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INTRODUCCION

Actualmente la integracion de un cuerpo homogéneo enfocado al analisis de las
organizaciones es de suma importancia para atender las demandas emergentes
en los contextos globalizantes caracterizados por el cambio y diversidad a partir de
la influencia institucional en los marcos normativos, que va desde el plano
econOémico, politico, social y cultural. La relevancia del andlisis reside en la
injerencia y direccionalidad que las organizaciones otorgan a las demandas
actuales, pues el enfoque organizacional permite vincular de forma integral estas
demandas y realizar un bosquejo mas profundo, a través de metodologias propias
del fendbmeno que permitan atender las demandas institucionales que se generan
fuera de las organizaciones, ejemplo de ello es la exigencia de la democracia
participativa, atencion de la salud, integracion de la igualdad de género, inmersién

en el campo de la sustentabilidad, entre otras demandas actuales.

El presente trabajo integra un esfuerzo de comprensién sobre la organizacién
legislativa con el fin de identificar las practicas organizacionales que permiten o
limitan la participaciobn de la mujer; se analiza el fendbmeno que produce la
desigualdad de género dentro de la organizacion, a través del reconocimiento del
problema empirico fortalecido y contrastado a partir del cuerpo teérico de la

presente Idonea Comunicacion de Resultados (ICR).

De ello, emana la inmersion a la tematica que aborda la inclusion de la mujer en
el plano organizacional de la legislacion, en ello se encuentra un avance

significativo, pues tuvo un avance destacable en proposicion de leyes alternas a
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de metodologias para sostener los avances que se fueron encauzando en el
trabajo de la organizacién legislativa. El referente ‘mujer’ ha integrado cierta
especulacién en torno a su ingreso en el congreso, pues desde la cimentacion de
la paridad, el complejo organizacional ha podido dilucidar que su participacion se
hizo visible a través de instauracion de reformas que permitian un enfoque
propicio de desarrollo dentro de los comicios dando un referente prospero para
que las éstas desencadenaran una ola mas activa de participacion dentro de la

politica mexicana.

Los avances se ven reflejados desde la intervencién de la cuarta conferencia en
Beijing en 1995 con la adopcion de acuerdos enfocados a la instauracion de una
l6gica transversal en relacién con la Institucionalizacion de la Perspectiva de
Género (IPG) dentro de los temas a tratar dentro de la organizacién. Lo anterior,
propicio un impacto de reestructuracion en la organizaciéon y abrié un panorama
mas certero de participacion a la mujer, a través de la integracién de un grupo de
trabajo en materia de género.Es con esto que se ve integrada una comisién de
trabajo de caracter especial en materia de género que da pauta para su
instauracion permanente en 1997,dentro de las comisiones de caracter ordinario

por la relevancia del tema.

El proceso que se ha logrado consolidar en las diferentes legislaciones donde
se ha visualizado la participacion de la comision responde a metodologias de
trabajo, propuestas innovadoras, excelentes avances dentro del -caracter

discursivo que detona en torno a la materia de igualdad sustantiva de la mujer,

!
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logrando entrelazar lazos de confianza y afianzar propuestas que permiten

visualizar un proceso de consolidacion de propuestas de una Legislatura a otra.

Aunque, la participacion de la mujer se ha encontrado en algunos casos
limitada, por cierta persistencia sistemética, observada en comportamientos
adoptados por los integrantes de la organizacion, en torno a la adopcién medidas
restrictivas que van desde la escasez de los recursos econémicos y del apoyo de

la bancada.

Es rescatable mencionar que éstas contrarrestan dichas medidas logrando
consensos y apoyos de otras mujeres, olvidando en ocasiones la presion
sistémica ejercida en torno a los colores pertenecientes de las banderas
partidistas en las cuales pertenecen. La participacién en tanto se ha impulsado
dentro del recinto dentro de la logica de la cuota logrando instaurar una logica
posterior, guiada hacia la paridad politica; dichos mecanismos, se han visto
limitados hasta cierto punto desde las practicas que se observan en la limitacién
del acceso a los escafios, como ello, un ejemplo claro es el de las “juanitas” que
consistia primordialmente en la nominacion de una mujer dentro de las elecciones
yuna vez que se conseguia el escafio parlamentario se le concedia al suplente

(hombre).

En la actualidad se han tomado medidas correspondientes a este hecho, pero
esto perfila una de varias resistencias adoptadas por estructuras patriarcales que
incurren recurrentemente en estrategias para limitar la actuacion de la mujer

dentro de la politica y fomentar las practicas que incurren en desigualdad de
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género, donde se ve reflejado el discurso de la formacion politica limitada y escaza
de las mujeres en los espacios. Entonces, ¢,si nunca han estado, no deben estar?
O si se tiene que contrarrestar, sera limitandolas mas. Lo més adecuado, seria
decir, que empoderar a las mujeres en estos espacios, es mas fructifero, pues
suelen dilucidar espectros mas amplios de demandas sociales en torno a la
ciudadania, por haber sido en su momento un grupo excluido y relegado por

bastante tiempo.

Denotar la desigualdad de género dentro de las practicas organizacionales,
pretende destacar la relevancia teorica del género, como categoria analitica e
incluirla a la mesa de discusion formal en este campo de conocimiento llevado a
cabo en México. Pues actualmente, el género como categoria de analisis, ha
cobrado gran relevancia, demarcada en la instauracion de una linea analitica,
como lo es “la Institucionalizacion de la Perspectiva de Género(IPG)”, la cual se
integra como un eje transversal en las reformas del estado, dando apertura de
conocimientos con relevancia tedrica dentro del campo politico y, por ende, en el

campo organizacional.

Dentro del cuerpo del trabajo se realiza un desglose importante en torno a la
estructura organizacional de acuerdo a los postulados de Mintzberg (1999) para la
caracterizacion de los procesos de la organizacion en los cuales, se logré
visualizar y vincular la finalidad propia de la investigacion percibiendo el impacto
de las demandas sociales (desigualdad de género) dentro de los principales temas

a tratar dentro de la agenda del estado, repercutiendo en el ajuste estructural,

l
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seflalando a su vez, las oportunidades que ha tenido y las restricciones que ha

emanado tanto a nivel externo como interno sobre la participacion de la mujer.

En el apartado del marco tedrico-conceptual se identifica significativamente la
importancia de la organizacibn como objeto de estudio su relevancia, asi mismo,
contiene un entrecruce de ideas en torno los factores de incidencia de la
participacion politica de la mujer (internos y externos) enfocados desde el reajuste

de la estructura de la organizacion.

Se utilizé el referente conceptual de la Estructura de Oportunidad Politica (EOP)
y su enlace con la escuela contingente, logrando contrastar dos lineas de
investigacién dentro de los Estudios Criticos y la Ciencia Politica, aproximando
una explicacion integral, enfocando teorizaciones sobre la demanda social dentro

de la esfera politica del Estado.

Se bosqueja el enfoque retomado de la participacién politica de la mujer y el
enfoque de género al denotar su importancia actual dentro de los estudios de la
organizacién, puntualizando lo que se entiende como practica organizacional y su

incidencia dentro de la busqueda de desigualdades.

En el apartado metodolégico, se vinculael constructivismo como base primordial
y se hace alusibn a la importancia retomada sobre la perspectiva histérica,
ejemplificando con modelos constructivos emanados por los trabajos de
estudiosos de la organizacién en base al disefio que nos ayudan a identificar la
estructura y, con ello, se estableceel interés hacia el individuo participe dentro de

la organizacion.
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En tanto, en el apartado del estudio de caso, se identifica el referente
organizacional visualizando su estructura, los procesos y las practicas que se
reflejan en un primer momento de manera general y, posteriormente, de manera

particular en una subunidad de trabajo de la organizacion.

Justificacion

En la actualidad, es reconocido que el referente género ha integrado una
extensa literatura que profundizansobre su importancia en el campo
organizacional, en todo caso, se incorpora como uno de los ejes significativos de
este trabajo debido a la instauracion de una légica de actuacion, en torno a la
perspectiva de género, como un eje trasversal en el trabajo legislativo e
implementado dentro de un espectro amplio de la emanacion de leyes, dando la

apertura a grupos vulnerables, para exigir resultados propios .

En torno al trabajo se retoma a la complejidad como una base primordial dentro
del sustento del trabajo, ya que como lo considera Etkin (2009:28) es “un enfoque
que considera a la organizacibn como un espacio donde coexisten orden y
desorden, razon y sin razén, armonias y disonancias. Existen fuerzas que operan

de modo complementario, pero también divergente y diferente.”

El enfoque antes mencionado, toma viabilidad para un andlisis de la
organizacion hacia las estructuras y procesos organizacionales, puesla
participacion como el accionar de la mujer en un campo divergente dentro de una
estructura multicausal interfiere de manera significativa en el actuar organizacional

y, por otra parte, donde se atiende la interferencia cultural como una linea
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paradigmatica constitutiva del individuo que permea la l6gica de su accionar en el

campo grupal y organizacional.

La instauracion de una légica discursiva como lo es la Institucionalizacion de la
Perspectiva de Género (IPG) da pertinencia al campo organizacional para estudiar
los cambios estructurales en su disefio base, pero el observar si este cambio logra
cambios profundos y no solo discursivos permite develar la problematica que
asocia la desigualdad en un campo tan complejo y paradigmatico como lo es la
arena politica. De ello, se genera un referente asociado a la escuela contingente
para permitir el analisis del impacto significativo que tuvo este referente dentro de
la organizacion y complementado con el estudio de la Estructura de Oportunidad
Politica (EOP) que da el puntapié de la tematica de género y refiere

significativamente a la demanda causal y tendencial dentro de la organizacion.

La organizacion legislativa estudiada dentro de un enfoque organizacional entra
en un estudio multicausal en concordancia con los procesos llevados a cabo y
generados en torno a género, entreviendo la participacion de la mujer disminuida o
aumentada a partir del impacto en la estructura. Explicar dicho proceso es
primordial para analizar los resultados del impacto de la integracion de una linea
de andlisis que somete diversos temas que giran sobre el poder y la cultura, como
las fuentes de explicacibn mas aproximadas para integrar al género dentro de las

tematicas.
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Por lo tanto, la pertinencia de este trabajo dotar4 de una mayor capacidad para
analizar los procesos histoéricos, el impacto estructural y observando la realidad
histérica situada, considerando el caracter volatil y diverso, que generan canales
de explicacion referentes a la practica organizacional, enfocados a la participaciéon
de la mujer como el primer referente, aportando ideas y expresando inquietudes
que dotan de claridad a los fendmenos que ocurren hoy en dia en las
organizaciones que figuran como ejes guia en la instauracion de I6gicas actuales
de pensamiento en atencibn a demandas contextuales. Ladesigualdad de
géneroreferente a la participacion de la mujer puntualiza la atencion en basea la
corriente del gender mainstreaming e impactando con la adopcion de medidas en
torno a la transversalidad de la perspectiva de género en su marco normativo y

regulatorio del estado.

Alcances

Cabe mencionar que esta aportacion integra diversos focos de analisis y su
entrecruce es significativo para explicar el fendbmeno organizacional que vincula
disonancias encontradas a partir del andlisis historico de la inclusion de la
Perspectiva de Género (PG) y su caracter discursivo emanando la instauracion de
una Comisién encargada de la promocion y emanacion de leyes en relacion a la
tematica de Género e impulsando la participacibn y empoderamiento de las

mujeres dentro del campo politico.

Esta organizacion es entendida como un espacio de actuacion que refleja
ajustes significativos a partir de la alineaciéon de légicas propias y externas que

permiten avances sobre ciertas materias de caracter muy general, pero a su vez

=
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no trastocan los cimientos base del reconocimiento del Género como una tematica

actual.

Asi mismo, cabe sefialar que la postura de andlisis es adoptada desde un cierto
punto de vista focal por parte del investigador que puede ser nutrido y debatido

para futuros analisis en torno a este fendmeno organizacional.

Objetivo general de la investigacién

Realizar la reconstruccion histérica de un proceso de la desigualdad de género,
ubicada en las practicas organizacionales!, a partir de la identificacién de la
participacion politica de la mujer con la finalidad de conocer las oportunidades y
limitaciones que tienen los actores (hombre/mujer) para tener participacion ‘activa’
dentro del trabajo legislativo en la Camara en General y, particularmente en la
Comisién de Igualdad de Género.

Bajo un enfoque constructivista, se privilegia la perspectiva historica referente
inclusivo de la integracion de la mujera través de la identificacion de factores
internos /externos y reconstruyendo un proceso de desigualdad.

Lo anterior conduce primordialmente a un evento que modifica la estructura
organizacional, implantando wuna subunidad de trabajo atendiendo las
desigualdades, siendo una unidad de atencién a demandas externas y, por ende,

siendo un parteaguas para focalizar y hacer mas evidentes las practicas

1Se entiende como practica organizacional al conjunto de procesos 0 rasgos
organizacionales que nos permiten visualizar y explicar los comportamientos

internos y externos en la organizacion, en este caso, asociados a el género.
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organizacionales entorno a la participacion de la mujer, debido a que es un campo
practicamente exclusivo en relacion con el género.

En concordancia, a través del referente contingente se integra el analisis del
impacto estructural de la organizacion a través del ambiente o contexto enlazando
un concepto muy utilizado por la Ciencia Politica, llamado la Estructura de
Oportunidad Politica (EOP), para poder enfatizar en el bosquejo historico y la
repercusion de dichos factores dentro de la Camara de Diputados.

En este contexto, al situar a la organizaciénse detallanlos factores internos que
dan pauta a la participacion de la mujer y, con ello, se identifico si ha sido limitada
0 se ha visto restringida, puntualizando el accionar de los integrantes de la
Comisién de Igualdad de Género dentro de la Camara de Diputados permitiendo
identificar problemas culturales y asociados al poder, presentando los rasgos del
porqué de una conduccion y participacién somera de una comisién con un enfoque
que podria ser muy enriquecedor para la resolucién de bastantes problemas

sociales actuales.

Pregunta central de la investigacion:

¢ Cudles son las practicas organizacionales que develan las oportunidades y

limitaciones de la participacion politica de la mujer en la Camara de Diputados?

El objetivo planteado se considera a partir de un marco de analisis con objetivos

especificos que se denotan a continuacion.

[y
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Objetivos especificos

Identificacion de las coyunturas y medidas de actuacion que favorezcan la
participacion de la mujer; asi mismo, la identificacion de los factores estructurales
que permiten o limitan la participacién politica de la mujer. A continuacion, se

plantean algunas de las preguntas desarrollada a nivel externo e interno:

a) Nivel Externo: ¢Como las coyunturas permiten la implicacion de la mujer en
el escenario legislativo?, ¢por qué se instauraron las cuotas?, ¢qué
implicacion tiene la paridad en la legislacion?, ¢(Como es el trabajo
legislativo con perspectiva de género que se ha trabajado antes (trabajo de
recoleccion documental) y, actualmente con el estudio de caso ¢Existen
resistencias en cuanto a la implicacion de la perspectiva de género?, de ser
asi, ¢de qué manera logran enfrentar las resistencias?

b) Nivel Interno: ¢ Qué barreras de participacion tienen las mujeres dentro de la
Céamara de Diputados? Y, ¢qué efectos tienen estas barreras en el trabajo
encabezado por mujeres dentro de las comisiones?, ¢existen patrones
culturales que limiten la participacion de la mujer individual, grupal u

organizacionalmente?

Las preguntas anteriores integran un espectro amplio de analisis, por lo cual se
hizo una segmentacion desde lo general hasta lo particular, para poder llevar a
cabo la investigacion y se identific6 un grupo de preguntas que nos permitiera

trazar una linea causal del trabajo.
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MARCO TEORICO- CONCEPTUAL

El referente tedrico en el presente escrito sera la construccién sintética,
elaborada y estructurada con la finalidad de caracterizar el fenbmeno de estudio
en este trabajo; por lo tanto, se hace alusién a percepciones sobre el contexto en
tanto a su historicidad organizacional para integrar un panorama que nos ayude a
entender el proceso de integracion de una subunidad de trabajo que integra el
Género, como temética especial en una de las comisiones dentro del campo
legislativo. De esta manera, se sustenta con el referente constructivo,
coadyuvando a la identificacion de los alcances y limitaciones que tienen mujeres
y los hombres en el campo de accién dentro de la legislacion, particularmente en

la materia de género.

Con la finalidad de realizar una aproximacién sobre la complejidad del trabajo
legislativo y sobre la actuacién de los agentes organizacionales, principalmente el
de la mujer, por ser el referente eje que encausa el andlisis de las desigualdades

de género reflejado en las practicas organizacionales.

De esta manera se retomo el referente de la Escuela de la Contingencia, que
integra la referencia a la complejidad, como eje de analisis del fenédmeno de la
organizacion para describir el contexto historico con los acontecimientos que
tuvieron repercusiones para la inclusion de nuevas demandas a la arena
legislativa y que generaron una alineacion de objetivos a través de la estructura

organizacional.

[y
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En tanto, se refleja un entrecruce con la Ciencia Politica al integrar el andlisis de
las Estructuras de Oportunidad Politica (EOP) que, si bien, son manejadas en los
casos del surgimiento de los movimientos sociales, en este caso, nos permite
contrastar la historicidad y el entorno para coadyuvar con los referentes de la
contingencia permitiendo el entrecruce teérico que da cuenta de la inclusion de
una demanda activa pertinente que en los Ultimos afios ha cobrado relevancia
significativa, esta es la inclusion de la Perspectiva de Género (PG) por ser un
referente de reivindicacién de derechos enfocado a la busqueda de la igualdad. En
tanto, las posturas utilizadas se vinculan al enfoque del disefio como guia
tomandolo como una base que permita delimitar el estudio hacia los referentes

mAas importantes en cuestion de la legislacion en materia de género.

El trabajo refleja la relevancia de la legislacidon en materia de género y algunos
de los porqués de la direccionalidad de la legislacién de hombres y mujeres. Con
todo ello, se integra a la estructura con el referente de la contingencia para dotar al
analisis de la organizacién de una secuencia légica y perfectamente acoplada al
campo politico y, aunque este referente solo fue utilizado en el analisis de
empresas privadas, si bien el entrecruce de la Escuela de la Contingencia y la
EOP, genera un acorde perfecto para la explicacion de los impactos estructurales
gue dan pauta y relevancia a la apertura de un nuevo grupo de agentes que se
implican en la arena politica como lo son las feministas de la época, encauzando
un nuevo rumbo sobre la emanacion de leyes, pero asi mismo permitiendo

identificar nuevas formas de entender a la organizacion legislativa.
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Aproximacién a la organizacion

Para internalizarnos sobre la investigacidbn que compete a este texto, sera de
vital importancia sefialar que la organizacion es nuestro objeto de estudio y, por lo
tanto, definirla para tener una mayor comprension sobre qué es y, posteriormente,
sefalar la importancia de estudiar a este objeto de estudio. Refiero a lo anterior,
debido a que se podrian creer irrelevantes mencionar estas acepciones, pero
quiero sefalar que referirlas dara sentido a lo que se estudia en un primer

momento.

Es indudable que la subjetividad propia del individuo incide en lo que escucha,
lee o escribe, permitiendo el entendimiento de la realidad y de su propia
percepcion del mundo; entender lo anterior, genera una base primordial para
nuestra investigacion porque no todos vivimos la realidad de la misma manera.
Por tal, puedo hacer alusion a que dichas subjetividades construyen vy
reconstruyen a una organizacion y, de ahi la importancia del agente organizacional
como guia dentro de la organizacion e intereses. Es de esta manera no se puede
hablar de organizacién sin hablar de individuos y viceversa, porque es un objeto
de analisis abierto donde confluye en la integracion de diversos elementos que, a
partir de diversos postulados teoricos, nos podran ayudar a analizar las diversas

realidades de ésta y que todas ellas, a su vez, son una misma.

En tanto una organizacion puede ser definida como:
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“Una colectividad con unos limites relativamente identificables, un
orden normativo, rangos de autoridad, sistemas de comunicaciones y
sistemas de pertenencia coordinados; esta colectividad existe de
manera relativamente continua en un medio y se embarca en
actividades que estan relacionadas, por lo general, con un conjunto de

objetivos.” (Hall, 1996:33)

Asi mismo, Arellano y Cabrero (1992: 9), la identifican como:

“(...) un foro de luchas de poder entre individuos y grupos (...) lo
natural en el ser humano es la bisqueda de objetivos personales y de
grupo, y la conservacion de espacios de poder; las funciones, las
responsabilidades y las decisiones estaran irremediablemente
permeadas por esta racionalidad que se constituye en el motor de la

accion en las organizaciones y en la esencia misa de la motivacion.”

En todo caso, las organizaciones segun las definiciones anteriores se pueden
identificar con rasgos funcionales y politicos, lo cual nos ayuda a referir a las
practicas organizacionales que nos pueden llevar a estudios significativos de
poder, cultura, entre otros temas relevantes sobre los Estudios Organizacionales

(EO) y, a su vez, se denota algunas otras definiciones que tienen un caracter
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integral’> que nos permite visualizar un espectro mas amplio de lo que es la

organizacion.

Por lo tanto, al hablar de la organizacién se hace referencia al colectivo, a la
interaccion y los espacios socio-dindmicos que permiten la actuacién tanto del
individuo como del colectivo. Es de esta manera que el colectivo social, asi como

la interaccion entre los individuos y grupos, nos permiten establecer los marcos de

2 La organizacion definida por Pacheco (2014:9) “ente social (creatura y creador
de relaciones sociales) complejo y contradictorio, en donde conviven dos mundos:
el mundo compuesto por lo material y cuantitativo (el de las “cosas”) y el
inframundo constituido por los significados y sentidos que los actores
organizacionales le otorgan a “las cosas” (el de los “significados”), en donde tiene
lugar un conjunto de procesos de transformacion material de insumos (materias
primas, energia e Informacion) en satisfactores sociales (bienes o servicios), y de
sentidos, orientados ambos, al logro de los objetivos mediados por lo proyectos de
vida de los actores organizacionales, todo ello como resultado de relaciones
sociales de dos tipos: las palpables (normadas) y las profundas (subjetivadas),que
tienen lugar entre los actores organizacionales (tanto internos: trabajadores,
directivos, duefios, como externos: clientes-usuarios, proveedores, competidores,
Gobierno, Sociedad), y soportados (procesos, objetivos y relaciones sociales) en
el espacio y el tiempo en estructuras y culturas organizacionales especificas, cuya
dindmica se encuentra determinada por el devenir en el tiempo de sus “usos y
costumbres”, y por el ambiente socioecondmico y politico en donde se mueve la

organizacion (culturas locales, mercados, politicas publicas, etc.).”
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relaciones sociales que dan sentido a los marcos normativos y subjetivos que
permitirdn, hasta cierto punto, la discrecionalidad de los actores o a su vez, la

limitacion de la accion de estos.

Es evidente que los procesos dindmicos que permiten la accion individual y
grupal, inmiscuyen a la cultura como un referente transversal que rige los
comportamientos, confluyendo en ello diversos intereses que asumiran sentido
organizacional en el develar del desenvolvimiento de éstos para la coexistencia de

los objetivos de la organizacion.

El analisis brinda una discusion en torno al individuo, al grupo vy, por tal, a la
organizacion dentro de un contexto globalizante, donde el dinamismo se sustenta
como el eje rector de las necesidades a cumplirse dentro de la organizacion. Y,
por tal, el papel institucional recobra un sentido tan amplio y emergente con

vinculacién bidireccional en atenciéon a las demandas.

De tal forma, estudiar lo anterior denota gran importancia debido que la
organizacién juega un eje fundamental en la vida en sociedad como se ha
denotado por clasicos como Etzioni (1986:1)3, pues las organizaciones como

objetos de estudio permiten entrelazar analisis importantes para el conocimiento

3Denota que el valor de la organizacién reside en que “nacemos dentro de
organizaciones, somos educados por ellas y la mayor parte de nosotros
consumimos buena parte de nuestra vida trabajando para organizaciones.
Empleamos gran parte de nuestro tiempo libre gastando, jugando y rezando en
organizaciones. La gran mayoria de nosotros morimos dentro de una
organizacién, cuando llegue el dia del entierro la organizacion mas grande de

todas —el Estado-debera otorgar su permiso oficial”.
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del funcionamiento del ciclo social. Por tanto, los estudios organizacionales, nos
permiten observar un enfoque constructivista del objeto de estudio, permitiendo
una serie de interpretaciones que daran sentido de lo que se realiza dentro de la

organizacion a través de la relacion interdisciplinaria.

Aunque es destacable que, no existe una conciliacion de las definiciones, pero
esto apuntala a la significacion propia del autor, al inmiscuir su propia racionalidad
y subjetividad dentro del andlisis organizacional. Con ello, Jo Hatch (1997),
refiriere un enfoque que atafie solamente a la Teoria de la Organizaciébn como
explicacion de su analisis, a partir de la perspectiva integral que incluye la vision
cldsica, moderna, simbolica-interpretativa, y posmoderna. Por otra parte, Ibarra
(2006), hace mencién a los EO “como campo de conocimiento dedicado al analisis
de las formas de organizacion y a las acciones”. Aunado a lo anterior, se integra la

definicion de Gonzalez (2014:49) afirmando que los estudios organizacionales:

“no son un cuerpo de conocimiento que busque una teoria universal
que ilumine los procesos y las acciones de los actores, sino conocer y
comprender las pluri-racionalidades que no sé6lo se encuentran en las
empresas sino en toda organizacion. De ahi que sea conveniente
llamarlos un campo de conocimiento mas que una ciencia o disciplina

coherentemente estructurada.”

Por lo tanto, los Estudios Organizacionales (EO), bajo el criterio del presente
trabajo seran las construcciones entendidas en el marco historico determinado de

la organizacién con un enfoque que permita reflexionar sobre las realidades
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imperantes y entenderlas a través de esta consecucion de constructos tedéricos. Es
asi que, al asumir a los EO, a partir de la reinterpretacion de las definiciones antes

sefialadas, se entiende como:

“Una interconexién compleja de disciplinas, que permite el analisis de
realidades volatiles dentro y fuera de las organizaciones, a partir del
ejercicio de focalizar problematicas que permitan entender como se
desenvuelven dichas organizaciones dentro de las multidimensiones

por las que puede ser entendida la organizacion.”

Acordé a lo anterior, el objetivo primordial de los EO sera entender a las
organizaciones, siempre y cuando se haga un respectivo uso de los aspectos
tedricos que permitan el andlisis del contexto historico perteneciente a la época,
puesto que es ahi donde se atafie al estudio organizacional.

Por lo tanto, los investigadores tendran una tarea ardua para lograr avances
significativos dentro del marco de estudio de las organizaciones, entre ellos se

identifican Clegg y Hardy citado en De la Rosa (2002)%,  segmentando

4 Las principales lineas de analisis de los EO “(...) han acogido una buena parte de
los diversos nuevos enfoques bajo los cuales se estudian a las organizaciones,
siendo Cultura en las Organizaciones, Analisis Transcultural, Ambigtedad
Organizativa, Nuevo Institucionalismo, Poder en las Organizaciones, Ecologia
Organizacional, Aprendizaje Organizacional, Cambio Organizacional, Analisis
Posmoderno de las Organizaciones y Organizaciones Postmodernas los mas

relevantes.”
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propiamente los campos de conocimiento que coadyuvan a los EO; Gerardhi
(2002) y Marta Lamas (1986), integrando la dimension del estudio de Género
constatan que la dicha dimension debe ser estudiado desde un enfoque de los
EO para enriquecer y proponer avances promisorios en esa area de estudio, como
lo puede ser el reconocimiento de las practicas organizacionales que reconocen y
esclarecen las desigualdades de género, permitiendo la identificacion de las
estructuras de género supuestamente dotadas de cierta neutralidad, pero que en
su quehacer cotidiano se entienden como espacios de actuacion donde sigue
permeando una desigualdad a nivel practico y trabajado a nivel discursivo.

Efecto o impacto contextual

La incidencia de la globalizacién resulta un eje preponderante y articulador para
entender las dinAmicas que se producen dentro de las organizaciones, a través del
analisis del entorno donde éstas confluyen activamente generando y adoptando
soluciones, acuerdos o0 resoluciones eficientes para mitigar las disonancias
publicas. De hecho, Giménez (2000:27) hace hincapié a lo anterior al mencionar
que “la implicacion de Estados-Naciones en la conformacién de movimientos que
permitan la opinidn publica (...) infieren en el curso de las acciones de los paises

que retoman las acciones en torno a ello.”

A partir de ello, el analisis del contexto, asociado a la globalizaciéon resulta
relevante en el estudio de la organizacion legislativa por los acuerdos
internacionales asumidos por México sobre la Institucionalizacion de la
Perspectiva de Género con un impulso de las posturas feministas en aras de

busqueda de justicia y reivindicacion social emanada desde 1970. De igual
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manera, se participaba en un entorno incierto carente de legitimidad democrética,
por lo tanto, en el pais se integran ciertas demandas sobre noticias de tendencia

actual que fortalezcan el discurso democrético.

Aungue cabe destacar que estas tendencias resaltan la falta de vision critica
sobre las repercusiones de éstas dentro de los entornos organizacionales y su
impacto dentro de las mismas, por lo tanto, sera primordial el andlisis a partir de la
practica que implique cambios identificando si el caracter globalizante-establecido
en el discurso- fue asimilado por la organizacion y si éste ha influido dentro de la
organizacién en su estructura y en la conduccién de sus acciones para poder
entender el impacto verdadero de las tendencias dentro de un esquema
controlado, generando modelos de impacto que nos permitan moldear

prospectivamente los escenarios promisorios de dichos cambios tendenciales.

Es necesario, por lo tanto, enlazar una parte al bosquejo de un fenédmeno
discursivo, debido a que bastantes cambios, generalmente se abarcan con
profundidad en el discurso y no en la practica. Con ello, una de las principales
metas de los andlisis de esta indole, sera la consolidacién de sentimientos
culturales que puedan generar un entrelazamiento de culturas en aras de la
bldsqueda de pertenencia connotando un sentimiento coman. Y, como lo menciona
Giddens en consonancia con Beck (1992) citado en Giménez (2000), “lo que nos
une globalmente es un sentimiento comun de riesgo”, pero dicha necesidad no
constituye un referente significativo para formar cohesiones ideoldgicas de los

estados donde se vea inmerso un proceso de institucionalizacion de cierta
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tematica. Asi mismo, Tomlinson (1996:78-79) en Vargas, (2006:30-31), hace

referencia a que:

“(...) el hecho de compartir un sentimiento (casi difuso) de ansiedad o
de temor frente a riesgos (...) resulta insuficiente para generar la
experiencia de un nosotros global (...) se requiere de una comunidad
mas fuerte y positiva, que sélo puede ser la que se define en términos

simbolicos- culturales.”

No obstante, la inmersién de impacto del valor cultural desde lo global hacia lo
institucional permeando a lo organizacional, grupal e individual, se logra identificar
a través de la asimilaciobn y apropiacion de los mensajes impuestos e
incursionados en los Estados-Nacionales a través de los mass media (medios de
comunicacién masivos), ya que dichos mensajes “(...) son efectivamente,
globales, pero su apropiacion adquiere siempre un sentido localmente

contextualizado” como lo denota Vargas (2000:33).

Dicho de esta manera, la globalizacion de la cultura se entiende mas por los
fines econdmicos y conllevan cierto sentido de apropiacién, pero tienen efectos
significativos dentro de la subjetividad e interpretacion local. Aunque bien, lo
menciona Giménez (2000:35) “Los organismos internacionales toman en cuenta
los intereses globales sélo en la medida en que no amenacen el status quo y las
disimetrias de poder en el seno del sistema de Estados- nacionales”. Es por ello

gue, como lo menciona Martinez, 1999 en Vargas (2006:84);
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“(...) el desafio de la globalizacion no es (...) encontrar las reglas y
las instituciones de una governace mejor — local, regional, nacional y
global- (...) es mas bien, para promover los recursos comunitarios (...)

para asegurar que la globalizacion trabaja para la gente (...).”

En tanto, la globalizacién -como proceso- de interconexién de intereses, es
donde tienen lugar las instituciones, organizaciones monotematicas y movimientos
sociales, las cuales permean de ideologias significativas que permiten su
implicacién en los contextos nacionales y, como lo menciona Vargas (2006:84),
“ha estimulado la movilizacion politica de los grupos y comunidades oprimidas que

han estado previamente subordinadas y marginadas.”

Actualmente, diversas cuestiones a tratar en torno al dinamismo del contexto,
generan andlisis e identificacion de enfoques caracteristicos provenientes de las
nuevas ideologias en torno al mercado o a diversas cuestiones que resuenan en
los horizontes de las elites, lo cual permite visualizar implicaciones subjetivas de

acuerdo a sus intereses.

Por lo tanto, la propuesta entablada en este documento tiene lugar en la
codificacion de los discursos que si bien, no mencionan la palabra discurso,
permite entrever el caracter discursivo en torno al bienestar a través de la
instauracion de nuevas logicas y de su conduccion en las organizaciones donde
se implanta y, con ello, entender si en realidad se logra identificar algun impacto

significativo dentro de la practica local en contextos globales.
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Enfoques tedricos pertinentes TC y EOP.

Para caracterizar a la organizacion en torno a la legislacion de género, se debe
entender la existencia de este como un fendmeno al acercarnos a nuestro objeto
de estudio y con ello, se parte de un enfoque constructivista que permite ir
entrelazando que el fendmeno organizacional no estd ahi de la nada, sino que
este es producido a partir de diversos efectos causales en la organizacién

generados por el contexto.

Asi mismo, se logra develar al sujeto activo en el proceso de construccion del
fenomeno y el producto emanado, generando direccionalidades diversas en los
cursos instauracion de la legislacién actual. En este sentido, el enfoque de estudio
se sitla en la legislacion en materia de género para entender su construccién, a
través de diversos canales participacion de los actores (hombres y mujeres)
inmersos en ésta para aproximarnos a percepciones sobre la direccién en torno a
legislacion y, en tanto, al sujeto participante como hombre 0 mujer que esta sujeto
a diversas interconexiones de indole (organizacional, grupal, subgrupal e

individual).

Los acontecimientos situacionales- en cuanto al contexto- permiten integrar un
acercamiento sobre la marcha de la legislacion tanto a nivel de la subunidad de
trabajo, como de manera individual -en el caso de la actuacion de los hombres y
mujeres- sobre las limitantes y oportunidades, asi mismo como las estrategias que

emana trabajar en legislacion y, en particular, en materia de género.
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Por lo tanto, es de suma relevancia, integrar la guia de las investigaciones
actuales sobre la organizacion y su estructuracion; asi mismo de las diversas
formas en las que interactian o se vinculan a través de los afios. Es por ello que,
en el presente capitulo, es significativo hacer alusion a los referentes que dan luz
a los estudios de la organizacion para visibilizar la participacion de la ésta en los
macro-sistemas institucionalizados- refiriendo al contexto- como objetos de
estudios permisibles de analisis sobre sus estructuras funcionales, pero con el
aliciente de la incursion del género en comparecencia de los estudios actuales de

la organizacion.

En concordancia con lo anterior, se hace alusion a los referentes de
Administracion Cientifica que marca la linea de investigaciones en torno a la
eficiencia de la organizacion en torno a la produccién, para apuntalar y visibilizar la
vision funcional de la organizacion en los marcos de referencia anteriores. A partir
de ello, se incluye la Teoria de la Contingencia como punto de partida que permitié
la sucesidon de investigaciones sobre las formas organizacionales o estructuras
gue implican nuevos referentes para su analisis; y, por tanto, caracterizar la forma
de incursion de la legislaciéon a partir de retomar la categoria de género como

referente de estudio para la investigacion de los estudios organizacionales.

Lo anterior, implica el andlisis de la organizacién a partir de marcos teoréticos
sobre la organizacibn como objeto de estudio a partir de la integracién y
aceptaciéon de la complejidad, ya no como un referente a reducirse, sino apuntala
a la aceptacion de ésta en los entornos diversos y cambiantes en los que se ve

envuelta la organizacion.
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Al investigar a la organizacién y sus procesos, se atafie al analisis de la
conformacion de estructuras de la organizacién en busqueda de legitimidad de las
acciones retomadas por éstas, a través de la situacion o realidad histérica de la
organizacion, la cual serd guiada a través de diversos intereses para dar

respuestas a las diferentes necesidades de la realidad organizacional.

Con ello, se integra como ejemplo, el modo de conceptualizar el trabajo y la
transicion a lo largo del tiempo como creadores de las realidades sociales. Pues,
como lo refiere Prieto (2011:456- 465) “El trabajo es el vinculo social, la actividad
que conecta unos individuos con otros y conectandolos crean la sociedad (...) la
realidad social, produce nuevas teorizaciones sociales o modifica sustancialmente

planteamientos anteriores.”

Por lo tanto, al referir a la transicion situacional de la forma de investigar a la
organizacion se sitia como parteaguas a las investigaciones realizadas desde los
postulados clasicos de Taylor y Ford; asi como a los denotados en la teoria de la
burocracia denotada por Weber. Los primeros estudios de la administracion
cientifica del trabajo denotan el caracter funcional al integrar la vision mecanicista
del trabajo como guia de la organizacién en torno a la eficiencia, se encuentra la
aportacion de Raymond, Snow y Pfeffer (1974:245) al vincular a Taylor con su
idea de racionalidad del trabajo en torno a la eficiencia y desempefio de la
produccion, con el establecimiento del principio del one best way; asi mismo, al
incluir a Weber en sus anotaciones, al indicar la identificacion de las estructuras
burocréticas y la consciencia de las disfunciones de éstas que impactan en sus

procesos. Asi mismo, alusibn Marin y Cuartas (2014:156), identifica a la
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Administracion Cientifica del Trabajo como parteaguas de andlisis de las
estructuras organizacionales que identifica a Fayol como uno de los referentes
primordiales ya que clarifica los elementos estructurales de integracion de la
produccion; y a su vez, al referir a los postulados burocraticos de Weber (1947),
con el establecimiento de la compresién de las unidades organizacionales,

estableciendo un modelo ideal para la eficiencia de las organizaciones.

En tanto, la intromision de la Teoria de la Contingencia marca una pauta de

analisis de estudios referentes a los factores contingentes que afectan a la
estructura denotando a las estructuras de acuerdo a su forma mecéanica y
organica® (Burns y Stalker, 1961 en Marin y Cuartas, 2014:156); el grado de
diferenciacion e integracion acorde al ambiente (Lawrence y Lorsch, 1967 en
Zapata, 2014:130) y, como lo mencionan Raymond, Snow y Pfeffer (1974:248) el
argumento general infiere a que las estructuras burocraticas inhiben la capacidad
de la organizacion para percibir y adaptarse a los rapidos cambios ambientales.
También Marin y Cuartas (2014:165) sefalaron las investigaciones del Grupo
Aston, quienes caracterizaron diferentes variables de disefio de las organizaciones
como la especializacion, la diferenciacién, la formalizacion y la centralizacion. Y a
su vez, existe la intromision de la tecnologia postulada por Woodward como una
variable importante de la organizacion que determinaba la estructuracion; asi
mismo, el autor menciona que autores como Thompson (1967) y Perrow (1967),
“(...) argumentaron que la tecnologia se constituye en un imperativo del disefio

organizacional.”

5Segln Burns y Stalker (1961) La estructura de la organizacién se puede caracterizar por suforma mecanica
que se caracteriza por alta estandarizacion, formalizacion, especializacion y son centralizadas; y, por otra
parte,suforma organicaque indica que existe baja formalizacion y especializacion, son descentralizadas
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Por otra parte, Blau (1970), introduce la variable de “tamafio”, a partir de la
forma estructural concluyendo que a medida del crecimiento de la organizacién
habra una mayor presién hacia la diferenciacion. ® Y, a su vez, Chandler (1962)
considerando que “la estructura sigue a la estrategia”, al analizar los impactos

ambientales que pueden provocar un redisefo estructural.

Asi, se desdefan otras cuestiones abordadas por la teoria de la contingencia,
fueron los postulados de Galbraith (1973, 1977), en cuanto a la organizacion como
una red de procesamiento de informacién, a partir de la incertidumbre del entono y
las tareas, se plantea que se generaran una serie de estrategias para dicho
procesamiento; y, Pfeffer y Salancik (1978) coadyuvan en relacibn a que el

entorno tiene un impacto en la distribucién del poder y el control.

En tanto, la escuela de la contingencia permite asimilar la forma por la cual los
postulados que indican que la estructura de la organizacion es uno de los
referentes primordiales de andlisis porque a través del ajuste y las formas que
toma de acuerdo a la organizacion se podra inferir en referentes significativos de
los estudios de la organizacion de la que se hable. Con ello, Zapata (2014:1),
afirma que “(...) no existe una mejor forma de organizacion, sino que la mas
apropiada depende de la naturaleza de factores contextuales internos y externos,

y de su ajuste con las variables de la organizacién”.

Asi mismo (Donaldson, 2001 en Marin y Cuartas, 2014:154), hace mencion a

“no existe una unica manera de configurar la estructura organizacional, pues su

5 Ibid, p. 158
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disefio depende de la influencia de distintos factores contingentes como lo son el

ambiente y la estrategia.”

Es asi que aqui se denotaron las ideas centrales en torno a la estructura y
ambiente para que se visualizara y analizara, como ante los factores contingentes
las variables estructurales se acoplardn en busqueda de la eficiencia
organizacional, aunque cabe mencionar que como el trabajo dota de la capacidad
de caracterizar a la organizacion y su funcionamiento se retoma este referente
para integrar los ajustes respectivos emanados por el entorno que implican que la
organizacién ante tales demandas genere nuevas subunidades de trabajo que
guien y permitan la integracion de nuevas lineas de accion en busqueda de
legitimidad. Con ello, se parte desde la postura de que la estructura se alinea en
co-relacion al entorno y con ello, genera nuevas unidades de trabajo, pero

solamente de forma funcional y, no de manera interna.

Para fines propios del trabajo se integra el concepto de Estructura de

Oportunidad Politicapara indicar los factores que influyen como oportunidades o

limitantes criticas dentro del entorno politico a favor de la integracion de las
demandas sociales favoreciendo la consecucion de objetivos clave para el

desarrollo de lineas de accidn en torno a la organizacion estudiada.

Es por ello que, esto se asume como influencia superficial en la adopcion de
medidas que son retomadas por la organizacion para cumplir con los objetivos o
acuerdos. Al inicio del texto se indicara su entrecruce con la escuela de la

contingencia ya que aporta el enfoque estructural aunado al estudio del disefo
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que nos permite ahondar en aspectos clave donde se sitian la normatividad y, a
su vez, la practica dentro de la estructura que da cuenta de las limitantes en el
campo de accion y, de ello, emana su direccionalidad del enfoque del trabajo

abordado dentro de la organizacion.

De acuerdo a Tarrow (1997) la EOP puede identificarse desde el plano
estructural e influencia a partir de la inferencia de tendencias de apertura del
sistema politico, donde tiene lugar la institucionalizaciéon de la perspectiva de
género y, en segundo lugar, la alineacion de élites que defienden determinadas
lineas politicas, con la demarcacién de enclaves o0 mecanismos que influyen en las
reglas, en ello atendiendo la busqueda de la paridad politica e interpelacion de

mecanismos para lograrla.

La adopcion del plano estructural es el parteaguas para entender el desarrollo
de la accion colectiva generada en aras de la igualdad que denote o demarque un
factor clave con prevalencia, no solo discursivo, sino también en la accion. Aunque
suena recurrente, la adopcién de esta postura solamente es meramente
descriptiva para integrar los referentes que favorecen el cambio dentro de la
legislacion en aras de motivacién de otorgar a la mujer un papel activo y de la

legislacion en materia de género.

Aunque se denota de una vez, la preeminencia de la postura que como lo
denota la EOP dentro de su significado, ya que las coyunturas criticas dentro del
entorno politico permiten o limitan de acuerdo al contexto donde se ven reflejadas.

Pues si bien, es de reconocer que como la globalizaciéon lo denota, estas
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estructuras de oportunidad dependeran integramente de las l6gicas de accion a
favor de materializar el hecho del cambio significativo que se denota dentro de los

procesos de cambios estructurales y los productos emanados.

Interconexion tedrica- practica

Como ejes de la Estructura de Oportunidad Politica (EOP), se entienden
diversas coyunturas que dan paso al establecimiento de nuevas demandas en
materia de igualdad que datan desde el proceso de transicion democratica de
1988, que denota cambios significativos al romper con el establecimiento de la
postura hegemonica de un partido, permitiendo a esta organizacion la integracion
de nuevos procesos de reformas y la conformacion de grupos de trabajo
(comisiones), asi como la injerencia de nuevos grupos parlamentarios, para

intervenir dentro de la organizacion.

Cabe rescatar la influencia en la variable organizacional de acuerdo a un
enfoque sobre la movilizacién de recursos, la cual nos permite reconocer cuatro

factores clave, éstos son:

“(...) miembros, ésta constituye una variable importante, pues reconoce el
papel de los antecedentes individuales o variables psicolégicas donde se
integran y organizan personas de una comunidad minoritaria (...) la

estructura de incentivos solidarios, es una variable primordial, pues

consiste en un gran niumero de beneficios interpersonales que proveen la
fuerza que motiva la participacion en estos grupos, reconociendo que

esta estructura soélida garantiza la organizacion (...) las redes de

comunicacién, la organizacion establecida de la poblacién agraviada
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también constituye una red de comunicacion o infraestructura, que
amplia, agiliza y extiende el movimiento, reconociendo la dinamica
comunicativa que subyace en los procesos organizacionales y el papel
tan importante que juegan en la movilizacién de la accion colectiva (...)
lideres, son fundamentales en la integraciéon al movimiento, pues “la
estructura de oportunidades y el descontento extendido para
transformarse en un movimiento social requieren direccion 'y

coordinacion” (McAdam, 1985: 47).

De esta manera, la EOP constituye un marco firme que nos permite
contextualizar a grandes rasgos un enfoque situacional que permite entender
como se detona la accion politica del colectivo en relacion a la referencia
contingencial, entendiendo el efecto o impacto que se genera en la estructura de
la organizacion, ajustando y redisefiando su trabajo, a través de la inmersion de
nuevas unidades de trabajo que permitan la atencion adecuada a las demandas

de contextuales.

Por tal, el contexto, integra gran relevancia, al dar pauta a lo institucional para la
inmersion de la organizacion en demandas asociadas a la tematica de género, no
s6lo dentro de esta organizacién sino como un eje transversal dentro de las

politicas publicas emanadas por el gobierno.

Es con ello que, se identifica la inclusidon de la institucionalizacion de la
perspectiva de género en México que refiere desde 1980 y, a nivel mundial, en
1995 con la Cuarta Conferencia Mundial de la Mujer, realizada en Beijing, tuvo un

efecto significativo dentro de la organizacion pues a solo dos afios de esta
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conferencia a nivel internacional, es cuando en la Camara de Diputados, se
instaura una Comision Especial de Asuntos de la Equidad entre los Géneros en
1997. Y, posteriormente es regulada e integrada como una Comisién Ordinaria de
‘Equidad y Geénero” en 1999, que tenia como eje rector la colaboracion vy
coordinacion con otras comisiones para que el trabajo legislativo integrara politicas

bajo la perspectiva de género.

Asi mismo, el marco regulatorio que introduce un factor favorable para la
incrustacion de la mujer dentro del terreno legislativo se incursiona dentro del
COFIPE, el cual incorpora un marco regulatorio en torno a la cuota paritaria, en
relacion al lado cuantitativo de la integracion de la mujer a los escafos
parlamentarios y, con ello, en el afio de 1997 es cuando se establece dicho marco
regulatorio pero que carecia de sustento juridico para su aplicacion. Es en tanto
que, hasta el afio 2002, se establecid por primera vez, un marco que si tenia
sanciones juridicas para los grupos parlamentarios que no integraran al menos en
una partida de tres al menos a una postulacion del género diferente y, por tanto,
se genera una mayor apertura para la participacion de la mujer dentro de los

espacios organizacionales.

El analisis de la estructura es significativo porque coadyuva en la identificacion
de puntos criticos y explicacion de la existencia de ciertos enfoques o demandas
hacia ciertas lineas o posturas. Al integrar dicho andlisis y el enfoque
caracteristico de género, se resalta la importancia de develar los sesgos mas

importantes de la adopcion del concepto de estructuras generalizadas como lo
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denota Acker (1992). Logrando denotar la demarcacion de los estudios de la

Teoria de la organizacion con incidencia a un género neutro.

No es hasta la intromisién de la postura feminista dentro de los estudios de
organizaciones que enfocaban a la participacion activa de la mujer en la esfera del
trabajo y donde se sitia un espacio determinado y estructurado en torno a la
generalizacion de género. Y, ¢qué es esto?, se identifican en las estructuras a
partir de los procesos y generan repercusiones para cierto género. Ya que como lo
sefala Acker (1992:251) “(...) los procesos generalizados implican que las
ventajas y desventajas, explotacién y control, accién y emocién, significado e
identidad cuentan con un patrén, definido en términos de la distinciéon entre

femenino y masculino, feminidad y masculinidad”.

Por lo tanto, vincular a la estructura como uno de los referentes de analisis, nos
podra dotar de informacién para visualizar qué tanto se ha avanzado en torno a
género, todo ello a través de sus singularidades en los procesos de construccion
de unidades de trabajo, de asignacion de puestos y de la direccionalidad de la ley
en torno a género. Es en tanto, de suma relevancia sefalar, que esta organizacion
ha atendido a cambios contextuales que posiblemente han demarcado la atencion
a demandas de la sociedad en confluencia al cambio, pero que se ha visto como
un avance promisorio y no regresivo, para la obtencion de legitimidad en los
nuevos contextos globalizantes que institucionalizan pautas de conduccion a
través de acuerdos y de la adopcion de estos en la busqueda de la subsistencia o

eficiencia.
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Enfoque hacia la Participacion Politica de la mujer

El presente texto evoca, al término participacion politica de la mujer en términos
de igualdad sustantiva que se refleja en el hecho de una mayor participacion de la
mujer materializada en hechos y acciones afirmativas para la consecucion de la

representacion efectiva de ésta dentro de los espacios estructurales.

Para ello, Lois y Diz (2006:38) sefalan aspectos importantes en torno a la mujer
y “la representacion descriptiva vinculando la correspondencia entre representante
y representado en cuanto al hecho comparado de ciertas caracteristicas o
cualidades. Se espera que (...) promueva la adecuada representacion de los

electores (...) con los intereses de las mujeres.”

Es un hecho que la participacién de la mujer se ve truncada por diversas
causas de indole tanto internas como externas, debidas a que las expectativas
que se tienen en torno a la actuacion de las mujeres en los escenarios. El deber
ser de la representacion tiene diversos factores explicativos que tienen incidencia
en las desigualdades percibidas en el campo politico por la ausencia de las
mujeres en esta esfera, por ello las medidas retomadas para la reivindicacion y

justicia social destacadas en los aportes feministas.

Pero qué es esta participacion, como lo denota Verba, Schlozman y Brady
(1995) en Vidal (2014:91) es entendida como "una actividad que se realiza sin
amenaza 0 coercibn o promesa de compensacion econOmica y que tiene el

propédsito o efecto de influenciar lo que los gobiernos hacen.”
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La participacion de la mujer dentro de los espacios politicos ha sido nublada por
la destacada presencia de las estructuras patriarcales que imbricaban dentro de
los ejes de insercion o exclusion de cierto género para el desarrollo de sus
habilidades en ciertas areas en base a los roles de género que la cultura
perpetuaba dentro de los sistemas y, que si bien actualmente, han tenido una
apertura al cambio, se puede identificar que no se han superado en su totalidad
por la asignacién de ciertas tareas a un género exclusivo sino también por la
visibilizacion de las medidas que se han tenido que tomar en cuestion de
reestructuracion normativa para tratamiento contra las desigualdades estructurales

que todavia estan inmersas en los contextos politicos.

Es con ello que, anteriormente, se indica el concepto de Estructura de
Oportunidad Politica para develar los factores a nivel sistematico (externo) que
eventualmente tienen repercusiones en la implicacion de la mujer en los
escenarios de actuacion legislativo. Estos reflejan los hechos materializados de las
acciones que motivan una mayor participacion de la mujer en la esfera publica.
Pero al adentrarnos en materia de lo que se propone la investigaciéon, sera
importante develar lo que para fines del presente texto se entiende como
participacion activa, para visualizar dentro de este las oportunidades y limitantes
que tienen éstas en el campo de accion para tener una representacion en los

espacios de decision.

Dentro de los factores internos que explican la participacion politica efectiva de
la mujer sera relevante diferenciar dos fundamentales, los cuales son los factores

de oferta y demandade Norris (2007) dentro del marco del comportamiento en los
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procesos de actuacion en el trabajo politico. Cabe destacar que estos los
referencia a grandes rasgos para caracterizar el factor individual y de asociacion
como los méas relevantes para explicar la participacion en torno a la base

primordial que siempre juega un papel transversal, el cual es la cultura.

Los factores de oferta integran aspectos que incluyen desde lo cultural, que se
vincula primordialmente a las actitudes, valores y motivaciones reflejados en el
interés por la politica que pueden caracterizarse dentro de la militancia politica o la
identificacion con ciertos motivadores como la confianza e impulsados por los
recursos individuales dentro de los cuales se identifica el perfil socio-profesional

del actor.

En tanto, los factores de demanda se vinculan al papel de agencia
proporcionado por el grupo y lo informal que se destaca dentro de las redes
(capital social); asi como de las propias actividades de los actores que los vinculan
con ciertas o determinadas organizaciones. Por ello es importante sefalar a
continuacion a la cultura como eje guia o primordial debido a que ésta tiene un
impacto significativo desde el nivel individual, grupal y organizacional para la

implicacion de la mujer dentro de ciertas estructuras.

Al analizar a la organizacion, refiriéndonos a las practicas organizacionales con
relacion a las desigualdades de género, se vincula primordialmente el analisis de
la cultura pues la organizacion se podria entender como reproductora de ésta y se
puede visualizar desde un enfoque social, politico y econdmico desde fuera. Asi

mismo, se implicé el andlisis de las relaciones sociales o practicas cotidianas que
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implican la sociabilidad y la manifestacion de patrones reproductores de
correlaciones de individuos, siendo hombres o mujeres, que avancen en la

constitucién de una construccién de un enfoque explicativo de la organizacion.

El andlisis de la cultura permite visualizar a la organizacion como un ente social,
donde se cohesionan los individuos, que es maleable y que puede ser modificada
hacia las necesidades organizacionales. Para tal efecto se denota, que la cultura
permite a los individuos interpretar los valores y significados que pueden
comprenderse a través de los habitos reproductivos de su posicién dentro de la
organizacion. Asi mismo, en Radcliffe-Brown, (1974:13) se menciona que “... la
transmision de formas aprendidas de pensar, sentir y actuar constituye el proceso

cultural que es un rasgo especifico de la vida social humana”.

Lo interesante de la inclusién del andlisis cultural, es que este no se puede
desprender del analisis de género y de la organizacién, ya que segmentaria el
conocimiento que puede dar cuenta de que la cultura es el eje articulador de
estructuras, asi mismo la articuladora de relaciones entre hombres y mujeres, que
por tanto dard permitird un mayor analisis y, por tanto, un enfoque significativo de

la organizacion en cuestion.

Pues si bien, el analizar a la cultura, permite visualizar dentro de la organizacion
la reproduccién de patrones instituidos o, en su caso, la construccién de nuevos
patrones que permitan una mayor inclusion en las decisiones individuales y
colectivas para el funcionamiento de la organizacion, permitiendo con ello, una

mayor pertinencia al analisis de la organizacién.
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Contemplar a la cultura dentro de la organizacion, tiene como referencia el
espacio interviniente donde se sitia ésta y, asi mismo, como el creador de
diversas dinamicas organizacionales que permitiran el desenvolvimiento de sus
actores dentro de ésta. Por tanto, al hablar de espacios socioculturales, se refiere
a un enfoque situado en el cual se entienden diversas acepciones que convergen
en la reproduccion de patrones o significantes propios de la organizacion que se

institucionalizan dentro de estos espacios.

También, cabe mencionar, que introducir a la cultura es primordial para
desencadenar el analisis de la organizacion, ya que el establecimiento como guia
de los actores organizacionales permite visualizar la confluencia de la

organizacién en el actuar de sus integrantes y viceversa.

Por lo tanto, la cultura dentro de la organizacion sera un espacio en donde se
entrecruzan diversas culturas pertenecientes a sus integrantes que permiten o
influyen en la irrupcion de las practicas organizacionales o, asi mismo, que la
integracion de la cultura guia de esta organizacion es un entronque en el cual se

integran diversas cuestiones en torno al actuar de los individuos.

La importancia de recalcar que la cultura funciona como un eje rector para la
organizacién deviene del pensamiento de confluencia de los individuos que la
conforman y asi mismo, de la construccion de ésta a través de diversas pautas o

normativas que regiran y conduciran el actuar organizacional.

La cultura regira un eje primordial dentro del estudio organizacional como una

variable interna de analisis que no puede dejar de lado a su lado contrario como

H
N

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA




variable externa por el impacto a nivel estructural funcional con relacion
contextual. Pues si bien se analiza la cultura tiene un eje de doble sentido y que
puede constituir una problematica al momento de estudiarla, pero su estudio no se
puede dejar de lado y, menos al analizar a la organizacion, ya que el conocimiento
que se pudiera concebir de la organizacién sin tocar la temética de cultura queda
totalmente a la intemperie y, a la consecucién de sesgos y cruces emblematicos

de probleméticas asociadas al desentendimiento de esta.

Al hablar de espacio sociocultural, permite dar cauce a una serie de
integraciones tedricas que permiten visualizar un bosquejo externo e interno de la
organizacién, ya que interpela al hecho social, que permite la integracion de
agentes sociales diversos que implican un complejo de esquema relacional ante la
diversidad de las culturas que cada uno ha vivido y forjado dentro de una de ellas.
Pero con ello, quiero mencionar que el lado cultural, en cuanto a la estructura de
este espacio, deviene de otras problematicas mas complejas visualizando asi

mismo, la creacién de espacios excluyentes o incluyentes de algunos o algunas.

Referentes asociados al analisis de género

En la presente investigacion se retoma la categoria de género como uno de los
ejes primordiales de analisis para visualizar y comprender los contextos,
realidades o experiencias propias de mujeres y hombres dentro de los espacios
organizacionales, como pueden ser posiciones, jerarquias, condiciones o aspectos
referentes a éstos para poder integrar un analisis mas profundo y enriquecedor de
la presente organizacion; pues si bien, enfocar o desarrollar una perspectiva

asociada al “género”, pueden aportar cambios pertinentes en la generacion de
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proposiciones, iniciativas, dictamenes o llegar a puntos de acuerdo que permitan
un enfoque mas integro de evaluacion hacia teméaticas criticas dentro del campo

de estudio del género dentro de la misma organizacion.

Con la finalidad de aportar lo mas relevante a grandes rasgos sobre lo que se
trabajar4 dentro del andlisis posteriormente dentro de la organizacion, en el
siguiente apartado se puede visualizar un marco referencial en torno a las
conceptualizaciones referentes a la explicaciéon del sistema sexo/género, que

denotan posteriormente, el género como una categoria de analisis.

Dentro de los primeros planteamientos que se pueden denotar por orden de
importancia tedrica, se visualiza a Simone de Beauvoir a finales de los afios
cuarenta, en su obra el segundo sexo’, integralmente se hace referencia al
determinismo biologico, integrando a la construccion cultural como un eje
paradigmatico en la vida del individuo, aludiendo a la conceptualizacion del ser
mujer, encontrando con ello una de sus principales afirmaciones: “No se nace
mujer, se llega a serlo” (Beauvoir, S. 1949). Lo anterior, implica un despunte de
cuestiones mas profundas en torno a la reconceptualizacion de la mujer dentro de
los espacios sociales, indagando en primera instancia la distincion del sistema
sexo/género; destacando que el ‘sexo’ refiere a las diferencias biologicas de los

seres humanos, en tanto, el “género” incluye las categorias socialmente

’Le Deuxiéme Sexe, libro publicado en 1949, en él se lleva a cabo integramente

se una reflexion del significado de ser mujer.
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construidas culturalmente a lo largo de la vida en sociedad y, que varia

dependiendo del contexto donde se desarrollen.®

Con ello, repensar la idea de feminidad asociada a la construccion cultural, dota
de gran relevancia la implicaciéon de nuevos acercamientos hacia el entendimiento

de género y la relevancia implicada en el desarrollo de los postulados feministas.

Un aporte relevante que aporta la dimension de género, refiere a que, no solo
por nacer hombre o mujer debes asimilarte con la naturaleza predeterminada de
cierto sexo, sino mas bien se ve la repercusion inherente en cuanto al asumirse
mujer dentro los diversos espacios sociales y, con ello, establecer que hay un

surgimiento de corrientes criticas en torno a ello.

Es con ello que, Money (1955), desarrolla una perspectiva sobre las conductas -
tanto masculinas como femeninas- que no se determinan por el hecho bioldgico
del sexo, y por tal, su referente conceptualizacion al género (gender) sino mas
bien, hace referencia a la significacion de lo asumido o asociado al sexo. En
tanto, Stoller (1968) integra el género, ya como tal y de acuerdo a las
interpretaciones al mencionar que se puede vincular a la feminidad y masculinidad
que no tenga relacion directa a la anatomia del ser humano; asi mismo, hace

hincapié en las experiencias vividas en sociedad, que implica el etiquetamiento

8 Referente a Simone de Beauvoir, se destaca el aporte sobre ‘sexo’ que,
dependiendo del significante de la construccion cultural, daria cuenta a la

interpretacion y asi mismo su asimilacion.
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como un proceso de vivir el ser dentro de un espacio social y, que son asimilados

por la mujer o el hombre.

De esta manera, las corrientes feministas que surgen a partir de los afios 70
dan cuenta de un complejo de interpretaciones de las conceptualizaciones de
género, inclinandose primordialmente por los estudios de la mujer, que implico
diversos movimientos que denotaban el descontento social del entorno donde se
desarrollaba un amplio espectro de desigualdad y que pretendian la reivindicacion
del papel de la mujer en la sociedad, recalcando principalmente, la exclusion de
las mujeres a los escenarios politicos, econdmicos y sociales, que dieron cuenta
de su figura asimilada por estructuras provenientes de modelos patriarcales o
androcéntricos, que permitieran dar un punto de explicacion de su poca presencia

en los espacios sociales.

Aungue estas corrientes hacian alusion a diversas cuestiones de alteridad,
oposiciones Yy visualizacion de los aspectos negativos en torno a la normativa
masculina, que no permitian su reconocimiento. Pues si bien, también Simone de
Beauvoir, al referir a la historicidad, integrando un acercamiento hacia la mujer en
la posicidbn como objeto y con ello, mantenida en la sociedad, obstaculizando su

liberacion en si misma, partiendo sobre la base de la creacion de la mujer-objeto.

Estos aportes, logran consolidar una nueva corriente en torno al género, dentro
de los estudios de las ciencias sociales, identificando ya acepciones tales como
asignacion, identidad y el rol de los géneros atribuidos en el contexto social y

cultural del cual son parte.
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Los fundamentos tedricos de la categoria de género se basan en la teoria
critica, pues si bien su enfoque evoca primordialmente a las corrientes
posmodernas de la democratizacion que se entienden en un marco histérico y

cultural que ha recobrado interés por la critica de la modernidad misma.

La integracion del género como una categoria de analisis, cobra relevancia en
la segunda ola del feminismo, donde varios autores se abrieron paso a analizar la
complejidad enraizada a la tematica que figura una nueva conceptualizacion
retomado al género como “...una forma contemporanea de organizar las normas
culturales pasadas y futuras, una forma de situarse en y a través de esas normas,

un estilo activo de vivir el propio cuerpo en el mundo” Butler (2016:308).

En tanto, Butler genera interrogantes sostenidos sobre la conceptualizacién de
sexo, refiriendo a que se debe implicar en primer lugar la “sexualidad”, pues al
igual que “género” estas denotan las construcciones socialmente normadas que
permiten la performatividad de si mismo en el mundo, es con ello que retoma al
Género como una dimension analitica, integrando su base teérica en torno a la
desconstruccibn  de  pensamiento, posicionando un  bosquejo  de
institucionalizaciones 0 normativas propiamente instauradas por la sociedad que
permitan la asignacion, pero no la asimilacion de estos tipos identitarios propios

del ser.

En tanto, se identifican diversas discusiones que refieren a diversas autoras que
abren paso a una discusion sobre estas pautas culturales instituidas o formadas;

entre las primeras que abren el debate se pone en la mesa a Marta Lamas que
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plantea una exhaustiva investigacion sobre género integrado a la complejidad con
las interconexiones de lo cultural y de las diferencias sexuales que posicionan la
categorizacion del género en torno a un orden sociocultural, construido a partir de
la sexualidad, que podria implicarse a la asimilacion histérica de lo instituido que,
por ende, devela la importancia del andlisis del género como dimensién de
analisis.

Asi mismo, Stolcke (2004), en su obra “La mujer es puro cuento: la cultura del
género”, hace referencia a una recapitulacion que demuestra los primeros estudios
de las feministas que atafien a la investigaciéon de comprender el porqué de las
mujeres, asociado a la comprension de la desigualdad de poder en relacién a las

mujeres y hombres.

Asi mismo, Stolcke (2004:101) integra que “(...) nuestras interrogantes y
aportaciones tedricas acerca de la construccién socio-cultural del sexo, de los
cuerpos sexuados y de la sexualidad deberian ser imprescindibles para cualquiera
gue pretenda estudiar la dindmica de una sociedad en particular o que se interese
de manera mas fundamental por las maneras como es percibida la relacion de la
naturaleza con la cultura en la experiencia humana y por nuestras posibilidades de

crear un mundo mas justo y libre”.

Con relacion a lo anterior, se identifica una distincion plena de la importancia de
los estudios de género que permitan coadyuvar a las nuevas sociedades a la
reivindicacion de la igualdad entre géneros que permita contrarrestar las
desigualdades sociales que son, aun, un tema de debate muy interesante para

implicar la busqueda de vias de reconocimiento de la existencia de la mujer y, que
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no se recaiga,con lo que denotaba Beauvoir, en la légica de la mujer como objeto,

tomado de referencia al pensamiento de Sartre.

Asi  mismo, Stolcke (2004), permite visualizar diversas dificultades
epistemoldgicas sobre “género” como categoria y, que podrian asumirse, a partir
de la costumbre prevaleciente de asociar “género” con diferencias sexuales; asi
como la dicotomia entre naturaleza y cultura prevaleciente dentro de las
controversias sobre sexo y género, y de igual manera, las nuevas aportaciones de

la division binaria del sexo y género como universales.

A si mismo, Butler (1996), traza una linea transitoria entre dos vertientes, desde
la concepcion corpérea, la realidad material que ha sido localizada y definida
dentro de un contacto social; en segundo lugar, como nexo eleccién-cultura, es
decir como una forma personal de asumir o reinterpretar las normas de genero
recibidas. Asi mismo Scott, J. (1986:76) sefala que “...la categoria de género,
como opcion que subraya las connotaciones culturales y no las fisicas del sexo, es
incorporada a la academia, la cual ha evolucionado desde el feminismo a los

estudios de las mujeres y luego, al género”.

Por lo tanto, es importante referenciar a las dos autoras anteriores que, junto
con Lamas, han generado una recopilacién importante sobre la categoria de
género como una dimension de analisis para abordarlo desde un enfoque
feminista como un fundamento de explicacion sobre la figura de la mujer en los
espacios sociales, culturales y politicos, permitiendo la integracion de

investigaciones mas profundas sobre los contextos actuales que permitan analizar
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esas formas enraizadas sobre las que se entiende la categoria de “género” como

un ente complejo y diverso.

Asi mismo, Callas y Smircich (2009), al integrar que la vision de dominacion
hegemonica masculina empez6 a desvirtuarse al integrarse en los afios noventa la
categoria de género, viendo una serie de eventos que apuntalaban a la
perspectiva de género® como un eje paradigmatico de implicaciones sociales, al
visualizar la futura integracion de esta perspectiva en escalas sociales, politicas o
econdémicas. Estas visiones se comparten con Cerva (2006), cuando denota el
caracter de la implicacion del proceso de institucionalizacion de la perspectiva de

género en las entidades publicas mexicanas.

Aunque, cabe recalcar que apenas hace algunos afos la conceptualizacion de
género dentro de las organizaciones ha causado inquietudes, pero el analisis por
lo general no ha sido profundo, sino que se caracteriza por su superficialidad.
Pues en los afios 80 Clegg y Durkerley, ya visualizaban la consideracion de las
mujeres en los espacios organizacionales, pero es hasta los afios 90 que autoras

prestigiosas como Lamas, Stolcke, Butler, Calas y Smircich hacen una

9 La Perspectiva de Género (PG), es una categoria analitica que no permite
visualizar las contribuciones politicas y culturales en torno a la comprension de las
caracteristicas sobre las expectativas y oportunidades de hombres y mujeres; asi
como identificar e impulsar acciones sustantivas para abatir las desigualdades

identificadas socialmente.
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consideracion mas integral sobre la conceptualizacion de ‘género’'®, buscando

justicia a través de la reivindicacion de las mujeres en espacios sociales.

Es con ello, que él género, permite dilucidar una vision del mundo, de la
sociedad y de cada individuo, de acuerdo a la composicion historica y social en la
que se desarrollan dichos individuos a través de prejuicios, valores y normas
establecidas socialmente. Por tanto, es importante denotar que, la implicacién de
género, es asimilada por cada individuo dependiendo de su conformacion de
pensamientos enfocado en su desarrollo en sociedades diversas y en su

asimilacion misma con el entorno que lo conforma.

Es asi, que se puede identificar que la participacién del individuo en sociedad,
se puede identificar en la participacién de éstos dentro de las organizaciones que
por lo regular denotan un patrén particular, que son dirigidas, en su mayoria por

los hombres y, acompafiados por mujeres?'?.

De esta manera, se refleja una pauta al analisis de la subordinacion de la muijer,

que en primera instancia no es facil, debido a que dentro del patron particular

0Cabe sefialar, que en el presente trabajo me refiero al género mujer para el
analisis, no buscando la estigmatizacion de asociatividad por el solo hecho de ser
mujer, ya que cabe recordar que al hablar de género podemos integrar diferentes
categorias y no solo la de muijer.

11 Al hacer alusién al ser acompafiados por mujeres, refiere al caracter secundario
o de subordinacion que refiere a la escala jerarquica ocupada dentro de la

organizacion.
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antes denotado, sobre la designacion de puestos altos en la escala jerarquica del
trabajo a los hombres, por diferentes preconcepciones apuntalando
primordialmente a la cultura'? que predomina en las organizaciones y que, por lo
regular, es producida y reproducida constantemente como un circulo vicioso de

comportamiento, demarcado en la desigualdad.

Por tanto, en los estudios de la organizacibn que se pueden asociar a la
categoria de ‘género’, se podria vincular primordialmente el entrecruce de
posturas analiticas como lo es sobre la estructura formal, reglas, poder,

dominacion, relaciones intra e interoganizacionales.

Por tanto, analizar a la organizacion a partir de género, nos permitird
aproximarnos a entender cdmo las practicas organizacionales, desde la
asignacion de puestos hasta la remuneracion de estos, la toma de decisiones,
entre otras, permiten la segregacion, desigualdad o la exclusién de las mujeres

dentro de los espacios organizacionales.

Pues si bien, se han reflejado los grandes avances desde la Conferencia en

Beijing en 1995, con la integracion de la perspectiva de género en la esfera

12 Al referirme a preconcepciones, integré la asimilacion de género a través de
estereotipos establecidos en relacion al sexo, ejemplo de ello, es estigmatizar que
la mujer por su caracter biologico reproductivo y, a su vez, por el rol social
establecido a lo privado, que refiere a lo domestico, genera una estigmatizacion de
que la mujer cuesta dinero asociado al embarazo y cuidado de la casa, y que, por

ello, no dispone de tiempo ‘absoluto’ para el trabajo.
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publica u otros acontecimientos que surgieron a partir de este, que denotan la
relevancia que implica el Estado para visualizar al género en los espacios

organizacionales.

Aunqgue con lo anterior, la inclusion ha sido paulatina, el analisis de género en la
organizacion es imprescindible ya que puede dar cuenta de las pautas culturales
de reproduccién, o a su vez, puede visualizar aspectos fortuitos en la
reconstruccion del género como producto organizacional que permita a las nuevas
generaciones acercarse un poco mas a la reivindicacion de la mujer en los
espacios organizacionales, sino también, permitir una construccion mas integra de
las organizaciones en legislar en materia de género, partimos del hecho de querer
conocer la conduccién del trabajo emanado por la organizacion, ya que éste
puede referenciar los factores de la participacion de la mujer dentro de la

organizacion.

El esquema 1, permite visualizar la forma en la que éste trabajo retoma a la
organizacién desde un plano general y la implicacién de las variables contextuales
con implicacién bidireccional dentro del espacio organizacional donde se genera el

estudio.
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Esquema 1. Vision general del plano del analisis
organizacional
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Fuente: Elaboracion propia

Alineacion de conceptos

El género, por tanto, en el andlisis de la organizacion implica un esfuerzo por
encauzar y encarar un proceso donde se visibilizarian las desigualdades, ya que
éste refiere en primera instancia a la construccién social'®, a su caracter
relacional*®, cambiante'® permeado por los estereotipos que se reflejan en las

jerarquias establecidas.

13 En tanto, a la socializacién del individuo y las caracteristicas de los hombres y
mujeres determinantes dentro de un espacio particular que han sido asignadas y
se naturalizan.

14 Se entablan a partir de la interaccién social en funcién a las establecidas dentro
de los grupos socialmente establecidos.

15 Pues referente al contexto, por tanto, la historicidad impacta primordial y
situacionalmente de acuerdo al lugar geogréfico, permeado por el dinamismo del

entorno.
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Por tanto, lo anterior desprende un analisis de los enfoques teoricos

referenciados a continuacion:

a) Perspectiva de género como corriente analitica.
e Igualdad de género, como un supuesto objetivo y los mecanismos de
inclusién utilizados para lograrlo.
e Equidad, Igualdad o Igualdad sustantiva.

b) Brechas y discriminacion (desigualdad).

Apartado metodologico: Modelos constructivos

Si bien dentro de la estructura del trabajo se ha configurado una linea que
implica el andlisis de diversas variantes, dentro de este apartado metodoldgico, es
pertinente hacer referencia a los modelos que convergen dentro de la
configuracion del estudio, ya que no se adopté a cabalidad uno de ellos, més bien,
en base a los estudios del disefio se establecié una linea secuencial del andlisis
de la dinamica organizacional con base a la particularidad de los modelos que
posteriormente permiten interrelacionarnos con los principales objetivos de nuestra
metodologia que va desde lo cualitativo, hacia el andlisis constructivista. Cabe
destacar que para fines propios de esta investigacién no se descarta el factor de la
investigacion cuantitativa, debido a que se retoma de manera somera la
identificacion estadistica a modo referencial que nos permitira aportar un estudio

mas profundo y critico sobre la situacion.

Es importante, como lo mencionamos anteriormente, rescatar el proceso de la

globalizacion, pero enfocado a la dimension institucional, pues si bien es cierto,
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éste actla como eje rector de las necesidades actuales en los contextos globales,
pero incierto en los contextos locales. Para ello este apartado se enfoca en
diversas propuestas que retoman estas dimensiones para sus estudios, aunque la
identificacion sera de manera somera, se pretende desde estos puntos focales, la
modelacién de nuestro trabajo donde se recuperaron desde estos enfoques cierta
estructura, por ello, se enuncian a grandes rasgos para visualizar como se integra

la base de estructura del trabajo.

La propuesta de Eugene Enriquez, a traveés de la mirada de Montafio (2007),
como bien lo sefala en el subtitulo, “Un modelo para armar”, permite integrar al
andlisis organizacional siete instancias analiticas y cinco estructuras
organizacionales. Dicho modelo permite visualizar que, segun Montafio (2007:35),
“Las instancias no determinan completamente a las otras; podriamos decir que las

prefiguran, orienta o las contextualizan.”

Aungque debemos rescatar la instancia institucional, ya que ésta tendra siempre
efecto sobre la organizacion al prefigurar algunos aspectos centrales de su
comportamient