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P R E S E N T A C I O N .  

El 7 de julio de 1985, el  silbato de  la  fundicidn  de Santa  Rosalla no se  escu- 

chaba mas, sus habitantes, pasaron  de  la  sorpresa a la  indignacidn y de Esta a la-- 

nostalgia.  La  ausencia  del  sonido  que  durante  mucho  tiempo  anuncid  la  entrada y - 
salida  del trabajo, fue  la  seAal  de  que  los  hornos y los trabajos mineros  eran  para- 

lizados. Por esas  paradojas de la  historia, el cierre de  la  empresa  llegd  junto  con- 

la  aurora  que  anunciaba  los cien aAos de existencia del legendario  mineral.  Queda- 

ban atras los  aAos pujantes;  sobrevivía el recuerdo de los  días  de  gran  agitacidn -- 
productiva e intensa  actividad  portuaria. 

Los pocos  pobladores del lugar,  desde  antes  esperaban esta muerte  anunciada. 

Cay6 el mineral de inanicidn  como  los  ancianos  octagenarios. Una  autopsia tecno-- 

ldgica  hubiera  revelado  tangiblemente  obsolecencia  en  toda su maquinaria.  Incluida 

zona  minera y planta  de  beneficio. No hubo  como  en otros centros productores  de 

cobre, un proceso de mutaci6n  tecnoldgica. Los Gltimos cambios se realizaron ----- 

al  principio  de  los  años veinte, cuando  los trabajos  estaban en poder .de la -------- 

Conpagnie Du Qoleo, y eran  parte de un plan  para enfrentar la  primera  crisis. --- 

Los años finales, por su escasa producción,  daba  la  impresidn  de ser un museo. 

En realidad,  la  conclusión de las  labores no opaca una historia productiva que 

enpezd en el Porfiriato y que se prolong6  hasta  los  tiempos críticos actuales. ---- 
En ese largo  caminar,  pas6  por tres mobentos; uno primero,  desde su descubrinip 

to en 1868 hasta el año  de 1884, epoca de  los  pequeños empresarios;  otro que se-- 

inicia oficialmente el 7 de Julio de 1885 hasta el año de 1954, período  en  manos-- 

de  los franceses, quienes  forman  la  Cornpagnie Du Boleo, etapa que arranca en el 

marco  del  rompimiento  de f in  de  siglo  con los trabajos que eran  herencia del sis-- 
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tema colonial. Eajo la iniciativa del capital de la casa Rothschild, va a dar inicio- 

a la modernizaci6n y, tambiQn tom6 el rostro y las características de un enclave-- 

minero; finalmente, treinta y dos afios,  de 1954 a 1985, estuvo bajo  control, en --- 
el Bmbito de la mexicanizacidn de la minería, de capital nacional. En este Gltimo- 

ciclo  se denomind  Compailía  Minera Santa  Rosalía, S.A. 

En estos cien ailos, la etapa de. mayor  auge  productivo y de las altas ganan-- 

cias fue cuando  estuvo bajo iniciativa de los capitalistas franceses. Un gran salto-- 

tecnol6gico  acab6 con  las trabas de los primeros trabajos. El espacio en  donde se- 

form6 "El  Boleo" result6 a fin de siglo, un importante eslabdn de modernizacidn -- 
en la regi6n  noroeste. Dentro de las compahías que explotaron y explotan mantos-- 

cuprlferos fue la primera en utilizar mCtodos de trabajo de alta empresa en base-- 

a un proyecto que englobaba administracidn, beneficio,  extraccidn,  sistemas moder- 

nos de transportacih, laboratorios, talleres, planta motriz y una infraestructura -- 

habitacional y de servicios. 

En el noroeste, antecede como  industria  del cobre a otros minerales, como -- 
la Cananea Consolidated  Copper  Co., y la Moctezuma Copper  Co.,  ambos de Sono- 

ra y que iniciaron trabajos organizados 15 y 14 afios despuCs que "El  Boleo". Esto- 

explica, que en los  filtimos quince ailos del siglo XIX, practicamente todo el cobre 

producido en ru"lt5xico provenga de Baja California. Tambidn es interesante ubicar el 

papel de este mineral en la  formacidn de un mercado regional  para  la fuerza de - 
trabajo. Por la magnitud de los trabajos emprendidos, y por el monto de capital -- 
invertido, pudo atraer y "traer" grandes contingentes humanos que iniciaron los flu 

jos rnigratorios de fin de siglo, que venían del centro hacia el norte. En  sus insta- 

laciones se form6 un ejCrcito de proletarios, que sirvieron incluso,  cuando se  an--- 

pli6 el mercado de trabajo, para echar a andar trabajos de fundicidn en el vecino- 
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Estado de  Sonora. Otro  aspecto  importante -aleatorio en este proceso-,  fue  el esta 

blecimiento de  buenos salarios comparados  con otras regiones. En  la escasez y ---- 
disputa  de  los trabajadores hubo  necesidad  de  mantenerlos  altos. 

En el  estudio  de "El Boleo" salta a relucir, que  su  origen est6 ennarcado en 

una coyuntura que parece desprenderse  de  dos causas distintas, aunque  no contra-- 

dictorias.  Por una parte, hay un determinante enddgeno y es la polltica de coloni-- 

zacidn  del  gobierno  de Dlaz, que  busca  no  solo  importar el progreso,  sino  propiciar 

el poblamiento  de  regiones,  como  la Baja California, en ese tiempo prgcticamente- 

deshabitada  Solo lo anterior puede explicar que, la  condesidn,  que  dio a luz al  mi- 

neral,  tenga  como eje central el transplantar  familias extranjeras y nacionales ---- 

para  dotarlas de tierra y generar  proyectos  econdmicos  articulados  pero  autdnomos. 

La otra causa es de carscter exbgeno, y tiene que  ver  con un proceso  internacio" 

nal  de  movilizacidn  de capitales, que buscan  zonas de inversidn,  ligadas a las  mate - 
rias primas.  En este caso, el amplio  mercado  de  los metales  industriales no ferr-- 

sos, contribuye a que esta zona  minera  fuera articulada  al mercado  mundial.  De -- 
esta doble circunstancia nacid este enclave minero. 

Es  precisamente este  caracter de enclave del  mineral,  lo que permite  obser-- 

var, de 1885-1930, una organización  de  la  produccibn que es definida  de  acuerdo a 

las  necesidades y ritmos  del  mercado externo; los aspectos  tecnoldgicos, de insu--- 

mos productivos y la organizacidn  del  proceso de trabajo, funcionaban de acuerdo- 

a esta ldgica.  El otro rasgo,  permitido  por la  Geografía y el Estado, es que el do- 

minio se extendía  al  conjunto de las  actividades  cotidianas. Se establecieron rela-- 

ciones autoritarias de  los representantes de la  empresa  sobre  los  trabajadores. Des 

de esta perspectiva, se entiende  que Conpafiía  "del"  Boleo,  implicaba un sentido -- 
de  propiedad que abarcaba a todas  las cosas que  había  en 600 mil hectareas y no- 
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es exagerado encontrar momentos en  donde el control sobre los trabajadores era -- 
tan ferreo, que la  expresidn  "La CompaMa es dueña  de haciendas y vidas" resulta- 

ba algo  anormal. 

Es diflcil encontrar diferencias en la forma de funcionamiento de los encla--- 

ves,  sin  embargo, en "El  Boleo", se aprecian algunos matices. En principio, el peso 

de la geografia -se combinaba el caracter insular  con un desierto hostil- lo con--- 

virtid en un espacio mas cerrado comparado  con otros enclaves. Para  entrar o --- 
salir se requerla de un buque y alrededor no habla  poblaciones de importancia.  Por 

otra 'parte, no  hubo "zona  libre"  como en Cananea y Nacozari, Sonora, en donde -- 
habla el fundo del pueblo independiente de la  propiedad del enclave. En  "El  Boleo" 

todo era propiedad de la empresa, hasta el pedazo de tierra donde enterraban a -- 
los  muertos. Fue hasta 1919, despuh de la renovacidn,  cuando se permitid  la  ins-- 

talacidn de un consejo municipal. Esto explica como era mas diflcil para  los traba - 

jadores organizar su  vida cotidiana. Sin  embargo, en el espacio tan cerrado las --- 

relaciones se establecfan mas directas, por eso se daban actos de  solidaridad y --- 

formas de resistencia. 

TambiCn es posible,  con la historia de los  primeros treinta y cinco ailos,  ob-- 

servar el doble  fendmeno que presenta una economla de enclave. Hay en el proce- 

so de organizacidn y desarrollo del espacio productivo una relacidn muy estrecha-- 

entre  la demanda externa y las innovaciones tecnicas. Pero por otro lado, esta --- 
dependencia del mercado externo, lo vuelve muy vulnerable, pues un ligero cambio 

en el precio o demanda trafa  serias consecuencias en la vida del enclave. Se ob--- 

I 

serva pues, en esta nueva minerfa que nace con el siglo, un carticter pendular, --- 

pues  los ritmos y proyectos de produccidn  son  impuestos  desde  fuera. 

Un rasgo  mas, del caracter de enclave de "El  Eoleo", fue la articulacidn ---- 
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de  las  zonas  vecinas.  Toda  forma  de  organizacidn social y econdmica  fue  subordi-- 

nada.  As1  como inyectd e indujo  su desarrollo,  las  convirtid en sectores frsgiles. -- 
Su control inhibid el desarrollo  autdnomo de actividades  econdmicas,  como el ~ o - - -  

mercio,  la  agricultura y la ganaderla. 

La  ruta  netodoldgica que  sigui6 el trabajo, estuvo  determinada  por un con--- 

junto de preocupaciones,  tanto  academicas  como de sentimiento  regionalista. En -- 
efecto, el investigar  sobre el surgimiento y desarrollo  del  poblado de Santa  Rosalla 

Baja California Sur, implicd dos cosas:  primero  empezar a conocer algunas estrate- 

gias  sobre  la  investigacidn  histdrica  regional,  procurando  sostener una  visidn articu 

lada del proceso.  Es decir,  encontrar  explicacidn  al  conjunto de fendmenos  econd-- 

micos y sociales, que  acompaiian  siempre el surgimiento  de los espacios  sean  gran- 

des o pequeiios,  desde  una perspectiva  histdrica mas  amplia  (nacional e internacio- 

nal),  sosteniendo  al  mismo  tiempo,  'las especificidades o particularidades de la re-- 

gibn, en este caso el mineral.  Lo otro que estuvo presente, fue  revalorar,  con una 

buena  dosis  de  amor  al "terruilo",  el papel  que  jug6 "Ei  Boleo" en el inicio de la-- 

transformacidn  de la industria  minera  en  MExico,  sobre  todo, la del Cobre.  En  los- 

pocos  estudios  de  minería,  apenas  ha  recibido  algunos comentarios marginales. 

LOS EJES METODOLOGICOS  fueron cuatro:  observar el papel  de  la  inversidn 

extranjera en el  desarrollo  de esta regidn  minera;  señalar  los  mornentos  de trans-- 

formación  tecnológica y su incidencia en la  produccidn; analizar el proceso de foL 

macidn  del  proletariado  minero y, explicar los  mecanismos de integracidn . ...- ,&e"la --- 

comunidad  minera  incluyendo  poblaciones  adyacentes.  En  base a lo anterior, la in-- 

vestigación del enclave  abarcó un perlodo  de treinta y cinco años (1885-1920) ---- 

" 

" 

r" -- 
Y 

Inicia  con el Porfiriato, etapa de fornacidn y consolidacidn  del  proyecto  minero;-- 

se analiza  la  situación del  mineral  durante la  Revolución y culmina en  la crisis --- 



minera  de  principio  de  los  aAos  veinte. Un aspecto del  período es que se trata del 

origen  de un proceso  bastante  violento y acelerado en  la construccidn de  la infra-- 

estructura y creacidn de  una  poblacidn estable; y lo  mas notable,  es su carticter- 

de estabilidad y auge  alcanzado. 

La estrategia global de la  investigaci6n  pas6 por tres etapas.  Primero se hizo 

una  revisidn bibliogrgfica del perlodo,  para  obtener un acercaEiento general  con  la 

temBtica minera& e.specia'l dos trabajos me ayudaron a empezar a despejar el ca- 
, 

mino, el de  Marvin D. Bernstein, The  Mexican Mining Industry 1890-1950. A Study- 

of  the interaction of Politics, Economics, and  Technology. State University of New 

York, 1964, y el de IgMaestra  Guadalupe  Nava Oteo, "La  Minerfa",  Daniel Cossfo- 
I 

Villegas,  (Coord),  Historia Moderna  de  Mexico, El Porfiriato vida econdmica, 1965, 

Ed it.  Hermes.  TambiCn se consultaron  obras de publicacidn reciente sobre  estudios 

regionales. En relacidn a minas, el libro de JesGs Gdmez Serrano  Aguascalientes, - 
Imperio de los  Guggenheim,  Mexico  Sep/80; 1982., fue una importante  pista  para - 
definir u n  prineresquema. En agosto de 1983 visite el puerto de Santa  Rosalla con 

dos objetivos,  hacer un recorrido por  aquellos  desolados  lugares en donde  estuvie" 

ron los grupos  mineros de nombre apocallptico  (Purgatorio,  Soledad,  Providencia, - 
Lucifer, El Infierno) y platicar con  algunos  viejos  residentes  (mineros,  exemplea-" 

dos, comerciantes, etc.). 

En  una  segunda etapa, el trabajo consistid en consultar  archivos y bibliotecas 

en  la  ciudad de Mexico. Tres centros proporcionaron la  base  documental que le did 

cuerpo  al trabajo, El A-tchivo General de la  Nacibn,  la Biblioteca Miguel Lerdo  de 

Tejada, y la  Hemeroteca Nacional.  En ellos se hizo  acopio de varios  documentos - 

que expulgados  arrojaron  datos  sobre  produccidn,  mercado, tecnologla y aspectos de 

vida  cotidiana.  Como hijo  ausente,  regrese  al Mineral en julio de 1985, para rea- -  

perar  testimonios y recorrer las  instalaciones de  la  planta de fundicidn. Aproveche 

el boleto, para revisar documentos en el Archivo  Municipal. 

! 



Finalmente  como  Gltimo  paso,  en  Sonora  se  hizo  la  interpretación y sistemati- 

zacidn  de  la  documentacidn,  fuera  del  ambiente cultural de  la  ciudad de Mdxico. - 
Esta etapa, result6 muy complicada  pues  la  informacidn era dispareja; sin  embargo, 

un subproducto (el capltulo  sobre  poblacidn y fuerza de trabajo) fue presentado a - 

extrabajadores de  "El  Boleo"  en  las fiestas del Centenario, quienes  hicieron  obser-- 

vaciones y aportaron  datos. 

Las  limitaciones  saltan a la vista.  Sin  embargo,  para no espinarme  completa- 

mente,  sellalard dos  fundamentales.  En relacidn  al  contenido, debo comentar que -- 
el marco  general  fue  incialmente pensado  para aportar  datos  sobre  la ninerfa en - 
el  noroeste, esto se cumplid parcialmente; en la  parte  sobre  historia de  la  empre-- 

sa no se pudo reconstruir el proceso  de trabajo; y sobre  las  relaciones  sociales de 

la  comunidad  minera, se notan  dos lamentables  vados:  la  insuficiencia  con que se- 

abordd  la  vida cotidiana y la  ausencia de las  formas  de  organizacidn  sindical. So-- 

bre  lo  primero no tuve  las  fuentes  necesarias, por eso  solo se apuntan  algunos  de- 

talles y lo segundo el material existe, pero el tiempo y los trabajos  personales im- 

I 

pidieron  su organizacidn 

La otra limitación  fue  la  inexistencia de trabajos  sobre  "El  Boleo". Lo que -- 
hay  son reportes  tdcnicos, que en raras  ocasionesaportan  datos  sobre  la vida social 

y polltica del mineral.  En este sentido, se trata de un primer  esfuerzo  por ofrecer 

una  visidn  global.  Me  plantiE cosas sencillas que  resultaron  complicadas.  La escasez 

de material, la  muerte de  unos y la  emigración  de otros me evitó recuperar mas - 

testimonios, que  seguramente  hubieran  modificado el resultado.  Con  todas estas ob - 
servaciones, el trabajo est6 mas cerca de  una crdnica  descriptiva que la  historia - 

! 

del  pueblo,  que tres allos atr6s me  propuse hacer. 

Finalmente,  agradezco  al  Doctor  Carlos  Marichal su paciencia en leer y dis-- 

i 



cutir los materiales, as1  como  sus orientaciones para  mejorarlo. Lo mismo  al  Mae2 

tro JOSE Rivera Castro, quien me preste  varios  materiales  sobre  estudios  regiona-- 

les. Reitero mi reconocimiento  a  la  Maestra Guadalupe  Nava Oteo por ser una de- 

las  pioneras  en  la  investigacidn  sobre  Minerla y cuyo trabajo me fue de gran utili- 

dad. De las fallas del trabajo, solo ya soy responsable. 

JUAN MANUEL  ROMERO  GIL. 

Hermosillo,  Sonora,  Diciembre de 1986. 



1 
. . : ,  .: . 

s o c a  





-2- 

L EL PORFIRIATO: INVERSION EXTRANJERA Y MINERIA: 

PolTtica  Econ6mica Porfirista: 

Profundas  transformaciones en la vida  econbmica de Mdxico resultan del - 
balance.  econdmico  del perTodo porfirista; el rasgo  mas  notable en la economla 

mexicana  a  lo  largo de siete lustros que durb (1876-1911) fue la  tendencia  a cre- 

cer que la produccidn  mostrb en sus diferentes ramas  -primaria,  manufacturera 

y de servicios-  tanto en tdrminos  absolutos  como en la  magnitud relativa (11.- 

Entrada  ya la octava  &cada del siglo XIX la  economla  mexicana  parecla  reposar 

en estructuras  econ6micas  pasadas Se sabe que las  manufacturas en muy pocos 

casos rebasaban  los  marcos y las  dimensiones artesanales y la  agricultura  segula- 

siendo de subsistencia o se orientaba  a abastecer los  mercados  mas  inmediatos 

(2). 

Lo mismo se puede afirmar de la  red  interna de comunicacibn, que depen- 

dia de .bestias de carga y normalmente se circunscrib¶a  a  ciudades que hablan- 

logrado  generar cierta actividad comercial a su alrededor. 

El gran salto econdmico  logrado  por el porfiriato se explica en la  incidencia 

de dos variables  conexas en la  vida  nacional. 

Por una parte,  tienen lugar  una serie de importantes  cambios  pollticos y, 

por la otra, la inversidn extranjera alcanza caracterlsticas relevantes. Los (iltimos 

meses de la  primera  presidencia de Dlaz (1876-1880) y los cuatro aaos del perlo- 

(l).- Rosenzweing,  Fernando; "El desarrollo  Econbmico de  Mdxico de 1877 a ---- 
1911", El Trimestre  Econbmico,  1965. p. 406. 

(2).- Ibid. p. 407. . 
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do del general  Manuel Gonzslez,. de febrero de 1880 hasta  noviembre de 1884, - 
marcan un reajuste en la  vida polltica  mexicana sobre inversiones  extranjeras... 

salvada la  cuestidn de amor  propio nacional,  los  gobiernos de Maz y Gonzlilez -- 
mueven los  obstliculos  dilatorios que se oponlan o embarazaban las inversiones -- 
-extranjeras (S). 

Allanar el camino a la  inversidn extranjera es la tarea prioritaria del gobix 

no encabezado  por Mat y aparecer como  la  respuesta  a una  necesidad local q u e  

* -  coincide  coyunturalmente, c o n  una  amplia  movilizacidn de capitales extranjeros - 
que c o n  razbn, es una de las mas  notorias  preocupaciones  del porfiriata, 

A veces se tiene incluso  la  conviccidn de que suscitaron el crecimiento ---- 
econdmico del perlodo, lo que es una simplificacidn  obsesiva. Los capitales pese - 
a su importancia  como factor, no podfan  haber  trascendido  sin  importantes  cam- 

bios estructurales internos  previos (4). Existe pues un proceso  enddgeno que toca- 

aspectos econdmicos y polfticos  que,  conjugados,  allanan y preceden el arribo ---- 
de capitales extranjeros. 

Al tener, durante el porfiriato, el poder Ejecutivo mayor espacio  polftico,. - 
suceden  importantes  cambios legales en relacibn  con  la  actividad  minera.  En pri-- 

mera instancia, por  lo  que se refiere al  marco  legal de la  minerla, el porfiriato" 

marcara una tajante diferencia con  sus antecesores.  Pronto se sacudir6 una legis- 

lacidn  obsoleta que' databa  desde 1783, atlo en que se publicaron las ordenanzas - 

(3).- Nicolau  D'Olwer, Luis; "Las  inversiones  extranjeras",  Daniel  Cosslo  Villegaq 
(Coord.),  Historia  Moderna de Mexico. El Porfiriato, vida Econbmica, p. 994. 

(4).- Cardoso, Ciro; Mexico  en el Siglo XIX. Nueva  Imagen,  Mexico 1980. p. 271. 
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de minerla que chocaban  con el proyecto  liberal  del  Estado  encaminado  a estable 

cer las  bases  julldicas y la  infraestructura productiva que permitirSan al pass ---- 
crecer hacia  afuera en un perlodo de estabilidad polltlca (S). 

El primer  paso  contundente se da en las  postrimerlas del gobierno de Ma--- 

nuel Gonzslkz. Al finalizar ese gobierno (1884) se expiden  las leyes mineras, ----- 
siendo  con Porfirio Maz, en 1887 y 1892, cuando de manera definitiva  caen  las - 
barreras  al capital extranjero en lo referente a mineda. AquS cabe sefialar que -- 
los  intentos por normar  la actividad  minera se remontan a 1877, al  intentar el -- 
gobierno fijar criterios homogeneos  en relacidn  con  la  explotacidn de las minas.-- . 

Otros  antecedentes se localizan en 1883, cuando es constituida  la  Sociedad  Mexi-- 

cana de Minerla.  Asimismo el 6 de  mayo de 1887 la  Ley de Zona  otorgd al Eje-- 

cutivo  facultades  para celebrar contratos, ampliando las  concesiones  otorgadas, -- 
eximid de todo  impuesto de circulacidn a .  los materiales en pasta o acufiados y a 

otros productos de l a s  minas en general (S). 

J 

Ai cambiar, pues, el marco  jurldico se dio entrada  a una  demanda del ca--- 

pita1 externo,  consistente en asegurar  concesiones mtis extensas y libre  explota--- 

cidn de parte de  los  Estados en donde se harla  la  inversidn.  En 1884 se iniciaron 

las  modificaciones  a una legislacidn  que, en esencia, databa de la Colonia. Pri--- 

mero se permite  a los mexicanos y despues a los extranjeros adquirir  propieda---- 

des  ilimitadas y se les  exime del  pago de impuestos.  Luego  la ley de 6 de  junio- 

de 1892 significd un vuelco  en el derecho  de  propiedad,  pues  la  RepGblica  Mexi-- 

(S).- Basserer,  Francisco;  "El  Sindicalismo  minero en Mexico 1900-1952. Mexico,-- 

(6).- Nava  OteFo,  Guadalupe;  "La  minerla  bajo el Porfiriato".  Mexico en el Siglo 
Edit. Era 1982, p. 13. 

XIX,  Op. Cit. 
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cana  dejd  de  considerar  suyas  las  minas al  instaurar  la  propiedad  a  perpetuidad e 

irrevocable  en l a s  concesiones  mineras (7). 

I Por otra  parte,  la  polftica  de  centralizacidn  en la toma de decisiones,  aparg 

jada a cambios  en la  legalidad, signifid,  sin lugar a  dudas, un paso  adelante en-- 

la  consolidacidn de un proyecto  nacional  que subordin6 e integrd  proyectos loca-- 

l e s  y permitid  modificaciones  relevantes  en  relacidn  con un nuevo  sistema hacen- 

dario; el reconocimiento  de  la  deuda ptiblica que era una  condicidn  necesaria pa-- 

ra  obtener  capitales y la  toma  de  decisiones  en  relacidn  con  el  sistema  de  trans- 

porte. 

Los cambios  en  el  sistema hacendario se dieron entre 1880 y 1896, destacan 

entre  ellos  la  abolicidn  de  las  alcabalas que, como se recordar&,  eran  contrarias- 

a  la integracidn  de  los  mercados  locales a espacios  econdmicos  mayores,  pues --- 
cada uno de  ellos tendrla  a  abastecerse por sf mismo.  Las  aduanas  interiores,. ---- 
responsables  del  cobro  de  alcabala,  constitulan una densa  red  que  aislaba a los -- 
mercados  no  menos  eficazmente  que la adversa  topografla y las  precarias cornu-- 

nicaciones (8). Ademqs,  en  el  fondo  esta  reorganizacidn  al  sistema  de  importacio- 
, 

nes  rest6 poder econdmico a los estados,  cuya  administracidn  pas6 a ser depen--- 

dientes  del  gobierno  federal (9). i 
I 

Otro  punto  importante es el de  las  relaciones  diplomaticas  entre Mexico e-- 

Inglaterra, Francia y Alemania.  Relaciones  que  estaban  suspendidas  ya  sea por --- 
los resentimientos  pollticos  resultantes  de  las  invasiones o bien por el no recono-- 

(71.- Ibid, P. 42. 
(81.- Rosenzweig, Fernando; op. cit. p. 407. 
(9)” Cardoso,  Ciro; Op. cit. p. 269. 



, 
-6- 

cimiento, por parte de los  gobiernos  republicanos, de las deudas contraidas por el 

gobierno de facto. Situacidn que habTa  congelado  la cartera de prestamos  del --- 
paTs. Sin  embargo, a  partir de 1880 se reestablecieron  las  relaciones c o n  Francia. 

Con  Gran Bretafia, entre tanto, existfa una vieja deuda  pendiente;  pero el panora- 

ma mejor6  desde 1884 y Manuel Dublan pudo negociar  dos  anos  despues  la  deuda- 

en condiciones  favorables  para  Mexico. 

A partir de entonces se reestablecid el credit0 del gobierno  mexicano, ----- 
abriendo  camino a  la  posibilidad de obtener nuevos emprestitos  destinados,  entre- 

otros fines,  a impulsar  la polltica de .fomento (10). 

El campo que mejor  expresa un proyecto o una intencidn de intervenir en -- 
la economla  por parte del Estado es el de los  transportes.  Especfficamente el --- 
impulso que se dio a los ferrocarril& Esta parcela  ilustra bien  cdmo se conec-" 

tan estos  cambios  portticos y legales. Es decir,  c6mo un cambio  superestructural- 

tiene su expresidn en un hecho  concreto. En este caso, la  polltica  ferroviaria. Em 

pecemos  por  sefialar  que,  amparado en la Ley de 6 de junio de 1887, Dlaz  subven 

cion6  la  construccidn de vlas ferreas, lo que significd que el Estado se compromg 

ti6 a ayudar en la  construccidn  de  las  vlas,  obras  cuyo costo variaba entre 6 y 8 

mil pesos  por kilbmetro, dependiendo de la  dificultad tecnica del trazo. Se conce- 

did ademas un derecho de  vla  de 60 metros  a  cada  lado de las  Ilneas.  Area que,- 

en caso de contener yacimientos  minerales, era concedida  a  las  empresas  cons---- J 
tructoras, entregandoles  tambien  los  terrenos  necesarios  para  levantar  edificios -- 
administrativos, talleres, patios, etcetera (1 1). 

(lo).- Cardoso, Ciro; Op. cit., p. 270. 

(1 11.- Ibid., p. 291. 
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Hasta aquf se ha intentado  hacer referencia a una situacidn  general que da 

cuenta de la  'forma en que se ajustan  los  mecanismos  pollticos  legales  durante --- 
el porfiriato, para  enseguida hacer, una presentacidn  general  del  ingreso de la in- 

versidn extranjera al pals. Esta dada un. poderoso  impulso al crecimiento del meL 

cado  interno  sobre una base:  la  de acelerar el crecimiento de los sectores explotg 

dores  mineros y agrlcolas, expandiendo  adem& la red de comunicaciones  mediante 

la construccidn de caminos y el ferrocarril. 

Mbxico:  Pals de inversiones (1870-19oO). 

Notoria era, a  finales de la dptima decada del siglo  diecinueve, la escasez- 

de capitales extranjeros  interesados en invertir en Mexico, pese a que el pafs --- 
podrla ser comparado con  una  mina  riqulsima,  cuyo  dueho carecla de los necesa-- 

rio para trabajarla (12). En 1876, aflo del  levantamiento de Maz, los capitalistas- 

europeos se mostraban escepticos acerca de la conveniencia de canalizar capita-- 

l e s  a Mexico. Como ya se ha  subrayado, el cambio en las relaciones  pollticas in- 

ternas, aparejado  con  modificaciones  legales -especlficamente la de Ley 6 de  ma- 

yo de 1877 que facult6 al  Ejecutivo para otorgar  concesiones  a  perpetuidad-, ---- 
mostrd  una acvtitud  tavorable  hacia el capital extranjero de parte del  gobierno -- 
mexicano. . .  

Abiertas  las  puertas al capital, y alin  cuando  su arribo no se dio  de  inme--- 

diato  las tres dEcadas  de  gobierno  de  Dlaz se caracterizan por  algo  peculiar: el-- 

desarrollo de la  inversidn extranjera. No es que antes  Esta no hubiera  entrado a-- 

. (12).- Rosenzweig,  Fernando; Op. cit., p. 432. 
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Mbxico e incluso  obtenido  concesiones del gobierno  federal. Lo que sucede es que 

entonces  alcanza un nivel insospechado ( 131. 

Por otra parte, hay que distinguir  dos  tipos de inversionistas  ligados  con -- 
empresas.  Por un lado,  empresas que llegan  con escaso capital y prscticamente -- 
logran  acumularlo o reproducirlo  m6s  dentro del pals al vincularse  con  la  produc- 

cidn de necesidades  internas.  Por el otro, empresas que traen sus  caudales y cuya 

inversidn es directa o indirecta (Este serla el caso de los m& frecuentes del  por- 

firiato). 

A su vez, existe una diferencia  sustancial entre las  inversiones  indirectas, -- 
que no  son  sino prhtamos, y las directas, que siempre  significan,  quierase o no,-- 

una cierta intromisidn extranjera en la vida econ6mica  nacional (14). 

Algo que salta a  la vista en esta polxtica de acercamiento at capital extrag 

jero en relacid  con el regimen porfirista  como  Estado  promotor, es que marca --- 
una  ruptura o abre una  nueva etapa signada  por  la  consolidacidn de un gobierno - 
fuerte-capaz de mantener  la  paz  interna y de reformar el campo  de  las  finanzas- 

para  ampliar  las  bases  internas  de los ingresos y sanear sus creditos en el exte--- 

rior  para,  a  partir de ello, enfrentar las necesidades  de  promocibn .de la  econo--- 

mla. Estas necesidades  consistlan,  sobre  todo, en mantener un clima propicio  para 

estimular al capital interno y atraer el externo, y emprender  obras necesarias --- 
-escuelas,  hospitales,  puertos,  urbanizaciones-  realizables  Gnicamente  con  recursos 

y merced a  la  accidn del Estado (15). Dicha polltica estatal de  promocibn, que -- 

(13).- D'Olwer  Nicolsu,  Luis; Op. cit., p. 978, 
(14).- D'Olwer  Nicolau,  Luis; Op. cit., p. 1168. 
(15).- Rosenzwig,  Fernando; Op. cit., p. 431. 

\ 
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inclula  amplia  informacidn  subvencionada en torno a las  facilidades de enriqueci- 

miento en el paraTso  mexicano por medio de la inversidn europea (16) dio resul-- 

tad0  inesperado  a  la postre, En los primeros  tiempos  del porfiriato, hacia  1884, - 
las inversiones extranjeras en Mexico  ascendfan  apenas a  110  millones de pesos. - 
En  191 1 su  monto se elevaba ya a 3 400 millones de pesos (17). 

(16)" "Los especuladores  eran  particularmente  sensibles  a  la  influencia  de  la ----- 
propaganda, que a veces se manifestaba  escandalosamente en los prospec--- 
tos y m8s  discrecidn en la  prensa  especializada.  Otra  propaganda, de car& 
ter mas  amplio,  obedecla a  la inspiracidn del gobierno y era subvencionado 
por 61. Oscilaba su  tono entre la  informacidn  aparentemente objetiva pero- 
discretamente  tendenciosa,  hasta  la hiperbola que delataba  la subvencidn. 

(17).- Rosenzweig,  Fernando; Op. cit., p.  432. 
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CUADRO 1. DISTRIBUCION  POR  CAMPOS  DE COLOCACION  DE  LAS INVER 
SIONES EXTRANJERAS EN  MEXICO.  ANO  DE  19 1 l. 

CONCEPTO & DEL  TOTAL 

TOTAL  100 

FERROCARRILES 

INDUSTRIAS EXTRACTWAS 

MINERA Y METALURGIA* 

EXTRACCION  DE  PETROLEO* 

DEUDA PUBLICA 

COMERCIO Y BANCA 

6ANCOS* 

COMERCIO* 

ELECTRIFICACION/SERViCIO PUBLICO 

EXPLOTACION  AGROPECUARIA . 
IND.  DE  TRANSFORWACION 

33.2 

27.1 

24.0 

3.1 

14.6 

8.5 

4.9 
3.6 

7.0 

5.7 

3.9 

Fuente:  Rosenzweing, Fernando; Op. cit., p. 432. 

*.- Estos  datos, y otros  que proporciona L. Nicolau D'Olwer, son, por tanto, ---- 
muy  tlpicos  de la primera  fase  del  capitalismo  monopolista'  predominio  de - 
inversiones  en  la  infraestructura y en el sector  primario  de  la  economla. 
Cardoso,  Ciro; Op. cit., p. 271. 
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Un rasgo interesante, que se desprende de esa  colocacidn de  inversiones, es- 

que la  presencia del capital imperialista se concentra en ciertos polos' que - 
coinciden  con la necesidad de contar con  determinadas  materias  primas y con el- 

ansia  de obtener  mayores  beneficios. En este caso encontramos  que  los  femoca-- 

rriles, la minerla y la  deuda  pGblica  absorben al 74.9% del total de los capitales- 

invertidos  en Mdxica 

Ahora  bien, es necesario  reflexionar en general en t o m a  - la  coyuntura es=. 

clfica en  que se desarrolla el capitalismo en el Gltimo tercio del  siglo  pasado.  En 

' dicha  perspectiva se tienen  dos  espacios  interrelacionados: uno que  corresponde - 
al pals receptor de la  inversidn, cuyo nivel de desarrollo es de capitalismo  inci--- 

piente, y el  otro, en este caso el pals  con capital disponible,  que se ubica  en  una 

fase de  expansidn  imperialista. Desde este Bngulo se tendrla por una parte, el --- 
ansia  de  mejoras  materiales  apuntada ya, con  enorme  vehemencia,  durante  los -- 
primeros  gobiernos  de la RepGblica  Restaurada; por otra, la  convicci6n  cada  vez- 

mds conciente de  que el capital  mexicano no bastafía para satisfacer esa ansia." 

Y, por otro lado,  las  facilidades  del  mercado  monetario en los. palses  capitalis-" 

tas (18). 

La  apatfa  de un mercado  interno  de capitales* que se retraen y no invier--- 

ten, se combina con una situacidn  econdmica m& amplia, caracterizada por un -- 
liberalismo  econdmico  que  otorga  absoluta  libertad de capitales. Y ,a ello, hay --- 

(18).- D'Olwer  Nicolau,  Luis; Op. cit., p. 978. *.- Aunque hay  que sefialar que  los sectores mercantiles y manufacturero ------ 
(textil) de  la  economfa  evidenciaban cierta vitalidad  propia, y slntomas  de - 
estar entrando  en  desarrollo...  la  progresiva  extensidn  del  Bmbito  de la eco- 
nomfa  de  mercados favorecid el crecimiento del capital mercantil, sobre --- 
Rosenzweig,  Fernando; op. cit., p. 427. 
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que agregar  las  condiciones  internas de las  potencias  europeas y estadounidense+- 

que echan, en  una inserci6n o "penetraci6n paelfice", las  bases  impulsoras  de esta 

corriente inversionista de orden  econ6mico: ' la  necesidad.  de contar con materias - 
primas  para  nutrir sus industrias y el natural  deseo de ensanchar  sus  mercados de 

exportacidn y otra. m& dominante,  que es estrictamente financiera:  la  pletora de- 

dinero  producto  del  auge  industrial y consiguiente  desarrollo del comercio (19). 

Algo que llama  la  atenci6n en este proceso es  el flujo de capitales extrank 

ros  que se da  en  una forma  parsimoniosa y unilateral (20). Motivos politicos que- 

hacen  que esto sea asl.  En 1880 aun  no cicatrizan los  resentimientos  pollticos  re- 

sultantes del reconocimiento por parte de las  poteircias  europeas del gobierno  de 

facto encabezado  por  Maximiliano.  En tal situacibn,  Estados Unidos se encuentra- 

en  una posici6n  ventajosa. El pals  vecino era entonces el Gnico que podla  inver-- 

tir en Mdxico y Estados  Unidos  por  motivos econhicos deseaba  hacerlo. Aunque- 

no contaba  con  abundancia  de capitales disponibles*:  muchos  -de  sus  empr&titos,-- 

ferroviarios se cubrirh por ejemplo, en las  bolsas  del Viejo Mundo;  su  industria" 

reciente estaba librandose de las  importaciones  europeas y necesitaba mercados - 
para  comprar  materias  primas y colocar sus  manufacturas (21). 

(19).- D'Olwer  Nicolau,  Luis; Op. cit., p. 
(20).- D'Olwer  Nicolau,  Luis; Op. cit., p. 986. *.- Lo parad6jico de ello es que  buena parte de  sus capitales, invertidos  en --- 

forma directa los hace con  dinero  prestado  por los bancos  europeos. Esto -- 
es explicable dado a su  posicidn intermedia, puede decirse que se encuentra 
en transicidn de  una  formacidn  econdmica  dependiente  de  la  europea a una 
expansionista. 

(21).- bid. p. 987. 
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La expectativa de las  potencias europeas deja a Estados Unidos de Ambrica- 

*sin competencia durante las dos primeras d k a d a s  porfirirtas. Y conforme se con- 

solida, se advierte un paulatino ascenso del papel  jugado por. los intereses estakm- 

-nidenses en la economla  nacionai, en demerito de la  influencia brithica (22) con- 

la expansidn econdmica 

CUADRO 2. INVERSIONES NORTEAMERICANAS EN MEXICO. 
(En &lares). 

1900 191 1 1924 

$ % $ % $ % 

FERROCARRILES 335 70 644 64.0 169.  13.0 

MINERIA 102  21.0 250 25.0 300 25.0 
i 

AGRICULTURA 28 6.0 4 .S 200  16.0 / 
MANUFACTURA 10 2.0 1 1  1.0 60 5.0 

I 

I 
BANCOS 7 1 .o 31 3.0 10 i .o 

BANCOS  DEL  GOBIERNO 52  5.0  22  2.0 I 

PETROLEO 15 1.5 478 38. 

T O T A L E S :  482  1007 .. 1239 

Fuente: Tattersall, James:  The  impact of foreign  investement on Mexico 
1876-1920. pp. 121-123. Citado por Gdmez -- 
Serrano,  Jesds;  Aguascalientes  Imperio de los 
Guggenheim.  Mexico  Sep./80; 1982. 
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Lo que  se  advierte  en  relacidn  con  la  inversidn  estadounidense  en M x i -  

co es,  que,  en  el caso de los  ferrocarriles,  se mntiene en a m n t o  constante 

durante el porfiriato,  pues  de 335 millones  en 1880 se  pasa 8 644 en 1911," 

lo  que  significa un crecimiento  de 52 por  ciento;  pero a d d s  se  nota la  in- 

terrupcidn  en la dkada de 1911 a 1920. Por  otra  parte,  en la minerla  serla- 

el  otro  sector  atrayente  de  capitales  de  Estados Unidos de Mrica; tarhien- 

hay un proceso  de  incremento,  en  donde  lo  relevante  es que'en la dkada de-- 

turbulencia  revolucionaria  no  decrece. 

Entidad DUlares Porcentaje 

Sonora 
Ch i huahua 
D. F. 
&rango 
Coahu i 1 a 
Aguascalientes 
Sinaloa 
Otros 

27 829 O00 

21 271 O00 
8  430 O00 
6  520 O00 
6 O00 O00 
3  682 O00 

3 183 O00 

18 079 O00 

27.29 

22.40 

8.87' d' 
6.86 

6.32 

3.88 

3.35 

19.03 

T O T A L E S :  95 000 o00 100.O0 

Fuente: D'Olwr Nicolau,  Luis; Op. Cit., P. 1103. 

. 
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CUADRO 4. INVERSIONES EXTRANJERAS EN FERROCARRILES 

P& Dólares Porcentaje 

Estados Unidos de América 137 '%I ,731 

Gran &et& 86'394,800 

Francia 57'220,000 

Holanda 10'311,700 

Alemania 9'360,000 

3'891,500 

40 

28 

19 

3 

3 

1 

TOTALES: 304'519,731 

Fuente: D'OIwer Nicolau, Luis; op. Clt., P. 1103 

De acuerdo a como se distribuye el capital estadounidense, se puede  inferir 

que; por una parte hay  orientación global del capital en el norte  de  México. Dos 

parecen ser l a s  razoneas. @x un lado,  la  proximidad geográfica y, por otro, el 

hecho  de  que un 25 por ciento de  su  inversión total  tiene que  ver  con  minería, - 
siendo  precisamente  en  los  estados  del  norte  donde se descubren  importantes vetas 

minerales  industrializables. 

J 

Además, no se puede  negar que los ferrocarriles,  -otro renglón  de  inversión 

muy inportant& normalmente  fueron  construidos  para favorecer a la  actividad mi- 

nera. Por otra  parte, el cuadro 4 refleja que  si  bien  Estados Unidos tiene!  una - 
participación  mayoritaria  de 40 por ciento en ferrocarriles, de hecho dos psses 

parecen  disputarle  terreno  en el espacio  económico: Gran Bretaih y Francia con 
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el 28 y 19 por ciento, respectivamente. ' 

La "penetración pacifica" de Estados Unidos generó oposición  interna y exter_ 

na -lo que explica en parte la  forma en que se distribuyeron l a s  inversiones en - 
los ferrocarriles y l a s  minas-. En lo interno el avance  de  los capitales de  Esta - 
dos Unidos de América se consideró un hecho que vulneraba  la soberada, dejan - 
do Latente 106 riesgos de una agresión. 

Luis D'Olwer  Nicolau  asienta  claramente  cómo se expresaba el diario El Pa- 

cífico de Mazatlh: - "'La invasión  -consigna- es pacifica y promete felices resulta- 

dos de que el norteamericano  tiende su red de oro sobre la  República  entera. Em 

presas  ferroviarias,  compras de minas y de propiedades  rústicas son los medios - 
que se emplean  para  causar  la  desaparición de la independen& de México." (23) 

En lo  externo,  los p'ses europeos vehn con recelo  la  invasión  económica de 

Esta-  Unidos  de A'mkica en %xico, lo que obligó a que invirtieran en nuestro 

. pak, sin condicionar  la  inversión al pago y reconocimiento de la deuda pública. 

En el caso de  Inglaterra  la  inversión se canalizó a ferrocarriles,  minas y servicios 

públicos. 

?. . 
Francia* que sefia el tercer país inversionista de importancia en kxico,ca- 

ndizó sus  incrementos a los campos de la banca, el comercio, los ferrocarriles y 

los servicios  públicos. 

Estos  Últimos  son  importantes  en  la  medida  en que son  la  concresión  del de- 

sarrollo y el buen  funcionamiento  de  la  industria. Este  sector a su vez, no rom- 

V 

W N i c o l a u ,  Luis; Op. Clt . , p. 999 
* En el caso de  Francia se partía  del  antecedente  de L o s  barcelonetes.  La in - 

versión  francesa  en  las  empresas  privadas  fueron  influidas  en  gran escala por 
la  existencia  de una  colonia  francesa muy próspera,  aunque  numéricamente re 
ducida . . 
Garcia Bernardo, un pueblo  fabril  del  porfiriato:  Santa Rosa, México Sep/%O. 

- 
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pe con la ttndcncia analizada. Es una rama cmrtrolada t a m b i k  por el capital ex - 
tranjno que gozan de laS prerrogativas resdtantes de la  subvención  otorgada por 

el Estado  porfirista. En este cibso (Cuadro 5); Gran B r e a  ejerce prácticamen- 
I. 

te el monopolio, con un total de 89 por ciento, mientras que sorprendentemente, 

Estados  Unidos sólo' participaba con apenas el cuatro por ciento del total de la 

inversión extranjera. 

CUADRO 5. INVERSIONES EN EMPRESAS DE SERVICIOS  PUBLICOS 

(Teléfono,  Telégrafos,  agua, l u z  y fuerza). 

Gran 0retaRa 105'779,000  211'558,000 89 

Estados  unidos  América 5'988.000 . 13'473,000 6 

Francia 

* HOlarrda 

25' 100,ooO' 10'040,000 4 

1'320,OOO 2'640,000 1 

TOTALES: 138'187,000  237'711,000 

Fuente: D' Olwer  Nicolau,  Luis;  Op. Cit., p. 1089. 

En consecuencia, se puede  concluir esta parte  sefialando  que  entre 1877 y 

1911 la  inversión extranjera fue, además  del  canal  de  acaparamiento  de  impor - 
tantes campos  económicos por parte  de las respectivas  metrópolis  patrocinadoras , 
un catalizador  importante en  la  vida  económica  interior  de  México,  en  la  medida . .  

que aceleró el tránsito de  una estructura  mayoritariamente  agraria a una  nueva, 

de  industria incipiente. 

i 
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?. La Inversión Extranjera y su Relación c m  la M i i a  

La extracción de minerales ha sido en la  historia  económica de México un 

punto d e .  apoyo esencial,  tanto en desarrollo r e g i d  como en la captación de in- 

gresos. 

Las minas  fueron el in&& de la  expansión  de  la  nueva EspaRa. En función 

a ellas se organizaron, los poblamientos,  la  agricultura y el comercio. El porfi- 

riato reanudó con ritmo  impresionante  la  expansión  minera  hacia el norte, que en 

algunos estados  adquirió  entonces l o s  rasgos de una  verdadera fiebre 924). 

lncluso se debe ver en ella la palanca que permite  colonizar  algunas  regiones 

aisladas de los centros urbanos, dependiendo no sólo en sus instalaciones  producti- 

vas, sino  aún  en la  infraestructura de vivienda,  comercio,  servicios y, en general 

de todos l o s  aspectos de la  vida  cotidiana, de la entera  iniciativa d e l  capital ex - 
tranjero (25). 

sin embargo,  antes de II~&U al  auge  productivo que alcanzó en el porfiriato, 

el estado que aguardaba esta  actividad  productiva en el Último tercio del siglo  die - 

cinueve  era  semejante al de la  industria, el transporte. y los servicios  públicos, es 

decir se encontraba  trabada  por técnicas de  producción  atrasadas,  heredadas  de  la 

colonia.  Empleaban  mucho  trabajo  humano y fue&  animal  con  la  inevitable ca - 
racterística de  tener  un&baja  producción a muy altos  costos.  Este  atraso  técnico -% 

bloqueaba  la  posibilidad  de  generar excedentes que  le  permitieran  transformiuse , 
y menos  aún  que  fueran a fortalecer a otros  sectores de  la  economía, tal como 

había  Ocurrido,  por  ejemplo  en  sus a k s  de florecimiento  durante  la  Última  parte 

(24) Guerra, lavier, "Territorio  Minado.  Mas allá de Zapata en  la  Revolución  Me 
xicana".  Revista nexos,  Mayo  de 1983, No. 65, p. 34 

- 

(25) Besserer,  Federico; op. CIt., pp. 17 
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Ante esta situación de grave atraso, las posibilidades de modernizar  la  mine - 
ría se inscriben en el proyecto liiberal del Estado porfiriista encaminado a echar 

l a s  bases jurídicas y la  infraestructura  productiva  necesarias que permitieran un 

crecimiento  económico,  aprovechando un período de estabilidad  política. En este 

caso el marco  jurídico quedó expresado en la Ley 6 de junio ' d e  1892, que en par_ 

ticular  instawó  la propiedad a perpetuidad e irrevocable de l a s  concesiones mine- 

ras. 

AI poco tiempo de emitida esa Ley dado que daba respuesta a una demanda 

del capital  exteino en el sentido de que se requerían  condiuones  amplias y exten- 

sas para efectuar l a s  explotaciones- se presentaron 847 solicitudes de consolida - 
ción de títulos de propiedad y en 1894 el total de l a s  mismas era de 5,396. Al 

mismo  tiempo, l o s  gobiernos  federal y esiatal otorgaban cada vez más tierras 

l a s  compaftias  mineras,  junto  con l o s  monopolios locales del  comercio, la instala - 
ción de ferrocarriles  privados,  electricidad,  telégrafos y teléfonos,  para  la  cons - 

'3 
trucción  de  carreteras y, las instalaciones  requeridas  para el tratamiento de los - 
mineros, etcétera. C.& esta situación  jurídica  favorable, los títulos de concesio - . 

nes  mineras  pasarán  de 797 en 1893 a 1 1  mil  865  en  1900-19001 y a 30 mil 837 

en 1910-1911 (27). 

Con  la  expedición  de  la  ley 6 de junio  de  1892 se allanó el camino a la in- 

versión  de capitales en e¡ sector  minero. 

Sin embargo,  aún cuando la  Ley -óiargaba - preferencia, en  primera  instancia, 

a inversionistas  mexicanos,  estaba  más  bien  hecha  para  atraer a los capitales  ex- 

(26). Rosenzweig,  .Fernando; Op. Cit., pp. 427-428 
(27) Guerra,  javier; Op. CIt., p. 37. 

4 
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tranjeros, pues 1 0 s  capitalistas autóctoms careúan de recursos económicos sufi - 
cientes para montar y echar andar una infraestructura a la a l m a  de la que se rc 

vía a finales d e l  siglo diecinuev&. 

El  mayor  obstáculo a la  modernización  provenía pues de la falta de recursos 

financieras. En efecto, según informes  recabados a  finales de 1847, l a s  minas - 
mexicanas  contaban con un capital de 826 mil 500 pesos. El 54 por ciento  estaba 

invertido en la zona centro, un 42.35 por ciento en  la zona norte y el 3.69 por 

ciento  restante  en el pacífico Norte (28). 

En la  minería d e l  porfiriato se sigue, al igual que en el campo de l o s  ferro- 

carriles, una política de atracción de inversión  extranjera. l n ~ ~ u s o  fue uno de 1 0 s  

sectores de privilegio  para  la  inversión y el control  extranjero. De 1888 a 1910 

las inversiones  mineras  crecieron en 340 por ciento' alcanzando en 1911 un total 

de cerca de 324  millones de dólares. E l '  80 por ciento de estos  costos de produc - 
ciÓn eran de propiedad  estadounidense  (29). Aqd conviene  aclarar que el auge kr 

minero  fue  determinado  en  parte por la  incorporación al  mercado  de l o s  minera - 
les  de uso industrial.  Sobre  todo a partir  del  desarrollo  de l a s  industrias eléctri- 

cas y metalmecánicak. En este caso  el  deseo  de  invertir de l a s  empresas  extran- r 
jeras  fue más allá  'de  la k a s e z  de capitales y el atraso  técnico  tuvo que ver in - - 

dixutiblemente con la  necesidad  imperiosa  de  contar  con  materias  primas  de  uso 

industrial . . 

* La  diversificación  productiva de la minería  supuso  una  paulatina  transición  de 
una  industria  apoyada por siglos en  la  producción de oro y plata a un esquema 
mucho  más diversificado de explotación de  minerales  industriales,  como  cobre , 
plomo, zinc, estaiTo,  carbón. En este proceso  jugó un papel  decisivo  la  políti- 
ca de l a s  grandes  empresas,  tendientes a  favorecer  la  creación de fundiciones - 
en  México  como  respuesta al establecimiento de tarifas  arancelarias  a  la  impor- 
tación  de  minerales  mexicanos  en los Estados  unidos,  Besserer,  Federico; Op. - 
Cit.., p. 18. 

(28).  Nava Oteg., Gu'adalupe;  op. Cit., p. 265 
(29)  Bredderer,  Federico; Op- Ciit., p- 18 
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Ahora  bien, l o s  resguardos jurídicos y políticos dc l a s  compaftias extranjeras 

y su alta capacidad  financiera provocark en la  minería  mexicana m giro de cien- 

to ochenta grados; a partir de la  ÚItima década de el sido diecinueve se pad a 

la pt.oducción  en peque~a escala a la Obtedán de mile+  tonelada por ~RO, y sg - 
bre  todo, . a l  control comercid de los minerales, al otorgarles un carácter mono -' 

pólico  explicable por el monto de l a s  inversiones  requeridas por esta actividad, - 
que no sólo requirió de grandes inVa;E iones en la compra y explotacián de f u n d a  

sino  también  la  instalación  de  plantas  concentradoras y fundiciones,  la  construc - 
ción de redes de ferrocarril  para unir los  complejos minera .met&r&xx, con los 

puestos de embarque,  sin  olvidar que muchas  empresas  tuvieron  que  asumir  la ta- 

rea de erigir y construir  campamentos y pueblos .niinerps (301, 

. .  

La dependencia de la  minería  mexicana  de  la  inversión extranjera, y de pa - 
trones de acumulación capitalista externos  definen su carácter de enclaves produc- 

t i v w * .  Dos casos  tipicos serían l o s  de El Boleo, en  Santa Rosalía,  Baja  Califor - 

. nia  norte o sur y el de  la Creene Consolidated  Copper  Company, en Cananea, - 
Sonora,  cuyo  asiento se hace  en r($$@$s geográficamente  aisladas, 

En efecto, ambos  centros  de producción asumen  la tarea de  colonizar regio- 

nes  deshabitadas. Sip infraestructura de  producción,  habitación y consumo  brota 

vertiginosamente  como  resultado  de  la  vorágine  desatado por la  explotación  del 1 
cobre. Además por tratarse  de  puntos  ubicados  en  regiones  aisladas, su funciona- 

miento  económico,  en lo referente a producción - venta  (cobre) - "- consumo  (maqui - 

naria,  herramienta  de  trabajo,  alimentos,  ropa)  parece  vinculado  más  con el mer- 

I- 

(30) Besserer,  Federico;  Op. Ch.,  p. 19 
* Centros de  producción  que  dependen  de  su  organización y funcionamiento  de  la 

metrópoli  de  donde  proceden los capitales invertidos  (punto  de vista económico 
políticamente se cobijan  en el marco  jurídico  de l a s  leyes mineras  expedidas por 
el porfiriato). 

t 
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cado exterior que con el sistema p~oductivo nacional. 

P& otra  parte,  si bien el régimen porfirista establecía la igualdad y las pc@ 

bilidades de inversión en campo mexicano a cualquier potencia que contara con q 

relieve  ,la "penetración  pacífica" d e l  capital  estadounidense*, 

En 1885 se percibe  ya una integración  demasiado estrecha de la  minería M- 

cional  con  la  economía estadounidense. Integración que culmina  en 1911 y los - 
aclo~ siguientes,  en los que la industria  minera  mexicana se convirtió  en  una suer- 

Entre 1884 y 1911 Estados UNdos acapara  la  mayoría de los fundos minera  

de la época, como se puede ver en la siguiente lista: 

Y "  

Crestan  Chlorado  Cold Mining Co. 2'222,000 

Greene  Cansolidated  Copper Coo 7 ' 500,000 

Moctezuma  Copper Co. 

hew York and Sonora Mining Coo 

t 

Slnaloa-Schora Mining and  Smelting Co. 

Hidalgo Mining and  Smelting Co. 

Guanajuato  Consolidated  hining Co. 
1 

? 

2 ' 223,000 

444,000 

600,000 

666,000 

266 , O00 

. 

. .  

. .  i 

.* La inversión  estadounidense se ubica  en los campos  cupriferos  del  norte; como 
se nota  en  el  cuadro 3, dos  estados  norteks -Sonora y Chihuahua - absorben 
el  51.69 por ciento  del  capital  invertido, O sea, 49 millones 106 mil dólares 
de un total de  95  millones. 
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Teziutlan Copper Co. 

Batopilas Mining Co. 

Fuente:  D'Olwer  Nicolau,  Luis; Op. Cit. p. 1090 

CUADRO  6. LA PARTICPACION DE LA INDUSTRIA MINERA EN 1911 

Clasificación E.U.A. Gran  Bretafia . Francia México Otros 

Fundición 26,100 " " 7,000 3,000 

Minas 223,000 . 43,600 5,000+ 7,500 7,830 

Fuente: knstein Marvin, D., The Mexican hiring Industry, 1890-1950, State 
University of New York, 1649. p. 75. 

En 1911, según se desprende  del  cuadro 6,  la  participación  estadounidense++ 

es  estrictamente  mayoritaria con una característica espedfica  el hecho de  haber 

En el caso d e .  f rancia es interesante que  no se mencione  la  de  fundiciik  del Bo 
leo. En entrevista  al obrero  Manuel C a m a h  (15/08/83) este menciona  la e x g  
tencia de cinco hornos que funcionaban  con  carbón de coque y que producían el 
metal  en dos estados: uno  puro listo para ser refinado e industrializado y el - 
resto  en  MATE  (mineral  todavía  con  aleaciones que se embarcaba a Estados UN 
dos  de  América y Francia  para  ser  fundido  de  nueva cuenta. 

- 

** -Una  Característica  relevante, que define el papel de ENCLAVE  de  la  producción 
minera  estadounidense,  es  que los centros de  producción no pararon su inversión 
durante  la  lucha  armada (ver cuadro 2). La compaflía  EL B o l e 0  sería  otro  caso 
en este t i p  de  "santuario  de  la  producción", Katz,  (La Guerra Secreta en M& 

ria y minera  norteiia  extranjera se mantiene  intocable por razone&.  de  estrate- 
gia  militar;  mientras  que  Bernstein (Op. Cft); indica que El B o l e 0  se makiene 
alejado de la  lucha  revolucionaria  por  razones geográficas. 

-9 xico  Editorial  Era,  primera  parte),  sefialó por ejemplo que la  propiedad  agra- 

¿ 



montado plantas furdidoras. El país que k sigue de cerca es Gran Bretalh, pues 

tuvo una participación destacada en el mineral EL Oro en el Estado de hA&xico. - 
Por su parte, Francia registra su inversióo en dos minerales: El Boleo, en Bajj 

' 5  

to M a d o ,  al parecer se trata de la  primera compafk. Llama  la  atención, - 
además, el monto de lo que serían capitales  mexicanos,  aunque, a decir verdad, 

ést- se formaron con  participación de emprésitos  extranjeros. 

Un punto que da  pie a l a s  reflexiones es la  relación que se establece entre 

la actividad minera y la población. Es decir:  la  minería  generó  importantes nÚ- 

c~eos de población que trajeron como consecuencia el crecimiento de las regiones 

donde surgieron  fundos  mineros.  Empecemos par seMar que la r d d i z a c i ó n  de 

la actividad minero  metalúrgica  hacia  la  fronterdnorte - del pa's estimuló el creci- - 

."". 
i 

miento de los estados de Sonora,  Chihwhua,  Coahuila,  Durango y Baja  Califor- 

nia Sur, cuyo municipio que crece es el de Mulegé*. 
i 

Las cifras que  aparecen  en el cuadro 7 permiten observar su incremento po- , ! 

blacional.  Debe  recordarse que en  numerosos  minerales  era  notoria  la escasez de 

mano de  obra,  como  resultado  de l a s  características  geográficas que  impedían  la 

construcción  de  sólidas  fuentes  locales  de  .aprovisionamiento. Lo anterior  propi - 
ciÓ fuertes  migraciones  internas  que  dieron  pie a los desplazamientos de  mano de 

obra  del  centro  hacia los nuevos  núcleos  de actividad minera., fabril y agrícola - 
del  norte y del  noroeste  del  país. Y di6 lugar a un mercado  de  trabajo  que ope- 

* El Municipio  de  Mulegé  (circunscripción  donde se encuentra el mineral 
contaba en 1877 con  una  población  de 1,530 personas,  misma  que se eleva a 12 
mil  759  habitantes  en  1900,  mientras  que La Paz, que había  sido un puerto ma 
ritimo de  importancia  en el pacifico y además capital d e l  territorio, apenas  co_n 
taba  con 1,000 habitantes en  1877 y 5,046 en 1900. 
Estadísticas  S.eciales del  Porfiriato  1877-1900. - 

- 

. 



1900 327,784 
$ 8  

296,9M, 370,294  221,682 
! '  1 

I .  
k 
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Mmimto e insalubridad (32). 
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natural, dadas l a s  exigencias  tecnológicas de una  minería  en  proceso de moderniza 

ción.. S G  embargo,  la  presencia de extranjeros  generó  graves  contradicciones so- 

ciales que se manifestaban  en  diferencias étnicas o en l a s  ocupaciones  de  puestos 

claves en el proceso de trabajo. Ad, con la  creciente  especialización de tareas 

y oficios impuestos por el uso de la  nueva tecnolw'a minera, cierta categoría la- 

boral, como  la  de contratista -capataces, mayordomos, capitanes, electricistas y 

mecánicos- fue un reservado a los extranjeros. los mineros mexicanos, en cam- 

bio,  desempefiaban los oficios  tradicionales de barretero,  carpintero, peón quebra- 

dor , paler0 y limpiador (33). 

Sin embargo, l a s  deficiencias que encontró  la  inversión porfirista en  rela - 
ción a la  fuerza de trabajo  reclutada en comunidades agrícolas, fueron resueltas 

por la novedosa actividad minera de fines  de  siglo pasado. En efecto,  el cambio 

en l a s  técnicas de produccib terminó  por  subordinar y transformar a este prolee 

riado  minero;  al  mismo  tiempo, que educó a esta novel fuerza de  trabajo  campe- 

sino  propició  con  su calificación un incremento  en  la  producción  minero-metalúrgi- 

ca al lograr un mayor  rendimiento por trabajador. 

EL norte  mexicano,  recibió l a s  ,primeras  luces del siglo XX, mostt&doorgu - - 
Ileso a la  minería  como el eje alrededor d e l  cual se agrupaban  diversas activida - 
des  económicas; cierto, con la  implantación  masiva h.; grandes  compaiiiías mine" 

ras,  la  constitución  de  grandes  propiedades  en  manos  extranjeras y la  construcción 

(32) .&serer, Federico; Op. C.t . ,  p. 21 
(33) Ibid. 

. 
i 

. 
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de l o s  ferrocarriles mineros, l o s  efectos colaterales no se hicieron e s p e r a r ;  ad - 
miento  poblacional,  diversas  actividades  comerciales;  impulsó ma importante infra 

estructura complementaria  como el uso &I teléfono,  electricidad y vías  férreas - 
secundarias. 

i 





, 
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11.- S A W m I E D J  m m l W ,  KC€ Y-IS DEL -VE 
Lc)6 -: LA MIPSIIA EN EL DISIRITO CE M A  #;uEw ( 1860-1884) 

La historia d e l  surgimiento  de "El B o l e o n ,  en  Baja  California  Sur, c q  

plejo minero f.undado y construido a finales  del  siglo  pasado (1885) , auspi+ 
ciado por la  inversidn de capital  frances proveniente de:las Mvedas de la - 
Casa Rothschild,  se  inicid con el hallazgo  casual  que  el  ranchero Jose  Rosa- 

Villavicencio  hizo de una  bola* de oxidoruro  de  cobre  en  las imdiaciones - 
unos cerros ubicados en el canon  de  Purgatorio. 

En 1868,  Villavicencio,  oriundo de la  rancherla de Santa  Agueda y cam1 

ciante  de  quesos,  carnes y cueros  que  vendla a los mrineros de Guaymas,  an- 

daba  en  busca  de  una  ruta 11-6s que.le penitiera  acortar'la  distancia  entre - 
su  rancho y el punto  donde  fondeaban  los  veleros, top6 de  casualidad, en un- 

lugar 1 lamado  "Santa  hkrla",  con  un  cerro aledab que I land  su  atencidn por- 

su  enorme  capa de terrones color verde.  Si.n  vacilar, de irmediato tan6 algu- 

nos y not6  que  cual si fueran mzorcas tiernas se desgranaban  en  sus mnos.- 

Sin  perder ti-,  llend con ellos  una  de  sus  alfoijas y la  envíb a Guapas- 

para  que  fueran-sanetidas a un e x m n  de  laboratorio. El resultado  del mismo 

fue  en  sentido  de  que  se  trataba  de  cobre  de m y  buena  ley (20 por ciento  en 

pranedio),.Al  parecer,  corrib cam pblvora  la  noticia  de  que  existla  cobre - 
de m y  buena  calidad  en  los  cerros  de  Baja  California y en  el  Partido  de m- 
lege. En breve  llegaron  los  primeros  mineros,  Blunhardt y Julio b&ler, mhos 

- 

de  origen aldn, quienes  le  pagaron 16 pesos a Villavicencio por revelar  el 

sit  io  donde  habla  encontrado el mineral. (1) 

*.- La fonna  esf&rica del mineral c m m n t e  llamda "Ehleo", le sunilufstc6- 
el nmbre al  mineral, mismo que  fue  oficializado  con el decreto  que fir- 
m6 Maz, el 7 de  julio  de 1885, para la fundacidn de.una colonia,  antes- 
(1868-1884) fue d s  con.mido cano el Distr-i toWnero de  Santa  Agueda. 

(l).Tinoco,  Manuel.  Informe  sobre el Distrito  Minero  de  Santa  @edad Ed. Po 
rrda, 1885 pp. 
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Blurhardt y hhller, eran avecindados  del puerto sonorense y formeban. -- 
parte de un  nutrido  grupo de extranjeros  que  incursionaban en las  activida-- 

des  de  canercio y minerla  (sobre  todo  de  placeres)  que  atpezaban a despuntar 

en  aquella  epoca.  Avituallados y con  un  pequeno  nCmero  de  trabajadores ini-- 

ciaron  las  actividades  mineras  el mismo ano  en  que  fueron  descubiertos. (2) -  

Dispuestos a enriquecerse lo &S pronto  posible  agotaron  la  capa  superficial 

d e l  yacimiento  en menos de 4 anos y se  marcharon.  Esta  experiencia efImra,- 

que  recogid el mineral de los  tajos  abiertos con s u m  facilidad,y,  pudo  en-- 

viar  un ~ a r q u e  de  cobre a Europa  suficiente  para  que el Distrito de  Santa- 

Agueda  arpezara a cobrar form. 

Una  vez  divulgada  la  noticia de Ea  existencia  del  cobre  en  la  regi6n se 

increment6  el  nCmero  de  prospectores  que  buscaban  un  sCibito  enriquecimiento, 
I 

851,  los  primeros  registros y denuncias de minas  se  hicieron  en  enero  de --- i 

j 
11870. En todos  los  casos el Marco jurldico  utilizado  .fueron  las  Ordenanzas- 

de  Minerla. & I ,  en la  fecha  ya  mencionada y ante  el  Juez  Bernardo  de  la Ro- 

sa,  natural  de  OBxaca,  canparecieron Mnuel Tinoco y Vicente  Mexla  para  soli 

citar  posesidn  de  la  mina  "Providencia? Y ese  mismo  dla Wxla, en  sociedad -. 

con  John E. Higgins y Arturo V. Lewis,  residentes  en  Liverpool,  Gran  Breta-- 

l 

I 
i 

. 

fia,  denunciaron y solicitaron  derecho  de  posesidn  de  la  mina W o I d t .  (3)  -- 
Eran  movimientos  tlpicos  de  los  descubrimientos,  no  ajenos a un diente de- 

especulacidn  con  la  propiedad  minera. 

Entre 1870 y 1875 se  llevan a cabo  una  serie  de  operaciones de ccnpra y 

( 2 ) . -  Ibid. 
(3)" Archivo Mmicipal de  Santa  Rosalla,  Expediente 1860-1870 



venta  con  las  minas de cobre  descubiertas en el Distrito de Santa Aguda, 11 

risdiccih de hleg6. El 18  de mrzo de 1875, por  elarplo,  Ehcarnaci6n  Arce- 

vende  la mina el Buen  Hallazgo  en $l,OOO.OO (mi 1 pesos) a los sdores Menuel 

Tirwxvy Enrique  Chindell,  quienes  fundan  una sociedad. Et precio de venta - 
inclula servidhre y pertekncies.  Aquf  resulta  interesante  sehalar  que a - 
la  fuerza de trabajo  enpleada  se le denanina servidhre pues, cano se verb 

rrllls adelante,  los  trabajadores  pioneros,  que  haclan  la  labor  en  los  tlineles- 

eran  yaquis  traldos  del  estado de Sonora. ( 4 )  Entre  1870 y 1875 hubo.rmchas- 

operaciones  similares,  evidencia de un proceso  cuyo  camino  se  hacla  con es@ 

culaciones y fracasos;,tdib aunque  escasas y de pequeAo  monto,  hubo  accig 

. .  

nes  exitosas. 

Aparentanente, no habla  razt3n  para fradar pues  los  deflsitos  superfi- 

ciales  pexmitfan  una  flci 1 explotacibn. Sin '&ergo,  el mayor obstkulo era- 

la  falta  de  capital,  diflcil  de  conseguir por estos  pequenos  mineros. & ais 

laniento,  las  largas  distancias d e l  mineral  respecto de centros  con  autori-- 

dad  para  hacer los registros  originaba  grandes  gastos por posesiones y visi- 

tas. Otro lastre  que  aparecid  en  este  despertar  fue  el  intermediarisno,  los- 

"mineros"  solo  podlan  vender  minerales  de 20 o rn5s por  ciento  de  ley  los  que 

se  pagaban a bajo  precio  por  individuos  que los carpraban por- segundas o teL 

ceras  personas. (5 )  

Es en  este  periodo,  cuando  aparece  una  tendencia  hacia  la  concentraci6n 

de la  propiedad  minera,  debido  en  parte,a  los  fracasos y eliminacidn  de m-- 

chos  pioneros.  Provenientes  de  Sonora, Sina1oa.y Sur de la penlnsula  arriba+ 

ron  al  mineral  grupos  de  franceses,  alenanes y mexicanos.  Ellos praeven -- 

(41.- e, Exp. 1870-1875 

, 
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las primeras canpanlas  mineras en la regidn; de este  inpulso  surgen las ne@ 

ciaciones Camu kmnos de Chaymas, J. Kelly y Carpanla,.  de Wzatl6n, la de 

los seilores Pablo DElto y Carlos  Gaxiola y la  negociacidn  Carlos Eisenmn y - 
Eutaquio  Val le. Posteriormente,  al  finalizar  la  decada  de los setenta, lib--- 

nuel Tinoco organiza  1aCarpafiSa "El Huyar y Sontag". 

En realidad  el drito de estos  pequeaos  enpresarios  es  darle  un  cierto- 

caracter  de  estabilidad a la  rninerla  regional. El t i p o  de los trabajos  que - 
realizaron  refleja  que  eran  proyectos  enfocados  solanente a la  extraccibn, - 
estaban  incluso  alejados  de  otras  experiencias  mineras  cercanas  geogrBf  ica-.- 

mente, c m  los  minerales  de Ei- Triunfo,.:at  sur de la  pensnsula,  en  donde  una 

carpafila brithica en  1862,  habSa  establecido  un sistm de  trabajo  carpleto 

(extraccibn,  concentracibn y fundicibn) 

/ 

De cualquier f o m ,  un  anslisis de los trabajos  enprendidos  ayuda a en- 

tender c m  era  cada  vez d s  necesario  la  articulacibn con capitales for&-- 

neos  para poder mdificar de tajo  la  organizacibn  de  lso  trabajos y volver- 

los  rentables. 

Fue  en el aiio  de  1872,  despues  de  haberse  agotado lqs depdsitos  superfi 

dales, cuando  se arpezb a &render  trabajos d s  perfectps  para  explotar T- 

las  diversas  capas  en el interior de  Ias'montaAas. .La.primera  zona  de  labo-- 
- .  

rlo,  fueron las minas  del  arroyo  de  "Providencia",  se  abrieron  galerlas  de 

extraccidn  casi  horizontales,  para 1876 los  trabajos se extendieron 300 me-- 

tros  de  prafundidad y 150  metros de anchura,  estaban  ventilados por medio  de 

tres ldreras. Se usaba  p6lvora  negra,  cailuela,  aceite  de lobo de  mar  para- 

el  alunbrado, y las  herramientas  consistfan en barras, picos, marros y cu--- 
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ilas. M e s ,  las  carretillas y tanates  de  cuero  para el acarreo  del  mine--:? 

ral . (6) 

La mano  de  obra  enpleada  era  yaqui,  que  laboraba  diez  horas  diarias por 

un  jornal  que  oscilaba,  entre $0.70 y $1.00. Aunque tdibn se  les  pagaba t~ 

contrato,  ganando por la  extraccidn y separacidn en los  patios  entre $10.00- 

o $12.00 la  tonelada.  Sin  maquinaria  para  sacar  el  mineral,  ob-ligadanente, - 
deblan  acarrear  dos  toneladas  en  carretilla, y una  tonelada  en  tanates.  Lue- 

go, otro grupo,  se  encargaba  de  seleccionarlo y ponerlo  en  sacos,  enseguida- 

en  carretas  tiradas por rmlas  se  llevaba a la  p1aya;esta  tarea se pagaba  a- 

$4.00 la  tonelada;  finalmente;  en  pangas se acarreaba  hasta  los  veleros  que- 

lo  llevaban a Guaynras  ep  donde  era  nuevanente darcado runbo a hnsea, In- I 
i 

glaterra  en  los  buques  que  descargaban  mercanclas. ( 7 )  1 
! 
t 

€1 atraso  en los sistms de extraccibn y acarreo  encarecla  rmcho  la -- 
produccibn.  Esto  determind  enbarcar  Gnicanente  mineral  con  ley de m8s de 20- 

por  ciento  de  cobre,  los  inferiores  se  anontonaban  cam0  desperdicio.  Hacia - 
canienzos  de 1874, la  produccidn  total.era  de 6000 toneladas  con  un  valor  en 

Europa  de 480 mil pesos. La eficaz  mano de obra  yaqui, por su  bajo  costo y P 

alta  resistencia a estos  rudos  trabajos,cunpensaba.  la  relación.:costo-benefi- 

cio,  pues  pese a estas'di'fdcúitades  llegaron a tener  ganancias  de 35 pesos - 
por  tonelada.  Normalmente  la  población  indlgena  era  de 250.hdres; vivlan - 
en..rarrradas  que cdiaban de  lugar  constantemente,  pues  el  ansia  de  conseguir 

mineral  de  alta  ley  impricaba  un  movimiento  continuo  de  los  canpanentos. 

Con  un  sistema,  que  se  concretaba a explotar  el  cobre  existente a flor- 

(6) .- Ibid. 
( 7 )  .- Ibid.  p. 19 
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de  tierra,  transcurrieron los diez  primeros  anos  de  explotacidn de las  minas 

d e l  Distrito  de  Santa  Agueda. Con un dtodo rutinario,  basado  en  una  alta ez 
plotacidn  de la fuerza  de  trabajo  de  origen  yaqui,  la  produccidn  alcanzd de2 

de 1869 a 1878 23 mil 500 toneladas. (8) 

En 1879, la  baja  rmndial en el  precio  del  cobre mstrd la  fragilidad  de 

estos  proyectos  mineros.  Atrapados  en tknicas rudimentarias y dependiendo - 
de  los  vaivenes  del  mercado  externo no pudieron  sortear  las  dificultades. El 

mineral de leyes  altas  exigla  obras  profundas,  para  ello  se  requerla  alta -- 
tecnologla y capital  suficiente.  Nada  extrailo  fue;  que  fracasaran  las  nego- 

ciaciones  de  los Camou Hnos.* y la  de J. iklly y CTa. S610 pudieron  sobrevi- 

vir  en  la  crisis  las  Carpafilas W y a r  y Sontag' de Tinoco y "Providencia' y- / ,  

"8oleo" de Eisemn y Val le. 

# 

Esta filtim asociacidn,  ante el quiebre  de  los  otro2,mnopolizd  la  pro- 

piedad  minera  pues  disponlan  de d s  fondos y experiencias.La  explicacidn a - 
ello son los  contratos  'de  avlos  que  tenfan  .con  las  casas  canerciales  "Sando- 

va1"y  Ehlle" y "Selder y Von  Borstel",. d a s  del  puerto  de  Guaymas. El credi 

to  refaccionario  fue  acordado,  precisanente,  en  el aiio de 1879. El carprani- 

so de  los  canerciantes  fue  suninistrar  fondos,  vlveres y los  dtiles  (picos,- 

cunas,  carretillas,  sacos,  pblvora,  ,madera)  necesarios a la  explotacibn  del- 

mineral. Los enpresarios  entregaban  todo  el  metal a los avi_adores,  quienes a 

su  vez  lo rmitlan a Europa  para su  venta.  Cuando  llegaba  el  dinero, mlnim- 

tardaba  tres  meses:.la  operacibn,  se  descontaba  la  deuda  por  refacciones, En- 
... 

(81.- Apuntes  para f o m r  la  Estadlstica  de  la  Repfiblica Wxicana.  Anales  de 
la  Secretaria  de Fomento; Tam V. 1880. *.- Esta  negociacibn,  en  los  aprietos  de  la  crisis  se  acercb,  sin  ?xito  a- 
un  proyecto  que  hubiera  significado  un  paso  importante  hacia  la  moder- 
nizacibn.  Pensaba  que  con  un  capital.de diez mil pesos podlan  modifi-- 
car  el  sistema  de  extraccidn,  mediante  obras  de  ventilacibn y haciendo 
el  acarreo  con  ferrocarril,  tanbien  vefan  camj  necesario  un  pequefio P 

horno  de  fundicibn  para  metales  de  menor  ley.  Apuntes  para  formar  la .-; 
Estadlstica  Minera... 9 cit.  p.33 

http://capital.de
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Sin enbargo, el problem  era m8s serio  que  una  mrnrentgnea baja de  pre-- 

cios; el verdadero  reto  ccowistla en segu'ir  trabajando el yacimiento  con 12 

yes  menores  al 20 por  ciento,  Entre 1882 y 1884.con la  recuperacilin  del  mer- 

cado,  llegaron  al  1ugar.geblogos de varias  nacionalidades.  Entre  otros  vinie 

ron los profesores  Fuchs,  ingeniero  en  jefe  de  la  Escuela deMinas de  Parls; 

Grnenge,  ingeniero  consul  tor  de Rlo Tinto  (filial  de  la  Casa  Fbthschi  Id),  La 

Bouglise, Vbrtemiler, Selbder  Hague; de Nueva York, Bruton,  Frippel y Wi-- 

Ilians. Todos ellos  coincidlan  con  Manuel  Tinoco  en  1o;preciso  de  invertir - 
una  gran s u m  para  poner  en  un  ado, el mineral  en  estado  de  explotarse econa 

micanente y con  perfechilin,  pues  se  calculaban 700 mil toneladas  de  metal 5.7 

con  una  ley  pranedio  de 12 -io por ciento. (IO) T ~ i 6 n  era  nuestra de -- 
ello,  las 60 mil toneladas  enviadas a Europa y las 120 mi l  que  servlan de rg 

1 1 eno. 
. . . . .  . . .  . .  

Tinoco  resunid  el  plan  en  cuatro  acciones  estrategicas: 
. .! " ._ :. 

1.- Dividir  el  mineral  en  cinco  fundos,  incrementando el nfnero  de ope- 

rarios,  estableciendo  ferrocarril y maquinaria, í?.- Beneficiar los minerales 

pobres  de  menos  de 6 por ciento por precipitacibn, 3.- Establecer  una fundi- 

ci6n  para  el  beneficio  de  minerales  de 10 6 m5s por  ciento y 4.- Construir - 
melles y establecer  un  vapor  para  facilitar  la  exportacidn y la  introduc-AG 

J 
cien  de  los  efectos  necesarios  para  la  vida  en  una  región  que, cam se  sabe, 

(91.- Archivo  del  kgistro.PClblico  de  la  Pr,opiedad,-Santa  Rosalla, B. Cfa.- 

(10) .- Tinoco; *. cit. p. 18 
Sur,  Legajo  docunentos, allo 1879. 
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es un  desiertgque  nada  produce. Sin estas medidas -decIa T i m -  el Mineral- 

de  Santa  Agueda  habra nueftox y con el habra  desaparecido  .la  esperanza  de me 

joranient0.y progreso. de todas  aquel  las  regiones. ( 11) (el subrayado es de - 

. 

\ 

(11)" Ibid. PP. 28-29 
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El Brea  de  explotacidn  en  donde  se  asentd  la  Carpafila  Francesa -------- 
"El Boleo",  contaba  en 1884 con  dieciseizafios  de  disparejos  trabajos  mineros. 

La  era  de  los  pequefios  enpresarios  llegaba a su  fin,  hasta  ese m n t o  la -- 
historia  productiva  quedaba emrcada en  las 60 mil toneladas  anbarcadas --- 
con  destino a Swansea  Gales y las  120 mil anontonadas  en  el  arroyo  de  la Pro 

videncia.  Justanente,  para  superar la crisis  en  quelos  habla  sunido  la bafa- 

rmndial  que  tuvo  e1,precio  del  cobre  en 1879 y adds, con  la  intencidn  de-- 

capitalizar  las  explotaciones  mineras  del  Distrito  de  Santa  Agueda  realizan- 

do  trabajos  en  gran  escala*  de  explotacidn y beneficio cam un  proceso intg 

grado,  los  alarranes Eisemnn y hbller  con  los  mexicanos  Eutiquio  Valle y -- 
Mnue1 .-  Tinoco,  organizaron  la  negociacidn de El Boleo  en  1884, mima que --- 
ocuparla a los  Gnicos 250 trabajadores  existentes  en  la  zona  de los cuales - 
80 eran  franceses y el  resto  yaquis ('42). 

- 

Los intentos  de  modernizacidn  que  exiglan  altas  inversiones  de  capital- 

encerraron  al  proyecto  en  un  callejdn  sin  salida:  la  necesidad  de  acudir  con 

inversionistas  extranjeros  de  origen  europeo. En efecto,  el  hecho  de  estable 

ter relaciones  con  el  mercado  externo a consecuencia  de  las  cantidades  de -- 
/ 

*.- El informe  rendido  por  el  Ing.  Manuel  Tinoco  en  1884,  aportaba  la  ne-- 
cesidad de realizar  fuertes  inversiones  de  capital  para  Salvar  la m i - -  
sis  productiva  del  mineral  cuprlfero  del  Distrito  de  Santa  Agueda. 

(12).-Bernstein  Nkarvin D. The Nlexican  Mining  Industry,  1890-1950,  State Mi- 
'iiersity of New York, 1964, p.24 
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Al parejo  de  organizada  la  Negociacibn  de El Boleo,  la  zona  cuprlfera - 
del  Distrito  de  Santa  Agueda,  atrajo  las  miradas  codiciosas  de  los  capita--- 

les  .forSneos,  de  ello  resulte  la  visita  de  una  ccmisibn  exploradora  francesa 

que  encabezaba el geblogo  Cunenge de la  arpresa Rfo Tinto?  (Casa  Rothschildl- 

y los  ingenieros  Fuchs y La  Bougliese,  profesores  de  la  Escuela  de  Minas  de- 

Parls. La tarea  que  tralan  era  elaborar  un  informe en torno  al  estado  real - 
que  guardaban los minerales  para  considerar la conveniencia  de  explotarlos-- 

directanente.  Con  asanbro,  la  Cani.si6n  report6  que  habla  ah1 116s de 700 mil 

toneladas  de  cobre  de 12 por  ciento  de  ley  en  pranedio,  linpio,  en bptims-- 

condiciones  para  ser  fundido y 'calcularon tdiQn el ti- que  iban a ex--- 

plotarlo:  cincuenta  afios (.14).. 

Con tan  buenos  pronbsticos,  al  siguiente  afio  de  la  visita  del  gedlogo - 
W n g e ,  el 16 de mayo de  1885 los banqueros  de  la  Casa  Rothschild  fundaron- 

la  Cunpagnie  du  Ejoleo  en form de  Sociedad  Andnima y con  capital  de  12 mi--- 

1 lones  de  francos  (2 mi 1 lones 700 mi 1 pesos  de  la  epoca). En este  proceso  el 

papel  de  Eissetman,  Valle y Tinoco  fue  fundanental,  sin  recursos  econbicos  para 

_. . .  . 

(lj)..-Cota  &za. m n .  "Fundacibn  de  Santa  Rosalla"  en  Roberto  Gastelun  Arce. 
Centenario  de  Santa  Rosalla;  Edicibn  del  Gobierno  de  Baja  California -- 
Sur 1985, p. 14. 

(I4).-La Caisidn tari>ien  reporte  aspectos  relacionados  con  el  clima  pero -- 
sobre  todo,  canentd  acerca  de  la  excelente  calidad  de  la  mano  de  obra - 
yaqui a la  que  vieron  trabajar  mientras  haclan  el  estudio. 
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sacar  adelante  su  propio  proyecto,  sirvieron  de  LntennediarioaPentre el go-- 

bierno  federal y €a reci&n  constituida  carpanla  francesa, no sin  antes  haber 

vendido 8u parte en 1 m i l l 6 1 1  de pesos oro,  pues  fue con ellos, con quien --- 
Porfiiio M a z  f i r m 6  el 7 de  julio de 1885 el contrato  para  fundar  una colo-- 

nia  minera  en el Distrito  -anta  Agueda, a la  pustre, lo que  serla  el  mine- 

ral "El Boleo". Con  esta  operacidn  de  traspaso  la w a g n i a  du B o l e o .  adqui- 

rió derechos  para  explotar,  segGn la concesidn  oficial,  todas  las  minas  del- 

Distrito  de  Santa  Agueda en un  radio  de 88 kil&netros  cuadrados. La conce--- 

sidn  otorgada  por  el  gobierno  mexicano  carprendla  una  superficie  total  de -- 
20,627 hectsreas  de  las  cuales 9622 hablan  sido  concedidas  anteriormente  a-- 

la  Cla. :El Huyar -)I Sontag"  propiedad de &nuel T i m  y a la  negoclacidn -- 
"El &leo"  de Eisemnn y Eutiquio  Val  le, el resto  11,005  hectareas  eran  de- 

< -  

- 

reciente  incorporacidn. La canpailla  pag6.75  centavos por cada  hectsrea o --- 
sea 15 mil 470 pesos por  el  total  de  las  tierras  en  que  se  asentaba el mine- 

ral,  incluyendo  la  parte  en  que  fue  instalada,  la  fundicidn  en  donde  en ---- 
breve se levantarla  Santa  Rosalla,  Bala  California  Sur y su  puerto. 

1 

AI aceptarse  formalmente  la  presencia  del  capital  francds  en  el Distri- 

to de  Santa  Agueda,  se  daba  paso a un  hecho  que  corresponde  al  proceso  de -- 
mdernizacidn  de la  minerla  mexicana  iniciado  en  el dltim tercio del  siglo- 

pasado. En la  concecidn  otorgada a la Casa  Rothschild no existla  distancia-- 

. . . . .  *.- Es m y  probable  que  el intermediarim se  debid a que  las  relaciones-- 
dipldticas entre Wxico y Francia  apenas  estaban  en  aquel Mnento en- 
su  etapa  de nomlizacidn despuds  de  la  intervencien  del  ejercito  fran- 
c& 
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075009 
miento con las  pollticas econbicas 

es  bastante  congruente. El proyeoto 

para  otros  que le sucederlan. En el 

d e l  gobiernomexicano,  al  contrario, --- 
minero  de "El B o l e ~ "  parece  ser  la  pauta 

lapso  que  existid  entre  la  asfixia eco-- 

nhica del  mineral y la f i m  del  Decreto por Maz, la  prensa  nacional,  es-- 

pecializada  en  estos  canpos,  reflejaba el interes y conveniencia  de  que  los- 

capitales  europeos  eran  la  Gnica  posibilidad  de  establecer  una  empresa  mine- 

ra  eficiente,  organizada y, sobre  todo,  con  suficiente  capital (15). 

Eran los tiarpos  en  que  la  minerla  se  vela  favorecida por las  pollticas 

del  gobierno,  pues  la  consideraba  el  medio  iddneo  de  proporcionar  trabajo,-- 

de poner  en  circulacidn  la meda, de  hacer  canercio,  de  consunir  las semi-- 

llas, los ganados y los  efectos y de amntar rentas  fiscales ( . 1 6 ) . h  el --- 
caso  de "El Boleo"  habla  un  inter&  extra:  que  sirviera  para  impulsar  la --- 
colonizacidn  de  una  regidn  de Mxico prkticanente  deshabitada.  Mientras  que 

el  gobierno'expresabzsu  intencidn  de  articular a la  penlnsula  de  Baja C a l i - -  

fornia  con  el  mercado  nacional,  los  inversionistas  franceses  aprovechaban -- 
las  dptimas  condiciones  pollticas  para  dar  curso a un  proyecto  minero  que -- 
deriv6  en un enclave,  que  tuvo  durante  un  largo  tianpo,'  el  control  econbnico 

y polltico  de  la  zona  en  que  se  encontraba  el  mineral,  realizando  una  explo- 

tacidn  en  gran  escala  de  los  ricos  yacimientos  cuprlferos. 

- 

En el  contrato  aprobado  el  dla 7 de julio de 1885  para  establecer  una-- 

colonia  minera  en  el Distrito de  Santa  Agueda, Wnicipio demlege, se  ven - 

T15)i-J301etln El Minero  hkxicano, Tan0 XI, No. 31; p. 388. 
'( 16). - Ibid. 
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claranente  los  intereses  del  gobierno de M a z  de inducir  un  crecimiento ----- 
econdmico de la regtun. 

El gobierno  esperaba,  que a mes tardar  en  un ab, a partir  de  la  fecha - 
de f i m  del  contrato,  deberlan  estar  establecidas  dieciséis  familias  extran- 

jeras y cincuenta  mexicanas  ocupando  cada  una  un  lote  mlnimo de 2 mil quiniell 
r 

tos  metros  cuadrados  con  su  habitacidn  construida.  Tzxhien  era  carpraniso de- 

los  concesionarios  establecer,  en  el mi- tienpo  que  el  anterior, un vapor - 
de  cincuenta  toneladas  con  la  obligacidn  de  hacer  dos  viajes  redondos  entre-- 

el  mineral y el Puerto de Chaymas,  haciendo  una  escala  en  blege*.  Otros cam 

pranisos  adquiridos  por  los  colonizadores  era  que  los  trabajos de explota---- 

cidn de los  once  fundos  mineros  deberlan  canenzar  despues  de  tres  meses de -- 
fimdo el  contrato, a d M s  en  un  aho  deberla  estar  establecida  una  hacienda- 

para el beneficio  de  los  metales. 

Por su  parte, el gobierno  concedfa a la  CaTpagnie - du B o l e 0  un  conjunto - 
de  prerrogativas. En principio  las 77 minas  existentes  en  todo el distrito -- 
fueron  agrupados  en  once  fundos  mineros,  siendo  considerado  cada  fundo cam - 
una  sola  mina,  esto  los  protegfa  contra  posibles  denuncias o caducidad,  pues- 

para  que  ello  sucediera  no  deberla  existir  un  solo  trabajo  en  el  fundo  mine-- 

ro. 

*.- Por el  tipo de requisitos,  el  contrato  parece  estar m y  influenciado por 
la  famosa  ley  sobre  deslinde  de  terrenos y coloniFacidn  del 15 de  diclan_ 
bre de 1883. El proyecto  minero  de “El Boleo”  es  pionero  en  esta  etapa - 
de  mdernizacidn  de la  minerla  mexicana,  de  ahf  que,  con  cierta  ingenui- 
dad  el  gobierno  de M a z  piense  en  la  creacidn  de  un  espacio  econhnico -- J 
abierto,  con  actividades  productivas  diversas. Lo anterior  explica  en -- 
que su mayor  insistencia  sea  establecer  ese trihgulo canercial fomdo- 
por Santa  Agueda, Wleg6 y Guapas tal y cam se  venla  dando,  en  pequefia 
escala,  cuando  el  mineral  estaba  en  manos de los pequefios  empresarios. 

\ 
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M a n e s ,  de  acuerdo con el artfculo 25 de la Ley de ColonitaciUn los con- 

cesionarios  quedaron  exentos  durante veinte anos de toda  clase de inpuestos - 
federales o locales;  exenciíin de derechos de  inportacidn a la  herranientas, - 
dquinas, materiales  de  construccibn,  animales  de  trabajo y de crla,  produc-- 

tos  qulmicos, plam y fierro y de  todoslos  materiales  que  se  requirieran  en - 
el  sistana  de  beneficio  de los metales.  Otra  franquicia,  quiz6  la mSs inpor-- 

tante,  consisti6  en  que  durante 50 &os, ni  el  cobre  ni otro producto  deriva- 

dos  de  las  minas de la  colonia  podlan  ser  gravadas  con  derechos  de  explota--- 

cibn,  tanpoco  podla  ser  gravado  con  derechos  de  inportacidn el carb6n  de  to-- 

das  clases y la  lefia. Afín y con todos  estos  derechos  adquiridos,  el  gobierno- 

se carprunetla a establecer  en  un  lapso  de  tres  meses,  un  puerto  habi 1 1  tado - 
para  el  ccmercio  de  altura y cabotaje ('17.). 

Una  vez  que  los  decretos fimdos por Porfirio Maz, legitimaron  el  tras 

paso de la  zona  minera amanos del  capital frands, la  vor6gine  del  esplritu- 

empresarial  no  se  hizo  esperar,  la  prensa  nacionaf  nuevanente  daba  noticias - 
sobre  las  minas  del  Distrito  de  Santa  Agueda, e infomba del  vuelco  que  ha-- 

blan  tanado  los  trabajos  bajo  la  :iniciativa  del  capital  extranjero. El minero 

rrexicano  sefialaba:  "ElafiO,  Pasado*  1885,  una  carpafila  francesa  carprd  un  gru- 

po  de  minas  de  cobre.  La  cantidad  de  metal  productivo  es m y  considerable y-- 

se  estan  construyendo  en  gran  escala  tranvlas, mlinos de  reduccidn y otras-- 

construcciones  sobre  el  terreno,  Hasta  la  fecha  se  han  gastado  no mnos  de -- 
dos mi 1 lones  de  pesos  en  'las  mejoras  que  se  han  enprendido" ( M).. 

.' (lj),-diante  decreto,  expedido  el 14 de  julio  de  1885,  Porfirio Maz habi-- 
lit6 para el canercio  de  altura,  sin  existir,  el  puerto  de  la  ensenada - 
en  Santa  Rosalla. Lo oportuno  del  decreto era que  permitla  la construe" 
cidn  de  un melle, que  ucgla,  para  descargar  maquinaria,  materiales e -- 
incluso los trabajadores  que  llegarlan  enganchados de las  costas  vecinas. 

(18). -8oletln El Minero  hkxicano. Tam XIV, No. 10 P. 41 
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Fn realidad,  las  noticias  que  difundla  el  Minerohlexicano, no eran  nada- 

exagerac@s,  aceleradamente  se  daban  los  primeros pasos para  reactivar el ming 

ral de "El B o l e o "  y con ello  resolver  los  ccmprunisos  que le fijaba el .con--- 

trato y, aprovechar  el  auge d e l  mercado  de los mtales industriales.  Despubs- 

de  haber  presentado  poca  actividad  el  carpanento minero de  Santa  Agueda  duran 

te diez  ailos, los nuevos  dueilos  van a cdiar de  tajo  la  organizacidn  de  la - 
- 

explotacidn.  Partiendo  de  una  base  contraria:  ausencia de trabajadores,  esca- 

sez  de  agua,  terreno  estbril,  falta  de  un  puerto  para  la  entrada  de  mercan--- 

clas y salida  del  metal,  la  carpailfa  sin  perder  un  Bpice  de  tiarpo  dio  paso a 

su  estrategia  enpresarial,  para,  en  el  transcurso  de  dos  aiios  levantar  de  la- 

nada  una  infraestructura  mlnirne (19). 

En efecto,  los  primeros  dos  ailos ( 1885-1887) los trabajos  se  enfocaron a 

organizar  un  desarrollo sistdtico de  las  minas. De la  costa  vecina, o sea - 
Sonora,  un  centenar  de  indios  yaquis  fueron  trafdos exprofesmnte para mejo- 

rar  las  pocas  galerlas  que  estaban  paradas;  tanbien,  se  procedid a despejar - 
el  esccmbro  en  las  galerlas  desplanadas y se  efectuaron  nuevas  labores.  Junto 

con  la  mejora y apertura  de  nuevos  trabajos  mineros,  se  pidid a los  Estados - 
Unidos y a Europa  un  primer  material  de  explotacidn,  se  arregld  el  puerto y - 
se  construyd  provisionalmente,  un melle de  madera  que  se  terminó  en 1886. -- 

Tanbibn  en  esta  etapa  inicial,  se  buscd  resolver  el  problema mas serio  al  que 

se  enfrentaron  los  antiguos  propietarios:  la  creación  de  un  sistarra  de  fundi- 

cien  para  beneficiar  metales  de  menor  ley,  para  ello,  con  los  materiales im-- 

portados,  en  enero  de 1886, siete  meses  despues  de  lograda  la  concesidn,  ha-- 

' (19).-Grijalva  Edna  Aide. "Los primeros  años  de  la  Carpaiifa "El Boleo" en --- 
Meyib61  Vol. I .  Diciembre  de  1984, No. 4, p. 30. 
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blan  parado  el  primer  horno de fusibn  water  jacket (X)), de ese  horno  se  prodg 

jo *destanente-  cobre mate y cobre  negro  en  cantidades  equivalentes a 196 - 
toneladas  de  cobre  puro  en 1886 y 1,822  toneladas  en 1887 (21). 

La infomcibn sobre los primeros  veinticuatro meses de  existencia  del -- 
mineral "El Boleo"  giraron  alrededor  de  dos  objetivos  estratCgicos:  por  un - 
lado,  dejar  constancia  de  una pemnente actividad  minera - los trabajos  en - 
las  minas  eran  parte  del  plan  as1 cam el  primer  horno  de  fusidn - para  sal-- 
var  los  requisitos  exigidos por el gobierno y por  otra  parte,  recibir  todos - 
los  materiales, mquinaria, y d d s  implementos  necesarios  para  la  explota--- 

cidn  del  mineral.  I)espu6s  de 1887 se  da  paso a una  estrategia d s  global, --- 
encaninada a configuar  un  espacio  de  produccidn  que  cuente  con forms de  ex-- 

plotacidn sistdtfca de las  minas,  planta  de  beneficio,  carpanentos y casas, 

ferrocarril,  talleres  de dquinas, 1aboraZorios de ensaye,  tuberla  para  condg 

.. 

cir el  agua y sobre  todo  un melle fuerte  que  sirviera  para  recibir  todo tipo 

de  mercancla, es decir,  contar  con  todos los medios  necesarios  para  llevar  a- 
I 

cabo  operaciones  en  gran  escala a una  regibn  que  previamente  habla  sido  un de 

sierto  inhabitado. 

Precisanente,  el  Gnico  punto  de  contacto  con  el mndo exterior  del  mine-- 

ral ,"El Boleo",  eran  las  aguas benmjas del  Golfo  de  California,  Este  condi-- 

cionante  geogrsfico  impuso  como  tarea  prioritaria  la  edificacidn de un mest-. 

lle,  de  C1  van a depender  los  avances  de  los  trabajos  mineros  durante  los prl 
mros diez .silos. El primer melle fue  mandado  construir por la  carpahla  en  un 

lugar  conocido  cano "Arroyo de  la  Providencia",  fue  terminado --------------- 

. .  

(20).-Diguet  Ledn.  Territorio de la  Baja  California:  Reseha  Geografica y Esta 

(22.1.- Wilson F. Ivan.  Geologla y &@si tos  Minerales  de El Boleo,  Instituto- 
. dlstica.  Librerla  de  la  Vda.  de C. buret, 1912, p. 28. 

Nacional  de  Investigaciones  de  Recursos  Minerales,  1955, p. 266 
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a mediados de 1886, era de mdera, tenla  una  extensibn  de 250 metros  de  largo 

y se  invirtieron $40,000.00 en su edificaci6n. La noche  del 28 de  dicienhre - 
de 1887 un  fuerte  tarporal  derrib6  la  tercera  parte  del me1 le. Durante  el -- 
verano  de 1888 se  volvid a reponer  un  muelle  de  madera de 265 metros de lar-- 

go,  gastlndose  en  este  trabajo $25,000.00 Para 1891 el melle de  madera  ha-- 

bla  sido  destruido  tres  veces. La ausencia de puerto,  ensenada o un punto  de- 

abrigo  en  la  costa,  hacla surmente diflcil el fondeadero  de  las darcaciones 

y la  falta  de  proteccidn  contra  los  vientos  reinantes*  habla  ocasionado  la -- 
destruccidn  de  los melles, adetnas de que  habTa  hecho  zozobrar a dos  buques - 
de alto  poste y arrasado  con  varios  'buques  extranjeros  atracados  en el manen- 

to del  derrunbe (22).  Esta si tuacidn  entorpecla  las  labores  de  la  empfiesa. 

En 1892, la  Carpagnie  du  &leo,  urgida  de  contar  con  un  puerto  seguro -- 
que  resguardara  los  buques y veleros  portadores  en  sus  bodegas  de  materiales- 

para  las  minas,  fundicidn y ferrocarril,  firnd  un  contrato  con  la  Secretrla - 
de  CcmJnicaciones y Obras  PCib1  icas, ccmprmtiEndose a rea'lizar  mejoras  al -- 
puerto  de  Santa  Rosalla.  En  realidad,  se  trataba  de  construir  un  malecdn  que- 

abrigara a las  enbarcaciones  de los vientos  del  noroeste,  pues  la  situacibn" 

especial  de  la  empresa,  separada  por  el  mar  de  toda  poblacidn  de  importancia- 

,+ y desprovista  de  1'0s  elementos mas indispensables  para  darle  vida  al  mineral, 

se  vela  obligada a importar,  de  Europa y de  los  Estados  Unidos,  alimentos y-- 

*.- Al viento  que  sopla  en el Golfo de California se le conoce  cano  &roes-- 
te,  presenta  la  caracterlstica de un  viento  de  desierto;  es  violento, -- 
seco,  frIo y sopla a veces  durante quince dlas  sin  interrupcidn:  entre-- 
novienbre y mrzo es  la  Cpoca  en  que  sopla  con  mayor  fuerza. 

(22)  . G r i  jalva,  op.  cit.,  p. 21. 
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todos  los  materiales  necesarios  para la explotacidn de aquellos  inportantes" 

criaderos (23). 

La arpcesa se canpramtla a tener terminado  el ma1ecdn en  un perlodo no 

mayor  de  seis  anos. En la  construccidn  del  dique,  se  emplearla por primera -- 
vez,  dando  muestras  del  avance  de  la  ingenierla  minera,  la  escoria  sobrante - 
del  minera1  fundido. A su  vez  la  Carpagnie  du  &leo  aunentarla  sus  franqui--- 

cias, pues  al teminar la obra, se le  exentaba de inpuestos  de  aduana  de  sus 

buques y embarcaciones  por  un  perlodo  de  cincuenta  anos. A d d s ,  en el raw- 

perlodo,  recibirla  de  la  aduana el 5(1% de los  derechos  que  esta  cobrara a los 

buques, darcaciones o mercanclas  que  no  pertenecieran a la  carpafiTa (24). - 
El 31 de  julio  de 1897 la  obra  fue  concluida,  varios  bloques  de  escoria fom- 

ban el dique  cuya  medida era de 321 metros  de  largo,  con ello no  sdlo  daba -- 
muestra  de  alta  tecnologla,  sino ad6s, se  quitaba el escollo  que  le  provo-- 

cb fuertes problems durante  doce  anos. 

Si bien  la  canpanla  arrastrd  durante  un tiempo el  problema  del.mutl.le,-- 

ello  no  inpidid, a diferencia  de  otras  propiedades  mineras,  que  la  operacidn- 

apoyada  por  capital  de  la  casa  Rothschild  fuera.desde el principio,  en 1885.- 

en  gran  escala,  bien  ackninistrada y m y  exitosa.  Enlos  dos  primeros  aRos  de - 
existencia  ya  tenla  invertidos  tres  millones  de  pesos,  slntcma  de  que no'se - 
trataba  de  una  aventura eflmra, esta  inversidn  significd  que  en  los  once --- 
fundos  mineros  que  constitulan  la concesih, enpezaran a formarse  tres  grupos 

mineros  distintos:  Providencia,  Purgatorio y Soledad,  que  distaban  del  puer-- 

(231.- hkrtlnez  Baca  Eduardo y Servln  Laebrdn R. "Informe  que  rinden los in= 
nieros  que  suscriben,  sobre  las  minas  de  cobre  de El &leo  en 1896", An2 
les  del  Ministerio  de  Fanento, Tono XII, nGn. 1 (1898) pp. 22-24. 

(241.- DubIan y Lozano.  Legislacidn Wxicana. Mxico, Inprenta y Litografla - 
de Eduardo  Dublan.  Vol. 17, pp. 341-342. 
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to de Santa  Rosalla 5, 7 y 11 km. respeetivanente.  Santa  Rosalla  estaba en - 
el centro, cam eje principal, La Soledad  alhbnte, el Purgatorio  al  noroeste 

y al  suroeste  la  Providencia  (25). 

Por la form que  iba  t,arrando el Brea  minera, con un  poblado  eje,  ubica-- 

do  en  la  zona  del  puerto  en  donde tdien se  construyeron  los  edificios a h i -  

nistrativos,  almacenes,  casa  de  fuerza,  talleres y planta  de  fundicidn y tres 

grupos  mineros  en  donde  se  extrafa  el  metal,  la  canpanfa dio pie a un  proyec- 

to de  construccidn  de  un  ferrocarril  local,  con el objetivo  de  integrar  todas 

las  zonas  de  trabajo. 

La construccidn  del  ferrocarril  canenzd  en  1886,  con  un  costo  inicial,-- 

canpleto  con  carros y  dquinas que  ascendfa a 933 mil 568 ddlares 39 centa--- 

vos.  Estaban incluidas un trfo de  'locanotoras  de  vapor m i r a  Baldwin  construi 

da  en  febrero  de 1886. Estaban  nuneradas  del 1 al 3 ,  quemaban carMn, estaban 

pintadas  de  verde  olivo y llevaban  los  narbres  individuales de BCifalo, Mrue- 

co y Toro,  llevaban adds, un  pequeilo  letrero  en  donde  se  lefa C3Xf?KNIE --- 
IXI B(xBD (26). 

Al cerrar  la  d&ada  de  los  noventa,  el  ferrocarril  de "El &leo"  habla-- 

tenido  un  inportante  crecimiento,  cubrfa  en  conjunto  una  distancia  de 38 ---- 
kms. y el  material  rodante  se  canponfa  de 5 locanotoras, 118 carros  para ---- 

, .transportar  mineral y carbdn, 11 plataformas, 7 tanques  para  transportar ---- 
agua y 1 carro  de  pasajeros (27). Con  este  equipo,  el  ferrocarril cqlla 

(25:).- Grijalva, op. cit. p. 20. 
.- (26 ).- Kichnef A. John. Los ferrocarriles  de  Baja  California Sur. --- 

1982. p. 19. 
(27).- BoletIn de Agricultura,  Minerla e Industria. MO VII. hKm. 10, p. 66. 
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varias  funciones, cam transportar  mineral de las  minas a la fundici6n y cm-- 

bre  de  la  fundicidn al puerto. A d d s  el ferrocarril,  de  una  trocha  de  tres - 
pies,  movilizaba  bastante  tonelaje  que  llegaba  al  puerto,  consistente  princi- 

palmente  en  carbdn y coke  para  las  locamtoras y la  fundicidn, pero tdien-- 

inclufa 

de  diez 

por taba 

dla  las 

mdera paraminas,  aceite y otras  cosas. Wn tren tfpico estaba  hecho 

0116s carros  de  seis  toneladas  cada  uno y todo el ferrocarril  trans-- 

alrededor  de mil 500 toneladas  diarias,  con  un  total  anual  que  exce-- 

quinientas mil toneladas de mineral (28). 

me1 le y ferrocarri 1 eran sdlo parte  inportante  de  un  proyecto apresa-- 

rial  que freneticante avanzaba  horizontalmente.  Una  mirada  de  conjunto ---- 
nos  indica,  que paralelante otras  areas  de  trabajo  crecfan  bajo  este irrpul- 

so. La inversidn  se desparrmba para  mejorar  los  sistemes de explotacidn de- 

las  minas,  la  planta  de  fundicidn  crecla y por lo tanto  la  producci6n  de co-- 

bre  aunentaba, y significativanente  la  canpallfa fomba una  red  de  transporta 

cidn  marI t irm. 

Los grupos  mineros  de  Providencia,  Soledad y Purgatorio*  fueron  durante- 

mucho ti- secciones  claves  para  la  obtencidn  del  mineral.  Estas  zonas  fue- 

ron  decididas  por  las  caracterlsticas  topograficas  del  terreno,  pues  este, es 

taba  cortado  por  varios  grandes  cafiones  perpendiculares a la  playa.  Esto im-- 

pidid  que  la  explotacidn  se  hiciera  teniendo  un  solo tiro de  extraccidn y --- 
otro de  ventilacidn,  puesto  que  los  trabajos  se  iban a extender  mucho  en  el - 
serntido  horizontal y naturalmente,  ello  hubiera  implicado problm de  venti- 

(28)" Kichner,  op, cit. pp. 19-20. *.- Atendiendo a las  caracterlsticas  del  terreno  es  que  se fomron los ---- 
grupos  mineros que llevan los ndres de los  arroyos  respectivos. En un- 
principio  se  trataba  de  areas  de  trabajo  independientes, posteriomnte- 
fueron  unidos  por  galerlas  interiores. 
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lacidn y una  extraccidn  di  latada,  costosa y reducida (99). 

Para  realizar 108 trabalos, se utilize  un sistem  samjante al que  se -- 
usa  en  las minas  de carMn. Se realizaba  el  despilare en trams cortos des--- 

prendiendo  primero la  roca  isteril,  posteriormente  se  arrancaba  el  metal. Por 

tratarse  de  una  capa  metallfera  bastante  blanda - peculiaridadad  del  mineral- 
de "El B o l e o  - las  operaciones  se  realizaban  con  el  pico y la cuna  Clnicanente 

solo  en  excepciones  -terrenos  duros-  se  empleaba  el  explosivo. Al interior de 

la mina, paralelaneee al  despilare,  se  establecla  un  ademe  provisional  para- 

evitar  los  hundimientos,  los  huecos  se  rellenaban  con  la  roca  estbrfl. Apro-- 

ximadanente 600 mineros por grupo  realizaban  estas  labores  subterraneas, es-- 

tos  eran  distribuidos  en  un  area  de  trabajo  que  se le  denaninaba  "talla" y se 

les  asignaba c a m  tarea  excavar  en  un  espacio de  aproximdanente 2.2 metros - 
de ancho.  Auxiliados por una  recua de nulas,  en  jornadas  superiores a las  do- 

.ce.horas, tenlan c m  obligacibn tubar y acarrear  el  metal a la  superficie - 
de la mina (30'). Para apoyar  estas  tareas - debido  tal  vez a  que la  fuerza  de 
trabajo  era  escasa o bien  porque la  productividad  exige  ciertas  condiciones - 
minims' de  salud - la Gmpagnie du  Boleo,  instal6  ventiladores  al  interior -- 
de la mina;  se  extrala  elalre  viciado  y  se  inyectaba  aire  puro a razdn  de --- 
60 litros  cada  segundo  por  operario y el  doble  para  las  mulas. Se procuraba-- 

tEmbi6n  que  la  tarperatura  del  aire  proporcionado  fuera  de 34O, pues  en  aras- 

de  una  aparente camdidad, en  realidad  se  pretendla  una  mayor  utilidad o ren- 

dimiento  en  su  trabajo (31 1. 

I (29 ). - Wrtlnez Baca y Servln.  op.  cit. , pp. 18 y 19. 
(30) 0 -  Ibid. 
(31 ) .- Ibid. 
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Al interior  de las minas,  ingeniosanente,  se  instal6  un sittenrr extenso 

de  vfas o trochas  angostas  sobre  la  que  corrfan  carros de carga  llanados ber- 

linas.  Para  1896,  habla  en  servicio  cien  berlinas,  cada  una con capacidad  pa- 

ra  transportar 475 kg., trabajaban  principalmente con gravedad'o eran arras-- 

trados por las  nulas. Las instalaclones  de  arrastre  estaban  arregladas de tal 

mnera que  la  berlina  que  se  llenaba  de  mineral  en el interior de la mina Ile 
gaba  hasta  las  alcanclas  en  donde  se  cargaban  los  carros  del  ferrocarril  sin- 

sufrir  entorpecimiento y sin  ócupar  nucha  gente,  ello  significaba  grandes --- 
ahorros  para  la  arpresa.  Cada  berlina  que  salla  cargada  de  la  mina,  era  pesa- 

da  en  basculas  para  lleverle  la  cuenta  al  contratista. 

Este  m6todo  de  explotacibn  tuvo  grandes  avances  en sus primeros seis --- 
anos.  Desde 1886 hasta 1892 la  enpresa  habla  colado 17 tiros,  en el mi- pe- 

rlodo  colb:  en el grupo  Providencia 15,882 metros de cailbn,  en  Purgatorio --- 
16,909 y en  Soledad 17,258 que  haclan  un  total  de  59,049  metros  de c a h h  En- 

el m i m  lapso,  las  vlas  fCrreas  interiores  cubrlan  una  extensibn  de 28 kilb- 

metros (32) .  Esto  hizo  posible que en 1892, de  las  entrahas de las  montanas - 
rosalinas  sacaran 98 mil 505 toneladas  de  mineral,  superando  con  rmcho  las -- 
10 mil 42 toneladas  extrafdas  en 1886, primer  allo  de  actividades. 

La hacienda  de  beneficio o fundici6n  fue  levantada a la  orilla  del  mar,- 

en  Santa  Rosalla. El primer  horno-water " jacket  construido  en 1886, pronto  fue 

insuficiente  para  fundir  elmineral - extraldo  de  las  minas;  para 1890 se hablan 

agregado 6 hornos d s ,  con  capacidad  cada  uno  para  beneficiar  entre 85 y 100- 

toneladas  cada 24 horas.  Explotacibn y fundicidn  se  encontraban  bajo  un ritmo 

incesante,  sobre  todo,  porque  el  mineral  de "El &leon por sus caracterlsti" 

(32)" Boletln  de  Agricultura,  Minerla e Industria,  op. cit. p. 67. 

. 
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cas  naturales  podla  entrar  directo a fundir  sin  tener  que  introducir mas ele-- 

mento  extrano  que  un 1 por ciento de fierro. De los hornos salla  cobre  negro - 
con  un  contenido  de 95 por  ciento  de  cobre  puro y mate  que  alcanzaba  una ley--- 

de 75 por  ciento (53). Fn este t iarpo  los  hornos  fueron  adaptados  para  obtener 

bloques  de  escoria  ccnpactos y resistentes  -cada  block  pesaba  1500  kilogra--- 

mos-, misnos que  fueron  ocupados  en  la  construccidn  del  dique. 

Los trabajos de fundicidn  eran  apoyados  con  dos dquinas de  vapor  -con-- 

fuerza  de 100 caballos  cada  una-,  tres  m5quinas  locan6viles,  cinco  ventilado- 

res,  seis b d a s  y seis  calderas. I)el primer  horno  se  produjo  cobre mate y -- 
cobre  negro sus cantidades  equivalentes a 196 toneladas  de  cobre  puro  en ---- 
1886 y 1,822  toneladas  en 1887; con  todo  el  equipo  montado,  la  producci6n --- 
aunentd  considerablemente,  en  1894, se produjeron 10 mil 537 toneladas  de co- 

bre puro,  esta  cifra  no  diferirla  rmcho  de  la  produccidn  alcanzada  en los --- 

anos  siguientes (34 ). 

Uno de  los  avances mas relevantes  en  este  proceso  de fomcibn de  la --- 
infraestructura  productiva  (1885-1896)  lo  fue  sin  lugar a dudas,  la  implanta- 

cidn  del  sistana  electric0  de "El Boleo".En 1894 instalb'la  Carpailla su siste 

ma electrice, en  un  principio  se  inicid  en las instalaciones  centrales o sea - 
Santa  Rosalla,  pronto  se  extendid a todos  los  centros  mineros  para  suninis--- 

trar  energla a los  ventiladores, b d a s  y poleas. Se instalaron  varios mto-- 

res  de  distintas  potencias,  principalmnte uno de  dos  cilindros  canprado a -- 
la  Casa  Frasser  en  Chalmers  de 300 caballos  de  potencia.  Orgullosa  la  Canpa-- 

J 

( 33). - Gri jalva, op. cit.,  p. 23. hrlertfnez B. y Servln,  op.  cit. p. 30. - (34) . -  Wilson,  op.  cit.,  pp. 265-266. 
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fila  de  ser  la  vanguardia  en  relacidn a otros  centros  mineros,  pues podla ha-- 

cer funcionar,  las 24 horas  del  dla,  los  cuatro  ventiladores  que  alimentaban- 

de  aire a los hornos  water  jackets,  las  .dos bunbas de alimentacidn y las  cua- 

tro que  surtlan  de  agua  las  chaquetas  de  los  hornos. Ad&s, la  electricidad- 

que  generaban  los dinms serrlan  para el almbrado de la  panaderla,  hospital, 

hielerfa y oficinas;  servla  tanbidn  para  alimentar con corriente  eltktrica a- 

todas  las  instalaciones  del  grupo  minero  de  Providencia  -segundo  en  importan- 

cia- y hacla  funcionar  las M a s  en  el  rancho  de  Santa  Agueda  que  servlan -- 
para  surtir  de  agua  al  poblado  principal (35.). 

Posteriormente,  en 1897 se  incorporaron  dos  nuevas  unidades  electricas - 
con  capacidad  de 500 caballos  cada  una.  Para  colocar el nuevo sistem fue --- 
contratada  la  Carpafila  suiza  Oerlicbn. La longitud  de  las  llneas  de  transpor- 

te  de  fuerza  era  de 40 kilhtros o sea 120.h de  alanbre. I 

Simlt5neamente a los trabajos  de  explotacibn,  beneficio y casa mtriz,- 

surgieron  varios  servicios  anexos. Un laboratorio  qulmico  proporcionaba ser-- 

vicio a la  fundicidn y  a las  minas,  haciendo  todos  los  ensayos  anallticos  de- 

los metales  as1  cano  del  cobre  negro y  mtales producidos,  dando a conocer -- 
la  ley  de  los  metales y las  circunstancias  de su beneficio.& los talleres -- I 

mecgnicos,  varios  operarios  tgcnicos  provenientes  de  Europa  contaban  con ---- 
todas  18s dquinas precisas  para  la  hechura  de  piezas, asT c m  la  reparacibn 

de  los  hornos,  locamtoras,  carros y d d s  materias  de  la  actividddininera: - 
(36). Tarhien  se  construyeron  dos  grandes  almacenes;  uno  para  guardar  todo -- 

(35).-  Informe  que  rinden  hkrf5.riez. &cay Seivl'n. op. 'cit., p. 31. 

(36,).- Grijalva,  op.  cit.,  p. 23. 
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tipo de mterial e instrunentos  de  trabajo  requeridos por las  minas y:'furiUi-- 

cibn,  otro,  servla para alrmcenar lamedera  que  se  Blpleaba en los  ademes  de- 

las minas. 

Por el  caracter  insular  del  mineral "El Boleo", el proceso  que henos ve- 

nido  describiendo  generaba  una  agitada  actividad  marTtirrra,  todo  entraba y sa- 

1Ta por m r .  Los pr imros cinco anos, 1885 a 1890,  el  cobre  producido en "El - 
&leo" y las mrcanclas y carbdn  que  recibTa  eran  transportadas  en  barcos  de- 

la  agencia  Chargerus Bunis -any*. Fue  conforme  aunentaron  las  operaciones 

que  la w a n l a  adquirid  dos  vapores,  en 1890 el  Korrigan I de 201 toneladas- 

construido  en M t e s  Francia y el Korrigan I1 de 901 toneladas,  de  manufactu- 

ra  inglesa.  AGn  cuando  el melle de 92 m. no contaba  con  un malean que lo -- 
t 

protegiera,  la  cantidad  de  operaciones  que  anualmente  se  realizaban  obligU  a- 

incranentar  la  capacidad  de  arrastre  en  el  puerto.  Aparte  de  los  vapores  la - 
empresa  tenTa 20 pangos  de  madera  de 16 toneladas  cada  uno, 5 pangos  de  fie-- 

rro de 14 toneladas  cada  uno, 5 grfias de vapor  de\dos  toneladas  de  fuerza  ca- 

da  una, l grfia de  vapor  de 10 toneladas  de  fuerza y 5 donkeys  de  vapor. 

De 1886 a 1896 al  puerto  de  Santa  Rosalfa'arribaron 215 embarcaciones, - 
i3i  procedentes  de  Europa y 84 de  los  Estados  Unidos. En total  hablan  des-- 

cargado 254 mil 888 toneladas  de  coke,  carbdn y mrcanclas diversas, y 27 --- 
millones 419 mil 937 pies  de  madera  de  origen  canadiense.A  su  vez,  en  esos -- 
mismos veleros y vapores  la  empresa  export6 56 mil 197 toneladas  de  cobre --- 
puro. 

*.- Esta  agencia  marltima  durante  un  largo  tiarpo  se  encargd  de  traer el caL 
M n  y el  coke  de  Alenania e Inglaterra y de  llevar  las  planchas de eo--- 
bre  que  se  enviaba a Europa. Los vapores  adquiridos  despues por la Carpa_ 
fila servlan  bssicanente  para  traer  mel,:anclas y madera  de la  costa occi- 
dental  de  los E.U. 



A Precio  medio  Estados W e ,  carb6n y 
del jornal Europa. Unidos mercanclas  va- 

rias. fidera 

1886 
1887 
1888 
1889 
1890 
1891 
1892 
1893 
1894 
1895 
1896 

. $ 1.61 
1.53 
1.54 
1.45 
1.46 
1.53 
1.54 
1.59 

4 
7 
7 
17 
13 

10 
21 
14 
16 
15 
7 

12 
4 

10 

10 

6 
4 
5 
7 
12 
9 
5 

8,172 
8,025 
12,461 
22,885 
19,010 
20 , 550 
37 , 392 
29,744 
42,169 
37,957 
16,523 

Pies 
3,548,662 
362,840 

3,299,395 
563,631 

1,149,079 
1,390,407 
2,163,297 
3,895,202 
5 , 402,589 
4,117,860 
1,  S26,975 

1.92 m:. 84  254,888  21,419,937 

Fuente: Nrtlnez Baca y Servln, op. cit.  p. 41. 

La Gmpagnie du  Eloleo  arrib6 a su  primera  decada  de  .existencia  en  medio- 

de  saldos  positivos,  dejando atrh los aRos  diflciles del canienzo y superan- 

do mlos auguries.. Los avances  significativos  en  sus  dos  areas  de  trabajo -- 
fundamentales,  la  de  explotacidn y fundicidn  indicaban  en 1895 una  tendencia- 

a consolidar  el  proyecto  minero. En la  primera  se  hablan  avanzado 100 kms. en 

la  construccidn  de  tiros y galerlas,  resultando  de  ese  esfuerzo  un poco 116s - 
de 70 nil toneladas  de  mineral, mimas que  al  beneficiarse  en  la  fundicibn, - 
produjeron 56 mil toneladas  de  cobre  puro  (ver  cuadro 2) .  
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Al finalizar  el siglo XIX, "El Boleo",  de  la  noche a la  manana,  adqui--- 

r¶a  un rostro de  enpresa  moderna, con tecnolog¶a  avanzada y gran  capacidad -- 
productiva.  En el poblado  principal o sea  Santa  Rosalla y en  los  grupos  mine- 

ros  de  Providencia,  Purgatorio y Soledad  la  inversidn  habla  rebasado  los 20 - 
millones de  francos. Se convertla  en  uno  de  los  centros  mineros m6s importan- 

tes  de Mxico y paralelente en el "orgullo"  de  la  polltica  de  colonizacibn- 

porfirista. En efecto,  al  cerrar  el  siglo,  alcanzaba  ya  una  produccidn  anual- 

superior a los  once mil toneladas  que  significaban  el 50% de lo producido  na- 

cionalmnte. 

Paraddjicanente,  la  idea  inpllcita  en el contrato  de  colonizacidn  de --- 
generar  actividades  diversas y con  cierta  autonanla  fue  sepultada por este de 

sarrollo  vertiginoso. Al contrario,  de  los  intereses  del  gobierno  federal,---- 

el mineral  tenla  nulo  contacto  con  el  centro,  no  existla  control  fiscal  (no-- 

era  necesario  pues  estaba  exenta  de  inpuestos  por 50 afiog) y la  producci6n  se 

alejaba  por  el  mar  hacia  Estados  Unidos y Ebropa ( 3 7 ) .  "El Boleo"  dependla  ey 

clusivmnte de  la  actividadminera;  sin  articulacidn  con  las  regiones  veci-- 

nas,  se  habla  gestado  un  espacio  con  todas  las  caracterlsticas  del  enclave,-- 

es decir,  la qresa tenía un control  absoluto  sobre.el  conjunto  de  las  acti- 

b 

vidades  fueran  estas  de  corte econbico, político o social.  En  consecuencia-- 

de s u  iniciativa  surgieron  la  poblacidn  carpleta  de  Santa  Rosalía,  incluyendo 

casas,  tiendas,.escuelas,  fundidora,  ferrocarriles,  el  puerto y otros  edifi-- 

cios e instalaciones  industriales. 

(37)" :Cota Aka, op. cit., pp. 17-18. 
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La presencia  intarpertiva.  'del  capital  frances, en la  antes  frggil mi--- 

nerla  del  distrito de Santa  Agueda,  rcnpid  con  la mnotdnla y escaso  creci--- 

miento  de  esta  alelada  zona  territorial.  Pequehas  poblaciones  que  eran  casi - 
ranchos y vi 1 las  de  pequeha  signi f icacibn,  se  integraron a esta  regi6n  minera 

de  'reciente fomcibn. San  Ignacio, 26 leguas  al norte de Santa  Rosalla,  con- 

abundancia  de  agua y magnlfica  tierra  de  labor, fue un  rspido  desarrollo  agrL 

cola,  al  satisfacer  parte  de  la  demanda  de  la  creciente  poblacibn  minera y -- 
encontrar  asl  un mrcado seguro a sus productos  agrlcolas. Em 1895 contaba -- 
con cerca  de 700 habitantes,  mientras  que  Santa  Agueda y San Jose  de la Keg-- 

dalena  -tanbien  vecinos-  tenlan 200 y 300 habitantes  respectivanente. Diez - 
ahos  antes,  entre  los  tres  pueblos  juntos,  no  pasaban  de los 400 habitantes- 

Era  pues  el  despertar  de  un  nuevo  centro  cuyos  efectos  se  haclan  sentir  se--- ¡ 

tenta y cinco kms. al  norte y al  sur (38). 

El propio  centro  industrial, paralelante al  avance  material,  habla --- 
ido  formando  una  populosa  localidad,  utilizando  el  sistana  de  enganche, se--- 

gulan  trayendo  gente  de  la  costa  de  enfrente  (Sonora y Sinaloa),  superando -- i 
para 1899, los  seis mil habitantes  (cuadro 3) .  En "los  diversos  trabajos  de -- 
las  minas,  hacienda  mtalfirgica y departanentos  tCcnicos y ahinistrativos -- 
se  ocupaban 3 mil 217  trabajadores.  Se  pagaba  $1.75 por tbrmino  medio  de ---- 
salario.  Habla  dos  sistenas  de  pago:  por  contrato y por  dla o raya cam se -- 
dice m6s c d m n t e .  

El primero  de  ellos  se  acostunbraba  en  las  minas,  en  donde  se  le  pagaba- 

a cada  contratista  .(este  tenla a sus  drdenes  dos c) tres  trabajadores),  un --- 
tanto  por  tonelada  entregada, a su  cuenta  corrlan  los  gastos  de  los  ademes -- 

- 
(M).- Grijalva,  op.  cit., p. 18. 
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provisionales,  herranientas y el relleno  de  los  huecos  con  tepetate. Le can" 

p&Sa -en esta relacih- sdlo  era  responsable  de  sacar el mineral y entregar- 

le a los contratistas,  en  el  punto m8s prbxim, la  madera  de  los adms, ya - 
lista  para  ponerla, y los  otros  materiales  necesarios a la  explotacibn. El -- a 
otro  sistena  se  usaba  en  la  hacienda  metalargica,  talleres,  laboratorio,  fe-- 

rrocarril y puerto,  dandoles a los  operarios  una  cantidad  por  dla  de  trabajo 

A fin  de  siglo,  ya  anpezaba a crearse  en  Santa  Rosalla  la  mano  de  obra - 
calificada  que  sienpre  la  caracterizb,  operadores  de dquinas, reparadores  de 

hornos,  maniobristas,  soldadores,  torneros,  herreros, mechicos, electricis" 

tas,  contables,  marineros y carpinteros. Los obreros  de  talleres  eran  capaces 

de  fabricar  cualquier  pieza  de  una  industria, y su  habilidad  llegb a ser farne 

en  el  noroeste  mexicano (40). A d d s  de  la  gente  que  se  agrupaba  en  torno a - 
las  minas, el puerto  de  Santa  Rosalla  atrajo a un conjunto  de  trabajadores, - 
empleados y ccmerciantes,  que  se  ocupaban  en la Aduana  Marltima,  la  Capitanla 

del  Puerto, El Juzgado  de  Paz.  la  Fuerza  Real,  en  las  Escuelas o en  el  Hospi- 

tal (41). 
I 

(391.- Martlnez B. y5Ser0fnB op. cit.  pp. 33 y 34. 
(40) .- M e 1  1 Federico. Cien Aiios de  Santa  Rosalla,  durante 69 ailos  la ------ 

.Carpagnie dubleo succiond  el  cobre y, luego  se  regresd  por  donde  ha- 
bla  venido.  Revista  Proceso No. 467, 14 de  octubre  de 1985. 

(41).- Grijalva,  op.  cit., p. 26. 



CUADRO 3: RESUMEN  DEL  CENSO  DEL  MINERAL  DE SANTA ROSALIA  AL 31 DE  DICIEMBRE  DE 1899 

COMPARIA  DE "EL BOLEO" """""""""- 

SECCIONES  Casados  Solteros  Hombres Mujeres NiW N i k  Total Euro - Mexi Ind i  - Emplea - Foras - 
pees canos genas dos "twos 

Santa  Rosalía 520 1,017 1,567 904 430 362 3,263 75 1,428 69 1,499 68 

Providencia 127 848 475 313 138 127 1,053 20  385 70 464 I1 

''Purgatorio 221 "342 563 263 165 197 1,188 22  513 28  555 8 

Soledad 122  588  710  345 154 139  1,348  23  654  33 699 I1 

Totales: 990 2,325  3,315  1,825 . 887  825. 6,852  140 2,975 200 3,217 98 

&a 
? 

' - Fuente:  Manoria  de la Secretarla  de Fanento.'Mo 1900 
. .  . .  ,. . _ ,  , .. .. , 

I *: . .  , 7 .  
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A la  vuelta d e l  siglo, "El Ebleo", gracias a la  infraestructura  producti- 

va  instalada  los  quince  ailos  anteriores,  transit6 por una  epoca  de  estabilidad 

econbnica  que se prolong6  hasta el ano de 1916. Por su ubicacidn  geogrlfica -- 
en  una  regi6n  desertica,  inhdspita,  alejada  del  mercado  nacional  de  bienes  de- 

consum y fuerza  de  trabajo,  la  arpresa  que  llev6 a cabo, a partir  de 1885, -- 
la  Carpafila  de "El B o l e ~ "  fue  de mgnitudes relevantes  pues  fue  preciso  que -- 
sorteara  diversas  dificultades  antes  de t m r  un ri ano de  produccidn f i joy que 

le redituara  inportantes  dividendos.  Fue  precisanente  este  auge,  el  que  deter- 

\ 

mind  nuevos caTlbios en  las  Breas  de  trabajo y servicios  anexos. 

Es en  esta  etapa  cuando los trabajos  subterrgneos  alcanzaron su mayor de- 

sarrollo.  Para 1905 la  mina se habla  extendido 125 kilhtros, se  incrementa" 

ron  las  vlas  ferreas  interiores y se  dio  inicio  -gracias a la  capacidad  de  su- 

planta mtrit-, a un  proceso de autcmatizacidn  en el arrastre.  Ello  hizo posi- 

ble,  que  de 1901 a 1904 la  cantidad de'mtal extraldo  fuera  en pramdio de --- 
240 mil toneladas por aao,  que  significa  un incrgnento de 1836 respecto  del --- 
mineral  extraldo  en 1895. (ver  cuadro 4). 

La fundicidn y la  planta  electrica, a causa  de  ser  insuficientes por el - 

incrqento  en las  operaciones,  sufrieron  modificaciones. 

La primera  fue  canbiada  canpletanente, se construyd  todo  de  fierro,  un - 
vasto  edificio  de  dos  pisos  que  canprendla  diez  hornos  water  jackets,  capaces 

de  fundir  en  veinticuatro  horas 2000 toneladas de mineral,  que  signiffcd  un - 
' incranento  en  la  capacidad  de  beneficio  de 23@% respecto a la  anterior*. El - 
*.- Los trabajos  de  la  nueva  fundicidn  fueron  totalmente  terminados en 1909. 

.. . 
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primer nivel  del  edificio,  servfa  para  que  el  ferrocarii 1 descargara  directa- 

mente el  mineral  en los hornos;  en  el  piso  inferior,  en  vagonetas  lingoteras- 

que  corrSan  sobre  rieles,  se  recibla  el  cobre  negro y la m t a  que  salfa  de -- 
los  hornos. La escoria  que  sobraba  del metal fundido  era  pulverizada por una- 

corriente  de  agua,  despues  cargados  autan6ticanente  en  vagonetas  que  subfa un 

torno  electric0 por un  plano  inclinado,  para  descargarla  en  la  parte  superior 

de  las  barrancas  que  hay  al  norte  de  donde  estaban  las  instlaciones (42). 

a.ma No. 4. D c I R p o c I c N ,  EmEFICIO Y pE;;IDRLI=IcN I€ amaz 
Dl "EL KUD" ( 1901-1904). 

I ARO Mtal extraldo *tal  fundido Produccih de  cobre 
tone 1 adas  tone 1 adas puro, toneladas. 

1901 287,120 

1902 250,690 

1903 252,860 

1904 235,520 

228,776  11,510 

257,795 10,473 

252,342  11,291 

235,847  10,706 

Fuente:  Manoria  de la SecretarTa  de  Fanento. &lo 1905. 

-2).- Diguet  Ledn, Op. cit., p. 29. 
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En apoyo  a la  labor  que se real  izaba,  se  construy6  una  pila  para  alrmce- 

nar  agua  salada  con capacidd.de 13,660  metros  cclbicos,  Esta  reserva de agua- 

era  para  la  circulacidn  de  los  jackets y la condensacidn de las muinas de - 
vapor. Se construyd  tani>i&n,  almc(5n  para  los  lingotes y larneta y un  puente- 

rodante.  Carpletaba  el  equipo  un  transbordador elktrico, para  levantar  la -- 
produccidn  diaria  (43). Por su  parte  la  planta  central  de  electricidad, tan" 

bidn  estrend  una  estructura  de  acero y aunentd  su  capacidad  en 500 caballop,- 

es  decir,  alcanzd  una  fuerza  de  2000 H.P. suficientes  para  mandar  20,000  vol- 

tios a las keas de  cultivo  de  San  Bruno  que  era el  punto m5s distante  de --- 
las  propiedades  de "El Bole~", no en  vano,  se  reconocla a la  planta elktrica 

c m  de  las mas potentes  en latindrica. 

En esta  etapa  elferrocarril  continuaba  siendo  una  pieza m y  inportante" 

en el desarrollo  de  las  operaciones.  Para  1905  cubrIa  una  red  de 45 h. y.01 

material  rodante  consistla  en 9 locamtoras, dos m6s que  en 1896, y 215  vago- 

nes  distribuidos  en  carros  para  el  transporte  del  mineral,  para  el trampor-- 

te  de  coke y plataformas (.44), ad&s seghla m v i  lizando 400  mil toneladas -- 

de  materiales  por ailo. 

m NO. 5. C X U X  TRNSrn' m EL m I L  (1901-1904). 

Ail0 Tone 1 adas 

1901 489,766 
1902  443,144 
1903  394,865 
1904 398,456 

Fuente:  Maimria  de la Secretarla  de Fmnto. Aiio 1905. 

(43). - Manoria  de la secretrla  de  Fanento. Ail0 1904. 
(44).-  Grijalva,  op,  cit., p. 21. 

http://capacidd.de
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Para  ese  tiarpo  las  obras  del mlec6n estaban  totalmente  concluldas, --- 
formaban  un  puerto  cerrado,  seguro,  capaz  de  dar  albergue a trece  veleros  de- 

4 m i l  toneladas  de  registro y a varios  vapores. El auge  detenninaba  un in--- 

sante  movimiento  portuario,  buques  de  varias  nacionalidades  anclaban,  descar- 

- 

gando  diversos  productos.  Veleros  de  gran  tonelaje  tralan de europa a intervg 

los  regulares,  la  cantidad  de  canbustible  necesario  para  la fusi(in:~~.:l~6~;--- 

minerales y para  calentar  las  calderas,  mientras  que  en  los  barcos  de  vapor - 
de la "Changenous  Reunis  Carpany"  remitla  la  Carpahla  todo su cobre a ------- 
Falmuth, Inglaterra (:45). 

La infonmcidn mrltima de la  &poca, dmestra ia  escasa  vinculacidn de- 

"El Boleo' con el mercado  nacional.  Sus  relaciones  canerciales  se  producen -- 
mayoritarianente  con el mercado mndial. En lo referente a cdustible y m-- 

quinaria el 100% es  inportado de Inglaterra,  Alanania;  Francia y Estados  Uni- 

dos; la madera y mercanclas  las  tralan  los  vapores  Korrigan  de San Francisco- 

y San  Pedro  California,Estados  Unidos. b s  productos  de mnufactura naciohal- 

son  apenas  un %de lo  descargado  en  el  puerto. Lo que  se  adquirfa  totalmente 

en  el  mercado  regional,  eran  la  lefia y la carne; & S  se  ccnpraban  en  Sonora 

y Sinaloa. 
CLHIXl No. 6. WIMIENIO Da RIEHID ( 1901-1904) 

Ail0 Carbdn,  coke,  mercanclas y productos 

190 1. 127,030 
1902 116,411 
1903  72,039 
1904  97,521 

Fuente:  luPmoria  de la Secretarfa de Fanento. Aiio 1905 

- 

(45).-  Diguet  Ledn, op. cit., p. 30. 
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Por otra  parte, entre 1900 y 1904,  para  responder a las  necesidades  b&- 

sicas de consum de la  poblaci6n  se  construy6  una  nueva  tienda  de  raya en --- 
Santa  Rosalla,  la  anterior  la  habla  destruido  un  incendio que provocd  la p&r- 

dida  total  de mrcanclas con  un  costo  de  quinientos mil pesos, se  construye-- 

ron a d d s  la  panaderla y carnicerla.  Tanbien  se  instal6  para  resolver el --- 
abastecimiento  de  agua,  un  nuevo  conducto  de  fierro  con  extensidn  de 16 km., 

que  venfa  del  manantial de Santa  Agueda a Santa  Rosalla. El llquido  recibido- 

era  potabilizada  con  un  aparato  Ozonor  que  producla,  por  medio  de  una  corriel 

te elktrica, la  cantidad  de  ozorWprecisa  para  la  destruccidn  de  los  micro-- 

bios  contenidos  en  el  agua. Se esterilizaban 240 m i l  litros  cada 24 horas. % 

¡la1  de  que  en el enclave  minero  las  relaciones  sociales  eran  carplejas y que- 

los  intereses  de  la  arpresa  eran  cada  vez myores, lo fue,  la  ConstrucciCin, - 
tanbien  en  1900,  del  Cuartel  de Gendamrla; carprendla:  una  casa  habitacibn- 

para  el Jefe, seis casas  para  los  rurales y fanilias,  dos  oficinas,  una ch-- 

cel para  los hdres y una  para  las  rmjeres (46). 

can> dato  curioso, pero no  menos  interesante,  en 1903 en  Santa  Rosalla,- 

una  refaccionaria almna instal6 por primera'  vez  en Mxico el sistane de te- 

legrafla  sin  hilos.  Para  tal  efecto,  se  construyeron  especialmente  una  casa - 
de  madera  que  tenlan  tres departmntos, uno  destinado a oficina,  otro  para-- 

la  instalacidn  de acwladores elktricos, y el tjltimo para  almacenes y bode- 

gas (47). Con  ello, la  empresa mntenla una  conexidn  directa  con  su  matriz -- 
financiera:  reportaba  los  envlos  de  cobre,  adelantaba  los  pedidos  de mate---- 

rial y al mi- tiarpo,  se  mantenla infomda de  la  dennrnda y precios  de  los- 

metales  en  el  mercado  rmndial. 

(46). - Mzmria de lg Secretarla  de  Fanento. &o 1904. 

(47).- Revista "El hhndo  Ilustrado",  enero 25 de 1903. 
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El auge  se  ref  lejaba  en  los  Indices  de produccih de cobre  puro  alcanza- 

dos entre 1900 y 1916. En todos esos mos la produccibn fue superior a las -- 
diez mil toneladas  anuales. En 1900, con sus 1 1  mil 297 toneladas,  segula ocu_ 

pando  el  liderazgo  nacional cam productor  de cobre. Despues de ese  ano,  pas6 

a un segundo  plano  -sin  perder  su  inportancia-  al  ser  superado por el distri- 

to  minero  de  Cananea. Sin dargo, rnantuvo  el ritmo que la enpresa  se  habla - 
fijado,  inclusive  es  en  esta  etapa  en  los  afios  de 1910 y 1913,  cuando  alcanza 

un m5ximo  de  13 mil toneladas. 

J 

En este  dxito  econbnico,  que  se  arrastrd  durante  un  cuarto  de  siglo,  los 

trabajos  mineros  realizados  en  1912  son  representativos  de  la  madurez y cons2 

lidacidn  del  proyecto  minero. En ese afio, pese a la inundacidn.de las minas a 

causa  de un fuerte  tarporal  que ,azoth la  regfbn,  la  extraccidn  de  metal  alcaa 

zb la cifra  de  365 mil 850  toneladas  en canparacih con  las  355 mil 1 0 0  de -- 
1911 y las 346 mil toneladas  alcanzadas  en  1910. En cuanto a los  trabajos  de- 

la  fundicibn,  se  redujeron  360 mil toneladas  de  mineral  con  una  produccidn  de 

12 mil 650 toneladas  de  cobre  puro,  que  significaron  un  aunento  de  290  tonela 

das respecto  del  ano  anterior. T d i B n  el  ferrocarril  se s m t i d  al r i m  -- 
transportando  en sus vagones, 652 mil 312'toneladas  de  materiales  diversos, - 
contra  605 mil 661  en.1911. 

http://inundacidn.de
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Ano Neci ona I Loca1 % 

1900 
1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 
1907 
1908 
1909 
1910 
191 1 
1912 
1913 
1914 
1915 
1916 
1917 
1918 
1919 
1920 

22 , 473 
33,943 
36,357 
46,040 
51,759 
65 , 449 
61,615 
57,473 
38,173 
57,230 
48,160 
56,072 
57,245 
52,592 
26,621 

206 
28,411 
50,946 
70,200 
52,272 
49 , 192 

11,297 
11,510 
10,473 
11,291 
10,706 
10,350 
11 ,Ooo  
I f ,  150 
12,600 
12,425 
13,000 
12,360 
12,650 
13,000 
11,480 
11,500 
. l l  ,o00 

9 , 225 
9,400 
8,OOO 
4 , 550 

38.7 
18.1 
13.4 
15.3 
9.2 

Totales 962,429  228,967 

Fuente: brnstein D. hkrvin.  op. cit. P. 128. 
Wi 1 son F. Iv6.n; Op. cit. 270 

La solidez  del  proyecto  minero,  permitid en esta  etapa,  que  la  arpresa-- 

pudiera  obtener  ganancias  signitficativas,  al  superar  las  dificultades  de --- 
explotacibn,  de  reclutaniento  de mano de obra y de  fluctuaciones  en el precio 

rmndial  de  cobre*. lvgs afin:  sus  siete  primeros  ahos  de  trabajo  fueron  defici- 

tario~. El total  de sus flrdidas  alcanzaba  el 25 por ciento  del  capital i d - -  

cial. A partir  de 1892, la  explotacidn  canienza a ser  productiva;  en 1894 --- J 
el  capital  queda  constituido y los  primeros  dividendos  son  repartidos  en ---- 
*.- "El &leo", a diferencia  de otros centros  mineros  productores  de  cobre, - 

C m  (hmnea Y kCOZari, no  paralizd  sus  trabajos  durante  la  crisis  de -- 
1907. 
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1896 (48). "E l  Boleo"  entre 1 9 0 0  y 1912,  les  reditud a los  inversionistas --- 
desde un 25 hasta un 200  por  ciento de ganancias  al shoo 

1887 
1888 
1889 
1890 
189 1 
1892 
1893 
1894 
1895 
1896 
1897 
1898 
1899 
1900 
1 9 0 1  
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 
1907 
1908 
1909 
1910 

- 502 O00 
- 587 O00 - 1,204 O00 
+ 2 O00  
- 743 o00 
+ 1,016 O00 
+ 714 O00 
+ 2,518 O00 
+ 2,633 O00 
+ 4,554 o00 

+ 3,441 O00 
+ 6,500 O00 
+ 7,624 O00 
+ 1,750 O00 
+ 1,750 o00 
+ 3,474 o00 
+ 4,204 O 0 0  
+ 6,367 O00 
+10,133 O 0 0  
+ 6,373 O00 
+ 4,693 O00  . 
+ 4,113 O 0 0  
+ 3,856 O00 

-""" 

~ ~ 

Fuente: D'Olmr Nicolau, Luis; Op. cit., p. 1099. 

-¿. 
(483.-  D'Olwer  Nicolau, Luis. "La Inversidn Extranjera enmxico". COssIo -- 

Villegas.  "Historia Nierna de Mxico. El Porfiriato. La Vida EconCmi- 
ca.  Editorial H e m s .  p. 1098. 
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Tdi6n a la  vuelta  del  siglo,  la  Carpanla “El &leo” dio inicio a un i2 

teresante  proyecto  agr¶cola-ganadero  para  resolver  las  necesidades  aliment i-- 

cias m8s urgenies de la  poblacidn.  Con  este  fin el fundo  minero  -lid  su --- 
territorio,  crecid  de  las 20 mil hectgreas  del  contrato  inicial a 618 mil --- 
618 hectsliebs  gracias a la  caxpra a don  Pablo Wcedo*, de 598 mi 1 618 hect&- 

reas  de  terreno. 7. 

El reto,  era  vencer  al  desierto  circundante  para  evitar  inportar  grandes 

cantidades  de  productos  perecederos m las leghres, carne,  quesos,  cremas 

y mantequillas. Se buscaba  resolver el abasto  localmente,  para  depender  menos 

. 

del  auxilio  de  los  buques  mercantes  que  recoglan  estos  productos  en  las  cos-- 

tas  vecinas..  Este  objetivo reafimd las  caracter¶sticas  del  enclave  minero - 
y sobre  todo,  texmind por adquirir el rostro  tlpico  de  los  enclaves  del  nor-- 

te. Al menos,  coinci  d¶a  con  la  Cananea  Conso 1 ida  ted  Copper m a n y  de  Cananea 

y la  Ivbctezlma  Copper  Carpany  de Nadzari, d a s  dei.Sonor@,  que  contenporhea- 

mente  creaban  espacios  semejantes,  en  donde  las  actividades  rebasaban  las --- 
estrictsmente  minedas  para  incursionar  en otr& paralel,a’s,  agricultura y gang 

derla,  que  dieron  lugar a grandes  latifundios. 

*.- b n  Pablo  Macedo,  fue  figura  praninente  del  porfiriato, a ncmbre  de  un-- 
conjunto  de  campaillas  deslindadoras  se  hizo  de 1 milldn 208 mil 225  hec- 
tareas  en  la  parte  central  de  la  Penlnsula de BajaCalifornia.Fue  durante 
rmcho ti- representante  en Mxico, de la  errpresa  francesa. 
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l3 conjunto el proyecto  experimental de "El B o l e o "  se  extendid en base a 

tres Bteas: una agrlcola y de  ordena  al  sur d e l  mineral, otra  ganadera al nof 

te y una tercera para  huertos y sidra de legunbres  al  suroeste. Los traba-- 

jos empezaron  en 1905 y colo prfnrer paso, para  resolver  la  escasez de agua, - 
se  abrid  un  sistane de irrigacidn. Se abrieron  pozos  por  todos  .lados,en  oca-- 

siones sin m h o  bxito,  cuando  se  encontrd  agua  esta  brotaba  despues  de  alcan 

zar  profundidades  de  sesenta a ochenta y cinco  metros y se  distribula a los - 
ganados  por  medio  de  molinos  de  viento. El otro paso  consistid  en  abrir  seten 

ta y ocho kiketros de caninos para  unir  los  ranchos  con  la  localidad  princl 

pal. La vla mEs inportante  fue  la  que  iba  de  Santa  lbsalla a bhlege.  Antes -- 
es te lugar  se camnicaba por  mar ( 49). 

Con la  apertura  de  los  caninas y las  obras de irrigacidn  la  experiencia- 

agrlcola y la  creacidn  de  ranchos  en  lugares  antes  totalmente  desiertos  si--- 

guid su  marcha. En el  sur el Brea  agrlcola m8s inportante  era  San  Bruno,  en - 
I donde por medio  de  dos  banbas  de 12 y 6 H.P. se  regaban 38 hectereas  de  te--- 

rrenos  plantados  de  olivo y cereales. En este  lugar  se  edifice  una  planta --- 
para  la  fabricacidn  de  aceite  de olivo, con  una  capacidad  de 400 litros  dia-- 

rios.  Otra  Brea  era  la  boca  de  Santa  Agueda (desmhque del  arroyo),  aqul --- 

16 hectlreas  produclan  legunbres y 66 daban  pasto  para  vaca  de  ordelia. Tan--- 

bien  al  sur,  en  San hkrcos, se  plant6 un cañaveral  de  doce  hectareas  de  ex--- 

tensidn.  Se  establecid  un  trapiche  para  la  fabricaci6n  de  panocha,  con  una -- 
capacidad  diaria  de mil setecientos  veinticinco  kilos (.SO). 

(:49).- Nlemoria de la  Secretarla  de  Fanento, 1907-1908. 
.(  50) .- Ernesto  Michot  era  un h d r e  m y  activo,  entre sus nunerosos  proyectos 

levant6  ranchos,  huertas,  todo  nunca  visto  en  la  regidn.  Hizo  plantar cg 
lia de azficar en  San  Marcos  al sur de  Santa  Rosalla,  donde  las  canas  cre- 
cieron  belllsimas.  &nd6  instalar  maquinaria  que VI trabajar  en  la m--- 
1ienda:Para  nuestra  decepcidn,  la  panocha o piloncillo  salid  salada  de- 
bido a la  sal  de  la  arena  en  donde  se  plantaron  las  caRas".  Encinas  de - 
Nopper,  Consuelo. NIanorias. 
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En Santa  Agueda  al  suroeste,  lugqr  donde  se  encontraba  el mnantial que- 

surtla  de  agua a la  poblacibn  del  mineral,  se  produclan leghres, alfalfa  y- 

habla  huertos en donde se cultivaban  dulces  -.&aya$as  $higos y jugosas  naran- 

jas,  toronjas y limones  reales. 

En el .norte,: la  parte mas diflcil por encontrarse el agua a myor profun 

didad,  surgieron  los  ranchos  ganaderos. En la  sierra,  en  las  faldas  del  vol-- 

cdn  de  las  Vlrgenes y el  cerro  de  la Reform; se  abrieron  varios pozos con -- 
sus  respectivos  molinos. Cinco mil reses  produclan  carne y queso  en  los  ran-- 

chos "Las Pozas",  "Palmrito" y "Rosarito".  Esta  fue  sin  duda,  la  tarea m8s - 
ardua,  sostener  una  animalada  en  una  regidn de lluvias y pasto  escaso. Las -- 
primeras 1500 reses  fueron  traldas  de  Sonora y Sinaloa,  eran  de  raza  criolla, 

resistentes y adaptadas  al clim y terrenos  similares. Posteriomnte, se --- 
inportaron  toros  americanos  para  mejorar  la  raza  autbctona.  Inclusive,  para - 
alimentar el ganado  se  intent6  un  interesante  cultivo  de  "cactus  sin  espinas". 

laoscientos  cincuenta  operarios,  representando  con  sus  fanilias 116s de -- 
mil almas,  fueron  empleados  en  estas  regiones.  La  Carpafila,  para  resolver  las 

necesidades  de los rancheros,  establecid  tiendas  de  raya  en  "San  Bruno",  "San 

Carlos" y "E1 DQtil". Para 1908 se  hablan  invertido 500 mil pesos  en  estos -- 
experimentos  agropecuarios. 





-74- 

Conjuntanente al r i m  acelerado  con  que  se  levantaron  los  trabajos mine_ 

ros,  los  hornos  cuprlferos y d d s  servicios  productivos,  la mailla "El --- 
&>leo"  levant6  los  espacios de vivienda, consum, salud,  educacidn y diver--- 

sibn.  Sobre  ranadas y cmnterios, herencia  de  los  trabajos  anteriores,  la -- 
apresa francesa  form6 su propio  rostro;  todo lo construido,  centlmetro a ce& 

tlmetro,  se  levant6 y orden6  confonne a sus intereses.  Dueila  absoluta  de ---- 
todo,  con  extraordinaria  rapidez  realiz6  la  construccibn  del  pueblo y la  in-- 

dustria,  pues -corn, ha  sido  ya  sehalado-  para 1886 la  arpresa  se  encontraba - 
ya  produciendo y poblaban  el  mineral 4 mi 1 habitantes (S I ) .  

/ 

Las caracterlsticas  urbanas  que tan6 el mineral  desde  principio  de  siglo 

frustrb  el  proyecto  de  colonizacibn,.  en  lugar  de  poblados  independientes,  con 

vida  propia,  naci6  un carp0 minero  localizado  en  un  terreno  ligeranente  ondu- 

lado  de  suave  pendiente  hacía  el  mar,  cortado  por  grandes  arroyos o callones-- 

cuya  anchura  varla  entre 100 a.400 metros. En estos  caiiones  se  forjd,  precisa 

mente,  una  carpleja  carunidadminera  que  se  distribuye  en  cuatro  asentanien" 

tos,  relacionados  entre sl y que cqartlan la  epopeya  de  poblar  un  lugar  in- 

sdlito y terriblanente  desolado. En el  arroyo o cañdn  de  Providencia  surgid - 
la  poblacidn  de  Santa  Rosalla,  era  el  corazdn y cerebro  del  mineral,  pues  en- 

su area  se  instale:  la  direccidn,  la  fundicidn y el  puerto,  contaba  en  1899,- 

con 3 mil 263 habitantes,  el 47 por ciento  de  la  poblacidn  total;  en  el mi- 

cahbn,  al  fondo,  surgid  el  grupo  minero de "Providencia"  con l mil 53 habi  tag 

tes;  en  el  caiidn o arroyo  de  Soledad,  se form6 el grupo  minero  "Soledad",  el- 

(-51) .- Cota  bkza,  Ranbn. Op. cit. p. 18. 

i 
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m8s populoso,tenTa 1 mil 348 habitantes;  y,  en  el  arroyo  de  Purgatorio el --- 
grupo  minero  del mi- nanbre  contaba a fin de  siglo con I mil 188 habitan--- 

tes. 

CaO en  todos  los  enclaves  mineros de esta  bpoca,  en "El B o l e o "  el  espa- 

cio  de  reproduccidn de la  fuerza de trabajo, por la f o m  en  que  se  distribu- 

y6 y ocupd,  refleja  criterios  segregacionistas. En el poblado  principal o --- 
sea  Santa  RosalTa,se  observa m y  bien, estas  diferencias  sociales  en  la  ocupg 

cidn  del  espacio.  Incluso la topograffa  del  terreno  escindid met al  pueblo  en 

dos  segmentos  opuestos: "los de  arriba y los de  abajo". En efecto,  en  este -- 
lugar  la  construccidn de las  casas  tuvo  que  ver,  indudablemente,  con  una  dis- 

tribucidn  habitacional,  reparticidn  cuyo  esquema  se  desprendfa  de  la  divisidn 

tecnica  del  trabajo. 

El pueblo  se  alzd  en  una  pequefia  ensenada  del  Golfo  de  California,  fren- 

te a la  costa  de Guayms, encajonado  entre dos cerros  que  tienen a su  vez  dos 

mesetas. En la  meseta  norte  fue  construida  la  Mesa  Francia,  esto  es,  las  ca-- 

sas  de  los  franceses,  las  oficinas  generales y el  hotel  francbs.  Dichas ca--- 

sas,  verdaderas  residencias,  eran  arplias,  tenlan  corriente  electrica y nunca 

les  faltaba  el  agua,  contaban  con  suficiente  patio y estaban  acondicionadas-- 

para  resistir  mejor  las  inclanencias  producto  de  los  calores  intensos.  En  la- 

meseta  sur,  se  1evantdAksa Wxico, un  lugar  destinado a los empleados  de --- 

Aduana,  Hacienda y autoridades  militares. a c e  casas  se  construyeron,  eran -- 
independientes, m s  pequeilas  que  las  destinadas a los  franceses, pero mas --- 
grandes  que  la  de  los  obreros.  Consideradas por los franceses c m  de  segunda 

categorla,  tenlan  buen  patio y cinco  cuartos  aparte de una  cocina  pequeila. -- 
Alcanzaban a disfrutar  la  brisa  ocasional  del  verano y podlan  evitar,  cuando- 
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el  noroeste no arreciaba,  los hums perniciosos  que emnaban de la  chimenea. 

Eh la parte  plana, f o m d a  entre dos cerros,  fueron  construidas las ca-- 

sas de los  obreros de la fundicibn.  Dichas  viviendas  fueron  edificadas  en  hi- 

leras  separadas por una  pared y son de tarmilo  pequeho.  Visto  desde  las mese-- 

tas,  "abajo"  parece  una  sucesidn  de almcenes, pero son  los  lotes  rectangula- 

res  de  un  solo  techo  que  cubre  las  casas  de  una rechra de  los  trabajadores. 

Estas  pichoneras  tenlan  un  pequefio  patio  donde  se  encontraba  el  excusado  que 

debla  ser  utilizado  como  baa0 (524. A d d s  de las  incanodidades  del  modelo,-- - 
que  parecla un diseno  para  la  etapa  del  mineral  en  que  el 80 por ciento  de -- 
sus pobladores  eran  hanbres  solos,  la  localizacidn  del  caserlo  de  los obre--- 

ros era m y  vulnerable a los  ciclones y  huracanes  repentinos  que  azotaban  el- 

lugar,  cuya  cantidad  de  agua  haclan  renacer  los  arroyosibque,+  en m s  de  una -- 
ocasidn  arrancaron  de  tajo  las  endebles  viviendas. 

En los  grupos  mineros  de  "Providencia',  'Soledad' y "Purgatorio' se si-- 

guid el mimo modelo de  diferenciacidn  social  en la ocupacidn  del  espacio. €-& 

bla  en  cada grupo entre 200 y 400 casas  todas  uniformanente  alineadas  en  lo-- 

tes  rectangulares. Los ingenieros y enpleados  franceses  vivlan en  casas 116s - 
chdas.  Tditin se  construyeron 5 hoteles  para  alojar a los  empleados  solte- 

ros,  en 1899 habla 2 mil 325 solteros;  los  hoteles  para  franceses y empleados 

mexicanos  de  cierto  nivel,  contaban  con  todos  los  servicios; a los  obreros y- 

mineros  se  les  hospedaba  en  galerones. 
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pss> 1897 ANI 1917 

Santa  Rosalla 95 casas  Santa  Rosalla 590 casas 
Purgator  io,  Soledad  Providencia * 206 
y Providencia.  125 N Purgatorio 339 

So 1 edad 426 

T O T A  L: 220 Casas T O T A L :  1551 Casas 

Las condiciones  de  vida  de  obreros y mineros  eran  precarias,  pero  tal -- 
vez  mejores  que  las  prevalecientes  en  sus  lugares  de  origen:  tenlan  trabajo,- 

casa,  hospital y educacidn  pGblica  para  sus  hijos. 

En relacidn a la  salud  pGb1ica  del  mineral, por las  condiciones  de  ais-- 

laniento  del  mineral y las  dificultades  en  mantener  una  poblacibn  trabajadora 

estable,  la  enpresa,  deliberadamente,  establecid  un  conjunto  de  medidas  sani- 

tarias:  toda  persona  era  vacunada  al  entrar  al  mineral;  organizd  un sistm-- 

de  carretas  para  la  limpieza  diaria,  los  desechos  levantados  eran  quarrados -- 
en  las  afueras  del  poblado y prohibid  la  crianza  de  animales  en  los  patios  de 

las  casas. A fin  de  siglo,  construye  un  moderno  hospital,  estaba  ubicado en - 
una  meseta  elevada,  aislado  relativamente  de  la  poblacibn.  Contaba  con  sala - 
de  operaciones,  botica y 30 camas  distribuidas  e9tres  departanentos. Los pri- 

meros dos  mEdicos  fueron  importados  de  la  Facultad dehkdicina  de  Parrs ----- 

Pese a esta  polxtica  de  salud,  la  Cmpailla  minera  no  pudo  evitar  que --- 

( % ) o -  Nklrtlnez B. y ServIn,  op.  cit. 
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en varias  ocasiones  la  poblaci6n  fuera vfctirm de  epidemias. Las caracterTstL 

cas d e l  espacio  habitacional,  surrmente  reducido  para  fanilias  de  cinco mien- 

bros  en  pranedio,  facilitaba  la  propagacien de las  enfermedades.  Hacinados -- 
los  obreros en las  pichoneras,  sin  agua  entubada ni drenaje,  no  solo  ccnpar-" 

t¶an  el  destierro, tmbien las  enfermedades. En los noventa  hubo  varios  casos 

de tifo; en 1903, una  rara  epidemia  acabd  con  la  vida de muchos  mineros y --- 
entre  febrero  de 1915 y dicimhre de 1917, la  influenza  espanola cort6 la  vi- 

da  de 1,317 trabajadores. Un problema,  que  con  el  tiarpo  se  volvid  crdnico -- 
en  la  salubridad  del  pueblo,  era  la  falta  de  drenaje, a causa  de  ello,  los -- 
niaos  morlan  fulminados por las enfekdades intestinales. 

El abastecimiento  de  aguadulce  era  un  aAejo problem en  el  mineral  de -- 
"El Bole~", la Clfnpafila tuvonecestdad  de  traerla  desde  un mnant ial  que  exis- 

tla  enSanta  Agueda.  Para'ello  instal6  una  cafierla  de  hierro,  de 16 killhe---- 

tros  de  largo,  con  abastecimiento  de 200 metros  cfibicos por cada 24 horas. -- 
El agua  despuds  de  potabilizarla,  era  almacenada  en  grandes  tanques.  Debido - 
a la  escasez  de  llquido,  Este  era  celosamente  resguardado, y se  distribula -- 
una  racidn  diaria  de  dos  latas  de  veinte  litros por cada  fanilia. A causa  de- 

la  raqultica  dotacibn,  la  distribucidn  generd simpre un  sentimiento  anti---- 

franc&,  explicable  porque no sdlo deberlan  saneterse a la  disciplina  laboral 

en  las  areas  de  trabajo,  sino  que  esta  disciplina  se  extendla  hasta los pe--- 

quefios  detalles  de  la  vida  cotidiana. En el  caso,  del consum del  agua  era ng 

tural  que  endureciera  las  relaciones  entre  trabajadores y empresa,  pues  en  la 

mayorla  de los mineros  se  aiioraba  la  vida  de  las  canunidades  carpesinas  en -- 
donde  el  llquido,  sin  tanto  alboroto,  era tamdo directaanente  de canales,.--- 

represos y rlos. 
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Entre 1890 y 1920,  el  reparto  del  agua  se  hizo  bajo  la  estricta  vigilan- 

cia  de  un  franc& 8-quien llanaban  "hbnsieur Gany6". Wntado en  su  caballo,- 

pemnecla a un  costado  del  "tanque de calle  ancha", el barrio  obrero  de m-- 

yor tradicidn  en  elmineral. El tanque  se  encontraba  sentado  en  cuatro enoms 
\ 

barrotes,  los  cuales  estaban  bordados  por  unas  potentes  rejas  de m5s de dos - 
metros  de  altura. Por dentro y al  centro,  dividla  una  pequeila  barda  de  canen- 

to  bien  acondicionada  con  cuatro  valvulas  de  dos  pulgadas  cada  una,  las  cua-- 

les,se abrlan  para  que  los  recipientes,  que'llevaban  los  mineros y sus  fani-- 

lias,  fuereh  llenadoslretirBndolos  con  rapidez y sin  cerrar  las  vBlvulas, --- 
la  siguiente  persona  tenla  que  permanecer m y  abusado e introducir  sus  latas- 

sin  derranar  el  agua.  Una  larga  fila  esperaba  inpaciente  la  hora  destinada -- 
en que se repartla  elvital  llquido,  cuandola  reja  se  abrla,  la  gente  canina-- I 

Por  otra  parte,  la  Carpahla "El Boleo",  obligada  por  el  artlculo 30. de- 

la  Ley  del 3 de  junio  de  1896,  construye  escuelas  tanto  en  Santa  Rosalla cam 

en  los  grupos  mineros. El primer  centro  escolar  fue  levantado  en  1897,  llevb- 

el n d r e  de  "Leona  Vicario"  aunque  los  pobladores  de  la  Cpoca  la  llamaban -- 
"Escuela  del  Boleo"  en  clara  alusidn  al  poder annlmdo de  la  errpresa. En ---- 
1899 asistlan  cuatrocientos  sesenta y dos  nilios a los  centros  escolares  que-- 

representaban  el 26 por  ciento  de  la  poblacidn  infantil  de  aquella  epoca. 

(54) . -  Gast6lun  Roberto.  "Historia  del problem del  agua". pp. 205-206. &S-- 
pues  de 1920, los  problanas  en  la  distribucidn  de  agua  continuaron,  la - 
CuTipalila  establecid  un sisterrra de'boletos  hechos  en  madera  que  contenlan 
el n d r e  del  obrero y niiero  de  la  casa  habitacidn. 

\ 
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,Para resolver el problem delabasto  de  la  poblaci6n  se  crearon  tiendas- 

de raya,  que  fevorecfan el sistem inrpuesto  por  la  Carpanfa  de  pagar  mensual- 

mente a los  trabajadores,  porque  dejaba  abierta  la  cartera  del  obrero  para -- 
que  pudiera  sacar  '"fiado"  sus  provisiones  hasta  la  cantidad  que  anparaba  su-- 

propia  raya.  Durante  los  quince  primeros  ahos,  la  venta  de  mercanclas  fue---- 

totalmente  controlado por la  arpresa, no se permit16 el cmrcio libre.;. En - 
1901, se  coastruyeron  la  panaderla,  carnicerla y el  mercado. Los dos primeros 

establecimientos  ahinistrados por la  arpresa,  mientras  que  los  establecimieg 

tos d e l  mercado  fueron  arrendados a particulares,  que  de  un  tiarpo  atras, --- 
pese a la  prohibicibn,  tanto  en  Santa  Rosalla cam en  los  grupos  mineros  ha-- 

blan  establecido  un  "mercado  negro". 

. 

Corrlan  los  anos y con ellos  las  dificultades  de  una  vida  Bspera,  en --- 
medio  de  un  desierto  hostil y un  sol  calcinante,  se  increnentaban. Los traba- 

jadores  conocfan  la  rudeza  del  trabajo  minero; el aislaniento  geografico  del- 

mineral y su  pedregosa  orografla  hacfan  nucho &S diffcil  su  estancia  en ---- 
aquel  lugar.  h4lchas  de sus expectativas  se  vinieron por los suelos  en  aquel - 
sitio  "prestado",  radicalmente  distinto a.los espacios  abiertos  de sus-cmnl 

dades;.  en  todos  ellos  segufa  pesando  el  recuerdo  de  una  vida cmpirana, laxa, 

sin los requisitos  de  la  disciplina  fabril;  en sus itacates omrrales ------ 
trafan  tanbien  fresco  el  retrato  del  pueblo  con  su  plaza,  mercado y la  igle-- 

sia  donde  profesaban  sus  Izreencias.,Esto fue lo que mtivd en 1895, cuando  el 

pueblo  de  madera  tanaba  un  aspecto  del  oeste  norteanericano,  que  un  grupo --- 

de  seiloras  "pidieran" a Carlos  Laforgue,  en  ese tierrpo gerente  de  la m a - - -  

- 

-. 

fila,  se  construyerl  un  tanplo. 

lk esta  feliz  circunstancia  nacid  eltemplo  de  Santa  Barbara,  de  estruc- 
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tura  de  acero,  fue  disehado por el  ingeniero  francds  Gustave  Eiffel  en 1884 y 

expuesto  en  la  exposicidn  universal  de  Parls  en  1889.Este  tenplo  lo  habla --- 
mandado  hacer  una ca~pailla' francesa  que  trabajaba en El Congo,  Africa;  en  ese 

lugar  no  tenlan  construcciones  de  madera,  pues  la  madera  se  la  canlan  las  hoE 

migas  blancas por eso,  se  requerla  una  estructura  de  vigas  de  acero.  Por  ra-- 

zones  desconocidas  el  tenplo  no  fue  adquirido  por  dicha  carpahla. El misno -- 
aRo  de  la  petici6n (1895) Laforgue  viajd a Europa,  al  pasar  por  Bruselas 'Y Vl, 

sit6  una  exposicidn  internacional,  en  ella  tuvo  oportunidad  de  adquirir  la -- 
iglesia  mettilica  desarmable  obra  de Eiffel (55). 

El templo  fue  subido a un  barco  velero  llanado  "San  Juan"  que  cruz6  el-- 

Atltintico,  atravezd por el  estrecho  de Wgallanes y sigui6  hasta  el  norte --- 

hasta  llegar  al  Golfo  de  California y despuds a Santa  Rosalla. El barco  lle-- 

gd a fines de 1895 y para  mediados  de 1898 la  iglesia  fue  abierta  al  culto.-- 

Para  darle  una  mayor  identidad  con  el  lugar  se  trajo  la  escultura  de  Santa -- 
Barbara,  reconocida  en  los  canones  eclesissticos c m  protectora  de  los mine 

ros y obreros. El pequeiio  tenplo  fue  para rmchlsims trabajadores  el  Gnico - 
lugar  en  Santa  Rosalla  donde  se  podla ir a viv'ir  por  al  mcmento,  la  esperan- 

za  de  una  vida  mejor  (56 ). 

Junto  con la  capilla  se  buscaron  otros  medios  para  adelgazar  el nudo---- 

de  contradicciones  que  generaba  el  violento  desarrollo  de  los  trabajos  mine-- 

ros.  Artificiosamente,  el  teatro,  la  orquesta y el  saldn  de  baile,  fueron  la- 

mejor  medicina  para  curar  la  nostalgia y aliviar  mrnentBneanente  la  explota-- 

cidn y el  encierro. El teatro  "Triandn"  se  edific6 a principio  de  siglo ----- 

( 55) .- "El Tanplo  de  Santa  Barbara", en .Gastt5-€.m op.  cit. pp. 1597160. 
(56) .- Yee Li jardi h r o ,  op.  cit., p. 160 y Encinas  op. cit.  p. 9. 
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(1901), en el centro del  pueblo  junto  al  mercado,  tenla  cupo  para  ochocientas 

personas y a su interior  no  faltd  la  cldsica  divisid de gallola,  preferente y 

Juneta.  Hab¶a  sesiones  de  gala  con  canpanlas  de  dpera y teatro  traldas  espe-- 

clalmnte de  Europa,  ocasidn  que  aprovechaban los franceses  y'arpleados  "dis- 

t inguidos"  para  lucir el frac y desparramar  el  picante  de  los  perfunes  francs 

ses.  Para  el  populacho  las  Largafilas  teatrales  presentaban  canedias y se or@ 

nizaban  bailes  populares. 

En 1910, para  quedar  bien conXhPorfirio  y darle  un  mayor  realce a las- 

fiestas  del  primer  Centenario de la  Independencia  Nacional  se  dot6  al  pueblo- 

de  Santa  Rosalfa  de  un sistm pclblico  de aldrado electric0  de  arco y se -- - 

construyd  una  plazuela y un  kiosk0  en  el  lugar m5s centrim de la  poblacidn - 
(57;). Los sdbados,  la  orquesta  del,  lugar  anenizaba rdnticas serenatas  en  un 

diente de  estratos  sociales m y  mrcados, pues  la  plaza  era  dividida en --- 
Breas. Al centro,  en  donde  se  encontraba  el  kiosko  rodeado  de  una  malla de -- 
almhre, se  concentraban  con. sus familias,  los  directivos  franceses,  ingenie- 

ros, arpleados  mexicanos y autoridades  de  Hacienda  yAduana. El pueblo  ocupaba 

la  parte  periferica  de  la  plaza,  en.donde,  al  estil-o  de  un  carrusel,  daba --- 
vuelta  disfrutando  la  mClsica. 

Los franceses  eran m y  dados a reproducir  un diente europeo,  se  dieron 

el  lujo  de  traer  no  sdlo  el  mobiliario,  sino  hasta  sastres,  panaderos y coci- 

neros.  Todo  ello  para  que  los  altos jefes no  extrañaran, .en una  regidn  inhds- 

pita,  "su  origen  europeo y de  buena  cuna". En un diente de 61 ites,  la &TI-- 

: .(57)."mria  de  la  Secretarfa  de Fanento 1910-1911. 
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panla  daba  tres  grandes  bailes  al  aao; el 31 de dicidre, el sgbado  de ----- 
carnaval, ambos eran runbosos, y el 14 de  julio  que  era mnos alegre. A estos 

bailes,  aparte  de  los  franceses,  solo  podlan  asistir  los mpleados'de confian 

za,  los  capataces,  los  funcionarios  del  gobierno  del  lugar y los  de  hhlege. - \ 

Para  esos  bailes  los  senores  se  vestlan de traje  de  etiqueta,  sudando a cho-- 

rros  en el del 14 de  julio,  pues  en  ese  tienpo  el  calor  hGnedo  de  la  costa -- 
alcanza  tenperaturas  de 38 grados  centlgrados ( 5 8 ) .  

Los bailes  se  realizaban  en  el  lujoso  Hotel  Franc&, se daba  una  gran -- 
cena y muchas  botellas  de  vino y cognac  inportados  eran  destapados. En esos - 
bailes  se  orgatrizaba el reparto  del  Cotilldn,  pafa  esto  se ndraba un  rey -- 

\ 

y una  reina, los que  danzaban  llevando  con  ellos  los  juguetes  que  repartlan" 

a las  seaoras y que  eran  objeto  pa,ra  caballeros. En seguida  la  orquesta  del-- 

lugar  tocaba  otra  pieza  de  disica y las  danas  se  levantaban a obsequiar  el -- 
juguete  al  caballero  con  el  que  bailaba  la  pieza.  DespuCs  la  operacidn se --- 
repetla  con  los hdres quienes  entregaban el juguete a una d m  (.S@). 

En el  enclave  minero,  el  conjunto  de  relaciones  sociales  tenla  dos  caras, 

por un  lado  la  de  los  espacios  de  trabajo,  que.siendo m y  autoritarios  esta-- 

ban perfectmi te  engranados  de  tal  manera  que  la  enpresa  segula  prosperando- 

aceleradanente y por otro  lado,  las  relaciones  sociales  propias  de  la  vida -- P 
cotidiana,  que  indiscutiblanente,  tenlan  que  ver  con  la forrna de  organizacidn 

del  proceso  de  trabajo  en  su  conjunto,  siendo  esto  precisanente  lo  que  expli- 

ca  que  se  haya  desarrollado  una  canunidad  minera exageradmnte estratifica- 

da. 

( $ 8 )  .- Encinas, op. cit.,  pp. 10-12. 

( 59). - Ibid. I 

I 
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En lo canplejo de la canmidad d e l  mineral "El B o l e o "  curiosanente  encon 

t r e s  dos  grupos  de  trabajadores,  los  chinos y los  yaquis  que  van a mantener 

una  distancia  del  resto de la  poblacibn. h t m s  grupos  fueron m y  cmctos,-- 

la  vivienda  la  tenlan  separada y  acostdraban, en  un  acto  de  resistencia --- 
cultural,  realizar sus propias  fiestas y ceranonias. En el caso  de  los  chinos 

celebraban  el  advenimiento  del  nuevo  afio  con  grandes  fiestas y  acostdraban- 

enterrar a sus  muertos  con  el  ritual  oriental.  Vivlan  en  nueve  edificios  con- 

cupo  para 48 hunbres  cada  uno y a su barrio  se  le  conocla cam "Pueblo Qlino". 

Los yaquis, por su parte,  fueron  los  primeros  trabajadores  en  el  mine--- 

ral.  Confinados  al  trabajo  subterrheo,  entre 1885 y 1910,  siarpre  hubo  una-- 

poblacibn  que  oscilaba  entre  setecientos y mil indios  yaquis. Es m y  proba--- 

ble,  que su arribo  al  mineral  se  haya  dado  en  medio  de  la  guerra  de extemi-- 

nio  que,  lleve a cabo  el  Gobierno  contra su raza. En todo  casoy  trasladaron -- 
al  mineral sus costhres y creencias.  Tenlan por ttadiclbn, . I'.. adn bajo prohi-- 

bicidn  de  la  empresa,  celebrar  la  Semana  Santa  con  cantos y danzas.  Fueron -- 
' de los  grupos  sin  un  lugar  estable  en  el  mineral,  al  parecer,  en  la'polltica- 

habitacional  de  la  Blpresa  europea  no  estaba  prevista  la  casa  tipo  de los --- 
mineros  de  origen  yaqui.  Estos  tuvieron  que  construir  sus  casas  con  materia-- 

les  sobrantes  en  las  barrancas  del  pueblo. 

En esta t r a m  de  relaciones  carplejas,  de  6reas y espacios  restti.ngidoer 

de  agudas  diferencias  sociales,  de  trabajos  forzosos y pasatienpos  escasos,-- 

el  dla  de  raya.era  el  mrnento  de  gozo  colectivo. "El dltimo  sabado  de  cada -- 
mes llegaba a los  grupos  una  canisidn  con  talegas  llenas  de  dinero  para  pagar 

a los  mineros. La gente  lo llmba el  sabado  de  raya. Un aire  bullanguero --- 

. *  , 

invadla  el  pueblo. Ik la  oficina  del  grupo  sallan  aquellos  felices  mortales - 

. .  - .  



derecho a la tienda. Se vela una  gran  agitacidn en las casas. Frelan  chorizo, 

se  haclan  tarrales,  menudo y tortillas  de  harina y sobre  todo,  se  bebla  mezcal 

(60) 

Las actividades econhicas y sociales  del  mineral  en  los  afios  carprendi- 

dos  entre 1910 y 1920,  transcurrieron  en mdio de dos inportantes  sucesos,--- 

la  guerra  civil  interna y la  primera  confrontacidn  entre  naciones. -Axims, de- 

diferente  manera,  tuvieron  incidencia  en  las  caracterlsticas  de  esta  etapa  en 

la  historia  del  centro  minero. La Revolucidn exicana, sobre  todo,  va a modi- 

ficar  las  relaciones  entre  la  enpresa y el Gobierno  pues  se  abandona  la  pro-- 

longada  "luna  de  miel"  que se tenla  con Maz, .por un  trato rntis tenso cam re- 

sultado  del  nacionalismo  tenprano  que  inpuso  una  nueva  legislacidn  minera. -- 
Por su  parte,  la  Primera  Guerra  va a incrementar  la  demanda  del  cobre  rosali- 

no,  esto  convirtid  al  mineral  en  una  zona  estratdgica cam productora  de  una- 

materia  prima  codiciada  por  la  industria  belica  europea. Es en  este  tiarpo, - 
cuando  por  primera  vez  una  Canisibn  Oficial  visita el mineral  para  dirimir -- 
un  conflicto  entre  enpresa y trabajadores. Tmbidn es  cuando  hay  mayor  poblg 

cidn y por primera  vez  el  mineral  expulsa  fuerza  de  trabajo. 

d 

En 1909,  con  la  visita  del  candidato  presidencial,  Rsmdn  Corral y una -- 
canitiva  de  NBdero,  los  habitantes  del  mineral, poco acostunbrados a la  pre-- 

sencia  de  autoridades  del  centro y personajes  de  la  polltica,  inusitadanente- 

se  enteraron  de  los  movimientos  oposicionistas a la  dictadura.  Posteriormen-- 

L (M) .- Ibid. 
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te,  despu&s  de  la  calda  de Maz, en el aho de 1912,  recibieron  la  visita  del 

Vice-Presidente  de  la  FkpCiblica Josd Marla Pino Suarez. Los obreros  tuvieron 

que  rescatarlo: por la fuerza de las mnos de los enpresarios  franceses  y --- 
hacerlo  asistir  a un mitin  en  que  se le  presentaron m r g a s  quejas  contra la J 
Onpanla "El Boleo". El alto  funcionario,  sintib  el peso del  poder  franc& -- 
en  elenclave y olvidando  quelbladero  habla pramlgado el 4 de  octubre  de  ese - 
ano  el  "reglanento  de  seguridad  para  trabajadores  mineros",  fue  incapaz  de -- 
exigir mejor trato, concrethdose a  dar c a m  respuesta  que  el  minero  que estg 

viera inconform en  aquel  lugar  podla  optar por abandonarlo. Pino Susrez,  se- 

retirb, obvimnte, sin  las sinpaths que  habla  obtenido  dlas  antes  en  el --- 
puerto  de La Paz. 

Los vientos  revolucionarios de 1913-1915,  que  se  vivlan  en  grandes  zonas 

del  pals,  llegaron  en  forme de rachas  provocando s610 pequeilas  olas de rebel- 

dla. La plaza  de Santa Rosalla  fue tamda en  varias  ocasiones por diversos -- 
contingentes  revolucionarios  del sur.de la  penlnsula. Las acciones  fueron --- 
incruentos y no  alteraron  la  vida n o m 1  (61). S 6 1 0  hubo  una  acci6n  armada -- 
la  rebelidn  fallida  de  &nuel F. Mntoya, Cínico  h6roe  local  de  aquella ~PO--- 
ca*. A pesar  de  lo  rudo  del  trabajo y de  las  diflciles  condiciones  de  vida, - 

I 

(61).- -11, OP. cit., p. 50. *.- En 1913, bbntoya,  nacido  en  elmineral y extrabajador de la  arpresa, ---- 
acarpailado  de  varios h d r e s  hablan  llegado  de  Cananea  en  donde  fueron - 
influenciados  de  las  ideas  revolucionarias y apertrechados de algunas -- 
a m s .  Fueron victimdos  por.la fragata  Tarpico,  de  la amada federal,- 
pues sus cafionazos  derribaron  la  "casa  blanca"  que  servla  de  fortaleza-- 
a los  revolucionarios. 
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no  hubo  desbandada  de  obreros  en  estos  tiempos Zilgidos, reflejo  tal  vez,  del 

fCrreo  control  que  se  ejercla  sobre  la  población. 

A diferencia  de  otras  regiones  mineras  del  país, "El Boleo",  fue uno de 

esos  "santuarios  de  la  producción"  que  lograron  mantener  intocable su  infraez 

tructura  productiva y mantener  por lo tanto,  un r i m  de  trabajo  inalterado. 

La  geografía,  que  siarpre  acentuó  los  rasgos  del  enclave,  actud a favor  de -- 
la  enpresa;  pues s u  iínico  contacto  externo o sea  el  mar,  espacio  libre? permi- 

tió  la  exportación  de  metales.  Los  índices  de  produccidn  de  aquellos  años  ha- 

blan  por  si  solos,  entre 1913 y 1916 de sus hornos  salieron  anualmente 1Iy745 

toneladas  de  cobre  puro  de  pranedio.  Inclusive, cano-ha sido  ya  señalado, --- i 
1913 con sus 13 mil toneladas?  fue  enla  historia  del  mineral, el de  mayor  ac- 

t ividad  econánica.  Nacionalmente, el 43.8% del  cobre  que  salió  del  país- d 
provenía  de  este  lugar.  (ver  cuadro 7 ) .  

Sin  embargo,  la  atmósfera  de  la  localidad,  en  este  rmnento  generalizado- 

de  inestabilidad,  se  cargó  de  un  sentimiento  antifrances y antijerarqu3a:s --- 

que  exacerbó  las  diferencias  sociales  en  esta  carunidad  estratificada. Los -- 

franceses y los  altos  empleados  de  origen  mexicano  vivieron  este  proceso  bajo 

el  tenor y la  anenaza  de  una  rebelión  generalizada. 

Esta  incertidunbre,  obligó a -la  Canpafiía a financiar  un  cuerpo  de  tropas. 

En la primeramitad  de 1914, setenta y cinco  hanbres  de  infantería  pertene--- 

cientes  al  ejercito hertista protegían  la  vida  de  los  extranjeros y los  bie- 

nes  de  la  empresa. Posteriomnte ante la  iminencia del  triunfo  de los ca--- 

rrancistas y debido  al t a m r  de  represalias, por habet  mantenido  relaciones - 
con el gobierno  de  facto  de  Huerta, el Cónsul francb consiguió  asegurar  la - 
vida  de  sus  conciudadanos;  mientras  que  la  de  los  empleados  mexicanos  "fieles 
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a, la  empresa" aneri t6 una  solicitud  ante  el  gobierno  anericano. (62) 

De hecho los problems  canenzaron  antes. Em febrero de 1914,  en  la  de-- 

feccidn del  cahonero  "Tanpico"*, el Director  de  la  Carpahla  sol kit6 al &- 

bajador  de  Francia  en  Estados  Unidos,  que  solicitara a este  pals  proteccibn- 

pues  la  colonia  francesa, fomda en  ese  tienpo  con 150 micros, quedaba ill 

defensa  ante  una  poblacibn  indlgena  (sic)  de  once mil que  les  era  declarada- 

mente  hostil, y tanlin.:adan8s  que  este  sentimiento  antifrands  contagiara  a- 

la  policla  rural. El Departanento  de  Estado  norteanericano  orden6  al  cunan- 

dante  de  la  Flota  del  Paclfico  que  enviara  un  navlo' a Santa  Rosalla  para pro 

teger a ipg extranjeros.  Con  esa  misibn,  el  crucero  "Annapolis"  ancl6  frente 

al  mineral. En realidad,  el  auxilio  no  era  gratuito,  el  clime  de  guerra rmn- 

dial  le  otorgd a "El Boleo"  un  status  de  zona  estrategica. Entre 1914 y 1916 

sienpre  hubo  frente  al  puerto  una darcacibn de  guerra. (63) Esto inhibla - 
cualquier  intento  de  agresidn  contra  los  explotadores y aseguraba  al mismo - 
tiempo  que  los  trabajos  no  se  paralizaran;  incluso,  cuando  la  Revolucidn  de- 

jd cum saldo  zonas  sin  trabajo y desvastadas,  el  centro  minero.se  convirtid 

en  un  lugar  seguro  para  rmchas  fanilias  de  la  regidn. 

L...; La situacidn  especial  en  que los colocd  la  demanda  de  la  industria Mlf 

c a ,  que  le  brindd  una  excesiva  seguridad, no salvd a la  Canpailla  de  una €is* 

ra y constante  negociacidn  con  el  Gobierno  de  Carranza  6vido  de  fuentes im 
positivas  para  resolver  las  necesidades  de  guerra  interna. 51 efecto,  la po- 

: (62).- Antologla  de  docunentos  del r a m  "Trabajos  pGblicos y minas"  de  la .-- 
Nouvelle Srie hkxique  del  Archivo  del  Ministerio  de  Asuntos  Extranje 
.ros.  deiFrañcia. Tmados..dé 1.a.  tesis;.de 1 icenciatura: La inversidn ;--. 

francesa  durante  la  revolucidn  presentada por Margarita  Soberbn  en  la 
UIA; de  ahora  en  adelante  aparecer6 AM. *.- La fragata  que  cafioned a h4mtoya y sus 'hdres. 

(m). - Ibid. 

http://tesis;.de
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Mlftica tributaria  carrancista  fue en este  periodo motivo de  intranquilidad 

para  la  enpresa. D e l  conjunto  de  leyes y decretas  emitidos,  dos  fueron  espe- 

cialmente  esflnosos y sujetos a acuerdos  especiales  entre  el  Gobierno  fran- 

cbs y el Mexicano,  intemtdiando simpre, el Departanento  de  Estado  de  los - 
Estados Un i dos. 

Y 
Uno de  los  decretos  fue ani tido el  1,ro. de mrzo de 1915* y mdif icaba- 

la..  ley  de  impuestos  del 25 de mrto de 1905. Incranentaba  los  inpuestos  de - 
exportacidn y deblan  ser  pagados  en oro. Se exigfa adads--que codas  las  su-- 

Nrficies mineras  cubrirlan  inpuestos  estuvieran  trabajando o no. En 1905, - 
cada  propietario  pagaba  seis pesos por cada  propiedad,  hasta  un n h r o  de -L 

25, cuando  rebasaba  esta  cantidad sdlo debla  pagar  tres pesos por cada  pro?- 

piedad  extra. Con la  nueva  disposicidn  se  pagaban  diez pesos hasta  un n h r o  

de 50, arriba  de  esta  cifra  se  cobraban  veinticuatro pesos por mina. AI pare 

cer,  Carranza  buscaba  con  esta  medida  tres  objetivos: myor recaudacidn fis- 

cal,  hacer  nuevanente  de  la  minerla  una  actividad  vigorosa  capaz  de  Blrplear- 

mcha gente y restringir  el  Brea  de  propiedad  minera (64). 

La otra  disposicidn  que  afectaba  los  intereses  econánicos de la  Ccnpa:; 

iifa "El &leo" fue  la  ley  de  inqmestos  del lro. de  mayo  de 1916, pues  fijaba 

un  cinco  por  ciento  en  derechos  sobre  metales  industriales  basado kn los  re- 

sultados  mensuales  del  mercado.  Emitida  en  el manento de  mayor  auge  del  pre- 

cio y mercado  del  cobre,  provocd  un  rechazo  irmediato  de  parte  de  los  fran-- 

*.- En agosto  del  aRo  anterior,  Carranza  desconocid  las  concesiones  otor-- 
gadas por Huerta y gobiernos  anteriores a 61. De golpe  se  venlan  abajo 
las  prerrogativas  de  la  Canpailla "El Boleo"  alcanzadas  durante  el  go-- 

bierno  de Maz, firmadas  en e'l contrato  de 1885 y ratificadas  el 21 de- 
agosto  de 1905. 

(64) .-Bernstein, Op. Cit. p. 109 
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a s .  Sin enbargo,  la  coyuntura  internacional  en la mi- form que  presiona- 

ba,  favorecfa  una  negociacih  entre  las  potencias  europeas y los representap 

tes  de iete nacionalisn,  madrugador. 

Las reglas  hablan  canbiado radicahnte,para la  enpresa  francesa. La ill. 

mnidad que  les  concedid  el  porfiriato  arpezaba a fracturarse  con  esta  nueva 

legislacidn  minera. El primer problem serio  era  el  desconocimiento  de  los v. 

derechos  otorgados por Maz, que los exoneraba d e l  pago  de  impuestos a la ex 

portacidn  (la  conces,ibn  caducaba en 1926). En 1916, de.  acuerdo 8 los mvi--.A- 

mientos  del  mercado el gobierno  les  cobraba 100 mil francos,  cantidad  que dg 

bfa  ser  cubierta  de  contado  para  que  pudiera  salir  el  cobre r m b o  a Euro---- 

Pa- ( 65). 

En funio de 1916, las  negociaciones  continuaban,  el  gobierno  de  CkrranF 

za  insistla  en  el  dpconocirniento  del  contrato pero aceptaba  reducir  en 5 W  

la  tarifa de 6 centavos oro mexicano por kilogran,  de  cobre  exportado. Por - 
su  parte,  la  Carpallla  hacla  todo lo posible  para  evitar  que  el  contrato  fue- 

ra  violado,  al  obligarles a pagar  un  inpuesto  del  cual  estaban  exentos. -.--- 

Mientras  tanto,  cientos  de  toneladas  de  cobre,  apiladas  en el melle, espera ! 

ban  ser  Bllbarcadas..Las  necesidades  de  la  guerra y la  oportunidad  de  obtener ! 

jugosas  ganancias, por el  alto  precio  del  cobre  que  stibitamente  pas6  de 14 a 

35 onzas  la  libra,  hizo  que  Francia,  argunentando  que  el  metal  era  para  la - 1 

defensa  nacional,  pidiera amshington garantizara  su  salida. (66) .  

Q 

! 
I 

I , 
1 

i 

Un mes despues,  el  gobierno  mexicano,  pennitid  el  enbarque  de  las  dos - 
mL1,tori~eladas. Esto fue  posible  porque  Francia  autorizd  un  gasto d x i m  de - 
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I 
250 mil francos que  serlan  entregados  de  acuerdo a los  envlos. Orden6 ade--- 

nBs que  los  pagos  sobre derechos de exportecibn  se  hicieran  bajo  protesta. - 
Este ~ i e n t e  tenso, emrcado por necesidades  enddgenas y exbgenas,  se  pro- 

long6  hasta  los  primeros.meses de 1917. En ese  inter,  hubo  dos  exportaciones 

d s ,  una  en  octubre y otra  en novidre que  causaron 50 mil ddlares  en im"- 

puestos.  Alrededor  de  las  negociaciones  surgieron  un  par  de  acuerdos. En uno 

de  ellos,  la  Carpafila  aceptaba  hacer  del  mineral "El B o l e o "  un  "espacio a--- 

bierto". A consecuencia  de  ello,  se  terminaban  las  trabas  del  ccmercio  libre 

igualmente  tuvo  que  ceder  terrenos  del  fundo minero para  instalarse  el  Conse 

jobhnicipal. Se trataba  de  los  primeros  pasos,  en  32  anos,  en  la  dcsenclavi 

zacidn  del  espacio  econhico.  Junto  con  ello,  el  Constituyente  votaba a fa-- 

vor de  una  erxnienda  que  prohibTa  las  Sociedades  andnimas  en  propiedades  agrl 

colas,  esta,  anenazaba el latifundio  boleriano. ( 6 7 ) .  

El gobierno  de  Carranza  se canprmtla a prorrogar  durante  dos  aAos m€is 

las  condiciones  generales  del  contrato.  Aceptaba tdien devolver  el  vapor - 
Karrigan 111, que  habla  sido  confiscado  en  1914,  reconociendo  una  deuda  pro- 

medio  de 100 mil ddlares por flete,  esta  serla  anortizada  progresivanente  en 

anualidades  deducidas  de  pagos  futuros  por  exportacidn  de  cobre. 6 8  ) 

Amediados de  1917,  el panoram econhico para  la  arpresa  enpezd a oscl 

reserse. Con la  declinacidn  de  las  actividades Mlicas, se  redujo  el  mercado 

para  el  metal  rosalino.  Era  el  principio  del  f.in  de  una  Cpoca  de  auge y bo-- 

nanza,  que  se  habla  prolongado  durante  tres  dbcadas. Las 9 mil toneladas  de- 

cobre,  producidas  en  ese  aAo,  en  relacidn a las 13 mil de 1913, significaban 
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una  chlfferencia  de 55 por  ciento.  Junto  con  la  baja  en  la  dernanda,  hubo  una- 

alza.en 19s  insunos  de  produccidn.Todo ello propicid;  que por primera  vez  en 

lugar  de  ganancias  hubiera  p6rdidas  por  un  total  de 226 mil pesos oro. 

Este inicio  de  la  crisis  endurecid  las  condiciones  de  vida  en "El Bo--& 

leo". Para  paliarla,la  enpresa  solicit6  al  Gobierno  autorizara  una  disninu-- 

cidn  del  salario y exencidn  de  impuestos. Los obreros  por su parte,  pedlan - 
un incremento salarial. La respuesta o solucidn  no  era  sencilla,  estaban  de- 

por medio,  los  intereses  de  una  Canpailia  que  ocupaba  un iwortante n h r o  de 

personas y cuyo cierre hubiera  carplicado  la  vida econhica  y social  de  la 0 

regidn  y,  por otro lado,  estaba  la  denranda  de  los  trabajadores  en  una  coyuni 

tura  especial,  puesto  que  el  gobierno  buscaba  evitar  todo  brote  de  rebeldla. 

Esto  Gltimo  dio  lugar a la fomcidn de  una  Canisidn , para  que  efectug 
ra  una  inspeccidn  detallada  acerca  de  las  condiciones  en  que  se  encontraba - 
la  -afila. En enero  de 1918 arribaron  los  inspectores  al  puerto  de  Santa - 
Rosalla;  era  la  primera  visita  oficial  para  dirimir  un  conflicto  entre  el -- 
capital y el trabajo. En  ese  tiempo, a pesar  de  las  irregularidades,  se  man- i 
tenlan  en  activo  las  mismas  zonas  de  trabajo. La primera  observacidn  fue  pat 

ra  seiialar  la  "colonizacidn  frustrada"  que  acabó  con  la  expectativa  original 

de  crear  pueblos  independientes.  Absolutamente todo fue  subsunido  por  la  ac- 

tividad  minera;  se  constataba  la  existencia  de  una  de  tantos  enclaves  mines- 

ros  del  norte,  que  habla  surgido  aiios  atrss. 

En relacien a la  situacidn  econánica  de los trabajadores el infome  a-- 

rrojaba  luz  basicamente  sobre  el  salario y el consufx). En las  minas,  ferrocg 

rril,  fundicidn y servicios  navales  se  ocupaban 2,800 trabajadores. El sala- 

.rIomlnim era  de $2.00; el  prgnedio  de $3.50 y habla  jornales  de  hasta ---- 
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$9.00 por dla, a d d s  existlan  los  premios por asiduidad  en el trabajo y su- 

plementarios por antigüedad. (69) Estos  premios  fueron  ..iRpuestos  durante  la 

guerra;  el  objetivo  principal  de  estos  incrementos  era  evitar  el ausentim, 

motivar  la  eficiencia y obtener myor rendimiento. 

Los artlculos  de consum continuaban  bajo  control  de  la  arpresa. Dta-* 

los  expendia  en  los  almacenes  generales  (tiendas de raya)  que  monopolizaban- 

la  actividad  carrercial, el "canerclp  libre",  establecido  en  el mrcado desde 

principios de siglo  apenas  sobrevivla  con  los  fiados  que  otorgaba a los mine 

ros. Lo cierto es. que  el  abastecimiento  de  bienes  salario  con.t%nuaBa:.  siendo 

un  problem. El Brea (590 mil hectBreas)  de  cultivo y ganaderla  tenla  una :- 

produccidn mrginal que  voraanente  se  consunla por los  sectores  sociales  de 

ingresos mSs altos.  Lkspues  de  veinte  anos de experimentos  agropecuarios, - 
era  evidente  que  sdlo  se  pudieron  desarrollar  pequelias  parcelas  agropecua--- 

rias.  La  darranda  de  alimentos  de  una  poblacidn  superior a las diez mil almas 

se  resolvla  con  importaciones  del  extranjero.  Algunos  cereales;  frutas y al- 

go  de  ganado  se  trala  de  los  estados  cercanos. ($0.) 

La Cmisidn aport6  algunos  datos  de  la  relacidn  existente  entre  el  sala 

rio  del  obrero y su  capacidad  de  adquisicidn  de  bienes. En una  poblacidn to; 

tal  de 11 mil 660 habitantes,  la  familia,  promedio  se  formaba  con  cinco mi% 

bros. El gasto  diario  en  subsistencias,  hipoteticamente,  era  el  siguiente: 

(691.- "El mineral  de 'El Boleo'  en  Santa  Rosalla, B..C.", informe  sobre  la 
visita  de  inspeccidn  practicada por los  seaores  ingenieros  Leopoldo - 
 pez y Luis C. Espinoza,  E3oletIn  Minero,  t.v. .m . . 3 y 4, marzo- 
abril de 1918. 

( 70). - bid- 



Carne  fresca 
Hueso 
Arroz 
h l r  
Frijol 
Pan o galleta 
Cafe 
Pescado 
Azucar 
anteca 
Sal , pimienta,  clavo 
Aseo 
Casa y aluhrado 
Vestido 
Canbustible 
Diversiones 
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cant í dad 

1.OOo Kg 
1.OOo Kg 
:Q.aOo Kg 
0-v Kg 
0.400 Kg 
0.600 Kg 
0.080 Kg 
1.Ooo Kg 
0.400 Kg 
o. 100 Kg 
,. . ,  . . : . 

precio por unidad  costo 

$.O. 55 
$ 0.13 
$ 0.28 

0.08 
$ 0.16 
$ 0.41 
$:. O . 85 
$ 0.20 
$ 0.32 
$ 0.90 . .  ’ 

$ 0.550 
$ 0.130 
$ 0.112 
$ 0.024 
$ 0.064 
$ 0.250 
!$ 0.068 
$ 0.200 
8 0.128 
$ 0.090 
$ 0.120 
$. o. 1 0  
$ 0.120 
$ 0.310 
$ 0.070 
$ 0.164 
$ 2.50 (71) 

En este ti-, debido a la  legislacibn.  aprobada por el Constituyente - 
de 1317, se  establecid  la  sanana  de  cuarenta y ocho horas  (de  lunes a s&ba-- 

do,  con  descanso  daminical)  salvo  en  pedidos  extra  de  cobre,  se  laboraba  el- 

septim,  dla;  en  estos  casos  la  -afila  raruneraba  con  salario  doble. En su- 

ma se  trabajaba  veintis6ii.s  dlas.al m s ,  que  rmltiplicados por un  salario  dig 

rio  de $2.50 dan  un  total  de $65.00 mensuales,  es  decir,  que  habla  un  dEfi*- 

cit  de $10.00 para  cubrir  el  presupuesto  faniliar. En los  obreros  de  salario 

mlnimo la  diferencia  era  ei  doble. (72)) Esta  necesidad  de  mantener  un  nivel \ 

de  consuno,  actuaba  carQulsivanente  sobre  la  fuerza  de  trabajo;  forzaba  el - 
cunpliniento  en  la  jornada  diaria  para  recuperar  los 33 centavos  diarios, rg 

queridos  para  cubrir  el  presupuesto  de  gastos.  Pesaba  sobre  ellos,  un elme2 

to  de  presidn  extra:  el  exceso  de  brazos  ociosos  (desanpleados);  se  calcuia- 

ba en mil el  ejercito  de  reserva. 
-. “--I 

(71) .- Ibid. 
(72). - Ibid. 
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Un fenheno curioso  en  este  periodo,  fue el crecimiento poblacional  que 

mostrd el mineral.  Entre 1917 y 1918 se  alcanzd  la  cifra lnes alta 11 mil 660 

habitantes,  la causa m8s probable  fue la seguridad, c w  lugar  aislado,  que- 

ofrecib a gentes  de  la  regibn,  pues  encontraron  proteccidn  durante  las  accio 

nes  cruentas  de  la  Revolucicjn,  ad-s  de  las  expectativas de empleo. En prin 

cipio,  debi6  resultar  beneficioso  para  el  enclave,  la  llegada  de  brazos eme~ 

gentes por los altos  pedidos  de  cobre  que  tenlan.  Sin  Bnbsrgo,  la  tendencia- 

en  el -leo fue a la  inversa,  con la baja  en  la  dananda  de  metal  la  capaci- 

de  ocupacibn  se  redujo  significativanente. 

Ah0 Pob 1 ac i 6n 6np 1 eados . . _. 

1900.  8,269  3,983 
1910 10,172 . 4,100 
1915 10,498 3,224 
1918 11,660 31,228 
1921 5,938  1,622 

Fuente:  Wilson, Op. cit. 59 

Atrapada y sorprendida  en su primer rmnento  de  desbalance,  la  enpresa - 
no  pudo  ejercer,,:cam  era  su  intencibn,  presiones  directas  sobre los obre--- 

ros. La actitud  conciliadora  de los inspectores del trabajo,  ofrecieron  sol2 

ciones  aparentanente saldnicas. La crisis  del  mercado y escasez  de  arpleo- 

determinaron  un  estado  de  equilibrio  entre  la  Carpailla y los  trabajadores. - 
En  este  marco  se  inscribid  el  dictanen,  cuyas  proposiciones  principales  fue- 

ron: mpliacidn  de lbs  trabajos  con  el  fin  de  ocupar  el mayor nGnero  posible 

de  obreros;  instituir  el  trabajo a contrato  en  substitucidn  del  de  raya y l_L 

berar a la  Carpailla  del  pago de impuestos  de  exportacidn  durante  el  ailo  de 

1918. . 
En realidad,  los  problems  de 1917 estaban  inscritos  en el unbral  de -: 
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una  crisis  general de toda la minerla y que  se  prolong6  hasta los primeros 6 

anos de la &da de los veinte. 

CWX3 m. 11 FwIIxx=I(IJ DE "m E U B l "  E N E  1918-1926 

Mho Toneladas de cobre  producido 

1918 
1919 
1920 
1921 
1922 
1923 
1924 
1925 
1926 - " .. .. ~ 

9,400 
8,000 
4,550 
4,490 
6,550 
7,545 
7,865 
7,550 
10, i 10 

Fuente:  Wilson, Op. cit.  p.270 

Era el principio  de una ruta crltica  de ocho allos  de  duracidn. La prot- 
- :  

duccidn cay6 al abisno 116s profundo,  en  los  allos de 1920 y 1925, y c h  algo 

insdlito  en la vida del mineral,  por primra vez  se  expulsd  fuerza de traba- 

jo. Esto  sucedid  en 1919 cuando  rmchas  fanilias  de  mineros  emigraron r d  - 
al Valle  de  hkxicali. Es hasta  1926, al pasar la depresidn  del  mercado, cual 

do  aparecen  los  primeros slntanas de  mejorla,  pues  se  logra nuevmnte una - 
produccidn  de  cobre  de  diez  mil  toneladas. 



111.- POBLACION Y TRABAJO EN LA MINERiA DE "EL  BOLEO" 
1885-1920. 
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I I I - POBLACION Y TRABAJO EN LA MINERIA DE "EL BOLEO" 
188.549201 

. una de la s  mayores c~icu~tades a l a s  ~ u e  se enfrentó la  compania frame- 

. sa, fue  la  configuración  de m a  población estable en el miperal "El 80lexP. Al- 

momento (1885) que la casa Rothschild obtiene la  concesión de los once f undos- 

mineros,  la  población del arroyo  del  distrito  minero  llegaba en ese aA0 a 250 - 
trabajadores,  hombres solos; la mayoría  Yaquis, 80 f r a n c e s e s  y  cinco  nativos - 
de Cuaymas. LOS extranjeros  vivían  en  tiendas de cam-  junto a las minas." 

Los Y a w s  en barracas qw ellos mismos  tenían que construir (I). Mientras que- 

l a s  poblaciones aledaRas al mineral (san Ignacio y Mulegé) se redujeron signifie 

tivamente en el Último tercio d e l  siglo XlX debido al azote de fuertes epid- 

9 

mias de viruela y sarampión, IO que hacía  prácticamente  inexistente en la zona 

una fuerza de trabajo, en condiciones de ser contratada por nuevos  amos  del- 

mineral en 1885 o sea l o s  banqueros de la casa Rotschild (2). 

Si embargo, pese a esta situación,  en  1885 se inició  intempestivamente" 

un proceso de contratación de trabajadores en las costas  vecinas de Sonora y - 
Sinaloa,  proceso  que con altas  y bajas es ininterrumpido  hasta  1903. 

En efecto la  tarea  emprendida  en  1885 pot el capital  francés, que consis- 

- tiÓ  en  la  construcción de un pueblo y modernización de la  indutria  minera, dio- 

lugar a un proceso de inmigración  amplio,  én l a s  que l a s  comunidades  campesi- 

nas  de  Sonora y Sinaloa  fueron  principales  abastecedoras de fuerza de  trabajo - 

3 

(1)" Bernstein  Marvin, D., The Mexican  Mining  Industry,  1890-1950, State --- 
University of New York, 1962, p. 24. 

(2)" Antes d e l  descubrimiento de los depósitos de cobre en 1868, el área del - 
distrito de "El Boleo" era un distrito  deshabitado. La Única  parte  habitada 
en  la  región  era el rancho de Santa Agueda, 12 kilómetros al surponiente- 
del sitio  actual de. Santa  Rosalía. Las poblaciones  mas  cercanas  eran  Mule 
gé, pueblo de 800 habitantes,  situado 68 Km. d e l  sur y San Ignacio con - 
600 habitantes, que queda a 77 Km. por carretera al poniente de Santa - 
Rosalía. Estos pueblos  eran  sitios  de  antiguas  misiones  jesuitas. 

- 
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para este enclave minero. 

. E n ~ ~ & s a K o s f u e r a n a m s t n l i d a 6 " a s c a n a d i ~  

el poblado principal o sea kta Rosaiia y los tres primeros  grupos  mineroa: -- 

Providencia,  Purgatorio y Soledad+. Conviene selhlar <lue Santa Rosalía (3) fue- 

el corazón y cerebro  del  minerd, pues en su área se instaló Ia dirección (m- 
cinas Administrativas)  la  fundición  y el puerto d e l  mineral fw además el centro 

de recepción  y  distribución de insumos  para  la  producción  como de alimentos. - 
En 1 0 s  otros  lugares  principalmente se I d i z a r o n  las minas de donde se extraía e 

el cobre. Fue tan  importante el desarrollo de la  minería  a que la  población cre 

tió enormemente pa& de 250 habitantes en 1885 a 4,000 hablo de trabgjadures, 

en 1887 , mismos que se distribuyeron en toda  la zona minera (4). 

- 

León Digwt, g&grafo e historiador  francés que visitó la zona a  princi- 

pios de siglo  decía: " ~ a  población  prfncpio  había  subido  progresivamente al- 

número de cinco mil habitantes,  resulta  ahora  de diez mil setenta y dos  almas, 

de l a s  c u a l e s  cuatro mil ciento diez constituyen l o s  empleados de la  compaRia - 
(5). Como se ha sewado antes, el mayor reto a  la Comm'a ~ E I  ~01e0n  era - 

*.- Cada grupo  era un agregado de casa de obreros y  empleados de la compa- 
í'íía, contaba  con escuela, dispensario o enfermería,  tienda  y edificios re- 
lacionados con la  actividad de la  minería. 

(3)" Santa  Rosalía se asienta  a lo largo  de un amplio cafión desarrollándose en- 
una larga  sucesión  de  casas de madera,  alineadas  en &IO dos o tres ca- 
lles muy largas.  Tanto esta población  como l o s  grupos,  estaban formados- 
por edificios ycasas de maderas.  La  población se extiende desde el mar- 
hasta  más de m o m e t r o s  de tierra  adentro. 

(4)" Bernstein, Op. Cit. 
(5)" Diguet León. Territorio de la '8aja California, resek geográfica  y  estadis- 

t i a .  Librería de la  Vda. de C .  h e t .  México, 1912, p. 26.. . Diguet- 
. - fue  empleado  durante algunos aRos por la  compaffia El Boleo. Su libro - 

es un tratado  ilustrado con numerosos mapas y fotografías  e incluye u" 

descripción  del  Distrito de El Boleo. 

¿ 



proveerse de fuerza de trabajo, considerando  la  ubicación geográfim, del mine- 

r d ,  ligada a  la^ condiciones  cIimáticas  extremosas y la-falta de área cultivable 

capaz de producir bienes de consumo  necesario  para  alimentar a l o s  trabaj+ 

res. 

/i 

Pese  a l a s  dificultades de la  geografía  cachatiense, la compaffía  provista- 

del capital  suficiente  empezó a convertir  aquellos  páramos en la zona  industrio- 

sa m& importante de la Baja California, echando por la borda malos  augurios - 
(6). En 1896 una  comisión  encabezada por el ministro de Fomento, Manuel FE 

nández sefiala en su informe.  "Antes de que la Comm'a se estableciera, aqw- 

Ila  comarca  como  la  mayor  parte de la  península puede decirse que estaba - 
deshabitada, no había N los más indispensables  elementos de vida, pues sabido- 

es, que es  completamente  árid0  aquel  terreno, de suerte que se necesitaba - 
mucho ánimo y gran resignación  para atreverse  a emplear un capital en cual- 

quier empresa".  Remataban  reconociendo que en once - de existencia -- 
"El B o l e ~ "  había  convertido al desierto en un centro industrioso  en donde se ad - 
miran los  avances  de  la  ciencia  moderna (7). 

- .  . -  
" 

I 

(6)" La  prosperidad  alcanzada  en pocos 3 0 s  por EL' Bole0 sirvió  para  que el - 
Gobierno de Díaz entregara  a manos  privadas  la  colonización  de vastas - 
áreas de la Rehblica Mexicana. 

(71.- Informe que rinden los ingenieros E. Martinez  Baca y R. Servín Lacebron- 
sobre l a s  minas de "El Boleo"  en 1896. Anales del Ministerio  de  Fomento- 
de la  República  Mexicana. Tom0 XI, 18a. P. 17. 

- "" 

" - 
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Ahora bien, en la medida en que la CompaRía "El Boleo" logró establecer 

eq menos de dos  arks (1885-1887) una infraestructua mínima para iniciar la - 
explotación &I cobre en gran esda sus requerimientos p o b l a c i O n a l e s  fueron ma - 
yores- La C o m f i a  tuvo que aumentar cada uno de 1 0 s  grupos mineros, c m  

truyendo  nuevas casas, ya  sea  para dotar a los primeros operarios ya  para sumi - 
nistrarlas a los nuevos trabajadores que llegaron al mineral- 

CUADRO 1 POBLACION  TRABAJADORA: 1892-18%- 

A b  Mexicanos Indios Yaquis Europeos Total 

1 892- 1 893  3.768 865 218 4,851 

1893-1894 3,706 ,805  231 4,741 

1894-1895 b, 113  601  212 4,926 

1895-18% 4,369 574 239 5,132 

~~ ~~~ ~ ~~ ~~ 

Fuente:  Memoria de Fomento 1892-1896, Tomo XVIII 
. Archivo  General  de la Nación. 

Lo que se observa  inmediatamente es que la columna  correspondiente a - 
la población  mexicana es la que muestra un mayor  crecimiento,  la  de europeos- 

se mantiene est*&ble, mientras que la d e  indios  yaquis  denota un decrecimiento.- 

El hecho d e  que la población  indigena  haya disminuido explica  que los trabajado - 

res contratados a partir de 1894 eran  obligados a ir primero a la mina. 
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Antes, el número de operarios ocupados por la Comw'a "El Boleo" en los 

aRos comprendidos entre 1892 y 1897, fue: 

CUADRO . 2. OPERARIOS  EMPLEADOS 1891-1897. 

A h  Fiscales No. de Operarios 

1891-1892 

1892-1  893 

1893-1894 

1 894- 1 895 

1 89% 1 896 

1,508 

1,906 

1,939 

2,085 

2,080 

1896-1897 2 ,  l o o  

~~~ ~~~ ~ - 
Fuente:  Memoria de Fomento 1898. 

Archivo General de la Nación. 
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Para 1898 la p o b l a c i ó n  pionera se distrib'a en la zona minera de la si- 

guimte manera: 

CUADRO 3. POBLACION POR GRUPO MINERO "EL BOLEO", 1896- 

~~ ~ 

Santa Rosalía 988 685 . 320 291 2,284 

Providencia 37 1 261 123 92  847 

, Sombrero  Montado 35. 16 5 3 59 

Purgatorio 520 244 - 150 1 57 1,071 

Soledad 782 . 322 157 1% I ,  467 
- 

SUMA 2,696  1,538 755 739 5,728 

Fuente : Informe de la C o m w í a  -W Soleon 
Memoria de la Secretatia de  Estado y del . 
Despacho de Fomento 1898. 
Archivo  General  de  la  Nación. 

Ahora  bien,  junto al espejismo  que  provocaba el avance  industrial  del mi- 

neral "El Boleo" tanto  en  autoridades  de  aquel  entonces  territorio, así como  en 

> los inspectores que enviaba  lasenc'wrb de Fomento, que admirados  reconocían- 

como  la  vorágirie  del  cobre  había  traído  desarrollo  económico, crecía  paralela - 
una  historia del trabajo. En efecto, si como ha sido seklado, uno  de los l o "  

gros máximos  de  la  CompaRía "El B o l e o "  fue atraer  hacia las poblaciones  del- 

mineral un número significativo de  operarios,  también es cierto que  la  historia- 

material  del  mineral es la de sus trabajadores. Los doce  primeros &S de  la - 
compañia d e l  proceso de explotación  del  mineral y 'la edificación de  toda la - 
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infraestructura  productiva solo se puede explicar  conociendo las condiciones de - 
explotación . d e  la fuerza de trabajo. 

LOS ENGANCHES 

Una vez formalizada  la  presencia de la c o m W 0 a  francesa  en  el pais  - 
(18851, que la  autorizaba  para iniciar  una inversión  primaria de dace millones" 

de francos  inició el  reclutamiento de fuerza de trabajo. En l o s  apios comprendi- 

dos entre 1885 y 1910 tres  fueron l o s  puntos de enganche! de trabajadores, los- 

puertos de Cwymas,  Mazatlán  y  Topolobampo,  lugares hasta los que llegaban" 

l o s  vapores Korrigan 11, Carlos  Pacheco y Curazao que traían a centenares de - 
trabajadores que venían  acornpakdos de su familia  junto  con  las reses para el- 

. 

abasto local. Es importante semar que al memos hasta 1895 l o s  pueblos que - 
apoitaban  mayor  cantidad de trabajadores son Mazatlán en Sinaloa, Alamos y - 
Cuaymas en Sonora* I 

j 

- CUADRO 8. CRECIMIENTO POBLACIONAL EN LOS PUNTOS DE E N C A ~  

Población Habitantes 
1877 1900 

Mazatlán 

Alamos 

Guaymas 

17,395 

10,481 

15,808 

38 , 298 

18,793 

32,562 

Fuente:  Estadísticas  Sociales  del  Porfiriato 1897-1910, P. 11,  A.G.N. 

*.- Otros estados de la  República que aportaban fuerza  de trabajo fueron Coli- 
ma,  Nayarit (de  una  región llamada  Cantón) y Jalisco,  varios  de l o s  traba- 
jadores de este estado  eran  barreteros. 
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Tanto en Cwymas como en Mazatlán la Corn& "El Boleom contaba con 

contratistas o enganchadOres. Particularmente en ~azatlán existió un contratis- 

ta de nombre  Florencio C a r  r e  qpre es un buen ejemplo  &l tipo de tareas - 
que cumplían en este proceso. una muy importante  consistía en propagandizar- 

. 
la  idea de que contratarse  para  trabajar  en "El Boleow era prácticamente acer- 

carse  al  paraíso  laboral. Aprovechando sus relaciones  con un corresponsal del - 
periódico Mazatleco "El Correo & 'la Tarde",  Carrasco seRalaba que en Santa- 

Rosalía  siempre  había un lugar para todo  aquel  trabajador que estuviera  dispues- 

. to a laborar en la  mina,  sobre  todo  aquellos que tuvieran  como  hábito  la cons- 

tancia. "Los negocios de estos  minerales -seMaba el corresponsal en su prop- 

ganda- consisten  en talleres, fundición & metales,  ferrocarril, - minas de cobre, 

electricidad. Solo  diré  -continuaba- que el hombre que desee trabajar aqd, - 
tiene  trabajo  en IO que puede y Sepa; no se aprecia  tanto &I jornalero cuanto- 

su constancia. Los principales  negocios que harán el movimiento de los demás - 
son las minas. Este trabajo es fácil, hombres que jamás sospechaton de seme" 

jante  ocupación, han llegado a tener  rayas  regulares y mucha facilidad en el - 
trabajo; unos  son contratistas  y los demás  jornaleros; éste tienen por lo reg- 

lar rayas  de $30 a $36 pesos al mes  con m& o menos trabajo" (S). 

Terminaba el seiruelo,  con  la  posibilidad falaz de  que  cualquiera  podía  ser- 

contratista adelantando  una  descripción  de  sus  funciones "Las labores  de l a s  mi- 

nas se las dan a los contratistas  pagándoles por metros  en cueles o toneladas - 

de metal  en  despilares;  la  herramienta  que  tiene  que  ocupar  para su .servicio,- 

consiste en un pico o güings, una pala, una  hacha y un serrucho y total; el -- 

(S). - "" El Minero  Mexicano,  Tomo XXXVI, México,  Jueves 5 de abril  de 1900 .- 
Lh Información  publicada  en este boletín.  fue  tomada d e l  periódico "El - 
Correo  de la Ta&e", Mazatlán,  Sinaloa" 
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contratista tiene que poner madera en su Iabor  según contrato; descargar ullo - 
o dos carritos de madera, conforme sea lo caliente de la labor que lleve; salen 

en seguida a refrescarse  para que pase el compaftero y lleve su carro; lo tt- 

después de la  estación,  lleva  otro  vacío y se refresca. El trabajo  dura diez ho- 

,, ras; pero con el tiempo que ocupan 1 0 s  operarios en refrescarse trabajarán - 
ocho horas a lo sumo (9). Además el anunciar que "El %leo" contabacon servi- 

cio  eléctrico, hacía más atractiva la oferta de trabajo, ad lo  entendían  los e 

ganchadores por eso incluían en  la  propaganda: "el sistema  eléctrico es en mi - 
concepto uno de los más livianos e importantes,  una  muestra de ello es el que- 

ocupan en la  panadería, lugar en donde el jornal se paga a $1.25 a todo opera- 

rio  nuevo y según su actividad y destreza se le pagará más" (10). 

Florencio  Carrasco  contratista o engancha&  acreditado por la Comw'a- 

en Mazatlán, . a d  como l o s  contratistas que operaban en Guaymas y Topolohm- 

po obtenían de comisión dos pesos por cada  trabajador  enganchado,  estando - . 
obligados a reunir no menos de 100 operarios,  listos  para ser embarcados  cada- 

vez que se presentara el vapor  Korrigan. El contratista teda que ser cuidadoso 

a la  hora de reclutar  operarios y sujetarse a l a s  siguientes  restricciones:  "no - 
admitimos  -sefialaba "El Boleon- sino a hombres  que  pasen de 15 con  bue - 

na  salud y robustos, los ancianos,  enfermos o inutilizados quedan estrictamente- - 

desechados, ir0 acreditaremos a usted  sino el precio  correspondiente a los opera - 

rios que se dediquen  inmediatamente "" a las  labores  de  las  minas " y trabajen en- 

ellas  durante un mes  seguido a contar  desde  la  llegada,  sentándose a la  cuenta- 

de  usted,  tan sólo. de vencido  dicho  plazo" (1 1). 

(9) . - Ibidem . 
(lo).- Ibid. 
(ll).- Ibid. 
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~n los  periódicos l o d e s  los  agentes  publicitaban los tiempos de contrata- 

ción eran anunciadas en 1 0 s  periódicos y decían: 

1.- El precio d e l  pasaje era'de $10 por personas adultas  hombre o mujer, no - 
cobrándose  pasaje para niRos menores de 14 afbs. 

2.- La  cantidad  cargada a cada operario por su pasaje y el de su familia será - 
descontada de la  raya  mensual d e l  mismo; pero a todo  operario que haya - 
trabajado de un modo  seguido en l a s  minas  durante seis meses se le r e e m "  

bolsará el importe de su propio  pasaje no habiendo de reeEbolsársele en - 
cualquier caso el imparte - d e l  pasaje de su- familia. 

3.- El jornal diario de los trabajadores  adultos, no baja de un peso y puede ser 

más elevado según IO que vale el trabajador; como es natural l o s  contra- 

tistas pueden ganar mucho & cuando son mineros de experiencia. 

4 .- Queda estrictamente - entendido que 10s trabajadores que ad viniesen habrán- 

de trabajar, precisamente en l a s  propias minas - pero no en l o s  demás - servi- 

cios de las Compafíías, "_ en  donde no se admitirá a ninguno  de l o s  recién - 
enganchados a no ser que  reembolse  en el  acto  el importe  de  su  pasaje, - 
así  como el de su familia  si la tuviese. De hacer efectivo dicho  reembolso, 

el operario  queda  libre de pedir trabajo  en los varios  servicios, pero en - 
tal caso la  Compa?iia no le  devolverá el importe  del  pasaje, N siquiera --- 

después  de  seis meses seguidos (12). 

El barco  de  la  Compafiía "El Boleo" tocaba  rutinariamente  cada  dos o - 
tres  meses los puertos  de  Mazatlán,  Guaymas y Topolobampo  para  levantar la- 

mercancía  humana,  normalmente  encandilaban los agentes de 100 a 200 opera-- 

rios. Sin embargo,  desde muy  temprano  empezaron a aflorar  dificultades en - 
este proceso  de  reclutamiento, pues la  Compairía "El Boleo" empezó a decidir- 

112)" Ibid. 
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de manera  arbitraria y de acuerdo a sus intereses muy particulares soke la - 
vida y clestino de los  jornaleros  contratados.  Baste mencionar uno de los muchos 

casos que se presentaron, En 1890 el "Minero  Mexicano" seRalaba que el número 

de operarios  enganchados era mayor del que se necesitaba y que muchos de - 
estos quedaron sin ocupaci6n y -se encontraban en una situación muy crítica, L e -  

jos de sw terrenos y sin  fondos.  Para  SoIucionar el conflicto, La Companía - 
"El Boleon ofreció transporte  libre a los operarios  desocupados  hasta  Guaymas. 

A la  Compaf5ia "El Boleon le  funcionaba muy bien el sistema de contrata- 

ción de mano de  obra a través de sus agent&, sobre  todo cuando había  dificul- 

tades  como l a s  anteriores, o bien  cuando l o s  obreros se inconformaban al no - 
' cumplirles el salario  acordado o la  falsa  promesa de la  vivienda, pues justifica- 

ba sus fltas cargando la  culpabilidad al agente, quien aparecía  ante l o s  ojos - 
de los enganchadores  como el responsable de l o s  padecimientos  sufridos  en el - 
mineral,  además "el Boleow no arriesgaba  en  las  contrataciones  (13). 

Por ejemplo;  Mussot,  pretendiendo  entrar al mercado de fuerza de  traba- 

jo, reunió ciento nueve gentes en los pueblos  circunvecinos a Topolobampo;  el- 

Korrigan no los esperó  en  la fecha  convenida,  pues zarpó dos  días antes. El - 
contrtista Mussot se vio  obligado a comprar  provisiones  para  manutención  de - 

los  enganchadores. "En Topolobampo  permanecimos diez y seis días esperando - 
el vapor  según  consta a todos los vecinos de  aquel  puerto,  incluso el Capitán y 

celadores d e l  resguardo.. . después  de  ocho  días  cuando l a s  provisiones se habían 

(13)" Los datos  relativos a l a s  condiciones  de  operación  impuestas por la - 
CompaGa a sus agentes  contratistas, así como 1 0 s  criterios de contrata- 
ción  bajo los cuales se enganchaban a los trabajadores  para el mineral - 
"El Boleo" fueron  tomados  de  una  denuncia  pública  hecha por el Sr,  --- 
Pedro  Mussot  en  contra  de  la  CompaGa "El Boleo",  en  virtud  de  haber- 
quebrado  económicamente al  intentar  ser uno m& de' sus agentes. El Im- 
parcial,  Cuaymas,  Sonora; 6 de  octubre  de 1893, Núm. 439. 
El Minero  Mexicano,  Tomo XVI, México,  Jueves 3 de  julio de 1890, p.- 
258 . Hemeroteca  Nacional. 
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agotado CompIetamente y cuando todos  nosotros  estábamos padeciendo toda se- 

rie.& privaciones, porque aquel puerto (Topolobampo) es sumamente exz~so do 

alimentos y apenas bastan los que hay para  la  colonia  americana,  viéndome  yo, 

hasta  amagado pur muchos de l o s  engandradores que suponían que los habían en - 

gaffado,  los que pudieron regresaron  a su tierra" (14). Cuando llegó el. vapor - 
Korrigan sólo cuarenta  hombres  aguardaban en condiciones  desesperadas. 

EL CONTROL DE  LA FUERZA DE TRABA30 

un pi..ipio la  CornPapria de "EI ~ O ~ e o m ,  estableció mecanismos de- 

control  sobre 1 0 s  trabajadores, uno de ellos  consistió en prohibir  la  contrata- 

ción libre. Por ejemplo;  aquella  persona que aspira  a un empleo con "El Boleo", 

debía  necesariamente pasar lista con sus agentes.  Pedro  Mussot  narra  la odisea- 

que vivieron  familiares sinalwnses que intentaron  contratar- pur su cuenta. - 
"Como veinte hombres de Sinaloa que no quisieron venir conmigo por no sufrir- 

los  descuentos que sufren los que viven con carácter de enganchado  consiguieran 

pasaje  fiado  en el Pailebot  "Relámpago"  creyendo  encontrar  trabajo,  pero el - 
Sr.  Granger  que  infundadamente  supuso  que  aquellos  hombres  eran de los que - 
se regresaron se negó  a  darles  trabajo,  hasta  que,  compadecido el cabo de rura- 

les Sr. Mufios, de los padecimientos de aquella  gente los puso a  trabajar  en  el- 

desembarque  de un vapor  que  llegó  cargado  de  madera y de este modo  pudieron 

regresar con sus familiares  a  sus  hogares" (15). 

La  historia  del  mineral "El Boleo"  sobre  todo  la  correspondiente  a SUS - 
primeros veinte ai?=, es la de l a s  grandes  ganancias  de  la comm'a origínadas- 

(1 4)" La Cornm'a obviamente se lavó l a s  manos, no pagó ni un cinco de los- 
gastos  de  la  comisión N los equivalentes  a  provisión porque los cuarenta- 
hombres  entregados por el agente eran  apenas el 40% de la cuota' minima 
obligatoria que era de 100 hombres. El Imparcial,  Op. cit. . 

(151.- I bid, 
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en el uso intensivo de la fuerza de trabajo para explotar, los montes cuprfi- 

ros y fundir e~ producto en su planta de beneficio, que como se sabe ~ f i c ó "  

que la participación &I minerd en la producción nadd fuera de 1892 tonela- 

das de 2084 producidos en 1887 y, de 4,167 toneladas de 5,650 de l a s  produci- 

. das en 1891 (16). Sin embargo,  estos  indices de producción, que sin  duda r e "  

sultan  altos  conforme a su momento  histórico,  encerraban una historia negra - 
d e l  mundo d e l  trabajo;  la c0mW.a "El Boleo" ejerció permanentemente  la  vio- 

lencia  sobre los trabajadores,  situación que contaba con la  complacencia de las- 

autoridades d e l  territorio. 

La estrategia de "El Boleo" para  preservar  sus  intereses cxdrnicos que!" 

apuntaban  hacia  la  obtención de altas ganancias, consistió  en  arraigar de m a n e  I 

ra  &rciti+x:l&ffrlerza de trabajo al mineral,  para esto  contaba con un conjun- 

to de mecanismos  como l o s  "compromisos"  verbales que imponía el engancha- 1 

\\ 

I 

dm; un sistema de multas y sanciones; l a s  tiendas de raya; un cuerpo  polida- 

co formado par las guardias  rurales y deportaciones a l o s  inconformes. 

Los trabajadores,  desprovistos de! un marco  legal que definiera su contrata 

ción con "EL Boleo", así como  la  ausencia de organizaciones  sindicales  debi- 

enfrentar  al capital en clara  desventaja. 

El control de los trabajadores se iniciaba en los centros  de  contratación.- 

En primer  rugar  están l a s  condiciones que le  fijaba el agente al engancharse,- 

vale decir, al momento que el barco  despegaba  del  puerto, el trabajador  estaba 

automiiticamente  endeudado  con diez pesos,  eso  en el caso de que se tratara- 

de una persona: sola, suponiendo un trabajador acompakdo por dos miembros de 

(161.- Guadalupe  Nava Otero. "Los Mi ne r a 1 e s  . . . Daniel Cosio Ville- 
gas (Coord.)  Historia  Moderna de MéxlCo, el Porfiriato,  vida  económica. 
P. 194. 
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familia su deuda era tres  veces mayor. Si  tomamos en cuenta que la  cornpa&- 

respetaba  como salario el $1.25 ofrecido, un minero que laboraba l o s  veinti- 

seis  días d e l  mes, con jornadas  diarias de diez horas lograba  rayar  treinta y - 
' dos pesos con cincuenta  centavos,  teniendo que pagar  alimentación,  renta de - 

vivienda,  alumbrado; en pocas palabras  le  resultaba  imposible cubrir el costo - 
d e l  transporte en un mes de trabajo.  Esto  porque  la  compaff;a  "El Boleo" lo - 
sabía, de ah' que utilizaban el ofrecimiento eng- de devolver el importe - 
del pasaje a todo  aquel  trabajador que de modo  seguido  trabajará  en las minas- 

durante  seis meses. 

Otra  restricción  era la  sujeción y jerarquización de L o s  puestos de trabajos 

en l a s  minas. Aquel trabajador que aspiraba a un puesto en los talleres o en  la 

fundición  debía probar antes, el rudo trabajo de l a s  minas. Esta situación se - 
agdzó cuando empezaron a escasear los trabajadores,  especialmente los id'- 

genas.  Era  también una medida de ablandar al trabajador  quien por voluntad - 
seguramente no hubiera  ido a ia mina, quien por otra  parte carecían de l o s  - 
recursos económicos  para  pagar  la  fianza  (diez pesos) que la  compaPria exigía - 
para p~der "quedar  libre" y laborar en 10s otros  servicios  (fundición,  talleres,- 

ferrocarril). 

Otra  forma  de  control  utilizado por la  empresa  fueron l a s  multas que se - 
cargaban  directamente a los salarios de los trabajadores  aumentando  de  manera- 

considerable  sus  deudas. Por ejemplo,  cuando  algún  operario  faltaba un día, - 
la  corn+'a lo multaba  con $5 pesos que le  eran  descontados el día de pago - 
(17). Otra  causa de  multa  era no acudir  con  puntualidad a recibir su liquida- 

ción  correspondientes,  eso  costaba  de  cincuenta  centavos hasta un peso. Con - 

(17)" El Imparcial,  Guaymas,  Sonora. 1 4  de abril  de 1893. Hemeroteca Na- 
cional . 
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este motivo se dio un curioso caso en el a b  de 1893 "un operario atacado de- 

una enfermedad sucumbió a ella a 10s cinco o seis das de postrado en cama, - 
La  viuda al presentarse al  pagador de la  negociación con objeto de recibir I o s -  

alcances de su finado  esposo, se le dedujo  la  multa  correspondiente porque el - 
operario,  habiendo  muerto un día  antes del determinado  para el pago, no pudo- 

salir d e l  sepulcro para  ocurrir a tiempo oportuno a recibir  la  raya (18)- 

Cuando un trabajador  recién  llegado  minerd no habitaba en las vivien- 

das de la  CompaRia,  sean porque le  resultaban  Onerosos l o s  dos pesos d e l  alqui- 

ler  mensual o bien, porque no había casa disponible y optaba por vivir en l a s -  

grutas de 1 0 s  cerros,  era  multado  en un peso cuando IO hacia  sin  consentimien- - 

to de la  administración. 

También era  motivo de multa el mezclar en l a s  pláticas,  situaciones  rela- 

cionadas con la  empresa o con los altos empleados, Esta prohibición tenia un - 
carácter  intimidatorio  como lo muestra el siguiente hecho. "José Romero man- 

tenia  amigablemente  conversación con un amigo  de 61 y por haber  mezclado  en- 

ella el nombre de algún jefecillo, aunque  sin  sentido ofensivo, ambos  fueron - 
encerrados  en la  cueva que sirve de cárcel y multados a l o s  dos  días  que los - 
pusieron  en  libertad  en cinco pesos cada uno" (19). 

Mientras que las  condiciones  de  vida y de trabajo ' s e  hacían  cada vez más- 

difíciles, la  compaiiía trata de convencer a l o s  inspectores  de  la  Secretaría d e -  

Fomento  de que prestaba a la  población  todos los servicios*. Enseguida t r a n s "  

(18)" El Imparcial,  Guaymas,  Sonora, 8 de  marzo de 1893.  Hemeroteca  Nacio- 

(191.- El;  Imparcial,  Cuaymas,  Sonora, 24 de  abril de 1893. 
En los informes  relacionados  con l a s  obras  materiales  llevadas a cabo - 
por la C o m e ' a  "El Boleo", entre  1885 y 1900, registradas  en las memo 
rias  del  Ministro  de  Fomento, se percibe una imagen  grandilocuente de - 
la  empresa, 

nal. 

- 
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c r i b  un párrafo de uno de sus informes: "Las n e c e s i d a d e s  de la explotación - 
del criztdenr, han traído consigo la  diversión de la población que radica en el - 
mineral de Santa R o d a  en cuatro partes, una en cada grupo y  la  otra em la- 

playa de Santa Rosatía; habiendo  tenido  entonces  la  CompaKía que construir - 
en estos  lugares el suficiente número  de casas para  habitaciones de operarios  y- 

empleados de la  negociación,  tiendas QW surten  de  alimentos - y demás - a r t í c u l o s  

a los habitantes de cada grupo y oficinas  correspondientes"  (20). En contraste- 

con esta versión oficial, propia del porfirismo, que! equipara el progreso mate- 

rial con bienestar  social, l o s  testimonios de la época recogidos por diversos - 
periódicos  regionales,  denuncian  a l a s  tiendas de raya de El Bole0 como de las- 

mas voraces  de  la  región  (21). 

El mecanismo a  través del cual el obrero se manteda permanentemente 

endeudado  era e~ siguiente:  empecemos pur Mar que había una relacián es" 

trecha entre  la  cartera d e l  operario que se llevaba en la  tienda y l o s  jefes - 
d e '  grupo  encargados de vigilar  la  jornada de tr-bajo. Al jornalero se le sewa- 

ba una cantidad  iliaria  de  salario,  a  cambio de diez horas de duro trabajo, - 
mismo  que era  liquidado  mensualmente, este retraso en el pago le  obligaba  a - 
utilizar el sistema  de  fiado  en  la  tienda  de  raya. El jornalero  recibía  como me- 

dio de pago boletos o vales que eran canjeables por efectos en  la  tienda,  en - 
caso de que a la  hora de presentarse  mensualmente  a  cobrar  la  raya no hubie- 

ran tenido el tino  de sacar efectos caros y malos,  hasta  completar su haber,- 

(20)"  Informes que rinden l o s  ingenieros E. Martinez  Baca  y R. Servín Lac- 

(211.- "Los  operarios de los entornos se quejaban  amargamente d e l  trato, duro, 
bron., Op. Cit. P. 89. 

y hasta  inmoral  que  varios de los dependientes de l a s  tiendas  de  raya de- 
esa  población se gastan con sus parroquianos. Se niegan  esos  dependien- 
tes  a  despachar  las  mercancías,  siempre que el marchante no las  compra 
por valor de doce centavos o más y el objeto es ostensible;  escatimar al 
comprador un centavo en cada  peseta, pues &tos l a s  recibían  a sólo - 
veinticuatro  centavos". El Imparcial,  Guaymas, Sonota, 21 de marzo de- 
1900. 
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los jefes de grupos  buscaban  pretextos  para  aplicarles  multas  de  tal  manera  que 

la  pagaduría no tuviera que entregarles  dinero en efectivo (22). 

Todo este conjunto de abusos, se sustentaban  en el uso de  la  violencia - 

guardias  rurales  al  servicio de la  CompaRía "El Boleo" se encargaban  de  mante- 

ner en paz a la  población,  sojuzgando y acallando l a s  protestas  obreras. Los - 
directivos  franceses corrompían a l a s  autoridades  locales. El jefe político del -- 
territorio  recibía  mensual  como  obsequio, un cheque por valor  de  doscientos - 
pesos (23). A cambio, los guardias  rurales  estaban al servicio de  la  compafiía- 

francesa;  conocidos  como los "mandarines" se encargaban de deportar a todo - 
aquel  operario que osara  expresar  alguna  queja  contra el sistema  de  explotación 

llamado "El Boleo". 

Otra  tarea que cumplían estos  lacayos  era el de recaudadores, l o s  días -- 
de  raya,  bajo  cualquier  pretexto  imponían  multas  entre  la  población trabajado" 

ra.  Además, se encargaban de cobrar  celosa y puntualmente  las  cuotas  de  al- 

quiler de las  viviendas  (24). EL contubernio  entre  autoridades  federales y el jefe 

de la  compairía,  hacían  que  la etapa  porfirista en  la  vía  del  mineral  fuera  de - 
extrema  injusticia. El periódico  guaymense se lamentaba  "mientras  haya  ligas - 
entre los empleados  del  gobierno y los principales  de  aquella  compairia no po" 

drá haber  garantía  para los pobres  operarios,  pues  cuando se sienten  atropella- 

dos  de  nada  les  sirven  sus  quejas. Don principales  empleados  del  gobierno y el- 

jefe principal  de  la  compafiía  han  contraído  relaciones  intimas"  (25); los obreros 

(22) . - Ibid . 
(23) . - 
(24) . - 
(25) . - 

El Imparcial, Cuaymas, Sonora, 30 de  noviembre de 1900. 
El Imparcial, 24 de  abril,  op. cit. 
El jefe de los rurales  estaba  subalterno  al jefe de  negociación  de  manera 
absoluta. El juez  de paz disfruta  sueldo  pagado por la  compairía y el - 
agente  de  fomento  tiene  celebrado  contrato de matanza de reses  con  la- 
misma carpail4a.. : ' 

- . - '  
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bautizaron  esa  relación  como l a s  tres  divinas  personas. 

PROBLEMAS CON LOS  TRABAJADORES CONTRATADOS. 

Toda esta situación de injusticia  en  contra de los primeros trabajadores" 

que arribaron a "El Boleo" empezó a hacer crisis a escasos aires de  haber fun- 

dado el mineral. Una lluvia de protestas  corría de boca  en boca entre los tra- 

bajadores y sus familiares; l a s  denuncias  en  contra  de  la  compafiia  francesa -- 
eran constantes, en ellos se seblaba el mal trato en el trabajo, pues  eran - 
obligados a laborar  jornadas  superiores a diez horas,  bajo  pésimas  condiciones - 
de  seguridad e higiene (26). También  era  motivo  de  denuncia el incumplimiento- 

de los salarios  ofrecidos; el hacinamiento  en l a s  viviendas; el encarecimiento - 
de los productos  básicos,  que  como se ha  sefialado  estaban  controlados por la - 
tienda de raya;  la falta de abastecimiento de agua y el cobro del  aceite que - 
gastaban l a s  lamparillas  en el interior  de  la  mina. 

t 

(26). - En esta época como  eran frecuentes los accidentes en el trabajo. . . "En- 
el mineral  de  Providencia a fines  del  mes  próximo  pasado, un contratis- 
ta observó  que estaba por desplomarse UM gran piedra  de la mina y pre- 
viniendo que iba a causar  algunas  desgracias lo hizo  notar al segundo -- 
capataz llamado  Mateo X el  cual  ordenó,  que a pesar de los pesares se- 
siguiera  trabajando  en  la  mina. El caso  previsto por el contratista no se- 
hizo  esperar y a poco rato de estar  trabajando los operarios se desplomb 
la  piedra  causando  la  muerte a un minero".  El  Imparcial, 24 de  abril - 
de 1893. No. 305. 
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En una carta publicada  en un periódico mazatleco, un grupo de trabajado- 

res inconformes,  denuncia lo falaz de l o s  ofrecimientos que l o s  embaucadores - 
de la  compaftía El Bole0 hacían en el momento de contratar  a  una  persona. 

"Santa  Rosalía, abril 22 de 1899. 

Muy seirores nuestros: 

Con bastante peno nos dirigimos  a esa redacción,  obligados 
por la necesidad  y por un deber de humanidad,  para mani- 
festarles Io que pasa en esta negociación  con  todos los tra- 
bajadores  que  vienen  engakdos por l o s  agentes tan largos - 
en  prometer  como  la  compafiía  corta  en  cumplir. Siendo - 
nosotros trabajadores de ese puerto, nos habló un individuo 
para  contratar  braceros  ofreciéndonos  muchas cosas que -- 
han resultado ser puras mentiras. Por ración  de  agua nos - 
dan un balde  para  cada  familia  cuando las  familias llegan - 
a  tiempo  para  tomarla  y  cuando no tenemos que comprarla 
a diez y doce  centavos,  siendo  esta  agua de pésima'  cali- 
dad,  pues  mana de las  minas  y  tiene  marcado sabor a co- 
bre. El trato que recibimos es de lo peor y estamos obli- 
gados a sufrirlo, por no poder salir de este desierto  a cau- 
sa de la  falta  absoluta de recursos. El comestible es suma 
mente  caro, no hay más que  una  tienda  de  raya y esta - 
Gende a 10s precios  que  quiere. 
Esperamos s e k e s  redactores, que publicrán la  presente - 
en su popular periódico,  para que llegue a conocimiento  de 
todos los pobres que piensan  engancharse,  alucinados por - 
falaces  ofrecimientos  y no se traguen  la píldora  aunque la- 
ven  muy  dorada. 
Los pobres  que  vienen a este lugar &lo tienen  ante  si una- 
dolorosa  perspectiva:  sufrir. 

VARIAS VICTIMAS" (27). 

- 

;(27).- "El Correo de la Tarde" Mazatlán, Sinaloa, 19 de  mayo  de 1899. 
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Entre 1885 y 1905  la  movilidad  de  la f u e r z a  de  trabajo  era  exagerada.  La 

aha rotación de personal era una de l a s  mayores dificultades de la  empresa mi- 

nera. Todos aquellos  trabajadores que podian romper con los mecanismos  de CO! 

trol abandonaban el mineral  en  la  primera  oportunidad  aprovechando los barcos" 

mercantes que zarpaban con rumbo a los puertos  de  Guaymas,  Topolobampo y - 
San Blas. El a b  de I S 6  es particularmente difícil, cada  barco  que  salía  del -- 
puerto de Santa  Rosalía  traía  consigo  trabajadores  portando  apenas lo del pasa- 

je. Los que desembarcaban  en  Cuaymas* seiialaban que la  situación  de  incon-" 

formidad era  generalizada y que muchos  operarios  habían  acordado  separarse  de- 

su trabajo (28). En  boca de los trabajadores el mineral .era conocido  como un - 
"bajalato";  ya que desde ese tiempo se sabía que la  Compañía El Boleo  era  due - 

Ra de  vidas y haciendas. Uno de los abusos que exasperó  a los pobladores  del--- 

mineral,  sucedió  en  la  primavera  de  1893  cuando  la  empresa,  sirviéndose  de - 
los capataces, prohibió  la  pesca  en  Semana  Santa,  pretextando  que  con ello se- 

le  ocasionaría  graves  perjuicios  a  sus  negocios  mercantiles  (29). 

En  1899  aparecieron los primeros efectos de  las  denuncias  formuladas  por- 

los trabajadores.  Las  zonas  de  reclutamiento  de  la  fuerza  de  trabajo,  ubicadas- 

\ 

" - *.- En este puerto, el periódico El Imparcial se convirtió en un Órgano  de  de- 
nuncia, esto ocasionó  que l a s  autoridades  judiciales  a  petición  de  la  corn-- 
paRía  minera  encarcelaran  a  su director, un seiror  de  apellido Pérez Pe--- 
fia.  En el editorial  del  día 15 de  mayo  de  1893 ratificaron su compromiso- 
de  denunciar los abusos que se cometían  en  aquel  "mercado  de carne hu- 
mana".  Mientras esto se decía en El SOnorense,  El  Peninsular,  Órgano  del 
Gobierno d e l  territorio, se encargaba  de  maquillar y ocultar l a s  quejas  de- 
los trabajadores. 

(281.- El  Imparcial,  marzo de 1893. 
(29). - El  Imparcial,  abril  de  1893 . 

I 

I 
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tradicionalmente en l a s  costas de Sonora y Sinaloa,  empezando  a  contraerse* . 
En el caso de Mazatlán, se había  corrido  la voz de que la  compaRía  queda - 
exlavqs.  se a b  el  agente  Carrasco  batalló mucho  para  completar L o s  engan-" 

ches  ya que le  era mucho más difícil convencer  a  la  gente de que podía  hacer- 

fortuna  en  Baja  California (30). 

Ante esta situación,  la  Compa5ía El Bole0 cambió su política de contrata- 

ción.  Ofrecía pasaje  gratis  y  cubría l o s  gastos de alimentación y, además pr- 

metía  otorgar  incentivos  de  doce centavos  a los operarios  que al mes no falla- 

ran. En relación  a l o s  servicios, el abasto de agua y los servicios  médicos se-- 

ría  gratis y l a s  habitaciones sólo costrían  mensualmente 2 pesos. En Sinaloa, - 
ante las dificultades para  contratar  gente se amplió  la  red  hacia  ranchos  como- 

Siqueiros, Zavala, Recodo,  Tepuxta,  Concordia,  Copala,  Pánuco  y  Santa Lu-- 

cia . 

Con esta nueva politica, el .lo de  mayo  de  1899,  en  San  Luis Nayarit, - 
159  trabajadores,  algunos  con familia, se embarcaron  en el vapor "Carlos Pa-- 

checo" con  rumbo a El Boleo. Entre los muchos  pasajeros  iban:  Hilario  Casta- 

Reda,  Bruno  Ramos,  Martin Castdeda, Teófilo Cautiel, Matilde  Ibarra,  Floren- 

tina  Castro,  Francisco  Uribe,  Cesareo  Ruiz,  Donato  Garcia,  Florencio &eón,-- 

Ursulo Orozco, Juan González,  Eloísa  Cervantes,  Fermín  Salcido,  Pablo Maga- 

*, Eulogio Ramírez, Bernardo  LÓpez, etc. (31). 

F..- En el caso de Sonora se establecieron  tres  importantes compaFh mineras; 
la  Cananea  Green Co., en  Cananea; La Moctezuma Copper Co. ,- en Nac2 
zari,  y la Tigre Mining Co. en  Oputo.  Estos  nuevos  centros le disputa- 
ron a El Bole0 la  fuerza  de  trabajo  regional . 

(30)" El  Imparcial, 10 de  mayo de 1899. 
(31)" Ibid. 
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En otro  enganche  realizado  en  marzo  de  1900, Ilkgaron al  mineral  en el- 

vapor Korrigan  110 nuevos  trabajadores,  venían: Pedro  Durán,  Hermelindo So" 

to, Antonio F . Ceceiia, Juan C a m p ,  Pantaleón Díat , Pioquinto  Vargas, Nica- 

IKK Cabanillas, Braulio N u b ,  Radolfo  Torres,  Quirino  Pérez,  Juan  Armenta, -. 

Arcadia  Robles, María Montab, etc. (32). 

, 
Al  principio de este siglo,  la  compafiía  francesa  contrató a trabajadores - 

en  el  mercado  internacional . En 1903, Charles  Laforgue,  director  general  de  la 

Compdlía  expresó  su  deseo  de  contratar a 2,000  japoneses (33). Es  muy proba- 

ble  que esta medida  obedeciera a la  dificultad  para  contratar  trabajadores - 
mexicanos,  pues  como se ha sefialado estos ofrecían  resistencia a los nuevos - 
ofrecimientos  de  la  empresa.  También, la aparición  de peste bubónica en Maza- 

tlán,  obligó a las  autoridades a cerrar e l  puerto  clausurando así a un importan- 

te punto de  enganche.  Asimismo,  el  momento  coincidió  con  la  etapa  de moder- 

nización  de la minería  sonorense  que le  inyectó  una  dinámica  nueva al mercado- 

de  trabajo.  Los  trabajadores  de este estado  tenían  ahora la oportunidad de con- 

tratarse  localmente. 

Mientras  tantc.  Laforgue  previsoramente  llegó a un convenio  con  la Toyo - 

Imin Goshi  Gaisha,  empresa  contratadora  de  braceros,  para que el  vapor --- 

Akebono Maru transportara 500 japoneses  en  julio de  1904 (34). Para  alojar a - 
estos trabajadores se construyó  lo  que se HamÓ "Pueblo  Japonés"  que compren- 

día:  dos  casas  para  los  jefes,  una  tienda,  nueve  edificios  para  la  habitación de- 

48  hombres,  cada  uno, o sea 432 (35). Sin embargo,  los  primeros  japoneses - 

(32)" El Imparcial,  22 de  marzo  de 1900. 
(33). - Ota  Mishima, Ma. Elena,  Siete  Migraciones  Japonesas en México, --- 

(34)" Ibidem,  p.  54. 
(351.- Memoria de  Fomento, 1901-1904, p. 240. 

1890-1978,  El Colegio de  Méxio,p.  53. 
- 

. .  . 
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más tardaron en llegar  que  en  irse d e l  mineral. A escasos diez  días  de su Ilegg 

da, 450 regresaron a Japón, Quedando en  la  mina sólo Io trabajadores. Los de- 

sertores  explicaron su actitud  manifestando que no soportaban el  calor  en l a s  - 
minas y que l a s  explosiones de gas eran  constantes,  sethlando  además  que  su - 
contratación  había  sido  para  realizar  labores  agrícolas (36). 

En 1905, las condiciones de trabajo y de vida de la  población no daba - 
senales de mejoría. Habían transcurrido 20 &S desde la  llegada  de los france- 

ses y los problemas se volvían  crónicos. El ambiente se respiraba  intranquilo. - 
Muchos trabajadores se sentían  engdados.  Esta  situación  hizo crisis en  el  vera- 

no de aquel aRo cuando  en  el  mes  de junio 101 operarios se rebelaron, abando- 

naron el  trabajo y exigieron a la CompaR ía que  les  diera  el  pasaje a los puer- 

tos de San Blas o de Mazatlán para poder  retornar a sus  tierras  de  origen (37). 

Ante el temor  de  que los 2 601 trabajadores  ocupados  en ese entonces,- 

se contagiaran de  estos  vientos  de  rebeldía, lo que  hubiera  significado  la pará- 

lisis  completa del mineral,  la  Compafiía  minera  cedió  ante la presión de los -- 

paristas  resolviendo  enviar a Guaymas a 47,  convenciendo a 50 de  que regresa- 

ran  al  trbajo y cuatro,  en este caso las  cabecillas,  fueron  trasladados a la pri- 

sión de Mulegé (38). 

Mientras los trabajadores  cruzaban  el  Golfo de  California  en  el  vapor Cu- 

razao,  la  compafiia  francesa a través del  comerciante  alemán C. Moller, soli-- 

citó a Rafael  Izábal,  entonces gobernador del  Estado de %nora,  que  fueran de- 

- (36)" Ota  Mishima,  op. cit . ,  p.  54. 
(371.- Ama0 Manriquez,  Jorge Luis, "Sonora y Baja  CalXornia;  la  huelga de  - 

Cananea y su  impacto  de Santa Rosalía", Memoria del  Simposium de -- 
Historia y Antropología de %nora,  Instituto de Investigacicks  Hiitóricas- 
Hermosillo, Sonora,  1985, pp. 348-356. 

"- 

(38) . - Ibidem . 
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tenidos  rigurosamente por ser  elementos  de  peligro (39). El gobernador  conside- 

ró que no les  podía  castigar porque no existía una  denuncia f o r m 4  suscrita por- 

l a s  autoridades del territorio. Lo Único que ordenÓ fue que se conservara el - 
orden  para lo cual  pondría a su  disposición  la  fuerza  federal (40). 

En Guaymas el desembarco de los paristas  fue  totalmente  pacífico y f u e "  

ron  alojados en el edificio que ocupaba  la  aduana vieja. AI frente d e l  grupo - 
venían  Bernardo  Aguilar , Benjamín  Velázquez, José María Gutiérrez y Jacob0 - 
Curie1 , quienes  rindieron  declaración  ante el prefecto A . E. Garcia. 

En seguida,  transcribo  parte de las  declaraciones que rindieron los cabeci- 

l l a s  del grupo que ilustran l a s  condiciones  de  trabajo  persistentes  en 1905. 

JACOB0 CURIEL 

JOSE MARIA GUTIERREZ: 

Soltero,  treinta y seis a b  de edad,- 
minero y originario de Mascota, Ja- 
lisco.  "Hace  como dos meses o m& 
fui  enganchado por el s e h r  de  ape- 
llido  Corbalá  en Ezatlán,  Jalisco pa- 
ra  ir a trabajar de barretero a Santa- 
Rosalía. . me ofrecieron un salario-" 
bastante  regular  pero  cuando  llegamos 
a dicho lugcr no cumplieron lo que ha- 
bían ofrecido pues  me  pusieron a tra- 
bajar  de peón con un salario  diario  de 
diez  reales. . trabajé  acarreando me- 
tal con un carrito este me  machacó - 
una  pierna  sin  que  la  compaiiía  me - 
diera  doctor ni medicinas". 

Soltero,  de  veinticuatro *S de edad, 
minero  originario del Real  del  Cuale,- 
Jalisco. 
"Fui  enganchado  como  barrotero  ofre- 
ciéndome  buen  salario y toda clase - 
de  comodidades. . "- 

I 

i 
'(391.- Telegrama  de G. Moller a  Rafael  Izábal.  Archivo  Histórico  del  Gobierno- 

(40). - Telegrama  del  Gobernador  Rafael Izába l  al prefecto A . E.  de  Guaymas, - 
d e l  Estado  de  Sonora.  Ramo  de  minería,  legajo 2070, exp. I .  

A.H.G.E.S. Legajo 2072, exp. 1. 
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SEBASTIAN  BOBADILLA : 

Santa  Rosalía y luego me  despacharot-t 
para el grupo  de  Soledad. . . Trabajé- 
de peón con un diario  de  diez reales" 
de  los  que  tenía que pagar agua y - 
casa; duré como veintitrés dlas traba- 
jando pero como no cumplieron  con - 
Io prometido  abandoné el trabajo. 

Veinticinco &S de edad,  minero,  ori 
ginario de Real de  Pupa,  Jalisco. 
"~rincipié a  trabajar  en un carro -- 
conductor de metal y no de  barretero 
como  había  sido el compromiso,  ga- 
nando solamente un peso veinticinco- 
centavos en el grupo  Soledad,  de  esa- 
cantidad solo me daban setenta y -- 
cinco  centavos, el resto lo dejaban  en 
depósito  para  irse  pagando al  anticipo 
que me  hicieron al ser  enganchado. - 
Con  esa pequeh suma era  casi impo- 
sible  subsistir;  teniendo  que  comprar- 
con ella hasta aceite y pabilo  para - 
la  lámpara  con  que  trabajaba (41). 

- 

Rendida  la declaración, y negando  que  hubiera  seducido o inducido a  otros 

trabajadores  a  cometer el delito de  rebelión  contra  la  empresa, los mineros ---- 

expresaron  que  deseaban  ir a los minerales  del  norte. 

El  gobernador  Izábal  aprovechó a  estos  experimentados  mineros,  no los-- 

detuvo y seguramente se trasladaron a los minerales  de  Cananea y Nacozari. - 
Por  su parte,Ia  compañía  francesa utilizó  otro recurso; reclutó  a  tres mil inmi- 

grantes  chinos,  a  quienes  se  acusó  de no haber entrado  por  Manzanillo, Ú n i c e  

puerto  autorizado por el Consejo  de  Salibridad (42). 

POBLACION Y TRABAJADORES: 

Pese  a  la  escasez de fuerza de  trabajo  regional y aún  enfrentando  una - 
sangría  permanente  de  trabajadores,  en las instalaciones  de  El  Boleo se formó - 

(41).- Declaración  de  representantes de los trabajadores  que  abandonaron el - 
(42). - Conzález Navarro Moisés. La Colonización  en  México.  México,  Estampi- 

mineral  de  Santa  Rosalía A .  H .C . E. S. Legajo 2072, exp. 1 . 
l l a s  y Timbres Fiscales, 1964, p. 73. . 

- "- 



- 122- 

un experimentado  minero  que  ocupó el  lugar destacado  en los indices naciona--- 

les  de  productividad. Es conveniente seMar que la  mano de obra reclutada -- 
en l a s  costas de Sonora y Sinal-, tiene en  su  mayoría un  origen  campesino. -- 
Se trataba de pequeiros propietarios o jornaleros de agricultura  de  subsistencia,- 

cuyas comunidades  atravesaban por un proceso de disolución de la propiedad --- 

agraria.  Para estas gentes,  la  posibilidad de obtener un salario  superior hasta- 

en  cincuenta  centavos  comparado  con lo devengado  en el  campo,  le  hacía muy- 

atractiva  la  oferta  de  empleo  emigrando  sin  pensarlo  mucho  hacia  el  mineral  de 

Santa  Rosalía. 

En ocasiones,  cuando la gente se reclutaba  en los minerales se disponía -- 
de mineros  que  rápidamente  aprendían  la  manera  peculiar de  trabajar los yaci--- 

mientos  de El Boleo; generalmente los enganches  eran  de  campesinos  muchos  de 

los cuales  jamás  habían  visto una mina, y cuyo  entrenamiento  en  el  oficio  de - 

minero  significaba poco rendimiento y mucha  dificultad  en los primeros  meses.- 

Sin embargo, estas deficiencias  fueron  separadas por la  novedosa  actividad  mine - 

ra. En efecto,  el  cambio  en  las  técnicas  de producción terminó por subordinar- 

y transformar a este proletariado  minero. AI mismo  tiempo  que se educó a ---- 

esta  novel  fuerza  de  trabajo  campesino, se propició  con su  calificación un  ma- 

yor rendimiento por trabajador. En el  caso de El Boleo este era un objetivo -- 

prioritario como se indicaba  en el informe  de H. Bossuat,  que  reconocía que-- 

el  desarrollo de  los talleres se había  convertido  en una verdadera  escuela  en -- 

la  que se formaba - obreros de  arte,  cuya habilidad  no solo permitía  emplear --- 

trabajadores  del  país  -más  económico  que  emplear  obreros  europeos-  sino i n c h -  

so incrementaba  la  producción  de  fierro y  bronce (43). 

(43)" "El  Mineral de  El Boleo en  Santa  Rosalía,  B.C.",  Informe  sobre la visi-- 
ta de  inspección  practicada por los se?íores ingenieros  Leopoldo LÓpez y- 
Luis C. Espinoza,'  Boletín - Minero, t. V . ,  númes. 3 y 4, marzo-abril de- 
1918, p. 308. 

" 
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Sorteando  numerosas  dificultades la CompaRía logró arraigar, al menos -- 
hasta 1918, a un número básico de trabajadores. 

CUADRO 5 ANTICUEDAD DE  LOS TRABAJADORES DE  "EL  BOLEO" (1917). 

Antigkdad 

De más de 10 a k s  

De 5 a 10 a k s  

D e 2 a 5 - S  

De 1 a 2 a k s  

De menos de un a b  

Inscritos por primera vez 

1,214 

517 

379 

34 1 

160 

76 

T O T A L  2;687 

Fuente:  Boletín - Minero, " t. V. ,  númes. 3 y 4,  mazo-abril  de 1918. 

Las  cifras  anteriores se explican por la  política  de  incentivos  que se vio--- 

obligada a eslableoer la CompaRía El Bole0 a partir de 1900 y que  consistió  en - 

premios por asiduidad y suplementarios por antigüedad,  que  hacían  aumentar el- 

jornal de los operarios. En  191 8, los premios  de asiduidad  consistían  en abonar- 

una  prima  de 12 centavos por cada  día  de  trabajo a todo el  obrero  que no fa-- 

llaba un solo día  durante el  mes,  mientras  que los suplementarios  consistían en- 

una prima de 8% sobre  el  sueldo  ganado a aquellos  que  habían  trabajado  en las- 

minas un año  sin  ausentarse  una  sola vez. Este premio se incrementaba a 15%- 

a los obreros  que  trabajaban  ininterrumpidamente  .durante  dos  años (44). Esta -- 

'(44)" Ibidem. 
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política no es casual, correspondi6  con el momento  de  mayor  demanda  del --- 

cobre  en el mercado  mundial a  consecuencia de la  primera  guerra. A la  empre- 

sa le  interesaba  mantener su ritmo de producción de 1 1 mil  toneladas  anuales*. 

Los trabajadares  ocupados por El Bole0 en el a b  de  1891-92, se distri-- 

buían  en cuatro  áreas de trabajo  como se aprecia  en el siguiente  cuadro: 

CUADRO 6. 

Operarios 

En las Minas 1,200 

En la fundición 120 

En las vías  51 

En el servicio de  puerto 137 

T O T A L  1,508 

Fuente : Boletín  de  Agricultura,  Minería  e  Industria,  año VU, núm. 10, ------ 
abril  de 1898, Hemeroteca  Nacional. 

* .- Entre 1915 y 1920 el cobre  alcanzó un precio  de  29  centavos  de  dólar  la - 
libra  que  resultaba muy alto si  tomamos es cuenta que  en 1914 su precio" 
era de aproximadamente 1 4  centavos. 
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Veinticinco  años después, en 1Y 17, la  compairia  contaba  con  doce  áreas -- 
de  trabajo,  mismas que se crearon desde principios de siglo. En ese a h  los - 
trabajadores se distribuyeron así: 

CUADRO 7. 

Número de empleados y 
operarios  sueldos* 

Minas 

Fundición 

Ferrocarril 

Talleres y Casa Redonda 

Servicio  mecánico 

Servicio  eléctrico 

Instalaciones 

Almacén 

Puerto 

2  173 

437 

79 

107 

58 

21 

298 

129 

12 

Servicios  Generales 102 

Servicios  Administrtivos 44 

Empleados  diversos 75 

3.03 

2.92 

2.50 

2.73 

2.79 

2.93 

2.47 

2.80 

3.05 

2.21 

2.75 

7-20 

T O T A L :  3 535 

Fuente:  Boletín  Minero. 1917. 

* .- Sueldos  promedio . En cada  'departamento  incluye  todas l a s  categorías. 
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En los afios  señalados  en los cuadros es notoria  la  mayor  absorción  de ope - 

rarios por los departamentos de minas y fundición.  En 1891, en minas estaba - 
el 79.5% de la  población  ocupada,  mientras que en  fundición el porcentaje  de- 

ocupadbs era  de  7 . 9%.  En 1917, el departamento  de  minas  si  bien  continuaba - 
ocupando el mayor  número  de  trabajadores, 2 173, estos reprsentaban  solamen- 

te  el 61.4% del  total. Por  su parte, fundición  ocupaba  ya a 437  trabajadores - 
que significaban  el  12.3% del total m Es muy probable que la  explicación  a - 
estas  fluctuaciones se debía,  en el  caso de minas, a  la  mecanización  en el aca - 

rreo  del metal, mientras  que  en  la  fundición a  la  ampliación y modificación de- 

su planta  (1907). 

En Santa  Rosalía, por sus características de enclave, la  definición  del -- 
espacio  laboral,  habitacional y de servicios quedó  bajo  la  absoluta  orientación - 
de los colonialistas  franceses*. 

Los trabajadores que llegaron a poblar el distrito de El Boleo se distribu- 

yeron  en cuatro  centros  de  población:  Santa  Rosalía,  Providencia,  Purgatorio  y 

Soledad.  La  parte  principal, o sea  Santa R o d a  se construyó  en el arroyo de- 

la  Providencia y se extendía un kilómetro  tierra  adentro  desde el puerto. La - 
mayoría  de l a s  casas,  tiendas,  la  iglesia  (6nica  construcción que  había  de me-- 

tal y que fue importada en secciones desde  Francia)  y  las  escuelas  se  constru- 

yeron  en esta parte de la.poblaciÓn, allí se instalaron  las  oficinas  principales y- 

!k' construyeron  las  residencias  de los ingenieros y altos empleados  franceses. A 

lo largo  de  la costa,  entre la  Mesa Francia y el puerto se edificaron  la  fundido 

ra, la  planta  de  fuerza  motriz, el patio  del  ferrocarril y los talleres y almace- 

- 

*.- La población completa de  Santa Rosalía,  incluyendo casas,  tiendas,  escue- 
las, fundidora, ferrocarriles, el puerto  y  otros edificios  e  instalaciones - 
industriales  fueron  construidos a partir  de  1885 por la  Compafiía de El -- 
Baleo. 
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nes  de  maquinaria. Otro lugar  era  la  Mesa  México  en  terrazas al sur  del  pobla- 

do. Aquí se construyeron  oficinas de gobierno y casas para  empleados  aduana- 

les y de hacienda. En los cerros y grutas  surgieron,  también,  barracas  como - 
excrecencias de un desarrollo  intempestivo  más  atento  a  obtener altas ganan-" 

cias que a  dotar  de  habitaciones  decorosas  a  sus  trabajadores. 

En los alrededores del fundo  surgieron  varios  campos  mineros  en  donde se- 

construyeron casas, tiendas y e s c u e l a s .  Los  campos  principales  fueron  Provi- 

dencia,  Purgatorio y Soledad  situados  en los arroyos  de los mismos  nombres. - 
Entre 1925 y 1930, Soledad  fue  reemplazado por Santa  Marta.  De los grupos- 

mineros  fundadores el de  Purgatorio  fue el que  tuvo  mayor  población, mante" 

niéndose  en activo hasta los aiios 40's. Ya en 1910 tenia 2,154 ha&itantes. 

CUADRO 8 

HABITANTES  EN LAS POBLACIONES Y CAMPOS MINEROS  DEL  DISTRITO 
CUPRIFERO DE  "EL  BOLEO"  DE 1896 A 1940. 

A30 Santa  Provi-  Purga  Santa  San  Misceláneos 
Rosalía  dencia  torio  Soledad h k t a  Lucian0 Total 

1896 
1900 
1905 
1910 
1915 
1920 
1925 
1930 
1940 

2,091 

2,418 
3,726 
4,521 
2,756 
4,059 
6,175 
5,451 

3,555 
953 

1 ,181  
1,034 
1,622 
1,721 

884 
1,593 
1,312 

9 

1,123 
1,930 
1,738 
2,154 
1,948 

955 
1,661 
1,543 
1,332 

I ,  672 
1,603 
I ,  370 
1,838 
1826 

804 
1,036 .... .... 

.... .... .... 
- 0 . 0  .... .... .... 
1,080 

134 

.... .... .... .... 
. o . .  

0 . .  I .... 
21 

1,019 

.... .... .... 
832 
473 
575 
550 .... .... 

5,839 
8,269 
6,568 

10,172 
10,489 
5,974 
8,899 

10,131 
7,945 

Fuente: lv& F. Wilson, :GeG10g12 y k p Ó S i t O S  Mnerales del &leo.  Instituto 
Nacional de Recursos  Minerales; 1955, p. 58. 
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En relación a la población global nos encontramos que en  la  etapa C 0 ~ -  
I 

1918 aparece como el de mayor existen- 

campamentos  mineros  alcanzaron  la cuo- 

N TOTAL  DEL DISTRITO DE - 
PLEADOS  DE LA COMI'ARIA- 

Población Número .de 
A h  Total Empleados 

1914 9,438 2,780 
1915 10,489 3,224 

,1916 11,124 3 , 595 
1917 10,614 2,806 
1918 11,660 3,228 
1919 5,916 1,539 
1920 5,974 2,139 
1921 5,938 1,622 
1922 7,400 1,987 
1923 7,966 2,522 
1924 8,907 2,777 
1925 8,899 2,570 
1926 9,913 2,853 
1927 10,597 3,071 
1928 10,096 2,951 
1929 10,891 3,091 

1940 7,945  1,451 
1912  10,922  1930  10,131 
1913  10,463 

. . o . -  

Fuente: Iván F.  Wilson, o cit.  59. P 



CUADRO 10 DEFUNCIONES. 

Años  Total 

1901 a 

1902 b 

1903 c 

562 

40 1 

246 

SUMA 1,209 

d. En 1901 los meses  en que suceden  mayor  número  de  defunciones  son: --- 

b. En  1902 los meses  con  mayor  defunciones son : febrero  con  38,  julio con - 

c . Suceden 40 defunciones  en  marzo,  29  en  junio y 28  en julio. 

enero  con  63,  marzo con 61 y agosto con  64 . 
48 y agosto 42. 

Fuente : Memoria  de  Fomento. A h  1900-1904, 
Archivo  General de la  Nación. 

% .  

En 1905,  después  de  una  ligera  recuperación,  en los aflos anteriores, se -- 

sintieron los efectos de  la  crisis  poblacional  de  1901-1  903,  a  ellos se sumó el- 

abandono  de l o s  paristas en el mes  de junio. Es muy probable  que  otros  traba- 

jadores  en  grupo  más  pequeños  hayan  abandonado el mineral. 

Después  vendrían  años  de  estabilidad  poblacional . Entre  1906 y  1913, la - 
Compafiía  emplea  arriba  de  tres  mil  trabajadores  por sib, siendo  en 1910 cuan - 

do alcanzó la cuota máxima  de 4,100 trabajadores. 

Es  importante  hacer  notar que El Bole0 logró atemperar los efectos de la- 

gran crisis de 1907, a b  en  que  decaen los precios  de  la  plata  y  cobre. Cuan- 

do minerales  importantes  como  Cananea, se vieron forzados a  cerrar sus nego- 
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ciaciones muchos mineros  sonorenses  desempleados por la  crisis  seguramente" 

fueron a parar a los campos bolerianos. En 1914, se interrumpió m o m e n t h a -  

mente  esta  estabilidad, f u e  entonces  cuando los trabajadotes  descendieron  a - 
2,780; lo que hace una diferencia  de  745  trabajadores  respecto del año ante- 

rior. 

El aRo de 19 1% anunció una nueva  etapa  de  recuperación  que se prolonga- 

ría por espacio  de cuatro a h .  Son los tiempos de auge &. la empresa  france- 

sa. En  19 18, llega  a  la cifra  máxima  de  11,600  habitantes.  Curiosamente fue- 

ron estos aiios,  también  cuando  la  población del mineral  sufrió  una  segunda  cri - 

sis de mortandad.  Posteriormente  en el trienio  formado por los anos de 191 5,  

1916 y 1917 fallecieron 1,317 personas. EL segundo semestre  de 1916,  resultó- 

el momento más difícil de los habitantes  de El Boleo pues el promedio de - 
mortandad  era de 25 muertes por día (ver gráfica:  tabla  de  mortandad  en  el - 
Puerto de  Santa Rosalía). 

Por el número  de  muertes y su  frecuencia,  parece  ser  que se trató del - 
azote de una  epidemia*. Igual que en 1901-1903, las  condiciones  de  trabajo,- 

fisicas,  de  higiene y salubridad contribuían  a la generalización  de  las  enferme- 

dades  entre  la  población  trabajadora. Es interesante  notar,  que l a s  estadísti- 

cas de población de esos años no acusan  variaciones  importantes, es más, en - 
1916 y 1917,  la  población  total  del  distrito  minero  creció.  Esto se debía, se-- 

guramente,  a  que  Santa  Rosalía,  que  había  mantenido  su  producción ininte-" 

rrumpidamente, pudo captar  trabajadores  mineros  provenientes  de  zonas  en -- 

*. - Tal vez se trató  de  la Influenza EspaRola, epidemia  de  gripe  que  a princi- 
pios de  siglo asoló varias  regiones  del p a k  

.,, . . 
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donde  la  Revolución  había  dislocado l a s  actividades  económicas. 

Paia 1919 el mineral  experimentó un súbito  descenso de su población;  tra- 

bajadores  empleados  bajaron  de  3,228, que había en 1918  a sólo I ,  539. 

Este  descenso  repercutió  en  la  población total que cayó hasta 5,916 ha-- , 

bitantes.  Esto se debió  a  que  en  masa  emigraban los trabajadores  hacia los - 

campos  algodoneros de mexicali,  a raíz de  una  promesa  de tierras hecha por - 
Esteban  CantÚ  quien  era  en ese tiempo  gobernador d e l  territorio  norte. 

Como s e '  seRalÓ al principio,  la  historia  del  trabajo  minero  la  iniciaron - 
250 indios  yaquis  enganchados en el Estado  de  Sonora.  Estos  trabajadores se - 
ocupaban  básicamente  en  la labor subterránea, es decir, en el tumbado y aca- 

rreo  del metal.  Este grupo f u e  siempre  discriminado por los amos  del  mineral; 

en 1917 continuaban  viviendo  en  barracas.  En  uno  de los reportes que se ela- 

boraron  sobre el mineral se señalaba: "Las habitaciones  reúnen l a s  condiciones 

indispensables  de limpieza, con  excepción  de l a s  que  ocupaban los obreros  ya- 

quis y chinos  que por sus  costumbres e  idiosincrcia, no aceptaban  vivir  en so" 

ciedad  con l o s  demás  obreros (45). - 

Este grupo  de  trabajadores  nacionales,  muestra  una  merma muy alta en - 
su composición  poblacional  en  la  etapa  1885-1920. De ochocientos  sesenta  y - 
cinco que  había  en  1892, se reducen  en  apenas ocho años a  doscientos  diecio- 

cho  años más tarde  en 1917, apenas  rebasaban el  ciento. 

(451.- "El Mineral de El Bole0 en  Santa Rosalía, B.C., Op. cit., p. 307. 
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CUADRO 1 I .  

A h  Indios Y aquis . 

1892 865 

1893 805 

1894 60 1 

1895  574 

1899 

1917 \ 

200 

102 

Fuente:  Memorias  de  Fomento. ARO 1892-1896,  1900-1904. 
Boletín  Minero,  Tomo V. 

Como  muestra del papel  que  jugaron los yaquis  en  la etapa de  despegue - 

d e l  mineral,  tenemos que entre 1892 a 1896 un promedio  de 1 ,600 mineros - 
-ntre  treinta  y  cuarenta por ciento yaquis-  extrajeron  de l a s  entraAas  de los- 

cerros  cachanienses 655 mil 415 toneladas  de  mineral.  Pese  a ello, recibían-- 

los salarios  más bajos y cubrían  jornadas  de  trabajo  superiores  a diez horas. 

.. ..” . 

Los primeros treinta y cinco airos  de  la  historia  del  trabajo  minero dan - 
cuenta  del proceso violento y accidentado que hemos  venido  describiendo,  en - 

el que los mineros  -sin ser los beneficiados-  jugaron un papel decisivo en  la-- 

acumulación  de  riqueza  de  la  compafiía francesa. 

. ... . 
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