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PRESENTACION.

El 7 de julio de 1985, el silbato de la fundiciébn de Santa Rosalia no se escu-
chaba més, sus habitantes, pasaron de la sorpresa a la indignacién y de &sta a la--
nostalgia. La ausencia del sonido que durante mucho tiempo anuncib6 la entrada y -
salida del trabajo, fue la senal de que los hornos y los trabajos mineros eran para-
lizados. Por esas paradojas de la historia, el cierre de la empresa llegd junto con-
la aurora que anunciaba los cien anos de existencia del legendario mineral. Queda-
ban atrfs los afios pujantes; sobrevivia el re:cuerdo de los dias de gran agitacién --

productiva e intensa actividad portuaria.

Los pocos pobladores del lugar, desde antes esperaban esta muerte anunciada.
Cayd el mineral de inanicidn como los ancianos octagenarios. Una autopsia tecno--
l6gica hubiera revelado tangiblemente obsolecencia en toda su maquinaria. Incluida
zona minera y planta de beneficio. No hubo como en otros centros productores de
cobre, un proceso de mutacién tecnoldgica. Los Gltimos cambios se realizaron -----

al principio de los afios veinte, cuando los trabajos estaban en poder de la --------

Compagnie Du Boleo, y eran parte de un plan para enfrentar la primera crisis. ---

Los afios finales, por su escasa produccién, daba la impresidon de ser un museo.

En realidad, la conclusién de las labores no opaca una historia productiva que
empezd en el Porfiriato y que se prolongd hasta los tiempos criticos actuales. ----
Zn ese largo caminar, pasd por tres moinentos; uno primero, desde su descubrimien
to en 1868 hasta el aio de 1884, &poca de los pequeiios empresarios; otro que se--

inicia oficialmente el 7 de Julio de 1885 hasta el afio de 1954, periodd €n manos--

de los franceses, quienes forman la Compagnie Du Boleo, etapa que arranca en el

marco del rompimiento de fin de siglo con los trabajos que eran herencia del sis--
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tema colonial. Bajo la iniciativa del capital de la casa Rothschild, va a dar inicio-
a la modernizacibn y, también tomb el rostro y las caracteristicas de un enclave--
minero; finalmente, treinta y dos afios, de 1954 a 1985, estuvo bajo control, en ---
el ambito de la mexicanizacibn de la mineria, de capital nacional. En este Gltimo-

ciclo se denomind Compaiia Minera Santa Rosalfa, S.A.

En estos cien afos, la etapa de mayor auge productivo y de las altas ganan--
cias fue cuando estuvo bajo iniciativa de los capitalistas franceses. Un gran salto-—-
tecnoldgico acabd con las trabas de los primeros trabajos. El espacio en donde se-
formd "El Boleo" resulté6 a fin de siglo, un importante eslab6n de modernizacién --
en la regién noroeste. Dentro de las compaiilas que explotaron y explotan mantos--
cupriferos fue la primera en utilizar métodos de trabajo de alta empresa en base--
a un proyecto que englobaba administracién, beneficio, extraccibn, sistemas moder-
nos de transportacibn, laboratorios, talleres, planta motriz y una infraestructura --

habitacional y de servicios.

En el noroeste, antecede como industria del cobre a otros minerales, como --
la Cananea Consolidated Copper Co., y la Moctezuma Copper Co., ambos de Sono-
ra y que iniciaron trabajos organizados 15 y 14 afios después que "El Boleo". Esto-
explica, que en los {iltimos quince afios del siglo XIX, practicamente todo el cobre
producido en México provenga de Baja California. También es interes'ante ubicar el
papel de este mineral en la formacidén de un mercado regional para la fuerza de -
trabajo. Por la magnitud de los trabajos emprendidos, y por el monto de capital --
invertido, pudo atraer y "traer" grandes contingentes humanos que iniciaron los flu
jos migratorios de fin de siglo, que venlan c-iel centro hacia el norte. En sus insta-
laciones se formd un ejército de proletarios, que sirvieron inclusb, cuando se ani---

plid el mercado de trabajo, para echar a andar trabajos de fundici6n en el vecino-
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Estado de Sonora. Otro aspecto importante -aleatorio en este proceso-, fue el esta
blecimiento de buenos salarios comparados con otras regiones. En la escasez y ----

disputa de los trabajadores hubo necesidad de mantenerlos altos.

En el estudio de "El Boleo" salta a relucir, que su origen est& enmarcado en
una coyuntura que parece desprenderse de dos causas distintas, aunque no contra--

dictorias. Por una parte, hay un determinante enddgeno y es la politica de coloni--

zaci6n del gobierno de Dfiaz, que busca no solo importar el progreso, sino propiciar-

el poblamiento de regiones, como la Baja California, en ese tiempo prActicamente-
deshabitada. Solo lo anterior puede explicar que la concesibn, que dio a luz al mi-
neral, tenga como eje central el transplantar familias extranjeras y nacionales ----
para dotarlas de tierra y generar proyectos econdmicos articulados pero autbnomos.
La otra causa es de caricter exbgeno, y tiene que ver con un proceso internacio--
nal de movilizaciébn de capitales, que buscan zonas de inversibn, ligadas a las mate
rias primas. En este caso, el amplio mercado de los meFales industriales no ferr--
sos, contribuyd a que esta zona minera fuera articulada al mercado mundial. De --

esta doble circunstancia nacid este enclave minero.

Es precisamente este carfcter de enclave del mineral, lo que permite obser--
var, de 1885-1930, una organizacion de la produccién que es definida de acuerdo a
las necesidades y ritmos del mercado externo; los aspectos tecrnoldgicos, de insu---
mos productivos y la organizacidn del proceso de trabajo, funcionaban de acuerdo-
a esta ldgica. El otro rasgo, permitido por la Geografia y el Estado, es que el do-
minio se extendia al conjunto de las actividades cotidianas. Se establecieron rela--
ciones autoritarias de los representantes de la empresa sobre los trabajadores. Des
de esta perspectiva, se entiende que Compaiiia "del" Boleo, implicaba un sentido --

de propiedad que abarcaba a todas las cosas que habia en 600 mil hectdreas y no-
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es exagerado encontrar momentos en donde el control sobre los trabajadores era --

tan férreo, que la expresidn "La Compaifa es duefia de haciendas y vidas" resulta-

ba algo anormal.

Es dificil encontrar diferencias en la forma de funcionamiento de los encla---
ves, sin embargo, en "El Boleo", se aprecian algunos matices. En principio, el peso
de la geografia -se combinaba el carfcter insular con un‘ desierto hostil- lo con---
virtid en un espacio mas cerrado comparado con otros enclaves. Para entrar o ---
salir se requeria de un buque y alrededor no habfa poblaciones de importancia. Por
otra ‘parte, no hubo "zona libre" como en Cananea y Nacozari, Sonora, en donde --
habia el fundo del pueblo independiente de la propiedad del enclave. En "El Boleo"
todo era propiedad de la empresa, hasta el pedazo de tierra donde enterraban a --
los muertos. Fue hasta 1919, después de la renovacidén, cuando se permitié la ins--
talaciébn de un consejo municipal. Esto explica como era mas dificil para los traba
jadores organizar su vida cotidiana. Sin embargo, en el espacio tan cerrado las ---
relaciones se establecfan mas directas, por eso se daban actos de solidaridad y ---

formas de resistencia.

También es posible, con la historia de los primeros treinta y cinco afos, ob--
servar el doble fendmeno que presenta una economia de enclave. Hay en el proce-
so de organizacidén y desarrollo del espacio productivo una relacion muy estrecha--
entre la demanda externa y las innovaciones t&cnicas. Pero por otro lado, esta ---
dependencia del mercado externo, lq vuelve muy vuinerable, pues un ligero cambio
en el precio o demanda traia serias consecuencias en la vida del enclave. Se ob---
serva pues, en esta nueva minerfa que nace con el siglo, un caricter pendular, ---

pues los ritmos y proyectos de produccidn son impuestos desde fuera.

Un rasgo mas, del caricter de enclave de "El Boleo", fue la articulacién ----
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de las zonas vecinas. Toda forma de organizacién social y econbmica fue subordi--
nada. Asf como inyectd e indujo su desarrollo, las convirtid en sectores frégiles. --
Su control inhibid el desarrollo auténomo de actividades econbmicas, como el co---

mercio, la agricultura y la ganaderia.

La ruta metodolbgica que sigui6 el trabajo, estuvo determinada por un con---
junto de preocupaciones, tanto académicas como de sentimiento regionalista. En --
efecto, el investigar sobre el surgimiento y desarrolio del poblado de Santa Rosaifa
Baja California Sur, implicé dos cosas: primefo empezar a conocer algunas estrate-
gias sobre la investigacibn histb6rica regional, procurando sostener una visibén articu
lada del proceso. Es decir, encontrar explicacién al conjunto de fenbmenos econd--
micos y sociales, que acompaiian siempre el surgimiento de los espacios sean gran-
des o pequefios, desde una perspectiva histérica mas amplia (nacional e internacio-
nal), sosteniendo al mismo tiempo, las especificidades o particularidades de la re--
gibn, en este caso el mineral. Lo otro que estuvo presente, fue revalorar, con una
buena dosis de amor al "terrufio", el papel que jugd "EI Boleo" en el inicio de la--
transformacidén de la industria minera en México, sobre todo, la del Cobre. En los-

pocos estudios de mineria, apenas ha recibido algunos comentarios marginales.

LOS EJES METODOLOGICOS fueron cuatro: observar el papel de la inversion

extranjera en el desarrollo de esta regibn minera; sefialar los momentos de trans--

formacidn tecnolbgica y su incidencia en la produccidn; analizar el proceso de for
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macién del proletariado minero y, explicar los mecanismos de integracion ,g_gw}gﬁ -—-
comunidad minera incluyendo poblaciones adyacentes. En base a lo anterior, la in--
vestigacion del enclave abarcdé un perfodo de treinta y cinco afios (1885-1920) ----
Inicia con el Porfiriato, etapa de formacibn y consolidacién del proyecto minero;--

se analiza la situacidn del mineral durante la Revolucidén y culmina en la crisis ---
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minera de principio de los aflos veinte. Un aspecto del periodo es que se trata del
origen de un proceso bastante violento y acelerado en la construccién de la infra--
estructura y creacibn de una poblacibn estable; y lo mas notable, es su carécter-

de estabilidad y auge alcanzado.

La estrategia global de la investigacibn pasé por tres etapas. Primero se hizo
una revisiébn bibliografica del perfodo, para obtener un acercar:iento general con la

temética minera.zn especial dos trabajos me ayudaron a empezar a despejar el ca-

mino, el de Marvin D. Bernstein, The Mexican Mining Industry 1890-1950. A Study-

of the Interaction of Politics, Economics, and Technology. State University of New

York, 1964, y el de laMeaestra Guadalupe Nava Oteo, "La Minerfa", Daniel Cossfo-

Villegas, (Coord), Historia Moderna de México, El Porfiriato vida econb6mica, 1965,

Ed it. Hermes. También se consultaron obras de publicacidn reciente sobre estudios

regionales. En relacién a minas, el libro de JesGs G6mez Serrano Aguascalientes, -

Imperio de los Guggenheim, Mé&xico Sep/80; 1982., fue una importante pista para -

definir un primeresquema. En égosto de 1983 visité el puerto de Santa Rosalia con
dos objetivos, hacer un recorrido por aquellos desolados lugares en donde estuvie--
ron los grupos mineros de nombre apocalfptico (Purgatorio, Soledad, Providencia, -
Lucifer, El Infierno) y platicar con algunos viejos residentes (mineros, exemplea---

dos, comerciantes, etc.).

En una segunda etapa, el trabajo consisti6 en consultar archivos y bibliotecas
en la ciudad de México. Tres centros proporcionaron la base documental que le dib
cuerpo al trabajo, El A.rchivo General de la Nacibn, la Biblioteca Miguel Lerdo de
Tejada, y la Hemeroteca Nacional. En ellos se hizo acopio de varios documentos -
que expulgados arrojaron datos sobre produccidn, mercado, tecnologia y aspectos de
vida cotidiana. Como hijo ausente, regres€ al Mineral en julio de 1985, para recu--
perar testimonios y recorrer las instalaciones de la planta de fundiciébn. Aproveché

el boleto, para revisar documentos en el Archivo Municipal.
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Finalmente como filtimo paso, en Sonora se hizo la interpretacién y sistemati-
zacibn de la documentacibn, fuera del ambiente cultural de la ciudad de México. -
Esta etapa, resultd muy complicada pues la informacidn era dispareja; sin embargo,
un subproducto (el capitulo sobre poblaciébn y fuerza de trabajo) fue presentado a -
extrabajadores de "El Boleo" en las fiestas del Centehario, quienes hicieron obser--

vaciones y aportaron datos,

Las limitaciones saltan a la vista. Sin embargo, para no espinari‘ne completa-
mente, sefalaré dos fundamentales. En relacién al contenido, debo comentar que --
el marco general fue incialmente pensado para aportar datos sobre la minerfa en -
el noroeste, esto se curaplié parcialmente; en la parte sobre historia de la empre--
sa no se pudo reconstruir el proceso de trabajo; y sobre las relaciones sociales de
la comunidad minera, se notan dos lamentables vaclos: la insuficiencia con que se-
abordb la vida cotidiana y la ausencia de las formas de organizacién sindical. So--
bre lo primero no tuve las fuentes necesarias, por eso solo se apuntan algunos de-
talles y lo segundo el material existe, pero el tiempo y ‘los trabajos personales im-

pidieron su organizacion.

La otra limitacién fue la inexistencia de trabajos sobre "El Boleo". Lo que --
hay son reportes t&€cnicos, que en raras ocasiones aportan datos sobre la vida social
y politica del mineral. En este sentido, se trata de un primer esfuerzo por ofrecer
una visidén global. Me planti& cosas sencillas que resultaron complicadas, La escasez
de material, la muerte de unos y la emigracibén de otros me evitd recuperar mas -

testimonios, que seguramente hubieran modificado el resultado. Con todas estas ob

servaciones, el trabajo estd mas cerca de una cronica descriptiva que la historia -

del pueblo, que tres afios atris me propuse hacer.

Finalmente, agradezco al Doctor Carlos Marichal su paciencia en leer y dis--
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cutir los materiales, asi como sus orientaciones para mejorarlo. Lo mismo al Maes
tro José Rivera Castro, quien me prestd varios materiales sobre estudios regiona--
les. Reitero mi reconocimiento a la Maestra Guadalupe Nava Oteo por ser una de-
las pioneras en la investigacion sobre Minerfa y cuyo trabajo me fue de gran utili

dad. De las fallas del trabajo, solo yo soy responsable.

JUAN MANUEL ROMERO GIL.

Hermosillo, Sonora, Diciembre de 1986.
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L. EL PORFIRIATO: INVERSION EXTRANJERA Y MINERIA:

Polftica Econ6mica Porfirista:

Profundas transformaciones en la vida econbmica de México resultan del -
balance: econbmico del perfodo porfirista; el rasgo mas notable en la economfa
mexicana a lo largo de siete lustros que dur6 (1876-1911) fue la tendencia a cre-
cer que fa produccién mostr6 en sus diferentes ramas -primaria, manufacturera
y de servicios- tanto en términos absolutos como en la magnitud relativa (1).-
Entrada ya la octava década del siglo XIX la economfa mexicana parecfa reposar
en estructuras econbmicas pasadas. Se sabe que las manufacturas en muy pocos
casos rebasaban los marcos y las dimensiones artesanales y la agricultura segufa-
siendo de subsistencia o se orientaba a abastecer los mercados mas inmediatos

(2).

Lo mismo se puede afirmar de la red interna de comunicaci6n, que depen-
dfa de bestias de carga y normalmente se. circunscribfa a ciudades que habfan-

logrado generar cierta actividad comercial a su alrededor.

El gran salto econbmico logrado por el porfiriato se explica en la incidencia

de dos variables conexas en la vida nacional.

Por una parte, tienen lugar una serie de importantes cambios polfticos y,
por la otra, la inversibn extranjera alcanza caracteristicas relevantes. Los Gltimos

meses de la primera presidencia de Dfaz (1876-1880) y los cuatro aflos del perfo-

(1).- Rosenzweing, Fernando; "El desarrollo Econb6mico de México de 1877 a ----
1911", El Trimestre Econbémico, 1965. p. 406.
(2).- lbido p- 407- ’




do del general Manuel Gonzfilez, de febrero de 1880 hasta noviembre de 1884, —-
marcan un reajuste en la vida politica mexicana sobre inversiones extranjeras...

salvada la cuesti6n de amor propio nacional, los gobiernos de Dfaz y Gonzflez -—-
mueven los obst&culos dilatorios que se oponfan o embarazaban las inversiones ---

_extranjeras (3).

Allanar el camino a la inversi6n extranjera es la tarea prioritaria del gobier
no encabezado por Dfaz y aparecer como la respuesta a una necesidad local que-
_coincide coyunturalmente, con una amplia movilizacién de capitales extranjeros --

que con raz6n, es una de las mas notorias preocupaciones del porfiriato.,

A veces se tiene incluso la convicci6bn de que suscitaron el crecimiento ----
econbmico del perfodo, lo que es una simplificaci6n obsesiva. Los capitales pese -
a su importancia como factor, no podfan haber trascendido sin importantes cam--
bios estructurales internos previos (4). Existe pues un proceso endbgeno que toca-
aspectos econbmicos y polfticos que, conjugados, allanan y preceden el arribo ----

de capitales extranjeros.

Al tener, durante el porfiriato, el poder Ejecutivo mayor espacio politico,. -~
suceden importantes cambios legales en relacién con la actividad minera. En pri--
mera instancia, por lo que se refiere al marco legal de la minerfa, el porfiriato--

marcari una tajante diferencia con sus antecesores. Pronto se sacudird una legis-

lacién obsoleta que databa desde 1783, afio en que se publicaron las ordenanzas -

(3).- Nicolau D'Olwer, Luis; "Las inversiones extranjeras", Daniel Cossio Villegas,
(Coord.), Historia Moderna de México. El Porfiriato, vida Econ6mica, p. 994.
(4).- Cardoso, Ciro; México en el Siglo XIX. Nueva Imagen, México 1980. p. 271.

y
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de minerfa que chocaban con el proyécto liberal del Estado encaminado a estable
cer las bases juridicas y la infraestructura productiva que permitirfan al pafs ----

crecer hacia afuera en un perfodo de estabilidad politica (5).

El primer paso contundente se da en las postrimerias del gobierno de Ma--—
nuel Gonz&léz. Al finalizar ese gobierno (1884) se expiden las leyes mineras, -----
siendo con Porfirio Dfaz, en 1887 y 1892, cuando de manera definitiva caen las -
barreras al capital extranjero en lo referente a minerfa. Aquf cabe sefalar que --
los intentos por normar la actividad minera se remontanla 1877, al intentar el --
gobierno fijar criterios homogéneos en relacién con la explotaci6n de las minas.-- -
Otros antecedentes se localizan en 1883, cuando es constituida la Sociedad Mexi--
cana de Minerfa. Asimismo el 6 de mayo de 1887 la Ley de Zona otorgb al Eje--
cutivo facultades para celebrar contratos, ampliando las concesiones otorgadas, --
eximi6 de todo impuesto de circulacibn a los materiales en pasta o acufiados y a

otros productos de las minas en general (6).

Al cambiar, pues, el marco juridico se dio entrada a una demanda del ca---
pital externo, consistente en asegurar concesiones m&s extensas y libre explota---
cién de parte de los Estados en donde se harfa la inVersi6n_. En 1884 se iniciaron
las modificaciones a una legislaciébn que, en esencia, databa de la Colonia. Pri---
mero se permite a los mexicanos y después a los extranjeros adquirir propieda----
des ilimitadas y se les exime del pago dé impuestos. Luego la ley de 6 de junio-

de 1892 significé un vuelco en el derecho de propiedad, pues la RepGiblica Mexi--

(5).- Basserer, Francisco; "El Sindicalismo minero en México 1900-1952. México,--
Edit. Era 1982, p. 13.

(6).- Nava Ote;o, Guadalupe; "La minerfa bajo el Porfiriato". México en el Siglo
XIX, Op. Cit. ,




cana dej6 de considerar suyas las minas al instaurar la propiedad a perpetuidad e

irrevocable en las concesiones mineras (7).

’

Por otra parte, la polftica de centralizaci6n en la toma de decisiones, apare
jada a cambios en la legalidad, signific6, sin lugar a dudas, un paso adelante en--
la consolidaci6n de un proyecto nacional que subordinb e integré proyectos loca---
les y permiti6 modificaciones relevantes en relaci6n con un nuevo sistema hacen-
dario; el reconocimiento de la det;da pGblica que era una condici6n necesaria pa--
ra obtener capitales y la toma de decisiones en relaci6bn con el sistema de trans-

porte.

Los cambios en el sistema hacendario se dieron entre 1880 y 1896, destacan
entre ellos la 9bolic16n de las alcabalas que, como se recordarf, eran contrarias-
a la integracibn de los mercados locales a espacios econbmicos mayores, pues ---
cada uno de ellos tendrfa a abastecerse por sf mismo. Las aduanas interiores,. ----
responsables del cobro de alcabala, constitufan una densa red que aislaba a los --
mercados no menos eficazmente que la adversa topograffa y las precarias comu--
nicaciones (8). Ademas,\ en el fondo esta reorganizaci6n al sistema de importacio-
nes réstﬁ poder econbmico a los estados, cuya administracién pasé a ser depen---

dientes del gobierno federal (9).

Otro punto importante es el de las relaciones diplom&ticas entre México e--
Inglaterra, Francia y Alemania. Relaciones que estaban suspendidas ya sea por ---

los resentimientos polfiticos resultantes de las invasiones o bien por el no recono--

(7).- Ibid, P. 42.
(8).- Rosenzweig, Fernando; op. cit. p. 407.
(9).- Cardoso, Ciro; Op. cit. p. 269.




cimiento, por parte de los gobiernos republlcaﬁos, de las deudas contraidas por el
gobi_erno de facto. Situacion que habla congelado la cartera de préstamos del --—-
pafs. Sin embargo, a partir de 1880 se reestablecieron las relaciones con Francla.
Con Gran Bretana, entre tanto, existfa una vieja deuda pendiente; pero el panora-
ma mejorS desde 1884 y Manuel Dubl&n pudo negociar dos afos despu€s la deuda-

en condiciones favorables para México.

A partir de entonces se reestableci6 el crédito del gobierno mexicano, ------
abriendo camino a la posibilidad de obtener nuevos empréstitos destinados, entre--

otros fines, a impulsar la polftica de ‘fomento (10).

El campo que mejor expresa un proyecto o una intencibn de intervenir en --
la economfa por parte del Estado es el de los transportes. Especificamente el ---
impulso que se dio a los ferrocarriles. Esta parcela ilustra bien c6mo se conec---
tan estos cambios politicos y legales. Es decir, c6mo un cambio superestructural—
tiene su expresién en un hecho concreto. En este caso, la polftica ferroviaria. Em
pecemos por sehalar que, amparado en la Ley de 6 de junio de 1887, Dfaz subven
ciond la construccién de vias f&€rreas, lo que signific6 que el Estado se comprome
ti6 a ayudar en la construccién de las vias, obras cuyo costo vériaba entre 6 y 8
mil pesos por kilémetro, dependiendo de la dificultad técnica del trazq. Se conce-
di6 ademfs un derecho de via de 60 metros a cada lado de las Ifneas. Area que,-
en caso de contener yacimientos minerales, era concedida a las empresas cons----
tructoras, entregindoles tambi€én los terrenos necesarios para levantar edificios --

administrativos, talleres, patios, etcétera (11).

(10).- Cardoso, Ciro; Op. cit., p. 270.
(ll)'- Ibidc, p- 291.

/
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Hasta aquf se ha intentado hacer referencia a una situacibn general que da
cuenta de la forma en que se ajustan los mecanismos politicos legales durante ---
el ].aorﬁriato, para enseguida hacer, una presentacién general del ingreso de la in-
versibn extranjera al pals. Esta darfa un. poderoso impulso al crecimiento del mer
cado interno sobre una base: la de acelerar el crecimiento de los sectores explota
dores mineros y agricolas, expandiendo ademés la red de comunicaciones mediante

la construcci6bn de caminos y el ferrocarril.

México: Pafs de inversiones (1870-1900).

Notoria era, a finales de la séptima década del siglo diecinueve, la escasez-
de capitales extranjeros interesados en invertir en Mé&xico, pese a que el pafs --—
podria ser comparado con una mina riquisima, cuyo dueiio carecfa de los necesa--
rio para trabajarla (12). En 1876, afo del levantamiento de Dfaz, los capitalistas-
europeos se mostraban escépticos acerca de la conveniencia de canalizar capita-—-
les a México. Como ya se ha subrayado, el cambio en las relaciones politicas in--
ternas, aparejado con modificaciones legales -especificamente la de Ley 6 de ma-
yo de 1877 que facultd al Ejecutivo para otorgar concesiones -a perpetuidad-, ----
mostrd una acvtitud favorable hacia el capital extranjero de parte del gobierno --

mexicano.

Abiertas las puertas al cépital, y afin cuando su arribo no se dio de inme---
diato las tres décadas de gobierno de DIaz se caracterizan por algo peculiar: el--

desarrollo de la inversibn extranjera. No es que antes &sta no hubiera entrado a--

(12).- Rosenzweig, Fernando; Op. cit., p. 432.
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México e incluso obtenido concesiones del goblerno federal. Lo que sucede es que

entonces alcanza un nivel insospechado (13).

Por otra parte, hay que distinguir dos tipos de inversionistas ligados con ---
empresas. Por un lado, empresas que llegan con escaso capital y précticamente --
logran acumularlo o reproducirlo més dentro del pafs al vincularse con la produc-
ci6bn de necesidades internas. Por el otro, empresas que traen sus caudales y cuya
inversi6n es directa o indirecta (Este serfa el caso de los m8s frecuentes del por-

firiato).

A su vez, existe una diferencia sustancial entre las inversiones indirectas, --
que no son sino préstamos, y las directas, que siempre significan, qui€rase o no,--

una cierta intromisién extranjera en la vida econbmica nacional (14).

Algo que salta a la vista en esta poltticé de acercamiento al capital extran
jero en relaci6 con el régimen porfirista como Estado promotor, es que marca ---
una ruptura o abre una nueva etapa signada por la consolidacibn de un gobierno -
fuerte_capaz de mantener la paz interna y de reformar el campo de las finanzas-
para ampliar las bases internas de los ingresos y sanear sus créditos en el exte---
rior para, a partir de ello, enfrentar las necesidades de promocién .de la econo---
mfa. Estas necesidades consistfan, sobre todo, en mantener un clima propicio para
estimular al capital interno y atraer el externo, y emprender obras necesarias ---
-escuelas, hospitales, puertos, urbanizaciones- realizables Gnicamente con recursos

y merced a la acci6n del Estado (15). Dicha polfitica estatal de promoci6n, que --

{13).- D'Olwer Nicolsu, Luis; Op. cit., p. 978,
(14).- D'Olwer Nicolau, Luis; Op. cit., p. 1168.
(15).- Rosenzwig, Fernando; Op. cit., p. 431.



inclufa amplia informacién subvencionada en torno a las facilidades de enriqueci--
miento en el parafso mexicano por medio de la inversi6n europea (16) dio resul---
tado inesperado a la postre. En los primeros tiempos del porfiriato, hacia 1884, -
las inversiénes extranjeras en México ascendfan apenas a 110 millones de pesos. -

En 1911 su monto se elevaba ya a 3 400 millones de pesos (17).

(16).- "Los especuladores eran particularmente sensibles a la influencia de la -----
propaganda, que a veces se manifestaba escandalosamente en los prospec---
tos y més discrecién en la prensa especializada. Otra propaganda, de carfc
ter mas amplio, obedecia a la inspiracién del gobierno y era subvencionado
por €l. Oscilaba su tono entre la informacibn aparentemente objetiva pero-
discretamente tendenciosa, hasta la hipérbola que delataba la subvencibn.

(17).- Rosenzweig, Fernando; Op. cit., p. 432. :
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CUADRO 1. DISTRIBUCION POR CAMPOS DE COLOCACION DE LAS INVER
SIONES EXTRANJERAS EN MEXICO. ANO DE 1911.

CONCEPTO & DEL TOTAL

TOTAL 100
FERROCARRILES 33.2
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 27.1
MINERA Y METALURGIA* 24.0
EXTRACCION DE PETROLEO* | 3.1
DEUDA PUBLICA | 14.6
COMERCIO Y BANCA ' 8.5
BANCOS* 4.9
COMERCIO* 3.6
ELECTRIFICACION/SERVICIO PUBLICO 7.0
EXPLOTACION AGROPECUARIA - 5.7
IND. DE TRANSFORMACION ~ 3.9

Fuente: Rosenzweing, Fernando; Op. cit., p. 432.

* - Estos datos, y otros que proporciona L. Nicolau D'Olwer, son, por tanto, ----
muy tipicos de la primera fase del capitalismo monopolista: predominio de —
inversiones en la infraestructura y en el sector primario de la economfa.
Cardoso, Ciro; Op. cit., p. 271
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Un rasgo interesante, que se desprende de esa colocacibn de inversiones, es-
 que la presencia del capital imperialista se concentra en ciertos polos que —
coinciden con la necesidad de contar con determinadas materias prirhas y con el--
ansia de obtener mayores beneficios. En este caso encontramos que los ferroca---
rriles, la minerfa y la deuda pGblica absorben al 74.9% del total de los capitales-

invertidos en México.

Ahora bien, es necesario reflexionar en general en tormoa la coyuntura espe -
cifica en que se desarrolla el capitalismo en el Gltimo tercio del siglo pasado. En
dicha perspectiva se tienen dos espacios interrelacionados: uno que corresponde --
al pals receptor de la inversi6n, cuyo nivel de desarrollo es de capitalismo inci--—-
piente, y el otro, en este caso el pals con capital disponible, que se ubica en una
fase de expansi6bn imperialista. Desde este &ngulo se tendrfa por una parte, el ---
ansia de mejoras materiales apuntada ya, con enorme vehemencia, durante los --~
primeros gobiernos de la Repfiblica Restaurada; por otra, la convicci6bn cada vez-
més conciente de que el capital mexicano no bastarfa para satisfacer esa ansia.—
Y, por otro lado, las facilidades del mercado monetario en los. pafses capitalis--—

tas (18).

La apatfa de un mercado interno de capitales* que se retraen y no invier---
ten, se combina con una situacién econémica més amplia, caracterizada por un --

liberalismo econémico que otorga absoluta libertad de capitales. Y a ello, hay --—-

(18).- D'Olwer Nicolau, Luis; Op. cit., p. 978. ‘

*.- Aunque hay que sefialar que los sectores mercantiles y manufacturero ------
(textil) de la economia evidenciaban cierta vitalidad propia, y sintomas de -
estar entrando en desarrollo... la progresiva extensibn del &mbito de la eco-
nomfa de mercados favoreci§ el crecimiento del capital mercantil, sobre ---
Rosenzweig, Fernando; op. cit., p. 427.
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que agregar las condiciones internas de las potencias europeas y estadounidense,—
que echan, en una insercién o "penetraci6n pacifica”, las bases impulsoras de esta
corriente inversionista de orden econbmico: la necesidad- de contar con materias -
primas para nutrir sus industrias y el natural deseo de ensanchar sus mercados de
exportacibn y otra més dominante, que es estrictamente financiera: la plétora de-

dinero producto del auge industrial y consiguiente desarrollo del comercio (19).

Algo que llama la atencibn en este proceso es el flujo de capitales extranje
ros que se da en una forma parsimoniosa y unilateral (20). Motivos politicos que--
hacen que esto sea asf. En 1880 aun no cicatrizan los resentimientos politicos re-
sultantes del reconocimiento por parte de las potencias europeas del gobierno de
facto encabezado por Maximiliano. En tal situacién, Estados Unidos se encuentra-
en una posicién ventajosa. El pafs vecino era entonces el Gnico que podia inver-—
tir en México y Estados Unidos por motivos econbmicos deseaba hacerlo. Aunque-
no contaba con abundancia de capitales disponibles*: muchos -de sus empréstitos,--
ferroviarios se cubrirén por ejemplo, en las bolsas del Viejo Mundo; su industria--
reciente estaba librindose de las importaciones europeas y necesitaba mercados --

para comprar materias primas y colocar sus manufacturas (21).

(19).- D'Olwer Nicolau, Luis; Op. cit., p.

(20).- D'Olwer Nicolau, Luis; Op. cit., p. 986.

*.- Lo paradbjico de ello es que buena parte de sus capitales, invertidos en ---
forma directa los hace con dinero prestado por los bancos europeos. Esto --
es explicable dado a su posici6n intermedia, puede decirse que se encuentra
en transicidn de una formacibn econdmica dependiente de la europea a una
expansionista.

(21).- Ibid. p. 987.
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La expectativa de las potencias europeas deja a Estados Unidos de América-

sin competencia durante las dos primeras décadas porfiristas. Y conforme se con-

solida, se advierte un paulatino ascenso del papel jugado por los intereses estaiou-

nidenses en la economfa nacional, en demérito de la influencia briténica (22) con-

la expansibn econbmica.

CUADRO 2. INVERSIONES NORTEAMERICANAS EN MEXICO.

(En d6lares).

1900 1911 1924

$ % $ % $ %
FERROCARRILES 335 170 644 64.0 169. 13.0
MINERIA 102 21.0 250 25.0 300 25.0
AGRICULTURA 28 6.0 4 5 200 16.0 /
MANUFACTURA 10 2.0 11 1.0 60 5.0
BANCOS 7 1.0 31 3.0 10 1.0
BANCOS DEL GOBIERNO 52 5.0 22 2.0 |
PETROLEO 15 1.5 478 38,
TOTALES: 482 1007 - 1239

Fuente: Tattersall James: The impact of foreign investement on México
1876-1920. pp. 121-123. Citado por Gomez --
Serrano, Jesflis; Aguascalientes Imperio de los

Guggenheim. México Sep./80; 1982.

(22).- Leal, Felipe L.; La burguesfa y el Estado Mexicano. El caballito, México, ---

1972. p. 81.
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Lo que se advierte en rélaclén con la inversibn estadounidense en Mexi-
co es que, en el caso de los ferrocarriles, se mantiene en aunento constante
durante el porfiriato, pues de 335 millones en 1880 se pasa a 644 en 1911, --
lo que significa un crecimiento de 52 por ciento; pero ademfis se nota la in-
terrupci6n en la década de 1911 a 1920. Por otra parte, en la minerfa serfa-
el otro sector atrayente de capitales de Estados Uhidos de AmErica; tambi&n-
hay un proceso de incremento, en donde lo relevante es que en la década de--

turbulencia revolucionaria no decrece.

QRO 3. DISIRILCION GROGRAFICA DE LA INVERSION ESTADOUNIDENSE,

1902.

Entidad Dblares Porcentaje
Sonora 27 829 000 _ A 27.29
Chihuahua 21 271 000 22.40
D.F. 8 430 000 8.87" 4
Durango 6 520 000 ~ ) 6.86
Coahuila 6 000 000 6.32
Aguascal ientes 3 682 000 | 3.88
Sinaloa 3 183 000 3.35
Otros 18 079 000 19.03

TOTALES: 95 000 000 100.00

Fuente: D'Olwer Nicolau, Luis; Op. Cit., P. 1103.
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CUADRO &. INVERSIONES EXTRANJERAS EN FERROCARRILES

Pais ' Dolares Porcentaje
Estados Unidos de América  137'381,731 40
Gran Bretafia 86'394,800 28
Franci; ' 57'220,000 19
Holanda 10'311,700 3
Alemania 9'360,000 3
Yuiza " 3'391,500 1

TOTALES: 304'519,731

Fuente: D'Olwer Nicolau, Luis; op. Cit., P. 1103

De acuerdo a como se distribuye el capital estadounidense, se puede inferir
que; por una parte hay orientacion global del capital en el norte de México. Dos
parecen ser las razoneas.‘ Por un lado, la proximidad geografica y, por otro, el /
hecho de que un 25 por ciento de su inversion total tiene que ver con mineria, —
~ siendo precisamente en los estados del norte donde se descubren importantes vetas

minerales industrializables.

Ademas, no se puede negar que los ferrocarriles, -otro renglon de inversion
muy importanté normalmente fueron construidos para favorecer a la actividad mi—
nera. Por otra parte, el cuadro 4 refleja que si bien Estados Unidos tiene una —
participacion mayoritaria de 40 por ciento en ferrocarriles, de hecho dos paises

parecen disputarle terreno en el espacio economico: Gran Bretafia y Francia con
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el 28 y 19 por ciento, respectivamente.

La "penetracion pacifica” de Estados Unidos generd oposicion interna y exter
na -lo que explica en parte la forma en que se distribuyeron las inversiones en -
los ferrocarriles y las minas-. En lo intérno el av:;nee de los capitales de Esfa -
_ dos Unidos de América se considerd un hecho que ‘vul_neraba la soberania, dejan —

do latente los riesgos de una agresion.

Luis D'Olwer Nicolau asienta claramente cémo se expresaba el diario El Pa--

cifico de Mazatldn: "La invasidén -consigna- es pacifica y promete felices resulta-

dos de que el norteamericano tiende su red de oro sobre la Repiblica entera. Em
presas ferroviarias, compras de minas y de propiedades rusticas son los medios —

que se emplean para causar la desaparicion de la independencia de México." (23)

En lo externo, los paises europeos veian con recelo la invasion econdmica de
Estados Unidos de América en ﬁéxico,‘ lo que obligd a que invirtieran en nuestro
. pais, sin condicionar la inversion al pago y reconocimiento de la deuda publica. -
En el caso de Inglaterra la inversion se canalizd a ferrocarriles, minas y servicios

publicos.

- - -« - . - - Y, .
Francia* que seria el tercer pais inversionista de importancia en México,ca—
nalizo sus incrementos a los campos de la banca, el comercio, los ferrocarriles y

los servicios publicos.

Estos Ultimos son importantes en la medida en que son la concresion del de-

sarrollo y el buen funcionamiento de la industria. Este sector a su vez, no rom-

(23) D'Olwe r Nicolau, Luis; Op. Clt., p- 999
En el caso de Francia se partia del antecedente de los barcelonetes. La in -
version francesa en las empresas privadas fueron influidas en gran escala por
la existencia de una colonia francesa muy prospera, aunque numéricamente re
ducida.. ‘
Garcia Bernardo, un pueblo fabril del porﬁnato. Santa Rosa, Meéxico Sep/80.
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| pe con la tendencia analizada. Es una rama controlada también por el capital ex
tranjero que gozah de las prerrogativas resultantes de la subvencién otorgada por
el Estado porfirista. En este caso iCuadro 5), Gran Bretafia ejerce practicamen-
te el Mmlio, con un total de 85 por ciento, mientras que sorprendentemente,
Estados Unidos solo participaba con apenas el cuatro por ciento del total de la

. % 4 .
inversion extranjera.

CUADRO 5. INVERSIONES EN EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
(Teléfono, Telégrafos, agua, luz y fuerza).

Ddlares Pesos %

Gran Bretafia 105'779,000 211'558,000 39

Estados unidos Ameérica 5'988.000 . 13'473,000 6

Francia 25'100,000' 10'040,000 )

- Holanda 1'320,000 2'640,000 1
TOTALES: 138+187,000 237'711,000

Fuente: D'Olwer Nicolau, Luis; Op. Cit., p. 1089.

En consecuencia, se puede conciuir esta parte sefialando que entre 1877 vy
1911 la inversion extranjera fue, ademas del canal de acaparamiento de impor -
tantes campos.econémicos por parte de las respectivas metropolis patrocinadoras ,
un catalizador importante en la vida economica interior de México, en la medida
qﬁe acelerd el transito de una estructura mayoritariamente agraria a una nueva,

de industria incipiente.

~t
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3. La Inversion Extranjera y su Relacion con la Mineria

La extraccion de minerales ha sido en la historia econdmica de México un
punto de_apoyo esencial, tanto en desarrollo regional como en la captacion de in-

gresos.

Las minas fueron el motor de la expansion de la nueva Espafia. En funcién
a ellas se organizaron, los poblamientos, la agricultura y el comercio. El porfi—
riato reanudd con ritmo impresionante la expansion minera hacia el norte, que en

algunos estados adquirio entonces los rasgos de una verdadera ﬁebre 923).

Incluso se debe ver en ella la palanca que permite colonizar algunas regionei
aisladas de los centros urbanos, dependiendo no solo en sus instalaciones producti-
vas, sino aun en la infraestructura de vivienda, comgrcio, servicios y, en general
de todos los aspectos de la vida cotidiana, de la ent.era iniciativa del capital ex -

tranjero (25).

Sin embargo, antes de llegar al auge productivo que alcanzd en el porfiriato,
el estado que aguardaba esta actividad productiva en el ultimo tercio del siglo die
cinueve era semejante al de la industria, el transporte y los servicios publicos, es
decir se encontraba trabada por técnicas de produccion atrasadas, heredadas de la
colonia. Empleaban mucho trabajo humano y fuerZa animal con la inevitable ca -
racteristica de tener un_?‘_baja produccion a muy alto; costos. Este atraso técnico
bloqueaba la posibilidad de generar excedentes que le permitieran transformarse ,

y menos aun que fueran a fortalecer a otros sectores de la economia, tal como

habia ocurrido, por ejemplo en sus afios de florecimiento durante la Gltima parte

(24) Guerra, -Iavier, "Territorio Minado. Mas alld de Zapata en la Revolucion Me
xicana". Revista nexos, Mayo de 1983, No. 65, p. 3%

(25) Besserer, Federico; op. CIt., pp. 17
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de la época colonial (26)

Ante esta situacion de grave atraso, las posibilidades de modernizar la mine
ria se inscriben en el proyecto liberal del Estado porfirista encaminado a echar
las bases juridicas y la infraestructura productiva necesarias que permitieran un
crecimiento econdmico, aprovechando un periodo de estabilidad politica. En este
caso el marco juridico quedo expresado en la Ley 6 de junio de 1892, que en par
ticular instaurd la propiedad a perpetuidad e irrevocable de las concesiones mine—

ras.

Al poco tiempo de emitida esa Ley -dado que daba respuesta a una demanda
del capital externo en el sentido de que se requerian condiciones amplias y exten-
sas para efectuar las explotaciones- se presentaron 847 solicitudes de consolida - |
cion de titulos de propiedad y en 1894 el total de las mismas era de 5,396. Al
mismo tiempo, los gobiernos federal y estatal otorgaban cada vez mas tierras a
las compafiias mineras, junto con los monopolios locales del comercio, la instala -
" cién de ferrocarriles privados, electricidad, telégrafos y teléfonos, para la cons -
truccion de carretéras y, las instalaciones requeridas para el tratamiento de los -
mineros, etcétera. C«(;n esta situacion juridica favoréble, los titulos de concesio
nes mineras pasaran de 797 en 1893 a 11 mil 865 en 1900-19001 y a 30 mil 837
en 1910-1911 (27).

Con la expedicion de la ley 6 de iunio de 1892 se allan6 el camino a la in—

version de capitales en el sector minero.

Sin embargo, ain cuando la Ley étorgabapreferencia, en primera instancia,

a inversionistas mexicanos, estaba mas bien hecha para atraer a los capitales ex-

(26). Rosenzweig, Fernando; Op. Cit., pp. 427-428
(27) Guerra, javier; Op. CIt., p. 37.
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tranjeros, pues los capitalistas autoctonos carecian de recursos econdomicos sufi —
ciehtes para montar y echar andar una infraestructura a la altura de la que se re

queria a finales del siglo diecinueve®.

'El mayor obsticulo a la modernizacion provenia pues de la falta de recursos
financieros. En efecto, segin informes recabados a finales de 1847, las minas —
mexicanas contaban con un capital de 826 mil 500 pesos. El 54 por ciento estaba
invertido en la zona centro, un 42.35 por ciento en la zona norte y el 3.69 por

ciento restante en el pacifico Norte (28).

En la mineria del porfiriato se sigue, al igual que en el campo de los ferro-
carriles, una politica de atraccion de inversion extranjera. Incluso fue uno de los
sectores de privilegio para la inversisn y el control extranjero. De 1838 a 1910
las inversiones mineras crecieron en 340 por ciento alcanzando en 1911 un total
de cerca de 324 millones de dolares. El 80 por ciento de estos costos de produc
cion eran de propiedad estadounidense (29;. Aqui conviene aclarar que el auge ».

" minero fue determinado en parte por la incorpqracién al mercado de los minera -
les de uso industrial. Sobre todo a partir del desarrollo de las industrias eléctri-
cas y metalmecanicas. En este caso el deseo de invertir de las empresas extran-
jeras fue mas alla de la &scasez de capitales y el atraso técnico tu.vo que ver in - -
discutiblemente con la necesidad imperiosa de contar con materias primas de uso

industrial.

* La diversificacion productiva de la mineria supuso una paulatina transicion de
una industria apoyada por siglos en la produccion de oro y plata a un esquema
mucho mas diversificado de explotacion de mmerales industriales, como cobre ,
plomo, zinc, estafio, carbon. En este proceso jugo un papel decisivo la politi-
ca de las grandes empresas, tendientes a favorecer la creacion de fundiciones -

" en México como respuesta al establecimiento de tarifas arancelarias a la impor-
tacion de minerales mexicanos en los Estados unidos. Besserer, Federico; Op. -

' Cit., p. 18.
(28) . Nava Otewn., Guadalupe; op. Cit., p. 265
(29) Bredderer, Federico; Op. Cit., p. 18
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Ahora bien, los resguardos juridicos y politicos de las compafiias extranjeras
y su alta capacidad financiera provocaron en la mineria mexicana un giro de cien-
to ochenta grados; a partir de la Gltima década de el siglo diecinueve se pasd a
la produccion en pequefia escala a la obtencion de milesde tonelada por afio, y so —
bre todo, .al control comercial de los minerales, al otorgarles un caracter mono -’
polico explicable por el monto de las inversiones requeridas por esta actividad, -
que no sdlo requirié de grandes inveisiones en la compra y explotacién de fundos
sino también la instalacion de plantas concentradoras y fundiciones, la construc —
cibn de redes de ferrocarril paré unir los complejos mineros metalurgicos con los
puestos de embarque, sin olvidar que muchas empresas tuvieron que asumir la ta-

rea de erigir y construir campamentos y pueblos mineras (30).

La dependencia de la mineria mexicana de la inversion extranjera, y de pa -
trones de acumulacion capitalista externos definen su caricter de enclaves produc-
tivops*. Dos casos tipicos serian los de El Boleo, en Santa Rosalia, Baja Califor
nia norte o sur y el de la Greene Consolidated Copper Company, en Canapea, -

gl

Sonora, cuyo asiento se hace en rpglones geograficamente aisladas.

En efecto, ambos centros de produccion asumen la tarea de colonizar regio-
nes deshabitadas. S infraestructura de produccion, habitacion y consumo brota
vertiginosamente como resultado de la voragine desatado por la explotacion del
cobre. Ademds por tratarse de puntos ubicados en regiones aisladas, su funciona-

miento econdmico, en lo referente a produccion - venta (cobre) - consumo (maqui

naria, herramienta de trabajo, alimentos, ropa) parece vinculado mas con el mer-

(30) Besserer, Federico; Op. Clt., p. 19

* Centros de produccion que dependen de su orgamzacxon y funcionamiento de la
metropoh de donde proceden los capltales invertidos (punto de vista econémico
politicamente se cobijan en el marco juridico de las leyes mineras expedldas por
el porfiriato).
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cado exterior que con el sistema productivo nacional. _ «;"v

Por otra parte, si bien el régimen porfirista establecia la igualdad y las posi e
bilidades de inversidn en campo mexicano a cualquier potencia que contara con €Ca .,
pitales suficientes, el caso de la mineria, al igual que de ferrocarriles, pone de ;i&

" 4
?

relieve /la "penetracion pacifica® del capital estadounidense®.

En 1885 se percibe ya una integracion demasiado estrecha de la mineria na—
cional con la economia estadounidense. Integracion que culmina en 1911 y los -
aflos siguientes, en los que la industria minera mexicana se convirtié en una suer-

te de apéndice de su homonima estadounidense. -

Entre 1884 y 1911 Estados Unidos acapara la mayoria de los fundos mineros

de la época, como se puede ver en la siguiente lista:

Compafiia Avaluo/dolares
Creston éélorado Cold Mining Co. 2'222,000 ;
Greene CGnsolidated COpper Co. 77500, 000 e
h'ﬂoctezuma Copper Co. 2'223,000 é’;{ N
;Vew York and Sonora Mining Co. 444,000 :
$inaloa-SGnora Mining and Smelting Co. 600,000
Hidalgo Mining énd Smelti‘ng Co. 666,000
Guanajuato Consolidated !M-ining Co. 266,000

'* La inversion estadounidense se ubica en los campos cupriferos del norte; como
se nota en el cuadro 3, dos estados nortefios -Sonora y Chihuahua - absorben
el 51.69 por ciento del capital invertido. O sea, 49 millones 106 mil dolares
de un total de 95 millones.
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Teziutlan Copper Co. 1'000,000
Batopilas Mining Co. 12' 000,000

Fuente: D'Olwer Nicolau, Luis; Op. Cit. p. 1090

CUADRO 6. LA PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MINERA EN 1911

Clasificacion E.U.A. Gran Bretafla - Francia México Otros
Fundicién - 26,500 -o- -0 7,000 3,000 /
Minas 223,000 . 43,600 5,000% 7,500 7,830

Fuente: Bernstein Marvin, D., The Mexican Minmg Industry, 1890-1950, State
University of New York, 1649. p. 75.

En 1911, segin se desprende del cuadro 6, la participacién estadounidense**

es estrictamente mayoritaria con una caracteristica especffica el hecho de haber

% En el caso de Francia es interesante que no se mencione la de fundicion del Bo
leo. En entrevista al obrero Manuel Camacho (l5l08l83) este menciona la exis
tencia de cinco hornos que funcionaban con carboén de coque y que producian el
metal en dos estados: uno puro listo para ser refinado e industrializado y el -
resto en MATE (mineral todavia con aleaciones que se embarcaba a Estados Uni
dos de América y Francia para ser fundido de nueva cuenta.

#x Una caracteristica relevante, que define el papel de ENCLAVE de la produccxon

L.

minera estadounidense, es que los centros de produccmn no pararon su inversion
durante la lucha armada (ver cuadro 2). La compafiia EL Boleo seria otro caso
en este tipo de "santuario de la produccxon" Katz, (La Guerra Secreta en Mé-
XICO, Editorial Era, primera parte), seﬁalo por ejemplo que la propiedad agra—
ria y minera nortefia extranjera se mantiene intocable por razo - de estrate—

- gia militar; mientras que Bernstein (Op. Cit); indica que El Boleo se mantiene
alejado de la lucha revolucionaria por razones geograficas.
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montado plantas fundidoras. El pais que le sigue de cerca es Gran Bretafia, pues
tuvo una participacién destacada en el mineral El Oro en el Estado de Mixico. -
Por su parte, Francia registra su inversion en dos minerales: El Boleo, en Baja /
California Sur y la Cétnpaliia D& Estrellas,' en Michoacan. Aa’nque por el mon- —
to sefialado, al parecer se trata de la primera compafiia. Llama la atencion, -
ademas, el monto de lo que serian capitales mexicanos, aunque, a decir verdad,

éstos se formaron con participacién de emprésitos extranjeros.

Un punto que da pie a las reflexiones es la relacion que se establece entre
fa actividad minera y la poblacion. Es decir: la mineria generé importantes nu-
cleos de poblacion que trajeron como consecuencia el crecimiento de las regiones
donde surgieron fundos mineros. Empecemos por seflalar que Ia relocalizacién de
la actividad minero metalurgica hacia la frontergnorte del pais estimuld el ded— -
miento de los estados de Sonora, Chihuah_ua, Coahuila, Durango y Baja Califor—

nia Sur, cuyo municipio que crece es el de Mulegé*.

Las cifras que aparecen en el cuadro 7 permiten observar su incremento po-
blacional. Debe recordarse que en numerosos minerales era notoria la escasez de
mano de obra, como resultado de las caracteristicas geograficas que impedian la
construccion de sodlidas fuentes locales de aprovisionamiento. Lo anterior propi —
ci6 fuertes migraciones internas que dieron pie a los desplazamiehtos de mano de
" obra del centro hacia los nuevos niicleos de actividad minera, fabril y agricola -

del norte y del noroeste del pais. Y dié lugar a un mercado de trabajo que ope-

* El Municipio de Mulegé (cxrcunscnpcwn donde se encuentra el mineral "El Boleo")
_ contaba en 1877 con una poblacion de 1,530 personas, misma que se eleva a 12 7A/
m11 759 habitantes en 1900, mientras que La Paz, que habia sido un puerto ma
ritimo de importancia en el pacifico y ademas capital del territorio, apenas con
taba con 1,000 habitantes en 1877 y 5,046 en 1900.
Estadisticas Seciales del Porfiriato 1877-1900. -
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CUADRO- 7. POBLACION POR ENTIDADES, k’EDERA‘I‘lVAS.
P ANOS DE 1877 A 1900

Afio Chihushua  Coahuila Durango Sonora
: %"ﬁ

1877 - 180,758 104,131 190 1Y | 110,309

1885 217,206 130,026 237 132 186,569

1893 312,146 184,59 307,283 165,892

1895 262,771 #1,06 | 295,103 191,280

1900 327,78 29,938 f 370,29 221,682

i
i
£ E

_Fuente: Estadisticas Sociales del% :_Porﬁriato 18*?-1900

%
. ;

Sin embargo, los procesos de mxgraaén )q poblamxento de; esas regiones mo -
eran mecamcos y Fue necesano que las’ empresﬂs mineras crear&n una fuerza de —
) trabajo libre relanvamente estable y capaz de zﬁdaptarse a nuewas condlcnones tec-
nolégicas de traba)o. Proceso de raplda proheﬂmzacion que, sm embargo ‘tuvo ne
cesidad de salvar numerosos obsticulos. No *st& con inculcat en el minero gam
busino los hibitos de una dxscnplma fabnl. Tdhblen fue precx:o romper las tra -
bas que el sistema de hacienda impuso a la h“e circulacion d; mano de obra. A
esa dificultad se vino a sumar una mas grave- ‘'una buena parte de este proletana
do minero se vio forzado a romper lazos con H,n origen geogratnco—ocupacxonal, —\/

i
emigrar a zonas mhospltas y poblar los mmeri‘es en graves cdnd:cnones de hacx-

A i i v
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namiento e insalubridad (32).

otro problema ligado al de las minas-poblacién es la llegada repentina de tra /
bajadores ext}anjefos y con mayor experiencia. Este proceso parece inicialmente
natural, dadas las exigencias tecnologicas de una mineria en proceso de moderniza
cion.’ Sln embargo, la presencia de extranjeros generd graves contradicciones so-
ciales que se manifestaban en diferencias étnicas o en las ocupaciones de puestos
claves en el proceso de trabajo. Asi, con la creciente especializacion de tareas
y oficios impuestos por el uso de la nueva tecnologia minera, cierta categoria la-
boral, como la de contratista -capataces, mayordomos, capitanes, electricistas y
mecanicos- fue un reservado a los extranjeros. Los mineros mexicanos, en cam— /
bio, desempefiaban los oficios tradicionales de barretero, carpintero, peon quebra-
dor, palero y limpiador (33).

Sin embargo, las deficiencias que encontrd la inversion porfirista en rela —
cion a la fuerza de trabajo reclutada en comunidades agricolas, fueron resueltas
por la novedosa actividad minera de fines de siglo pasado. En efecto, el cambio
en las técnicas de produccion termind por subordinar y transformar a este proleta
riado minero; al mismo tiempo, que educé a esta novel fuerza de trabajo campe-
sino propicié con su c;'alificacién un incremento en la produccion minero-metalirgi-

ca al lograr un mayor rendimiento por trabajador.

El norte mexicano, recibié las primeras luces del siglo XX, mostrandoorgu - -
lloso a la mineria como el eje alrededor del cual se agrupaban diversas activida -
des econdmicas; cierto, con la implantacién masiva de grandes compafiias mine--

ras, la constitucion de grandes propiedades en manos extranjeras y la construccion

.(32) Besserer, Federico; Op. Ct., p. 21
(33) Ibid.
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de los ferrocarriles mineros, los efectos colaterales no se hicieron esperar; creci
miento poblacional, diversas actividades comerciales; impulso una importante infra
estructura complementaria como el uso del teléfono, electricidad y vias férreas —

secundarias.
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11.- LA COVPAGNIE DU BOLED: FORVCION, ALGE Y. (RISIS DEL ENOAVE
LOS ANTECEDENTES: LA MINFRIA EN FL DISTRITO CE SANTA AGUEDA (1860-1884)

La historia del surgimiento de "El Boleo", en Baja California Sur, cam-
plejo minero fundado y construfdo a finales del siglo pasado (1885), auspi-+
ciado por la inversi6n de capital francés proveniente de:las b6vedas de la -
Casa Rothschild, se inici6 con el hallazgo casual que el ranchero Jos& Rosa-
Villavicencio hizo de una bola* de oxidoruro de cobre en las inmediaciones -

unos cerros ubicados en el cafon de Purgatorio.

En 1868, Villavicencio, oriundo de la rancherfa de Santa Agueda y comer
ciante de quesos, carnes y cueros que vendfa a los marineros de Guaymas, an-
daba en busca de una ruta més que .le permitiera acortar’ la distancia entre -
su rancho y el punto donde fondeaban los veleros, topd de casualidad, en un-
lugar 1lamado "Santa Marfa", con un cerro aledafio que Ilamb su atencibn por-
su enorme capa de terrones color verde. Sin vacilar, de immediato tamb algu-
nos y notd que cual si fueran mazorcas tiernas se desg’r‘anaban en sus manos.-
Sin perder tiempo, Ilend con ellos una de sus alfoi'jas y la envid a Guaymas-
para que fueran:sm:etidas. a un examen de laboratorio. El resultado de! mismo
fue en sentido de que se trataba de cobre de muy buena ley (20 por ciento en
pramredio), -Al parecer, co.r_rib camo pblvora la noticia de que existia éobre -
de muy buena calidad en lo; cerros de Baja California y en el Partido de Mu-
legé. En breve llegaron los primeros mineros, Blunhardt y Julio Miler, ambos
de origen alemin, quienes ie pagaron 16 peéos a Villavicencio por revelar el

sitio donde habia encontrado el mineral. (1)

*,- La forma esférica del mineral camurmente 1lamada "Boleo", le suministcd-
el narbre al mineral, mismo que fue oficializado con el decreto que fir-
mb Diaz, el 7 de julio de 1885, para la fundacibn de una colonia, antes-
(1868-1884) fue mis conocido camo_el Distrito-Minero de Santa Agueda.

(1).Tinoco, Manuel. Informe sobre el Distrito Minero de Santa Agueda. Ed. Po
rria, 1885 pp. ‘
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Blurhardt y Miller, eran avéclndados del puerto sonorense y formaban---
parte de un nutrido grupo de extrénjeros que incursionaban en las activida--
des de camercio y mineria (sobre todo de placeres) que empezaban a despuntar
en aquella &poca. Avituallados y con un pequeiio nfinero de trabajadores ini--
ciaron las actividades mineras el mismo afio en que fueron descubiertos. (2)-
Dispuestos a enriquecerse lo mis pronto posible agotaron la capa superficial
del yacimiento en menos de 4 ahos y se marcharon. Esta experiencia efimera,-
que recogib6 el mineral de los tajos abiertos con suma facilidad:y, pudo en--
viar un embarque de cobre a Europa suficiente para que el Distrito de Santa-

Agueda empezara a cobrar forma.

Una vez divulgada la noticia de la existencia del cobre en la regibn se
incrementb el nfmero de prospectores que buscaban un sGbito enriquecimiento,
asf, los primeros registros y denulncias de minas se hicieron en enero de ---
11870. En todos los casoé el marco jurfdico utilizado 'fuerdn las Ordenanzas-
de Minerfa. As1, en la fecha ya mencionada y ante el Juez Bernardo de la Ro-
sa, natural de Oaxaca, camparecieron Manuel Tinoco y Vicente Mexia para soli
citar posesion de la mina “Providencial Y ese mismo dfa Mexfa, en 'sociec‘lad *
con John E. Higgins y Arturo V. Lewis, residentes en Liverpool, Gran Breta--
fia, denunciaron y solicitaron derecho de posesién de la mina Humboldt.(3) --
Eran movimientos tipicos de los descubrimientos, no ajenos a un ambiente de-

especulacién con la propiedad minera.

Entre 1870 y 1875 se llevan a cabo una serie de operaciones de compra y

(2)0‘ Ibidc
(3).- Archivo Municipal de Santa Rosalia, Expediente 1860-1870
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venta con las minas de cobre descubiertas en el Distrito de Santa Agueda, ju
risdicciébn de Mulegé. El 18 de marzo de 1875, por ejemplo, Encarnacibén Arce-
vende la mina el Buen Hallazgo en $1,000.00 (mi! pesos) a los sefores Manuel
Tinwoco y Enrique Guindell, quienes fundan una sociedad. El} precio de venta -
inclufa servidurbre y perteﬁenclas. Aquf resulta interesante sehalar que a -
la fuerza de trabajo enplééda se le denamina servidumbre pues, cam se ver8-
mis adelante, los trabajadores pioneros, que hacfan la labor en los tfineles-
eran yaquis trafdos del estado de Sonora. (4) Entre 1870 y 1875 hubo muchas-
operaciones similares, evidencia de un proceso cuyo camino se hacfa con espe
culaciones y fracasos; tarbi&n aunque escasas y.de pequefio monto, hubo accio

nes exitosas.

Aparentemente, no habfa razén para fraq#;ar pues los depbsitos superfi-
ciales permitfan una fécil explotacibn. Sin(émbargo, el mayor obstéculo era-
la falta de capital, diffcil de conseguir por estos pequefos mineros. Et ais
lamiento, las largas distancias del mineral respecto de centros con autori--
dad para hacer los registros originaba grandes gastos por posesiones y visi-
tas. Otro lastre que aparecid en este despertar fue el intermediarismo, los-
"mineros" solo podfan vender minerales de 20 o mis por ciento de ley los que

se pagaban a bajo precio por individuos que los campraban por segundas o ter

 ceras personas. (5)

Es en este periodo, cuando aparece una tendencia hacia la concentracién
de la propiedad minera, debido en parte.a los fracasos y eliminacion de mu--
chos pioneros. Provenientes de Sonora, Sinaloa.y Sur de la peninsula arribas

ron al mineral grupos de franceses, alemanes y mexicanos. Ellos prameven --

(4).- AR, Exp. 1870-1875
(5).~ Tinoco; op cit. pp. 15-16 .

\
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las primeras campafifas mineras en la regibn; de este impulso surgen' las nego
claciones Camou Hermanos de Guaymas, J. Kelly y Compafiia, de Mazatl&n, la de
los sefiores Pablo Dato y Carlos Gaxiola y la negociacién Carlos Eiserman y -
Eutaquio Valle. Posteriormente, al finalizar la década de los setenta, Ma---

nuel Tinoco organiza la Cmpahia "El Huyar y Sontag".

En realidad el mérito de ’e_stos pequenos empresarios es darle un cierto-
caricter de estabilidad a la mineria regional. El tipo de los trabajos que -
realizaron refleja que eran proyectos enfocados solamente a la extraccibn, -
estaban incluso alejados de otras experiencias mineras cercanas geogréfica--
mente, cano los minerales de El Triunfo.al sur de la penfnsul;, en donde una
canpaifa britfnica en 1862, habfa establecido u/n sistema de tr;abajo campleto

(extraccién, concentracién y fundicién),

De cualquier forma, un anflisis de los trabajos emprendidos ayuda a en-
tender cano era cada vez mis necesario la articulacibn con capitales forf---
neos para poder modificar de tajo la organizacibn de 1so trabajos y volver--

los rentables.

Fue en el aitlo de 1872, después de haberse agotado les depbsitos superfi
ciales, cuando se ampezd a arpfender trabajos mis pérféct_os para explotar --
las diversas capas en el interior de las\montaﬁas. .la~-pri;1iera zona de labo--
rfo, fueron las minas del arroyo de "Providencia", se abrieron gélerl’as de =~
extraccibn casi horizontales, para 1876 los trabajos se extendieron 300 me--
tros de profundidad y 150 metros de anchura, estabaﬁ ventilados por medio de
tres lumbreras. Se usaba pblvora negra, cafiuela, aceite de lobo de mar para-

el alurbrado, y las herramientas consistian en barras, picos, marros y cu---
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fas. Ademfis, las carretillas y tanates de cuero para el acarreo del mine----

ral.(6)

La mano de obra empleada era yaqui, que laboraba diez horas diarias por
un jornal que oscilaba, entre $0.70 y $1.00. Aunque también se les pagaba -~
contrato, ganando por la extraccifn y separacién en los patios entre $10.00-
o $12.00 la tonelada. Sin maquinaria para sacar el mineral, obligadamente, -
debfan acarrear dos toneladas en cérretilla, y una tonelada en tanates. Lue-~
go, otro grupo, se encargaba de seleccionarlo y ponerlo en sacos, enseguida-
en carretas tiradas por nnias-se llevaba a la blaya,'esta tarea se pagaba a-
$4.00 la tonelada; finalmente, en pangas se acarreaba hasta lbs veleros que-
lo 1levaban a Guaymas en donde era nuevamente embarcado rumbo a Swansea, In-

glaterra en los buques que descargaban mercancias. (7)

El atraso en los sistems de extraccibn y acarreo encarecfa mucho la --
produccidn. Esto determind embarcar finicanente mineral con ley de mis de 20-
por ciento de cobre, los inferiores se amontonaban camo desperdicio. Hacia -
camienzos de 1874, la produccibn total.era de 6000 toneladas con un valor en
Europa de 480 mil pesos. La eficaz mano dg obra yaqui, por su bajo costo y =
alta resistencia a estos rudos trabajos,campensaba la relacidn .costo-benefi~
cio, pues pese a estas dificultades llegaron a tener ganancias de 35 pesos =
por tonelada. Normalmente la poblacidn indigena era de 250 harmbres; vivian =
en-ramadas que cambiaban de lugar constantemente, pues el ansia de conseguir
mineral de alta ley implicaba un movimiento continuo de los campamentos.

Con un sistema, que se concretaba a explotar el cobre existente a flor-

(6)0- Ibid.
(7).- Ibid. p.19
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de tierra, transcurrieron los diez primeros afios de explotacibn de las minas
del Distrito de Santa Agueda. Con un mEtodo rutinario, basado en una alta ex
plotacién de la fuerza de trabajo de origen yaqui, la produccibn alcanz6 des

de 1869 a 1878 23 mil 500 toneladas. (8)

En 1879, la baja mundial en el precio del cobre mostrb6 la fragilidad de
estos proyectos mineros. Atrapados en técnicas rudimentarias y depeﬁdiendo -
de los vaivenes del mercado externo no pudieron sortear las dificultades. El
mineral de leyes altas exigia obras profundas, para ello se requerfa alté --
tecnologia y capital suficiente. Nada‘ extraiio fﬁe,' que fracasaran las nego-
ciaciones de los Camou Hnos.* y la de J. Kelly y Cia. 8616 pudieron sobrevi-/
vir en la crisis las Conpaifas "Huyar y Sontag" de Tinoco y "Providencia" y-

"Boleo" de Eiserman y Valle.

Esta filtima asociacibn, ante el quiebre de los otros,monopolizé la pro-
piedad minera pues disponfan de n;ﬁs fbndos y experiencia.:La explicacibén a - .
ello son les contratos de avios que teniaﬁ.con las 'casas cqnerciales "Sando-
val'y Bulle" y "Selder y Von Borstel”, ambas del puerto de Guaymas. El crédi
to refaccionario fue acordado, precisamente, en el aﬁb de 1879. El comprami-
so de los camerciantes fﬁe suministrar fondos, vi;/eres y los fitiles (picos,-
cubas, carretillas, sacos, pbdlvora; madera) necesarios av la explotacidn del-
mineral. Los empresarios gntregaban todo el metal a los aviadores, quienes a
su vez lo remitTan a Europa para su venta. Cuando llegaba el dinero, mfnimo-

tardaba tres meses:.la operacidn, se descontaba la deuda por refacciones, En-

(8).- Apuntes para formar la Estadistica de la Repfiblica Mexicana. Anales de
la Secretaria de Fanmento, Tamo V. 1880. '

*.,- Esta negociacibn, en los aprietos de la crisis se acercd, sin éxito a-
un proyecto que hubiera significado un paso importante hacia la moder-
nizacién. Pensaba que con un capital de diez mil pesos podfan modifi--
car el sistema de extraccidon, mediante obras de ventilacién y haciendo
el acarreo con ferrocarril, tambi&én velan cams necesario un pequefio =~
horno de fundicién para metales de menor ley. Apuntes para formar la -

.Estadistica Minera... Op cit. p.33
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plena crisis, de golpe, recibieron 40 mil pesos de financiamiento, suficien-

te para sobrevivir. (9)

Sin embargo, el problema era mfs serio que una mamenténea baja de pre--
cios; el verdadero reto consistfa en 'seg\rir trabajando el yacimiento con le
yes menores al 20 por ciento, Entre 1882 y 1884 con la recuperacidn del mer-
cado, llegaron al lugar geblogos de varias nacionalidades. Entre otros vinie
ron los profesores Fuchs, ingeniero en jefe de la Escuela de Minas de Parfis;
Cumenge, ingeniero consultor de Rio Tinto (filial de la Césa Rothschild), La
Bouglise, \Marte_nweiler, Sellder Hague; de Nueva York, Bruton, Frippel y Wi--
1liams. Todos ellos coincidfan con Manuel Tinoco en lo.preciso de invertir -
una gran suma para poner en un afo, el mineral en estado de explotarse econb
micamente y con perfeccibn, pues se calculaban 700 mil toneladas de metal <=
con una ley pramedio de 12 ymedio bor ciento. (10) Tarbién era muestra de --
ello, las 60 mil toneladas envi_ada-sv a Europa y las 120 mil que servfan de re

l1leno.

Tmoco resunié el plan en cuatro acciones ‘estratégicas:

l1.- Dividir el mineral en cinco f'\;ndos, incrementando el nGmero de ope-
rarios, estableciendo ferrocarril y rmquinaria; 2;- ’Beneficiar los minerales
pobres de menos de 6 por ciento por precipitacién, 3.- Establecer una fundi-
cion para el beneficio de mineréles de 10 6 mas por'ciento y 4.~ Construir -
muelles y establecer un vapor para facilitar la exportacién y la introduc--=

cidn de los efectos necesarios para la vida en una regidn que, camo se sabe,

(9).- Archivo del Registro PGblico de la Propiedad, Santa Rosalfa, B. Cfa.-

Sur, Legajo docurentos, afio 1879.
(10).- Tinoco; Op. cit. p.18
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es un desiertogue nada produce. Sin estas medidas -decia Tinoco- el Mineral -

de Santa Agueda habrf muerto, y con €1 habrf desaparecido la esperanza de me

joramiento y progreso de todas aquellas regiones. (11) (el subrayado es de -

MR)

(ll)-- Ibido pp. 28-29
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LOS FRIMEROS ARDS:

El &rea de explotacid6n en donde se asentd la Compaifa Francesa --------
"El Boleo", contaba en 1884 con dieciseisaiios de disparejos trabajos mineros.
La era de los pequeios empresarios llegaba a su fin, hasta ese momento la --
historia productiva quedaba emmarcada en las 60 mil toneladas embarcadas ---
con destino a Swansea Gales y las 120 mil amontonadas en el arroyo de la Pro
videncia. Justamente, para superar la crisis en quelos habfa sumido la baja-
mundial que tuvo el precio del cobre en 1879 y ademfs, con la intencibén de--
capitalizar las explotaciones mineras del Distrito de Santa Agueda realizan-
do trabajos en gran escala* de explotacidn y beneficio camo un proceso inte
grado, los alemanes Eisenmann y Moller con los mexicanos Eutiqufo Valle y --
Manwel Tinoco, organizaron la negociaci6én de El Boleo en 1884, misma que ---
ocuparfa a los finicos 250 trabajadores existentes en la zona de los cuales —1//

80 eran franceses y el resto yaquis (12).

Los intentos de modernizacidén que exigian altas inversiones de capital-
encerraron al proyecto en un callejon sin salida: la necesidad de acudir con
inversionistas extranjeros de origen europeo. En efecto, el hecho de estable

cer relaciones con el mercado externo a consecuencia de las cantidades de --

*, - El informe rendido por el Ing. Manuel Tinoco en 1884, aportaba la ne--
cesidad de realizar fuertes inversiones de capital para salvar la cri--
sis productiva del mineral cuprifero del Distrito de Santa Agueda.

(12).-Bernstein Marvin D. The Mexican Mining Industry, 1890-1950, State Udi-
versity of New York, 1964, p.24 S
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cobre exportado y la coincidencia con una mayor demanda de metales industria -

les, les dio contacto con capitalistas europeos relacionados con la Casg ---
g_oilﬁc_lilg,el capitall que controlaba el camercio mundial de los minerales --

Industriales (13).

Al parejo de organizada la Negociacién de E! Boleo, la zona cuprifera -
del Distrito de Santa Agueda, atrajo las miradas codiciosas de los capita---
les foréneos, d_e ello resultd la .visita de una camisidén exploradora francesa
que encabezaba el geblogo Cumenge de la empresa Rio Tinto (Casa Rothschild)-
y los ingenieros Fuchs y La Bougliese, profesores de la Escuela de Minas de-
Parfs. La tarea que trafan era elaborar un informe en torno al estado real -

que guardaban los minerales para considerar la conveniencia de explotarlos--

V

directamente. Con asambro, la Comisidn reportd que habfa ahf mfs de 700 mil /

toneladas de cobre de 12 por ciento de ley en pramedio, limpio, en 6ptimas--
condiciones para ser fundido y calcularon también el tiempo que iban a ex---

plotarlo: cincuenta afios (14).

Con tan buenos pronbsticos, al siguiente afio de la visita del geblogo -
Cumenge, el 16 de mayo de 1885 los banqueros de la Casa Rothschild fundaron-
la Compagnie du Boleo en forma de Sociedad An6nima y con capital de 12 mi---

llones de francos (2 millones 700 mil pesos de la &poca). En este proceso el

papel de Eissenman, Valle y Tinoco fue fundamental, sin recursos econfmicos para

(13)..-Cota Meza. Rambn. "Fundaci6n de Santa Rosalfa" en Roberto Gastélum Arce.

Centenario de Santa Rosalia; Edici6n del Gobierno de Baja California --
Sur 1985, p. 14.

(14).-La Canisi6én tambi&n reportd aspectos relacionados con el clima pero --
sobre todo, carentd acerca de la excelente calidad de la mano de obra -
yaqui a la que vieron trabajar mientras hacian el estudio.
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sacar adelante su propio proyecto, sirvieron de intemediarios*entre el go--
ble;no federal y ta recién constituida campafifa francesa, no sin antes haber
vendido su parte en 1 mill6n de pesos oro, pues fue con ellos, con quien ---
Porfirio Diaz firmb el 7 de julio de 1885 el contrato para fundar una colo--
nia minera en el Distrito deSanta Agueda, a la postre, lo que serfa el mine-
ral "El Boleo". Con esta operacifn dé traspaso la Campagnie du Boleo. adqui-
rio derechos para explotar, seglin la concesibn oficial, todas las minas del-
Distrito de Santa Agueda en un radio de 88 kil&metros cuadrados. La conce---
si6n otorgada por el gobierno mexicano camprendia una superficie total de --
20,627 hectéreas de !as’ cuales 9622 habfian si'do concedidas anteriormente a--

la Cfa. "El Huyar y_Sontag" propiedad de Manuel Tinoco y a la negociacibn --

"El Boleo" de Eisemmann y Eutiquio Valle, el resto 11,005 hectéreas eran de-

reciente incorporacién. La catpéﬂia pagb - 75 centavos por cada hectfrea o ---
sea 15 mil 470 pesos por el total de las tierras en que se asentaba el mine-
ral, incluyendo la parte en que fue instalada, la fundicién en donde en ----

breve se levantarfa Santa Rosalfa, Baja California Sur y su puerto.

/

Al aceptarse formalmente la presencia del capital franc€s en el Distri-
to de Santa Agueda, se daba paso a un hecho que corresponde al proceso de --
modernizaciébn de la minerla mexicana iniciado en el filtimo tercio del siglo-

pasado. En la concecibn otorgada a la Casa Rothschild no existia distancia--

~

¥ - Es muy probable que el intermediarismo se debid a que las relaciones--
diplaniticas entre MBxico y Francia apenas estaban en aquel momento en-
su etapa de normalizacién despu€s de la intervencidn del ejército fran-
cés
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miento con las politicas econGmicas del gobierno mexicano, al contrario, ---
es bastante congruente. El proyecto minero de "El Boleo" parece ser la pauta
para otros que le sucederian. En el lapso que existib entre la asfixia eco--
némica del mineral y la firma del Decreto por Diaz, la prensa nacional, es--
pecializada en estos campos, reflejaba el inter€s y conveniencia de que los-
capitales europeos eran la finica posibilidad de establecer una empresa mine-

ra eficiente, organizada y, sobre todo, con suficiente capital (15).

Eran los tiempos en que la minerifa se vela favorecida por las politicas
del gobierno, pues la consideraba el medio id6neo de proporcionar trabajo,--
de poner en circulacién la moneda, de hacer camercio, de consumir las semi--
I1as, los ganados y los efectos y de aumentar rentas fiscales (16).En el ---
caso de "El Boleo" habfa un interés extra: qﬁe sirviera para impulsar la --- V/
colonizacibn de una regidén de MExico prhcticamente deshabitada. Mientras que
el gobierno :’exp_resab,gsu intencibn de articular a la peninsula de Baja Cali--
fornia con el mercado nacional, los inversionistas franceses aprovechaban --
las 6ptimas condiciones politicas para dar curso a un proyecto minero que --
derivbd en un enclave, que tuvo durante un largo tiempo, el control econfmico
y politico de la zona en que se encontraba el mineral, realizarido una explo-

tacibn en gran escala de los ricos yacimientos cupriferos.

En el contrato aprobado el dfa 7 de julio de 1885 para establecer una--

colonia minera en el Distrito de Santa Agueda, Municipio de Mulegé, se ven -

{i5).-Boletin El Minero Mexicano, Tamo XI, No. 31; p. 388.
(16).- Ibid. '
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claramente los intereses del gobierno de Diaz de inducir un crecimiento -----
econfmico de la regibn.

El gobierno esperaba, que a mas tardar en un afo, a partir de la fecha -
de firma del! contrato, deberfan estar establecidas dieciseis familias extran-
jeras y cincuenta mexicanas ocupando cada una un lote minimo de 2 mil quinien
tos metros cuadrados con su habitacitn construfda. Tarnbién era compramiso de-
los concesionarios establecer, en el mismo tiempo que el anterior, un vapor -
de cincuenta toneladas con la obligaci6n de hacer dos viajes redondos entre--
el mineral y el Puerto de Guaymas, haciendo una escala en Mulegé*. Otros com-
pranisos adquiridos por los colonizadores era que los trabajos de explota----
cibén de los once fundos mineros deberfan camenzar después de tres meses de --
firmado el contrato, ademis en un aﬁo deberfa estar establecida una hacienda-

para el beneficio de los metales.

Por su parte, el gobierno concedfa a la Campagnie du Boleo un conjunto -
de prerrogativas. En principio las 77 miﬁas existentes en todo el distrito --
fueron agrupados en once fundos mineros, siendo considerado cada fundo camo -
una sola mina, esto los protegia contra posibles denuncias o caducidad, pues-
para que ello sucediera no deberfa existir un solo trabajo en el fundo mine--

ro.

*.- Por el tipo de requisitos, el contrato parece estar muy influenciado por
la famosa ley sobre deslinde de terrenos y colonizaci6n del 15 de diciem
bre de 1883. El proyecto minero de "El Boleo" es pionero en esta etapa -
de modernizacién de la mineria mexicana, de ahi que, con cierta ingenui-
dad el gobierno de Diaz piense en la creacibén de un espacio econfnico -- '
abierto, con actividades productivas diversas. Lo anterior explica en --
que su mayor insistencia sea establecer ese trifingulo camercial formado-
por Santa Agueda, Muleg€ y Guaymas tal y cam se venfa dando, en pequeila
escala, cuando el mineral estaba en manos de los pequefios empresarios.



AdemBs, de acuerdo con el artfculo 25 de la Ley de Colonizacibn los con-
cesionarios quedaron exentos durante veinte ahos de toda clase de impuestos -
federales o locales; exencidn de derechos de importacidn a la herramientas, -
miquinas, materiales de construccidn, animales de trabajo y de cria, produc-- /
tos quimicos, plamo y fierro y de todoslos materiales que se requirieran en -
el sistema de beneficio de los metales. Otra franquicia, quizd la mAs impor--
tante, consistid en que durante 50 afos, ni el cobre ni otro producto deriva-
dos de las minas de la colonia podfan ser gravadas con derechos de explota---
cibén, tampoco podla ser gravado con derechos de‘ importacidn el carbbn de to--
das clases y la lefia. Afin y con todos estos derechos adquiridos, el gobierno-
se campranctia a establecer en un lapso de tres meses, un puerto habilitado -

para el camercio de altura y cabotaje (17).

Una vez que los decretos firmados por Porfirio Dfaz, legitimaron el tras
paso de la zona minera a manos del capital francés, la vor&gine del espfiritu-
empresarial no se hizo esperar, la prensa nacional nuevamente daba noticias -
sobre las minas del Distrito de Santa Agueda, e informaba del vuelco que ha--
bifan tamado los trabajos bajo la iniciativa del capital extranjero. El minero
mexicano sefialaba: "Elafio. pasado, 1885, una compaifa francesa campr un gru-
po de minas de cobre. La cantidad de metal productivo es muy considerable y--
se estén construyendo en gran escala tranvias, molinos de reduccidén y otras--
construcciones sobre el terreno. Hasta la fecha se han gastado no menos de --

dos millones de pesos en las rhejoras que se han emprendido" (18).

(17). Mediante decreto, expedido el 14 de julio de 1885, Porfirio Dfaz habi--
1itd para el camercio de altura, sin existir, el puerto de la ensenada -
en Santa Rosalfa. Lo oportuno del decreto era que permitia la construc--
cién de un muelle, que urgia, para descargar maquinaria, materiales e --
incluso los trabajadores que llegarian enganchados de las costas vecinas.

(18).-Boletin El Minero Mexicano. Tamo XIV, No. 10 P. 41
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En realidad, -las noticias que difundfa el Minero Mexicano, no eran nada-
exageradas, aceleradamente se daban los primeros pasos para reactivar el mine
ral ae "El Boleo" y con ello resolver los campramisos que le fijaba el con---
trato y, aprovechar el auge del mercado de los metales industriales. Después-
de haber presentado poca actividad el campamento minero de Santa Agueda duran
te diez anos, los nuevos duefios van a cambiar de tajo la organizacibn de la -
explotacibn. Partiendo de una base contraria: éusencia de trabajadores, esca-
sez de agua, terreno estéril, falta de un puerto para la entrada de mercan---
clas y salida del metal, la campaiifa sin perder un &pice de tiempo dio paso a
su estrategia empresarial, para, en el transcurso de dos afios levantar de la-

nada una infraestructura minima (19).

En efecto, los primeros dos afos (1885-1887) los trabajos se enfocaron a
organizar un desarrollo sistemtico de las minas. De la costa vecina, o sea -
Sonora, un centenar de indios yaquis fueron traldos exprofesamente para mejo-
~ rar las pocas galerlas que estaban paradas; tambi€n, se procedié a despejar -
.el escanbro en las galerfas desplanadas y se efectuaron nuevas labores. Junto
con la mejora y apertura de nuevos trabajos mineros, se pidié a los Estados -
Unidos y a Europa un primer materjal de explotacidn, se arreglb el puerto y -
se construyd provisionalmente, un muelle de madera que se termind en 1886. --
También en esta etapa inicial, se buscd resolver el problema mas serio al que
se enfrentaron los antiguos propietarios: la creacidén de un sistema de fundi-
ci6n para beneficiar metales de menor ley, para ello, con los materiales im--

portados, en enero de 1886, siete meses después de lograda la concesidn, ha--

(19).-Grijalva Edna Aide. "Los primeros anos de la Campaiifa "El Boleo" en ---
Meyibd/ Vol. I. Diciembre de 1984, No. 4, p. 30. "
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bian parado el primer horno de fusibn water jacket(20), de ese horno se produ
jo -modestamente- cobre mate y cobre negro en cantidades equivalentes a 196 -

toneladas de cobre puro en 1886 y 1,822 toneladas en 1887 (21).

La informacibn sobre los primeros veinticuatro meses de existencia del --
mineral "El Boleo" giraron alrededor de dos objetivos estratégicos: por un -
lado, dejar constancia de una permanente actividad minera ~ los trabajos en -
las minas eran parte del plan asf camo el primer horno de fusibn - para sal--
var los requisitos exigidos por el gobierno y por otra parte, recibir todos -
los materiales, maquinaria, y demis implementos necesarios para la explota---
ci6n del mineral. Después de 1887 se 'da paso a una estrategia ms global, ---
encaminada a configuar un espacio de produccibn que cuente con formas de ex--
plotacién sistemitica de las minas, planta de beneficio, campamentos y casas,
ferrocarril, talleres de miquinas, laboratorios de ensaye, tuberfa para condu
cir el agua y sobre todo un muelle fuerte que sirviera para recibir todo tipo
de mercancfa, es dec;r. contar con todos los medios necesarios para llevar a-

cabo operaciones en gran escala a una regién que previamente habfa sido un de

sierto inhabitado.

Precisamente, el Gnico punto de contacto con el mundo exterior del mine--
ral "El Boleo", eran las éguas bermejas del Golfo de California, Este condi--
cionante geogr&fico impuso camo tarea prioritaria la edificacion de un mue::-
lle, de &l van a depender los avances de los trabajos mineros durante los pri
- meros diez afios. El primer muelle fue mandado construir por la compaiiia en un

lugar conocido cano "Arroyo de la Providencia", fue terminado ---------<-----
8

(20).-Diguet Lebn. Territorio de la Baja California: Reseha Geogr&fica y Esta
- dIstica. Librerfa de la Vda. de C. Bouret, 1912, p. 28.
(21).- Wilson F. Ivan. Geologia y Depbsitos Minerales de El Boleo, Instituto-
Nacional de Investigaciones de Recursos Minerales, 1955, p. 266
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a mediados de 1886, era de madera, tenfa una extensibn de 250 metros de largo
y se invirtieron $40,000.00 en su edificacién. La noche del 28 de diciembre -
de 1887 un fuerte temporal derrib6 la tercera parte del muelle. Durante el --
verano de 1888 se volvib a reponer un muelle de madera de 265 metros de lar--
go, gastlndose en este trabajo $25,000.00 Para 1891 el muelle de madera ha--
bfa sido destruido tres veces. La ausencia de puerto, ensenada o un punto de-
abrigo en la costa, hacia sumamente dificil el fondeadero de las embarcaciones
y la falta de préteccibn contra los vientos reinantes* habfa ocasionado la --
destruccidn de los muelles, ademAs de que habla hecho zozobrar a dos buques -
de alto poste y arrasado con varios ‘buques extranjeros atracados en el momen-

to del derrumbe (22), Esta situacidén entorpecfa las labores de la empresa.

En 1892, la Camnpagnie du Boleo, urgida de contar con un puerto seguro --
que resguardara los buques y veleros portadores en sus bodegas de materiales-
para las minas, fundici6n y ferrocarril, firmb un contrato con la Secretrfa -
de Comunicaciones y Obras Pfblicas, canprametiéndose a realizar mejoras al --
puerto de Santa Rosalfa. En realidad, se trataba de construir un malecdn que-
abrigara a las embarcaciones de los vientos del noroeste, pues la situacién--
especial de la empresa, separada por el mar de toda poblacién de importancia-
y desprovista de los elementos mas indispensables para darle vida al mineral,

se vela obligada a importar, de Europa y de los Estados Unidos, alimentos y--

* - Al viento que sopla en el Golfo de California se le conoce camo Noroes--
te, presenta la caracterIstica de un viento de desierto; es violento, --
seco, frio y sopla a veces durante quince dias sin interrupcidn: entre--
novianbre y marzo es la &poca en que sopla con mayor fuerza.

(22) - Grijalva, op. cit., p. 21.



todos los materiales necesarios para la explotacién de aquellos importantes--

criaderos (23).

La empresa se camprametia a tener terminado el malec6n en un perfodo no
mayor de seis afios. En la construccién del dique, se emplearfa por primera --
vez, dando muestras del avance de la ingenierfa minera, la escoria sobrante -
del mineral fundido. A su vez la Campagnie du Boleo aumentarfa sus franqui---
cias, pues al terminar la obra, se le exentaba de impuestos de aduana de sus
buques y embarcaciones por un perfodo de cincuenta afios. Ademfs, en el raisme-
perfodo, recibirfa de la aduana el 50% de los derechos que &sta cobrara a los
buques, embarcaciones o mercancias que no pertenecieran a la campaiifa (24). -
El 31 de julio de 1897 la obra fue concluida, varios bloques de escoria forma
ban el dique cuya medida era de 327 metros de largo, con ello no s6lo daba --
muestra de alta tecnologfa, sino ademfis, se quitaba el escollo que le provo--

cb fuertes problemas durante doce afios.

Si bien la campaila arrastrd duranteAun tiempo el problema del muélle,--
ello no impidid, a diferencia de otras propiedédes mineras, que la operacidn-
apoyada por capital de la casa Rothschild fuera desde el principio, en 1885.-
en gran escala, bien administrada y muy exitosa. Enlos dos primeros afios de -
existencia ya tenfa invertidos tres millones de pesos, sintama de que no se -
trataba de una aventura efimera, esta inversidn significd que en los once ---
fundos mineros que constitufan la concesibn, empezaran a formarse tres grupos

mineros distintos: Providencia, Purgatorio y Soledad, que distaban del puer--

(23).- Martinez Baca Eduardo y Servin Laebrén R. "Informe que rinden los inge
nieros que suscriben, sobre las minas de cobre de El Boleo en 1896", Ana
les del Ministerio de Famento, Tamo XI1, nGm. 1 (1898) pp. 22-24.

(24).- Dublan y Lozano. Legislacién Mexicana. México, Imprenta y Litograffa -

de Eduardo Dublan. Vol. 17, pp. 341-342.
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to de Santa Rosalfa 5, 7 y 11 kms. respectivamente. Santa Rosalfa estaba en -
el centro, camo eje principal, La Soledad alMonte, el Purgatorio al noroeste

y al suroeste la Providencia (25).

Por 1a forma que iba tomando el &rea minera, con un poblado eje, ubica--
do en la zona del puerto en donde también se construyeron los edificios admi-
nistrativos, almacenes, casa de fuerza, talleres y planta de fundicibn y tres/
grupos mineros en donde se extraia el metal, la campaiifa dio pie a un proyec-
to de cohstruccibn de un ferrocarril local, con el objetivo de integrar todas

las zonas de trabajo.

La construccidn del ferrocarril carenz6 en 1886, con un costo inicial,--
canpleto con carros y miquinas que ascendfa a 933 mil 568 dblares 39 centa---
vos. Estaban incluidas un trfo de locamotoras de vapor marca Baldwin construi
d# en febrero de 1886. Estaban numeradas del 1 al 3, quemaban carbbn, estaban
pintadas de verde olivo y llevaban los narbres individuales de BGfalo, Morue-
co y Toro, llevaban ademds, un pequefio letrero en donde se leia QMPARNIE ---
DU BOLBO (26).

Al cerrar la década de los noventa, el ferrocarril de "El Boleo" habfa--
tenido un importante crecimiento, cubrfa en conjunto una distancia de 38 ----
kins. y el material rodante se camponia de 5 locamotoras, 118 carros para ----

‘transportar mineral y carb6n, 11 plataformas, 7 tanques para transportar ----

agua y 1 carro de pasajeros (27). Con este equipo, el ferrocarril cumplia

(25).~ Grijalva, op. cit. p. 20.

(26 ).~ Kichner A. John. Los ferrocarriles de Baja California Sur. FONAPAS ---
1982. p. 19.

(27 ).- Boletin de Agricultura, Mineria e Industria. Afio VII. Nam. 10, p. 66.
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varias funcionés. cano transportar mineral de las minas a la fundicibn y co--
bre de la fundicibn al puerto. Ademfis el ferrocarril, de una trocha de. tres -
ples, movilizaba bastante tonelaje que llegaba al puerto, consistente princi-
palmente en carbbn y coke para las locamtoras y la fundicibn, pero tanbi&n--
inclufa madera para minas, aceite y otras cosas. Un tren tipico estaba hecho
de diez o mAs carros de seis toneladas cada uno y todo el ferrocarril trans--
portaba alrededor de mil 500 toneladas diarias, con un total anual que exce--

-

dfa las quinientas mil toneladas de mineral (28).

Mielle y ferrocarril eran sb6lo parte importante de un proyecto empresa--
rial que frenéticamente avanzaba horizontalmente. Una mirada de conjunto ----
nos indica, que paralelamente otras Greas de trabajo crecfan bajo este impul-
so. La inversi6n se desparramaba para mejorar los sistemas de explotacién de-
las minas, la planta de fundicibn crecfa y por lo tanto la produccién de co--
bre aumentaba, y significativarenpe la canpaiifa formaba una red de transporta

cibn maritima.

Los grupos mineros de Providencia, Soledad y Purgatorio* fueron durante-
mucho tiempo secciones claves para la obtencién del mineral. Estas zonas fue-
ron decididas por las caracteristicas topogr&ficas del terreno, pues &ste, es
taba cortado por varios grandes cafones perpendiculares a la playa. Esto im--
pidi6 que la explotacibn se hiciera teniendo un solo tiro de extraccién y -~--
otro de ventilacibfn, puesto que los trabajos se iban a extender mucho en el -

serntido horizontal y naturalmente, ello hubiera implicado problema de venti-

(28).- Kichner, op. cit. pp. 19-20.

* - Atendiendo a las caracteristicas del terreno es que se formaron los ----
grupos mineros que llevan los narbres de los arroyos respectivos. En un-
principio se trataba de &reas de trabajo independientes, posteriomente-
fueron unidos por galerfas interiores.
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lacibn y una extraccibn dilatada, costosa y reducida (29).

" Para realizar los trabajos, se utilizb un sistem semejante al que se --
usa en las}minas de carbbn. Se realizaba el despilare en tramos cortos des---
prendiendo primero la roca estéril, posteriormente se arrancaba el metal. Por
tratarse de una capa metalffera bastante blanda - pecul iaridadad del mineral-
de "El Boleo - las operaciones se realizaban con el pico y la cuia inicamente
solo en excepciones -terrenos duros- se e.npleaba el explosivo. Al interior de
la mina, paralelamneste al despilare, se establecia un ademe provisional para-
evitar los hundimientos, los huecos se rellenaban con la roca estéril. Apro--
ximadamente 600 mineros por grupo realizaban estas labores subterrfineas, es--
tos eran distribuidos en un frea de trabajo que se le denaminaba "talla" y se
les asignaba camo tarea excavar en un espacio de aproximadamente 2.2 metros -

de ancho. Auxiliados por una recua de mulas, en jornadas superiores a las do-

-ce -horas, tenfan camo obligacibn turbar y acarrear el metal a la superficie -

de la mina (30). Para apoyar estas tareas - debido tal vez a que la fuerza de
trabajo era escasa o bien porque la productividad exige ciertas condiciones -
minimas de salud - la Campagnie du Boleo, instald ventiladores al interior --
de la mina; se extrafa elaire viciado y se inyectaba aire puro a raztn de ---
60 litros cada segundo pbr operario y el doble para las mulas. Se procuraba--
también que la temperatura del aire proporcionado fuera de 340, pues en aras-
de una aparente camodidad, en realidad se pretendia una mayor utilidad o ren-

dimiente en su trabajo (31).

(29).- Martinez Baca y Servin. op. cit., pp. 18 y 19.
(30).- Ibid.
(31).- Ibid.
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Al interior de las minas, ingeniosamente, se instal6 un sistema extenso
de vtas o trochas ango#tas sobre la que corrfan carros de carga |lamados ber-
linas. Para 1896, habTa en servicio cien berlinas, cada una con capacidad pa-
ra transportar 475 kg., trabajaban principalmente con gravedad o eran arras--
trados por las rulas. Las instalaciones de arrastre estaban arregladas de tal
manera que la berlina que se llenaba de mineral en el interior de la mina lle
gaba hasta las alcancfas en donde se cargaban los carros del ferrocarril sin-
sufrir entorpecimiento y sin ocupar mucha gente, ello significaba grandes ---
ahorros para la empresa. Cada berlina que salia cargada de la mina, era pesa-

da en b&sculas para lleverle la cuenta al contratista.

Este método de explotaci6n tuvo grandes avances en sus primeros sels ---
afos. Desde 1886 hasta 1892 la empresa habfa colado 17 tiros, en el mismo pe-
rfodo col6: en el grupo Providencia 15,882 metros de canbn, en Purgatorio ---
16,909 y en Soledad 17,258 que hacifan un total de 59,049 metros de caiibn. En-
el mismo lapso, las vias fé€rreas interiores cubrfan una extensi6n de 28 kil5-
metros (32). Esto hizo posible que en 1892, de las entrafas de las montafas -
rosalinas sacaran 98 mil 505 toneladas de mineral, superando con mucho las --

10 mi] 42 toneladas extraidas en 1886, primer afio de actividades.

La hacienda de beneficio o fundicién fue levantada a la orilla del mar,-
en Santa Rosalfa. El primer horno‘\lv_agtgg.jacket construido en 1886, pronto fue
insuficiente para fundir elmineral extraido de las minas; para 1890 se habfan
agregado 6 hornos mis, con capacidad cada uno para beneficiar entre 85 y 100~
toneladas cada 24 horas. Explotacién y fundicidén se encontraban bajo un ritmo

incesante, sobre todo, porque el mineral de "El Boleo" por sus caracteristi--

(32).- BoletIn de Agricultura, Minerfa e Industria, op. cit. p. 67.



-52-

cas naturales podfa entrar directo a fundir sin tener que introducir mas ele--
mento extrafo que un 1 por ciento de fierro. De los hornos salia cobre negro -
con un contenido de 95 por ciento de cobre puro y mate que alcanzaba una ley---
de 75 por ciento (33). En este tienpo los hornos fueron adaptados para obtener
bloques de escoria caompactos y resistentes -cada block pesaba 1500 kilogra---

mos-, mismos que fueron ocupados en la construccibén del dique.

Los trabajos de fundicibn eran apoyados con dos miquinas de vapor -con--
fuerza de 100 caballos cada una-, tres miquinas locamSviles, cinco ventilado-
res, seis barbas y seis caldei'as. Del primer horno‘se produjo cobre mate y --
cobre negro sus cantidades equivalentes a 196 toneladas de cobre puro en --=-
1886 y 1,822 toneladas en 1887; con todo el equipo montado, la produccibn ---
aumentd considerablemente, en 1894, se produjeron 10 mil 537 toneladas de co-
bre puro, esta cifra no diferirfa mucho de la produccién alcanzada en los ---

afos siguientes (34).

Uno de los avances mas relevantes en este proceso de forrmaciébn de la ---
infraestructura productiva (1885-1896) lo fue sin mgar a duda8, la implanta—v
cién del sistema eléctrico de "El Boleo".En 1894 instals la Compaiifa su siste
ma eléctrico, en un principio se inicid en las instalaciones centrales o sea -
Santa Rosalia, pronto se extendid a todos los centros rmiineros para suminis---
trar energia a los ventiladores, barbas y poleas. Se instalaron varios moto--
res de distintas potencias, principalmente uno de dos cilindros camprado a --

la Casa Frasser en Chalmers de 300 caballos de poténcia. Orgullosa la Canpa--

(33).- Grijalva, op. cit., p. 23. Martinez B. y Servin, op. cit. p. 30.
. (34).- wWilson, op. cit., pp. 265-266.
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fifa de ser la vanguardia en relacibn a otros centros mineros, pues podia ha--
cer funcionar, las 24 horas del! dfa, los cuatro ventiladores que alimentaban-
de aire a los hornos water jackets, las dos bambas de alimentacibn y las cua-
tro que surtfan de agua las chaquetas de los hornos. Adenfis, la electricidad-
que generaban los dinamos servian para el alurbrado de la panaderfa, hospital,
hielerfa y oficinas; servia también para alimentar con corrienfe eléctrica a-
todas las instalaciones del grupo minero de Providencia -segundo en importan-
cia- y hacta funcionar las barbas en el rancho de Santa Agueda que servian --

para surtir de agua al poblado principal (35).

Posteriormente, en 1897 se incorporaron dos nuevas unidades eléctricas -
con capacidad de 500 caballos cada una. Para colocar el nuevo sistema fue ---
contratada la Compaiifa suiza Oerlicon. La longitud de las lTneas de transpor-

te de fuerza era de 40 kil&metros o sea 120 km. de alambre.

Simultaneamente a los trabajos de explotacibén, beneficio y casa motriz,-
surgieron varios servicios anexos. Un laboratorio quﬁnigo proporcionaba ser--
vicio a la fundicibn y a las minas, haciendo todos los ensayos analiticos de-
los metales asf camo del cobre negro y metales producidos, dando a conocer --
la ley de los metales y las circunstancias de su beneficio.En los talleres --
meclnicos, varios operarios técnicos provenientes de Europa contaban con ----
todas las miAquinas precisas para la hechura de piezas, asi camw la reparacibn
de los hornos, locamotoras, carros y demis materias de la actividdd minera: -

(36). Tanbién se construyeron dos grandes almacenes; uno para guardar todo --

(35).- Informe que rinden Martfirez Baca 'y Servin. op. cit., p. 31.

(36).- Grijalva, op. cit., p. 23.
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tipo de material e instrumentos de trabajo requeridos por las minas y: furndé--
cién, otro, servia para almacenar la madera que se empleaba en los ademes de-

1as minas.

Por el carfcter insular del mineral "El Boleo", el proceso que hemos ve-

nido describiendo generaba una agitada actividad maritima, todo entraba y sa-

11fa por mar. Los primeros cinco afos, 1885 a 1890, el cobre producido en "El

Boleo" y las mercancias y carbbn que recibfa eran transportadas en barcos de-
la agencia Chargerus Réunis Campany*. Fue conforme aumentaron las operaciones
que la Campafifa adquirié dos vapores, en 1890 el Korrigan I de 201 toneladas-
construido en Nantes Francia y el Korrigan 11 de 901 toneladas, de manufactu-
ra inglesa. Alin cuando el muelle de 92 m. no contaba con un tmlecP6n que lo --
protegiera, la cantidad de operacipnes que anualmente se realizaban obligd a-
incrementar la capacidad de arrastre en el puerto. Aparte de los \}apores la -
empresa tenfa 20 pangos de madera de 16 toneladas cada uno, 5 pangos de fie--

rro de 14 toneladas cada uno, 5 grfias de vapor de\dos toneladas de fuerza ca-

da una, 1 grGa de vapor de 10 toneladas de fuerza y 5 donkeys de vapor.

De 1886 a 1896 al puerto de Santa Rosalfa arribaron 21§ ermbarcaciones, -
131 procedentes de Europa y 84 de los Estados Unidos. En total habfan des--
cargado 254 mil 888 toneladas de coke, carbbn y mercancias diversas, y 27 ---
millones 419 mil 937 pies de madera de origen canadiense.A su vez, en esos -~
nﬁsmos veleros y vapores la empresa exportd 56 mi'l 197 toneladas de cobre ---

puro.

*.- Esta agencia marTtima durante un largo tiampo se encargb de traer el car
bon y el coke de Alemania e Inglaterra y de llevar las planchas de co---
bre que se enviaba a Europa. Los vapores adquiridos después por la Campa
nia servian bAsicamente para traer mer:ancifas y madera de la costa occi-
dental de los E.U.
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CAIRO 1. MWVIMIENTO PCRTUARIO (1886-1896) .
BUQUES RECIBIDOS.

A Precio medio Estados Coke, carbbn y
del jornal Europa. Unidos mercancifas va-
rias. Madera
Pies
1886 4 12 8,172 3,548,662
1887 7 4 8,025 362,840
1888 7 10 12,461 3,299,395
1889 - $ 1.61 17 10 22,885 563,631
1890 1.53 13 6 19,010 1,149,079
1891 1.54 . 10 4 20,550 1,390,407
1892 1.45 21 5 37,392 2,163,297
1893 1.46 14 7 29,744 3,895,202
1894 1.53 6 12 42,169 5,402,589
1895 1.54 15 9 37,957 4,117,860
1896 1.59 7 5 16,523 1,526,975
1.82 131: 84 254,888 21,419,937

Fuente: Martinez Baca y Servin, op. cit. p. 4l.

La Campagnie du Boleo arribb a su primera década de existencia en medio-
de saldos positivos, dejando atr&s los afos dificiles del camienzo y superan-
do malos augurios. . Los avances significativos en sus dos &reas de trabajo --
fundamentales, la de explotacibén y fundicibén indicaban en 1895 una tendencia-
a consolidar el proyecto minero. En la primera se habfan avanzado 100 kms. en
la construccibén de tiros y galerias, resultando de ese esfuerzo un poco mis -
de 70 mil toneladas de mineral, mismas que al beneficiarse en la fundicibn, -

produjeron 56 mil toneladas de cobre puro (ver cuadro 2).
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Al finalizar el siglo X!X, "El Boleo", de la noche a la mafana, adqui---
rta_un rostro de empresa moderna, con tecnologfa avanzada y gran capacidad --
productiva. En el poblado principal o sea Santa Rosalfa y en los grupos mine-
ros de Providencia, Purgatorio y Soledad la inversibn habfa rebasado los 20 -
millones de francos. Se convertia en uno de los centros mineros mis importan-
tes de México y paralelamente en el "orgullo" de la politica de colonizacibn-
porfirista. En efecto, al cerrar el siglo, alcanzaba ya unalproduccibn anual-
superior a los once mil toneladas que significaban el 50% de lo producido na-

cionalmente.

Parad6jicamente, la idea implicita en el contrato de colonizacibn de ---
generar actividades diversas y con cierta autonanifa fue sepultada por este de
sarrollo vertiginoso. Al contrario de los intereses del gobierno federal,----
el mineral tenfa nulo contacto con el centro, no existfa control fiscal (no--
era necesario pues estaba exenta de impuestos por 50 aﬂos) y la produccibn se
alejaba por el mar hacia Estados Unidos y Europa (37). "El Boleo" dependia ex
clusivamente de la actividad minera; sin articulacidn con las regiones veci--
nas, se habfa gestado un espacio con todas las caracteristicas del enclave,--
es decir, la anprésa tenfa un control absoluto sobre el conjunto de las acti-
vidades fueran &stas de corte econfmico, polftico o social. En consecuencia--
de su iniciativa surgieron la poblacidén canpleta de Santa Rosalfla, inciuyendo
casas, tiendas,.escuelas, fundidora, ferrocarriles, el puerto y otros edifi--

cios e instalaciones industriales.

(37).- “Cota Meza, op. cit., pp. 17-18.
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La presencia intempestiva.-del capital francés, en la'antes frégil mi---
nerta del distrito de Santa Agueda, rampib con lé monotonfa y escaso creci---
miento de esta alejada zona territorial. Pequefas poblaciones que eran casi -
ranchos y villas de pequena significacién, se integraron a esta regibn minera
de reciente formacibn. San Ignacio, 26 leguas al norte de Santa Rosalfa, con-
abundancia de agua y magnifica tierra de labor, fue un répido desarrollo agri
cola, al satisfacer parte de la demanda de la creciente poblacién minera y --
encontrar asf un mercado seguro a sus productos agricolas. En 1895 contaba --
con cerca de 700 habitantes, mientras que Santa Agueda y San Jos& de la Nhg-¥
dalena -también vecinos- tenfan 200 y 300 habitantes respectivamente. Diez -
aflos antes, entre los tres pueblos juntos, no pasaban de los 400 habitantes.-
Era pues el despertar de un nuevo centro cuyos efectos se hacfan sentir se---

tenta y cinco kms. al norte y al sur (38).

El propio centro industrial, paralelamente al aYancelnaterial, habfa ---
ido formando una populosa localidad, utilizando el sistema de enganche, se---~
gulan trayendo gente de la costa de enfrente (Sonora y Sinaloa), superando --
para 1899, los seis mil habitantes (cuadro 3). En los diversos trabajos de --
las minas, hacienda metalfirgica y departaﬁentos té€cnicos y adninistrativos --
se ocupaban 3 mil 217 trabajadores. Se pagaba $1.75 por té&€mino medio de ----
salario.'beia dos sistemas de pago: por contrato y por dia o raya camo se --

dice mis canimmente.

El primero de ellos se acosturbraba en las minas, en donde se le pagaba-
a cada contratista (&ste tenfa a sus 6rdenes dos o tres trabajadores), un ---

tanto por tonelada entregada, a su cuenta corrfan los gastos de los ademes --

(38).- Grijalva, op. cit., p. 18.
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provisionales; herramientas y el relleno de los huecos con tepetate. La Can--
paitfa -en esta relacibn- sb6lo era responsable de sacar el mineral y entregar-
le a los contratistas, en el punto mAs pr6ximo, la madera de los ademes, ya -{
lista para ponerla, y los otros materiales necesarios a la explotaci6én. El --
otro sistema se usaba en la hacienda metalfirgica, talleres, laboratorio, fe---
rrocarril y puerto, dindoles a los operarios una cantidad por dfa de trabajo

(39).

A fin de siglo, ya empezaba a crearse en Santa Rosalfa la mano de obra -
calificada que siempre la caracterizb, operadores de miquinas, reparadores de
hornos, maniobristas, soldadores, torneros, herreros, mecénicos, electricis-- -
tas, contables, marineros y carpinteros. Los obreros de talleres eran capaces
de fabricar cualquiei‘ pieza de una industria, y su habilidad llegb a ser fam
en el noroeste mexicano (40). Ademfs de la gente que se agrupaba en torno a -
las minas, el puerto de Santa Rosalfa atrajo a un conjunto de trabajadores, -
empleados y camerciantes, que se ocupaban en la Aduana Marftima, la Capitanfa
del Puerto, El Juzgado de Paz. la Fuerza Real, en las Escuelas o en el Hospi-

tal (41).

(39).- Martinez B. y-Ser¢fn, op. cit. pp. 33 y 34.
. (40).- Cambell Federico. Cien Afios de Santa Rosalfa, durante 69 afios la ------
Campagnie duBoleo succionb el cobre y, luego se regresd por donde ha-
bia venido. Revista Proceso No. 467, 14 de octubre de 1985.

(41).- Grijalva, op. cit., p. 26.



CUADRO 3: RESUMEN DEL CENSO DEL MINERAL DE SANTA ROSALIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1899

~ . . . Euro Mexi Indi Emplea Foras
SECCIONES Casados Solteros Hombres Mujeres Niflos Nifias Total s genas dos " teros
Santa Rosalia 520 1,017 1,567 904 430 362 3,263 75 1,428 69 1,499 68
Providencia 127 848 475 313 138 127 1,053 20 385 70 464 11
"Purgatorio 221 T 342 563 263 165 197 1,138 22 513 28 555 3
Soledad ' 122 588 710 345 154 139 1,348 23 654 33 699 11
Totales: 990 2,325 3,315 1,825 ~ 887 825 6,852 140 2,975 200 3,217 98
l []
»
S
]

Fuente: Memoria de la Secretaria de Famento.” Ato 1900
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EL PROYBCTO MINERD SE GONSOLIDA:

A la vuelta del siglo, "El Boleo", gracias a la infraestructura producti-
va instalada los quince afos anteriores, transit6 por una &poca de estabilidad
econ@mica que se prolongb hasta el afio de 1916. Por su ubicacidn geogréfica --
en una regibn desértica, inhdspita, alejada. del mercado nacional de bienes de-
consuro y fuerza de trabajo, la empresa que llevb a cabo, a partir de 1885, --
la Canpaitia de "El Boleo" fue de magnitudes relevantes pues fue preciso que --
sorteara diversas dificultades antes de tmgr un ritno de produccidén fijo, que

le redituara importantes dividendos. Fue precisamente este auge, el que deter;

mind nuevos cambios en las &reas de trabajo y servicios anexos.

Es en esta etapa. cuando los trabajos subterr&neos alcanzaron su meyor de-
sarrollo. Para 1905 la mina se habfa extendido 125 kil&ametros, se incrementa--
ron las vias férreas interiores y se dio inicio -gracias a la capacidad de su-
planta motriz-, a un proceso de autamatizacidén en el arrastre. Ello hizo posi-
ble, que dé 1901 a 1904 la cantidad de metal extraido fuera en pramedio de ---
240 mil toneladas por afo, que significd un incremento de 16% respecto del ---

mineral extraido en 1895. (ver cuadro 4).

La fundicién y la planta eléctrica, a causa de ser insuficientes por el -

incren/:ento en las operaciones, sufrieron modificaciones.

La primera fue cambiada campletamente, se construyd todo de fierro, un -
vasto edificio de dos pisos que canprendfa diez hornos water jackets, capaces
de fundir en veinticuatro horas 2000 toneladas de mineral, que significd un -

- incremento en la capacidad de beneficio de 23(0Po respecto a la anterior*. E] -

*,- Los trabajos de la nueva fundicidén fueron totalmente terminados en 1909.
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primer nivel del edificio, servia para que el ferrocarril descargara directa-
mente el mineral en los hornos; en el piso inferior, en vagonetas lingoteras-
que corrfan sobre.rieles, se recibia el cobre negro y la mata que salfa de -- -
los hornoé. La escoria que sobraba del metal fundido era pulverizada por una-
corriente de agua, despus cargados autamiticamente en vagonetas que subfa un
torno eléctrico por un plano inclinado, para descargarla en la parte superior

de las barrancas que hay al norte de donde estaban las instlaciones (42).

AQARD No. 4. EXTRACCION, BENEFICIO Y PRODUCCION [E (OERE
EN "EL BOLEO" (1901-1904).

Afo Metal extraldo Metal fundido Produccibn de cobre
toneladas . toneladas puro, toneladas.

1901 287,120 228,776 11,510

1902 250, 690 257,795 10,473

1903 252,860 252,342 11,291

1904 235,520 - 235,847 10,706

Fuente: Memoria de la Secretarfa de Famento. Aiio 1905.

(42).- Diguet Lebn, Op. cit., p. 29.
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En apoyo a la labor que se realizaba, se construyb6 una pila para almace-
nar agua salada con capacidad de 13,660 metros cibicos. Esta reserva de agua-
era para la circulacién de los jackets y la condensacibn de las miquinas de -
vapor. Se construyd tarbién, almac&n para los lingotes y la mata y un puente-
rodante. Campletaba el equipo un transbordador eléctrico, para levantar la --
produccibn diaria (43). Por su parte la planta central de electricidad, tam--
bibn estrend una estructura de acero y aumentd su capacidad en 500 caballos;-
es decir, alcanzb una fuerza de 2000 H.P. suficientes para mandar 20,000 vol-
tios a las &reas de cultivo de San Bruno que era el punto mis distante de ---
las propiedades de "El Boleo", no en vano, se reconocia a la planta eléctrica/

cano de las mas potentes en latinoamgrica.

En esta etapa elferrocarril continuaba siendo una pieza muy importante--
en el desarrollo de las operaciones. Para 1905 cubrfa una red de 45 kms. y el
material rodante consistfa en 9 locamtoras, dos mis que en 1896, y 215 vago-
nes distribuidos en carros para el transporte del mineral, para el transpor--
te de coke y plataformas (.44), adems segufa movilizando 400 mil toneladas --
de materiales por aio.

QUALRO No. 5. CARGA TRANSPCRTADA FOR EL FERROCARRIL (1901-1904).

Ano Toneladas

1901 ~ 489,766
1902 443,144
1903 394,865
1904 398,456

Fuente; Memoria de la Secretarfa de Famento. Ao 1905.

(43).- M=moria de la secretria de Famento. Aio 1904.
(44).- Grijalva, op. cit., p. 2l.
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Para ese tiempo las obras del malecbn estaban totalmente concluidas, ---
formaban un puerto cerrado, seguro, capaz de dar albergue a trece veleros de-
4 mli toneladas de registro y a varios vapores. El auge determinai;a un ince--
sante movimiento portuario, buques de varias nacionalldades anclaban; descaf?
gando diversos productos. Veleros de gran tonelaje tralan de europa a interva
los regulares, la cantidad de cambustible necesario para la fusibn.:dé:.-lbs;:---
minerales y para calentar las calderas, mientras que en los barcos de vapor -
de la "Changenous Reunis Company” remitia la Compaiifa todo su cobre a —

Falmouth, Inglaterra (45).

Lz infonnmaci{6n marftime de la &poca, demuestra ia escasa vinculacibn de-
"El Bolec™ con el mercado nacional. Sus relaciones camerciales se producen --
mayor i tar ianente con el mercado mundial. En lo referente a cambustible y ma--
quinaria el 100% es importado de Inglaterra, Alemania, Francia y Estados Uni-
dos; la madera y marcancl’és las tralfan los vapores Korrigan de San Francisco-
y San Pedro California,Estados Unidos. Los productos de manufactura nacional-
son apenas un % de lo descargado en el puerto. Lo que se adquirfa totalmente

en el mercado regional, eran la lefla y la carne; arbos se campraban en Sonora

y Sinaloa.
QUACRO No. 6. MOVIMIENTO CELL PUERTO (1901-1904) .,
Afo Carbbn, coke, mercancias y productos
1901 127,030
1902 _ 116,411
1903 72,039
1904 _ 97,521

Fuente: Memoria de la Secretaria de Farento. Afo 1905

(‘45)-' Dig\let l-4e6n’ Op. Cit., p- 30.
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Por otra parte, entre 1900 y 1904, para responder a las necesidades b&--
sicas de consuno de la poblacibn se construyb una nueva tienda de raya en ---
Santa Rosalfa, la anterior la habla destruido un incendio que provoct la pér-
dida total de mercancfas con un costo de quinientos mil pesos, se construye--
ron ademfs la panaderfa y carnicerfa. También se instald para resolver el ---
abastecimiento de agua, un nuevo conducto de fierro con extensi6én de 16 kms.,
que venia del manantial de Santa Agueda a Santa Rosalfa. El 11quido recibido-
era potabilizada con un aparato Ozonor que producfa, por medio de una corrien
te eléctrica, la cantidad de ozono precisa para la destruccién de los micro--
bios contenidos en el agua. Se esterilizaban 240 mil litros cada 24 horas. Se
fal de que en el enclave minero las relaciones sociales eran camplejas y que-
los intereses de la empresa eran cada vez mayores, lo fue, la construccibn, -
tanbién en 1900, del Cuartel de Gendarmeria; comprendfa: una casa habitacibn-
para el Jefe, seis casas para los rurales y familias, dos ofic‘inas, una c8r--

cel para los harbres y una para las mujeres (46).

Camo dato curioso, pero no menos interesante, en 1903 en Santa Rosalfa,-
una refaccionaria alemana instald por priméra‘ vez en MEBxico el sistema de te-
legraffa sin hilos. Para tal efecto, se construyeron especialmente una casa -
de madera que tenfan tres departamentos, uno destinado a oficina, otro para--
la instalacién de acumuladores el&ctricos, y el Gltimo para almacenes y bode-
gas (47). Con ello, la empresa mantenfa una conexibn directa con su matriz --
financiera: reportaba los envios de cobre, adelantaba los pedidos de mate----
rial y al mismo tiempo, se mantenia informada de la demanda y»precios de los-

metales en el mercado mundial.

(46).- Memoria de lp Secretarfa de Famento. Ao 1904.

(47).- Revista "El Mundo Ilustrado", enero 25 de 1903.
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El auge se reflejaba en los fndices de produccibn de cobre puro alcanza-
dos entre 1900 y 1916. En todos esos afos la produccibén fue superior a las --
diez mil toneladas anuales. En 1900, con sus 11 mil 297 toneladas, segufa ocu
pando el liderazgo nacional camo productor de cobre. Después de ese ailo, pasd
a un segundo plano -sin perder su importancia- al ser superado por el distri-
to minero de Cananea. Sin embargo, mantuvo el ritmo que la empresa se habla -
fijado, inclusive es en esta etapa en los afios de 1910 y 1913, cuando alcanza

un miximo de 13 mil toneladas.

En este &xito econfmico, que se arrastrd durante un cuarto de siglo, los
trabajos mineros realizados en 1912 son representativos de la madurez y conso
lidacién del proyecto minero. En ese aho, pese a la inundacibn de las minas a
causa de un fuerte terrporall que azotd la regibn, la extraccibn de metal alcan
z6 la cifra de 365 mil 850 toneladas en camparacién con las 355 mil 100 de --
1911 y las 346 mil toneladas alcanzadas en 1916. En cuanto a los trabajos de-
la fundicién, se redujeron 360 mil toneladas de mineral con una produccibn de
12 mil 650 toneladas de cobre puro, que significaron un aumento de 290 tonela
das respecto del afo anterior. Tarbién el ferrocarril se sametib al ritmo --
transportando en sus vagones, 652 mil 312 toneladas de materiales diversos, -

contra 605 mil 661 en. 1911.

/
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QUACRD No. 7. PRODUCCION NACICNAL Y LOCAL DE QOBRE. ANDS 1900-1920. /

Aho Nacional Local %
1900 22,473 11,297 50.2
1901 33,943 11,510 33.9
1902 36,357 10,473 28.8
1903 46,040 11,291 24.5
1904 51,759 10,706 20.7
1905 65,449 10, 350 15.8
1906 61,615 11,000 17.8
1907 57,473 11,150 19.4
1908 38,173 12,600 33.0
1909 57,230 12,425 21.7
1910 48,160 ‘ 13,000 27.0
1911 56,072 12,360 - - 22,0
1912 57,245 12,650 22.1
1913 52,592 13,000 24.7
1914 26,621 11,480 43.1
1915 206 11,500 -

1916 28,411 11,000 38.7
1917 50,946 9,225 18.1
1918 70,200 9,400 13.4
1919 52,272 8,000 15.3
1920 49,192 4,550 9.2

Totales 962,429 228,967

Fuente: Bernstein D. Marvin. op. cit. p. 128.
Wilson F. Ivan. Op. cit. 270

La solidez del proyecto minero, permitib en esta etapa, que la empresa--
pudiera obtener ganancias signitficativas, al superar las dificultades de ---
explotacién, de reclutamiento de mano de obra y de fluctuaciones en el precio
mundial de cobre*. Mis afin: sus siete primeros afios de trabajo fueron defici-
tarios. El total de sus pérdidas alcanzaba el 25 por ciento del capital ini--
cial. A partir de 1892, la explotacidn camienza a ser productiva; en 1894 ---

el capital queda constituido y los primeros dividendos son repartidos en ----

*.- "El Boleo", a diferencia de otros centros mineros productores de cobre, -

cl:g(r)\; Cananea y Nacozari, no paraliz§ sus trabajos durante la crisis de --
o °
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1896 (48). "El Boleo" entre 1900 y 1912, les reditub a los inversionistas ---
desde un 25 hasta un 200 por ciento de ganancias al afo.
7 ©

QUACRO 8. REFCRTE ROR AND LCE LOS SALDOS EN RELACION QN
GANANCIAS Y PERDIDAS [CE LA GOWANIA "EL BOLEO" (1887-1910).

Ao : Francos
1887 - 502 000
1888 - 587 000
1889 - 1,204 000
1890 + 2 000
1891 - 743 000
1892 + 1,016 000
1893 + 714 000
1894 + 2,518 000
1895 + 2,633 000
1896 + 4,554 000
i8e7 eeeeee-
1898 + 3,441 000
1899 + 6,500 000
1900 + 7,624 000
1901 + 1,750 000

- 1902 + 1,750 000
1903 + 3,474 000
1904 + 4,204 000
1905 + 6,367 000
1906 +10,133 000
1907 + 6,373 000
1908 - + 4,693 000
1909 + 4,113 000
1910 + 3,856 000

Fuente: D'Olwer Nicolau, Luis; Op. cit., p. 1099.

4 _
(48).- D'Olwer Nicolau, Luis. "La Inversion Extranjera en México". Cossfo --
Villegas. "Historia Moderna de Mexico. El Porfiriato. La Vida Econ&mi-

ca. Editorial Hermes. p. 1098.
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ARIQLTIRA Y GANADERIA. ACTIVIDADES GOLATERALES.

Tambi€én a la vuelta del siglo, la Canpanfa "El Boleo" dio inicio a un in
teresante proyecto agricola-ganadero para resolver las necesidades alimenti--
cias més urgerifes de la poblacibén. Con este fin el fundo minero amplid su ---
territorio, creci6 de las 20 mil hectfreas del contrato inicial a 618 mil ---
618 hectfreas gracias a la campra a don Pablo Macedo*, de 598 mil 618 hecté--

P
reas de terreno.

El reto, era vencer al desierto circundante para evitar importar grandes
cantidades de productos perecederos camo las legurbres, carne, quesos, cremas
y mantequillas. Se buscaba resolver el abasto localmente, para depender menos
del auxilio de los buques mercantes que recogfan estos productos en las cos--
tas vecinas.. Este objetivo reafirmb las caracteristicas del enclave minero -
y sobre todo, termind por adquirir el rostro tipico de los enclaves del nor--
te. Al menos, coincidla con la Cananea Consolidated Copper Company de Cananea
y la Moctezum Copper Campany de Nacézari, ambas de.:Sonora, que contempor&nea-
mente creaban espacios senejantes, en donde las actividadeé rebasaban las ---
estrictamente mineras para incursionar en otras paralelas, agricultura y gana

deria, que dieron lugar a grandes latifundios.

* - Don Pablo Macedo, fue figura praminente del porfiriato, a nambre de un--

conjunto de campaiifas deslindadoras se hizo de 1 mill6n 208 mil 225 hec-
tireas en la parte central de la Peninsula de BajaCalifornia.Fue durante
mucho tiempo representante en MExico, de la empresa francesa.

-

‘/
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.En conjunto el proyecto experimental de "El Boleo" se extendi6 en base a
tres &reas: una agricola y de ordefia al sur del mineral, otra ganadera al nor
te y una tercera para huertos y siambra de legumbres al suroeste. Los traba--
jos afpezaron en 1905 y cam primer paso, para resolver la escasez de agua, -
se abrid un sisteam de irrigacibn. Se abrieron pézos por todos .lados,en oca--
siones sin mucho &xito, cuando se encontrb agua &sta brotaba despu€s de alcan
zar profundidades de sesenta a ochenta y cinco metros y se distribufa a los -
ganados por medio de molinos de viento. El otro paso consistib en abrir seten
ta y ocho kiPémetros de caminos para unir los ranchos con la localidad princi
pal. La via mAs importante fue la que iba de Santa Rosalfa a Mulegé. Antes --

este lugar se camnicaba por mar (49).

Con la apertura de los caminos y las obras de irrigacibn la experiencia-
agricola y la creacibn de ranchos en lugares antes totalmente desiertos si---
guid su marcha. En el sur el firea agricola mis importante era San Bruno, en -
donde por medio de dos bambas de 12 y 6 H.P. se regaban 38 hectireas de te---
rrenos plantados de olivo y cereales. En este lugar se edificd una planta ---
para la fabricacibén de aceite de olivo, con una capacidad de 400 litros' dia--
rios. Qtra firea era la boca de Santa Agueda (desemboque del arroyo), aquf ---
16 hectfreas producfan legumbres y 66 daban pasto para vaca de ordefia. Tam---
bién al sur, en San Marcos, se plantd un canaveral de doce hectireas de ex---
tensién. Se establecis un trapiche para la fabricacién de panocha, con una --

capacidad diaria de mil setecientos veinticinco kilos (50).

(49).- Memoria de la Secretaria de Famento, 1907-1908.

'(50).- Ernesto Michot era un hambre muy activo, entre sus numerosos proyectos
levantd ranchos, huertas, todo nunca visto en la regién. Hizo plantar ca
fia de azficar en San Marcos al sur de Santa Rosalfa, donde las cafias cre-
cieron bellisimas. Mand6 instalar maquinaria que vI trabajar en la mo---
lienda. Para nuestra decepcibn, la panocha o piloncillo salib salada de-
bido a la sal de la arena en donde se plantaron las canas". Encinas de -
Nopper, Consuelo. Memorias.
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En Santa Agueda al suroeste, lugar donde se encontraba el manantial que-
surtfa de agua a la poblacién del mineral, se producifan legumbres, alfalfa y-
habia huertos en donde se cultivaban dulces -_gﬁ'ay,agas ¢ higos y jugosas naran-

jas, toronjas y limones reales.

En el norte, la parte mas diffcil por encontrarse el agua a mayor profun
didad, surgieron los ranchos ganaderos. En la sierra, en las faldas del vol--
chln de las Virgenes y el cerro de la Reforma, se abrieron varios pozos con --
sus respectivos molinos. Cinco mil reses producian carne y queso en los ran--
chos "Las Pozas", "Palmarito" y "Rosarito". Esta fue sin duda, la tarea mAs -
ardua, sostener una animalada en una region de lluvias y pasto escaso. Las --
primeras 1500 reses fueron traidas de Sonora y Sinaloa, eran de raza criolla,
resistentes y adaptadas al clima y terrenos similares. Posteriormente, se ---
importaron toros americanos para mejora'r la raza autbctona. Inclusive, para -

alimentar el ganado se intentb6 un interesante cultivo de "cactus sin espinas".

Doscientos cincuenta operarios, representando con sus familias mis de --
mil almas, fueron empleados en estas regiones. La Coampaiifa, para resolver las ‘
necesidades de los rancheros, establecid tiendas de raya en "San Bruno”, "San
Carlos" y "El Datil". Para 1908 se habfan invertido 500 mil pesos en estos --

exper imentos agropecuarios.
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LA VIDA EN EL MINERAL.

Conjuntamente al ritmo acelerado con que se levantaron los trabajos mine
ros, los hornos cupriferos y demhs servicios productivos, la Campaiifa "El ---
Boleo" levantd los espacios de vivienda, consumo, salud, educacibén y diver---
sién. Sobre ramadas y cementerios, herencia de los trabajos anteriores, la --
emnpresa francesa formb su propio rostro; todo lo construido, centimetro a cen
timetro, se levantd y ordend conforme a sus intereses. Duefia absoluta de ----
todo, con extraordinaria rapidez realizd la construccién del pueblo y la in--
dustria, pues -camo ha sido ya sefalado- pafa 1886 la empresa se encontraba -

ya produciendo y poblaban el mineral 4 mil habitantes (51).

Las caracterfsticas urbanas que tamb el mineral desde principio de siglo
frustrd el proyecto de colonizacidn, en lugar de poblados independientes, con
vida propia, nacid un campo minero localizado en un terreno ligeramente ondu-
lado de suave pendiente hacia el mar, cortado por grandes arroyos o cafiones--
cuya anchura varia entre’loo a 400 metros. En estos cafiones se forjb, precisa
mente, una campleja camunidad minera que se distribuyd en cuatro asentamien--
tos, relacionados entre s1 y que camnpartian la epopeya de poblar un lugar in-
s6lito y terriblemente desolado. En el arroyo o cafb6n de Providencia surgid -
la poblacibén de Santa Rosalfa, era el corazbn y cerebro del mineral, pues en-
su 8rea se instald: la direccidén, la fundicibén y el puerto, contaba en 1899, -
con 3 mil 263 habitantes, el 47 por ciento de la poblacidn total; en el mismo

caibn, al fondo, surgid el grupo minero de "Providencia" con 1 mil 53 habitan

tes; en el caidn o arroyo de Soledad, se formd el grupo minero "Soledad", el-

-

('51).- C()ta sza, mno @. Cit. po 180
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més populoso, tenfa 1 mil 348 habitantes; y, en el arroyo de Purgatorio el ---
grupo minero del mismo nambre contaba a fin de siglo con 1 mil 188 habitan---

tes.

Como en todos los enclaves mineros de esta &poca, en "El Boleo" el espa-
cio de reproduccidén de la fuerza de trabajo, por la forma en que se distribu-
yby ocupé,-refleja criterios segregacionistas. En el poblado principal o ---
sea Santa Rosalla, se observa muy bien estas diferencias sociales en la ocupa
cibn del espacio. Incluso la topografia del terreno escindid mas al pueblo en
dos ségnentos opuestos: "los de arriba y los de abajo". En efecto, en este --
lugar la construccibn de las casas tuvo que ver, indudablemente, coﬁ una dis-

tribucidn habitacional, reparticidn cuyo esquema se desprendifa de la divisién

técnica del trabajo.

El pueblo se alzb en una pequeia ensenada del Golfo de California, fren-
te a la costa de Guaymas, encajonado entre dos cerros que tienen a su vez dos
mesetas. En la meseta norte fue construida la Mesa Francia, esto es, las ca--
sas de los franceses, las oficinas generales y el hotel franc&s. Dichas ca---
sas, verdaderas residencias, eran amplias, tenfan corriente el&ctrica y nunca
les faltaba el agua, contaban con suficiente pétio y estaban acondicionadas--
para resistir mejor las inclemencias producto de los calores intensos. En la-
meseta sur, se levantd Mesa Mexico, un lugar destinado a los empleados de ---
Aduana, Haciénda y autoridades militares. Doce casas se construyeron, eran --
independientes, mas pequeiias que las destinadas a los franceses, pero mas ---
grandes que la de los obreros. Consideradas por los franceses cam de segunda
categorfa, tenfan buen patio y cinco cuartos aparte de una cocina pequeila. --

Alcanzaban a disfrutar la brisa ocasional del verano y podfan evitar, cuando-
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el noroeste no arreciaba, los humos perniciosos que emanaban de la chimenea.

En la parte plana, formeda entre dos cerros, fueron construidas las ca--
sas de los ;breros de la fundicién. Dichas viviendas fueron edificadas en hi-
leras separadas por una pared y son de tamaho pequefio. Visto desde las mese--
tas, "abajo" parece una sucesi6én de almacenes, pero son los lotes rectangula-
res de un solo techo que cubre las casas de una rec&mara de los trabajadores.
Estas pichoneras tenfan un pequefio patio donde se encontraba el excusado que
debfa ser utilizado como bano (52). Ademis de las incanodidades del modelo,--
que parecfa un disefo para la etapa del mineral en que el 80 por ciento de --
sus pobladores éran hambres solos, la localizacién del caserio de los obre---
ros era muy vulnerable a los ciclones y huracanes repentinos que azotaban el-
lugar, cuya cantidad de agua hacfan renacer los arroyos,que. en mas de una --

ocasidn arrancaron de tajo las endebles viviendas.

En los grupos mineros de "Providencia", "Soledad" y "Purgatorio" se si--
guib el mismo modelo de diferenciacién social en la ocupacitn del espacio. Ha
bfa en cada grupo entre 200 y 400 casas todas uniformemente alineadas en lo--
tes rectangulares. Los ingenieros y empleados franceses vivian en casas mis -
cGmodas. Tanbi&n se construyeron 5 hoteles para alojar a los empleados solte-
ros, en 1899 habfa 2 mil 325 solteros; los hoteles para franceses y ampleados
mexicanos de cierto nivel, contaban con todos los servicios; a los obreros y-

mineros se les hospedaba en galerones.

(52).- Ibid., p. 14.
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QARD 9. EXISTENCIA DE VIVIENDA EN "EL BOLBO" EN LOS ANDS
DE 1897 Y 1917.

AND 1897 AND 1917

Santa Rosalfa 95 casas Santa Rosalfa 590 casas

Purgatorio, Soledad Providencia ° 206 "

y Providencia. 125 " Purgatorio 339 "
Soledad 426 "

TOTA L: 220 Casas TOTAL: 1551 Casas

Las condiciones de vida de obreros y mineros eran precarias, pero tal --
vez mejores que las prevalecientes en sus lugares de origen: tenlTan trabajo,-

casa, hospital y educaci6n pGblica para sus hijos.

En relacibn a la salud pﬁbliéa del mineral, por las condiciones de ais--
lamiento del mineral y las dificultades en mantener una poblacibn trabajadora
estable, la empresa, deliberadamente, establecib un conjunto de medidas sani-
tarias: toda persona era vacunada al entrar al mineral; organizb un sistema--
de carretas para la limpieza diaria, los desechos levantados eran quemados --
en las afueras del poblado y prohibid la crianza de animales en los patios de
las casas. A fin de siglo, construyd un moderno hospital, estaba ubicado en -
una meseta elevada, aislado relativamente de la poblacibén. Contaba con sala -
de operaciones, botica y 30 camas distribuidas eﬁtres departamentos. Los pri-
meros dos médicos fueron importados de la Facultad de Medicina de Parfs -----

(53).
Pese a esta politica de salud, la Compaiifa minera no pudo evitar que ---

(53).- Martinez B. y Servin, op. cit.
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en var)as ocasiones la poblacibn fuera victima de epidemias. Las caracteriégl
cas del espacio habitacional, sumamente reducido para familias de cinco miem-
bros en pramedio, facilitaba la propagacidén de las enfermedades. Hacinados --
los obreros en las pichoneras, sin agua entubada ni drenaje, ne solo campar--
tian el destierro, también las enfermedades. En los noventa hubo varios casos
de tifo; en 1903, una rara epideni; acabbd con la vida de muchos mineros y ---
entre febrero de 1915 y diciarbre de 1917, la influenza espailola cortd la vi-
da de 1,317 trabajadores. Un problema, que con el tiempo se volvid crbnico --
en la salubridad del pueblo, era la falta de drenaje, a causa de ello, los --

ninos morfan fulminados por las enfermedades intestinales.

El abastecimiento de aguadulce era un afejo problema en el mineral de --
"El Boleo", la Campaiia tuvonecesidad de traerla desde un manantial que exis-
tia enSanta Agueda. Para ello instald una caﬂerta de hierro, de 16 kilame----
tros de largo, con abastecimiento de 200 metros cGbicos por cada 24 horas. --
El agua despu€s de potabilizarla, era almacenada en grandes tanques. Debido -
a la escasez de liquido, &ste era celosamente resguardado, y se distribufa --
una racidén diaria de dos latas de veinte litros por cada familia. A causa de-
la raquitica dotacibn, la distribucién generd siempre un sentimiento anti----
francés, explicable porque no s8lo deberfan sameterse a la disciplina laboral
en las &reas de trabajo, sino que esta disciplina se extendia hasta los pe---
quefios detalles de la viéa cotidiana. En el caso, del consumo del agua era na
tural que endureciera las relaciones entre trabajadores y empresa, pues en la
mayorfa de los mineros se afioraba la vida de las camunidades campesinas en --
donde el liquido, sin tanto alboroto, era tamdo directamente de canales, ---

represos y rios.



Entre 1890 y 1920, el‘ reparto del agua se hizo bajo la estricta vigilan-
cia de un francés a-quien 1lamaban "Monsieur Grany€". Montado en su caballo,-
permanecia a un costado del "tanque de calle ancha", el barrio obrero de ma--
yor tradicibn \en elmineral. El tanque se encontraba sentado en cuatro enormes
barrotes, los cuales estaban bordados por unas potentes rejas de mis de dos -
metros de altura. Por dentro y al centro, dividia una pequefla barda de cemen-
to bien acondicionada con éuatro vAlvulas de dos pulgadas cada una, las cua--
les .se abrTan para que los recipientes, que 'llevaban los mineros y sus fami--
lias, fuerah llenados,retiréndolos con rapidez y sin cerrar las vélvulas, ---
la siguiente persona tenfa que permanecer muy abusado e introducir sus latas-
sin derramar el agua. Una larga fila esperaba impaciente la hora destinada --
en que se repartia elvital liquido, cuandola reja se abrfa, la gente camina--

ba en silencio dando la impresibn de que se encontraba en un canpo de concen-

tracién (54).

Por otra parte, la Campaiifa "El Boleo", obligada por el articulo 3o. de-
la Ley del 3 de junio de 1896, construyd escuelas tanto en Santa Rosalifa camo
en los grupos mineros. El primer centro escolar fue levantadq en 1897, llev6-
el narbre de "Leona Vicario" aunque los pobladores de la &poca la llamaban --
"Escuela del Boleo" en clara alusidn al poder amimodo de la ampresa. En ----
1899 asistfan cuatrocientos sesenta y dos nifilos a los centros escolares que--

representaban el 26 por ciento de la poblacion infantil de aquella &poca.

(54).- Gastélumn Roberto. "Historia del problema del agua". pp. 205-206. Des--
pués de 1920, los problemas en la distribucién de agua continuaron, la -
Campafiia establecié un sistema de boletos hechos en madera que contenian
el narbre del obrero y nfiero de la casa habitacibn.
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‘Para resolver el problema delabasto de la poblacibn se crearon tiendas-
de raya, que favorecian el sistema impuesto por lé Camnpaiia de pagar mensual-
mente a los trabajadores, porque dejaba abierta la cartera del obrero para --
que pudiera sacar "fiado" sus provisiones hasta la cantidad que amparaba su--
propia raya. Durante los quince primeros afios, la venta de mercancYfas fue----
totalmente controlado por la empresa, no se permitibé el comercio libre.. En -
1901, se construyeron la panaderia, carnicerifa y el mercado. Los dos primeros
establecimientos administrados pdr la empresa, mientras que los establecimien
tos del mercado fueron arrendados a particulares, que de un tiempo atrés, ---
pese a la prohibicib6n, tanto en Santa Rosalfa cam en los grupos mineros ha--

bfan establecido un "mercado negro".

Corrian los afos y con ellos las dificultades de una vida &spera, en ---
medio de un des}erto hostil‘y un sol calcinante, se incrementaban. Los traba-.
jadbres conocfan la rudeza del trabajo minero; el aislamiento geografico del-
mineral y su pedregosa orograffa hacfan mucho més dificil su estancia en ----
aquel lugar. Muchas de sus expectativas se vinieron por los suelos en aquel -
sitio "prestado", radicalmente distinto a los eépacios abiertos de sus camuni
dades; en todos ellos seguia pesando el recuerdo de una vida campirana, laxa,
sin los requisitos de la disciplina fabril; en sus itacates o morrales ------
trafan tambi&n fresco el retrato del pueblo con su plaza, mercado y la igle-~
sia donde profesaban sus nreencia§?Esto fue lo que motivé en 1895, cuando el
pueblo de madera tomaba un aspecto del oeste norteamericano, que un grupo ---
de seforas "pidieran" a Carlos Laforgue, en ese tiempo gerente de la Compa---

fifa, se construyera: un templo.

De esta feliz circunstancia nacibé eltemplo de Santa Birbara, de estruc-
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tura de acero, fue disefado por el ingeniero francés Gustave Eiffel en 1884 y
expuesto en la exposicibn universal de Paris en 1889.Este templo lo habfa ---
mandado hacer una campaifa francesa que trabajaba en El Congo, Africa; en ese
lugar no tenfan construcciones de madera, pues la madera se la camfan las hor
- migas blancas por eso, se requerfa una estructura de vigas de acero. Por ra--
zones desconocidas el templo no fue adquirido por dicha canpanta. El mismo --
afno de la peticién (1895) Laforgue viaj6 a Europa, al pasar por Bruselas 'y vi
sitd una exposicibn internacional, en ella tuvo oportunidad de adquirir la --

iglesia met&lica desarmable obra de Eiffel (55).

El templo fue subido a un barco velero 1lamado "San Juan" que cruzb el--
Atléntico, atravezd por el estrecho de Magallanes y siguib hasta el norte ---
hasta llegar al Golfo de California y después a Santa Rosalfa. El barco lle--
g6 a fines de 1895 y para mediados de 1898 la iglesia fue abierta al culto.--
Para darle una mayor identidad con el lugar se trajo la escultura de Santa --
Bérbara, reconocida en los cénones eclesifisticos camo protectora de los mine
ros y obreros. El pequeiio templo fue para muchisimos trabajadores el Ginico -
lugar en Santa Rosalfa donde se podia ir a vivir por el momento, la esperan-

za de una vida mejor (58 ).

Junto con la capilla se buscaron otros medios para adelgazar el nudo----
de contradicciones que generaba el violento desarrollo de los trabajos mine--
ros. Artificiosamente, el teatro, la orquesta y el saldén de baile, fueron la-
mejor medicina para curar la nostalgia y aliviar moment8neamente la explota--

cién y el encierro. El teatro "Trianén" se edificd a principio de siglo -----

(55).- "El Templo de Santa Barbara", en Gast&lum op. cit. pp. 159-160.
(56).- Yee Lijardi Homero, op. cit., p. 160 y Encinas op. cit. p. 9.
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(l90i). en el centro del pueblo junto al mercado, tenia cupo para ochocientas
personas y a su interior no faltb la clésica divisi6 de gallola, preferente y
luneta. Habfa sesiones de gala con campaffas de Opera y teatro tralidas espe--
cialmente de Europa, ocasién que aprovechaban los franceses y'e'rpleados "dis-
tinguidos” para lucir el frac y desparramar el picante de los perfumes france
ses. Para el populacho las .ampaiiias teatrales presentaban camedias y se orga

nizaban bailes populares.

En !910, para quedar bien con.PmPorfirio y darle un mayor realce a las-
fiestas del primer Centenario de la Independencia Nacional se dotb al pueblo-
de Santa Rosalfa de un sistema pfiblico de alumbrado el&ctrico de arco y se --
construyd una plazuela y un kiosko en el lugar mis céntrico de la poblacibn -
(57.). Los s8bados, la orquesta del lugar amenizaba ramnticas serenatas en un
arbiente de estratos sociales muy marcados, pues la plaza era dividida en ---
&reas. Al centro, en donde se encontraba el kiosko rodeado de una malla de --
alambre, se concentraban con sus faniiias, los directivos franceses, ingenie-
ros, empleados mexicanos y autoridades de Hacienda yAduana. El pueblo ocupaba
la parte periférica de la plaza, en donde, al estilo de un carrusel, daba ---

vuelta disfrutando la misica.

Los franceses eran muy dados a reproducir un ambiente europeo, se dieron
el lujo de traer no sblo el mobiliario, sino hasta sastres, panaderos y coci-
neros. Todo ello para que los altos jefes no extrainaran, -en una regidén inhds-

pita, "su origen europeo y de buena cuna". En un ambiente de é&lites, la Com--

- {57).-Memoria de la Secretarfa de Famento 1910-1911.



panfa daba tres grandes bailes al ano; el 31 de diciembre, el sfbado de -----
carnaval, ambos eran rumbosos, y el 14 de julio que era menos alegre. A estos
bailes, aparte. de los franceses, solo podfan asistir los empleados de confian
za, los\capataces, los funcionarios del gobierno del lugar y los de Mulegé. -
Para esos bailes los sefiores se vestfan de traje de etiqueta, sudando a cho--

rros en el del 14 de julio, pues en ese tiempo el calor hmedo de la costa -~

alcanza temperaturas de 38 grados centigrados (58).

Los bailes se realizaban en el lujoso Hotel Francés, se daba una gran --
cena y muchas botellas de vino y coghac importados eran destapados. En eso\s -
bailes se organizaba el reparto del Cotilldn, pé‘ra esto se narbraba un rey --
y una reina, los que danzaban llevando con ellos los juguetes que repartfan--
a las sefloras y que eran objeto para caballeros. En seguida la orquesta del--
lugar tocaba otra pieza de mlisica y las damas se levantaban a obsequiar el --

juguete al caballero con el que bailaba la pieza. Después la operacidn se ---

repetia con los harbres quienes entregaban el juguete a una dama (§8).

En el enclave minero, el conjunto de relaciones sociales tenfa dos caras,
por un lado la de los espacios de trabajo, que siendo muy autoritarios esta--
ban perfectamepnte engranados de tal manera que la empresa seguia prosperando-
aceleradamente y por otro lado, las relaciones sociales propias de la vida --
cotidiana, que indiscutiblemente, tenian que ver con la forma de organizacidn

del proceso de trabajo en su conjunto, siendo esto precisamente lo que expli-

ca que se haya desarrollado una canunidad minera exageradamente estratifica

da.

(58).- Encinas, op. cit., pp. 10-12.
(59)-- I.bidc $



En lo cawplejo de la canunidad del mineral "El Boleo" curiosamente encon
tranos dos grupos de trabajadores, los chinos y los yaquis que van a mantener
una distancia del resto de la poblacidén. Ambos grupos fueron muy campactos,--
la vivienda la tenfan separadé y acostumbraban, en un acto de resistencia ---
cultural, realizar sus propias fiestas y ceremonias. En el caso de los chinos
celebraban el advenimiento del nuevo afo con grandes fiestas y acosturmbraban-
enterrar a sus muertos con el ritual oriental. Vivian en nueve edificios con-

cupo para 48 hambres cada uno y a su barrio se le conocia como "Pueblo Chino".

Los yaquis, por su parte, fueron los primeros trabajadores en el mine---
ral. Confinados al trabajo subterrfineo, entre 1885 y 1910, siempre hubo una--
poblacién que oscilaba entre setecientos y mil indios yaquis. Es muy proba---
ble, que su arribo al mineral se haya dado en medio de la guerra de extermi--
nio que llevd a cabo el Gobierno contra su raza. En todo caso, trasladaron --
al mineral sus costumbres y creencias. Tenian por tradiciép, atin bajo prohi--
bicibn de la empresa, celebrar la Semana Santa con cantos y danzas. Fueron --
de los grupos sin un lugar estable en el mineral, al parecer, en la politica-
habitacional de la empresa europea no estaba prevista la casa tipo de los ---
mineros de origen yaqui. Estos tuvieron que construir sus casas con materia--

les sobrantes en las barrancas del pueblo.

En esta tram de relaciones camplejas, de &reas y espacios res't;i'.ngidoe;
de agudas diferencias sociales, de trabajos forzosos y pasatiempos escasos,--
el dfa de raya era el mamento de gozo colectivo. "El filtimo s&bado de cada --
mes llegaba a los grupos una camnisidén con talegas llenas de dinero para pagar
a los mineros. La gente lo llamba el sibado de raya. Un aire bullanguero ---

invadia el pueblo. De la oficina del grupo salifan aquellos felices mortales -



derecho a la tienda. Se vefa una gran agitacifn en las casas. Frelan chorizo,
se hacfan tamales, menudo y tortillas de harina y sobre todo, se bebfa mezcal

(:80).

EL MINERAL: LOS ANDOS DE LA REVOLUCION Y 1A PRIMERA GLERRA.

Las actividades econfimicas y sociales del mineral en los aflos camprendi-
dos entre 1910 y 1920, transcurrieron en medio de dos importantes sucesos,---
la guerra civil interna y la primera confrontacibn entre naciones. Ambos, de-
diferente manera, tuvieron incidencia en las caracteristicas de esta etapa en
la historia del centro minero. La Revolucién Mexicana, sobre todo, va a modi-
ficar las relaciones entre la empresa y el Gobierno pues se abandona la pro--
longada "luna de miel" que se tenia con Diaz,.por un trato mis tenso camo re-:
sultado del nacionalismo temprano que impuso una nueva legislacibn minera. --
Por su parte, la Primera Guerra va a incrementar la demanda del cobre rosali-
no, esto convirtid al mineral en una zona estratégica cano productora de una-
materia prima codjciada por la industria b&lica europea. Es en este tiempo, -
cuando por primera vez una Comisidén Oficial visita el mineral para dirimir --
un conflicto entre empresa y trabajadores. Tarbién es cuando hay mayor pobla

cién y por primera vez el mineral expulsa fuerza de trabajo.

En 1909, con la visita del candidato presidencial, Rambn Corral y una --
camitiva de Madero, los habitantes del mineral, poco acostumbrados a la pre--
sencia de autoridades del centro y personajes de la politica, inusitadamente-

se enteraron de los movimientos oposicionistas a la dictadura. Posteriormen--

¢ (g0).- Ibid.



te, despu€s de la caida de Diaz, en el afo de 1912, recibieron la visita del

Vice-Presidente de la RepGblica Jos& Marfa Pino Sufirez. Los obreros tuvieron

que rescatarlo  por la fuerza de las manos de los empresarios franceses y ---
hacerlo asistir a un mitin en que se le présentaron amrgas quejas contra la

Companfa "El Boleo". El alto funcionario, sinti6 el peso del poder francés --
en elenclave y olvidando que Madero habfa pranulgado el 4 de octubre de ese -
afo el "reglamento de seguridad para trabajadores mineros", fue incapaz de --
exigir mejor trato, concretindose a dar camo respuesta que el minero que estu
viera inconforme en aquel lugar podia optar por abandonarlo. Pino Sufirez, se-
retir6, obviamente, sin las simpatTas que habfa obtenido dfas antes en el ---

puerto de La Paz.

Los vientos revolucionarios de 1913-1915, que se vivian en grandes zonas
del pafs, llegaron en forma de rachas provocando s6lo pequenas olas de rebel-
dfa. La plaza de Santa Rosalia fue tamada en varias ocasiones por diversos --
contingentes revolucionarios del sur de la peninsulé. Las acciones fueron ---
incruentos y no alteraron la vida normal (61). S6lo hubo una accién armada --
la rebelién fallida de Manuel F. Montoya, Ginico hé€roe local de aquella &po---

ca*. A pesar de lo rudo del trabajo y de las dificiles condiciones de vida, -

(61).- Cambell, op. cit., p. 50.

*,- En 1913, Montoya, nacido en elmineral y extrabajador de la empresa, ----
acampahado de varios hambres habfan llegado de Cananea en donde fueron -
influenciados de las ideas revolucionarias y apertrechados de algunas --
armas. Fueron victimados por la fragata Tampico, de la armada federal,-
pues sus caionazos derribaron la "casa blanca" que servia de fortaleza--
a los revolucionarios.
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no hubo desbandada de obreros en estos tiempos &lgidos, reflejo tal vez, del

férreo control que se ejercia sobre la poblacién.

A diferencia de otras regiones mineras del pais, "El Boleo", fue uno de
esos "santuarios de la produccidon" que lograron mantener intocable su infraes
tructura productiva y mantener por lo tanto, un ritmo de trabajo inalterado.
La geografia, que siempre acentud los rasgos del enclave, actud a favor de --
la empresa, pues su finico contacto externo o sea el mar, espacio libre, permi
tiod lé expoftacién de metales. Los indices de produccidn de aquellos afios ha-
blan por si solos, entre 1913 y 1916 de sus hornos salieron anualmente 11,745
toneladas de cobre puro de pramedio. Inclusive, camo ha sido ya senalado, ---
1913 con sus 13 mil toneladas, fue enla historia del mineral, el de mayor ac-
tividad econ@mica. Nacionalmente, el 43.6% del cobre que salid del pais-

provenia de este lugar. (ver cuadro 7).

Sin embargo, la atmbsfera de la localidad, en este mamento generalizado-
de inestabilidad, se cargdb de un sentimiento antifrancés y antijerarquias ---
que exacerbd las diferencias sociales en esta camunidad estratificada. Los --
franceses y los altos empleados de origen mexicano vivieron este proceso bajo

el temor y la amenaza de una rebelidn generalizada.

Esta incertidumbre, obligd a la Canpafiia a financiar un cuerpo de tropas
En la primera mitad de 1914, setenta y cinco harbres de infanteria pertene---
cientes al ejército Huertista protegian la vida de los extranjeros y los bie-
nes de la empresa. Posteriormente ante la imminencia del triunfo de los ca---
rrancistas y debido al ten&r de represalias, por haber mantenido relaciones -
con €l gobierno de facto de Huerta, el Consul francés consiguid asegurar la -

vida de sus conciudadanos; mientras que la de los empleados mexicanos "fieles
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a la empresa” ameritb una solicitud ante el gobierno americano. (62)

"De hecho los problemas camenzaron antes. En febrero de 1914, en la de--
feccidn del cafionero "Tampico"*, el Director de la Campaifa solicitd al BEm--
bajador de Francia en Estados Unidos, que solicitara a este pafs proteccibn-
pues la colonia francesa, formada en ese tiempo con 150 miembros, quedaba in
' defensa ante una poblacién indigena (sic) de once mil que les era declarada-
mente hostil, y temfan-ademfs que este sentimiento antifrancés contagiara a-
la policfa rural. El Departamento de Estado norteamericano ordenb al Caman~-~
dante de la Flota del Pacifico que enviara un navio a Santa Rosalfa para pro
teger a ips extranjeros. Con esa lpisibn, el crucero "Annapolis" ancl6 frente
al mineral. En realidad, el auxilio no era gratuito, el clima de guerra mun=
dial le otorgb a "El Boleo" un status de zona estratégica. Entre 1914 y 1916
siempre hubo frente al puerto una embarcacién de guerra. (63) Esto inhibfa =
cualquier intento de agresidn contra los explotadores y aseguraba al mismo =
tiempo que los trabajos no se paralizaran; incluso, cuando la Revolucibn de-
j6 cano saldo zonas sin trabajo y desvastadas, el centro minero,se convirtid

en un lugar seguro para muchas familias de la regidn.

- La situacibn especial en que los colocd la demanda de la industria béli
ca, que le brindd una excesiva seguridad, no salvbd a la Compaiifa de una &spe
ra y constante negociacidn con el Gobierno de Carranza &vido de fuentes im-

positivas para resolver las necesidades de guerra interna. En efecto, la po+

(62).- Antologia de documentos del ramo "Trabajos pGblicos y minas" de la --
Nouvelle Série Mexique del Archivo del Ministerio de Asuntos Extranje
ros.de Francia. Tamdos dé la. tesis.dé licenciatura: La inversibn ---.
francesa durante la revolucibn presentada por Margarita Soberdn en la
UIA; de ahora en adelante apareceré AVAE.

*, - La fragata que cafioned a Montoya y sus harbres.

(¢3).- Ibid. :
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politica tributaria carrancista fue en este periodo motivo de intranquilidad
i)ara_ la empresa. Del conjunto de leyes y decretos emitidos, dos fueron espe-
cialmente esginosos y sujetos a acuerdos especiales entre el Gobierno fran-
cés y el Mexicano, intemeédiando siempre, el Departamento de Estado de los -

Estados Unidos.

Uno de los decretc;s fue emitido el 1ro. de marzo de 1915*% y modificaba-
la.ley de impuestos del 25 de marzo de 1905. Incrementaba los impuestos de -
exportacién y debfan ser pagados en oro. Se exigia adenfis que todas las su--
perficies mineras cubrirfan impuestos estuvieran trabajando o no. En 1905, -
cada propietario pagaba seis pesos por cada propiedad, hasta un nlmero de ==
25, cuando rebasaba esta cantidad s6lo debla pagar tres pesos por cada pro--
piedad extra. Con la nueva disposicibn se pagaban diez pesos hasta un nmero
de 50, arriba de esta cifra se cobraban veinticuatro pesos por mina. Al pare
cer, Carranza buscaba con esta medida tres objetivos: mayor recaudacidn fis-
cal, hacer nuevamente de la minerfa una actividad vigorosa capaz de emplear-

mucha gente y restringir el &rea de propiedad minera (64).

La otra disposicién que afectaba los intereses econimicos de la Campa-=
fifa "El Boleo" fue la ley de impuestos del lro. de mayo de 1916, pues fijaba
un cinco por ciento en derechos sobre metales industriales basado en los re-
sultados mensuales del mercado. Emitida en el manento de mayor auge del pre-

cio y mercado del cobre, provocd un rechazo inmmediato de parte de los fran--

*.- En agosto del afo anterior, Carranza desconocib las concesiones otor--

gadas por Huerta y gobiernos anteriores a €l. De golpe se venian abajo
las prerrogativas de la Campanfa "El Boleo" alcanzadas durante el go--

bierno de Diaz, firmadas en el contrato de 1885 y ratificadas el 21 de-_

agosto de 1905.
(64).-Bernstein, Op. Cit. p.109

- .
e
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ces. Sin embargo, la coyuntura internacional en la misma forma que presiona-

ba, favorecifa una negociacibn entre las potencias europeas y los representan

tes de este nacionalismo madrugador.

Las reglas hablan cambiado radicalmente.para la empresa francesa. La in
munidad que les concedib el porfiriato empezaba a fracturarse con esta nueva
legislaci6n minera. El primer problema serio era el desconocimiento de los -
derechos otorgados por Diaz, que los exoneraba del pago de impuestos a la ex
portaci6én (la concesibén caducaba en 1926). En 1916, de acuerdo a los movi-+-
mientos del mercado el gobierno les cobraba 100 mil francos, cantidad que de
bfa ser cubierta de contado para que pudiera salir el cobre rumbo a Euro----

pa. (65).

En junio de 1916, las negociaciones continuéban, el gobierno de Carrans«
za insistfa en el desconocimiento del contrato pero aceptaba reducir en 50%-
la tarifa de 6 centavos oro mexicano por kilogramo de cobre exportado. Por -
su parte, la Campafifa hacia todo lo posible para evitar que el conérato fue-
ra violado, al obligarles a pagar un impuesto del cual estaban exentos. ----
Mientras tanto, c‘ientosAde toneladas de cobre, apiladas en el mxell{e, espera
ban ser embarcadas.. Las necésidades de la guerra y la oportunidad de obtener
jugosas ganancias, por el alto precio del cobre que sfibitamente pasd de 14 a
35 onzas la libra, hizo que Francia, argumentando que el metal era para la -

defensa nacional, pidiera a Washington garantizara su salida. (66).

Un mes despu€s, el gobierno mexicano, permitid el embarque de las dos -

il .toneladas. Esto fue posible porque Francia autorizé un gasto miximo de -

“(65).~ AVAE
(66).- AVAE

ek

o eSS
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250 mi1 francos que serfan entregados de acuerdo a los envios. Ordenb ade---
mis que los pagos sobre derechos de exportacibn se hicieran bajo protesta. -
Este arbiente tenso, enmarcado por necesidades endbgenas y exbgenas, se pro-
long6 hasta los primeros meses de 1917. En ese inter, hubo dos exportaciones
- mhs, una en octubre y otra en noviembre que causaron 50 mil d6lares en im---
puestos. Alrededor de las negociaciones surgieron un par de acuerdos. En uno
de ellos, la Campafifa aceptaba hacer del mineral "El Boleo" un "espacio a---
bierto". A consecuencia de ello, se terminaban las trabas del camercio libre
igualmente tuvo que ceder terrenos del fundo minero para instalarse el Conse
jo Municipal. Se trataba de los primeros pasos, en 32 afos, en 15 desenclavi
zacidn del espacio econ@mico. Junto con ello, el Constituyente votaba a fa--
vor de una emmienda que prohibfa las Sociedades anbnimas en propiedades agri

colas, esta, amenazaba el latifundio boleriano, (67).

El gobierno de Carranza se camprametia a prorrogar durante dos afios méis
las condiciones generales del contrato. Aceptaba tarbién devolver el vapor -
Karrigan III, que habfa sido confiscado en’1914, reconociendo una deuda pro-
medio de 100 mil dblares por flete, esta serfa amortizada progresivamente en

anualidades deducidas de pagos futuros por exportacidn de cobre. (gg)

A mediados de 1917, el panorama econdmico para la empresa empezd a oscu
reserse. Con la declinacién de las actividades b&licas, se redujo el mercado
para el metal rosalino. Era el principio del fin de una &poca de auge y bo--
nanza, que se habfa prolongado durante tres décadas. Las 9 mil toneladas de-

cobre, producidas en ese afno, en relacién a las 13 mil de 1913, significaban

(67).= Ibid.
(68).- AVAE
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una ~dfferencia de 55 por ciento. Junto con la baja en la demanda, hubo una-
alza en lps insumos de produccibn.Todo ello propici6, que por primera vez en

lugar de ganancias hubiera pérdidas por un total de 226 mil pesos oro.

Este inicio de la crisis endurecié las condiciones de vida en "El Bo-=-~
leo". Para paliarla,la empresa solicitd al Gobierno autorizara una disminu--
cibn del salario y exencibn de impuestos. Los obreros por su parte, pedfan -
un incremento salarial. La respuesta o solucibn no era sencilla, estaban de-
por medio, los intereses de una Campailia que ocupaba un importante nfanero de
personas y cuyo cierre hubiera camplicado la vida econGmica y social de la =
regién y, por otro lado, estaba la demanda de los trabajadores en una coyun+
tura especial, puesto que el gobierno buscaba evitar todo brote de rebeldla.

Esto Giltimo dio lugar a la formacidn de una Comisién , para que efectua
ra una inspeccibn detallada acerca de las condiciones en que se encontraba -
la Camnpaiifa. En enero de 1918 arribaron los inspectores al puerto de Santa -
Rosalfa; era la primera visita oficial para dirimir un conflicto entre el ==
capital y el trabajo. En ese tiempo, a pesar de las irregularidades, se man-
tenfan en activo las mismas zonas de trabajo. La primera oﬁservacién fue pas«
ra sefalar la "colonizacibén frustrada" que acabd con la expectativa original
de crear pueblos independientes. Absolutamente todo fue subsumido por la ac-
tividad minera; se constataba la existencia de una de tantos enclaves minez-

ros del norte, que habia surgido afos atrés.

En relacién a la situacidn econGmica de los trabajadores el informe a=-
rrojaba luz basicamente sobre el salario y el consumo. En las minas, ferroca
rril, fundicibén y servicios navales se ocupaban 2,800 trabajadores. El sala-

rio minimo era de $2.00; el pramedio de $3.50 y habia jornales de hasta ----

P,
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$9.00 por dia, ademfis existfan los premios por asiduidad en el trabajo y su-
| plementarios por antiguedad. (69) Estos premios fueron .impuestos durante la
guerra; el objetivo principal de estos incrementos era evitar el ausent i smo,

motivar la eficiencia y obtener mayor rendimiento.

Los articulos de consumo continuaban bajo control de la empresa. Esta-+

los expendia en los almacenes generales (tiendas de raya) que monopolizaban-

la actividad camercial, el "camercip libre", establecido en el mercado desde

principios de siglo apenas sobrevivia con los fiados que otorgaba a los mine
ros. Lo cierto es. que el abastecimiento de bienes salario continuaba: siendo
un problema. El &rea (590 mil hectéreas) de cultivo y ganaderfa tenfa una --
produccibn n’al:ginal que vorazmente se consumia por los sectores sociales de

ingresos mis altos. Después de veinte aflos de experimentos agropecuarios, -

era evidente que s6lo se pudieron desarrollar pequeiias parcelas agropecua---
‘rias. La demanda de alimentos de una poblacibn superior a las diez mil almas
se resolvia con importaciones del extranjero. Algunos cereales; frutas y al-

go de ganado se trala de los estados cercanos. (70)

La Comisidn aportd algunos datos de la relacibn existente entre el sala
rio del obrero y su capacidad de adquisicién de bienes. En una poblacidn to-
tal de 11 mil 680 habitantes, la familia, pramedio se formaba con cinco miem

bros. El gasto diario en subsistencias, hipot&€ticamente, era el siguiente:

(69).- "El mineral de 'El Boleo' en Santa Rosalfa, B.C.", informe sobre la
visita de inspeccidén practicada por los sefores ingenieros Leopoldo -
Lopez y Luis C. Espinoza, Boletin Minero, t.v. NUmS 3 y 4 marzo-
abril de 1918. '

(70).- Ibid_ :
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preclo por unidad costo

Carne fresca 1.000 Kg $.0.55 $ 0.5
Hueso 1.000 Kg $0.13 $ 0.130
Arroz 0.900 Kg $ 0.28 $ 0.112
Mafz 0.800 Kg $ 0.08 $ 0.024
Frijol 0.400 Kg . $0.16 $ 0.064
Pan o galleta 0.600 Kg $ 0.41 $ 0.250
Café 0.080 Kg $0.85 $ 0.068
Pescado 1.000 Kg $0.20 $ 0.2

~ Azucar 0.400 Kg $ 0.32 $ 0.128
Manteca 0.100 Kg $ 0.90 $ 0.090
Sal, pimienta, clavo S L $ 0.120
Aseo $ 0.100
Casa y alurbrado $ 0.120
Vestido $ 0.310
Carbustible $ 0.070
Diversiones $ 0.164

$ 2.50 (71)

En este tiempo, debido a la legislacibn aprobada por el Constituyente -

dé 1917, se establecié la semana de cuarenta y ocho horas (de lunes a sfba--
do, con descanso daminical) salvo en pedidos extra de cobre, se laboraba el-
séptimo dia; en estos casos la Campafila remuneraba con salario doble. En su-
ma se trabajaba veintis€&is dfas.al mes, que rultiplicados por un salario dia
rio de $2.50 dan un total de $65.00 mensuales, es decir, que habfa un défi=:
cit de $10.00 para cubrir el presupuesto familiar. En los obreros de salario
minimo la diferencia era ei doble. (72)} Esta necesidad de mantener un nivel
de consum, actuab_a c;mpulsivanente sobre la fuerza de trabajo; forzaba el -
cumpl imiento en la jornada diaria para recuperar los 33 centavos diarios, re
queridos para cubrir el presupuesto de gastos. Pesaba sobre ellos, un elemen
to de presibn extra: el exceso de brazos ocicsos (desempleados); se calcuia-

ba en mil el ejército de reserva.

(71).' Ibido
(72).- Ibid.
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Un fenf@meno curioso en este periodo, fue el crecimiento poblacional que
mostrd el mineral. Entre 1917 y 1918 se alcanzb la cifra mfs alta 11 mil 660
hablfantes, la causa méis probable fue la seguridad, camo lugar aislado. que-
ofrecib a gentes de la regibn, pues encontraron proteccidbn durante las accio
nes cruentas de la Revolucifn, ademfis de las expectativas de empleo. En prin
cipio, debid resultar beneficioso para el enclave, la llegada de brazos emer
gentes por los altos pedidos de cobre que tenian. Sin embargo, la tendencia-
en el empleo fue a la inversa, con la baja en la demanda de metal la capaci-
de ocupacibn se redujo significativamente.

GUADRO NO. 10 POBLACION Y EVMPLED EN "EL BOLEO". (1900-1920)

Ano Poblacibn Empleados .. ..
1900 - 8,269 3,983
1910 10,172 : 4,100
1915 10,498 3,224
1918 11,860 3,228
1921 v 5,938 1,622

Fuente: Wilson, Op. cit. 59

Atrapada y sorprendida en su primer momento de.desbalance,v la empresa -
no pudo ejercer, camo era su intencidn, présiones directas sobre los obre---
ros. La actitud conciliadora de los inspectores del trabajo, ofrecieron solu
ciones aparentemente salambnicas. La crisis del mercado y escasez de ampleo-
determinaron un estado de equilibrio entre la Campaiifa y los trabajadores. -
En este marco se inscribib el dictamen, cuyas proposiciones principales fue-
ron: anpliacibn de los trabajos con el fin de ocupar el mayor nimero i)osible
de obreros; instituir el trabajo a contrato en substitucién del de raya y li
berar a la Campainfa del pago de impuestos de exportacidn durante el afio de =

1918.

~.

En realidad, los problemas de 1917 estaban inscritos en el umbral de ==
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una crisis general de toda la minerfa y que se prolongb hasta los prinerosv -

afos de 1a década de los veinte.

CQUACRO ND. 11 PRODUCCION CE "EL BOLEO" ENTRE 1918-1926

Aho Toneladas de cobre producido

1918 ) 9,400

1919 8,000

1920 : 4,550 /
1921 4,490 N
1922 : 6,550 ’
1923 ' 7,545

1924 7,865

1925 7,550

1926 . - 10,110

Fuente: Wilson, Op. cit. p. 270

Era el principio de una ruta critica de ocho afios de duracibn. La pro-=-

duccibn caybd al abismo mis i)rofundo, en los afos de 1920 y 1925, y c&mo algo

ins6lito en la vida del mineral, por primera vez se expulsd fuerza de traba:

jo. Esto sucedid en 1919 cuando muchas familias de mlneros emigraron rumbo =
al Valle de Mexicali. Es hasta 1926, al pasar la depresibén del mercado, cuan
do aparecen los primeros sintamas de mejorfa, pues se logra nuevamente una =

produccidén de cobre de diez mil toneladas.
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111.- POBLACION Y TRABAJO EN LA MINERIA DE "EL BOLEO"

' 1885-1920.

Una de las mayores dificultades a las que se enfrentd la compafiia france-
sa, fue la configuracion de una poblacion estable en el t'ni_neral "El Boleo™. Al-
momento (1885) que la casa Rothschild obtiene la concesién de los once fundos-
mineros, la poblacion del arroyo del distrito minero llegaba en ese afio a 250 --
trabajadores, hombres solos; la mayoria Yaquis, 80 franceses y cinco nativos —
de Guaymas. Los exfranjeros vivian en tiendas de campafia junto a las minas.—
Los Yaquis en barracas que ellos misfnos tenian que construir (1). Mientras que-
las poblaciones aledafias al mineral (San Ignacio y Mulegé) se redujeron significa’
tivamente en el Gltimo tercio del siglo XIX debido al azote de fuertes epide——
mias de viruela y sarampion, lo que hacia pricticamente inexistente en la zona
una fuerza de trabajo, en condicioﬁes de ser contratada por nuevos amos del-—

mineral en 1885 o sea los banqueros de la casa Rotschild (2).

Sin embargo, pese a esta situacion, en 1885 se inicid intempestivamente—

un proceso de contratacion de trabajadores en las costas vecinas de Sonora y --

. Sinaloa, proceso que con altas y bajas es ininterrumpido hasta 1903.

En efecto la tarea emprendida en 1885 por el capital francés, que consis-
tié en la construccién de un pueblo y modernizacién de la indutria minera, dio-
lugar a un proceso de inmigracion amplio, en las que las comunidades campesi—

nas de Sonora y Sinaloa fueron principales abastecedoras de fuerza de trabajo —

(1).- Bernstein Marvin, D., The Mexican Mining Industry, 1890-1950, State --—
University of New York, 1964, p. 2&.

(2).- Antes del descubnmlento de los depositos de cobre en 1868, el area del -
distrito de "El Boleo" era un distrito deshabitado. La unica parte habitada
en la reglon era el rancho de Santa Agueda, 12 kilometros al surponiente-
del sitio actual de Santa Rosalia. Las poblaciones mas cercanas eran Mule
gé, pueblo de 300 habitantes, situado 68 Km. del sur y San Ignacio con -
600 habltantes, que queda a 77 Km. por carretera al poniente de Santa — -
Rosalia. Estos pueblos eran sitios de antiguas misiones jesuitas.
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para este enclave minero.

En menos de dos aflos fueron construidos -utilizando maderas canadienses—
el poblado principal 0 sea Santa Rosalia y los tres primeros grupos mineros: -
Providencia, Purgatorio y Soledad*. Conviene sefialar que Santa Rosalia (3) fue-
el corazon y cerebro del mineral, pues en su irea se instal la direccién (Ofi—
cinas Administrativas) la fundicion y el puerto del mineral fue ademis el centro
de r‘ecepci(':n y distribucion de insumos para la produccién como de alimentos. -
En los otros lugares principalmente se localizaron las minas de donde se extraia
el cobre. Fue tan importante el desarrollo de la mineria a que la poblacién cre
Cci0 enormemente pasé de 250 habitantes en 1385 a 4,000 hablo de trabajadores,

en 1887, mismos que se distribuyeron en toda la zona minera (#).

Ledn Diguet, gedgrafo e historiador francés que visité la zona a princi—
pios de siglo decia: "La poblacién al princpio habia subido progresivamente al—
nimero de cinco mil habitantes, resulta ahora de diez mil setenta y dos almas,
de las cuales cuatro mil ciento diez constitpyen los empleados de la compafiia -

(5). Como se ha sefialado antes, el mayor reto a la Compaﬁfa "El Boleo" era —

*.- Cada grupo era un agregado de casa de obreros y empleados de la compa-
fila, contaba con escuela, dispensario o enfermeria, tienda y edificios re—
lacionados con la actividad de la mineria. ‘

(3).- Santa Rosalia se asienta a lo largo de un amplio cafién desarrollindose en-
una larga sucesion de casas de madera, alineadas en sdlo dos o tres ca—-
lles muy largas. Tanto esta poblacion como los grupos, estaban formados—
por edificios ycasas de maderas. La poblacion se extiende desde el mar—
hasta mds de dos kildmetros de tierra adentro.

(4).- Bernstein, Op. Cit. .

(5).- Diguet Leon. Territorio de la Baja California, resefa geografica y estadis-
tica. Libreria de la Vda. de C. Bouret. México, 1912, p. 26... Diguet—
fue empleado durante algunos afios por la compafiia El Boleo. Su libro ——
es un tratado ilustrado con numerosos mapas y fotografias e incluye una-—
descripcion del Distrito de El Boleo.
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proveerse de fuerza de trabajo, considerando la ubicacion geografical [' del mine-
ral, ligada a las condiciones climaticas extremosas y la falta de area cultivable
capaz de producir bienes de consumo necesario para alimentar a los trabajado—

res.

Pese a las dificultades de la geografia cachaniense, la compafiia provista—
del capital suficiente empezé a convertir ‘aquellos paramos en la zona industrio-
sa mas importante de la Baja California, echando por la borda malos augurios -
(6). En 1896 una comision encabezada por el ministro de Fomento, Manuel Fer
nandez sefiala en su informe. "Antes de que la Compafiia se estableéiera, aque-
lla comarca como la mayor parte de la peninsula puede dedrx que estaba -———
deshabitada, no habja ni los mas indispensables elementos de vida, pues sabido-
es, que es completamente arido aquel terreno, de suerte que se necesitaba —-
mucho animo y gran resignacion paré atreverse a emplear un capital en cual—
quier empresa”. Remataban reconociendo que en once afios de existencia —-—
"E] Boleo" habfa convertido al desierto en un centro industrioso en donde se ad

miran los avances de la ciencia moderna (7).

(6).- La prosperidad alcanzada en pocos afios por El Boleo sirvid para que el —
Gobierno de Diaz entregara a manos privadas la colonizacion de vastas ——
areas de la Republica Mexicana.

(7).- Informe que rinden los ingenieros E. Martinez Baca y R. Servin Lacebron-
sobre las minas de "El Boleo" en 1896. Anales del Ministerio de Fomento-
de la Republica Mexicana. Tomo Xi, 1898. P. 17.
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Ahora bien, en la medida en que la Compafiia "El Boleo™ logré establecer
en menos de dos aflos (1385-1887) una infraestructura minima para iniciar la —
explotacion del cobre en gran escala sus requerimientos poblacionales fueron ma
yores. La Compafiia tuvo que aumentar cada uno de los grupos mineros, cons—
truyendo nuevas casas, ya sea para dotar a los primeros operarios ya para sumi

nistrarlas a los nuevos trabajadores que llegaron al mineral.

CUADRO 1 POBLACION TRABAJADORA: 1392-1896.

Afo Mexicanos Indios Yaquis Europeos Total

1892-1893 3.768 . 865 218 4,851
1893-1894 3,706 305 231 : 4,741
1894-1895 4,113 601 212 8,926
1895-1896 4,369 574 239 5,132

Fuente: Memoria de Fomento 1892-1896, Tomo XVII
. Archivo General de la Nacion.

Lo que se observa inmediatamente es que la columna correspondiente a —
la poblacion mexicana es la que muestra un mayor crecimiento, la de europeos-
se mantiene estable, mientras que la de indios yaquis denota un decrecimiento.—
El hecho de que la poblacion indigena haya disminuido explica que los trabajado

res contratados a partir de 1894 eran obligados a ir primero a la mina.
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Antes, el numero de operarios ocupados por la Compafiia "E! Boleo” en los
afos comprendidos entre 1892 y 1897, fue:

CUADRO . 2. OPERARIOS EMPLEADOS 1391-1897.

Afos Fiscales No. de Operarios

1891-1892 1,508
1892-1893 : | 1,906
1893-1898 | 1,939
1894-1895 a 2,085
1895-1896 2,080
1896-1897 2,100

Fuente: Memoria de Fomento 1898.
Archivo General de la Nacion.
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Para 1898 la poblacion pionera se distribuia en la zona minera de la si—

guiente maneras

CUADRO 3. POBLACION POR GRUPO MINERO "EL BOLEO", 1896.

Hombres Mujeres Nifios Nifias Total
Santa Rosalia 988 635 . 320 291 2,284
Providencia 371 261 123 92 847
Sombrero Montado 35 16 5 3 59
Purgatorio 520 244 150 157 1,071
Soledad 782 322 157 196 1,467
SUMA - 2,696 1,538 755 739 5,728

Fuente: Informe de la Compafifa "El Boleo"

Memoria de la Secretaria de Estado y del

Despacho de Fomento 1398.

Archivo General de la Nacion.

Ahora bien, junto al espejismo que provocaba el avance industrial del mi-—

neral "El Boleo" tanto en autoridades de aquel entonces territorio, asi como en

los inspectores que enviaba laSecretarja de Fomento, que admirados reconocian-

como la voragine del cobre habia traido desarrollo econémico, crecia paralela -

una historia del trabajo. En efecto, si como ha sido sefialado, uno de los lo—-

gros maximos de la Compaiifa "El Boleo" fue atraer hacia las poblaciones del-—

mineral un nimero significativo de operarios, también es cierto que la historia-

material del mineral es la de sus trabajadores. Los doce primeros afios de la —

compafifa del proceso de explotacion del mineral y la edificacién de toda la —
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infraestructura productiva solo se puede explicar conociendo las condiciones de -

explotacion de la fuerza de trabajo.

LOS ENGANCHES

Una vez formalizada la presencia de la compafifa francesa en el pais —
(1885), que la autorizaba para iniciar una inversién primaria de doce millones—
de francos inicid el reclutamiento de fuerza de trabajo. En los affos comprendi-
dos entre 1885 y 1910 tres fueron los puntos de enganche de trabajadores, los—
puertos de Guaymas, Mazatldn y poolobampo, lugares hasta los que llegaban—
\los vapores Korrigan II, Carlos Pacheco y Curazao que traian a centenares de -
trabajadores que venian acompafiados de su familia junto con las reses para el—
abasto local. Es importante seﬁélar que al menos hasta 1895 los pueblos que —
apoftaban mayor cantidad de trabajadores son Mazatlin en Sinaloa, Alamos y —

Guaymas en Sonora*"

CUADRO 4. CRECIMIENTO POBLACIONAL EN LOS PUNTOS DE ENGANJE

.. Habitantes
Poblacion 1877 1900
Mazatlin 17,395 38,298
Alamos 10,481 18,793
Guaymas B 15,308 32,562

Fuente: Estadisticas Sociales del Porfiriato 1897-1910, P. 11, A.G.N.

*.- Otros estados de la Republica que aportaban fuerza de trabajo fueron Coli—
ma, Nayarit (de una region llamada Cantdn) y Jalisco, varios de los traba-
jadores de este estado eran barreteros. '
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Tanto en Guéymas como en Mazatlan la Compalfila "El Boleo" contaba con
contratistas o enganchadores. Particularmente en Mazatlin existi6 un contratis—
ta de nombre Florencio Carraa{ij que es un buen ejemplo del tipo de tareas —
que cumplian en esté. proceso. Una muy importante consistia en propagandizar—
la idea de que contratarse para trabajar en "El Boleo" era practicamente acer—
carse al paraiso laboral. Aprovechando sus relaciones con un corresponsal del —
periodico Mazatleco "El Correo de la Tarde", Carrasco sefialaba que en Santa—
Rosalia siempre habia un lugar para todo aquel trabajador que estuviera dispues-

-to a laborar en la mina, sobre todo aquellos que tuvieran como habito la cons—
tancia. "Los negocios de estos minerales -sefialaba el corresponsal en su propa—
ganda- consisten en talleres, fundicion de rhetales, ferrocarril, minas de cobre,
electricidad. Solo diré ~continuaba- que el hombre que desee trabajar aqui, —
tiene trabajo en lo que puedé y sepa; no se aprecia tanto del jornalero cuanto-
su constancia. Los principales negocios que haran el movimiento de los demds -
son las minas. Este trabajo es facil, hombres que jamas sospecharon de seme—
janfe ocupacion, han llegado a tenér rayas regulares Ay mucha facilidad en el —
trabajo; unos son contratistas y los demas jornaleros; éste tienen por lo regu—-

lar rayas de $30 a $36 pesos al mes con mas o menos trabajo" (8). '

Terminaba el sefiuelo, con la posibilidad falaz de que cualquiera podia ser-
contratista adelantando una descripcion de sus funciones "Las labores de las mi-
nas se las dan a los contratistas pagandoles por metros en cueles o toneladas —
de metal en despilares; la herramienta que tiene ‘que ocupar para su servicio,—

consiste en un pico o giiinga, una pala, una hacha y un serrucho y total; el -—

(8).- El_Minero Mexicano, Tomo XXXVI, México, Jueves 5 de abril de 1900.—
La Informacion publicada en este boletin, fue tomada del periédico "El —
Correo de la Tarde”, Mazatlan, Sinaloa.
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contratista tiene que poner madera en su labor segin contrato; descargar uno -
o dos carritos de madera, conforme sea lo caliente de la labor que lleve; salen
en seguida a refrescarse para que pase el compafiero y lleve su carro; lo trae—
~ después de la estacion, lleva otro vacio y se refresca. El trabajo dura diez ho-

ras; pero con el tiempo que ocupan los operarios en refrescarse trabajaran ——

ocho horas a lo sumo (9). Ademas el anunciar que "E! Boleo" contabacon servi-

cio eléctrico, hacia mas atractiva la oferta de trabajo, asi lo entendian los en-
ganchadores por eso incluian en la propaganda: "el sistema eléctrico es en mi -
concepto uno de los mas livianos e importantes, una muestra de ello es el que-
ocupan en la panaderfa, lugar en donde el jornal se paga a $1.25 a todo opera-

rio nuevo y seglin su actividad y destreza se le pagara mas" (10).

Florencio Carrasco contratista o enganchador acreditado por la Compafiia—
en Mazatlan, asi como los contratistas que operaban en Guaymas y Topolobam—
po obtenian de comision dos pesos por cada trabajador enganchado, estando —-
obligados é reunir no menos de 100 operarios, listos para ser embarcados cada—
vez que se presentara el vapor Korrigan. El contratista tenia que ser cuidadoso
a la hora de reclutar operarios y sujetarse a las siguientes restricciones: "no —
admitimos -sefialaba "El Boleo™- sino a hombres que pasen de 15 afios, con bue
na salud y robustos, los ancianos, enfermos o inutilizados quedan estrictamente-
desechados, no acreditaremos a usted sino el precio correspondiente a los opera

rios que se dediquen inmediatamente a las labores de las minas y trabajen en—

ellas durante un mes seguido a contar desde la llegada, sentandose a la cuenta-

de usted, tan solo. de vencido dicho plazo" (11).

{9).- Ibidem.
(10).- Ibid.
(11).- Ibid.
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En los periodicos locales los agentes publicitaban los tiempos de contrata—

cioén eran anunciadas en los periddicos y decian:

1.- El precio del pasaje era de $10 por personas adultas hombre o mujer, no —
cobrandose pasaje para nifios menores de 14 afios.

2.- La cantidad cargada a cada operario por su pasaje y el de su familia sera -
descontada de la raya mensual del mismo; pero a todo operario que haya -
trabajado de un modo seguido en las minas durante seis meses se le reem—

bolsard el importe de su propio pasaje no habiendo de reembolsirsele en — °

cualquier caso el importe del pasaje de su familia.

3.- El jornal diario de los trabajadores adultos, no baja de un peso y puede ser
mas elevado segun lo que vale el trabajador; como es natural los contra—
tistas pueden ganar mucho mas cuando son mineros de experiencia.

§.- Queda estrictamente entendido que los trabajadores que asi viniesen habran-

de trabajar, precisamente en las propias minas pero no en los demas servi-

cios de las Compafilas, en donde no se admitira a ninguno de los recién —
enganchados a no ser que reembolse en el acto el importe de su pasaje, —
asi como el de su familia si la tuviese. De hacer efectivo dicho reembolso,
el operario queda libre de pedir trabajo en los varios servicios, pero en —
“tal caso la Compafiia no le devolvera el importe del pasaje, ni siquiera -—

después de seis meses seguidos (12).

El barco de la Compaifiia "El Boleo" tocaba rutinariamente cada dos o —-
tres meses los puertos de Mazatlan, Guaymas y Topolobampo para levantar la—
mercancia humana, normalmente encandilaban los agentes de 100 a 200 opera-—-
rios. Sin embargo, desde muy temprano empezaron a aflorar dificultades en —

este proceso de reclutamiento, pues la Compafiia "El Boleo™ empezo a decidir—

(12).- Ibid.
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de manera arbitraria y de acuerdo a sus intereses muy particulares sobre la —
vida y destino de los jornaleros contratados. Baste mencionar uno de los muchos
casos que se presentaron. En 1890 el "Minero Mexicano® sefialaba que el numero
de operarios enganchados era mayor del que se necesitaba y que muchos de —-
estos quedaron sin ocupacién y se encontraban en una situacion muy critica, le-
jos de sus terrenos y sin fondos. Para soluéionar el conflicto, la Compafila —-

"El Boleo” ofrecio transporte libre a los operarios desocupados hasta Guaymas.

A la Compafiia "El Boleo" le funcionaba muy bien el sistema de contrata-
cion de mano de obra a través de sus agentes, sobre todo cuando habia dificul-
tades como las anteriores, o bien cuando los obreros se inconformaban al no —
" cumplirles el salario acordado o la falsa promesa de la vivienda, pues justifica-
ba sus fltas cargando la culpabilidad al agente, quien aparecia ante los ojos —
de los enganchadores como el responsable de los padecimientos sufridos en el —

mineral, ademas "el Boleo" no arriesgaba en las contrataciones (13).

Por ejemplo; Mussot, pretendiendo entrar al mercado de fuerza de traba—
jo, reunid ciento nueve gentes en los pueblos circunvecinos a Topolobampo; el—
Korrigan no los espero en la fecha convenida, pues zarpé dos dias antes. El —

contrtista Mussot se vio obligado a comprar provisiones para manutencion de —-
los enganchadores. "En Topolobampo permanecimos diez y seis dias esperando —

el vapor segin consta a todos los vecinos de aquel puerto, incluso el Capitan y

celadores del resguardo... después de ocho dias cuando las provisiones se habian

(13).- Los datos relativos a las condiciones de operacmn impuestas por la
Compa'ma a sus agentes contratistas, asi como los criterios de contrata—
cién bajo los cuales se enganchaban a los trabajadores para el mineral —
"El Boleo" fueron tomados de una denuncia publica hecha por el Sr. —--
Pedro Mussot en contra de la Compafiia "El Boleo en virtud de haber—
quebrado econémicamente al intentar ser uno mas de sus agentes. El Im-
parcial, Guaymas, Sonora; 6 de octubre de 1893, Num. 439.

El Minero Mexicano, Tomo XVI, México, Jueves 3 de julio de 1890, p.—
258. Hemeroteca Nacional.
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agotado completamente y cuando todos nosotros estabamos padeciendo toda se—
rie de privaciones,. porque aquel puerto (Topolobampo) es sumamente escaso de-
alimentos y apenas bastan los que hay para la colonia americana, viéndome yo,
hasta amagado por muchos de los enganchadores que suponian que los habian en
gaflado, los que pudieron regresaron a su tierra®™ (14). Cuando llegé el vapor —

Korrigan sdlo cuarenta hombres aguardaban en condiciones desesperadas.

EL CONTROL DE LA FUERZA DE TRABAJO

Desde un principio la Compafifa de "El Boleo", establecié mecanismos de—
control sobre los trabajadores, uno de ellos consistio en prohibir la contrata—-—
cién libre. Por ejemplo; aquella persona que aspira a un empleo con "El Boleo",
debia necesariamente pasar lista con sus agentes. Pedro Mussot narra la odisea-
que vivieron familiares sinaloenses que intentaron contratarse por su cuenta. —-
"Como veinte hombres de Sinaloa que no quisieron venir conmigo por no sufrir—
los descuentos que sufren los que viven con caracter de enganchado consiguieron
pasaje fiado en el Pailebot "Relampago" creyendo encontrar trabajo, pero el —
Sr. Qranger que infundadamente supuso que aquellos hombres eran de los que —
se regresaron se negé a darles trabajo, hasta que compadecido el cabo de rura-
les Sr. Mufios, de los padecimientos de aquella gente los puso a trabajar en el-
desembarque de un vapor que llegd cargado de madera y de este modo pudieron

regresar con sus familiares a sus hogares" (15).

La historia del mineral "El Boleo"™ sobre todo la correspondiente a sus —-

primeros veinte afios, es la de las grandes ganancias de la compafiia originadas-

(14).- La Compafiia obviamente se lavo las manos, no pagé ni un cinco de los—

‘ gastos de la comision ni los equivalentes a provisién porque los cuarenta-
hombres entregados por el agente eran apenas el 40% de la cuota’ minima
obligatoria que era de 100 hombres. El Imparcial, Op. cit..

(15).- 1 bid.
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en el uso intensivo de la fuerza‘ de trabajo para explotar, los montes cuprife—
ros y fundir el producto en su planta de beneficio, que como se sabe significo—
que la participacion del mineral en la produccion nacional fuera de 1892 tonela-
das de 208% producidos en 1887 y, de %,167 toneladas de 5,650 de las produci-
. das en 1891 (16). Sin embargo, estos indices de produccion, que sin duda re—-
sultan altos conforme a su momento historico, encerraban una historia negra —
del mundo del trabajo; la compafila "El Boleo" ejercio permanentemente la vio-
lencia sobre los trabajadores, situacion que contaba con la complacencia de las-

autoridades del territorio.

La estrategia de "El Boleo” para preservar sus intereses economicos que—
apuntaban hacia la obtencién de altas ganancias, consistié en arraigar de mane-
ra coercitiva:la:fuerza de trabajo al mineral, para esto contaba con un conjun-
to de mecanismos como los "compromisos” verbales que imponia el engancha—-
dor; un sistema de multas y sanciones; las tiendas de raya; un cuerpo policia—

co formado por las guardias rurales y deportaciones a los inconformes.

Los trabajadores, desprovistos de un marco legal que definiera su contrata
cién con "El Boleo", asi como la ausencia de organizaciones sindicales debian—

enfrentar al capital en clara desventaja.

El control de los trabajadores se iniciaba en los centros de contratacion.—
En primer ‘lugar estan las condiciones que le fijaba el agente al engancharse,—
vale decir, al momento que el barco despegaba del puerto, el trabajador estaba
automaticamente endeudado con diez pesos, eso en el caso de que se tratara—

de una persona sola, suponiendo un trabajador acompafiado por dos miembros de

(16).- Guadalupe Nava Otero. "Los Minerales . -« Daniel Cosio Ville—
gas (Coord.) Historia Moderna de México, el Porfiriato, vida econdomica.
P. 194,
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familia su deuda era tres veces mayor. Si tomamos en cuenta que la compafiia-
respetaba como salario el $1.25 ofrecido, un minero que laboraba los veinti—
seis dias del mes, con jornadas diarias de diez horas lograba rayar treinta y —
dos pesos con cincuenta centavos, teniendo que pagar alimentacion, renta de —
vivienda, alumbrado; en pocas palabras le resultaba imposible cubrir el costo —
del transporte en un mes de trabajo. Esto porque la compafila "El Boleo” lo —
sabia, de ahi que utilizaban el ofrecimiento engafioso de devolver el importe —
del pasaje a todo aquel trabajador que de modo seguido trabajara en las minas—

durante seis meses.

Otra restriccion era la sujecion y jerarquizacion de los puestos de trabajos
en las minas. Aquel trabajador que aspiraba a un puesto en los talleres o en la
fundicion debia probar antes el rudo trabajo de las minas. Esta situacion se —
agudizé cuando empezaron a escasear los trabajadores, especialmente los indi-—
genas. Era también una medida de ablandar al trabajador quien por voluntad —
seguramente no hubiera ido a la mina, quien por otra parte carecian de los —
recursos economicos para pagar la fianza (diez pesos) que la compafiia exigia —
para poder "quedar libre" y laborar en los otros servicios (fundicion, talleres,—

ferrocarril).

Otra forma de control utilizado por la empresa fueron las multas que se -
cargaban directamente a los salarios de los trabajadores aumentando de manera-
considerable sus deudas. Por ejemplo, cuando algin operario faltaba un dia, —
la compafiia lo multaba con $5 pesos que le eran descontados el dia de pago —
(17). Otra causa de mul.ta era no acudir con puntualidad a recibir su liquida—

cion correspondientes, eso costaba de cincuenta centavos hasta un peso. Con —

(17).- El Imparcial, Guaymas, Sonora. 1% de abril de 1893. Hemeroteca Na—
cional.
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este motivd se dio un curioso caso en el afio de 1893 "un operario atacado de—
una enfermedad sucumbio a ella a los cinco o seis dias de postrado en cama. -
La viuda al presentarse al pagador de la negociacion con objeto de recibir los—
alcances de su finado esposo, se le dedujo la multa correspondiente porque el -
operario, habiendo muerto un dia antes del determinado para el pago, no pudo-

salir del sepulcro para ocurrir a tiempo oportuno a recibir la raya (13).

Cuando un trabajador recién llegado al mineral no habitaba en las vivien—
das de la Compafila, sean porque le resultaban onerosos los dos pesos del alqui-
ler mensual o bien, porque no habia casa disponible y optaba por vivir en las—-
grutas de los cerros, era multado en un peso cuando lo hacia sin consentimien— '

to de la administracion.

También era motivo de multa el mezclar en las platicas, situaciones rela-
cionadas con la empresa o con los altos empleados. Esta prohibicién‘ tenfa un —
caracter intimidatorio como lo muestra el siguiente hecho. "José Romero man—
tenia amigablemente conversacion con un amigo de él y por haber mezclado en-
ella el nombre de algiun jefecillo, aunque sin sentido ofensivo, ambos fueron —-
encerrados en la cueva que sirve de carcel y multados a los dos dias que los —

pusieron en libertad en cinco pesos cada uno" (19).

Mientras que las condiciones de vida y de trabajo se hacian cada vez mas-
dificiles, la compafiia trata de convencer a los inspectores de la Secretaria de—

Fomento de que prestaba a la poblacion todos los servicios*. Enseguida trans-—

{18).- EI Imparcial, Guaymas, Sonora, 8 de marzo de 1893. Hemeroteca Nacio-
nal.

(19).- EI Imparcial, Guaymas, Sonora, 24 de abril de 1893.
L En los informes relacionados con las obras materiales llevadas a cabo —-
por la Compafila "El Boleo", entre 1885 y 1900, registradas en las memo

rias del Ministro de Fomento, se percibe una imagen grandilocuente de —
la empresa.
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cribo un parrafo de uno de sus informes: "Las necesidades de la explotacion —
del criadero, han traido consigo la diversion de la poblacion que radica en el —
mineral de Santa Rosalia en cuatro partes, una en cada grupo y la otra en la—
playa de Santa Rosalia; habiendo tenido entonces la Compafiia que construir —
en estos lugares el suficiente nimero de casas para habitaciones de operarios y-

empleados de la negociacion, tiendas que surten de alimentos y demas articulos

a los habitantes de cada grupo y oficinas correspondientes” (20). En contraste—

con esta version oficial, propia del porfirismo, que equipara el progreso mate—
rial con bienestar social, los testimonios de la época recogidos por diversos —
periodicos regionales, denuncian a las tiendas de raya de El Boleo como de las-

mas voraces de la region (21).

El mecanismo a través del cual el obrero se mantenia permanentemente—
endeudado era el siguiente: efnpecemos por sefialar que habia una relacion es—
trecha entre la cartera del operario que se llevaba en la tienda y los jefes —
de’ grupo encargados de vigilar la jornada de trabajo. Al jornalero se le sefiala-

ba una cantidad diaria de salario, a cambio de diez horas de duro trabajo,

mismo que era liquidado mensualmente, este retrasc; en el pago le obligaba a —
utilizar el sistema de fiado en la tienda de raya. El jornalero recibia como me-
dio de pago boletos o vales que eran canjeables por efectos en la tienda, en —
caso de que a la hora de presentarse mensualmente a cobrar la raya no hubie—

ran tenido el tino de sacar efectos caros y malos, hasta completar su haber,—

(20).- Informes que rinden los ingenieros E. Martinez Baca y R. Servin Lace—
bron., Op. Cit. P. 89.

(21).- "Los operarios de los entornos se quejaban amargamente del trato, duro,
y hasta inmoral que varios de los dependientes de las tiendas de raya de-
esa poblacion se gastan con sus parroquianos. Se niegan esos dependien-—
tes a despachar las mercancias, siempre que el marchante no las compra
por valor de doce centavos o mas y el objeto es ostensible; escatimar al
comprador un centavo en cada peseta, pues éstos las recibian a solo —-
veinticuatro centavos". El Imparcial, Guaymas, Sonora, 21 de marzo de-
1900.
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los jefes de grupos buscaban pretextos para aplicarles multas de tal manera que

la pagaduria no tuviera que entregarles dinero en efectivo (22).

Todo este conjunto de abusos, se sustentaban en el uso de la violencia --—-
guardias rurales al servicio de la Compafiia "El Boleo" se encargaban de mante-
ner en paz a la poblacion, sojuzgando y acallando las protestas obreras. Los —-
directivos franceses corrompian a las autoridades locales. El jefe politico del --
territorio recibia mensual como obsequio, un cheque por valor de doscientos -—
pesos (23). A cambio, los guardias rurales estaban al servicio de la compafiia—
ifancesa; conocidos como los "mandarines" se encargaban de deportar a todo —
aquel operario que osara expresar alguna queja contra el sistema de explotacion

llamado "El Boleo".

Otra tarea que cumplian estos. lacayos era el de recaudadores, los dias -—
de raya, bajo cualquier pretexto imponian multas entre la poblacion trabajado-—
ra. Ademas, se encargaban de cobrar celosa y puntualmente las cuotas de al-—
quiler de las viviendas (24). El contubernio entre autoridades federales y el jefe
de la compafiia, hacian que la etapa porfirista en la via del mineral fuera de -
extrema injusticia. El periodico guaymense se lamentaba "mientras haya ligas —
entre los empleados del gobierno y los principales de aquella compatfiia no po--—-
drd haber garantia para los pobres operarios, pues cuando se sienten atropella—
dos de nada les sirven sus quejas. Don principales empleados del gobierno y el--

jefe principal de la compafiia han contraido relaciones intimas" (25); los obreros

(22).- Ibid.

(23).- El Imparcial, Guaymas, Sonora, 30 de noviembre de 1900.

(28).- El Imparcial, 24 de abril, op. cit.

(25).- El jefe de los rurales estaba subalterno al jefe de negociacion de manera
absoluta. El juez de paz disfruta sueldo pagado por la compafiia y el —
agente de fomento tiene celebrado contrato de matanza de reses con la—
misma compaiifa. | - : ‘ ‘
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bautizaron esa relacion como las tres divinas personas.

PROBLEMAS CON LOS TRABAJADORES CONTRATADOS.

Toda esta situacion de injusticia en contra de los primeros trabajadores-——-
que arribaron a "El Boleo"” empezo a hacer crisis a escasos afios de haber fun—
dado el mineral. Una lluvia de protestas corria de boca en boca entre los tra—
bajadores y sus familiares; las denuncias en contra de la compafiia francesa —--
eran constantes, en ellos se sefialaba el mal trato en el trabajo, pues eran —-
obligados a laborar jornadas superiores a diez horas, bajo pésimas condiciones —
de seguridad e higiene (26). También era motivo de denuncia el incumplimiento-
de los »sa.larios ofrecidos; el hacinamiento en las viviendas; el encarecimientb -
de los productos basicos, que como se ha sefialado estaban controlados por la —
tienda de raya; la falta de abastecimiento de agua y el cobro del aceite que —

gastaban las lamparillas en el interior de la mina.

(26).- En esta epoca como eran frecuentes los accidentes en el trabajo... "En-
el mineral de Providencia a fines del mes proximo pasado, un contratis—
ta observo que estaba por desplomarse una gran piedra de la mina y pre-
viniendo que iba a causar algunas desgracias lo hizo notar al segundo ——
capataz llamado Mateo X el cual ordend, que a pesar de los pesares se—
siguiera trabajando en la mina. El caso previsto por el contratista no se-
hizo esperar y a poco rato de estar trabajando los operarios se desplomo-
la piedra causando la muerte a un minero". El Imparcial, 24 de abril ——-
de 1893. No. 305.
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En una carta publicada en un periodico mazatleco, un grupo de trabajado-
res inconformes, denuncia lo falaz de los ofrecimientos que los embaucadores —

de la compafiia El Boleo hacian en el momento de contratar a una persona.

"Santa Rosalia, abril 22 de 1899.

Muy sefiores nuestros:

Con bastante peno nos dirigimos a esa redaccion, obligados
por la necesidad y por un deber de humanidad, para mani-

festarles lo que pasa en esta negociacion con todos los tra-
bajadores que vienen engaﬁados por los agentes tan largos -
en prometer como la compafiia corta en cumphr. Siendo —
nosotros trabajadores de ese puerto, nos hablo un individuo
para .contratar braceros ofreciendonos muchas cosas que ——
han resultado ser puras mentiras. Por racion de agua nos -
dan un balde para cada familia cuando las familias llegan -
a tiempo para tomarla y cuando no tenemos que comprarla
a diez y doce centavos, siendo esta agua de pésima cali—

dad, pues mana de las minas y tiene marcado sabor a co—-
bre. El trato que recibimos es de lo peor y estamos obli—
gados a sufrirlo, por no poder salir de este desierto a cau-
sa de la falta absoluta de recursos. El comestible es suma
mente caro, no hay mas que una tienda de raya y esta —
vende a los precios que quiere.

Esperamos sefiores redactores, que publicran la presente —
en su popular penodaco, para que llegue a conocimiento de
todos los pobres que piensan engancharse, alucinados por —
falaces ofrecimientos y no se traguen la pildora aunque la-
ven muy dorada.

Los pobres que vienen a este lugar solo tienen ante si una-
dolorosa perspectiva: sufrir.

VARIAS VICTIMAS" (27).

(27).- "El Correo de la Tarde" Mazatlan, Sinaloa, 19 de mayo de 1899.
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Entre 1885 y 1905 la movilidad de la fuerza de trabajo era exagerada. La
alta rotacion de personal era una de las mayores dificultades de la empresa mi-
nera. Todos aquellos trabajadores que podian romper con los mecanismos de con
trol abandonaban el mineral en la primera oportunidad aprovechando los barcos—-
mercantes que zarpaban con rumbo a los puertos de Guaymas, Topolobampo y -
San Blas. El afio de 1866 es particularmente dificil, cada barco que salia del --
puerto de Santa Rosalia traia consigo trabajadores portando apenas lo del pasa—
je. Los que desembarcaban en Guaymas* seflalaban que la situacion de incon-—
formidad era generalizada y que muchos operarios habian acordado separarse de-
su trabajo (28). En boca de los trabajadores el mineral era conocido como un -
"bajalato"; ya que desde ese tiempo se sabia que la Compaifiia El Boleo era due
fia de vidas y haciendas. Uno de los abusos que exaspero a los pobladores del---
mineral, sucedio en la primavera de 1893 cuando la empresa, sirviéndose de —
los capataces, prohibio la pesca en Semana Santa, pretextando que con ello se-
le ocasionaria graves perjuicios a sus negocios mercantiles (29).

En 1899 aparecieron los primeros efectos de las denuncias formuladas por-
los trabajadores. Las zonas de reclutamiento de la fuerza de trabajo, ubicadas-

~

*.~ En este puerto, el perlodlco El Imparcial se convirtio en un organo de de-
nuncna, esto ocasiono que las autoridades judiciales a peticion de la com--
pafila minera encarcelaran a su director, un sefior de apellido Pérez Pe--—
fia. En el editorial del dia 15 de mayo de 1893 ratificaron su compromiso-
de denunciar los abusos que se cometian en aquel "mercado de carne hu—
mana". Miéntras esto se decia en El Sonorense, El Peninsular, organo del
Gobierno del territorio, se encargaba de magquillar y ocultar las quejas de-
los trabajadores.

(28).- El Imparcial, marzo de 1893.

(29).- El Imparcial, abril de 1893.
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tradicionalmente en las costas de Sonora y Sinaloa, empezando a contraerse*.

En el caso de Mazatlan, se habia corrido la voz de que la compafiia queria ——-
esclavos. Ese afio el agente Carrasco batallo mucho para completar los engan—
ches ya que le era mucho mas dificil convencer a la gente de que podia hacer-

fortuna en Baja California (30).

Ante esta situacion, la Compafiia El Boleo cambio su politica de contrata-
cién. Ofrecia pasaje gratis y cubria los gastos de alimentacion y, ademas pro—
metia otorgar incentivos de d(;ce centavos a los operarios que al mes no falla—
ran. En relacion a los servicios, el abasto de agua y los servicios médicos se-—-
ria gratis y las habitaciones solo costrian mensualmente 2 pesos. En Sinaloa, —
ante las dificultades para contratar gente se amplio la red hacia ranchos como-
Siqueiros, Zavala, Recodo, Tepuxta, Concordia, Copala, Panuco y Santa Lu—-

”»
cia.

Con esta nueva politica, el rlo'de mayo de 1899, en San Luis Nayarit, ——
159 trabajadores, algunos con familia, se embarcaron en el vapor "Carlos Pa-—
checo” con rumbo a El Boleo. Entre los muchos pasajeros iban: Hilario Casta—
fieda, Bruno Ramos, Martin Castafieda, Teofilo Gautiel, Matilde Ibarra, Floren-
tina Castro, Francisco Uribe, Cesareo Ruiz, Donato Garcia, Florencio Lgén,—-
Ursulo Orozco, 5uan Gonzalez, Eloisa Cervantes, Fermin Salcido, Pablo Maga—

fia, Eulogio Ramirez, Bernardo Ldpez, etc. (31).

*.- En el caso de Sonora se establecieron tres importantes compafilas mineras;
la Cananea Green Co., en Cananea; La Moctezuma Copper Co., en Naco
zari, y la Tigre Mining Co. en Oputo. Estos nuevos centros le disputa-——
ron a El Boleo la fuerza de trabajo regional.

(30).- El Imparcial, 10 de mayo de 1899.

(31).- Ibid.

L4}
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En otro enganche realizado en marzo de 1900, llegaron al mineral en el—
vapor Korrigan 110 nuevos trabajadores, venian: Pedro Duran, Hermelindo So-—
to, Antonio F. Cecefia, Juan Campos, Pantaleén Diaz, Pioquinto Vargas, Nica-
nor Cabanillas, Braulio Nufio, Rodolfo Torres, Quirino Pérez, Juan Armenta, —

Arcadia Robles, Maria Montafio, etc. (32).

Al principio de este siglo, la compafiia francesa contraté a trabajadores —
en el mercado internacional. En 1903, Charles Laforgue,. director general de la
Compafiia expreso su deseo de contratar a 2,000 japoneses (33). Es muy proba—
ble que esta medida obedeciera a la dificultad para contratar trabajadores ——
mexicanos, pues como se ha sefialado estos ofrecian resistencia a los nuevos —
ofrecimientos de la empresa. También, la aparicion de peste bubonica en Maza-
tlan, obligé a las autoridades a cerrar el puerto clausurando asi a un importaﬁ—
te punto de enganche. Asimismo, el momento coincidié con la etapa de moder-
nizacion de la mineria sonorense que le inyecto una dinamica nueva al mercado-
de trabajo. Los trabajadores de este estado tenian ahora la oportunidad de con-

tratarse localmente.

Mientras tantc.lLaforgue previsoramente llegé a un convenio con la Toyo -
Imin Goshi Gaisha, empresa contratadora de braceros, para que el vapor —————
Akebono Maru transportara 500 japoneses en julio de 1904 (34). Para alojar a —
estos trabajadores se construyo lo que se llamo6 "Pueblo Japonés" que compren—-
dia: dos casas para los jefes, una tienda, nueve edificios para la habitacion de-

48 hombres, cada uno, o sea 432 (35). Sin embargo, los primeros japoneses -—

(32).- El Imparcial, 22 de marzo de 1900.

(33).- Ota Mishima, Ma. Elena, Siete Migraciones Japonesas en México, -——
1890-1978, El Colegio de Mexio, p. 53.

(34).- Ibidem, p. 54.

(35).- Memoria de Fomento, 1901-1904, p. 240.
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mas tardaron en llegar que en irse del mineral. A escasos diez dias de su llega
da, 450 regresaron a Japon, quedando en la mina solo 50 trabajadores. Los de-
sertores explicaron su actitud manifestando que no soportaban el calor en las —
minas y que las explosiones de gas eran constantes, seflalando ademas que su —

contratacion habia sido para realizar labores agricolas (36).

En 1905, las condiciones de trabajo y de vida de la poblacion no daba —-
sefiales de mejoria. Habian transcurrido 20 afios desde la llegada de los france—
ses y los problemas se volvian crénicos. El ambiente se respiraba intranquilo. -
Muchos trabajadores se sentian engafiados. Esta situacién hizo crisis en el vera-
no de aquel afio cuando en el mes de junio 101 operarios se rebelaron, abando—
naron el trabajo y exigieron a la Compafi ia que les diera el pasaje a los puer—

tos de San Blas o de Mazatlan para poder retornar a sus tierras de origen (37).

Ante el temor - de que los 2 601 trabajadores ocupados en ese entonces,-
se contagiaran de estos vientos de rebeldia, lo que hubiera significado la para—
lisis completa del mineral, la Compafifa minera cedid ante la presion de los —
paristas resolviendo enviar a Guaymas a 47, convenciendo a 50 de que regresa--
ran al trbajo y cuatro, en este caso las cabecillas, fueron trasladados a la pri-

sion de Mulegé (38).

Mientras los trabajadores cruzaban el Golfo de California en el vapor Cu—
razao, la compafiia francesa a través del comerciante aleman G. Moller, soli-—

cito a Rafael Izdbal, entonces gobernador del Estado de Sonora, que fueran de-

(36).- Ota Mishima, op. cit., p. 54.

(37).- Amao Manriquez, Jorge Luis, "Sonora y Baja California; la huelga de —-
Cananea y su impacto de Santa Rosalia", Memoria del Simposium de —-
Historja y .f_\ntropologia de Sonora, Instituto de Investigaciones Historicas.-
Hermosillo, Sonora, 1985, pp. 348-356.

(38).- Ibidem.




-120-

tenidos rigurosamente por ser elementos de peligro (39). El gobernador conside—

ré que no les podia castigar porque no existia una denuncia formal suscrita por-

las autoridades del territorio. Lo tnico que ordeno fue que se conservara el —

orden para lo cual pondria a su disposicion la fuerza federal (40).

En Guaymas el desembarco de los paristas fue totalmente pacifico y fue—

ron alojados en el edificio que ocupaba la aduana vieja. Al frente del grupo ——

venian Bernardo Aguilar, Benjamin Veldzquez, José Maria Gutiérrez y Jacobo —

Curiel, quienes rindieron declaracion ante el prefecto A.E. Garcia.

En seguida, transcribo parte de las declaraciones que rindieron los cabeci-

llas del grupo que ilustran las condiciones de trabajo persistentes en 1905.

JACOBO CURIEL

JOSE MARIA GUTIERREZ:

Soltero, treinta y seis afios de edad,-
minero y originario de Mascota, Ja—
lisco. "Hace como dos meses 0 mas—
fui enganchado por el sefior de ape—
llido Corbala en Ezatlan, Jalisco pa—
ra ir a trabajar de barretero a Santa-
Rosalia.. me ofrecieron un salario—-
bastante regular pero cuando llegamos
a dicho luga no cumplieron lo que ha-
bian ofrecido pues me pusieron a tra-
bajar de peon con un salario diario de
diez reales.. trabajé acarreando me--
tal con un carrito este me machaco -
una pierna sin que la compafiia me —
diera doctor ni medicinas”.

Soltero, de veinticuatro afios de edad,
minero originario del Real del Cuale,-
Jalisco.

"Fui enganchado como barrotero ofre-
ciéndome buen salario y toda clase —
de comodidades. . -

(39).- Telegrama de G. Moller a Rafael Izibal. Archivo Histérico del Gobierno-
del Estado de Sonora. Ramo de mineria, legajo 2070, exp. 1.
(40).- Telegrama del Gobernador Rafael Izabal al prefecto A.E. de Guaymas, -

A.H.G.E.S. Legajo 2072, exp. 1.
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Santa Rosalia y luego me despacharon
para el grupo de Soledad... Trabajé—
de peon con un diario de diez reales—
de los que tenia que pagar agua y —
casa; duré como veintitrés dias traba-
jando pero como no cumplieron con —
lo prometido abandoné el trabajo.

SEBASTIAN BOBADILLA: Veinticinco afios de edad, minero, ori
ginario de Real de Pupa, Jalisco.
"Principié a trabajar en un carro --—
conductor de metal y no de barretero
como habia sido el compromiso, ga—-
nando solamente un peso veinticinco—
centavos en el grupo Soledad, de esa-
cantidad solo me daban setenta y -——-
cinco centavos, el resto lo dejaban en
deposito para irse pagando al anticipo
que me hicieron al ser enganchado. --
Con esa pequeiia suma era casi impo-
sible subsistir; teniendo que comprar--
con ella hasta aceite y pabilo para —
la lampara con que trabajaba (#1).

Rendida la declaracion, y negando que hubiera seducido o inducido a otros
trabajadores a cometer el delito de rebelion contra la empresa, los mineros -——
expresaron que deseaban ir a los minerales del norte.

El gobernador Izdbal aprovechd a estos experimentados mineros, no los——
detuvo y seguramente se trasladaron a los minerales de Cananea y Nacozari. —
Por su parte,la compafila francesa utilizo otro recurso; reclutd a tres mil inmi-

grantes chinos, a quienes se acusé de no haber entrado por Manzanillo, Gnico—

puerto autorizado por el Consejo de Salibridad (42).

POBLACION Y TRABAJADORES:
Pese a la escasez de fuerza de trabajo regional y aun enfrentando una —

sangria permanente de trabajadores, en las instalaciones de El Boleo se formé -

(41).- Declaracion de representantes de los trabajadores que abandonaron el -—-
mineral de Santa Rosalia A.H.G.E.S. Lega]o 2072, exp. 1.

(42).- Gonzalez Navarro Moisés. La Colomzacnon en Mex1co. Mexxco, Estampi—
Has y Timbres Flscales, 1964, p. 73.
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un experimentado minero que ocupo el lugar destacado en los indices naciona---
les de productividad. Es conveniente sefialar que la mano de obra reclutada —-—
en las costas de Sonora y Sinaloa, tiene en su mayoria un origen campesino. --
Se trataba de pequefios propietarios o jornaleros de agricultura de subsistencia,-
cuyas comunidades atravesaban por un proceso de disolucion de la propiedad --—
agraria. Para estas gentes, la posibilidad de obtener un salario superior hasta-—
en cincuenta centavos comparado con lo devengado en el campo, le hacia muy-

atractiva la oferta de empleo emigrando sin pensarlo mucho hacia el mineral de

Santa Rosalia.

En ocasiones, cuando ia gente se reclutaba en los minerales se disponia --
de mineros que rapidamente aprendian la manera peculiar de trabajar los yaci---
mientos de El Boleo; generalmente los enganches eran de campesinos muchos de
los cuales jamas habian visto una mina, y cuyo entrenamiento en el oficio de -
minero significaba poco rendimiento y mucha dificultad en los primeros meses.-
Sin embargo, estas deficiencias fueron separadas por la novedosa actividad mine
ra. En efecto, el cambio en las técnicas de produccion termind por subordinar-
y transformar a este proletariado minero. Al mismo tiempo que se educo a ----
esta novel fuerza de trabajo campesino, se propicid con su calificacion un ma-—-
yor rendimiento por trabajador. En el caso de El Boleo este era un objetivo -—
prioritario como se indicaba en el informe de H. Bossuat, que reconocia que---

el desarrollo de los talleres se habia convertido en una verdadera escuela en ——

la_que se formaba obreros de arte, cuya habilidad no solo permitia emplear --—
trabajadores del pais -mas economico que emplear obreros europeos- sino inclu--

so incrementaba la produccion de fierro y bronce (43).

(43).- "El Mineral de‘ El Boleo en Santa Rosalia, B.C.", Informe sobre la visi--
ta de inspeccion practicada por los sefiores ingenieros Leopoldo Lopez y—

Luis C. Espinoza, Boletin Minero, t. V., nimes. 3 y %, marzo-abril de-
1918, p. 308. -
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Sorteando numerosas dificultades la Compafiia logro arraigar, al menos —-

hasta 1918, a un nimero basico de trabajadores.

CUADRO 5 ANTIGUEDAD DE LOS TRABAJADORES DE "EL BOLEO" (1917).

Antigledad
De mas de 10 afios 1,214
De 5 a 10 afios 517
De 2 a 5 afios 379
De 1 a 2 afios 341
De menos de un afio 160
Inscritos por primera vez | 76
TOTAL 2,687

Fuente: Boletin Minero, t. V., nimes. 3 y %, mazo-abril de 1918.

Las cifras anteriores se explican por la politica de incentivos que se vio---
obligada a esublecer la Compafiia El Boleo a partir de 1900 y que consistio en -
premios por asiduidad y suplementarios por antigiiedad, que hacian aumentar el-
jornal de los operarios. En 1918, los premios de asiduidad consistian en abonar-
una prima de 12 centavos por cada dia de trabajo a todo el obrero que no fa-—
llaba un solo dia durante el mes, mientras que los suplementarios consistian en-
una prima de 8% sobre el sueldo ganado a aquellos que habian trabajado en las-
minas un afio sin ausentarse una sola vez. Este premio se incrementaba a 15%-—

a los obreros que trabajaban ininterrumpidamente .durante dos afios (44). Esta —-

(44).- Ibidem.
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politica no es casual, correspondié con el momento de mayor demanda del ———-
cobre en el mercado mundial a consecuencia de la primera guerra. A la empre-

sa le interesaba mantener su ritmo de i)roduccién de 11 mil toneladas anuales*.

Los trabajadores ocupados por El Boleo en el afio de 1891-92, se distri-——

buian en cuatro areas de trabajo como se aprecia en el siguiente cuadro:

CUADRO 6.
Operarios
En las minas ' 1,200
En la fundicion 120
En las vias 51
En el servicio de puerto 137
TOTAL 1,508

Fuente: Boletin de Agricultura, Mineria e Industria, afio VII, nim. 10, - —
abril de 1898, Hemeroteca Nacional.

*.- Entre 1915 y 1920 el cobre alcanzdé un precio de 29 centavos de ddlar la —-
libra que resultaba muy alto si tomamos es cuenta que en 1914 su precio—-
era de aproximadamente 14 centavos.
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Veinticinco afios después, en 1917, la compaiiia contaba con doce areas —
de trabajo, mismas que se crearon desde principios de siglo. En ese afio los —-

trabajadores se distribuyeron asi:

CUADRO 7.

Numero de empleados y

operarios sueldos*
Minas 2 173 3.03
Fundicion 437 2.92
Ferrocarril 79 2.50
Talleres y Casa Redonda 107 . 2.73
Servicio mecanico 58 2.79
Servicio eléctrico 21 2.93
Instalaciones 298 ; 2.47
Almacén 129 2.80
Puerto 12 ' 3.05
Servicios Gene}ales . 102 2.21
Servicios Administrtivos 44 2.75
Empleados diversos 75 7.20

TOTAL: 3 535

Fuente: Boletin Minero. 1917.

*_- Sueldos promedio. En cada departamento incluye todas las categorias.
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En los afios sefialados en los cuadros es notoria la mayor absorcion de ope
rarios por los departamentos de minas y fundicion. En 1891, en minas estaba —
el 79.5% de la poblacion ocupada, mientras que en fundicion el porcentaje de—
ocupados era de 7.9%. En 1917, el departamento de minas si bien continuaba -
ocupando el mayor numero de trabajadores, 2 173, estos reprsentaban solamen—
te el 61.4% del total. Por su parte, fundicion ocupaba ya a %37 trabajadores —

que significaban el 12.3% del total. Es muy probable 'que la explicacion a

estas fluctuaciones se debia, en el caso de minas, a la mecanizacion en el aca
rreo del metal, mientras que en la fundicion a la ampliacion y modificacion de-

su planta (1907).

En Santa Rosalia, por sus caracteristicas de enclave, la definicion del --—
espacio laboral, habitacional y de servicios quedd bajo la absoluta orientacion —

de los colonialistas franceses*.

Los trabajadores que llegaron a poblar el distrito de El Boleo se distribu—
yeron en cuatro centros de poblacion: Santa Rosalia, Providencia, Purgatorio y
Soledad. La parte principal, o sea Santa Rosalia se construyo en el arroyo de—
la Providencia y se extendia un kilometro tierra adentro desde el puerto. La —
mayoria de las casas, tiendas, la iglesia (nica construccion que habia de me-—
tal y que fue importada en se;ciones desde Francia) y las escuelas se consfru-—-

yeron en esta parte de la-poblacion, alli se instalaron las oficinas principales y-
Se’ construyeron las residencias de los ingenieros y altos empleados franceses. A

lo largo de la costa, entre la Mesa Francia y el puerto se edificaron la fundido

ra, la planta de fuerza motriz, el patio del ferrocarril y los talleres y almace-

*_- La poblacion completa de Santa Rosalia, incluyendo casas, tiendas, escue—
las, fundidora, ferrocarriles, el puerto y otros edificios e instalaciones -—

industriales fueron construidos a partir de 1885 por la Compafiia de El -——
Boleo.
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nes de maquinaria. Otro lugar era la Mesa México en terrazas al sur del pobla-
do. Aqui se construyeron oficinas de gobierno y casas para empleados aduana-—
les y de hacienda. En los cerros y grutas surgieron, también, barracas como —
excrecencias de un desarrollo intempestivo mas atento a obtener altas ganan—-

cias que a dotar de habitaciones decorosas a sus trabajadores.

En los alrededores del fundo surgieron varios campos mineros en donde se-
construyeron casas, tiendas y escuelas. Los campos principales fueron Provi—-
dencia, Purgatorio y Soledad situados en los arroyos de los mismos nombres. —
Entre 1925 y 1930, Soledad fue reemplazado por Santa Marta. De los grupos—
mineros fundadores el de Purgatorio fue el que tuvo mayor poblacion, mante——

niéndose en activo hasta los afios 40's. Ya en 1910 tenia 2,154 hapitantes.

CUADRO 8

HABITANTES EN LAS POBLACIONES Y CAMPOS MINEROS DEL DISTRITO
CUPRIFERO DE "EL BOLEO" DE 1896 A 1940.

Afio Santa Provi- Purga Santa San Miscelaneos Total

Rosalia dencia torio Soledad Marta Luciano '

1896 2,091 953 1,123 1,672 wee eeee e 5,839
1900 3,555 1,181 1,930 1,603 cece cese cens 8,269
1905 2,418 1,034 1,738 1,370 rese ceee cese 6,568
1910 3,726 1,622 2,154 1,838 cene ceen 832 10,172
1915 4,521 1,721 1,948 1826 ceee cocs 473 10,489
1920 2,756 884 955 804 cene cens 575 5,974
1925 4,059 1,593 1,661 1,036 .... .... 550 3,899
1930 6,175 1,312 1,543 ceee 1,080 21 cone 10,131
1940 5,451 9 1,332 ceee 134 1,019 cens 7,945

Fuente: Ivan F. Wilson, v.'Geo!ogia 'y Depbsitos Minerales del Boleo. Instituto
Nacional de Recursos Minerales; 1955, p. 58.
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En relacion a la poblacion global nos encontramos que en la etapa com--—-—

prendida entre 1896 y 1930 el afio de 1918 aparece como el de mayor existen-

cia de poblacion; Santa Rotja y los campamentos mineros alcanzaron la cuo-

ta maxima de 11,600 personas.

CUADRO 9 VARIACIONES EN LA POBLACION TOTAL DEL DISTRITO DE —
"EL BOLEO" |Y NUMERO DE EMPLEADOS DE LA COMPANIA--
DE "EL BOL%O“ DE 1396-1940.

Afio Poblacion No. | de em Poblacion Numero -de
Total pleados Afo Total Empleados.
1896 5,839 cocpoe 1914 9,438 2,780
1897 6,323 2,704 1915 10,489 3,224
1898 5,871 2,517 ‘1916 11,124 3,595
1899 5,423 2,481 1917 10,614 2,306
1900 - 8,269 3,983 : 1918 11,660 3,228
1901 8,675 3,088 1919 5,916 1,539
1902 6,919 2,806 1920 5,974 2,139
1903 6,739 2,755 1921 5,938 1,622
1904 7,076 2,814 1922 7,400 1,987
1905 6,568 2,601 1923 7,966 2,522
1906 7,545 3,112 1924 8,907 2,777
1907 8,549 3,59 1925 8,899 2,570
1908 8,468 3,496 1926 9,913 2,853
1909 92,599 3,751 1927 10,597 3,071
1910 10,172 4,100 1928 10,096 2,951
1911 9,916 3,825 1929 10,391 3,091
1912 10,922 4,020 1930 10,131  .....
1913 10,463 3,525 1940 7,945 1,451

/
Fuente: Ivan F. Wilson, OP. cit. 59.
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CUADRO 10 DEFUNCIONES.

Afios ‘ Total
1901 a 562
1902 b 401
1903 c 246
SUMA A 1,209

a. En 1901 los meses en que suceden mayor numero de defunciones son: —-—
enero con 63, marzo con 61 y agosto con 64.

b. En 1902 los meses con mayor defunciones son: febrero con 38, julio con —
48 y agosto 42. '

c. Suceden 40 defunciones en marzo, 29 en junio y 28 en julio.

Fuente: Memoria de Fomento. Aflos 1900-1904,
Archivo General de la Nacion.

En 1905, después de una ligera recuperacion, en los afios anteriores, se --
sintieron los efectos de la crisis poblacional de 1901-1903, a ellos se sumo el-
abandono de los paristas en el mes de junio. Es muy probable que otros traba-

jadores en grupo mas pequefios hayan abandonado el mineral.

Después vendrian afios de estabilidad poblacional. Entre 1906 y 1913, la —
Compafila emplea arriba de tres mil trabajadores por afio, siendo en 1910 cuan

do alcanzé la cuota maxima de 4,100 trabajadores.

Es importante hacer notar que El Boleo logré atemperar los efectos de la-
gran crisis de 1907, afio en que decaen los precios de la plata y cobre. Cuan-

do minerales importantes como Cananea, se vieron forzados a cerrar sus nego-
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ciaciones muchos mineros sonorenses desempleados por la crisis seguramente——
- fueron a parar a los campos bolerianos. En 1914, se interrumpio momentanea-
mente esta estabilidad, fue entonces cuando los trabajadores descendieron a —
2,780; lo que hace una diferencia de 745 trabajadores respecto del afio ante—

rior.

El afio de 1915 anuncié una nueva etapa de recuperacion que se prolonga—
ria por espacio de cuatro aflos. Son los tiempos de auge de la empresa france-
sa. En 1918, llega a la cifra maxima de 11,600 habitantes. Curiosamente fue-
ron estos afios, también cuando la poblacion del mineral sufrié una segunda cri
sis de mortandad. Posteriormente en el trienio formado por los afios de 1915,
1916 y 1917 fallecieron 1,317 personas. El segundo semestre de 1916, resulto-
el momento mas dificil de los habitantes de El Boleo pues el promedio de —
mortandad era de 25 muertes por dia (ver grafica: tabla de mortandad en el -

Puerto de Santa Rosalia).

Por el nimero de muertes y su frecuencia, parece ser que se trato del —
azote de una epidemia*. Igual que en 1901-1903, las condiciones de trabajo,—
fisicas, de higiene y salubridad contribuian a la generalizacion de las enferme-
dades entre la poblacion trabajadora. Es interesante notar, que las estadisti-—
cas de poblacion de esos afios no acusan variaciones importantes, es mas, en -

1916 y 1917, la poblacion total del distrito minero crecio. Esto se debia, se--

guramente, a que Santa Rosalia, que habia mantenido su produccidn ininte-—-

rrumpidamente, pudo captar trabajadores mineros provenientes de zonas en -——

- Tal vez se trato de la Influenza Espafiola, epidemia de gripe que a princi-
pios de siglo asolo varias regiones del pais.
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donde la Revolucion habia dislocado las actividades economicas.

Para 1919 el mineral experiment6 un sibito descenso de su poblacion; tra-

bajadores empleados bajaron de 3,228, que habia en 1918 a sélo 1,539.

ESte descenso repercutio en la poblacién total que cayé hasta 5,916 ha-—
bitantes. Esto se debié a que en masa emigraban los trabajadores hacia los —
campos algodoneros de mexicali, a raiz de una promesa de tierras hecha por -

Esteban Canti quien era en ese tiempo gobernador del territorio norte.

Como se sefialo al principio, la historia del trabajo minero la iniciaron —
250 indios yaquis enganchados en el Estado de Sonora. Estos trabajadores se —
ocupaban basicamente en la labor subterranea, es decir, en el tumbado y aca-
rreo del metal. Este grupo fue siempre discriminado por los amos del mineral;
en 1917 continuaban viviendo en barracas. En uno de los reportes que se ela—
boraron sobre el mineral se sefialaba: "Las habitac;ones reunen las condiciones
indispensables de limpieza, con excepcion de las que ocupaban los obreros ya—

quis y chinos que por sus costumbres e idiosincrcia, no aceptaban vivir en so—

ciedad con los demas obreros (45).

Este grupo de trabajadores nacionales, muestra una merma muy alta en —
su composicion poblacional en la etapa 1885-1920. De ochocientos sesenta y —
cinco que habia en 1892, se reducen en apenas ocho afios a doscientos diecio—

cho afios mas tarde en 1917, apenas rebasaban el ciento.

(45).- "El Mineral de El Boleo en Santa Rosalia, B.C., Op. cit., p. 307.
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CUADRO 11.

Aflos Indios Yagquis.

1892 865
1893 805
18394 601
1895 574
1899 200
1917 - 102

Fuente: Memorias de Fomento. Afio 1892-1896, 1900-1904.
Boletin Minero, Tomo V.

Como muestra del papel que jugaron los yaquis en la etapa de despegue —
del mineral, tenemos que entre 1892 a 1896 un promedio de 1,600 mineros ——
-ntre treinta y cuarenta por ciento yaquis- extrajeron de las entrafias de los—
cerros cachanienses 655 mil 415 toneladas de mineral. Pese a ello, recibian—

los salarios mas bajos y cubrian jornadas de trabajo superiores a diez horas.

Los primeros treinta y cinco aiios de la historia del trabajo minero dan —
cuenta del proceso violento y accidentado que hemos venido describiendo, en -
el que los mineros -sin ser los beneficiados- jugaron un papel decisivo en la-—

acumulacion de riqueza de la compafiia francesa.
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