910
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA - IZTAPALAPA 91}}0
«/DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA
J/LICENCIATURA EN ANTROFPOLOGIA SOCIAL

AREA DE CONCENTRACION : POLITICA

"HISTORIA DE VIDA DE UN DIRIGENTE SINDICAL

DE LA INDUSTRIA DEL AUTOMOVIL."

Tesis que para acreditar 1las asignaturas

"Investigacion de campzs" y "Seminarioc de

Investigacién® Y obtener el titulo de

Licenciado en Antropologia Social presenta:

/QNA HORTENSIA CASTRO MURDZ

Director del Comité de Investigacién:
Raul Nieto Calleja
Lectores:

Victoria Novelo 0.

Jorge E. Aceves L.

J/Méxicn, D.F., Mayo de 198%9.
) —




N
N

s

7

1 /fc./f/f‘:;
J

A RAYMUNDO




R u"t‘;&d%:?&**.a&%-y&-n—%* FHR SIS &

INDICE GENERAL

I. INTRODUCEION il st i eecinmscnnsvomavoonsrnssarsonsn-nas 1=VIII

Algunas consideracionese  sobre histories de vide ... Fol

ta industriz del auvtomébvil vy HWissan Mexicena 5.A de C.V. F.=5

La insurgenzia <sindicel y las luchas del Sindiceto
Independiente de Trabajadores de Nissan Mexicana ...... F.%

I1.. HISTORIA DE VIDA DE UN DIRIGENTE SINDICAL ........... p.1E

Mi INFANCIE s snesosccssmncannonnnmsrsosnnnsnssrnsassancens Fol&
‘Las cosas que no me gustaban (... . i i ici i it icrtieiannanens FL2Y
Lo bornito 081 CAMPO i vecersenencnnsnsnsnsnsnsssrnsnnsesss 2,22
Harcia le civilizacidn con la i1lusidn de hacerme platero .. F.23
Mi primer dia de trabajm {alrededor de 1953) N e
La ciudad 1o JArdinBE ... e vecacsnnansnnnncennanancsn F.28
Mi ingreen N1ssan MExiCaMa ...ceecnceccsncrsossrsscemasnmes EA
Le snoba cotidiana v la ruting coresvessssssanrascnnonannnss P42
Le empresa desgrana le unided de lo=s trabajsdores ........ F.44
Lose capataces nNos empaChaln .o ieicecvnenesocosnanscnnacanas FofD
Desde que entra uno & la plarnte empieza €]l riesgo cuocese.. F.44
El eternc probiema:r 1a comids coeeercrannensnsacnnsnnnnas=- F.87
Mics primercs CargDs SinfiCa8lES .c.ureecesssencsanrsrsensnses .48
Empieze €] conecimiento v los problemas .o iin e easas FL6D
El wvigide 2ncrelble (... icneearessscrnsnsscrascraasceronncss F.&1
Loz efectnse v consesuencizas de MI VIAIE e ccsassensssenness FP.E7
'Todos loe problemas resueltos! cemcceraae s e FLFE
Tipps OB ORFEBIOE & i i ssserccronsnsnccnsnmaccsnasnscsnanssns Fol108
Loz cbkrercse son sl motor de la histeria (..o iee i irenee.. FOI0OTS
Yo no crec oue have un sindiceto avténtico (oot ennesna. FOI04
gs rcentrales obreras v las coordinadoras . ...... p. a7
erer cultvra no es simplemente iy & la universidad ..... F.107

w fL -
m

L
T

I11. CONBIDERACIONES PFRELIMIMNARES (..ce. e cvravens
CRONDGL G TA SINDICAL PERIODRDO 19&5-1%EF (.. ee.en
BIR IOGRAFTIA GENERAL (...t in i i e i et ssrcsennansses. L1354

BIGLAE ..ttt it s s s s e s asaaaa e e enwena F.13E7

e

v~




el
(W

INTRODUCCION

En el arnc oe 1983, en el Museo HNecional de Culturas
Fopulares, estuve trabkesjando err el provecto "La Cultura Obrera
Mexicara', cuyc cbietivo fue caracterizar las {ormas de
recictencia ochreras a la cultura dominante ern las esferas del
trabaic, el ecindicato, la Ffamilia v la politica. Leos resultados
de la investigacién se plasmaron en la expoesicion "Obreros somos
...exprecsiores de la culture obrera mexicana’” que se precsentd en

el musec de marzo a octubre de 1984,

DPe las ramas seleccionadas para el provecto, 1z automotriz
tenia lagunas de informacion, csobre todce en 1o gue 2z vida
femiliar v social de referia, razon por le gque tres miembrpoc del
eaulpo tretamos de subssnarlas con entrevistas a trabsjsdores de

g ram=.

LDurante estae etapz d=sil trabaijc ceonocd a un destzscado

=384

dirigente =sindical de wuna empresa auvtomotriz de la cual hab

-

=
sido despedido anos atrds. Lo entrevisté en varias oocasicnes vy
siempre me csorprendidéd la claridad que tenia sobre las relacienec
sociales de produccidn capitalistas, asi comp eus andlisics sobre
el papel del estada, partidos politicos vy centrales obreracs en

las luchas sindicales. & partir de ese momento tuve la inguietud

de conccer cual habia sido el procesc por el gque habia llegadoc a




111
estas consideracionecs. El dirigente sindical ec de extraccidn
campesina, huérfanoc a la edad de tres ahos, participa en los
trabzijos del campo para e! sostenimientc de la familia, a los

ocho = "el hiioc mayor® sobre el que recae la responszbilidad de

1,

la reproduccion familiar. £ l2 edad de once afos emi-re' s Taxnco
en busce de meiores ewpectativas de vida. Ahl aprende el oficio
de platerso gue desempeia por un periocdo de cinco &fice haste gue
una crisics de 1a plateria 1o obliga a dejar Tarco y buscar
trabhajc, también comc platerc, en Cuernavacs, Mor. La inguietud
de tener prestaciones "como en las fabrices”, 1o lleva a huzcar
cer empleado como obrerc en une fabrica de ceramica, a1 mismo
tiempo gue trabajs en ecsta empresa, terming la primaria en una
escueia noctuwna para trabajedorecs. Este circunstarciza le
permitira ingresar & Nissar HMexicana S8.A. de [.V. en el ako de

194646, Trabaies en el departamento de carrocerias y su
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sindical es comz delegsdo de este departamento. después es
tesorerc, secretaric de crganicacidn vy secretaric general en dos
poasiones, Cuande ez sscretaric de organizacion asiste =2 unos
cursos de capacitacidon pars trabsjadores v o2 partivr  de entonces

impulez pna corriente sindical gque tendra un papel clave en las
tuchas obreracs del sindicato de Nissan yv en la zons industrial de

Cuernavara., Morelos.

Estos antecedentes me llevaron a considerar la importancia

de hacer una historia de vida del dirigente sindical. Sabia de

las limitacionese de las historias de vida, tambhién sus ventaias,
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=in embargc, hacerla significaba conocer el proceso por el cual
el dirigente sindical habie transitade de unae visidon del mundo
injustsa perc "naturel”, a oire gue le permitid concebkir ogue ni ecs
natural v es csuceptible de cambiarse. Haceria, significabs

también conocer como esa concepcion diferente c2 habis exprecado

in

ernr . Ambite sindical y fuera de €l.

For otra parte, la hicstoria de vida del dirigente sindical
podria aportar a 1a bibliografia sobre el sindicelienmc de la
industria del automdévil un material inédito, ern ! sentido de gue
podris dar pormenores de la lucha sindicel, desde la coempovision
v viwvencia de uwuno de sus dirigentes. Hebizx otra circunstancia:s

hay poces historias de vida de dirigentes obreros.

La hietoria de vida inicialmente tenia el propdsito de

investigasr ics sigquientes acspectos:

bt

17 sual fue el proceso por el cuil el dirigente sindical

adguirid el conocimiento y la claridsd sobhre 1a

L]

relaciones
eocizles capitalistas vy cémo este conocimiento guid le lucha
= ; =
cotidianse v organizadse frente & la empress, v
2} iBpales fueron las limitaciones y de gué orden a las gue
tuve que enfrentarse como dirigente sindical para llevar adelante

duna luchae de organizacidn y resistencia cobrera™.

Con estacs ideacs le hice 1a propuesta &1 dirigente sindical

de hacer su historia de vida, la aceptd peroc se inclind por




escribir &1 su experiencia. ™M propuests era hacer varias

cEesi ones aorabadac que contempl aban st histeorie de vida
enfatizando los periodos que respondieran & los propositos de la
investigacidan,. Acordamos qﬁe vy iria & Quernevacea ctade serznag o
cacz dose semanas 2 2 recoger el materisl escrito. Asel 1o hicimos
decsde febrero de 1984 hasta mayo de 1987, Los &ltimos mecse:z del
afc de 19B& vy 1987 casl no escribia, la rasén: tenia dos joroadas

de trabajo, de & a.m. a 13 horas como chofer en un colectivo vy,

d= 14

M

las 22 horas como empleadc ern el &rea de servicics del
IMES. For razonec de trabaio, vo sal! de l& ciudad de Méxizo en

ic de 1987 v regresé en marzo de 198%, durante ese periocs nos

ot

Su
vimps tres o cuatro veces. En enero de este a2%c, le comunicad la
nececidad gve yo tenia de tener 1z totalidad del materizsl para
cumpiir conn los requisitos &cadémicoe de 1a universidac v le
propuse terminar en dos sesiones de orabeciones; yva ogue le
fettahe escribir su experiencia a partir del! momento en que ocupa
e! puestc de cecretaric geners! del esindicetc por primersa

oceslidn. MHuevamente manifestd su decern de sscribir 2] matsrizsl

taltante v entregarlo en el mencr tiesos poesible. El resuitadn

fue que en ecsta parte la informscidn es muy ceneral v falzaban
egspectos puy 1mportantes de 1a lucha cus se did en &1 eindicatcoc
sobre todn = partir del aro de 1577 hasta 1778, afo en cue lo
liquida la empresa. Las razones de ectes ausencias eran varias:
la premura con que 1o escribié, el clvido o gue no conciderd

importante destacar algunos hechos.
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Arte el caracter genersl gque tenia el material, scbre todo

en lc gue se referia a la lucha oue en distintos niveles se= did,
cre! converiente hacer una cronclogia sindical que comprendieras
pesde e establiecimiento de ia plante automotriz en el &%z de

3

1965, hastze 19B1, en que la emprecea hace. un despido mee:vo de

todoz loe miembros de la corriente =indica

)

ped

de la gue el autor- de

12 histor:

m

[

gde vidae fue el dirigente mis destacado.? Y&
glaborada = presentd para =su revision e €1 y a otro dirigente
tambiér, miembro de l&a misme corriente sindical. frmbos la
examinaron Yy csuprimieron alcuncs datocs vy se agregarct O
rectif:carcn otros. Algunos sucescs no tienen la fecha exacta en

gue ccurrieran y tampoco ellos 1o recordar-on.

fdemas de la cronologis inclul urnos textos del dirigentes gue
concsideré importantes porgue espresan su punto de vista sohre
temas comc 1 papel de lpose obrercs en iz transformacidn dzs 1as

relaciones sociales de produccidn, los sindicatos, el pas

1

n

[}
m

las centrales obhreras vy partidos politicos, entre otros. Tambidn
se agreet &1 temz del trabajc vy condiciones de trabsioc en la
historia de vida. Todos estos teztos  fueron transcritos de las
entrevietas realizadas en sl arfc d= 1783, Las revied el dirigente

parsa corraborar =i seqiia pEnEanco igual o© habia oue

modificarics, no les hizo ningdn cambiio.

- & cronclogia al aportar mayor irnformacicon de loe kechos
que sclo =2 apuntan, e incluir su-pscs cue N0 se mencicnan en la
historia de vida, permite conocer, si: ne todes, una busna parte
de las iluchas y movilizaciones emprendidas por le corriente
sindical mencionada.
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lLa hicstoria de wvida tiene auvsencias de informecidn oue

impidieron desarroclliar el puntc sob-e las limitaciones

hil
ot
1]
in
a
[
m

ceg enfrentéd comn diricente eindical pera llevar adel

o
3
r+
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]

&
grganizacion y la lucha: hay irnformacion en otras fuentes perc no
la suficiente en el documentc escritc base de este trahaijc. Es
posible gque posteriormente se profuncice en estos temas asi como
err otros que surgieron durante ! desarrollo del trakaic. Entre
ellos la composicidn de lcs cobrerose gue formaron parte vy
girigieron la corriente sindical apovada por la empress, donde
encontramose datose interecsantes, por ejemplcey unae buena parte de
los dirigentes eran estudiantes urnivercsitarios, algunos becades v
casi todos conocieron la matriz de lz empresa en Japdn., Otro tems
cserla el papel que juega la amensza de la pérdida del emplec v suv

relacidn con las respuestas obrerss, asi comoc ] papel de le

(=N

familia en las luchas sindicales.
El presente trabajc noc pretende analizar e! papel gue
dezempeno la corriente sindicel impulsada por el diricente en 1z

lucha de Niesan, nti el papel owve el sirndicatc tuvoe o en la

insurgencia ohrera en la

Evernavarca, Mor.,
tampoco €l papel de las centrales obreras a2 las gue el sindicate

ecstuvo aftiliado.

tLos  apartados de oue se  compone el trakaic somr lose
1

siguientes: la Primera parte inciuve l1a introduccidn ssguida de

algunas consideraciones s=ohre 1la técnica de las historias de
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vida, sus limites vy posibiliﬁades y alguncs comentariocs a las
historias de wvids trerase reelizadas c© por 1o menoe conocidas
haste la fecha. B Cpntinuacién hay una breve periocdizecidn de la
industrie del automévil durante los ance sesenta vy setents
referida a la politice del! ectadeoc para apoyar le edpencidn de la
industria, esto con el objeto de contextuaiizar l& historisz de
vida. El mismo proposite tendrid el breve apartado sobre la
inswgencia sindical de la décads de los setentas.

La Segunda parte empiezra con la his

ad

prie de wvida del
dirigente sindical con temas que se refieren a su intancia, al
trabajc en el campeo., la emigracitn a Texco y Cuernavacs, su
experiencta comc plateroc, &1 ingreso a Hissan Menicana, el
trabajc v las condiciones de trabajo, su capacitacidn politice,
la lucha en el =sindicatc y su despido definitivo de 1a empresa.
El documento se trancribid en forma Integra v socloc =ze hicieron

L = i ones artografticas v untuscidn o se cambiaron
algunas correciones ortografi =3 de t & =

de lugar algunoe textos ge acuerdo con el autor. Leos subtituloes

de le historie de vids sescnn del autor, o asi 1z de las
entrevictas que vo less puse, extraidacs de los mismeoes textoe. Le
intormacidn  de la hiztoris de wvida fus confrontada con
entrevistas repetidas 21 asuitor, con un companero de la misma

i

coarriente sindical

!
3.
3
Bl

S35

-

ipente tambiérn, &=i cCcomoc con las

fuentes empleadas pars e

(o)

abnrar 1la croncleglisz sindical; entre

|
- | . . -
estas me fue muy importante el documento Nissan Mexicena v el

prigen del sindiceto. de 5. Rendén.
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Encseguide expongo algunas concsideraciones preliminares csobre
el procesc por el cual! el autor de 1la histeria de vidz transitd

de una coerovicidn de su condicidn obrera subordinada y Ynatural”

[

a otra gque e permitid considerar gue no es rzturail v ez poeible

transformsr, miseme us e exprest en las priacticac sindicele
* -

mn

llevadas a cabo durante su gestidn como dirigente

Finalmente incluye la cronologiz sindica! gue contiene una

informacidé~ gue sbarce desde el inicic d= las operaciones de

dl
3
L

ot

Nisssz ia participacidbn del dirigente en 1z lucha =sindical
hasta el despido masivo de la corriente sindircal que, hasta su

despido en 1978, impulsed v dirigic.

Este trabajc no hubiera eidc pesible sirc 12 insicstencia v el
apoyo de Sixte, VYicky HNovelo, Rall Nieto, Jorge Aceves v José

= ¥

Gonzalez gque me animsron & hacerlec en e

[

oo tiempo  de gue

disponia. Sus sugerenciacs y observaciones fusron muy importantes.

t & ayuda de Jorces ficeves en la compu

-+

edorszs fue invaluable., A&

todpe ellos rmi profundo soradecimiento.

. it 8



6LGUNAS CONSIDERACIONES SOEBRE LAS HISTORIAE L= VIDA.

ias cienti

h

= spriales

historias de vida, ls antropologia sobre tozo:

1

tradiciecne’rznte hann elaborado

s3l0c por meERc:onar

algunas noz referiremos a Les hijoe de Sa-c=gr, de Oscar Lewiss

Juan Férez Joiote, de Ricarda Fozas; Menve. .

de Susana Blantz

Gabriel, de Fatricia Fonce vy Loe peligres zZel alme, de Calixta

Guiteracs.

Se han hechko sin embargo chieciones & izz historias de vida
v una Ce las gmavores estd en relscicn —on £l problems de le

representetivided. Se argumenta gue lz +fo-cidHn tipicae de los

datos empir:ico

1

ez el

verificar hiptteszice v teorias, v por 1o tantc

el

es insuficiente. Tampoco se  puede invocoar =

ectablecimientc de generalizaciones,
=, un estudic de caso

y representatividad,

sobre todo, poroos los parametrose de medicidn de las ciencias

ot
m
0

soCcilales actugzi suelen usS s

exclusivanente

cuarntitatives v nada mas aleijades de slics Zue las historias de

vida.

Iy

Otree prpobplemas de las hicstoriae de 1

A

obietivigad v con

“+
[N
m

ducciér de preiuicios del investigador 21
informacidn.

embarge, no  son

gz =2 refierer a la

tilidad de los= detos, 251 comc a la intro-

Estaz opbhservaciones =in dota =on ciertas, sin

»clusivas pare 1a téc~ica de la historia de

vida, 1o son para todas las técnicas de cobisncidn de informacion

empirica v cualitativa. Desde lueno, &1 elaborar una historia de
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vide, deben establecerse controles de verificecion, tales como le
critica de consistencia interne vy externa, entrevista repetida,
coteio ceor fuentes escritas —p.e. la prensa lccal- vy orales con
femiliares, amistades vy perscnas ague vivieron de cerca los
arontecimientos & gue se refieren Ia historie

E:puestos algunos de leos inconvenientes de ia técnica de las
historisse de wvidsa, consideremos =lgunas de sus ventajss: la
historie de vida nos puede dar cuenta detzllacamente de los

procescs sociales, como se desarrollan los scontecimientos, gué

)
&3
fi

= los results

LI

cambines =significetivose se introducen y ctuédles s ns.
Decsde lusgc., €= importante tener precsernte que parten de la éptice
particular de les protagonistas v de cOmo viver su experiencia
ez por esto gue son importantecs.

Su riguera de detallezs sirve para sugerir o formular nuevos
problemas de investigacidn, pusdern ilustrar tecrias © conceptua-
iizaciones, < bien regpresentar un casc negstivo que oriente ©

reformule 1z teoria.

De=de Iuego la historia de vida pusde inclulr el andlicis de

and

oot

l1os detose, espresar ¢ @ intentasr esclarecer relacianes sorcia-
iles. aci como ser contextusliradas er el moments histdrico.

Evpuesetese estas breves concsideracicnese sohre las historia

n

de vida, pesamos a exponer gue, €1 bien la antropolocisa mexican

tracdicionalmente las ha hecho, en el &ambitc +fa2bril peoco ha
incursicnads. Las historias de vide sobre gbhr-eros mexicesnos son

pscasas: La Fama vy la vida, de Verena Radkau, gque decscribe vy

analiza las condiciones de trabajo v de vida de una obrera textil




=

ern la primer-a mitad del presente siglo; La Flor més EHella de 1&

Maguiladora, de Norma Iglesias, analiza el significado de ser

abrera en una magulladors fronterizs a travée de diez historiac
de wvidas con apartesdes referentes al  origen de las= obreras,
procescs de trabalio, condiciones de vida, werarismose de control
de 1ac enpresas Y, er forms general, la lucha gue se dit &n una

maguiladors trasnacicnel desde 1a experiencia de una obrera gque

particip® activamente en el eindicato: La Resicstencia Obrera en

Ferrocarriles de Mérico de 1200 = 1982, Una historia de vide. de

J. [rur Facheco R. gue describe muy ampliemente la lucha ferroca-
rriiera de 1950 a 1987, desde le experiencis de un trabajador de

via oue participo de manera importante en las luchas reivindica-

tivas de los ferrocarvileros: Notae sobre el procezoc  de
ipgdustrialiracicon en teén. Una utobiocrafia d= un obrerc de:

n

aizado de Maria de la Cruz Labarthe, que acrn cuando es muy
gensral, da cuenta de 1a recietencia de un tipo de obrero formade

er 1z tradiciér artesarnal para integrarse & la produccion

mecanizeds., a la ciesciplina fabril v a 1a racionalizacion del
trahaioc canitalieta, pero sobre todo a ia pérdide del oficic. ira

de +taller en taller, de fabrica en fabrica. hasta gue loora

irniciar su "pica" —taller doméstico artesanal. Cristal guebrado,

tectimonic de un vidriero regiomontanc, de Luis Lauwro Barza, gue
relats = través de la bingrafia de Juan de la Ress, el movimiento
que llevaron & cabo los trabajadores para democratizar el

cindicato de Cristaleria, 5.4., empress de uno de lo=s consorcibs

mé= poderosos del GBrupc Monterrey. Secretario General del

e i



4

cindicato democr&tice no reconocido por le empresa y las
avtoridades laborales, De l2 FKosa narra sv experiencia con una
pasitn & intensidad tsl, gue noe trasladse al eccenaric de los
arontecimientos. E!l  tewto itrnciuve, ademaéds., les condicicnes de
trabzjo en Cricstaleris, E.6. v oeu vida laboral previa a su

inrgreso & la planta wvidriera. EGristel 0Guebracdc bier puede

constituirse en materizal de lectura para los trabajadores vy
lcgrar el propéasitce del protagonista v sutor: combkatir la
dezmemoria de los treabsiadores. De diversos autores obrercs, se
conocen tambkién auto—hicgreafias premiadss tantc en el libro

Fslietge Dbhrergs comc en EBelato Minerc.

E=stas sumen teodas lacs historias de vida de obreros mexicanos

[ )

= acz conpcidas hasta ahors

10

n el ambito de las ciesncias

eocl

m

les—, por 1o que caonesidero importante ampliiar éste tipo de

tratajos, agregandc la historia de vide de Raymuando Jeimes, como

v

ur: caso relevante pare el cornccimiento de las  luchase obreras en

le industria del suvtomdévil.
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LA INDUSTRIA DEL AUTOMOVIL Y NISSAN MEXICANA.

Nisesar Mewicana GB.AR. de C.V. es la ultime de las trasnacic-
rales de le industris del avtomdvil que se ecstablece en México,
en el marco de la politice estetal de sustitucidn de importacio-
nes para ftomentar el desarrollo de la industrie nacionel, con el
apoye e medidas proteccionistes. Inicia sus actividades con 15
trabajadoresz v un capitel 100X Japonés en e! meese de septiembre de
1961,

El decretc presidencial de agosto de 19452, establece las
bases parse i1a integracidon de la industria avtomotriz. E]l decretco
fija cgque &a partir del afic de 1964, los avtocmdviles que se
fabriguenrn deberan corntener partes nacionales en un 64Y sobre los
castos de produccidan., De 18 empresas gue precentaron sus

programas de inversidn, e&io nueve cumplieren les reguisites,

erntre ellas, Nissan Mexicena H.A. de C.V. empresa gque i

3
i}
[
[
I
W

oficialmente =u planta ern la Ciuded Indestrial del Valle de
Cuernavaca. Morelos, CIVAD, sl 2 de mayo de 1%&4&. El decreto
pretendiz reducir el deficit comercial de las diviezse en el
sector ~hasta ahors incumplido-, de elevaer 21 conterido de
autopartesz de fabricacion nacional cus entonces no sshrepssa el
20%: as! come 1a generacitn de emplecs. Un afo despues, en 1965,

cse decrets & la industrizs del auvutomovil "npueve v nececszria’ vy por

tanto acreedorza a exensién de impuestos y aranceles.
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En ortubre de 1969, €1 estado expide un nueve decreto,
ratificadc enr 1972, gue crea un csistema de compensacion de
esportaciornes & importaciornes con el objetivo fundamental de

reducir lee erpgaciones de divieas gue origiran el creciente

n

gdeszarroliec de 1z inducstria. Se +4ijarn cuctae estras de fabricacidn

!

para aquéllas empresas que eguilibren el valor de sue isportacio-—
res con exportacidon de productos fabricados en Mésico.

El crecimiento csocstenido del pericdo 1262-1975 llegd =a
eextuplicer te produccion. La intlacitn, locs impuestos  al
automévil v la develuacidn de la moneda encarece las importacio—
res de comnonentes de fzbricacidn externz vy baja la produccidn
en lose a2fcs de 1976 a 1977. Bin embargo, las inversiocnes en la
rama =€ duplican. Missar Mexicana, en marzo de 1976, a +tfravés de
un funciornsric de la empressz, anuncia unse nueva inversids de 250
millones de pesos para le appliacidn de la planta en Cuermsvaca.

Con los decretos previce no se resuelve €l déficit de l1a

balanza g pagos de s rams, por lo gue nuevamente el decretoc de

1577 ectabiece una serie de medidzs tendientes & soluciornerio:
la=s empres=scs  deberan compsnsEar Con sportaciones todsse  las

impertaciones gue efectien, incluidos loe pagos por tecnclcoeis,
intereses v transportacisn. L& integracidén de cooponentes
nacionales deberd aumentar a 0% para el afnc de 1F78. For otra
parte se liheran lcs precicos de los automdviles v £1 jan diversas

erencinnes ge impuestos vy arsnceles para apovar el crecimiento de

la industria.
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Desde ests fecha 1la mayoria de las empresas iniciz~& un

proceso de descentralizacidnr de la produccién estableciendo

et

plantas pare la fabricacidn de motores, componentes v ve~I-ulos

parz exportacidn. En este contextoc NMissan Mexicena efectuara

reciones d= la planta de Cuernavecs v, en el afc ce 1977,

inreugure uns plants de fabricacidn de motoares en Lerma, Eetzdo de

El "boom"” petrolero de los afpe 1978-198!1 impulsd una fuerte
expaneion de - la demanda, con £l consiguiente asumento en el
defticit de la balanza de pagos. Las inrnversiones de activo fijo de
lae empresas aumentan concsiderablemente, sobre todc en el norte
del paie. Coahuila, Sonera  y Chihushua serérn los estadcos donde
las empresas incstalen sus plantas de motores y  compornentez para
la suportacidn, fundamentalmernte hacia E. L.

Nissan Mexicane, a finale=s de 1981, comienza la constru-cién

en fAguasceliientes, de una planta pare 1a produccidn de motores,

T'1
()
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hj
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m
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rensas y fundicion de partec de motor, pare expotar &

loe Estadops Unidos v Japan.

r
o
i
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\n

rrisis generalizade &n =1 @

W

rartir o

s -
198z,
desplome le demanda de lz producciton de sutomdviles hacsta e S0OX.
El E=stado emite ur decreto en 1987, gue determina & las enr-esas

pars oQue generen sue propiaec divieas, es dec

oot

ry COMpENSSS SUE
importaciones con sus  exportaciones. El decretc prohits la
fabricacin de automdvilez de ocho cilindros pars el me-cado

nacional, restringe la produccidon de modelos vy, enr caso de

ampliarse se autorizard s&lc =1 el 504 de la produccidn se
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destins & la exportaciéon. Estas medidas suponen resclver el
déeficit de la balanza de pagos de la rama, que en 19872 origing =i
52% del détficit de 1la& balarnze comercial mericana. Er e=se &fo,
Nissan Mexicana anunciszs su participacidén en la emprecss Nipomes
para produtir, con la tecnologia mis moderna, trams—ejes pars ia
exportecisn, ® A diferencia del restc de les emprecsas
avtomotrices, Nissan desde sus inicips, y aun en los periocdos
recesivose de fuerte contraccién de la demanda, ha observado un
ritmo creciente en la produccitn de unidades, hasta &lcanzar en
el afc de 1987 el primer lugar en cuanto al nimerc de unidades

producidas.

“2. Para este apartado veace: Aguilar: 1983 Camarena: 1981;
Domk:oie: 1985 y Montiel: 1987.




La INSURGENCIA SINDICAL EN LA INDUSTRIA DEL AUTOMOVIL.

a2 respuestz poiitica & los sucesps de 196

2

c& exprecsd en e:
gobiernc de Echeverria con un programe de "apertura” politica vy

de reformas econtmicas o propésitos consensuales y como un

H

bii

medida parz atenuar lo=s efectos del proceso inflacionarioc v 1

(A
[}

descensce en los niveles de vida de i& poblacidn.

lLa politice del gebierne en el sector laboral se centrd e-
ur: progrems orientadeo & ampliar los serviciocs y  proteccién &
calaric de los trabajasdores —INFONAVIT, FONACOT, CONACURT-, com
mirnimos resultados. Tembién hizo, desde €l inicio de su gestidn

hacta el &aRo de 1973, constantec llamados & promover la desocra-

cia e independencia sindica

fourrd

ec.

Es probablie gue la critica gue inicialmente hiz el presi-

dente & 1o

tn

dirigentes de las centraliez obhreras oficialies,

la insurgencis

abvriera el espactic para gus  Se

sindical
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de mavor importancie la& nuevs

composican ochrera qQue swgen en les ramas mase  dinamicas o

Yot
iy

economlias & partir de lz década de los sesentas; la participacidn
de organizeciones cindicales opositoras conn una tradicion de

lucha comn e movimientoc sindical ferrocarrilero y la tendenci

{1}

democratica de los eglectricistacs; el Frente fAuténtico del! Trabkaic
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120

v los mil

tantes del movimiento del &8 gue se incorporaron & las
prganizaciones obreras.

Lo-ante el afc de 1972, perc sobre todo en 1972 vy 197£, =&
luche onrers ce extiende & casi todas las ramas de la incusiria.
cue demandas centrales seran 1a democratizaritn dE Sus orgenize—
cicnes eindicales vy mejores condiciones de vida y trate
gectoe afce se expresa tambiérn en diversass ZOnRas del palis movili-
zsaciones de los sectores populares.

ante ei ascensc de la insurgencia sindical y la creacicn del
Frente Nacional de Accidon FPopurler para coprdinar lae accicnes

reivindicativas

(

el e=stzsdo y los empresarios inician el hostiga-—

-

miertc &l movimiento obrero democratico: e

[

FAT cufre fvertes
reves=z en las huelgas CINSA-CIFUNBA en 1974, SFICER er 975 v

ece miern &fFo la Tendencia Demccratica es de=zarticuled

]
v
ﬁ

—t
|

A !’

cadz cel SUTERM. Lcs movimientos populares, ya para 1%7&, hakian
inici:ado un ciaroc descenso.

£~ el eector automotriz la insurgencia sindica: cohra svge,

en nugsroeas empresas de  la industria de auvtopartes y terrinzl

-

lae organizsciones obreras haran amollaes

ro e&ic por la democratizecitn indepe

vy meicres condiciones de vida, =ino  Ccue ]
incidar en la produccién y la administracion de las empreszsz. Las
iuchzs en el esector fueron combativas {(GBeneral Motor-e, VAN
Niesan, Dina, Ford, VW, Spicer, 18038, Trailmobil, vy otracs). v

persistieron durante 1la década de los setentas.
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En Nissan Mexicana, desde finales de los sesentazs, se
empieza a formar una corriente opositora a le dirigenciz cetemics—
ta, que nc estzba formada por- bhreros de la planta, ri tampoco
solucionabs loe problemas gque ésteos cetidianamente enfre~taban
con la empre=zs. En 19467 destituyen a le& cdirigencia cetemicsta e
imponen una con obreros de l1a planta. Este corriente iréd maduran—
do, participaeré er los grupos de estudic organizados por el F&T,
v en 1971, ocbtendr& el control del sindicate decde donde iricia
un pericdc  de movilizacicnes y lucha por su independernzia,
demccratizaczion sindical y mejores cendiciones de trahaic v vicda.
Desde ese momertic ésta corriente seré severamente hostigada haceta
terminar con su expulsiédn en el afc de 1981.

Ur papesl =significative en las lurhas del sector avtomotriz vy
en el sindicats de Missan Mexicana. tendrdn las centrales cobkreras
del Frente futéntico del Trakajo y la Unidad Obrerz Independiente

a les gue ! sindicato estuve afiliade, por ello en forms bhreve

se describer brevemente sue préacticas sindicales.

El FAT.

E} Frente Auvténtico cdel Trebaio en los  afFos cesernta v
csetenta impulsa un programa e capacitacién y organizacion cbrera
orientado a le democratizacidn e independencis de los sindicatce
de la indusiris de la transformacidn. A partir de 159479 e FeT
promueve ctirculos de estudic con obreros de la zona industriz! de

Cuernavaca, Morelos. £ ello=s asisten trabajadores de Nissan que




caonforman una corriente democratica en el sindicate, a la que el
FAT asesora hacstz el momento en que ésta +fue desplszada por la
UnI.

El FAT desarroplld estos programacs oe casacitacidn ﬁbrera sin
participar en las instancias =indicales, vy fue un Ffactor impor-—
tante en la insurgencia sindical, scbre tcdo en 12 rams avtomo-

triz, en la que sufrid fuertes revesecs en lzc bhuelgas de CINSA~

(Y

CIFUNS/ y SFICER.

Ern Juvlie de 1976, conjuntamente ¢

0
i

el MSR -Movimiento

Sirndical Revelucionario—, instancia cres

9]
m

por  la Tendencia
Dembcratica., promueve 12 formacion de Gz Coordinadore de las
Luchas Metalurgicas vy Automotrices con un progrema cuyos puntos
mas importantes serdan: apovyo & la luchz ge le clase cobrera,
luchar por la seguridad en el empleo, por iguaalar ias condiciones
de trabkalio, las prestaciones y salarics = nivel nacional, por

ectablecer la democracia sindical, por ochtener 13 sindicalizacidn

[

de todos os trabajadores de la rama, puarnss por la nacicnaliza-—
cidn e i1ntegracidon complets de la industriz mestalmecanicse, por el
control obrerc sobre la produccidn vy =2dminiceiracidn de la
industris y luchar por una mavor integrscid- de la ramz  a nivel
nacional.

Fosteriormente, en e! andc de 1978, durs-te =su orctave Consejo
Nacional propons un prograna para el sector obrerc, en g8l Que se

observa un  avance en relacidn con les positulados antericores, al

plantear la construccidn de una organizacidn politice de clase.




-
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LA U1,

ta Unided Obrera Independiente surge en el afo de 1972, en
el marco de los +recuentes llamadoe presidencislies a la transfor-
macion de las instancias sindicales. Se dice gue {fue apoyada por
el estado, comz unz alternativa & la anguiloszde CTN. (Aguilar:
1982).

Es probable qgue 1la UBI haye pactede con €l estadec rno
ectablecer alianza con los sindicatcs opuestos &l régimen-—
ferrocarrilerce y electricistas de lza Tendencie Democratica-, ni
con partidos politicos de izguierca:; plantesr demandass estricta—

mernte econGmicas y desplazar a los lideres cetemistacs.

Le expanszion de la UDI durante e! sexenic de LEA no puede
explicarse sciamente por el distanciamientec inicial! del presiden—

te con la dirigencia cetemista, sino gue estuvo también, relacio-
nado con =u poliitics de abultadas demandas scondmicas, una meyor
participacidn sindical de las bases v un radicslismo, gue nNo pasa
de =ser verhsl, contra el capital.

E=s i1mnecesaric exponer €@ proograms vy técticas ndicales,

[

contrapuestas €1 los hechos en las movilizecieonese obreras. Eo
ampliamente conocido el papel! csecteric v divicionista de la
central: aisla a los sindicatos gue estén baic su control,
boicotea la csclidaridad de las instanciacs no pertenecientes a 1z

organizacir, rechasa cualguier alianza con  organizaciones
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democréaticas e induce uwuna actitud anticormunista en las bases
chreras.=

En el sindicateo de Nissar Merxicane. 1l eccidn’'de l1a UTDI, fue
urnn factor importante para que, conjuntamente con la empresa v la
corriente patronal asesorada por ella, reprimieran y enpulesar-an &
la corriente democratice, pars posteriormente loorar la mediata-—
zacidn del sindicato.®

S.- VMease fRguilar: 1982, HMontiel: 178%, HMerino: 1938 v
Rerndén, s.f.

“.— Fara este apartado vedse: Aguiler::T8B2, Camachp: 19E1.




1. NOTA: En 1o sucesive cuando se refiere & "Corriente
democratica", de "Vanguardia®” o "Ropjos", se trata del grupo de
trabhajadores de Nissan Cuvyo dirigente maAs destacadc fue el autor
de lz historia de vide. Esta corriente promovid la superacicon del
sindicate de le CTM, busco la participacidn de las bacses 2 travecs
de loes delegados departementales y en laz azambles=s v lucht por
mejcresz corndiciones de trakajo ¥ de wvida de los sgremiadcs. Le
"Corriente empresarial’, "Eatrornal” o “"Verdes" cuvo principal
dirigerte pertenecid inicialmente al grupc de vanguardia, lucho
por reivindicaciaones ecornamices, no buscd le participacion © iac
bases en la toma de decisiones y roniuntamente con el asecscr de
la UR1 vy la empresa Ppromovieron iz expulsitn de toodos los
miemhraz de la corriente "rocija’.

1 1

{




I11. HISTORIA DE VIDA DEL DIRIGENTE SINDICAL.

DE _CAMPESING & BINDICALISTA.

Escribe esto no porque tenga mucha importancia mi persona o

i

porgue yo sea el Gnico con sstas caracteristicas, 1o hago porgue
crea que pocos tenemos la posibilidad de comunicar, por este
medio, nuestras vivvencias y nuestras experiencias en la vida
diaria. Hombres de mi condicidn dificilmente llegamos & tener
acceso a estudios superiorec.

R.J. 19BS
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Mi infancia.

Naci el dos de emerc de 1942 en un pueblitoc enclavado en la
Sierra del Estado de Guerrerc, en los limites con el Estado de
México., Se llams S5an Fablo, v a pesar de que est& relativamente
cerca de ciudadecs importantes como Taxco e Iguala (40 kildme-—
troe), hasta hace poco no se conoclan muchas cosas que existen en
las zonas wrbanas, por ejempio: teléfono, energis sléctrica, el
radioc ¥y la 7.V. El servicioc de transporte que tiene mas tiempo
operandoc ez el de los camiones de cargs, refresgueros - Céomo
puede faltar la coca cola™-, cerveceros v los gque se dedican &
transportar madera y carbdén vegetal, pues como es, D mejor dicho,
era uns zonas montafosa, estos materiales abundaban. & veces las
personas tienen suerte y encuentran un vehiculo de estos vaecios vy
por una corta "feria” los llevan a Tauco o al pueblo, ss2gun las
necesidades.

Lo poco gue se produce en estos lugares s transporte & lomo

13
+ 1

[
bt

de burrc, mils o cat cuanda se trata de campesinos que =on

"pudientee"; pero =i no, la=s gentes cargan sus mercancias en sus
propias espaldas para poder venderlas en los centros comerciales
importantes y obhtener 1os wviveres que les hacen falta en sus
casas.

Cuando era peqguerc v ternia la suerte de gque me trajerzan a

Taxco, que es la ciudad mAds cercarna y mas propicia para los

fugarewnos, creia, v crec gue asi creian todos los nincs de mi
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edad, v a lo mejor hasts personas adultas, pues habla sefores vy
senoras que nunca hablan conocido un auvtomdvil, que éstos, eran
animales con vida propia. As1 mismo, pensabamocs gque los aviones
eran pajaros que se desplazaban sin ningdan mecsnismo gue los
controlara. En =sume, mi pueblo era y sigue siendo un lugar donde
le civilizecidn a&ian no hace acto de presencia.

lLos ninos de mi pueblo nunca conocen regalocs de Reves o
Santa Claus, & menos que sean hijos de terratenientes gue tambieén
logs hav. A& l& escuela van solo cusndo algun maestro se arriesga a
trabhajar en es= iugar, y Unicamente hasta segundo o tercer arc de
primaria: io elemental para no guedarse totalmente buwrro.

La ignorancia

m

ra tanta que las gentes crelan firmemente gue
en le ciudad de Merico se hacla jabdn de las personas o nikos que
se perdlan. También, cuandoc se terminaba un  aRo, crelfan ver el
nuevo ano como una claridad o estela luminosse gue se desplazaba
de este a ceste. En @1 mente infantil, vyo también tenia las
seguridad de haberla visto mas de una vez.

Asl, entre miseria & ignorancia transcurrieron mie primercs
ancs de widz, mi infancia era como la d= muchos nifos de mi
condicién que vivian en mi pueblc © en las otras aldeas, y como
la de mucheos mi:ilonese gque exicsten en México.

& escasoes tres asos perdi a mi padre gue ourid asesinado por
rezonsse gue hasta la fecha no conozco con exactitud., Lo cierto es

que mi madre cuedd viuda vy con dos hi

foa,

os gque mantener: una nine
ma&s pequera vy yo. 81 porco tiempo murid mi abuela materna gue a su

ver deljé huérfanc a un hijo como de 16 anos de edad, o tal ves

rd
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més chico, pues mi madre guedd como tutora de €l; por eso se
juntaron err la casa que habla sido de mi abuela; asi mi tic tenia
gquien cuidara de su alimentacidén, lavado y planchado de rope y mi
madre tenia guién atendiera los trabajos del campo para el
sustento de  todos. De esa manera ella adguirid el papel de mama
de todos v €1 de papd de nosotros gque éramos mas pequenos.

Despuge, a consecuencia de una fuerte infeccidn, crec, murio
mi hermanite, que por ciertc nc 1la gqueria yo debide a que le
teniarn mucha preferencia en casi toda la familie porgque decian
gue era bonitsa. For otra parte, mi madre fue despojada de la
casita v terrenn que mi pagdre le hablia dejados como &1 era
también huérfano, s6lo vivia con unas tios, mismos que le
proporcionaran el terreno en el que hizo su chozita vy cultivéd una
pequera huerta de duraznos. Como por esa época el tio también
muric, la senora recogio todo lo que mi padre habia creido suyo.

o= ajone despues de que fallecid mi padre, mi madre se
conchevté a un seror gue no se pudo juntar con ella porgue murio
acesinado tamhién vy sdle le dejd un hijo, este cinco anos menor
que yo. Despues se volvid a buscar otro, puss era jdven aun, gue
tampoco vivié con ella pero le deid tres hiios mas, dos muieres vy
urn varon, enr total fuimos cinco hermanocs. Yo tendia que cuidar a
mi hermanc sdemés de cumpliy con mis "obligaciones". Recuerdo gue

cuandoc &itn noe podia hablar @i hermano, me daba mi madre unas

buenac

r

g4rras porque a veces se caia v & senas daba 2 entender

e}

que vo ie habkia pegado, y no ere cierto, aungue otras veces =i le

pegaba vyo vy no decla nada.
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Ac! el tiempo siguid su cursc y cuando tenia, creo seis
anos, me lleveron a 1la escuela donde me quede encerradoc y

llorando a teodo 1o que daban mie pulmones. Sentia que me 1bka a

~d

gusdar ps~a siempre en ese lugar y no volveria & ver a mi madre
ssguramente; recuerdo gque me costd trabaic acostumbrarme a esa
situacitn, perc despudés de dos semanacs o0 tres guiza, se me fue
guitandc el miedoc y finalmente me acostumbré a mi nueva activi-
dad. HNuestro aprovechamiento en la escuela era minimo pues le
meyoria no tomabamos  leche, nuestra alimentacidn consistia en
tortilla, frijel vy chile principalmente, aungque comlamos carne &
veres cada guince dias, pero nc faltaban las vyerbitas, esto en
tiempo de lluvias, porque no todo el tiempo hay.

For esa época empeceé a 1ir & Taxco, primero por voluntad
propia pues me gustaba ir con mi tic ©o con los wvecinos que
viajabar cada semana. Después se hizo obligatorio debido a que mi

tic se casd y se separd de nosotros. En esas condiciones, y comd

ot

mi madre no acostumbraba a szslir del pueblo, a los 8 afos asumil
el papel del "hiic mavor" v tenls gue trabajar en el campo, ir a

la escu

1Y

la, ¥ trasladarme con mi cargamentc a Taxco cada gquince
di a= or lo menos para vender alld: 4riiol calabacitas, t+lores
b k]

de gladiola, tejocotes, pulque y hasta flores silvestres que

[

cortabz e el monte o© enn las peras. De regresoc trafa: azdcar,
jabén, tomates, chiles, arroz, cebollas y otras cosas gque por el
momentc no recuerdo. Cuando tenia suerte estoc 1o hacia caon
bestias de carga gque a veces compartia con otra persona, pero =i

no, tenia gque cargar vo.




Fecuerdoc gque como ere peqgqueso, mi madre me recomendaba con

lpe vecinos vy estose me eperaban, o me ayudaban cuando me veian
muy agotszdo. EBEra un martirio tener que pararme a las dos O tres

de la mafana del domingo para regresar de la plaze al pueblo.

Sentia ganas de decirles gu

m

s fueran y me dejaran gormiv otro
rato, pero no era  posible porgque =i venla com ellops, con eilos
tenia que regresar invariabklemente,

Eri unas ocasiéar ibamos de regresc comoc & las tres de lz
mavana vy como & cuatro kildmetrose de Taxco, en un lugar que ie
liaman "La Freesa", vimos & 1o lejos muchas luces como antorchas a
los lados de 1a carretera vy conforme nose  1bamos acercando
distinguimes mucha gente. Se tratabas de wun cadéver ocue habian
encontrado en el fondo de la barranca, vya en estado de descompo-—

cicidn, mismo que tenian ahi ara que todo sl cue 3
L] k 2 t H

[y

saka 12
obligaban a gue lc viera para ver =i lo identificaban. & mi corta
edad teniz miedo, pero también 2 m: me obhligarocn =2 verlo, perc
esoc que vl neo era el cuerpo de una pEreons, era une cose informe,
decsfigurads, =s0loc se sabla cue era un =er  humano por lac ropas
& puestas. Por 1o menos en unoe  fres meses 0o mME puce
gquitar de mi mente esa horrible imagen, hasta tenia pesadillacs en
los primeros dias p cuando salia al camps sentia que lo encontra-
ha & cadas momento.

El tiempo seguia su marcha, seguia desarrcllandome entre
trabaic y escuela, poco tiempo tenia para jueges propics de mi
edad y cuando me escapabs algunas veces para jugar corr algun

amiguito a las canicas o improvisando columpios en el campo, me




tocaba zurra segura,

tarde con algun

cuidahba,
gallinas. Teniamos una
porque la vendieraong

teniambs que

acarrear lefa desde el texcal o del monte vy,

nuevamente tuvimos gue hacer todo nosctiro

debido a gue en esas

mandado, © s& me

borregos vy cahbras

traer desde tree kilometros

escapadas, o llegaba

perdian lose animales que

como ganradc, ademds de guajcliotes vy

burra vieia oue nos durd poco tiempeo
esta nos servia para acerrear agua, pues la
aproximadamente, © para

cizando ia vend:ieron

n

Las cosas cue nc me qustakan,

Todo &1 campo es

carenclias & ignorancia a raudales.

era que

viajar a Taxco,

ganado no

et

También me

a Casa.
cambiarlos de lugar,
troncoe o un matorral,

quedando en el centro v

dar la soga y en occasiones ésto

animal ne se estaba

grandes me arrastrabkan con todo v

rumbo v costaka a

matorrales.

hermosc,

para traer lena del
s¢ comiera los duraznes gque habiamos plantado
molestabse muche el ir &

como se

vEeECES

perc se sufre mucho porgus hay

Lo cue a mi me molestaha mucho

ce me levantara tempranc, cuastro circe de 1a mafans para

monrnte, © para cuidar cue el

deijar ips=

amarraban con una soge de algun
esteos haslar una especie de pantanp,
que unc tenia gque atravesar para desenre-

wltimo era muy dificil poraue el
quietc ni wun momento; adem&se cuando eran
cuerda vy luego corrizn sin

mucho  trabajoc erncontraricse en los

Era odioso ecsto.




Lo bonito del campo.

No todo era eufrimiento, habia tambiér satisfacciones,
aungue fueran pegueras o efimeras algunas.

Los dias de fiesta del pueblo eran el 25 de junio, dia de
Sar Pedro vy San Fabhiao, el 12 de diciembre c¢ce 1a& virgen de
Guadalupe y €l dia de 1lpos muertoes. lLoe dos primeros porgue
estrenabamos pantalones,v huarachese vy sombrero, a veces haste
camisa v si no habla para todo, cuandoc ments Ccorress NUBVas para
lcse huaraches vy sombreros. Adem&s era cuando gastabamos algunos
ahocrritos err dulce de tode tipo, cacahuates, juguetes baratos vy
chichas: pues hasta los nifos tomdbamps debido 2 gue era dulce vy
no sablamos, ni nosotros ni los adultoe, gue eso era altamente
perjudicial para los pegquefos. Yo con un trompo vy una bolea de
canicas era feliz, y esto me durasbs hasts 1z siguiente feria. El
dia de los muertos era tambien una fechs ecspecial porous la gente

caompraba mucho  pan para los ofrendas, porgus creen ashora todavia

t+

que los muertos vienen en esa fechea, por esc los  esperan con

muchas cosEa

n

t arrcz con leche, frutes, czlabzza. elotes vy
principalmerte, pan, mucho pan. For esc & mi ms dabs mucho gustc
cuando ve €8 acercaba ] dia de los muertitos yve cgue &l pripmcipio
trabajaba murho acondicionande €1 lugar donde =2 improvisaba un

altar conr maderas v muchas flores, corter elic
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votes vy rocerlios, pero cuando pasaba l1a feche d

m

la opfrenda "como

los muertos solo se llevan el aroma” decian, todo se cuedaba para
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gue los wvivos vy principalmente los nifos, nos diéramos el
bangquete del anc, ademas por variose dias. Tode eso v el correr
por el campo sin limite, hasta el canzancic, libre, e lo que

constituyen algunos de los momentos vy coszs agradables gue atn

recuerdo.

Hacia e tivilizacidon con l1a i1lusion de hacerme platero.

Cuando tenia 11 afos =ali de mi puebleo natal para internar-—
me en el mundo de la Yecivilizacidén”. Como no sabia hacer otra
cosa que no fuera sembrar malz o cuidar chivas, lo dnico gue me
llevaba & 1a ciudad de Taxco , Guerrerg, era la ilusidan de
hacerme platero, pues algunos muchachos de mi pueblo decian que
era muy Facil y se ganaba mucho dinerc, ademi= se trabajabe baic
techo, donde uno deiaba de guemarse 1z ecpzida vy se trahajabe
sent ado,.

Fara emigrar tuve gue dejar lz es

il
[
m
hod
m

tuwando cursaba tercer
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aro de primaris v nCc s gue no guicsi Ciar, sinD gQue por o un

lade no podia cumpli-r con ernn casi todos leos
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aspectos @ mi madre no tenla dinerc pars comprarme Gtiles,
papeleria, uniforme de gela, zapatos, cooperacicnes, etc. For esa

=3 =4

i

h

raztn tenia harta verguenza de ir a2 cl para evitar reganos
/

del maesirc vy burlas de mis compaderos, =deméas, era un buen

o
]
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pretexto para dejar la "molesta” tares de ir a2 la escuela.
En esas condiciones v con la promesa hecha a mi madre de

regresar en  uno ¢ dos meses para iniciar la siembra, sall de mi
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pueblo, con la intencidn de no regresar jamas. Asi un buern dia
comenzarcon mise peripecias en la& ciudad; primero habiz gue buscar
e mie paisanos pare que me dieranr o buscaran trabaic er lo que
tantas veces me habiarn platicsdo: la pleteris. Luego tenia gue
buecar con guieén o déonde podria vivir vy 1o mas 1i1mportante, donde
comer, pues no tenia dinero n: para comer un sélo dia, de manera
que en cuanto encontramos a mi primer "patrdn”  tuve gue soiici-
tarle un préstamo, creoc que de $¥5.00 parea comer por 1o menocs tres

dias.

Mi primer dia de trabajo (alrededor de 1955).

El primer dia gue me precsenté =& trabajar mi patrén adn no
llegaba pues era lunes por lo gus seguramente hablia tambiéern "San
Lunes", como en otras ccupaciones. Urec gue cuande hizo su
aparicion ya era demasidoc tarde, por lo tanto ya no trabsjamcs,
luego me llevd & las fonditas donde €1 era conocido para gue me
dieran a creédito 1a comids.

Al dia =siguiente empezt m: tormento e~ el taller, pues tocdos
los chamacos gque trabaiesban como ayvudantes —"zorritas"- me veian
como animal rarc pues por o mi +ormz de vestir, era un indito el
que prentendia hacerse platerc vy creo gue hasta los mayores lec
causahba risa mi vestimente: pantaién, huaraches vy sombrerc. En
primer luger era lo que estabe stostumbradc a usar, v  en segundo
lugar comprarme zapatos era impocsible, va qué costabar en ese

epoca F40.00 un par, el sombrerc no era problema, pero no me 1o
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quitaba crec gque ni para comer y, cuando empecé a precscindir de
el por ratitos me Io escondian © 1o quemaban de los bordecs,
seguramente para que ya no lo llevara @1 taller.

Asl, erntre chistes a mi costilles, travesureas, broms= de mal
gusto, tomadas de pele vy deméas desmanes, transcwrrieron por 1o
menos dos meses y desde luego gesnando la fabulose cantidad de dos
pesos diarios, cantidad que sclc me servia para dos alimentos =zl
dia y de lo mas baratito: {riiclitos Yy tortilla. Mi rope me la
cambiaba cada ocho dias v la mandaba a mi puebic pars que me la
lavara v planchara mi madre. & los trez meses aproximadamente se
me aumentd el susldo a tres pesos, luegoe a cincog cambié de
maestro un afc despuge, =& me pagaba seis pesaos diarics. Cuando
esto pourris, con unos  shorritos me coempre mi primer  par de
zapatos gus me costaron va ¥50.00; el problema empezéd cuando di
mie primeros passs, como eran de suela me resbalaba v cala
continuarente, hasta gue finaimente me acostumbré a glics v &2 no
usar sombrero.

Cuande trabajzba comz pilatersc, en una pcasitn ectaba
operanda una troquelsadors mamunal, Y comc estaba irstalada en

I

direccidns de un tragaluz, me molesto que me diera el =scol en la
espalda, por 1o gque protecsté enérgicamente por ecste hecho. La
reaccion del duesfic del teller, su hermanc y los demés trasbsjado-—
res +ue de risa peroc a carcajadas, pUSSE era unz Situsacidn
"chusca", primeroc porgque iz molestiec era s8lo uncs minutos, cinco

cuando muecho; segundc, vo venisa del campo, donde uno se paca el

dia enterc baijc los rayes sclares, por eso este hecho {fue un
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chascarrilleo que durd mucho, més bier todo €} tiempo que estuve
laborande ahi.

En Taxco, por el mes de occtubre se arosturbra sz2lir por leas
mananas & caminar por ls carretera en grupos, va see de chamacos,
familias enteras o pareilss de novios. Por locse dpos acceszsoz & le
ciudad existen puestose de csfe, tamales, atcle y demis antoiitoes
gque lo= paseantes consumen en ese recorrido qgue se inicia entre
las cuatro vy cinco de la manana v term:na & eso de las ocho y
media o nueve horas. Una de esas mafanas salims3s un grupitc crec
gue de cuatro chamacos entre dier y trece afcse v un sefor de uncs
treinta atos aprovimadamente, perc comz no  teniamos relci, no
supimos a qgue hora salimos solcec sablamocs ous erz muy tempranc
porque no hablizs casi nadie en el camino, ers le salida a Iguelia v
comz no vimos ni puestos ni gente. nos internamos en un sembradic
de maiz hasta liegar & unos Arboles donds nose acompdamos a

esperar Que pacar

[

e: tiempos comn  lleviébamos sarapes unbes,

n

\

chamarras ctres, nez dormimos v cuando alguisn  despertéd ya no
hablae gente, debidoc a gue va casil todes cse habién reprecsados;
segun calculos cues hicimoe despues, hemose de  haher inicieado
rnuestra caminate como & las dos de la mafansa.

Asi trapscwrrieron por lo menos cuatrs alocs, durante los
cuales stlp ibzs cade afoc & mi pueble, ademés el dia de muaertos
para aprovechsr que hablzs ofrenda vy gue mi madre me mimaba
demasiado para gue me quedara allad para ciempre., =in embarago
jamas me convencld esa idea aun cuande ne ers nada envidiable mi

existencia en la ciudad.
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En todo ese tiempo no ganaba ni siguiera para comer, vivia
siempre arrimadc en casa de une prima lejana guién tenia un

esposo crec que demasiado buenc, pues por orden de £ no me

cobraba la comids vy ertonces tenia gue ganarme la corfianza vy la

comida acarreands agua todze las maranas, o bien travendo ieka

desde el monte, ademas de ayudarle a la prims con el mandado de

Wi

vez en cuando. Otra=z vecez vivia corn otras perescrac tashién

i)

arrimado v soportando todo lo que ellos me hicieran o dijeran.

Tenia tambieén de vez en cuvando gue andar de cartina en

-—-“

cantina busrcando =2 mi "maistro” are cue me pagsra mi ‘sueldo” de
{ Fag

FibH. 00 &
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y cen el riesgo de gue me diera s&lo oun
préstamc de 10,00, 0 de que no me diera nada debido & que ya se
habia gastado todo el dinerc gque habiamos ganado leos cos, porous
ya en ese tiempo yvo era el que trabsjaka mé&és tiempo va que @i

H

patrén de e=a epocas era tomador casi a diario.

Finalmente hacia finecs de 195& vy principios de 192

N

trabajar por mi cuenta, obteniendo mi primer sueldo de 50,00 en
lugar de leos #34.00 gue se me pagabe y cuando va ganabz F150.00 o
200,00 2 la semané§ vino una tuerte crisis ern la industria por
la que, segin deciarn los patrones, duenos de loe talierss, habian
bBajado encrmemente las ventas y subido el precic d= le plats
quedandore =sin  trabaijar por dos meses poF 1o meEnos hasta gue en
julio de 19%7 tuvimo= gque emigrar & Cuernavaca, Morelos, mi
"maistro”, su familia v yo, con l&a ecperanzse de encorirar nuevos

horizontes o regresar cuande hubiera mejorado la sittuacién.




_La civdac de locs jardinecs.

fpreptd correr l1a aventura viniéndome e Cuernavacae porgue

mn

ge!

une

e aqul vivia una hermara de mi mam&, & 1@ gue pensabsas

huscar llefando para cuando menos  tener seguroc &1 tecko v le
comida, pues mi tia me gqueria mucho v me cigue cueriendo hasta
hoy, aunque yo ses ingrato con ella.

Se me habla platicadoe gue Cuernaveca erae le ciudad de los

jardines, luego gue le deciar la "ciudad de 12 eterna prinavera’.

La ractn,. pues gue en cada cas=s habla un jardin encrme en el gue
trabaiaban muches paisangs recortando pasetos, barriendo vy

cuidando florecites, por esc en €} caminc vo hecia planes para
que, una ve: encontrande & mi  adorada tia. me iba a dedicar a
buscar trabaio, primero de platere, que era 1o que sabla hacer, vy
i no encontraha, pues nade mejor gue hacerla come jardinero.

£l liegar & Cuwernavaca, en julic de 1257 -un domingo—, me
erncontre con algo muy diferente 2 1o gue yo esperaba. Primero, mi

tiz viviza en condiciones muy dificiles v a mi llegsda, ldgicamen-

te tendris ma= probklemas , &si gque, £in pérdids de tiempo 2@ otro

dia me puse a huscar trabaioc. For esz razdn ped! cue me lievaran

& cezs de un tioc de mi madre para ver €1 conn ayuda de €l podia
encontrar meiores  posibilidades, sin embargo no fue asi. a 1o

anicc que 3 sefor s dedicabhe era & csembrar malz en unos
terrencs que le& rentaban donde hoy se conoce como Colonia

Satélite. Aci, para no crear problemas en cassa, tuve gue trabajiar

una semana por lc menos en el campo con el tioc, a cambic de la
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comida y unos centavos que me prometid y que jamas  mE fueron
pagados. Dos semanas después de haber llegado, un s&bado por
ciertc, €l esposo de mi tia v un hermanc de €1 me llevaron a
ccmncer algunas partes de la ciudad vy asi fue comc encontre el
tzlter en el que trabsjé por espacic de dos &fos.

Cuandc me acerqueée 2 pregunter €1 me podian dar trabajo,
=z

it ur sedor como de un metro cchenta, gordoe y canoso, ds unos
cuzrenta y cinco afos de edad, vid & mic acompaiantes vy me

preauntd: ;51 deveras erecs platero, gué sabes hacer? Le di

1o
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ar

, =¢ soldar, pulir, rellenar concha vy mosaico; estse son

concrimigntos  basicos para guién guiers trabajar como platero,

el

por eso 2! escucharme el duefio me dijo que me presentara e lunes
csiguiente & 1las ocho de la maRane; de sueldo me articipd que
iescués de verme decidiria cuanto me pagaria. Esa tarde regrese
feliz a la casa, pues habla encontrado el trabajo gue gueria y en

El lures siguiente me presenté puntal, crec que me pusieron

=

(=

1Y

rer wvarias cosas= pare probsr mi capscidad, pues &l terminar

'
l

me romuni:c®e Don Efrain —el dusio del

r+
M

<1

e

er—, gque mi susldo

iririail ceria de #12.00, dcoce pecsotes de los que si wvalisan, por
gesc acepté guctosamente y permaneci con ese sueldoc cons seis

meszes por lo menos, hasta que el sefior Canoso se digno aumsntarme

i}

cuince pesns, hasta gue en los nltimos  meses que ermznaci en

aen

el tailer me dieron a destaic, ganaba un poco mas, perco & veces
tenia gue trabajar mas tiempo.

For ece tiempo me empezd a inquietar e! hecheo de que no
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tenia vacaciones, seguro social vy otras precstaciones que en las
fabricas va eran comunes: por eco empeceé a buscar trabaje por las
ma%anac desde lacs seie hasta las= nueve, hora en que empezabsas 3
trabaiasr en el taller. Iniciaba & las seise en una fabrice de
hielc, iuego a las siete horas en Textilese Morelos v terminaka en
Ceramica de Cuernavacz & laz= ocho bhorase. También acul! cono en
Taxco hablia rachas muy dificiles ern la industria de la plata, por
eso, cuando eso  ccurria, buscaba otras  actividades fuerz del
taller;y a=l fue como treabaié en - un taller de carpinteria en ia
Mie: Cerlota haciendo bastidores, hasta que por fin, & fine= de
1959, entré =2 Ceramice de Cuernavaca, pero elo como avyudante de
un vecino que yva tenls a}g&n tiempo trabajando.

For esta época mi tila se habkiz ido al puebloc con sus hiics vy

su esposn, N0 sin antes pedirme cue vo tembién me fuera, aducien-—

do gus agul s6lc me esperabe sufrimiento puss a ellos o lecs
habiz i1de del teodo biern: el g@ayor de sus hiics poco faltd para

gue o sepultaran agud

. lose otrose dos que erar gemelos. siemspre o
casi siempre ecstsban enfermoe. For esta razéan ella se fue
decepcionada, ademss de gque su marido tomabs demasiedo, tanto gue

va no  le proporcionaba ni siguiera ls comida, mucho menos ctras

4.

necesidates. For mi parte habia encontrado la ocupacidn gus me
agracaba, adem&s me gustaka €1 ambiente de lz ciudad, préctica-—

merte me habla aclimatado vy adaptade & gs=sta, razones suficientecs

1

para negarme a pertir con mis parientes rumbo a! pueblo del cual

tenia bomitos recuerdes perc en el gue nc existis nada gque me

[

obligare a regresar, s6ic el hechoe de gue alia estabas mi madre,
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perc seguiria yvendo como hasta ese momento: cada afo y en dia d=
muertos; &=l gue me did muchea tristeza cuvando se fueron, peroc me
ouedé agui v crec gue para siempre.

Aprcaimadamente un avo méas tarde, 1960, ve era trabajador ce
Ceramica de Cuernavaca., ya no era  ayudante, estaba nominado v,
aun cuando el sueldo no era muy bueno, tenlas va prestaciones de
ley, prestaciones gue algin tiempo atrds ni siquiera ctonocia.

Considero gue aqul hablie concluido una etapa en la que habis
tratado de adaptearme a un mundo nuevo. Etaps en la qgue traheje
sir mas chbijetive que el de comer y divertirme = mi manera, cin el
mas minime conocimiento de lo Que eran mie derechos comc habitarn—
te de un pals: ademas, en este tratar de adaptarme al medio pacé
una buenz parte de mi infancia, infancia gue no disfrute ni alia

ni  agqul y puede ser que ecste hecho haya influido en alguno

i

aspectos de mi wvida como adulto.

Haciz 1%61, tuve gue hacer el cervicic militar obligatoric,
aun cuands no Era de mi aprado tenia gue hacerlo, pues era un
requisitc que hebla gue cubrir pz-a conservar el trabajo, asi gue

duwrante o afic tenia gue invertir le mitaed de los domingos er ir

by

a marchar, de =siete de la mafane & 1z una de la tarde.

i
-

Alguien dijoc gue “no hay msl gue por bien no venga" v creo
que en =siguna etapa de nuestrs vida los refranes =e acomodan &
nuestra circunstancia:; en mi casoc por le mencs asi fue  vya gue al
iniciar €l ano de conscripto, teniz que compartir con cientos de
muchaches de mi edad muchas cosas y era un dilema tal, gue pencé

mas de ura ver en no cumplir con écsta obligacidn, sin embargoc fue
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aqul donde me ccurrieron cosas que hakrian de cambiar sustancial-
mente el curso de mi existencia. En este corto tiempo conoci, o
mas bien hice muchos amigos perto en esgpecial de uno gue hasts hoy
lo sigc considerandc camo uns de los mejores; é€l trabajabkz come
mencaierc en uns ofFicina de goblerno  y por las tardes estud:ashe
la primaria en una escuela nocturne pare trabajadares. Acsi gue
cuando neos empezamos a llevar bastante bienh, yo supe sus proble-
mas y sus satisfacciones v &l & su vez se enterto de que Vo Do
habizs estudiado mése gue hasta tercer efp allé en m:  pueblic, de
manera gue no perdis prasion para animerme para que estudiarz en

la escuels daonde éi ibz, v segdin decia, i1ibkan inclueb seforec

)

mayores que nosotros, razon por la cual ne debiz darme pena:; ezt
era cada domingo ¥ hasta ei udltiep dia en gus fuimos a recoger
nuestrs cartilile liberads, de manera que, el inicio del siguiente
aro, 19487, me inscribki en l1a escuela noctuwrna e cuartoc sho.

Cuando cursabas el qguinto aro, mi amigo va calla de sexto =hc,

st

+

pera pare este tiempn va tenla nuevos amiccs v o gues ers mas
importante: va tenis un concepto diferente de las cosacs.

Fare ésta épocs en el trakbsis va rme hablis ganado la comfian-—
za de mis jefes, de esa manera logré gue me cambiaran el horerio,
en lugar de entrar a leas ocho de 12 mafanas v sa2livr a las seis de
la tarde con dos hores para comer, teniz que entrar a las siste y
salir & las guince horas, sdemas de gue para poder hacer estos
cambios tuviercon gque camhiarme también de departamento, ahors era
hornero, ¥ya neo trabajedor de patio: distribuir material, reccger

moldes y surtir otros, en otras palabraes éramoe mil usos.

e ——— e o e
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Logs duernce o0 sociose mayoritariose de Ceramica de Cuernavaca,
eran igual gque la gran mavoria de los patrones gque tratan por
todos los medics de evadir compromiscs con sve  trabajadores, la

mayoria, gue nro trebajabs & desteaic teniamoe sueldo mininmo, o =i

ne

era posible algs mencs en algunos cases o bien se pagaba dos c©
tres pesos macs para poder hacerles descuentcocs de ley.

Cuando algan trabajador o grupe manifestzban inconformidad,
no dudsesban en eliminarlos al precic que fuera y para alivianar un
poce este malestar, leose dias 12 de diciembre de cada afo se nos
daba €1 di= perc tenlfamose gue presentarncz a la fabrica a
participar en lps festeios que se iniciabarn con una misa gque se
ceiebraba en ur altar gue =e adaptaks para ese fin. Luego se
ezscenificabe una peguer obra de teatre < habla orupcs de
cancignerns parsa amenizar €l maomento; despugs ee hacia entrega de
los zhorros & todos 1os=  trabazijadores; éste ahorro era casi
chligaterio, vz gue de ecz manera nafie faltabs a 1os festivales,
ademas, =2 daba la impresidn de gue en este “gran familia” tode
era armoniza. Normalments ecstos festejos  fterminakan con unos
encuentroe de futbel v velibol v ers lo misms cada afno.

For esa ¢época Inicieé cotro tipo de actividades, tales como
ingresar a unc ¢e 1os equipos de futhol que i1os patronszs patroci-
naban en parte, v el mads maic por cierto, pues con posteridad
jugueé con otros equipos perc nuncae  pude ser un Ycreck”., También
paség a Fformar parte de un conjunto de misica tropical en el cque

tocaba el guire v una quijada de burrc. Nos divertlamos bastante,

por lc menos cada quince dias habla “tocada" v parranda la noche
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entera, perc como en la vide todo tiene vun principio y un fin,
ecsta etapa termind debide a que leos principales promctores,
aguiterra ¥y cantante se casaron.

Sientc gque en estza etaps empece & dist:inguir las cosas que
scnr justas v las que no lo son. Agui fue dornde empezaron las
discusiones con algunos Jjefes por actitudes que me parecian
injustas de parte de ellos, aunque dichae discusiones eran leves
pues o teniamos ninguna defensa en caso de gue al patron se le
cturriera despedir a cualquier trabajador. Esta fue también una
etaps en la que pencsaba en las scluciones mégicas, e decir,
crela gque porténdome bhiern vy acercandome a Liocs con mée frecusn—
ria, seguramente que encontraria tede 1la felicidad que se me
habie negadoc hasta ese momento. Con ess conciencia ingerua y
magics acudia domingD & domingo a misa & veces arompaiado y otras

szloc.

Fue poco el tiempo gque me durd esa  ‘paz y tranguilidad”,

et

pues enn la escuela nocturna habla conpecido @ otro amigo con el
aue pasaba horsse platicando de mpuchos temas  ademas de loz
problemas de las clases. Faor &1 me empezd a2 interesar la lectura
de revictas no ilustradas va que eso era 1o unico gue hakia leldo
hesta entonces, adem&s de mic libroe de texto. Inicié pues mi
incursidon por la iectura constructiva, aungue lo primero que lei
fueron novelas de wvaqueros, luego fueron otras cosas  de mas
interé=s; en una ocasiétn encontré un numeroc de Selecciones, ya sin

pesta & incompleta, y parece que costaba en ese tiempo $2.50,

tiempo despues me suscribi por un afo, luegc fue otro vy crec que

i oW R
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fueron =olo dos =fes, después compraba de ver en cuando sdlo los

namerosE que me parecian mas interesantec.

Mi ingresg & Nicscsan Mericana. Me sentia realizado.

Ya esfamos a Ffines de 1965, se sabe que una empresa muy
importante gue fabrica autos se instalarid en CIVAC,?* Ciudad
Industriel del Valle de Cuernavaca, que por esos afoe empieza a
tener auge. Todos los muchachos  en edad de trabaijar vy con
estudios maés © menos avanrados empiezan a inscribirse pare
ingresar a Nigsan Menicana §5.A. de €. VY. Chucho, mi amigo de la
escuela; hace examen vy lo paca, por ello en i1z primera oportun:-

dad me invita para gue yo también vave & hacer la prueba. Con 1

m

inseguridad caracteristica de muchos mexicancs, yo me negué una vy
otra ver argumentando gue ahl necesitaban pursz gente con estudics
superiores o teécnicos, pues =2 tratabs de une fabrice de coches,
comparable segun yo, con una fébrica de avionsz; pero Chuchin me
dijor "Yo pesé el ex&men v tengo'las miemns estudios gque td, aci
que lo arlco gue te detiene ec el miedo”. Fare-ce que esc fue 1o
gue hirit mi amor propic, pues me animé v fu? & las oficinas de

la CTM para que me dieran sclicitud y me sncontré com oue

Pt
1]

.- CIVAC +Ffue creadea en la década de los sesentas en el
marco de los programses de descentralizacidn de la industris para
el desarrecilo regional del pais. Con este propdsito el Gobernadgor
de Morelios firms vun fideicomiso con el Bancoc Nacional de México
para la creacidn de CIVAC. El gobiernc de Morelos decretard todas
las leves necesarias pare dar las mézimas Ffacilidades a los
inversionicstas, CIvAC: Un procespn de inducstrializacidn en una
zona campesina. Fatricia Arias vy Lucla Bazan, México, Cisinah,
Cuad. de la Casa chata #1, 1977, p. 27.
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secretaria era una muchacha del barrio donde yo vivia, asi ez gue
las cosas =se me facilitaron aun mas. Al tercer dia estabsa
hzciendo le&a prueka en las instalaciones de la empresa junto con
un grupco de Zée muchachops, entre los que se encontrabs unps tres
de la colcoia por 1o menos v algunos con secundaris recién
terminada. Cuando nos citaron pare conocer los resultados del
erxamsn, unc de estos muchachose s=e molestd debido a gque &l ectuve
entre los gque no aprobaron., 1o cual ne era  jusztoc pues recién
"habia salido de la secundaris, vy nosptros gue apenas si habfamos
terminade la primarias, si fulmos aprobados, digo noscotros porgque
de tocdos los del barrio, soclamente otro compzfero v yo pasambs
eramos los mencs preparados, decian.

Una vez hecha le seleccidn e integrado el grupo se nos cito
para el 2 de merzo para entrar a trabajar. Sorprendido por este

hecho, tuve que ir & m: trabsio, donde habia sclicitadeo permiss

L]

11}
g

m

p acer los exémanes y para ir a conocer los resulteados, en

ect

n

ocaslitn para agradecer a mics jefes por ecsae facrilidedes vy &
renuncliar; cuanrda uno de ellocs se enterd del motivo ge 1=
reruncia me felicitd v me deseds suerte en mi nuevo trabaic.

Mi reruncia de Ceramica de Cuernavacs fue algo curicso, pues
aqui tenia sueldo de veinticeeis pesos v entré a Nissan & ganar
diecinueve, perc teniamos la promess de gue nos aumentarian en un
tiempo mas o menos razonable y asi fue, pare iuiic de ese afc va
ganabamos ¥27.80 leos de mi departsmento, otros un poco mie v otro
arupo mencs, segun el area en gue habkian sido colocados. For

eiemplo: quiénes hablan quedado enrn Ingenieriz de planta —manteni-




37

mientc—-, lo:s menos tenlan los meiores sueldos; luego seguiamos
lose carroceros y maguinado de moncblock y linea finel otro grupo
ur poTOo mayors ltuege la gran mevoria en vestidura, pintura,
encamble de motor, almacenes —desempacadores y abastecedores— v
cerviciose generales -—intendencis— guienes tenian guinta v ssxta
categoria o sea los sueldos mé&s baios, $29.00 en eze tiempo.

Fare la semana siguiente, 22 de marzo, nuestro grupo ingreso

a N1

n

can Mexicane y fue denominsdo grupoc "H", o ses gue éramos el
cctavo grupc de candidetos & cbreros de la empresa mas importante
de nuestro estado. Nuesires actividades iniciales consistiar en:
cuatro horas de cepacitacion tedrica, media hora de alimentos vy
tres horas y medie de practicas en la planta de montaje; las
ctlazecs de tearis las recibian en auwlas, les impartian aleacion de
metales, matematicas, dibujo, herramientas Y CivieEmo. Las
practicas eran en los talleres., comprendian =oldadura ge difern—

tes tipes, intura, maguinado v manejo de herramientass. Lo oue
i 5 b d 3

tfaltaba de marze v todo el mes de abril fue asi hasta gue, el

=3

oL

n

doce de savpo siguiente, se iniciaron oficialmente las cperaciones

te 1= piant

™
g
U]
b

- A=l empezd también unz nuesvae etspe pesra todos locs

que habilamcs tenicdo la suerte deg paser le prueba, principalmente
parza mi, gue jamds ern mi pueblo imaginé trakaiar en un lugar tan
importante como  éste, por 1o menos esoc pensidbamos 1a mavoriz en
ese tiemps.

Asi continuwamos, algunos meses vacarcionando en los baldios

propiedad de Nissan y los més practicando en los talleres con lac

magquinas, © bien, con los eguipos de scldadura, hasta gus el dia
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12 de mayo de 19646, arrancd oficialmente la plenta, =e echaron a
funcionar todas las instaleciones después de una ceremocnia a la
gue fuerorn invitadazs aleounase autoridades de! Estado. 6 partir de
ecte dia empezemps & conccer realmente lo gues era trabziar er una
industria de este tipa, un trabajo interesznte, importante pero
dwro, por lo menocs en el departamento en gue a2 mi me toco, los
primeros tres o cuatro dias termindbamos adoloridos de los brazos
o kien de todo &l cuerpo, esto segin la operacion gue nos tocara

re

w

lizar. Sin embargo vy a pesar de todoc esto ve me centia
realizadc por 1o que no vela ningun provecto melics parzs el
futuro, pues va tenia todo urn trabaic, impertante v sezuwrec, ropa
y zapatos para trabajar: ademas, éste 1o haciamos con guantes,
asi es gue ni las manos nos maltratabamos, v algo mis, trabaidba-
mos de lunes a viernes, '"semana inglesa™.

Confiesc que por estas fechas no sabia nada, creo gue de
nada, perc siempre hubo cosas o hechos que me parecizr iniustos,
tal vez por estc se me fue acumulando un desec de buscar explica-
ciones a2 toda esas anormslidades, pero y sCludles erar éstas, que
tanto me preccupsaban? Ejemplos: antes de Ue Eempezaramos a
producir dije que nos dieron curspos  de medic turno v el resto
para practicar, pero hubc dias en que los curscs se terminarcn, v

entornces el medio turno erz de practicas. e

pand

resto 1o pasabamnos
centadaos bajo 1a sombra de algun  arbelite pleticando, ctros
grupitos diseminados por tcda la planta, otros més =e escapaban vy
s iban a Tejalpa a la "botans"” o a las fuentes a nadar, pero a

la hora de 1a esalida ya debiarn estar para checar suv tarjeta de
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salida, perc a veces se nos ordenaban algunas actividades y quién
controlaba estoc era un ingeniero de apellido Moouel y antese de

asignarnos tareas, nos formabas como a soldados por estetura v si

Y
Yoot

gure de l1lps compeafercs se  atrevia a contradecir en algo,

geiante de todos le decis todce los insultos= que sabia y poco

)
rt

faitaba para que lo retsra a golpes o 1o corriera.

Alguns vez escuché ordenarles a unos compakeros gue fuerah a
conseguir arbolitos para plantarlos en los terrencs de la emprecsa
y cuando le preguntaron que adonde Ios iban a2 buscar, les
contestd que fueran & donde les diera le gana, "no me importa

comc le hagan —decia— 1o que quierc es qgue trsigan 1o gue les

ordeno®. Un buen dia unoce compaferoe se metieron a robar unos

pinos & los terrenos de otra fabrica vy se los llevaron, ecte

ook

sedaor no dijo nada y fueraon plantados pere comc a os cos dias
fueron a denunciar & las oficinacs de Nissan el robc de los pinos
y nuevamente ies llaméd la atencién vy hasts los  amenazd con
correrios. En otra ocasior a un compafero le negl permiec para ir
a consults & pesar de qus lo vid muy enfermn, era militar, por

esx su artitud con nosotros ere e esa maners.

Crec gue sentia gue esitsba bien peroc emperabs 2 detectar

iy

lgunas cosas que me sacaban de  balance, gue deseaba investigar
perc ne sabia como, por eso cuandeo se hablaba del sindicato v sus
funciones, me interesaba v crela que era cuestidén de reportar los
problemas que terniamcs a leos dirigentes; por esa razén también
participé de manera pasiva en unas reuniocnes gque <2 realizaron

conn el propteitc de “"cambiar al sindicato" segun decian los
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muchachos que i sablan poroué andaban mal algunas cosas. A=, en
una ocasien noe  reunimos comc 300 compareros y ahi se anrohé
camb:io de Comitée Ejecutivo, peroc &1 dias siguiente todos lc:z que
integraban dicho comité fueron despedidos en masa; esto courrie
antesz de mayo de eze 2afo 6&&. A pertir de ése aconteciriento
empeEZamMOs & precouparnbs quiéenes no sabismos nadae y lcz que
sacian algo de sindicalismo, cCres qQue S& prepcuparcn as— macs
porque sablan gue no podian protestar  por rada. Scolo cuando
terniamoe asambleza era cuande podiamos ver al Secretario General vy
plantearle 1locs problemas, vya sea personslmente o pablicarsnte;
perc cuando se hacla de eésta ultima forme. ce sclicitztz el

nombre ce gquien hasblaba, para levantar el ac

+
m

y & la ssmana
eiguiente, inexplicablemente, estabs dado de baja vy nadie szbia
por qué; se buscaba al Secretaric perc nunce se le encontrasz ni

en la oficina de la fabrica mi er la cus +tend

3

en el centrc, en

]

ie pianta menocs, pues nunce ibs, ademds no era trabajador, mabia
sidc puesto por la Federacidn de Trabszjsdores de Morelos C.7.M.,=
crec que por esa razon no le initeresaban l1os problemsz gue
existian en el centro de trabaioc.

For aguélls époce ocurrieron dos  coco

Dl

=z importantes e mi
vida: Frimerc fue gue dejé de vivir como arrimsdo, como ya gznaba

mas y me centiz seguro de mi trabsjo por primera vez renté un

Z.~ En septiembre de 19468 =& Firma 1z titvlarided del CCT
entre la Federacion del estado de Morelos, COTM y la Kissan
Mexicana E.A. de C.V.: el 27 de enero de 15486 se constituve el
sindicato v se designa e Alfonsc Avella, funcionario de la
Federacitn, como su Secretarioc General. Eb marzo de 1966 se <irma
el primer Contrato Colectivo de Trabzjio.
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cuartito como de cuatro por cuatrc metros, que en ése tiempo
costaba F¥200.00 de renta mensuales. AhI vivl aproximadamente ocho
meses, luego como a mediados de 1947 ful a mi puebloc y convenci a
mi madre de que Se viniers parz Cuernavaca; sentia gue podia
martener-la & ella y a sus hijos gus atn estahan pequenos, ac=i cue
busgqueée uns cassa adecuada, comprg algunas cosas, algunos de los
muebles més indispensables: estufzs, camas, ropero y hasta un
Juego de sala, tado esto en abonos porgue en este medio cazi taodeo
lo compramos asi. Cuando todo estuvc listoc me ful por elics a
Texco, pues hablamos quedadoc gus alléd nes ibamos a encontrar,
también en una fecha vya acordada coreviamente; llegandc agui co

presentd un problema que con el pszc de los dias se complice: m

Pt

mama venia enferma v con la nostsigie se ag?avé aun més, a tal
grado que llegué & pensar en regresarlsa &l pueblo, pues cuando
l1legabe la encontraba o en =u camz o en cuclilias en un ripcan de
la caga ilorando, por esa razdn deid de ir a2 la escuela secunda-

ria ue no termingég. Consegul zlgur diners v me propuse buscar ur
k] = = :

medicc gue atend

[l

era & mi madre oue en mas de una ocacsidn crel
gque se me moria: afortunadamernte ic encontre en la miesma colonia
donde nosotros viviamps, l1a alivids v mi madre se salve. Despusde
aungue gueria seguir estudiando va ro pude, mics hermancs comsnse—
rorn a ir & le escuela y eran tres, un vardrs v dos mujercitee: por
lo gue va no ere la renta, e! shono v el gaste, ahora hablz ouve
sumar los gastos de la escuela: uniformes, zapateos, cooperacio-

nes, etc. Fero audn mas, comc veniarn del pueblac, la televieisn ers

algo novedoso para ellos, asi gue andaban siempre buscando quién

o7
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les diere permiso para verla, perc cuando no encontraban, o nc
loe dejabsn entrar, siempre se pasaban un buen rato llorandos, po-
es= tuve gue endrogarme tambhien con un televisor, com 1o gue
crecieron los gastos concsiderablemente.

La =situacidn arterizor me oblich & vender rope entre mics
companercs de trabaio v los vecinos: me lbax & México los sébados
a trasr mercancia y entre csemana l1a vendia, algunas veces 2!
cortado, pero la mayor parte en pegos. Asl pasd algan tiempo
hasta que mis primerce pininocs en el campo sindical me cobhligaron
a delar esta actividad, gue abandonée cuando asuml el cargo de
tezorero, para evitar suspicaciacs, o que normalmente courre en

gestos casoe.

TRARAJO ¥V CONDICIONES DE TRABAJID.

La soba ceptidiana v 1a rutina.

Yo entraba & las siete de 1& manava, & las csisgte uno va

fu

hakla problemss  par entrar, habkiz gue ver &l jefe a ver si

gueria deiarte pasar. Entrando., checas, se mete unoc a2 la planta

s dirige & suv locker er los bkafios por la rops v los zapatcs

Q.
m

trataic y ahi, mientrase platics unc con los compehercs de 1as

-

ia p=l

[ 5

hazaras de iz novia, de cula del dia anterior o el cuete
que cse pusno, se estéd vuno vistiendo v correle a! departamento,

porque & las siete cinco, siete diez, el supervisor pasa lista,
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va a cada area, a cads operacicon & ver quien falta, va checando a

los que estan ahl vy =i no estid uno le ponen falta. A la= siete

n

quince empezabamcs a2 trabaiar ceda quién en su  lado v zas, za
ras =in pararle, a2 menos gue se descompusiera aigo por abi; a las
nueve era la hora de: lunch, v2 sablamos. =& parabar cinco diez ©
minuvtos y & tomar suv tortita, su refresco y otre vezr a darle sin
parar hasta las once gue era s hore de la comida: ertoncee
corria unoc comoc solidaditoc al comedor poroue era medie hora a
pertir de que tu dejabacs de trabajar: cuando ce cumple lz gedia
hore tienes gue estar otra ver al pie de tu macuinas, ertonces
llegaba uno al comedor y hay gue hacer cole y como no  éramos une

eine doce departamentos, entonces eran 150 ¢ 200 compafercs gues

\l

ecstaban haciendc cola peare entrar al comedor, 2 veces llegaba uno

a su  mesa cuando  faltaban diez minutos para 1a media hora v a2

fl

comer, & medio mesticar como los chives, al rate volvemos &

macsticar gtra vezr y vamonos, llegande y arrancando. A veces a ia

hora del calor unc busca la forma de ver comoc le paramos tantitco,

e

porgue est&d dificil la =sobke. Yo ecsteba en carrocerias, ahi se

trabeja con unas pietoliaz para soldar las partes de la carroce-

ris, €1 mismo trebaic, durante afos nada

m
i}
b
s
n
3
m

dedigue 2z mover

urnas pistola y asi muchos compafieros cgue

tuerca todo el diz, diz tras dia, mes
haciendo lo misms o, =i no, ics cambiaban de operacién en donde
en lugar de apretar una tuerca, aprietan cinco, o =i nc ponian

una rueda, o un costado o un asiento del carrc.
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lL.a empresa decarana la unidad de los trabesjadores.

Hay vr principic de vnidad entre nosptros, =3 alcuno de los

(]

compafergs = g2trasaba. normalmente nos esceramos para terminar

1l

junteos porgue no nos conviene gue alguien est2 schresaliendo, ese
es un  "perrc’ pare los ochreros, porgue yve Estéd queriendo guedar

bien v ! gque guiere guedar bien vya zlara akiertamente

in
n
[n
m
It

lambiscdrn, a ¢ece lo criticamps, no le hatlarce, =se sienta solite
por alla., Normalmente to tienes gue gue esspera- al compadero y si

e atras

m
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577 entre los

cbreros. tierntrze no hay una fuerze ext

mn
3
Yt
)
¥
[
m
(o)

a modifigue,
esa relacion marcha bien, no pasa de que uno sea mas "perrc’” gue
el otro, no pase Ge que ung sea mas arrastrazdo o lambiscdn, peroc
siempre todo ve e pos de la unidad, de lz persecucidn de los

mismos i1nterese

]

y somos protagonistas cde ico= mismos prohlemas
diariamente nozs vemos frente a frente mis o= 190 compafsros ahi

ms area, en el mismo departamenic, §por BeSC 2SS QUE NDIDE

n

bobe
f

err la m
enteramze del probiems del de enfrente, del! problema del de alla,
ese relacién limpia, esa relacidn wvirger, ecpontarnes entre
nosctros se aZabt en &) momento en gue metid la manc la empress
para tratar ce decsgranar esa unidad, esz confianzas mutua entre
nosotros, empezd a2 entrar de mala F&, iz desinform=scidn, la
competencia con el atro., emplezran a deciris gue fulano es mejor

que tua, gue aguél dirigente estad recibiendo dinerc vy th nada més
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apovandolo. Se empieza a sentir cuande sz inicie la division
entre los trabaiadores porque nosotros somos ~uay suceptibles, nos
dejamos convencer por un panfletoc, por una ncticlia en el periddi-

co, €sto vo 1o etribuyc a8 la falte de cultures.

Loe caepastaces noe empaczhan.

N habla nada que nos molestars tantc gque llegaran gsacs
gentes de tiempos vy movimientos &bl en--ente, pos centiamos

presionados, nos csentlamos mal v todo mundo iz estaba mentande 1a

1"

madre, saunoue cssa en silencio. Heces ur -avimiento vy anotan,
haces otroc vy anctan, agarras wuna limina v la pones por ehi vy

-

anctan; esc ere bhier pesado, bien mclesto & noscotros. Un dis

™

dijimos: sebhen gué, vamos a hacer las o

1n
n
in
-
n
3

hechas porgque no
nos conviene gque reporten un tiempo gue despuss nos van a exigir,
ez decir, uno tiense gue realizar una operacids en equis tiempo v
€i lc hace uno en menos, asi se gueda. EI ohrerc 1o gue pelea

diariamente es que io dejen trabaisr en pez, aque no lc presione

nadie. Nosotros deciampes: 21 o estuviera prezicnédndonbs ése mono

ahl sentado, sacariamos mas unidades de procizfidn gue ectando &1

agqul; perc sabiamos bien que i nosotros J-amos con s altos

3,
m

jefes v le deciamos "guitenos &se sefor erl", no npos 1o iban &
cuitar peorgue 1z presencia del capatars nos s-lesta, nos empachas
es el problems diaric, el mismo monc picandois: drale, dele, Jgud

pas6? ya se atrasd ioguée tiene?, v no her gque decir padz, no

ningin problema v a darle.
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Decsde que entra unc a la plarta empiesa €l riesgo.

Hay muchos riesgos. En el Area de carrocerias por eiemplo,
se trabaia con eguipce de escetileno y scidedura, entonces en
muchas ocasiones 2 vio peligro de explosidn por un mal maneio de
eszos equipos. Desde que unc entra a la planta empieza €@ riesco,
porgue el ruldeo es inmensco dentro de la plants, aparte del ruido
e= la inhalacitn de gasses, porgue se trabajs con solverntes,

pinturas de tode tipo, resistci. En el &rea mics

=1

2 e probable gue

urr dla =& reviente un balancin, te caiga en 1=z

fu
al

ahezr=s v no gueda

v

nada. Yo recuerdoc cuando un companero se salve  por unos cinco
centimetros =i  acas=o, estaks trabajando, cse rompid v cayd el

balancin, atravesd la carroceria y cavd en el pisoc, le velidé que

Al

estabe por un lado, i1 no le hubiere calde en 1z eepalda. En las

n

tltimas fechas gue estuve trabzaiando decianm ooz hubc un intento

de agresitn porgue estaba operando una mécuins vy en el momento

que la levante, me cavd en medic de las piernas, hasta hizo un

S

m

aguiero en el pisc, por eso en €SsS operacionss normalmente se
=& un casco de proteccién. Hay muchachos gue e rehusan a usar

el casco porgue es molesto, estén arostumbrados 2 andar pelones y

Peta

luego liegan ah

con casco v e1 caloran, sudando, escurriendo de

fl
o
n
Al

-
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frued
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ara, l& camisz moiada, luego uns mascarilla para

protegerse de las inhalaciones. entonces terminzban de me

b

humor
por esa razon. Hay riesgos de una cortade que sor minimos porgue

se usan guantes, sin embargo, seguidn se accidentan porque el
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filc de 1& lamina corta el guante. Yo tenge un hermanc cue se
cortd v cuedd sin dedo porgue una miguina fija se lo cortd con un

tapbn.

El eternc problemas lz comids.

ne dice: iFPor ogue no nos resuelven el problems del comedor?
Come uno pura basura ahl en el comedor, pura porgueria. LFor qgué
no == resuelve si es tan f&cil? Fereo cuando uno se pone a pensar

1

err el veoidamen, el costeo gue significa darle de comer a cinco mil

n

gentes,; el ahorrar un pesito, dos pecsitos por cada trabaiador
significa mucho para le empresa. La gente se enferma seguido por
la comida. En wuna occasitn hubo unse entermedsg colectiva, como &
cien obhrercs los estuvieron curando en la planta nadas mas corn sal
de uvvas, el seguwo s£ llevaron como noventa y los hospitzlizaron

por 1o merncs una tarde v l& noche. El eternoc problems siempre he

'm-l
fh
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sico cmida y nunce lz han mejorado, lo miemo cacsi siempre, 1o

LW g

miemo. Yo estoy segurc gue ahore cus terngo varics  afps de no

i

oz igr en Niesan, =i tuvieras la oportunidad des comer alléd estoy

Ty

il

seguro gue va a haber: sopa de arror, sopa agusads, un guisacito
+riiples; tortillaes v agﬁa fresca hasta gue te llenes, el
guisadito nada mas ez unc y si no es bistec a la mexicana, es
kistec encebollado, higsdo o albdndigas v para de contar, eso ec

4

tado:; noe hay variedad, un dia que te den un pescadito friteo, gue

s& vy, COSa&E QuUE ung concce en la casa, No.
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Mie primergs cargecs cindicales.

& principios de 156B, &R de las DOlimpiadas en México, nos
precsentamos & uns Asamblea CGeneral del Sindicatc Genersl de

Trabsjadores de Nissan Mexicana, C.T.M., =2c

yoby

se llamd en un
principio, en el auditoric de la ORIT. En estez asamb:
tratar, entre otras ceosas, la eleccidn de los deleoedos departa-
mertzales para participer en ls revision del Contrato Colectivo de
Trabajo, que Ffene-e e} diz ultime de marzo de cada dos afos.
Cuzando se estabe en el punto, se solicitarocon carndidatos para
delegado del departamentec de carrocerias, v un compaferoc, de escs
que 1o se caracterizen precisamente por su serisdad, me propuso;,

y ni en seric o tomg; =in embargo vy contra todo 1o que vo

[N

esperaba, casi todos los companeros del departamentoc votaron a m

favor v ful delegadn.= Era mi primer nombramiento v creia cue el
; = I g

aitimo, ya gue o sebia i gue era esc, muche mencs 1o gue tenfe

que hacer camc tal. A=l las

n

peas, cuandec fuimos & preguntar
cuasies eran nuestras funciones, €2 nos diic gque cuando fuere
nececsarin se nos haeblaris. Fasd el tiempo v 2 principiocs de marzo
ce nos llamd a todos los oue habiamos sido electos pare informar-

nos que ibamos &2 participsr en las pldétices de revisidn de

contrato colective,
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urs copia del Frovectoc de Contre-

furt

toc se nocs diic e domicilic de dichas plétices asi como el
1

.- En esta etapa los delegados departamentales solamente se
nombraban para la revisidn del Contratoc Colective de Trabajo.
fidemas de tener poca o ninguna participacicon en las platicas, al
firmarse el contrato terminaban sus funciones. Otro papel tendréan
como veremos mas adelante a partir de la gestién de R. Jaimee.
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horario ¥ los dias gue no entrariamos & trabajar para asistir a
dicha revisidn.

El primer dia que noce presentamos todes ibampe bisn cambia-

ditos, conr nuestra mejor ropita v dispuestos e psrticipar en

todas las discusiocnes, perc cuando empezeron a iepar los

bt

representantes de la empresa empezamos a tomar los  ilugares mas
alejadp=s ocel! centrc de las discusiones, v =6lo trez o cuatre
miembros del Comité Ejecutivo y el Asesor Juridico fueron los que
rezlmente participaron: como & la tercera sesidn se presentsd el
Lic. Rafael! Lebrijzs, apocderado general de la empresa Nissan
Mexicana, oguieén ademaz era el duenc de la casz Que se ectaba
usando para el eventoc a2 la cue le pusimps los delegadcs “La Casa

Blanca". En eu irntervencit

et

o

; & lic. Lebrija cas: nos hacia

llorar & todos ios deil

M

gados qQue por primera ve: le oiamos
hablar; cuando alguien solicitaba la palabra parz refutarle
algunoc de sus argumentps, &1 le rebatia de tal forma gus va ro le

quetiaban 2 uno intenciones de volver a hablar, mé&s ds uno cren

llegd a pensar que ers melicr Que noc nos saunentaran nade para

]

conservar £} trabajc, pues nos presentzb:s el panorama megro. A 1

!

hora de la comida nos formdbamos para gue el tesoreroc nos diera
dier pescz pars la comida, luego =i unc gqueria o podiz ir a su

casa bien, v =i no. pues e iba a uns fondse cualguiera & comer 1o
gque se pudiers con los diez pesctes. Los integrantes del comité vy
el asesor e ibkan & comer a otra parte, seguramente de categoria

a tal wvez con los patrones, como tralan carro no sakiamos para

donde se ibken, perc = las cuatro de la tarde tenfamos que estar
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regreso

~e? transcurrid vn mes

§:rmar el

para continuar,

S0
ellops discutiendo y noscotros cyendo.

y ur  buen dia esupimos que Y& SE iba =&

nuevo cortrate colectivo de trabaio con un aumerto del

=% ei mal no recuerdo; con esto guierc decir que la mayoriaz ce
noemtros ne sunimos lo gue reslmente estuvimos hacierdo, 1o unico

vo hacia kbien era
ctmoc =&
m&s

quien hablabs

rezlmente nos

el mayor tiempo posible,

in trakazar,

nuzetra comision para
fel transcurria
Eébargo se empezaha &
con la

diferernte=s arezac

intervencicon de los dirigentes sindiceles, perc a

siguiers

y Quién menDs

importabe ersa

simplemente

normalizacion

o conpcian,

informer a los compaferce de mi deparifamen—

comportaban los dirigentes frente a los patrones,

de todos nosbirps: adem&s 1o gQue

ezcaparnas del trabzajec en le planta

no poroue  gueriamcs gue  SE NRos pagara

que queriamps aprovechar al maaimo
deccansser un poco.

el tiempo, aparentemente er calma, sin

gestar una gran inconformidad debido a que,

del trabaic surgian problemas er las

de trabsjin, con 1o gue ers mas indispensable la

getos no =2 les
oficina gue habia en lasz propias instala-
2zl Serretarico General muchos trabzjscores

al Secretario

ge Trabajc, gque =i era
trabaiador, casi siempre terminaba gesgrimiendc los mismos
a-gumentos  oue los patrones, por 880 SE empezaban & ocrganizar
reuniones de pegueios  grupos  para deliberar sobre ur posible

cambio el Com:

[y

en

[

=guridad en

rmovimienrto.

te

el trabz=io de

Eiecutivo, nerp ein poner en riesgo 1a

ipse compaferos iniciadorez de este
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Todo parecia 1mpocsible hasta que nos "aliamos" cen los
dirigentes de 12 CTM en el Estado. Cuardo ‘'"aceptaron" avudernos,

comprentgimps gue nuestro Secretario General tenia problemas con
ice, 8l &=1 se explicaba el hecho de que hasta s=e nos buscara

armos”

hal
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en nuestra lucha en contra de nuestro enguis-—

tado "lider"” gue, finselimente, fue derrocado ernr el mes de febrero
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las reuniones en que c=se tenian que elaborar
iam:llas para proponerse en la Asamblea General convocada por la
o

propie Federacidn pare ése fin, €1 mismo compaderc Que un aro

m
3
r-'-
i
n
£l
1]
.y
w
T
e
™

7
5
]
A

uesto pere celegado departamentzsl, me propuso
en esta occasiton como tesorerc, 1o cual fue zceptado por lea
mayorla de los compaferos asicstentes; aprobada la planille en écsa
reunibn, ers cas=si seguro que en lz Acsamblea también seria
aceptads, sin embargo yo tenia la esperanza de que no  fuerz asi,

puesz tenia miedo de cocupar un puesto gue desconocie totalmente,

aderés '"no sabia nads de poiitica”. Antes de lleger a la fcamhles
del cizx T

T de febrerc, hubko octro intente de reunir a leocs trabajs-—

@, - FHe=ses antes huboc ur segundo intenteo por destituir gl
conité de Hvella, debido a gue no resolvia loese preblemacs de los
trabajadores v 2 gue era evidente su apovyoe & la emprecsa. Son
geepedidos locs 24 obrercs gue habliarn formadc el comitée. Gonzalcoe
Fastrans, de 1a Federacidon de Trabajisdores Mexicaenpns de la CTM
tuvo probelemas con FAlfonso Avella, Gecretaric General del
Cirdicate de Niszan, puestec por la CTH, sl parecer porgue velle
ternia pléticese ron 1a FITIM —Federacidn Internacion=sl de Trabazaja-—
dores de 12 Industria Metallrgica—, posiblemente para sfiliarse a
eca Federscicon. Fastrana veliéndose del descontento ds  los
trarvzjadmes planed su¢ de =t1tutzén y apoyd 2! comite surcido de
un crupo de trabajadores; les did asesoria y consiguid transper-—

Bz v 1

ccales donde se efectuaron las reuniones previas v l1la
ea para €l cambio de comite., (Vedse Renddn para fechas

moa t
)
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dores, intentos que fueron sabotezdos une vy ctra vez por el
refacsto dirigente gue =e recsistie & dejar el puesto que le propsa
Federzcitn le habie otorgado tres afce antes. Err una ocasion 105
dirige—~*ec cetenistas llevaron camiones & la plants para gue los
izadores e trasladarer al luopsr de revnidn v el 5r. Secrets-
rig e pard en la salida para convencer unho por unc a los
compare-os pars que no fueran, luego se fue a las puertas de los

camibnes pera no dejarlose subir,
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y demas, llegampos & la fAsamblez el
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z +tebrerc de 195%, casi todeos ibamos temerpscos, principal-
mente cuiéres hablamos sido electos en reuniones anteriores como
integrantes del Comité Ejecutivo, pues sablamps lo que pasaria si
nc loc-abamce nuestro propdsito.

Bl gren acontecimiento se escenificd en el Cinmne Dlimpie gus
yvs por esac fechas era donde podiamps realizar nusstras reuniones
gdesahccadamente. & l1as nueve de la mafanes comenzamos 2 llegar
cellacdzments pars ocupar los lupasres estraténicos de la sala como

pera hacer labor de convencimiento cor ios
compafsros gue no acudian & las reuniones clancestinses, pero gue
=! decszabsar  tambien el cambio, pues habian pasado tantas cosas
shsurcz=z ern 1z planta gue parecia gue ni siguiera sus celaborado-
rez gu=srian esequirlo scsteniendo. Una de las barabaridades que
termint con nuestra paciencia fue gue se nos secuestrara & tepdos

un dls gue no guisimos quedarnos a trabaiar tiempo extr=

il

s 9B Lo

"

recogic la tarjeta de iIps tableros, se cerrd le puerte de salide

y hasta gue vierorn que a pesar de todo nadie se regrest &
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tratajar, opteron por deljarnos szlir, por lo menos una media hcora
despues.
& laz= dier horas comenzg leée asamblea, y comp para iniciar,

&! tuvco gue gue proponer el orden de: dia, éste se lo cemhiamos

r+

otzimente v  en lugar de su informe de actividades y financiero,
eclio guedd en un sclo punto: cambio de Comite Ejecutive vy, sungue
se defendid como gate boca arriba, n1 €1 ni nadie noz pudo
detener: el cambhio se realizé y €] nuevoc grupo de dirigentes
queds comn  se habia planeado y, con une gran diferencia: todos
éramoe trabeajadorez de la empresz, radis era lider profesional,
comz aguéel que habla fungide hasta £ce dia, gue Jjamds S ensucis
la= manos trakajando.

Otra cos=s importante para mi fus gue desde éste momente ersa
tesorerc del sindicato, perc no ssbkia gue era lo que ternia que
hzcer, ni siquiera podia haklar +frente & wun grupo de cinco

pereanas mucho menos frente & todo

in
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0
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integrantes del comite

ejecutive gue eran nueve titulares ¢

)

A

n
i
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respectivoe suplentecs,
adem&as de dps comisipnes permanentess todo ecste era un gran
conflicto internc que me ohiigd en mis de una ccasion & fingirme
enfermc para no asistir a las reunicnes en qgque tenia que informar
sohre mie actividades., Cuandoc las cocsas se normalizeron, es
decir, cuande el comité csaliente dejd de resietircee a deiar el

ruesto, solc me concretaba & ob

m

decer lae disposiciones del
Secretario General, un compsfero entrorn, inteligente gue habria
thecho mucho =i no se hubiera dejado influenciar por Gonzelo

Facstrana, guién seguramente le promstid hacerlo diputado o guizd
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senador, pues a unos cuantcs meses se sentlia o1 amo vy sefor del
sindicatc, a tal grado gqre, cuando algqurc de nasatros contradecis
sue disposicicones no 1o deiaba participar en leos  plercs del
comité, v =i erar suplertes, menpse aun: todo esto ocasicons que
antes de un afro va se estabas trabajamdo pers derrccarlo tambhién a
el.

M1 eactividad comc tesorero del! sindicatp se reduciz a lo
siguiente: elaborar los recibos y cobrar leos chegues que la
empresa  otorgaka por descuentos de cuctz sindical 'y demégs
conceptos ectabklecidos en el contratc colectivo, depositarlezs v

expedir los chegues gue

m

i1 secretaric me crdenaba, pacsr a loc

&

n
fo)

integrantes del corité 1o gue la emnpre ec descontabs por
} P F
Excesn de servicios.
Como era  "tesorero” me llovian sclicitudes de préstamcs por

parte de los compafercs, peroc estos solo se ctorgaban =1 el caso

lo requeriz realmerte © cuando eran cuate

n

gel sescretzric: en

[H

todo cacsc €l tenla 1z dltimz palabra, peroc cuanco eran mis cuatecs
les precstaba de m: propic dinerc para gue oo tuviers gue repre-—

charme e "jesfe'. Como & éste no le csciteha Fécilmente las

',ll

chegueras, tratd de convencerme de que dekis colaborer corn &1,

[« 8

hasta llegd & decirme gue el &r. Fasirans decia gue nosotros
deberiamos ponerncse  de  acuerdo para  tomars  algun dinero del
sindicatc como avudas para nosotros, va gue,. segan &1, éramcs Ios

que mas nos amciabamos  en las  tareas sindicsles, pero como no

acepté, empecamos & tenser diferenciacs muy fuertes de ta

et

forma

gue me obligd a participar en la camparz oue ya s empe-aba a
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gecstar pare guitarlo del! puesto. Tal vez no hubiere pasado nads
=i en ese tiempo no hubiesen corridc a Eleacar Cru=z, un comparero

de unos B anps aproximadamente guién ere secretaric

Q.

= arganiza-—

cicn del Comite Eiecutivo, ern el periodo de Fidel DBrorco, ademas

1
A\l

tenies experiencia sindical, alqgunacs idess avanzadas v schre todo

1

era un  lilder natural gue tenla muche =3

,.
=

patiz entre los compafe—
ros, situacidn que le daba muchas ventaias schre el secreteric.
El venix de Orizsbs, habla trabaiadco en la 4&bricas te-til de Rio

Blanco, ve treiz celloc, En Nissan trebsjabe en el Arese de 1

1Ay

nea
finai. Npos empezd & invitar a pegueras reuniones., s tomabamos

primero una cervecitae y al calor de ésta empezédbamos 2 platicar

-+

de los prohlemze, entonces el dabs sus opiniones acerce de lo que

rt

Eere

4]

deberizs =ser, fue &} guién desperts el 1in en nosctroe de
conocer los problemas vy  tratar de encontraries seglucidng de ahi
nacid el grups gue despueés le llamampos DObreros de VYanguardia.
Habla detalles gue nadie pensabs vy que a &l se le cocurrian de
momento. Aderss no invitaba & todos, seleccionzba, cuando gue-ia
invitar a alguien le invitaba une cerveze porgue csabia gue le
gustabka o por ejempic =1 algeien andaba por ahi gue no tenie pars

pagar la rente v €l cla, le prestabs v con esc tenis un adepto v

asl =e iba ganando a las personas para comunicarie suvs opiniones,
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laba como candidato indiscutibkle pars el
siguiente pericdo v Fidel estabz er contra de &1 p

sambra v teniz miedo de que 1o guitara va ocue Elpazar era ant
CTM v €! no. La empresea 1le tenia panice porgue sabia de su

capecidad pare controlar gente, por esa raztn e! Secretario
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General, Fastrana vy la empresa le prepararon una trampa que nunca
pencsé: antes de las cuatro de la tarde, hora de salida, el usabs

e! términc "ve ne trahsjc mése” v todo mundo paraba vy oagn cuando
ecte frase l& dijera otro, de todoe modos pa-aban, entconces lo
acuesron de cue por su culpae se habia paradcoc le preoduccidn, 1o
acusaron g cabotaie y {fue despedido v liquidsdeo tres meses
después. Hubo intentbs por parte de le base por defenderlo pero
todos 1o esfuerzos fueron inttiles pues nosotros aun estabamoes

=

en pafsles v quienes podian ayudarlo estabanr en su contra,
ayudandg, DEFC para que no regresara.

Con 1z sslide de este compefero sentimose que nos habian

gi'itade el brszo derecho, por eso nos costd trabasijo digerir ecse

m
ot
m

hecho, perc unz ver repuestos volvimos cargs y ahore con macs

fuerra y cora’e; reorganizamboe el grupe & iniciemts la campana de
decsprestigic v echamos mance e los elemsntos gue neos guedabean,

avngue no con ia confianza gue todos hublécsemos guerido. Elabors-

“

mps pusstre planilla ron Leonsrdo GBamezr & le cabeza, un comoafero
joverr, con slcurnos estudios de licenciado en Acminicstraciorn v con

muchas promesscs: fAfouilino Aviles le seguia como Secretarioc de
Trahaic v Contlictos, también Jjover aungue cin estudics svanza—
cos, pero Con une capacidad como orador impresionante, tanto gue

hasta éste morento, era quién mantenia a todos los compaferos

callados curarnte el tiempoc gue durara su intervencion en las
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eso se discutid mucho y fuerte cuandoe =2 nombré 1a
planillas gque s=sustituirda al comité de Fidel DOrozco, pastraniesta

de hueso cclorado, porque unps gueriamos gue el secretario fuersa
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Gomez yv octroe que fuera Aguilino, tetal, que gand el primerc vy
asl nos fuvimos a la fReamblea Gerneral, de 1le cual no recuerdo la
fechse exactez, pero fue e€en abriil de 1970, =1 mi memorié no me
ebandone cel todco.
"Husstroo” cuartelazo +use en el locs:  del Sindicato de
Meseros, vy como vya haeblamos aprendido = la ver anterior,
llevabamos nuestra planille preparads para evitar que se fuesra a

caolar gerte gque no r

M
n

pondiera a ics intereses del sincicato,

i

aunque €l secretaric va sabia gue s preparst=s alago en su contra,

e

no sabkis cor exactitud guiénes eran los cee tenian los puestos
mé&s importanites, asi1 gque, cuandon enpezd le discusidn csobre i
aceptabe o no cambiar el orden del dia, €1 agovabea sus argumentos
er la actvacidn de algunos de nosotros pare ivstifirar el treabhajo
del comité ejecutivo, perc nada valid, el orZsn del diad =e cambid
v gl comiteé ejecutivo también, pues fue el drico punto a tratar,
v cuando fue aprobado por mavorid absoluta., s= le pidid a Fidel vy
=us coiaboradores, entre los gue me encontraza vo, oue baid&ramos
del estredo. Este se negd y se eplitd gritardo e insulitando a
Leonardo Sémez, porgue yva sabla gue €1 encaberabzs e} gruno de
oposeitores; luego dijo: "bajenme si puedern’, vy no 1o £ijo dos
veces, ya gque ibs & subir & bajaric un buen grupo de companeros,
err ese pomente interving Carlece  Iturbe, gque era secretaric
suplente 2e 1z Federacion, pers pedirle gue Ssjara por la busns y
que no =2 opusiera a la volunted de sue conpederos, solo asl se

bajd, =irn antes lanzar otros insultos.

Cuando estuve abaic del presidium siguié lanzando insultos,
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luego, cuando el nuevo comité fue nombrado y llamado al frente
para ser conocideo por todos los compeferos, Fidel =& acercd por
el lado donde yo estaba v me dijo: "ti me vas a entreger cuentas,

vo no =€ comc le haces, vistes bien y ganas muy poce”, Ccomo yo

s

habiae sido su tesorerc vy Habla guedado e el nuevo cuasdro de
direccion, c=segurarente pensabke gue podlie asustarme con esa
ampnaza y pudo perindicarme s=-itemente si no hubiera hecho lo que
Riro ceon tode la documentacicn gue e encontraba en la oficina
del sindicato, pues se lievds & su casa tofo: documentos, maguinas

de e=scribir, calculadoras

R

demaés; no e 1lleve los mueebles
seguramente por  ssr propiedsac de Missan Me:zicana, si no, haste
eso =e hubiese llevado a su cass.

Cuando el comite tomé possesidin de su cargo, le fue reguerido

u

exsecretario toda la documentacitn, éste se negs roturdamente
argumentandec cosas fuers de lugar, porgue segin €1 no habliszs nadie
gue pudiers sucstitulrle, =&=1 gus fue necessric usar hasta la

fuerza piblica par=2 gue se recuperare parte de las pertenenciacs

i}

3

~
T,

e la oprganizacian. La vida de éste comparteroc derntro de 1s
empresa fue relativamente pocs, vs gue al regressr & su trabalio
rormal, se dedicd 2 1nsulitar v & hacerles la viode 1mposibkle a Ics

2§

"

Yed

:rincipales dirig

m
m
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1

. 2l secretaric generzl v £l ds trabtajc. En

o

otra opoasion amsnaz

r

r A un CompaRerc ya2 mayor de edad con una
pistola a ia entrada ge la rplanta, todo estc le +fue perdonado
seguramente por lcs favores oue les habia heche, o ta2l ve: por la
intervencitn del &r. Gonzaeleo Fastramna, gue habia sido su protec—

tor siempre, ha

n

ta que nuecstro secretaric general se coludid,
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v"amafio” con loe patrones parea poderio decspedir “justificadamen-—
te". Asi Ffue comc un buen dia Fidelén, o el "lpoco" como le
declamos, extaebz en las oficinse administrativas de la empresa
para arreglar nc =& qué, cuando se acercd un companerc gue desde
éca époce se decdich & provocar & comparneros = cambio de dadivas o©
promesas, para decirle algo gue jamas se supo, perc no creo gue
hayva sido muy agradablie, porque alli miemc lo golped sin impor-
tarle que ecstaba a un paso de la oficina del Gerente de Relacio-
nese Industriaeles, ademace de casi todo el perszonal edministrativo
y nosotros, cque "ocasionalmente” estabamse en ese lugar. El
gerente de inmediatc ordenc la bhaia de este companero gue estahbke
ccasionando probhlemas serics, seqgun dijeron en ese momento: 1o
ciertoc es gue dize antes =e hakia planeade en casa gel gerente en
la ciudad cde Ménico, la forma en que se teria gue eliminar a ecste
elementc gue "ectaba entorpeciendn las  buenas relaciones entre
empresa y sindicato".

Lo arterior me copsta porgue vo ere miembro del Comite
Ejecutivo, por eso se me invitabs & ese Lipoc cde reuniones, agemés
ne representabs ningin peligro. pues hasta ese momento voe noe
entendia nadzs., =clamente hacis lo oue =se me ordenaba, por esCc me
parecid normal y hasta justo lo gue se hizso con Fidel, va oue €1}
ectabe como trestornaco vy =1 podis hecer uns  locure en cualguler

momento.
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Empiera el conccimientc v l1os preoblemas.

Unos mecses despué:z me entered por el propico Leonardo Gomez vy
Aquiline Avilés, Secreteric General vy de Trahaic respectivemente,
de gue hebian encontradc & vun abogado extracrdinario, guieéen nos
iba a asescrar coms nadie hasta entonces y, ademas, haria unacs
reunicnes con obrerpos de otras fabricas en les gue se dabsa
orientacitn sindical y muchas cosas méas. Como esc era 1o gue a mi
me gustabsz vy andaba buscando inconscientemente, une tarde me
invitarcn pera hacerle una consults al licenciado v  pera que lo
conociera segun ellos, peroc no sclo lo concci, sinc que desgpues
de hacerle la consulta me di cuenta gue la charla era interesan-—
te, me quecé v va no fzlté & ninguna 2 partir de ésta fecha.
Después me enteré como s llamahe el licenciaco vy gue pertenecia
al cuerpn de asesorz2s de une central obrera independiente del
ectado, gue nos dabks no socloc orientacitn =sindical, sinc gue nos
encefabz camo harcer un escritoe, levantar uns acts, redactar una
demantz laboral, interpretar los articuloce de la Constitucidn, la
Ley Federal de Trzbasio y en general tode ic gue un ciudadano
mexicanc debe sabker, ademds de leer v escribir.

Estuve azistiendo & esas reuniones de manera regular por
espacitc de doe meses aproMimadamente, al termino de las cuales ya
habia amendido muchas cosas y  descubierto otras por demas

interesante

m

sy pPor 1o que habla crecide aun masz mi interés por ece
tipo de evento= en lo=s cue uno Liene la oportunidacd de conccerse

a si missz, & los demds, y del lugar gue verdaderamente ocupas en
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ociedad en descomposicién. Un buen dia, crec que de lops
Gltimes de mavo de 1970, =e me comuniced que habia uvna invitacién
paera €l sindicato para esistir a wun curss sindical de tres

semanas Yy uns conferencia de una semans mas gesarrcllarse fuersa

1]

de Mé&:ica, del! 20 de julic a2l 22 de ageosto de ése afo. Come dicha
invitecidn era pars una pErEbna y o con gastoce peagados, se tenia
gue cecicdir en plenc de conite ejecutivo guién tenlia gue asistir
2 tan 1importante evento, 2zi que les di & conocer esz noticie en

le primera reunion gue bubo, en la gue coms ya era costumbre,

=cretario ceneral v de trabhzic se presentaron borrachos: por esa
razon no ie dieron muchs importancia. perc comc estabs de por

medic un buen "paseo", alcunos miembros del comité se interesaron

ol
s

v & oGilscut un  poco la importancia gue esta opertunidad
constituias as=i gque, e un tone uown tantoc burldn, uno de los
principales dirigentes, el de treabaic, propuso: "FPues si nuestro

-~

flamante Secretaric de drgenizacitn es el gue concCe mae ésas
cosas y al que més le gustan, vo propongo gqus el vayva'. Despuégcs
de é=ss proposicidén s hicieron algunos chascarrillos, pero

+inalmente se aprohé gue v fuera & loo gue = ellops les parecia

tuera de onda.

Cuando comuniqué 1a cecieseion del sindicsto en e} sentido de
quién iria al curso vy conferencia vy se empezaron & hacer los

tramites del wviaje, me parecia alge increible, fuera de m
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realidad., ¢ m&s bien un suefc hermoso que de un momentoc a ctro
terminaria. Sin embargo écste se hizo realidad v el 19 de julic de
1970, a las ocho de la mafena ya estaba en el aeropuerto dispues-—
tc a ahordar el avign que me llevariz, junto con los demas
caompanercs gue integrsbhan 1a delegac:6n de México, al hermoso
paie latinpamericanc.

Crec gpue en el momento de llegar al aeropuertoc y de despe-

dirme de mic campafercs del Comité Ejecutivo que me fueron a

s

dgejar, vy mZs aun, en ! momento de abordar el jet de VYiasa gue

nose llevaria, en lo Gnico en gue pencsabamos era el mundo nueveo

que estébamos & punto de conecer. For lo mencs para mi, éstc ers

eloo gque hasta ese momento hebtla estsdo tanm ledjanc como el sci de

la tierra, pero hoy estahs & mi: slcance la posibiiidad de volar,
ge conpocer obre pais, e aungue cercano gecgraficamente al

nuestro, psra hombres de m: condicion y origen & veces nio ec
posible concoer ni: siguiera la capital de nuestro estadeo, mucho
menos otro paie.

Civige decir que, por rasIiones Que no suape. no liegsron a
tiempo todcoce los comparerose qus terndan gue visjar en ese vuelo vy

solamente ms  tocd compartir esa experiencia cop un camarade que

[

trabeaiebs en los Ferrocerriles Macionalez de Mésicoc v gue venla
desge Chihuahua., Volviende 2 la emccidn del viaie, diré gue en el

momento de tomar nuestros lugares en el interior de la nave,

ity

csenti que estaba en cotra dimermsion, no splc por lo que 1 vuele
significaba, sino también por lc que me esperaba al final del

miemo: conocer otracs gentes, otras costumbres, otros preblemas vy

e e o A
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=obre todo, otro pails.

Ya desde antes de abordar se nos habia hecho todo tipo de
recomendaciones: 1o que tenlamos que hacer cuendo pasaramcs por
la aduana; se nos describid a las personas Que nos  esperarizn en
el aeropuerto de Ceracas, documentos, etc, etc, todo esto para
meter la pata 1o menos posible. S5irn embergoe los errores no
faltaron durante el viaje y al llegar al ferecpuertoc Internacico-
nal de Maiguetia, salimos como animelitos asustados, a lo meior
por. ess razdén nos  encontraron rapidamente vy media mas tarde
ecstabampes atravesando la ciuvudad de Caraces para finzlmente
instzlarnos en el Incstitute Ltatincamericano de Ecstudics Sindica-—
le=s, organismoc qQue se dedica a la formacidn de cuadros de
dire-ciorr =indical y/o cooperativo, dependiente de la Central
Latinoamericana de Trabajadores, CLAT, Ffilial a su wvez de le
Contederacion Mundial del Trabaio, CMT.

Al iniciar el 2o de julic nuestras actividades, el primer
encuentro con teodos los demds perticipantss fue en el comedor a
las siete de la marana, pero csin sabher quién era guién: z laz
ocho teniamos gue estar en urn salon donde realimente comenzd el

trabksioc pare el cual fulmos invitados., Frimeroc =g hi

ot
o
n
heot
m

preserntacidn de todos vy ceda uno de los participantes: nombre,
organizacidn a la gue pertenecia v el palcs regnectivq. Lueco, se
nos di & conocer por parte de loe orgenizacdores los obietivoe
del evento, asl come el reglamento internc del Institute y demas
intormacidn tendiente & aprovechar el maximo de tiempp vy material

gdisponible. Despues de estoc se di6é una breve descripcidn de
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nuestras organizaciones y problemas cotidiancs en los centrce de
trabajo, asi como las  actitudes de los porganismos leboralecs
enrargados de impartir vjusticia” en €l terrenc laboral. Finel-
mente e tuve gue contestar  preguntas de todose acerca de loe
detzlles y ias vivencias de los trazhajiadores en nuestros peicses.
Ecto noe l1leve deos dias por 1o menos. &l tercer dia s inicisd urn
artlicis general de la situacion de los trabajadores en todos 10
pxises latinoamericaros ¥ del caribe, ece trabajo nos absorsic
casi por complete las siguientes dos c=emanas, a1 final de las
ruales, splo nos guedd tiempoc para intercambiar experiencias Yy
hacer conclusignecs.

En el ultimo dia de la tercera semana llegaron aproximada-
mente <sesenta cde los mas importantes cirigentes sindicale=z de
amér-ica Latina, miemos que fueron invitados & participar en la
Segunda Conferencia Sindical de Fmérice Latina a celebrarse del
al 21 de agoetc en le Colonia Tovar, ubiceda & uncs cincuenta
bilametroe de Carscas, con una vegetacion y clima parecidcc & Tree
Marias, stlc que a mayor altura: z=i, el ¢dia 16 inpiciemcs el
e odo haria las montafas a2 donde & esc de las diez de *a noche

ect&bamos inetal Andonos en un hotel muy bonito v comoto 1lemado

Nl

d

brbs

"Salvae Negra” vy estar listocs a & siguierte para inicisr los
rabaics d= la Conferencia.

Se nos informd que la Colonia Tovar estaba formads por
inmigrantes alemanes que llegaron =& Venezuelsa, parece ser que

después de la primera guerra undialy ceolicitaron al Gobiernc

Venezolanc se le proporciocnare un lugar para poder vivir y este,




&5
con la intencidn de gue no se quedaran, les facilité terrenoc peroc

en las rontavas; sin embargo &ll&d e fueron, se& quedarcn para

U

siempre v convirtieron ese lugar inhtspite en una colonid
proaspera e la gue se encuentran csliles pavimentadas, eervicic
telefonics. correcs, telegrafo, cirne, cesaldn para baile, etc,
Ademis cas: todo io que alll se consume tambiérn se produce: pan.
quecsn, ileche, huevos, gran variedad de frute v c=obretodo miel de

abeia que =p consume en el desayuno, comide v merienda. También

se fabrican relojez llamados cuct de variadacs formas vy temsfos v

Velviendo a 1a Conferencis, crec que fue la euperiencia més
significetiva de mi viaje, pues en ella intervinieron como diis
antes, ize principales dirigentes csindicelez de psises conc

-

Chile, frgentina yv Brasil, entre ctro

n

. Se dieron a conocer
ezperiencias interesantes, se vertieron conceptos y propusierocs
sclucionez poeibles para I1os grandes problemaz de tooo e
contirnente. En este contexto, el dia 21 de agostc == +
documents gue =g llamé "Declaracidn de Caracas¥, er el oue &2
hare un liamado & todss las organizaciones de traba
independientes de America Latina para que tomen en sus manos iz

solucitn Z=  sus probiemas, sin esperar pue éstos se recsuelvan de

manera mEjice, o gues =sean locse explotadores © los pobierncs

quienes & resclver las carencias de los trabsjadorse: ce

adoptd un slcgan originado de estos principics gque dice: "Solo el
pueklio sszlva al puebloY. A1 terminar la conferencia empezaran los

preparativos para el regreso, hubo i1ntercambio de monedss,
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corbatas, direcciones y promesac de ecscribirnos mutuamente o de
ir a tel o cuwal pais, perc en el {fondo muchos de nosctros
cabliamos gue viajer a otro pafe en otre occasidn era poco menos
gue impocsibie; =in embargo todoes nos despedimnos con esa idee,

ademas po- 1o gue a mi toca yx todo ib

m
L]

cser diferente, empezaba
a descubrir algunas cosas que son comunesz & cesi todos los peises
de ecte continente, tenia un nuevo concepte de los Estados Unidos
de Norteamérica, ya nec me pareclia el pais de fantasia como antes,
=ahia gue su grandera econtomica y bélica tiene su origen en la
miseria de nuestroe paises latinocamericsanos.

Con mucha preccupacion vy con le intencidn de hacer algo 8nomi

paics aigdn diz, regreseé 2 México en compaiis de obtros custro mas
de ilos companeros que participaron en ambos eventos. En el viaje

de regresc, cocurrieron algunocs hechos cus valen 1a pena comentar:
nuestro vueloc hizo escala en Curacao, donde estuvimos aprodimada-—
mente nueeve horas por una falls del avitn, por esoc =2 nos ilevd
&l centro de la 1isla pars comer en el restaurante de un  hotel de
mucho luis, donde un dirigente campesinc del Estado de México no
queria entrar para no ensuciar la alfombra., por eso s0ilicitd gue
le traeieran una torta para cue e la comiere en le calle, pero
comn eso no fue pocsible, casi por la fuerca logramos ocue entrara.

Cuando por fin salimos de Curacac rumbo &2 México hicimocs una
eccele de media hora en Jamaica, finalmente llepcamcs & Miami,
donde tuvimos que guedarnns porgue va nuecstro vuelo a la ciwdad

de Mé&xico habia partido horase antes.  Agul nes tocd guedarnos en

la misme hebitacidn el compafiero campesino, e dirigente ferroca-
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rrilerc v vo; luego pasamoas uno por una a dernos un regaderazo,
le toced primerc al companerp campesint, perc nos extrantd gue no
=se overe sonar la regadera. entonces pensamos que se ectaba dando

vn baro de tina, perc no fue asi, salid puy molesto poroue segun

n
m
ot
(x5
L]

nos G6ijdo, intertd abrir la regadera y no 1e 2QUa Yy  por m&s
gue buscd no erncontrd la forms de hareria furcionar, por 1o gue
ie abrid a la llave de la tina v &alli se basc con sucha dificul -
tad, estc constituyd un buenn chascarvillc gue nos mantuvo
riendonos por algunos minutos. Al dia siguisste, crec Gue a las

dier de la marnana sal

[}

mos rumbe a la ciudad de Mésico, con lo gue
terming una etapa hermosa e interesante gue haenr-ia de contribuir

de manera definitiva e mi forme de ver las cos

==

n
b G

= en este pals.

Loe efectos v consecuencias de mi viaie.

Cuzndo me reintegreé a mi  trabkaic normal senti ur trate
diterernte por parte de mis companercs., unze me  :lamaban "el
intermacionsl", otros no decian nada perzc su actitud ers de

curiosidad v, ios que tenian mae trato conmico me hacian pregun-

L0

ta= a raundsie=s, hast detalles sin importanciz apsrente; luego

vino el dia e gque tuve qgue vendir mi informe & la Asambleax
General, ademés del oque rendi a1 Comiteé Eiecutivo, sobre la razdn
de m: viaje v estancia en el vecino pals latincamericanoc. En &1
hice notar fundamentalmente que no s&ic en nuestro paife se tienen

problemas ce tode tipo, =inoc que en todos nuestros palees de

habla hispana son similares vy tienen el mismc origen. Como en mi
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exposicidn no pude
disiparon & nivel
sinnumero de dudacs gue
rosible.
== plantesbhs la posibi
a suceder a Leonarde
empezaba a manejar con
cion que en

ciones que p

dezcabeltladas: por e3
qu=s &1 destile del dia
sino voluntarieamente,
rend:rlie homenaie a qu
las conguistas gue hoy
Cuando fallecia
elios, se formsbhae una

departamentg sclicita

cantidades muy pegueras de dinerc

esfuerza, asi quEe e

de fsamhlesz Generazal

pa

Tl madurango

Asamblea Bensral,

ecstatutos que ha=zta

=% cuando

ol

gue ftallezca

cdor socic dsl

la cantidad de diez p

dar

sindicato,

detalles, en lecs=

de pequeros grupos o de ps-sona

fui concstestandos e-

Ecta situacidn me traic mas simpet::z

lidad de gque vo fuersz

Gomez en la Becreta-!

m&e fuerzz, porgue &

ot

las asambleas, habl

rincipales dirigentes

erplo, en el me=z de

i

primero de mayc no ce:s

va que en esz fechs

iénes hablan ofrer

disfrutames los trabk:z:

vy famils:

comisitn para

ndo ayuda:

como &
me cocurrits gque =g det

ra ese fin v pidiendco

gue finalmente expus

qus fuers posteriors

“hoy siguen esperanco.
un familiar de primer

se aportard por

es0s que seran entrecs

ke
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dias posteriores ce
0 personas, un

tode 10 gue me fue
zntes y, 1 antes va

de los candidatos

z Berneral, ahora se
=zmés de la informa-—

zcho & hice proposi-

rabian calificado de

2ril hable preopuestco

=mpe a2 todo, mencs a
suis vidas por lograr
zdores.

companero o uno de

==

departamento por

manera se Juntabean

pareip el

tomar un acuergo

Tiniones poco & poco

2 los companerce en
nte incluida er los
El acuerdo fue camo

agredo de un trabsie-—

b =

uno de los socios

doe al compahReroc de




T AR e S Nl P S S B RIOR

TR S Ry ox peer

67
que se trete previs camprobaciény y cuando fallezca un trabajedor
socio active del sindiceto. s aportard por cadza unc de loe deméas
spcios, un dia de sueldo pears evude de la farilia el trabajsdor
fallecido: dichas ernortaciconese serian incluldss en los cdescuentos
sindicales hechos por le empresa. =

Fetas proposiciones v oitres de menor importancia tuvieron

~

(=

comp CconseCdencia que los compsteros empeZaran & maneijar la idea
de gue vo fuere candidato para la Secretazrias Gerneral! er el
proximo periodo; i embargoe el pericdco de  Leonardo Gomer no
terminaria debidc a lo siguiente: gl 707 de los obreros eran

liguidados en el mes de noviembre de cads hasta eres normal

]
on
0
o

va esta situacior; el optroc Z04 éramcs de plante v ern cada
revislon de contrate s sclicitaben algumas bacsee de plantes
permanente, asi se iban logrando paulatinaments algunos incremen-—
tos en ! numero de obhrercs de planta, hacste que llegamos & ese
Z0YL que hablé anteriormente. En é€se  afc 1974, no fue la excep-—
citdn, peroc ya el licenciads asscspr del! seindicatoc nos habia
convencidc de gque esa situstion eras ilegsl, va que secun le Ley
Traebaiz, la materia qgue ds origen al trakaic no
terminaba, &=l que podieamcs exigir Que s nos reconociera a todos
comn trabsizadores de planta. No recuerdo por guéd razén &se ano no

se hizoc un intento en ser:o de plantear ese problems a la

empresa, todo fue igual gue en los afos anteripres, sclo recuerdo

S.—- tra iniciativa de ER.daimes para impulearlszs decsde el
Comiteé Fiecutivo +fus la creacidn de circulos de studic para los
trabajadores de Nissan, que fue rechar-ada por L. Gomer v Aviles,
R. Jaimes la implementara decsde las bases.
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que & partir de esas fechas, no
mente la inconformidad en cont
a =u alianca descarada con
Contirnuvamente llegabarn €1, €
funcionarios de (a2 empress en
descuidando poco & pocc los &
cuestitn gue nos convencia cade
lps antes de gue fuera tarde; p
1971, fue de preparacicn parsa
perfilaba como Onico candidato
miedn, ésto parecia inevitable
convercerios de gque aun no ers
puesto, parecia gue trataka d=
Come Leonards y s0Cips Ya
do en su contra, intentaban
posibles, lo mismo eran invit

3

parrandas con “damas® y vinos

ayuds econfémice o regelns gue no

mes de octubre de 1971, W
contrato de los cOmpaneros even
pran parts de elleos  debice a2
del! romportamiento gue hubiesen

peroc no siempre era esc, sino

les tocabs, va gque tenian au

il

guicsiera para que no mandar

entre otras cosas los compa
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viembre de 1970, aumentd notable-
r= de Leonardo Gomez, debido guiza
ios representantes patroneles.
3 cecretaric de trabaijc vy los
ectado de ebriedad, también iban
cuntos  importantes del sindicato,
d3ia mas de gue hébia que cambiar-
or eso casi todo el afic siguiente,
el camhic vy cada vez mas MmE
& la Secreta-ia., aungue yo tenia
. pues mientras mis  tratake de
=1 momento de gue yo llegars & EsE
convencerios ge lo contraric.
temian gue alco =5 estaba cocinan—
corromperme por todos 1oz medios

ariones a8 "viernes scciales”, gque

les, vino 1a =zozobra en uns

Tua
cue su nueva contratscion dependia
+enido durante ei &30 ce trabaio;
cue mas bien dependis del jefe que
nrectaree & todo 1o gue este

2 ningun repcrte a su expediente:

ferose tenlan gue dispararle las
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prarrandas de vez en cuando al supervisor, llevarie su torta todos
los dias o dispararle su refresco. Asi que aun cuando fuera el
camarada buen trabajador, esto tenia gue =ser acomparnado por lasc

"cualidade=z" des=scritas, =in embargo en escts ocasitén pareciz gue

serla diferente, puse €l asecor juridico del cindicete recomsndd
ciertas medidas de tipo legal para que s rpasara ei tiempo v,
cuando lese patrones guicsierar reaccionar todos seriamoe trabajs-—
dores de planta. Fero, !Decepcitn!, el diz Z7 de noviembre peor la
mafrana, diz si&badoc v antes de la fAsambles Ceneral, el Sr. Gimez
se presentd & la Junta Locel de Lonciliacidn y Artitraje a firmsr
el convenio, desovendo totalmente el comsejoc del asesor
viclande el acuerdo gue a nivel de Comits Ejecntivo se habis

tomadc, seguramsnte presionado fuertemente por los representarntes

patronales a cambic de alguns dadiva. Antes ésta circunstancia,

i\

cuando lilegs & lecsl donde s le esperabs pars inicisr 1a

"

fGsamblea, va no tuvo tiempo il siquiera de terminar su informa—
cion acercx de ese  tems, rapidamente ce nosbréd al presidente de
debates v == cambid el orden del diza irstandose unicamente el
cambic ce Comité Ejecutiveo, €
puese no pusieron resistencia alguna. Entre s2lounos detelles
courridos en la eleccidn destacd el hecho de cue s presentd otrp
candidate, pera séic votaron =2 su feavor comd Cinco COMparnerDs;
con esto entrébamos como sindicato a una nuoeve etaps en 1a gue
pasarian muches coeEse, buesnas unas y erroéneac ctras,  puss creo

que no s=seriz correcto pasar por alto loe errores en gque incuwrri-

mos después de ecta acalorads reunidn.
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'‘Todos les

problemas resueltes!

Farecia gue con todo ese trabeajo

hablan terminadc para

menos estc cren gue pensabha la

su actitud parecia refleiarlo.

nas
m&s  fa&cii, anora
Caming,

ohetaculos con los

asl, no poder resclver

rocs.
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vo, para de

m

obrero—patronalecs.

ria +ungir como Comite

revisidn del Contratco

€.- Bcesionadse por
meses de enero y febrero
Vease la €ronclogia:s

empezamos & dar cuernita que 1o gue habilames
emperaba lo
un caminoc en el que fulmpe ercontrandc
cuales

o= verdadercs

Ta
s=a manera lcouear

tina vez

Ceolectivo de Trab=zic

marzo de los afios

cambic se

realizsadoc en =

siempre con todos los problemaes, por 1o

mayoria de los

Sin embarpgo con mucha preoccupacidn

hecho 'era l1a tarea

dificil, Il mde escabroeo del

uno & miles de

uno

se pretendis mentenernos occupados vy

problemas de Ips compafe—

no era "negociar” lzs conguistacs de los

recibir las

rt

=1

th

reSpUES de parte de los

Junta Local de Comciliacidn v Arbritraie

ernos oficialmente como Comitéd Elecuti-

nusctrs accisdn en lss relaciocnes

exteridido el papelitc gue ncs
Eijecutivo, e inicic el trabsic para la
197274, gue normal-
Nuestrazs relacio-
tal,* ques tuvimos gqus aceptar un arreglco

las movilizaciones del sindicato en los
y la respuecsta de la empresa a ellas.

enero—febrero 1972.

- ———— e~
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no del tode 4av0raﬁle a nuestrosz intereses:; =in embargo, cada dia
noe afianzabamps mads a pesar de que cse empezt a uwtilizar el hecho
de aue no hubiésemos insistids en estallar huelga.? Ya pare ese
tiempo, abri: de 1972, empezabsn a surgir los esquiroles, ellos
freron los primeros que Ccriticaron nuectre actuacion e la
revision de contrato vy luege, fueron i1os mismos, gue tieTpo
cdesoudgs propusieron el cambic de comite ejecutivo, proposicién
que fue rechareda por uvnanimidad uns vy otra vez, perc uns y otra

ver volviam

h

insistir, en las asambless, por supuvesto.

El contretc establece enn urna de

in

e clausulas, gue cuendo un
clz festive ceigs en sabado, €l pago por écste dia serd doble. ve

que coma la Jornads semanal ez dicstribuida en cince dias, un pago

m
in
¢}
]
"3
m
3
Py
m

N . X s
festivo vy el otrc es porguoe ‘e e COia sabado ecti

-

tratsjado. Por esa época, dJulic de 1972, =se habian acumulado
cuztro sshados festivos gue nes habiarn pagado solamente susldeo

ezrcilloy &=l gue empezambds = exigcir €] pago completoc de ssos

dizs ademss de& otras cosas, v Ccomt presion paras lopraslo,
acordamoe e Asamblea beneral suprimivr el tiempo extracordinar-ic,
meEcida Que EmpEcrd atn MmAas & cidn. Fara contra-restar

nuestro acusrgo, igse patromss empszaron & presicnar & los

omparercs para oue dicho acusrdo fuers vieclado, lacs presiones

ikan desce ofrecimientos de "ayvuds" econGmica, hasts amenazsz de
tofo  tipo, empezaron & resilizar pegqueras  reuniones e los

7.-F i dige del e

rES 5 = de la huelga, e} comite
eiecutive aceptas un aumento &3 del 1&% vy del 184 (se hakia
demandads e! 40%) , =in haber ado 2 la asamblea; hecho que
cserd utiliz=sdo por exdirigentes sindicales para desprestigiar a

K.daimes.
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depar-tamentas y cuando quisimos evitarlio, me prehibieron la
entrada & la planta argumentando gue locse problemsse cde tipo

eindical no deben resclverse en el centro de trebajs. Con este

™

preftezto yo o podia entrer & las instalaciones. pero =i s

empessror & generalizar l2:s asambless de departamentces precidida

in

por lose eupervisores y superintendentes haste cue un buen dia me
llars po- telefono a la oficina del sindiceto un conpafers gue
hebiz pasedo de obrero a un puestoc de confiarze para comunizarme
gue nabls una gran acamblea en unc de los departemerntocs, de
inmesiatc me dirigi al puecstc de vigilancia v ern un descuidp me
les escapd ¢ los policlas v llegeé a disclver iz reunién. Como en
la coficirz sindical s6lc teniamocs extencsitdn telefédnica, gue

zegu-amente la tenlan intervenids, detectaron el lugar v gquién

"y
)
r
w

llamscdo, eéste comparerc fue despedido, disgue por habkérsele
percico la confianza, ademas tambkién fueron dados de bajia dos de
los sigilantes que se descuildaron €l dia gue me Ccolé =in terner

avicrizacidtn de la emprecss.

z

Ya gue la tormenta se gisipd un pooo, eolicitamoce oficial-

i3
m
21
(s
i
n

jue estos caompaneros fueran reinstalados en su trabalio

pero solam=nte logramos gue fueran acepiados los vigilantez. pero

m

com:s ohrerzz, uno de los cuales yvé no quisco regresar  de niinguna
torme: el comparere de confianze no 1o aceptaron jsmas, por 1o
que tuvo gue aceptar su ligquidacién v buscar trabaic por ctros
ladoz. Crec gque este compaferec algeo le debemos, vo ern 1o personal
y €} sindicato comp organiemo, aungue dificilmente se le reconoz-—

Ca-.




Septiembre de 1972, se  acerca la liquidacidr de lgos companeros

eventusles.

ficin tiempo atrdse wvino uwne comisién del sindicato de
Volkswagen aparentemente para "conocernos", sin embargc despuds
nee enteramos que este era el primer pasc pare gque el Lic. Juan

Ortegs krermas obtuviera el contrpl del sindicato de Nissan: asi

que, despuées de las precsenteciones de rigor, el lic. Ortega
frenas nos convencio de que nos convirtiéramos en sindicatco

indeperdiente e 1ngresiramps en la Unidad Obrere Independiente,

utl, donde, segon €1, tendriamos el apoyo de mas de cien sindice-—

[ ]
-

tos, por esn, el 27 de septiembre de 1972,8% =i la memorisa noc me
£21lz, en sambles General Eustraordinaria v con l: presencia de

mas de 19 directivos de sindicatos locales v de fuera del ecstadoc
: L

entre Iose qus se encontrabar iIne de VYVolkswenen de México,
feronaves d= Méuwico. Diessel kacional, entre otros, acordamos por

to Indesendiernte., v conr elloc también ia reforme de logs ecstatu-—
toe.® For lo gue s retfiere 2 loe trabsisdores eventusies, el

8,-La 6fAzamhlez s realiize el 14 de oprctubre csegQiin =g
corrobo~d con &. Renddn vy ern Merino: 1985,

*.- Eil FAT empezsd z asepcorar al sindicatoc de WNissan desde el
de 1970, conjuntamsnte con

EX A u] on l2 corriente sindical vanguardieta
glabord £l provecto para independizerse de la CTHM, asi como ios
tramites cue el sindicate debkeria de hacer pare obtener la planta
de los trabajeadores eventuales. Segarn k.3, el FAT did mavor
importeareia a la formacion de cuxdros gque & 2 l1los aspectos
organizativeos, razon por la cual pars €ste fecha {(Octubre de
1972 no =e habian =alido d= la CTHM. Orteoa Arensse. lider de la




tic. Ortezs Arenacs nos reafirmt le idea de gue ésos contratos nc
tenlen razdn de ser y gue era necesaric emplazar a huelgs & la
emprese ¢ efecto cde terminar con ese2 aromelia y chtener 1z

totalid

it}

C de tratsiadores de planta. El emplazamientoc se hirc

conforme & derechn v la huelge estallaria el 20 de octubre de

1972, fech

n

1]

err que estabs programseda la liguidecién de los
comparnercs. Ese dia, mientras =g estabz neoociando en el palecic
de geobierrz, en la planta se hacian maniobras por parie de los
patrones para que o=  trabkajadores recibieran su liguidacién:
pero comz £ les hakizs informado que no firmaran ni recibierarn

nada, no o hicieron v aun compafierc gue intentd hacerlo por poco

1o linchar los demas. Gracies & todo este apovyo v la firmeze de

rt

lge dird

=

e

&}
n

; tSe& +irmo ese dia el convenio gue estatliecic

nuevas cond:cil

0
o]

nes de  trabsioc para todos lps integrantecs del
sindicate, entre otras cosas se establecid e! 70% de trabejadores

de planta v el Z0W conc eventuales; antes de écsta movilizecids

gra al revécs.°

uol, e craitics a: FET 21 hecho gue el sindicatc continde en 1x
CTM v & pe~tir de entonces, busca tener mayvor presencia entre 1las
bases del cindicate e influir para oue & prescinds de le
aseseoria del FAT, hecho gue oourrid en los primercs mesec de 1573

~rdemas de la planta a los eventusles se gand el
reconoririento por parte de 1z empress de los delegadps departsa-
mentales como parte de la representacidn sindical. Sus funciones
eran represshtar al comité ejecutivo ante las basez vy éstas ante
el tomité: resolver los problemas cotidianoe —-gue no fueran ds
caracter general—, y realizer asambleacs departamentales., Los
delegados deben ser eiegidos por cada departamentc vy no tiens
limite de tiempo su representacidn vy pusden =er cambiados cuandc
1o deciden los trabajadores. F.d. afirmz gue fueron importantecs
para democratizer el sindicatc. El viaje de dos delegados fue er
septiembre de 1973 cegin aclaracion posterior de R.Jd. vy S5.Renddn.
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Estose dos acontecimientos trajeron como consecuencia un
apoyo tctal hacia los dirigentes, pues salieron beneficiados mide
de SO0 trzbsidores que en las condiciones anteriores, hubiesen

tardado por 1o mencs 10 afos en obtermer su base o planta.

Unss do

11l

semaras antes de que eztellara la huelga & gue hago
mencicon, curiosamente llegd uns invitacidn de Japdn paras  gue dos
persanas cel! <cindicatc, entre ellos el secretaric general,

viajaran & ése palics con todos los gesto

[La]

It

pegados para  asistir a

Y

una conferencic de sindicatoe de 1

bl
5

ame automotriz en fAsia, ésto
ademés gde conccer e Japdn, principalmente lazs plantas armadoras
de autcs Nissan. Deciz que curicsamente, porous cuando les
comunicamos & los representantes patronales gque no viajaris el
secretario general, incsistieron casi haszte el encjo para que yo
fuera, pero considerando gue en ese momento, cweande habia un

emplaramiente de por medio, era inconveniente, decidimos gue

w

fueran dos compaferos suplentes, entre los gue estabs Buirino
Delgads de cuya actuascidn hablaréd en el siguierte capitulo.
Desputs de este arontecimiento, o s=a 1o ohtencidén de mac de
quinientas plantas, el singicato se hizo &un mas  fuerte haciz el
interior v ern el exterior, cuando menos en el estado. Interior-
mente, los cirigentes éramos pocoe mencs gue diocses, teniamos
tanto apove de los  compeferos gue cuando et una asamblea fusron
acﬁsados oz integrantec del comiteé ejecutivoc por su actuacisn
negativa, rno dudaron en guitarlos v porner otros en su lugar,

elloe fueron el Secretaric de Trabaioc y Conflictos v £l Tesorero.
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Despudes 1leos elementos destituides e aliaron con otros y los
patrones para empezar a crearnas problemas , pequetos pero
mucheos, de manera oue tuviéeramos poco tiempo paras nuestra accidn

de interés gernersi.t?

Al e un constante estira v afleja terminamos 1972 e
iniciamos 1973,1% a mediadcs del cual empezamos a trabajar con
el grupc de apoyo gue =:1empre ecstaba ~pendiente de nuecstra
actuscidny; el trebadioc conesistid ern elaborar un plan pare lacs
sleccionss de comitée ejecutivo para +Finez de noviembre de ecse
arnc, agui es donde entraron en accidn Buirine Delgadoc v dacobo
Navarrete, entre ctros. Ellos hablan destecado como integrantec
del comite, ademiés., el primerc tenle la experiencia de un visie

al Japdn., de maners gue entre ellos estakz el candidetc =2 le

)

Secretariz Gernerasl y & la del! Trabaio., pues la interncicén del

I}

grupoc era mandas a sus meljorss elemsntos a la direccidén del

sindicate v buscar la formx de gue todos los departamentos

estuviersen representadps; acsi aue elaborsmzs nuestro plan de

**.- El sscretaric de trabaic recibla de la empress un pagc
por Tiempe extrz sin trabasjario vy el tesorero pagaba gastos
diferentes de ip= especificados en el cheoue, ademds s negabla &
une revisien b los fondos. R.J. pige cue se cambien v lo aprusha
la azambiez. Estos miembros del comité, con obreros cetemictas v
ex—miembros gel comité anterior emperzaron a formar el grupco
patrcnal.

1=, - De enero & noviembre de 1973 se acuerds un paroc En

apoys o©e 1& trabsjadores del comsdor despedidaz por gusrer
zfiliargs 21 STINM: en una manifestacién demandar pago justo de
reparzc ce utilidades y en otra protestan por el alza de los
precioce; hay empleramiento & huelga por aumente salarial, entre
otras acciones que llevd a cabo e comité presididoc por R.J.
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trabazic para lacs elecciones llevardo & 1& cabera al elemento
"iddéneo", Uuirino Delgsado C. como secretario general y a Navarre-—
te como secretarioc de trabaioc vy conflictos. Lo deméas, algunocs
quedarorr fuerea vy ctros repetimos en puesztos diferentes, los
companeros gue guedaron sin "hueso"” se dedicerian & reclutar més
elementos, v 1cs gue quedamcs dentro, ersa para cuidar gque nadie

s fuera & desviar de ios objetivoe trazados por el mismo grupo:

con esace ideas fundamentales llegamos a novietnhre de 1773,

Moviembre de 1972, For primera ver == cumplia urn periodo
conriete por un comité ejecutivo. Por vezr porimera también se
convocabs & elecciones mediante un reglamentc gue para tal! efecto
habhlia sido incluide en las reformaes de los Estatutos: =e nombrd

una comisitn gue  ss o encargt de elaborar =1 padron de soccios,

n
™

cdulas de votacisdn, urnas vy en general, todoc 1o que fuera

necesarino s etecto de que lace elecciones = efectuasern de forma

tal, gue nc hubiera en cuanto al aspectc demccoratice ninguna

Se regi

in

I}

traron ante l1as comision tres planillas: la Roj

n
o

o]
-

erncaberafa por Guirinc Delgsasdo, le Verde por Marioc Reyes

<
[
i

Wararnia por  Manuel Badiileo: perc comtc ere de esperarse, i1a gue

cent de todas todas +ue la& roie. De esta mamsra se oaseguraba la
continuidaed de los planes ve elaborados por sl orupe venguardis-—

ta.*™ &in embargn, con estos resultades £2liaz & 1a luz vy gin

1= - Ernn este momento de elecciones, R.S. estaba apovado por
la mavoriz de lo= trabajedores, le proponen gue sigs 21! frente
del comité pero no acepta. auvnoue se queda con la cartera de
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ningun disfraz, el grupoc cien poar ciento patronal, gquiénes desde
ese momento se dedicaron en alianzae con los patrones a aumentar

loe ohstacrulos para el Comitée Ejecutiveo recién electo. 24

5 pess- de todo, parecie gue las coeas marchaban viento en

pope, incliuso en ! mes de abril de 1974, ce estalld la primers

huelga en MNissan Mesicana por no haker llegade & un arregle en la
revisitén del Contrato Colective de Trabaje: finalmente y despues
de 20 dias de huelga, se termind el movimientoc con un arreglc, no

coms hubtéramos querido pero se consiguieron cosas buenas. S Sin

entargo, poco tiempo despues emperaron los desenganos. e La

educacion v propagande. For estatutos, el Secretaric General v el
de Trahajo reciben durante su gestién el sueldoc de una categoria
més alts. A Jaimes y & =su secretaric de trabaio saliente, 1a
enpresa les reintegra & sus trabajos con puesto v salarios
anteriores. La empresa veladamente les supiere como resclver el
poder continuar recibiendo el sueldo de los dirigentes, pero
ﬁingunm ¢e ellece arepta. Fromueven une dem=nde vy obtienen el pageo
completo.

14, - E! trabej
por los miembros
que va pars esas f
eEmMpress porgue., P
recsclvia & traveés
los exdi

nilla empresarizl estuve dirigico
del comiteé de RH.Jaimes, guién dice
acuesrdns entre ese grupe v la
lne trabszsjaderes gue la empress no
ran soiucicnados por mediacidn de

1=,.- Con intervencion del STFE, en 1= civdad de México =e
spidcions €l conflicto. Obtienen Z23.5% de sumento —solicitaban el
BL¥—, el S0%W de los eslarics caidpos: e 15Y mas de plazas de
clanta v la capacitacion de & miembrocs deil sindicato ern tiempos v
movimientos, entre cotras cosas. Fera una hreve descripcidn de 1z
jucha veédss la Cronclicoia sindical,

Ak M"

te.- R.Jaimes dice gue todavis durante 1s& huslegas de 1574

estabs bhastante ccohesionado el comité. FPoco despues el secretario
general empezd a habliar de la nececsidad del dialogo y  la&s buenas
relacionss con la empresa. R.Jdaimes supone que desde el viaje al

Jdapctn, la empresa 1o emperd a coptar v yva durante eu gestidn como
secretaric generai, le diercn la "puntilla". Poce después se
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a cambiar

ura situacibdn preccupante

Yo gquedé

orasidn,

1

-

dco

Que

Y

e

comité,

del

la gue podian escritir los compafe-

cgue se hacia =lusiorn =1

parea

de no corregirlic.®?

contraric

Zaronecsitoc de apellido Yoshino v

comentariocs "yo chinge" en lugar del

z=e le

nom

bre

boletin lce funcionarics de
se malestarcon tarto gue liamsron

pedirles gue

se me

los petrones no

=tz tenian razén, o
etaric Beneral! y i
del Comitée Eiecut
o mas  inclusc gue
gde R. Jdaimes y el de
1 Ing. Yoshino por
koletin de la empresa, &

=3
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representantes patronales, tantoc que si no hubiere sido por el
apoye del resto de los directivoes del! sindiceto, cor gusto
hubieser aceptedo destituirme del puesto, ademas, como teriamoDs
todevia el apoyc de la agran mavoria de loe compaferes fuvieron

que penssrlc dos veces,

Fue este el primer csintoma de que zalgo andaba mxl eh
nuestros maximese dirigentes. 5in  embaroo, se teniz todavie la
esperanza de que s6lo fuera una actitud ingenux o de buens &,
pero nc fue esi; en ctra ocscsidn un funcicnaric de l& emprecs
bait & la pianta y despegd de lcs tablercs wvnos avisos del
sindicatc, luegc los boté a2 loe depdcsitos de basura v como ecste
sefor se caracterizaba por ecte tipo de actitudes, =ugeri gue ee
elaborara un escritc vy llevarleo a la ciudad de México & la
gerencia general, en el qgque se sclicitara cu decstitucisn e

incluso su salide de la empresea.

Fara ilevar adelante este plarn se me enctomsncd elabo

-
W
=i
m
Feerd

escritoc, as! gue me desvele una buens noche, perc 1o hices 1In
mejor ve pude, de manera que al dis siguiente va 1o estaba
mecancgratiando v, cuandoc se buscd guién b guiénes 1o llevaran se
cfrecid e cecretarip de itrabsic, diciendo Que erse cose de
llegsr, entregario vy esperar gque lo sellaran de recibido
tede; =g arceptd la propeosicidn v se diio gue =i peodia hatlar con

el Gerernte Genersl era mejor. E1

DA R

ia gue se fue nuectro flagsnie

companerc, por la tarde, nos dispusimos a esperarlo pars saber
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que nuevas tralas

eztaba resuelto,

el e=zcritc no
protestames por
se puss de su  pa
"finisimas" pers
desacuerdos con 10

avntoridad si1ndica

uidarnos no solo

también empezamos

Yo va sashia
ides comz oCourti
entregar un esc

no ecepié nada pa

moalesto:

Youe es

1o meior me io

gue necesitab &

iievab

]

ro ch

i1l

B

H
contestd: "Fara

usted me resuslva

=i es gue puede.”

(el

&

4

uE tomar

L

q

nuestros compater

con la egpress a

e mi me kabian

-

-

B

nada, que empezd¢ diciendoc gue el problema va

que el sefor yva no se meteria con nosotros y gue

e habia entregado. Como aigunos directivos
l1a situacién, de inmediato el Secretario General
rte v hasta calificercon = lcs  Japoneses de
onas, ademdés, abiertamente ee2 manifestaron en
= planes que se tenlan pare hacer respetar la

1. De eza manera ahora va también empezamos a
3 1=

de los representantes petronaies =inc gue ahora

a cuidarnos de nuestroes propios diricente

1o que hzabiz pasado y hests Ccrec oue tenia la
¢, pues tamhién a mi me tocd ir a1 D.F. para
rito, con la diferencia que yvo i 1o entregué vy
re mi. Buiédrn me recibis me preguntt en tonoc

1o gue quiere para usted, digame, gue guierse”, a

hubiera dicho de ptra forms

=1 e diom todo lo

demds de gue e me resslvieran loz

mo me al estiio

Jap

mi noc guisrp nada  SEeRor, OQUIErD £S5 gQue

lose problemsas t F

que le plan to

-

Ya no ceciamente

cartaes
hahian

os convencido

et

ocs va para gue

cambioc posiblemente de una "peguefa’ syuca, CcomG

ofrecidc.
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A=l transcurrit  todo ese afo 1974, sin mayor problema, pues

hahia ve "buenas relaciones” entre empress Y cindicato. Pero a

Y

principios de 1975 nuevamente volvieron a le carga, ahore la
pmpreca, escuirocles vy parte oz} comite eiecutivo —secretaric
general y €1 de trabajo- parsa tratar de eliminarnce a como diera
lugar. fsi, en febrerc comenze la ofersiva y dieron de baja a
Pavid Reyes, oqui#én era delegado de unc de los departamentos mas
conflictivos; comc no hubo mucho problema a2 la semanra siguiente
diernn de besja & Gabiés Renddn, guien ccupaba ure suplencia y

emperabha &2 destacar como cbrero de avanzada. Cor esto la situa-—

citn = tornd alarmaente, de manera que hubo zlgunas movilizacio-

n

ne=s de conceideracion -—asambleas departanentsles, reunicnes de

e= & la semana

s

comite y demés-. Fero no paro agui la covs. pUy
ciguiente mz dieron de baja =& mi, argumentandc gus me hatd an
viete haciendo reuniones con ohrercs de otros departamentos en
horze de trabaic., utilizando como testigos & pUFCEs erpleados ge
confianza. Ceto ocwrrid un miércoles y pare €1 ciguiente cibado
eat &b amne reunidos en Asambles Beneral Extraordinarie  en 1z gue
== plantez-on algurnas acciones tendientes a deterer ltas acresio-
rec de la empress, acordandose. finelmente emplarar a huelga por
desequilibrio entre los factores de ta produccion.

Yo era titular del comité ejecutivo v mi despida era motivao
cenficiente para su emplazamiento, asi oue. a pesar g 1a incon—

formidad de laes daos principales directivos vy del asesor juridice

del sindicato, se aprobé por la  absoluta mayoria irnos a la
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huelga. Cuando apenas s€ estabs elaborando la documentacion para
el emplazamiento, el viernes de 12 cicuiente semana fue l1lzrade
el comité ejecutivo de manera wroente por los funcionarios z= lé&
emprecza: BN 1A ertrevieta, gquienes llevaraon 12 heatute fuerecr i0g
japoneses, gQuiengs nos manifectarcn gue ya =€ teniz una expe ien—
cia de huelga v cue no querian ver ceufrir 2 1o trabaiadcocres en
otro movimiento igual, que por ecta ver se nos perdonaba nuestra

faltaz, QUE regresaramos & trabaisr el lures de lea siguente

L)

semana, ademas los diss OQue habiamce estado fusrs Se nos pezaria

el 100%.
Termint asi el primer intento de reccincirme junto con loe
ctros  compaleras, <in embargo, ecto o cueria decir coe €

ouecarian cruzados de braros, pues & partir de ese momer:~o S8

hire mae intencs la vigilanciz personzl, ademas se em

{1

0

w

.;:.
preparar otrc atague, pera ahora corn otra fhrpula, pues dice el

dicho que Vpars oue la cuBe apriete tiens que Ser del mism

n}

o

palo”, asi oue =g acelerarcon los traebsics ern una auditoria cias =€

£

ectabta practicandoc 2 mi gestian comn  secretario general . i

11}

ma
que paere B1 omes de junio de ese a®o de 1975, ve estaba terrinada

cor 1me  sigquientes resultados: habhia un +sitante por comoroDar

i

o la centidad de #157,000.00 ademnas de otras irregulariczoes,

tmds esto ere C

o

%

erto, pErc no Bra porgue me 1o hehia gasteco vo,

-r
1

ere debido 2 aue por un  lado hubo muchas irrecularidades =r la

1

[0

tecoreria, puss en mi periocde habia ten

1

. tres tesorercs: el
primero, ahora esourirol declarado queris menziar los fondos & su

muy personal manera, por eso me lo destituveron, el segurdoc +tue
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ur compasero con muchas ganas de  trabajar, pero sin ninguna
preparaciton. va oaue decian los companeros gue  en bDcaslonhes
l1lenaks 1ns cheques con l&piz, por algunas de estas razones
tambiér. fue depuesto; el tercero fue el que mejor traheia, fue el

primero gue splicitd avtorizacidn para contratar los servicios de

n}

un  contador. Todas estas cosas las  eabis el grupc de= apovo,
inclusive el propio Secretaric Generzl v el de Trabsaijo, perc por

1171 ecstabka wuna nueva oportunidad de eliminarme v no podiAn

L0

decanrovech

b}

ria: asi gue =& empssd =2 preparvar el siguiente golpe,
ghora con 1oe esguiroles, partes del comité ejecurive, le empressa

v hast

b1l

e! abogedo del! sindiceto, pues el fue ocuien estuvo
preparando la Comicidn de anar vy Justicia para gue todo saliera
hien. De todo esto nos enteramos poroue el vocel de este comisién
era de nuestra gente, asi gue eztabamos erterados de todos los

detalles: se trataba de prepzrar por todos los mediacs mi expul-—

eidm  del singdicato “por aher dispuecsto’, segin elleos,. de locs
fondps del csindicato. Se secliciteris a la empresa cse me retirarsa
del trabhzic ein ninguns recsponssbilidad para ella, v de ess
maner e todos ealiar gananco sienpre v ocusngo se  aprobers por las
dos terceras partecs de o=z scocicos del sindicato por lo menos,

ectm de acuerdo a lopse ecstatuvtos de! giemo.,

4

 medidz aue el tiempo pasazha v 1a teche de la as=ambies c=e
acercabzs, &l grupn de apovo  itrab:ajtebs a marchas forcadas. de
acuerdo con la informacidn del! compaherc de la Comisidn de Honor

v Juesticiz nes pasaba. For ézte, supimos que el asesor juridico

también estahas interesado en gue vo fuese expulsado del sindica-—
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tc, pues todae sus recomendaciones e instrucciones eran er ese
centidn.¥® 5i la memorie no me traicione, 1a Ascamblea Genersal
Evtraordirarie en l& gue s me juzgaria, fue convocada pars el
diz 5 de julioc de ecse 1975 & las dier horas, en el cine Morelos,
ko Teatro de la Ciudad. Crec aue la noche enterior no puds
dormir, &1 gue llepgue al recinto corr un semblente de coruvdo que
ro ome 1o aguentabz v corn la moral por el suelo. 3in embargo

cuzndo lose companeros me vieron entrar me animaban con palasdas v

fr

o

Rl =

n

m

trznguile, Nos van a sal:r los dientes otra wvez', o© bien "va

n

ahemos quien s Bl mas interecsadeo en gue tu te vayes': todo esto

me did cornfianza v tranguilidad pars esperaer los resultedeos que

1

fusran. Fara empezar nuestro orupo cbtuve de manerz aplastante 1z
Frezidencia de los Debates con 1o pus ya s tenia una positilicsd
de triunfo en todo lo demis. Fosteriormente se propuso eliminar
e: =z=icstema de votacidér gue el abocadc les habkls recomerndzsdz, &ste

onsicetie en la dicstribucion de uns céduls de voitaridn escrita,

CJ.A

err 12 gue el trabajador votar oopor la Yexpulesion® o ono Yes-

purerdr” e la proposicicn fus aprocbada por casi 1z tptalidsd de

loe asicstentes que eran alge asi como 1850 trabasiscorss. Loo
eztos dcos acuerdos nuestro grupo tenlia en sus manns le posibili-
cgzd e gsnar todas las voteciornes v aunque vo teris mic ducas asi

16, -F.Jaimes tenia Ffueritee diferencias con el asssor Ortegs
é?énaw porgue: Y...gueria controlarnos, gueria perticipar en las
2

palabrs, mangonearnos v mientras yvo estuve en Nissan no mangonégo
Jdamas. " Entrevista a R. Jdaimes, abril 198%.

comz “ne te preccupes o va  a pasar nada’" o "estate .

DV VP DN N

= generales piernocs del comité, asambleas de delepados
denartaﬁeﬁtales. en 1a elaboracidtn del! orden del dia: & gueria
clanear los puntos a dicscutir con los empressrios,  en una
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tue. Cuando ce entre de lieno al debate Yo splamente dije 1o que
va antee habia informade a? rupo amplio: "no  he dispuesto de
ningun dineroc que noe sea fruto de mi trebajo, soy culpable, =i
pero de no habher actuado con mano dura con algunc de mie colabo-—
redores v de no haher contretesdo lose servicics de un protesi onal
para maneiar 1os dinercs del sindicato, ustedec s=hen oue ci
hubiera oauesrido obterer gdinero f&cil, o hebria hecho ein
nececsidad de tomar dinerc de uvstedes, pues heabris areptads le
"ayuda" gque se me cfre-id por parte de la empreca al inicic de mi

gestion®, Fosihlemente con aiovnoe términbs mas o MENCE, pPpErc en

[

esencia écto fue Io Grieo aue dide en mi defersz. Cuando Ilegd la
hora de le votacidn casi e! 90% votdé porque no  se nos expulsara
del sindicato ni se nos molestara en ninguna forma er virtud de

ve eran validos loes arpgumentos expuestoe  en i cgeftenza: sdemdc
g ) ;

se sentia en el amhiente =1 gran interéc de 1a emprecse por gue =i

it

se votara pow la evpuleidn o dos de los tesorercs, uno de los

m
ot

cuales. cuando s did cuents oe los resultados =g party, subid
estrado v diio: "mo eean pendeios, no se  dejen enganar, vo i

acepto gue se me  expulise porous =1 dispuse ge dinero y Favmundo

Jaimes también, me consta que ros los gastamoes en farras 2'12 en
el "Nuevas Italia", esto 1o decig perc con desesperaciin, posible-—

mente con el acuerdo va tomado se le iban de  las manas alounos
miles de pesos.
lna wver oguse tocdo hubo terminado, todos oo retiramos,

malizer los recuitados de l1a fsamhlea,

it}
i

nosctros 2 reunicnes pars

lo=  agentes patronales -esquiroles-— pocibliemente a planesr ]
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ciguiente ataque v, la gran mayoria o a le botane 0o 2 SUuE CasS2E &

descensar.,

Desruegs de  loe resultados  obternidos en la fAsambiez General

1
2
7
n
1
-
!
or
Yok,
W
b

Euvtraordinaria del dis 5 de julio, parecis conven—

cido de cue no habie nade que hacer, sin emberon o ere asi, et
dia o de cseptiemhre, Viernes, loce rcompeferos Duep  entrabar =

trahajar a las custro de la tarde me avicesaron gue en 1z s==2lide de

la plarnts habisz un rarro de la policis dadiciel vy ous estabean

I

preauntando por mi

ranidemente se fFiltrd ruestre gente erntre los

L

X1}

esquirclies parz szher de gue se trataba, v~ por mi parte sclicite
permicn para s2lir antes de la hora normzsl, me mezclé entre Ios
caompaferos cue entrahan v me les escaps & los judicielesy mas
terde los compafiercs del arupo fueron & mi casa v me infarmaron
gue hatbisz vne orden de aprehensictn contrz miy por el delito de
"abuse de confianza’: despugs  sunimaos gus dicha querellaza habia

sido interpussts por 37 trabeaisdores encaherados por los esquiro—

les que n~o guedsron conformes con 1o resuitsdoes de 1sa 2

;
T
3
rr
bad

[ =

El sab=sdo sels v &1 dominoo siete de tipmhvye, mi Oounicilios
arecis el e 1 funrionario de prioers lines usse tenia un
B 2 + B

carro lleno de jvdiciaies en cada esquins, pero Comc esc no padis

contingar, Bn laz seman siguiente me o«

(1]

J
u]
[
il
)
n}

alcurnnose de los
compaferce pars gues vinieran y planedramos my sslide de la cass

far
oy
H

jadact AR 1=

arnay los compabteros llsgaron v ecordemos &1

en: primerc mwmi hermsno pasecd

estacionaria Juntoc = la puerta. me meieria réapidamente vy nos
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deiariamos secuir por los policias para ceiarme aprehender en g

entrade de lée planta. Sequndo, st no pofiames lleaar & la plante

)

v me agarraber antes, mi hermano ce ence-cariae de avisar 2 lo

n

in

companeras clave, para gue estos & su ver s2 moviliraran dentro y

fueres de 12 plarta. Nuestro plan resultéd, pees antes de les seis

‘H

marens ectaban los carroc de la r3li ectacionadpe e las

]
v1|

e 1
dos esguines, & las 6:1% llend mi hermars v despude de algunacs
maniobras que los descontrold un poon, cecidimoe gue me dejaris
aprehender er 12 terminal de Ios camicnss o gue noz hacian e]

serviciao de itransporte & l& empress, situade & dos cuadracs de mi

M

comicilic. Dec:dimos este porgue e ese ee Jjuntebksr muchos

comraterge pars  esperar la salid:s de Ios camione=s. Unae ver gue
lleoamns 8117, me bhaié del coche de mp? he~mano v esperde e carro
policizco gues nnos senuia muy de cerce: un: ver gue llegd el auto,
se hazid uno de los doe policias cue ibzm er &1 vy =e dirigid a
donds vo es=tabs, preguntd =i vo ers Raymundo Jdaimes, cono
contecste zfirmativamente me dijc qgues le Ficiera el favor de subir

2l rcarvrc pues pue  traiarn uns ordern de fovrebensidn,. De inmediatc

ul

entreouds a2z cosacs que llevaba &2 une de o= compatercs cue ectaba

junto 2 mi v le dilje gue svizsara & los ©

P

125 pare gue hebhlerarn s

auiérn elios zabian: hecho ezto svhil 2! vehiculo con un pooo de
temor pues sahis de =su pdtodos Yretinados” ocues utilizan pera

convenrcer 2 sus victimas de gue =se confieszen culpables del delito

que sea. & decir wverdagd no tenia 1z menor idea de donde me

?

i
]

lieverian a2 esa hora, 6:30 de le maRana. o tardé mucho tiempo en

csaherle, =2 fueron rumbo & CIVAD v para i sorpresa fuerorn a der
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la wvuelta precisamente a8 1lag puertas de 1la empresa, donde
accionaron el claxon como cuatroc veces comoc para avisar gue ya se
hablan cumplido las ordenecs.

Fero no fue asi al parecer, =ino gue alli estaba otro carro,
mismo que recibid algunas indicaciones v enfild rumbeo a8l centro
de la ciudad delante de nosotros, al llegar donde se encuentra el
edificioc del IMS5, me ordenaron bajar v me 1llevaron a otro
vehiculo gue s encontraba estacionade en el otro lado de 1a
avenide con direcciton a CIVAC, una vez dertro, el gue iba al
volante me entregl una copia de la orden de aprehensidn asi como
de la querells para gue me enterara del cobjeto de mi deterncion.
Hecho eztoc me recogid el documento y enfilamos hacia la autopists
con rumbc & Temixco, aqul fue donde me invadid el temor, pues
hacla poco tiempo que por e=se rumbc, enr las cercenias de Falc
Bplero, l1a 3judicial habia acribilladoc & sangre fria a unos
campesincse. El1 mismo policlia posiblemente notd mi1 nerviosismo
pues me dijo: “noc tenga miedo, no se preccupe, tenemos orden de
hacer un poco de tiempo, nada macgs"”, esto solo me tranguilizd un
psco, va que de teodose modes seguiamps avanzandoe pero al  llegsr a
Temivco s detuvieron, luego me hicieron hajar v caminamos hacis
la Presidencia Municipal donde esta la carcel, ua vez alli me
ordensror que me sentara en une bance mientras se metieron a
hablar por telefono. Cuando =salieron me dijeron qQue me 1iba a
guedar un ratoc, que después regresarian por mi. Dicho esto me
Vqlvi a sentar peroc no ers allil donde me quedarig, los polis me

cordenaron que entrara a 1la carcel, alli era donde tenia gue
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esperar, nc en la bancs donde yo crei,
Erae la primera vez gque entraba & un lugar comc este, por esa

razon me senti muay mal, el lugar estaba lleno de detenidos, la
mayoria eran borrachitos ¢ detenidos por delitocs menores; entre

tcdoe estaba un muchacho  3Cvern a quién habia vietic muchas veces

en la planta armadore con la intencidn de entrar a trabajar, £1

también me identificd v luegoc me preguntd a gqué se debla gue yo
estuviera en ese lugar, como le empeceé o platicar la razon de mi
presencia, S empezarch 2 juntar tobdos los prescs para escuchar
mi narracidn, en la primera oportunidsd el jdven me dijo que el
=aldria en un ratocy, pues €0io estaba detenidc porque la noche
anterior lo encontraron haciendo una necesidad +fisiclOgica en la
calle, asi que =i vy qgueria, el podia llevar algun recado o
hablar por teléfono a alguns parte. Aprovechando la oportunidad
ije di una tarjeta con unos teleéfonos para que hablara, la
tarijetita contenia, ademés de los teléfonos, un recadoc en el que
decia 2 gue hora habia llegado alli, ssi como el paseo gues me
habiarn dado. En este lugar ocurrioc algoc chusco: habia un sedor
gque ce estaba poniendo muy mal &l parecer por efecto de 1a
"cruda", asi1 gue esteba suplicendc gue cuardo saliédramoe le
mandaramns un  refresgultc siguiera, en esc =g actercd un chamaco
de aproximadamente unos ocheo aros de edsd v le haklié para pedirle
que nos trajera unos refrescose &  todos, éste aceptd y le di
veinte pesos, de los gue todavia valian, para tal efecto. Lo
chuero fue gue jamas regrez=d con los refrescos ni con el dinero.

Efectivamente oturridéd 1o gue habilameos previstc, el muchacho
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salio antes que yo, pero a esc de las once hores regresaron por
mi para luego llevarme a la procuraduria donde estuve comc una
hora m&s. Asl gue como & eso de las trece horacs estabz entrarnde a

la penitenciaria del estadc. En €l reclusoric encontré algunos

conocidos quienss pensaben gque hable ido de vieita vy aungue les
explique que ectaba alli pars gquedarme no lo creyeron sino hasta
muy tarde; aproximadamente dos horas después de mi ingresc 1legd
mi abogado, un seror con bastantes afos encima a guién respeto
profundamente, porque gracias & su profesionalismo, & la movili-
zacidn de mis companerocs v €l apoyo decidido de mi  esppsa, & lacs
72 horas estabs abandonandc el reclusorioc para integrarme a mi
familia y luege & mi trabajo.

En la "Peni” como se le llama vulgarmente, taembién ocurrie-
ron cosas dignhas de recordarse: como me encontré con un compaierc
que trabajaba en la Rivetex, v que estaba alli en circunstancias
similares, éste hizo tramites para gque me pasaran a la galera
donde él dormia v en donde encontré otros dos conecidos, de
manera que va no estaris seolo. For otro lade m: amigo vy su
companero de cuarte me dijeron gque cada semans  compraban entre
ambos todos los  viveres ue necesitaban para completar su

alimentacién, pero gue vo no tenia gue ccoperars cor nada, hasta
que se determinara =i me Quedabsz o no, o se:z después de las 72
horas de ley, i me guedaba entonces =i yva pondriambs partes
iguales. Al segundo dis de mi ingreso, como & l1a una de la terde,

me llamaron por los altavoces para que csaliera porgue tenia

vicita. La wvisita era nada menos que el Obispo de Cuernavaca,
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Monsenor Sergio Méndez Arcoceo, acompanado de mi esposa y de mi
abogado; come este tipo de visitantes no era muy coman, salieron
todos lo=E recluscs para ver a que personaje visitaba el Gr.
Obispo, perc cuando vieron de guién se tratabz seguramente gque se
decepcionarcn. L2 verdad es gue no ers tan importante pesra tener
ese tipo de vieitas, 1o que pacsaba era que por esos ancs habia
mucha efervescencia en el movimiento obreroc v  Monseror Méndez
fArceoc simpstizaba con algunps movimientos, simpatia que manifes-
taba en su =sermon de loe domingos.

Cuandc mi:s visitantes se fueron, regresé con mis compafercs
de cuarte, unc de los cuales estaba porque tenia la costumbre de
tomar lo ajeno, éste me hizc el siguiente comentaric: "ociga con
esa visita usted ya est& asfuera, ecse sefor  pesa mucho”, yo le
rontesté: "no creas Manuel, =i =algo es poraque nc debl de ecstar
nunca aqui en estas cCircunstancias, el 5r. peca pero porcue ecté
grandote”.

Fara mi defencsa sclamente =& elabord un escritoc por el
abogado, en el gue s=se decia que gquién tenia el derecho de
guerellarse ere ! sindicato & través de sus reprecsentantes,
dicho escrito fue firmado por éstos anexéandole ademés una copia
del Acta cue contenla el zcuerdo de no molestarnes en ninguna
forma.

Cuandc me reincorporée a mi trabajoc?® va se estaba traba-

18, - Una semana despudgs gque K.J. ealiera de 1la carcel. el
grupo democraticc convoca a 2 urna asambles para juzgar a los
esgquiroles causantes de su encarcelamienteo. For Srdenes  de
gobernacion, no les facilitan €l local acostumbrado, consiguen
otro en ese momento y al llegar les informan gue Gobernacidn lecs
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jando en la campafa para las elecciones de Comité Ejecutivo,
mismas que se efectuaron en noviembre de ese afo. Tal vez por
sentimentalismo o© por un espiritu de venganza, la opinidn
mayoritaria e inclint en mi favor para gue nuevamente figurara
como candidato & la Secretaria General, y aungque mi opinidér v 1a
de algunos companeros era contreria, as! cse hizo. Yo entonces
encabece la planilla roi’ y ganamos, Pperc Con un margen muy
reducidoc.*® Cuando llegd la fecha ectablecida, se nombré la
comisidn que se encargaria de presidir las elecciones, misms que
hizo todeoz los preparativos para ese fin, crec que esta occasion
participaron cuatre planillas, perc como va dije antes, gantd la
nuestra perc va no como tedos lo esperébamos, sin embargo velivi a
cser Secretario General del! sindicato aungue en condiciones muy
diferentes.

Cuando se hizo la presentacidn del Comité Ejecutivo recién
electe, s cintid de inmediato 1le& tirantez de las relaciones
chrero-patronales. Yo sentl que habia madurado, por esc en mi
intervencion manifeste la disposicidén del nuevo comiteé para
iriciar una relacién de altura, pero crec gue 1ps funcionarios

paironales no me creyeron sunque hayvan manifestado en ese momento

ataba de prohibir gue presten la Arena. Con elloc s boicotes 1a
acciton para juzgar & los esquirclies.

1.~ Obtienen el entre el &5 y 7% % de la votacion.
Freviamerte aparecieron volantes para desprestigier & cadas uno de
los miembros de la planilla Reoia, ceampafa de convencimiento para
que no voten por la planills FRoia, ofrecimientos de incrementos
calariales, cambios de categorias v turnpos, relaciones con las
familiasz para ofrecerles mejoras en sus ceolonias, v amenaza de
que la espresa se va a ir de Morelos.
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lo contrario. Tiempo después llegd un nuevo gerente de relac:ones
industriales, guién en su presentacion manifestd de manera muy
sutil, que venle conn la misidn de acabarnos; vy asi fue. pues
supimos después que era  LAE egresado del Coclegio Militar ¥y que
habia participado en el desmantelamiento de! movimiento cz los
ferrocarrileros en la época de Vallejo. La actitud de este =efar
no se hizo esperar, puecs ce empezaron a sentir cambios y movimi-
entos de todo tipo que en principic parecian inofensivos, pero
conforme pacsaba el tiempo se <sentian leos efectos. Cuando se
empez6 a preparar por parte del sindicato todo 1o referente a la
revision del Contrato Colective de Trabajo, did 1a impresisn de
que la empresa se preparaba con mas  intensidad que nosciros,
tomando medidas y reslizando eventos que pocos de nezotros

teniamos ide

m

de sus objetivos. Cuando algurme de esas medidas
empezt & lecsionar los intereses de los compaferos, empezamos
nuestro bombardec en contra de este funcionaric vy, wando menos
1o esperabamos 1o quitaron del pueste con lo que aparentemente
nuecstras quejses vy peticiones va no ternlan razon de ser:; la verdad
tue que c=olamente 1o cambiaron de residerncia, pues venizs los
fines de semana y se reunia cor todos los funcionariocs menores,

seguramente para dar instrucciones.

la

il

Asi la= cosas vy un  tanic desconcertades llegamos
revisison del contrato colectivo, marzo de 1974. Desde las
primeras pléaticas parea ese Ffin =g notd le intencion de los
empresarios de llevarnos = un inminente movimientc de huelgz, nos

dimos cuenta entonces de gue todas las actividades raras cue la
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empre=a desarrollara eran encamindas a ese fin, pues llegamos &l
limite de 1las negociaciones vy no hubo ningun ofrecimiente serio
tendiente a resolver el conflicto. A=zi que en el primer minuto
del die primero de abril, estalld la huelga de desgaste més largs
que se hsays estallado por el cindicate de Nissan. /& medida que
pasaban los dias nos sentiamcs mase preciocnados, por una parte los
trabajadores no areptarian levarntar el movimiento porgque ademés
confiakban én £l comité que en otro época habla obtenido conquice-
tase sin precedentes y, por otra, la empresas no mostrabs ningus
interes en mejorar sus ofrecimientos, antes el contrar-ic,
intensificaba las actividade:z tendientes a debilitar e} movimien-—
to huelguisticoc pagando suelido cadae vez 2 2 mayor nuamero de
tratajadores & cambio de que va no s2 presenteran a sus guardiacs.
Como vimos gue se corria el riesgo de gue se perdiera el
contircl abscluto del sindicatc y de qgue apareciera un grupo
apovado por la empresa v el gobierno, forzamos el reinicio de las
negorisciones vy aceptamns el arreglo casi en las misemes condicic—
nes con gue e inicic nuestrea huelga;®°  tode esto provocs gue

caveram-s en el juegqop que l& empressa

J3

ueria, por ura parte y por

i

a otrz perdiameos el apoyn de los trabaisdores gue no podian

=©,.~ El sindicato demando g1 40% de aumento, semana de 40
horas, participscion de & miembros del sindicato en la adminie-
tracidn de la empress, reincstalacicon del delegado depsartamental,
entre ciras. Lz empresa inicialmente ctfrece el 124 v un dias antecs
de la huelge lo saumenta a 17%4. Después de 4& dias de estallada l=
huelga, se solucione con la intervencidén de l1a 8TFE en 1z cd. de
Méirico: obtienen Z0%, sdlo 3% mas de 1o ocfrecido por la empresas
0% de salaric caido=:; S% de aumento en plazas de planta vy se
retira la demanda sindical de reinstalacidn del delegado departa-—
mental.

P g—




98

visualizar todas las maniocbras que empress e incondicionales
ponian en juego cada dia para nquitarnos el apoyo totsl de les
comparnerps, =t

Aproximadamente quince dias despues de reanudadas lacs
labores, =e convoct a una fisambles Gerneral Ordinaria en lée que
pencsébamos informer & detalle lcoe resultados del movimiento v la
razon de los mismpe, perc nos  encontramos con que habiz tanto
desconcierto e inconformidad en los compeferos, gque l1os esguiro-—
les lograron controlar la situacidn de tal maners que cuandcoc
mencse lc esperédbamos =e estaba aprobandoc el cambic de Comité
Ejecutivo. Cansado de tantos atagues y  tartas criticas, inclusc
de companeros gque siempre me hablan apovado, decidi no poner
resicstenciz, 1o cual fue un error mé=, pues al ver estc, ios
trabsiadores que si estaban conscientes, 1lo Unico que s& les
courri@ fue abandonar el local, de manera gque las elecciones va
se hicieron con la minoria de compafercs. 1o cual no fue ~ingun
obstaruloc puese teniar todo el apoyo tento de las autoridades como

de la propis empresa.=®= { 23 )

43

[i1]

22, - Le corriente emprecarial, asesor vy empresa orguest
actividades para desgeatar el movimiento: tacticas dilatcoria
atagques a dirigentes, pegas de carteles; el comité de huelgs ba
cortrol del grupo emprecsarial, sabotez l& sclidaridad v melverse
los tondos de resistencia; la empresa pags su Eemana a Quiénes no
ggistan a las guardies, arcusar a R.J. de estar confabulado con
algune empress grings de la competercia y de que recibe dinerag,
ademas de ser comunista. Vedse también la Cronclogia sindical.

imn
a
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=®2.- El comité empresarial electo establece una politica de
"dialogo v buenacs relaciones” con la empresa. Se inicia un clims
de presion: se intensifican los ritmes de trabaio, la vigilancis,
se levantan actas y corre el rumor de listas de despedidos, el
blanco =on los obreros de la corriente democratica vy hasta sus
simpatizantes.
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El pasc fundamental estaba dado, se me hablia eliminado de la
dirigencia sindical, aheora faltabka lo Gltimo, propiciar mi salida

de la emprezz de manera definitiva; por eso cuando me reincorporé

a mi trabajo, empezaron nuevos problemas para mi: teniza gue
estarme cuildando de no faltar, de no hablar con nadie fuera de mi
drea de trabajo, de no retrasarme en mi operacioén, de ne szlirme
Jamés de mi area en horase de trabajo; =i tenia gque hacer mic
necesidades debla tener buen cuidado de avisar al cupervicsor, y
ecto e presencia de algen o algunos compaferos, va gque =i no lco
hacla a=i, corrié €] riego de que lo obligaran a decir gue nc le
habia avi=zado. /& mi me parece exagerado, pero tenia un vigilante
todo el turno, por esa se turnesban dos empleados de confianza cue
2l parecer era le dnico que sahian hacer, pues siempre estabka uro
de ellcs @ une distancia de 50 metros detrde de 1los= rake de
material. Yo =zabla gue esc era necesarioc para la empresa, po- =D
me percaté dec=de que empezd ece operativo, aungque csiempre di la
impres:on de ue o los veia. Todz esa persecucsisn e intento de

despids durd hacsta septiembre de 1777 en gue encontraron, o meior

23.,-En abril de 1977, 21 sindicato emplaza a huelga por

revisitn salsrial, demandan un 40%Y v cese a las violacicones deil
CET, hsy un parc de dos horas. La Asamblea aceptz el 12% propues-—
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roresa. La inconformidad de las bases por el reducido
clima de presion gue prevalece en la planta dan
fuerze & 1z campanz gque implementa el grupoc democriatico para
destitvir 21 comité empresarial. El cambic se lleva a cabo gl 4
de juric de 1777. Cueds 5. Renddr de la corriente, fomo sscreta-
ric general. Hay emplacsamiente & huelgas en agosto d©es 1277 por
viclaciocnes al CET, no se plantean demandas econdmicas, sino gque
se dercgue € convenic de 1975 qgue firmd la corriente empresa-—
rial, mises que establece el compromiso de incrementar los ritmos
de trabaje vy de que no se suplar las vacantes, la Asamblez ce
desiste del emplezamiente un dia antes de vencer el plazo.
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dicho inventarorn un "buen" motiveo para rescindirme el contrato.
Aou? fue donde velvid a funcionar el dicho gee dice gque “"para que
i1s cudez apriete debe ser cdel mismo palo”, pues para hacer posible
ece motivo uwutilizaren los servicics del delegado de mi departa-
merntac, Quién ciempre se manitestd como uno de los mas luchadores

hesta el dia gue se presentd a atestiguar ernr mi contra, cocsa gue

0]

'3

james imaciné siquiere, a=si que el dia 30 de septiembre de ece
1977 se me did de baja oficialmente.=2

Arnte esta situacion todavie hubo respueste de los compareros
va gue tomaron dos  acuerdos  importantes: primerc gue Se me
syudara con el S0XY de mi  sueldo hasta gue s resclviera el
problema v, segundo, que e incluyvera el casc comc importante en

e! pliegc de peticiones para la revieiotn del contratoc colectivo

=24.- La trampa gue le pucsieron a R.Jaimes consicstic, en sus
palabras: "Me pusieron de comparero a un esquirocl que empezd &
ecelerar loes ritmos de trabzjo, como lo detects, le csegaei le
corriente. Después lo pusieron en una operacidn anterior, juntco
con cinco comparneros, entonces =1 hubo problems porgue terminaba
rapido y lps demads =2 guedeban.protestaron v le informaron al
delegsdc, quién recurre & m: para gue lo asesore. Le aconseid gue

ievantara unz acta v la turnars a 1la Comisién de Horor v
Justicia, me dijo cue ro sebiz comp hacer eso vy me pidid ocus lo
hiciera y €1 recababka izs firmas. 5 le hice vy pasé a maguine
soic recabdé tres firmacs ¥ me pidid le ayudsra & recabar las
gemas: entonces me di cuesnts cus faltabz uns copia. Uns semana
después pusieron al misms esguirol pera ashora & trakxaiar
demasiade lento, de znera gue terminebke cinco o seis minutcs
despues que los demas, me  di entonces cuenta cue venlia el

remaiazo para mil,; porgue liegaron & interrogarlc. Oitro diz en 1s
tarde me llamaron & las oficinas  dunto con el delegado v este
trabaladory guién me acucsd de gue vo le habia levantado las actas
oy estar cumpliendo con su trebsic normal y qQue por ess razén el
hatkia poptado por bajar el ritmo. El delegado me acusd abierta-
mente de que yvyo habia hecho las actas dentro de las areas de
trabeio v habhia recabado las firmas. Me acusaron de gue habia
hecho labor sindical dentro de lacs areacs de trabaio, lo gue est

prohibide”.




101

de trabaio de 1978. Sin embargo, la ayuda =oloc fue una temporada
y& Que se inicid una fuerte campala en contra de dicha ayuda,
razon que me obligd a rechazarla y trabajsr como pedn de elbaril;

ademis esc me permitia estar pendiente de mi problema, pues

1

trabsisba con el papa y el hermanc de mi espose. Le esperanza de

cer reincstelado s termind a finee de mar

L}

o oe 1978, en una

ficzmbleas bBenerzl, se pust en la baslanza: o

in
m

zegula insistiendo

en mi reinstalacibn & riesgo inclusc de estallar la huelga, o se

T

aceptzaba un ven aumento de sueldo y se busrcabs mi liquidacian.

Se aprobd lo segundo vy en abril de 1978, se terminaba para

Siempre mi relacidn con la emprecse trasnacional Nissan
Mexicana. =S Cor estc se termint también una etapa de mi
existencia, tel wvezr la mé&s interesante porcue enn ella tuve 1a

oportunidad de =zervir a mi clase, aunque ses minimamente; también

aprencdi muchas cosas de las cuales no ternie ni la menor idea,

m

todas esas experiencias me siguen avudandc hasta hoy en todas mie

actividades,

ot
R

or esto y mucho mae jamis me ke arrepentido de
habter sctuado come leo hice, porgue adensds e sientoc en paz

conmioe miems v gque es lo que les o

1
x|

rmite = uno seguir viviendo.

Con mi de=spido parecia que todos los prozliemas terminarian,

=5,.- Cuando ce despide a Jaimes, ecstaka £ comite ejecutivo
gde la corriente democratica. peroc pierden lacs elecciones en
noviembre de 1377 al ne reslizer una campafs =& 2 fondo. CQueda
entonces comcz  secretaric genersl! Buirinc Delgado v es durante su
periods, durante la revisiéon del CCT de marzo ce 1978, en que se
retira 1a& deranda de reinstalacién de FR.Jzimes a cambio de
conseguir un “buen aumento” -—el 14% del 40GY que se habiz deman-—
dado.
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asl que vino una buena temporada de aparente calma, por ésa &poca
me compré un carrito viejo con €l dinerc que me dieron de
liquidacicn y me puse a vender tortae = la entrada de le planta,
ecsto leventd un revueloc, pues por una parte la empresa & través
de =sus  voreros decian que no era tanto ] gue vendiera tortes,
sinc que desde ahi qgueria seguir contrelandc la situacidng por
otra parte algunos trabajadores vocerocs de la empreza, me ponian
como ejemplo para que otros gue quisierar seguir la misma
trayectoria mejor ee dedicaran & estudiar para no liegar a eca
situscidn de lastima.

Haste lcos demas vendgdores, azuzados por lose representantes
patronales y del comité charro, y a quiénes yvog les habia ayvudado
para que no se les corriera de ese lugar, esnezaron a buscar la
forma de que se impidiera seguir vendiends, argumentaban que no
tenia vo necesidad de hacer esoc, pues tenia dinero suficiente
pare poner  otros negocios, pare no quitarlez el pan & guienes si
tenlarn esa nececsidad; 1o gue no sabian era gue vendiendo tortes
ganabs muchc més que como obrero de la empresa v gue =i no segud
fue por que la hora que tenia gue empezs~ a PRreparar era moy

incomnde —1as trecs de 12 maransa.

Mientras esto ocurria, en el senoc del! sindicato eeguia la
disputa por &l control del miemz, antes dal arc de que fui
derrocads, 21 grupo roic teniz nuevamente ! control sindical vy
terminandn el periodo velvieron los verdes, luego loe rojce con

Carleos Contreras a la cabeza; comoc las cosas se ponian cada dia

P
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més dificiles la espresa {fue nuevamente a la ofensiva, primero
tomando en forma descarade la defensa de los esquiroles que el
sindicato habiz expulsade, lo cual fue un error segln mi particu-
lar punto de vista, e! error noc fue que los hayan expulsado, el
error ecs gue hayan =sido tanteos vy el que entre ellics fueran
trakajadores que no eren ni rojeos ni verdes, e mantenian

neuvtrales en cierts forma. La segunda ofencsiva v la definitiva
fue el despido de 213 cbrercs en febrerc de 1981, luenoo se nomnbrd
un comite ejecutive espurio compuesto por lo peor de los chreros
traidores &l gue s le reconocid legalmente vy tomd por asaltoc las

oficinas del cindiceto, acto seguido s rescindid el contratc a

lose integrantes del comite ejecutivo avténtico.=e

Con tode estoc se cerrd® una eépoca brillante no sdloc del
zindicats de Nissar sinc en el sindicalismo en el estedo, v creo

hd
7

paic. Desde entonces los cbhreros de Nissan

[

cue tambkién en e
Mexicana estén a merced de lz voluntad patronal, pues han habido

cas0s BN gue las elzccionss s h

i

nn hecho dentro de las instala-

b1

cicriez de le empress y err horas de trabsic. For otro lado se
atirme que son loz patrones guilénes cdiscuten en privado, guienes

deben occupar 1a dirigencia sindical en cade pericdo. Er ecas

HES =

s>

conciciores no se  puedes vaticinar por el momento un posible

=& _ — Con el despidco mesivo de 213 obrerce en  febrero de
1981, la empresa intenta suprimir de raiz a l& corriente democra-
tica impulsads por F. Jaimes. En la cronclogis anesa se describe
el proceso qQue =iguid la lucha del sindicatc desde la liguidacidn
de R.J. en ahbril de 1978 hacsta el despidc de feberoc de 1931 y la
lucha por su reinstalacion.
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cambio en esta organizacion tan importante en el estado.

Reflexiones de F.J. extralidacs de entrevicstas de 19283,

Tipos de obrercs.

Conciderc gue la grarnr mayoria de trabajadores industrialecs

en México, provienen del campo v llegan en condiciones similares

& las mias y, =1n llegar & la jactancia, creoc gque entre tods eca

L

gama de gente exicsten tree tipbs gue & continuacidn caracterizo:
uno, es e gue por circunstancias especiales y concordantes con
el caracter del individuo, =& fiia objetivos materialec desde
luego y  luche cortre todo vy contra todos para looreric, en
ccasiones pasa por encime hasta de s propie familie perc lleoas =
realizar su=s +fines —hacer dinero, fortuns. El otro tipo, es el

oue logra escaper de la missrie econdmica v cultural, ademds,

ot
Y
ng

romper errera constituids por el aparato de ensjenacidn e
idegloico v & informacidén condicicnada a los intereses de la
clase dominante. e otra parte, o sea le gran mavoria, se acimila
répidamente sl medioc, se conforma comn medic vivir, su mundo es el
trabeaio v el futbol, el trabaioc v la cantina, como diversidon sana
tiene el cine o la lectura de revistas ilustradas de las que

xisten por millones en México vy gue no sirven mas que para

avudar a la enaljenacidn en macsa.
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Cuandc uno llege de su pueblo donde no se concce nade a8 la
ciudad, es comc liegar a un mundo nuevo, un mundo en el que
existen mil cosas que conocer, luego disfrutar i uno puede
hacerle: va el beche oce tener lugares de recreo, diversitn o
centros de perversibn ecs diferenté al campzo, v es suficiente para

perderse por toda i& vide =i no tiene uno la capacidad pare salir

ne

a tiempo de e=e mundo ernganostc, © en ccasiones se  logrea cealir vya

cuando el tiempo de vivir se esté& terminando.

Loe obreros con el motor de la historia porgue aprendempbs en la

fa&brica gue nposeolros hescliamos  lpos automdviles, per-o no ternfiamos

el dinerc para comprarios v esg nos convenclie cada vezr mas de qgque

eramos sueijetos de una esxplotacidn desmedida.

Yo crec que la clase obhrera es la piledra anguiar sobre la
cual gira todo lo dem&s. Lps opbrercs en base a su capacidad de
organizatidn, su disciplina, su habito, lcoc hscern ser el eie, sl
motaor de un posible cambioc social. Sin embargo, €l cambic social
no se da porgue un grupo de gentes 1o digs = medie calle. debe
haber condiciones ohietivas parse ecso. En Méwico, creo gue no lacs
hay, pienso gue mientras los obrercs tengan trabeioc, tencan mis ©
menos  pare mal vivir, ng va haber probiemas, vamos & seguir
viendo la televieidn todos Jos dias, vamoe & seguir viendo las
novelitas, vamos al cine, a 1a cantina: pero en el momentc que no
haya que comer, en el momentoc enn que vye ectemos limitados de
libertades vy alimentc, er ese momento vamos & organizarnos en

torno =& obijstivos concretos con la participacion de intelectuales
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Y campesinos. Alrededor de los= obreros vienen todos los sectores
aliados, perc vyeo digo que los obreros son el motor porgue
aprendemocs en la fabrica gue nunhca va & ser de uno, nosotros
haciamoe los avtomdviles pero no teniamos el dinerc para comprar-
lo v esc ros convencla cads vez mas de gus eramcs sujetose de una
»plotacids desmedida, haciamoz= miles de coches al mes y no

podiamps ftener uno.

Yo no crec gue have un esindicato auténtico.

Yo nn  crec gue have ur sindiceto auténtico, en México la
clase chrera tieme un nivel cultural casi en cero, de ahi que no
padamaos presentar ningune receistencia a la menipulacién oficisl,
al aparatoc de enajenacion gue e=s la televisidn, la literatura
barata y las diversiones que no d=jan ver lose probliemas gue
realmente nos  afectan. Er esas condiciones yo Ccrec gue un
sindicetc no 1o ez e toda la extensién de le palabra. El

eindicat
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He ser un coniuntc de gentes cus ectén unidas

ern torno = obietivos conrretos, no digo vo que para cambier la

™

Lt f

spciedad, porgue ceria mentira, peroc si para estudiar  sus
cendicionss de vida, de trabhaioc, para diecutir l1as situacionss a

nivel rnacion

al, la economia dentro de la sociedad, las erncsefanrac
pars gque la gente no =g deie engafar con dinero, gue no se vava
cton la finta del cochecito, de la casita, pera gue ves mas alla

de csu=s prohilemas, por lo mence & largo plazo.
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Les centrales obreras vy lacs copordinadoras.

Si1 hablamcs de las centrales obreras vamos a empezar por lacs
cficiales, que no son mas qgque aparatcocs de contrcl estatal, no son
grganizaciones gque obedezcarn ai sentir obkrerc o gque sirvan & los
intereses de la clase obrera; son organizaciones que han formado

para aglutinar a jiece ohrerecs y captar ahil sus inconformidadecs

(=1
m
in

hacer;

R
n
"1
il

llegar ahl como coichones, llegan v <c& ecstrellar,

(1

ah! =2 §us

I

s, s van &l vacfo, se pierden, noc hay ninguna
respuests v =i la hay, san erngsncs, son respuestacs vagas. Noc hay
una central gque obederca a lo= intereses de loe obreros, nid
sigquliera s conccen. Las coordinadoras, puede ser gue haya alouns
gente gue ande tratande de coordinar el movimiento obreroc a nivel
rnacicnal, v tal vez con buenas intenciones, con planteamientos

nuevos, csindicali

mn
r+
1}
ifl

.y pErc Esa2s prganizaciones viviradn en la
medida gque nro rehasen el margen, mientras no se salgan de las
reglas del juego, =i 1o haces, en ese momento te cortan la

cabez =,

Tener cultura ne es simplemente ir a la univercidad,

La cultura no es simplemente 1r & la universidad, vyo no
siento gue la perscna gue fue a la universidsd y sg recibid de

Licenciado en Administracidén de Empre=zas es culto, s unx gente

nue ecstd preparada para desarrollar vwna actividad, nada mis, pero
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de eso & que tenga cultura ez muy diferente; una cosa s que sepa
ceor Licenciado en Adminicstracidn y otra cosa es que tenga
cultura, oue tengae conocimientoc amplic de 1la historia ce la
humaridad, de todo el conocimiento del hombre. For ejemplcoc, hav
personas que eoan doctores, son ingenieros ¥ uno dice: es ingenie-
ro, e licernciado, entonces debe de entender gue estamos es una
csociedad de clases vy que las clases con de esta manera v 1o

entienden de otra forms, © s2a que no seben nada de nada, tu les

hablase de un partido politice, les hablas de 1a =sociedzd de
cleses vy no entienden nade. Une gente gque es culta tieme un

minimc de: conocimiento de la historia humana. Bué empezd a2 hacer
el homhre; como vino, come se empezd a former, como fue desarro-
1la&ndpse esa sociedad de clases, cudndo se empezd & dividir el
hombr-e en grupos de unos contra otros y  por qué, entonces
entenderemcs lo gue estd pasandcoc ahora vy =1 no entendemps 1o gue

esté pacsando ahora v por gué, entonces no entenderemosz nada de 1o

cue pash.
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CONSIDERACIONES FREL IMINARES.

En este apartado intento describir el procese por el cual,
el autor de l& historia de vida, trencsita de una visiédn del munco
que concibe su condicidn de vida comp algo natural y ya dado , a
otre que le permitid esclarecer gue sv condicidn obrera no splo
no e= natural sino que es posible trarsformar. Pero, (Cémo s dia

este procesc?

Raymundo desde peguero asume el  papel de "hiic mayor” y
avucda al soccstenimiento de su familia, su trabhszjo en el campoc v su
experiencia de artesant no cvestionan su condicidr de vida,
tempoco st trabeaio come obrerc en lz Cerdmica de Cuernavaca, aun
cusndc empieras & vivir en esta fabrics situscionecs gue le parecen
irnjustas €1 piensa en soluciones magicas tomo portarse bien vy
asistir a mis= los domingos.

Su ingresc a Nissan y su experientia de trabelic como obrerco
hasta ese momento no le eclararn nade, mas biern cee siente
realizacdo v orgullosoc de haber transitado de 1o rural a 1o
urbanc, de pacsar la prueba de ingresc & una fébrica tan
"importante" como la de Nissan a le gue nunca s imagind ingresar
vy menoce teniendc spolo la primaria v con la circunstancie de habia
aspirantes con la secundarisa terminade que no lograron pasar ia

prueba.
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Raymundo vive en la planta de HNissan situaciones injucstas

que lcoc conducen a buscar nplicaciones, por eso, cuanctc oOye
hablar de! sindicatc le interesa, =in embargo, cuando ocupe i10S
cargoe eindicales de delegado vy tesorerc no tiene une
participactn critica, mas bien tiene un sentimientoc de

inferioridad gque le impide hablar +Frente & un grupoc de cinco
personas, incluso llega e fingirse entermpo para no asistir & lacs

reunionecs donde tiene que rendir su informe de tesoreria.

ABué tarnto infiluyde en el esclearecimiento de =su congdicidn
obrera el compaferc de Orizaba que los interesd en lo= problemas
de lo= trabéjadcres y sus soluciores? (0 su trabejoc en el
cepartamento de cerroceriacs donde vivid la rudeza, intensicad v
monotoniz  del trabkaioc en cadena®™ LY el despoti=smo de los

suplfervisorese? 5u experiencia sindical como delegadc vy
tesorero”. Frobsblemente mucho, pero e relato infiere gue fusron
ioe curscs tedricos sephre econoria politice, el amdlisis de 1a
situacidén de los trabaisdores letincamericances, el imperiasliemo
norteamericano v €l papel de las irnstancias laborales er las
luchae obreras 1o que permitic el esclerecimiento de su condicien
ohrera come asalariads y productor de plusvalia. Farece ce2- scste
mediacidn tedrica yv znalitica lo gue fundamentalmente le permitic
vielumbrar uns concepcion del munco aue pormitia ia
transformscidn de 1l& realidad =ociel. Esta experiencia de F.J.

nos remite a la neceszidad de la capacitaciéon teodrics vy politica
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comp elementa imprescindible para el dezarrollo de la conciencia
de los trabajadores y de e=su provecto alternativo de =scriegad.
F.J. tiene une gran claridad en eésto derivade de suv propia
experiencia, esiempre le 1insistid al asescr de la U2 gue
implementara circules ge estudios para obrercsy nurncx lo

consiguit.

Esta concepcidn diferente del mundec cse expresa en las
pr&écticas de la corriente sindical de la gque €1 fue el dirigente
mas destacado. Mencionc algunas gue considerc importarntes porgue
no es el propdsito de este trabajc evaluar los resultados de las

luchas que se dieron en este periodo.

Deede csu primer gestidn como secretario generzl se
promoviercn acciones que tuvieron repercusiones importantes, se
tomaron medidas orientadas a buscar la participacitn de les bzees
en la seolucidn de sus problemas & trevés de loe delegsados
departamentales reconocidos por la empresa, =2 establecid en los
ectatutos del sindicato la obligacidn de realizar elezcichezs de

cemite ejecutivo cada dos arnos, acsi como ssatbleas

departamentales y generales caeds vez. Los efec
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medidas se expresaron en la participacion de las bases, en les

camhics cde comités eiecutivos cuando éstos no respond

Joba

&N 8 suSs
intereses, cambios promovidose por los cuadrpos d= cads corriente,

pero ftinalmente aprobadeos o no por la mayorix.
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Otra accidn que promovid y gand el grupo dirigido por Jaimes

err las revisiones contractuales y que no fue posible concretar,
fue la capecitacidn cde perscnal sindicalizadoe en tiempbeE v
movimientos v une comicsidn mixta pare gue estableciera el ritmo
de la cadena de produccion. Otra demenda gue se quedd solo en el
pliego petitoric fue la inclusitn de dos perescnas del comite
ejecutivo del sindicato en la administracién de l= empresa para
rebetirle su argumentscidén de que trabajabsz cor nameros rojos,
razérs por la cual, segun ella, no podia ctorgar lcose porcentajes

de aumentos salariales sclicitados por los trabaiadore

]

Durante su gestidn e! sindicato jugd urn paepel muy importante
en la insurgencia chrera de Cuernavace y apovst las mpovilizaciones

y luchas phreras y populares enr el estadno.

E! decpidec de Jz=imes, primeroc v posteriormente toda la
corriente de wvanguardia, exspresan la intencidr de lz empresa de
suprimir todo vestigio de opeosicidn obrera. Desde entonces la
corriente patronal vy la empresza tienen el control del! esindicato,
concilcitn necesaria pars ilevar adelante su proyecto: Nissan a
diterenciz del restog de las empresas avtomotrices hs tenido una
produccian ascendente desde su inicic vy  adrn en locs pericdos de
crisie vy fuerte caontraccidn de la demands, a%c con afioc sumentd su
produccién de unidades hesta situarse comp una de  las empresac
mas importantes en el mercado del auntomévil al ocupar el primer

lugar en produccidn en 1987.
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Lac reflexiones de R.J. sobre el papel de los obreros en la
trancformacieén social, de las coordinadoras v centrales obreras,
de loe sindicatos v su concepto de cultura, expresan una clarsa
pocicién de clase y =in lugar a dudas une coherencia entre su
concepcitr del munde v las practicas para tremsformarlo que llevo

& cabo durante su gestion sindical.

Tal ver puede plantearse que las practicas sindicales
llevadas & cabo por la corriente sindical vemguardista ne psasan
de ser reformas y o Que RO necesariamente expTecsan una concepcion

de clase, Jaimes lo sabe, concce los iimites del sindicalismo,

aquizé ro lpos conocid en teoria, io aprendid er la practica.
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Se #irm= 1= titularidad del Contrato colective
de Trabaioc entre la Federaciton de Trebajadores del
Ezteds de Moreios {CTM) y Nissar Mexicara, 5./. de
cC.v.

Corstitucidn del] Sindicatoc Gerneral de Trabsajadores
de Nissan Meuicana, 5.A. de L.V. del Estado de
Morelps, CTM. El Comité Eijecutive formado por:
Secretaric Gereral...........RAlfonso Avella Lépez
Secreteric de trakaic .... Luise Guillermo Moralec
Tesorerc coeveeeriasesa. Victor José Gonzédlex Islacs
Secretaic de A-tEasE t..cceav... Juan Enriguez Avile
Secretaric del Intericor PMocicsés Martinez Gonzale:z
Secretario del Extericr ......... Heogo Campo Rey

Se firma el primer contrateo colectivo de trebkaio.
Hay 500 +trabhaiadores capacitados vy en procesoc de
capacitacidn.

ImsuguraciGn oficial de leo plante de Nissan
Mexicana, S.A. = C.V.

Frimer intento de sustituir 2] comité gue precside
Alfonso Avellza 2 cauvss de que no resuelve los
problemss de los trabaijdores; la emprecsa despide &
12 crganizadores.

Reforma v edicion de Ecstatutos del Sirndicate
General de Trabajzdorecs de Nissan Mexicana 5.A4. de
C.V. La adicidn mas moortante se refiere & gue
dehenr conciderarse miembros del sindicato con
derecho a voz v voto los trabeijadores eventuales o
temporales perc Yhasta que se normalice lea
situacin por ia gues atravieza el sindicato en
cuarto & st estabilidad v tranguilidac. L=
comisitn revisors estd integradae por los siguien-—
tez obreros:

Isidoro Sarntemsria Cardenzs ..... Frecidente
Gabino Serrenc Azcaérate ......... Secreterio
Maric Rodriguez Gonzalez ........ Vocal

Jads

Desconocimiento del Comité Ejecutive. La causa:
apovar 2 la empress ¥y nc resplver los problemas de
los obreros. &Se elige & un nuevo Comité Ejecutivo
con 24 percsonacs, peroc le empresa los despide.

a2 —
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Revicidn del Corntreto Colectiveo de Trabajo.
Obtiernen un 1274 de aumentc. En éstas revisiones
participan delecados departamentale=s. R. Jaimes ec
designadoe en  su departamentn. En realidad o
tienen participecidn aiguna e lac pldticass. Entre
ipe delegados cue acsisten estan:

Ravmundo Jaime=s., #Armando Mencoza, Fidel COrozcoco,
Alfoncsc Mirarde, Arnulfo Cortés Conde, Elfonso
Diaz.

Fromovido por Gonzalo FPastrarne y Carlos Ituwres, de

la Federacion de Trabajdores de 1Ia 1M, ecs
destituide 2 comite presicido por  Avella; al
parecer habia d:terencias entre las cupulas

cetemistas porque FAvella sostenis platicas con lea
FITIM, Federecicer Internacionsl de Trabajadores de
l1a Industrie Metaldrgica pare afiliarse a estes
federacion. Estz., sunade & la 11nconformidesd
generzslizada de los obrero=s por su alianze con e
emprecsa hizo pocesitlie el cambic. Se forma un comité
inteorado por obrercs de le plarnta, @ diferencia
del d= fvella gue no lo erar. A0 con la demands
de arnulacior del comite hecha por Avella, es
reconocido v guedsa integrade con lops sicuientes
trabaisdorecs:

Secretaric Gereral ........ Fidel Orozco
{euplente) Leonardo Gome:
Sric. de Trebalic c.iceenasns frmanco Mendoz =
Sric. de rganizscidn ..... Eleszar Cruz
Sric. de Educscidn ........ Liprizsnc Banches
Sric. de Fomentc Ingusirisal Ernesto Oilivera
Relaciones Obreras . ...evcaa #lfonse Mirards
Asuntose FolitiCcoE @ e cscaasns Fetebtan Miaiica
Frevicidn Eoriel .icerecenas Jose Bxrrios
TRESOrEBrC we.cerecrsveaernnaas Faymundo Jaimes
Comiceidn de Homnor v Justicie éguilino Avileés

El eecretrioc general, la emprees v Gonzalo
Festrense de l= Federacitn, decspidenr & Eleazar
Cruz, cue =se per-filaba comc Secretaric General,
lider mato, anti CTHM, v dempcocratico, fue zcussado
de sabotaje vy +fue despedidc. Ya para entonces se

i ir & Fidel GDrozco por su alianza
con e UMM v la empress. Exicsten desacuverdocs entre
miembros del comitée v F. Orozco, ademds de no
resclver favorazlemente los asuntos de los
trabajsdores.

Revisidn del Contrato Colectivo c¢e Trabajo.
Freviamente se acordd gue =i no se obtenie un buen
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aumento estallaria la huelga. F. DOrozco asesorado
por la dirigencia cetemicsta, aceptd un sumento
reducidoc, al parecer del 1&%4. La mayoria de los
delegados <2 o©ppuso a ecste sumento v generd ura
mavor incontarmidad entre loe trabaiadorecs.

Facsesda la revicion del C.C.T. v previa discusidn

re quién presidiria lz plerille gue s propuso
substituir  ail comiteé cde=  Fadel Orozco, =e
iza una acsamblea general ern la que se aprobé
le destitucidan v la planillisa propuesta. F. Orozco
se opone, cacuea la oficirna sindiczl y ante su
negetive de restituir los bienes custreidos, es
encarcelado hasta que 1los devuelve. Regresa al
trabajo € inicia una serie de provYyocacionRes que
ariginan su despideo, previc acuerdo y plar de la
nueva dirigencia sindical vy le emprecsa. El comité
eiecutive guedd constituido asi:

Sric., General (. cecceeees. bLeornardo Gomez
Sric., de Trabsaio ........ fguilino Avilés
Sric, de rgari1zacidn ... FReymundo Jdaimec
Srip. de Edurcazidn ...... Guillermo Martinez
S. de Fomentco Industrial. Jesis Ratallese

€ Relacicresz (Obreras. Jects Galas

e fAzuntops FPoliticos.. Jdesids R. Bilveae

. de Frevicsior Spocial... Esteban Muiica
Sric. de Deportes ....... Jorge Padilla
TESOrerd civecevesanseses Liprianc Sanche:z
Se considerc ocue el nuevb comité tenia gue romper
la relacitn corn los dirigentes cetemistacs.

Favmundco Jaim=2s asiste a cursos sindicales en
Carzcas, Vensrusla.

Ern asambles =sindical para preparar el cesfile del
Frimsro de Mave R. Jdaimes pronuncia  un disecurso
en el gue cCcice qgue el gobierne v ia CTM han

suplartacdn el verdaderoc obietive del dia del
trabheaic v se pronuncie porgue no ses obkligzatoris
a azicetenciz N1 SE sancione = cuienes no asistan.
& : 1o de ocbrercs de la Nissan er el
esfile oficial es minima.

. por estas fechas, e despide v recontra-—
2 &! personal eventual. Son zlrededor de 300 y 1e
emnresa 1nicia loe tramites pers gue firmen los
contratos. 6Ante esta maniobra los trabajadores
acugen & Jaimes, quién lee aconeeis no firmar su
liguidacién. El asesor juridice +formula un
convenic ern el gue después de 30 diss los trabaja-
dares ghtienen automaticamente la planta. Gomez
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hacte caso omisoc del convenio vy firma cotro,
el aborado por 1la empresa, en la JLCA. Eil dia que
firma el convenio se realiza l& asamblea en gue ec
desconocido su comite.

Decstituido el comité de L. Gomez se aprueba le
plernilia con R.J. como secretario gsnersi. L.
Gormer v A, Avilés proponen = fremndo Mendozs Como
contrincante de R. Jaimes.

Fl comité guedd integredo asi:

Sric. General ......... Raymuando Jaimes
Srip. Trabzejo ....ee... Samuel Bucio K.
Srio. Organizacién .... Alfonsc Mirande F.
TEeSOrerd ....=:.0:2.2::- Manuel Hadillo
Srioc. Educaciodn ....... Victor Qraxze
Grioc. fcuntos Foliticos Guillermo Ramire:z
Sric. de Relaciones ... Jacobo Navarrete

Ernn las principales suplencias quedzron Sabds
Fendéan, Guirino Delgado, Juan Vergara, Msznuel
Soilis v Joel bGaytan.

L empresa, miemhros destituidos d=l com:te
anterior v la CTM obhetaculizan el ftrabeic del
sindicato. En la Asamblea General de enerc. s
acuerda nco trabajar tiempo extra, por el cerédcter

forzaoso gue le ha dado le empreza causando
inconformidades entre los obrerocse v como una
medids para evitar aue 1= empresa acumule

produccidcén ante la cercarns revicsidn del CLCOT.

ie empresa inicialmente ratx de convencer al

ot
jud
m

personal de qgue labore mpo extra vy 2l no
conseouitr nada acentia la represicr: c“ambios de
horarios, laborar en sabadoe v domingos v descanso
entre sSemana: campanas de desprestigio hacia el
comité, suspensitn de seic obhrercs gue o acepta—
ron laborar  tiempo extre. impedimenteo 2 funcionse-—
rigs sirdicales ce entrar 2 12 plants, intermios de

‘e ba=se, negarse &

Er Acamblez del 2Z de Febrera =se acuerds: expdlssr
gde] sindicato a2 itrebajadorecs cue rompiendo gl
acuerdo de asemblee, laboraron tiempo extra, entre
ellocs estan directivos del! comitée anterior

dectituido. En la misma acsambles cse  decide la
rezlizacidén de una manifestacidn el dia S de
febrero para denunciar la represién de la empresa.
El Gobernador trata de impedirla, =sin embargo cse
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lleva a cabo con las eiguientes demandas: reinsta-—
lar a 1los obrercose decspedidos en enero por negarse
e laborar tiempo extra, pago de 1los dias festivos
que les adeudaban, no intromicsion de la emprecsa en

asuntos del sindicato vy la destituvcisan del
rresidente de la Junta de Conciliezidn y Arbri-
taie. Un orador de la organizecidn qgue leos

aeecsora pronuncie ur ehaltado discurso gue de pile
& que la&a prerncs2 local atague & Jaimes vy la empreca
empiece a influir en los esqguircles {opinidn de
S.Rendén) .

Segunda movilizaecion del sind:catoc después de la
cuali, con la interverci6n del gobernador, la
empresa acuerda reinstalar 2 1ose despedidos por
negarse a trabaiar hores extras, pager lpe dias
que se adeudsban v la no intervencidrn en los
asuntos sindicalecs. Informacién er prence de gque
Fidel Velazquer habia resuelto el rconflictco.
Aclaraciones de FR.Jeimes en decsplegados.

Er un clima de +uerte oposicién entre la empressa y
el sindicato v a trees dias de =v vencimiento, el
sindicate firma el CCT con un aumento del 16,18 vy
18.5%. —ee hsbkiaz demendado el 4i3%—- gue nc fue
consultade con las bases, hecho que despues seria
uwtilizade por los esquirecles pare desprestigiar a
Jaime=. La descieidr e aceptar el aumento se tomd
err el comité ejecutiva v la comisidn revisora del
ceT.

La JCA decreta 12 reirnstelacidn de los cuatro
trabajadores oue ei! sindicatc habia expulssadc por
violar el acuverdo de lzborar tiempo extra., entre
ellipns estd el secretaric ce trebsic del comiteé
anterior.

Err aeamblea gerners]l esguirnlecs trater de mernipular
la azamblea pare guitar = Jdaime=s. La asambhles
=,

apove & Jaimes y 1o respelids en formz contundente.
Erntre los esquircles estan el secrelario genera: vy
el del trabain del comité anterior. Con la

acseecria del FAT empiere & trabajer el provecto
vare que e! sindicatc se independice de la CTH,
=i comp para obtener 1z regularizaciéon de la
ondicidon de evertusles qgue tiene la mayoria de
oes trabajadorecs.

T'l

oad AL

Err asamblea extraordinaria v con 1la representacidn
de varios sindicatos de la industria sutomotriz v
del estado de Morelos, asesores del FAT y  UOI, se
acuerda independizarse de la CTM para constituir
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el Sindicato Independiente de Trabajadores de
Nissan Mexicana. En 1la misma asamblea se emplaza a
tueloa por el reconocimiento de los delegados
departamenteales y 1l& planta de los trabajsdores
eventuszlecs.

A pesar de todas les manicbres de la empresa, las
sctividacdes de ecquircles cetemistas pera conven—
cer a loc eventusles gue aceptarar =su liceidacion
vy la firmerz de lcos dirigentes de ecstailar la
buelga, le empresa cede y =2 obtiene, entre otracs
demandas, las sicuientes:

~La& plante parx el 70% del personal sindicelizade
(anteriormernte solo tenie el 30%).

-Reconocimiento de la emprese de los Delegados
Departamentsles elesicos por cade departamerto.
~Comisitn Mixta gue estudie vy +1je los ritmoe de
trabzjo.

-E1 personel! de mantenimiento pess a formar parte
del personsl sindicalizado.

Nissan scertiia la luche idepcldgica:r: destaca los
beneficice de 12 empresa pare los  trabajdrores y
atacra =21 comité eiecutivo gues precside Jaimes de
roic v comunista. FPor otro lado, busca coptar a

miembros del comite v page &1 secreteric  de
trakajo tiempc eutreordinaric sin trabajeric, el
tesoreroc maneia los fondos inadecuadamente.

En Asamblez Extracrdinaria, Jaimes informa de las
actitudes ce los miembros cel comité vy pide su
cambig. La " acsamblez acuerds substituirlos psr los
suplentez Sahbéas Fenddn v Fedro EBalves. Los
destitulidos posteriormente pesan & formar carte,
junto con les chrerce cetemistas v miembro=s del

comite anter:or, 1z corriente patrons:  gue
encabeza inicialmente Leonardo Gomez. (5. Fenddn
opina que erroneamente o turnsron el ceses & l1a
comision de  honor v justicia parsa oue  Se

expulsarar  del sirdicate y con ellc impectir el
crecimiento de la corraiente patroral).

En asambiez improvics
vota no laborzss has

a0 & puerta de +Fabrica se
=ta gue se reinstale & 16
trahajadores del comedor gue dirigen el movistiento
para afiliarse a1 SITNM. Mae tarde el —omité
analiza i1a medida yv deciden entrar 2 lakc-ar al
dia s=siguiente. Sz instrumenta uvuna campets e
despresticic contra R.Jdaimes por los esguircles
acusandoic de cer recponsable de: descuernito del
dizx, l&a pérdida de los premios por asistencia y
puntualidad asi como de haber recibic> essa

(a1t
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consigna del FAT. La empresa amenaza con rescindir
el contrate 21 comité ejecutivo v a los trabaiado-
res que acumularon cuatro faltas con 1a del paro vy
demandar al sindicato por 12 cantidad de 4
millores. Miembros del comité —-entre ellos Buirino
Delgadc v Jacobho Neverrete— discrepan con Jaimes
por haker tomadoc la decisidérnr sin conevlitar el
comité ejscutivo.

Reunion de emprecs, comité eiecoetivo v el acse

J.Orteg=s Arenas en las que se arcuerda tener
mensualmente pléticas de "alto nivel" para
resolver los problemazs. Se conviene en liguidar a
las 16 trabeiadoras suspendidas conforme a 1a ley
y =€ dezicte de ejercer- acciones 2 causa del paro,
sin embargo no ee refierern al pago del dia que
deiaror de laborar v 2 los premice de puntuslidsd
y asistencia.
rtege Arenas tuvo une reaniodon con esquiroles pare
promover l& destitvcidn del FAT  como asecsorecs,
accion que courre er: lz asamblee general
postericr, los acusan de ser culpasbles de las
broncas aue el sindicato tiene.
Circula volante supuestamente editado por el FAT
titulede "Agitar en Morelcos y derrocar al gobiernc
burgues”, pare cesprestigiar a Jaimes y enfrentar-
o al estadc {(posiblemente editado por UBI, 1a CTH
o la empresal.

=35

Manifest=cidn  de obrercs de Nissan, con 1la
participarcian de cindicatos de Morelos y colonos
para dernurnciar su inconformidad con el reparto de
utilidades gue preternde hacer 1z empreca.

Ze intensitican reuniones con el Comité Coordina-
dor, COCO, de 1loe sindicatos de l& zona v del
Estacdc de México para znalizar los problemas v
apoyarse en C2slk RecCesarin.

Modificacicon de lose ectatutos  del SITHNH. Los=s
camhics mae importeantes ee refieren a: cambic de
nombre W lema, canstitucior ge forndo de
resictencie, la supresitn de 12 opbligacidn de
afiliarse a1 PRI, cambic de comité cada dos afhcs
(en luosr de tres}, eyuds mutua en cCeso  de
fallecimientce de “Familisres, procedimientos para
elecciores de comitée ejecutive.

Manifestacidn vy desplegado =a Luis Echeverria
Alvarez . Fresidente de la Republica ern el cue se
protesta por el alza2 de los precios & articulos de
primera nececidad, denuncian el pésimo servicio
dgel IMSS y demandan solucionar los  probklemas de
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loe trabeaidores.
Enfentamiento entre esquirnles y obreroz gue
apovan al comité ejecutive presidido por Jaimes.
For incapecidad cambian en azamblea al tesorero
Fedro Baslbase, ic sustituye Fogelio Fiedras.
jezamientt 2 huelge por aumento aleria} de
EmerQeTici e cCadsx de la crisis v pé&Erdice del
poder aﬁwuisitivo. El emplezamiento 10 hacen
sindicetos cficiales e i1ndependientes. La consign:s
ec demandsr el 0%, pero obtienen el 2Z0%.

Septiembre 1973 Empi

ot

Septiembre 1973 Jaimes es= llamado por los funcionarios de la
emprecs para comunicarle gue habian recibido telex
de Japon dirigico al sindicatc pare aststir al
Coneeic Muandial de los Trahajadores de Nissan y
Tovota en el “Japén. Lose empresariose tratan de
convencerlo de que acsista; ¢l se niega y convoca a
pleno de comitée donde s decide que asaistan
Quririne Delgsda y Rafael Ballesteros. "Cuanco
rearessron venian completemente cambiados” afirmd
urr miembro del comitée, se referia a gue Ouirinco
2firmabha que en Jdapdn tenian un sistema socialista
v los trabsisdores colahoran con la empresa, eran
m&es disciplinados vy trabajaban més. Loe dirigentes

sindicales despugs de su  gestidn, pasan & coupar
ﬁA.EtGE de conflanze en la empresa.

Septiembre 1972 Se intoxican m&s de 100 obhreroe por ingerir
alimentoes en deccomposicldn. Sesente ={aly’
internados en el IMGBE. Empresa, sindicatc vy la
companiz gue d& 1 servicic, Alimentacion S.48.,
firman un convenico pares rescliver el preohklems de 1z
slimentacidn.

Moviembre 1873 Er uns revnitn de "zlitc nivel"” entre emncresa,
u-i y €l sindicatoc para egnalizar 12
ion ce a2 empress, 0. Arenss se compromete e
sindicets envie un telecrama 21 Fite. Luis
rriz sciicitérndole acvtorice = Missan elevar
z cuote bésica de produccison de urnidades para
evitar el desemplen de 160 trabaizdores.lLf erpresa
hatia serzlado gue otra aiternativa de sciucidn
era aumentar la productividad, es decir lcoe ritmos
gde trabsio, custiton gue no acepté el sindicato. En
esa reunidn L. Arenas orienta & los empresarios
sphre la manersa como deberan tener relaciones con
e! cobiernc: haciéndeleos sccins desde la campana
precidencial.

n
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grupo pro-empresa

reparte velantes para despresticiar a los miembros

del comite,
bilizen de
sxlarial,

viclar

cor el FAT. En
varpuardia para
= Jaimes que continGes
perc rechase 1&
educacs: an. Heti =
cserretaria  general
Miranda o Nevarrete.
Delasdc. En ecte

1ac

reuniones
foraar la pleniliia, se

&

sobre todo a Jaimes,
el acuerdo del
al "paro leoco"
hizo perder dias y premipe aci

d

1

propuesta
ctroes
que
R.daimes ce
aocacsidn  se

a quién responsa-—
pasadc aumentc
de 1975 que les
comc lese relaciones
del grupos de
ie pilantes
eindicato,
carters de
para 1a
Renddn, A,
inclina por O.
presentan dos

€ enerc

frente del

v acepta la

propuectas
recaiarn  en

planillas, 12 Roia del grupo de Jaimes y la Verde
encabezada por Maric Reye=s: esta integrada por
chrercs ‘patronalecs. Gana 1la Rois por amplio
margen. Es la primers ocasidn en gque se realizan
elecciones vy la entrega <& hace normalmente.
Tamhién es= 1a primera ocesitn gue un comité

termina su periocdo completo.
fuirino Deloado,
el dirigente de la corrierte empresarial. De

general

marera guedd inteoreaedo:

Srio. Generaxl

Sric. de Trabkaic
Srio. de Drganizecitn
Srioc. de BEgucacidn
Srio. del Interior
Sric. del! Exterior
Sric. de Deportecs

o. Frevisidn Social

perc los  asig
Tornos por corr
que por  cont
funcionerioce de

=]

Le Berencia de Eelazciones

pare  Ccomunicariecs

gerartamento de
S0 del
propuestas
fceptan la reduccidn
Jacoho RNavarrete
agdemas =g
demanda en la JLCA,

gemente el
presenten

del
dicen
avecina la revisidén

cerroceriis con
rondiente a ese departamento v
sueldo,

Oueds como secretario
wién pooteriormente csera
ecta

Buirino Delgado Cortés
Jacobo Mavarrete RAouercoc
Manuel Solis Martine:z
Raymundo Jaimes

Alfonso Mirande

Estebarn Drtiz Nave

Szl Chavelas Vargas

F i FPiedra Castro

1
= Ledillo Valle

F & 0,
ntoe de Atilaco v
= retegoria el sueldo

= caliced d=

Jeimes vy Rendon
rarnn reintegrarse a1
el supldo correc—
ies bajan aproxims—
1z gerenciz= plantez gue

leme &
-
!

M
nor e
m

de solucidn a esta situacidn.
cuel do.

fuirinoc Delgado ¥y
no poder  hacer nada,
sxlarial. Meten una

12 ganar v la empresa les paga
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el sueldo que les corresponde.

Ern las platicas de reviesion del CCT no se lleca &
nringun acuerdcoc spbre el pliego petitoric, la
emnpresa ofrece un 1% de aumento, aragumentando gque
el pasado septiembre se  aumentd un 20%. El
sindicato demandd inicialmente:

-&0%  de aumentoc ezierial —-30% en retasbulacidén
zalarial. —404 en prestacionss. -Flanta para todo
el personal. —Semans de 40 horas. —Ceapacitecion a
rersanal sindicalizado en tiempos v movimientos.
—Alto & la agresicn al! sindicato.

Estalla la huelga. Amplis informacion de la

empresa & través de lo=s medios de difusitn
nacicnales vy iocale=s, volartes, cartas & 1las
familias donde arguments l2 imposibilided de
acceder a las demsndas de sumento ealarisl por la
situacidn que pacsa l1a emprecz, de la posibtilidad
de cerrarle asl como las consecuencias de la
huelga.

Manifiesto del cindicetoc publicedo en medios
locales y Excélsior donde rplantean 1la necesidad
del avmentoc por el a&ito costo de la vida v oue la
emprecs =1 e=tad en condiciones de hacerlc sin
sfectar sue gananciescs. E=  firmado por mas de 15
csindicatos independientes v los de CIVAC.
Enlidaridad de sindicstos afiliados a2 la UDI, el
FAT, colonos, estudientes, bharrics, comunidades y
arupns artisticpe. El  asesor no atiende lacs
reticiones del comite v de 1z comicesidn revisora de
gue apove la Central con emplaramientozs & huelga
ror seclidaridad.

Manifestacidn e dia 3o
de  obwreros, coliono

16 de abril cvon perticipa
= c
estud: antes. <H o

C
pesinne, comunidades y
iguienrnte interviernse el
=3 conflicto, pero saon
El-ﬁ = iul- ymr el Secretaric ce Trabzajc v Frevision
Talug u arregic en México. Inasistencise del

& U0l pera Ffimelizer el conflictco.

1 STPS v el asecor. Con l& interven-—
ridn del ESTFS =e obtiene un 2ZZ.5% de aumento, S0%
de salaricse calidos, 15% de aumentos de plazes, gque
zhorzs hacen un  tote de 834, la capacitacidn a
cuatro sindicalizados en Tiempos vy movimientos,
construccidn de otroc comedor ¥y pegc de trancporte
entre otras demandas.

=
1
Entrevicta de
F
Ca

La CTHM acusa, entre ctras perscnas, a miembros del
comite ejecutiveo de Nissan de haber intervenido en
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loe sucesos violentos del Frimerc de Mavoc. Sor
tambhién acusxdos de pertenecer al FRAT, de subersi-
voe y de ultrajar la bandera mexicana.

Se hace evidente la divisicn en el sindicato,
entre el grupo de Duirino y e! de Jdaimes. Critica
del comité por leos errores de ia huelga pacsada qgue
molestd a fuirino, quién & partar 4f entonces
empiere & hablar sobre el disloge vy las buenas
relaciones con la empres= + la necesicad de
armonia entre patrones y trebzjsdores.

Ern el boletin sindicsl, 2a csrgo de R.Jaimes del
mes de Junio de 1274 aparece un articulo f:rmado
con seuddnimo ern el gue se hace una critice a un
funcionario japonés, el inc. "Yochin—goc" -—-cuyo
rombre real es Yoshino—, por su exhortacion en el
boletin de le empres a trabeisr mas. La emprecse
ilama a Buirinc Delgado vy Jacobo Navarrete y les
ecdicita ogue Jaimes sea2 destituido del carge
sindical. Ecste hecho nrasisne friccionec entre
Deloado ¥y Jdaimes. El grupo de é=te Gltimo publica
s reparte un volante en donds piden que no se
prohiba le edicidn del orgenc informativo.

-

Son despedidos, primerc Dsvid FReyes delegado
departamental que hebkia rechazade el ofrecimiento
dge supervisor:; vy la siguients semana Sabas Rendon
v en la tercera R.Jzimez. & éste le atribuven que
realize reunicnese en horas de trabajo, utilizan
como testigne = empleados de confianza. Después de
ampliacs mnviiizactz.es incluidzs las de saindicatos
de Estadoe Unicos v Canadé, == lleva a cabo une
szcamhlez extraordinaria, donde & pesar de lea
inconformidad del secretaric generel, de trabajo v
el asezsor  sindical de 1a UG, se acuerda emplazar
& huelga. Todavia ro terminabsz la elaboracion del
emplaramientc cuendo 1l erc-esa se desiste, los
reincstela y pegse 1 1003 de 1 c=larics ceidnos.

catronal presarada por parte del

sor del Ul  que
recomendd no s 0 ciores con Jaimes
nara correrio. Se acelere el resultadoc de ia
augitoria al pericdo ce Jaimszs vy se registra un
fzltante de $159,000.00 gue era correcto, peroc
dehido & irregularidades de los tesoreros. ya gque
tuvo tres en su periodo.

Geamblea general extraordinzrie para Jjuzgar &
Jdaimes, su grupo gana le precidencia de debates y
eliminan el sistema de votacidn por cédulea
aronseiado por el asesor, por el del voto directo.




Sentiemhre 1975

HNoviemhre 1975

Jaimes asume su defensa vy plantea que no dispusco
de ningun dinero, gue si hubliera queride dinero
fa4cii habria aceptedo la "ayuda"” que le ofrecio la
empreza durante su gestion. La asamblea vota
porgue no se 1l expulse y no ce le moleste de
ninguna forma.

A1 no legrarsse le expuleion de Jaimese en

3
Aczemblea, se orguestea una nueva ofensiva. Se
u
€

JUBY

1

valer de 37 trabaljzdores patronales para o

- m

prezenten uns demande en contra de Jaimes por
supuecsto faltante durante =suv gestidn. Jaimes es
encarcelado v liberado tres diacs después. Fara cu
defenca =e presentd copia del acta de la asambles
que ectablece el acuerdo de que no se le molestara
en nincuna forma. & la semana siguiente los
Jaimistas convocarr & una asamhles para jurger &
aquiénes habkian ocasiorado €1 encarcelamiente de
Jaimes. FPor drdenes e la Secreteria de Goberna-
ciér de Morelps, no les +fzcilitan los localies
donde e celebrariz la asamblee v s bolicotes con
ello la accidn para jusgear & los esguircies.

Se ecercan las elecciones del comité ejecutivo,
e} crupo de Jaimes 1o elige para gue encabece la
pleniiie Roja Jjurnte con Sabés Renddn. For 1=
piarilia Verds peaerticipan Eduardo Navarro y Mario
Rodriguer. Gans l=& Roja, ocbhtienen entre el 65 vy
70% de la votacidn. Quedd integrado por:

Sric. Gereral Faymurndo Jaimes

Sric. de Trabaioc Sabas Rendoén

S5ric. del Interior S5ilvino Méndez Avilés
Sric., de Organizacion Alfonsc Menes G,
Tesorero Salomdr Moralecs

Sric. de Educacidn Rodol fo Bahena 4.
Sric. de Deportes fntornio Zamore F.
Sric. del Exterior Cupertino Veldzquesz

Sric. Frevision Socciel David Reves v Ricardo Ortiz

revisidr del CCT,

Se irnician las platicas pera 1o
& demandas planteadas:

& empresa =& clerra

—40%Y, de saumento salariel

—Semana de 44 horas

—Participacidr de deoe miembros ocel sindicato

en laz administracidrn de la empresa

-Flanta & los traebsjadores con 29 diae de
artiguedad -
Administracion del comedor por la empresa

fet

La empresa ofrece un 12% de aumento salarial que
mocdifica & un 174 un dia antes que estalle la
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huelga, condicionado =2 retirar otras demandac
importantes como la de la reduccién de lz jornada
de trabzjo, argumenten trabaizr con nimerce roios.
For otra parte, un funciocrnaric de la empresa
anuncia una nueva inversidnn de 250 millonss de
pesos para ampliar 1la planta.

Eetzlla 1a huelgs el 1o, de Abril por acuerdo de
s2cembies, R.Jaimes acusa al representante lenzl de
le emprese  de nue no se  solucione le huelgs. Ge
publice un desplegado con unz amplia informacidén
sobre la industria del automévil gue rebate el
argumentc de la empresa de estar trabajends con
numeros rojos.

Corriente empresarizsl, el zeesor sindical y 12
emprecs aorguestan diversacg activigades para
desgastar el movimiento: le empresa ademée de 1as
técticas dilatorias apoya las actividades terndien-—
tes & desprestigiar & la corriente Jaimicta. E1
diz de le menifectaciodrn ee tapizan las calles con
certele=s roiose con la inscripcidén: "Companero
Jaimes el FAT t= apoya", sabedores de le influer-—
cia que éste hecho puede tener en lass haces.
fuirino Delgado lpora gquedarse  al frente del
Comite ce Huelga y desde ahi eabotea las activida-—
des del comité, maneia inadecuadamente e fondo de
resistencia v formenta indisciplina entre 1ac
bases para gue no se cubran  las guardiacs. Grteags
Arenas no cumple con el eacuerdo de gue se lleven &
ctabo parocs  escelonados en otrae fabricas automo-
trices de lIos sindicatos afiliados a2 1a UOI,
boicotea la solidaridad vy tiene un enfrentamiento
fuerte conr el comité porque pretende que el SITNM
desfile el Frimero de Mavo en la ciudad de Méuico.
Lz azamblea considera que no es conveniente dada
l2 situacidn de la huelgs v opten por desfiler en
Cuernzvacs con los contingentes independientes,

11
ﬂ

Despuég de 4& dias de hueslgs v coh 1z intervencidn
del ubsecretaric de 12 STFS ze termins 1s huelge.
El convenic 1o firma el asesor Ortega é@renas v el
apoderado de la empresa con la presenciz del
com:te ejecutivo de st =12 Se obtienen. erntre
ctros, los siguientes logros:

—-Z0¥ de  aumento salarial

—50% de salariocs caidos

-%% mas de sumento de plantas, que ahora ve suman
el 0% de=l total

—Reduccidn de GHornadas de trabaic a 45 horacs

Hay una inconformidad generalizada en las bases
por leos resultados obtenidos v 1o prolongade de l1&
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huelga. Esta, aunado a 1la desorganizacidén del
comité vy el maneic inadecuado de fondo=, hacen
mella en los trabajadores. Los grupos de esguiroc—
les promueven la destitucion del comité en 1a
acamblea que se celebra en el mes de junio. En
elle el comite permanece pasive, las beses gue 1o
apcyvarn abandonan la asamblea vy con ello 1la
posibilidsc de que la corriente patronal lleve a
cebo 1la destitucidn del comite v ls eleccidn de

ctro con miembrose de  su propic upo, que gqueds

inteorado por:

Sric. General Maric Rodricuez Glez.

Sric. de Trabeaio Céear A. Estrade W

Sric. Interior Celeo Villalobos 5,

Srio. rganizescidn Eduargo Navarro 5.

Tesorero figustin Renddn D.

Srio. Educacion Mergaerito Torres G.

Srio. Deportes Manuel Arce Flores

Sric. Exterior Manusl Ferea M.

Sric. Frevisidr Spcial Guirino Delgads 7 Esteben
Mijica

El comité electc estzblece une palitica de

"dialooo v buenas relaciones"” con la empreczsa. Esta
itnicie urr clima de presidn: =se intersifican los
ritmos de trabaic vy la wvigilancia: se levanitan
actes por cualguier motivo: corre el rumor de
listas de despedidos: hay viglaciones constantes
al CCT v €1 blance son lbos trabajadores del grupo
de Jaimicstss v hasta con sue simpatizentes. EL
comite no hacte nada por evitar las anomalzéa. En
el mes de octubre asistirdr 2 un svento singical
ern Japdn cin consultar previamente & la asamb

-

i

=11
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E] Secretaric General v &1 de Trahaio firman con
la empress un convenio en el cual aceptan gue todo
trabaiador debersd meiorar la eficiencie y diceci-
plira en sus 1abores. Tamhién =& consigna en el
documento oue cobkra personal seindicalizadc v gue
por 1o tanto no se haradn nueves contrataciones de
personal.,

Emplaramientos a2 huelgas por revisitn szlarial. Se
demanrda el 40%. ademas del cesse & las violacione
21 CCT. Fareo de dos horas, la 2samblez finalmente

.

acepia el 2% propuestc por l& Bempreca.

E
[=3

Ur grupo de delegerdos departamentales se sumz 2 1z
corriente democratice v manitiesta su inconformi-—
dad por el resultado del aumentc sszslarial del 12%
v el clima de presion gue prevalece en la planta.
Inician una campafa por la destitucion del comite
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que preside Mario Rodriguez. No obstante el apoyo
de la empresa, el asesor sindical v el grupo
patronal, el cambio del comité ejectutivo se lleva
a cabo el 4 de junic, guedandc el nuevo acsi:

Sric. Beneir &l Sabhas Rendon Galicia
Srid. Trabeioc Salomdn Morzles O,
Sricg. Interior Jesiie Delgadillo F.
Srio. Organizacion | ecopoldo Herrosilio A
Tesorero Silvino Menecs Avilés
Sric. Educacion Retertoc Flores Jd.
Sric. Exterior J.Retugioc Glez. bB.
Srip. Deportes Roberto Gatierrez 1.
Srio. Frevicsin Salvador Najera Glez.

Emplazamientc & huelga por viclaciones a2l CCT. No
ee plentean demandas econtmices sino le derce=acion
del convenio de 1976 +firmado por el comité
empresarisal v le rectificecidn correcte de puestos
de trabaijic v que se cubrar las 100 plazas vacantes
para disminuir Ips ritmos de trabeio. La Rszambhlea
ce desiste una semana antes del plazoc. En esta
asamblea el precsidente de debstes es=s Buirino
Delgado.

Raymundo Jaimes e= despedido. l& empresa =g vale
de su delegado departamental para acusario de
ceaboteie a la preoduccidn. Err Acsembles s=e decide
apavarlo eccnédmicamente vy gue cp incluya =su caso
en el pleigs petitorio pers i revieidn de 1778,

thrtegse fArenzs  promueve emplazamiento & huelga
debidoe & ous la titulerided cdel CCT la pranta
de lerma, Edo. de México se firma con 1a CTM v no
cor la 0I. En 1z asamblez para trater @1 punto
las hases no aprueban el emplazemiento.

a3
LTI (]

LE)

Feriodo de elecciones,; el comité cue precside Szabas
Rendén no resliza una campafs a fondo v plerde las
elecciones ante la planills Verde gue incluve a
fvirino Delgadc como Secretario General, v cuyo
comité guedd integrado asi:

Sric. General Buirino Delgado C.

Sric. de Trazbaio Ecteban Mijics K.

Srio. Interior Ernesto Gliiversa de 1a C.
Sriop., Organizacidn do=d Juvernrtino Bermddes
Tesarerno fAgustin Treijc G.

Srioc. EBEducacidn éngel Boeta Jiménes
Sric. Exterior Guiilermo Diaz A.

Srio. Deportes Raul Miramdn G.

Srip. Frevisidn Jos& Delsgo vy Jdorge
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Elaborarr un documento autocritico la corriente
democratica en el gue se hace una evaluacidn sobre
la actuvacion del comitée durante el breve periodo
de Jjunio a noviembre.

Se emplaza & huelga por  reviesidn de CCT., en le
Asambhlea queda K. Jaimes comr presidente de
debates, el pliego demandz 0% de aumento szlarial
para las categorias mas &ltae y el 40% pera las
mées bajas. Semana de 40 horas, 45 dias de aguinal-
do v 70O dias comp anticipo a) reparto de utilidea-—
des que se vienen postergande. E! pliegno enfatiza
en lo econdmico, lo cuel es criticado por el grupo
democradtico yv se incluyven optras demandas relacio-
nadaes con las condiciones de trabaio.

Los resultados mas importantes de la negorciecion
fueronr:

—14% de aumento €alerizl

=30 diae de aguinaldo

—-22& plazas de hase

En esta revieidn la emprese condiciona el avmento
=alarial si cse retire 1z demands de reinstalar a
Jazimes.

Se liguida a Jaimes v termina su relacidn en forma
definitiva con la empre=sa. La mavoria de trabaja-
dores se opone al despido v se aplica 1& cléusula
cge #olusiliGn a2 guienesz =& vieron gdirectamente
involucrados con su bkaja.

Se despide a Sabas Rendon v Bilvino Menes. Se les
=2 de malvereacidn de fondos v 12 pérdide de un

provector. ta auditoriz gue = practicea e su
periodo arrcoia que el feltante procede del comité .
proempresar: &l al gue sustituveron Renddn y Menes

v el praovector esté en poder de Oriecs Arenss.

G.Delgado cambie de auditor pero nc consigue sus
ckietivos. Sin embargo un diz después son encarce-—
ladoe S.Renddn vy Menes. La corriente dembcra&tica
convocta & l& solidaridad v movilizecidn y eon

puestos en libertad, Menmes permanece 32 dias en

prisian.

u

e R}

Expul=sidn detinttiva de Sabds Renddn por una falta
de tres dias consecutivos., No i1e sceptan el
certificado médica gque presentsa.
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En asamblea ogeneral se apruebs la destitucizn del
comiteé pro—empresarial que preside Gzirino
Delgado, gquién proveca un enfrentamiento pe~z2 que
no se lleve & cabo. La corriente democréatica se
avoca a la reccleccidén de firmas para esTar en
pocibilidad de 1llevar a cabo el acuer-z de
ssamblea, hecho gue impide le empresa con irt1imi-
dacién y despidiendo & Roberto Florese que habia
asumido el liderazrao de la corriente democ-atice
en ausencia de S.Fendan.

ta corriente democratica propone realizes una
asamblea para gue cse discuta la reanudacisdn de
asambleas departaerentales, pilencos de deleczdos vy
el purnto de las schrecargss de trebajo.

Gana la corrients democratice las elecciorss. Se
prezentan tres planillas: Reoja, Verde y Cate: ésta
tltima recultade de une escicidn de la Versce., EX
rnuevo comité gueds acsi:

Sric. General Carlose Contreracs

Srion. Trabeaio Alvarac Cuevas

Srice. Interior Decaer Treio

Srip, DOrganizacidn Guillermo Ramirez

Tesorero Rodol o Hahena A.

Sric. Educacidn Ambrosico Marban

Sric. Deportes Jorge Ortiz

Sripo. Exterior Fustacioc Vargss

Sric. Frevencidn Lecnardoc Romdn vy Jos& M,
Amezcua

Revieitn del CCT., gue entre otros lcgros obtienern:
—-23% de aumento =sz2lariasl

1,053, 000,00 pare ceia de zhorros
-meioras en el ambhients de verios departame-tos

ia corriente patronsl cue preside Buirine Delpado,
3

convoca a una acambles para destituir al Zomité
legzlmente elects, ssicsten solo 200 pbre-os= cor
lps gque cse lleve & cabe 12 eleccidn, apoyssos por
iz empresa v autcridad

ez de! trabsio.
Ei comite legitimo efectita una asambleas en 1z gus
ez reztificado por la mavoris v demande se 2-licue
le ciausula de exclusidn & SH  trahsajadorezs entre
los gue ecstarn lcs miembros del comité ilecsi. L

]

asambleaz demand:s el recuento. Er un lims de
represidn de lz empresa, =2 rezliza el rs-uento
gue favorece a 1= corriente democrética - & su
comite,

1980 El comite internta por segunda Dcecsion la

expulsidtn de los 5B esguirpoles =in poder conse—
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ta planta modernize &logunes  departamentoz. Son
decspedidaos 200 trabajadores eventuales 2 los que
ce sumanr cinco despidos més de caracter politico,
entre los gue se encuentra al secretaric de
ocrganizacidn del comté demccratico.

Ern 1a esamble2 general  Guirino Delgado aarede &1
cporetario de ocrganizecicn cde! comité legitimo con
el propésite de bkoicoctesr le reunion. Le base
decide dar por teminada ja reunidn y nuevamente la
corriente pro-emprecarial  permanece en el audito-
rio v con 300 chrerns elige & un comité ejecutivo.

iy

ta directiva 1larz =2 una  movilizacibn para
demandar ceserr las agresiognes de 1a corriente
patronal v de la empresa: demandan la inter-vencion
del gobernador.

For respuesta, 1a JCA +*zlla en contre de le
demanda de expulsion de los 5B trabajadores gus el
SITMM hebia presentacs v =sor reinstalados. .
Emplazamientc & hueigs en demanda del cese de la
reprecidn, de lg intromicidn de la empress en la
vigda del sindicatn, altc 2 la provocaciorn de le
corriente patronal. reduccidn de los ritmos de
trabzic, perc 1z mavorisz de 1os  trabaiadores
desicste del empiar

La empresa realizs un despido masivo: el comite
ejecutivo demooratice, verics delegados departea-—
mertales, €1 pre=zidente de l& Comisidn de Honor v
Jueticia, entre otrocs. E= clere la decisidbn de 1z
emnpresa de exztirpes de relz la corriente cemorr&—
tica.

5 llevan & cabo movilizaci
rarticipacion Hde ohrerocs
independientes de Foreloce v un plantdn de los
despedidos frente & cretaria de Trabkaipo. Este
otoragas el reconocimients 21 comité proempresarial.

ot
d ul

s, marchas con 1a
de los sindicatos

i

El clima de hostigamiento e acentla en 1z plenta,
diariamente se efecilan despidos, inclusoc introdu-—
cerr enn la plan judiciales v colpeadorez en la
vigilencia; "es el principioc del fin", como gidersa
un miembro de la corriente democratica.

Nuevo despido de trabzjiedores, suman en total 213
ahora el resto de los delegados departementeaie
demacraticos, numerosos miembreos de la corrient
democratica y hacstas sus simpatizante=s.
Movilizaciones de trabaiadores de planta v
despedidos.




M=zrzo 1981

Octubre

1932

132

Trabajadores calificados son asignadozs a labores
de limpieza de instalaciones: la wvigilancia se
=trema y aumentan lo=s ritmoe de trabajo

Movilizraciones, erncuentros de sindicatos indepen-—
dientes y del pals, a<i como de part:dos politicos
de izowierda. Se declara que el =sindiceto de
Wigearr = 12 punte de lanza de 1le& embsstice
empresarial en e estado.

lLe empress wipe & los nuevos obreros contretados
firmen un documertc gue los compromete & no tener
participacidn cindicaeil. El comite proempreserial
por su parte intenta reformar lose estatutcs paras
que las asanbless se rezlicen anualmente, aci comoc
la dezaparicidn oe lzs zsambleas departementzies.

Se cierra el registroe de plarnililas antes del
término i1 iado, 1 Grica opocidn ec l& piznille
verde. 3in empharoeo, los trabajedores =e resicsten a

voter alelg ellz. {or S00 voptesz la corriente
patronsl inteora el nuevyo copité

Srioc. General Fztael Dirzo Castro

Sric. Trabkajc Jorge Lopez A.

Sric., Irterior Felipe Diaz V.

Srip., fhrganizacidn Vicernte Jimenez L.
Tesorero Fbraham Silva G.

Sric. Deportes Afurelic Ramirez F.

Sric. Educacitn Manuel Flores ﬁ.

Sric. Exterior Aleijandrc Vazouer

Sric. Frevisidr Soccis?  Juan =111a v Juan

Ca
Marguez EH,

Durante
nuar &r luc

hajadores gespedidos conti-
reincstal adns, €& amperan
contra 1a ia 08 v el casz=c s turna e
un Tribunal : et cual un  atno despuds,
conceds la reinstal 1o de sole 17 trabajacores.
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S5IGLAS EMFLEADAS EN EL TEXTO.
Ciudad Industrial del Vslie ce Cuernavaca
Compa®ia Fundidora del horte
Compaiia Wacional del Norte
Cornecic Nacionzl oe Cultura v Recreacidn para los

trahajadores

Confederascidn de Trabejadores de Méuico

Frente Auténtico del Trabaio

Fondo Macione! de Fomento y Barantia para el Consume de
loe Trebkziadores

Indu=trizl Gutomotriz de Cuernavace

Instituto Mewicano del Seguro Sorial

imstitutc de! Fondo Hacional de la Viviends pare los
Trabhajadorecs

Junta Lorzl de Conciliacidrn v &rbitreje

Junte Federal de Conciliacidn vy Grbitraie

Sindicato Independiente de Trabajadorecs de Nissan
Mes: cana

Vehiculocs Automotores Mexicanos

Unidad Obrers Independiente

Vol kewagen de México, 5.A. de C.V.




