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i i  

En E! a.Ko be Z9FJ5, eri e3 Mtrseo Nazianal  d~ C.ultiira5. 

Fapt!Z are=.+ EE.~C!VE t t-aNz ja.rtda e~i proyecta "La C t t l t u r a  O b r e r a  

MexjtaEa", cuyo mbjetivci -fue caracterizar las formar de 

resistencia o b r e r a i  a. l a  c u l t u r a  dDi'ninantE en 1aE. esferas c i i l  

t r a t a j c ,  el s i n d i c a t o ,  l a  f a m i l i a  Y la. p o l i t i c a .  Los  r e 5 t t l t a d o s  

d e  I 8 i rtveE.ti ga r i  h - 1  E.E p l  asrrtaron en 1 a E X P D E . ~  ci bn "Dhrer c?s sclmc~r, 

. I . e x p r e s i o ? e i  de la cultura. obrera mexicana" que se prerl-ntt l  en 

ef ~USF-CI  de m a r z o  a. o c t u b r e  d e  1984. 

De l a r .  rama- ielerciunabas para  el p r o y e c t o ,  ? a  a u t a m o t i l z  

t e n l a  layunac, de i n f a r f i z c i b n ,  sobre tcrdc. en Is( -LE a vitia. 

femiiiar y social óe reíer ia ,  r a z ó n  pur la cue tre-. miemb:-cs d e l  

e q u i p a  t r 2 t a . m r o s  de c,ut.E..anar: c ~ r i  entreviEts5 a tra.ba jadrit-ez de 

5 a rams. 

Dt!.iarrte esta  etaps d z i  trabzjc+ cicnr~rl a un d i s t ~ . c a d ~  

dír-lgeritE s - i n d i c s l ?  r j ~  una. t--mp--esa autctmatriz de l a  c ~ a l  kattís 

si CID d e - p e d i  d s  añ~ ' r  afr85 .  Lo e n t r e v i  st12 ez variac. mcasi Y~IEE. y 

siempre me s o r p r e n d i ó  la c l a r i dad  que t e n i a  s&re l a s  r e l a c i ~ ? r : ~ s ~ .  

sazi a i e ~  de produccitrrr c a p i t a l  i stas a s 3  como SUE. ani,; i si 5 sobre 

e? pap f l  d e l  e s t a d m ,  Pat-tidoE.  politico^. y centrales obreraE. en 

lac, fucha5 sindicales. A p a r t i r  de ese m c t m e n t z  tuve la inquietud 

de C O T S C - C ~ T  cuái habia sido EI proceso por el que habia l l e g a d o  a 



Estas  aBtecedentef IT:E 1 ievar-rin a c a n s i d e r a r  1 a impo r t anc i a  

de hace r  una h i s t o r i s .  de v i d -  del d i r i g e n t e  s i n d i c a l .  C a b i s  de 

la5 limitacione- dc l a s  hir.tcri is.5 de v i d a ,  tamhien SUE. v e n t a j a s ,  

. - Y I P  
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E . i n  embarga, hacerla significaba conocer el proceio por e1 cual 

e3 dirigerrtE s i n d i c a l  habis  transitado d e  una vis i tm del nundo 

I njcrc.tc? p e r c  " n a t u r a l  *IT a o t r a  qc1.e le  Fermi tió coqcehi  r que ni ez. 

n a t u r a . 1  y es scrceptible de cambiarse. Haceria, significabz 

tEinhi t-n cctní7cet- como esa cortcepci bn cii f erente ~ , e  hahi a e;:p-psado 

ES!'? el A m b i t c i  s i n d i c a l  y tuEra de él. 

For otra parte,  l a  hictoria de  vida. del  dirigente s i nd i c a l  

p c d r i a  a p o r t a r  a fa b i b l i o g r a + í a  sobre el iindiczlismE d E  l a  

inriurtria 13-1 automfwif un material i r i b Y i t m ! ,  EC el sentid^ de que 

podris. daF pormenores dE l a  luzha Erindicrl  desde l a  c c ~ r m v i r i ó n  

y vivericia de c!no de sus dirigentes.  Hak...la crtra c i r c ~ n s t a n c i a :  

hay pacar historiac. de vids.  de dirigentes obrerui.  

COR estas  ideas f e  h i c e  la propueE-ta z: airigente s i n d i c a l  

de  hacer su h i s to r i a  d e  v i d a ,  IC! aceptb pero E-E i n c l i n c 5  por 
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Escribir (ol su exper iencia .  M i  propueste  era  hacer t t f i a í  



CIdemhc de IC? cronologia incli i l  L~EDE, textos de l  d i r i g e n t e  que 

l.- Lr: c r o r ~ ~ l o g i a  al ctpcrta- ~ s y o -  i ~ + m - m a c i & n  de its. h e ~ i - f i ~ ~ .  
que sclo se apuntan,  e incluir 5:'zesc.s CUE' no se mencicina.9 en l a  
h i s t a r i a  de  v i d & ?  p e rm i t e  conocer, si  ncr t c d a s ,  una burns parte 
de  lac, luchas y mav i l i zac innEc  emprendida5 por 1s. corriente 
s i n d i  cal mencionada. 



v i  i 

La h i c t o r i a  de v i d a  t i e n e  auser:cias de iriform6,cibfi CL!.E 

le: suficiente en  el dzzumezto e c c r i t 5  b a s e  d e  este t r a b a j o .  Es 

p c ~ i  b l  E que postericrmente SE prcf  urtcli CE e n  eclta5. temzs as5 c(3m- 

e n  o t r a t  que s u r g i e r o n  durante E? d i r a r r o f l o  de l  t r a b a j a .  E n t r e  

ellos i a  cornposiciOn dP ICE. a b r ~ r m i  q i r ~  iclrrrrat-on p a r t e  y ’ 

Ciir igieror:  f c t  cor r i ente  e inr i i c s . l  c;~o.:;ada por la e m p r e s a ,  d a n d e  

er!cnntramos datris inteF-esantec ? por  Ejemplo, ~ t n a  Duené! p s r t ~  d e  

los d i i i g ~ n t e s  e r a n  Es tud i an t e -  u n i v e - ~ i t a r i o s ,  algcincis becado- y 

cas i  todos canmciercm IC? m a t r i z  de Is errrpr-esa en  Japbn. Dtrc t  t ~ m o  

seria el papel qui juega la amercxa de l a  p é r d i d a  tie! empleo y 5t’ 

r e l a c i t i n  can l a s  respuestas otri-ers~, así COKS(S el gape3 d e  I r  

fa.rr;;lia e n  l a s  l u c h a r  iindiraies. 
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i n c u r s i o n a d z ,  Lac. historis5 de vids. satire obre-ur m e x i c s n o s  son 

Escasas.: L s  Fama y l a  v i d a ,  d e  Ver-ena R a V k a u ,  dec.critle y 

analiza l as  ccmdiciones de trabajo y de  v ida  dt= urca obrera. textil 
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L A  1NDUCTF:IF DEL. AUTOMD'JIL Y NICSGN MEXIGANG. 
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En o=tttSre de 1967, Ei e s t a d o  e x p i d e  un nuevo decreto, 





2.  Para este apartado veáse: Agui 1 ar: 1982; Camarena: 1981: 
Domtiuis: 1985 y Montie l :  1987. 



L A  I NCUF:C-ENC - I P. SI NE I CAL EN LA INDUCTF: I A DEL A!JTOMOV I L. 

fitchis CLIP=. el rrovimierstc siildica.l  ferrocsrrziera y l a  tende7clz 

democrática de IDS. Electricistas: ef Frente Fiut9ntico del Trabaje 

I 





E l  FFI,T. 







4, -  P a r a  este apar-tadu veáse: Aguiiar: : ?W7 Camactto: 19E1. 
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1 1 .  HICT0F:IA DE V I D &  DEL D IR IGENTE SINDICAL. 

DE CCiMFESIND A CINDICALICTG. 



hi i n f a n c i a .  

PJaci el dc i i  de  enerct d e  1442 en un p u e b l i t o  ertrlavadu e n  l a  

Sierrcc del Estado de Gtleirercr, en  OF. 1 imiteE COD el Ertadct d e  

M t x i c o .  SE flamz Ss.n P a b l o ,  y a pesar  de que est& re l a t i vamente  

cerca  d e  ciudades importantes como T ~ X C G  e I g u a l a  (4G kiltme- 

troc,), h a s t a  hace p ~ c o  n o  +se ccsnocian muchas cctsac, que e x i s t e n  en 

l a s  z0ns.c. t?r.-banas, por ejemplo: t e l & f o n o ,  enerqia ~ I é c t r i c a ,  el 

rsdic l  y l a  T.V. E l  servicio d e  transporte que tiene mSz. tieinpo 

 operand^ ES el de los. camiones d e  carga, refresqueras -,i.Cfrna 

puede f a . l t a -  l a  cota coli;,?-? cerveceros y lcc. que SE deaican a 

transportar madera y car-btcn v e g e t a l ,  pctec. cümu es., o m e j a r  dichct, 

era  ~ t n a  zorta mc)ntaFiosa.,  es.toc. materiales. abundaban. Fi v e c e ~ .  l a s  

pzrsanas t it inen suer te  y encuentran UR veh lc i t lo  d e  ecttii vacios y 

por una. CG?-~Z. “ f e r i a ”  I G S  l l e v a n  a Taxco G al pueblo,  seg15.n l a s  

necesidade5.. 

Lo pccc! q i i ~  SE! praduce  en estos lugarec. SE t ~ d r , ~ p ~ t - t ~  a ictmo 

de b u r r o ,  ~ 8 . ~ 1 3  c3 raba.’i:n cctartda se t ra ta  de :zampesinos q ue  i o n  

 pudiente^." 5 pero 5.2 n ~ ,  1 as. g ~ n t e s  cargan EUE. mer-canciaE. en SUE. 

propiar- espal tias para. Fader vertderlas en  la^. centras conierciales 

impürtantes  y ctt?t..ner l a r  vlveree. que lec hacen f a l t a  en su5 

cae-as. 

Cuando era peqirrEc1 y tercia l a  s u e r t e  de que ne t r a j e r a n  a 

Taxco, que ES l a  ciudad más ce rcana  y mds p r n p i c i a  para los 

i u g a r eñ~c ; .  creia ,  y c r e a  que as i  c r e i a n  todos 10s  n i ñ o s  d e  m i  
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edad,  y a l o  mejor hasta personas adultas ,  pues habia señores y 

señor-as q i i ~  ncrnca habian conocida un aL!tomóvil, que éstos, eran 

an imales  con v i d a  prop ia .  A s i  r r ; i s m ~ ,  penr;átcrrncrc, qiie lc?s avimnes 

Eran pBjaros que se desplazabar+ s i n  ningi in  mecñnic.mo qus Ioc 

contrc i lara .  En m i  pueb lo  ETL? y s i gue  siendo un i ugdr donde 

l a  c i v i l i z a c l t n  a!in nc' hace actcj de pt-eE.encia. 

Los niñüE. de m i  pueblo nurica cor!iscen r e g a l o s  de F:eyts~. o 

Santa C l a u ~ . ,  a n i ~ n ~ c  que sean hi. jcjs de t e r r a t e n i e n t e s  que también 

prirnsr ia:  io elemegta.1 pars  quedarse to ta imente  burro. 

La ignar-íacria er-a t a n t a  que  lac  qerrtes cre3z.n f irmemente que 

en la cittd3.d de México SE hacia jabdn d e  l a s  perc,tinác, u n iño s  qiie 

5e perdian.  T a m b i h ,  cuandcr se te rminaba  un ano, crezan VET el 

nuevci año CORD una claridad D estefa luminosa que SE desplazaba 

de este a oeste. En r r i i  mente i n f a n t i l ,  yo también tenia l e  

condieifin que v i v i s p  en m i  puebla c en lac; o t r a i  aideas ,  Y como 

la t 5 ~  rntlcho- rs;.if?anet q u i  e i : : i ~ t ~ j n   ET^ M É x i c c i .  

P E ~ C S S Ü ~  t r r c .  sS;t7~. p ~ d f  si m i  p a d r e  que murió asesinada por 
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más ch i ca ,  pues  mi madre quedc5 como tutctra de él : p m r  eso se 

juntaron en l a  casa que habia c.idc* de mi abuela; asi m i  t i m  tenía  

q u i é n  ~ ~ r c i 3 . t - a  de su aiimentscibn, lavado y planchado de ropa y mi 

madre tenia qlí,S&n atendiera I S E  traba.joc del campo p2t-a. el 

E.u-tent- ,  d e  tadas. De esa m~anria el fa adquiri f el papel de rr~a.md 

de tQdc.5  >!. de papa de  nGE.DtrC3E. q L i r  et-amius BAS p€?qLiEñot,. 

Gespui.~. ,  a. consecuencia de una f u e r t e  i n f e c c i bn ,  trem, miuric5 

nil hermanita, que por ciertm r i ~  l a  quer ia  y o  deb id@  a que le 

tentar1 muchr; p r r f  e r e n c i a  en cacii tuda fa f a m i  1 i s porque d e c i  an 

que E!-a bonita.. Po r  otra p a r t e .  m i  rriadre fue despojada de l a  

caE.ita y tei-r-en= que m i  padre le habia dejada; S D ~ D  él era 

ta f ib ién huÉr f ano ,  sólo v i v l a  curt Lmas t los ,  mismos que l e  

propm-cinnarm el terrencr ED e l  que hizo su chcjzita y cultivt; una 

pequeha h u e r t a  de dcraznos. Ccmü por esa epoca e l  t i a  también 

murit?, l a  s-eñora recogió tcdm lo QUE mi padre itatria cre ldo  srtyo. 

:TIE a5c1s de5pu&-s dE que fsffecit ml padre, mi madre se 
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A s ?  el t iempo s i g u i b  su curso y cuando t e n i a ,  creo seis 

años., ITE l l e v a r o n  a l a  e s c u e l a  donde me quede e n c e r r a d a  y 

I 3c1randu a tcldm 1 CI que daban m i  5 pulmanes. S e n t i  s. QUE me j ha a. 

quedat- pE'a Siempre ET! ese l U < ; a t -  y Ti0 V G l V e t - i  a E; Vet- a ffii Riddt-e 

sPgt-!rs.mEztE: recuercia que m e  cast& t r a b a j G  acoituntrarme a esa. 

s i t u a c i t n ?  p e r o  despu&s de d@!s sercanas o tres. q u i z & ,  se TIE fue 

quitandcl E: miedo y f i n a l m e n t e  me accsctLirnbrÉ a m i  nueva a c t i v i -  

dad. t.luec.trci aprnvechamienta  en la e5cueIa era  mlnimcl  pues  la 

m c y o t - i  a r:3 tümabamcrs 1 eche , riuestra al i mentaci  ¿Ir! consi st i  a en 

t o r t i l l a ?  f r i j o l  y c h i  le p r i r c i p a l m e n t e ,  aunque comiarnrrts carne c; 

V E C E ~  c soa  quince d i a s ,  pera riis f a l t a b a n  l a s  y e r b i t a s ,  es to  en 

t i e m p o  dé l luv ias ,  po rque  nu t o d a  ET tiempo hay. 

Par e s a  época empecé a. i r  a T ~ x ~ G ,  p r i m e r o  PGT va lun tad  

p r o p i a  ~ ' J E S .  me gustaba it- can m i  t i c ?  c+ con io5 vtscirios que 

viajabar? cada semana. Después PSE h i z o  o b l i g a t o r i a  deb i do  a que m i  

tic1 SE cast3 y SE separd de nost>.tros. En esas c o n d i c i o n e s ,  y CDP;~D 

mi KiEtdt-S RO aCDE.tUF&irabd Et Salir dEi pLiEblG, 13 1 G S  8 dñGE EtSUCOf 

el ~ : a p e l  d e l  " h l j ~  ~ S . Y G T I '  y tertia qtte t r a b a j a r  E ~ I  el rampa, ir a 

l a  ~ s c u ~ f a ,  y tra.s fadarme ccfrr m i  caroamentu a Taxco cada. quince 

d i a c  pnr l a  ~ E ~ D E .  p a r s  vencter a l l á :  f r i j o l ,  c a l a b a c i t a - ,  i l c r e s  

a l s 7  t ~ j u c o t e s ?  pulque y hasta flores Si f veE . t re= .  q u e  

corta.tta en el morite CI ~n l a c  peñas. DE regresa tral'a: a z i t c a r ,  

j a b b n ,  tams.tes, chile-? arroz, c e b o l l a s  y otras  CUE.^^, que pot- ~l 

mamentc! nu r e cue rdo .  Cuanda tenia suerte E s t o  l o  hacia CQD 

b e s t i a s  d e  c a r g a  que a veces compar t i a  con o t r a  persona, p e r o  s i  

TIG, t e n i a  que c a r g a r  y o .  
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Fecuerdo que  como era. Fequeñrs, m i  madre me recomendaba C G ~  

lcis vecinos.  y eítcac me epet-aSan, c< RIE ayudaban cuando me vel’ari 

muy agcttrdu. Era clfc mart ir io  t e n e r  que pararme a. l a c  do= o t res  

de la msñarra del d c m i n g ü  para :-E”:--=- 5 r,ci.t- de 1 a ps. a z E  a t  PLIEblD. 

C ~ n t i a  ganas d e  d e c i r l e s  q:!e SE +~is r-a i  y me d e j a r n n  d ~ t - m i t -  n t r o  

ra to ,  p ~ r a  no era pos ib le  porque si venia con e i f c ~ ~  COT: E I ~ C ? E  

tenia que regresat- invariahlenente. 

Err una ocasión íbamos de regresa tumc a l a c  tree.  d e  la 

msñana como s cuatro ki1brnet.r~~. de TSXCG, en un 1ugai qcte le 

llamsn “La. Free,s.”? vimos s. lo 1ejmE m u c h a 5  luces  CGITID azturchas. a, 

3uc5 l adus  d r  l a  c a r r e t e r a  y canforme rrai ibamac, sc~rcanciü 

d i  r.ti ng!-ii mor_ mucha gente.  Se t r a t aba  d e  un cadávt-r que habi an 

encontradm err e l  f u n d o  de l a  barranca:  ya e n  estado de descampz- 

s ic i tm,  m i s m c  que tenían ahl  para que tctdo el CZE p.5-iaba 1s 

a t . l i g aban  a qt-re IC; v i e r a  para ver si 10 identifica-an. & rri corta 

edad tei,la miedc% pei-c) taír :%i&n ~i nri me ~tli igarctf i  a ve:--1~1, p ~ r m  

esc1 ~ U E  v! T~C- era ~f cusrpct de iiES. psrs.one-, e r a   un^! c o i a  iniorms, 

d e ~ - + i g u - a d s  crilo =.E s&!a C;SE ET-3 un ser humano pc.r f SE raps= 

q u i  t r a i z  pu.EE.taF.. Por 3 Y iTiertfrE. en unas tres m ~ c ~ i t .  ,-IC! mFi p u C ; ~  

q u i t a r  de mi rrrente e52 h o r r i b l e  imagen .  hasta t e n i s  p ~ ~ t ; t i i í l a ~  en 

~ U E  primerc,~. d l o s  o cirandci salía; al camp.r, sentfa que 1 0  encontra- 

t ? ~ !  c? ca.de! momentc. 

E l  t i  empo segua a su mzrcha segul a de-iarrctl 1 ándarnE entre  

t r a b a j u  y escuele., poco tiempo ten la  para juc-qos propice  d~ m i  

edad y cctando m e  escapaba a1gun;as veces para jugar con afgicn 

amigu i to  a l a5  c an i c a s  o improvisando columpias en el campo, me 

. - 



tocaba zurra s e gu r a ,  deb ido  

t a r d e  tcri a 3 g C m  mandado, 

cui datia I bor regos  y cabras  
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a que e n  esas escapadas, a llegaba. 

o SE me perdfart loc. animales que 

comc! ganads. aderr&s d e  guajolc i tes  y 

qajlinas. Tertiamoc. una burra v i e j a  que ~ G E .  dur-0 poco tiempci 

porque l a  v e n d i e r a n ;  écta nos servia para  acsrrear ag~ ia ,  pues la 

tenfamos. que traer desde tres. k . i l ó m e t r m ~  aprmimadamentp, c. para 

acarrear  leña. desde el texcal  o del niocte y .  czarido l a  vertdieron 

nuevamente t u v i m o s  que hacer todm nosotrris. 



Lo b o n i t o  del  campo. 

Ncr tcdz era. sutrimiento, habla tarr:k!:Pr. satisfacciones, 

aunque f Lterar: pequeñas a ef imeras al qunar.. 

Los d l a s  de  fiec.ta del pueblcc  era-^ e! 29 tie j t in ia ,  d i a  d e  

5a.n Pedro y Can PahSo, el 12 de d i c i e m t i r E  ee Iz. v i r g e n  d e  

Guaclalupe y el d f a  de 1 0 s  m~terto~.. Lc!r dns primeros porque 
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que los v i v a s  y p r i n c i p a l m e n t e  los. nizucr. ,  nu5 d iéramas el 

banqciete d e l  año, adem&- pco- var icr i  dlzs.. Todo es@ y el co r re7  

par e: c a ~ p o  sin l imjte, h a s t a  (-1 c a?sanc iu ,  l i b r e ,  e5 IC,  que 

c0nc.t i t u y e n  a.f gtrrtoc d e  i os mum en to^ Y c 0 5 . 2 . ~  agrs.dabl es qJe a h  

recuerdo.  

Hacia f a  rivilizacibn con l a  i l u s i ó n  de hacerme platero. 

Cuando tenia 1 1  años sali de mi pueblo n a t a l  para internar- 

fie e n  el mlinda de  la "civilizaclbn". Ccmc no sabia  hacer  o t ~ a  

casa que no f u e r a  sernbrsr maiz CI cuidar- chi.+bE. lo Cmico que me 

l l e v a b a  a la ciudad d e  T a x c c :  , Guerrera. e r a  f a  i l u 5 i t n  dE 

hacerme platera, p u e ~  algunos rnctcrhachc.t de  rr,i pitebfo dec ian  que 

era  m u y  . f á c i l  y SE ganaba mucho diner=, aderiS5. se t r a b a j a b a  bajG 

techo, donde uno dejaba d e  quema-se la es.-,.aida y se trabz jabz  

sentado. 

Para emigra-  tuve que de ja r  la escce!  a rwaí-rdo cursaba tercer 

a.Fi~ de Frir:sris y na e5 que no qc l i i i i e r a  eE.tiuC';aY 5 i - n  que por t t r ,  

l a d a  n~ pcidla c~trnplir cctn ISG. ~ i x i ~ e r . c i s - c  W-Z c a s i  tadas. ICE. 

s.spectos : rr;i madre RCI t e n i a  dinera pare, rcirnprarme utiles, 

pa.pelieria, urtifm-me de g a l a ,  zapatoc., c ~ a p w a ~ i a r s e ~ ~  e t c .  Por esa 

r a z t t r i  tenfa  harta.  ve rguen ia  d e  ir S. CLE-E-EC. papa  evitar  r q a ñ o s  

del m a e i t r c  y huriass de m i s  c o r n p s X e r m E ,  ademls, era un buert 

pretexto para dejar la " m a l e s t a "  tarea ir a la ~ s c u e f a .  

I 

En -a.c. cond ic iones  y tan l a  prcmesa hecha a m i  m a d r e  de  

regresar en uno ti doE. meses para i n i c i a r  l a  siembra,  s a l i  d e  mi 
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puebicil, con la i n t e n c i b n  de i i c r  regr-ec,ar jamds. 6si un buen did 

ccilmenzaron nis peripecias en la c i u d a d ;  primero habic, que Du=.car 

P n i i s  pa i s ónac  pa re  que me dier-ar: o bi!scaraz t r a b a j c  e7 I G  que 

t an ta s  veces me habian F l Z t i c S d C f :  1s p 2 - +  c.,Er;Zz. -. LLtegc, tert lz  que 

burcar con c;ui&,n D d&rsdÉ. podrlu v i v i r  y io rtAs. impsitante, Conde 

come-, pues  no t e n i a  d i n e r a  ni para comer cm sblcr d i a ,  d e  r;ariera 

qiie en  c u a n t o  encontrarios a m i  primer "pa.t.-tln" tuve que 5miici- 

t a r l e  c m  préstamo, E r e =  que de 8 5 . 0 0  p a r a  rwrer por 1 5  menor. t r e i  

d i az ,  

M3 primer dZa de trabaja  ( a l r e d e d o r  de 1$5*1. 
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ct-ar!zarrillo qL:E duró mucho, rnAE b ien  todo e? tiempo que eetvve 

1 abnrando a h i  . 
En Ta::co, p o r  el mer d e  o c t u b r e  se acoctuT3ra s a l i r  por lés 

mancinac a czm;ncir p o r  la carretera en Q ~ L ~ G C ,  ya EEC de chamaccrs, 

+arr,iliar errtersc o FareJss d e  nisvios. Po.- I D E  d2s aclcettlz co; f r  

ciudad existen pues tn r  &E csfe!, tamales, atc?lE y dem:lds antct_íitoc 

que los p a s e a n t e s  c t lnsum~n  en ecie recorrirlci PI?- SE i n i c i a  ertre 

lac_ citetrcl Y cinco de l a  mañana y termina s e513 de  l a s  schcr y 

m ~ r i - a  13 nugve horas. Un2 d e  esz.ci mañanas c,a'limIc UT! grupitc crez 

para aprclverh2.t- que h a b i a  ofrenda y que ni madre KIE mimaba 

demasiado para que m e  quedara a l i a  para siempre. s i n  emttargz 

jamas me convencid esa. i d e a  a12n cuandn no  era nada ef ividiabie  mi 

e x  i ctenci a en I a. c i  udad. 
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t e n f a  v a c a c i o n e s ,  seguro s o c i a l  y otras p r e t t a c i o n e s  que en la- 

f i b r i c a r .  ya e r a n  ccmunes: p m r  eso enpece a buscar t r a b a j o  por las 

rr:añano.c desde  l a 5  seis h a c t a  l a c  nlueve, hura en que empeia.bs. a 

trabsjsr en el t a l l e r .  I n i c i a b a  a lac, seis en tinz f á b r i c e -  cie 

h i e l o ,  itrego a lsc siete horas en Texti les  M D r & l a E  \I; terniina53. en 

í=erás. ica de Cuer-navaca a l a i  ocho h9rz.c.. T a m b i é n  acu! CCLD e n  

Taxcc.  h a t i a  rachaE. muy d i f í c i 3 e c .  en la i n d u r t r i a  de l a  plata. ,  pot- 

esnI cuando esu c c u r r i a ,  !3uica,bá Gti-a- a c t i v i d a d e s  ftierz del 

ta!le*-; asi +tre c m m c ~  trabaje erg . un t a l l e r  dE c a r p i n t e r f a  en IC: 

Kie: Cerlata hariendci  b a s t i d o r e s r t  basts que por f i n T  a f i n e r  de 

1%9? eíltr'é a CerAmics. d e  Cuernavaca,  perm ~ - t l o  cC)rrm ayu.dante de 

~trt veczino que ya t e n i a  s1gGi-r tierrpc. trabajando.. 
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pero seguiría yendo como hasta ESE momento: c a d a  año y en did de 

m u e r t o s :  asi que me d3b rruchs t r ieteza  cciandc SP fueron, p e r o  RIE 

quedé aquf \. crecs que para siems-e. 

A p r c s . i m a d a m : e n t ~  uri año m & s  t a r d ~ ,  lSbC', Y2 Era  trabajadnr &E 

Cerami t a  d E  Luerncvaca ,  ya no era ayuda3te % Est aha nnmi n a d o  y ,  

ad.rr cuandr: el s~teido no era miry t?it~; :o,  ten!a y a  prestaciunes.  de 

ley,  prestaciones que alglltri tiernpv atrás n i  s iquiera canncia .  

C o n r i d e r o  que aqui habla co-tcluido una e t apa  eri l a  que h a b i a  

tratado de aGaytaTme a un mundo n u e v ~ .  Etaps. er! la. Que trabaje 

sir: más cb j e t i vc?  q i r ~  el d e  CORE- y d i v e r t i r m e  a m i  manera, iin el 

mas mJ5nirrm ccxnacim3entc fie l c l  qsie eran m i s  derechcti como habitan-  

t e  de  un pais: a d e m á s ,  en ette kratar de  adaptarme a l  m & i D  pat,P 

una buen2 p a r t e  Ce m i  i n f a n c i a ,  infaricia que no d i s f r u t é  ni a l l &  

n i  a@ul y pit~sCi~ ser que est.e hecho haya i n f l t r i d o  eh a l - ~ i n ~ s  

aspectos de m i  v i d a  como adulto. 

Hacia 19C.1,  tuve cpe hace r  El c,ervicíc! mil itar o b 4 5 g a t m - i ~ ~ .  

c\fi.?r? cuartdr. rrcI m-~i de m i  ag~adz l  t e n l a  QLE hacerio, pues Era c:: 

r e q c i s i t c  qite t-z.bla qitf c u b i i r  FZ-a  cc~n i i r va r  e7 trabaja, a5.i q t i ~  

di-irartte in añc? t e n i a  qt*.e i n v e r t i r  l a  f i i t a d  de i c ~  dnmí ngoz. er: i .r 

a m a r c h a r i  d e  - 5 ~ t e  de IC: rrsEcirts a ic una. de la tarde. 

Algc-ierr di jc C;UP ''nn hag mci QUE por- bien no i/~"r;ga" y cre3 

que en a.?g!>.na etapa d e  nii~ir-tra v i d a  l n i  r-eCrane~ se a~~iir~tci~in c. 

nuestra c i r c u n s t a n c i a ;  en m i  ca~.c l  F D ~  IC? m e n o s  ar.I fue ya que ai 

irticiar €1 año de conscripto, t e n i a  qite ccmpartir- can cientos de 

muchachos de mi edad muchas coss.5 y era un dilema t a l ,  que pensé 

más de u m  vez en na cumplir  can esta obligaribn, sin embargo fue 

1 
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mente el CUTSO de m i  e x i s t e n c i a .  En ecte corto tiempo cancci, o 

salir s Bas qcirrc~ haras? ademá.~: de que pars  pcider hace7 E E ~ Ü E  

cambios tl?vieion qcie csrnbiarrne también rje departasento, ahors era 

hornet-G, y a  no trabajadm- de pat io:  d i t t r i b u i r  material, r ecqer  

molders y surt-r- m t r 0 5 .  e n  otras palabra '  éramos mil u505. 

i 







fueron c.sfo dos año5, después compraba de vez en citando sólo loc 

ni'rmerms que me p a r e c i a n  m á s  interesantee. 

Y a  eEta.rncrc a + i n e s  d e  1465, 5~ sabe que una. empresa nuy 

irr:partante que f a b r i c a  ailtoe. 5e ins ta la ra  en CIVAC,l Ciudad  

í n d t f c t r i z i  dé.1 V a - l l e  de Cuernavaca, q u e  par ecos años empieza a 

tener auge. Todos ICE. m u c h a c h ~  en edad de trabajar  y cctrí 

e s t u d i o i  m & ~  o IT : ~ROE .  avanzadas empiezan a i n s c r i b i r s e  pars. 

~ng.r-e.r¿r a NiEsan KFS: :~CS.RZ.  S . 6 .  de C. V. Chirzho, m i  amiga de la 

escuela,  hace E x A ~ T ~ ~ !  y la pasa, por e l l o  en 1s primera oportuni- 

dad me i r w i t a  para que ya t a m b i é n  vaya a hace..- l a  prueba. Con 1s. 

i nsegiiii da& caracterl5-t i ca  de m t c : h c s  me:: i csnc.5, yo me n e g ~ t t  ~tnrl :g 

otra. sei argumentando q c w  ah2 neczeci taban pur2 gente CUD E s t u d i o s  

scpericrrei o t&cniccls, P U E ~  FE trataba d~ un;_ fhtlr-ica de coch~5, 

campa.rable segCm )ZG,  t ~ f i  tina f a t r - i c a  de a v i o n ~ s ;  pero C h u ~ h l n  
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s e c r e t a r i a  era  una rrrucharha de l  b a r r i o  donde yo v i v í a ,  asi  e5. que 

ia.5. cosas se me f a c i l i t a r o n  aún m á s .  A l  tercer  d l a  eE.taba 

hecicindcr 1 z  prucba e n  l a s  incta1acioneE. de  l a  empresa j u n t o  COR 

L!TI grupcr de  ir.¿ muchacho£., entt-p l o r  que se Encontraba unD5. tres. 

d E  12. ca?c-iis? pit- 1 c! mfrtoc. y aigunor ccin E.ecunda.ri a. reci ért 

terr;i n a d a .  fuaricfc! n n ~ .  ci tarcn pei:rE: conocer 1 ctc resL:ltadoe. del 

exázen, c i n ~  de estos.  rrcucharhot. se m o i e s t á  debido a qc!e ti estuvc! 

entre I o i  q u e  nc! aprabaronl lo cual nu e r a  justa pues r ec i én  

habla salid.=$ de  Is .  secundaria, y nos.otrc!s QUE apenas si hablarnos 

t e r m i n a d =  1s pr lmar i t ,  si +:ctfrncr; aprobadoE., digcl n!xiotros pcique 

d e  t sd r s s  IC-. del ba r r i o+  sglamante o t r a  cornpzEerci y yo pa~,ái~~:o)c f' 

eramcis 1 DC rr;ennE. preparadiE.,  ctec-i an. 

Una vez hecha la tie?ecci.bn e ir : tegrado ISI grLípo SE ntit c i t d  

para el 22 de m s z u  psrs. eritr-ar- a trabajar.  Sorprenciida pgr  Este 

h e c h o ,  tl;ve que i r  a m i  t r a b a j o ,  donde hab la  rsalicitadcl perrnisrii 



I 
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12 d e  n?a.yo de 1965, arrmch oficialmente l a  p l a n t a ,  SE echaron a. 

f u n c i o n a r  todas l a5  insta la .c iones  después de una ceremonis. a la 

que +uEror! i n v i  tadaE. al tpxras a:-&c~ri dades de! Estada. CI par t  i r d e  

ecte di;! ezzpezarrror. a c o n ~ i c ~ f  rei31nsirrte l o  q i ! ~  era. t r aba j a r  eri Lma 

i D c ! i - t ! z t r i a  de este t i p o :  t r a b a j o  in t e r eE . sn t e ,  importante pero 

duiG, por l o  menos- en el deva-rtamentc en que a m i  KIE tcrcb? lms 

primeros  tre- o cuatro d i s i s  ter-minábamos adctlririi5oE- de 105. brazos 

u bier? de todo el cuerpo, E s t o  r x q i t n  l a  ope ra c i bn  que no5 tocara 

r e a i i r a r .  S i n  embargo y a pesar d e  tad= esta  Y E  me E.Entia 

r E a f i z a . d a  por i o  que n o  v e l a  n i n g h  prcyecto mtz j c-  para  el 

futura, p u e ~ .  ya tertia tcrdc! un t:rabajc3, i m p c y t a n t e  y ~ . e . ~ ~ t r c ?  rapa 

y zapatos para trabajar: aclemárt,  éste 10 kaclamüc; c i n  gc:antes, 

a s i  e5 que n i  lac.  mianos nas. maltratábamos, y a l - 5  t:-at?aj&ba- 

mo- de lunec a v iernes ,  "E.eza.na i ng l e sa " .  

Con f i e su  que pair estar f e c h a i  no sab ia  nada, creo que de 

nada, pero siempre hubo C O E ~ , ~  c! hechos. que !re psreciari injustos, 

t a i  vez par esto SE- KIF fue aCUmUlandG un d e ~ . ~ a  ae buscar expl ica -  

c iones  a toda e5.a~. arrorms-! idadec ,  pera y i . C u d í e s  erap &.stas, qtte 

ta.ntcr ~ I E  p ~ e ~ c i - t p ~ b a ~ ' ?  Ejempl  =E: antes d~ q i t ~  e r n ~ i z b r s ~ r ! ~  a 

p r c d u c i r  d i j e  que no5 f3-i~r-a- EL~TSUC, de me,íiu titrnc y ~7 resto 

paya pract icar ,  perm hube; d i a t  eri que l a s  EV-CC'E SE t e - m i n ~ a a ~  Y 

eFtoncet el medio turno e>-a dE; prarLticas, E l  reitc IC. pa5ASam3is 

E.@ntc?jas. b a j o  la sombt-s de sigh arbolito p l a t i c zn2a ,  ctrac; 

g r u p i t c i i  diseminados por toda fa. p l z n t a ,  atror m&.s se ~ s c a ~ a t r a n  y 

SE- iban a Tejalpa.  a la *'botErnsZ1 t< a las. fuentes a nadar, pero  a 

la hmra d e  la salida Ya deliair: estar para checar E,L! t a r j e t a  de 
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salida, pero a veceE. SE nos ardEznaban algunas a c t i v i d a d e s  y q u i é n  

cuntrolaba  e s t o  e ra  un ingen ie ro  d e  apellido M o c ~ u e l  y antec d E  

asignarnos tarea.5, nac, formaba c o m o  a s c i l d a d o s  por eetaturs y si 

alguno de 10s compañeros 5.e a t r e v l a  a co-ttraeecir err alqo, 

S i i a n t e  d~ todac. ie decia torjc-5. los. inc,Li.Itr?c q L i e  sabia y poco 

t a l t a b a  para que lo retsra a golpes o lo c o r r i e r a .  

Alguna vez escuch& o r d e n a r l e s  a unos C O Z ~ ~ ~ E ~ E  cue fueran a 

ccncjeg~t.ir arbolitos para  p l an t a r l o s  en  los  terrenss d E  la empresa 

y cci.ard@ 1~ preguntaron que adónde 155 iban i), buscar,  les 

cnntestó que fueran a dande les diera  l a  garra? "no me irr:pcrta 

comc!  le hagan -decia-  I o  que q u i e r o  EE. qL!.E trci-arr 3 0  que les 

ordeno". 1 1 ~  buen d < a  Linos compañeros 5 ~ .  mEtieicm a rc!Sar unos 

p inos  a 15s. tfrrenor. de a t r a  f&.brica y te Ics I I ~ v a r o n ,  este 

señor no a'ijo nadc! y fuera? p f a n t a d o ~  perc. C O I T ; . ~  a lo= c'oc, d i a s  

fueron a denunciar a las of ic inac .  de Nissan  ei robo r f ~  los p ino s  

y nuevamenté. lei I'lamr5 la atencibn y i-:aeta I O E  amenait! can 

correrS55. En otr-s. C K - ~ E ~ ~ P  a u- c:ompañero le r rqt  p ~ t - m i s ~  pars ir 

a crjnsu?tz c. pesar d e  que IC! v i t l  muy E n f e r m r t ,  era rr:I 1. i t a r  9. por 

es.- 5s a c t i t u d  con nctszotrcs e r z  cie esa manfrE. 

C r e a  que s e n t i a  que eftaiba b i e n  per2 m-rpezaka i, drtecta.r 

s!igunac. casas que me sacaban rig tsal ance, ~L:-!E' ite~ca.tia. i n v e i t i g a r  

p e ~ o  no 5-ahla cbmo, por esa cuandct SE- hs.Slz5a de1 sir.dics.-i;ci y s u s  

funcione5, me interesaba. y creia que erer cLcf.ztic!m de repartar 105. 

pyablernas q l - 1 ~  teniamos a IDS  dirigentes: ~rir  eE.2 r a z  tn t acbí en 

part i fz ip& d e  maner-a p a s i v a  en una5 r-eunictnes que -.E. re211zat-on 

con el propbsitct d e  " c a m b i a r  a l  s i n d i ~ a t a "  segCin decian los 



nombre de quien hr;.blaba, pa ra  1.evsrtta.i el a z t a ,  y o la  emana. 

c,igr.iente, inexplicablemente. eE.t.aSa G a d s  de bs.ja y nadie 5sbZs 

en l a  of ic ina  d e  l a  fábrica n i  er. l a  OLE terifc: e n  el centrG, er, 

= - -  En septiembre de l%Z se firrr:a l a  titularidad dE2 C-CT 
entre l a  Feder-scitr! del estad= d~ R D ’ E ~ D E ~  CTM y la kissan 
Mexicana C.A. de C.‘d-; el 27 d e  enero d e  i s h &  se coristitc:;e el 
sindicato y 5~ des i gna  a Alfmnsscl gvella. í u n c i o n a r i a  Se la 
Federacitm,  cum^ su Secretarim Gen t - Ta l .  En ~ a - 2 ~  de 19bb SE- S i r m a  
el primer Contrato Colectivo de Trabzjc ; .  
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l e i  d i e r s  permiso para ver la ,  p e r o  cuando no encontraban,  o nt! 

105 dt-jabctr-i e n t r a r ,  s iempre  5.e pa.c.abarr un buen r a to  l l o r a n d ~ ,  pa- 

ecc! tuve 8 - t ~  endrogaime t a m b i é n  con un te levisor ,  COT;- lo CJ-<.F. 

creCiet-rri I clr. g a s t o s  consi dersblemente. 

La Eitusicibirn artterimr me obii-rS a vender rc1.a e n t r e  m i 5  

corr.paFerti~ de traba.jci Y los vecinoz.: me i b s  A M é x i c c !  lo.: s&.bador 

a t r a m -  mi-rcancia y entre s.ems.na. ia vendia ,  a lgunar vete5 at  

corttadc?, pero la m a y o r  p a r t e  en. pa.pn5. A s i  past  algian tiempE 

hasta qitE  mi^. primercs p i n i n c e  en el campo sindical me obligar-on ' 

a t5Eja.r ~ ~ t a  a c t i v i d a d ,  CUE abandon& citando asumi el carcct dE 

tt-r.!m-etT'o, para e v i t a r  s u sp i c s c i a c ,  10 que  normal m e r i t €  C'CUTTE er: 

tEtc3E. C S E D C  * 

porqite a. lac. siete c i n c o ,  siete  d i e z ,  el supervisor pasa listaq 





44 

I 



Los c a p a t a c e s  ~ G E  err..t?srharr. 
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Pecde qctfs e n t r a  uno a l a  plar?ta empieza el riescs. 
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f i l a  d e  1s l á m i n a  co r ta  el g u a n t e .  Yo tengc?  un h e r m a n c .  Cae se 

ccirtb y cuedb s i n  dedo porqLie urla rr:&quins f i j a  se In cortó ccin un 

tSpbn, 

E! e t e r n c  probl~rnsn I i5 -cc~rr,i cte.. 
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M i =  primeroE carqcs  E . i n d i c a l ~ 5 .  

principio,  err el arlditoric. dF 1;- D R I T .  En e r t e  a ~ ~ t x h ~ ~ s  SE i b a  a 
, 

me:.tz.lec, para  p a r t i c i p a r  eri la r e v i s i ó n  d e l  Ccrrtratct Krilectivo d e  

delegada del departamentc! de cur-rocerias,  y cm compa"nero? d~ e5o5 

que no ee c a r a c t e r i z a n  precisamente por su sei-iectad, m i  propuso, 

t c ,  SE nctE d i j ú  el dca i c l l - , o  de dicha5 p l r t i c a s  asi c5n5 el 

s.- Er-, est3 etapi., 10s delegadD>i departamectaleE. iolamente 5.e 

norntr-aban pais. la revisickm (5el Contratm Cmlectiva de Trahajcr.  
Ademá.s dis tenet- pots 0 ninguri-. part ic ipación en l a r  pláticac; ,  a l  
firmarse el contrato ter-minaban SUE. +unciones. Otro papel t e n d r á n  
ccrmo veremos m á s  adelante a partir d e  l a  gcistibn de H .  Jairrtes.. 









r .daE.tc  d i r i g e n t e  que SE res ic . t ia  c: de jar  el puestcr que la prcp;a 

I 
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t r a b a j a r ,  optaror! p @ r  d e j a r n o s  s e l i r ,  par lo menos una media hara 

dEqXté5. 

G lac.  d S e i  hsrzE. comenzb l e  aSamblEd, 'y' corno para i n i c i a r ,  

&l t i - i v c r  qi.e q i i ~  proponer  el arden d e l  di&. f - 5 . t ~  5e lo czzhiamc~c. 

totsimentf y err ' lugar  de  SCI. in.fm-rw d e  actividñdes. y +insnciero,  

E.CI~U qitedt en un sa lo  p u n t o :  carrrbi G de ComitP E j e c u t i v c  y ,  ai!rrque 

ES defend ió  cono gato boca a r r i t d ,  ni e! n i  nadie  n u e  pu l3  

deterter: el c a m b i o  se realizt. 'y E! ~ U E V C ?  q r q D  de d i r i g e n t e s  

qtiectó c o m c l  SE habla planeadcl y ?  can U T : ~  grar  diferencia: tadric 

&rarnzE. t r a b a j a d o r e s  de la. empresa, r . a d i i  era. lider pro+esic~na. i ,  

C O T T ; ~  aquPi que hat.fa f u n g i d o  hasta Ése dfa, cite jamás 5 ~ .  enE.uci& 

l a r  rcancss. trakajaneo. 

[ttra ccisa i m p o r t a n t e  p a r a  m i  + c i s  ~ U E  d-cde &te momer:tc! et-2 

tesorero  del sinaicato, pera EO aztifa que era  I C  ~ U E  t e c i z  qi-tt 

I-iazE-r, ni siqiviera p o d i a  h a b l a r  f r e n t e  A un grupci dEi c i n c o  

~ E T S O ~ ~ . E .  mucho menos frente s tau== :DE. i n t e g r a n t e s  del ccmité 

e j ecu t l v v  que eran nueve ti  t u l  x e z .  cun siti r e E . p e z t í v ~ s  s u p l e n t e c ,  

adern2.s d e  dos cnmis iones  permanentei; tcrdo  esto  era L ~ P  gran 

c o n 4 l f c t o  i n t e r n o  que me ~ b i i g t c  EI-I rads de ur-13. ucas ick  a fingirme 

Ezfermc: para fts asistir  a L ~ E .  t-ec!r?,ic-tec. e n  que  tenia qL!e ir:+-rniar 

s o b r e  m i  5 a r t  i v i  dades. Cuandct l z.5. CQE.SE. C.€ norrrial i z crcir: et, 

decir, cuartdc el cornit& saliente d e j t :  de r e s i s t i r s e  a Cejar f l  

puesto, sola r n ~  concretaba.  éi c?b~ierer  IGE. disposiciones &el 

SEzretari o G e n e r a l  , un compazercr er5t:-trri, i n t e l  i Gente que hs.bt-l a 

hecho m t l r h o  5.2 RG se hubiera dejado i n f l u e n c i a r  pur G O B ~ S ~ G  

P a s t r a n s ,  quien seguramente 1 ~ :  prometifc hacerlo diputado D q u i z &  





cc L J J  

gestar par s  q u i t a r l o  d e ?  puesto.. Tzf vez no ! - : h i e r a  pasado nedc, 

CTM y él no. L a  empress .  l e  t e n i a  pdnica porque s a b i a  de C.L! 

capacidaci para  cor;trolar g e n t e ,  pcr  esa r-azhn el S e c r e t a r i o  





I 
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luego, cuando el nuevo cornitt fue nombrada y llamado ai  f rente  

para ser conocido por todos. 3 0 s  cumpañeros, F i d e l  S'E acet-ct par 

el lado donde yo eztaba y me di .)o: "fit ITIF vas a entrriqar ctiertt.ac, 





Empieza el co-ctcirniento y lo5 protlemas. 



Cciamdo cctmirniqut la cerisibr-r del ~ . i n d i c s t o  en E: serrtidci de 

q u i é n  ir-la al curso y cmnfet-encia y SE empezaron z hacer los 

trárr:ítets del viaje, me parecia a lgo  increíble, fuera de mi 

- -- .. -. ~ . - . - _I__- . -. . . . 
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sobre t o d o ,  otro pais .  

Y a  desde antes d e  abordar se nos hab ía  ~ E C ~ G  todm tipiri d e  

recorr,endariones: l o  que t en iamos  que hacer c~isncict pasáramcE par  

! a  adliarla: SE noz. d e s c r i b i b  a la’. pe r sonas  Q U E  ROS e s p e r a r í z n  err 

el a~ropc ier to  de C a r a c a . ~ ,  docurnentosf e t r ,  etc, todo est9 Pa ra  

mete!- Is. p a t a  lo m e n 0 5  p o s i b l e .  Sir! embargct lo=. errores EG 

fa l taron d u r a n t e  el visje Y a l  llegar a l  Gereocuerto Internacio- 

na l  d s  M a i q u e t i a ,  s a l i m o s  coifrm animalitos as.t1stadoi, a l o  fiejor 

POT.  eca r a z á n  rims encon t r a r on  ráp idamente  y medic! más tarde 

e e t & ? : a m u s  atravesando l a  c iudad  de  Car-acai  pa ra  f i n a l n e n t e  

i n s t a l a r n o s .  e n  Instit i tto iatinvanericano d e  Es.tudiu~, C i n s i c a -  

lec:  or-cianismo QUE se dedica a la fcrmacitm de  cctad-sc de 

d i ~ e r c i ó r !  5-1ndica.l y!o caopera t i vc t ,  d e p e n d i e n t e  de l a  Ce-ltral  

Lat inaamer icana.  de T r a b a j a d o r e s ,  CLGT, f i l i a l  a c,t! vez de I s  

Gan4ederacibn Mundial del  Trabajo, CMT. 

r l f .  i n i c i a r  el 20 de  j u l i o  nuestrac a c t i v i d a d e s ,  el p r ime r  

encuentro con todos l o r  den.&:c. p a r t i c i p a n t o s  i u e  en el c~medor a 

p t - e ~ . ~ r t a c i  de todas y caóa urm de i -5. p a - t i c i p a n t e s :  norhre, 

m-gacizar i tn  a la qttt perter iecla y e; p a l s  r - e t p e z t i v o .  Lue?clT E.E 

nns clió a ccmcxm- por- pt , r t e  d e  los organizai5ctrec. l c ~ i  o b j ~ t i ~ o ~  

de!, evento’ a - i  corm el r e g l a m e n t o  i n t e r 3 0  del  I r rs t í tu tc !  )I demás. 

infarrnacifm t e n d i e n t e  i?- aprovecha- el m C l x i r n m  de tiempo y material 

d i spon i b l e .  Después d e  esto 5 ~ ?  dió tina b-eve d e s c r i p c i d n  tie 

-. .. , . . . ,”. 



---------- . - -  ~ _ L _  
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parrandac: de VEZ en cuando a l  supervisor-, lle./ar'le 5u torta todos 

los d i a i  c) d i s p a r á r - l e  su refresco. A s i  que aim cuando fue ia  ei 

carriarada bL!!en trabajador, ecto tenia que E E T  accmplaEadr i  por l e c  

" c~ t s l  idadec"  deicr i  t a s ,  c i n  errhargo en ~ t t ~  crcarit.ri parecaz q';!e 

seria di frrente,  ~ L ~ P E .  €1 a.s.ei.c;r- j u r l d i c o  d e i  r . indicrto recorr:erid& 

Kiertac  m e d i d a r  C:E. t i p 5  l ega l  para ~ U E  E- ra5a-a  E.: t i e r rFo  y ,  

~ O E .  después de éc.ta acal criada reuni órt. 
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su actitud Farec ia  ref l e j a r i o .  S i n  erhaigcr tor;. m u c h a  p r e o c u p s r i t n  

*. - 0rsc.i anacié. por 1 a5 moví 1 izari unec del sí ndi  rctcr ~ ; t  1 OE. 
meses de er?erc! y +ettr-~io y la respuesta de la. empresa a  ella^.. 
Veáse l a  C r o n c i l o g i  a: enern-febrero 1973. 
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n i  d e l  todo i a v o r a b l e  a nuestros intere5.e~: s i n  embargo, cada did 

~ C I E  sfianzAt+smos más.  a pesar dr  que se empezb a utilizar E! hechci 
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departamentos y cuando quic,imos evitarlo, me p r u h i b i e r o n  la 

~ n t r a 5 . s  a la p l an t a  argumentando que 3135 pro,b!err:+s CE t ipo  

~ i n r i c a i  n- deben resolve-se ~n el centro t r e b a j z .  C r c  este 
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SeptiemSre de 1972, se acerca l a  l i q u i d a c i ó n  d e  105. compaEero5 

E vert t ci E I es . 
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t raba jo  para l a s  elecciones l l evando  a l a  cabeza  a l  elemento 

" i  dttneo", fitti ri no D e l  gsdo C. como secretario general y a Navarre- 

t e  corra secretario d e  t r a b a j o  y c o n f l i c t o s .  LO demS;L;, algurrc?s 

qcreiarw fuera y o t r o s  repetimor en p u ~ r t o s  diferentes,  los. 

ccmpáFjerms c;:-ie quE-dcircin si ~i "hctEE.t." SE dedi cs-f ari c! r e c  1 c!.tar m á s  

e i e m e n t o s ,  y l c f i  que quedamos deritrct, era  ara cctida-  que nadie 

5.e fuera a desv i a r  d e  305. c&~jetivcre t rz iadot  pnr el m i s m c !  9.-upo; 

ccin e i a r  ideaf fundanentales l l egamo~ .  a novitz-hre de 137s. 

I 

I 

I s v -  Err ~ 5 . t ~  mrJmentct d r  elrccianes,  F;=::. eitaba a p y a d c t  por 
la mayaria de 10s t r a ba j s d m-e s ,  l e  prcpone:: q L t e  s i g a  a!. frente 
be l  conit& pero nc acepta.. aunque se queda con la cartera de  
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ningim d i s f r á z ,  el q.-ctpc? c i e n  por- c i e n t o  patronal ,  qu i éne s  desde 

ese mclrrientu 5 ~ '  dedicaron en alianza con los p a t r o n e s  a a u m e n t a r  

1 trc. @3c.tac:.!l mc; para el Ccami t É  E l e c i i t  i VD r E s J  én EI  ectct. 1- 

p r ~ p e ,  i n c l u r c .  en el m e s  de a .hr i l  de 1974, r e  f ;sta . l ló  la primera 



Si 

a c t i t u d  de ftuertros do.- pr incipa les  dirigente=- empezó a cambiar 

paula.tinane?te hasta canvert irse en urca situación prEccupante i 

L 7  - - El articule. era una c r i t i c a  si ~ n q .  ~ o s h i n c r  por 5.i.t 

exhaf-taci&-c A lcls trabajadores., en E! ba le t in  d e  la. emprec.aj a 
t raba jar  tc&~ . .  
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representantes patronales, tantcl que si no hubiera s ido  par e? 

apclycr del resto dé. l os  d i r e c t i v m  de2 s i n d i c a t o ,  c m  gLrE.tct 

hub iese5  aceptedc: destituirme dE-1 puesto, adem85, cnrnci ter!iatr;os 

t a d s v i a  €1 apii.:íc de l a  gran rnayorls. de los cufipañercs t u v i e r e n  

qtte p e n c . c r l  o  SE vecei .  

1 





84 







P7 

tc, pues tmdac  SUE recomendaciones e ins t rucc iones  eren er, e5e 
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la v u e l t a  precisamente a l a 5  p u e r t a s  de l a  empresa,  donde 

a c c i o n a r o n  el c l a x ó n  como c u a t r u  veces como para  a v i s a r  que ya se 

hablan cumpl ido  l a s  órdenes.. 

Pera no fue aci al parecfst-, sirto que a l l &  estaba otro carro ,  

mismo que r e c i h i t  a l g u n a s  i n d i c a c i o n e s  y Enfiló rumbo al centra 

d e  la c iudad  delante d e  ncisotr@E., al llegar donde SE encuerrtra el 

e d i f i c i o  de l  IMSS, me ordenaron  bala? y m e  llevaron a otro 

vehiculo qire 5~ encon t r aba  e s t a c i ~ n a d o  en el o t r o  lado de l a  

avenida C G ~  d i r e c c i b n  a CIVFIC, una. V E i  der:tro, el que  i b a  a l  

v o l a n t e  me entregb una c o p i a  d~ l a  o rden  de aprehenc. ión asi cornu 

de l a  q u e r e l l c .  p a r a  q u e  m e  enterara del objeto de m i  deterir-ir%. 

Hecho esto me recogiá el documento y E-n+ilsmas. h a c i a  la autopista  

con rumbo e? Temixco, aqui fue donde m e  i n v a d i t l  el temor, pites 

h a c i a  p ~ c o  t i empo que par e s e  rurnbci, en l a s  cercsnias de F‘slt. 

Bolera, la.  j u d i c i a l  habict a c r i b i l l a d o  s. sangre #rZa a LU-IRE. 

campesi ncc. El m i  SmD pol i ci a pcrcí b l  emente notó m i  n e r v i  osi 5 m c  

pues me dija: “nu t e n g a  m iedo ,  n o  SE preocupe, tenemos order: C!E 

hacer UT! pu:a de tiempG, nada ITia5”, esto sa lo  m E  tranquilize un 
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e s p e r a r ,  no  e n  la banca donde yci crei. 

Era l a  p r ime ra  vez que e n t r a b a  a un l u g a r  como ec t e ,  por esa 

raztirt KIE s e n t i  muy mal, el l u g a r  estaba 1 leno dé d e t e n i d o s ,  l a  

mta).oris Eran b o r r a c h i t o s  c d e t e n i  dos por  de? i to= m e n o r e s ;  entre 

tcrdos ectaba un muchacho j13verr s qii.itrt h a t i a  vistc! muchas vete- 

eri i a  p l a n t a  armadorr, con l a  intencibn ó~ er:trar a t r a b a j a r ,  61 

también m e  i d e n t i f i c d  y iuegct m e  p r egunth  a que SE d e b í a  que y o  

es tuv i e r a  e n  ese l u g a r ,  C D ~ O  le empecé a p l a t i c a r  Is.  r-azórc de m i  

presencia., se empezarurt 2 jirnta.r torlac, los prescir para. escuchar  

m i  n a r r a c í b n ,  en  la p r i m e r a  opor tun idad  el j t v e n  m~ dijcr que & I  

5.a'ldr:a en un ratcr, puec. 5 ~ 1 2 0  e s t a b a  d e t e r , i d o  porqlie l a  noche  

a n t e r i o r  l a  encon t r a r on  i-raciendct uria nece s i dad  f i s io lcp ica  en la 

calle, asi  que si yo quería, el p o d i a  llevar a l g h  recado o 

hablar  por telé-fono a algcrnf p a r t e .  ApravechandG la opo r tun idad  

le d l  una t a r j e t a  CUT! unos t ~ l B Q o n o s  pzra que hat* lar ;z ,  l a  

t a r j e t i t a .  cantenia,  además de 10,s telE-fonac., 2 - s  r e c a d c  en E i  que 

ciecia a que hora habla 1 l q s d s  a l l  I ,  aci  cDm3 ~f p a s e o  que m e  

habiav dadü. En ~ s t e  1Lqa r  ocuri-io alga zhz--cf<: hab l a  LIR E .E~D> -  

q2.e se e s t a b a  pon i endo  mi.y m a l  s:f.  parezei- pc-.- e í ec tu  t ' ~ .  l a  

"crucia" asi  que estaba  sup1 i candc? que ccarsdc! s a l  i ÉT-arnss 1 E 

ma.ndbr a~as .  un ref r e s q u i  tc! si qui  era,  en est: 5.e ace-ct Lir: chamacrj 

de apreximmdamente uno5 ochc a E o -  cif- edad y L E  h a s i &  para p e d i r l e  

que T:CE t r a j e r a   un^^ r&rEíccCis a t o d ~ i ,  & s t E  a c e p t b  y le dn' 

veinte pesos, de los que taaa%?ia v a l l a n ,  para  t a l  efecto. Lct 

chuc.co fue que jamás rtsgresb con 10s r e f r e s c a s  n i  con el d i n e r o .  

Eíezt ivamente o c u r r i b  l o  que habiamcc; p r e v i s t a ,  el muchachu 
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antes que Y O -  p e r o  a escj d e  la5 once horas regresaron por 

m i  para  luego l l e v a r m e  a l a  procuraduria donde estuve tomc una 

ho ra  rrráe;. k i  q ~ ! e  c.omrJ s. eso d e  las trece h o r a s  estaba Entrandc a 

l a  p e n i t e n c i a r j a  d e l  estadc. E n  el rc-c lusnr ic ;  Encortre a l g i n @ -  

conacidos q u i e n e s  pensaban que habiz  i d o  de v i s i t a  y aunque les 

expliqué que  estaba a l l i  pars quedarme n o  I G  creyercrr  s ino  ttasta 

m u y  tarde;  aproximadamente d c s  h o r a s  después de m i  icgre5.o f legtr 

m i  abogado, un señor CDTI basta .ntes  eñDs encima a qu ién  r e s p e t o  

prof undamente po rque  g r a c i  ac ci EL!. pra f  esi ona l  i srnot a 1 a m ~ v i  3 i - 

i a . c ibn  d e  mis cornpaneroc, Y el apoyo decidido de mi eipoza, a la5 

7 2  hrlras estsba abandonanda e? r e c l u s o r i o  para i n t e g r a r m e  a mi 

+amilia y luegci. a mi t r a b a j o .  

En I a "Perti " comD SE 1 e 11 arria vu1 gal-mente, t s m b i  é n  ocw-ri E- 

ron cosas dignas d e  r e c o r d a r s e :  cama me encontré can ctn cornpcrziere 

qire t r a b a j a b a  en l a  F:ivetti::, s que estabc: d i l l  en c i - c u n s t a n c i a s  

similares, éste h i z o  t r h i t e e .  para  qire m e  pasarar: a la c a l e r a  

d o n ó e  i-1 áw-mia y e n  civnde e n E c t n t r é  otro5 dos ca~ : (3c ida5 ,  d e  

martera que ys. na estar is   sol^. Pur otro ladc i.;i amigo y E.LI 

compañera de cusrtc  m e  d i je roa  que cada semane. ccmjratian e n t r e  

t3KibDs t0rdDjs 1oE. Vi\.'Ei-eE. qliE nere5.i taban pard  CC5122 E t a f  SU 

a l imen ta c i bn ,  pero que yo nc: t e n l a  que ccaperar c m  cada, hasta. 

qtie 5.e determinara.  s i  me quedabe o n o t  o =.es. i e c p u é s  de l a s  72 

h c r a s  de ~ E Y ,  c.i me quedaba entonces. si ya pondrianos p a r t e s  

i gua l e s .  A l  segundo d i a  d~ m i  inur-esi-, corno a ia uns. d e  l a  tarde,  

me l lamaron pa r  li-s altavoces pa ra  qu.Es sa l iera  cmrque t e n i a  

v i c . i t a .  La v i s i t a  ers nada mf-nos que el Dblcpo d E  Cuernavaca, 

I I 
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Wonseñor Serqio M h d e i  Rrceo, acompañado de mi esposa. y de mi 

abogado: C D ~ ~ D  este t i p o  de v i s i t a n t e s  n o  e r a  may c o m h ,  s a l i e r o n  

tcjdoc, l os  rezlusos para. ver a que personaje v i s i t a b a  el Cr. 

Obispo,  pera citando v i e r o n  d e  qcii&?n se t r a t a b a  seguraniente que  se 

t i ecepc ionaran.  La  verdad e c  que no erca tan i m r o r t a n t e  pa.t-0 t e n e r  

ese t i p o  d e  v i s . i t a s ,  IC! q~ie  paiaba e r a  que pur eso5 a"nts h a b i a  

m u c h a .  ef e r v e c c e n c i  a en e3 rmvirni e n t a  obrero y Monsenw- Méndez 

Wceo s i m p a t i z a b a  con algunsz mov imien tas ,  ~irrrpatia que manifes- 

t a b s  e n  su sermón de  loc. c!orr2ingcr~.,. 

Cuandc; mi s vl si tantes .  se f u e r a n ,  regre4 con mis compañeros 

de c u a r t o ,  ~ ! n c  de los C L ! ~ ! E S  et . taba pc?rque t e n i a  l a  cci=tumbre de 

tomar- lo ajenti, ér.te me hizc. el s i g u i e n t e  comentar io :  " o i g a  c o n  

e s a  v i s i t a  u t - t ed  ya  er.tB a f u e r s ,  ese señor pesa  mucho", y o  l e  

contesté: "ncr c r e a s  Manuei, 5.i s a l g a  es. p o r q u e  Tic. deb? de estar 

n m c a  aqtii en e s t a s  r i r cunstanc iaE . ,  el Sr.  pesa pero P G T ~ L ~ E  e - t á  

g r  and at e " - 
F a r 2  r r i i  defenré! i o l a m e n t e  SE efaborb LIR escritD par- el 

aborjado, e? el que SE d e c i a  que ~ u i & n  t e n l a  el derecho d e  

q u e r e l l  arCf  era el sindiccito a través de SUE. repreE.entantes ,  

d i c h o  escrito f u e  +irmadm pot- &c.tos a r i e x d n d o l e  además. una cap ia  

del A c t s  +re c s n t e n i a  el azum-dm d e  na molestarnos en ninguna 

f ormcr. 

Cctandc me reincorparg a mi trabajoxe ya se e s t a b a  tr-aba- 

Uria cpnans. dec,pi&i  LIE E . J .  E-aliera de la c$tTcel ~ el 
g rupo  d emac r g t i cn  convoca a ups asambiea para. jLtigAr a ICE. 
e squ i  roles causantes de su ertcarcel a m i  entcl. Pmr rjrdeneE. de 
gobe rnac ih ,  no ICE. f a c i l i t a n  el lorai  acostumbrado, consigut-R 
otro en e59 momenta y al l l e g a r  les in+or-man que Gobernación les 
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jarido en La campaña para l a s  elecciones de C o m i t é  E jecut i vo ,  

mismas que se e f e c tua r cm  en nov i embre  de ese año. Tal VEZ por 

s e n t i m e n t a l i s m o  o por un e s p i r i t ~ t  de venganza,  la o p i n i ó n  

m a y o r i t a r i a  se i n c l i n b  en m i  favor  p a r a  q i t ~  nuevamente f i g u r a r a  

como c a n d i d a t o  a l a  S e c r e t a r i a  G e n e r a l ,  y aurique mi ap in i&E  :7/ la 

de algunos  campa3eros era  c o n t r a r i a ,  a5.j SE h i z o .  Yo erttonce-. 

e n r s h e c é  la p l a n i l l a  r o j a  y gana.mos, perm con un margen  mu?^ 

reducido .19 Cuando 13egtr l a  fecha e s t a b l e c i d a ,  SE ncirnbrtt la 

c o ~ i s r b n  que SE e n c a r c a r l a  d e  p r e s . i d i r  l a s  elecciones, rr~isrns que 

h i z o  todtx ~ O E .  p r e p a r a t i v o s  p z r a  e 5 ~  f i n ,  creo que Esta oczsión 

psrticiparon cuatro p'lzrnillas, p e r o  como ya d i j e  antes, ganó l a  

n u e s t r a  pero ya RO tomG todos la esperabarnos, s in embargo v o l v i  a 

ser S e c r e t a r i o  General del  s i n d i c a t o  aunque en c o n d i c i o n e s  muy 

d i  f e rentec . .  

titand3 se h i z o  1s p r e s e n t a c i ó n  del Comite  E j e cu t i v o  recién 

e l e c t c ,  se i i n t i b  de i n m e d i a t o  l a  t i r a n t e - .  d e  l a s  re lar icrnec .  

obre-o-patronales. Y a  5entf que habia  niadurada, por BE.C en m i  

i nteivencibn man i f e s t&  1 a di 5pos i  ci tin d e l  n i i ~ v ~ r  ccmi t é  para 

i pi ci a r  tma r e 1  a c i bn  de a l t u r a  , perm CITED que 10s f unci anari DE. 

acaba de prohibir que p r e s t e n  'la &-erra. Can ~ l l a  se boicDteE- l a  
accitri-, pzrs j u z g a r  A l a s  Esqu i r o l e s .  

a 9  . - Oht i enen  el entre el ¿5 y 75 X de l a  votacibn. 
Previamente a.parecieron volantes p a r a  d e s p r e s t i q i s r  t: cada u n o  de 
10s miernko5. de 1 s  p l a n i l l a  R a j o ,  campaña de convenc im i en t o  pa ra  
~ U E  nc! voter! por l a  planilla R o j a ,  o f r e c i m i e n t o s  de incrementos 
s a i a r i a l E . ,  cambios dr categor-las y turnos, relaciones con l a s  
f a? * i ' l i a z  pais ofrecerles m e j o r a s  en SUE c ~ l o n i a c . ,  y a.mer!aia d e  
que la. empresa SE va a i r  de Mare los .  



l o  c o n t r a r i o .  Tiempo despites llegt un nuevo g e r e n t e  de re lac lanes  

i n d u s t r i a l e s ,  quién en 5u p r e s e n t a c i 6 n  rrtanifestrj de  manera muy 

z.ut i1 que venia. con l a  mis ión  de acabarnos; y as1 fue?  pue5 

supimos deF-pct&.; que e r a  LRE egresadc, del C a l e g i o  M i l i t a r  y que 

habla  p a r t i c i p a d G  ER el de5.mantelamiento de3 rrtctvirnierttcl dr 10s 

f e r r o c a r r i l e t - o s  e n  l a  época. d e  V a l l e j o .  Lc. a c t i t u d  de  est€ señor 

n o  se h i z a  esperar, puer se empezarcm a sentir  cambios y m r ; , i m i -  

e n t a s  de todo t i p o  q u e  e n  p r i n c i p i m  parecfar! inufensivus, pera 

confDrme pasaba el t i empo  5e c .ent ian I c s  efectos. Cuando se 

empezó a preparar por parte de3 s i n d i c a t o  t o d a  10 r e f e r e n t e  s. l a  

revic,ián del Cctntratci C o l e c t i v o  d E  Trabajcl, diti l a  impressSn d e  

que IC. Empresa 5e preparaba CGIT mái i n t e n s i d a d  que n o s z t r o s ,  

n!_iectrar_ quejas y pzticiortes. y s  nu t e n i a n  ra zbn  d e  ser; l a  verdad 

dlrncts cuenta entmncfs=. de qtie tudas. l a s  actividades raraE. OSE la 
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empresa d e E a r r o l l a r a  eran encamindas a ese f i n ,  pues l l e g a m o s  al 

limite de l a s  n e g o c i a c i o n e s  y n(3 hubo ningl ln ofrecimienta serio 

terrd ier t te  a recolver el ca r t f l i c t c i .  A s i  qiue en el p r ime r  m i n u t o  

d e l  d i a  pr imero  d e  a b r i l  estal 113 la. hue l ga  d e  d e s g a s t e  mPs l a r g z  

qt1.e se haya e s t a l l a d o  p a r  e? s i r t b i c a t o  d e  Nissan.  Fs medida. qt!e 

pacaban l a c  d iaz .  noi s en t i amoc  ~ A E .  presionados, por una p a r t e  los 

t r a b a j a d r e s  n r ~  a c e p t a r i  an l e v a n t a r  el movimiento po rque  ademis 

c o n f i a b a n  en ~l comité que  e n  n t r u  &poca había o b t e n i d o  cnnquir- 

t s c  sirt'precedentes y ,  por crtra, la erzpress nci moEtraba. ninqú-. 

i n t e r &  en m e j a i a r  crus of iéc imientoc ,  a n t e s  el Cont ra r iG ,  

i n t e n s i f i c a b a  las a c t i v i d a d e s  t e n d i e n t e c .  a d e b i l i t a r  e3 movimien- 

t r a b a j a d o r f c  a canbio d e  que  y2 RG se presentzran a SUE. guardias. 

control a!iscilc!.ta de? E i r rd i c a t o  y de que apareciera cm g r u p o  

la o t r a  perdjarr:c?c el ap=?yn dts lac trabajadores que na pmdla-n 

=o . - E1 sirtbiCa%12 dtsmaEdC1 e3 40% de aumEnt-, semarga de 4C.i 

birds, p a r t i c i p s r i ó n  d e  2 miemh-oc del 5 . i nd i c a t a  Er: l a  admini=- 
t r a c i  ti d e  l a  empresa rei n i t a l a c i U r i  del delegado bfpórtamental , 
e.otre c.tras. La. empresa. i n i c i a l m e n t e  cfrece e l  1zi. y u? dia S-ntec 
d e  l a  hcielqa lo atlmezta s 17%. I)esptr&c de 46 d i a s  de Estallada la 
h u e L ~ a ,  se solucione c o n  la i n t e r v e n r i t n  de f a  C T F 5  en la ce. d e  

4G.L d e  s a l a r i c  caidms;  CSX de actmento en p l a z a s  de planta y SE 
r e t i r a  l a  demanda s i n d i c a l  d e  r e i n s t a l a c i b n  del delegado depar ta -  
menta l .  

p;&,.. ., . i tci: obt ienen 2i3%! sólo 3% mas de I n  o f r e c i d a  px la ernpreca; 
c.--. 

I L 



v i s u a l i z a r  todas las manlorbrac- quE empresa e i n c o n d i c i o n a l e s  

ponian en juego cada  d i a  para q u i t a r n o s  el apoyo total  de l o r  

canpañeros .  21 

Aprorirnadsmente q u i  rice d i a c  decprté.- d e  reanudadar 1 ac 

razón de las mismoc., pero ~ O E .  ~ncantramcs con  que habla  tantc i  

desconcierto e in con f a rm idad  en  los compañeros, que los esquiro- 

l k r  i c i g raron  cc tn t ro l a r  l a  E i t i r a c i t n  de t a l  manera que ciiandc: 

m e n t t c ,  l a  esperdbamac se eE-tabÉ.. aprobando el cambict d e  C.ctml te 

E j e c i ? t i v t i .  Cansado d e  tanto-. ataques y taPtaE. c r i t i c a s ,  inzlusc 

de cornpañeroe. que s i e m p r e  me hatian d e c i d i  no  pcr r~~r  

t r a b a j a d c r e é  que si estaban c :ansc ientes ,  la Onicm que 5.- les 

ocurrió fue abandonar el local  de rmrrera qtre l a s  eleccicmec ;+*E: 

ob.=t&ciilo PLIEE ter : lar ,  todo ei apcyct  tt.tto dE la.=. autoridadEs r o m c  

a=.- E l  camit& ernpresa.iial efectci e s t a b l e c e  una polltrca de 
" d i a l o g o  y bitenas r e l a c i o n e s "  C G ~  l a  empresa. Se inicia un clirr.a 
de precibi: sf intensifican los ritmt-ts de t r aba ja ,  la v i g i l a n c i a ,  
se l e v an t an  a c t a s  y corre el r u m o r  d e  2 istas  d e  desped i do s ,  el 
bla.nco  an 10s otlrercic, d e  la rorriente demacrA t i ca  y has ta  5~15. 

s impa t i z an t e s .  

1 



El  paso  fundamental  e s t a b a  dado, se m e  habia e l i m i n a d o  d e  la 

d i r i genr i a  E i n d i c a l ,  ahora f a l t a b a  l o  Ú l t i m o ,  p r o p i c i a r  m i  salida 

de la. en;prec,s de manera d e f i n i t i v a ;  por eso cuando m e  r e i n c o r p o r é  

a m i  t r a b a j a ,  empezaron nuevos prcthlernas. para m i :  t e n i a  que 

ee . ta~ - r r i~  cuidando d e  nu f a l t a r ,  de no h a b l a r  con nadie  fuera .  de mi 

árÉit, de trabajm, d~ no retrasarme erg m i  operac ic jn ,  de nc sa13rrrle 

jarn&.Ej de m i  área err horas de t-r-atlajo: 5.i t e n i a  q u e  i-is.cer  mi^ 

necesidades debia tener buen c u i  dsdci de  a v i s a r  al c.upe-vi c.ai ~ y 

et.to er! p r e s e n c i a  d e  a1g6n o alu~tno.c, compañeros, ya si n~ lo 

habia avi=acio. O. m i  me p a r e r e  e x s c j e r a d u ,  pero tenia un vig i l s r r te  

todo ~i turnct, pur  esa se tu!-rizbe:rt da- empleados, dc- c o n f i a n x s  que 

d~ ~ 1 l c . c  a une distancia de 56 metros detr.Ai£. de lor. r a k ~  de 

mateiiz. l .  Yo s-attia que eE.a e r a  necesario para l a  empresa, PO- e=@ 

! 



d i c h o  i n v e n t a r o n  un ' 'buen" motivo para r e s c i n d i r m e  el cont ra . ta .  

A ~ L I :  +LIE. donde v a l v i ó  a funcictna7 e l  d i ch5  qi!e d i c e  que "para que 

hs..-te el d i d  que E- p r e s e n t ó  a a t e s t i g u a r  E.> rrrz contra, C C S P  que 

~ S I - P S  imaGiné 5 iqc ! ie1-a ,  a s i  qué: el dia 30 d e  septiembre de ESE 

1977 se me d i ó  de b a j a  oficialmente.'4 

A n t e  esta si tuación tociavia h~ibct r e s p u e s t c  de l a s  compañer 125 

ya. que tomaror! d o t  acuerdas impor tantec :  p r i m e r c  que SE rr~e 

problema. y ,  5egund5, C~LI.E E.E i nc luye ra  el caso c o m c  i m p o r t a n t e  en 

e! p l i e g c  d e  p e t i c i o n e s .  pzr'a Is. r e v i s i ó n  d e l  contratc! c o f e c t i v o  
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asi que v ino  una buena temporada de apa r en t e  calma,  por  ésa época  

m e  compré un c a r r i t o  viejo can el d inerr -  que m e  d i e r o n  d e  

1 i q L i i d a c i h  y IRE puse  a v ende r  t o r t a r  a. l a .  e i t r a d a  de l a  p l a n t s ,  

ectci leve-mtó  un r e v u e l o ,  pues pc~r una part€ 1 a Empresa a tra\;éc. 

d i  5.1~5.  vocero5 deizian qL!E nc. Et-a t a n t a  EI q~te veno ' i e ra  tortas,, 

s i n o  que desde ahi queriá seguir- con t r o l and=  l a  s i t u á c i t n :  p o r  

otra p a r t e  a l g u n a s  trabala-dores  soceros de l a  empresa, me ponian 

cama ejemplo para que otros q i ie  qufsie--ar: seguir l a  misma 

trayectoria mejor se dedicarar-1 a esti!dfsr- para  RO l f e g a r  a e5.a 

si t u s t i ó n  d e  1 Astima. 

Ha5. t~  los d e d s  vendzd!DreE., azuzado5 p' 10s. r e p r e s e n t a n t e s  

patronales y del ccrmité charra, y a. qv.iérre~ YO les habia ayudadu 

pars que nt? SE les c o r r i e r a  de e5c5 lugar ,  Err:2Ezaron a bttscs.i l a  

f o rma d e  que SE. i mpi d i  e r a  c,egtt:i r vend i  errdo. argumentaban q~tc- n o  

tenia y o  nece s i dad  de hacer e G - t < ,  pet. t e n i a  d i n e r a  s t r f i c i e n t e  

pars  pone' 5trc.r  negocio^., pars nc q u i t a r l e r  el par! a quienei- si 

t e n i  an e5.a nececi cla.d: I CI q ? l ~  nc! -ab$ an era que vEndiendc: torts..- 

gs3ahz mufhE IT&E que comc~ abrero de la emp:--Esa ':,. que si r10 E . E ~ L ! ~  

+c ie  par ~ C E  la h c i a  que tenia que empeza- a p r e p s r a r  e r a  m~;)' 

InEtrcidE;  -1a~. tres d e  la mai?a>~. .  

MientraE. e 5 . t ~  otitrr-id, en €1 SETIC dE! s i n d i c a t o  s ~ g ~ k i a  la, 

d i spu ta .  par- el c o n t r o l  de1 m i s m o ,  anteco l z f  año de que fui 

d e r r a c a b ,  el grupci r0j5 t e n i r !  nuevamente E$ cci~trcil 5.iridicai y 

twrnirtsndct el periobcr volvieron 2.o~. verdest luego l a s  rajes. COR 

C a r l o s  Crrrctrerae, a la caheza ;  camti la=. ~ 0 5 5 5  se pcmiari cads. dfa. 
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más di f 1 ci 1 e=. 1 a espre5.a fue nuevamente a 1 a of e n s í  va,  primero 

tomando en forma descarads l a  defensa d e  los esquiroles  que e l  

siridicatcj h ab i s  eap3lsadm, l o  cua l  f u r  un error segctn rrii particit- 

' lar p u n t o  d e  v i s t a ,  el e r r a t -  no f u e  que lac_ hayan e x y u l s a e u ,  e? 

errar ei que hayan t i d o  t a n t t x  y e: que Entre el 3 ~ r  fueran 

trakajadorer qLtE rr3 eran n i  rojo5 n i  ve-des? SE mantenfan 

n e u t r a l e c  e n  cier-ta f s r m a .  Lz. ~ e g u n d a  ofensiva y la de f in i t iva  

fue e3 desp ido  de 213 ubreros en febrero de 1981, luego se rrcrrnbrtr 

 in ccmitk Eijerctivc esptv-iu comp~i.estcr pol- lo peor de l a s  obreras 

t r a i d o r e s  a1 ~ U E  5.c l e  reconmiti legalmente y tomb por a s a l t o  i a s  

aficinas d e l  s i r rd iccto .  actu seqc!iGc. se rescindit el coritratc; s 

loc. integranter del corr:ité ejecutivcr auténticu.26 

EL-- Con c-l des;sido rris-ivg d e  213 cttr~rc1~. en f ~ b r e t - ~  de 
1$83,  la efkpresa intenta supr imi r  de r a i z  a la cc r r i r ? te  demgcrd- 
t i c a .  impuhlsada p ~ r  F.. J a i m e ~ .  En l a  cronctlugia a n e x a  se des:=riSe 
e1 p r o c m  que ! s i g u i &  la Il;chs. del sindicatci  dEsde la liqiiidaci.151-1 
d e  H.J. -I abril de tS7E hasta el. despide d e  febeyo d e  1981 y la 
i ucha por iu reinstal acic5f-t. 
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cambio en esta orga.nización tan importante  e n  el estado. 

Considera que IC? gran . majJorfÉc d e  trabajadnres i n d u s t r i a l e s  

en  México, rtrcrvienf-rt drel campo y llegan en condiciones similare= 
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Cuandc. uno l l e g a  de su puebiG donde no 5~ conoce  nads a la 

c iudad ,  EE corns 1 3  egar a un mundo nuevo, un murtdct e n  ~3 que 

e x i s t e n  m i l  C O S ~ L E  que sonoce r , I  luego d i s f r u t a r  EI URO puede 

hacErlc?; 2s EI hecho 15e t e n e r  lugares d e  recreo, d i v e r c í t n  o 

c e n t r a r  d e  p~ r v e r s i t r t  e5 d i fe re r i t r  a l  fampc ! ,  y e4 cirriciertte para 

p e r d e r s e  par t o d a  'La v i d a  si nu tiene u n s  IC! capacidad para s a l i r  

a t i e m p o  de mcindo er?gañc?c,c, t en ctcasiontss SE logra s a l i r  ya, 

cuarrdo el tienpa d e  v i v i r  5e est& terminanda.  

La5 obrerai son ef motor d e  l a  h i s t o r i a  porque aprendemoE. e n  la 

#át?ri ca que rinsotr-Gs. hscL a m o s  105. acrtclm¿wi l E'S p eio n o  ttmiamuc, 

el, dinerLr p a r a  comprár'foc: y ESG nus. convenc í a  cada ' . r e i  m&s d e  que 

eramos. szjetce. t2e WIE! exp io tac i t3n  desmedida. 

Yc: crea que l a  c lase  obrera e5 La p i e d r a  angular sabre l a  

cua l  g i r a  tcrdm I C ,  ciem6E.. Los obreros en bare a SL! capac idad  d e  

o r g a n i z a c i ó n ,  su d i s c i p l i n a ,  E.LI hAtitof 1 0  hacer: 5er el eje, el 

rnstor d s  un p o s l b l ~  cambio s0cis.i. S i n  embargo, el cambic.  social 

n o  5~ d a  porquf  un grupo de gentes 1 0  d i g s  a m r d i s  c a l l e ,  debe 

Praber condiciones objetivas para  eco. En H & x i c a ?  CTED que no laE. 

hay? pierrs.9 ~ L ! E  RiierrtrZ=. l a c  otrrerct.. t engan  t rats jo ,  t ~ r r g a . ~ ~  m 6 s  ci 

menos pzrs  mal v i x i i r !  nu va haber probiezraz., V ~ ~ C ? E  E r r g l i i r  

viendcl  I r  televisitn todoi 3 0 s  d i a s ,  v a m c t ~ .  a 5.eq:iir viend#c: l a s  

nove l i t a t ,  v w m c l s  a1 c i r t ~ ,  a l a  c a n t i n a . :  pero e n  E?. rmrnentc: qcre RIZI 

haya qtile zcrrner, en e! momentc err qiie ye ec.temo5 l i r r ; i tadnt  dE 

l i b e r t a d e s .  y alinentc;, ET. e s e  momento vamos a Drgamizarnos e n  

torna a &:jetivos c o n c r e t o s  c o n  l a  p a r t i c i p a c i á n  de i n t e l e c t u a l e s  



1 O6 

y c a m p e s i n ~ t .  Alrededor de l o s  o b r e r o s  vienen t odo s  io5 sectores 

aliados, FETO y@ diqcr que 10s obreros son el. motor porque 

tr,prendemiE e n  la f A b r i c a  que nc in~a  va <I 5 E r  d e  cinc, n o c u t r o s  

haisiamc15. lets. ac!tctmóvi let pe?-3 no tEnl a m o s  e3 dinero  para comprai-  

I G  y esc PDC c o n v e n c i a  cada vez mbc; de que eramcfs ScrjetrJs. d e  tina 

explmta.ci&-! dec.medida, ha.claimos milei de caches al ~ E E .  y no 

podfarno5 ter:er cinc). 
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Lsc, central  e~ obreras y 1 a.5 coordinadoras. 

Si hablarres de lac centra les  obreraE vamo5 a empezar pDr l a c  

crficia'les, q ~ f :  no 5o7 mSE que aF-aratcs de contrc! e s t a t a l ,  nu tr)n 

arqsniZaC1O?E5 que obedezcan 2:. sentir  obrero o q u i  sirkart a ~ O E  

interesEs de la clac_E obrera; f c m  orqanizacinner que han fornadc. 

q~8.e est6 preparada para desarroll a r  una actividad, nada m & ~ ,  pero 
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dE es.3 a que tenga cciltcira es m u y  d i f e r e n t e :  una cosa es que sepa 

ser L i c e n c i a d o  en kdrninistrac: i&n y ot ra  cosa es que t e n g a  

c~Ilt : ! ia,  que t enga  cunocimientc amplie d e  l a  hi-tor ia  &E l a  

hcrmarcidad, be t o d ~  el conocimiento  de l  hombre. Por ejemplc., hay 

perc,ca;i~ qLie san rjmztm-Est =.on inoenierut, y unn dice: e= inqen ie -  

r a ,  EE  l i c e n c i a d a ,  Entonces debe de entender  q i i ~  estamos er tina 

saciedad d e  clases y que l a r  clases EOT~ d p  e5ta manera y l o  

en t i enden  d e  otra f c i r m a ,  c1 sea que nn saben riada de nada, ti?  le^. 

h a b l k ~ .  cie u" particici politico, let. h a b l a s  de l a  soc i edsd  de 

clasec y r m  ent ienden  nadz. g e n t e  que es culta tie-!e LID 

rr;friirm de; conas imientu  dE  la histeria humana.  EL^& ernpezb a hacer 

ei h c m t i r e ,  c ó ~ o  v i n o :  ctmc, SE. Empezr3 a fur-mar , córrm fue derairo- 

i l á n c i ~ s ~  esa soc i edad  de  clac,^^., rcta.ndo 5- e n p e z 6  a d i v i c i r  e3 

h o m S r ~  E! grupas de  un35 contra otros y por qu&, eritc-nre- 

en te~de i emoc  lcr qire está pasartdc: ahora y s i  n o  entenderr:os IC?  q ~ l ~  

E S t C  para%du ahora y p@r que, e n t ~ t ~ e 5  no entenderemoc nada ~ J E  1 0  

qi?.e .as.&, 



CONSIDERACIONES PRELIMINARES. 

En este apartado i n t e n t o  d e s c r i b i r  el procesa por  e 3  c u a l ,  

el autor dE l a  h i s t o r i a  d e  v i d a ,  tra?.ltit+ de  una v i s i ó n  dei munuc, 

que concibe cica condic ió í ,  d e  v i d a  CC’TT:D a l g u  natu ra l  y ya dado , a 

otrs que le p e r m i t i ó  esclarecer q u e  SL* c c n d i c i t n  obrera no c ~ l c !  

nr. ei natura l  s i n o  que es pocib le  trarcsforfiar. P e r o ,  t.Córr,o se d i b  

es te  prrxesU3 
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Raywmdo v i v e  en l a  p l an ta  de tt'issan s i t u a c i o n e s  i n j u i t a i  

que 1 o conducen a buscar e x p l  i cari  unes? por ess, cuanoc oye 

hablar  d e l  c.inclica.to le interesa, s i n  ernbargc, cuando octtpc io5 

cargmc c i r t d i c s l e ~ .  de delegado y te5.orm-o n c ~  t i e n &  una 

p a r t i c i p a c b n  critica, rrás bien tient- un s en t im i en to  de  

i n f e r i o r i d a d  que l e  impide hablar  f r e n t e  a un grc?po de cincc 

persunas, i n c l u s o  llega a f i n g i r s e  enfeFmo para  nu as i s t i r  a 3ae 

reunicinec. donde t i e n e  que r e n d i r  iu ir7forme de tescirer ia .  
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CGRD elerrento i m p r e s c i n d i b l e  para el desarrollo d e  l a  conciencia 

de 10s t rabajadores y d e  su p r D y e c t 0  a l t e r n a t i v o  de E.c!cieciad. 

F; .J .  tiesre una gran c lar idad e n  CJstct d e r i v a d a  de  t,c' p r o p i a  

e x p e r i e n c i a ,  E.iempre le inti-tit a l  aE.esmt- de la LU i  que 

implementara: c i rc i i l  CE de EStLldiG5 pars tibrErCs., rrcr.ca 1 0  

cm-tsi Q L ! i t .  

Esta concepción diferente de?, munch 5.e e x p i r c a  ef: lac, 

prftcticas de  !a  c o r r i e n t e  s ind i ca l  d E  l a  qur  Él fue E? d i r i g e n t e  

más destacado. Mencianc, slguna- .  que considera  inpc+rtar .tes  pcrqcñE 

no ec. el prciptrsita d e  este trabaja eva luar  ice.  r e s u l t a d c f r  d~ lac. 

luchas que SE. d ie ran  en e5+e perinria. 
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Otra acción qiie prcmovib y g a n l  el grupo d i r i g i d o  por Jaime5 

eri la= revisiones c o n t r a c t u a l e s  y que  no fue pos- ib le  c o n c r e t a r ,  

due 1 . 3  c a p a c i t a c i c h  d e  perscnal sindicaíizada en tiempor y 

rnovimientPE. y una ccrrnisibn mixta para que E5tableciet-a el ritmo 

d e  l a .  cadena &E  p r o d u c c i ó n .  O t r s  derrranda ~ L ! E  SE queda  5030 ~;r, el 

p l i e go  petitoric. fue l a  inclus ión  d e  d a s  PS-EO~US d e l  cornit& 

e j e c u t i v o  del s i n d i c a t o  e n  la adrninistracián d e  l a  empresa para 

retistirle EU argumentacián d e  que traba.jats cmr riitrneros rDjos, 

r a z b n  por l a  cua1, segirn ella, no podia c t o r ga r  !es porcentaje i  

d e  aumentas s a l a - r i a l e s  s a l i c i t a d o s  FG?- los. tTabajabu-es. 

D w a n t e  su g e t t i  ijn el s i n d i c a t o  jug& UF p a p 1  m ~ r y  importante 

e n  la insurgenria cbrera  d e  Cuerna' ia .zs  y apoyó l a s  m x i  1 i z a c i o n e s  

y luchas o k r t - r a c  y pQpula-er, ET! el ec,tac!a. 
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Lat ref lexiones d e  R. J .  sobre el papel t i f  los  obreros en l a  

trsncformacibn social, de l a s  coor-dinadorac ;' central'es obreras, 

de 10-  csindicatoc, y c,c? canceptu de cultura, e x p r e s a n  una c l a ra  

pc,c,icihn de c l a s e  y E i n  lug&r a duda5 un;. sctherencla entre su 

r o ~ c e p r i o n  del  mcandc? y las prdct icae  p a r a  t r c - z ~ o r m a r l o  que l l e v e <  

a cabo durante su gestibn s i n d i c a l .  

T a l  vez puede p l a n t e a r s e  que Las p-&cti cas si ndi cal PC, 

l levadac.  É. rabo  por l a  c o r r i e n t e  5indiczi.l vE-sguardista no pasan  

de s.er retormas y que no n e c e 5 m - i  amente E:::~-=E.SCI ~ i n a  concrpcibn 

de c l a s e ,  Jcilimec lo sabe? cGncci3 l o r  Iíriiitec d e l  s indica ! i s rna ,  

qc i i r6  v u  lcts conucíc5 en t e o r f a ,  I o  ap:--eBc;ict E- ia prdctica. 
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C o v c t i t u c i ó n  del Sirrdj c a t a  General  de  Trabcc jadoreE. 
de Ni55an ME;i-:icanc;, C.A. de C.V. del Estado de 
Morelos., CTM. €1 Comi t& Ejecutivc: +ormadm pot-: 
Cecr-etari  c. G e n c a l .  . . . . . . . . . I & I f  ms,a five1 La Lbpez 
Cecretsric+ de t i - a S a i c ~  . = . .  L u i t  Eu i l l e rmo  Mora lec  
T e s D r e r G  . . = .  . - .  . . = .  . . Vlctor Jcrsé Iionzaler. Jslas 
S ~ c r ~ t a i ~  d ~ .  Ci.zta£ . . - .  . ..- Juan Enriuutsi  f i v i l a  
Sccretaric dEl I:ntfirs or Mc.ic,éc, Martinez Gor!zdlez 
Secretario dtzi E x t e r i c r  . . . . . . . . . HUQG CamFo R e y  

SE. f irma el primer contrstct c o l e c t i v a  d e  t r s t ~ a ~ o .  
Ha): 5CKl  trebaj;>dsres caparita.dar y e n  ~ P C I C F S E D  de 
capsci tac í  t a n .  

I n a u p r a c i á n  O J i c i a l  it le p l a n t z .  de N i s 5 . m  
Mexicana, 5.G. e C.V. 

Descanocimientct del Comité  E j ecu t i vo .  La ca~tsa: 
apcryar E! la. ern?re~.a y rta r ~ 5 o l v e r  l o s  prohiemas de 
laf- obreras.. Se elige a. un nuevo Carnit& Ejecutiva 
con 24 perSDniiE, pera IC: empresa 1 0 s  despide. 
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MarzG 1968 

Frbr-ere? 1969 

Fitwisión del C:@rrtieto Colectivc? de TrabajD. 
Obt ienen  un 1 3 .  de aumenta. En &ta5 r e v i s i o n e E  
participan delegadoc;  departaKentales. R. Jaimes er 
designado en C;L' tiepartamentg. En realidad r;o 
t i i n e n  p a r t i c i p e r i ó n  alguna E-+ lac .  pi&.tics:c. Entre 
Z DE. deifigadcrr @pip s.cisten erti?: 
Raymimdn J a i  mes &-mando Mer1esz.3, F i  dei EICIZCO, 
A l f u r r s c  P i i  r a n d e  , A r n u i  f o Cr.-t@r- Cc$ndef F;! +ons=l 
Df ai. 

Prcrmcrvido pcri Gcmralo Pas t r anz  y Lar-10~. Iturbe, de 
l a  Federacibn de Tratajdmres.  d~ Sa LTM, C-E 

destitujdm el comité presiaido por k v e l l a :  a l  
parecer hi .bia  d i f e r e n c i a s  entre 1a.s cfipulss 
cetemi s tac  poique Five1 l a  c o - t i - n i  a pl  á t i  caE con 1 c3 

F I T I M ,  FeCw-acic?r. Internacicmzi de Trabajadures ti€' 
la Irtcilrstria Pié-tslWgica pz ra  afi1iarc.e a &=.te- 
f ederaci  h. Est c! airriado a 3 P 3 nconf urnii dcd 
qeneialieada d e  1 ~ s  obreroE. p a r  su a l i a n z a  con 'la 
EF-IF~FG.Z h i z c .  p u t i k l e  el cambio. SE forma v.2 cmmit& 
integrar io  par  c:breic?c, de ' la  pJar i ta ,  a diferencia 
d e l  d s  Civelfa que nc, lo e r a v .  kiir: ccm l a  domar!rfe 
de srjLtIacibr: de l  cctmi té t:Erha por Avella., e=. 
recctnccibr! s quec'a i n t e g r a d c  car:  lo^ ei--,ier:tes 
tr ab a j a d ~ r  f-5 z 

Revisittn d e l  Ccmtrata  Calectiv- CIP Trabajo .  
Previamente 5e airordti que  si se obtertia un buen 
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aumento ectallaria l a  huelga. F. Orozccj asesorado 
por 1s d i r i q e r 3 c i a  c e t e m i s t a ,  aceptó un sumento 
r ed i ! c i do ,  a l  parecer del 1bX.  La  mayo r i s  do los 
d e l e 3 a d o ~  se opusa a ette eumento y u e n e r t  ura  
mayor i n c o n f o r m i d a d  e n t r e  I G S  t r s b z j a d o r e c .  

Noviembre 15'7i Cada añc., p o i  estas. +echas' 5.e dee_pici_e y recctrttra- 
t a  al pel-c.i~caf e v e n t c ! a l .  SDi-t sirpdedctr de 3!33 y 1 i? 
enpresa  i n i c i a  10% t r ámi t es  par=. que f i rmen 1011s 
c a n t r a t o s .  Finte e s t a  maniobra los t r a b a j a d o r e s  
~.,rudfsn a ,?ai rrtec., q u i B n  l e g .  s.conseja n o  f i rrnar- 5 . ~ 1  

Z i qui dar i bn I E:l a5e5ccr j L i ? - i  d i  co f ormitl a un 
canven i a  en el que después de 30 dias 3 0 s  t r a b a j a -  
dores obtienert autornaticamente i s  p l a n t a .  G15cmez 
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tiece caso omicsa d e l  converiio y f i r m a  crtro, 
e i s b o r a d u  por l a  empresa, en l a  JLCA.  ES d l a  que 
f i r m s  ~l c o n v e n i o  se r e a l i z a  l a  asamblea en  que et 
decc@nacidct su corn1 te?. 

C r i n .  GPnera l  ......... Rayrrtundo Jaimer- 
S r i o .  Traba  j c i  ......... Camitel Euci  c! F:. 
S-23. Orqan izac ibr t  .... f i l f o r t i c  Miranria. E. 
Tesczrera  .............. Manuel Eadi Z i o  
Cr lm -  Educación ....... V f c t a r  ?Wai ze 
C r i  ct. & ~ . ~ ! n t . o s  Fm3 1 ti CCIE, G L ! ~  1 3  ern3 R a m í - r e x  
Crf 0. d e  Re1 aci CSl3ES ... J&rc!b=l N a v a r r e t e  

E n e r o  1472 L a  empresa,  m i  emhros ciec t i tui  dor. di1  c c m z  t &  
a n t e r i o r  y la CTM o b c t a c u l i z a n  el frahajc d e l  
s ind i c s t .u .  En l a  Giamblea Genrral  de  enertz5 E.E 

acuerda  nn t rabajar  t i empo  e x t r a ,  par E;i carácter 
fc!rzoFso que le ha dada la emprera causando 
i !-17~G~?CciFmti ciades e n t r e  3 GE otlreros v CORG una 
medida pa.ra evita- qve 1 2  empresa a c u . m u l e  
producci tit? snte la cercaT:a revi 5.i &n del CGT. 
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l l e v a  a cabo con l a t  E. iqc t i en tes  demandas: r e i n s t a -  
lar a io5 obrer-os d e s p e d i d o s  en e n e r o  por cegarse 
e l a b o r a r  tiempc3 e x t r a .  pago de los dfaE. festivos 
que les adeuda.hari. n o  i n t r o m i s i ó n  drs la empresa e n  
a s u n t o s  del  s i c d i c a t o  y let d e s t i t u c i b n  del 
p r e s i d e n t e  de la Junta  d e  C o n c i l i z z i b n  y A r b r i -  
t a j e .  Un  orado^ dE l a  o r g a n i z a c i b n  qi-~e 30- 
a i e c . o r a  pronL!nci 2 LIT! ehai t a d o  d i i c u r s o  que ds p i e  
a qup l a  p r e n t i  Inca !  a t a q u e  a J a i r r l ~ ~ .  y l a  empresa 
empiece  a i n f l u i r  tsn 10s. erqt-!irc?les boiiRi6-n cie 
C.  Rendtm 1. 

Legiinda movi 1 i zaci brt de l  si n=l1 cstc~ des.ptttc de  1 A 

cuai, con la i n t e r v e n c i ó n  de3 gobe rnadur ,  l a  
empresa aciterdi. rei r . ~ . t a l  ar  a l o t  despedi aos por 
negarse a t r a b a j a -  hur3.s  extra^., p a g a r  l a s  d fa5 .  
que= se adecidstan y la nn i n t e r v e n c i ó n  ESE l a s  
sscintoi s i n d i c a ?  EE.. Informacibn en p r e n s a  d e  que 
F i d e l  irelázqtt~z. habla  resuel to el conf l i ctct. 

A c l a r a c i o n e s  de F:.Jaimic E R  desplegados. 

Er! un clima d e  i :uerfe opc?~.jcit!-~ entre la Empreia y 
el s i n d i c a t o  y a. tres dia- d e  EL! v e n c i m i e n t o ,  el 
s i n d i c a t a  f i r m a  el CCT EO. VT' aumenta del 16.19 y 
18.5X -SE haktZa dswr idadD el ~ f 3 5 L -  q ~ : e  TIE fue 
con~ul tado ca? l a c  bases, hecho que despcibs s e r i a  
~ 1 t i l i z a d o  por ic)= esqizircil~5 para d e s p r e s t i g i a r  a 
Ja imes .  La. dec3iit.r:  c;e aceptar  el aumento se t on i r )  

el camitÉ Ejecci t ivz  y I s  rorni~~ibr :  r e v i s o r a  del 
LET. 

Er: asambles e x t r s i i d i n a r i a  y COR l a  r e p r e s e n t a c i h  
d e  v a r i o s  s i n d i c a t c s  de id i n d u s t r i a  autom-.triz y 
del estado d e  Mcsrelos, a5esoies d e l  FAT y U01 . 5e 

a c u e r d a  i n d e p e n d i i a r 5 . e  de l a  CTM para c m - t s t i t u f r  



el Sindicato Independ iente  de  Trabajadores d e  
N i s s a n  Mer icana.  En l a  misma asamblea se emplEza a 
huelga por el reconoc imiento  de l o s  delegados 
departamentsles y I s  p l an t a  dcs IDE traba3sdctres 
e*entuslec_. 
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consigna del FPIJ. La empresa amenaza con r e s c i n d i r  
el contratci a3 cornit& e j e c u t i v o  y a los t r a ba j ado -  
res que acumular-on cuatro fa ltas .  con 1 a del p a r o  y 
demandar ai Fsindicata por l a  cant idad  d e  4 
mi I 1 ones.. M i  emt'r-os. tiel t omi t & -entre el 1 os Qui  r i no  
Del gadc. y Jacobo Nsvarret e- d i  ccrepan con Jai mec. 
por haber toma<dct 1s decii it?r:  sjn ccmsLiItar e l  
c c t m i  te  elecrit  i vu. 

Fet rerp (3e 1773 F:euni tn d~ ~rrrp-ecc. comi t& ejecLiti vu y E! a~.es.ct- 
J.Ortegs A r e ~ a g ,  en lac .  QUE se acuerda t e n e r  
mensusl mPntc p i  $ti cas  d i  "al t c t  n i  ve? " para 
resolver l o s  prc-iblerrias. S e  conv iene  en l i q u i d a r  e 
l a s  16 t r a b e j a d o r a s  suE.pendidas confcrme a la i r y  
y SE desiste cie ejefrer a c c i o n ~ s  a causa del pars, 
s in  r m b a i g 5  nt. se r e f i e r e r :  a3 pacj.r, de: 135s que 
delaror! de l a b w a r  ' y . z  105 premics cte puntuzlidsd 
y a i i  - t  errc i a. 
Or t ega  Arena5 t u v o  uns. reurii ir: c c ~ n  esqui rol FE. part; 
prcjrnovEr 1 s de!s t i t i - !c ibn  del FAT  c o m o  a 5 ~ i o r e c . .  
accibr, que f-ir?.!rrf PT; 1s asamhlee general 
pctsterirrr ? l o c .  atuz2.n ir E.W- culpables d e  l a s  
Dt-ortcac que ~l s i n d i r a t o  t i e n e .  
C i  rcul a. vu iante  supuestamente edi tad0 por el F A T  
t i  t u l  s'dc.. " A g i  tatr en M c i r e l  ce. y derrocar a l  qc+bim--ncr 
ttttrg*&c," pa.ra d e s p r e s t i  g i  ar a Jaimer y errf rentar- 
!o al es.tr;dm ipi~.ibíerner-ke e d i t a d c  par U D I ,  l a  CTM 
G l a  empresa! .  

Wanifestarihn y dPsplegadm a Luis .  Echeve r r i a  
A lva - rez  . P r e s i d e n t e  de l a  RepCtbl i c a  er: el que SE 

protesta por el a l z a  d e  l o t  p ~ e c i o ~ .  a articLtloE. &E 
primera necesidad, del-icincian el pésirncl ~ e r v i c i o  
de3 IMSS y demandan solucionar 105 p r o ~ f e m ñ ~ .  de 



121 

loc. trabajdores. 
E n f  erttarki entrir entre esqui rol es y obreros que 
apsysn a? cornit& e jecut ivc i  p r e s i d i d a  po r  Jaimes. 
F'Dr i n c a p a c i d a ?  cambian en aiafiblea al tesmrero 
Pedrcrr E s l b a s ,  I C )  Et-ictituye P~qelio P i e d r a s .  
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Diciembre 1473 G n t e s  de l a s  e lecc icmec ,  e1 grupo pro-empresa 
r e p a r t e  volantes. psra d e s p r e - t i g i s r  a los miembros 
del comité, sobre t o d o  a Ja imes . ,  a quién responsa-  
bilizan d e  victlar el acue-dm del pasadcc EiurnentcT 
s a l a r i a l ,  a! "paro lctc-o" de enerc~ de 197Z quE les 
i-ílzct per-der c i j a 5  y premioc. aEi ccmm ]SE. re laciunei  
con e l  FkT. E:r! l a s  reurtionec d e l  grupc~ de  
vzr;gctai-c!i L p a r s  f orn ;a r  1 a p3 srii 3 i a, 5~ i e P I  antes 
a Jsimec. que ccintiníri al frer:tr del s i n d i c a t u ,  
pero r-echaz5 I E .  prcrpuesta y acepta  l a  c a r t e r s  a, 
P d L i C  ac j brl. iisb 5 a crtrcic propc.est aE. para i a 
swzretarfa  g e n e r a l  que recalan en Fi'endóri, e .  
Miranda c' Nsvar re te .  R.Jairnec, se i n c l i n a  pur C!. 
Del gadcc. Err ~ 5 . t ~  ocas-i tsn se present;..n dos 
p l a r t i ? 7 a l  la Roja del grupo de Jaime- y la. Verde 
encabrzacla p o r  Mari c7 Reyes: e s t a  i ntegr-ade. por 
abt-erc~5 . pa t rmna le r .  Gét.na 3 3  R o j a  por ampl io  
n i & ~ g e n . .  Ec l a  pr imera  o c a 5 i t n  err que se real izan 
elecciane; y la entrega  5- hace ncirma.lmente. 
TamhiCr: es- IC:  primera ocwsittrr que un cci '~i itt  
t e i m i  na 5.t: peiiodcr campi eto. Pcrede cmmo secretar ic? 
qenera', Buir5  no Delgadct, qui&ri posteriormente 5 w - A  
el dir iger it f? d e  la cctrr ierte  empresarial .  De esta 
mapera. Ptiedit i nteqracjct: 



ei 5uel  d o  que les  cor respande .  

Marzci 1474 Er: las pl&.t1car: dE r e v i s i b n  de3 CCT ncr se llega a 
rt:ngún acuerdcc snbre el pliego pet i to r i c t ,  l a  
empress. of rece c1'1 i X  de  al-!ment@, arqumentando que  
i 1  pacadn  s e F t -  i E ~ ~ ~ C F F .  se auntentt un X i % .  E l  
E:irtdirato demancib j ni  c i  almente: 
-EC??. d e  ~ L ! I T I E - ~ ? I O  ssll ari a l  -307; en re tahu i  a c i  trr 
r . a l a r i a i .  -402 en p r e s t a c i o n i c .  - P l an t s  para  todm 
el p e r c o n a l .  -S~?mana c t i  4C: horas. -Capaci t a r i d n  a 
Fersonal r.5 ndicza.1 izadu en tiernpic, y m o v i m i e n t o s .  
- f i I to  a l a  aQre:ti&n a! s i n d i c a t o .  

Mayct 15'74 La CTM acusa,  e n t r e  o t r a s  persnnas ,  a miembros. c i ~ !  
comitd ejecutivo de Nissan de haber i n t e r v e n i d o  e n  
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Zit! i ct 19-5 As.z.mb3. ea  general extraordi  Rsri s pars juzgar a 
S a l m i s ,  su grupo  garra l e  p r e t i d e n c i a  d e  debates y 
e l im inan  el sistema de votacitrr pur cédula 
aconsejada por el asesor, por el del voto directo. 



Jaimet asume su de f en sa  y p l a n t e a  que n@ áic;pusct 
de ningi in d i n e r o ,  que  a i  hub i e r a  q u e r i d o  dinero 
fAciS ! - e b r i a  aceptado 3z 'ray.ida" que le ofreció la 
emprera durante su uestibn. La  asamblea vnta  
parqi-!e no se l e  ex:pulse y nu SE le moleste pe 
ni n-u.ria +orma. 

NniJiembre 15175 Se ?cercan 12s elecciones del  comité e j e c u t i v a ,  
el F T L ~ D ~  de Jsimet I n  e l i g e  para. que encabece Is 
p i z r a i i i a  Roja j u n t c !  con 5ab;ttc. Rendttn. Par  la 
plavilla V e r d e  pzrticipan Editarcin Nava r r a  y Hsrio 
F;oerlguer. Ciarrri ! a  Roja,  obtienen entre e? 65 Y 
70:: de 1s vn tac i bn .  &-led& i n t e g r a d o  por: 

La ~rrrpresa o f r e c e  un 127; de aumento s a l a r i a l  que 
rnoeifica. a un 17% un d i a  antes que es ta l l e  l a  



J u n i o  197.5 H a y  una inconformidad generalizada en ?a5  bases 
pm- las  resultados obtenidos y l o  prolongado de 1s 



127 

hue lga .  Es ta ,  a u n a d m  a l a  deso rgan i zac ión  del 
corriitt y el manejo inadecuado d e  fondos, hacen 
m t e l  1 c? en 3 CIE. t raba jadores .  Lotc grupos de e5.qu.j ro- 
l e%. promtieven l a d e s t i  tucibn del  ccmi té e n  l a 
aiamblea que 5e ce lebra  en el mes de j u n i o .  En 
r 1 3 a  e1 cornit& permariecp p a ~ . i v c ,  l a 5  b z ~ . e s  qc ie  io 
apopav abandctrian la asamblea y con e l l o  l a  
pctsj t i j  1 ídsO de que 1 a carr itxtte pat rona l  3 1 eve s. 
c a h z  la des.t i tuci tn d e l  ccr,mit& y l a  e l r c c i t~n  de  
ciltrcj curt m i e r n b v - a s  d e  su propio grupo ,  quE queda 
i ntegrada prw : 
Srict. General Mar i ES F:ctdr 5 gciez GI EZ . 
Sc-io. d~ Trabajo Ctiar ci. Estradc- M. 
Cr in .  In te r in r  Ce3 5.0 ?IS 1 1 al otirtt 5. 
Sric?. Drqanisaci tin Edusr-en Navarro 5. 
T ec  or er t i  AquE.t ir: Rw-td&n D. 
Sr i o .  Edctcaci On Margz r i t a  Tarrr-s G. 

arin. Extericcr 
Srfo. Pre.*+.i si brt Sori al [>'US r i  TSP  DE*^ gada li Est ebzn 

Manuel k r c e  F l c l r e i  P zrici. ikpm-tc-i 

M a n u e l  Perea PI. 

MGjicz 

r. 

Jctnio 1.977 tli, grupo ú e  c f e i ~ g a d c t s  departarnentaler SE sumi;. a la 
c r ~ r r S  ente demrncr-5t i c a  y m a n i  í i  ests SL: i nrctnf mr mi - 
dad p m -  el rec.ul.tada d e l  aumenta salarial del 13% 
y el clima de presit-r! que prevalece en la planta . .  
I n i c i a r !  una campaña p m r  la d e s t i t u c i ó n  del cclimité 
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que p r e s i d e  M s r i a  Rodriguez. No obstante e l  apnyci 
d e  l a  empresa,  el a s e s o r  s i n d i c a l  I e1 grupo 
pat rona l  ei cambi cl de l  ccmi t& e j e c t u t  i vcl SE? 3 3 eva 
a cabo  e l  4 d e  jun io ,  quedandu el n u e ' a  a s i :  

Cr3o. Genei-PI 
C r i b .  Traba jo  
Sricc. Jnterl or 
C r i n .  nrqaniiaci trn 
Tr 5 3  t- er 
S r  I u I Edtrc ac 1 fin 
S r i u .  Exter - ic i  
C r l o .  I)epc~rt.et 
C r i o .  i'revi i j  (Jn 

AgclstO 15-7 Ernplazamientc 2 huelga por viulacianes al CCT. No 
SE. pf ctntcsan dÉimsndaE. eccrnómi C A E  s.i ni2 3 s derc.9zci Bn 
de l  convenio d e  1976 f i rmado  por el comité 
empreE.srisl J f a  r e c t i + i c a c i t c  correcta de pue-tas 
de  t r a b a j o  'y quE se cubran l a s  1 0 0  p l a z a i  v a c a n t e s  
para diF.mirruir l o i  rit.mcts de t r aba jo .  L a  As-.rrtk:3~a 
5e dec- iste  c!na c.emana antes. del  p f a z i .  En esta  
asamblea e1 p r e s i d e n t e  d e  detetes ES B i i i r i n c l  
Pelgado.  

Sept i embre 1977 Raymrrndo J a i   me^. e ~ .  despedi  d a 5  1s empresa ie v a l  e 
d e  st! delegadv departamental para acuc,a.if a de  
s a b o t a j e  a f a  prcaduccibn. E r r  kssrnt.let- se decide 
apoyar 1 CI eccmbmi camente y OC:E E.F. i rrcl itya. 511 caso 
en el p i e i g q  p e t i t o r i o  p z r s  l e  r e v i i i l t n  C!E 147'8. 
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Hdez. D. 

E l  ahoran un documento a!utocri  t i to 1 a c o r r i e n t e  
democrát ica  e n  e3 que 5e hare ctns eva l uac i bn  sobre 
l a  actuacihn del  cornit+ durante el b r e v e  p e r i odo  
d e  junio a noviembre.  

iit3ri 1 1978 Se 1iq i : ida  a Jaime5 y t e r m i r r a  su relacic5n en +orma.  
d e f i n i t i v a  cars l a  empr-ef.a. La mayoria  de t r a b a j a -  
dcsreE. sc- opcine al de-piclo y 5.e a p i i c a  la C ~ S L I S . L ~ I C !  
d e  e t i r l u s i bn  a quienes 5-e v i  erori di rectamente 
i n t i ~ i l  itcradcis c o n  5ci baja.. 

Ez:~itlciC?n deSinitjva d~ SaibS,~ Rendacm pmr ~tn% f a l t a  
de  tres d i a s  cctnsecutivos. NCI IF. aceptan el 
certificado médica que presents. 



En asamhlea. general se aprueba l a  d e s t i t u c i m  d e l  
comité p ro - empresa r i a l  q u e  p r e s i d e  G - i r i n o  
Delgadn, quién provoca LU-I e n f r e n t a m i e n t o  pe-z que 
nc! 5e l l e v e  a C&G .  La c c t r r i e n t e  democrA t i r a  se 
~ V C I C E I  a l a  r e c i f e c c i b n  de f i r m a s  para e t z a r  en 
p o ~ . i b i l i d a d  d e  l l e v a r  a cabo el acuey'T.2 d e  
asamblea ,  hecho QSIP impide 3 s  empresa cnn i - ? i r n j -  
d a c i b n  y despidiendo a F:ctbrr-to F l n r e i  que *.a%ici 
acumido el l i d w - a ~ q ~ ?  de fa c c i r r i e n t e  demccrht ice.  
E ~ R  ausenc i a d e  5. F!ovcltrrC - 

N r ? v i e m t ? t - ~  1974 Gsna 3 s  corriente. d-mocrátira l a s  e i e c c i o r s s .  SE 
p r e s e n t a n  tres planillas: Raja. Ve rde  y Cafe :  és ta  
i i l  t i  ma resul  tadn de :tris e s c i  E.¡ Cm de 1 a Veroe. E l  
rzuevc? comi t& qcredi así : 
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En I s  astmbiei? serteral G u i r i n o  Delgado a2redE 01 
F.ErretEs--ici C!F m - q a r : i 7 s c i t n  de' ct7nritÉ. l e g l t i r r m  c o n  
el p r o p b i i  to d e  bcticcatear l a  reunida .  L a  tac .e  
d e c i d e  d a r  por  tern.inads. i a reiunión y nuevamente la. 
corriente pro-einprecariai pfsrmanece e n  el audi  to- 
r i  D y con 300 chrertcz el ige a un comité ejecutivo. 



T r a b 2 j a d a r e s  c s i ~ i i c a d o ~  son as i gnados  a l s b o r e ~  
de l i m p i e z a  d e  insta lac iones :  l a  v i g i l a n c i a  5e 

extrenla y acimeni-art 10s r i t m n c  de trabajg. 

...................... 
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G ~ t i t e r a ~ .  H m l m e s ,  Cñlixta LQS p~liqroe. d e l  s ’ r m a .  V xs i á n  del  m t i n d o  
C e  un T r o t z i L  M é x i c o ,  F.C.E.. 19éZl ’511 pp. 
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L ! i i i r t > T i  J. Qthfirt Trst ia ia,  Pr-ocl-sc~ de tr-abaic. y Cnrripmci ci óri de 
C S e r e  en la industria A t : t o m a t r i z  Terginal .  El  caso 



de M&.;:ico.. M é x i r a .  Tesis Ma-estria S o c .  UtJFII?, 1932. 
7.63 pp. 

Fp! Sto mlr4~t-s, tícS>:ico, CFM-CEP-MNC", 1985. Serie: testimonios, 
407 pp. 

Podr i ot.!er 1 agcwris  J a v i  er "E3 mavi m i  e n t o  5.i ndi c a l  en 1 a. i ndcrs- 
tiia o c t t a m a t r i r  197Ci-78", PR: IZT&P&Lf iEk,  Ano 11, 
Rlo.5, J c ~ l i m -  Diciembre 14E(?, !+IP:: icct ,  LIAM-I, Pp. 
67-94. 
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