m ACTA DE IDONEA COMUNICACION DE RESULTADOS

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA No. 00046

r N

"AQUI SI HAY TRABAJO PARA

MUJERES™: EXPERTENCIAS Y En Méxice, D.EF., se presentalon 3 las 10:00 horas del dia
SIGNIFICADOS DEL TRABAJO 18 del mes de noviembre del aho 2008 en la Unidad
PARA LAS MUJERES PUREPECHAS Iztapalapa de la Universidad ARuténoma Metropolitana, los
QUE LABORAN EN LAS suscritos miembros del jurado:

MAQUILADORAS DE TIJUANA.
DR. FERNANDO FRANCISCO HERRERA LIMA
DRA. MARGARITA DEL CARMEN ZARATE VIDAL
DR.ALFREDO' HUALDE ALFARO

AOINERSOAD Aummaumummm |
mnsccmu D SISTEMAS ESCOLARES

Bajo la Presidencia del primero y . con caracter de
~gecdratario.él Mitimo, -se reunieron a la presehtacién‘de 1la
© ITdonea GomUHLCac1on de- 'Resultados chya denominacién
?aparece al margen, para la obtenc1én del grado-dé: '

MAESTRA EN ESTUDIOS SOCIALES (ESTUDIOS LABORALES)

DE:‘ARELI“VELOZ'CONTRERAS

Sy de acuerdo con’ el ' articulo 78 fraction 11T del
A Reglamento ‘de’  Estudios Superiores de la-Urhiversidad
' 7Autonoma‘Metropolltana, © los miembros ~del” jurado
k lresolv eron' S : : : i

Bl A‘?ROE&-R

el pre51dente del juraﬁoi_ 1y
resultado de . la evaluacién‘g y
“le fue tomada la protesta

‘L. Juug GESA
. E‘sISTE \

© . PRESIDENTE. "

e e R ‘ \&AN»MNQQ\T
- DR. PEDRO CONSTANTINO SOLIS PEREZ R DR. FERNANDQ FRANGISCO HERRERA
T o LIMA >
\. 7 X L v
& A " S : : y
- VOCAL- " R S . SECRETARIO

DR. ALFREDO HUALDE ALFARO *-




Universidad Autonoma Metropolitana-Iztapalapa

Maestria en Estudios Sociales

Linea en Estudios Laborales

Titulo de Tesis:

“Aqui si hay trabajo para mujeres”:
Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de
Tijuana.

Areli Veloz Contreras

Asesor de tesis: Dr. Alfredo Hualde

l':UM P

ﬁ "5%&\ "Q

nny 18 2008

\ MAESTRIAL 2OCTONADY ¢
\mcnms SOCIALES Q\» 7
lzn?f*"



Tijuana B.C, noviembre de 2008

indice Piginas
Introduccion 8
I. Marco teérico 17
Introduccion 17
Flexibilidad del trabajo 18
La flexibilidad del trabajo con perspectiva de género 21
Experiencias vividas de trabajo y sus significados 23
Género y etnia 26
La relacion entre las categorias de género vy etnia 30
Estrategia de construccidn del conocimiento 36
Técnica de las identidades narrativas 36
La interpretacidn de los datos 41
Conclusiones 49
I1. Las maquitadoras en Tijuana y la feminizacién del empleo 50
Introduccién 50
La flexibilidad del trabajo en México 51
La periodizacion de la industria maquiladora en la Frontera Norte 53
Primer periodo, 1965-1980: El inicio de la industria 55
magquiladora
Segundo periodo: 1980-1994 55
Tercer periodo: 1995-2000 56
Cuarto periodo: 2001-2007 56
La flexibilidad del trabajo y el género 58
Las mujeres en las maquiladoras de la frontera norte, Yucatdn y 59
Guatemala
La década de los setenta y ochenta: la feminizacién del empleo 63
en la industria maguiladora.
La tecnificacion de los puestos de trabajo y la masculinizacion 65
del empelo
La relocalizacion de la industria maquiladora: una nueva 67
figura femenina
Una flexibilidad del trabajo que tiende a la precariedad 68



Conclusion 73
HI. Migracion campo-ciudad: el caso de las mujeres de 74
comunidades étnicas en Tijuana y los mercados de trabajo
donde se encuentran.
Introduccién 74
Migracion rural-urbana de las mujeres pertenecientes a comunidades étnicas. 75
El trabajo como vendedoras ambulantes y trabajadoras domésticas en la 81
ciudad de México y Guadalajara
Tijuana como ciudad receptora de comumdades indigenas &5
La migracién de la comunidad mixteca a la ciudad de Tijuana 86
Las mujeres mixtecas como vendedoras ambulantes en la linea 87
internacional y trabajadoras domésticas en el “otro lado”.
Conclusiones 04
I'V. Las mujeres purépechas en las maquiladoras de Tijuana. 95
Introduccion 95
Caracteristicas generales de la situacion migratona del estado de Michoacan 96
La migracién de las comunidades purépechas. 98
Caracteristicas de la comunidad de Arantepacua 102
Mujeres que se quedan: el trabajo de la-, fnujeres purépechas en Arantepacua 104
Michoacan
Las relaciones de género en la comunidad de Arantepacua. 111
La migracién de los purépechas a la ciudad de Tijuana. 116
Motivos de la migracion de las mujeres purépechas de Arantepacua 118
Redes de parentesco 120
Entrada de las mujeres purépechas a las maquiladoras de Tijuana 124
Tipos de trabajo de las mujeres purépechas en las maquiladoras. 129
a) Actividades dentro de la maguiladora 134
b) La antigiiedad en la empresa 137
c) Horarios de trabajo 139
d) Prestaciones laborales 141
e) El salario 141
1) Orro tipo de ingresos 143
g} Conocimiento — aprendizaje. 144
h) Relaciones sociales dentro de la maquiladora 146



Condiciones de vida de las mujeres purépechas.

147

Conclusiones 154
V. El significado del trabajo en las maquiladoras para las 155
mujeres purépechas

Introduccidn 155

De la invisibilidad a la visibilidad del trabajo. 157

De la flexibilidad del trabajo en Arantepacua a la flexibilidad del trabajo en 161

Tijuana.

La experiencia vivida de trabajo en la maquiladora y su significado 162
Las actividades dentro de la maquiladora 163
Relaciones sociales producidas dentro de la maquiladora 167

El maternalismo 167
Entre nostras(os) y las(os) otras(os): formas de socializacion 172
en la maquiladora
De una maquiladora a otra 176
Prestaciones laborales 179
El significado del sueldo 182
Otro tipo de trabajos dentro de las maquiladoras 185
Un saber hacer curricular: el oficio de costura y carpinteria 189

Relaciones genéricas y étnicas reflejadas en la maquiladora 192

Conclusiones 201

V1. A modo de conclusién 202

Formas de trabajo flexible en Arantepacua 202
Experiencias vividas de trabajo en Arantepacua 203

La migracion y las redes de parentesco 205

La flexibilidad del trabajo en Tijuana: transformaciones y continuidades en las 206

experiencias vividas de trabajo en Tijuana
La inclusién a la maquiladora vista de manera positiva 210
Una inclusion diferenciada: la relacién genérica y étnica en las 216
maquiladoras

La ausencia del Estado y la red de parentesco como una forma de accién 220

colectiva

Bibliografia 223

Anexos



Indice de cuadros
C;ladro 1: Presentacion de las entrevistas
Cuadro 2: Datos sociodemograficos de las entrevistadas
Cuadro 3: Categorias> referentes al lugar de origen
Cuadro 4: Categorias referentes a la migracion
Cuadro 5: Categorias referentes al trabajo en la maquiladora
Cuadro 6: Un recorrido por las investigaciones acerca de las mujeres en

las maquiladoras de la Frontera Norte, Yucatan y Guatemala

Cuadro 7: Sueldo minimo diario en la regién A de México

Indice de esquemas
Esquema 1: Marco teérico

Esquema 2: Técnica de las identidades narrativas

Indice de imagenes

Imagen 1: Casa en la colonia Lomas de la Amistad.

Paginas
45

46

48

48

49

65

141

Paginas
38

44

Paginas
157



Imagen 2: Chiqueros en la colonia 10 de Mayo

Imagen 3: Casa y tiradero de basura en la colonia Valle Verde

Imagen 4: Casa en la colonia 10 de Mayo

Imagen 5: Calle en la colonia 10 de mayo

Imagen 6: Casa con gallinas en la colonia Valle Verde

Imagen 7: Casa con caballos en la colonia Valle Verde

Imagen 8: Calle y maquila en la colonia Lomas de la Amistad

157

158

158

158

191

161

192



Agradecimientos

Agradezco profundamente a las mujeres purépechas quienes tuvieron la confianza de
contarme sus problemas, alegrias, preocupaciones, suefios y anhelos. A ellas que dentro
de sus largas jornadas de trabajo se dieron un tiempo para sentarse a platicar conmigo.

Igualmente quiero agradecer a Hugo y Mima por brindarme su tiempo para
presentarme a algunas mujeres. Ademas de que les tengo una gran admiracion por estar
siempre al tanto de lo que pasa con la comunidad Corazon purépecha.

Este trabajo tampoco hubiera sido posible sin la guia de mi asesor Dr. Alfredo
Hualde. A €l agradezco su paciencia, su tiempo y comentarios.

A mis lectores Dr. Fernando Herrara y la Dra. Margarita Zarate por sus valiosos
comentarios.

A la profesora Rocio Guadarrama quien me ayudd con sus valiosos comentarios a
tomar en cuenta aspectos antes no considerados y profundizar en otros.

También agradazo a Marlene Solis por sus observaciones.

Al posgrado en Estudios Sociales por permitirme cursar la maestria y a
CONACYT por apoyarme con la beca.

También quiero agradecer a mis compafieros de maestria que estuvieron
apoyandome en todo momento.

A mus queridos amigos Hugo, Coral y Raul y en especial a Lorenia que siguieron
escuchandome y acompaifiandome en todo momento. Ademas que me dejaban ver que
ademas del trabajo habia otras cosas por hacer.

Finalmente quiero agradecer a mi madre, padre, hermana y a mi tia quienes me

apoyaron y acompafiaron en otro episodio de mi vida.



Introduccion

Esta investigacion tiene como objetivo principal documentar y analizar las experiencias
vividas de trabajo de las mujeres purépechas que laboran en la industria maquiladora de
Tijuana y el significado que a éste le confieren en un contexto de flexibilidad laboral y
formas de trabajo precarias.

Actualmente las transformaciones en México a partir de la crisis economica de
1982 junto a los cambios politicos, sociales y culturales han tenido efectos significativos
en los mercados de ftrabajo y por ende en los actores laborales. Un caso de gran
relevancia que ejemplifica lo anterior es la creciente incorporacién de las mujeres en
distintos ambitos de trabajo. Esto se reflej6 en los cambios de la Poblacién
Economicamente Activa (PEA), que en 1980 registro el 31.1% de mujeres (INEGI,
1990), para la década de 1990 aumentd a 35.4% y en el 2003 la fuerza de trabajo
femenina se engrosé a ? 718%. (INEGL, 2006).

El crecimiento de la participacion de las mujeres se traduce muy frecuentemente
en formas de empleo de tipo parcial, informal, a domicilio y temporal y donde los efectos
sociales frecuentemente se manifiestan en las escasas garantias de estabilidad,
desigualdades y vulnerabilidad social en el ambito laboral. Esto se agudiza en el caso de
mujeres pertenecientes a minorias étnicas, pues en este grupo poblacional es donde se
advierten tasas de baja escolaridad y poca capacitacion para ingresar a mejores empleos'.
(Garcia, 2006; Pedrero; De Oliveira y Garcia, 2000).

En el caso de la industria maquiladora en México lo anterior se auna a que el
Estado ha carecido de una legislacién que fomente una igualdad de género en cuanto a la

remuneracion del trabajo o equidad en el empleo, generando asi que se siga

" En el 2000 el INEGI (2005, véase www.inegl.gob.mx) registré que del 31.7% total de la poblacidn
hablante indigena en el pais el 23. 5% de hombres no tenia ningin nivel de instruccién y, con una cifra mas
significativa, el 39.6% se refiere a las mujeres. Para el 2005 se observé que del 29% de la poblacion
hablante indigena el 21.5% de hombres no tenia instruccién y el 24.4% correspondia a las mujeres. En
cuanto a la primaria completa se registré en el 2000 un 19.9% de hombres y 17% de mujeres, mientras que
en el 2005 habia un 19.4% de hombres y un 18.4% de mujeres con primania completa.



reproduciendo la segmentacion de la fuerza de trabajo femenina dentro de las empresas
reflejindose en los puestos de trabajo menos calificados que las mujeres obtienen
(Kopinak, 2004:17).

Ademads se ha observado que las mujeres son las que sufren mas los altibajos de la
economia ya que ademas de estar en los puestos de trabajo mas bajos, ellas se encuentran
en empresas con poca tecnologia lo que ocasiona, entre otras cosas, que las industrias al
tener poco arraigo en las localidades donde se encuentran se trasladen a otras regiones
mas rentables provocando asi que las mujeres tengan pocas garantias de estabilidad en el
empleo (Kopinak, 2004:17).

En la Frontera Norte la problematica por la cual ha pasado la industria
maquiladora en los ultimos afios ha ocasionado que en ciudades como Tijuana el
desempleo (ain con tasas bajas) vaya en aumento, como en el ultimo trimestre de 2007
donde se registrd una tasa de desocupacion del 2.5% y de enero a marzo de 2008
aumento a 3.2%, pese a esto se sigue considerando a la ciudad como generadora de
empleo a comparacidn de otras regiones del pais (SEDECO, 2008:3).

Lo anterior se entrelaza con la migracién existente hacia la ciudad de Tijuana. En
1990 la ciudad contaba con un total de 747 381 persona, para el 2000 habia 1, 207 045
(INEGI, 1991; 2000), en 2005 se registré un total de 1, 410 700 personas y en 2006
alcanzo un total de 1, 929 357 (SEDET]I, 2007). Ello se traduce, entre otras cosas, en un
gran déficit de servicios sociales para Jos migrantes que llegan continuamente.

Entre la poblacién migrante en Tijuana se encuentran los indigenas pertenecientes
a distintas etnias del pais, que en el 2000 sumaron aproximadamente 55 496 (Velasco,
2006), de los cuales el grupo indigena con mayor presencia es el mixteco con 3, 674
seguido del grupo purépecha con un total de 1, 309 personas (INEGI, 2000).

La poblacion purépecha que llegd a Tijuana, aproximadamente desde los ochenta,
se empezo a organizar a partir de su lugar de procedencia, como el caso de los
purépechas de la sierra purépecha del estado de Michoacan que pertenecen a la
organizacion llamada Corazén Purépecha. Esta se encuentra conformada por 130
familias, localizadas en distintas colonias de la ciudad que se caracterizan por ser
altamente delictivas y por carecer de servicios publicos, como luz, agua, drenaje y

pavimentacion.



Su actividad principal es el trabajo en la industria maquiladora de la ciudad
aunque algunos hombres laboran como taxistas y ayudantes de construccion (Velasco,
2006; Veloz, 2005). Entre estos purépechas se encuentra un numero relevante de mujeres
que trabajan en distintas maquiladoras de la zona industrial de Otay y del parque
infustrial La Mesa en donde ocupan los puestos de trabajo de costureras ¢ ensambladoras
en maquiladoras de muebles, ropa y accesorios, y productos médicos (Veloz, 2005).

La mayor parte de estas mujeres habian trabajado en sus lugares de origen como
costureras de bordado {en su hogar), otras ayudaban en los talleres de madera de algin
miembro de la familia o su pareja y como campesinas. No obstante algunas de ellas al
llegar a Tijuana se incorporaron a la industria maquiladora por su experiencia laboral en
la costura o en los talleres de carpinteria, siendo dicha experiencia el tinico requisito que
pidieron al contratarlas, teniendo en cuenta que algunas de ellas entraron a laborar sin
saber leer, escribir, con escaso dominio del espafiol o con un grado muy bajo de
escolaridad y algunas sin documentacion oficial, (Veloz, 2005).

De esta manera las purépechas pasan a formar parte de las mujeres que se
encuentran laborando en las maquiladoras de Tijuana. Sin embargo su presencia se torna
distinta a la de otras mujeres obreras que tienen los mismos puestos de trabajo.

El tema referente a la feminizacion del empleo en la industria maquiladora en la
Frontera Norte ha sido muy abordado y se ha estudiado desde diferentes perspectivas
tedricas y metodoldgicas entrelazadas a los distintos periodos de la industria. Sin
embargo las primeras investigaciones son aquellos que resaltan con mayof notoriedad al
sujeto y la visién cualitativa.

Investigaciones como las de Fernandez-Kelly (1983), Tiano {(citado en Solis,
20006), Iglesias (1985} y Arenal (1986), hechas entre la década del setenta y ochenta,
mostraban a una mujer trabajadora de maquiladora estereotipada y homogeneizada ya
que se le concebia como sumisa, con caracteristicas especificas para ser contratadas,
como lo expresa la famosa frase de “jovenes, bonitas y baratas”. A la vez estos trabajos
muestran a una mujer docil y explotada laboralmente, resaltando que su “autonomia o
empoderamiento” se llevaba a partir de lo econdmico. Estos trabajos utilizaron una
metodologia cualitativa y por medio de la etnografia y las biografias las autoras

interpretaron la vida laboral de las mujeres trabajadoras de maquila.



Posteriormente los trabajos de corte cualitativo, fueron perdiendo presencia en los
estudios de las mujeres en las maquiladoras de la Frontera Norte a finales de la década
del ochenta y parte del noventa. No obstante trabajos como los de Salzinger (1997)
mostraron, desde una metodologia etnografica, las relaciones de género que se creaban
dentro de la industria y, a diferencia de afios anteriores, este trabajo mostrd la imagen de
una mujer menos homogénea en interaccion con los “otros”.

Mientras lo anterior ocurria en los estudios de mujeres en las maquilas de la
region fronteriza norte en Yucatan y Guatemala se empezaron a realizar investigaciones
acerca del mismo tema a finales de la década del noventa y principios del siglo en curse
(Aguiar, 1998; Castillo, 2004; Labrecque, 2006; Reygadas, 2002). No obstante estos
trabajos exponian a una nueva figura obrera femenina ya que resaltaron la cuestion
étnica, algo que en la Frontera Norte no estaba estudiado. Por lo tanto estos trabajos
arrojaron una nueva aportacién tanto a los estudios de género en la maquila como a los
estudios de etnicidad. Al igual que utilizaron una técnica metodolégica de corte
cualitativo y muestran interés en el sujeto.

En la Frontera Norte, por su parte, a principios de siglo los trabajos empiezan, de
nuevo, a retomar al sujeto, sobresaliendo aqui las histcrias de vida de mujeres y, en
menor medida, de hombres, interpretados desde otras tematicas que reflejan, en el caso de
la figura femenina, a una trabajadora de maquila mas heterogénea y menos estereotipada,
como el caso de la identidad profesional de las ingenieras (Hualde, 2001), la relacién del
trabajo de las mujeres en las maquiladoras con otros mundos de vida {(Quintero y
Dragustinovis, 2006) y las identidades laborales de hombres y mujeres trabajadores(as)
de maquila (Solis, 2007).

Sin embargo, actualmente, se sigue careciendo de investigaciones en la Frontera
Norte que se enfoquen a la presencia de mujeres indigenas trabajadoras de maquila y
sobre todo que se relacione la categoria de género con otros ejes de analisis como la
cuestidn étnica. Por lo tanto este trabajo, a diferencia de otras investigaciones de corte
cualitativo, pretende mostrar a una nueva figura obrera femenina, que es la indigena, en
las maquiladoras de Tijuana, y sobre todo, relacionar dichas categorias.

Dado a que el interés es analizar las experiencias vividas y los significados del

trabajo pondré mayor atencidn en la subjetividad, pero teniendo en cuenta la estructura y
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los margenes de accion posibilitados para nuestras sujetos de estudio. Esto dard un
panorama mas amplio en el momento de analizar lo que se propone. Ademas tendremos
en cuenta una técnica metodologica que dé la oportunidad de entrelazar la subjetividad y
objetividad del caso que nos planteamos bajo tres ejes de analisis que irdn guiando esta
investigacién: la flexibilidad del trabajo, las experiencias vividas de trabajo y sus
significados y la articulacion entre el género y la etnia, visto de manera articulada.

Desde un nivel macro tomaremos el eje referente a la flexibilidad del trabajo con
el cual analizaremos las transformaciones en el mundo del trabajo en la actualidad, visto
desde la empresa. Para esto tendremos en cuenta los cambios en la organizacion laboral,
el ajuste del numero de empleados, el cambio en los sueldos y los incentivos basados en
la productividad, los turnos de trabajo, las jornadas laborales, el horario y los dias
trabajados (De la Garza, 2000; Carrillo y Hualde, 1991).

Posteriormente, en el mismo nivel, mencionaremos que 1a flexibilidad del trabajo
en las empresas, principalmente en la maquiladora, afecta de forma distinta a los
trabajadores, por lo que me referiré a la flexibilidad del trabajo con una perspectiva de
género para entender como las mujeres han sido incluidas en las empresas después de la
reestructuracion productiva y cudl ha sido su papel en los distintos periodos por los cuales
ha pasado dicha industria (De la O y Guadarrama, 2006; Torres y Lara, 2001).

Sin embargo creemos necesario que ademas de tener presente la vision estructural
y messo debemos incluir aqui el nivel micro ya que nos deja analizar qué significado
tiene para sujetos especificos el trabajo, ya que los cambios en el sueldo, las prestaciones,
la organizacion laboral, entre otros, adquieren un cierto sentido y significado cuando se
analizan a partir del nivel subjetivo.

De tal manera que tener en cuenta los significados del trabajo llevara a retomar el
concepto de experiencia vivida (Schutz, 1993) que se entendera como un configurado de
significados (que son nuestras multiples experiencias vividas) que se van formando en
distintos contextos de nuestras vidas y estos no son estaticos sino que estdn en
transformacién continua, y se pueden ver sintetizados en ciertos ambitos y periodos de la
vida como el caso del trabajo.

Asi, las experiencias vividas de trabajo (Lindon, 2006) las entenderemos como

aquellas que estan en articulacién con otros mundos de vida, y que se van reconfigurando
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a través del tiempo, no obstante existen episodios en la vida de un sujeto donde las
transformaciones pueden ser mas significativas, como la migracion.

Por lo tanto las experiencias vividas de trabajo y el significado que el sujeto le
confiere no se da manera auténoma ni automatica ya que existen otros elementos que
influyen notablemente en éstos. Entre los cuales se encuentra la relacion entre el género y
la etnia que van posicionando a los sujetos en una estructura social, pero a su vez también
el sujeto se va definiendo a si mismo, al “nosotros” y a los “otros”.

El caso de las mujeres indigenas que trabajan en las maquiladoras de Tijuana, nos
abre la posibilidad de relacionar dos categorias que se encuentran articuladas en la
medida gue son relaciones de poder de indole genérico y étnico dentro de una sociedad
jerarquica particular en un contexto histérico determinado; tienen una historicidad
conferida a lo étnico y genérico, vista como un proceso; y existe una integracion de
ciertos elementos o ejes que los distinguen y los diferencias tanto de manera colectiva
como individual. Esto se puede ver sintetizado en el ambito del trabajo.

Teniendo en cuenta lo anterior se pretende mostrar una estrategia tedrica que
pueda articular tales categorias. Por lo tanto la propuesta de Alberti (1999) serd de gran
utilidad para ~ntrelazarlas por medio del Modelo Género Tradicional y el Modelo
Genérico Mixto que se encuentran completamente relacionados y que a lo largo de este
trabajo también se estardn concibiendo como continuidades y cambios. El primero de
estos modelos se refiere al corpus normativo y de comportamiento que asigna a los
géneros su lugar dentro de la etnia; y el segundo nos muestra aquellos elementos de
cambio tanto en la mentalidad como en la practica y la seleccion que el individuo hace de
los factores no tradicionales que se transforman y que se dan de acuerdo a sus
necesidades y deseos, asi como a factores extermos como las coyunturas economicas,
politicas y sociales del momento.

Por lo tanto podemos decir que esta investigacion se‘ propone analizar las
experiencias y los significados del trabajo a partir de: a) la triada estructura-accidn-
subjetividad viéndola de manera relacional; b) mostrar un sujeto no inmovilizado por las
estructuras sino con margenes de accidn y ¢) tener una vision heterogénea de los sujetos

resaltando la relacién entre las cuestiones étnicas y genéricas que los van distinguiendo



socialmente. Esto situado en un contexto de indole temporal, espacial, economico y
social.

Para esto nos proponemos utilizar una metodologia que permita analizar lo gue
aqui nos proponemos. Por lo que retomaremos la técnica de las identidades narrativas que
toma en cuenta las historias de vida de distintos sujetos que se pueden ver traslapadas por
lineas o sendas en comun. Estas experiencias en comun pueden entenderse por medio de
los episodios narrativos de indole tanto rutinario como aquellos cargados de gran
significado.

Las experiencias vividas se encuentran insertas en una temporalidad sincrénica
que marca, de manera objetiva, la linealidad de la vida de los sujetos vista desde el
contexto econdmico, social y cultural. Por otro lado el tiempo diacrénico nos deja
entender la coherencia que el propio sujeto le da a sus experiencias vividas, cémo las
interpreta y qué significado les confiere. Estos dos tiempos no funcionan de manera
dicotomica sino que se entrelazan para dar cuenta de las historias de vida.

Por lo tanto en esta investigacién se tendra en cuenta la teoria y metodologia de
manera relacional y el contexto social, econdmico y cultural donde se encuentran las
mujeres purépechas.

Teniendo en cuenta lo anterior las preguntas que giran alrededor de esta
investigacion son: ;qué significado tiene para las mujeres el trabajo en la maquiladora a
partir de sus experiencias vividas? y ;de qué manera la condicién genérica y étnica marca
las experiencias de vida y por ende el significado que ellas le dan al trabajo? Para ver lo
anterior analicé el caso de las mujeres purépechas de Arantepacua y Caltzoncin
Michoacan que trabajan en la industria maquiladora de Tijuana.

Para esto contacté al lider de la organizacion Corazon Purépecha quien me
presentd a nueve mujeres purépechas tanto de Arantepacua como de Caltzoncin
Michoacan que se encuentran trabajando o trabajaron en la industria maquiladora de la
ciudad de Tijuana y quienes me dieron la confianza de contarme sus historias de vida.

Sin embargo, para hacer un mejor analisis tanto de su trabajo en la maguiladora
como las caracteristicas de la comunidad purépecha que se encuentra radicando en la
ciudad de Tijuana fue necesario entrevistar al lider de la organizacion Corazén

Purépecha, y también entrevisté a la encargada de recursos humanos y a la supervisora



de la maquiladora Douglas Furniture que desde la década del ochenta, ha empleado a
las(os) purépechas de Arantepacua y Caltzoncin Michoacan.

Ademas de las entrevistas fue necesario hacer recorridos por las colonias: 10 de
Mayo, Lomas de la Amistad, Valle Verde y Lomas Verdes que son aqueilas donde
radican las mujeres. También realicé recorridos a los parques industriales donde laboran
que son: El Parque Industrial de Otay y El parque Industrial La Mesa. Esto con el
objetivo de situar de manera objetiva las narraciones de las mujeres.

La interpretacion de los datos se hizo por medio del programa de anlisis
cualitativo atlas ti, que permite marcar por medio de categorias los episodios narrativos
en las entrevistas. Ademas deja entrelazar, por medio de network, las categorias que se
vayan creando en el momento de ir identificando los parrafos narrativos.

En lo que conciemne a la estructura de los capitulos el primero se referird a los gjes
tedricos que estaran gutando esta investigacion y que ya mencionamos anteriormente: la
flexibilidad del trabajo, las experiencias vividas de trabajo y el significado que le
confieren los sujetos a éste mundo de vida, visto desde la relacidon género/etnia. Esto
entrelazado a la metodologia de las identidades narrativas que dejara tener presente tanto
la objetividad como subjetividad de las historias de vida y se podran entrelazar al
contexto economico, social y cultural.

En el segundo capitulo se hara una periodizacién de la industria maquiladora en la
regién fronteriza con el objetivo de ver sus altibajos en contextos econdmicos
especificos. Articulado a esto mencionaremos algunas investig‘aciones referentes a las
mujeres en las maquiladoras tanto en la Frontera Norte como en Yucatan y Guatemnala,
con el propoésito de ver desde qué perspectivas se han analizado a las mujeres en este
mercado de trabajo y como el caso de las purépechas puede aportar algo distinto a la
problematica de las mujeres en las maquiladora en un contexto donde se observa mas
precariedad. -

El tercer capitulo desarrolla el tema de la migracion de las mujeres pertenecientes
a comunidades indigenas, principalmente a la ciudad de México, Guadalajara y Tijuana,
esto ubicado en ciertos contextos de caracter econémico y social con el objetivo de ver
cémo se han transformado, en distintos periodos, los mercados laborales a los que

acceden las mujeres indigenas. Para esto fue de gran relevancia tener presente que los
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cambios en el mercado de trabajo industrial actualmente (que se mencionara en el
capitulo I) muestran otras figuras obreras femeninas, como el caso de las mujeres
purépechas que trabajan en las maquiladoras de la ciudad de Tijuana.

Por lo tanto esta nueva figura obrera femenina en las maquilas de Tijuana nos
llevé a tener presente un capitulo que diera cuenta de su inclusion a la industria y, sobre
todo, cual es su papel dentro de éstas. Para esto primero se mencionard, de manera
general, la migracion de los michoacanos, entre ellos los purépechas de Arantepacua
Michoacan que migraron a Tijuana y que en un primer momento fue mayoritariamente
masculina y provocd cambios en las relaciones de género en el lugar de origen,
especialmente en las actividades que social y culturalmente se le asignaban a las mujeres.
Ante esto se explicardn los principales cambios en la division sexual del trabajo en
Arantepacua. Consecutivamente nos enfocaremos en la migracién de las purépechas a
Tijuana y las redes de parentesco que han sido un punto clave en el momento que llegan a
la ciudad y buscan un espacio de trabajo, como la maquila. De tal manera que
explicaremos su ingreso a este mercado de trabajo y algunos elementos presentes, como
las actividades que realizan, la movilidad entre una maquila y otra, su horario de trabajo,
el salario, entre otras caracteristicas que no< daran la oportunidad de ver de manera lineal
y objetiva su trabajo en la industria.

Sin embargo esta linealidad de la experiencia vivida de trabajo tanto en el lugar de
origen como en el lugar de llegada nos lleva a tener presente el sentido diacrénico en las
experiencias vividas de las mujeres. Por lo cual el cuarto capitulo pretende mostrar la
coherencia que la propia mujer hace de sus episodios de vida referentes al trabajo y el
significado que le otorga. Pero teniendo presente que estos significados estan mediados
por relaciones de poder que marcan las diferencias sociales y culturales que se gestan
dentro de la maquiladora, como el caso de la cuestion étnica y genérica.

Finalmente, en el capitulo de las conclusiones se mencionaran los principales
resultados obtenidos y algunas reflexiones referentes a las experiencias vividas de trabajo
y sus significados teniendo en cuenta la cuestion genérica y étnica de las mujeres

purépechas en un contexto de flexibilidad laboral.
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I. Marco tedrico

Introduccion
En este proyecto se pretende utilizar una perspectiva teérica que nos de la oportunidad de
analizar las experiencias y significados del trabajo de las mujeres purépechas que laboran
en la industria maquiladora en la ciudad de Tijuana, privilegiando al sujeto y su
capacidad de accion sin olvidar la estructura en la que se encuentra.

En la actualidad la incorporacion del sujeto y la subjetividad en las distintas
corrientes tedricas se ha enriquecido notablemente ya que incluye nuevos sujetos en los
andlisis, se incorporan también factores no racionales como: las emociones, aspectos
inconcientes, estéticos, entre otros. Ademas existen nuevas maneras de percibir la
relacion entre el sujeto y la estructura. De tal manera que ahora tenemos un analisis
multidimensional de sujetos diversos, genéricamente construidos, integrados por razones
y emociones, impulsados por factores conscientes e inconcientes, pertenecientes a
distintas culturas y que tienen una relacion compleja y contradictoria con las estructuras
sociales (Reygadas, 2001:168; De la Garza; 2000; Hernandez; 2003).

De esta manera la incorporacion de los sujetos en las ciencias sociales se estudia
ahora desde distintos niveles de la realidad social. Asi, no sdlo se estudia el nivel micro
que involucra al sujeto mismo y a su subjetividad sino que se entrelaza con el referente
macrosocial que implica un nivel estructural y los aspectos messo concernientes a los
ambitos donde se desenvuelve el sujeto en la vida diaria. Por lo tanto en esta
investigacion sera de gran ayuda ver desde el nivel macrosocial los aspectos estructurales
que inciden en las practicas de los sujetos sin pensar s6lo en la aprehensién® sino también
en la accidn viable y la subjetividad que la antecede.

Ante esto tendremos en cuenta el nivel estructural por medio de la flexibilidad del
empleo con el propésito de entender los cambios en el mundo del trabajo en un contexto
global, especialmente en las empresas. Posteriormente pondremos atencién en las
distintas posturas que hacen referencia a los efectos que ha tenido la flexibilidad del

trabajo y su centralidad para los individuos, y consecutivamente nos enfocaremos en los

2 1 ’ s 4 - .o

De la Garza utiliza el término aprehensién para referirse a la captura o detencion de una persona o cosa.
Segin el diccionario de la Real Acadernia Espaiiola este concepto se refiere a la accion de asir o prender a
alguien o bien a algo (véase en hitp://buscon.rae.es/drael/).
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conceptos de experiencia vivida y significados del trabajo con el proposito de entender
como viven el trabajo los sujetos culturalmente y genéricamente diferenciados, como el
caso de las mujeres purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana.

Dado a lo anterior nos dimos a la tarea de explicar la técnica metodoldgica de las
identidades narrativas que da la posibilidad de tener presentes las historias de vida de las
mujeres purépechas interpretando, de manera objetiva y subjetiva, ciertos episodios de su
vida como los referentes al trabajo en relacion a otros mundos de vida como la familia y

la comunidad.

Flexibilidad del trabajo.

La flexibilidad del trabajo apunta hacia los rasgos estructurales de las relaciones
industriales no sélo a nivel interno de las empresas sino también a lo externo. Asi, en esta
investigacion, el concepto de flexibilidad del trabajo se entendera como la capacidad de
la gerencia de ajustar el empleo, el uso de la fuerza de trabajo en el proceso productivo y
el salario a las condiciones cambiantes de la produccién (en el escenario del mercado)
afectando con ello los espacios de negociacion y las relaciones de poder dentro de las
orgr.aizaciones (De la Garza, 2000:162; Carrillo y Hualde, 1991:4).

Dicho concepto, tal como se utiliza actualmente, tiene varias acepciones a las que
le anteceden distintas polémicas tedricas, segiin la corriente de donde provengan, y sus
tres origenes principales son: el neoliberalismo, las teorias del managment y las
postfodistas.

La primera de ellas, heredera de las corrientes neoclasicas, concibe al trabajo
como una “logica cuantitativa, donde la eficiencia y competitividad son el resultado de la
flexibilidad del trabajo™. Aqui la flexibilidad se da en la oferta y la demanda eliminado
instituciones, reglamentaciones protectoras que ocultan aquella libre asignacion,
facilitando el empleo y desempleo y la baja en los salarios (De la Garza, 2000:152),

Por otro lado la corriente del management se encuentra mas en el nivel micro de
la empresa, su principal critica es al modelo taylorista. Aqui se pone atencién no al
mercado de trabajo como tal sino al proceso productive. Las principales caracteristicas

que sostienen esta corriente son: el salario, el empleo como cultura, la identidad con la



empresa, el espiritu de grupo y el involucramiento y la participacion (De la Garza,
2000:154).

Por ultimo las teorias posfordistas, apuntan la idea de que la introduccién de
nuevas tecnologias y formas de organizacidn llevan a novedosas formas de trabajo ya que
con esto los trabajadores tendran un mayor involucramiento en las decisiones de la
empresa. Ademas de que su proceso de formacion sera un rasgo fundamental a causa de
que la productividad es ahora un componente de calidad para ser competitivos en los
mercados globales (Carrillo y Hualde, 1991:13).

No obstante hay tantas formas de flexibilidad del trabajo como de los
componentes de las relaciones laborales que se estén presentando. A la vez aqui también
intervienen distintos parametros propios del pais donde se llevé a cabo, del sector
productivo y de las empresas que se traten (Carrillo y Hualde, 1999:26). Ademas de tener
en cuenta qué actores laborales estan involucrados.

Carrillo y Hualde (1991:27-38) seiialan tres tipologias que muestran los diversos
niveles y aspectos con los cuales se relaciona a la flexibilidad. La primera se refiere a las
relaciones sociales, la segunda al mercado de trabajo y la ultima al proceso de
produccion. Entre estas mencionaremos las dos primeras ya que nos brindan eiementos
que seran de utilidad para el caso que tratamos.

La tipologia de las relaciones sociales tiene como principal componente a los
actores sociales y su negociacién en los espacios de poder dentro de la organizacion
empresarial. Aqui se habla de una flexibilidad organizacional en cuanto a la
administracion del trabajo que subraya componentes como: trabajo en equipo, grupos de
calidad, técnicas del control estadistico del proceso, sélo por mencionar algunas. Ademas
desaparecen los escalafones jerarquicos intermedios incorporandose distintas formas de
supervision.

Otra forma de flexibilidad en esta tipologia es la laboral que se refiere a las
modificaciones laborales de orden contractual. Aqui aparecen elementos como la
compactacion de los contratos colectivos; se reduce la representatividad del sindicato;
cambian las formas salariales e incentivos basados en la productividad individual. Por
otro lado los ascensos de trabajo por escalafén desaparecen ofreciéndose premios a los

resultados especificos del trabajador por medio de las decisiones de la administracion.



Ademas se observan cambios en las costumbres del trabajo ya que existe el aumento de
disciplina y la reduccidn de tiempos muertos.

En lo que concieme a la tipologia del mercado de trabajo se encuentran: a) la
flexibilidad numérica externa, que se refiere al ajuste del numero de los empleados segin
las necesidades de las empresas, aqui proliferan los contratos de corta duracién y el
trabajo temporal; b) la flexibilidad numérica interna, sefiala el ajuste del nimero de horas
trabajadas de acuerdo con las necesidades de la empresa y esto lleva a modificaciones en
el numero de trabajadores. Ademas se regulan y aumentan el nimero de horas extras, los
dias de descanso obligatorio v los despidos anuales se modifican. También se flexibilizan
los turnos y cambian las jornadas de trabajo; c) la flexibilidad salanal, indica el ajuste de
los costos del trabajo vy los salarios. Aparte del salario base se desarrollan formas de pago
por productividad y los bonos que son calculados por el rendimiento de los individuos o
grupos de trabajo. Se presenta una doble escala salarial, la primera es la de
competitividad de las empresas y la segunda se refiere a la productividad. Por dltimo, d)
la flexibilidad funcional, da cuenta del ajuste de las tareas de los trabajadores seguin sus
necesidades, se generaliza el trabajo polivalente o multicalificado, se desarrolla el trabajo
en equipo; también se brinda mas tiempo de calificacion en las empresas; y se estimula la
motivacidn y la actitud positiva ante el trabajo.

Los rasgos mencionados fueron vistos, en la década de los ochenta, desde el lado
positivo. Aqui se mencionaban las virtudes que podria traer la flexibilidad productiva ya
que se resaltaron factores como las ventajas de los equipos programables, de la
polivalencia de la mano de obra, del desarrollo de nuevas calificaciones, de la integracidén
de tareas, entre otros. Sin embargo, para la década de los noventa la polémica va en
direccion contraria ya que se mencionan los efectos negativos de la flexibilidad extemna o
cuantitativa‘? en los mercados de trabajo. Aqui se expone que debido al desarrollo de
nuevos tipos de empleos éstos se van haciendo precarios y al mismo tiempo se van
multiplicando, como: el trabajo de tiempo parcial, de medio tiempo, entre otros (De la

Garza, Lara y Torres, 2001:116).

* La flexibilidad externa o cuantitativa se refiere a Ia externalizacion y subcontratacién de distintas
actividades.
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Asi vemos que la flexibilidad del trabajo actualmente, en el caso mexicano,
(dejando de lado lo positivo y enfocédndonos a lo precario) a mostrado una pérdida de la
estabilidad del empleo y debilitamiento del sistema normativo (De la Garza, 1999:20).
Ademas se ha demostrado que el efecto mas negativo se ha orientado hacia aquellos
actores laborales que se inscriben zhora en espacios laborales antes perfilados como

masculinos, como el caso de las mujeres (y las/os indigenas) en el sector industrial.

La flexibilidad del trabajo con perspectiva de género

En la década de los noventa, cuando las corrientes tedricas de la flexibilidad del trabajo
se enfocaron en resaltar la precariedad de éste es cuando se empiezan a incluir los
estudios de género. Aqui varias son las investigaciones que demuestran que las mujeres
son las mas afectadas por aquellos empleos atipicos, poco calificados y mal remunerados.
Ante "este panorama sobresalen algunos debates teoricos que empiezan a abordar lo
referente a la incorporacién de las mujeres a trabajos flexibles (De la Garza, Torres y
Lara, 2001:116).

Las polémicas acerca de la flexibilidad laboral desde una perspectiva de género se
observan desde: la division sexual d.l trabajo vista desde un nivel internacional, en este
sentido se analiza cdmo a partir de la externalizacion de las empresas y el empleo la
flexibilizacién del trabajo de las mujeres se hace mas evidente en cuanto a cuestiones de
segregacion o segmentacion de los puestos de trabajo donde ellas son, la mayoria de las
veces, las mas perjudicadas (De la O y Guadarrarna, 2006:298).

La segregacion del trabajo desde una perspectiva de género se entiende como una
estructura laboral que da cuenta en qué medida las ocupaciones se van integrando bajo
parametros denominados “masculinos” y “femeninos”, en donde hombres y mujeres
estan concentrados o separados en actividades realizadas por miembros de su propio
sexo. Aqui el problema reside en que la separacion no es neutral sino que trae consigo
consecuencias dispares para unos y para otros en cuanto a la calidad del empleo, los
salarios y las posibilidades de movilidad social que ofrece, esto coloca a las mujeres en
desventaja respecto a los hombres (De Oliveira y Ariza, 2000:653).

Por otro lado el concepto de segmentacion se pueden distinguir, en las cadenas

productivas, en dos sectores: a) donde se acentia la posicién inferior femenina en la
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cadena productiva, como el caso de las empresas textiles y de confeccién o costura. Al
igual, estan aquellas empresas donde existe un menor o mayor numero de mujeres en los
puestos de trabajo mas bajos, lo cual se relaciona con el tamafio de la empresa, el nivel
tecnoldgico, las condiciones de trabajo, los grados de formalidad/informalidad, entre
otros; y b) los sectores o cadenas donde la segmentacién de género es mds profunda en
términos de las caracteristicas de los procesos productivos, aqui se refleja una presencia
muy fuerte de mujeres en unos niveles de la cadenas mientras que en otro son casi
inexistentes (Abramo, 1997:48).

En la década de los ochenta y principios de los noventa, cuando se refleja mas la
masculinizacion del trabajo en las maquiladoras, se destacaron algunos debates que
exponen los procesos de trabajo, 1a division sexual de éste y las oportunidades laborales
de las mujeres: aqui se destaca la subordinacion de los trabajos de las mujeres que
muestran por un lado la diferencia hacia los hombres y por otro las desigualdades entre
las minorias étnicas y raciales que reflejan la precariedad de los mercados de trabajo. (De
la G y Guadarrama, 2006:298).

Ante esto, los estudios de la precariedad del trabajo han tratado de comprender las
carencias presentes en el ambito laboral a partir de la reestructuracién econdémica y la
reorientacion de la estrategia de crecimiento. No obstante desde el siglo XXI se ha dado
un mayor interés por analizar la exclusion social y a vulnerabilidad como ejes medulares
de la precariedad del trabajo. El primero se refiere a la fractura progresiva de los vinculos
que unen a los individuos con la sociedad que reflejan una “ruptura de la sohdaridad
social o de los derechos adquiridos”. En cuanto a la vulnerabilidad este es concebido
como un riesgo al desempleo vy a la desproteccion social y esta condicidn se puede deber
a aspectos estructurales o individuales (Garcia, 2006:45).

Asi, se ha observado que los estudios laborales con enfoque de género se han
interesado por aquellos mercados de trabajo donde no sdlo las mujeres sino ahora
también los migrantes y las comunidades étnicas, estdn expuestas a trabajos precarios por
sus caracteristicas socioculturales que las posiciona en una sociedad diferenciadas y por
lo tanto se enfrentan a la vulnerabilidad en un contexto global de exigencias econémicas,

sociales y culturales.
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Otro debate es el referente a las nuevas formas y temporalidades del empleo y del
trabajo que se asocian a la precariedad del género: aqui se observa como se han dado
nuevos puestos de trabajo temporales femeninos, lo que refleja una cantidad considerable
de mujeres que circulan entre el empleo y desempleo y que son poco remuneradas (De la
O'y Guadarrama, 2006:298-300).

En el caso de las mujeres pertenecientes a minorias étnicas, la segregacion y
discriminacion ocupacional por género y etnia pueden entenderse no sélo por la
construccion social de la division sexual del trabajo sino también por la construccion
social de la superioridad y legitimidad de ciertas clases sociales. Por lo tanto tener en
cuenta cuestiones como etnia, clase y género pueden reflejar varios grados de precariedad
en mercados de trabajo, como el caso de las maquiladoras.

De esta manera subrayamos que la flexibilidad del trabajo, desde sus varias
vertientes, ha influido en la percepcién del trabajo mismo para la heterogeneidad de
actores laborales que se encuentran en espacios de trabajo que en el modelo anterior se

perfilaban desde una vision homogeénea.

Experiencias vividas de trabajo y sus significados.
En esta investigacidn, para el analisis de las experiencias vividas de trabajo y los
significados de éste tomamos, en primer lugar, la teoria fenomenoldgica, perteneciente al
paradigma hermenéutico. Corriente que nos da la posibilidad de tener presente la
subjetividad, poniendo el acento en las experiencias y significados que los sujetos le
atribuyen a sus mundos de vida (Schutz, 1993). Posteriormente retomaremos el concepto
de experiencia de trabajo vivido (Linddn, 2002; 2006) que deja ver no solo la trayectoria
laboral sino el sentido del trabajo a partir de las muitiples vivencias de los sujetos en la
vida cotidiana. Aqui retomaremos algunas ideas de De la Garza (2001) con el objetivo de
analizar por medio de la triada estructura-accion-subjetividad la configuracién y
reconfiguracion de las subjetividades. Por dltimo tomaré en cuenta el concepto de género,
articulado a la etnia, como ejes transversales que nos dejaran analizar las experiencias y
significados del trabajo en relacién a: 1) un nivel macro y messo, donde se tomaran en
cuenta distintas practicas que reflejen la relacion social genérica y étnica en determinados

espacios, como la maquiladora; y 2) un nivel subjetivo que se refiere al significado que el

23



sujeto le confiere al “ser y deber ser mujer e indigena” en un espacio de trabajo distinto al
habitual.

La idea de Schutz, uno de los grandes exponentes de la fenomenologia, muestra
que el mundo interno es una vivencia. Ante esto la experiencia vivida se convierte en una
confi guracion de significados o contextos de significados que se entiende como nuestras
multiples vivencias (subjetivas, objetivas y objetivadas) que se dan en contextos
determinados, pero que con el tiempo estas multiples experiencias se van sintetizando y
transformandose en algo unificado (Schutz, 1993:104). Con esto se puede analizar como
las mujeres pueden sintetizar y unificar sus multiples vivencias tanto pasadas como
presentes y sus anhelos futuros, confiriéndoles cierto sentido v coherencia al referirse a
determinados ambitos de su vida, como el trabajo.

Articulado a lo anterior, el concepto de experiencia de trabajo vivido de Lindon
(2006:46-47) da cuenta de como se vive el trabajo, no sdlo describiendo sus actividades y
sus trayectorias laborales sino escuchando como es que sujetos especificos sienten y
viven el trabajo mismo. Este concepto nos da la posibilidad de tener en cuenta tres
niveles analiticos que son:

1. El punto de vista de quien trabaja: se considera el significac que tiene para la o
el trabajador(a) realizar determinada actividad con todas las connotaciones que
tenga.

2. El trabajo dentro de la vida cotidiana del trabajador: permite estudiar el trabajo
articulado con otros ambitos que integran la vida cotidiana del sujeto.

3. La espacialidad como parte del trabgjo: aqui se considera que el trabajo que
realiza el sujeto en su vida cotidiana se lleva a cabo en ciertos espacios con rasgos
particulares y cargados de significados, lo que influye en el sentido que la persona
le da al trabajo que alli realiza.

Estas tres dimensiones son inclusivas unas de las otras va que el punto de vista de
quien trabaja incluye la ubicacion del trabajo en la cotidianidad y a su vez esta inmersa en
la espacialidad {Lindon, 2006:46). En el caso de las purépechas, por ejemplo, los sueldos,
las prestaciones, el tiempo trabajado, entre otros aspectos, no sélo funcionan de manera

lineal y objetiva sino que el sujeto le atribuye un cierto significado en virtud de sus
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experiencias vividas tanto pasadas como presentes y sus anhelos futuros, y esto implica
actividades cotidianas y el lugar-tiempo donde las realiza.

Asi podemos ver cémo las mujeres purépechas al hablar de su trabajo se remitiran
no solo a describir actividades sino a darle una coherencia, un sentido y un significado a
Ja situacién concreta. Esta configuracién que las mujeres vayan construyendo no sera
algo deductivo sino una construccion hecha a partir de sus multiples vivencias. Sin
embargo esto se encontrara cargado de signos y codigos acumulados que vienen del
mundo exterior, como los referentes al género y a la etnia. No obstante aqui las practicas,
cargadas de estos simbolos y codigos provenientes desde afuera, no solo van a
aprehenderlas sino también se reconfiguran en la subjetividad misma. Por lo tanto lo
planteado como femenino vs masculino, localista vs migrante e indigena vs mestizo
pueden expresarse, ante situaciones especificas, por medio de nuevos codigos que
impliquen “una rejerarquizacion, polisemia y cambios de intensidad de significados™ (De
la Garza, 2001:101-102). Asi las mujeres purépechas en Tijuana quiza puedan tener una
vision reconfigurada de qué es ser mujer e indigena en campos de accion como el trabajo
a diferencia de lo que vivian y pensaban en su lugar de origen.

Por otro lado, De la Garza menciona que una configuracién subjetiva no depende
s6lo de un mundo de vida, como el trabajo, sino de los diversos mundos de vida con sus
multiples experiencias, estén o no articuladas a la practica. Por lo tanto las mujeres
pueden narrarnos sus experiencias del mundo de vida del trabajo, pero en éstas se podran
observar articulaciones con otras experiencias como la migratoria, la familiar o la
comunitaria, s6lo por mencionar algunas (De la Garza, 1999:23).

Con lo anterior tengo presente que el mundo del trabajo se encuentra entrelazado
a aspectos estructurales, de accion y subjetivos, como el caso de la etnia y el género que
se pueden observar dentro de estructuras jerarquicas sociales que ponen en posiciones
desiguales a los sujetos. No obstante esto no constrifie a los individuos menos favorecidos
sino que existe un margen de libertad donde, por medio de la subjetividad, crean
mecanismos de accién que visibilizan, ya sea en las practicas o en el imaginario, las

inconformidades (De la Garza, 2001:102).
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Género y etnia

Segun De la Garza (2001:97) la subjetividad debe entenderse como un proceso de dar
sentido que puede trascender lo individual; no se trata de los sentidos acumulados sino de
los procesos mismos, como el caso de las mujeres purépechas quienes a partir de un
pr;)ceso tanto de indole de vivencia personal, como historico y contextual dan sentido a
su vida, pero también a la de “los otros”. Asi las presiones del mundo, de darle sentido,
respuestas practicas y soluciones movilizan el aparato de dar sentido llamado
subjetividad y éste es heterogéneo, como se menciond en el apartado anterior. Aqui por
ejemplo las mujeres purépechas pueden justificar el gusto por su trabajo en la
maquiladora, aunque este sea precario, porque sus experiencias de vida pudieron estar
expuestas a practicas {antecedidas por codigos acumulados) mas rigidas en cuanto a qué
es ser mujer en una comunidad étnica, reflejando aqui practicas como: 1) el que las
mujeres no tienen trabajos remunerados en sus lugares de origen porque ellas solo se
dedican al hogar; 2) deben casarse a temprana edad; 3) algunas no pueden acceder a la
escuela porque deben cumplir con las tareas domésticas, entre otros aspectos. Sin
embargo el género y la etnia no sélo se desarrollan en forma estructural y de aprehension
sino también es un procesc Ele dar sentido al mundo exterior, a los “otros”, a la
naturaleza, visibilizado en las practicas y soluciones cotidianas.

Por 1o tanto el concepto de genero sera utilizado en este trabajo como aquel que se
sostiene en la conexidn relacional entre dos posiciones: 1) como un elemento integrante
de las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos y, 2) el
geénero es una forma primaria de relaciones de poder significativas (Scott, 1996:287).

Como elemento constitutivo de las relaciones basadas en las diferencias
percibidas entre los sexos, el género comprende cuatro elementos integrantes de lo
mencionado en el parrafo anterior: 1) simbolos culturalmente disponibles que retienen
multiples representaciones; 2) conceptos normativos que se manifiestan en
interpretaciones de los significados de los simbolos, y en intento de limitar y contener sus
posibilidades metaféricas afirmando el significado de hombre y mujer, masculino y
femenino, expresados por ejemplo en el trabajo; 3) el andlisis de la aparicién de la
representacion binaria del género debe tomar en cuenta las nociones politicas y

referenciales a las instituciones y organizaciones sociales, como el caso de los mercados
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de trabajo, donde se observan formas de segregacion y exclusion que forman parte del
proceso de construccién del género; y por ultimo, 4) la identidad: muestra la
construccion del si mismo a partir de una serie de actividades, organizaciones sociales y
representaciones culturales que se dan en un tiempeo historico especifico (Scott, 1996).

) No obstante las mujeres comparten una misma condicion opresiva por el hecho de
vivir en una sociedad patriarcal dentro de una cultura que lo legitima. Sin embargo cémo
es vivido por cada mujer (o cada colectivo étnico o de clase) varia y difiere de acuerdo
con la clase social, la etnia, la raza, la edad y el lugar que ocupa dentro de una estructura
desigual de oportunidades (Cervantes, 1994:11). Ademas del espaciotemporal donde
estén ubicadas”.

Sin embargo la subordinacion de género no es auténoma ni automatica en relacion
con otras formas de subordinacién, como la étnica, ya que la interrelacién de distintos
ejes que conforman la identidad en un sujeto o un grupo hacen borrosas las
delimitaciones entre las manifestaciones de marginacion, discriminacion y subordinacion,
haciendo dificil la precision de un agente tnico de la opresion (Maier, 1998:46).

Por lo tanto una mujer puede tener distintos grados de subordinacién de acuerdo
al contexto donde se ubique y la historicidad que tenga como sujeto. El caso de las
purépechas que viven en Tijuana es un ejemplo de esto, ya que no sdlo son mujeres
subordinadas en una logica genérica dentro de la maquila, sino también tienen un grado
de subordinacion por el hecho de pertenecer a una minoria étnica en una sociedad
mayoritariamente no indigena.

Sin embargo existen patrones en el proceso de estructuracién® del género que no
dependen sélo a la adscripcion de clase o etnia, aunque se encuentran inevitablemente
relacionas a ellas. Estos ejes estructurantes son: 1) la maternidad y ser madres; 2) el
matrimonio o la unién, y el ser esposas o compaifieras, y aqui agregaria el ser hijas; 3) el
trabajo o la profesion y el ser trabajadora o profesionista (Cervantes, 1994:15-16).

Aunque estos varian histoérica y culturalmente.

4 Las diferencias, como menciona Bordieu, pueden ser simbdlicamente distintivas y significativas en el
espacio-tiempo. Son en si signos de distincion donde existe y persiste un principio de vision y de division
de los sujetos categorizandolos en espacios sociales diferenciados, como es el caso del génerc y la etnia
(Bordieu, 1993:17)

* No se quiere caer en el estructuralismo al decir que est4 determinan las acciones de las mujeres, sino que
existe una relacidn entre la estructura y la accidn inevitablemente disolubles.
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Estos ejes funcionan como simbolos que disefian, organizan, nombran y califican
con todo detalle lo que significa ser mujer. Pero la articulacién de estos se redefine y se
modifica en el curso de la vida, ya que los ejes pueden entrar en disyuntivas y a lo largo
de la vida se sufren reacomodos entre estos (Cervantes, 1994:17).

Enlazando lo anterior a nuestro caso, estan dichos ejes estructurantes, que inciden
en las experiencias vividas de las mujeres a lo largo de sus vidas. No obstante el cémo las
mujeres los vivan, como los vivieron y los vayan a vivir varia segun otros ¢jes donde se
adscriban, como el caso de los elementos constitutivos de la etnia (esto lo veremos mas
adelante). Por lo tanto, en un momento determinado, las mujeres expresaran una
unificacion o sintesis de sus experiencias vividas en relacion a ejes estructurales, como el
ser trabajadora, madres-esposa e hija, en espacios regionales y laborales donde son
minoria étnica v a los cuales les conferiran un significado que sufrird cambios y
reacomodos expresados a lo largo de su vida.

Asi vemos que las mujeres pueden ser trabajadoras de maquila, del hogar, madre-
esposas e hijas, pero como vivan estas experiencias, en un contexto de cambios, se
relaciona también por su adscripcion étnica y esto varia en relacion a lo
socioculturalmente construido en cuanto a las desigualdades y relaciones de poder que se
basan en distintos sistemas de dominacién.

Por otro lado, ya que esta investigacidn se refiere a mujeres pertenecienties a una
comunidad étnica, nos parece necesario mencionar que entenderemos por etnia en este
trabajo. En primer lugar retomaremos la idea de Méndez (2003:5) quien menciona que el
concepto de minoria étnica se relaciona con una posicién dominante de un grupo de la
misma sociedad que normalmente sera mayoritario.

La etnicidad, entendida desde las relaciones de poder en la sociedad, esta inscrita
en un “campo de alta profundidad histérica que no puede ser exclusiva de
manifestaciones contextuales expresadas eﬁ un momento dado, ya que se transforma a lo
largo del tiempo”. Pero tampoco el ser purépecha, mixteco, zapoteco, sélo por mencionar
algunos, puede ser equivalente o se reduce a tener un patrimonio de cultura material
precolombino, a ser campesino, a tener determinada indumentaria o a vivir en un tipo de
vivienda (Bartolomé, Varese, 1990:45). Y menos en contextos donde las migraciones han

mostrado con mayor notoriedad los cambios de estas comunidades.
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De esta manera se advierte que lo que caracteriza a una etnia especifica no es el
conjunto de sus rasgos culturales, o la lengua (aunque en algunos casos resulta
fundamental), ni su forma de organizacidn especifica, ni su particular historia, “sino la
integracion (no la suma) de estos factores” a nivel de las representaciones ideoldgicas
colectivas del grupo que se este estudiando (Bartolomé, Varese, 1990:46).

Por lo tanto la adscripcion a una etnia se basa en una conciencia social especifica
que recupera los elementos mencionados tanto del pasado como del presente, los integra
como factores sociales distintivos y los confronta con los “otros” (Bartolomé, Varese,
1950:451).

Ante esto observamos que el género y la etnia tienen en comun tres aspectos: 1)
las relaciones y conflictos de poder, de indole genérico y étnico dentro de una sociedad
estratificada socialmente en un contexto histérico determinado; 2) la historicidad que es
conferida a lo étnico v genérico, vista como un proceso; y 3) la integracion de ciertos
elementos o ejes que los distinguen y los diferencias tanto de manera colectiva como
individual. Esto se puede ver sintetizado en ciertos espacios de ia vida cotidiana como el
trabajo.

En cuanto al caso de las mujeres purépechas podem«s ver que sus experiencias y
significados del trabajo en las maquiladoras pueden tener los factores ya mencionados,
como: las relaciones o conflictos de poder por ser indigenas y por ser mujeres en un
contexto donde socialmente son minoria; dicha posicion, para estas mujeres, es concebida
a partir de una construccioén social que ha estado acompafiada por transformaciones y
continuidades a través del tiempo tanto en su comunidad de origen como en Tijuana; y la
integracién de elementos genéricos vy étnicos (teniendo en cuenta que estos no son
estaticos sino que estan en transformacion constante) tanto de manera individual como
colectiva, no olvidando que esta integracién no se da sélo por la aprehension sino
también por la agency.

Tener una visidn de agencia en los sujetos nos da la posibilidad de analizar sus
formas de accidn ya que la agency trata de escapar de la visién funcionalista-
estructuralista que posiciona a los sujetos en la aprehensién de las estructuras, y de lado
extremos se encuentra la posicion de los individualistas-subjetivistas que perciben a los

individuos como individuales de las construcciones estructurales y de dirigirse de manera
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racional. Ante esto la agency propone la capacidad de actuar de los sujetos tanio de
manera individual como de manera colectiva, esta actuacion le confiere ciertos grados de
poder al individuo y asi pasa a ser un agente (Giddens en Ema, 2004:16).

Asi las mujeres purépechas no estan aprehendidas por las estructuras, pero
tar-npoco actian bajo una autonomia y decisiones racionales sino que tienen una
capacidad de movilidad dentro de sus margenes de accion. No obstante en el caso de las
purépechas me pregunto si los margenes de accidn se hacen mas estrechos en relacién a

grados de vulnerabilidad, como: la etnia, el género y la pobreza.

La relacion entre las categorias de género y etnia:

Esta investigacion tiene el reto de abordar una tematica poco analizada en los estudios
laborales que es la cuestién étnica y genérica. Ante esto retomaré la propuesta de la
antropdloga Alberti (1999), en cuanto a la relacion de tales categorias, ya que puede ser
de gran utilidad para analizar tal condicién en un ambito especifico como el laboral.

Dicha autora menciona que el género no pedria analizarse sin contextualizarlo en
un espaciotemporal determinado y en una sociedad particular, ya que las caracteristicas
que dardn un sesgo u otro al sistema genérico se encuentran dadas por las pautas
culturales, los cddigos simbolicos, “el tipo ideal” y el etnomodelo, asi como el imaginario
de cada mdividuo. Ante esto es necesario conocer las normas y valores, la division
genérica del trabajo, la division del poder, entre otros aspectos que establecen grupos
especificos (Alberti, 1999:107) como los purépechas.

Ante esto Alberti (1999) propone dos modelos genéricos para entender la relacién
¢tnica y genérica, estos son: el Modelo Genérico Tradicional (MGT) y el Modelo
Genérico Mixto (MGM) que tienen en comun: 1) el tipo ideal, referente a la estructura
. social primaria que da sentido a la accidon. Es el referente central del comportamiento
socialmente aceptando (Weber, Bordieu, citado en Martinez, Zapata, Alberti y Diaz:
2005:776); 2) el etnomodelo que se refiere a que los sujetos tienen sus propios modelos
de analisis, de interpretacién y explicacién de su realidad; 3) el habitus, son Ias
estructuras mentales desde las cuales aprehenden su mundo social (Guadarrama,
2008:325); y 3) el imaginario que se reflere a las representaciones sociales que se

encarnan en las instituciones, y las cuales no son estaticas.
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Lo anterior, como lo menciona Alberti (1999:109), muestra que “la cultura
prefigura unas reglas de comportamiento colectivo o individual” y que los sujetos
interpretan las reglas y las transforman de acuerdo con sus intereses y motivaciones
personales que estaran influidas por diferentes elementos que se encuentran divididos en
estructurales y de régimen y esto constituyen el MGT y el MGM.

Los elementos estructurales del género se refieren a la contextualizacion de una
accion donde estan presentes las relaciones de género y se expresan en: 1) el trabajo, que
es la organizacion sexual de éste; 2) el poder, la distribucién de la autoridad; 3) la
cathesis referente a las emociones y valoraciones, y 4) las relaciones intergenericas e
interétnicas (referente a la conciencia género-étnica) que propicia entre los individuos
una respuesta de cambio ante situaciones especificas, como la migracion, y que genera
que entre ellas y ellos busquen alternativas “identitarias” para “protegerse” asi como para
cuestionar esas estructuras sociales que limitan sus margenes de accion. Estos
cuestionamientos y alternativas no siempre se expresan visiblemente por medio de
acciones de protesta sino que también pueden pasar casi inadvertidas. De tal manera que
las practicas de alianzas y de redes de solidaridad son parte esencial que las mujeres de
comunidades indigenas nan reproducido de su identidad étnica para sobrellevar, por
ejemplo, la carga de trabajo en la maquiladora que se encuentra inscrito en un orden
global.

En este ultimo punto Oehmichen (2002:64) menciona que el parentesco, al
interior de un grupo étnico (visto por medio de los Mazahuas que se encuentran en la
ciudad de México) funciona como un grupo de accion social que actia de manera interna,
en dos sentidos, por un lado se “constituye un grupo de ayuda mutua que se moviliza en
los casos de urgencia o extrema necesidad”. Como en el caso de los purépechas que
recién llegan a la ciudad de Tijuana y que sus paisanos los ayudan a conseguir donde
vivir y trabajar. Por otro lado se fijan las normas de sus costumbres para regular el
comportamiento de sus integrantes, por ejemplo el caso de aquellas mujeres que se casan
con alguien que no es indigena o que cambia de religién y que sus paisanos la sancionan
por medio de la exclusidn progresiva en su comunidad.

Ante esto observamos que las estructuras de género poseen elementos que

refieren al régimen de género y que aluden al estudio concreto de las relaciones entre los
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sexos considerado en una parte o aspecto de la sociedad. Esto se muestra por medio de
grados de influencia que tiene tal categoria en los distintos aspectos sociales como: 1) la
fuerza, referente al grado en que es percibido y exigido en las relaciones de género de una
sociedad, como la purépecha; 2) el alcance, el &mbito de accidn que tienen las relaciones
de género expresadas en distintos ambitos de la vida cotidiana, como en la maquiladora y
el hogar; y 3) la jerarquia, se refiere al grado de prestigio o poder que un género puede
alcanzar en distintos &mbitos de interaccién, como el caso de la posicidn diferenciada en
espacios de trabajo.

A partir de las estructuras del género y sus regimenes se puede hablar de los
modelos de género que propone Alberti (1999) que son, el Modelo de género tradicional:
corpus normativo y de comportamiento que asigna a los géneros su lugar dentro de la
etnia; y el Modelo de género mixto. que muestran aquellos elementos de cambio tanto en
la mentalidad como en la practica. Aqui es importante enfatizar que Ia seleccion que el
individuo hace de aquellos factores no tradicionales que llevan al cambio se da de
acuerdo a sus necesidades, deseos y también por factores externos como las coyunturas
econdmicas, politicas y sociales del momento. Asi las mujeres y hombres seleccionan
ciertos elementos que reelaboran en su significado para hacerlos propios y los asimilan
traduciéndolos a los cddigos de su cultural (Alberti, 1999:114).

Estos dos modelos no funcionan de manera separada sino que a la inversa fungen
_ Interconectadamente ya que lo tradicional y el cambio se encuentran entrelazados, lo que
nos lleva a pensar en los cambios y continuidades de las formas del ser y deber ser mujer
indigena en un espaciotemporal concreto a partir de los elementos antes descritos.

De esta manera podemos ver, en el caso de las mujeres purépechas, un Modelo
Geneérico Tradicional entrelazado al Modelo Genérico Mixto gque puede estudiarse a
p'artir de las formas de trabajo que realizan bajo un determinado contexto anclado en un
espaciotemporal especifico, como el hecho de trabajar en sus lugares de origen en ciertas
actividades que reflejan relaciones de poder, como en la agricultura o la costura, pero
donde dichas tareas estdn cargadas de emociones y valores que las purépechas interpretan
de acuerdo a sus referentes sociales, culturales y econémicos.

No obstante las relaciones de poder entre los sexos reflejada en dmbitos, como el

trabajo, varia segin el tiempo y el espacio ya que existen factores externos, como la
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migracion, que causan cambios transcendentes en las relaciones genéricas-étnicas y
donde se pueden observan fuertes cambios y continuidades, como el caso de las
purépechas que vivian en su comunidad étnica en Arantepacua y que migraron a la
ciudad de Tijuana. Aqui se puede observa que las mujeres empezaron a cambiar tanto la
distribucion de tareas como el lugar donde se llevan a cabo (de lo rural a lo urbano; del
campo a la maquila), pero haciendo lo que sabian hacer que es coser, y donde las
relaciones de poder ya no sélo se dan en la comunidad de origen sino que en la
interaccidn con los otros las diferencias se reflejan en cuestiones culturales y donde la
purépecha, dentro de su marco cultural, se posiciona como mujer en las relaciones
genéricas dadas en la maquila; dichas interacciones estaran cargas de emociones y
valoraciones hacia los otros y a ellas mismas a partir de sus referencias culturales de
indole étnico.

Lo anterior a su vez reflejard regimenes de género que se expresaran en el grado
en que son exigidas y percibidas las relaciones entre los sexos segun su trasfondo
cultural, como el caso del noviazgo y el matrimonio entre los mismos purepechas a pesar
de la mayor interaccién con personas no indigenas en la maquiladora; a la vez que existen
margenes de accion que las mujeres van construyendo alrededor de ciertos ambitos como
el trabajo, reflejados, por ejemplo, en la mutua solidaridad entre las paisanas para hacer
frente a las largas jornadas de trabajo en la maquila. No obstante esto lleva consigo
desigualdades que se reflejan por medio de las jerarquias expresadas por el grado de
prestigio o de poder que los sujetos van construyendo en las interacciones cotidianas,
como el caso de las relaciones laborales en espacios especificos como la industria.

Sin embargo las desigualdades no sélo funcionan de manera subjetiva sino que se
entrelazan a la objetividad, al mundo exterior. Ante esto tenemos en cuenta que la
propuesta de Alberti (1999) a pesar de que menciona la objetividad de las relaciones
genericas y étnicas no lo profundiza y se enfoca en la subjetividad de éstas.

Por Jo tanto es necesario que al hacer un analisis de la relacion genérica y étnica
se tenga en cuentan la relacidn objetiva y subjetiva. Para esto conjugo la propuesta de
Alberti {1999) con lo mencionado por Bordieu (1996) y Olivera (2004) acerca de que las

desigualdades no s6lo se dan de manera subjetiva sino también objetiva.
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Las manifestaciones de desigualdad se deben a un estado objetivado, en el mundo
social y también a un estado incorporado en los habitus, como un sistema de categorias
de percepcion y accién. Aqui se trata de la relacion entre las estructuras objetivas y
cognitivas que dan posibilidad a que se de una “actitud natural”. Esta experiencia es la
forma absoluta de un reconocimiento de la legitimidad, aprehende al mundo social y sus
divisiones naturales como evidentes, inefudibles como es el caso de la division
socialmente construida entre los sexos (Bordieu, 1996:12) en relacidn a la etnia.

Asf la desigualdad también, “se asume como parte de la escala de valores sociales
vigentes” por las personas que integran la sociedad, incluyendo a los indigenas que de
una manera “natural” asumen su posicién subordinada que se les ha asignado desde un
poder institucionalizado y legitimado. Ante esto la desigualdad es expresion de las
relaciones de poder entre indigenas y no indigenas, y esto se intensifica cuando son
migrantes, “dentro de una estructura sexista, (agregaria localista) y clasista global del
Estado, que naturaliza Ja discriminacién como parte intrinseca de las culturas y las
sociedades™ (Qhiveira, 2004:57).

Lo anterior se expresa en las diferencias culturales y econdmicas, la explotacion
de unas personas sobre otras, las desigualdades por ¢ arécter regional, generacional, de
sexo, de cultura, de raza; el acceso a los recursos, a la informacidn, a la educacién
institucionalizada y al poder politico y que son desigualdades que se interrelacionan entre
st (Oliveira, 2004:59).

Para ejemplificar mejor la cuestidn tedrica mostramos a continuacion un esquema

que nos ilustra la articulacion de los conceptos referidos anteriormente:
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Esquema 1: Marco tedrico.

Flexihilidad

del trabajo

1980: lado positivo

V

popronga £ oaaugoy

1990: lado negativo, apunta hacia
la precariedad, surge el enfoque de
género

Cambios en las relaciones sociales:

Organizacion
Laboral de orden contractual.

Mercados de trabajo.

Ajuste de nimero de empleados
Tipo de contrato
Horas y dias trabajados
Turnos
Salarios

El significado y
experiencias vividas
(del trabajo)

Segregacion y segmentacién del
trabajo femenino.

Subordinacion genérica y étnica
que apunta a la precariedad del
trabajo

Nuevas formas y temporalidades
del empleo dirigidos a sectores
genericos y étnicos

Experiencia vivida: configuracién de
significados y

Contexto de significados: nuestras
miltiples vivencias

Experiencia de trabajo vivido
Configuracion y re-configuracion
subjetiva.

Por dltimo podemos mencionar que existen factores externos en contextos
especificos, como el caso de un contexto global que refleja una mayor flexibilidad del
trabajo inclinada hacia la precariedad. Una migracién motivada por la pobreza extrema
que caracteriza a las comunidades indigenas, el poco interés del Estado por estas
comunidades y las redes de paisanaje consolidados en ciertos lugares receptores (como
Tijuana). No obstante estos cambios en la estructura se interconectan con la subjetividad
de los individuos, como el caso de las mujeres que por medio de sus experiencias vividas

dan sentido y significado a su trabajo en las maquiladoras de Tijuana.
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Asi las estructuras no aprehenden a las mujeres, pero ellas tampoco actian por
completo de manera racional y auténoma ya que tienen ciertos margenes de accion donde
hacen visibles sus inconformidades. No obstante estas pueden pasar desapercibidas por
estar trastocadas por varios grados de vulnerabilidad que las caracterizan, pero esto no
qu.iere decir que la capacidad de agency no exista.

Ante tal situacién es necesario mencionar el contexto actual desde una visién
externa para relacionarla con las narrativas de las mujeres indigenas que daran cuenta de
los significados del trabajo a partir de su condicién genérica y étnica.

No obstante, antes de mencionar los capitulos referentes al contexto es necesario
mencionar la metodologia que se basa en historias de vida hechas a mujeres purépechas

por medio de la técnica de las identidades narrativas.

Estrategia de construccion del conocimiento.

Técnica de las identidades narrativas.

Con el propésito de analizar las experiencias vividas de trabajo y sus significados para las
mujeres purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana es necesario utilizar una
técnica m-iodoloégica de corte cualitativo que brinde la posibilidad de relacionar el
sentido sincronico y diacrénico de las experiencias vividas. Ante esto el método de las
identidades narrativas sera de gran utilidad y lo entenderemos como “una construccion en
la que un sujeto situa una disposicion de sus experiencias significantes™ (Dubar, 2003).

Las experiencias significativas pueden estar traslapadas en una generacion
especifica, por lo que se dan lineas y sendas en comin. Como el caso de las mujeres
purépechas de la sierra purépecha que migran a la ciudad de Tijuana y entran a la
industria maquiladora en la década de los noventa y a principios del siglo XXI.

Tales lineas o sendas se pueden rastrear por medio de episodios narrativos, que se
definen como los momentos condensados de las relaciones sociales mas significativas
funcionando como huellas en la memoria colectiva. A través de estos episodios narrativos
la historia personal se intercepta con otras historias individuales y asi cobra un sentido

social en un espaciotemporal especifico, como es el caso de Tijuana en la actualidad
(Velasco, 2006).
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En los relatos pueden existir varios tipos de episodios narrativos que se
interceptan con otros, pero se tomara mayor interés en el eje de andlisis del trabajo que,
como dice Cabanes y Godard (1996:70), es donde se funda la existencia personal y social
y resulta ser uno de los operadores principales de las formas de socializacidn actual ya
qde, como mencionamos en apartados anteriores y estos autores reafirman, el trabajo esta
ubicado en el centro de las modificaciones sociales, culturales, econdmicas y culturales
en la actualidad. No obstante éste no aparece desvinculado de los demas mundos de vida
de los sujetos por lo que veremos su relacion con otros elementos de gran significado
para el narrador, y pueden ser los referentes a la migracion, a la familia o la comunidad
(s6lo por mencionar algunos).

Ante esto el relato de vida asume la evaluacidn de lo vivido, lo cual implica que
las respuestas se den en cuestion de una organizacion narrativa que viene a estructurar lo
ya vivido. Este es un procedimiento unificado y “coherente” en la medida que la persona,
al colocarse como sujeto, trata de dar sentido a sus experiencias vividas organizandolas
en un relato significativo en una estructura narrativa que tiene un sentidc propioc
(Chanfrault-Duchet, 1988:4).

Por otro lado dichos relatos se conforman por categorias que el individuc utiliza y
los cuales se van utilizando en distintos tipos de palabras y lenguajes, lo que Dubar
(2003) llama (retomando a Wittgenstein) distintos tipos de juegos de lenguajes. Estos
juegos de lenguaje varian seguin el contexto.

Por lo tanto el individuo usa categorias o cddigos para dar vida al relato. Por
medio de las categorias es como el individuo compara y revisa su similitud o
diferenciacién hacia los otros, mostrando cédmo se posiciona socialmente, En el primer
sentido se separan a los individuos en clases sociales, en el segundo se organizan en
conjuntos. Asi, la identidad social surge de la construccién de una serie de pertenecias
objetivadas en categorias sociales que se traslapan y emergen como significativas a
distintos contextos de interaccion, como en el trabajo, la familia o la comunidad
(Velasco, 2005; Cabanes y Godard, 1996).

No obstante las categorias sirven también para clasificar las declaraciones
individuales sobre las dimensiones “objetivas” correspondientes a “campos de accion”,

como el caso del trabajo y su relacién con lo que se perfila como masculino y femenino
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(Dubar, 2003:233). Ante esto el individuo posee varias identidades en cuanto a las
posiciones en las categorias oficiales. El relato de uno mismo (el si mismo y reflexivo) se
convierte en una historia que incluye una significacion subjetiva del tiempo y del si como
historia.

] Asi, la historia del sujeto no es lineal sino que es tiempo de la memoria activa,
produce sentido v a su vez da una direccién (linea de vida) y una significacion
(comprension dialogica). Encontrar la intriga de una narracién es comprender y enunciar
en un momento dado de la existencia, cual es el vinculo entre diversas experiencias,
diversos campos vividos por “si mismo” y también diversos momentos de la historia para
si. Y es que la narracidn oscila permanentemente entre lo descriptivo y lo prescriptivo, la
identidad y la ipseidad (Dubar, 2003; Cabanes y Godard, 1996).

Ante esto observamos que ¢l tiempo es escencial en la identidad narrativa y se
puede analizar de manera diacrénica o sincrénica. Aqui se pueden vincular, en distinto
orden, las diversas esferas de la experiencia y las diversas identificaciones de si. Vila
{1996) menciona que al explicar nuestra vida presente doy cuenta de mi pasado y también
proyecto mi vida hacia futuro. Por lo tanto conocer mi identidad presente implica
relacionar las tres dimensiones: el pasado, el presente y el futuro.

Los sujetos que relatan sus vidas son individuos unicos, “en lo que se refiere a los
componentes de su caracter y a los rasgos concretos que constituyen su personalidad”,
pero el desarrollo de su personalidad sobrelleva la influencia del entorno general, por
ejemplo del trabajo, de la migracién, de la familia, de la comunidad, de lo
soctoeconomico y del nivel cultural (sélo por mencionar algunos), en donde han vivido y
viven sus dimensiones de individuos, unidades y sujetos colectivos en un contexto social
que no es uniforme ni estatico (Boutzowvi, 1994: 40).

De tal manera que la identidad narrativa nos da la posibilidad de recuperar dos
tiempos: el sincronico y el diacrénico. El primero de estos se refiere a la temporalidad
lineal en la narrativa, aqui se rescatan los episodios narrativos entrelazindolo a un
contexto no solo de indole subjetivo sino que por medio de lo messo, que en este caso
sera el trabajo, se tomara en cuenta el contexto estructural que se encuentra en el mundo

exterior del sujeto.

38



Por otro lado también rescataremos esos episodios narrativos que se enfoquen a
distintos espacios como €l trabajo. Aqui veremos, de manera sincrénica, las practicas que
las mujeres realizan en el 4mbito laboral, se observara la linealidad de la actividad laboral
en la vida de las mujeres, pero entrelazada a otros mundos de vida. Ademas estas
pr.écticas nos dejaran observar esos momentos de inconformidad o conformidad en el
espacio de trabajo.

Por ultimo nos enfocaremos a la subjetividad, donde, por medio de la narrativa,
veremos de manera diacrénica las experiencias y significados del trabajo. Aqui se
pretenden analizar, a partir de la coherencia narrativa que el sujeto le brinda al tiempo, las
practicas, las categorias y simbolos utilizados en esos episodios narrativos o
“experiencias rutinarias o de gran significatividad™ en su vida. En éstos pueden
sobresalir desde las cuestiones mas rutinarias hasta aquellos momentos de gran
significado para las mujeres, como el caso de la migracion, que pueden llegar a
reconfigurar sus formas de vida y por ende su concepcién de los distintos mundos de vida
donde se desenvuelven y de la vision que tienen ahora de ellas mismas y de los “otros”.
En suma podemos decir que las identidades narrativas implican:

e Que el sujeto, a partir de su rel~io da cuenta de su vida por medio de una
reflexividad del si mismo.

e Estos relatos de vida son asimismo experiencias generacionales que pueden estar
interceptadas por lineas o sendas en comin.

e Estas experiencias en comun se pueden entender a partir de episodios narrativos
que son sucesos en la vida de los individuos que pueden ser de indole rutinario o
aquellos cargados de gran significado y que funcionan como huellas en la
memoria colectiva, asi se condensan las relaciones sociales.

e Sin embargo las narraciones, a su vez, estin compuestas por categorias que el
individuo utiliza para dar cuenta del “otro” por medio de contrastes o similitudes
hacia si mismo, que a su vez da cuenta de los distintos universos de relaciones
sociales asociados a tiempos y espacios especificos, pero también a las categorias

que perfilan su situacién en el mundo social como la cuestion genérica y étnica.

® Véase De la Garza (1999).
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e Asi entra el tema de la temporalidad, que es aquella que de manera diacrénica -
sincronica da sentido a las experiencias por medio de la relacion entre el tiempo
pasado, presente y futuro.

* Ante esto es de gran utilidad observar no sélo un contexto de caracter individual y
subjetivo sino también un contexto messo que refiere a los ambitos donde el
sujeto se desenvuelve en la vida cotidiana, como la maquiladora, y el espacio
macro que alude al contexto de indole estructural que, por un lado, son los
acontecimientos histéricos lineales, pero también es la historicidad que cada
grupo de sujetos especificos, como las mujeres y las comunidades indigenas, traen
consigo.

Asi, en esta investigacién podemos esquematizar:’

” Idea basada en esquema II de Solis (2007:10)
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Esquema 2: Técnica de las identidades narrativas
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vida

La interpretacion de los datos

El interés que me llevé a estudiar a las purépechas de Arantepacua Michoacan empez6 en
cl aflo 2004 cuando realicé mi servicio social comunitario en la Coordinacion del
Migrante Michoacano en Tijuana. Asi conoci al lider de la organizacién Corazon
Purépecha quien me presentd a siete mujeres de dicha comunidad, pertenecientes a la
organizacion, quienes me dieron la confianza de contarme sus historias de vida en
aquellos afios. Sus narraciones dejaban ver que el trabajo en la maquiladora era para ellas
una nueva forma de experimentar la vida en la ciudad. Ante esto mi siguiente interés fue

entender esos cambios por lo cual segui trabajando con ellas.
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Para el trabajo de campo que realicé en esta investigacion hice nueve entrevistas a
mujeres purépechas originarias de Arantepacua y Caltzoncin Michoacan que se
encuentran trabajando o trabajaron en la industria maquiladora de la ciudad de Tijuana y
que conoci gracias al lider de la organizacién y a Norma. Para esto a continuacion

muestro una presentacion de las entrevistas.

Cuadro 1: Presentacion de las entrevistas

Fecha Lugar de [a entrevista Perfil de la entrevistada(e)  Interrupciones de L entrevista

realizaciéon

1 20/10/07 En su casa, colonia Valle | Mujer, purépecha de | Su sobrino e hijo interrumpian a la
Verde Arantepacua Michoacdn que | sefiora mientras yo hacia la
trabaja en maquiladora entrevista
2 18/01/08 En su casa, colonia | Mujer, purépecha de | No hubo problema
Lomas de la amistad Arantepacua Michoacan que
trabaja en maquiladora
3 18/01/08 En su casa, colonia { Muyjer, purépecha de | El frio hizo que la entrevista durara
Lomas de la amistad Arantepacua Michoacan que | poco
trabaja en maquiladora
4 18/01/08 En su casa, colonia | Mujer, purépecha de | Su esposo en ocasiones se acercaba
Lomas de 1a amistad Arantepacua Michoacan que | a ver que decia y provocaba que
trabaja a destajo ella se cohibiera.
5 09/02/08 Enunaplazadela3y 10 | Mujer, purépecha de | Habia un poco de ruideo
Caltzoncin Michoacdn que
trabaja en -.1aquiladora
6 10/02/08 En su casa, colonia Valle | Mujer, purépecha de | Su esposo y su hijo en ocasiones le
Verde Arantepacua Michoacan que | preguntaban cosas.
trabajo en maquiladora
7 10/02/08 En su casa, colonia 10 de | Mujer, purépecha de | Su hija de 3 afios en ocasiones
mayo Arantepacua Michoacan que | llegaba a preguntarle cosas.
trabaja en maquiladora
8 24/02/08 En su casa, colonia Valle [ Mujer,  purépecha de { Sus dos hijas de 3 y 5 afios en
Verde Arantepacua Michoacan que | ocasiones llegaban a Thacerle
trabaja en maquiladora preguntas a su madre
9 24/02/08 En su casa, en los Pinos Mujer, purépecha de | Sus hijos llegaron y tuvo que irse a
Arantepacua Michoacdn que | hacerles de comer
trabajd en maguiladora

Sin embargo, para hacer un mejor analisis tanto del trabajo en la maquiladora
como las caracteristicas de la comunidad purépecha que se encuentra radicando en la
ciudad de Tijuana fue necesario entrevistar al lider de la organizacién Corazdn
Purépecha, y también se entrevistd a la encargada de recursos humanos y a la supervisora
de la maquiladora Douglas Furniture que desde la década del ochenta, ha empleado a

las(os) purépechas de Arantepacua y Caltzoncin Michoacan.
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Ademas de las entrevistas fue necesario hacer recorridos por las colonias: 10 de
Mayo, Lomas de la Amistad, Valle Verde y Lomas Verdes que son aquellas donde
radican las mujeres purépechas. También realicé recorridos a los parques industriales
donde trabajan, que son: El Parque Industrial de Otay y El parque Industrial La Mesa.
Esto con el objetivo de situar de manera objetiva sus narraciones.

La interpretacion de los datos se realizé por medio del programa de analisis
cualitativo Atlas ti., ya que por medio de éste se organizaron las entrevistas a través de la
creacion de categorias, codigos y redes.

Para un primer analisis de las narrativas se observaron las experiencias
generacionales de las mujeres purépechas, por lo que partimos de distinguir algunos
factores que tienen en comun y que iremos nombrando por medio de codigos generales,
como: el lugar de origen, su migracién a Tijuana y el trabajo en la maquiladora. No
obstante éstos se encuentran a su vez mediados por las caracteristicas sociodemograficas
de las mujeres, como la edad, la escolaridad, el estado civil y el mimero de hijos, como lo

vemnos en el siguiente cuadro.

Cuadro 2: Datos sociodemograficos de las entrevistadas

Edad 55 50 25 .| 48 60 29 40 34 52
Lugar Arantepacua | Arantepa | Arantepac | Arantepac | Caltzonci | Arantepac | Arantepacua | Arantepac | Once
de Michoacan cua ua ua n ua Michoacan ua pueblos
origen Michoac | Michoacd | Michoaca | Michoac | Michoaca Michoacén
an n n an n
Etnia Purépecha Purépech | Purépecha | Purépecha | Purépech | Purépecha | Purépecha Purépecha | Purépecha
a a
Estado | Casada Casada Separada | Casada Viuda Separada | Casada Soltera Casada
Civil
Escolari | Sin estudios Escuela Primaria Sin Sin Secundari | Sin estudios | Primaria Primaria
dad normal estudios estudios | a
rural
Nimero 5 1 5 6 3 2 2 4
de hijos

Ante esto es necesario tener en cuenta que existen factores que serdn de suma

importancia a la hora de analizar las entrevistas, como: 1) la educacién donde el tiempo
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estarad presente en la referencia y en la connotacion del relato. Aqui se articulan los
recuerdos, el olvido, lo acontecido. Lo que surge como experiencia de cambio y lo que se
diluye en lo inconsciente que trabaja por debajo de la narracion (Santamarina y Marinas,
1995:276). Esta dimensién no es lineal sino que es una dimensién donde suceden un sin
finl de acontecimientos. Donde la gente cambia, cree que mejora o no, que las cosa son
mas faciles o dificiles, que ha ganado o perdido algo, entre otros aspectos. 2) el género se
enfoca a las diferencias entre hombres y mujeres en cuanto a la logica social de sus vidas,
como menciona Bertaux-Waime (citado en Santamarina y Marinas, 1995:278) por
ejemplo en el caso de las mujeres se resalta la importancia de los otros, de las personas
que la rodean, y sus relaciones con ellas, las mujeres, en contraste con los hombres, no
insisten en “lo que han hecho” sino en “qué relaciones existian y existen entre ellas y las
demas personas™. Por lo tanto dimensiones como: ser hija o esposa, ser madres o no serlo,
vivir sola o con la pareja, ser ama de casa o trabajadora, influirdn en ia manera de contar
los relatos y de darle significado a su si misma en relacién a los otros; y por ultimo, 3) el
espacio como referente identitario, aqui los seres humanos se muestran como
pertenecientes a un lugar cuando se enfrentan a estar lejos de ese lugar, al mundo en su
diversidad y 4 su complejidad. Existe una experiencia migratoria donde reconocen la
identidad en la diferencia. Por otro lado la mirada que se tenga sobre el lugar de origen, el
sentimiento que esto pueda generar, organiza el significado de la distancia de un lugar a
otro (Santamarina y Marinas, 1995:280).

Asi, la interpretacion de los datos se basa no sélo en el relato mismo sino en
factores multidimensionales que estardn incidiendo en el momento del analisis de las
entrevistas. Por lo tanto la narracion se acompafiara de los factores mencionados junto a
las experiencias generacionales que hemos descrito en el primer cuadro.

De esta manera las experiencias generacionales, junto a las caracteristicas
multidimencionales, estaran traslapadas por lineas o sendas en comun que nos dejaran
analizar, desde el tiempo diacrénico y sincrénico, algunos codigos especificos, creados a
partir de Jos generales, que muestren esos fragmentos o episodios narrativos que las
mujeres van construyendo en el momento de darle coherencia a sus experiencias de vida,
¥ que a su vez se iran entrelazando y contextualizando en relacién a otras categorias que

sobresalgan, dichos cddigos se muestran en los siguientes cuadros:

44



Cuadro 3: Categorias referentes al lugar de origen

Caodigo general

Lugar de origen

Cadigos especifico
Trabajo extradoméstico

Trabajo doméstico

Tipo de trabajo

Formas de pago

Trabajo en la nifiez

El trabajo de la madre

El trabajo del padre

Aprendizaje del coser y bordar

Relacién con el padres

Relacion con la madre

Relacidn con la suegra

Relacion con la pareja

El matrimonio

El trabajo del esposo

La migracidn de la pareja

La viudez

Madre soltera y trabajo

La vigilancia de la suegra

La vigilancia de la comunidad

Violencia doméstica

El trabajo de los hijos

Cuadro 4: Categorias referentes a la migracion

Codigo seneral
i=) -

Migracion

Cadigo especifico
Edad en que llego a Tijuana

Afios en Tijuana

Otros lugares de llegada

Motivos de la migracion

Personas con las que migré

Personas con las que llegd a vivir

Primero afios en Tijuana

Primera impresion de Tijuana

La solidaridad entre paisanos

La vivienda

El cuidado de los hijo(as)

Colonia donde lego a vivir

Colonia donde vive actualmente

Relacion con el lugar de origen

Padres e hijos en el pueblo

El regreso a la comunidad de origen
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Cuadro 5: Categorias referentes al trabajo en la maquiladora

Cadigo general Caodigo especifico
Formas de ingreso
Puesto de trabajo en la maquila
Afios trabajando en la maquila
. Nimero de maquiladoras donde ha trabajado
Maquiladora donde actualmente trabaje ¢ la dltima
donde labord
Horas y dias trabajados
Tumo
Sueldo
Prestaciones
Horas extras
Actividades laborales dentro de la maquila
Otro tipo de ingresos
Conocimiento que le penmitieron entrar a la maquila
Actividades realizadas dentro de la maquila
Aprendizaje adquirido
Actividades realizadas por la maquila a las que asisten
Actividades con sus compaiieros de trabajo
Trabajo en la Relamﬁc’m con sus compaﬁciros de trabajo
; Conflictos con sus compaiieros
maqunladora Relacion con los supervisores o gerentes
Paisanos trabajando en la maquila
Percepcidn de los compaiieros de trabajo
Percepcidn del trabajo en maquilas anteriores
Percepcién del trabajo actual
Ascenso de trabajo
Dialecto en el trabajo
El traslado de la casa a la maquila
Estrategias empleadas en las formas de trabajo para
producir mas
Habilidad en el trabajo
Material que trabaja en la maquiladora
Nombre de la empresa
Reconocimiento de trabajo por parte de la empresa
Percepcion de las mujeres sobre la maquiladora
Violencia doméstica v trabajo
Reguisitos de ingreso
Otro tipo de trabajos
Visién a futuro en el trabajo

Sin embargo entre estas categorias generales y especificas se encuentra una
relacién que se hace a partir de los redes donde, por medio de los fragmentos narrativos
identificados por las categorias tanto generales como especificas, se muestran aquellos
elementos de cambios y de transformaciones en las historias de vida. Por ejemplo el redes

referente a la condicién genérica en el 4mbito del trabajo muestra elementos, (expresados
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por las categorias especificas) tanto del lugar de origen como en Tijuana, que nos deja
distinguir las transformaciones y continuidades a la vez que nos dan la oportunidad de
analizar el significado que la mujer le confiere al trabajo a partir de sus experiencias
vividas.

No obstante se tendrd en cuenta que la historia de vida no es la vida como
totalidad sino la significacion que le es conferida a posteriori. Ademas, hay que tener en
cuenta que esta totalidad esta fragmentada y dividida por el juego de circunstancias tanto
externas como internas al sujeto (Bertaux, 1980:68), por lo cual la importancia de
categorizar los episodios narrativos.

En cuanto a la temporalidad se tendra en cuenta el tiempo sincrénico, referente a
la linealidad de 1a historia de vida y la objetividad de los actos. Aqui se tiene presente que
las historias de vida no se dan de manera simultanea sino que se presentan en ciertas
temporalidades. Por lo tanto saber la trayectoria migratoria y laboral de la mujer muestra,
a su vez, los cambios a nivel messo a partir de las transformaciones dadas en los procesos
macroestructurales donde se encuentran estas mujeres.

No obstante dichos cambios no s6lo funcionan de manera lineal ya que paralelo a
esto se lleva a cabo la temporalidad del suje.o donde le da cierta coherencia y significado
a sus propios contextos a partir de la reflexion a su si mismo. Con esto nos referimos a
que el individuo reflexiona su vida a partir de tres principales contextos (Santamarina y
Marinas, 1995:271), aunado a los del parrafo anterior:

1. Contexto donde no existe un solipsismo por parte de las entrevistadas sino que
existen otros referentes biograficos pasados que estaran presentes cuando nos este
contando su vida.

2. Contexto presente: que se refiere al significado que tienen las relaciones sociales
actuales para las entrevistadas.

3. Contexto de la relacion entre la entrevistada y la entrevistadora donde
componentes como la escucha, la voluntad de transmision, la reciprocidad como
condicién reflexiva, serdn de vital importancia en el momento de la reflexion del
entrevistado.

Por otro lado por medio de la descripcion de las practicas desentrafiaremos el

significado que tienen para las mujeres en el 4mbito laboral entrelazado a otros mundos
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de vida. Asi analizaremos como las mujeres le dan coherencia a la articulacién de dichas
précticas, teniendo presente que se pueden presentar de manera ambigua y ambivalente.
Como mencionamos anteriormente el analisis de las narrativas deben estar
entrelazados al nivel macro, messo y micro con el objetivo de tener una mejor estructura
d€ los datos que compondréan este trabajo. Por lo cual la estructura de esta investigacion

se hizo teniendo en cuenta estos niveles de analisis.

Conclusiones
Este capitulo se tuvo como propdsito mostrar una perspectiva teorica que nos deje
entender desde la estructura, accién y subjetividad las experiencias vividas de trabajo y el
significado que le confieren las mujeres purépechas que trabajan en las maquiladoras de
Tijuana.

De tal manera que en un primer momento se explicé la flexibilidad del trabajo
(teniendo en cuenta que este concepto nace de varias corrientes teoricas como, el
neoliberalismo, las teorias del managment y las postfordistas) para entender los cambios
que se han dado en las empresas en cuanto a la organizacién del trabajo, los salarios,
contratos, jornadas de trabajo y los turnos. Sin embargo aqui se mencioné que dichos
cambios afectan no solo a la empresa sino también a los sujetos que la componen, y estos
no son homogéneos. Por lo cual se explicé la flexibilidad del trabajo desde una
perspectiva ‘de género para dar cuenta que existen diferencias genéricas que perjudican en
mayor medida a la figura femenina.

Posteriormente se propuso tener en cuenta al sujeto mismo para entender que los
cambios en los sueldos, turnos, salarios, entre otros aspectos ya mencionados, lo
Interpretan v le confieren un significado segun sus experiencias vividas de trabajo,
entrelazadas a otros mundos de vida.

Lo anterior también se entendid a partir de los rasgos que caracterizan a los
sujetos, como la condicion genérica y éinica que marcan indudablemente el significado
que le otorgan al trabajo, pero esto se ancla en relaciones de poder, en una cultura
especifica donde se posicionan ante los otros y la jerarquizacién socialmente legitimada.

Asi nos percatamos que mas alla de los cambios en el mundo del trabajo existen

sujetos con caracteristicas especificas, como el género y la etnia, que le dan un
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significado al mundo del trabajo a partir de sus experiencias vividas que reflejan
relaciones de poder legitimadas social y culturalmente.

Entrelazado a lo anterior se tuvo presente que debe existir una articulacion entre
la teoria y la metodologia por lo cual se acudié a la técnica de las identidades narrativa
para dar cuenta de las experiencias vividas vistas de manera objetiva y subjetiva y
reflejadas en dmbitos especificos como el trabajo y, en menor medida, la familia y la
comunidad. Esto visto en contextos de indole temporal, espacial, economico y social
donde, Ias mujeres purépechas se encuentran ubicadas.

Teniendo en cuenta lo anterior sera de gran relevancia tener presente los
antecedentes y el contexto que influyeron en los significados que las mujeres le confieren
al trabajo en la maquiladora. De tal manera que tener en cuenta una periodizacion de la
industria maquiladora en Tijuana entrelazado a las crisis del campo y las migraciones
femeninas a esta ciudad nos daran un panorama mas amplio para entender lo que nos

proponemos.
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II. Las maquiladoras en Tijuana y la feminizacién del empleo.

Introduccion.

En este capitulo se mencionara, de manera general, la pericdizacién de la industria
méquiladora en la Frontera Norte, sus cambios y altibajos, y sobre todo su creciente
feminizacion que se ha estudiado, en diferentes contextos, desde distintas corrientes. Esto
con el objetivo de observar como se ha vislumbrado a la figura femenina trabajadora de
maquila en la region fronteriza, como la relocalizacion de la industria a estados como
Yucatan, mostraron una nueva figura obrera femenina que es la indigena, y de qué
manera esto conlleva a repensar a la mujer trabajadora de maquila en la zona fronteriza
norte que tiene ya un recuento histdrico de tal mercado de trabajo.

Asi, en primer lugar, se explicaran los cambios dados en el mercado de trabajo
industrial a partir de las crisis econémicas dadas desde mediados de la década del setenta
y principios del ochenta que dieron como resuitado un modelo de desarrollo sustentado
en la apertura comercial y financiera, en la inversiéon extranjera, y sobre todo, de
estrategias de flexibilizacion en los mercados de trabajo.

De esta manera se mencionarad la entrada de la industria macuiladora en la
Frontera Norte haciendo una periodizacién general con el objetivo de sefialar sus cambios
y altibajos desde la década del sesenta hasta el 2007, y cémo esto ha afectado a los v las
trabajadoras, enfocandonos en éstas ultimas.

Por lo tanto apuntaremos cémo se ha concebido en distintas investigaciones el
ingreso y la mayor presencia de las mujeres en las maquiladoras, haciendo hincapié en la
zona fronteriza norte, Yucatan y, en menor medida, Guatemala. Esto nos dejara analizar
como se ha visualizado el pape! de la mujer trabajadora de maquila en distintos periodos
y regiones.

Asi observaremos de qué manera las mujeres ingresan a la industria maqguiladora
cuando los mercados de trabajo se vuelven mas flexibles; como se les concibe en las
distintas regiones donde se estudian y qué aportes han dado estos trabajos, en la

actualidad, para vislumbrar a una figura obrera femenina en el contexto actual.
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La flexibilidad del trabajo en México
El periodo de 1950 a 1970 mostro un gran crecimiento econémico designado como el
“milagro mexicano”. En estos afios el Estado tenia como objetivo que el desarrollo del
pais se llevara a cabo a partir de una industrializacién y urbanizacion a nivel nacional, por
lo que intervino activamente en las actividades productivas, comerciales y financieras,
creando o desarrollando multiples empresas.

Este periodo se caracterizé por el desajuste del comercio internacional provocado
por la segunda guerra del siglo XX que ocasiond la transformacién de las estrategias
industriales que se orientaron a la sustitucion de importaciones. De esta manera se
crearon las bases para la proteccion de un mercado por medio de instrumentos fiscales,
arancelarios y un rigido control a la importacidn, asi como la fuerte intervencién del
Estado por medio de la promocién e inversién directa. Lo anterior provocd un
crecimiento ininterrumpido por mas de 40 afios que se caracterizé por la produccion y el
abastecimiento de un mercado interno (Contreras, 2000:66).

Por otro lado, en este mismo contexto se observo que en la Frontera Norte surgia
el establecimiento de las maquiladoras por medio del Programa de Industrializacion
Fronteriza, que tuvo como primer objetivo abatir el desemplec tras la conclusién del
programa Bracero. Sus primeros afios, en la década de los setenta, no fueron del todo
prometedores para algunas ciudades, como Tijuana, ya que debido a la crisis del petrdleo
v su repercusion en la economia de Estados Unidos, en el periodo 1974-1976 cerraron
varias plantas. Este panorama empieza a recuperarse en 1978 aproximadamente, pero no
es hasta mediados de los ochenta cuando cobra gran auge (Hualde, 2001:118).

En 1982 se da una fuerte crisis en el pais. Ante esto el Estado establecio un
programa de austeridad que retrajo las actividades productivas y disminuyeron los
salarios reales y comenzd una “recomposicion del bloque dominante en favor del gran
capital nacional y trasnacional manufacturero exportador”, asi como el financiero. En
este contexto la relacion corporativa entre el gobierno y los sindicatos se debilitaron y
estuvieron paulatinamente marginados del disefio de las politicas nacionales (De la
Garza, 2001:92).

Para finales de la década del ochenta se inicia la politica de privatizacion de las

empresas estatales con el fin de que asumieran la responsabilidad de la acumulaciéon del
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capital. Ante esto la participacién del Estado quedaria reducida a una contribucién del
mantenimiento de un entorno macroecondmico estable. Esto fungio como medio para
mejorar el desempefic econémico y fue el trasfondo de las politicas neoliberales en las
regiones mas golpeadas por la cnsis (De la Garza, 2001:107).

) En 1986 el pais se incorpora al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GATT), que consistia en abrir las puertas al comercio internacional. El
propdsito era reestructurar la economia por medio de la expansion de las empresas
extrajeras, como el caso de las maquiladoras que se extendieron en el norte de México.
Los objetivos especificos fueron reestructurar la produccion que se generaba y regular el
intercambio de productos de exportacién e importacion, entre otros (Valencia y Aguire,
2001:55).

Ante esto se empez0 a generar, en las empresas que iban entrando al pais, como el
caso de las maquiladoras, transformaciones en las formas de trabajo. De esta manera a
principios de la década del ochenta se empiezan a vislumbrar formas de trabajo flexible
que a la vez reflejaban los cambios en las rigideces del Estado hacia ciertos sectores
laborales, como las industrias, y con esto se pensaba incrementar la competitividad de las
empresas y, por ende, de la economia en su conjunto. Esto se interpreté desde distintas
posturas politicas que expresaban ideas a favor o en contra de la propuesta. Sin embargo
desde la vision de los sindicalistas esto se vio como una amenaza a sus derechos y
garantias individuales (Carrillo y Hualde, 1991:5).

Un rasgo distintivo de la flexibilidad del trabajo en los primeros afios fue el sdlo
concebir al trabajador de la industria, dejando de lado otros sujetos laborales dentro de
otros mercados de trabajo, ya que, la mayor parte del siglo XX, los obreros eran aquellos
sindicalizados que contaban con condiciones de trabajo mas “equitativas” a las que se
presentaban en otros sectores, como la agricultura. Esto hasta cierto sentido sirvié para
poder analizar, bajo esta visidn, a la industria maquiladora en la regién fronteriza y los
trabajadores que la integraban, pero dejo de lado a otros actores laborales.

Para la década de los noventa la flexibilidad del trabajo se percibe con mayor
amplitud ya que en estos afios se dan distintos acontecimientos gque cambiaron
sustancialmente €l modelo politico, econdmico y social del pais. Uno de estos fue la

firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) en 1993, que estipulaba el libre movimiento
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de capitales y la reduccién o eliminacién de las tarifas aduanales entre los paises de
México, Estados Unidos y Canada. Este acuerdo facilitd el establecimiento de empresas
extrajeras en México y formd parte importante de la estrategia econdémica que intenta
convertir al sector exportador en “el motor de la economia del pais” (De la Garza, 1999).

De tal manera que en estos afios se empezaron a vislumbrar mercados globales
con industrias mundializadas que requirieron cambiar las formas de empleo y esto llevo
al pais a una mayor flexibilidad del trabajo, con mayor notoriedad en la maquila del
norte, que se reflejaba por medic de cambios en Jos contratos colectivos en muchas
empresas grandes (De la Garza, 2001:164). Esto ocasiond que en las relaciones de trabajo
se facilitaran los contratos temporales, de tiempo parcial, se simplificaran los despidos y
se recortaran algunas prestaciones en ciertos sectores. Estos cambios también se dieron
en €l aumento de la oferta y la demanda de mano de obra en un contexto de escaso
crecimiento econémico lo que produjo un fuerte incremento de la informalidad que en la
practica permitid flexibilizar los salarios.

Lo anterior se puede ver reflejado en las maquiladoras que se instalaron, desde
mediados de la década del sesenta en la Frontera Norte, y que desde su llegada a dicha
region han sufrido distintos cambios por factores tanto de indole internacional, como las
crisis de Estados Unidos, la expansion japonesa en los noventa y el gran crecimiento de
China especialmente desde el 2000. Al igual que los efectos a lo interno del pais, como
las crisis economicas nacionales, la violencia en las ciudades del norte de México, la

mayor proteccidn de la franja fronteriza, entre otros aspectos.

Periodizacion de la industria maquiladora en la Frontera Norte

La franja fronteriza norte del pais se ha distinguido por tener una economia distinta a la
de otras regiones de gran importancia econdémica a nivel nacional. Esta region a
principios de] siglo XX se caracterizé por tener mas relacidén econdmica con Estados
Unidos que con el centro de México®. El caso de Tijuana mostré que desde la década de
los veinte, con Ja aprobacion de la ley seca en Estados Unidos, se produjo un gran
aumento de trabajo en el sector turistico y comercio que iba dirigido al mercado

estadounidense, como el caso de los bares, prostibulos y casinos. En décadas posteriores

8 Debido, en gran medida, al centralismo que caracteriza al pais.
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dicha dindmica laboral prevalecié ya que tanto el trabajo en el sector turistico como el
empleo de gente de Tijuana en San Diego (que laboraban como carpinteros, trabajadores
de construccién o trabajadoras domésticas) fueron los principales mercados de trabajo en
la region.

El creciente nimero de empleados en el sector servicios y el comercio se vieron
intensificados por la creciente ola migratoria desde el interior del pafs en la década del
cuarenta, cuando se da una fuerte contratacion de trabajadores jornaleros en Estados
Unidos por medio del programa Bracero, que tenia como objetivo emplear a personas
principalmente campesinas en los campos agricolas estadounidenses, y que veian a las
ciudades fronterizas como punto de destino o de transito hacia el pais vecino (Contreras,
2000:68).

Sin embargo en 1965, después de concluido el programa mencionado, el gobierno
federal puso en marcha el programa de la industria maquiladora que pretendia abastecer
de empleo a aquellos braceros que habian quedado desempleados al concluir la

“bracereada”

. Ademas permitio la incorporacién de las empresas mexicanas en el
ensamble de distintos productos de exportacién sin tener que cubrir los aranceles
(Barajas, 2002:270).

La maquiladora en estos afios empezo a entrar a las zonas fronterizas creando con
esto nuevos empleos. Esto causé que los mercados de trabajo anteriores se vieran
reducidos al intensificarse el sector industrial en la region, esto a la vez originaria un
aumento demografico en las ciudades, como Tijuana, por la migracion poblacional
constantes del interior del pais que veian a la region fronteriza como un lugar de
residencia o de paso para cruzar al “otro lado” (Kopinak; 2003).

Asi, la industria maquiladora, desde mediados de la década del sesenta hasta la
actualidad, ha tenido una presencia muy significativa en las ciudades fronterizas como
Tiuana, Ciudad Juarez, Nogales y Matamoros. Sin embargo el desempefio de la IME en
¢l pais ha estado asociado a circunstancias externas, como las crisis de Estados Unidos,
internas, como los desequilibrios econdmicos en México en 1976 y 1982 que provocaron

oleadas migratorias a la Frontera Norte.

* Tal termino es utilizado por los braceros que se encuentran viviendo en la ciudad de Tijuana al recordar el
periodo de su vida al termino del programa Bracero que para muchos fueron tiempos de cambios
significativos en sus vidas laborales (Mujica, Chavez y Veloz, 2005).
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Primer periodo, 1965-1980: El inicio de la industria maquiladora

Los primeros afios de la maquiladora en la Frontera Norte mostraron: 1) una region
fronteriza que carecia de una tradicion industrial; 2) las maquiladoras que proliferaron en
la ciudad se caracterizaron por tener tipos de trabajo monétonos, repetitivos, inseguros y
con bajos salarios; 3) las maquiladoras y el aumento de trabajo en esta zona prolifer6
cuando otras regiones de México pasaban por una severa crisis de empleos lo que produjo
una creciente migracidn a las ciudades fronterizas; y 4) el empleo de la mano de obra
migrante y femenina en la maquila en cierto modo configurd las nuevas formas de trabajo
que se empezaban a dar en el pais. Todo esto genero, por un lado, la creacion de empleos
en regiones con poca experiencia en la industria y, por otro lado, la contratacién de

personal vulnerable, como el caso de las mujeres migrantes.

Segundo periodo: 1980-1994

En estos afios se hablaba de que las maquiladoras eran consecuencia de la
reestructuracion economica internacional y de los factores internos de la region fronteriza
norte de México (Carrillo, 1989:14). En estos afios se empieza a vislumbrar con mayor
notoriedad la flexibilidad del trabajo que las empresas adoptaban ya que se hablaba de
una flexibilidad tecnoldgica, organizacional y laboral que representaba, por un lado, la
competitividad entre las empresas, pero, por otro lado, se hablaba de la intensificacion del
trabajo y la poca negociacion entre los trabajadores con sus sindicatos u organizaciones
(Carrillo, Hualde, Quintero, 2005:34).

En estos afios las maquilas que iban en aumento en la region fronteriza fueron las
de autopartes, las automotrices y las de productos electrénicos y eléctricos. Esto causaria
que las grandes empresas trasnacionales trasladaran sus componentes que a su vez eran
acompafiados de cambios tecnoldgicos que requerian de mayor capital y trabajadores
especializados (Garcia, 2001:131).

De tal manera podemos decir que este periodo se caracterizé por: 1) vislumbrar
con mayor notoriedad una flexibilidad tecnolégica, organizacional y laboral; 2) aumenta

el numero de maquiladoras en la region fronteriza y con esto el empleo en la regién y 3)
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existen cambios tecnoldgicos en las maquiladoras fronterizas que requerian de un mayor

capital y mano de obra especializada.

Tercer periodo: 1995 - 2000

La firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte afecté a la IME entre 1995
y el 2000. Primero porque se le dio un fuerte impulso a los sectores de ropa, eléctricos y
electrénicos y nuevos segmentos de cadenas productivas se establecieron en el pais. Esto
a su vez originaria una segmentacién entre la maquila del norte y la del sur y una mayor
intervencion del mercado internacional pero atraido por la cercania geografica y la
devaluacion. Ademas de que se observo una mayor presencia de técnicos e ingenieros y
empresas intensivas en conocimiento (Carrillo, Hualde, Quintero, 2005:35).

En lo que conciermne al empleo se observo que la maquiladora, en este periodo,
empezd a experimentar el aumento de mano de obra masculina, a diferencia de décadas
anteriores donde las mujeres ocupaban la mayoria de los puestos de trabajo. Ademas se
seguian incorporando trabajadores migrantes principalmente del sur y centro del pais que
veian a la Frontera Norte como una region de mejores oportunidades (Kopinak, 2004; De
la O, 2007:34). Esto reflej0 sujetos heterogéneos, tanto genéricamente como
regionalmente, laborando en dicha industria.

Por otro lado, a finales del 2000 las operaciones en las maquiladoras empezaron a
cambiar por: 1) la severa desaceleracion-en la economia estadounidense que produjo una
baja en la produccion industrial y en su consumo; 2) las reglas aplicadas en el TLCAN
trajeron consigo una incertidumbre juridica y arancelaria; 3) los costos de produccién en
México se elevaron; y 4) crecieron las exportaciones de otros paises como China y
Centroameérica hacia Estados Unidos. Todo esto conllevd a una desaceleracion

.econdmica en la industria electronica y del vestido, el cierre de empresas y el traslado de

algunas plantas a Asia (Carrillo, Gomis, 2007:19-20).

Cuarto periodo: 2001-2007

Para el 2001 la IME entra en una etapa de desaceleracion que puede deberse a factores
externos, como son: la recesion de Estados Unidos en dicho afio y por otro lado la

incorporacién de China y la India al mercado internacional, siendo estos paises los que
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sustituyen las importaciones antes realizadas por México. Ademas existen otros factores
internos como el incremento del gasto en impuestos y administrativos, y la
competitividad de las magquiladoras {De la Garza, 2006:9; Carrillo y Gomis, 2007: 38;
Gao, en Solis, 2007).

No obstante mientras la economia de Estados Unidos iba mejorando la industria
maquiladora también lo hacia, ante esto se observo desde 2003 una recuperacién que
dejaba ver en 2006 un total de 1 223 180 empleos aunque esto no llego a lo alcanzado a
principio del 2000 que registré un total de 1 338 970 puestos de trabajo (Contreras y
Munguia, 2007:75).

Dicho panorama afecté considerablemente a las mujeres ya que las maquiladoras
mas feminizadas, que son las de confeccion, fueron las mas golpeadas por la crisis. Otro
factor que incidio en el trabajo femenino en la maquiladora fue la especializacidn técnica
que requeria un tipo de trabajo mas tecnificado lo que provoco una creciente contratacion
de personal mas calificado y con habilidades técnicas.

Esto reflejé una polarizacién en los puestos de trabajo dentro de las maquiladoras
porque por una parte se observé que en los puestos de mayor jerarquia estaban aquellos
que tenian mayor escoluridad, pero por otro lado también se tuvo presente que estos
puestos eran orientados a actividades socialmente perfiladas como masculinas, como los
ingenieros, por lo que sélo pocas mujeres accedian a éstos, ademds de que tenian
dificultades para ascender (Hualde, 2001; 2004).

La segmentacion de los puestos de trabajo se reflejo en las disparidades existentes
entre ¢éstos dentro de las maquiladoras. En el caso de las lineas de produccion el trabajo
sigue siendo manual, con pocas tareas que se llevan a cabo con maquinaria y que no
requieren de conocimientos técnicos sino de concentracion y destreza manual (a veces
trabajo en equipo}, y esto sigue siendo punto central en las politicas de contratacidon para
mantener a las mujeres en estos puestos de trabajo. Ademas se reciben bajoé salarios que,
desde la década del noventa, han aumentado minimamente. Por otro lado estan aquellos
profesionales y técnicos que tuvieron mejores oportunidades de empleo, desde la década
de los noventa, y sus sueldos superan por mucho a los trabajadores de linea, que son en

su mayoria mujeres (Hualde, 2004).
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Sin embargo la relocalizacién de las maquiladoras en el pais, la tecnificacién de
los puestos de trabajo v el contexto actual, que refleja mayor precariedad en el empleo,
reavivo el interés por los académicos a reflexionar los efectos sociales de los cambios en
las maquiladoras vistos desde los sujetos mismos, aqui un punto de interés es mostrar la
sifuacién de las mujeres, ya que siguen siendo las que ocupan los puestos de trabajo mas

bajos en las maquiladoras.

La flexibilidad del trabajo y el género.
Las crisis econdmicas que ha sufrido el pais desde la década de los ochenta reflejo la
mayor incorporacion de las mujeres en mercados de trabajo que con el paso de los afios
mostré mayor precariedad. Ante esto se observé que una gran parte de la poblacién de
mujeres que se incorporo al trabajo remunerado ocupd (y sigue ocupando) los puestos de
trabajo mas desfavorables, como el caso de las maquiladoras.

La entrada de la industria maquiladora al pais fue paralela a una mayor
flexibilidad del trabajo y esto a su vez se aund a la fuerte incorporacion de mano de obra
mayorttariamente femenina, poco calificada y proveniente de sectores populares. (De la
Garza, Lara y Torres, 2001:123; Kopinak, 2003; Zufiga, 1999:13; Hirata, 1998:8).

Sin embargo, en un primer momento, se habld de que la reestructuracién

econdmica en América Latina generaria la entrada de nuevas tecnologias y esto podria
_originar que las mujeres que se encontraban laborando en los sectores de ensamble o
costura obtuvieran nuevos y mejores puestos de trabajo. No obstante, de lado contrario,
se discutié que los cambios de los empleos calificados reforzaban una marginacién del
empleo femenino, sobre todo para aquellas trabajadoras no calificadas (Hirata, 1998;
Abramo, 1998).

En la {ltima postura se discutid que la apertura de espacios para las mujeres,
donde se pudiera incrementar su saber técnico a nivel de una calificacién continua para
poder realizar una carrera ascendente era casi inexistente (Zufiiga, 1999:13). Si bien la
industria ha incorporado mano de obra femenina ésta, muchas de las veces, fue a partir
del requerimiento de un conocimiento histérico genérico, como el oficio de coser, que no

ha desaparecido en la actualidad, pero ha sido sesgado a una mayor marginacién.
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Son varias las caracteristicas donde se puede reflejar la flexibilidad y la
precariedad del trabajo femenino en los modelos de organizacién industrial, como: el
puesto de trabajo, el salario, las prestaciones laborales, las horas y dias trabajados, la
subcontratacidn, entre otros aspectos. Esto muestra que las formas en que participan las
mixjeres no les permiten desarrollar nuevas habilidades y las segregan en actividades mas
precarias.

No obstante es necesario tener presente la biografia de las mujeres de las cuales se
habla. Ya que dentro de las maquiladoras existe una heterogeneidad cultural-genérica y
generacional. Por lo que las condiciones de la precariedad del trabajo, segregacion o
segmentacion se deben interpretar con distintos parametros sin llegar a homogeneizar al
género' ya que esto dejaria de lado elementos que nos dejen entender la situacién de las
mujeres (de distintas culturas, clases, etnias, localidades, etc.) en las maquiladoras, como
el caso de las mujeres purépechas que se encuentran laborando en la industria

maquiladora de la ciudad de Tijuana.

Las mujeres en las maquiladoras de Ia Frontera Norte, Yucatan y
Guatemala.

En este apartado se pretenden mostrar algunas investigaciones que se han enfocado a
analizar la entrada de la industria maquiladora a la regién fronteriza y sus consecuencias
en la mano de obra femenina. Los casos de Yucatan y Guatemala nos dejarén observar las
contradicciones y similitudes en las investigaciones acerca de las mujeres que trabajan en
dicho sector. Esto con el fin de identificar desde donde se han abordado las
investigaciones y qué falta por hacer en el caso de la ciudad de Tijuana.

Desde la década del setenta, cuando la industria maquiladora empez6 a entrar a la

Frontera Norte de México el trabajo femenino fue visibilizado con gran notoriedad y

' La relacion de las categorias género — clase fueron muy debatidos a finales de los ochenta y en la década
de los noventa por académicos(as) de la corriente marxista y de la sociologia weberiana. Estos se¢ enfocaban
en criticar la funcion del concepto género como algo hormogéneo y ponian en cuestion las categorias de
género/clase, principalmente, donde se discutia 1a importancia de su articulacién. Por o tanto algunos(as)
autores(as) propusieron que: a) los analisis sobre género y la clase a partir de una perspectiva de las
“esferas duales” debian ser superadas porque asumen que su existencia es parzlela lo cual obstaculiza la
manera de estudiar su vinculacidn; y b) las categorias de clase y diferenciacién genérica no sdlo se
encuentran relacionadas, sino articuladas completamente. Asi conclufan que cada mujer experimenta la
opresién genérica de manera distinta, de acuerdo con los estratos sociales y econémicos en los que se
encuentran (Cervantes, 1994:18).
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paralelo a ello sobresalieron investigaciones con problematicas referentes a las mujeres

en las maquiladoras. Sin embargo conforme los cambios en este sector se hacian

evidentes los problemas abordados también cobraban otras dimensiones. Ante esto, en el

cuadro siguiente, apuntamos algunos de los temas mas Importantes, autores(as),

metodologias y regiones analizados desde la década del setenta hasta afios recientes con

el objetivo de senalar los estudios mas relevantes acerca de las mujeres en la industria

maquiladora.

Cuadro 6: Un recorrido por las investigaciones acerca de Ias mujeres en
Ias maquiladoras de la Frontera Norte, Yucatan y Guatemala

Autoras(es)

Temas

Tipo de trabajo su significado
Frontera Norte

Metodologia

Maria  Patricia
Fernandez Kelly,
1983.

Susan Tiano
(citado en Solis,
2007.66)

Impactos del trabajo
en las mujeres que
laboran en la
industria maquiladora

Tipe de trabajos monotonos, repetitivos, con ritmos
acelerados de trabajo e inadecuadas condiciones de
trabajo.

Las mujeres incrementan su autonomia, “liberacion’
y negociacion con la pareja o los padres a causa de:
1) la obtencién de recursos econdmicos y 2) la
eliminacion de dogmas culturales de la figura
femenina,

El trabajo en Iy maquiladora es causa de la
desintegracion familiar, la pérdida de -valores
tradicionales, mayor prostitucién y promiscuidad
dentro de las empresas, el mayor nimero de madres
solteras, de abortos clandestinos y de enfermedades
de transmision sexual.

Cualitativa:
Entrevistas.

1970 - | Norma Iglesias, El trabajo para las mujeres es rutinario, enajenante, | Cualitativa: trabajo
1980 1985 poco creativo y con excesiva vigilancia. Las | etnografico y
caracteristicas de contratacién de mano de obra | entrevistas.
Sandra  Arenal, femenina es que sean “jovenes, bonitas y baratas”.
1986 En los testimonios de las mujeres existe una
oscilacion en cuanto a la wvision del trabajar en la
maquiladora que va desde el discurso referente a la
explotacion laberal en la magquila, pero a su vez esta
la idea de que las libera del trabajo reproductivo.
Jorge Carrillo y El trabajo de las mujeres en las maquiladoras refleja: | Cuantitativa y
Alberto la explotacion y la subordinacién laboral;, la | cualitativa:
Hemandez, mestabilidad de los empleos y bajos salarios; las | encuestas,
1985. mujeres come Teserva laboral que principalmente | entrevistas v
eran de sectores vulnerables. observacion
Existe una presencia del sindicato, pero | participante.
caracterizado por su corrupcion, autoritatismo y
poca representatividad de la clase trabajadora.
Década | Rocio Barajas y | Mayor insercidon de la | Los cambios tecnolégicos y organizacicnales del | Cuantitativa:
de los | Carmen manc de obra | trabajo en las maquiladoras dieron como resultado | estudios
noventa | Rodriguez, 1992 | masculina y  la | otros perfiles laborales que se orientaban hacia la | sociodemograficos.
recomposiciéon  del | masculinizacién de los puestos de trabajo.
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Jorge  Carrillo,

1994

trabajo femenino en
Jas maquiladoras

Alejandro
Canales, 1994

Rotacidon de mujeres
y hombres en las
magquiladoras

Existe una mayor rotacion de hombres que de
mujeres. Esto se debe a los perfiles
sociodemograficos, ya que e! nimero de hijos, la
familia, la edad, entre otros causa que las mujeres
tengan mayor estabilidad en las empresas.

Encuestas

Maria Eugenia
Dela O, 1995

Trabajo intensivo, poco calificado, puestos de
trabajo precarics, con escasas oportunidades de
movilidad.

La mayor incorporacidn de la mano de obra
masculina a las IME refleja la mayor segregacion y
segmentacion de los puestos de trabajo femeninos.

Entrevisias

Guatemala

Década
de los
noventa

Luts
2002°

Reygadas,

Culturas laborales en
las magquiladoras de
Guatemala y Ciudad
Juarez (me enfoco al
caso de Guatemala).

Trabajo repetitivo, con excesivas horas de trabajo,
estricta supervision, salarios bajos, se realizan
operaciones poco calificadas y existe un ambiente de
trabajo opresivo.

Resalta el caso de una nueva figura femenina y
obrera que son las mujeres indigenas.

Emergen nuevas culturas laborales vistas desde la
dimensién simbdlica de las relaciones sociales y en
los procesos de creacion y apropiacion de
significados que tienen lugar en el mundo del
trabajo.

Cualitativa:
entrevistas y
trabajo etnografico

Yucatan

Beatriz Castilla,
2004

Trabajo de mujeres
mayas en la industria
maquiladora

Trabajo intensivo, condiciones de trabajo precario
sin prestaciones adicionales o con estimulos a la
produccidn.

Habla de una nueva figura femenina, obrera e
indigena en México.

La consolidaciéon de su cultura y su comunidad
indigena se da a partir de los nuevos conocimientos
adquiridos en la fibrica y el nuevo estatus
ocupacional.

Pone énfasis en el tejido social que entrelaza la vida
del trabajo con la comunidad de pertenencia.

Cualitativa,
entrevistas y
trabajo etnografico

Finales
de los
noventa
hasta
2006

Mima
1998

Apuiar,

Obtienen trabajos donde existe un ingreso
economico, prestaciones laborales y otros estimulos
otorgados por la empresa.

El trabajo de las mujeres mayas en la maquila
provocod transformaciones en las identidades de
génerc por medio de la mayor autonomia de las
mujeres, el mayor reconocimiento de su papel dentro
del grupo familiar y su mayor posibilidad de
negociacion con la pareja.

Cualitativa:
entrevistas

Marie
Labrecque, 2006

Las mujeres realizan las tareas mas repetitivas y
utilizan su posicion subordinada para darles los
puestos mas precarios con los salarios mas bajos.
Prevalece el sistema patriarcal tanto en la
maquiladora como en la familia a pesar de Ia
incorporacién de las mujeres mayas a las
maquiladoras.

Cualitativa:
entrevistas

Frontera Norte

Leslie Salzinger,

Relaciones de género

En un contexto global y con una creciente

Cualitativa,
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Finales
de los
noventa
hasta
2007

1997; 2006

las
de

dentro de
magquiladoras
Ciudad Juarez.

participacion de los hombres a las maquiladoras se
refleja la construccion de roles de género dentro de
este sector tanto en las relaciones verticales como
horizontales.

etnografia

Alfredo Hualde,
2001

Construccion de las
identidades

profesionales de
mujeres en sectores

Las mujeres acceden a segmentos que han sido
predominantemente masculinos, como la ingenieria
y planeacion, resaltande las dificultades gue tienen
para acceder a determinadas posiciones jerarquicas

Cualitativa,
entrevistas.

Kopinak, 2004

efecto del desarrollo
de la industria
maquiladora en lo
social

considerados como | de alto nivel.
masculinos.
Alfredo Hualde, | Trabajos El trabajo en las lineas de produccion en las
2004 segmentados por | maquiladoras ha tenido pocos cambios ya que siguen
calificacion y por | siendo trabajos manuales con algunas tareas
S€X0. realizadas con instrumentos o maquinas que no
requieren un conocimiento técnico.
Los salarios y tipos de trabajo entre los trabajadores
de la linea de produccion y los técnicoes y
profesionistas son sumamente disparejos.
Kathryn Reconsiderar el | A finales de los ochenta y principios de los noventa

las investigaciones se enfocaron a analizar el
desarrolio de la industria maquiladora desde teorias
neoclasicas o del managment dejando de lado las
cuestiones sociales.

de Tijuana

como el matrimonio. .

La migracién a la ciudad de Tijuana y la
incorporacién  a la  industria  maquiladora
ocasionaban mejores niveles de vida en comparacion
a su lugar de origen.

Cirila Quintero, | Conciliacién del | Trabajos precarios con decrecimiento de los salarios | Cualitativa:
Javier ambito laboral con | y prestaciones. Entrevistas.
Dragustinovis, otros mundos de | El desenvolvimiento de las mujeres en los distintos
2006 vida. mundos de vida que no siempre son compatibles,
como el trabajo y el hogar, no sélo afectan su vida
laboral sino que responden a los requerimientos de
una sociedad que se basa en criterios de orden
patriarcal y paternalista.
Marlene  Solis, | Identidades laborales | Condiciones de trabajo precarias, salarios que | Cualitativo:
2007 de mujeres y | apenas cubren las necesidades para sobrevivir, | Entrevistas
hombres que trabajan | relaciones laborales inestables y trabajos que
en las maquiladoras. | cuentan con pocas garantias individuales
La construccién de la identidad de género en
relacion a la centralidad del trabajo en las vidas de
las mujeres, a diferencia de los hombres, se
encuentra en transicion, ya que para ellas el trabajo
extradoméstico comienza a tener centralidad.
Arel Veloz, | Mujeres purépechas | La insercion de las purépechas a las maquiladoras | Cualitativo:
2006 en las maquiladoras | transformé algunas de sus practicas tradicionales | Entrevistas

Elaboracion propia
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La década de los setenta y ochenta: la feminizacion del empleo en la
industria maquiladora.

La intensificacién de la mano de obra femenina en la industria maquiladora desde la
década de los setenta ocasiond un creciente interés en investigar las problematicas que se
ddban en torno a dicho tema. La atraccidn en estos afios, hacia un caso tan novedoso, fue
hacer evidente la feminizacion del trabajo en la industria maquiladora dando como
resultado distintas posturas.

Las diversas investigaciones que se dieron en este periodo, resumidas en el cuadro
anterior, muestran el interés por reflejar los tipos de trabajo precarios que las mujeres
obtenian en las maquiladoras, pero a su vez esto se entrelazo con los significados del
trabajo que reflejan una ambigiiedad entre la relevancia que obtiene el trabajo en la
maquiladora y el doméstico en sus vidas cotidianas.

Fernandez Kelly, por su lado, distingue dos ideas opuestas en cuanto a las
perspectivas de los impactos del trabajo de las mujeres en la industria maquiladora. Por
un lado expresa el lado positivo, donde sobresalen aspectos como el incremento de
autonomia, “liberacion” y negociacién de las mujeres a partir de la eliminaciéon de
dogmas culturales de la figura femenina (1983:134-135),

En este mismo sentido Tiano (citado en Solis, 2007:66) destaca la idea de que el
trabajo de las mujeres en las maquiladoras les permiten tener los suficientes recursos
economicos para superar la dependencia del padre o el esposo y esto a su vez genera un
incremento de autonomia y mayor negociacion de relaciones de género que manifiesta
una mayor equidad con los miembros de la familia,

Por otro lado se resalta el lado negativo de la incorporacion de las mujeres a las
maquilas, haciendo alusién a problematicas como la explotacion, la subordinacion, la
inestabilidad de los empleos y bajos salarios, las mujeres como reserva laboral de las
maquiladoras y que principalmente eran de sectores vulnerables (Carrillo y Hernéndez,
1985; De 1a O, 2006).

Un tercer punto de vista, segiin Fernandez Kelly (1983:135), es que la insercién
de las mujeres en la industria maquiladora ha influido a la desintegracion familiar, la
pérdida de valores tradicionales, mayor prostitucién y promiscuidad dentro de las

empresas, resaltando problematicas como el mayor nimero de madres solteras, de
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abortos clandestinos y de enfermedades de transmision sexual. Asi, estas ideas dieron pie
a que la figura de la mujer trabajadora de maquiladora se fuera estereotipando.

Ademéas, en la década de los ochenta ya se empezaban a vislumbrar
investigaciones que reflejaban la participacion politica de las mujeres por medio de
movimientos sindicales en diferentes ciudades de la Frontera Norte, especialmente en
Ciudad Juérez y Matamoros (Quintero, 1990).

De esta manera se observa que en estas investigaciones existen ideas en comun
que son: 1) resaltar los cambios de la imagen socialmente establecida del ser femenino
relegado al espacio privado; 2) la preocupacion por resaltar los efectos negativos que el
trabajo en las maquiladoras ocasionaban a las mujeres tanto en su vida familiar como
laboral; 3) la visién del trabajo de las mujeres como enajenante, precario y poco
reconocido. Todo esto enfocado desde una visidn socialmente construida de la figura
femenina estereotipada.

También es evidente que en estas investigaciones se carece del interés por resaltar
la heterogeneidad del género, mas bien sobresale una visién femenina homogénea y
estereotipada, ]a persistente frase, en distintos trabajos de estos afios, de “jovenes, bonitas
y baratas” refleja en gran medida la idea de una cierto tipo de mujer quedando fuera
aspectos como lo generacional, las regionalidades, la cuestion étnica o de clase, entre
otros aspectos.

La metodologia mas utilizada en las investigaciones fue la cualitativa. En el caso
de Iglesias (1985) y Arenal (1986) se muestra, desde el estudio etnografico, puntos de
vista distintos en cuanto a los significados del trabajo para las mujeres en las
maquiladoras, ya que en las entrevistas realizadas se observa, por un lado, la satisfaccion
por el trabajo, pero a su vez se muestran ideas que expresan inconformidades.

Las investigaciones de corte cuantitativo exponen que la expansién de la industria
maquiladora esta acompafiada de una nueva division del trabajo que muestra las
caracteristicas principales del sector femenino como: la escolaridad, las jornadas de
trabajo, la procedencia, entre otros aspectos (Carrillo y Hernandez, 1982).

Como observamos en el cuadro anterior, el tipo de metodologia mas utilizado fue
lo cualitativo. El interés de las investigaciones en resaltar al sujeto llevaron a las(os)

investigadores(as) a realizar trabajo de observacion y entrevistas a profundidad que
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mostraron algunos de los efectos que el trabajo en las maquiladoras ocasionaba a las

mujeres.

La tecnificacion de los puestos de trabajo y la masculinizacion del empelo
En la década de los ochenta la industria maquiladora reflejé la entrada de nueva
tecnologia que requeria habilidades especificas y ante esto se demandaban nuevos
puestos de trabajo. Sin embargo con el tiempo se mostré que no eran las mujeres
trabajadoras de maquila las que ocupaban los nuevos puestos sino que existia una mayor
incorporacion de mano de obra masculina en las maquiladoras, que en esa época estaban
en apogeo. Sin embargo habia equipos que en si mismos eran complejos, pero cuyo uso
representaba una actividad basada en la habilidad, ejemplo de ello era el montaje de
componentes, el trabajo con microscopios, los trabajos de mantenimiento técnico y
programacion, aungue estos lo realizaban pocas mujeres.

En esta década las investigaciones referentes a los efectos sociales que Ia industria
maquiladora originaba fueron casi inexistentes (Kopinak, 2004:2) ya que se observo un
creciente interés por resaltar las consecuencias que traia la entrada de nueva tecnologia a
los procesos laborales y organizaciona'es, aprendizaje tecnolégicos y nuevos actores
laborales mas especializados como los técnicos e ingenieros, que fueron los temas que en
esta época sobresalieron y que muy frecuentemente se analizaron desde las teorias
neoclasicas y del managment, diluyéndose asi la presencia de un sujeto visto desde la
subjetividad.

Sin embargo las pocas investigaciones que seguian resaltando la problematica de
las mujeres en este sector se enfocaron en analizar la division sexual del trabajo y
sobresalieron varios puntos, entre los que destaco: la recomposicion del trabajo femenino
influido por los cambios tecnoldgicos y organizacionales en las maquiladoras que daban
como resultado otros perfiles laborales, que se orientaban hacia la masculinizacién de los
puestos de trabajo. (Barajas y Rodriguez, 1990).

Por otro lado, desde los pocos estudios etnograficos realizados en esta década, se
hablé de que la incorporacién de los hombres a las maquiladoras creaba espacios de

diversidad de género. En el caso de la relacion entre hombres y mujeres en las lineas de
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produccidn Salzinger (2006) mencioné que los significados generizados’ " que se daban
dentro de la industria maquiladora, tanto en la gerencia como entre ¢l personal, estaban
influidos por los discursos que se han construido alrededor de la figura femenina tanto al
exterior como al interior de la empresa. Un ejemplo de esto es el efecto que tiene en la
contratacién del personal femenino la idea de que las mujeres poseen ciertas habilidades
como la “docilidad” y “destreza”, actitudes como la paciencia y la laboriosidad (incluso
se les percibe como mas responsables que los hombres) y en el caso del personal los
hombres afirman su masculinidad en las interacciones sexuales con sus compafieras, pero
también menospreciando el trabajo que ellas realizan (Salzinger, 2006).

Por otro lado en este periodo también se hablé de la rotacidn del personal en la
industria maquiladora, Canales (1995) mencioné que los estudios realizados
anteriormente hacia el trabajo de las mujeres en las maquiladoras sesgaron factores de
gran relevancia que se dan dentro y alrededor de la maquiladora. Entre estos se encuentra
la incorporacién de la mano de obra masculina en articulacién a la rotacién del trabajo. El
autor habla de que a pesar de la existencia de un mayor niimero de mujeres laborando en
este sector son los hombres los que pasan de una maquiladora a otra mientras que las
mujeres, por sus perfiles sociodemograficos: edad, nimero de hijos, formacion del hogar,
entre otros, las condiciona a la estabilidad laboral en dicho sector.

La metodologia dominante en esta década fue la cuantitativa, aunque también
existieron los trabajos que combinaban lo cualitativo con lo cuantitativo. Por medio de
estudios demograficos se daba cuenta de la participacién laboral tanto de mujeres como
hombres en la industria, pero se le dio un mayor peso a este 1iltimo; ia rotacién del
personal entre distintas maquiladoras y también sobresalieron trabajos etnograficos que
explicaban las relaciones genéricas e intergenéricas dentro de las empresas (De la O,
2006:43).

Asi observamos que en esta época aunque fueron pocos los estudios referentes a
las mujeres en las maquiladoras y sus condiciones sociales, como en investigaciones
pasadas, se vislumbraron nuevos actores laborales, como el caso de los hombres, y las

relaciones de género que se daban dentro de las maquiladoras. Un punto importante que

"' Salzinger describe tal concepto como la subjetividad y el significado que el sujeto expresa en el interior
de la practica y el relato, y en las estructuras imbuidas en un 4mbito especifico, como el taboral.

66



se iba concibiendo en estos trabajas fue ver a la maquila como un espacios de interaccién
social con sujetos contrastantes (hombre/mujer), esto a su vez conllevé a que se fuera

desmitificando una figura homogénea y estereotipada femenina.

La relocalizacion de la industria maquiladora: una nueva figura femenina
Para la década de los noventa y los primeros afios del siglo XXI las investigaciones iban
adquiriendo otras problematicas a causa de la dispersion de la industria de exportacion
hacia otros estados de México, como el caso de Yucatan, y a otros paises del sur, como
Guatemala. Esto origind q\ie surgiera de nuevo el interés por estudiar al sujeto mismo a
partir de nuevos actores laborales como el caso de las mujeres indigenas, y esto a su vez
ocasioné que los estudios de género o de mujeres dentro de la maquila se volvieran mas
complejos.

En el caso de las maquiladoras en las zonas rurales del estado de Yucatan se
mostrd una nueva figura obrera femenina que fue la mujer indigena, que en este caso era
de la comunidad Maya y donde se mostraron dos posturas referentes a su trabajo. Por un
lado se analizo de manera positiva la insercion de las mayas a la industria, resaltando aqui
los nuevos conocimientos que iban adquiriendo en la fabrica y su nuevo estatus
ocupacional desde el cual consolidan su cultura y su comunidad indigena. Aqui se resalto
la capacidad de las mujeres por combinar su habilidad para moverse hacia otros espacios,
actividades y “saberes novedosos”, mientras dedicaban nuevos recursos para reforzar y -
recrear su cultura maya (Castilla, 2004:27).

Asimismo se han resaltado cuestiones como: el incremento en la autonomia de
las mujeres, el mayor reconocimiento de su papel dentro del grupo familiar y su mayor
posibilidad de negociacion con la pareja, ocasionando asi una transformacién en las
1dentidades de género (Aguiar, 1998:176).

En el lado opuesto se ha enfatizado que la incorporacién de las mujeres a las
maquiladoras en Yucatdn no cambiaron del todo las relaciones de género porque sigue
prevaleciendo el sistema patriarcal. En consecuencia se observa que las mujeres a pesar
de que trabajan en la maquila siguen realizando las labores domésticas y los hombres

gjerciendo una dominacién hacia ellas (Labrecque, 2006:49).
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Otro trabajo de gran relevancia para este proyecto son los investigados por
Reygadas (2002a) acerca de las y los cakchiqueles que trabajan en las maquiladoras de
Guatemala y de las(os) trabajadores(as) de las maquiladoras de Ciudad Juarez, en los dos
casos el autor pone interés en la precariedad laboral. En el caso de Guatemala se habla de
mﬁjeres de comunidades étnicas que laboran en empresas coreanas con personal coreano,
norteamericano y guatemalteco y donde el ambiente de trabajo es opresivo y existe un
gran autoritarismo, ocasionando conflictos entre los trabajadores y las empresas. En el
caso de las maquiladoras de México menciona que las relaciones laborales se dan entre
norteamericanos y mexicanos de distintas partes de la Repiiblica Mexicana y, a diferencia
de Guatemala, estas tienen mejores condiciones de empleo y cuentan con sindicato,
aunque no por eso las condiciones de trabajo dejan de ser precarias.

El problema central que el autor analiza es la naturaleza de las nuevas culturas
laborales del trabajo que se estén formando en las maquiladoras de México y Guatemala,
donde este dltimo pais se caracteriza por el trabajo de mujeres y hombres de comunidades
indigenas. Asi, pone gran atencién en la dimensién simboélica de las relaciones sociales,
en los procesos de creacion y apropiacion de significados que tienen Jugar en el mundo
del trabajo (Reygadas, 2002a:19).

Por otro lado es necesario apuntar que las tematicas acerca de la incorporacion de
las mujeres a las maquiladoras en otras zonas del pais y el caso de Guatemala mostraron
contrastes significativos en comparacion a la Frontera Norte, como el caso de la etnicidad

en la industria maquiladora que es una tematica no analizada.

Una flexibilidad del trabajo que tiende a la precariedad.
Desde finales de la década de los noventa hasta el 2007 se ha dado un creciente interés
por analizar los efectos sociales del trabajo en las maquiladoras en los distintos sujetos
que la integran, esto desde varias tematicas como: el caso de la precariedad del trabgjo, la
identidad profesional y laboral, los significados del trabajo, las relaciones de género,
entre otros.

Unos de los temas abordados en la Frontera Norte fue el de las relaciones de

género dentro de las maquilas, en especial en Ciudad Juarez. Aqui se enfocaron a analizar

68



los significados de género en las relaciones de trabajo que entablan hombres y mujeres
dentro de las maquiladoras desde una vision etnografica (Salzinger, 2006; Cravey, 1998).

También existe un interés por estudiar a las mujeres que han tenido una presencia
inadvertida en los ultimos afios en los segmentos profesionales de las maquiladoras en la
Frontera Norte. Hualde (2001) muestra la construccién de las identidades profesionales
de las mujeres que estan en funciones de ingenieria o planeacidn, para esto ¢l observa por
un lado que las mujeres acceden a segmentos que han sido predominantemente
masculinos, y por otro, las dificultades que tienen para acceder a determinadas posiciones
jerarquicas de alto nivel.

El mismo autor, en otro articulo, habla sobre el trabajo en las lineas de produccién
en las maquiladoras, llegando a la conclusidén de que ha tenido pocos cambios ya que
siguen siendo trabajos manuales con algunas tareas realizadas con instrumentos o
maquinas que no requieren un conocimiento técnico, ademas de que son operaciones que
demandan de cuidado y destreza manual. Esto ha sido utilizado en las politicas de las
empresas para continuar contratando personal femenino poco calificado para dichos
puestos. No obstante, desde los noventa, los puestos de trabajo que requerian de una
mayor especializacién técnica fueron ocupados por técnicos e ingenieros, y eran los que
obtenian los mejores puestos de trabajo y salarios que estin por encima de los recibidos
por los trabajadores de las lineas de produccién. Esto refleja mercados de trabajo
segmentados por sexo y calificacion (Hualde, 2004).

Por otro lado la tesis doctoral de Solis (2007) nos habla del tema de las
construcciones de las identidades laborales de mujeres y hombres que trabajan en
distintas maquiladoras de la ciudad de Tijuana en un contexto donde las condiciones de
trabajo son precarias, los salarios apenas cubren las necesidades para sobrevivir, se dan
relaciones laborales inestables y trabajos que cuentan con pocas garantias individuales. El
interés de la autora es dar a conocer las identificaciones que mujeres y hombres tienen
con el trabajo. Una de sus conclusiones es que la identidad de género de las mujeres se
encuentra en transicion, ya que para ellas el trabajo extradoméstico, a diferencia de los
hombres, comienza a tener centralidad.

Al igual esta el trabajo de Quintero y Dragustinovis (2006) que se interesan por

mostrar que el trabajo de las mujeres en las maquiladoras va més alla del trabajo mismo.
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Por lo tanto los autores se interesan en ver a una mujer como ciudadana, ama de casa,
madre de familia y mujer. Esto con el objetivo de ver cémo las mujeres concilian los
distintos mundos de vida que rebasan el ambito industrial. Para ver esto los autores
muestran distintos testimonios de las mujeres que trabajan en maquiladora.

| El creciente interés por abordar las problematicas sociales en torno al trabajo en ia
industria maquiladora mostro de nuevo la presencia del sujeto en las investigaciones.
Ante esto la metodologia dominante en estos afios ha sido la cualitativa, aunque existen
algunos trabajos que combinan lo cualitativo con lo cuantitativo.

En este tltimo periodo que apuntamos observamos que un contexto de
precariedad laboral llevo a los académicos a analizar de nuevos los efectos sociales que la
maquiladora ocasionaba. Asi, como en los primeros afios, se resaltan los tipos de trabajo,
sus significados, las relaciones de género, la segmentaciéon o segregacion del trabajo
femenino en las maquiladoras, entre otros temas. Y sobre todo se observa una figura
femenina mas heterogénea y menos estereotipada que en décadas anteriores ya que ahora
se conciben a mujeres que las distingue la edad, la clase, la migracién y el puesto de
trabajo que ocupan dentro de la maquila, ademas que se perciben otros mundos de vida
en relacion al 4mbsito fabril.

Sin embargo el caso de Yucatan y Guatemala mostraron una nueva figura obrera,
femenina e indigena que no se habia estudiado a profundidad y que le dio una mayor
complejidad a los estudios de mujeres de maquila ya que no soélo se tomarian en cuenta
las diferencias genéricas sino también las étnicas que en su articulacion, visibilizada en el
ambito laboral, mostraban nuevas formas de desigualdad en comparacion a otros actores
laborales, esto produjo nuevos retos a los estudios de género y del trabajo. No obstante tal
tematica en la region fronteriza, que tiene ya una historia de la industria maquiladora, no
ha sido abordada.

Las investigaciones acerca de las mujeres en las maquiladoras a finales del siglo
XX y principios del XXI se enfocaron a analizar: la insercion de las mujeres mayas a este
sector en Yucatan y la permanencia comunitaria y los nuevos roles que iban adquiriendo
dentro de la comunidad a partir de su trabajo en la maquiladora, aqui se observé la
emergencia de una nueva figura obrera, femenina e indigena que se siente orgullosa de su

trabajo en la maquiladora, por lo tanto se pone énfasis en el tejido social que entrelaza la
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vida del trabajo con la comunidad de pertenencia (Castilla, 2007:217). Del lado opuesto
se encuentran los trabajos que hacen referencia a las mujeres mayas que redefinen su
identidad de género a partir de su doble jornada de trabajo y la todavia permanencia de la
dominacién masculina reflejada en el hogar.

- En el caso de las mujeres trabajadoras de maquila en la Frontera Norte se
analizaron las relaciones de género y su significado dentro de la industria; la identidad
profesional de mujeres en sectores considerados como masculinos, la segmentacion del
trabajo en las maquiladoras por sexo y calificacién y la construccion de identidades
laborales de mujeres trabajadoras de maquila.

No obstante a partir de la investigacion realizada por Veloz (2006) se dio a
conocer la incorporacion de mujeres de la sierra purépecha a este mercado de trabajo y su
importancia en cuanto a los cambios tradicionales de género, reflejados en la practica
tradicional del matrimonio de la comunidad purépecha. No obstan aqui se resalta que la
migracion de las purépechas a las ciudad de Tijuana y su incorporacidn en la industria
maquiladora ocasionaba mejores niveles de vida.

Asi, se muestra en este ultimo perfodo un sujeto laboral visto
multidimencionalmente, donde se toma en cuenta no sélo el ambito laboral sino también
otros mundos de vida que van definiendo la identidad femenina, laboral y profesional. No
obstante el tema de la etnicidad es un tema aun no tomado en cuenta en los estudios de

mujeres en las maquiladoras.

Conclusiones

Observamos que los cambios originados por la apertura comercial, financiera y la
INversion extrajera trajeron consigo una creciente flexibilidad laboral que se reflejo en
mayor medida en el sector industrial. De tal manera que el ingreso de las maquiladoras a
la Frontera Norte mostraron cambios contundentes en los mercados de trabajo y en
especial en los actores laborales.

Los primeros afos de la maquiladora en la Frontera Norte mostraron una region
que no tenia una tradicion industrial. Se observé también una creciente migracién por las

crisis economicas que golpeaban al centro del pais, mientras que en la frontera el empleo
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proliferaba. Y sobre todo se dieron transformaciones relevantes en las formas de trabajo
al ingresar nuevos sujetos laborales como las mujeres y los migrantes.

Entre 1980 y 1994 la maquiladora se caracterizd por tener una mayor flexibilidad
tecnolégica, organizacional y laboral, lo que produjo su aumento y por ende el empleo en
la.regién se incrementd. Sin embargo esto requirié de mano de obra mas especializada,
que era, en mayor medida, masculina.

Entre 1995-2000 se dieron cambios significativos en las operaciones de la
industria maquiladora. Por un lado se dio una crisis en Estados unidos que repercutié en
éstas; crecieron las exportaciones de paises como China y Centroamérica hacia Estados
Unidos v, al interior del pais, se dio una relocalizacion de la maquiladora hacia el centro-
sur. Todo esto conllevé a una desaceleracion econdmica en la industria, el cierre de
empresas y el despido de personal en la Frontera Norte.

Entre el 2001 y 2007 se reflejé una relativa mejoria en la industria, pero esto
mostrd mayor precariedad en el empleo, que se observd a partir de los costos sociales del
trabajo en la maquiladora. Observando una polarizacién en los puestos de trabajo que
dejaron ver que las mujeres seguian siendo las que ocupaban los puestos de trabajo mas
bajos en las maquiladoras.

Estos periodos de la maquiladora en la frontera nos dieron un panorama
contextual para distinguir los cambios dados en la industria desde sus inicios, y como se
abordo el tema de las mujeres trabajadoras de maquila. Ademas que la relocalizacion de
la industria a otros estados del pais, como Yucatan, mostraron similitudes y
contradicciones, con lo estudiado en la Frontera Norte.

Las investigaciones realizadas acerca de las mujeres en la industria maquiladora
fueron de gran relevancia entre la década de los setenta y ochenta ya que habia un
creciente interés por estudiar un tema tan novedoso para esos afios que era la
feminizacion del empleo. Sin embargo en estos trabajos se reflejé una mujer homogénea
y estereotipada, lo que ocasiond que aspectos como la etnia, la clase o la regionalidad no
fueran totalmente considerados.

En la década del noventa observamos que las investigaciones acerca de las
trabajadoras de maquila disminuyeron, pero se empez6 a vislumbrar la figura masculina.

Esto produjo que en estudios, como los etnograficos, se analizaran las relaciones
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genéricas por medio de hombres y mujeres compartiendo un mismo espacio de trabajo.
Esto conllevé a que se fueran reflejando sujetos heterogéneos en interaccidn cotidiana en
la maquila.

En cuanto a las investigaciones referentes a las mujeres indigenas de Yucatan y
Gl.iatemala, en esta misma década, se dieron a la tarea de resaltar el caso de una nueva
figura obrera, femenina e indigena, que en la region fronteriza no estaba analizada, esto
mostré otros elementos que estdn en juego al analizar a las mujeres en dicho espacio
laboral, como: la comunidad, la relacidn entre género y etnia, los distintos ejes
identitarios que definen a un sujetos y los mayores grados de vulnerabilidad que tienen
actores laborales especificos, como las indigenas.

En lo que concierne a la Frontera Norte, desde el 2000, las investigaciones ya
fueron incorporado otras tematicas para abordar el caso de las mujeres trabajadoras de
maquila, como las identidades laborales y profesionales, la relacion del trabajo con otros
mundos de vida, los costos sociales que provoca el trabajo en maquila, entre otros
aspectos que mostraron otros angulos de analisis hacia los sujetos.

No obstante el tema de la etnicidad y su relacién con el género, y el de la
migracion femenina vy la inserc.6n laboral a la magquila han sido cuestiones poco o nada
abordados en la Frontera Norte por lo que nos encontramos con el gran reto de analizar el
caso de las mujeres purépechas en las maquiladoras de Tijuana, que dard la oportunidad
de tener en cuenta a otros sujetos laborales, con mayores grados de vulnerabilidad, que se
encuentran en espacios laborales distintos a los habituales, conviviendo con personas de
distintas regionalidades o etnias, y que sufren cambios y continuidades en sus distintos
ejes identitarios como son el género, la efnia y lo laboral, y esto puede ser expresado por

medio de sus experiencias vividas de trabajo y el significado que a éste le confieren.
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III. Migracion campo-ciudad: el caso de las mujeres de
comunidades étnicas en Tijuana y los mercados de trabajo
donde se encuentran.

. Introduccion
En este capitulo se mencionara, de manera general, como se ha abordado, en distintos
afios, €l tema de la migracion de las mujeres indigenas a las ciudades del centro del pais
como la ciudad México y Guadalajara y a la ciudad de Tijuana, en el norte. Esto con el
objetivo de observar el cambio en las rutas migratorios y las transformaciones en los
mercados de trabajo donde ingresan las mujeres indigenas migrantes, enfocandonos en el
caso de la ciudad de Tijuana.

Para esto sera de gran interés plantear, en primer lugar, la crisis del campo en la
década de los sesenta y el interés del Estado por la industrializacién y urbanizacion de
ciertas ciudades como las del centro del pais. Esto con el fin de contextualizar la
migracion de las comunidades étnicas a la ciudad de México y el interés que empezd a
surgir por el tema de la migracion de mujeres pertenecientes al campo.

Posteriormente me enfocaré a explicar algunas investigaciones que dieron cuenta
de la migracion rural — urbana de mujeres indigenas y los aportes que arrojaron desde la
década del 70 hasta el siglo XXI, como cuestiones de mercados de trabajo, identidad y
discriminacién. Aqui resaltaré lo referente al trabajo como vendedora ambulante y
trabajadora doméstica (que han sido lo mas investigados) y cémo han sido abordados por
algunas autoras.

Ademas utilizaré la periodizacion que Arias (1995) propone, la primera de 1940 a
1970 y la segunda de 1980 a 1990, para contextualizar las transformaciones en los
espacios de trabajo donde ingresan las mujeres migrantes pertenecientes a zonas rurales
(entre ellas las indigenas) tanto en las ciudades como en las zonas rurales. Al igual
propondré una tercer periodizacién que va desde 1990 hasta la actualidad para
contextualizar y explicar una nueva tendencia en los espacios laborales que van ocupando
algunas mujeres tanto migrantes de comunidades indigenas como aquellas que se
encuentran en su lugar de origen.

A partir de lo anterior explicaré el caso de la migracién de los indigenas a la

ciudad de Tijuana, los estudios que se hicieron acerca de la comunidad mixteca en la
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ciudad (las mas numerosa y estudiada) y sobre todo, el caso de las mujeres que trabajan
como vendedoras ambulantes y trabajadoras domésticas en “el otro lado”, esto con el
objetivo de analizar las nuevas tendencias que se estan dando en la ciudad en cuanto a los
mercados de trabajo donde ingresan las mujeres de distintas comunidades indigenas,

como el caso de las purépechas que laboran en la industria maquiladora.

Migracion rural-urbana de las mujeres pertenecientes a comunidades
étnicas.

A mediados de la década de 1960 el campo mexicano se vio envuelto en una gran crisis
que se venia vislumbrando desde afios atrds. Su principal causa fue el creciente interés
del Estado por llevar al pais a la modemidad y al desarrollo industrial. Esto causé que
muchos de los recursos que se destinaban al campo se fueran a las nuevas urbes.

Algunos factores que influyeron en la crisis del sector agricola en estos afios
fueron: la mayor urbanizacién e industrializacion del pais, las dicotomias existentes entre
los grandes y pequefios ejidatarios y los cambios tecnoldgicos y de organizacion laboral
que ocasionaron una fuerte migracioén de los campesinos mas empobrecidos a la ciudad
de México y Guadalajara principalmente.

En este contexto, ¢l problema migratorio en México se volvié central por lo que
sobresalieron investigaciones que en un primero momento se enfocaron en analizar los
factores de expulsidn y atraccion que causaba la migracion; quiénes eran los migrantes,
vistos desde una unidad doméstica, y los vinculos entre los migrantes con el lugar de
origen. De igual manera se fueron investigando otros temas, como la incorporacién del
migrante a la ciudad y las relaciones entre los migrantes, redes de intercambio y
marginalidad (Arizpe, 1989:16) que eran vistos desde el paradigma estructuralista
predominante en estas décadas.

Las investigaciones que abordaban el tema de la migracién y la cuestién étnica
fueron pocos, y entre estos se analizaban, desde un visién econémica-estructural, la
reciprocidad de la vida comunitaria en los lugares de llegada y aquellos mercados de
trabajo donde se iban ubicando, como el caso de las trabajadoras domésticas y

vendedoras ambulantes mazahuas en la ciudad de México (Arizpe, 1989; 1978).
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Entre Ja década de los setenta y ochenta las investigaciones referentes a la
migracion de la poblacién de zonas rurales a urbanas estuvieron lejos de mostrar una
perspectiva de género que dejara entender tal problematica, y las pocas investigaciones
que se enfocaban a analizar el caso de las mujeres migrantes las ubicaban como sujetos
pa.sivos que por decisiones familiares tenian que migrar y sus desplazamientos eran
analizados como una estrategia economica de la unidad doméstica (Oehmichen y Barrera,
1999:16).

Algunas investigaciones pioneras en cuanto a la migracion de mujeres indigenas a
las ciudades, los mercados de trabajo donde se localizaban y sus relaciones étnicas en la
ciudad fueron las realizadas por Arizpe (1979; 1989) en la década de los setenta y
ochenta. Ella se enfocé a analizar la situaciéon de las mujeres mazahuas para entender un
fenémeno que en este perfodo era algo novedoso y relevante. Asi, por medio de
entrevistas observd cémo una cantidad considerable de mujeres indigenas estaba en las
calles de México vendiendo fruta o como trabajadoras domésticas, mencionando que
dicha migracién no era por voluntad sino por las decisiones masculinas, ya fuera de la
pareja o del padre, para que ellas se trasladaran a la ciudad ya que serian una fuerza de
trabajo mas para la comunidad establecida. L

No obstante investigaciones (Young; Palacios; Trigueros; Roldan; Diaz;
Barbieri, 1986) realizadas en estos afios acerca de la migracion de mujeres campesinas,
con excepcion de Arizpe, mostraban una mujer homogénea ya que no distinguian la
cuestion étnica en relacién a lo genérico. Ademaés se apuntaba, bajo un enfoque
estructuralista, la subordinacién de las mujeres reflejada en los tipos de trabajos y salarios
que obtenian en los mercados de trabajo urbano o rural donde migraban. No obstante
estas investigaciones también iban vislumbrando que el trabajo remunerado era causa de
una relativa libertad de las mujeres a tomar sus decisiones y al definirse como tal bajo
otros parametros genéricos.

Si bien estos primeros trabajos pretendieron visibilizar la migracion de las
mujeres y subsanar los enormes huecos en el conocimiento social (Ariza, 2007:456), pero
algunas de las criticas que sobresalieron hacia los estudios de la migraciéon femenina
fueron que, por un lado, sélo pocos fueron los trabajos que se enfocaron al caso de las

mujeres indigenas y, por otro lado, a pesar de que iniciaba un interés por estudiar a las
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mujeres migrantes estos s6lo hacian “monografias femeninas” que no iban mas alla de
describir su situacidén ya que no cuestionaban a profundidad su papel dentro de una logica
patriarcal (Alberti, 2004:186).

En resumen podemos mencionar que entre la década del setenta y ochenta los
tra;bajos acerca de la migracién de las mujeres y los mercados de trabajo donde se
encontraban eran casi inexistentes, y los pocos que habia se interpretaban a partir de una
visién histérica-estructural, resaltando la posicidon de estas mujeres como subordinadas
bajo un régimen capitalista; ademas su migracidn se interpretaba como parte de las
estrategias economicas de las unidades domesticas.

No obstante los trabajos mencionados, con excepeioén de Arizpe, dejaron de lado
la cuestién étnica. Ademés, que muchos de éstos solo describian las actividades
femeninas sin llegar a analizar y cuestionar el papel de la mujer en las relaciones sociales.

Para la década de los noventa los temas acerca de la migracion de mujeres
indigenas a las ciudades adquirieron mayor complejidad ya que empieza a analizarse a
partir de una perspectiva de género, y no sélo desde una visién estructural sino que la
cuestion individual y subjetiva empieza a tener relevancia, y por otro lado la relacién de
trabajo, familia y comunidad fungen como ejes analiticos en las investigaciones de estos
afios. Por lo que sobresalen otros enfoques de andlisis como la cuestién identitaria, la
comunidad y el trabajo visto desde una visién menos estructuralista y mas subjetiva.

El incorporar la perspectiva de género permitié observar y analizar los procesos
socioculturales que incidian en las migraciones, en la direccion de los desplazamientos y
en la insercion de hombres y mujeres en los mercados de trabajo. Ademas en estos
estudios sobresalio el interés por entender los procesos migratorios por medio de los
relatos tanto de mujeres como de hombres (Oehmichen y Barrera, 1999:17).

En dicha década las investigaciones acerca de la identidad de género en relacion
al trabajo empiezan a sobresalir. Investigaciones como las de Mummert (1998)
mencionan que las identidades se re-hacen a partir de que las mujeres acceden a un
trabajo asalariado y a nuevas relaciones sociales. El énfasis es, por medio de la
descripcion de casos especificos, mostrar las transformaciones de la identidad de las
mujeres en cuanto a cuestiones genéricas, intergénericas, generacionales e

intergeneracionales.
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La autora menciona que la divisién genérica del trabajo no se encuentra aislada de
otros ejes de analisis sino que se relacionan con aspectos como la sexualidad, el control
social y las relaciones de poder entre hombres, mujeres y entre mujeres. No obstante, a
pesar de que se muestran casos de mujeres pertenecientes a comunidades indigenas de los
estados de Michoacén y Yucatan no se analiza a profundidad la categoria étnica, ya que
solo toman en cuenta la relaciéon entre la identidad genérica y laboral, perdiendo
centralidad lo étnico.

En cuanto a los trabajos que abordaban la relacion género-étnica y la migracion
fueron poco analizados, aunque si sobresalieron las investigaciones realizadas en la
Frontera Norte como las de Velasco (1995) y Lestage (1997) que mencionaremos mas
adelante. Fue hasta finales de la década de los noventa que se empezaron a vislumbrar
algunos trabajos que ya no sélo hablan de mujeres indigenas migrantes sino que ahora se
pretendia analizar, por medio de la cuestidon identitaria, las categorias género, etnia y
clase a partir de su articulacion y no vistas de manera aislada. Ante esto los estudios
acerca de la identidad empiezan a cobrar importancia en estos afios y a principios del
siglo XXI.

Sin embargo una se las principales criticas hacia las investigaciones de esta
década fue que trataban la problematica de la migracion de las mujeres a partir del
concepto de género como una variable empirista y no como un concepto teérico central
(Ariza, 1999:37). Esto era causa de una confusion, entre varios(as) académicos(as), entre
los estudios de género y los estudios de las mujeres (Alberti, 2004:186).

En resumen podemos mencionar que en la década del noventa, en cuanto a los
estudios de mujer y migracion el enfoque de género empieza a ser fundamental para su
analisis. Ademds se comienza a considerar el aspecto identitario por medio de distintas
categorias, como género y etnia, no obstante los pocos trabajos que analizan esta
articulacidn los ven de manera aislada y no en su articulacién.

Para finales de la década del noventa y principios del siglo XXI los estudios
acerca de las mujeres migrantes a los centros urbanos se vuelven mas complejos ya que la
cuestion de la heterogeneidad de la categoria de género se va entrelazando, en mayor
medida, a aspectos como la identidad, la discriminacidn, entre otros aspectos, que se

vuelven cruciales en las investigaciones de los primeros afios del siglo en curso, y aungue
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en aflos posteriores esto ya se venia estudiando actualmente adquieren mayor
complejidad. Es importante sefialar que en estas investigaciones el sujeto y la
subjetividad empiezan a cobrar mayor interés por lo cual las historias de vida son de gran
importancia para entender la complejidad del tema migratorio, el género y la etnia.

. El articulo de Maier (1999) muestra el efecto que tuvo la migracidon en las mujeres
indigenas de Oaxaca que se encuentran en los campos agricolas del municipio de
Ensenada, Baja California. Ella menciona que la migracién debe interpretarse a partir de
experiencias colectivas e individuales, con rasgos simboélicos y vivenciales de traslados,
pérdidas y retribuciones, aferramientos y desprendimientos, nostalgias y esperanzas, entre
otros factores que intervienen en la interpretacién que distintos sujetos y grupos tiene
acerca de la migracién (Maier, 1999:230).

Sin embargo la interpretacion que los grupos o sujetos hagan de la migracién
estard mediada por las construcciones identitarias entrelazadas por factores histéricos,
culturales, econdmicos y sociales particulares. Asi, la autora menciona que la identidad
étnica y/0 genérica es una representacién simbodlica de las practicas concretas de los
sujetos y de las creencias que entrelazan y sostienen dichas précticas, siempre en relacion
al “otro” que va marcando fronteras de la definicién identitaria del si mismo (Maier,
1999:231).

En cuanto a la migracién de las mujeres indigenas a las ciudades se encuentra el
trabajo de Oehmichen (1999) que por medio del caso de las mujeres mazahuas que
trabajan como vendedoras ambulantes o trabajadoras domésticas en la ciudad de México
resalta la cuestion comunitaria para entender la relacién genérica y étnica de las mujeres
que migran a los centros urbanos. La autora menciona que la migracién de las mujeres a
las ciudades no necesariamente implica su asimilacién por parte de las sociedades
receptoras, ya que las relaciones sociales dadas en un entorno urbano vislumbran
relaciones de poder que incluyen y excluyen a ciertos grupos o individuos segin su
pertenencia cultural. Ante esto las comunidades indigenas que llegan a las ciudades
tienden a reproducir practicas y relaciones comunitarias que les permiten renovar su
pertenencia social a la vez que siguen manteniendo sus vinculos con los lugares de

origen. En las comunidades las mujeres y hombres participan de diversas maneras, de
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acuerdo con las concepciones, representaciones y practicas que su cultura considera
adecuada para cada sexo (Oehmichen, 1999:324).

En lo que conciemrne al tema de la migracién de zonas rurales a rurales en relacion
al género y los mercados de trabajo Arias (1999) menciona, por medio del caso de
milj eres de zonas rurales del estado de Guanajuato que migran a otros tugares rurales del
mismo estado o aledafios y que trabajan como artesanas o jornaleras, que mas alla de
concebir su migracién como estrategia de supervivencia para las unidades domeésticas hay
que enfatizar que el proceso de migracion y empleo ha conllevado a marcar
desigualdades y jerarquias que han afectado las opciones y las condiciones femeninas a
largo plazo, ya que...

“...las mujeres han tenido que aceptar ser las migrantes generosas y versatiles,
una especie de “mil usos” siempre disponible para las necesidades infinitas y
cambiantes de la familia campesina; la que ha tenido que aceptar el empleo rural
en las peores condiciones salariales y laborales, sin que sus desplazamientos
supusieran un mejor futuro para ellas...” (Arias, 1999:198).

Asi la autora muestra que aunque la migracién tanto de hombres como de mujeres
implique cambios en las relaciones genéricas tanto en los lugares de origen como en los
de llegada no necesariamente ellas son las mas beneficiadas ya que, reflejado en los
mercados de trabajo, son ellas las que se enfrentan a mayores grados de desigualdad.

Por otro lado el libro coordinado por Bonfil y Martinez (2003) refleja, por medio
de distintos estudios hechos a mujeres de diferentes etnias que se encuentran en las
ciudades la discriminacién que han padecido. Ante esto las autoras mencionan que la
discriminacién de las mujeres en las ciudades es causa de un sistema estructural de
opresion del cual son victimas, y del que también forman parte, ya que se sigue
reproduciendo la desigualdad entre hombres y mujeres por medio de la divisidn sexual
del trabajo y en la valoracion culturalmente diferenciada y desigual del lugar y la
posicion que hombres y mujeres tienen en las comunidades indigenas (Bonfil, Martinez,
2003:15).

En resumen, en la actualidad a pesar de que existe un gran interés por analizar la
migracion de las mujeres existe una carencia de investigaciones sobre mujeres indigenas
en las ciudades y los mercados de trabajo donde se encuentran. Ademas hace falta
ahondar mas en las relaciones de género, etnia y clase vistas desde los mercados de

trabajo ya que algunos estudios s6lo mencionan el dmbito laboral como una descripcién
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de actividades desiguales y jerdrquicas, pero no lo teorizan junto con las demas categorias
a profundidad. Ante esto observamos que si bien existen investigaciones que han
abordado estas tematicas todavia falta mucho por hacer.

Por otro lado las investigaciones acerca de la migraciéon de las mujeres
pe.nenecientes a comunidades indigenas que se hicieron entre la década del setenta hasta
la actualidad han resaltado la situacidn de las mujeres en mercados de trabajo especificos
como el de jornaleras agricolas, vendedoras ambulantes en las calles de las ciudades y €l
de trabajadoras domésticas, principalmente, en la ciudad de México y Guadalajara. No

obstante el caso de las mujeres purépechas migrantes en la ciudad de Tijuana que trabajan

en la industria maquiladora retratan otra realidad.

El trabajo como vendedoras ambulantes v trabajadoras domésticas en
la ciudad de México.

Los estudios acerca de la migracion de las mujeres indigenas a las ciudades son todavia
escasos, como vimos en el apartado anterior. Los trabajos en la década de los setenta y
ochenta de Arizpe fueron pioneros en cuanto a este tema. Posteriormente, trabajos como
los de Goldshmith, 1990; Oehmichen, 1999- 2006; Thacker; 2001; Escamilla y Martinez,
2001, entre otros, se enfocaron en analizar la situacion de las mujeres indigenas a las
ciudades del centro del pais y los trabajos donde se empleaban. Coincidiendo en que los
mercados de trabajo mas accesible para las mujeres indigenas en las ciudades son como
trabajadoras domésticas y vendedoras ambulantes ya que en éstos es donde desarrolian
aquellos conocimientos de caracter genérico que han aprendido desde nifias como los
“quehaceres del hogar”.

Sin embargo la tendencia a investigar los ambitos de trabajo a los que acceden las
mujeres indigenas en las ciudades, en la actualidad, pueden estar sesgados por factores
como: la falta de investigaciones acerca de este tema, la homogenizacion con la que se ha
tratado a las “las mujeres indigenas” en las ciudades y el predominio de investigaciones
acerca de los mixtecos o nahuas mientras que existe una carencia por los estudios hacia
otras etnias como la purépecha, papagos, totonacas, entre otros.

Con el fin de hacer una mejor interpretacion de una tendencia distinta (que es el

trabajo de mujeres en las maquiladoras) en los mercados de trabajo donde ingresan las
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mujeres indigenas en las ciudades, creo conveniente utilizar la periodizacion que Aras
(1995; 1999) hace acerca de la migracién de las mujeres de zonas rurales, principalmente
de los estados de Michoacan, Guanajuato y Jalisco, a las ciudades o a otros centros
rurales.

’ La autora divide en dos periodos la migracion de las mujeres de los sectores
rurales a urbanos, el primero es entre 1940 y 1970 en el contexto de modemnizacién e
industrializacién del Estado benefactor; el segundo es de 1980 hasta 1990 cuando el pals
entra en una etapa de reestructuracion econdmica (1999: 185-202). Aqui mi punto de
vista es que podriamos empezar a vislumbrar un tercer periodo que seria a finales de los
noventa y principios del siglo XXI hasta la actualidad, en un contexto de flexibilidad
laboral que tiende a la precariedad del trabajo. En estos periodos lo que se pretende es
analizar los mercados de trabajo donde han ingresado las mujeres indigenas segun el
contexto donde se ubican.

En el primer periodo se encuentran las investigaciones de Arizpe (1975; 1985)
quien mostrd que las mujeres otomies y mazahuas que migraban de sus lugares de origen
a la ciudad de México se encontraban en trabajos precarios especificos, como vendedoras
ambulantes y trabajadoras domésticas.

Arizpe (1985) menciona que las condiciones de alta densidad y tierra escasa o la
falta de recursos econdmicos para el cultivo orillaban a la poblacidn de las zonas rurales a
tener otras alternativas de empleo como las artesanias, el comercio o el trabajo asalariado
estacional, y la mayoria de las veces eran las mujeres las que realizaban este trabajo y
€sto a su vez generaba que perdieran presencia en el trabajo agricola.

Las mujeres al llegar a las ciudades se integraron en mercados de trabajo como:
trabajadoras domésticas o vendedoras ambulantes. Trabajos, que segun la autora, impiden
una movilidad ocupacional posterior. El ingreso a este tipo de trabajos se da, por un lado,
por la edad en que las mujeres llegan a la ciudad, su situacion econdmica en el lugar de
origen, nimero de hijos, la trayectoria ocupacional de los padres y las redes sociales que
se van construyendo en las ciudades (Arizpe 1985:65).

En este periodo las investigaciones acerca de las mujeres indigenas en las

ciudades eran escasas. Sin embargo los trabajos de Arizpe son, hasta la actualidad, de
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gran relevancia para los estudios de mujeres indigenas en las ciudades y los mercados de
trabajo donde se encontraban.

El segundo perfodo que comprende de 1980 a 1990 las investigaciones se
centraban en un contexto de crisis econdémica en el pais. En éstas se observo que en las
ciudades predominaba una migracién temporal que originaba una nueva organizacion
doméstica ya que se combinaba la migracién temporal de algunos miembros de la familia
con la permanencia de la familia en el campo y con la persistencia de actividades
agricolas, como el caso de los estados de Jalisco, Guanajuato y Michoacan (Anas,
1999:190).

Esto reflejé un cambio trascendente en los mercados de trabajo va que la
aparicién de mercados regionales capaces de ofrecer empleo a la poblacién rural habia
estado ausente en décadas pasadas. De esta manera la migracion de estos afios se
caracterizd por tener un mercado de trabajo en la ciudad entrelazado al del lugar de
origen (Arias, 1999:190). Estas son migraciones de corta distancia donde los “tipos
ideales” de lo rural y urbano van cobrando otros significados.

Por otro lado, en esta década se observo un cambio, a diferencia de décadas
pasades, de la migracidon de hombres y mujeres. En lo que concierne a los hombres se
observaba una migracién hacia Estados Unidos mientras que las mujeres solian quedarse
en sus fugares de origen a desempaiiar actividades que les garantizaran ingresos como: la
cria de animales para engorda, el tejido, la costura v el bordado de enseres de casa y
prendas de vestir que fueron tomando cada dia mas como trabajo a domicilio (Arias,
1994:231).

Esta dinamica laboral favorecié la recuperacidon de actividades artesanales que
anteriormente se habian olvidado. De esta manera las investigaciones realizadas en los
estados de Michoacan, Puebla y Jalisco reflejaron la existencia de establecimientos
manufactureres como; la fabricacion de prendas de vestir y distintos articulos hechos de
textiles, articulos de piel, de madera, de barro, entre otros (Arias, 1994, 2000; Mummert,
1998; D" Aubeterre, 2000, Moctezuma, 2002).

Las ciudades a las cuales las mujeres pertenecientes a comunidades étnicas
migraron han cambiado ya que ahora se dirigen, principalmente, a las ciudades

fronterizas, como el caso de Tijuana. En base a esto algunas investigaciones que han
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explicado la migracion de las mujeres indigenas a dicha ciudad se enfocaron en mostrar
su concentracion en los mismos espacios de trabajo: trabajadoras domésticas y
vendedoras ambulantes (Velasco, 2002; 1995; Labrecque, 1999; Martinez, 2003). No
obstante esta investigacion pretende mostrar que esta tendencia esta cobrando otro giro.

’ El siguiente periodo de 2000 hasta la actualidad, que propongo, es para apuntar
que tanto la migracién de las mujeres indigenas a las ciudades como aquellas que se
encuentran en sus lugares de origen realizando un trabajo distinto se ha transformado,
pero no ha cambiado en si las actividades que las mujeres realizan sino el espacios donde
las llevan a cabo, la organizaciéon laboral, el tipo de trabajo, entre otros aspectos, pero
esto, en relacidn a otros elementos, los analizaré en el capitulo IV y V.

No obstante hay que mencionar, que en este tercer periodo se encuentran dos
lineas: la primera seria la referente al trabajo de las mujeres indigenas en sus
comunidades de origen y el otro se refiere a las nuevas tendencias que ha cobrado el
trabajo de estas mujeres en las ciudades. En el primer caso estudios como el de Aguiar
(1998) muestran que el trabajo de las mujeres indigenas en sus comunidades de origen se
ha transformado ya que existe un nuevo tipo de empleo que es el trabajo en las
magquiladoras. La autora muestra que este tipo de trabajo transforma las formas d¢ empleo
que estas mujeres acostumbraban ya que pasaron de un trabajo de monocultivo en la zona
henequenera de Yucatan al trabajo de costura en la industria maquiladora instalada en
dicho estado.

Al igual esta la investigacién de Castilla (2004) quien habla del trabajo de las
mujeres Mayas en la industria maquiladora que se instalé en una comunidad indigena de
Yucatan. Mostrando aqui una nueva figura obrera, femenina e indigena. Ademads de que
apunta las transformaciones que las mujeres y la comunidad han experimentado con la
entrada de la industria maquiladora.

Aqui es importante sefialar que el contexto del pais en la actualidad refleja una
flexibilidad laboral que muestra una mayor precariedad de los trabajos tanto en las zonas
rurales como en las urbanas y tanto en la agricultura como en la industria.

En cuanto al trabajo que las mujeres realizaban, y siguen realizando, en sus
lugares de origen Arias (2000) menciona que se retomaron trabajos o un saber hacer,

como el coser y bordar, y que quiza se debid a la reaparecieron de mercados de trabajo
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regionales capaces de ofrecer empleo a las mujeres indigenas, como el caso de las
mujeres purépechas que por un lado tuvieron que rescatar un saber artesanal que es el
coser y bordar blusas tipicas de su comunidad étnica y por otro lade ayudar en los talleres
de carpinteria que funcionaban bajo una organizacién familjar.

] Esto propicid que las mujeres cosieran blusas, ayudaran en los talleres de madera
bajo una ldgica comercial entrelazada a la subsistencia comunal. Por lo tanto al migrar a
ciudades como Tijuana donde existe un trabajo en las maquiladoras como costureras o
ensambladoras ellas encontraron con mayor facilidad emplearse en estos sectores. Sin
embargo esto lo veremos con mayor detalle en el siguiente capitulo ya que primero

mencionaremos los estudios que se han realizado acerca de la migracion de mujeres

mixtecas a la ciudad de Tijuana.

Tijuana como ciudad receptora de comunidades indigenas
La poblacién de comunidades étnicas en la ciudad de Tijuana ha aumentado en los
ultimos afios, en la década de los noventa se estimaba que la poblacién indigena no nativa
en los estados de Baja California y Coahuila representaba un 95% a comparacién de la
poblacion nativa de dichos estados (Velasco, 1996:51),

En 1995 el censo de poblacién y vivienda mostrd que en Baja California existian
21, 968 hablantes de lengua indigena que no eran nativos del estado, y los mixtecos eran
la comunidad mas representativa. En estos afios se estimd un aproximado de 10, 909
mixtecos en el estado, seguido por el grupo purépecha con 1, 553 personas. Para el 2000
el censo mostraba un total de 2 476 010 habitantes en Baja California y de estos 148, 489
pertenecian a una comunidad étmica (INEGI, 1990; 2000).

Los estudios de la poblacion indigena en la Frontera Norte se han centradoe en los
problemas migratorios de la comunidad mixteca en la ciudad de Tijuana, la importancia
de la organizacién étnica y el mercado de trabajo al cual ingresan aunque este ha sido
poco analizado.

Sin embargo se carece de investigaciones que se enfoquen a otras comunidades
¢tnicas en dicha ciudad y ademas falta profundizar mas en la problematica de los distintos
mercados de trabajo donde se encuentran estas comunidades en relacién a la divisién

sexual del trabajo y el trabajo diferenciado sexualmente. No obstante apuntaremos aqui
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algunas de las investigaciones que se han realizado acerca de las mujeres mixtecas en la

ciudad de Tijuana y los mercados de trabajo donde estan.

La migracién de la comunidad mixteca a la ciudad de Tijuana.

La llegada de la comunidad mixteca a Tijuana empezd en 1970, desde sus inicios su
migracion a la Frontera Norte estuvo ligada a la migracién internacional y a Ja condicién
fronteriza de la ciudad. Ante esto los mixtecos establecieron dinamicas familiares y
comunitarias que se clasificaron como transfronterizas ya que utilizaban los recursos de
la frontera de uno y otro lado (Velasco, 2007:196).

El arribo de los mixtecos a la ciudad se organizé en torno a la bisqueda de un
lugar donde vivir y de una actividad laboral. Ante esto se empezaron a distinguir los
mercados de trabajo donde la comunidad empezo a tener presencia, como el caso de las
mujeres como vendedoras ambulantes en la zona turistica de la ciudad y como
trabajadoras domésticas en ‘“el otro lado”. Los hombres por su parte se emplean como
jardineros y jornaleros en “el otro lado”. Aunque también estan aquellos que son
profesores en las escuelas bilingiies que en su mayoria son mixtecos de Oaxaca (Velasco,
2002:61).

Sin embargo, iniciado el siglo XXI cuando se da una mayor precariedad en los
mercados de trabajo, se empiezan a reflejar otros espacios laborales donde estan
presentes los migrantes pertenecientes a comunidades indigenas que ya no
necesariamente eran Mixtecos de Oaxaca, entre esto se encuentran los purépechas de
Ténaco que trabajan como pepenadores, y algunos como trabajadores de maquiladoras;
los purépechas de Arantepacua que estan laborando, principalmente las mujeres, como
trabajadores de maquila cuando ésta ya no se encuentra en su mejor apogeo, y los
hombres como taxistas y trabajadores de construccidn (Velasco, 2007; Veloz, 2005).

Las zapotecas que también trabajan como obreras de maquiladora (Vargas, Veloz,
Aviles, 2008). Los mixtecos de Guerrero que laboran como vendedores de paletas de
hielo en las calles de la Delegacion Mariano Matamoros y como empleados de la
construccion en “el otro lado”, en un contexto donde existen mayores rigideces politicas
en las fronteras internacionales. Las mujeres, por su parte, se encuentran vendiendo

chicles o pidiendo dinero, junto a sus hijos en la plaza “Viva Tijuana” (a un lado de la
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linea internacional de San Ysidro), pero a diferencia de las mixtecas de Oaxaca quienes
llegaron entre la década de los setenta y ochenta, cuando el turismo en la ciudad estaba en
mejores condiciones, las de Guerrero se han encontrado con un turismo desquebrajado
por la crisis econémica que vive Tijuana actualmente y las crecientes olas de violencia
qu.e la acomparian. También existe un grupo de mujeres trabajando como costureras en un
pequefio taller de costura, que ellas, junto al DIF y la organizacién mixteca de Guerrero
lograron hacer en la colonia Valle Verde (Urbalejo, 2008; Vargas, Veloz, Aviles, 2008).
De esta manera observamos que los mercados de trabajo se vuelven mas extensos
al estudiarse desde otras comunidades étnicas. Rompiendo con esto la homogeneidad de
los estudios étnicos en la region y los estereotipos que encasillaban a las mujeres
indigenas en ciertos espacios laborales que sélo las visibilizaban como vendedoras

ambulantes y trabajadoras domésticas.

Las mujeres mixtecas como vendedoras ambulantes en la linea
internacional y trabajadoras domésticas en el “otro lado™.

Los trabajos de Clark (1989) son pioneros en cuanto a documentar el trabajo de la
comunidad mixteca de Oaxaca en la ciudad, pero subrayaba la existencia de otros grupos
indigenas que trabajaban en el sector turistico. Entre ellos se encuentran los tarascos'’
(también llamados purépechas) de la isla de Janitzio, Michoacén, quienes elaboraban
pifiatas (y actualmente lo siguen realizando) como actividad artesanal familiar para
comercializarlas en las zonas turisticas de la ciudad. Sin embargo, en los siguientes afios,
el trabajo de los mixtecos en estos mercados de trabajo se vuelve un punto central en
distintas investigaciones.

De esta manera se documenta que los mixtecos en Tijuana buscan trabajos
informales ya que son estos los que atraen a los nugrantes, tal es el caso de la venta
ambulante en la linea internacional para las mujeres y la construccion y jardineria para
los hombres.

En la década de los noventa Velasco (1995a; 1995b) utilizé el concepto de

estrategias de supervivencia de las mujeres mixtecas para dar cuenta de su migracién a la

"* El autor se refiere a los purépechas de Rosarito, cabe resaltar que el articulo se escribié en 1991 cuando
dicho municipio era todavia delegacion de Tijuana, hay que recordar que en 1995 éste pasa de ser
delegacion para convertirse en municipio.
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ciudad de Tijuana. Aqui la autora menciona que la migracion, vista desde la unidad
domeéstica y no solo desde el nivel macroecondmico, es una estrategia de sobrevivencia
que no sélo se genera de manera auténoma sino en el seno de la unidad famliar, y que
resulta ser un factor fundamental para el desarrollo de ésta. En cuanto a la relacién género
y etnia la autora no profundiza, s6lo menciona que tales categorias las ponen en mayor
desventaja (Velasco, 1995:40).

Por otro lado a finales del siglo XX y principios del XXI se pone mayor atencion
en los estudios de las organizaciones de las comunidades indigenas, esto a su vez reflejo
una carencia, en estos afios, por analizar e] tema de la migracidn en relacion al género y
los mercados de trabajo en la ciudad.

Sin embargo, algunas investigaciones de corte cuantitativo, se enfocaron a ver los
procesos organizativos de los vendedores ambulantes primordialmente mixtecos, aunque
algunos otros grupos como los purépechas, zapotecos y triquis fueron comunidades
numerosas que también sobresalieron en los estudios de este corte (Clark, 1991; Rubio y
Millan, 2000).

Por otro lado el trabajo de Lestage (2001) se interesé en resaltar la adaptacién de
los migrantes mixtecos de Oaxaca en la ciudad de Tijuana. Ella menciona que la
adaptacién es un proceso de incorporacién en el lugar de destino que supone el
involucramiento a los espacios de mayor interaccién social, como el laboral, la colonia y
las relaciones con los vecinos, asi como la ciudad misma. Pero también se entrelaza a la
insercion en redes familiares, con el lugar de origen vy la defensa de intereses relacionados
con éstas. A cada una de las redes corresponde distintas identificaciones,
representaciones de si que se expresan segun el contexto (Lestage, 2001:9).

Por otro lado Velasco (2002) nos muestra la importancia de las organizaciones
indigenas migranies y sus lideres que se encuentran en Baja California —principalmente
San Quintin y Tijuana- y el suroeste de California. La autora expone como la
organizacién puede articular una identidad étnica y a su vez como ésta identidad se va
construyendo y diferenciando de otras identidades por la forma en que es construida e
imaginada por la propia comunidad y por sus propios agentes, dentro del contexto

migratorio. Para explicar esto la autora recurre principalmente a los mixtecos

88



oaxaquefios, que son desde hace varias décadas los que mayor presencia tienen en la
frontera de Baja Califormia y en el suroeste estadounidense.

En cuanto a la relacion género y etnia de mujeres migrantes Velasco (2002:201-
202) utiliza el concepto de fronteras de género y fronteras étnicas. El primero se refiere a
la demarcacion normativa de los espacios de accién social diferenciados sexualmente,
aqui los espacios de las mujeres serian el espacio doméstico y extradoméstico (laboral,
comunitario y politico). En cuanto al concepto de fronteras étnicas la autora menciona
que existe una demarcacién de los espacios culturalmente constituidos para los indigenas
en el marco de la construccidon del Estado-nacion. Estas fronteras, entrelazadas, funcionan
como parte de la ideologia de los espacios de accién de los agentes sociales. No obstante
estas fronteras se van modificando con la migracion (Velasco, 2002:200-201).

Por otro lado Martinez {2003:251) se enfocd al problema de los estereotipos y
representaciones de las mujeres mixtecas de Oaxaca que trabajan como vendedoras
ambulantes en la linea internacional de la ciudad de Tijuana. Ella menciona que el
concepto de cultura indigena que han construido y utilizado algunos académicos, para
estudiar a estas mujeres, han estereotipado su imagen en ciertos espacios, como la colonia
y el trabajo, y mas alld de mostrar las desigualdades lo muestran cor.i0 sus “espacios
culturales de eleccién”. Ante esto menciona que existe una vision estereotipada de las
mujeres indigenas vendedoras ambulantes que no deja salir a la luz las desigualdades
sociales que se reflejan a partir de la discriminaciéon y la jerarquizacién social
visibilizada, por ejemplo, en las identificaciones y diferenciaciones étnico-culturales en
ciertos espacios urbanos {Martinez, 2003:251). Sin embargo, al igual que otros trabajos
acerca de vendedoras ambulantes, la autora no menciona las desigualdades genéricas sino
que se centra en lo étnico-cultural, por lo que la relacion de tales categorias no las analiza
(Martinez, 2003).

Las investigaciones de las mujeres mixtecas como vendedoras ambulantes aunque
son pocas nos muestran que al igual que en la ciudad de México, como en las
investigaciones de Oehmichen (1999), existe una continuidad en cuanto a posicionar a las
mujeres indigenas en espacios de trabajo especificos que, con el tiempo se han ido
legitimando socialmente, como el caso de las vendedoras ambulantes y trabajadoras

domésticas. Sin embargo el espaciotemporal donde se estudié un caso particular da
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nuevos ejes de analisis, como el caso de las mujeres que laboran como trabajadoras
domésticas en el “otro lado”.

El tema de las mujeres mixtecas como trabajadoras domésticas en el “otro lado”
es aun menos documentado y analizado a profundidad que el de las vendedoras
ambulantes. Velasco {1998) menciona que los mixtecos entran en una dindmica
transfronteriza por los vinculos existentes entre las ciudad de Tijuana con San Diego y
esto permitié una dinimica laboral entre las dos ciudades. Dentro de esta logica es donde
las mujeres mixtecas laboraban como trabajadoras domésticas.

Para Velasco (1995:55-56) las mujeres mixtecas que migran a la ciudad de
Tijuana reproducen su papel subordinado. No obstante, los nuevos espacios laborales a
los que tienen acceso les permiten ganar espacios en el nivel de la sobrevivencia familiar,
esto ocasiona que ellas se vayan definiendo como actoras sociales. Asi las mujeres
mixtecas de Oaxaca que se encuentran en Tijuana laboran en el comercio ambulante en la
linea internacional de dicha ciudad y es una actividad donde participan, con distintas
tareas, las mujeres e hijos. El trabajo como trabajadoras domésticas es menos frecuente,
pero aqui las mujeres se trasladan a San Diego para llevar a cabo este tipo de trabajo que
sera mejor pagado que en Tijuana (Velasco, 1995:55-56)

En cuanto al trabajo de las mujeres indigenas en las maquiladoras de Ia ciudad de
Tijuana Clark (1989) mencicné que ellas, a finales de los ochenta, no laboraban en ese
sector, ya que para hacerlo necesitaban primaria o secundaria y la mayoria no contaba
con escolaridad. Serian algunas mixtecas de la segunda generacion las que se emplearian
en la maquila®’.

No obstante el trabajo de Veloz (2005) reflejé que existe una representatividad de
la poblacién purépecha, del municipio de Nahuatzen Michoacén, en Tijuana que trabajan
en las maquiladoras, poniendo mayor interés en las mujeres ya que son ellas las que
aparecen mas en este sector. Aqui se destacé que la migracion y la entrada de las mujeres
a las maquiladoras representaron mejores condiciones de vida reflejadas no sélo en lo

econdmico sino también en lo genérico. Por lo tanto esta pequefia investigacion tuvo

13 : 2 . -

Es importante destacar que esta afirmacion hecha por Clark se contextualiza a finales de la década de los
ochenta, y por otro lado sélo menciona en unas lineas este suceso, por lo tanto es lo Gnico que se tiene
documentado,
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como interés ver la transformacién de la tradicién étnica matrimonial a partir de la
experiencia migratoria y del trabajo en la maquiladora.

Actualmente el video documental realizado por Vargas, Veloz y Aviles, ha
mostrado que existen otros mercados de trabajo donde se encuentran mujeres de distintas
etnias, por ejemplo el caso de algunas zapotecas que también se encuentran laborando en
la industria maquiladora o el caso de algunas mixtecos de Guerrero que laboran en un
pequefio taller de costura. Este video trata de dar a conocer, por medic de narrativas,
c6mo la migracién de mujeres indigenas va reconstruyendo una identidad genérica y
étnica reflejada en sus discursos.

En sintesis podemos decir que los estudios de las mujeres indigenas en la ciudad
de Tijuana han estado centrados en la migracion de las y los indigenas mixtecos a la
ciudad; el trabajo de las mujeres como vendedoras ambulantes, sus estrategias de
supervivencia y el paternalismo o marginaciéon y discriminacion a las que estan
sometidas. La organizacion como parte de la construccion de la identidad indigena,
principalmente de los mixtecos y los cambios en sus tradiciones étnicas, como el
matrimonio.

Sin embargo veros que se carece de investigaciones que profundicen el tema de
los mercados de trabajo a los que acceden las comunidades étnicas en las ciudades ya que
solo se mencionan, pero no se profundiza, salvo el de las vendedoras ambulantes en la
zona turistica. Al igual existe el poco interés por analizar con mayor profundidad la
relacion entre género y etnia, ya que solo mencionan que tales categorias ponen a las
mujeres en mayor desventaja en los espacios de trabajo donde se encuentran y en las
relaciones sociales que entablan en la ciudad de Tijuana, pero utilizan tales categorias
aisladas y no existe una interrelacidn tedrica metodoldgica para un mejor anélisis {con
excepcion de Velasco, 2002].

En el caso de las mujeres indigena que trabajan en las maquiladoras de Tijuana
algunas investigaciones han dedicada un parrafo a mencionarlo, pero no lo han analizado
a profundidad ya que carecen de documentacion y analisis que den cuenta del trabajo en
relacion a la triada género, clase y etnia en mercados laborales tan heterogéneos y
flexibles como las maquiladoras. Ante esto falta un analisis que de cuenta del ingreso de

las mujeres indigenas, como el caso de las purépechas, a las maquiladoras y su trabajo
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industrial y asalariado que rompe con el estereotipo de mujer indigena vendedora

ambulante y trabajadora doméstica.

Conclusiones

En este capitulo observamos que la crisis del campo en la década del sesenta y ¢l interés
del Estado por una mayor industrializacién y urbanizacidn de ciertas ciudades del pais
llevo a gran parte de la poblacion de zonas rurales, como las indigenas, al
empobrecimiento. De tal manera que se empezo a vislumbrar una creciente migracion,
tanto de hombres como mujeres, a aquellos centros urbanos de mayor importancia a nivel
nacional, como el caso de México y Guadalajara. Posteriormente, después de la deuda
externa y la reestructuracién econémica que sufrié el pais, las rutas migratorias fueron
cambiando, por lo cual la poblacién indigena se empezd a desplazar a las ciudades
fronterizas, como Tijuana, que después de 1982 cobraron gran importancia econdmica a
nivel nacional.

Entre la poblacién indigena migrante que estaba en las ciudades se encontraban
las mujeres, y esto despertd el interés de algunos investigadores por estudiar dicho tema.
En un primer momento, entre la década del setenta y ochenta, se investigo la
problematica de la migracién femenina de zonas rurales desde la percepcion de una mujer
homogénea lo cual provocd que la cuestion étnica no fuera del todo analizada.

- Posteriormente, en la década del noventa, las investigaciones empiezan a abordar
tal problematica desde unma perspectiva de género y desde una vision menos
estructuralista y mas subjetiva, esto llevd a tener en cuenta cuestiones como la identidad,
y la cuestién étnica. No obstante se criticaba el concepto de género en cuanto a que era
utilizado sélo como una variable empirista.

Para finales de los noventa y principios del siglo XXI los trabajos empiezan a
tomar en cuenta otros conceptos que ayudan a entender en gran medida la migracion de
mujeres indigenas a las ciudades. Entre estas sobresale la cuestion identitaria y de la
desigualdad. Ademas que empiezan a entrelazar, en mayor medida, los conceptos de
género, clase y etnia. Sin embargo éstos solo han mencionado que la condicion étnica y
generica femenina son variables que agudizan maés la vulnerabilidad, pero no van mas

alla de tal aseveracion. Al igual que sélo analizan mujeres de ciertas comunidades
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étnicas, como las mixtecas y mazahuas, lo cual provoca una generalizacion de “las
mujeres indigenas migrantes” y sobre todo se cae en estereotipar a las indigenas en
ciertos espacios laborales, como vendedoras ambulantes y trabajadoras domésticas.

La periodizacién que realiza Arias (1999} fue de gran ayuda para analizar los
ca.mbios dados en las rutas migratorias de las mujeres, y sobre todo, las transformaciones
provocadas a los tipos de trabajo que ellas realizaban. Ella menciona dos periodos: 1}
1940-1970 donde se observé una mayor tendencia migratoria femenina a las ciudades del
centro y donde las mujeres trabajaban como vendedoras ambulantes y trabajadoras
domeésticas; 2) 1980 y 1990 donde cambian los patrones migratorios y también los
mercados de trabajo ya que las mujeres encuentran trabajos en sus lugares de origen
reutilizando sus saberes artesanales, como el coser y bordar o criar animales, entre otros.
Mientras que los hombres son los que migran en mayor medida a Estados Unidos.
Posteriormente propongo un tercer periodo que va del 2000 hasta la actualidad, para
mencionar que los mercados de trabajo donde estan ingresando las mujeres indigenas
muestran algo distinto ya que ahora, cuando el trabajo es mds flexible y precario, han
podido ingresar a espacios laborales los cuales, anteriormente, eran casi inaccesibles para
ellas, como el caso de las mayas en Yucatin o las purépechas en Tijuana que se
encuentran trabajando en maquiladoras.

Con lo anterior se pretendié tener un panorama mas amplio acerca de los
mercados de trabajo desde donde se analizan a las mujeres indigenas, y sobre todo, tener
stempre presente el contexto desde donde se estdn observando los casos. Asi nos
percatamos de la existencia de estereotipos marcados a ciertos sujetos, como las mujeres
indigenas, pero también nos deja entender que el mundo del trabajo no sélo es una
variable empirista adherida a los problemas de las mujeres indigenas migrantes sino que
se debe entrecruzar tedricamente con las cuestiones genéricas y étnicas para entender en
mayor medida tal problematica.

El caso de las mujeres purépechas que trabajan en las maquiladoras de Tijuana
retrata otra situacidn de lo que se ha venido estudiando desde hace varias décadas ya que
las investigaciones de las mujeres indigenas migrantes a Tijuana se centraron en un
primer momento, desde la década de los ochenta, a analizar los asentamientos en la

ciudad, la cuestién trasnacional y los espacios laborales a los cuales tenian acceso. Sin
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embargo muchas de estos temas solo se tomaron de manera general lo que llevo, al igual
que las investigaciones hechas en el centro del pais, a estereotipar a la mujer indigena
como vendedora ambulante. Por otro lado solo se estudiaba a la comunidad mixteca de
Oaxaca y lo laboral era tomado como aspecto empirico.

’ Para la década del noventa el tema de las organizaciones de comunidades
indigenas abrié otro panorama para entender la migracion indigena y su asentamiento en
la ciudad ya que tomaron conceptos como el de identidad y agencia. Sin embargo en
estos trabajos siguieron analizando a la comunidad mixteca de Oaxaca y, algunas
investigaciones, le otorgaron mayor peso al discurso de los lideres que a quienes la
componian lo que llevd a varios estudios a generalizar la realidad de la comunidad. Por
otro lado, los mercados de trabajo, aunque si se analizaron, al igual que en décadas
anteriores, fueron, de nuevo, estudiados como una variable empirica, dejando de lado los
cambios en el mundo del trabajo, las experiencias de éste, los significados que le
otorgaban y las identidades laborales, solo por mencionar algunos aspectos. Ante esto
creo pertinente mencionar el caso de las mujeres purépechas que se encuentran

trabajando en las maquiladoras enfocandome en el mundo del trabajo, pero teniendo

presente un enfoque de género y etnia.

94



IV. Mujeres purépechas en las maquiladoras de Tijuana.
Introduccion

Como se menciond en capitulos anteriores, las investigaciones referentes 2 la migracidn
de mujeres indigenas en las ciudades son escasas y Tijuana no es la excepcidn. Ante esto
nos encontramos con el gran reto, en este capitulo, de dar a conocer la presencia de las
purépechas en dicha ciudad y su situacién laboral en las maquiladoras por medio de sus
narrativas.

Cabe sefialar que este capitulo es de caracter descriptivo y por medio del tiempo
lineal y objetivo explicaré y describiré los tipos de trabajo que las mujeres tenian en sus
lugares de origen y los que tienen en las maquiladoras de Tijuana, enfocandome a éste
ultimo.

Por lo tanto en un primer momento mencionaré las caracteristicas generales de la
migracién de la poblacién del estado de Michoacén con el objetivo de entenderla bajo un
proceso de caracter historico, mencionando que ésta se compone por sujetos heterogéneos
como el caso de los purépechas de Arantepacua Michoacan, por lo que apuntaré algunas
caracteristicas generales de dicha localidad.

Posteriormente me enfocaré a explicar algunos de los cambios suscitados en
Arantepacua a causa de la migracion mayoritariamente masculina. Esto con el objetivo de
entender los cambios en la division sexual del trabajo reflejado en las actividades
socialmente conferidas a la figura femenina.

En el siguiente apartado explicaré la migraciéon de la comunidad purépecha de
Arantepacua a la ciudad de Tijuana, recalcando aqui los motivos de la migracion
femenina y las redes de parentesco que se han formado y consolidado en esta ciudad.
Esto con el objetivo de entender el proceso migratorio de las mujeres purépechas a la
ciudad que van mas aild de un simple desplazamiento.

Consecutivamente sefialaré el ingreso de las mujeres purépechas de Arantepacua a
la industria maquiladora de Tijuana teniendo en cuenta el mercado laboral y las redes de
parentesco como componentes que interfieren en el momento de su ingreso. Ademas
expondré el tipo de trabajo que obtienen describiendo de manera lineal y objetiva

aspectos como: a) las actividades que realizan dentro de la maquiladora; b) su antigiiedad
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en éstas; c) su horario de trabajo; d) las prestaciones laborales que reciben, €) los salarios
que perciben, f) otros tipos de ingresos que tienen, como las horas extras, las cundinas y
el vender ropa o accesorios, que compran en el “otro lado”, dentro de la maquila; g) el
conocimiento que traen consigo y que aplican en su trabajo y su aprendizaje en éste y,
po.r ultimo, h) las relaciones sociales que entablan en las maquiladoras. Esto con el
propdsito de entender en mayor medida el espacio laboral que viven cotidianamente las
mujeres y como se entrelaza con sus experiencias vividas de trabajo en el lugares de
origen, haciendo hincapié en la articulacién de las continuidades y transformaciones en
relacidn a las caracteristicas socioculturales del género y la etnia que se van percibiendo
en las maquiladoras en Tijuana.

Por ultimo mencionaré, de manera general, fas condiciones de vida de las mujeres
en Tijuana articulandolo al trabajo en la maquiladora. Esto con €l objetivo de analizar

como viven las mujeres en la ciudad.

Caracteristicas generales de la situacion migratoria del estado de
Michoacan

La migracioén de los miciioacanos se tiene documentada desde principios del siglo XX,
junto a la poblacién de estados como Jalisco, Guanajuato y Zacatecas. Segun Forest
(citado en Durand, 2007) la poblacién migrante de los estados mencionados, en 1924,
aportaban un 54% del total de la migracion a nivel nacional. Esto pudo ser provocado por
la Revolucién Mexicana (1910-1917) ya que en estos afios se dieron varios conflictos
armados en la frontera de los estados de Michoacan y Jalisco causando que algunos
habitantes de estas zonas migraran a Estados Unidos. Posteriormente, con la guerra
cristera (1926-1929), dichos estados estuvieron directamente afectados por lo que algunas
poblaciones rurales se vieron en la necesidad de migrar a ciudades del centro de México
o al pais vecino (Durand, 2007). |

Entre 1930 y 40 Estados Unidos entra en una fase de movimientos sociales y ante
esto se conforman sindicatos, inclusive mexicanos, dando como resultado incesantes
huelgas a causa del desempleo provocado por la depresion econémica de dicho pais.
Paralelo a esto el campo mexicano sufrid varios cambios, entre estos la reforma agraria

que causo el reparto de tierras a cientos de campesinos del estado de Michoacan. Esto
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origind que, por un lado, fuera mas dificil ingresar al pais vecino y por otro el gobierno
mexicano de estos afios los apoyd por medio del reparto ejidal y el desarrollo de las
regiones rurales. Ante esto algunos prefirieron quedarse en sus lugares de origen que
migrar.

. Afios después se da una nueva fase migratoria por medio de un convenio entre los
gobiernos de México y Estados Unidos con el objetivo de cubrir con mano de obra
aguellas vacantes dejadas por miles de trabajadores estadounidenses que estaban en la
segunda guerra mundial. Este programa llamado Bracero estuvo vigente de 1942 a 1964 y
los trabajadores estaban ubicados principalmente en los sectores de la agricultura y en las
vias ferroviarias. En estos afios los agricultores de Michoacdn se dirigieron
principalmente a los campos de Colorado, Kansas, lowa, Missouri, Nebraska, Oklahoma
y Wyoming (Chavez, Muyjica y Veloz, 2005).

En México, por su parte, se daba una crisis del campo (mencionado en el capitulo
anterior) generada por la modemizacion e industrializaciéon del pais. Esto provoco el
empobrecimiento de algunos campesinos, en especial de aquellos que tenian tierras poco
cultivables. Esto a su vez origin6 que buscaran alternativas para solventar la crisis y una
de éstas fue la migracion a las ciudades del centro del pais o a Estados Unidos.

La movilidad geografica de estos afios se consideré de indole estacional y
masculina, provocando con esto transformaciones trascendentes en las comunidades de
origen, en especial en las familias ya que la organizacion se reconfigurd por la ausencia
del hombre, por el empobrecimiento del campo y por la presién social a la figura
femenina en las comunidades de origen (Arias, 2003).

Un segundo momento migratorio en el estado de Michoacan fue a partir de la
década del ochenta, aqui ya se empezd a reflejar la tradicidén migratoria de la poblacidn
michoacana a Estados Unidos, la presencia de redes sociales en dicho pais y la carencia
de empleos y recursos economicos en los lugares de origen (Navarro y Vargas, 2000)

La reestructuracion econdmica llevada a cabo en la década del ochenta afect6 a
los estados mas rurales del pais, como Michoacan, que subsistian bajo una légica agricola
que se transformaba ya que existian bajos niveles de inversion, poca tecnologia, baja
productividad, inseguridad en la tenencia de la tierra, problemas ambientales, como la

excesiva deforestacidn de las sierras en Michoacan o los cambios climatolégicos, entre
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otros problemas que se tradujeron en la poca rentabilidad de las actividades agricolas,
forestales y agropecuarias. Esto provocd una necesidad por parte de la poblacidon a
encontrar otras alternativas de empleo tanto en su lugar de origen, como en otras
localidades de México y Estados Unidos.

. Ante esto, como menciona Aguirre e Infante (2001), al analizar las cuestiones
migratorias de comunidades rurales como el estado de Michoacdn se deben considerar
dos aspectos: 1) la presencia actual de comunidades extensas de michoacanos en Estados
Unidos (como en la Frontera Norte); v 2) la circularidad migratoria existente entre el
lugar de origen y de procedencia.

Lo anterior es de gran importancia para observar que, en primer lugar, existe una
comunidad que funge como ayuda por medio de las redes sociales que el migrante va
construyendo en Estados Unidos o en algunas ciudades del norte y centro del pais y el
segundo punto nos habla del “ir y venir” entre el lugar de llegada y el de origen, esto es
un rasgo caracteristico de la poblacién migrante michoacana ya que por sus relaciones
sociales, econdémicas y afectivas ellos regresan peridédicamente a su comunidad (Aguirre
e Infante).

Entre la poblacion migrante del estado de Michoacan se encuentran los
purépechas. No obstante aunque existe un interés del gobierno michoacano y de algunos
académicos por investigar las problematicas generadas por la migraciéon de esta

comunidad, éstas han sido poco estudiadas y hace falta profundizar mas en dicho tema.

La migracion de las comunidades purépechas.
Los estudios acerca de la migracion de purépechas tanto al interior del pais como a
Estados Unidos han sido pocos. Si bien si se cuenta con una amplia bibliografia de los
michoacanos de zonas rurales en Estados Unidos, pero esta tiende a homogeneizarlos, ya
no hacen distincion entre hombres, mujeres y campesinos e indigenas. Por lo tanto nos
encontramos ante €] reto de documentar la heterogeneidad cultural que caracteriza al pais
por medio de casos especificos, como las purépechas que se encuentran en Tijuana,

Las investigaciones realizadas acerca de la migracion de los purépechas han

merncionado que se llevo a cabo, al igual que los michoacanos no indigenas, al concluir e}
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programa Bracero y entrelazado a esto estaba el empobrecimiento que padecian (y siguen
padeciendo) estas comunidades en sus lugares de origen.

El estudio que realiza Anderson, acerca de los purépechas de Cheran, comunidad
perteneciente a la meseta purépecha, muestra que la poblacion fue llegando a los huertos
de. Cobden (Illinois) aproximadamente desde 1962 y en estos afios habia no mas de ocho
hombres de la misma comunidad ({ 2004:289).

El mismo autor menciona que los purépechas que se encuentran en Cheran y los
que estan en Cobden reflejan grandes similitudes, entre ellas el trabajo que realizan. Una
comparacion que hace es mostrar por un lado la experiencia de Cheran de expulsar
trabajadores agricolas y la de Cobden de recibir trabajadores temporales para ocuparse en
sus huertos. Otra similitud entre estas dos localidades es la movilidad principalmente
rural, Cobden es una comunidad agraria y de agricultores que participa con una base
economica con los mismos métodos tradicionales que se han mantenido en la meseta
purépecha (Anderon, 2004:286).

El caso de Chéran muestra la tradicién migratoria de los purépechas a Estados
Unidos y su trabajo como jornaleros, pero recientes estudios han mostrado que desde
hace dos décadas aproximadamente se ha intensiﬁcado‘ la presencia de purépechas de
otras localidades de Michoacén en el pais vecino, especialmente en los campos agricolas
del estado de California, esto se ha combinado con la intensa migracién de otras
comunidades étnicas de México como los mixtecos de Guerrero, nahuas de Puebla y de
Guerrero, entre otros grupos, que en afios anteriores pasaban desapercibidos ante otros
grupos indigenas con mayor nmimero de personas, como ¢l caso de los mixtecos de
Oaxaca (Paris, 2008:6), y segun la encuesta de migracién a la Frontera Norte (EMIF) la
migracion de indigenas a Estados Unidos se ha incrementado del 2001 al 2007 un 95%
(Reforma, 2008).

Por otro lado Moctezuma (2002:33) menciona el caso de los purépechas de
Patamban y Zipiajo. Ella muestra, al igual que Anderson, que la migracion de estas
localidades a Estados Unidos se llevo a cabo en los afios del programa Bracero,
resaltando que ésta fue, en principio, una migracién preponderantemente masculina y
rural y sélo algunos migraban con la familia, ante esto las mujeres que acompafiaban a

sus parejas empezaron a trabajar en Estados Unidos desde estos afios.
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No obstante desde la década del cuarenta al sesenta cuando el Estado dio un fuerte
impulso al desarrollo industrial de ciudades como Guadalajara, México y Monterrey, y
paralelo a esto entro una crisis del campo, se observé que las poblaciones de sectores
rurales empezaron a trasladarse a dichas ciudades, entre ellos los purépechas de Zipiajo
M-ichoacén que se fueron a probar suerte a la ciudad de México como vendedores
ambulantes y trabajadoras domésticas, dejando sus tierras al cuidado de familiares. Sin
embargo algunas de estas familias regresaron a sus lugares de origen cuando los
mercados de trabajo empezaron a declinar, y otros se fueron a trabajar a las ciudades del
norte del pais, como Tijuana, Tecoman y Ciudad Obregdn (Moctezuma, 2002:33).

Posteriormente, a causa de la crisis de 1982, entra otra etapa de migracion de los
purépechas ya que ahora se dirigirian, de nuevo, a Estados Unidos, pero a diferencia de
afios anteriores, cuando estaba el programa bracero, al migrante ya no se le recibiria
legalmente, por lo cual ellos tuvieron (y tienen) que trabajar bajo amenaza de
deportacion, en pésimas condiciones laborales, con bajos sueldos, excesivas horas de
trabajo, sélo por mencionar algunos de los padecimientos que tienen (al igual que otros
migrantes indigenas) en el pais vecino.

Asi, desde la década del ochenta, mucha de la poblacion purépecha, como los de
Cheréan, Patamban y Zipiajo, migraron a Estados Unidos de manera ilegal y cada vez mas
lo hacian jovenes solteros y mujeres solteras o casadas. La incorporacion de ellas al
trabajo en Estados Unidos fue como jornaleras agricolas, trabajadoras domésticas,
nifieras, obreras en los sweatshops o en los talleres de carpinteria, y otras se encontraban
en hoteles, tintorerias y restaurantes (Moctezuma, 2002:34).

Sin embargo existen otras comunidades purépechas tanto en Estados Unidos
como en las ciudades fronterizas de México que no han sido, hasta la fecha, analizadas,
como el caso de los purépechas de Arantepacua Michoacan que migraron a la ciudad de
Tijuana desde finales de 1960 y principios del 70.

Esta comunidad ha reflejado diferencias con algunas investigaciones referentes a
la migracion de mujeres indigenas a las ciudades porque ellas trabajan en maquiladoras y
no como trabajadoras domésticas o vendedoras ambulantes. Esto de alguna manera

rompe con el estereotipo creado alrededor de las indigenas en las ciudades por lo cual
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merece ser estudiado, y para esto mencionaremos de manera general las caracteristicas de
la migracion de esta comunidad a la ciudad de Tijuana.

Es necesario apuntar que, como menciona Arias (2000), existen dos grandes
periodos de migracion de las mujeres de sectores rurales, principalmente del occidente
de.l pais, que son de 1940 al 70 cuando se da una fuerte crisis del campo mexicano y las
mujeres migran a aquellas urbes con mayor crecimiento econdmico, como la ciudad de
México y Guadalajara, y trabajan como trabajadoras domésticas y vendedoras
ambulantes principalmente; y el segundo periodo es de 1980 al 90, aqui se da una mayor
migracion masculina hacia Estados Unidos, mientras que las mujeres indigenas buscan
formas de subsistencia en sus comunidades de origen, como el reutilizar saberes
artesanales generadores de ingresos, como el caso de la costura y bordado de blusas.

Sin embargo creo que deberiamos pensar en un tercer periodo de migraciéon de
mujeres indigenas a las ciudades, mencionado en el capitulo anterior, y este a finales del
siglo XX e inicios del XXI, en un contexto de mayor flexibilidad del trabajo, que se
refleja en ciertos espacios laborales, como la maquiladora, y el ingreso de las mujeres
migrantes indigenas a éstos. Aqui se ha observado que las condiciones del mercado en la
actualidad han llevado a las empresas a transformar la organizacién del trabajo, reducir
los salarios y el numero de sus empleados. Por lo que para las empresas es mas
provechoso contratar a sujetos con ciertas caracteristicas sociales y culturales, como la
condicion genérica femenina, generacional, étnica y educativa, ya que favorece la
aceptacion de salarios y contratos irregulares, jornadas excesivas de trabajo, entre otros
aspectos.

En cuanto a los cambios de la organizacion del trabajo en las maquiladoras
distintos estudios' han documentado que estos han segmentado los tipos de trabajo que
los empleados tienen dentro de las empresas ya que al necesitar personal con saberes
técnicos especificos se contrata preferentemente a personal masculino, y las mujeres
siguen siendo requeridas para los puestos de trabajo mas bajos, mono6tonos v con salarios
que no garantizan su subsistencia.

De tal manera que en esta flexibilidad del trabajo que favorece a la precariedad,

nos encontramos con nuevos sujetos laborales que mas alla de pertenecer a una condicion

' Véase, Abramo (1998), De la O y Guadarrama (2006)
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femenina que se ha visto subordinada en los espacios de trabajo ahora se agudiza bajo un
perfil étnico que muestra una inclusion a espacios que antes eran ajenos e inaccesibles
para ellas y que en un primer momento suelen ser percibidos como mejoras a sus
condiciones de vida.

) En este sentido observamos que la incorporacidon de las mujeres purépechas a las
maquiladoras de Tijuana suele estar trastocada por desigualdades sociales reflejadas en
los tipos de trabajo que ellas obtienen en las empresas. Ante esto me pregunto ;qué tanto
la inclusion de nuevos sujetos laborales a espacios, como las maquiladoras, que se
encuentran en contextos de crisis, reflejan desigualdades por medio de los tipos de trabajo
que obtienen en las empresas? y ;como, las mujeres indigenas migrantes que vivieron
espacios de trabajo que reflejaban mayores grados de precariedad, en sus lugares de
origen, han interpretado su inclusion a las maquiladoras por medio del significado que le
otorgan a su tipo de trabajo en éstas?

Para responder las preguntas anteriores es necesario tener presente que: 1)
estamos en un contexto que refleja mayor precariedad en los trabajo; 2) la inclusion de
sujetos a las maquiladoras con caracteristicas especificos, como el caso de las mujeres
indigenas, muestran mayores grados de vulnerabilidad ante la aceptacion de los puestos
de trabajo mas bajos en la industria; 3) los grados de precariedad que histéricamente han
vivido las mujeres indigenas en sus comunidades étnicas con la migracién se ha
transformando ya que existen mejores condiciones de vida; y 4) existe una relacion
estrecha entre los cambios y continuidades en las practicas genéricas ancladas en sus
referentes culturales, que van redefiniendo el ser mujer indigena a partir de su ingreso a la
maquiladora. Todo lo anterior es reflejado en el caso de Jas mujeres purépechas de la
comunidad de Arantepacua Michoacén que se encuentran trabajando o trabajaron en las

magquiladoras de Tijuana.

Caracteristicas de la comunidad de Arantepacua

La comunidad de Arantepacua pertenece al municipio de Nahuatzen Michoacén y esta
localizada en la meseta purépecha en el centro-norte del estado. Su poblacidn en el 2003

era de 4, 441 habitantes y de estos 2, 215 eran hombres y 2, 225 mujeres. Su lengua es €l
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purépecha y en el mismo afio se registrd en el municipio de Nahuatzen'® un aproximado
de 8 585 hablantes (Garcia y Vargas, 2008; Serrano, Embriz, Fernandez, 2002).

Su principal fuente de empleo es la elaboracion de muebles de madera ya que la
comunidad se encuentran en medio de la sierra purépecha, por lo que abundan los taileres
de. carpinteria. Los que se dedica a esta actividad compran el material en los poblados
cercanos ya que la tala de arboles en esta zona esta protegida por el gobiemo del estado.
No obstante esto no detiene a algunos habitantes que Jo hacen clandestinamente.

Los muebles que realizan en la comunidad los trasladan a ciudades como
Guadalajara, la ciudad de México, Guanajuato, Salamanca, Morelia y Zamora y en éstas
los comercializan. Otras actividades que realizan los habitantes de esta localidad es el
trabajo como jornaleros agricolas en las fincas aguacateras de Uruapan (Garcia y Vargas,
2008).

En lo que concierne al trabajo en el campo ellos s6lo lo trabajan generalmente
para el autoconsumo no como una actividad generadora de ingresos por los altos costos
de produccién que requiere. Ante esto, en la comunidad, el sistema de siembra consiste
en sembrar un afio y dejar descansar la parcela otro. Lo que mas se cultiva es el maiz en
sus distintas variedades, frijol y avena, pero esta ultima se ha abandonado por ia
infertilidad de la tierra (Garcia y Vargas, 2008).

El trabajo de las mujeres en esta regidén no es considerado como tal, pero esto no
significa que no trabajen ya que elaboran blusas bordadas a mano a partir de la técnica
del hilado y del punto de cruz, este tipo de costura o hilado es el adorno principal de la
vestimenta tradicional de las purépechas.

La migracidon de la poblacion purépecha de Arantepacua es originada
principalmente por motivos econémicos ya que la falta actividades generadoras de
ingreso en la region, la improductividad de las tierras y la tala excesiva de la sierra han
generado que los habitantes busquen ofras altermativas de subsistencia, como es la
migracion. Esta se lleva a cabo tanto al interior del pais como a Estados Unidos, en este
ultimo ellos se encuentran principalmente en Carolina del Norte, Los Angeles, Atlanta,

Alabama, Missisipi, Indiana y Chicago. En México se dirigen a las ciudades de Uruapan,

Los indicadores socioecondmicos de la poblacion indigena en México sélo mencionan la poblacién por
municipio, por lo tanto Arantepacua, que pertenece a Nahuatzen, no se encuentra desglosado.
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Morelia, Guadalajara, la ciudad de México y Tijuana (Garcia y Vargas, 2008; Cortés,
2008).

Las primeras migraciones de esta comunidad, como otras comunidades
purépechas, se caracterizaron por ser masculinas y por tener una circularidad entre el
lu:gar de origen y el Jugar de destino. Sin embargo esto generaria grandes cambios en

Arantepacua, como el caso de la division sexual del trabajo.

Mujeres que se quedan: el trabajo de las purépechas en Arantepacua
Michoacan

Existe en la historia momentos de crisis, periodos de mutaciones en los cuales los
movimientos de conjunto se aceleran, durante los cuales las palabras y los ritos cambian
de significado o dejan de usarse, se introducen nuevos signos y modos de expresion,
mitos y valores se establecen en un nuevo orden. No obstante los cambios pueden ser
evidentes o a veces pasan inadvertidos (Duby, 1999:461). Y esto puede reflejarse en
ciertos grupos sociales por medio de sujetos especificos, como el caso las mujeres
purépechas,

Lo anterior nos deja tener en cuenta que existen momentos histéricos en donde los
grupos sociales sufren transformactones que se visibilizan con mayor notoriedad mientras
que en otros momentos los cambios se expresaran en menor medida. Como en el caso de
las mujeres purépechas que antes de la década del 40 habian experimentados cambios
poco visibles en sus relaciones genéricas e intergenéricas en su comunidad, pero
posteriormente las transformaciones en la division sexual del trabajo fueron sumamente
evidentes.

Las transformaciones de la division sexual del trabajo en Arantepacua antes de la
década del 40, vista desde la figura femenina, la podemos entender a partir de la relacion
del modelo genérico tradicional y el modelo genérico mixto, donde el primero era el mas
evidente ya que se expresaba: 1) una estructura de actividades perfiladas socialmente
como masculinas y femeninas que marcan rigidamente las fronteras entre los géneros; 2)
la distribucidn de la autoridad estaba fuertemente basada en los hombres; 3) los margenes
de accion de las mujeres eran mas estrechos y 4) existia un desprestigio por un
comportamiento genérico socialmente deslegitimado en la comunidad. Esto podia

reflejarse en la division sexual del trabajo.
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A mediados del siglo XX el trabajo principal de las familias de Arantepacua
Michoacan consistia en la hechura de capotes que son impermeables hechos con palma.
Aqui la mujer tejia la palma de distintas medidas llamadas careras, una carera
significaba una medida chica, dos careras era una mas grande y asi sucesivamente. Por
su parte los hombres se dedicaban a la recoleccion de la palma y la elaboracidén de las
escobas del mismo material. Sin embargo este oficio se fue perdiendo paulatinamente por
la entrada de los impermeables de pléstico y por los talleres que se dedicaban a hacerlos.
Asi, la comunidad fue cambiando este oficio buscando alternativas para realizar otras
actividades generadoras de ingresos en la comunidad o migrar a Estados Unidos (Veloz,
2005).

Es aproximadamente desde la década de los cuarenta cuando los cambios se
empiezan a hacer mas evidentes ya que se empezd a registrar una mayor migracion
mayoritariamente masculina, originada por la capitalizacion de la economia campesina
que cada vez agudizaba mas la crisis del campo, reflejandose en la falta de recursos
econémicos y la pobreza que caracteriza a las comunidades indigenas del pais. Esto seria
una de las causas que reconfiguraron las formas de subsistencia de Arantepacua
provocando asi que las mujeres realizaran otras actividades, ademas de las cotidianas, a
las cuales no estaban acostumbradas.

Lo anterior mostraba un modelo genérico mixto mas visible ya que habia cambios
evidentes en las practicas cotidianas de la comunidad, como la divisiéon sexual del
trabajo. En este sentido las tareas femeninas se transformaban dando pie a distintas
formas de trabajo que tenian como objetivo, por un lado cubrir las necesidades
econdmicas de la familia y por otro realizar el trabajo que el o los hombres del hogar
habian dejado a causa de su migracion.

La migracion masculina afecté de distintas maneras al grupo familiar, en este
sentido me refiero a que, por ejemplo, las mujeres casadas o en edad reproductiva que se
quedan en el lugar de origen son aquellas que se vieron mas afectadas por la ausencia
masculina. Como menciona Marroni (1999:100) ellas se encuentran con mayores
obstaculos para acompaiiar al marido y cuando lo hacen se enfrentan al problema de dejar
a los hijos con algin familiar, esto es para ellas una dificil opcién entre la maternidad y el

matrimonio.
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Otro factor es la dependencia de las remesas que muchas de las veces son
insuficientes e inseguras, lo que provoca que ellas busquen otras actividades
extradomésticas que generen ingresos para la subsistencia familiar, causando asi que las
mujeres “salieran de sus casas” para ocuparse de aquellas tareas, antes perfiladas como
m;asculinas (esto lo veremos en el siguiente apartado). Y un problema recurrente al cual
se enfrentan es al olvido y abandono por parte de la pareja (Marroni, 1999:100).

La migracion masculina transforma en gran medida el espacio publico y privado
de las mujeres en los lugares de origen. Algunas autoras (Ariza, 1999; Faggeti, 1999) han
mencionado que la ausencia de los hombres fue positiva para las mujeres que se quedaron
ya que esto propicié que tuvieran mayor presencia publica, especialmente en el trabajo.
Esto a su vez transformo los roles que tanto hombres como mujeres desempeiiaban en los
espacios publicos y privados.

No obstante, hay que tener presente que existe una relacion insoslayable entre los
cambios y las continuidades. De tal manera que al profundizar mas las transformaciones
del mundo del trabajo, segiin las mujer purépecha de Arantepacua Michoacan, existe una
ambigiiedad en cuanto a lo positivo o negativo de los cambios en sus actividades ya que,
efectivamente, e observa una mayor presencia de las mujeres en el trabajo considerado
piblico, pero también se enfrentan a que esta presencia en el espacio laboral genera
excesivas jornadas de trabajo y una bisqueda de éste bajo la estricta vigilancia de la
familia y la comunidad ya que ademés de realizar sus tareas cotidianas tienen que hacer
las actividades antes perfiladas como masculinas, ademas de buscar alternativas de
trabajo generadoras de ingresos. En esta dltima, la condicion genérica, étnica,
generacional y educativa hace que las mujeres purépechas acepten sueldos y jomadas de
trabajo en deplorables condiciones por las crecientes necesidades de la subsistencia
familiar.

Lo anterior se relaciona a que en Arantepacua, donde la agricultura es de
autoconsumo, las actividades que realizaban las mujeres purépechas eran en el campo
que se entrelaza al trabajo en el hogar, pero se diferencian de las actividades realizadas
por los hombres. Entre las tareas que llevaban a cabo estdn: la ayuda a la recoleccién y a

la siembra, el cuidado de los animales, como gallinas, borregos, chivos o vacas, recogen

106



lefia en el campo, realizan su propia indumentaria, ademas de las tareas que se suman al
trabajo en el hogar que implican todos los quehaceres de la casa.

Sin embargo este fue cambiando a causa de las necesidades y deseos de las
mujeres purépechas que, por factores externos, como las crisis econémicas y sociales,
tu:vieron que enfrentar; el poco interés del Estado por la comunidad; la migracién
masculina y la pobreza que las caracteriza. Ahora ellas tienen que dedicarle mas horas de
trabajo a la agricultura y buscar otras actividades que generen Ingresos, entre otros
aspectos.

Otra de las tareas que las mujeres empezaron a realizar y que se inscribe dentro
del trabajo doméstico es en los talleres de carpinteria, como mencionamos en principio,
estos son ¢l principal medio de subsistencia de las familias de Arantepacua, sin embargo
aqui la participacion de la mujer no es reconocida, a pesar de que trabajan en los talleres,
esto se debe a que se toma como parte del trabajo familiar ya que no existe un sueldo
generado por el trabajo sino que es un medio de subsistencia para el hogar. Ante esto la
mujer realiza estas tareas, al igual que en el campo, como parte del trabajo doméstico,
como nos cuenta Zenaida:

...Ellos (su familia) comercializan madera, todo tipo de carpinteria lo que son la-,
camas, las sillas, esas patas de barandales donde les ponen esas casas de lujos bien
bonitas, asi hacen barandales asi, de esos, esos los compran y ya los llevan a
vender a Irapuato en Guanajuato (...) y antes de eso lo hacia, antes ayudabamos
asi...

Las actividades que las mujeres realizan en los talleres se dan en funcién a una
forma de organizacién laboral familiar. Entre estas actividades sobresale la ayuda a la
limpieza de los talleres, pintar algunos muebles, lijar la madera y, sobre todo, una
actividad de servicios no remunerada que es el vender los muebles y accesorios que
realizan. Ante esto no es raro que al ir por la carretera de Uruapan a Zamora uno se
encuentre con las mujeres y sus hijos sentadas en las orillas del camino vendiendo los
muebles de madera que se realizan en los talleres de su comunidad.

Una tercera actividad que las purépechas realizan en Arantepacua, y que es
remunerada, es coser y bordar blusas, aqui ellas fabrican su propia indumentaria, pero
también la comercializan. Esta comercializaciéon se da en funcidén a un contexto global
que ha simbolizado y nombrado desde una vision folklérica, por medio del turismo, a los

objetos de estas comunidades como “artesanias” (Oehmichen, 2000:328).
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Este tipo de actividad es la mas frecuente en las mujeres purépechas. Aqui
combinan 1a costura a maquina y el bordado o hilado a mano, esto porque al unir las
piezas de ]as blusas usan la maquina de coser mientras que para hacer el adorno, que se
encuentran en el cuello de la prenda, bordan con punto de cruz distintas figuras hechos
con hilos de colores que reflejan los paisajes que envuelven a Arantepacua, por lo que es
un trabajo realizado minuciosa y detalladamente, donde se lleva a cabo no sélo una
actividad sino un saber hacer aprendido y heredado hace siglos.

Al igual que el caso que muestra Reygadas, de las mujeres indigenas en
Guatemala, la costura e hilado de blusas forma parte de un complejo productivo en la
comunidad (2002a:52), ya que sumado a las actividades del campo y de los talleres de
carpintera, que son considerados parte del trabajo doméstico, y al que las mujeres llaman
“ayuda”, el coser significa una forma de trabajo que puede generar ingresos y a su vez es
la actividad productiva relacionada a la figura femenina.

En la actualidad la organizacidén del trabajo de costura y bordado de blusas se
compone de un intermediario con el cual las mujeres negocian su trabajo. El les ofrece
una cantidad de dinero por cada blusa y posteriormente las vende en otras ciudades. No
obstante el intermediaron también puede “invitarlas” a trabajar a algunas comunidades
aledafias para que ellas trabajen en conjunto y no de manera independiente. Aqui la
logica de produccidn se transforma ya que la primera forma de organizacion se basa en
una légica de la unidad doméstica mientras que el segundo va se inscribe dentro de un
metodo de indole comercial. No obstante aqui las mujeres no pierden tajantemente las
formas de organizacidn del trabajo por lo que, en los dos casos, todavia prevalece una
forma de trabajo de indole doméstico donde las mujeres no trabajan bajo presién de un
patron sino bajo presion de una subsistencia econdmica. El caso de Griselda muestra
mejor lo dicho anteriormente:

...pues yo alld, pu’s me ponia a tejer a bordar pues a bordar y venderlos o nos
llevaban asi, para tejer asi blusas o algo asi, a Chéran y cuando ya los hacian iba
una persona por ellos y ya uno se encargaba de seguir trabajando... en aquel
tiempo pues nos pagaban poquito como 5 pesos cada bordado, 5 pesos. ..

Por otro lado es comun encontrarse en las narrativas con experiencias de vida que
describen las dificultades por las cuales pasan las mujeres cuando la pareja o el padre no

se encuentran en el pueblo, cuando es alcohdlico o muere. En este sentido existe un
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modelo genérico tradicional que se inscribe en las rigideces normativas del
comportamiento de los sexos dentro de la comunidad. Ante tal situacion las mujeres
buscan formas de trabajos generadores de ingresos donde puedan acceder sin ningun
problema ya que se encuentran bajo una logica social rigida de mujer trabajadora
doméstica y cuidadora del hogar y hombre como proveedor. Entre las alternativas se
encuentran los trabajos de servicios, como el limpiar casas, lavar ropa ajena o hacer
comida para venderla. Mientras que las hijas realizan las actividades domésticas que las
madres, por su ausencia, no pueden realizar, como los describe Natida.

*... yo desde chiquita empecé a trabajar, mi mama iba a lavar ropa ajena, pues
para mantenernos, porque mi papéa pues siempre estuvo enfermo, yo cuidaba a mis
hermanos y mi mama iba a lavar ajeno a limpiar casas y yo me quedaba alli a
cuidar a mis hermanos, aunque sea hacer huevitos estrellados o frijolitos o carne
de res, caldo y hacer lo que me decian, lavar los trastes, hacer la tortilla en el
meolino y echar la tortilla...”

Ante esto algunas mujeres consiguieron trabajos remunerados en el sector
industrial. Como el caso de las fabricas que se instalaron en las comunidades indigenas
aproximadamente en la década del setenta. Jacoba menciona que en estos afios pusieron
un centro de salud en la comunidad de Caltzoncin Michoacan y ahi le ensefiaron a coser a
maquina, posteriormente pondrian una fabrica de pantalones de mezclilla para que
entraran a trabajar. No obstante menciona que el salario no era seguro y por lo tanto tuvo
que buscar una alternativa de empleo para conseguir mas ingresos ya que tenia seis hijos
que mantener y estaba viuda. Ante tal situacién combind el trabajo industrial con el de
servicios ya que trabajaba vendiendo corundas (tamales) los fines de semana en la ciudad
de Uruapan, que se encuentra a 15 minutos de su comunidad, y entre semana trabajaba en
la fabrica. Para poder realizar los dos trabajos Jacoba recibia la ayuda de sus hijas y su
madre. Ellas ayudaban a hacer los tamales y tocaban de casa en casa para poderlos
vender, y la madre le ayudaba con el cuidado de las hijas y con los quehaceres del hogar.

Lo anterior muestra, por un lado, que existe un telén de fondo en las comunidades
indigenas que es la pobreza a partir de Ia cual las mujeres buscan alternativas de trabajo
que se inscriben dentro de los pardmetros sociales y culturas de la comunidad y que a su
vez reflejan las diferencias de género.

A su vez, las actividades que las mujeres realizan en el campo, en los talleres de

madera, ¢l hacer blusas, limpiar casas o vender tamales y comida en las ciudades nos

109



muestra las distintas actividades que las mujeres realizan bajo una 16gica de flexibilidad
del trabajo que se refleja en sus miltiples tareas cotidianas, las excesivas horas de trabajo,
la no distincion entre el trabajo doméstico y extradoméstico, entre otros aspectos.

Aqui hay que puntualizar que la flexibilidad del trabajo en las comunidades
in;h'genas no es algo novedoso ya que son actividades que histdricamente han estado
conferidas a la figura femenina en las zonas rurales y que en la actualidad se han visto
intensificadas por la migracién masculina, por las crisis del campo y por la poca
productividad de las tierras a causa de la contaminacion y los cambio climatologicos.

De tal manera que las distintas actividades que las mujeres realizan en la
actualidad en las zonas rurales muestran una circularidad entre los trabajos remunerado y
no remunerado, lo productivo y reproductivo y los servicios y lo industrial, mostrando a
su vez actividades invisibles que reflejan la eventualidad de las ocupaciones, su rotacién
entre una actividad y otra, y el proceso de descalificacion a esas tareas que las sociedades
patriarcales han asignado historicamente a la figura femenina (Oliva, Camarero; 2004-
2005:9).

Algunas de estas actividades, y que no necesariamente son remuneradas, son: 1)
las desarrolladas en el sector servicios como el vender comida, muebles de madera en las
carreteras, hacer tortillas y limpiar casas; y 2} el trabajo productivo, que se refiere al
trabajo en la agricultura, el coser y bordar blusas a destajo y el sector industrial,
principalmente en lo textil, en las zonas rurales. Estos sectores tradicionalmente estan sin
contratos, con horas y jornadas no determinadas, sin prestaciones laborales y son
considerados como ayudas familiares.

Las zonas rurales son propensas a reproducir practicas de trabajo que no son
percibidos como tal sino como una “ayuda”, y pueden ser vinculadas a ciertos perfiles
sociales como la condicion genérica, generacional, étnica y de cualificacion, éstas
determinan de cierta manera su posicion en los mercados de trabajo donde la propia
“naturaleza de su trabajo” hacen mas provechosos los procesos productivos por medio de
su incorporacion bajo ciertos grados de vulnerabilidad que favorecen la aceptacidn de
salarios y contrataciones irregulares, horarios extras, disponibilidad, entre otros (Oliva,

Camarero; 2004-2005:12).
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Esta flexibilidad del trabajo que las mujeres viven en sus lugares de origen
provoca que al llegar a Tijuana ellas no se desprendan de estas formas de trabajo sino que
las reproducen, transforman y se adaptan a mercados de trabajo que hacen mas
provechosa la incorporacion de las mujeres, a sectores laborales, como la maquila, ya que
su condicion genérica, étnica, generacional, educativa y migratoria favorecen la
aceptacién de ciertos tipos de trabajo que reflejan bajos sueldos, largas jornadas de
trabajo, su disponibilidad laboral, entre otros aspectos. No obstante al compararlos con el
lugar de origen suelen convertirse en mas retributivos para ellas.

Por otro lado vemos que la migracion de los hombres ha transformado la
organizacion del trabajo en los lugares de origen ya que las mujeres ademas de hacer “sus
tareas correspondientes” también realizan aquellas actividades que los hombres ya no
hacen por su ausencia. Esto da pie a una reconfiguracion del orden sociocultural
comunitario, ya que detras de estos tipos de trabajo se encuentran las relaciones de
género que penetran indudablemente la cotidianidad de las mujeres, reflejandolo en sus

practicas, como el trabajo.

Las velaciones de género en la comunidad de Arantepacua.
El modelo genérico tradicional en Arantepacua refleja las rigideces en cuanto al corpus
normativo del comportamiento destinado a los sexos. Esto se observa en las relaciones de
género ya que aqui confluyen relaciones entre hombres y mujeres que muestran, en las
practicas, la subordinacion, las relaciones de poder que descansan en la figura masculina,
pero también en las suegras que en un momento dado se convierten en las vigilantes del
comportamiento de la nuera,

Arantepacua se caracteriza por ser una comunidad que se basa en las relaciones de
parentesco y esto conlleva a una organizacion patriarcal donde la vinculacién entre las
familias se lleva a cabo a partir del matrimonio. Sin embargo 1a unién lleva detras varios

16 _ .
' mientras

componentes. Uno de ellos es que el hombre elige a que mujer va a “robar
que la familia de la novia “da” a la mujer como una dote, pero a la vez dicha eleccién se

basa en las condiciones econdmicas o propiedades que el hombre pueda heredar. Asi

16 - . . . . .
El robo de la novia no se considera como tal ya que las mujeres tienen la oportunidad de elegir, con el
consentimiento de los padres, si este se lleva a cabo o no.
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cuando €l se casa su familia le traspasa parte del terreno donde vive y por ende se lleva a
la esposa a la casa de la madre.

Aqui la suegra cumple un papel fundamental ya que elias se desprenden un poco
de la carga del trabajo doméstico porque se lo adjudica a la nuera. De tal suerte que ahora
se}én ellas las que tienen que aprender a llevar una famulia. Algunas mujeres
entrevistadas mencionaban que las suegras se convierten en las segundas mamas ya que
se encargan de ensefiarles a realizar las tareas domésticas relacionadas con el matrimonio
y con el cuidado de los hijos. Ademas el trabajo de la nuera se convierte no solo en el
trabajo doméstico de casa sino también en el trabajo doméstico del campo, de la hechura
de blusas, del taller de madera o de la recoleccion de lefia. Sin embargo cuando el hijo

3

logra comprar o conseguir un terreno e “independizarse” de la familia la mujer ahora
cumplira el rol femenino en su propia casa, pero no antes de ser aprobado por la suegra
que se encargara de estarla vigilando.

Asi, las mujeres se encuentran en una dinamica familiar que implica un trabajo
bajo rigidas relaciones genéricas, pero con actividades sumamente flexibles ya que
realizan distintas tareas, en diferentes momentos, con excesivas horas de trabajo, al
mismo tiempo que estan vinculadas a lo doméstico. Ademas que se convierien en la
fuerza de trabajo que estara en funcion mientras que el esposo, hermanos, hijos o padres
estén ausentes por su migracion.

Ante esto el trabajo de las mujeres es estrictamente doméstico, pero aqui vale la
pena mencionar que lo doméstico en las comunidades indigenas o rurales tiene elementos
gue los diferencian de las zonas urbanas. Una de las grandes diferencias es que en las
comunidades indigenas el trabajo se basa en la subsistencia, como dicen las mujeres es
sélo una “ayuda”. Ante esto ellas, a diferencia de las citadinas, realizan un trabajo basado
en una organizacion familiar de subsistencia “auténoma”, por lo cual no estan bajo una
l6gica capital donde hay un sueldo o un horario determinado de trabajo.

Estas logicas de trabajo en las comunidades indigenas se van heredando a las
siguientes generaciones. De esta manera las madres ensefian a las hijas a realizar las
labores domésticas que incluyen tanto el trabajo del hogar, el coser y bordar las blusas,
las labores del campo y en el taller de madera. Entre esta ensefianza esta el coser, hilar y

bordar su indumentaria, traspasando asi un conocimiento histérico adjudicado tanto a la
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figura femenina como a las comunidades étnicas en el contexto global, llaméandolas ahora
“artesanias’.

Este conocimiento requiere gran destreza, habilidad y practica que las mujeres
han aprendido a lo largo de sus vidas. Sin embargo esto se ha visto alterado en la
actualidad a causa de la introduccion de nuevos herramientas como es el caso de las
maquinas de coser que hicieron que este trabajo se fuera haciendo mas practico y rapido.
Asi las mujeres combinaban técnicas modernas con tradicionales ya que se cosian las
partes de las blusas a madquina, pero el dibujo que era lo que caracterizaba la
indumentaria de las purépechas lo bordaban con punto de cruz. De tal manera que
traspasan un saber hacer que ha sido transformado paulatinamente.

Por otro lado, el trabajo doméstico que las mujeres han aprendido, tiene que ser
practicado rigidamente en su comunidad, ante esto el trabajo en otros espacios es
sumamente limitado, al igual que el acceso a otros dmbitos, que no son necesariamente
los del trabajo, pero que se vinculan a éste, como ¢l caso de la educacion.

En el modelo genérico tradicional las actividades de hombres y mujeres estan
rigidamente determinadas por la comunidad, por lo cual el hombre es el que puede estar
en el ambito educativo ya que las mujeres deben estar ligadas intimamente al espacio
doméstico. Por lo cual las mujeres han tenido poco acceso a la educacién en las
comunidades indigenas y esto se vincula a ciertas reglas sociales que se le adjudican a la
figura femenina, ya que, por un lado, se encuentra la nocién de que se deben casar a
temprana edad, asi desde los 14 o 16 afios, como menciona Maier (1999:245) “muchas
veces sin tener su primera menstruacién”, ya viven con sus parejas, por lo que existe un
mayor interés por aprender a hacer las labores del hogar, sobrellevar relaciones sexuales
dolorosas, partos a temprana edad, violaciones, entre otros problemas, que pierden
prioridad otros aspectos de la vida cotidiana, como el aprender a leer y escribir.

Aunque algunas mujeres que entrevisté me comentaban que actualmente es mas
aceptable que ingresen a la escuela, pero se sigue priorizando al hombre para que entre a
dicho dmbito, ya que en la familia se les ensefia a los hijos la funcién de la organizacion
familiar y entre esta se encuentra el distinguir las actividades de hombres y mujeres, y
donde ellas son las que deben cumplir con las tareas domésticas mientras que los

hombres acuden a la escuela, como lo muestra Zenaida:

113



Mi hermano que me sigue es maestro y da clases de quinto afio de primaria. El
otro apenas este afio hace el examen, a ver si va a poder pasar y mis otros
hermanos estan en la prepa, dos y otro muchacho estan en la prepa. Y el mas bebé
que tiene 13 afios apenas esta en la secundaria. Pero todos estudian. La tinica
burra soy yo... es que yo no supe aprovechar, me case bien chica por tonta ni
modo que por inteligencia, que no supe aprovechar.

Es comiin encontrar en las entrevistas que las mujeres tienen una baja escolaridad
porque tuvieron que casarse a temprana edad o sino a ayudarle a las madres a hacer las
tareas domésticas muentras ellas salian a vender tamales, lavar ropa ajena, recoger lefia,
entre otras. De nueve entrevistadas que tenemos sélo una tiene preparatoria no terminada,
otra secundaria y las demas no estudiaron o solo tienen primaria incompleta. Y aunque
actualmente existe un mayor acceso a la educacion, en estas comunidades, todavia es
frecuente escuchar que las mujeres no acuden a la escuela.

Otra caracteristica que se encontraria en el modelo genérico tradicional, en la
comunidad de Arantepacua, y que afecta en mayor medida a las mujeres es la violencia
domestica, que se esta entrelazada a las relaciones de poder y subordinacion de la mujer
por parte del hombre y la suegra, esta violencia va desde el maltrato emocional hasta el
fisico. Aqui se refleja con mayor notoriedad la rigidez existente en las relaciones de
genero en las comunidades indigen-s. Ademas de que la posicién genérica va mas alla de
la étnica porque las relaciones de otredad se dan en funcidn de las posiciones
diferenciadas entre los sexos, y que se refleja por medio del control, vigilancia y maltrato
fisico y emocional que los hombres y las suegras tienen contra las mujeres.

Ante esto observamos que el modelo genérico tradicional en Arantepacua se
expresa por medio de la rigideces del orden doméstico y el trabajo femenino en el lugar
de origen ya que en primer lugar existe una institucion familiar que vigila, controla y
castiga las practicas femeninas que estén fuera de las normas y reglas socioculturales
ancladas en la comunidad. Asi en el caso del matrimonio existe, hasta la actualidad, una
logica social donde hombres y mujeres se unen para conformar redes de parentesco que
tmplican ciertos comportamientos reflejados en las actividades distinguidas por sexos que
se llevan a cabo.

No obstante con la migracion masculina el modelo genérico mixto (que se
entrelaza al tradicional) se mostré por medio de las actividades de las mujeres ya que se

volvieron mas flexibles y el trabajo se intensificd. A su vez que el trabajo que ellas
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podian realizar, segin las reglas sociales, debian tener un vinculo estrecho con las
actividades domésticas, como el caso de la hechura de blusas que, actualmente, esta
dentro de una logica capital y anteriormente era sélo de autoconsumo.

Otro elemento que marca la relacion del orden doméstico con el trabajo femenino
es el conocimiento-aprendizaje que la familia hereda en cuanto a las actividades
distinguidas entre los sexos. Este punto es de gran relevancia ya que en primer lugar se
ensefla a las hijas a realizar las tareas del hogar, que implican los quehaceres domésticos,
pero también el cuidado de los animales, de las plantas, la siembra y la cosecha. Estas
actividades marcan fronteras entre las mujeres y los hombres ya que ellos no realizan las
tareas domésticas sino que se les ensefla a trabajar en el campo vy a aprender el oficio de
carpintero. Ante esto las mujeres se enfrentan a los “tipos ideales” de mujer ama de casa
por lo que busca formas de accion que moldeen y flexibilicen las rigideces de las
relaciones de género para poder enfrentar los cambios dados en Arantepacua.

Ante esto ellas, bajo los parametros culturales desde donde se interpretan como
mujeres, realizan actividades generadoras de ingresos donde pueden aplicar su saber
hacer legitimado socialmente. Un ejemplo de esto es el que las mujeres retomaron esos
conocimientos adjudicados a la figura femenina, como la hechura de blusas, que se fue
convirtiendo en el trabajo remunerado de las mujeres y fue “aceptandose” en la
comunidad. No obstante la aceptacion no se da de manera auténoma ni automatica ya que
sblo es la actividad que realizan mientras la pareja esta fuera y para la subsistencia del
hogar.

Por otro lado estan aquellas actividades que las mujeres realizan en el campo,
donde existen fronteras entre las tareas femeninas y masculinas. No obstante se da una
aceptacion al traspaso de las fronteras genéricas cuando al migrar los hombres las
mujeres tienen que realizar las tareas conferidas como masculinas en el trabajo agricola.
Estas actividades son admitidas por la familia y por la comunidad sélo como “ayuda”
mientras el hombre esta fuera por lo que las mujeres no adquieren una total legitimidad
en esta logica de trabajo, y se puede deber a que, histéricamente, las fronteras genéricas
en la agricultura, son sumamente distinguidas, por lo que existe un cierto “respeto” a las

tareas masculinas.
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Las todavia rigideces existentes en las relaciones de género en las comunidades de
origen, a pesar de los cambios, muestran las restricciones de las mujeres a ciertos
espacios, como la educacién, que no son conferidos dentro de las actividades domésticas.
Al contrario el ingresar a la escuela seria descuidar el trabajo doméstico, que en la
ac.tualidad requiere mas tareas, y tener mdas presencia en lo publico. Ante esto la
educacion, es todavia, un espacio que las mujeres indigenas mo han ganado en su
totalidad.

Asi, vemos que la continuidad, vista a través del modelo genérico tradicional, y el
cambio, percibido por medio del modelo genérico mixto, funcionan de manera conjunta
ya que no podemos percibir los cambios sin continuidades y viceversa. Pero segun el
espaciotemporal y Jos sujetos a los que nos enfoquemos reflejaran mas un modelo que
otro. De tal manera nos percatamos de que actualmente en Arantepacua a pesar de los
cambios dados dentro de la comunidad, la figura femenina sigue estando estrechamente
relacionada a lo doméstico, y dentro de esta relacién es donde se constituyen sus nuevas
tareas que mas alla de ser un cambio se deberia concebirse como una reproduccion de las
relaciones de género, pero en un contexto que requiere una nueva interpretacion. Ante
esto cabe preguntarse ;qué pasa cuando las mujeres migran a las ciudades?; ;cémo se
observan estas relaciones de género entrelazadas a la étnica en los significados que le
otorgan al trabajo? Para responder estas preguntas describiremos de manera general la

migracién de las purépechas de Arantepacua a la ciudad de Tijuana y sus tipos de trabajo.

La migracion de los purépechas a la ciudad de Tijuana.

La migracién de las mujeres muestra cambios trascendentes tanto en su comunidad como
en ellas mismas. Aqui el modelo genérico tradicional, que ya habia sufrido cambios
trascendentes, reflejados por medio del modelo genérico mixto, se ve mayormente
alterado por las nuevas experiencias que las mujeres purépechas viven en las ciudades.
Por lo cual la interrelacién de los dos modelos (que reflejan los cambios y continuidades)
se visibiliza aun mas por medio de las experiencias vividas.

Fuera de Michoacan los estados y ciudades que cuentan con mayor nimero de
purépechas son Zapopan, Guadalajara y Tlaquepaque, en Jalisco, en Tijuana, Baja

California y en Iztapalapa en la ciudad de México. Entre el 2000 y el 2005, 1,498
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purépechas que radicaban en Michoacan migraron a las ciudades mencionadas (INEGI,
2007).

La llegada de las purépechas a la ciudad de Tijuana empieza en la década del
setenta cuando al concluir el programa bracero algunos hombres se quedan en la ciudad a
pr;Jbar suerte, otros ven a la ciudad como “trampolin” para cruzar a Estados Unidos y
entre ellos existen algunos que deciden traerse a sus familias. Ellos llegan a la colona
Postal donde vivian en vecindades, y otros llegaron a vivir a zonas de alto riesgo en el
centro de Tijuana, sin embargo las lluvias que azotaron la ciudad en 1980 causaron su
desalojo y fueron reubicadas en la mesa de Otay, al este de Tijuana.

Los primeros trabajos que obtuvieron los pocos purépechas que radicaban en la
ciudad eran como albafiiles en la construccién y como taxistas. En los primeros afios
todavia eran pocas las mujeres que se encontraban en la ciudad, y las que aqui radicaban
no tenian un trabajo remunerado. Es hasta la década del ochenta cuando las familias de
Arantepacua Michoacan empiezan a migrar en mayor proporcién a Tijuana, tanto
hombres como mujeres, y empiezan a laborar en las maquiladoras.

Asi, desde los afios mencionados, las familias que llegaban a la ciudad iban
ubicandose en distintas zonas de Tijuana, una de ellas fue en el Ri » Alamar que con la
Huvia de 1993 se desbordd por lo que tuvieron que ser reubicadas en la colonia Valle
Verde junto a otra comunidad extensa de indigenas en la ciudad que son los mixtecos de
Guerrero. Otras colonias donde se encuentran las familias purépechas son en e] Nido de
las Aguilas, en Lomas de la Amistad, en la colonia Lagunitas, en la 10 de mayo y otras
familias se encuentran en la 3 de octubre (ver mapa anexo), cabe seflalar que estas
colonias se caracterizan por ser altamente delictivas y por carecer de algunos servicios
publicos, como agua, drenaje, luz y pavimentacion.

Entre los purépechas de Arantepacua que se encuentran en Tijuana estan las
mujeres (no existen datos que registren en nimero de mujeres que se encuentran en la
ciudad). Ellas llegan a Tijuana aproximadamente desde la década del ochenta y noventa,
aunque algunas ya se encontraban aqui porque desde nifias habian migrado junto con la
familia. Asi, las mujeres que van llegando se enfrentan a los multiples retos que la ciudad

les impone, reflejandose en las condiciones de vida, y sobresaliendo aqui su vida laboral,
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que suele ser, a primera vista, contradictoria con las experiencias de trabajo en sus

lugares de onigen.

Motivos de la migracién de las mujeres purépechas de Arantepacua.
Entre los principales motivos que orillaron a las mujeres a decidir salir de sus lugares de
origen estan: la pobreza originada por la capitalizacion del campo y la crisis que éste ha
mantenido desde la década del sesenta; la migracion en dichos afios de la figura
masculina hacia otras ciudades del pais y a Estados Unidos; la falta de recursos
econdmicos que solventen la subsistencia del hogar; los cambios climatoldgicos que han
originado cambios en los campos mexicanos y la tala excesiva de arboles en la sierra
purépecha dando como resultado que la madera sea cada vez mas costosa y que en el
campo sea cada vez mas dificil sembrar y cosechar.

Por otro lado es notorio que la ruta migratoria de estas mujeres es directamente de
Michoacén a la ciudad de Tijuana, ellas no migraron a otros estados del pais aunque si a
otras localidad cercanas a su comunidad, como Uruapan, Cheran, Zacapu y Anganguan.
Estos traslados se daban principalmente por la busqueda de alternativas de trabajo, para
seguir a los padres cuando las mujeres dependen de ellos o para estar con la pareja si él
decide ir a otro pueblo o ciudad del estado.

No obstante existen otros factores que han ocasionado la migracion de las mujeres
a Tijuana. Por un lado tenemos a un grupo de mujeres que llegan con sus padres o ellos
las mandan con algin familiar antes de casarse ya sean nifias o jovenes. Estas mujeres
migran por decision de los padres, por lo que su migracidn, para algunas, suele ser menos
doloresa va que existe una relativa proteccién por parte de la familia.

El caso de Norma, una mujer que migré a Tijuana a los 6 o 7 afios
aproximadamente, hija de una profesora que pertenecia a una comunidad rural de
Michoacén, pero que no era purépecha y un padre purépecha que habia sido bracero en la
década del cincuenta, refleja las mejores condiciones de vida en contraposicion a las que
vivieron sus paisanas, como ella menciona:

..mi mami no queria que nos casaramos tan jovencitas, de hecho desde el
principio mi papa, desde que estaba chico su visidn no era de que nos casaramos y
viviéramos ahi, siempre quiso que saliéramos, que estuviéramos mejor, que
tuviéramos una vida diferente a la de alla, por la situacion de como son
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mayormente maltratadas las mujeres, casi es raro que alguien que no te golpeara
alla aim ahora, entonces pues mi papa no queria ese tipo de vida para nosotros, y
mi mama nos trajo para acd y vendio la casa...

Por otro lado estan aquellas mujeres que llegan con el esposo y los hijos, ellas
muestran en las entrevistas que los motivos migratorios fueron por la falta de recursos
econémicos en su familia. Ante estos las mujeres, en un primer momento suelen hablar
de que el esposo no tenia trabajo y no ganaba mucho y la poca “ayuda” que la mujer
otorgaba no era suficiente para sobrellevar 12 economia familiar, como lo cuenta Alicia:

Nosotros venimos de Michoacdn acd a Tijuana para trabajar porque alld no
teniamos trabajo porque ganaba bien poco mi esposo, ganaba 60 pesos diarios en
ese tiempo cuando viviamos alld y aqui estuvimos muy bien... alla nada mas
andaba coser, hacer camisas de alla, hacer tortillas, cuidar los nifios, lavar, era
nada mas eso, por eso no alcanzaba el dinero y mi esposo ganaba bien poquito.

Por ultimo tenemos aquellas mujeres que migraron a la ciudad porque quedaron
viudas, el marido las abandono o tenian problemas con sus parejas. Esto suele ser un
acontecimiento que marca profundamente a las mujeres ya que llegan a la ciudad por la
falta de apoyo familiar en el pueblo y esto se conjuga con las restricciones que tienen a
ciertos espacios de trabajo, por lo que sus alternativas laborales se vuelven escasas y la
mayoria de las veces precarias, como lo cuenta Jacoba:

Llegue aqui porque alla casi no hay trabajo y si hay pagan muy poquito y a veces
nos pagaban y a veces no nos pagaban y asi. Y tuvimos que, yo me quede viuda
con mis hijos, 6 hijos y estaban chiquitos y me vine para acd para conseguir
trabajo y seguir adelante con mis hijos y de eso es que, por eso es que nos
venimos, por la misma pobreza, que uno tiene y aqui ya, ya estamos... (silencio)
si sufrimos mucho.

Otra caracteristica de las decisiones migratorias de aquellas que son madres son
los hijos, en los discursos se escucha frecuentemente que vinieron a la ciudad para darles
una vida mejor, como se mostré en el testimonio anterior, y donde coinciden otras
mujeres. Por lo tanto entre las narrativas de las mujeres esta un ir y venir entre la relacidn
hijos, trabajo y migracion.

En los discursos se observa una creciente preocupacion por parte de las madres
hacia que los hijos(as) obtengan, en la ciudad de Tijuana, mejores condiciones de vida
que las que obtuvieron en sus lugares de origen. Ante esto la decision migratoria de estas

mujeres, ademas de la pobreza y la falta de empleo, esta influida por el creciente interés



que tienen a que sus hijos e hijas tengan acceso y presencia en otros espacios a lo que
ellas no pudieron ingresar, como el caso de la educacion o el trabajo.

Asi observamos que la migracién de las mujeres a la ciudad de Tijuana se da
principalmente por la pobreza que impera en sus lugares de origen, no obstante existen
casos donde no sélo la necesidad econdémica orilla a las mujeres a dejar su pueblo sino
también estan aquellos que no quieren seguir las pautas tradicionales que muestran, por
medio de las practicas, relaciones de género tan marcadas que afectan en mayor medida a
la mujer, como el caso que mencionamos de Norma.

Por otro lado, la llegada de estas mujeres a la ciudad esta fuertemente vinculada a
las redes de parentesco que han construido paulatinamente en Tijuana y que en Ia
actualidad funcionan como fuertes lazos de solidaridad entre los purépechas. Asi, estas
mujeres llegan con ayuda de paisanos, como los familiares, los compadres o los amigos y
casi siempre las personas que ayudan a los que van llegando son aquellas que ya tienen

varios afios en Tijuana y estan, relativamente, estables.

Redes de parentesco.

Los procesos migratorios de las comunidades indigenas han reflejado en la actualidad la
importancia de las redes de parentesco. Aqui se ha mostrado que en las migraciones las
redes ejercen un papel fundamental en la movilizacion de la poblacion de las zonas
rurales a las urbanas, tanto a nivel nacional como internacional. Dichas redes constituyen
una ayuda a los migrantes que van llegando a la ciudad ya que se les consigue empleo,
vivienda, su integracién a la ciudad y, en algunos casos, la preservacién de sus
diferencias étnicas. A través de las redes las comunidades “se extienden mas alla del
lugar de origen ya que existen flujos de comunicacion e intercambio de mensajes, bienes,
servicios y vinculos sociales™ (Oehmichen, 2002:62).

El reconocimiento como parte de la red se da a través del parentesco y esto
permite que se cuente con un nucleo basico de identidad y con relaciones eficaces para la
accion social. De tal manera que la pertenencia comunitaria conlleva a la lealtad y a la
reciprocidad, pero también expresa diferencias y jerarquias y esto varia de acuerdo a las

cuestiones genéricas y generacionales (Oehmichen, 2002:62).
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El caso de las redes de parentesco de los purépechas migrantes de la comunidad
de Arantepacua Michoacan que se encuentran en Tijuana data desde finales de la década
del sesenta y principios del setenta y muestra por un lado que en la actualidad existe ya
una comunidad extensa con lazos de parentesco que por medio de una organizacién han
pc;dido enfrentar y apoyar a aquellos purépechas paisanos que pasan por un problema o
que van llegando.

La membresia a la red de paisanaje, es sin duda una alternativa para enfrentar las
nuevas problematicas a las que se enfrentan en las ciudades. No obstante esta membresia
~se da a partir de las identificaciones que los van definiendo como purépechas de
Arantepacua Michoacan en Tijuana. Entre estas se encuentra las tradiciones compartidas,
como la fiesta del santo patrono, la identificacidn con un territorio ancestral o de origen y
la lengua que a pesar de que algunos jovenes ya no hablan la entienden (D’ Andrea en
Oehmichen, 2002:63).

El migrar a Tijuana no es facil para los purépechas, en especial para las mujeres
porque a pesar de las relaciones de parentesco que se han consolidado en la ciudad no
tienen una experiencia con el medio urbano. No obstante aqui las redes le proporcionan
recetas para que ellas traten de entender, aprender y conocer las formas de vida en la
ciudad. Esto es algo que se refleja de manera directa en el momento de su llegada.

Los principales sujetos que componen la red de parentesco y que ayudan a las
purépechas son los(as) hermanos(as) y los(as) tios(as). Ellos son, en primer momento, los
que brindan informacién de cémo vivir en Tijuana, que implica saber donde van a llegar
a vivir, dénde van a trabajar, cémo se van a trasladar de la colonia al trabajo, aprender a
hablar espafiol, en qué escuela inscribir a los hijos, entre otros aspectos que sin duda son
de gran ayuda y aliento para las mujeres que van arribando.

Hay que tener presente que la accidn social de la red de parentesco se basa en una
logica comunitaria de indole interno que implica, por un lado, la ayuda mutua entre los
miembros cuando se presentan ciertas urgencias o necesidades, como el caso de las
mujeres que van llegando y a quienes se les ayuda para conseguir empleo y vivienda o a
buscar alguna escuela para los hijos cuando estos no son admitidos por su condicién

étnica.
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Por otro lado también se regulan esas normas y costumbres para tratar de
mantener, en lo posible, un comportamiento aceptado por los miembros. Por e¢jemplo en
el caso de aquellas mujeres purépechas que se casan con alguien que no es de la
comunidad o que se cambia de religion, y que son sancionadas con el rechazo paulatino
pc;r parte de la comunidad.

Sin embargo, las mujeres purépechas de Arantepacua han mostrado, en sus
relatos, que la red de parentesco ha constituido, principalmente, una solidaridad mutua
entre sus miembros en el momento que se lleva a cabo la migracidn, como lo cuenta
Alicia:

...cuando recién llegan aqui si, si los ayudo. Si porque como me dan lastima,

bueno es que ellos llegaron asi como yo llegué en ese tiempo, pobre, por eso los

apoyo.

Posteriormente cuando las familias o las mujeres recién llegan a la ciudad
aprenden y conocen lo que implica vivir en Tijuana, juntan dinero, un terreno donde
vivir, un lugar donde trabajar, entre otros aspectos que ocasionan que ellas o la familia se
salgan de aquellos hogares que en un primer momento les abrieron las puertas, como nos

cuenta Griselda y Alicia:

...el motivo de que nos ver.mos para acid porque ya mi hermana la mayor de
nosotros estaba aqui, y bueno nosotros pensdbamos, en un tiempo estuvimos en
Capacuaro ahi estuvimos como medio afio y ya de alli ya nos anduvimos en los
pueblos vendiendo este muebles: camas, sillas y los comprabamos y los ibamos a
vender y ya de ahi nos enfadamos y nos pusimos de acuerdo todos pa’ venirnos
para aca con mi hermana ya de alli llegamos con mi hermana y estuvimos como
unos dos afios o tres afios y de ahi empezamos a agarrar un terreno y ya nos
cambiamos de alli y ya pues ya que nos acomodamos ya cada quien se fue por su
lado. Mi hermana también se caso, mi hermano también se compro su terreno y va
pues también yo me junte con €l y ya cada quien se fue por su lado y cada quien
esta viviendo en su propio terreno y pues ya nos quedamos aqui.

...Jlegue en esta colonia, mi hermano vive ahi (sefiala afuera de su casa). Llegue
con mi, mi hermano ahi este, ya después uno no puede estar muchas personas y ya
yo también busqué en ofra parte renta y renté 5 afios, y puro pagaba de la renta. ..

Aunque es importante mencionar que lo miembros de la red no siempre viven una
total armonia ya que existen conflictos entre ellos(as). Un ejemplo de esto es la relacion
de los integrantes de la red con el lider de la organizacién quien en su posicién de

representante de la comunidad actiia de manera autoritaria con sus paisanos.
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Otro punto de gran interés, como mencionamos anteriormente, es que las redes no
solo funcionan en el lugar de llegada sino que existe una circularidad de la red de
parentesco consolidada entre el lugar de origen y Tijuana. Asi, algunas de las mujeres que
migraron a Tijuana para trabajar siguieron teniendo una relacién estrecho con los
miembros que se quedaron en Arantepacua por medio de la ayuda ecocnomica, por
ejemplo el mandar dinero, ropa, accesorios, aparatos electronicos, y algunas de ellas
también mandan dinero para la fiesta patronal.

Por otro lado estan aquellas mujeres que no salieron sélo porque necesitaban
dinero, sino también porque en Arantepacua experimentaban una violencia doméstica.
Ante esto la solidaridad entre los paisanos giraba en torno a una mayor sensibilidad de los
hombres que se encuentran en Tijuana hacia las diferencias tan tajantes entre los sexos y
por otro lado la ayuda que se carece en los lugares de origen hacia este tipo de actos,
como lo cuenta Clavelina:

ya volvi a juntarme otra vez con mi esposo y lo mismo no nos podiamos llevar, no
nos podiamos lievar, y ya, va lo pensé después, -me voy a ir alla con mis
hermanos-, mi papa ya estaba aqui, -me voy a ir con mi papa- y mi mama alla
estaba conmigo, me dice -mira mi’ja ya estuviéramos alld y tu no quieres- y le
digo -pero es que, por el niflo-, pero dice -va a ser lo mismo van a ser hijos, hijos
y no van hacer bien-, dice, entonces le digo -bueno- y ya empezamos a
preparamnos y pues todos sus hijos por aca estaban de mi mamaé y mi papa y nada
mas estabamos la dos alla, mi mama y mi nifio mayor y este ya estaba embarazada
del segundo nifio y me dice -vamonos-, -bueno vamonos, ahora si me voy a ir, le
digo, -porque si no va a venir otra vez por mi y otra vez va a pasar lo mismo y que
no s¢€ que- y ya me vine con mi mama y ya estaba aqui y ya entonces ya tuve al
nifio aqui el segundo, no estaba trabajando yo porque mis hermanos me ayudaron,
el mayor y este ya me dice -no te preocupes nosotros vamos a ayudarnos y que
donde vas a ir y qué donde te vas a aliviar, digo -a bueno- no conocia bien aqui en
Tijuana, cuando llegué estaba de tres meses de embarazada, y ya, dice -si no es
para que estés preocupandote- y mi papa me dijo -no te preocupes mi’ja nosotros
vamos a dedicar de los nifios y ya después cuando salgas de tu embarazo ya te
pones a trabajar-, -a bueno- le dije, y ya estuve contenta y a gusto...

Una de las funciones que han tenido las redes sociales tanto en el lugar de origen
como en Tyjuana, ademds de las descritas anteriormente, es en la insercion del trabajo, vy
para las mujeres ha sido de gran ayuda el que las parientes, que en este caso son otras
mujeres como las tias, amigas o hermanas, les digan donde pueden entrar a trabajo, pero
ademas existe una ayuda mutua hacia la nueva dindmica laboral que experimentan en la

industria maquiladora.
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Entrada de las mujeres purépechas a las maquiladoras de Tijuana
Como mencionamos anteriormente uno de los principales factores de la migracién de ias
purépechas a la ciudad de Tijuana es la falta de altemnativas para ingresar a trabajos
re;nunerados, recordando que la organizacién del trabajo familiar en la comunidad se
basa en la subsistencia, ademas de las relaciones rigidas entre los sexos que son unos de
los elementos que impiden que las mujeres pueden participar en actividades remuneradas
y no relacionadas con el hogar.

De esta manera al llegar a la ciudad la red de parentesco es de gran relevancia ya
que son los que suelen dar informacion de los trabajos a los cuales pueden acceder, y esto
no solo funciona en Tijuana sino que también la informacidn circula en Arantepacua. De
esta manera las mujeres pueden integrarse a ciertos lugares de trabajo, como es el caso de
la maquula.

El ingreso de las mujeres a las maquiladoras, ademads de las redes de parentesco,
también depende de elementos como: el lenguaje, la escolaridad y la documentacion
oficial que poseen, esto a su vez refleja la mayor vulnerabilidad que las mujeres
indigenas tienen ante otras mujeres trabajadoras de maquiladora, que no pertenecen a
alguna comunidad étnica, pero que buscan los mismos tipos de trabajo.

Las purépechas entran a la industria maquiladora aproximadamente a finales del
ochenta y principios del noventa, cuando la maquila en Tijuana estaba en su plenitud.
Asli, paulatinamente, estas mujeres van circulando la informacion en su comunidad, tanto
en Tijuana como en Arantepacua, acerca de que en dicha ciudad hay trabajo para mujeres
en las maquiladoras originando asi que ellas se animen a entrar a laborar a un espacios
que parece a primera vista totalmente contradictorio a comparacién de lo vivido en sus
comunidades.

Una caracteristica que las mujeres purépechas reflejan a la hora de entrar a laborar
a las maquiladoras es que algunas no saben leer y escribir 0 no dominan bien el espafiol.
De tal manera que ellas entran a trabajar por medio de la recomendacién que algun
paisano o familiar otorgue a algin supervisor, como menciona Hugo, el lider de la

organizacion:
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...la gente que va llegando a Tijuana y que viene con la idea de vivir en Tijuana
generalmente ya esta informada por algin familiar o por un amigo donde hay
trabajo. Si la personas vive en Tijuana, si la puede recomendar o regresar a un
trabajo que ya tienen, de esa manera yo me traigo un primo y generalmente a ese
primo me lo voy a llevar inicialmente, pero eso es como tenemos amigos,
familiares, entonces los llevamos a nuestro lugar de trabajo, es por eso que la
mayoria de nosotros trabajamos en magquiladoras.

Posteriormente, se observa una relativa movilidad de trabajo ya que algunas
purépechas buscan otras maquiladoras cuando va han aprendido mejor la dinamica
laboral del mercado de trabajo en la ciudad o cuando saben dominar mejor el espafiol. Asi
ellas deciden ir a probar suerte, y esto puede ser a causa de un despido, porque se
enterarcn que en otras maquiladoras pagan mas, no se sentian totalmente comodas en la
maquiladora donde estaban o porque les quedaba mas cerca de su casa, como menciona
Griselda y Alicia:

Me cambie de fabrica porque en la otra pues, porque se cerrd la fabrica en esa
donde entre primero, y de la segunda fabrica ahi ya no me gusté porque alla
hacian persianas y las pintaban y las lijaban y se levantaba mucho polvo de ese ya
con pintura que esta seca y ya no quise trabajar.

He trabajado en tres maquiladoras, ahi trabajaba antes donde trabaja Mima, en
médicamente y de ahi sali y fui a otra empacadora que es igvul, pero ya en otra
empresa y no me gusté ahi y ya cambié otra vez ahi donde estaba antes. ;Y por
que no le gustd ahi? Porque como nosotras anddbamos ahi muchos y ahi nos
peleamos y asi, como es de las fabricas que criticaban mucho a mi y dije -a no- y
como no me gustan problemas dije -mejor me voy a cambiar donde estaba ahi, yo
estaba antes- y ya regresé ahi donde estoy ahorita. Donde entre primero y ahi
estoy otra vez porque ahi me siento bien a gusto y porque el patron de nosotros es
bien amable con nosotros, nos trata muy bien.

No obstante también estan aquellas mujeres que llegan a la ciudad no sélo para
entrar a la maquiladora para ganar dinero, sino que después de que llegan a Tijuana y
aprenden las dindmicas del trabajo se animan a tener nuevas experiencias en la ciudad, y
una manera de acceder a estas es por medio del trabajo, y es que debemos recordar que
dentro de las maquiladoras confluyen distintas personas de diferentes estados del pas,
por lo que para algunas purépechas como Zenaida esto puede parecer una experiencia
distinta a la que llevaba en su lugar de origen.

... N0 pues yo queria trabajar en una fabrica pues, queria conocer personas, haber
como es, como yo estaba asi, queria saber como era trabajar en una fabrica pues,
tenia ese deseo y ya no mas me fui un dia y a ver si consigo, y ya agarré mis
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papeles y va me fui, y ya pues ahi estaban agarrando gente, ahi estaban
muchachas, que estaban agarrando gente y ya pregunté que si estaban agarrando
personal y ya me dijeron que si, y ya rellené mi solicitud y ya en ese mismo dia
me quedé trabajando. Me dijeron -;si te quieres quedar trabajando?-, me dijeron -
jte quieres quedar ahora o mafiana?-, y yo dije —no, ahora mismo- dije...

. Otra caracteristica de insercidn de las purépechas a las maquiladoras es que desde
nifias ingresaron a trabajar a la maquiladora ya que al llegar a la ciudad tuvieron que
cubrir la fuerza de trabajo que las madres no podian realizar, asi las nifias se convirtieron
en el sostén de la familia. Ante esto las formas de ingreso se dieron de distinta manera ya
que la madre, también por medio de Ia ayuda de los paisanos, se dirigid a palacio
municipal para que asi la hija pudiera entrar a la maquila, como nos cuenta Natida.

...tuve que trabajar para ayudarle a mi mama a mantener a mis hermanos porque
estaban bien chicos, mi hermano mas chico tenia cinco, el otro tenia siete afios y
pues apenas estaban para comer y vestir y como aqui es muy diferente que alla en
Arantepacua. Tuve que trabajar de doce afios yo tuve que luchar y batallar, tuve
que ir a Palacio para sacar el permiso y pues si me lo arreglaron y pues después
me pusieron a trabajar en una fabrica, estuve trabajando yo, en un afio trabajando
alli, yo llegué con una persona de edad, porque a2 mi me pusieron en
mantenimiento a limpiar las oficinas y ella no me soltaba, porque el abogado le
decia que no me soltara que siempre anduviera con ella, porque habia maquinas
muy grandes, porque yo todavia no pensaba en esa edad pues todavia era una
nifia...

La carencia de documentacién oficial ha sido un aspecto que no ha favorecido a
las mujeres que se encuentran trabajando en las maquiladoras ya que algunas llegan sin
sus actas de nacimiento y credenciales de elector. Aqui es importante mencionar que en
las comunidades indigenas es comiin que los nifios y las mujeres, principalmente, no
estén registrados por lo cual no cuentan con dicha documentacion al llegar a Tijuana y
esto para algunas ha sido un obstaculo para encontrar empleo, como nos cuenta Griselda:

...pues me fui caminando, si, caminando de fabrica en fibrica y llegaba y habia
en partes pus’ pedian de esos papeles de la escuela, luego en algunas partes no
habia vacantes y asi, asi anduve dando vueltas hasta al fin que encontré, porque en
ese tiempo yo no tenia el acta de nacimiento no mas con uno de esos del fe de
bautismo, una boleta nada mas entré con eso.

Asi observamos que existe un aprendizaje en un mercado de trabajo que implica
en un primer momento la ayuda y solidaridad de las redes de parentesco para entender la
dinamica de la ciudad y, sobre todo, del mercado de trabajo industrial que implica

conocer y aprender que documentacion piden en ciertas maquiladoras, que personal se
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contrata, que material trabajan y en donde se ubican los parques industriales. Esto
posteriormente influye, para algunas mujeres, que quieran cambiar de maquiladora al
saber que existe una relativa flexibilidad en cuanto a la contratacion de personal en
magquiladoras especificas.

Por otro lado, el ingreso a la maquiladora también se da por los problemas dados
en el nicleo familiar, como el caso de la separacion matrimonial, y la narrativa de Norma
retrata mejor esto. Ella llegd a Tijuana cuando tenia 6 afios, entr6 a la escuela normal
(que equivale a la preparatoria), pero no la termind, en este tiempo no tenia hijos y
trabajaba en una tienda, pero tuvo problemas con el papa de los niflos y prefirié salirse.
Posteriormente tuvo cuatro hijos, pero se separ6 de su pareja y se vio en la necesidad de
conseguir un empleo para mantener a los nifios, ante tal situacion entrd a trabajar en la
maquiladora a la edad aproximada de 30 arios.

Asi observamos que, por un lado, las redes sociales no son el inico medio para
ingresar a la maquiladora sino que existen otros factores que ocasionan que la mujer entre
a laborar a dicho sector, como es el caso de la separacion de la pareja y el quedarse como
madre soltera. Ademas de dominar el espafiol perfectamente y tener un nivel de
educacion mas alto, lo qu-, forovocé en el caso de Norma que accediera a otro tipo de
trabajo en comparacidn a sus paisanas.

Sin embargo en la mayoria de los casos el nivel educativo de las mujeres no ha
sido un obstaculo para ingresar a la maquiladora ya que aqui, para muchas de ellas, no es
necesario ni si quiera saber leer o escribir. En una entrevista con la encargada de recursos
humano de la maquiladora Douglas Furniture, donde trabajan algunas(os) purépechas de
Arantepacua, mencionaba que para etlos no es un impedimento que el personal que entra
al departamento de costura o tapiceria tengan un nivel escolar (son las lineas de
produccion mas bajas de las maquiladoras) ya que ahi sdlo necesitan que sepan coser,
cortar madera y pintarla. No obstante esto llega a ser un factor determinante para el nulo
ascenso de las mujeres en las maquiladoras y un factor constitutivo de las diferencias
€tnicas y genéricas en el lugar de trabajo.

Otro factor que no ha sido un obstaculo para que las mujeres entren en las
maquiladoras, y que difiere con lo mencionado por muchos estudiosos de la industria

maquiladora, expresada con la famosa frase que Iglesias (1985) inmortalizo acerca de que
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a las mujeres solo las contratan “jovenes, bonitas y baratas”, y es que varias de las
mujeres entrevistadas entraron a trabajar entre 30 y 40 afios y hasta la fecha siguen
trabajando ahi. Como me comentaba la encargada de recursos humanos de la empresa
Douglas Furniture cuando hablaba del caso de una sefiora que trabaja ahi (una mujer
lerépecha) que tiene 69 aflos de edad:

...es que nosotros aqui, la empresa tiene la politica de que no discriminan por
edad, puede entrar una persona de 20 afios como uno de 50 o 45. Siempre y
cuando se vea que quieren trabajar y que estén activos, pues tiene 50 afios, y
cuando yo los entrevisto nada mas veo que quieran trabajar y regularmente no me
fijo en la edad porque para nosotros no es un problema, no es un cbstaculo.
Porque ya vez que en muchas empresas dicen hasta los 40, pero ne aqui cualquier
persona puede trabajar mientras quiera.

Sin embargo el saber coser es un factor relevante que influye notablemente para
que las mujeres entren a trabajar a la maquila y que se entrelaza a la ayuda de los
paisanos, como mencionabamos anteriormente, las mujeres en sus lugares de origen se
dedicaban a la costura de blusas empleando dos técnicas: el bordar a mano y coser a
maquina. Asi, al llegar a la ciudad y observar los letreros en las maquiladoras que dicen:
“se solicitan costureras”, “se solicitan ensambladores” o “se solicita personal femenino”
son requisitos que las mujeres purépechas cubren y fungen como factores claves a la hora
de ingresar.

Este saber coser de las mujeres es una habilidad que refleja un conocimiento
expresado en una actividad conferida a la figura femenina y étnica y que para las
maquiladoras ha sido de gran provecho ya que las distintas categorias que van
agudizando la vulnerabilidad en sujetos especificos, como las mujeres, migrantes e
indigenas, hace que ellas “acepten” sueldos y contratos irregulares asi como jomadas
excesivas de trabajo.

Por lo tanto el ingreso de las mujeres purépechas a las maquiladoras refleja un
trabajo donde se combinan el saber artesanal con €l saber técnico que se encuentran
insertos en industrias globales. Pero el ingreso de las mujeres a mercados de trabajo
flexible, implicé, como vimos anteriormente, un conocimiento-aprendizaje tanto de la
dindmica de la ciudad como del mercado de trabajo.

Asi, observamos que existen tres formas principales de ingreso a las maquiladoras

donde las redes de parentesco juegan un papel importante. Algunos de los factores que
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orillan a las mujeres a entrar a la maquiladora son porque: 1) necesitan tener mayores
ingresos para mantener a su familia; 2) estan aquellas mujeres que entran a la maquila
para conocer mas gente y tener nuevas experiencias; 3) también esta el caso de las nifias
que por decision de su familia han tenido que ingresar a la maquiladora y 4) por tltimo
esta el caso de Norma que es aquella purépecha que tiene desde los 6 afios viviendo en la
ciudad y que ha tenido una experiencia de vida que difiere a la de sus paisanas,
reflejandose en la forma que ingresé a la maquiladora y sobre todo el tipo de empleo que
tiene.

Por ofro lado vemos que las maquiladoras no tienen un impedimento para
contratarlas aunque muchas de ellas no poseen documentos oficiales, no sepan leer,
escribir o dominar bien el espafiol o rebasen los 30 afos ya que saben coser o ensamblar,
son rapidas para trabajar y lo hacen detalladamente, y por otro lado vemos que muchas de
estas mujeres, por su situacion economica, ingresan a trabajos remunerados, cosa
contraria a lo que pasaba en sus lugares de origen. Sin embargo estos elementos
muestran, por un lado, formas de vida que caracterizan a las comunidades indigenas, y
por otro lado la vulnerabilidad existente en ciertos grupos sociales al enfrentarse a una
nueva dinamica laboral, reflejandose a su vez en los tipos de trabajo que las purépechas

obtienen en mercados de trabajo flexibles, como el caso de las maquiladoras.

Tipos de trabajo de las mujeres purépechas en las maquiladoras.
Algunas de las caracteristicas mencionadas anteriormente nos dan un panorama de los
elementos que integran los tipos de trabajo que las mujeres obtienen en las maquiladoras,
como: la carencia de documentos oficiales, la baja o nula escolaridad, el que no saben
hablar perfectamente el espafiol y sobre todo el que saben coser a maquina y bordar a
mano.

Dichos elementos se gestan, como vimos anteriormente, desde el lugar de origen.
Aqui es importante mencionar que para entender el tipo de trabajo que las mujeres
obtienen en las maquiladoras es indispensable tener presente como vivian el trabajo en
sus lugares de origen y las relaciones genéricas que se generaban, ya que al tener esto

presente vamos entendiendo mejor la posicién de la mujer y, sobre todo, su inclusion
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desigual a un mercado de trabajo particular, como el caso de las maquiladoras de la
ciudad de Tijuana.

Para las mujeres purépechas el aprendizaje de ciertas actividades en su lugar de
origen, como el coser y bordar blusas, fue una gran alternativa para recibir una
retribucién econdémica. En las comunidades rurales ellas, en la década de los ochenta,
tuvieron que rescatar dichos aprendizajes para poderlos llevar mas alla de un trabajo de
autoconsumo convirtiéndose asi en una actividad que les generaria un ingreso familiar.
Esto implico que fueran ingresando a una dindmica de subcontratacion que a su vez
conllevaria a otro aprendizaje ya que empezaron a involucrarse a un mundo publico,
empezaron a recibir ingresos economicos e iban entendiendo la logica comercial. Sin
embargo, en este contexto, las mujeres solo concebian este trabajo como una ayuda
mientras los hombres estaban fuera o la situacion se componia.

No obstante el retomar un aprendizaje llamado artesanal no fue el inico ya que
algunas mujeres empezaron a transformar un saber hacer, que es ¢l cocinar, que sélo era
para el autoconsumo y que, también, lo retomaban para generar ingresos. Asi, algunas de
ellas vendian comida en las ciudades o pueblos cercanos para ganar dinero y poder
“ayudar” a la familia. Pero, al igual que el coser y 'oc)rdar, esta no fue concebido como
trabajo, ni legitimado como tal en su comunidad.

De tal manera que el trabajo por subcontrataciéon y en el sector servicios
estuvieron combinados con otras tareas no remuneradas, que fueron convirtiendo a las
mujeres en “las mil usos” en un contexto donde se observaba mayor pobreza y, sobre
todo, cambios relevantes en las dindmicas sociales y econémicas de Arantepacua. Ante
esto, ellas trabajaban cosiendo y bordando blusas o vendiendo comida, a la vez que
cuidaban el campo donde tenian que sembrar y cosechar, a esto se le agregaba el cuidado
de los animales, el ir por agua, recoger lefia y algunas plantas comestibles. Ademas de las
tareas del hogar que son en las comunidades indigenas, mucho mas pesadas, ya que se
carecen de electrodomésticos, agua potable, estufas, entre otros utensilios que hacen mas
practico dicho trabajo.

Lo anterior muestra un aprendizaje-conocimiento reflejado en las multiples
actividades que las mujeres realizan en las comunidades de origen, y la vigilancia y

castigo que reciben por parte de los miembros de la familia y la propia comunidad. Esto
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son formas de socializacién que las mujeres viven en Arantepacua y Caltzoncin y que al
migrar a Tijuana se llevan consigo. Ante esto, para los mercados de trabajo, al
flexibilizarse, se vuelve mas provechoso que ciertos sujetos que han estado familiarizados
con la flexibilidad se incorporen a éstos, como el caso de las mujeres indigenas que entrar
a laborar a la maquila a mediados de la década de los ochenta y, principalmente, a
mediados de los noventa.

En la actualidad, en mercados de trabajo que se encuentran bajo una dinamica
global, como las maquiladoras, los sueldos suelen reflejar el poco ingreso econdmico que
las mujeres reciben por ser costureras o ensambladoras. El sueldo minimo por realizar
estas actividades es actualmente de 67.88 pesos diarios en la region catalogada como A
por CONASAMI (Comisiéon Nacional de los Salarios Minimos), donde se encuentran
todos los municipios de Baja California'’. Sin embargo estos no han aumento

sustancialmente desde el afio 2001, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 7: Sueldo minimo diario en la regiéon A de México

Sueldo minimeo diario en la region A de México

Aiflo Sueldo minimo diario, en pesos, como Aumento, en pesos,
costurera en fabrica segin periodo anterior

1995% 23.62

1996* 29.50 5.82
1997 34.10 4.60
1998* "~ 3895 4.85
1999 44,40 5.45
2000 50.35 5.95
2001 53.60 325
2002 54.40 0.80
2003 56.35 1.95
2004 58.40 2.05
2005 60.40 2.00
2006 62.82 2.42
2007 65.27 2.45
2008* 67.88 2.61

Elaboracién propia con datos de CONASAMI, 2008,
*Del 1 de abril al 2 de diciembre. En 2008 es del | de enero hasta julio
Las cantidades sin asterisco corresponden al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre

"7 Véase www.conasami.gob.mx. En la region catalogada como A por CONASAMI incluye todo los
municipios de Baja California
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En el caso de las mujeres purépechas que se entrevistaron ganaban
aproximadamente 128.57 y 142.85 pesos diarios, observado asi que reciben dos salarios
minimos trabajando en este sector. No obstante el aumento de éstos han sido minimos en
los dltimos afios, ya que s6lo ha aumentado 4 pesos anuales desde el 2003 mientras que
desde el 95 al 2000 oscilaban entre 10 pesos, para dos salarios minimos.

Las mujeres purépechas mencionaban que en Tijuana tienen posibilidades de
obtener mas ingresos que en Arantepacua, por las causas que ya hemos mencionado. Sin
embargo es recurrente escuchar que el sueldo que obtienen trabajando en la maquiladora
actualmente no alcanza para el sustento del hogar lo que provoca que mas integrantes de
la familia tengan que ingresar al mercado de trabajo. Por ejemplo el caso de Alicia quien
tuvo que meter a sus hijas de 15 y 16 afios a la maquiladora para aportar mas sueldos al
hogar.

Asi, la entrada de las mujeres purépechas a las maquiladoras muestran que: 1) han
obtenido un salario en Tijuana que en sus lugares de origen no tenian ya que no se les
permitia trabajar y las que lo hacian a destajo cosiendo y bordando blusas no tenian un
sueldo fijo y lo que recibian era una minima cantidad, como menciona Griselda al decir
que a me siados de 1990 las blusas bordadas a mano las pagaban a 5 pesos; 2) obtienen
dos salarios minimos trabajando en la maquiladora, pero esto no alcanza para el sustento
familiar, recordando que al llegar a Tijuana ellas viven con los paisanos o familiares y
esto provoca el aumento de los integrantes del hogar y por ende de los gastos; ademas
siguen enviando dinero a aquellos paisanos que se quedaron en el pueblo, aportan para la
renta de [a casa, si tienen hijos algunas pagan para que los cuiden mientras ellas trabajan,
entre otros gastos que deben cubrir; 3) con el paso del tiempo las mujeres se van
percatando de que el sueldo que reciben no alcanza para la vida diaria y éste aumenta un
minimo con el paso de los afios por lo que buscan otras alternativas para obtener mayores
ingresos como, el meter a las hijas a la maquiladora, buscar trabajos a destajo para recibir
una cantidad adicional a su sueldo fijo; trabajar horas extras, entrar a cundinas o vender
algun producto dentro de la maquiladora (esto lo explicaremos mas adelante).

Ante esto observamos una relativa contrariedad en cuanto a la inclusién de estas
mujeres al mercado de trabajo ya que por un lado se muestra que el llegar de Arantepacua

a Tijuana e ingresar a la maquila les dio la oportunidad de recibir un salario legitimado
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tanto por su comunidad como por la poblacion del lugar receptor y éste era mayor al
salario minimo, pero con el paso del tiempo se observa que esa inclusién en la maquila
lleva a un estancamiento en ésta ya que su baja escolaridad marcan el nulo ascensoc de las
mujeres purépechas lo que provoca que en los afios que llevan o Ilevaron trabajando en
e's:cas ellas sigan recibiendo los sueldos mas bajos dentro de la industria y estos sélo
tienen un aumento anual aproximado de 4 pesos (en el caso de dos salarios minimos).

Lo anterior refleja que sujetos con perfiles especificos, como la condicién
generica, étnica, generacional y educativa, que los posiciona en mayor desventaja,
determinan su posicion dentro de los mercados de trabajo ya que existe una
disponibilidad de éstos a recibir un cierto tipo de empleo, y por ende de sueldo, ante un
contexto actual que refleja mayor precariedad. Como el caso de las purépechas que han
migrado a Tijuana y que han encontrado un espacio donde trabajar en la industria
maquiladora y no difiere mucho de las formas de trabajo en sus comunidades.

Los puestos que las mujeres obtienen en la industria maquiladora son los mas
bajos, ya que estan en las lineas de produccién como costureras o como ensambladoras, y
que, como menciona Hualde (2002), el trabajo en las lineas de produccién en las
maquiladoras han tenido pocos cambios ya que siguen siendo trabajos manuales con
algunas tareas realizadas con instrumentos 0 maquinas que no requieren un conocimiento
técnico. Ademas de que estos trabajos es donde se reciben los salarios més bajos, que
estan muy por debajo de los sueldos que obtienen los técnicos o ingenieros en las
empresas.

De tal manera que esa flexibilidad del trabajo que se ha venido gestando
historicamente en sujetos especifico y que ahora se refleja en determinados mercados de
trabajo muestran que las mujeres son incluidas a éstos y en un primer momento reflejan
mejoras y cambios transcendentes en sus experiencias vividas de trabajo, pero que si se
observa detalladamente en un espacios temporal mas amplio, se perciben continuidades
en cuanto a las desigualdades por medio del tipo de trabajo que tienen en la maquila. Por

lo cual mencionaremos, de manera general, algunas de sus caracteristicas.

133



a) Actividades dentro de la maquiladora

Los puestos de trabajo que las mujeres tienen en las maquiladoras suelen reflejar tareas
repetitivas y poco creativas con escasos tiempos de descanso, como lo muestra el caso de
Jacoba al expresar que la cotidianidad en la maquiladora se basa en la medicion del
tiempo por medio de los timbres para empezar a realizar las actividades del dia.

...pues llego a mi trabajo, llego y este me siento en la maquina, limpio la
maquina, la sacudo bien, bien y luego recojo todas las bolsitas de abajo y luego ya
me siento y esperando a que timbre, lo primero que hago, llego y me hago un cafée
con un pan y ya y con eso tengo, y mientras timbra, timbra el timbre el primer
timbre para que todo se alisten las personas y luego ya el segundo timbre ya es
para que se siente uno a coser, para que empiece uno a coser y ya estoy cosiendo
ahi y me levanto a tomar agua voy al bafio, mientras ya es hora de desayunar,
media hora nos dan para desayunar y luego otra vez entramos y otra vez hasta la
una, las 12:45 salimos a descanso 15 minutos y otra vez entramos ya, y ya en la
tarde ya a las 4:45 el timbre para salir, pero parese que es mas tarde el de la tarde
(verdad? que de la mafiana, ;verdad? a la 1:00 y hasta las 4:45,

La misma sefiora nos muestra que en el trabajo no sélo hay medicion de tiempos
por medio del timbre sino también existen actividades que a primera vista parecen
repetitivas, pero que al mismo tiempo, para ella, se convierten en retos que se construyen
alrededor det trabajo.

...por ejemplo si son unos asientos para sillas, es una tela asi cuadradita y al
empezar redondo, y le tiene que poner tiras al rededor asi (la sefiora se agarra su
falda para explicarme como es que toman el materia para coserlo) por ejemplo
este que lo tiene que pegar todo, asi, asf como va el astento, y pues asi esta, esta
facil no mas empieza a coser de un lado asi, y todo al rededor asi y unos, los que
estdn trabajosos se llaman, este, respaldos de cuatro piezas ese si esta trabajoso,
tiene que ir haciendo por pieza, por pieza, pa’ pegar al asiento para que les metan
fibra, para que tanga forma un respaldo, y pues tiene que coserle lado a lado unas
piezas chiquitas, lado a lado eso si esta trabajosas.

Por otro lado estdn aquellas mujeres que trabajan bajo una logica organizacional
que refleja una combinacion del trabajo por produccion y el trabajo a destajo. El caso de
Clavelina, que trabaja en una maquiladora llamada Safariland donde hacen chalecos
antibalas, fundas para pistolas y cubre llantas, entre otros accesorios, muestra que en este
tipo de trabajos las mujeres deben trabajar a mayor velocidad si quieren recibir mas
ingresos, y esto para algunas se vuelve un reto ya que tienen que aprender a medir el
tiempo de trabajo entrelazado a la produccion y al horario, y esto porque deben cumplir el

estandar y si lo terminan 2 o 3 horas antes de la salida pueden trabajar a destajo. Sin
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embargo aquellos imprevistos que puedan suceder como el que se descomponga la
maquina o si hay reunién de personal u otras actividades, se cuenta como tiempo muerto.
No obstante el trabajo en la linea suele ser de colaboracidn entre los compaiieros por lo
que Clavelina cuenta que se pueden poner de acuerdo para sacar mas piezas y asi ganar
mas dinero. Sin embargo no siempre es asi porque si uno no quiere trabajar rapido para
sacar la produccién a destajo entonces los demas no podran hacerlo, como lo cuenta

Clavelina:

...hay muchos modelos, hay modelos faciles que no llevan muchas cosas y no
llevan mucha costura... s1 yo trabajo por decir si no se me descompone la
maquina me descuentan también el tiempo, y si hay una junta hay tiempo muerto
y ellos rebajan la cantidad que nos vamos a hacer y este normal yo tengo que
hacer, por decir otra operacion yo tengo que hacer otra operacion... es la linea de
4 personas ya es la ultima porque ya no son tan pesados el trabajo de ellos, 300
ellos y 300 aca pero yo la repartimos pero si yo hago 150 y la otra 150 ya sale
aqui al fin 300 ese es el estandar pero si esta sefiora o la que sea la persona que ya
hizo sus 300 y que quedan como 3 horas, como a las 4 ya sacamos el 300 piezas y
nosotros las 4 ponemos de acuerdo -no pues hay que hacer unas 50 piezas mas- y
empezar otro el mismo operacion... ya ganamos del diario y del produccion
porque si sacamos esa cantidad que nos piden... pero si yo quiero sacar mas
piezas pero la otra no me da el trabajo ahi va no me sale, pero si todos ponemos
de acuerdo y queremos ganar otro poquitr, mas eso es lo que hace el diario y eso
ya va juntando.

El caso de Zenaida muestra que su trabajo es manual y solo algunas actividades
las realiza con una maquina, y esto fue, en un principio, la actividad mas complicada.
Ella, al igual que otras de sus paisanas, realiza actividades rutinarias y poco creativas,
pero se enfrenta a los desafios con los cuales se topan en el mundo del trabajo,
recordando que estas mujeres pasan de un entorno de trabajo rural a otro industrial.

...ensamblar todo manual, es manual todo, a ensamblar a revisar material... mas
dificil es una maquinita donde le pedia, le llaman la banda, es un plastico muy
delgadito que va hacia el tubo donde se empieza el primer procedimiento que se le
colocan asi y ahi, se me hacia bien dificil porque ese plastiquito le metes en una
maquinita y lo ponia asi y se me botaba porque no lo agarraba fuerte me ponia
nerviosa en la maquinita y un dia duré asi y ya al dia siguiente ya agarré luego,
luego y ahora ya no se me hace nada dificil... todo me gusta todo, poner tapas,
poner bolsas, embolsar, poner bata, me gusta todo, me gusta todo.

Sin embargo el caso de Norma muestra una situacion distinta al de sus paisanas,
como mencionamos anteriormente, ella llegd a la ciudad de Tijuana a la edad de 6 afios,

estudi¢ hasta nivel preparatoria aunque no la concluyd y aprendié hablar inglés. Asi, ella

135



entré a la maquiladora como ensambladora, pero posteriormente conocié una mujer que
s6lo hablaba inglés y que iba a hacer pedidos a la maquiladora donde trabajaba, sin
embargo la sefiora empez6 a relacionarse con el personal y como la unica que habla
inglés era Norma ella se convirtié en la que le explicaba la dindmica del trabajo y los
precios de las soldaduras. Por lo tanto la sefiora decide poner su propia maquiladora en
Tijuana y asi contrata a Norma de supervisora. De esta manera las actividades que realiza
Norma, a diferencia de sus paisanas, se tornan diferentes, como ella lo cuenta:

... Yo organizo, o sea de acuerdo a que hay personas que tienen mas habilidad
para cables entonces le doy primero los cables, me sacan los cables y ya luego les
doy otra cosa, igual también a los que retocan les doy las mas dificiles digamos,
las placas mas dificiles que las saquen y ya luego si se les termina ayudan con
algo mas leve de la otra seccidon de cables o al revés la seccion de cables ayudan
acé con los mas leve de aca de los de placas y asi. Y ya yo me encargo de que el
material este antes de lo de la fecha de vencimiento, si tenemos poco material
pues ya voy con mi jefe, después de mi nada mas es el gerente, y le digo que ahi
esta el material que no nos va a durar para dos dias o me dura para dos dias o para
dia y medio o lo que sea. Y ya ¢l decide si nos deja salir temprano si llama para
que nos manden material, les dicen que no tenemos y que nos manden y los
integramos, a veces adelantamos para cuando va a llegar y si andamos ahi, pues
cubriendo, tratando de sacar el material a tiempo y cubriendo nuestro tiempo...

El tipo de trabajo que Norma tiene refleja una mayor nivel jerarquico ya que es la
encargada de vigilar a una parte de personal y por ende sus actividades son distintas y se
vuelven menos rutinarias, se involucra en las decisiones de la empresa, propone formas
de trabajo que generen mayor produccion, ademas de que su horario de trabajo no es tan
rigido como el de sus paisanas y su sueldo varia mucho al de las otras purépechas. Ella, a
diferencia de sus paisanas, organiza a la gente y se encarga de que el personal produzca
mas.

Las actividades que la mayoria de las purépechas realizan en la industria
maquiladora expresan retos con los cuales se encuentran en el trabajo, y es que aqui
funciona dos logicas, una es referente a que efectivamente estos trabajos suelen ser
repetitivos y poco calificados y donde suelen poner en los puestos de trabajo mas bajos a
las personas con poca o nula escolaridad y preferentemente mujeres, y en este caso
también indigenas, pero por otro lado vemos las diferencias étnicas y genéricas que se

van construyendo en el mundo del trabajo que por un lado refleja un conocimiento

adquirido histérica y genéricamente con logicas distintas de produccion ya que estas
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mujeres, en sus pueblos, organizaban su trabajo bajo una organizacién de autoconsumo,
como mencionamos anteriormente, y por otro lado vemos que en el caso de las
purépechas existe no sélo el saber coser sino también que detalladamente buscan la
perfeccién en su trabajo por medio de una armonia que van construyendo al realizarlo, ya
que debemos recordar que no sélo hacen un bordado sino que combinan colores,
puntadas, lineas geométricas y trabajan con minuciosidad, entre otros aspectos que
provocan gue al desarrollar su trabajo busquen una perfeccion, delicadeza y calidad. Sin
embargo estas mujeres se encuentran dentro de una 16gica de trabajo industrial que refleja
tiempos preciso de trabajo para generar mas ingresos, horarios rigidos, vigilancia por lo
supervisor, herramientas de trabajo distintas a las que utilizaban en su pueblo, entre otros
elementos que muestra una transformacion trascendental en los cambios de trabajo de

estas mujeres.
b) La antigiiedad en la empresa

Es importante seflalar que ]a mayoria las mujeres entrevistadas tienen ya una antigtiedad
en la empresa donde trabajan, y la mayoria de las veces se debe a que han encontrado un
lugar donde se sientes comodas ya sea porque hay mds paisanos o familiares en la
empresa, porque ganan mejor que en otras maquilas, se han acostumbrado a trabajar ahi,
se llevan bien con el “patrén” o porque han adquirido nuevos conocimientos. Esto se
entrecruza con la movilidad de las mujeres entre distintas maquiladoras. Esto se puede
deber a que, como dijimos en el apartado anterior, las mujeres cuando recién llegan a
Tijuana entran a trabajar a alguna empresa donde se encuentran sus paisanas y algunas se
quedan ahi, como el caso de Reynalda, que tiene 7 afios trabajando en la maquiladora y
Jacoba, tiene 22 afios laborando en la misma empresa. Jacoba no ha cambiado de
maquiladora porque tiene ahi un hijo y una buena relacidon con sus compafieras de
trabajo, ademas de que le gusta su trabajo. Por su parte Reﬁalda tiene a su esposo
trabajando en la misma maquiladora y no sali¢ a buscar otro empleo porque ya se ha
acostumbrado a esa maquila. Norma, al igual que Jacoba, tiene 22 afios trabajando en la
misma empresa y nunca ha entrado a otra porque en la que se encuentra trabaja como
supervisora desde que entré y no ha querido cambiarse ya que piensa que en otro lugar no

le darian ese puesto de trabajo.
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Por otro lado estan aquellas mujeres, como mencionamos anteriormente, que han
decidido buscar trabajo en otras maquiladoras, como el caso de Zenaida que trabajo en
tres maquiladoras, en la primera duré 6 meses y se sali¢ porque pagaban un salario fijo
combinado con destajo y elia no podia trabajar rapido como sus paisanas. Posteriormente
tre.lbaj(') en una maquiladora de ensamble de platillos voladores, donde dur6 solo 4 meses,
pero se salid porque trabajaba en la noche y le quedaba lejos su casa, y regresé a trabajar
con su tia empacando pafiales, pero estuvo sélo 3 meses y se salid ya que queria conocer
mas gente. Por lo tanto entré a una maquiladora donde ensamblan productos médicos y
lleva ya 2 afios y medio y para ella ha sido mas practico trabajar ahi porque queda cerca
de su casa,

El caso de Alicia también refleja el cambio de maquiladoras, ella trabajo en 3 y se
sali¢ de la primera maquiladora, donde ensamblaba productos médicos, porque no le
gustaba la relacion con sus compafieros de trabajo ya que la criticaban porque no sabia
hablar bien espafiol, ahi duré 5 afios. Posteriormente entra a trabajar a una donde
empacan pafiales, durd un afio y se salié porque no ganaba mucho, posteriormente entrg
de nuevo a la maquila de ensamble, pero decide salirse para entrar de nuevo a la
empacadora de pafiales porque ahi trabajaban varias paisanas y su jefe las dejaba heolar
purepecha, ahi ya tiene 6 afios.

Griselda trabajo en tres maquiladoras y en la primera duré un afio, pero la
empresa cerré y ella y su hermana tuvieron que buscar otro trabajo, por lo tanto ella
encuentra una maquiladora donde hacian persiana, pero sélo durd 6 meses porque el
polvo que la pintura arrojaba le provocaba tos e irritacion en la garganta, por lo tanto
decidid salirse para probar suerte en otra maquiladora donde ensamblaban cables y ahi
durd 7 afios. Posteriormente se salié porque se cas6 con un paisano y no la dejé seguir
trabajando.

El caso de la sefiora Maya muestra algo parecido ya que ella se metié a la
maquiladora donde trabajaba Norma, ensamblaba cables para teléfono, pero sélo trabajo
2 afios y se salié porque su hija, que también trabajaba ahi, habia encontrado otro trabajo,
ademas de que el gerente de la empresa le ofrecid trabajo en su casa como trabajadora

doméstica y estuvo con €l 5 afios.
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El caso de Clavelina suele retratar otra historia a la de sus paisanas, ella trabajo en
dos maquiladoras. En la primera maquiladora, donde cosen accesorios para policias y
carros, se salié tres veces, la primera vez duré un afio y trabajé ahi porque sus hermanos
la habian invitado a Tijuana y queria probar suerte en la maquiladora, pero se regreso a su
pueblo y tuvo que dejar de trabajar, después de dos afios regresa a Tijuana, pero con su
pareja y un hijo y entra a la misma maquiladora, pero su esposo pensaba que ella andaba
con alguien mas en la maquila y en las mafianas cuando se arreglaba para ir a trabajar se
empezaban a pelear y ¢l la golpeaba por lo que ella perdié su trabajo, después volvio a
pedir trabajo en la misma maquila y al poco tiempo sucedié lo mismo. Sin embargo ante
la situacion economica que vivia su familia €l la deja trabajar, pero ella no quiso regresar
a esa maquila porque ya habia dejado el empleo dos veces, por lo que decide entrar a la
magquiladora de costura de muebles donde trabajaban sus paisanas, pero no les gustaron
los bafios, ni el comedor y sobre todo no le gusté que no hubiera trabajo a destajo, por lo
que durd solo 3 meses y después se animo a regresar a la maquiladora donde trabajd
anteriormente en la cual ya lleva 7 afios.

Asi observamos que la movilidad de las mujeres en las maquiladoras se puede
entender como el aprendizaje de una dindmica tanto urbana como del mercado de trabajo
que se inscribe en un orden global, y que éste ultimo ya se venia gestando desde
Arantepacua. Ante esto la relativa antigiiedad de las mujeres refleja el conocimiento
aprendizaje de dindmicas que en un primer momento se convierten en retos para ellas.

Algunos de los motivos por los cuales las mujeres han cambiado de maquiladora
y que no siempre corresponde a encontrar un mejor sueldo, son: el conocer gente, el
sentirse comoda con Ja empresa, la relacion con los paisanos o la violencia doméstica, al

1gual que los horarios de trabajo.

¢) Horarios de trabajo
El horario de trabajo que las mujeres tienen en las maquiladoras es mixto, ya que la
mayoria trabaja de 7am a Spm que es el horario que muchas maquiladoras tienen, sin
embargo Zenaida trabaja de 6:00am a 4:30pm de lunes a jueves, para ella este horario
esta mejor porque asi tiene tres dias de descanso. Alicia trabaja 7:00am a 4:00pm de

lunes a sabados y le gusta porque sale temprano y le da tiempo ir por su hijo a la escuela
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y Clavelina trabaja de 7:00am a 7:00pm de lunes a jueves y menciona que para ella es un
buen horario porque asi puede trabajar horas extras los viernes y los siabados. Norma
aunque trabaja de 7:00am a 5:00pm hay ocasiones en que la maquiladora no tiene trabajo
y l_as dejan salir a las 3:00pm y para ella esta bien porque asi le puede dedicar mas tiempo
a sus hijos.

El tiempo de trabajo que las mujeres obtienen en la maquiladora suele reflejar
largas jornadas de trabajo ya que no sdlo trabajan en la maquila sino que también lo
combinan con el trabajo doméstico y esto suele ser similar al caso de otras trabajadoras
de la maquiladora, como los casos que plantean Solis (2007) y Quintero (2006) al
mencionar que para las mujeres trabajadoras de maquiladora existe una continuidad con
el “ineludible compromiso” del cuidado de los hijos y de las tareas domésticas.

En el caso de las purépechas podemos mencionar que desde Arantepacua ya se
venian vislumbrando el “aprendizaje™ a sobrellevar las largas jornadas de trabajo ya que,
si bien, no tenian un horario rigido, pero si multiples actividades que realizar. En el caso
de la maquiladora se refleja el control del tiempo de las mujeres en mercados de trabajo
industriales inscritos en una logica global. Por lo que algunas de las mujeres que se
entrevistaron mencionaban que el trabajo dJomeéstico es algo que deben realizar a pesar de
trabajar en la maquiladora, por lo cual aqui coincido con lo mencionado por Quintero
(2006:99) en cuanto a que la infinidad de actividades que realizan las mujeres en el hogar
y en la maquila las perciben como una sola jornada de trabajo.

Por otro lado la familia, en especial los hijos, son un factor relevante para que las
mujeres decidan qué turnos horarios de trabajo van a tomar. Esto porque las mujeres
escogen un horario de trabajo donde puedan combinarlo con el trabajo doméstico. Por
ejemplo Alicia, que trabaja de 7:00am a 4:00pm, menciona que ese horario le es comodo
porque puede estar mas tiempo con su hijo mas chico, ir por él a la escuela porque sale en
la tarde, y liegar a hacer de comer. Para Clavelina que trabaja de lunes a jueves de 7am a
7pm es mejor el horario porque descansa tres dias, y en este tiempo puede estar mas
tiempo con su hija de dos afios o tener mayor oportunidad de trabajar tiempo extra,

recordando que es madre soltera.
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d) Prestaciones laborales
En cuanto a las prestaciones laborales, todas las mujeres entrevistadas reciben IMSS,
INFONAVIT, FONACOT, aguinaldo, vacaciones, caja de ahorro, ademds de los bonos
de produccidn y de asistencia y los vales de despensa que también obtienen. Sin embargo
estas prestaciones aunque las reciben muchas veces no las usan, como el INFONAVIT o
el IMSS vya que algunas prefieren ir a las farmacias similares, y como algunas mencionan
“con el doctor Simi porque sale mas barato”. Ademas de que estas prestaciones suelen ser
algo contradictorias, por ejemplo tienen INFONAVIT, pero a veces no reunen los puntos
para sacar una casa por el bajo salario que reciben.

No obstante las prestaciones que las mujeres obtienen en la maquila no las
recibian en sus lugares de origen. En el caso, por ejemplo, del acceso a la atencién
médica, en los lugares de origen era casi inaccesible. La lejania de las comunidades de
los centros urbanos, la pobreza que caracteriza a estas regiones y la poca educacion
existente sobre la salud y sexualidad muestran las desigualdades sociales reflejadas en
ciertos sujetos por medio de la poca informacidn y obtencion de los beneficios publicos,
como el caso de la atencién médica. Por lo que, a pesar de que la flexibilidad del trabajo
en las maquiladoras ha ocasionado transformaciones en las prestaciones que los
trabajadores reciben y que muchas de las veces marcan retrocesos en cuanto a lo que
gano el sector obrero en el modelo anterior, actualmente, en el caso de estas mujeres

existe e] acceso a un servicio que anteriormente se les habian negado.

e) El salario
Los salarios que reciben las mujeres purépechas superan el salario minimo, como
mencionamos anteriormente, ademas que, para algunas mujeres, éste pude incrementarse
con el trabajo a destajo o las horas extras. Por lo tanto, como en el caso de Alicia y
Clavelina, si en una semana hicieron trabajo a destajo ademas de recibir su sueldo fijo se
les agrega lo que se produjo a destajo. Lo que las lleva a superar los dos salarios minimos
en las semanas.

El caso de Norma muestra que aunque también trabaja en una maquiladora ella no
tiene el mismo puesto que sus paisanas por lo que a diferencia de ellas obtiene cuatro

salarios minimos, sin necesidad de trabajar a destajo, lo que la pone en una mejor
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situacién. No obstante su caso es algo distinto a la realidad que viven las mujeres de la
comunidad purépecha de Arantepacua Michoacdn que se encuentra trabajando en las
maquilas de Tijuana.

Por otro lado, también se ve que el sueldo que las mujeres obtienen en la
maquiladora marca, por un lado, la legitimidad de su trabajo en la comunidad purépecha
que se encuentra en Tijuana y en el lugar de origen, y por otro, es una forma de generar
ingresos para la subsistencia del hogar en un entorno urbano. Aqui las mujeres aportan
una cantidad especifica de su sueldo y dejan de ser aquellas que sélo reciben de sus
parejas una retribucion economica.

Aunque hay que tener presente que en Arantepacua a pesar de que las mujeres
recibian un ingreso, por su trabajo a destajo o en el sector servicios, éste se destinaba
completamente al hogar por lo cual era sélo visto como ayuda. Esto también se observa
en Tijuana, pero ahora hay una mayor legitimidad del trabajo de las mujeres, y por ende
existe una mayor negociacion de como se administra el sueldo o los sueldos en el hogar.

Ante esto las mujeres pueden disponer de ciertas “comodidades” en Tijuana, ya
que viven transformaciones en sus actividades cotidianas, como las domésticas y
labe- aies. Por ejemplo el tener la oportunidad de comprar aparatos electrodomésticos que
cambian la dinamica del trabajo en el hogar y que vuelve mas préctica la relacidn entre el
trabajo en la maquila y en la casa.

Otro punto importante es que el ingreso que las mujeres reciben esta destinado,
practicamente, a los hijos, y es que ellas son las que se encargan de mantenerlos, y sobre
todo, de pagar su educacion si es que ellos estudian. Como contaba Alicia acerca de que
tuvo que comprarle una computadora a su hijo mas chico porque la necesitaba para los
trabajos de la escuela o Clavelina quien menciona que cada mes manda dinero a sus hijos,
que se encuentran en Arantepacua, para las cosas que necesiten en la escuela.

Algunas mujeres también contaban que, antes de casarse, tenian que dar la mayor
parte de su suelo a sus padres porque no alcanzaba con el de un miembro de la familia.
No obstante el poco dinero que ellas disponian lo gastaban en ropa y, algunas veces, en
salidas al cine con sus amigos. Aqui Griselda contaba que, en comparacién a
Arantepacua, aqui podia salir a divertirse porque alla no habia muchas cosas que hacer,

ademads de que a las mujeres no las dejaban salir y no tenian dinero para hacerlo.
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Ante esto observamos que el sueldo puede generar una relativa negociacion entre
las mujeres v los integrantes de la familia, st se compara con lo que vivian en sus lugares
de origen, ya que en Tijuana pueden disponer de cierta cantidad, que no sea destinada al
ingreso del hogar, para la educacion de los hijos, que en sus pueblos no podian cubrir;
para comprar ropa, que anteriormente tenian que hacerse o era menos ¢l dinero que
poseian para comprarla; y sobre todo, existe una mayor movilidad en la ciudad y el
acceso a espacios de recreacion que antes de la migracion eran casi imposible de acceder.

Sin embargo con el tiempo esta relativa negociacion del sueldo esta trastocada por
la marginacion y pobreza en los espacios donde se encuentran estas mujeres en Tijuana.
Asi que existen en un primer momento, al llegar a la ciudad mejoras al recibir un mejor
ingreso que en sus lugares de origen, pero con el tiempo se reflejan nuevos tipos de
pobreza y desigualdades en Tijuana, como el no poder acceder a servicios publicos, vivir
en las colonias méas marginadas de la ciudad. Algunas mujeres no pueden meter a sus
hijos a la escuela por que para ellas es muy costosa o los hijos no saben comunicarse
perfectamente en espafiol, lo que provoca que ellos no tengan escolaridad, como el caso
de Reynalda quien no pudo meter a su hijo a la escuela porque era muy costosa por lo que
sélo estudié los primeros afios de primaria. El actualmente tiene aprmiﬁadamente 20

afios, no trabaja, tiene un nivel escolar bajo y padece de adicciones.

J) Otro tipo de ingresos
Las alternativas que las mujeres han encontrado para generar mayores ingresos a un
salario que so6lo sirve para solventar los gastos cotidianos son por medio de: las horas
extras en las maquiladoras; los ahorros entre compafieros de trabajo o paisanos y el
vender algun producto o comida dentro de la maquiladora.

En cuanto a las horas extras las mujeres comentan que esta es una manera viable
para generar mas ingresos. El sdbado es el dia que la mayoria de las mujeres toman
tiempo extra con un horario de 7am a 2pm. El caso de Clavelina y Zenaida muestra algo
distinto porque ellas trabajan de lunes a jueves y mencionan que trabajan dos dias tiempo
extra.

Por otro lado las cundinas son ahorros hechos entre los mismos paisanos, vecinos

o compatieros de trabajo y son utilizados para solventar gastos fuertes, como la compra
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del terreno o la construccién de la vivienda ya que por este medio las mujeres han
adquirido y construido sus casas, y muchas de ellas prefieren esto a comprar una casa de
Infonavit ya que no quieren estar pagando por muchos afios.

El caso de Jacoba y Norma, que tienen mas afios en la ciudad y conocen en mayor
m;:dida la dindmica fronteriza, ademas de que tienen visa, muestran algo distinto ya que a
pesar de que las politicas de las empresas tengan prohibido que los empleados vendan
algun producto dentro de la maquila y en las horas de trabajo, ellas se las ingenian para
vender ropa, cobertores, tenis 0 comida que compran en “el otro lado™ a precios mas
bajos que en Tijuana, esto ha sido de gran ayuda para ellas ya que en la maquila los
venden a un precio mas alto y por pagos semanales a aquellos comparieros que no
cuentan con visa. Ante esto las mujeres al estar cosiendo o, en el caso de Norma,
organizando a la gente, hacen, al mismo tiempo, un trabajo informal dentro de la
formalidad del trabajo en la maquiladora.

Asi observamos que el tipo de trabajo que las mujeres tienen en las maquiladoras
es poco calificado, con bajos sueldos, con tareas repetitivas y sin posibilidad de ascenso,
pero ante esto las mujeres por un lado han buscado la manera de estar, dentro de sus
posibilidades, en mejores espacios de trabajo, a la vez de que buscan alternativas para
tener mejores ingresos, y por otro lado muestran cambios trascendentes a sus

experiencias de trabajo vivido en Arantepacua.

g) Conocimiento ~ aprendizaje.
Dentro de las actividades de trabajo, los horarios, las alternativas que las mujeres han
empleado para generar mas ingresos se muestra también un conocimiento-aprendizaje
dentro de la maquila, no sélo adjudicandolo al trabajo mismo sino también por las
relaciones sociales que las purépechas entablan dentro del area de trabajo, recalcando
aqui que el mundo del trabajo no solo refleja el trabajo mismo sino también la
socializacion entre los empleados.

Como habiamos mencionado anteriormente, el conocimiento que a las mujeres les
permitio ingresar a la maquiladora fue el saber coser y tener habilidades para realizar un

trabajo minucioso, sélo el caso de Norma refleja que para ella el hablar inglés le permitio
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tener un mejor puesto de trabajo, pero este conocimiento esta en relacidon con el
aprendizaje generado en el trabajo.

Uno de los aprendizajes que mas relevancia ha tenido para las mujeres es pasar de
una organizacion laboral basada en el autoconsumo en un entorno rural a un tipo de
or.ganizaci('m industrial y mercantil. Aqui se observa que siguen haciendo la misma
actividad que en sus lugares de origen que es coser a maquina y con delicadeza, pero
ahora es otro material el que cosen, con otras técnicas de trabajo, otros productos que
hacen, dentro de un horario especifico, con tiempos definidos por la empresa, con rapidez
para genera mas produccién v con un salario. Y como contaba Clavelina aprender a hacer
varios modelos para que cuando haya trabajo en otra linea o desaparezca algun modelo la
puedan poner en otra linea de produccién a coser otros modelos ademas de gque no se
aburriria de hacer siempre lo mismo

En el caso de Jacoba, quien también trabaja en una maquiladora de costura, pero
de muebles menciona que su trabajo implica aprender las técnicas de costura para los
distintos modelos que ahi realizan, ya que hay tipos de material que son mas complejos
para trabajar, sin embargo ella tiene en la empresa 22 afios y no la han subido de puesto
ni la han cambiando de linea e produccién, como ella menciond: “he estado cosiendo en
la maquina por 22 afios™. Lo que refleja que el conocimiento que traen y el aprendizaje
que puedan obtener en a maquiladora es poco valorado, social e histdricamente, y la
maquiladora no es la excepcidn, ante esto ellas tienen mas obstaculos para ascender de
puesto.

No obstante el aprendizaje que las mujeres han adquirido en la maquiladora va
mas alla del trabajo mismo ya que algunas aprendieron la dindmica del trabajo en la
maquiladora, no séio donde trabajaban sino de como se busca trabajo, que requisitos
piden en otras maquiladoras y en cuales maquiladoras es donde contratan a personas sin
escolaridad, como dice Alicia: “aqui ya sé cdmo es para buscar trabajo”.

También estdn aquellas mujeres que no sabian hablar bien el espafiol y al
relacionarse con personas no indigenas en la maquiladora empezaron a perfeccionarlo. Al
igual que aquellas mujeres que no sabian leer y escribir, como Reynalda, al trabajar con
varios modelos de muebles que se identificaban con algunas palabras y colores

empezaron a aprender a leer.
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Asi observamos que el conocimiento-aprendizaje de las mujeres va mas alla de las
técnicas de trabajo u organizacion laboral que emplean las maquiladora porque funciona
en articulacién con las relaciones laborales que entablan dentro de la maquiladora y los
retos que se encuentran en el mundo del trabajo, ademas de la relacion con otros mundos
de vida, como la adaptacién a nuevas formas de vida en la ciudad a las cuales no estaban
totalmente acostumbradas en sus lugares de origen, como relacionarse con personas no
indigenas por mas de diez horas diarias, saber como moverse en la ciudad, conjugar las
horas de trabajo en la maquila con el trabajo en casa, entre otros aspectos.

Por lo tanto estar dentro de un entorno disimil al habitual, ellas, a diferencia de
otros mujeres trabajadoras de maquila, se enfrentaron a nuevos retos que han aprendido
sobrellevar dia a dia, v que para muchas han implicado satisfacciones, que a la vista de

muchos no implica un gran cambio, como lo veremos en el capitulo siguiente.

h) Relaciones sociales dentro de la maquiladora
Entre las relaciones sociales que las mujeres entablan dentro de la maquiladora se
encuentran aquellas donde entran en interaccién con sus compaiieros(as) de trabajo,
los(as) paisanos(as) y los(as) supervisores(as). Aqui se muestra una relacion sorial
heterogénea dentro del area de trabajo que refleja posiciones diferenciadas y relaciones
de poder dentro de 1a maquila.

En el caso de los compaiieros de trabajo y lo paisanos estdn aquellas mujeres
como Alicia, Griselda, Reynalda y Jacoba quienes trabajan en la misma maquiladora
donde se encuentran otros purépechas, mientras que Norma y Zenaida laboran en
maquiladoras donde no estdn presentes sus paisanas. Sin embargo Norma trabajé un
tiempo con la sefiora Maya, quien es su prima y se juntaba con ella y actualmente labora
con una muchacha que es de Caltzoncin, pero aunque su mama habla purépecha y se
identifica como tal ella ya no lo hace. Zenaida por su parte no se junta con purépechas
pero si con dos muchachos indigenas, uno de Chiapas y otro de QOaxaca.

En cuanto a los supervisores la mayoria trabaja en maquiladoras donde la relacién
con ellos(as) marca relaciones de poder vistas de manera “sutil”, mientras que con los

compafieros que ocupan los mismos puestos de trabajo existen mas conflictos.
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Al igual existe una relacidn con los extranjeros o personas de otra religion donde
existe una diferencia de nacionalidad que marcan ciertas imagenes de los “otros”, como
diria Jacoba al referirse al duefio de la empresa diciendo que era judio que al pasar por las
lineas de produccion si las saludaba.

) De esta manera observamos que los tipos de trabajo que las mujeres tenian en sus
lugares de origen y los que tienen ahora reflejan grandes cambios identificados por un
modelo genérico mixto, pero a la vez continuidades, manifestadas por medio del modelo
genérico tradicional, que se entrelazan a la relaciones sociales que entablan en la ciudad,

(que veremos con mayor detalle en el siguiente apartado) y a su vez se reflejan en sus

condiciones de vida y formas de vida en la ciudad.

Condiciones de vida de las mujeres purépechas en Tijuana.
La mayoria de las purépechas que viven en la ciudad de Tijuana; tienen mejores niveles
de vida que en su comunidad de origen. Tienen acceso a otros productos como aparatos
electrodomeésticos, a una casa propia, ya no cocinan en lefia porque tienen estufas, ellas, y
en mayor medida sus hijos, tiene acceso a otros espacios de la ciudad, como escuelas,
cines, parques, entre otros. Sin embargo esto se contrapone con las condiciones de vida
de la poblacion tijuanense ya que aqui ellas estarian ubicadas en la poblacién que vive
con mayor precariedad porque se encuentran en colonias populares que son las mas
conflictivas, en casas de madera, sin servicios publicos, junto a arroyos y tiraderos de

basura, y algunas viven cerca de un chiquero.

Imagen 1: Casa en la colonia Lomas de 1a Amistad
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Imagen 4: Casz en la colonia 10 de mayo
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Imagen 5: Calle en fa colonia 10 de mayo

Dichas contrariedades reflejan por un lado que estas mujeres vivian una mayor
precariedad en sus lugares de origen, y por otro se adaptan a las condiciones de vida
precarias de la ciudad de Tijuana porque si se contraponen las dos esta Gltima es mejor
para ellas ya que aqui acceden a ciertos espacios que en sus lugares de origen les era
imposible conseguir, como el caso del trabajo remunerado.

Sin embargo esto también visibiliza que el salario y las prestaciones que las
purépechas reciben en la maquiladora no han podido solventar mejores niveles de vida en
la ciudad ya que en un primer momento, cuando se van estabilizando en Tijuana si se
observan cambios, pero posteriormente se refleja que el tipo de trabajo que las
purépechas obtienen en la maquiladora no generan mejores estilos de vida.

En este sentido la relativa mejora que las purépechas obtienen al migrar a Tijuana
e ingresar a las maquiladoras refleja la polarizacion'® en los mercados de trabajo que a su
vez muestran una marginacion social transformada. Con esto quiero decir que en un
primer momento, cuando las mujeres purépechas llegan a la ciudad, se refleja una
transicidn momenténea de mejoras en sus estilos de vida, ya que ellas comparan sus
formas de vida en Tijuana y en Arantepacua llegando a la conclusion de que en la ciudad
estan mejor que en su lugar de origen. No obstante con el tiempo se va vislumbrando una
precariedad reconfigurada en las ciudades que se visibiliza, a partir de las desigualdades
sociales de sujetos con caracteristicas socioculturales especificas, como el caso de las

comunidades €tnicas, en los mercados de trabajo en articulacion a los espacios urbanos.

'* Concepto utilizado por Hualde (2002) para referirse a los tipos de trabajo en la maquila que reflejan un
niicleo bastante reducido de trabajadores mas capacitados en actividades especificas que son los que
obtienen sueldos y puestos de trabajo que estan muy por encima de aquellos, la mayoria, que tienen un
nivel bajo de educacién, y que obtienen los puestos de trabajo mas bajos.
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Lo anterior se muestra con mayor claridad en el caso de Alicia y Reynalda
quienes en un primer momento Ilegaron a la ciudad obteniendo un sueldo, que esta por
encima del salario minimo y que en sus lugares de origen les era imposible obtener por
estar dentro de un modelo genérico tradicional que marca las rigideces en cuanto al lugar
qL;e cada sexo ocupa en la comunidad. Sin embargo al pasar los afios, ellas llevan
aproximadamente ocho afios trabajando en maquila y viviendo en Tijuana, se va
vislumbrando que no tienen ascensos en la industria por lo que sus sueldos siguen siendo
los mismos y estos sélo han aumentado 4 pesos anuales aproximadamente desde el 2001,
tienen que buscar alternativas para el sustento del hogar y seguir mandando una cantidad
mensual a los familiares que estan en el pueblo.

Lo anterior se entrelaza al espacio urbano donde viven ya que se observa que se
encuentran en las colonias mas delictivas de la ciudad, no cuentan ¢on servicios publicos,
en el caso de Alicia no ha podido acabar de pagar su terreno por lo que piensa en que
puede perderlo, ni contratar los servicios publicos, como luz, agua y drenaje, ya que ella
menciona que no le alcanza el dinero para contratarlos, ni para mandar a hacer un bafio,
instalar la tuberia o el cableado eléctrico. Ademas de que el trabajo en la maquiladora y
~.n su casa le absorbe todo el tiempo por lo cual no puede hacer estos tramites.

Sin embargo el caso de Norma y la sefiora Maya reflejan algo distinto ya que ellas
tienen mejores condiciones de vida que sus paisanas. En el caso de Norma tiene una casa
propia, en una colonia popular, pero con todos los servicios publicos, pavimentada y es
céntrica. Ademds de que tiene una casa en Ensenada y otra en Rosarito que las renta. En
el caso de la sefiora Maya, también vive en una colonia popular, pero de facil acceso, con
todos los servicios publicos, pavimentada, su casa esta muy bien decorada y tienen una
tienda de abarrotes

Estos casos nos muesiran que las mujeres, a comparacién de sus lugares de origen
acceden a mejores condiciones de vida, pero en la mayoria de los casos se observa con el
tiempo un nuevo tipo de pobreza (distinto al que vivian en Arantepacua donde era mas
aguda). De tal manera que ellas con sus bajos sueldos y alternativas que buscan para
generar mayores ingresos han podido solventar lo que el Estado junto con la maquiladora
deberia cubrir. En cuanto al primero no se han observado mejoras o acceso a servicios

publicos en las colonias donde se encuentran, becas, escuelas, espacios de recreacion,
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entre otros aspectos. La maquila por su parte (desde hace mas de cuatro década, cuando
entré a Tijuana) no ha solventado las necesidad de sus trabajadores por medio de mejores
salarios, condiciones de trabajo, mayor capacitacién, mejores puestos de trabajo y
guarderias. Esto refleja las necesidades y carencias de la poblacion que vive con mayor
precariedad en la ciudad, y que suelen ser los migrantes, las mujeres y los indigenas.

De esta manera tanto en la maquiladora como en los estilos de vida en la ciudad
se refleja una misma segmentacion ya que muchos de los trabajadores que obtienen los
empleos méis bajos en las maquiladoras son los que viven en las zonas populares de
Tijuana, y esto también se encuentra trastocado por las diferencias genéricas, €tnica y de
clase que visibilizan la articulacidn de la otredad con la inclusién desigual en los ambitos

sociales mencionados.

Conclusiones
Este capitulo tuvo como objetivo mostrar, de manera lineal y objetiva, las experiencias
vividas de trabajo de las mujeres purépechas por lo cual se hizo referencia a las
actividades que llevaban a cabo en el lugar de origen y su ingreso 2 la industria
maquiladora. Haciendo también referencia a la cuestion migratoria ya que es un gje que
marca profundamente sus experiencias vividas de trabajo.

Por lo tanto nos dimos a la tarea de mostrar algunas de las caracteristicas de la
migracién de los michoacanos que, desde principios del siglo XX, se hizo evidente. Esto
nos muestra que Michoacan tiene un proceso histdrico migratorio que ha dado como
resultado una consolidacién de redes sociales que fungen tanto en el lugar de llegada
como en el lugar de origen.

No obstante a mediados del siglo XX cuando se hicieron las primeras
investigaciones referentes a la migracion de michoacanos tendieron a homogenizarlos
dejando de lado caracteristicas socioculturales como el género y la etnia. Por lo que,
actualmente, aunque este tema ha cobrado interés, existen muy pocas investigaciones que
hagan referencia a la migracion de las comunidades purépechas a Estados Unidos o a
otras regiones del pais, como Tijuana, y éstas se han enfocado en la migracion masculina,

ya que en un primer momento migratorio tuvo mas trascendencia.
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Por consiguiente nos dimos a la tarea de explicar las transformaciones de las
relaciones de género a causa de la migracidn de los hombres de Arantepacua Michoacan.
Aqui observamos que, dentro de un modelo genérico tradicional, las actividades
conferidas como femeninas eran entendidas desde lo privado (dentro de un entorne rural)
por lo cual sélo eran percibidas como ayuda y no trabajo. No obstante dicho modelo
entrelazado al modelo genérico mixto, nos dejd ver que las actividades femeninas se
vieron en transformacion a partir de la migracién de los hombres ya que las mujeres
empezaron a realizar las actividades antes perfiladas como masculinas, entre ellas el
trabajo en el campo y en los talleres de carpinteria. Ademas buscaron trabajos que les
permitieran la subsistencia familiar, como el coser y bordar blusas, vender comida en las
calles de ciudades aledafias y trabajar en las pequefias fabricas instaladas en los pueblos
cercanos.

Lo anterior nos dejo entender que, dentro de un modelo genérico mixto, las
actividades femeninas se transformaban ya que empezaron a realizar otras tareas, que se
sumaban a las que hacian anteriormente, y su presencia se vio mds en el espacio publico
por medio de actividades que les garantizaban un ingreso econémico para la subsistencia
familiar. Sin embargo la continuidad se reflejé en que esto seguia viéndose como ayuda y
no trabajo, percatandonos asi de una division sexual del trabajo que volvia aun mas
flexible el trabajo femenino de las purépechas. Teniendo en cuenta asi que la flexibilidad
del trabajo femenino no nace actualmente sino que se ha venido gestando histéricamente
reflejandose en las relaciones de género.

Asi vimos que la divisién sexual del trabajo en Arantepacua se ha visto en
transformacion a partir de los cambios dados en su comunidad. Sin embargo esto se
acompana de la continuidad ya que, como mencionamos, las mujeres han podido entrar a
trabajos antes perfilados como masculinos aunque estos se siguen viendo como una
ayuda y no como trabajo, pero se encuentran dentro de relaciones sociales que marcan la
subordinacién femenina por la figura masculina v la condicidn generacional, como el
caso de las suegras. Ademas de que no tienen acceso a ciertos ambitos como el escolar,
no cuentan con documentacioén oficial, y sobre todo, carecen de informacion de aspectos
como violencias doméstica, sexual o laboral. Ademas de que se encuentran insertas en un

ambiente de pobreza y precariedad.
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Posteriormente mencionamos la migracion de las mujeres purépechas a la ciudad
de Tijuana concluyendo que los factores principal para que se llevara esto a cabo fue la
pobreza que caracteriza a su comunidad y las redes de parentesco que se han consolidado
tanto en Arantepacua como en Tijuana, y éstas han servido como apoyo a aquellos
“r;liembros” que van llegando a la ciudad por medio del alojamiento y sobre todo de la
ayuda para el ingreso a un empleo.

En este sentidos nos dimos a la tarea de mencionar la incorporacion de las
mujeres purépechas a la industria maquiladora, teniendo en cuenta que el modelo
genérico mixto se hace presente con mayer notoriedad, ya que la migracton causd que sus
practicas cotidianas, entre ellas el trabajo, se reconfiguraran, y uno de los resultados fue
que el trabajo que ahora realizan en la maquila paso de ser ayuda a trabajo tanto para
ellas mismas como por los miembros de su comunidad.

Teniendo en cuenta lo anterior y la articulacion del modelo genérico mixto y
tradicional, se menciond el tipo de trabajo que las mujeres obtienen en la industria
maquiladora concluyendo que existe una combinacion del trabajo artesanal con el
industrial ya que ellas siguen reutilizando sus saberes artesanales, como el coser y bordar
detalladamente, en una logica de t*dBajo industrial. No obstante estos saberes no son
legitimados socialmente en un contexto neoliberal ya que tiene mas peso su bajo nivel
escolar, su lengua y su condicidn étnica y femenina que las llevan a obtener los puestos
de trabajo mas bajo en la industria, que es como costurera, ensambladora o empacadora
de pafiales.

Sin embargo, a pesar del tipo de trabajo que ellas obtienen en la maquila, han
aprendido nuevos saberes tanto en el ambito laboral como aquellos que van mas alla de
éste, como el aprender a hablar espafiol o a perfeccionarlo, aprender a leer o escribir, a
moverse en la ciudad, entre otros. Y estos se encuentran presentes en las caracteristicas
que van definiendo el tipo de trabajo de las mujeres purépechas en las maquiladoras,
entre los que se encuentra: a) el entender mejor la dindmica del mercado de trabajo de la
ciudad; b) elegir, dentro de sus posibilidades, en que maquiladoras trabajar, lo que en
algunos casos ha marcado una relativa antigiiedad en éstas; c) existe una flexibilidad en
los horarios de trabajo en relacion al trabajo doméstico y, sobre todo, la atencién a los

hijos; d) estan presentes las prestaciones laborales que en sus lugares de origen eran
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inaccesibles; €) obtienen un sueldo “seguro” que supera el sueldo minimo y marca, por
un lado, la legitimidad de su trabajo tanto en la comunidad como en Tijuana, y por otro
lado, existe una mayor negociacion a las decisiones del hogar; f) relacionan el trabajo en
la maquila con otras actividades que generan ingresos con los cuales han sabido solventar
la subsistencia del hogar; g) han adquirido nuevos conocimientos que van mas alla del
trabajo mismo; h) y las relaciones sociales que entablan dentro de la maquiladora se da de
manera heterogénea ya que conviven con personas de distintas regiones del pais, ademas
de trabajar con sus paisanos.

Por altimo nos enfocamos a explicar las condiciones de vida de las mujeres en la
ciudad de Tijuana concluyendo que existe, en la mayoria de los casos, una transicion
momentanea que refleja mejores condiciones de vida que las vividas en Arantepacua, sin
embargo con el paso del tiempo, en algunos de los casos, se refleja una pobreza y
marginacién reconfigurada ya que las mujeres por sus caracteristicas socioculturales han
estado en los mismos puestos de trabajo que no les han dado la posibilidad de acceder a
otras formas de vida. Por lo que viven en colonias que se caracterizan por ser las mas
delictivas y precarias de la ciudad. No tienen acceso a servicios piiblicos, porque estos no
estan en todas las colonias de Tijuana, y porque algunas no los contratan por ser costosos,
entre otros aspectos que van mostrando las desigualdades sociales en sujetos especificos,
como €l caso de las purépechas.

Sin embargo para ver mas alla de la explicacion y descripcidn de los tipos de
trabajo en el lugar de origen y en las maquiladoras de Tijuana es necesario hacer una
analisis mas exhaustivo que nos deje entender ;cuales son los significados del trabajo en
la maquiladora que las mujeres purépechas han construido a partir de sus experiencias
vividas de trabajo? y ;cdmo se visibilizan los cambios y continuidades en las diferencias

étnicas y genéricas en la maquiladora?
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V. Los significados del trabajo en las maquiladoras para las
mujeres purépechas

Introduccion:

Las actividades de las mujeres purépechas tanto en el lugar de origen como en la
maquiladora van mas alla de la descripcidén, por lo cual en este apartado pretendemos
mencionar como se articula lo objetivo con la subjetividad de las expeniencias vividas y
el significado del trabajo para las purépechas.

En un primer momento mencionaremos la invisibilidad de las actividades de las
mujeres en su lugar de origen y como al llegar a Tijuana y obtener un trabajo en la
magquiladora visibilizé su trabajo tanto por los miembros de su comunidad que se
encuentran en la ciudad como los que estan en Arantepacua. Esto con el objetivo de
mostrar la reconfiguracién de las actividades que realizan las mujeres no solo desde el
nivel objetivo sino desde el significado que ellas le confieren y, sobre todo, como es
percibido por la comunidad.

En el siguiente apartado sefialaré lo concerniente a la flexibilidad del trabajo en
Arantepacua y en Tijuana distinguiendo aqui el cémo las mujeres traen consigo, desde su
lugar de origen, formas de trabajo flexible que se articulan a las actividades realizadas en
las maquiladoras.

Posteriormente apuntaré lo referente a las experiencias vividas de trabajo y su
significado mencionando, en primer lugar, las actividades que las mujeres realizan en la
industria maquiladora y los retos, vistos como creacion de significados, que ellas asumen
al estar insertas en formas de trabajo industrial teniendo como referencia una
organizacion del trabajo rural y artesanal.

Sin embargo los retos que las mujeres se van creando en el mundo del trabajo esta
trastocado por las relaciones sociales que se dan dentro de las maquiladoras por lo cual
sera de gran interés tener en cuenta las relaciones paternalistas dadas entre la supervisora,
la empresa y las purépechas. Esto con el objetivo de reflejar las relaciones de poder que
se presentan dentro del mundo del trabajo.

Posteriormente mencionaré las formas de socializacion que se dan dentro de la

maquiladora donde me enfocaré en las relaciones entre las mismas purépechas y aquellas
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dadas de manera mas individual. A la vez que referiré los conflictos entre ellas y las
diferencias con sus compaifieros(as) de trabajo, esto ultimo con el objetivo de mostrar las
desigualdades que se presentan entre los compaiieros de trabajo.

Por otro lado nos enfocaremos a la movilidad de las mujeres en la industria
méquiladora, pero a diferencia del capitulo anterior, aqui mostraremos la subjetividad
reflejada a partir de las experiencias vividas de trabajo en relacion a la familia. Esto con
el objetivo de sefialar que el paso de las mujeres de una maquiladora a otra va mas alla de
lo econdmico ya que se reflejan, por medio de las experiencias vividas, el sentido que le
dan a la movilidad.

Posteriormente sefialaré las prestaciones laborales que las mujeres reciben en la
magquiladora resaltando el significado que le otorgan a éstas a partir de sus experiencias
vividas de trabajo tanto en Arantepacua como en Tijuana y que estdn penetradas
indudablemente por la condicién genérica y étnica.

Consecutivamente apuntaré el significado del sueldo para las mujeres purépechas
que mas alla de ser de ser una forma de ingreso a la subsistencia del hogar también tiene
un significado ya que por medio de éste las mujeres sintetizan sus experiencias vividas de
trabajo remitidas al no reconocimiento social entrelazado a la pobren'que caracteriza a
su lugar de origen.

No obstante el sueldo que las mujeres obtienen en las maquiladoras se entrelaza a
otras formas de generar ingresos y esto no sélo se ve de manera objetiva sino que aqui las
mujeres entran a otras dinamicas de trabajo que se reflejan por medio de practicas, como
el comprar en el “otro lado” o entrar a las “cundinas”, que llevan a las mujeres a
experimentar otras actividades que también generan nuevos significados.

Por otro lado mencionaré el conocimiento-aprendizaje, pero a diferencia del
capitulo anterior aqui me enfocaré en retomarlo como un saber hacer curricular con el
objetivo de analizar la adaptacién de las mujeres al trabajo en la maquila por medio de un
saber hacer que ya se habia gestado desde su lugar de origen.

Por 1ltimo sefialaré las relaciones étnicas y genéricas dentro de la maquiladora
enfocandome a los sentimientos de las mujeres hacia comentarios que reflejan la
discriminacion por su condicion genérica y sus caracteristicas culturales y cdémo se

entrelaza a otros mundos de vida.
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De la invisibilidad a la visibilidad del trabajo.
Como mencionamos en el apartado anterior el trabajo de las mujeres en Arantepacua
consistia en hacer varias actividades que corresponden a una logica de organizacion del
trabajo basada en el autoconsumo familiar y esto a su vez se entrelaza a la rigidez y
control en que se llevan a cabo las relaciones de género en la comunidad reflejandose en
la divisidn sexual del trabajo que hombres y mujeres deben realizar.

Asi las actividades de las mujeres en su lugar de origen en los talleres de
carpinteria, el bordado y costura de blusas, el trabajo en el campo, el cuidado de los
animales, la recoleccion de lefia o vender comida suele ser una “ayuda” para generar
ingresos al hogar dentro de formas de trabajo flexible y precario que muestran diferencias
tajantes en las relaciones de género.

Ante esto nos encontramos con un trabajo diferenciado bajo pautas culturales que
van distinguiendo, genéricamente, las actividades femeninas con la familia y lo privado y
las masculinas con el campo y lo publico. En lo que concierne a las mujeres ellas suelen
realizar trabajos temporales que cubren aquellas tareas que otros miembros del hogar no
pueden realizar, y que suelen llamarlas “ayuda”. Por lo tanto es comun encontrar en las
entrevistas fragmentos que expresan un trabajo poco valorado en una comunidad donde la
diferenciaciéon de las actividades entre hombres y mujeres marca tajantemente la
relaciones de poder, siendo ellas las méas perjudicadas:

““...alla nada mas puro tejer pa’ las mujeres...”

“...alld nada mas andaba coser, hacer camisas de alla, hacer tortillas, cuidar los

nifios, lavar, era nada mas eso, por eso no alcanzaba el dinero...”

““...alla nada mas hay trabajo para los hombres pero en el campo. Las mujeres nos

dedicamos alla a los guehaceres de la casa o ayudar a hacer cosas a nuestras

mamas...”

“...tengo tres hermanos, pero ya no estaban, ya estaba aca [refiriéndose a Tijuana)

y nada mas nos queddbamos puras mujeres con mi papa, por €so nosotros

haciamos como hombres...".

Sin embargo para aquellas mujeres viudas o que la pareja las habia abandonado y
que no tenian el apoyo familiar se encontraron con mayores obstaculos ya que la

vigilancia de la comunidad hacia ellas suele ser muy rigida y ante esto deben buscar
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trabajos que estén permitidos en Arantepacua y estos son los menos remunerados y los
que muestran mayor precariedad, excesivas horas de trabajo e inestabilidad, sin ingresos
u horarios fijos y sin prestaciones, como lo muestra Jacoba y Maria del Rosario:
...alla casi no hay trabajo y si hay pagan muy poquito y a veces nos pagaban y a
veces no nos pagaban y asi. Y tuvimos que, yo me quede viuda con mis hijos, 6
hijos y estaban chiquitos... vendia tamales todos, diario vendia tamales, hacia
tamales pa’ vender, siempre, siempre. Ese era mi trabajo vender tamales, con eso

crié a mis hijos, pues, chiquitos... en Uruapan, andaba casa por casa vendiendo,
no me estaba estable en una parte sino que yo andaba casa por casa... (Jacoba)

...en Arantepacua cuando tenia 14 afios cuide a mis sobrinos y a veces también
lavaba ropa ajena y ya me decian -quieres ir a lavar te voy a dar diez pesos, cinco
pesos- ese dinero era mucho para mi [...} guardaba para darle a mi mamaé poquito
[...] a veces ellos no tenian ni para comprar cebollas y chile y yo decia -no me lo
voy a gastar- y cuando venia mi mama a verme yo se lo daba [...]” (Maria del
Rosario)

La precariedad del trabajo relacionada a la pobreza que funge como telon de
fondo en las comunidades indigenas articulada a las rigidas relaciones de género
demuestran que son las mujeres las mas perjudicadas ya que ellas son parte del sostén
famuliar cuando los ingresos o la fuerza de trabajo del hombre para el autoconsumo no
son suficientes para la subsic.encia, lo que provoca que sus jornadas de trabajo se
multipliquen. Ante esto nos encontramos con actividades que reflejan: 1) relaciones de
género marcadas por las diferencias entre los sexos que muestran una mayor
vulnerabilidad hacia la mujer; 2) interiorizacién y “naturalizacién” de las pautas
culturales y sociales que relacionan a la figura femenina con las practicas de trabajo
concebidas como “ayuda” o con la retribucién econémica minima para solventar asi la
pobreza familiar; y sobre todo se observa 3) una invisibilidad del trabajo de la mujer a
pesar de las distintas actividades que ellas realizan en el pueblo.

Sin embargo la situacién econdémica que se vive en Arantepacua desde la década
del sesenta muestra que a pesar de que las mujeres han sido esa “ayuda” familiar para
generar mayores ingresos mientras “las cosas se componen en el pueblo” o mientras “los
hombres regresan de Estados Unidos” no han sido suficientes para solventar las
necesidades del hogar, y mas aun para aquellas que viven sin el respaldo de una figura

masculina ya sea porque estan viudas o el marido las abandond.
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Ante esto las mujeres, al igual que los hombres, ya sea de manera individual o
como compaifieras, han buscado la alternativa para sobrellevar la pobreza que se vive en
el puebio por medio de la migracién a las ciudades. Esto a la vez se entrelaza con las
redes de parentesco que se han consolidado en ciertas ciudades, que en este caso es
Ti}uana, y que por medio de las experiencias que los paisanos compartieron a las
purépechas en sus lugares de origen y su ofrecimiento de ayuda han generado que ellas se
animen a migrar, pero también que, antes de llegar a la ciudad, se creen una imagen de
Tyuana.

Por lo tanto la migracién no es para las purépechas un simple desplazamiento a
otro lugar sino que por las historias que han escuchado de sus paisanos y la proyeccion
que ellos muestran cuando regresan al pueblo, que influye notablemente a la decision que
toman estas mujeres para trasladarse a la ciudad, ellas han construido una imagen de

Tijuana que gira en torno al trabajo, como menciona Alicia y la sefiora Maya:

...decian, o sea unas personas que venian aqui y siempre regresaban y decian que
habia trabajo y que aqui ganaban bien y ya cuando regresaban de aqui pues iban
bien vestidas con unos maletones y nosotros pensamos yo creo que ahi estén
ganando mucho dinero... (Alicia)

...mme vine porque mi esposo se habia venido para acd (Tijuana) y yo alla no tenia
trabajo porque alla no hay trabajo para mujeres, sélo hacia de comer y vendia eso
en una escuela mientras él estaba aqui... y lo segui porque €l era alcohdlico y se
estaba acabando el dinero de la casa (que vendié) y mi prima me habia dicho que
aqui habia trabajo para mujeres en las maquiladoras... (Sefiora Maya)

" Lo anterior se relaciona con la simbolizacién que la ciudad de Tijuana (al igual
que ofras ciudades fronterizas), ha proyectado a nivel nacional e internacional. Teniendo
en cuenta que la construccion de la historia de la Tijuana actual ha estado fuertemente
marcada por la entrada de la maquiladora y, sobre todo, por su feminizacién del empleo
que se dio después de un periodo donde las mujeres habian estado relegadas
marcadamente en las tareas reproductivas, ademas de que no aparecian como obreras en
un sector industrial. De esta manera, no es raro tener en mente una nocidn de la ciudad
(independientemente de las vinculaciones que se le hacen con el narcotréfico, violencia,
secuestros, etc.) que nos remite a que aqui si hay trabajo y no sélo trabajo sino que
también existe un trabajo para mujeres en un sector como la maquiladora.

Lo mencionado se contrasta con las formas de vida que se dan en el lugar de

origen donde existe un trabajo para las mujeres pero no es reconocido socialmente. Por lo
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tanto ellas suelen expresar enunciados que reflejan la contrariedad de las formas de vida

en Tijuana y en Arantepacua, como lo mencionan algunas de las purépechas:

...venimos pues porque alld no hay trabajo para mujeres y aqui si pues en las
maquiladoras y alld no pueden pues porque allda nada mas puro tejer pa’ las

: mujeres y pues ganan poquito y pues aqui mas o menos, mas que alla. Aca mucha
gente viene aca a trabajar y ya se quedan aqui, se quedan y pues si hay nos la
llevamos” (Griselda).

“...alla no hay nada de trabajo para mujeres y nada mas hay trabajo para los
hombres pero en el campo...” (Zenaida)

“...s0lo durmiendo, comiendo, dormir y comer es lo unico que hace uno alla...
Alld yo no trabajaba, yo no trabajaba. Cuando estaba con mi mama o cuando
estaba con ellos no trabajaba, nada, nada. Bueno si hacia unas costuras que hacen
para camisa asi de punto de cruz, si lo hacia pero pues para no estar tan aburrida,
perc de todas maneras si se vende...” (Calvelina).

El vinculo que las mujeres construyen en relacion al trabajo y Tijuana se entrelaza
a la vez con varios puntos, como: 1) las mujeres migran a Tijuana, principalmente, por el
trabajo porque siempre estd en su mente el regresar algin dia al pueblo; 2) la primera
impresion de la ciudad suele ser desalentadora para ellas ya que existe un contraste muy
marcado de paisajes porque pasan de vivir en la sierra purépecha a vivir en una ciudad
semidesértica como Tijuana; y 3) cuando ya van adaptindose en mayor medida a la
ciudad se observan ciertos planes de vida donde el lugar de origen ya no esta
estrictamente presente. Lo anterior se observa en los siguientes testimonios:

...cuando llegue aqui decia -ya quiero bajarme, ya quiero bajarme- como
veniamos en autobus, y ya mi tia dijo -ya falta poco- y la mera verdad al principio
se me hizo bien feo aqui, la mera verdad, se me hizo bien feo, aqui es lo que dicen
la famosa Tijuana y que Tijuana y me quede asi y yo dije -pues lo bueno que aqui
hay trabajo-, y ya me acostumbre. Alla pues los arboles y todo lo verde que hay
alld, pura naturaleza que hay por Michoacéan y dije -no pues aqui no veo ningin
arbol (risas)-. Aqui por el trabajo pues, mucha gente se viene por el trabajo alla
casi no hay (Zenaida).

... me vine pues porque alld no hay trabajo, alla no hay nada de trabajo y aqui
pues si hay. Le digo a mi esposo ya vamos a ir ya cuando estan mas grandes mis
hijas y pues ya acostumbramos aqui por el trabajo... pus, nada mas por trabajo. ..
si estuviera el trabajo all4, si quiera para ganar 500 pesos a la semana pues ya
ibamos a estar alla, pero no hay alla. También mis hermanos estdn alla, y estan en
Estados Unidos ahorita, porque no hay trabajo (Alicia).
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...yo no queria no me gustaba mero venir aqui, no me gustaba y no me gustaba...
ahorita tengo dos afios que no me he ido para alla, y este le digo a mi papa pues ya
me voy a quedar aqui porque por el trabajo y también como soy madre soltera y le
digo -aqui puedo trabajar- y tenge los dos nifios alld y les mando dinero, les
mando dinero, y aqui también a mi nifia y por eso pues ya me voy a quedar pues
como quien dice aqui y si voy tal vez voy a ir un dia pero ya nada mas un ratito.
Pero pues te digo, ya pienso que ya voy a estar aqui... (Clavelina).

De esta manera observamos que al pasar de una invisibilidad del trabajo en
Arantepacua a su visibilidad en Tijuana refleja indudablemente cambios en las relaciones
de género que estan fuertemente marcadas por el orden global que afecta en mayor
medida a la figura femenina, ya que se pasa de una “ayuda” a un empleo asalariado que
visibiliza el trabajo de las mujeres tanto en la comunidad de Arantepacua como en la
sociedad tijuanense. No obstante éste se encuentra bajo relaciones de género que
muestran continuidades y transformaciones. Aungue aqui es interesante preguntarnos:
. bajo que parametros o contextos se ha visibilizado el trabajo de las mujeres purépechas
en Tiuana?; y ;como han experimentado estos tipos de trabajo que difieren, pero a la vez

se distinguen, con lo que hacian en su comunidad?

De la flexibilidad del trabajo en Arantepacua a la fiexibilidad del
trabajo en Tijuana.

Siguiendo la idea de Oliva y Camarero (2005:4) las mujeres han estado historicamente
relacionadas con las formas de trabajo flexible, complementario, inestable y no
reconocido que se fue convirtiendo en algo naturalizado en la sociedad, ya que se le
relaciona a la figura femenina y hasta la fecha se sigue esta pauta. Esto se ha reflejado
notablemente en las sociedades rurales, como vimos anteriormente, bajo una rotunda
invisibilidad del trabajo vista sélo como ayuda. Sin embargo los cambios dados en un
contexto actual que muestran una mayor precariedad en los empleos y en las formas de
vida de los distintos grupos sociales del pais han dado como resultado que algunas
comunidades, como las étnicas, estén més propensas a la vulnerabilidad tanto en sus
lugares de origen como en las localidades donde migran.

La migraciéon de las purépechas a Tijuana puede entenderse, en el ambito del
trabajo, como la forma de escapar de la desigualdad laboral vivida en el lugar de origen,

pero esto conlleva a que se inserten en las economias de destino, que en este caso es la
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industrial, por medio de la obtencién de tipos de trabajo precarios. Como dice Pérez y
Mora (2006:454), la desigualdad laboral se trasmuta ya que en ¢l lugar de origen existe
una tendencia a un excedente laboral “no funcional” y en el lugar de destino se refleja en
una fuerte precariedad laboral.

Ante esto nos encontramos que para algunos mercados de trabajo fue provechoso
emplear a sujetos que por sus caracteristicas socioculturales, como el género, la etnia, la
edad y la educacion, aceptan tipos de trabajo que muestran salarios y contratos
irregulares, disponibilidad de tiempo para trabajar horas extras, entre otros aspectos. De
esta manera en ciudades como Tijuana que cuentan con un mercado de trabajo industrial
(pero también en comunidades indigenas como Yucatan, Puebla y Chiapas) desde sus
inicios, y como lo ha explicado Kopinak {2004), las industrias han empleado a aquellos
sujetos que se vuelven mas vulnerables al mostrar ciertos perfiles que manifiestan
distintas formas de desigualdad.

Las mujeres que viven mayores grados de vulnerabilidad tanto en el lugar de
origen como en el de llegada, como se refleja con las purépechas, el encontrar trabajo en
las maquiladoras puede ser alentador ya que: 1) es un trabajo que se reconoce
socialmente porque esta remunerado;, 2) hay mejores condiciones de trabajo; 3) con
prestaciones laborales; 4) con relaciones sociales menos rigidas; 5) mejores condiciones
de vida y 6) acceso a otros espacios, como el educacional, de recreacidn, entre otros, que
en sus lugares de origen no tenian acceso. Pero aqui lo importante es ver como viven las
mujeres estos cambios segin sus experiencias vividas de trabajo y cémo se ven
resumidas dichas experiencias en los significados que le van confiriendo al trabajo en la

magquiladora expresados en los distintos elementos que la integran.

La experiencia vivida de trabajo en la maquiladora y su significado
Dentro de la maquiladora se reflejan un sin fin de elementos que muestran nuevas
experiencias y reinterpretaciones del trabajo para las purépechas, como las actividades
que realizan, las relaciones sociales dentro del espacio laboral, la movilidad de una
maquiladora a otra, las prestaciones laborales, entre otros aspectos que las mujeres van

viviendo y resignificando de acuerdo a sus experiencias vividas de trabajo.
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Las actividades dentro de Ia maquiladora.

Uno de los elementos que se van reconfigurando en las experiencias vividas de trabajo de
las purépechas son las actividades que realizaron en Arantepacua y las que llevan a cabo
en Tijuana. Estas experiencias de trabajo del alld y aqui muestran elementos que se
igualan mientras otros se tornan distintos ya que, tanto en el lugar de origen como en
Tijuana las mujeres realizan distintas actividades con largas jommadas de trabajo; buscan
alternativas de ingresos para el hogar; se vuelve dificil hacer compatible el trabajo
domestico con el extradoméstico; entre otros aspectos. No obstante al llegar a Tijuana se
empieza a visibilizar su trabajo por medio de un salario y asi pasa de ser una “ayuda” a
un trabajo.

Sin embargo el empleo que las purépechas obtienen en la ciudad se ve linutado
porque por un lado las redes de parentesco que han sido claves en el momento en que se
integran a un mercado de trabajo han estado sélo en un sector que es la maquiladora y,
por otro lado, ingresan sin saber leer y escribir y sdlo sabiendo coser, por lo que sus
puestos de trabajo no varian ya que sélo obtienen trabajos como: costureras,
ensambladoras y empacadoras de paifiales que tienen en comun formas de organizacion
del trabajo rutinarias, que reiejan horas de trabajo excesivo y sin descanso.

Pero ante los retos a los que se enfrentan las mujeres en las maquiladoras, como
las horas excesivas de trabajo y las tareas monotonas, las purépechas suelen darles un
sentido de satisfaccién que han recibido por hacer un buen trabajo dentro de los
parametros de la flexibilidad laboral en las empresas, como lo muestra Jacoba al recordar
cuando de una maquiladora la buscaron porque sabian que ella era una buena empleada:

...cuando Duglas, cuando conoci a Duglas la fabrica Duglas, estaba una
compafiera alli y fue y me dijo que si podia ir a sacar ese trabajo que necesitaban,
que no le hace que no me quisiera quedar pero que sacara ese trabajo y fuego dice
la sefiora -si- dice -pide permiso haber qué, yo te espero- eran como las 1.1 del dia
cuando fue la sefiora y le rogo mucho al jefe, le dijo -préstennosla, yo se la voy a
traer més al ratito no més que saque esta produccién y luego, luego se viene- y asi
me prestd el jefe, me dijo -ve, vaya-, dice -vaya y la esperamos- y no me dejo
sacar mis cosas y ahi lo dejé y luego ya fui y el sefior ya vio pues que yo pronto
saqué su produccidn que ¢l necesitaba, saqué como 2000 prendas, toda la tarde,
saqué. En la tarde me vine, no me vine, no me dejo, me dijo el patrén -no dofia-
dice -usted cudnto gana alla- pues en ese tiempo era mucho 11 pesos, mucho que
era alla 11 pesos, y luego le dije yo -yo alla gano 11 pesos- y dice -yo le voy a
pagar 20- dice- por favor quédese- dice -quédese, le conviene mas aqui que alla
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porque alla Je pagan 11 y aqui le voy a pagar 20, esta semana le voy a pagar 20 y
pa’ la semana que entra le voy a subir- me dijo- hay -le dije, no pues yo me vol¢
(risas) estd bien- dije yo, y asi fue que me quedé y ya me dijo el sefior -yo voy a ir
por sus cosas- dice (risas). Que le platico al sefior que le urgia mucho ese trabajo
que por favor me dejara un tiempe y que luego me iba a ir, pero ya nunca me

. dejd, y sin ningun papel, sin un papel me quede ahi. Porque después le decia - yo
no traigo papeles- y porque si no traia papeles, alla también entre sin papeles, en
donde habia, en donde entre primero. Y luego dice -no ie hace- dice -no le hace-
dice -ahorita que contrate mas gente, ya después le pedimos la acta de nacimiento,
pero para que usted se asegure en el seguro- me dijo -esta bien- le dije yo. Y asi
fue que me de quede, asi fue que me quede, ya ahi me quede para siempre ya
hasta la fecha...

Esta vision que muestra Jacoba hacia su trabajo en la maquiladora, se contrapone
a lo vivido en Caltzoncin donde eran aun mas las horas que ella trabajaba y en peores
condiciones. Ademas ella buscaba alternativas de empleo para solventar la economia
familiar y estas se sumaban al tiempo de trabajo en la fabrica de pantalones de mezclilla
donde laboraba. Por lo cual, para Jacoba, llegar a Tijuana y trabajar en la maquiladora
signific6(a) mejores condiciones de empleo y por ende mejores condiciones de vida,
como cuenta:
...(en Caltzoncin) entre semana, los cinco dias trabajaba en la fabrica y ya el
viernes ponia el nixtamal para ya el sabado hacer tamales, el sabado y domingo, y
otra vez el lunes trabajaba en la fabrica. Nunca descansé, nunca estuve, tuve yo
descanso. Aqui vine a descansar en Tijuana, dos dias a la semana, dos dias pues
porque sabado y domingo no trabajamos, solamente cuando hay extras vamos los
sabados, pero aqui me sentia bien rara yo porque no tenia que trabajar sabado y

domingo (risas) porque yo estaba acostumbrada a trabajar el sabado también, nuca
descansé.

Asi vemos que a pesar de que en la actualidad existe una mayor flexibilidad del
empleo en las maquiladoras Jacoba muestra una satisfaccién por tener un mejor trabajo,
comparado con el que tenia en Caltzoncin, ya que existen menos horas de trabajo, que a
su vez le pagan; donde tiene un horario estable, v sobre todo, donde tiene dos dias de
descanso que en su Jugar de origen no experimentd por tener que mantener a sus 6 hijos
cuando quedd viuda en un pueblo donde las mujeres tienen acceso a trabajos que no son
reconocidos socialmente.

El caso de Griselda muestra algo parecido a Jacoba, ya que ella en su pueblo
trabajaba cosiendo y bordando blusas todo el dia, este trabajo lo pagaban a destajo y por

medio de un intermediario, por lo que no tenia un sueldo seguro a la semana, asi ella
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cuenta que cuando llegd a Tijuana le fue bien en la maquiladora porque trabajaba menos,
como cuenta:

...pues alla se cansa méas de andar tejiendo, bordando y aqui no, a mi me toco bien
en la maquiladora porque trabajaba todo el tiempo sentada todo el dia y pues no
era muy cansado, un poquito si de sentarse pero pues, pero era mejor aqui que
alla, se me hacia mejor.

Para algunas mujeres el exceso de trabajo suele representar un reto que va mas
alla de las “interminables” horas de trabajo. Aqui ellas se comprometen con lo que saben
hacer y a la vez esto se entrecruza con las necesidades economicas y con su situacion
étnica. Asi vemos que los desafios que se van formado en las actividades rutinarias en la
magquiladora suelen significar para las mujeres una satisfaccion, independientemente, de
que las tareas realizadas sean repetitivas y poco calificadas, como lo expresa Clavelina,
quien es madre soltera con 3 hijos, dos que viven con su madre en Arantepacua y una
nifia que vive con ella, pero manda dinero cada mes a su madre para que pueda mantener
a sus hijos, ademas de que debe mantenerse ella y a la hija que tiene aqui. Ante esto
menciona:

...yo por mi hasta media hora del medio dia que nos dan el descanso cuando yo
tengo mi trabajo yo me quedo a trabajar para sacar o para poder ganarlos o si yo
veo que ellos van adelantande y que me estin dando carrilla a mi pues que me
qguedan unas 4 piezas y que me estan echando mas yo prefiero quedarme media
hora para no tener acumulado mientras que ellos regresan y las piezas asi si sale,
pues si me gusta trabajar y este por eso este asi lo hago, o sea no me gusta que yo
haiga atrasado o que me estén pidiendo a mi, o que por mi estén diciendo que no
se apura o que ella no puede, pues yo trato de sacar el material pues, trato de
buscarle la manera para que salga el trabajo y las otras dice no pues déjalo dicen -
hay esta mal el material, esta mal cortado y por ahi empiezan a buscarle de
manera de no hacer- y a mi me pesa para que no salga nada como pues ahorita
esta de que no, no sale el trabajo y que la maquina y que no hay, y que me pesa
que no haiga trabajo...

El caso de Alicia refleja algo similar, ya que utiliza, al igual que Clavelina, 1a hora
de descanso para poder adelantar el trabajo atrasado o para ganar mas dinero (recordando
que ellas combinan el trabajo a destajo) pero esto a su vez muestra su ingenio para poder
recibir mds ingresos y para marcarse retos en una organizacion del trabajo que no va mas
alla de tareas repetitivas, con excesivas horas de trabajo que dan como resultado forma
rutinaria de empleo.

...para desayudar a las 8 0 como a las 9 y para comer a las 12 0 a la una... yo
nada mas agarrd 15 minutos para ganar mas. El (su jefe) no dice nada verdad o él
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ya dijo que nos va a dar una hora, pero casi nadie agarra una hora, nada mas 15
minutos. ..

Estos retos que las mujeres se forman en el trabajo van acompafiados de la
creacidén de significados desde el trabajo mismo, como menciona Reygadas, (2002b:108)
la*actividad laboral se entrelaza a las construcciones simbdlicas, ya que al trabajar las
mujeres pueden entablar una relacidn consigo misma, con sus compaiieros de trabajo vy
con el material que trabajan, al hacer esto actualizan, interpretan y producen significados.

Por otro lado el caso de Norma, que ha tenido otras experiencias de vida que
difieren a la de sus paisanas, ha podido aportar algunas ideas a la empresa con el fin de
generar menos pérdida de tiempo haciendo el trabajo mas practico y mas rapido, pero a
su vez refleja ciertas habilidades y aprendizaje que ha obtenido durante los 22 afios que
tiene trabajando en la misma maquiladora.

...porque por ejemplo antes le dan a uno una hoja impresa con la lista y le dicen,
y le dan la descripcidén del componente. Por ejemplo una resistencia, le da la
descripcion, el valor, la ubicacién, todo y entones tenian ahi sus placas y andaban
viendo a donde va esto y yo hice unos cartoncitos como son los mismos modelos
y le puse resistencia y los pinte de colores y le puse en tal ubicacién va y ya
entonces echamos los componentes en una cajita y el cartonctto en la cajita y ya
saben donde va, mas facil. Igual terminaban de trabajar y se anotaban, por
gjemplo mi nombre: Norma Cortés Lemus, y lo que habia puesto yo, componente
por componente para después a la hora de la revision y si sale algtin defecto me
anotan los errores y yo les dije -no, siempre son los mismos voy a hacer una lista
con todos los componentes de esa estacion y arriba el nombre de la persona nada
mas- porque es lo unico que va a variar, porque es lo unico que va a variar, la
persona que lo va a hacer, pues para que van a perder el tiempo escribe y escribe
lo que van... y asi he hecho pequefios cambios que me han ayudado a ahorrar
tiempo que es lo que los patrones quieren que trabaje uno mas rapido, y asi me ha
tocado hacer pequeiias cositas.

Los casos anteriores nos muestran que los referentes cuiturales desde donde las
mujeres purépechas se definen como tales repercuten indudablemente en el significado
que le confieren al trabajo. La 1ogica de trabajo que ellas vivian en sus lugares de origen
basada en el autoconsumo y subsistencia realizado en un entorno rural trae consigo
simbolos que redefinen y reinterpretan el trabajo industrial en un espacio temporal
especifico, que en este caso es la maquila y la ciudad. Como menciona Reygadas
(2002b:111) cada sociedad (o comunidad) como la purépecha, tienen ciertas imagenes,
visiones, concepciones, actitudes y valores acerca del trabajo y estos se encuentran

inscritos en su cultura. Esto indudablemente los sujetos lo traspasan a sus areas de
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trabajo, como la industria, con una carga simbélica que contribuye a darle forma a sus
“actividades”. No obstante estos significados no solo se remiten a un capital simbdlico
relativo al trabajo sino que traspasan simbolos diversos para reinterpretar el trabajo
mismo.

] Lo anterior nos habla también de los simbolos que los sujetos traen consigo y que
se objetivan por medio del trabajo y éstos pueden ser transformados o continuar en un
tiempo histérico determinado, por lo tanto el imaginario construido alrededor de ciertas
relaciones sociales dentro de ambitos y actividades especificas nos lleva a tomar en
cuenta las condiciones de clase y etnia que se expresan por egjemplo con el paternalismo,

pero al cual llamaré maternalismo dado a que esta relacion social se da en mayor medida

con mujeres que con hombres.

Relaciones sociales dentro de la maquiladora

Las actividades que las mujeres realizan en las maquiladoras se acompafian de las
relaciones sociales que entablan dentro de éstas y aqui se pueden reflejar relaciones de
poder que muestran cambios y continuidades en los espacios de trabajo en la interaccién

entre sujetos con caracteristicas especificas como el caso del género-femenino y la etnia.

El maternalismo.

El paternalismo (al cual llamaré maternalismo) en el espacio de trabajo es una forma de
relacién social que implica una interaccién jerarquica que se puede mostrar tanto de
manera sutil como autoritariamente. Ante esto entenderemos tal concepto como aquel que
refiere a esas relaciones sociales donde se expresa, por un lado, el ejercicio del poder de
un sujeto sobre otro, con el objetivo de obtener un cierto comportamiento por medio de la
influencia, pero esto conlleva a una responsabilidad de quien lo ejerce {(Alemany,
2005:273).

La justificacion del paternalismo se basa en la nocién de la incapacidad de sujetos
especificos para realizar ciertas acciones. Ante esto quien ejerce el poder, desde su propia
percepcidén del “otro” (que esta trastocada por las desigualdades genéricas, étnicas,

generacionales, educativas, entre otras) percibe una incapacidad de determinados sujetos
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hacia sus decisiones para afrontar las tareas y los desafios dados en la vida diaria
(Alemany, 2005:291).

Las relaciones paternalistas que implican relaciones de poder que se dan de
manera sutil por medio de un consentimiento que, como dice Foucault (1983:182),
se;iuce se dan a partir de la interpretacion que los sujetos le otorgan a ciertas acciones
llevadas a cabo en relaciones sociales especificas que implican, indudablemente,
desigualdades entre sus miembros, pero en donde aquel que se encuentra en mayor
desventaja actua bajo ciertos margenes de accién. Y es que el paternalismo, como forma
de poder implica que aquel que lo gjerce tiene la responsabilidad de proteger a aquellos
que se encuentran en menor desventaja, pero esto lo hace susceptible, ante los “otros” si
agrede el “pacto de proteccion”.

El paternalismo es llevado a cabo en distintos &mbitos soctales y uno es el trabajo,
pero el cémo se lleve a cabo, como es percibido por los que estan dentro de las relaciones
paternales y su durabilidad historica se explica a partir de las caracteristicas especificas
de los sujetos que estdn en juego, como el caso de los indigenas. Por lo tanto, aunque no
es uno de los objetivos planteados en este trabajo mencionaré, de manera muy general,
las formas paternalistas qﬁe se gestaban en las zonas rurales en el siglo XIX con el
objetivo de tener un referente que nos deje entender tales relaciones entre los indigenas
con los que no pertenecen a una comunidad étnica en el ambito laboral.

En las zonas rurales de América Latina el paternalismo se mostraba en sociedades
donde la organizaciéon productiva y de distribucion se daba en torno a motivos no
economicos ya que estaban basados en normas sociales que recompensaban la
contribucion del bienestar del grupo. Por lo tanto, en las haciendas, por ejemplo, en las
épocas de crisis existia una nocion comunitaria de proteccién a los campesinos mas
pobres por medio de la subsistencia por parte de los terratenientes, politicos y/o
religiosos. Aqui habia un “contrato” entre ellos para hacer valer la proteccién de
subsistencia y a cambio se trabajaria mas (Rendon, 1987:69; Polanyi en Brooke, 1986).

La proteccion que se ofrecia a los campesinos reflejaba, por un lado las
diferencias existentes entre las élites que conformaban la hacienda, aqui se marcaban
diferenciaciones sociales por las caracteristicas étnicas, y por otro lado esto se agudizaba

cuando otras formas de desigualdad se expresaban, como el caso de la condicién de
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género-femenino. En el caso de las mujeres indigenas esto las ponia en total desventaja
ya que eran vistas por los “otros” como aquellas que no estaban capacitadas para realizar
tareas que eran legitimamente de mayor prestigio en la comunidad.

Esta logica de organizacion laboral en las haciendas, que traia detras percepciones
de legitimidad étnica, de clase y de género, penetro las relaciones sociales en las
comunidades rurales, entre ellas las indigenas, y hasta la actualidad algunas comunidades
étnicas lo siguen reproduciéndose. Esto se refleja en estudios que se han dado
actualmente, como los de Martinez (2004) que mencionan el caso del paternalismo entre
los indigenas jomaleros y los mayordomos que trabajan en los campos agricolas de San
Quintin y el que ejercen algunos académicos y politicos hacia las mujeres mixtecas
vendedoras ambulantes de la ciudad de Tijuana.

En cuanto al caso de los relatos de las mujeres purépechas que trabajan en las
maquiladoras se observé un cierto compromiso y agradecimiento con la empresa, que
puede ser explicado por la naturalizacién o interiorizaciéon que cada grupo social, como
los grupos indigenas, hacen de ciertas pautas sociales y culturales y cémo esto los
diferencia de otros grupos y esto se puede ver objetivado en las relaciones paternales que
se construyen en los espacios de trabajo donde se reflejan relaciones de otredad.

En la organizacién del trabajo en la maquiladora existen distintos puestos de
trabajo que marcan jerarquias, como el caso de la(os) supervisora(os) y los que trabajan
en la linea de produccidon como costureras, ensambladoras o empacadoras, que son los
gue estan en mayor interaccion cotidiana.

En el caso de las supervisoras se observo en sus discursos esa relacion
maternalista que implicaba tener una relativa influencia hacia la acciones de las
purépechas que no pudieran causarles cierto dafio, como el convencerlas o influir en su
actitud hacia aquellos comentarios acerca de su condicidn étnica que recibian por parte de
sus compafieros o hacia ciertos problemas o momentos de crisis, como cuenta una
supervisora de la maquiladora Douglas Furniture cuando se refiere a como debe tratar a
las purépechas:

...solo convencerlos y darles su apapachito de vez en cuando, que estén bien y
que son igual que todos y asi, tengo que estarles diciendo...

...me imagino que tuvo un problema con la matriz (una mujer purépecha que
irabaja en la maquila) y la pobre tenia mucha hemorragia y a la sefiora como que
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alguien la quiso engafiar y le digo -no le haga caso a la gente y vaya con un
doctor- y ya me dice -;qué camién agarro?-. Lo que puedo ayudar yo les ayudo
mads a esas personas que quieren abusar de ellas. Por eso estaba aprendiendo a leer
porque le digo -no quiero que abusen de usted sefiora, aprenda tan si quiera lo mas
esencial y ya nadie lo va a engafiar-...

: Sin embargo la nocién maternalista, por parte de las supervisoras también refleja
el trato a las mujeres, de manera sutil, como incapacitadas para realizar ciertas tareas.
Esto expresa, por un lado las diferencias que se gestan en el area de trabajo dentro de las
maquilas y que ponen en desventaja a las purépechas ya que al percibirlas de tal manera
obstaculizan su ascenso a mejores tipos de trabajo, pero también dentro de su érea de
produccion ellas son las que obtienen los trabajos menos calificados, como menciona la
misma supervisora:

...algunas dicen -hay me desprecian y no me toman en cuenta- algo asi. Una si
Margarita, si se siente asi...es como una nifia.

...les pongo algo mas dificil, algo que no han hecho y ya ellas no me sacan
produccion como que ellas nada mas de lo que aprenden faciles y nada mas ahi
llegan, como que tienen un tope algo asi, algunas, no todas, pero hablando de las
que estdn aqui si...

No obstante el maternalismo hay que entenderlo desde los dos polos, ya que no
solo se expresa la aprehension de las mujeres por aquellas estructuras que restringen sus
acciones sino que dentro de sus parametros de accidn se observa que las purépechas
suelen recibir bien este tipo de trato ya que, dentro de su interpretacion a la légica de
trabajo, existe una relacién entre la proteccion por medio de la subsistencia a cambio del
trabajo que ellas realizan, como comenta Alicia:

...no, nunca me regafian por eso estamos ahi. Es bien buena gente el patron con
nosotros. Con todas es bien buena gente, amable y ya luego cuando sube dice -
trabajen para que ganen mucho dinero-, asi como jugando.

Como apuntamos anteriormente Alicia habia trabajado en dos lugares mas donde
tuvo problemas con sus compafieros de trabajo, por lo que para ella fue de gran
relevancia encontrar un lugar donde tuviera mayor aceptacion su condicion étnica, sin
embargo esta aceptacion reflejada por medio del maternalismo esta penetrada por las
diferencias genéricas y étnicas construidas socialmente y que persisten histéricamente.

De tal manera que la diferenciacién étnica y genérica reflejada por medio de
discursos maternalistas las mujeres saben “como manejarlo”, como el caso de algunas

purépechas que trabajan en la maquiladora Douglas Furniture quienes aprendieron a leer
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por medio de una supervisora que les ensefié en los tiempos de descanso, y algunas de
ellas si aprendieron a hacerlo, como Reynalda a quien le interesaba leer y escribir y
acudid a la “clase” que impartia la supervisora, en las horas de descanso, y asi aprendio lo
elemental.

’ Por otro lado la empresa también ha creado un cierto discurso hacia los
trabajadores para crear cierta afinidad con la empresa. Aqui se pretende que ellas se
identifiquen con la maquiladora por medio de discursos y actividades que muestran el
“interés” de la gerencia por “incluir” el trabajo de las mujeres como parte integra de la
calidad y renombre de la empresa. '

Las mujeres mencionan que los gerentes han mostrado un discurso hacia ellas que
reflejan por un lado la proteccion al trabajador por medio del no despido en épocas de
crisis tanto empresariales como personales a cambio de un buen comportamiento [aboral.
Esta proteccion de la maquila se puede reflejar en la influencia que tiene la empresa hacia
formas de trabajo que generen mayor produccién, como cuenta Clavelina:

...no digo - es que yo no s€ eso hacer 0 no me gusta ese material y aburrirme y
renunciarme es lo que no me gusta- o quien sabe si me pasaria e€so si yo no
supiera hacer de todo lo que hacen ahi. Y eso es lo que hablaron el viernes, el
gerente -no pues vamos a cambiar de esta fabri~a, y es malo- dice -que ustedes no
se aprendan a hacer lo que aqui adentro, lo que hacemos en grupo- dice, -es bueno
de aprender un poco de todo el dia que se acabe una area y decir que no va haber
trabajo pueden cambiar la gente y no cambiarse de trabajo y es bueno- y yo pues
hasta le estaba platicando a mi papé es bueno papa aprender un poco de todo para
no batallar o no quedarse sin trabajo vy asi...

La visién de la maquiladora como aquel lugar que ha ayudado a las mujeres a
sobresalir de sus crisis se entrelaza con su condicién genérica que se vive fuera del
espacio laboral. Por ejemplo en el caso de Norma se observa el fuerte compromiso que
tiene con la empresa por haberle proporcionado empleo cuando mas lo necesitd, que fue
cuado su pareja la abandonod y tenia que mantener a sus hijos, pero esto se entrelaza
también a la relativa “proteccién de la maquiladora hacia los intereses de Norma”, como
ella mismo lo cuenta:

...estamos comprometidos a cumplir con ellos (la maquiladora) en las fechas en la
que ellos nos piden porque pues también se han portado bien con nosotros. Y no
solamente es el compromiso porque nos pagan, porque nos pagan tiempo extra
sino un compromiso moral que tenemos o por lo menos yo en lo personal porque
pues me tuvieron la confianza de cuando estabamos en la otra planta de llamar de,
porque ellos hubieran podido poner un anuncio en el periédico de que se solicita

171



supervisor - supervisora ¥ va. Pero yo en lo personal de verdad que si me siento

comprometida con ellos por la confianza que me tuvieron en ese tiempo en el que

yo necesitaba de la conflanza (aqui hace la sefiora una sefia con la mano

refiriéndose al dinero y rie) para seguir trabajando, seguir por ellos, por ellos

(sefiala a su hijo mas chico), por la responsabilidad que tenia porque pues yo
. solita ;como?

Ante esto tenemos discursos que expresan, por un lado el agradecimiento con la
empresa, Y por otro, su compromiso a realizar un mejor trabajo que se entrelaza a un
sentimiento de “miedo” a perderlo y es que no sélo es mantener el trabajo porque la
empresa lo dice sino mantenerlo porque fuera de la empresa se encuentran otros mundos
de vida de gran importancia para las mujeres como la familia, como lo expreso Norma, el
tener un empleo estable dentro de un contexto de flexibilidad que pone mayores retos a
las mujeres a conseguir un mejor trabajo para la subsistencia, no so6lo personal sino
también familiar, da como resultado un compromiso con la maquiladora a realizar un
trabajo de calidad.

Por otro lado las purépechas también tienen ciertos margenes de accion hacia los
retos que se crean en un contexto de flexibilidad del trabajo. Porque pareceria a primera
vista que las mujeres se encuentran aprehendidas por las estructuras econdmicas, sociales
v culturales y que se reflejaria en aceptar un trabajo en cualquier maquiladora, pero no
solo es asi porque ellas, dentro de sus propios parametros de accion, pueden cambiar de
una maquiladora a otra. Esto, para algunas, ha sido significativo ya que buscan mejores
condiciones de trabajo y no sélo de orden econdémico sino también de relaciones de

amistad, de paisanaje, hasta por condiciones estéticas y de salud.

Entre nosotras(os) y las(os) otras{os): formas de socializacion en la
maquiladora

Ademas del maternalismo como parte que conforma las relaciones sociales dentro de la
industria maquiladora, las mujeres expresan ciertas formas de socializacién que
involucran dos aspectos de gran interés, por un lado estan las relaciones comunitarias y la
mayor individualidad en el rea de trabajo.

En cuanto a las relaciones de paisanaje dadas dentro de la maquiladora se observo
que la mayoria de las mujeres purépechas prefieren estar en aquellos lugares donde

trabajan otros paisanos, pero esto no quiere decir que comparten los tiempos de trabajo y
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descanso ya que ellas mantienen una mayor relacion con personas que no son purépechas.
Por ejemplo en el caso de Jacoba y Reynalda que trabajan en la misma maquiladora junto
a otras paisanas deciden convivir con mujeres que no son indigenas aunque ellas si se
encuentran por los pasillos o la linea de produccién se saludan en su idioma. En el caso
de Reynalda su compafiera de trabajo con la que mas convive es de Sinaloa y dicha
relacion no va mas alla del compaiierismo de trabajo, en el caso de Jacoba su relacion es
con una sefiora de Sinaloa, otra de Zamora y una de Guanajuato y solo se juntan en los
tiempos de descanso y en las actividades que la empresa realiza para Jos trabajadores.

El caso de Zenaida muestra algo distinto ya que no trabaja con otros paisanos, y
como mencionamos anteriormente, queria conocer a mas gente por eso se cambio de
maquiladora. Sin embargo sus comparnieros de trabajo, que son con los que sale al cine o a
comer, son de Qaxaca y de Chiapas y los dos pertenecen a una comunidad indigena, lo
que para ella significa juntarse con gente sencilla, como ella menciona:

...me recibieron bien (en la maquiladora) ya vez que al principio uno se, se pone
ahi nerviosa, pero poco a poco, poco a poco ya vas conociendo a las personas, a
tus amigos a tus amigas, y asi. Me la llevo bien, porque no soy de unas personas
de esas que, de que soy criticona y eso, trato de llevarmela bien pues... yo les
digo que si sé hablar purépecha, yo les digo que si sé. Nada mas soy la tnica que
habla asi. nay otro asi. Si estan unos ahi que de Chiapas y de Oaxaca que también
tienen otro dialecto de hablar, pero lo que ellos hablan yo no les entiendo y lo que
yo hablo, mi idioma, tampoco lo entienden, pero si saben que hablo dialecto.

Otro punto de gran interés es que la percepcién que tienen las mujeres purépechas
que vienen de las zonas rurales (y es un rasgo que mantienen algunas mujeres de
comunidades étnicas) de las mujeres “de la ciudad” es que ellas son ostentosas y no
mantienen esas formas de “humildad” que las purépechas tienen. Esto es una de las
causas que provoca que ellas, aunque no se encuentren trabajando con sus paisanas(os),
se 1dentifiquen con personas que también pertenecen a alguna comunidad étnica ya que
coinciden en los estereotipos que se han formado de las mujeres mestizas de la ciudad,
como lo cuenta la misma purépecha'”:

...y0 no me junto o no trato de tener amistades con muchachas aca sangronas o
fresas muy acd. Yo primero trato a la muchacha y trato, cual me conviene pues

' Oehmichen encontré que entre las mazahuas que se encuentran en la ciudad de México identificaban a
las mestizas como aquellas que no trabajaban, que sélo les gustaba gastar dinero y tienen una idea de ellas
de “liberales™ (2002:66).
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con la que yo me pueda ilevar bien. No cualquiera no, pero no, las amigas que yo
tengo me llevo bien.

El caso de Alicia muestra que su lenguaje es un elemento constitutivo de las
relaciones sociales en su lugar de trabajo y esto algo que ha conformado un mayor
reforzamiento comunitario, recordando que ella se cambié de maquiladora ya que la
criticaban por no hablar bien el espafiol, por lo cual para Alicia ha sido significativo
poder entablar una mayor interaccién de confianza y solidaridad entre sus parientes en el
areas de trabajo. Ante esto ella menciona que su patron sabe que hablan purépecha
algunas de ellas en su lugar de trabajo...

...S1 sabe porque a veces nos pregunta -qué quiere decir eso- y asi y yo también le
digo -asi-, y -asi- ;Y entre ustedes cuando estan platicando? Platicamos puro
idioma de nosotros.

En el caso de Clavelina muestra una mayor individualidad en la maquiladora ya
que ella refleja en su discurso una mayor identificacién con la empresa que con sus
compafieros de trabajo. Aqui hay que recordar que ¢lla trabajo en una maquiladora donde
estaban sus paisanas pero decidié salirse porque en la maquiladora donde ahora trabaja
podia ganar mejor ya que trabaja a destajo. Ante esto ella refleja un mayor interés por un
trabajo donde pueda tener més ingresos que por las relaciones comunitarias dadas en ~1
area de trabajo, aunque esto no la convierte en una mujer aislada que se maneja por el
raciocinio y la total individualidad ya que menciona la amistad que ha formado con una
paisana (la tnica purépecha que trabaja con ella) en su lugar de trabajo, como ella cuenta:

...hay una que es familia, que esta casada con el primo de mi mama4, con ella
salgo a comer, el desayuno, a medio dia. En el desayuno con ella nos platicamos o
a veces nos enteramos de alla del sur, o a veces me platica o sabes que asi paso
porque la otra vez si paso ahi un problema alla en el sur y me estaba platicando o
cosas asi de mi, de mis cosas y de ella o de asi pues detalles nos platicamos con
ella. Ella también es de Arantepecua.

En cambio Norma, recordando que ella tiene mas tiempo en la ciudad y tuvo
experiencias de vida distintas a las de sus paisanas, convivia con su prima, la sefiora
Maya, cuando ella trabajaba ahi, pero después empezé a convivir con una muchacha (hija
de Jacoba) que es de Caltzoncin y sus padres son purépechas, pero ella ya no se considera
como tal, Norma si se sigue considerando purépecha, pero su identificacién étnica difiere
a la de sus paisanas ya que ellas tienen una relacién mas estrecha con la comunidad

purépecha mientras que Norma esta mas alejada de ellos.
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Ante esto observamos que de la mujeres entrevistadas estan aquellas que en el
mundo del trabajo han adquirido una mayor individualidad, esta el caso de Alicia que
refleja una identificacion mas estrecha con la comunidad purépecha en el area de trabajo
o, por ejemplo, Zenaida que tiene una identificacion con personas que no son purépechas
pe-ro que tienen una misma condicidn étnica, y por Ultimo esta el caso de Norma que se
sigue 1dentificando con los paisanos, pero desde una posicién de lo étnico reconfigurada
ya que los estilos de vida que ella ha tenido difieren en gran medida a la de sus paisanas,
ante esto ella asume un papel de mujer que no ha seguido las pautas tradicionales de
género en la comunidad, como el no casarse con un purépecha que suele ser para algunas
una forma de seguir preservando la identidad purépecha, pero para Norma, esto no es
fundamental.

No obstante los grados de identificacién con la comunidad en el area de trabajo,
con excepeion del caso de Norma, no implican necesariamente que las mujeres no tengan
una relacién comunitaria en otros mundos de vida. Por ejemplo el caso de Clavelina
muestra una mayor individualidad en la maquiladora, pero la solidaridad que ha recibido
por parte de sus paisanos ha sido muy significativa ya que por ellos pudo afrontar la
violencia doméstica que recibia en su hogar y el apoyo para reinterpretarse, dentro de su
marco cultural, como madre soltera. Asi debemos tener presente que la individualidad o
comunidad que las mujeres llevan a cabo en su lugar de trabajo no implica
necesariamente el total alejamiento de sus paisanos ya que existen otros mundos de vida
donde estas relaciones de parentesco se ven mas reforzadas.

Sin embargo el sentido de comunidad que tienen las purépechas en el ambito
laboral no 1mplica una total armonia ya que ellas mencionan que se han dado algunos
conflictos dentro del 4rea de trabajo entre aquellas mujeres que trabajan con otras
purépechas y que han llegado al grado de no hablarse, como el caso de Alicia que su
sobrina le dejo de hablar, y ella no sabe a qué se debe.

En el caso de las purépechas que trabajan sin sus paisanos han tenido conflictos
por las relaciones de trabajo porque, como cuenta Clavelina, la persona que esta en la
linea antes que ella le pasa el material dafiado, o se tarda mucho en acabarlo. Ademas de

que trabajan unos testigos de Jehova que siempre le hablan de Dios y le molesta, y
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también tiene problemas con los de control de calidad ya que le regresen el material
cuando no esta dafiado.

Ademas hay que tener presente que los conflictos en las relaciones de trabajo
estan penetrados por las diferencias genéricas y étnicas en las maquiladoras. Reynalda
cu-enta que cuando entré a trabajar a la maquiladora sus compaiieros le decian oaxaquita y
ella se molestaba mucho, ademas de que la hacian sentir mal; Alicia tuvo que salirse de
una maquiladora de ensamble porque la criticaban por no saber hablar bien espafiol, y en
el caso Norma, por tener una posicion de mayor jerarquia, la critica iba dirigida a que los
hombres no quieren tomar sus ordenes de trabajo y también le han llegado a decir que
una totonaca no los iba a mandar. Estos son algunos elementos que reflejan que el
espacio de trabajo esta trastocado por diferencias étnicas y genéricas que imperan en una
sociedad desigual. A la vez que muestra distintos grados de desigualdad ya que difieren a
las llevadas a cabo por las relaciones paternalistas, porque entre los que ocupan los

mismos puestos de trabajo las diferencias étnicas o genéricas se tornan mas conflictivas.

De una maquiladora a otra.

La movilidad de las mujeres purépechas en las meyguiladoras se debe, por un lado, a las
redes de parentesco que se han consolidad en ciertas maquiladoras de Tijuana, pero
también a la adaptacién a un mercado de trabajo flexible dentro de una logica global. Por
otro lado se debe tener presente que ellas al entrar a la maquila, como dice Reygadas
(2002b:112), “no llegaron como una hoja en blanco™ sino que poseen una cultura del
trabajo, aprendida en multiples instancias de socializacién, como el lugar de origen, la
familia, la religion, entre otros. Por lo que su movilidad entre una maquiladora y otra no
se solo debe percibirse desde el lado racional y economico.

El testimonio de Zenaida muestra que después de conocer, aprender y adaptarse a
la dindmica de la ciudad y de las maquiladoras entré a laborar en una empresa donde no
se encontraban sus paisanas. Esto porque ella queria conocer mas gente y tener nuevas
experiencias de vida ya que en su pueblo no habia socializado con otras personas que no
fueran de Arantepacua.

...yo queria trabajar en una fabrica pues, queria conocer personas, haber como es,
como yo estaba asi, queria saber como era trabajar en una fabrica pues, tenia ese
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deseo y ya no mas me fui en una de esas y haber si consigo, y ya agarré mis
papeles v va me fui, y ya pues ahi estaban agarrando gente, ahi estaban
muchachas, que estaban agarrando gente y ya pregunté que si estaban agarrando
personal y ya me dijeron que si, y ya rellené mi solicitud y ya en ese mismo dia
me quedé¢ trabajando (Zenaida).

Cabe sefialar que Zenaida, ademas de migrar a Tijuana para tener un mejor
empleo, salioé de su comunidad porque tenia problemas con su pareja, y esto provoco que
ellos se separaran, pero €l junto a su suegra, le quitaron a su hijo por lo cual Zenaida sélo
lo veia de lejos en el pueblo, pero no podia entablar una relacion con €l. Esta situacion la
animo6 a migrar a Tijuana y poder encontrar un mejor nivel de vida y posteriormente
regresar por su hijo, como ella nos cuenta:

...al nifio me lo quitaron (silencio) ahora que voy, voy a ir a ver y arreglar todos
los asuntos que dej¢ pendientes... de dos afios €l estaba chiquito, él no
comprendia y ahora voy a arreglar todas las cosas. A: ;Y traerte a tu hijo?, Z:
Si... pues quiero ir para arreglar alla las cosas sino pues ya para regresarme Yy
rehacer mi vida porque sino mis afios se me van a estar hiendo y sino todo el
tiempo voy a estar sola... voy a trabajar, no me gusta estar en la casa asi no mas,
no, me enfado, me gusta trabajar, salir adelante, darle lo bueno en la vida pues las
cosas bien. Si voy a trabajar... si voy a trabajar (risas).

Para ella no s6lo ha sido un cambio de maquiladora sino un conocimiento-
aprendizaje y nuevas experiencias de vida adquiridas por medio de la socializacién con
sus compafieros, que le han dado, por medio de sus consejos, el valor para enfrentar
aquellos problemas que tenia en su pueblo. Ahora ella piensa regresar por su hijo y
traerlo a Tijuana para poder corstruir, junto con él, un mejor estilo de vida. Mostrando
aqui que la socializacion que ella ha tenido con otros sujetos externos a su comunidad ha
sido una factor que ha reconfigurado su identidad femenina. Ante esto se observa que
ahora Zenaida tiene el valor para enfrentar las relaciones rigidas de género dadas en su
lugar de origen por medio del reclamo de un eje constitutivo de la identidad femenina que
es la maternidad y el ser madre.

El caso de Alicia muestra que el cambio de maqu{ladora se debid a la relacion que
tenia con sus compafieros de trabajo ya que a ella la criticaban por no hablar bien el
espafiol, ademas de que no tenia, en esa maquiladora, paisanas. Por lo tanto decide buscar
otra empresa donde aceptaran su condicidn étnica. Alicia, a diferencia de sus paisanas, es
la que habla menos el espafiol por lo cual el lenguaje ha sido uno de sus principales

obstaculos en la ciudad, esta experiencia se articula a que no sabe leer y escribir, por lo
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cual las actividades que realiza en el trabajo junto a las relaciones con sus compafieros se
tornaban conflictivas. Para ella esto fue fundamental en el momento que encontré un
lugar donde aceptaran, en mayor medida, su condicion étnica, ademas de tener una
relacion estrecha con sus paisanas que significo tener un mejor trabajo.

...como nosotras andabamos ahi muchos y ahi nos peleamos y asi, como es de las
fabricas que criticaban mucho a mi y dije -a no- y como no me gustan problemas
dije -mejor me voy a cambiar donde estaba ahi, yo estaba antes- y ya regresé ahi
donde estoy ahorita. Donde entre primero y ahi estoy otra vez porque ahi me
siento bien a gusto y porque el patrén de nosotros es bien amable con nosotros,
nos trata muy bien (Alicia).

El caso de Clavelina muestra que la movilidad de una maquiladora a otra puede
deberse, por un lado a las nociones de comodidad que tanto ella como la empresa han
configurado en el area de trabajo, y por otro esta la identificacidon que Clavelina tiene con
las relaciones sociales que ha entablado en una determinada maquiladora, como ella lo

cuenta:

...ya me fui otra vez y dos veces he fallado después de que no habia regresado de
mis vacaciones y ellos me aceptaron y ese licenciado, pues ya tengo rato y ellos
conociéndome a mi y yo tambien a ellos, me aceptaron otra vez y volvi otra vez a
fall~i y va de ahi ya no me regresé alla a trabajar otra vez, ya me fui alla a la
Duglas, es también de costura ya me fui alld también rapido me contrataron, lo
que pasa es que alla no me gustoé por los bafios, no me gusté por los bafios y ;qué
mas?, y porque a fuerza tenia que comprar tortillas que de a medio kilo o sea si
hay de microondas asi puedes llevar tanto que tu puedas comer o llevarte tu
lonche y calentarte bien y ahi no, y no me gusté alla, no me gusté (Clavelina).

Es importante sefialar que las interacciones dadas en la maquiladora no sélo se
dan con las personas sino también con el material que se trabaja. Ante esto las mujeres
por un lado le confieren un cierto significado a los objetos, pero también, en esta relacion
se entrelaza al efecto que puede originar trabajar con ciertos componentes toxicos. Esto
puede provocar efectos nocivos en la salud que suelen reflejarse mas en unas personas
que en otras. Ante esto Griselda cuenta que tuvo que salirse de una maquiladora porque
tenia un problema respiratorio desde que era nifia y el laborar con pintura la perjudicaba,

comeo ella cuenta:

...la segunda fabrica ahi ya no me gusté porque alld hacian persianas y las
pintaban y las lijaban y se levantaba mucho polvo de ese ya con pintura que esta
seca y ya no quise trabajar porque me enferma cada rato (Griselda).
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Asi vemos que a pesar de que en algunas de las mujeres se observa una mayor
vulnerabilidad porque son mujeres, migrantes y pertenecientes a una comunidad étnica, y
por haber vivido experiencias de trabajo precarias, ellas dentro de sus parametros de
accion no actian sdlo desde una visién econdmica y racional sino que también influye
indudablemente su sentimiento hacia el trabajo en la empresa por lo cual buscan aquellas

maquiladoras que las hagan sentir mejor.

Prestaciones laborales.

Por otro lado estdn las prestaciones laborales que estas mujeres reciben en las
maquiladoras, y lo que mas sobresale en las entrevistas es el Infonavit y el IMSS. En lo
referente a la adquisicidn de una vivienda la mayoria de las mujeres prefieren comprar un
terreno que adquirir una casa de interés social, y muchas veces esto puede estar
trastocado por las experiencias de vida en un entorno rural, y es que al migrar no se
desprenden completamente de sus estilos de vida rurales sino que se reconfiguran, de esta
manera se vio tanto en las visitas a las colonias y casas de las mujeres como en el mismo
discurso, lo referente a dicha prestacion, como lo expresa Jacoba: t

¢ Y nunca pensé sacar de esas casas que dan en las fabricas, como de Infonavit?:
No, como todo el tiempo estar pagando como que no y luego es chiquito los
cuartos y no hay terreno pa’ plantar plantas ni nada, yo ahi tengo bien muchas
plantas y el patio esta grande y tengo plantitas porque me gusta mucho plantar
plantas me gustan las flores... plantas de esas de alcatraz, rosales, azucena,
margaritas, malvas, me gusta todo eso, hierba buena, chiles, a veces cilantro...
por eso lo planto para no estar comprando para cocinar, a veceés N0 compramos
chiles tampoco, ahi los compramos de la mata.

En las vistas que hice a las viviendas de las mujeres se observo que la mayoria
tiene animales como gallinas, gallos y patos, y en la colonia 10 de mayo, donde viven
varias familias purépechas se encontraban unos chivos caminado en medio de las calles.
Ademas, como menciond Jacoba, muchas de ellas plantan flores, chiles, hierbas como,
cilantro, epazote, entre otros. Ademas de que la construccion de sus viviendas tienen una
distribucién que se caracteriza mucho en los pueblos de Michoacan (y también en otras
areas rurales de México) y es tener la cocina en un cuarto que no este dentro de la casa y
un pasillo techado donde se encuentra una cama o hamaca para acostarse cuando hace

calor.
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Por otro lade también observamos que la cria de animales como gallinas y patos
es una practica comun ya que algunas de las casas tienen en sus patios jaulas con estos
animales, y fue interesante encontrar que en una casa, en la parte de enfrente, donde
estaba un carro, habia también un caballo. Como mencionabamos en el capitulo anterior
la logica de trabajo rural femenino en Arantepacua se basaba en las tareas que
corresponden al cuidado no sélo de la familia sino también de los animales que poseen.
En Tijuana esta actividad, aunque las mujeres ya no la realizan como un medio de
subsistencia, la siguen reproduciendo como una forma de identificacion hacta un lugar de
origen especifico que comparten con otros sujetos y que no necesariamente tienen que ser
miembros de su comunidad purépecha sino también pueden ser aquellos migrantes de

zonas rurales que también reproducen esas formas de vida.

SR e

Imagen 7: Casa con caballos en la colonia Valle Verde
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No obstante la reproduccién de practicas que identifican a ciertos sectores
sociales va definiendo a su vez formas de desigualdad en la ciudad, ya que estas casas se
encuentran en lugares de dificil acceso, no tienen todos los servicios publicos como
pavimentacidn, agua, drenaje o luz, ademas de tener altos grados delictivos. Sin embargo
las mujeres prefieren tener sus casas, con las caracteristicas ya descritas, en estos
espacios de Tijuana.

A lo anterior se suma a que algunas mujeres se encuentran viviendo en las mismas
colonias y calles donde viven sus paisanos, por lo que vemos que algunas colonias de la
ciudad, como en la 10 de mayo, ellas adquieren sus terrenos y construyen sus viviendas,
dado a que al estar a un lado de sus paisanos les crea cierta seguridad por medio de una
mutua solidaridad en una ciudad donde se enfrentan a la diferencia étnica.

Esta solidaridad dada entre los purépechas de Arantepacua se deriva de las redes
de parentesco que se consolidan tanto en los lugares de origen como en los de destino, y a
su vez refleja que la ayuda entre las mujeres purépechas puede cubrir aquellas
prestaciones que la maquiladora deberia cumplir. El caso de las guarderias es un claro
ejemplo de lo mencionado ya que algunas de las purépechas entrevistadas, como
Clavelina, que tienen hijos pequefios los enf,afgan con sus paisanas mientras ellas
trabajan, y a cambio ellas pagan una minima cantidad por este trabajo.

Por otra parte es interesante observar el contraste cotidiano que se da entre la
magquiladora y el lugar donde viven estas mujeres, que si bien no es nuestro tema central,
pero es importante mencionarlo, ya que el entorno de la maquiladora se forma a partir
areas de trabajo industrial que pueden reflejar la mas alta tecnologia pero que a su vez se

contrasta con su vida en la colonia que muestra practicas rurales, como las mencionadas.

Imagen 8: Maquila y calle en la colonia Lomas de la Amistad
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Otras de las prestaciones que han estado presentes en los relatos es el seguro
social, ya que ellas en Tijuana, a diferencias de sus lugares de origen, tienen la prestacion
del IMSS. No obstante al igual que el Infonavit, este no ha sido muy utilizado por las
mllj eres ya que algunas no les gusta asistir al médico porque, como menciona Reynalda, 2
ella le da mucho miedo ir al seguro porque no quiere que la toquen personas
desconocidas, y también tiene miedo a que le detecten una enfermedad.

El caso de Griselda muestra que una de las razones por las que trabajaba era para
obtener el seguro social, ella era la mayor de 4 hermanas y la que vivia con sus padres
después de que todas se casaron pero al casarse siguid, por un tiempo, cuidando de sus
padres, por lo cual permanecid en la maquila a pesar de que su esposo no la dejaba
trabajar. Esto porque su madre estaba enferma y ella era quien tenia la responsabilidad,

como primogénita, del cuidado de los padres, por lo que la tenia asegurada y asi decidid

trabajar unos meses mas hasta que la operaron.

El significado del salario

Como mencionamos en el capitulo anterior el salario que las mujeres reciben en la
maquiladora ha sido un factor constitutivo del reconocimiento de su trabajo en la ciudad
de Tijuana, esto se contrapone a lo vivido en su lugar de origen ya que existian mayores
actividades, con excesivas horas de trabajo que sdlo eran vistas, tanto por las mujeres
como la comunidad, como “ayuda” al autoconsumo familiar.

Asi, el salario representa para las mujeres purépechas de Arantepacua Michoacan
un significado econémico para su subsistencia y la de su familia, pero a la vez se
entrecruza con el significado que le confieren ya que, al compararlo con sus experiencias
vividas de trabajo, por medio de éste pueden adquirir ciertos bienes materiales a los que
le dan cierto sentido en relacién al cdmo se definen como mujeres.

Para las mujeres el binomio trabajo/dinero esta dentro de un contexto de historias
de vida marcadas fuertemente por la precariedad del trabajo, pero a su vez por las rigidas
diferencias de género en sus comunidades de origen. Ante esto no es de asombrarse que
las mujeres le den tanto significado al salario que reciben en la maquiladora, ya que este

hizo menos rigidas las fronteras de género dentro de la familia,
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En el caso de Alicia se observa una historia de vida vinculada a la pobreza y la
carencia de recursos vy espacios de trabajo en Arantepacua, pero también cuando llegé a
Tijuana paso por una etapa de crisis ya que ella y su esposo tenian que trabajar por lo que
dejaban a sus hijas encargadas con una sefiora a la cual acababa de conocer. Para Alicia
fue dificil sobrellevar los primeros afios en la ciudad, pero en especial tenia una gran
culpabilidad por no cuidar de sus hijas. Posteriormente, cuando crecieron, ingresaron a la
maquila porque no podia mantenerlas y tampoco queria dejarlas solas. Asi ellas empiezan
a trabajar y poco a poco comenzo6 a mejorar el ambiente familiar dado a que Alicia dejé
de sentir esa culpabilidad por no cuidarlas y a su vez el sueldo que los miembros de la
familia aportaban comenzo a reflejar mejores condiciones de vida, como ella menciona:

...cuando llegamos aqui a Tijuana, llegue asi (hace un gesto con las manos y con
la cara que se refieren a nada), o sea no sabia, ni qué, ni cdmo pedir trabajo o
dénde trabajar y yo con mis hijos que traje de alla, eran 6, pero puros chiquititos,
ahora ya estan grandes las muchachas. ..

...no lo estudié a mis hijas, porque ya vez que los gachos como son para aqui
estudiar, por eso no los llevé para estudiar, por eso mis hijos no estudiaron porque
me daba miedo dejarlos porque como yo me iba a trabajar y mis hijas aparte
porque no tenia nadien, eran desconocidos que me estaban cuidando... mi hija
te.ifa 16 afios cuando entrd a trabajar era grande, otra hija también. Todos tenian
16 afios, pero puro, entraron a trabajar ahi pero con permiso...

...porque gracias a Dios aqui si estamos sacando dinero porque como ganamos

muy bien. Por eso le digo a mis hijas vamos a guardar dinero porque vamos a

acordar que aqui estamos sacando en la pafialera.

...ami lo que me importa es el trabajo para seguir adelante con mis hijos

El contraste con una vida que gira en torno a la pobreza, con el no reconocimiento
al trabajo sino existe de por medio un ingreso econdmico, en una comunidad donde las
diferencias de género son muy marcadas reflejandose en las multiples tareas hechas por
las mujeres que sélo se percibian como ayuda, esto vinculado a experiencias migratorias
que suelen ser dolorosas, como menciona Alicia, muestran que el pago por el trabajo en
la maquila puede ser una manera de obtener aquello que les ha sido negado en sus lugares
de origen, como la visibilidad y legitimidad del trabajo, y por otro lado es una manera de,
como elias mencionan, “sacar adelante a la familia”.

El caso de Jacoba muestra que el sueldo marcé mas el reconocimiento al trabajo,

recordando que ella en Caltzoncin, quedd viuda con 6 hijos y tuvo que trabajar en una
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fabrica donde a veces le pagaban y otras no, por lo que tenia que vender tamales los fines
de semana para generar mas recursos, para ella el trabajo en el pueblo significé un
sufrimiento. Cuando su hermano le dijo que en Tijuana podia trabajar ella se anima a
llegar a la ciudad y empieza a trabajar en una maquila donde hacen ropa empezando asi a
gana un salario que cubriria las necesidades basicas de su familia.

El caso de Clavelina muestra que por medio del sueldo pudo sostener a su familia.
No obstante antes y después de la migracién y de trabajar en la maquiladora, elia tuvo
una historia de vida que plasmé un sufrimiento con sus parejas ya que los dos esposos
que tuvo la golpeaban y no la dejaban trabajar, como menciona:

...pues el primero era celoso -y que por qué volteaste para alla y que por qué te
metiste a bafiar cuando yo no estaba- eso le molestaba y le digo - ;y si tu no llegas
unos dos o tres dias yo no me voy a bafiar?- y ya asi me buscaban pues y me
regafiaban, se molestaban también y el papd de la nifia también era bien
celosisimo, él me decia -no, no te arregles, porque si te arreglas es porque andas
quedando por alguien y te vas a arreglar el dia que vayamos alguna parte tu si te
arreglas a mi lado- dice, le digo -pero eso no tiene que ver porque pues yo trabajo
y no es nada malo, no porque yo me bafie porque yo ya tengo otro por ahi, no, es
que tu piensas mal- le digo, y siempre era lo mismo.

...pues con el otro lo mismo también, celosos y no querian que yc trabajara
cuando yo estuve con él aqui -no- dice -porque seguro tienes a alguien ahi- pues
yo no me acostumbre a otra fabrica porque por lo mismo porque me pagan menos,
no me acostumbre de andar de fabrica por fabrica siempre me gustaba ahi de
costura y ya pues, renunci€ dos veces cuando he ido para alla, pero 9 o 10 afios ya
tengo ahi en esa empresa, ganas como 1,400 y va te dan unos bonos de
produccion y ya ganas mas, ya ganas mas, ya es algo mas, y asi. No me he llevado
asi con otra gente, yo ya no quiero buscar a nadie porque yo ya sé como me pasé
con los dos, yo no sé fijarme o yo no tengo cuidado, no sé con quién o no puedo
entender ni yo porque me salieron dos asi, y ya le doy gracias a Dios, ya tengo
tres mis hijos y yo ya no quiero nada y pues asi, asi voy a trabajar y as{ me salgo
mas rapido las cosas, vy asi...

Lo anterior muestra que la obtencién de un salario puede marcar, como en el caso
de Clavelina, una mayor “autonomia” hacia la figura masculina. Dado a que ella, por un
lado, pudo sobrellevar el problema de la violencia doméstica que sufrié por parte de sus
parejas, y por otro lado, el apego a la empresa le dio la confianza de mantenerse en un
puesto de trabajo que le diera un sueldo para poder subsistir junto con sus hijos.

Para Clavelina el significado que le otorga al trabajo sintetiza las experiencias de

dolor reflejadas en la violencia doméstica en relacidn al trabajo en la maquiladora y sus
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laborales y, sobre todo, sin reconocimiento social. Esto en Tijuana se expresa a través de
del trabajo en las maquiladoras, donde se observd que los tipos de trabajo que obtienen
suelen ser en la lineas de produccion como costureras, sin alternativa a ascensos, sin
capacitacidn ya que sélo hacen algo que ya sabian hacer cuando llegaron a la ciudad, que
es-coser, y reciben bajos suelos que no alcanzan para la subsistencia familiar.

Tal panorama, para estas mujeres, les exige buscar otras alternativas de ingresos,
algo que no es novedoso para ellas ya que en Arantepacua las actividades se
incrementaban cuando ia pareja migraba o moria, entre estas se encuentran las horas
extras en la maquiladora®, las cundinas y la venta de ropa, accesorios o comida dentro de
la maquila, y que mencionamos de manera general en el capitulo anterior.

En cuanto a las horas extras observamos que para algunas mujeres, como
Clavelina, suele ser aquella alternativa que le ayudara a obtener mayores ingresos para
mantener a su familia, en especial para mandarles dinero a sus hijos que estdn en el
pueblo, pero mas alld de obtener dinero esta la nociéon de aprender como hacerlo y, sobre
todo, expertmentar la satisfaccion de cubrir aquelios gastos, pero a la vez formas de vida,
que en la ciudad se viven como: comprar un terreno, hacer la vivienda, sentir satisfaccion
al mandar dinero a los hijos o familiares que se encuentran en el pueblo y sobrellevar la
vida en Tijuana, como ella relata.

...me gusta mucho cuando haiga tiempo extra ya me gusta trabajar mas asi,
cuando haiga porque nos conviene trabajar mas asi porque nos pagan aparte
tiempo extra nos pagan bonos de produccion o sea pues, y dan mas vales de
despensa y parte de la semana hay otro del sabado, hay otro def domingo, hay otro
del viernes y asi, o sea que nos conviene mas si hay as{ por eso vamos, no quiero
perder cuando haiga, pero cuando haiga, pero cuando no pues normal, normal me
vengo a las 7 el jueves y ya el viemes, sabado y domingo me paso aqui...

...le digo a mi mama -yo quisiera tenerlos aqui a mis hijos- porque la verdad si
los necesito, yo los necesito y quisiera yo tenerlos aqui a los tres, pero mi mama
dice -no pues ellos ya estin acostumbrados conmigo- le digo -si estin
acostumbrados- le digo -pero yo si quisiera tenerlos aqui-, aunque ella, mi mama,
me esta ayudando tambien, me los esta cuidando. Yo, yo estoy aqui y le digo -voy
a mandar dinero- cada mes, cada dos meses les mando y ya los juntd unos tres mil
pesos y ya les mando, le digo -ma’ eso es para que ustedes lo ocupen- por los
nifios pa’ la escuela pues. ..

20 . . . . .
Aunque las horas extras pueden ser parte del salario de las mujeres lo mencioné porque existe una

flexibilidad en cuanto a tomar o no el tiempo extra. Ellas mencionan que es mejor trabajar para generar mds

ingresos por lo cual su decision la mayoria de las veces es quedarse 2 trabajar mas tiempo en la maquila.
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Sin embargo la responsabilidad que las mujeres han asumido como madres ha
provocado que en un contexto de mayor precariedad ellas “trabajen largas jornadas de
trabajo” para poder darles un mejor nivel de vida a los hijos mas pequefios. Para algunas
esto ha provocado enfrentamientos con la pareja ya que se muestra que ahora ya no sélo
hay un proveedor del hogar sino que la mujer también ha asumido este papel provocando
asi que ambitos, como el doméstico, se vuelvan espacios de disputa entre los géneros y
las generaciones tanto en el lugar de origen como en Tijuana.

Lo anterior se muestra en el caso de Clavelina quien tiene “miedo” de que el
padre y su suegra le quite a sus tres primeros hijos ya que ella esta en Tijuana, pero el
padre esta en Arantepacua. Ante tal situacion habla con sus hijos para que se enteren de
que ella siempre esta trabajando y haciendo lo posible para que ellos reciban el dinero
que obtiene, por lo que se observa una lucha por mostrarle a la pareja que ella puede
sobrellevar los gastos y los cuidados de los hijos, pero a su vez esto requiere de un
sacrificio personal que se expresa en realizar mas horas de trabajo para la subsistencia
familiar.

...tu papa nunca me dio dinero, nunca me lo dio, -mira mis hijos ocupan, ten si

quiera 500 pesos por semana por los dos, le compré leche y normalmente pafiales-

y ninguua vez dijeron, le digo -tu ya estas grande y por eso te platico y por esos

motivos lo dejé a tu papa- y dice -ellos me dicen que tu no quisiste estar alla con

mi papa- dice, porque ellos ya le dicen otra cosa, le digo -yo te voy a decir papi la

verdad... y le digo -mira mi’jo, aqui tengo todas la hojotas del banco de que

ustedes estuvieron alla con tu abuelita si alguien, tus tios les dice algin dia, -mira
tu mama no les mando nada, tu mamé no hizo nada por ustedes- o que ellos digan

-no pues mi hijo les dejo el compromiso a nosotros- v -no es cierto- yo tanto

tiempo estoy dedicando a ustedes, siempre, siempre y hasta por la fecha pues, les

mando dinero y siento a gusto ya que coma yo aqui lo que sea, pero ya me siento
tranquila.

Por otro lado estdn las cundinas, que son ahorros que las mujeres hacen para
poder cubrir aquellos gastos més grandes que el salario en la maquiladora no puede
cubrir. Esta ha sido la alternativa mds frecuente que las mujeres utilizan para obtener un
terreno y su vivienda. En el caso de Alicia, su llegada a Tijuana, como mencionamos
anteriormente, fue dificil y su peor preocupacién fue la vivienda ya que con 6 hijos
chicos y el poco salarios que ganaba no pedia rentar una casa mas amplia por lo cual la
cundina, junto al sueldo en la maquila, fueron su alternativa para comprar su casa, como

ella dice:
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... una sefiora yo le dije a una sefiora -sabes que el sefior me regafid, que porque
mis hijas, que la pared- pues quien sabe que hicieron y luego me dijo el duefio de
la casa -sabes que yo ya no quiero aqui porque tus hijas son bien traviesas, yo no
quiero que me rayen mi casa, mira como la tienen, yo me senti muy mal, por eso
ando yo por aqui por pobre, si yo fuera rico yo iba a estar alla-, -bueno- dijje, lo

. que voy a hacer, a ver como voy a hacer. Y ya platiqué con la sefiora de ahi a
lado, -sabes que asi me dijo el duefio de la casa- y me dijo la seflora -mira me da
lastima usted porque usted trae muchas hijas, porque no me compra la casa, no
esta pagado, pero usted va a pagar- y le dije yo -cuando me vas a dar- me dijo -yo
te voy a dar el 18-, pero asi como esta ahorita asi me dio le dije yo -pero es mucho
dinero, cuando lo voy, donde voy a agarrar tanto dinero- y ya le dijimos o -como
le vamos a hacer-, dijo mi esposo no. Ya la sefiora me dijo -s1 tienes 5 mil pesos
me das cinco mil y otros cinco mil- le dije -a bueno- y ya luego yo platiqué con,
ella con mis amigas y les dije que voy a hacer y ya agarré una cundina y yo era
primero y le di luego ahi, y otra vez terminé de pagar y otra vez asi y ya lo
compramos aqui.

Lo anterior refleja también el aprendizaje de nuevas practicas que en sus lugares
de origen no obtenian como estos “tipos de contratos” llamados cundinas que entre los
vecinos, compafieros de trabajo y paisanos hacen para sobrellevar aquellas conflictos de
caracter econdmico.

Otra forma en que las mujeres generan ingresos a sido el ir al “otro lado” a
comprar ropa, cobertores, zapatos o tenis y venderlos a sus compafieros. Para ellas ha
significado, por un lado, una forma de ayuda a su economia familiar, pero a su vez se
entrelaza a la dindmica de una ciudad fronteriza que refleja la adaptacién a Tijuana y por
otro lado, marca una diferencia con aquellos compaiieros de trabajo que aunque tengan el
mismo tipo de empleo, no han vivido tal dinamica que sélo se consigue teniendo la visa.
También debemos de recordar que, por ejemplo el caso de Jacoban en Caltzoncin,
mostraba una circularidad entre el trabajo llamado “formal e informal” dado a que ella
trabajaba en una fabrica de costura y, ademas vendia tamales los fines de semana en
Uruapan para asi tener mas ingresos en el hogar. De tal manera que ella reproduce una
alternativa de trabajo que es trasladarse a otra ciudad para conseguir los recursos, pero a
su vez también requiere conocer y aprender la dindmica de las ciudades y mas aun de la
transfronteriza, ya que aqui se requiere saber dénde comprar los productos mas baratos;
como cruzar al otro lado; qué transporte tomar; el relacionarse con gente de otras
nacionalidades, como chinos, centroamericanos o estadounidenses; entre otras

experiencias que no vivia en su pueblo.
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...no mas voy al otro lado y traigo cositas pa’ vender, como traigo visa para ir al
otro lado, y vya traigo cosas entre semana y vendo a veces playeras, segun como
sea el tiempo, cuando es tiempo de calor vendo blusitas, playeras y con el tiempo
de frio chamarras, gorros, eso vendo... ahi me ayudo pues tantito, me ayudo
tantito... me encargan, me encargan y luego ya voy pa’ alla, pa’ el otro lado ya
cuando ya me encargan mucho y ya voy alla y traigo.

Asi observamos que, ademas del salario que reciben las mujeres en las
magquiladoras ellas han buscado otras alternativas para generar mas ingresos ya que con el
sueldo no podrian cubrir los gastos mas grandes, como la compra del terreno o el mandar
una mensualidad a los hijos. Sin embargo estas formas de generan ingresos suele ser
experiencias distintas a la que vivian en Arantepacua porque asi ellas experimentan el
tener una casa propia, poder cruzar al otro lado, la satisfaccion de poder mantener a los
hijos, entre otros elementos que van mas alla de lo econdmico, y que a ellas les causa
cierta satisfaccion.

Sin embargo la obtencion de un salario y de otros tipos de ingreso se da a partir de
un conocimiento-aprendizaje que las mujeres aportan y adquieren de la maquiladora y
que puede estar trastocado por las diferencias étnicas y genéricas que penetran las

relaciones sociales.

Un saber hacer curricular: el oficio de costura y carpinteria.
De acuerdo a lo mencionado anteriormente el significado del trabajo para las mujeres
tiende a estar influido por la simbolizacién que ellas crean alrededor del salario, ya que es
una manera de reconocimiento a su trabajo que traspasa las rigidas fronteras existente
entre las diferencias de género que en sus comunidades de origen se expresaban con
mayor notoriedad y que en Tijuana vienen a reconfigurarse, y esto se visibiliza en las
actividades que conocen y aprenden tanto en el lugar de origen como en el lugar de
llegada. Sin embargo ;son actividades que reflejan continuidades o transformaciones en
las relaciones de género?

Las actividades realizadas por las mujeres en Arantepacua, como el bordar e hilar
a mano y a maquina, y el ayudar en el taller de carpinteria dieron como resultado que las
mujeres aprendieran y conocieran formas de trabajo que, posteriormente, les ayudarian a
ingresar a un trabajo remunerado en una ciudad donde abundan las maquiladoras que

requieren este tipo de saberes.
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Sin embargo para las mujeres purépechas el entorno de trabajo en los lugares de
origen no va mas alla de describir la ayuda dado a que su vision hacia la actividad de
coser o de ayudar en el taller sélo es referida como una simple actividad que en Tijuana
le sirvid para encontrar un trabajo.

. Esto se puede deber a que independientemente de la actividad aprendida en sus
lugares de origen ellas interiorizaron y “naturalizan” este tipo de actividad como aquella
que no tiene reconocimiento social, relacionandola por medio de la precariedad y pobreza
que vivieron fuertemente en Arantepacua.

En la industria maquiladora ellas han sido contratadas por una razén fundamental
y es que poseen un saber hacer, conferido a la figura femenina, que es €l coser a
maquina, pero que va mas alla de la condicion de género porque ellas, a diferencia de
otras mujeres, saben bordar e hilar a mano.

Por lo tanto cuando las mujeres hablan de su trabajo en la maquiladora soélo
mencionan que no se les hizo dificil aprender a usar las técnicas usadas por las empresas
porque ya sabian coser, como mencionan varias de las mujeres entrevistadas cuando se
refieren al trabajo en este sector.

No obstante este conocimiento que han apor*a&o a la empresa se entreteje con el
aprendizaje que han obtenido, y esto punto suele ser mas relevante para ellas ya que
muestran un cierto aprecio estético, relacionado con un aprendizaje que les permitird
mantener su puesto de trabajo, a aquellos materiales que se realizan en la maquiladora,
como lo cuenta Clavelina y Jacoba:

...ahi me aprendi lo que hacen ahi en la planta, o sea ahi en la empresa hay para
hacer chalecos de policias antibalisticos y hay cubre llantas de los carros, hacen
mascaras de enfrente, la parte de enfrente son ;jcomo se llama ese? vinil es
material vinil, pero se ponen algunos carros que para que no se rallen, algo asi,
hacen cintos de policias, pauches, de esas fundas lo que cargan esos policias, pues
lo que cargan toda la cosa de los policias, eso es lo que hacen ahi, eso es lo que
hacen, hacen muchas cosas, muchos diferentes modelos, diferentes material,
diferentes colores lo que es chaleco...eso es lo que ahi hacen, hacen muchas
cosas, hacen muchas cosas bonitas, yo veo muchas cosas asi bonitos y que son
pues son cosa bonitas y a mi me parese muy interesante las cosas esas pues
porque me imagind que nunca se va a acabar eso porque pues hay muchas partes
que ocupan eso y todo... (Clavelina)

...pues coser en maquina, coso en maquina, coso mueble, sofas para muebles, este
sofa reclinables para muebles y para comedores, sillas, todo eso hacemos....me

190



gusta muchooo ¢l trabajo por eso estoy ahi, me gusta coser, me encanta coser, es

mi gusto de coser, por eso es de que me quede ahi... (Jacoba)

Estas dos comparaciones del alia y aqui nos muestran que por un lado el trabajar
en la maquiladora para estas mujeres no fue la actividad totalmente distinta a la que
re;ﬂizaban en sus lugares de origen en medio de formas de trabajo flexibles. Al contrario,
para estas mujeres, la flexibilidad laboral que experimentan actualmente en la
maquiladora, fue un medio de reconocimiento con mejores condiciones de trabajo, y por
otro lado, ellas se encuentran realizando un trabajo artesanal y tradicional dentro de
empresas globales, 1o que refleja ciertas similitudes con la costura que hacian en
Arantepacua.

El aprendizaje que las purépechas estan obteniendo en la maquiladora también
puede ser una manera de adaptarse a formas de trabajo en la maquiladora que requieren
ciertos conocimientos y habilidades, como el aprender a hacer varios modelos de costura

13

y a tener cierta destreza para producir mas, como dice Alicia, a “...mover las manos
rapido para sacar mas produccién...”

Sin embargo el saber hacer curricular de estas mujeres, como el coser
artesanalmente, ya no es heredado a las hijas. Alicia, Clavelina, Jacoba y la sefiora Maya
coinciden al mencionar que, por un lado, no tiene tiempo de enseiiarles a sus hijas la
técnica del punto de cruz, y por otro, que eso no les servird para conseguir un mejor
trabajo en Tijuana. Asi las mujeres se adaptan a las condiciones cambiantes de este
mundo global, perdiendo asi ciertos saberes adjudicados a la figura femenina en las
comunidades étnicas.

Por otro lado tenemos a las maquiladoras que si bien no tienen la mas alta
tecnologia pero se encuentran en medio del orden global, que combinan formas de
organizacion del trabajo industrial con el tradicional y artesanal. Por lo tanto las
actividades que las mujeres realizaban en sus pueblos, como el coser blusas a miquina e
hilado a destajo no difieren del todo con las actividades que realizan en las maquiladoras
de Tijuana, donde también hay trabajo a destajo, con formas de trabajo tradicionales.

Estos conocimientos, aprendizajes y formas de organizacion laboral, tanto en el

pueblo como en la maquiladora, han reflejado por un lado una actividad no desconocida

para las mujeres, en formas de trabajo que se igualan a las vividas en sus comunidades,
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pero con mejores condiciones de trabajo, con un sueldo que refleja el cambio de una
simple “ayuda” al trabajo y, sobre todo, con relaciones sociales dentro del ambitos del
trabajo (la comunidad y la maquila) que reflejan fuertes diferenciaciones genéricas y
étnicas, que las ponen en las posiciones mas bajas, pero donde se observan

transformaciones.

Relaciones genéricas y étnicas reflejadas en la maquiladora
Algunas de las diferencias genéricas y étnicas que se dan dentro de la industria
maquiladora ya las hemos estado sefialando a lo largo del capitulo anterior y en éste. No
obstante aqui retomaremos en mayor profundidad algunos elementos que marcan las
diferencias entre las relaciones sociales que se entablan dentro de la maquiladora,
reflejandose asi la diferenciacidn de las mujeres purépechas en el ambito laboral.

Debemos tener presente que las purépechas que se encuentran en la ciudad de
Tijuana trabajando en las maquiladoras muestran varios grados de vulnerabilidad como:
ser indigenas, mujeres y migrantes en una sociedad que basa sus relaciones sociales por
medio de desigualdades. Ante esto nos encontramos con varios ejes que, de manera
articulada, ref'cjan la otredad por medio de la desigualdad.

Un primer elemento que vamos a mencionar es el lenguaje. Algunas de las
mujeres que se entrevistaron en sus lugares de origen solo hablaban purépecha ya que,
por un lado no asistieron a la escuela, y por otro, no convivian con personas no indigenas
por lo tanto su comunicacion sélto se daba por medio de su idioma. No obstante al migrar
a Tijuana se enfrentaron a las diferencias del idioma que les impedia entablar una
conversacion fluida con los otros. Esto a su vez conllevé a que fueran sumamente
dependientes de aquellos paisanos quienes sabian comunicarse en espafiol.

Por lo tanto la insercién de las mujeres en la maquiladora gener6 varios retos, uno
de estos fue entablar una comunicacion con sus compafieros de trabajo, como el caso de
Alicia, que mencion6 que la criticaban por no hablar bien el espafiol en la primer
maquiladora donde se encontraba y esto la hacia sentir mal por lo cual decidié cambiarse
de lugar de trabajo cuando aprendié a hablar mejor. Esto muestra la existencia de una
reticencia de la poblacion de Tijuana hacia las personas provenientes de comunidades

indigenas o de ciertos estados del pats (hay que recordar que en Tijuana quiza por tener
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una poblacién tan heterogénea, se suele estratificar socialmente a las personas
provenientes de ciertos estados, ciudades o pueblos del pais), reflejado por medio de la
relacion con los compafieros de trabajo que expresan, por medio de agresiones verbales,
la discriminacion hacia las purépechas.

. Otro elemento que ha influido a la discriminacion en los lugares de trabajo hacia
las mujeres purépechas es que ellas asumen su posicion étnica. Por ejemplo, en el caso de
Reynalda cuando entré a trabajar a la maquiladora sus compafieros de trabajo le decian
oaxaquita, pero ella les contestaba que no era oaxaquita que era purépecha. Sin embargo
cuando ella fue aprendiendo a hablar mejor el espafiol y a adaptarse a las relaciones
sociales que se daban dentro de la maquila sus compafieros paulatinamente dejaron de
agredirla con tales comentarios.

El caso de Norma refleja algo parecido al de Reynalda, pero ella, a diferencia de
sus paisanas, ocupa un puesto de trabajo de mando ya que es supervisora y sabe hablar
inglés lo que le abrid las puertas en la maquiladora. Sin embargo ella se ha enfrentado a
una doble agresién por parte de sus compafieros de trabajo porque es mujer y por
pertenecer a una comunidad indigena, la primera se refleja en mayor medida con los
hombres ya que la mayoria de las veces organiza al personal masculino, y la segunde
cuestion se ha reflejado en que ella asume su condicion étnica, pero esto también le ha
ocasionado algunos conflictos en el area de trabajo, como cuenta:

He tenido problemas, por e¢jemplo el mas conmin es que a Jos hombres no les gusta
que una mujer los mande y ese ha sido mi mayor problema que he tenido y este,
pero pues se tiene que aguatar, pero eso es lo que practicamente los problemas
que he tenido... es ese de que como los va mandar una mujer si ellos no mandan
en su casa como van a ir al trabajo y los va a mandar una mujer. Ese es el
obstaculo principal que he tenido, pero pues igual buscando el apoyo adecuado he
salido adelante porque a la hora de que he tenido un problemas de estos pues le
digo saben que pues me respetan, no quieren obedecer necesito que hablen con ¢l,
y si, y pues sabes que aqui de 7 a 5 vas a recibir las instrucciones de ella y es tu
Jjefa y lo personal pues si te cae bien sino te cae bien...

...y ha habido por ejemplo de mujeres pues alguna que otra que a veces son
altaneras y, este, pues a veces el simple hecho de que sepan que es uno, o que
tiene uno raices indigenas pues lo quieren ver a uno como menos, hay uno que me
decia totonaca, que yo era totonaca, pero no me decia directamente sino que decia
y un dia yo me moleste y le dije - mira, totonaca, totonaca pero yo te doy las
ordenes y no soy totonaca soy purépecha- y ya cosillas asi...
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No obstante Norma ha sabido superar y manejar estos tipos de comentarios, pero
a la vez le han generado ciertos sentimientos de sufrimiento, miedo y adaptacién, que se
entrecruza por un lado con el tiempo que lleva trabajado en la maquiladora, recordando
que lleva 22 afios laboran en una misma maquila, y por otro lado con su nivel escolar y su
posicion de madre, como ella menciona:

...ese tipo de detalles me ha sido mas dificil, porque a veces anda uno mas
sensible y ha habido veces que me han hecho llorar de coraje, pero igual se pasa y
este sabe uno que mas fuerte que eso, o sea mas fuerte que una lagrima esta el
deseo de que se superen mis hijos y no por un ratito de coraje va a decir uno pues
ya me voy y ahi esta el trabajo. Y por decir no tengo la necesidad de aguantar y
algo porque lo bota uno y ya y a que va a uno a comenzar de nuevo en otra parte,
entonces no es igual, si esta uno en una buena posicién, ahora, mientras mas pasa
el tiempo, es por ejemplo, a nivel supervision ahorita ya quieren ingenieros de
calidad, ya quieren gente que haya terminado la prepa o que tenga, o que haya
terminado o comenzado una ingenieria. No asi nada mas, y nosotros antes ya con
la secundaria ya era tener algo, y ahora ya no, entonces tiene uno que pensarlo
muy bien también, en ese sentido, y eso es lo que basicamente me ha tenido. ..

Asi el caso de Norma refleja una discriminacién por ocupar un puesto de trabajo
mas alto que el de sus paisanas, y porque también se encuentra una idea estereotipada en
un México marcado por las diferencias sociales de que las indigenas son aquellas mujeres
que trabajan en el campo o como trabajadoras domésticas; que no saben leer o escribir,
hablan una lengua indigena y tiene una vestimenta especifica. No obstante el caso de
Norma nos muestra que su definicién de purépecha se ha configurado a la par que ella ha
vivido otras formas de vida, por lo tanto ella no “cubre” dichos estereotipos, pero esto le
causa tipos de discriminacién mas marcados.

En contraposicién a la discriminacién que Norma recibe, esta otra manera de
diferenciar socialmente a las purépechas, y suele ser dificil identificarla ya que se
expresa, por parte de ellas y de la persona que adquiere una posicién de mando, por
medio de una relacién social practica, y me refiero al maternalismo, que ya lo abordé
anteriormente,

Aunque cabe sefialar que, a diferencia de lo encontrado por Reygadas (2002a) en
las maquiladoras de Guatemala donde el trato a los indigenas se caracterizaba por las

violencia fisica, la entrevista realizada a una supervisora de la maquiladora Douglas

Furnifure donde trabajan varias y varios purépechas, al igual que lo mencionado por otras
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mujeres, que laboran en otras maquiladoras, cuando se referian al trato de los
supervisores hacia ellas, se encontro que la relacion remite a un paternalismo por parte de
los supervisores, pero también la aceptacion de las mujeres al cuidado y el trato por parte
de ellos. Aunque este trabajo no pretende hacer un exhaustivo analisis de esta forma de
de.sigualdad si creo conveniente apuntarlo ya que esto nos remite a formas de
discriminacion mucho mas sutiles.

Por otro lado tenemos un elemento de gran importancia hacia la discriminacion de
género y étnica que es la educaciéon. Como se menciond anteriormente algunas de las
mujeres no saben leer y escribir, algunas cursaron la primaria y pocas la secundaria, sélo
el caso de Norma refleja algo distinto. Esto a causa de que las mujeres en sus
comunidades de origen se casan a temprana edad dado a la rigidez con que se llevan a
cabo ciertas reglas sociales, como las referentes al “ser y deber ser mujer”. Por lo que en
Arantepacua tienen la obligacion de casarse y si no lo hace deben ayudar a sus madres en
las labores domésticas por lo que, algunas, no entran a la escuela. Esto ha influido a que
en Tijuana se enfrentan al no saber hablar bien el espafiol (y que ya lo mencionamos) y a
su vez no les permiten tener mejores puestos de trabajo en la maquila. En este ultimo
punto nos podemos percatar que las purép'.chas (con excepcion de Norma) no han
accedido a mejores puestos de trabajo en los aftos que lievan en la maquiladora, como
menciona Jacoba que lleva 22 afios trabajando en Douglas Furniture: “ahi siempre he
estado en una maquina cosiendo”.

Las diferencias sociales que las comunidades indigenas han vivido por parte de la
sociedad y del Estado se reflejan en los pocos espacios a los que acceden, como el caso
de las purépechas, y es que en Tijuana ya no sélo se enfrentan a una vulnerabilidad
generica, como en su comunidad, sino que ahora, por estar frente al “otro”, se encuentran
las diferencias étnicas en una sociedad desigual, ademas de los retos que los mercados de
trabajo imponen, entre estos la mayor educacidn para tener mejores puestos de trabajo.

Por otro lado la educacién para las mujeres en Tijuana, en especial para aquellas
hijas que ya han crecido en la ciudad o los nifios(as) que van llegando, ha sido casi
inaccesible, por motivos como: 1) el que se siguen reproduciendo roles de género rigidos,
aqui es interesante apuntar que en sus comunidades casaban a las mujeres antes de

cumplir la mayoria de edad para poder crear vinculos de parentesco con otra familia en
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un contexto econdmico de subsistencia, asi las mujeres se convertian en el dote que las
familias otorgaban. En Tijuana, por su parte, las mujeres han reconfigurado tal practica
ya no se casan a temprana edad y los vinculos de parentesco se dan en funcién de
preservar una identidad étnica y ahora las mujeres deciden o negocian con quien casarse,
pe.ro se sigue observando que ahora algunos de los padres aunque ya no casan a las hijas
si las meten a temprana edad a la maquiladora para asi poder obtener mayores ingresos,
va que con el sueldo de un miembro de la familia la subsistencia del hogar se haria
imposible. Ante tal situacion a las mujeres se les dificulta recibir una educacién ya que se
siguen preservando relaciones de poder dentro del nucleo familiar; 2) la discriminacion
étnica en una sociedad mayoritariamente “mestiza™: aqui la poblacion purépecha a tenido
el problema de no poder acceder a una educacion porque no aceptan nifios en las escuelas
que no sepan hablar espafiol o que pertenezcan a una etnia, y por otro lado las escuelas
bilingiies que se encuentran en la ciudad sélo son para mixtecos y, como menciona Hugo
(el lider de la organizacién purépecha) este es uno de los principales problemas de la
comunidad.

Lo anterior perjudica en gran medida a las mujeres ya que ellas son las que entran
a trabajar en la maquiladora, pero si se les sigue negando la educacion seguiran teniendo
los mismos puestos de trabajo en las lineas de produccion que son los menos pagados y
poco reconocidos.

Otro elemento de gran relevancia que marca las diferencias genéricas y étnicas es
un saber hacer otorgado historicamente a las mujeres, y por otro lado una técnica de
costura, que es el bordado, que se le confiere a la mujer indigena. Estos conocimientos
son, sin duda, reutilizados por la l6gica industrial para integrarlos a la organizacién del
trabajo.

Sin embargo las mujeres no reciben ningin tipo de reconocimiento por dichos
conocimientos, al contrario, el trabajar como costurera en la linea de produccion suele
significar el trabajo que obtienen los pobres, los migrantes recientes, las mujeres, y ahora
las indigenas. Esto pone a ciertos sectores de la poblaciéon en puestos de trabajo
segmentados, no solo por un estatus educacional sino también por los espacios a los que
ciertos grupos de la poblacidn, como las mujeres indigenas, tienen acceso. Asi el puesto

de trabajo va mas alla de la posicion que tiene la trabajadora en la maquila ya que tiene
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que ver con conocimientos, formas de trabajo, lenguajes, formas de aprendizaje, entre
otros elementos, que no son legitimados socialmente y por lo tanto son segmentados o
segregados en las posiciones mas bajas de la estructura ocupacional de la maquiladora.
Asi, en las lineas de produccidn también se crean relaciones de desigualdad ya
que dentro de las actividades que realizan en la propia linea estan aquellas que son mejor
pagadas, pero a la vez se necesitan otros habilidades para hacerlas. Asi, como nos
comentd la supervisora de Douglas Furniture, acerca de las habilidades de las

purépechas:

...como que ellas nada mas de lo que aprenden faciles y nada mas ahi llegan,
como que tienen un tope algo asi...

Por lo tanto observamos que las purépechas a diferencia de otras trabajadoras de
magquiladoras que se encuentran en los mismos puestos de trabajo se enfrentan a mayores
retos y ante esto son mas vulnerables. Sin embargo no por eso se encuentran
aprehendidas por las estructuras ya que actian segun sus marcos de accidn y esto se

refleja en sus multiples mundos de vida.

Conclusion:

Este capitulo tuvo como objetivo mostrar las experiencias vividas y el significado que las
mujeres le otorgan al trabajo en la maquiladora. Por lo tanto se resaltd la vision subjetiva
del trabajo, pero también en relacién a otros mundos de vida, como el familiar y la
comunidad.

Por lo tanto en un primer momento se mostr6 la invisibilidad del trabajo en el
lugar de origen y la visibilidad del trabajo en la ciudad de Tijuana llegando a la
conclusion de que la invisibilidad del trabajo en el lugar de origen se daba a raiz de que
las fronteras entre los géneros son sumamente rigidos por lo cual las actividades que las
mujeres empiezan a hacer a partir de los cambios dados en la comunidad son nombradas
solo como ayuda ya que no son legitimadas socialmente. Sin embargo al llegar a Tijuana
esto cobra otro sentido.

Lo anterior se entrelaza a la imagen que ha proyectado Tijuana a nivel nacional en
cuanto al trabajo, lo que significé para las mujeres purépechas no s6lo desplazarse a otra

ciudad y encontrar un empleo para abatir la pobreza que vivian en sus pueblos sino
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primer lugar a la adaptacion a un mercado de trabajo y la ciudad, pero también a que
buscan aquellos elementos, que alguna maquiladora les brinde, para encontrar una
armonia en su vida.

Por otro lado apuntamos otro referente de gran importancia que es el sueldo visto
mas all4 de un ingreso para la subsistencia familiar debido a que las mujeres también le
confieren un cierto significado ya que por medio de éste han flexibilizado mas las
relaciones genéricas en ambitos como la familia y la comunidad, pero sobre todo existe
un compromiso que asumen para darles una vida mejor a sus hijos por medio de poder
acceder a ciertos bienes materiales a los cuales ellas no tuvieron acceso y el ingresar a
aquellos espacios que les fueron inaccesibles. De tal manera que las mujeres sintetizan en
el sueldo sus experiencias vividas en el lugar de origen y una manera de objetivizarlo es
por medio del bienestar a los hijos.

Lo anterior se entrelaza con otros tipos de actividades que las mujeres han
asurnido para tener mayores ingresos econdmicos, pero mas alla de esto nos percatamos
de que estas actividades suelen ser nuevas experiencias a las cuales las mujeres le otorgan
un cierto significado ya que aunque la maquiladora es el espacio de trabajo mas
importante para ellas éste se entrelaza a otras actividdes que marcan aun mas las
multiactividades en una ciudad fronteriza.

Sin embargo una actividad que fue clave para el ingreso a la industria
maquiladora es el saber hacer curricular de las mujeres que es el coser, bordar e hilar a
mano y trabajar en los talleres de carpinteria. En este apartado se resaltd que estas
actividades son poco legitimadas en las comunidades de origen. Sin embargo cuando
llegan a Tijuana este saber hacer es empleado en la maquiladora y dichas actividades
pasan a legitimarse socialmente. Sin embargo aqui se observa que dichas actividades
flexibles en un contexto rural y precario son reutilizadas por las mujeres en un contexto
de un mercado laboral flexible y también precario. Pero a diferencia de su pueblo, en
Tijuana el coser se vuelve un trabajo visible y por ende remunerado.

Asi concluimos en este capitulo que los significados del trabajo en la maquiladora
estan fuertemente marcados por las experiencias vividas de las mujeres que
principalmente son: 1) la migratoria, porque siempre existe un aqui y alla; 2) la

maternidad y el ser madres que marcar profundamente el compromiso hacia los hijos para
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que tengan mejores condiciones de vida; 3) y la comunidad que influye notablemente a
visibilizar o invisibilizar ciertas practicas femeninas. Ante esto vemos que evidentemente
existe una transformacion de las experiencias vividas de trabajo que reflejan cambios y

continuidades en la construccion social de las diferencias genéricas y étnicas,
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A modo de conclusion

El presente trabajo tuvo como propdésito analizar las experiencias de trabajo vivido y el
significado del mismo para las mujeres purépechas que trabajan en la industria
maquiladora en un contexto de flexibilidad laboral y mercados de trabajo con fuertes
aspectos de precariedad.

Analizar las experiencias de trabajo vivido y su significado desde ¢l caso de las
mujeres indigenas nos dio la oportunidad de contribuir al conocimiento de una tematica
poco estudiada. Mostrando asi como las purépechas se sitlan como mujeres y como
indigenas desde una cultura especifica en la maquiladora.

A continuacién mencionaré algunos hallazgos y reflexiones que sobresalieron a fo
largo de esta investigacidn a partir de los ejes que ia fueron guiando: la flexibilidad del
trabajo, las experiencias de trabajo vivido y sus significados en relacion a las categorias

género y etnia.

Formas de trabajo flexible en Arantepacua
En esta investigacién nos percatamos que el trabajo flexible no sélo se genera en un
mercado de t*dl;ajo industrial en el contexto actual sino que éste aparece en otros espacios
tanto laborales como territoriales, al igual que en ciertos sujetos, como €l caso de las
mujeres purépechas.

En este sentido observamos que en Arantepacua existen histéricamente formas de
trabajo flexibles adjudicadas a la figura femenina en una la légica de trabajo rural que se
muestra a partir de las “multiactividades” que las mujeres deben realizar para la
subsistencia y el autoconsumo familiar.

De tal manera que el trabajo de las mujeres cuidando animales en el campo,
haciendo su propia indumentaria, ayudando en los talleres de carpinteria y haciendo el
trabajo doméstico, que en las zonas rurales se vuelve mas pesado ya que se carecen de
aparatos electrodomésticos y servicios publicos, como agua, luz y gas, marcan ritmos y
formas de trabajo flexibles sin un salario y prestaciones laborales y con horarios y
Jomnadas de trabajo no contabilizadas.

Lo anterior se entrelaza a un proceso de cambio que se ha dado en las zonas

rurales, como Arantepacua, por factores externos como la crisis del campo, la
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deforestacién de la sierra purépecha, los cambios climatolégicos y los pocos espacios de
trabajo para los miembros de la comunidad. Esto ha ocasionado que en las comunidades
campesinas haya una pérdida paulatina del trabajo agricola como eje articulador de la
economia rural y familiar ademas de que se ha venido monetarizando. Provocando ast
qL;e por un lado se busquen alternativas de empleo para abatir la pobreza que las
caracteriza y, por otro lado, la migracién que en un primer momento fue masculina dio
como resultado una feminizacién del trabajo en el espacio rural. Lo que conllevé a la
reconfiguracion de la division sexual del trabajo en el lugar de origen.

De tal manera que las mujeres ademas de realizar aquellas tareas consideradas
como femeninas en un entorno rural con légicas de trabajo de produccién y autoconsumo
familiar tuvieron que cubrir las tareas socialmente adjudicadas al hombre. Por lo tanto la
flexibilidad del trabajo por medio de la realizacion de distintas tareas, con cambios en la

organizacion del trabajo y en el autoconsumo familiar fueron nuevas experiencias de vida

para las purépechas.

Experiencias vividas de trabajo en Arantepacua

La feminizacién del trabajo en las zonas rurales origind que las mujeres experime.taran
cambios tanto en la organizacién del trabajo por medio de la realizacion de nuevas tareas
y busqueda de formas de empleo que pudieran ayudar a la subsistencia del hogar en un
contexto de pobreza y pocos espacios de trabajo para la figura femenina, como en las
relaciones genéricas que se gestaban en Arantepacua donde se visibilizaban rigidas
relaciones de poder en donde las mujeres eran las mas afectadas.

Dichos cambios llevaron a las purépechas a realizar aquellas tareas que
tradicionalmente eran conferidas al hombre como el trabajar en la cosecha y recoleccion
de la parcela, ademas de las actividades que realizaban en los talleres de carpinteria. No
obstante estas faenas fueron invisibilizadas en la comunidad ya que, dentro de las pautas
culturales de la comunidad purépecha, la figura femenina es concebida, de manera rigida,
en el espacio privado en relacién a las actividades domésticas.

Ademas las purépechas al encontrarse en un entorno de mayor precariedad y
pobreza tuvieron que buscar formas de trabajo que ayudaran a la subsistencia familiar.

Por lo cual retomaron actividades que se conformaban a partir de esos saberes
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adjudicados a lo femenino y doméstico heredados hace siglos, como el coser y bordar
blusas, limpiar y hacer de comer. Ante esto ellas empezaron a involucrase en formas de
trabajo mas comerciales, como el trabajar a destajo haciendo blusas bordadas a mano y
cosidas por medio de maquinas, el hacer de comer para vender en las calles de las
ciildades o pueblos cercanos y vender muebles de madera en las carreteras. Esto
entrelazado al trabajo que los hombres habian dejado por su migracion y las tareas
domésticas.

De tal manera que las mujeres se encontraban en una movilidad y eventualidad
constante de actividades, ademas de que eran formas de trabajo descalificadas, y sobre
todo son faenas que historicamente, desde una vision patriarcal, han sido adjudicadas a la
figura femenina.

Por otro lado las relaciones sociales que se daban en Arantepacua marcaban la
vigilancia y control de estas mujeres tanto por la propia comunidad como por las suegras
que en un papel de guardianas cuidaban a las nueras mientras el hijo estaba fuera.
Marcando asi relaciones de poder bajo creencias, valores y actitudes que tanto los
hombres como las mujeres reproducen de manera objetivada en la divisién sexual del
trabajo.

Asi observamos que la feminizacidén del trabajo en las comunidades indigenas
reflejaron, de entrada, las “multiactividades” que ellas debian cubrir mientras los
hombres estaban ausentes y, por otro lado, buscaron alternativas de empleo para la
subsistencia familiar. Recordando que en un entorno rural los espacios de trabajo se veilan
limitados y méds aun para la figura femenina por lo cual las tareas que fueron realizando
estaban inscritas bajo ‘‘conocimientos femeninos” heredados histéricamente y que
reutilizaron para traspasarlos del trabajo doméstico en un entorno privado a una actividad
comercial en un espacio publico.

Ademas estas formas de trabajo que pasaban de una economia rural a otra
mercantil mostraban formas de trabajo sin contratos, horas y jornadas no contabilizadas,
descalificadas y con salarios bajos e inseguros, que provocaban una cierta vuinerabilidad
de las mujeres hacia los cambios dados en el campo en un contexto de crisis.

De tal forma que el trabajo de las mujeres en Arantepacua mostr6

transformaciones en €l entorno rural y este no siempre las favorecio ya que si bien si
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existe una mayor presencia en los espacios publicos por medio del trabajo pero éste
tiende a ser invisibilizado dado a que el trabajo que han tenido que realizar marca una
continuidad en cuanto a las relaciones de género bajo una logica patriarcal llevada a cabo
de manera rigida.

Ademis se observa una ambivalencia en los cambios de las formas de trabajo de
las mujeres ya que existe una mayor flexibilidad de las actividades que implican mas
trabajo, mayor movilidad entre una tarea y otra, sin salarios estables y sin prestaciones
laborales, pero por otro lado la ausencia masculina ha llevado a las mujeres a realizar
otras tareas que hacen menos rigidas las relaciones de género en la comunidad.

A lo anterior se le suma el poco acceso que las mujeres han tenido en otros
espacios de la comunidad, como el escolar ya que es un ambito donde existe una mayor
presencia masculina y es un lugar concebido como publico. Esto se contrapone a la
percepcidn social y cultural de la mujer en Arantepacua pues se le sitiia en lo doméstico y
privado. Esto ocasiond su poco acceso a este ambito, pero en una légica global el tener
poca o nula educacién es una de los factores que impiden acceder a mejores formas de
empleo. Ademads su incorporacion a trabajos como el de destajo las han llevado a no
pelear estos espacios de disputa genérica.

En resumen pudimos constatar que las experiencias de trabajo vivido de las
purépechas en Arantepacua Michoacdn mostraron que al migrar los hombres se dio una
mayor feminizacion del trabajo que se caracterizo por ser mas flexible en un entorno rural
que se agudizd en un contexto de mayor pobreza y precariedad en las comunidades

indigenas.

La migracion y las redes de parentesco.
Dentro de las alternativas que la comunidad de Arantepacua ha buscado para abatir la
pobreza esta la migracion que desde hace ya varias décadas se ha llevado a cabo. Esta
migracién marca per un lado la presencia de redes de parentesco entre la comunidad de
origen y de llegada y la circularidad entre el lugar de llegada v el receptor por parte de los
miembros de la red.
De tal manera que la red de los purépechas de Arantepacua en Tijuana conformé

una organizacion étnica que implico la accién colectiva por medio de la informacion,
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intercambios y ayuda mutuas entre los miembros, ya que los purépechas que iban
llegando a la ciudad de un entorno rural se incorporaban a la ciudad por medio de
aquellos paisanos que ya tenian mas tiempo radicando en Tijuana.

Entre ]a ayuda mutua de los paisanos esta el encontrar un lugar donde vivir y
en'trar a un mercado de trabajo, como las maquiladoras, y estos funcionan de manera
articulada ya que la informacion que circula entre los miembros de la red, que estin en
Arantepacua y Tijuana, fungen de manera trascendental en las decisiones que toman los
paisanos tanto en el momento de la migracion como a la hora en que ingresan a la
maquila. Ademas de que existe una solidaridad para enfrentar esas nuevas dinamicas
sociales insertas en un espacio urbano e industrial que marcan desigualdades y por ende
vulnerabilidad de los purépechas en este contexto.

En cuanto al mercado de trabajo las redes, como dijimos, son un punto clave en el
momento que los migrantes van llegando a la ciudad e ingresan a la maquila. En el caso
de las purépechas esta rede han marcado, por un lado, la inclusidén a espacios de trabajo
que anteriormente eran conferidos mayoritariamente a la figura masculina y mestiza vy,
por otro lado, el trabajo de las mujeres pertenecientes a comunidades étnicas ya no se
encuenira solo segmentado en ciertas actividades como el de vendedoras ambulantes o
trabajadoras domésticas sino que esto adquiere otra dimension.

No obstante el ingreso de las purépechas a la industria, que ya se venia
feminizando desde décadas atrds, ha implicado que ellas entren a aquellos espacios
laborales que la red ha consolidado, pero esto también ha dado como resultado que la
mayoria de las mujeres no accedan a otras formas de empleo sino que entran a las
maquiladoras donde sc encuentra trabajado algin(a) paisano(a), y éstas casi siempre son

aquellas que requieren pocos saberes técnicos.

La flexibilidad del trabajo en la maquiladora: transformaciones y
continuidades de las experiencias vividas de trabajo en Tijuana

Al legar a Tijuana las mujeres no se desprenden de sus experiencias vividas en un
entorno rural. Por lo cual las formas de trabajo que ellas realizaban en sus lugares de
origen se articulan a una légica de trabajo industrial en la ciudad.

Las nuevas experiencias de trabajo vivido en la maquiladora marcan por un lado

transformaciones en la organizacion del trabajo pero no en la 16gica del trabajo femenino
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que traian consigo. Por lo que se reproducen formas de trabajo flexible que ellas vivian
en sus comunidades de origen.

En primer lugar existe un cambio de espacios ya que pasan de lo rural a lo urbano
y de trabajar en el sector servicios a la industria. Esto a primera vista pareceria un cambio
trascendental, pero refleja continuidades en el trabajo conferido histdéricamente a las
mujeres. Posteriormente estan las actividades realizadas dentro de la maquiladora que son
conferidas a la figura femenina, como el coser, y que es concebido como el trabajo mas
bajo dentro de la industria y por ende el menos pagado ya que no se requiere mucha
escolaridad para hacerlo. De tal manera que el trabajar cosiendo, que las mujeres también
lo hacian en sus lugares de origen, marca, por un lado, la reproduccion de una
desvaloracion de las actividades adjudicadas social y culturalmente a la figura femenina,
y a esto se le suma que las purépechas traian consigo un saber artesanal el cual también
es un conocimiento no visibilizado, de tal suerte que estos saberes son socialmente
ilegitimados en una légica no sdlo patriarcal sino también global.

No obstante este conocimiento que las mujeres transfieren a su lugar de trabajo se
acompafia de aprendizajes ya que dentro del mercado de trabajo industrial las tareas
realizadas en las lineas de produccidn, que suelen ser las mas repetitivas y mondtonas, se
suelen requerir otros conocimientos ademas del coser, como el manejar las maquinas de
coser y las de ensamble, adaptarse a los ritmos y horas de trabajo, entre otros aspectos.
Ante esto las mujeres a partir de sus experiencias de trabajo vivido reinterpretan estas
formas de trabajo como retos en el ambito laboral. Por lo cual existe una reconfiguracién
del conocimiento-aprendizaje del trabajo de las purépechas que se gesta al realizar las
actividades dentro de la maquiladora independientemente que en los dos contextos —rural
y fabril- las habilidades y saberes estan socialmente desvalorizadas y son poco
reconocidas.

Por otro lado las mujeres que trabajaron en un entorno rural se incorporaron en un
mercado de trabajo industrial que muestran aspectos como: sueldos bajos, pero no
eventuales; prestaciones laborales que marca la ley, contratos; dias de descanso, bonos de
produccion; entre otros, a los cuales las mujeres purépechas no tenian acceso en

Arantepacua y lo que provoca que se adapten y aprendan de manera positiva estas logicas
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de trabajo industrial, pero a esto se le suman aquellas actividades o saberes curriculares
que ellas ya habian aprendido en el lugar de origen.

Entre esas formas de trabajo que la maquiladora adopta esta el trabajar en
diferentes actividades, ademés de combinar distintas formas de organizacion del trabajo,
pc;r ejemplo el combinar el trabajo por estandar de produccion con el de destajo; el solo
trabajar a destajo; existe una relativa flexibilidad en los horarios y en los turnos;
coexisten otras alternativas de trabajo dentro de la maquila para generar mas ingresos; se
entrelaza la logica de trabajo artesanal con el industrial y; por ultimo, preexiste una
vigilancia y control por medio de los jefes de linea y supervisores en las lineas de
producciodn.

Lo anterior no es algo completamente ajeno para las mujeres purépechas ya que si
bien estas formas de trabajo, como mencionamos, se dan en un entorno industrial y no
rural, pero al igual que en Arantepacua ellas re-viven en Tijuana elementos de sus
experiencias de trabajo vivido, como: a) las distintas actividades que hacen en la empresa
cuando lo requiere, que, como decia una de las entrevistadas, implica aprender distintos
modelos para que pueda haber un intercambio de persona en las lineas de produccion, al
igual que en su comunidad cuando los hombres empezarori a migrar y tuvieron que
realizar nuevas tareas dentro de su organizacion de trabajo rural y doméstico; b) existe
una combinacion de tareas dado a que algunas mujeres, dentro de la maquila, deben coser
distintos modelos, revisar el material, empacar y las que ensamblan también hacen
distintas actividades, ademas algunas venden dentro de la empresa dulces, comida o ropa,
y a esto se le suma el trabajo doméstico que muchas de ellas lo interpretan como una sola
jornada de trabajo. Esto en Arantepacua y Caltzoncin se traducia en la eventualidad de
sus tareas, tanto en el campo como en los talleres de carpinteria, el trabajar haciendo
blusas, hacer de comer para vender en los pueblos o ciudades cercanas, ademas de
realizar las tareas domésticas que se inscribian dentro de una 16gica rural de subsistencia
comunal y el cual también veian como las tareas que “debian” realizar cotidianamente; c)
la rapidez en que trabajan las mujeres actualmente es algo que en sus lugares de origen ya
se venia dando con el trabajo a destajo cosiendo y bordando blusas, ya que entre mas
prendas hacian mayor era el pago que les darian; d) [a relativa flexibilidad en los horarios

y turnos de trabajo que las mujeres experimentan en la maquiladora también era algo
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llevado a cabo en Arantepacua ya que si bien no existia un horario de trabajo rigido pero
si habia jornadas de trabajo que implicaban la organizacién del tiempo para realizar las
distintas actividades que las mujeres realizaban; e) el contexto de crisis del campo llevo a
las mujeres a buscar alternativas de trabajo que estuvieran socialmente aceptadas en la
co.munidad, como el vender comida o muebles de madera, y en Tijuana esto no es algo
distinto ya que las mujeres buscan alternativas para tener mas ingresos al salario base que
tienen por su jornada de trabajo, y entre éstas se encuenira el vender dulces, comida o
ropa, y aunque en las reglas de la maquiladora este prohibido ellas se¢ las ingenian para
hacerlo; y, por ultimo, f) la vigilancia y castigo que las mujeres recibian por ciertos
comportamientos o préacticas no conferidas a la figura femenina en su lugar de origen, por
parte del esposo, la suegra y la comunidad, en Tijuana no cambia del todo en su nuevo
entorno de trabajo ya que también existe una vigilancia y control por parte de los
supervisores y jefes de linea hacia las formas de trabajo de las mujeres, que no tienen la
misma fuerza y alcance que en Arantepacua, pero si refleja relaciones de poder entre los
trabajadores.

Lo anterior nos muestra que existe un contexto de crisis no sélo en el ambito
urbano e industrial sino también en los lugares rurales y en los mercados de trabajo que
ahi se reproducen. Esto ha dado como resultado una feminizacién del trabajo en la
comunidad purépecha de Arantepacua que ha implicado que ciertos sujetos, como las
mujeres busquen alternativas para la subsistencia familiar, pero a la vez también se ha
buscado mejorar sus condiciones de vida, por medio del desplazamiento hacia otros
lugares que van teniendo “fama” en cuanto a que existen ofertas de empleo para las
mujeres. Por o que se transfiere una mano de obra barata que se ha estado involucrando
en el mundo piblico de manera invisible a un mercado de trabajo industrial que se ha
venido feminizando y visibilizado desde hace ya varias décadas.

Ademas de lo mencionado anteriormente existen otros elementos como el salario
y las prestaciones laborales que en la flexibilidad laboral en la industria, actualmente, se
han marcado como elementos de retroceso en cuanto a lo logrado por los movimientos
obreros de la primera mitad del siglo XX. No obstante la mano de obra que prevalecia
cuando los trabajadores(as) tenian mejores beneficios se caracterizaba por ser masculina

y mestiza, como lo dijimos anteriormente, mientras que los espacios de trabajo de las
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mujeres indigenas migrantes en las ciudades se encasillaban en actividades como el de
vendedoras ambulantes y trabajadoras domésticas. Sin embargo en un contexto actual que
refleja pérdidas en los derechos laborales se han incluido nuevas figuras obreras, como el
caso de las mujeres indigenas, que han interpretado, desde sus experiencias vividas y su
historicidad étnica estas formas de inclusién en el mundo del trabajo industrial en un

contexto actual.

La inclusion a la maquiladora vista de manera positiva.

Las nuevas experiencias vividas de las mujeres en Tijuana reflejan una inclusidn y acceso
a espacios y bienes materiales que en Arantepacua no tenian. Hay que recordar que las
comunidades indigenas en el pais han estado histéricamente asociadas a la exclusion y
discriminacion por medio del alejamiento de sus poblados, sus carencias econdmicas, sus
pocas alternativas de trabajo, la baja escolaridad, desnutricion, el poco acceso a la
informacion, la ausencia de servicios piiblicos, de formas de créditos, entre otros aspectos
que no terminaria de mencionar aqui, y que son elementos constitutivos de la pobreza en
el pais.

En cuanto a las formas y organizacion del trabajo llevado a cabo en las
comunidades mndigenas se ha dado una desvalorizacidn social de éste, lo que conlleva a
una deslegitimacién de los saberes rurales y étnicos en el pais que reflejan a las
comunidades indigenas a partir del atraso econémice y pobreza que no encajan en el
Estado-nacion.

De tal manera que la poblacion indigena, como la comunidad purépecha, de
alguna manera se ha enfrentado no sdlo con la discriminacion sino también con las
formas de desigualdad que generan mayores grados de pobreza, en un contexto de crisis
del campo, que tienen que abatir por medio de la integracion a una sociedad nacional en
un contexto global. Lo que ha llevado a las purépechas a migrar z; aquellas ciudades
donde existen formas de trabajo que, bajo su capital social, puede realizar y donde las
redes de parentesco han marcado un cierto fortalecimiento.

Ante esto la integracién de las mujeres a las maquiladoras de Tijuana como
contraste a sus experiencias de trabajo vivido, que mostraban una fuerte vivencia de

pobreza, han conllevado a que en un primer instante esto se visibilice de manera positiva,
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ya que si bien, hay que tener presente, que ocupan los puestos de trabajo y salarios mas
bajos, con tareas poco reconocidas dentro de la logica de trabajo global, con rigidas
jornadas de trabajo, entre otros aspectos ya mencionados, pero ahora ellas por trabajar
obtienen ciertos beneficios que anteriormente se les habia negado por medio de la
ex.clusi(’)n en sus comunidades y la discriminacion por su condicion €tnjcas.

Entre los beneficios que las mujeres han obtenido esta la visibilidad del trabajo y
de su saber hacer por parte de un mercado de trabajo industrial que se ha venido
feminizando, desde hace ya varias décadas en Tijuana, y la comunidad de origen donde,
desde sus pautas culturas, han podido realizar actividades generadoras de ingresos, pero
bajo la percepcion de una mujer inscrita en el entorno doméstico que bajo rigidas
relaciones de género marcan el no reconocimiento del trabajo fuera del hogar, pero esto
en la ciudad se ha reconfigurado ya que ahora no soélo implica que se nombre y se
interprete como ayuda sino que se concibe y visibiliza como frabajo.

Ademas, aprendizajes como el coser y bordar blusas, que eran utilizados en
Arantepacua y Caltzoncin como formas de trabajo doméstico, ya que las mujeres
realizaban su propia indumentaria, y que después se reutilizaron como formas de trabajo
para la subsistencia econdmica del hogar, en Tijuana seria un saber hacer curricular
empleado en las industrias y por ende pagado y con derecho a ciertos beneficios.

Por otro lado la visibilidad del trabajo de las purépechas en la maquiladora marcé
Su mayor negociacion con sus parejas, padres e hijos y los que componen la comunidad
de Arantepacua en la ciudad de Tijuana vy, por otro lado, las mujeres tienen mayor
autoestima que en su pueblo a causa de la visibilidad de una préctica constitutiva de la
humanidad que es el trabajar.

Asi, el trabajo de las mujeres en la maquiladora por medio de la visibilidad
implica, entre otras cosas, integrarse y adaptarse a una ldgica de trabajo industrial por lo
cual ellas aceptan, de manera favorable, algunos de los beneficios que brinda este
mercado de trabajo en Tijuana, como el salario, las prestaciones laborales, los dias de
descanso, las horas extras y las vacaciones.

En cuanto al salario hay que recordar que en Arantepacua este era casi inaccesible
y destinado completamente al hogar, ya que la comunidad se basaba por medio del

autoconsumo lo que implicaba que no hubiera completamente un trabajo dentro del orden

21



capital. Sin embargo las crisis que abatieron al campo mexicano desde la década del
sesenta trajo consigo distintos cambios en las formas de trabajo de las zonas rurales, y
uno de estos fue que el trabajo del campesine se fue haciendo rentable tanto para aquellos
grandes ejidatarios que necesitaban de peones o jornaleros, como aquellos que tuvieron
qu.e migrar a las ciudades para emplearse en distintas actividades y posteriormente
mandar remesas a las comunidades lo que implicé relaciones sociales insertas en un
orden capital.

Esto sin duda afecté, como vimos anteriormente, a la figura femenina causando
asi una feminizacion del empleo por medio del trabajo a partir de saberes conferidos a la
figura femenina y al espacio doméstico que también implicaron una forma de capitalizar
estas actividades. Asi las purépechas van combinando el trabajo de autoconsumo
comunal con aquel que se va capitalizando por medio de trabajos a destajo o vendiendo
comida en las calles por una minima cantidad de dinero que era destinada practicamente a
la subsistencia de la familia. Ademas de que no habia un sueldo seguro ya que este
variaba segun lo que se vendia en las calles o las prendas que realizaban a destajo.

Lo anterior, para las purépechas migrantes que estdn en Tijuana, implicé de
alguna manera insertarse en formas de trabajo donde habia un intercambio entre el
trabajo y el dinero. Por lo cual al ingresar a una idgica industrial que significaba tener un
salarios determinado por el trabajo que han “naturalizado como sus deberes femeninos”
lo aceptaron de manera positiva ya que las actividades realizadas en sus comunidades no
generaba muchos recursos economicos causando con esto una mayor pobreza para ellas y
para sus familias y dicha oscilacién del dinero que ganaban por un trabajo invisibilizado
nombrado sdélo como ayuda no cubria todas las necesidades del hogar y provocaba
miedos, incertidumbres y baja autoestima en las mujeres.

Asi, ellas al llegar a la ciudad y entrar a trabajar en la maquiladora
experimentaron la obtencidén de un salario que provocd: a) una mayor seguridad para
cubrir las necesidades basicas de la familia, ya que si bien si son salarios bajos, pero
también son “seguros”, como dicen ellas “tan si quiera ya se que ¢l viernes me van a
pagar’; b) los salarios han implicade que las purépechas tengan acceso a bienes
materiales que en sus lugares de origen les era completamente dificil obtener por la

rigideces con las cuales se llevan a cabo las relaciones de género, una gjemplo de esto es
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que las mujeres no tienen acceso a ser propietarias de tierras, recordando que son de
zonas rurales donde la tierra tiene un significado de poder ya que se identifica con el
autoconsumo vy la subsistencia familiar (aunque en un contexto actual esto va
cambiando), por lo cual los hombres son los que heredan u obtienen un terreno, y la
m;xjer no tiene acceso a éste. Pero en Tijuana las mujeres han podido, por medio de
distintas alternativas, comprar un terreno para construir su vivienda lo que cambia de
alguna manera las relaciones de género en la comunidad purépecha en la ciudad; ¢) otros
bienes materias que han sido de gran ayuda para las mujeres en la ciudad es el poder
comprar apartados electrodomésticos (y esto se entrelaza a la posibilidad, en las ciudades
fronterizas, de consumir ciertos objetos de segunda mano con relativa facilidad) que
hacen mucho mas facil y practico el trabajo. Recordando que en su pueblo recogian lefia
para cocinar, lavaban en los arroyos, traian agua en cubetas desde largas distancias hasta
su vivienda, no tenian refrigerador lo que hacia que los productos naturales no duraran
mucho tiempo, entre otros aspectos que fueron transformandose y, por ultimo, d) el
salario ha beneficiado a los hijos ya que las mujeres destinan gran parte de éste tanto a las
comodidades de los hijos como a su educacidn, y es que es recurrente escuchar entre las
mujeres que quieren mejores estilos de vida, que I s vividos por ellas, para los hijos.
Ademas de que pueden mandar dinero a sus padres o hijos que se encuentran en el lugar
de origen por lo cual se vuelven el sustento de la familia que se encuentra tanto en el
pueblo como la que esta en la ciudad.

Esto refleja que el salario ha propiciado que las mujeres tengan acceso a ciertas
bienes materiales que en sus lugares de origen no existian, no se requerian o a los cuales
no tenian acceso por su condicion de pobreza, también pueden decidir invertir a largo
plazo, como en la compra de un terreno, por la “seguridad del sueldo”, y tienen acceso a
darles un mejor estifos de vida y educacién a los hijos (aunque esto se vio en los
testimonios que era ambiguo). Mostrando asi transformaciones en las relaciones de
género en la comunidad purépecha que esta en Tijuana y que refleja mayor negociacién
entre los miembros de ésta.

Por otro lado estan las prestaciones laborales que ias mujeres obtienen en la

industria maquiladora y que marcan de alguna manera la inclusién a programas que el
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Estado no ha cubierto del todo en las comunidades indigenas que estan en sus lugares de
origen por la discriminacion y exclusion hacia éstos.

De tal manera que para las purépechas el llegar a Tijuana e ingresar a la industria
magquiladora signific6 tener acceso a créditos como el INFONAVIT, IMSS y FONACOT,
cosa que en sus lugares de origen era algo completamente restringido tanto para la
comunidad como para ellas. Sin embargo a pesar de que obtienen estas prestaciones la
mayoria de las mujeres no las utilizan, como lo habiamos mencionado en el capitulo IV y
V ya que al utilizarlas requieren por un lado informacion y adaptacion hacia lo que
ofrecen estos programas. El caso de la vivienda, por ¢jemplo, implica una adaptacion a la
distribucidn de los espacios dentro las casas de interés social que choca con su vivencia
del espacio en las zonas rurales, y por otro lado hay que recordar que prevalecen las
familias extensas en esta comunidad por lo que vivir en estas casas se tormaria casi
imposible ya que es muy reducido su espacio. Ante esto la mayoria de las entrevistadas
preferian resignificar sus estilos de la vivienda en Tijuana por medio de la compra de un
terreno donde puedan reproducir algunos elementos de sus formas de vida rural.

En el caso del seguro social el utilizarse supone tener informacién acerca de la
salud a la cual las mujeres purépechas han tenido muy poco acceso, por lo cual algunas
de ellas, que carecieron de estos servicios en Arantepacua, sélo lo utilizan para casos
extremos, como fuertes enfermedades o embarazos y partos. Por otro lado se encuentra el
poco acceso a la informacién de la salud sexual y reproductiva en el lugar de origen a
causa de los mitos acerca del cuerpo femenino en la comunidad, por lo que muchas
mujeres no quieren ser vistas ni tocadas por un meédico ya que alrededor de esto giran
metaforas y tabus que se interpretan moralmente tanto a nivel individual como en la
propia comunidad.

Los dias de “descanso”, por su parte, suelen ser algo ambiguos ya que
efectivamente tienen dos o tres dias que no acuden a trabajar a la maquila (segin el turno
de trabajo que las mujeres tengan), pero algunas utilizan este tiempo para trabajar horas
extras, esto lo veremos mas adelante, y para realizar las tareas domésticas que no
pudieron hace entre semana. Pero si se contrasta con lo vivido en su comunidad las
mujeres mencionan que este suele ser mejor ya que en Arantepacua y Caltzoncin sus

actividades oscilaban entre el mercado de trabajo de servicios, en el campo y el
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domeéstico. De tal manera que no tenian un horario o jornada de trabajo contabilizada o
estable por lo cual éste se tornaba irregular, pero al llegar a la ciudad y trabajar en la
maquila empiezan a experimentar el horario de trabajo industrial que implica horarios y
jornadas de trabajo contabilizadas por lo que para unas mujeres el descansar dos dias era
algo que experimentaron por primera vez en Tijuana.

Sin embargo la ambigiiedad de éste consiste en que el descanso esta invadide por
el trabajo doméstico y el trabajar horas extras segun lo disponga la empresa y el que las
mujeres ven de manera positiva el que esto se lleve a cabo ya que en el primer caso
mencionan que los fines de semana son los momentos en que conviven con los hijos,
familiares y paisanos, ademas de que pueden realizar las tareas domésticas con la ayuda
de las hijas. Asi se muestra que en Tijuana, a diferencia de lo vivido en Arantepacua, las
cargas de trabajo pueden ser menos pesadas, pero el descanso que ellas tienen no se da a
plenitud.

En cuanto a las horas extras las mujeres las resignifican de manera positiva y
aunque, como dijimos anteriormente, estas suelan invadir su tiempo de descanso para
ellas resulta positivo porque por este medio podran obtener mas ingresos para el hogar, y
en contras‘.e' con su lugar de origen, aqui sus “multiactividades” seran pagadas en el
espacio fabril.

Por 1ltimo mencionaremos las vacaciones como un beneficio que las mujeres han
obtenido en la industria. Aqui hay que tener presente, como vimos en las redes de
parentesco, que existe una circularidad de los miembros de la red, del cual las mujeres
son parte, entre uno y otro punto, ademas del intercambio de informacién, productos,
enire otros aspectos. Por lo tanto las vacaciones la mayoria de las veces son utilizadas
para ir a Arantepacua a visitar a los familiares y paisanos y, de paso, llevarles ciertos
productos que en su comunidad son dificiles de conseguir. Ademas ellas suelen escoger
sus dias de vacaciones en las fechas relevantes de la comunidad, como el dia del santo
patrono, en navidad o semana santa, en esta ultima se observa algo distinto ya que los que
viven en el pueblo son los que llegan a Tijuana de vacaciones para reproducir, junto a los
purépechas de Arantepacua que se encuentra en la ciudad, las practicas religiosas que
implican el vender palma el domingo de ramos. Por lo cual ven estos dias como aquellos

donde se reuniran y conviviran con los miembros de la comunidad, ademas de que
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reproduciran practicas que los distingue y donde ellos se identifican como una comunidad
étnica en la ciudad.

Ademas, las experiencias de trabajo vivido de las mujeres no implicaban tener
“dias de vacaciones pagadas” por lo cual esta nueva experiencia de trabajo significa ser
incluida en los derechos laborales que si bien si se han deteriorado en la actualidad, pero
para ciertos sujetos, como las purépechas, hasta este contexto es cuando tienen acceso a
esta ldgica de trabajo.

Si bien si existe un lado positivo de la inclusion de las mujeres a un mercado de
trabajo industrial, pero este se entrelaza a un lado negativo. Y es que las relaciones
sociales dadas dentro de la maquila y en el entorno urbano no implican un cambio
trascendente en las formas de discriminacion y diferenciacion tanto étnica como genérica

sino que se siguen reproduciendo.

Una inclusion diferenciada: la relacion genérica y étnica en las
maquiladoras.

Para entender las experiencias vividas de las mujeres purépechas y el significado que le
van otorgando al trabajo en la maquiladora fue necesario tener presente la relac’on entre
geénero vy etnia ya que por medio de esto nos fuimos percatando de que las mujeres se
definian como tal de acuerdo a las pautas culturales que vivian en Arantepacua y que
marcaban la relacion entre los sexos.

La definici6n que la myjer se hacian a st mismas en su comunidad de origen no se
perdid en el momento en que ellas llegaron a la ciudad de Tijuana sino que adquiere otra
dimension ya que no sélo se conciben como mujeres frente a los hombres sino que ahora
también como pertenecientes a una comunidad étnica. Esto en ¢l mundo del trabajo se
reflejd en como se iban definiendo como tal de acuerde a su referente cultural, que
marcaban, por un lado, sus conocimientos y aprendizajes adquiridos en la comunidad vy,
por otro lado, las rigideces en que se llevaban a cabo las relaciones de género, y donde
ellas eran las mas afectadas. Sin embargo la interaccion con los otros provocaria que ellas
eligieran, (de manera consciente y subconsciente) segin sus deseos y necesidades y el

contexto econdmico, politico, social y cultural donde estan ubicadas, que elementos de su
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vida cotidiana, en especial en lo que concierne a la divisién sexual del trabajo, adquiririan
otro sentido.

No obstante la reconfiguracién de ciertos elementos de indole genérico y étnico
de las mujeres purépechas en el mundo del trabajo no se da de manera aislada sino que
esto se encuentra inscrito en relaciones sociales que marcan desigualdades vy
jerarquizaciones legitimadas socialmente a lo largo del tiempo.

Lo anterior se articula con la posicién de las purépechas en las relaciones sociales
que se gestan en Tijuana y donde preexisten mayores desventajas para ellas en un nuevo
entorno, porque si bien en sus lugares de origen las posicionaban en ciertos espacios y
tarcas destinadas a la figura femenina y que estas siempre eran aquellas encasilladas al
hogar y las cuales las ponian en una situacion de mayor vulnerabilidad y desventaja
social. En la ciudad, por su lado, esto aunque se ha transformado se sigue reproduciendo
en la red a la que pertenecen y, ademas, a lo anterior se le suma la existencia de
relaciones asimétricas dentro de una clase social en el mercado de trabajo que
retroalimenta formas de discriminacién social por la pertenencia a una comunidad étnica.

En la industria maquiladora la reconfiguracion de las experiencias vividas de las
purépechas no solo reflejaron de manera positiva su inclusion a ésta por medio de ciertos
beneficios que ahi obtenian, sino que éstos se entrelazaban a una inclusion diferenciada a
dicho espacio de trabajo, ya que si bien las mujeres se encuentran en un ambito donde
anteriormente no tenian presencia, tienen acceso a créditos, servicio médico, un sueldo
fijo y “seguro”, hay mas alternativas para obtener una vivienda, algo que ya
mencionamos anteriormente, perc esta admision se encuentra mediada por su condicion
de mujer y de indigena que refleja sus diferencias ante los demas y que en un contexto
urbano/industrial representan mayores grados de vulnerabilidad a la pobreza, como: a) el
caso de ser migrantes de zonas rurales; b) su baja o nula escolaridad; ¢) llegan a la ciudad
sin documentacidn oficial lo que las hace no ciudadanas en su propio pais; d) algunas no
saben hablar fluidamente el espafiol; e) dado a su aislamiento en una zona serrana que se
entrelazaba a que las mujeres no pudieran salir de sus lugares de origen, en Tijuana la
movilidad se vuelve un reto para ellas y, por ultimo f) la division sexual del trabajo que
confiere a las mujeres en el &mbito doméstico las posiciona en actividades poco valoradas

socialmente y por ende existe una menor retribucidén econémica por el conocimiento que
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se traspasa al mercado de trabajo industrial. Los elementos mencionados favorecen a las
empresas ya que éstos facilitan la aceptacidn, por parte de las purépechas, a tipos de
contratos y jornadas de trabajos irregulares, bajos sueldos, disponibilidad de trabajar
cuando la empresa lo requiere, entre otros aspectos que propician a que se¢ siga
reproduciendo la pobreza de las mujeres, pero ésta tiende, en un primer momento, a ser
reinterpretada y vivida por las mujeres de manera favorable, como lo vimos en el
apartado anterior.

De tal forma que la inclusiéon al mundo del trabajo las mujeres la interpretan como
mejorias de acuerdo a sus experiencias de trabajo vivido que estuvieron marcadas por la
pobreza que funge como telon de fondo en Arantepacua, y por otro lado porque tienen
acceso a ciertos beneficios que anteriormente carecian. Sin embargo, con el paso del
tiempo, se observa que estas experiencias que en un primer momento se concebian como
mejoras posteriormente se convierten en estancamientos que vislumbran una pobreza y
marginacion reconfigurada en la ciudad de Tijuana, y que se muestra por medio del nulo
ascenso en el trabajo, el salario que reciben que, a pesar de ser dos salarios minimos, este
solo ha aumentado un promedio de 2 pesos desde el 2001, y sus condiciones de vida no
han mejorado de manera sustancial ya que viven en las colonias mas delictivas de la
ciudad, carecen de servicios publicos, de escuelas cercanas a sus viviendas y de espacios
de recreacion.

Por otro lado en el ambito del trabajo las mujeres purépechas que viven en
Tijuana se enfrentan a las diferencias culturales en una ciudad heterogénea que expresa
desigualdades por medio de las posiciones sociales diferenciadas en espacios especificos,
como la maquila, los puestos de trabajo que alcanzan en éstas y los recursos econdmicos
que obtienen por sus jornadas de trabajo. Esto a su vez muestra un trabajo precario
legitimado por un orden global que pone en posiciones desiguales a los sujetos que.
Integran un espacio en comun que es la maquiladora.

Ademas existen otras maneras donde se visibilizan las desigualdades étnicas-
genéricas como el que las mujeres indigenas solo tienen acceso a ciertos espacios, como
trabajar en la maquiladora como costureras en las 4reas de produccién mas bajas lo que
nos remite a pensar en el traspaso del trabajo doméstico al trabajo fabril v éste, a pesar de

que se ha feminizado tanto en el campo como en la ciudad, ha sido un conocimiento poco
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valorado por el orden global lo que conlleva a obtener bajos salarios y el poco o nulo
ascenso de las mujeres en los puestos de trabajo. A esto se le suma el trabajo artesanal
(llamado asi en un contexto global donde se visibiliza a las comunidades indigenas desde
una visién folklorista) que también ha sido poco apreciado dentro del trabajo industral, y
que, al igual que el trabajo doméstico, es un conocimiento que se traspasa del hogar a la
industria, pero que en el caso de la maquila es totalmente invisibilizado.

Por otro lado esta el tener poca informacién acerca de sus derechos laborales o
sexuales; no tener acceso a la educacion por su condicion étnica reflejada en su lengua o
en sus caracteristicas fisicas y la nula presencia en posiciones politicas. Esto se observa
en las condiciones de vida de las mujeres, los puestos de trabajo a los que tienen acceso,
la violencia doméstica y la poca informacidn sobre como combatirla, entre otros aspectos
que se relacionan entre si.

Ademas las mujeres en las maquiladoras se encuentran insertas en relaciones de
poder que marcan las posiciones desiguales genéricas y étnicas. En cuanto a las
relaciones que las mujeres purépechas tienen con los encargados de sus areas de trabajo,
como el caso de las supervisoras donde existe una vision paternalista (o maternalista) que
refleja 1a figura de una mujer indigena vulnerable a la cual hay que ayudar ya que esta
incapacitada para hacerlo. Esto muestra relaciones de poder sutiles que marcan la
diferenciacion por medio de la ayuda y las purépechas suelen aceptarla de manera
favorable. No obstante esto marca una vision de incapacidad a realizar ciertas actividades
en la empresa lo que provoca un obstaculo para un posible ascenso. Ademas que en la
misma linea de produccién son las que realizan las tareas mas bajas por esta percepcion
de incapacidad para efectuar las actividades mas complejas.

De igual manera estdn las relaciones que las mujeres tienen con los compafieros
de trabajo, pero estas sueles ser mas conflictivas ya que aquellos comentarios acerca de la
condicion étnica suelen ser los que permean las interacciones cotidianas en el lugar de
trabajo, y que se da en mayor medida cuando las mujeres acaban de llegar a la
maquiladora. Esto ha provocado que algunas busquen lugares de trabajo donde estén mas
miembros de la comunidad o por otro lado ha dado como resultado su mayor

individualidad, recordando que la individualidad en e! mundo del trabajo no

219



necesariamente conlleva al alejamiento de las mujeres de la comunidad purépecha ya que
otros espacios, como el familiar, se ven mas reforzado este vinculo.

Lo anterior marca una ambigiiedad entre la inclusion de las mujeres a las
maquiladoras ya que si bien ahora las mujeres acceden a otros espacios y bienes
materiales que en sus lugares de origen no tenian acceso, pero al llegar a Tijuana
experimentan otras formas de vida que marcan nuevos retos para elias a partir de que
ahora se integran a un complejo campo de relaciones sociales que marcan no sélo las

diferencias genéricas sino también las étnicas.

La ausencia del Estado y la red de parentesco como una forma de
accion colectiva

En lo que conciemne al Estado (ya sea en el ambito federal o local) junto a la maquiladora
no han solventado las necesidades que las purépechas viven en Tijuana, por lo cual ellas,
para enfrentarlas, buscan soluciones, dentro de sus posibilidades, por medio de la
solidaridad que se da en la red de parentesco, que ha funcionado como una forma de
accion colectiva para sobrellevar las desigualdades y discriminaciéon que viven en la
ciudad, por ejemplo, por medio de la cobertura en aquellos “deberes domésticos” que por
las largas jornadas de trabajo no pueden cubrir con facilidad, como el cuidado de los
hijos; la ayuda para la construccién y compra de una vivienda; la busqueda de algunas
escuelas para los hijos de aquellos que van llegando y, sobre todo, algunos miembros de
la comunidad informan a las mujeres acerca de la violencia doméstica, derechos de las
mujeres, entre otros aspectos.

La red de parentesco ha sido una manera de ayuda a las mujeres para adaptarse a
las nuevas exigencias del mundo urbano e industrial, pero a la vez es un circulo donde
existen interacciones que reproducen las jerarquias entre los miembros, y aqui las
mujeres son las menos beneficiadas ya que entre esta reproduccion de las diferencias se
encuentra la vision de una mujer responsable de los “deberes domésticos” por lo cual esto
propicia a que la jornada de trabajo en el hogar y en la maquila no sean concebidas, tanto
por ellas como por su comunidad, como doble jornada sino que se percibe como una sola.

En lo que respecta a la educacion sigue siendo casi exclusiva para los hombres ya

que las mujeres son aquellas que tienen que ayudar a las tareas domésticas de la madre, y
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donde en la actualidad, han aumentado ya que ahora, desde su interpretacion, s¢ le atina
el trabajo en la maquila. Ademés de que uno o dos salarios de estas mujeres no alcanzan
para la subsistencia familiar por lo cual mas miembros de la familia tienen que entrar a
trabajar.

Lo anterior nos hace pensar en que faltan programas por parte del Estado que
reconozcan la heterogeneidad del género y la etnia. Ante esto los programas deberian
incluir a las mujeres indigenas quienes desde otras pautas culturales se sitian como tal en
los distintos mundos de vida que conforman su cotidianidad. Al igual que capacitar a
aquellos funcionarios que tienen a su cargo lo referente a las cuestiones sociales y
culturales para que puedan identificar y diferenciar tales categorias, y mas aun en
ciudades que se caracterizan por su multi e interculturalidad como las ciudades
fronterizas.

Por su parte la maquiladora deberia promover una equidad genero/étnica por
medio de: a) capacitacién para realizar ciertas tareas en su area de trabajo; b) visibilizar el
trabajo artesanal de las mujeres como formas de trabajo que fomentan en la empresa la
calidad de los productos; ¢) disponibilidad de tiempo para que ellas aprendan a leer y
escribir y contimien estudiando ya que la educacion sigue siendo un ractor de movilidad
social en estos niveles; c) programas que promuevan la equidad por medio de
concientizacion de los trabajadores de la empresa a las diferencias culturales que se
gestan dentro de su area de trabajo; d) cursos a los jefes de linea, supervisores y area de
recursos humanos sobre relaciones de género y étnicas con el objetivo de incluir a las(os)
trabajadoras(os) a otros puestos de trabajo o nuevas formas de capacitacion, entre otros
aspectos que no acabaria de citar en este trabajo.

Por otro lado, es importante observar que desde la década del ochenta,
aproximadamente, la poblacion en México vivié una aguda pobreza por las crisis
economicas, el desempleo y el aminoramiento de los estilos de vida para las clases
medias en las ciudades. Sin embargo para otros sujetos que siempre habian sido relegados
por la creciente discriminacion existente hacia ellos en el pais, como el caso de las
purépechas, esto cobro otro giro.

Asi la inclusién de las purépechas a las maquiladoras de Tijuana significo tener

nuevos estilos de vida, pero esto estuvo acompafiado de diferenciaciones por el sdlo
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hecho de ser mujeres e indigenas en un entorno de trabajo donde se reproducen formas de
discriminacién y por ende de desigualdad reflejada en sus nuevos estilos de vida, puestos
de trabajo, su vivienda, entre otros aspectos ya mencionados, pero ;de que manera esto
vino a conformar un nuevo tipo de pobreza en la ciudad de Tijuana? o ;jes que estamos
viviendo viejas problematicas reflejadas, anteriormente, en otras ciudades del pais, pero

que ahora se perciben en un nuevo contexto y region?
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