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INTRODUCC ION

Una organizacién que se olvide de tomar en cuenta y --
adecuarse al contexto econdmico que la rodea, en lo refercnte a
su proceso administrativo, estard destinada al fracaso o al ba-
jo rendimiento de sus recursos.

‘'La Inflacidn es un fendmeno econdmico complejo que da-
lugar a diversos efectos en el dmbito econdmico de cualquier --
pais, y que dcbe de ser tomado en cuenta en el momento de pla- -

near, organizar, dirigir y controlar a una empresa.

e N O

= "

Dentro de una organizacidn, una de las dreas que mis -
se ve afectada tanto en su utilidad como en su veracidad por el
fendmeno inflacionario, e¢s cl drea financiera. La Informacién-
Financiera es la base sobre la cual descansa el andlisis finan-
cierosel cual, a su vez, es un instrumento importante con el --

o

que cuenta el administrador para llevar a cabo el proceso admi-

nistrativo. f Esta 1nformac1on es el resultado del registro-his-

térico de las operaCLones de una empresa, pero jhasta que punto

es confiable esta informacidn si no es adecuada al contexto cco

némico que la rodea?

En este trabajo sc parte de la h1p0t051 Jde que, cen la
pequefia y mediana empresa mexicana, no sc¢ toman cn cuenta los -
efectos que sobre cl uso de la Informacidn Financiera ejerce la
Infiacién y esto ticne como consecuencia una toma de decisiones
equivocadas; Esta hipétcsis puede fundamentarse, basicamentc cn

en dos puntos:

a) La pequefia y mediana empresa mexicana, generalmen-

te, no cuenta con los recursos financieros suficientes quec lc -

N




permitan implementar un departamento de finanzas que incluya --
personal capacitado para analizar el contexto ccondmico y ade--
cuar a el la informacidn; b) El Contador de este tipo de cmpre-
sa generalmente no poseé los conocimientos requeridos y ademas-
no le puede dedicar el tiempo adecuado a la Reexpresidn de la -
Informacidén Financiera y su andlisis. ét\\\
- . o~
La forma en que sc¢ estructurd este trabujo fuc la si--
guiente:

En primer término, se describen dc¢ manera gencral las-
variables que lo conforman, como son; Pequefia y Mcdiana Empresa
Mexicana, Inflacidn, Informacién Financiera y Reexpresidn de s
tados Financieros. En scgundo término se analizan los resulta-
dos obtenidos en la oncuesta que se llcvo a cabo con la (inalidad-
de reforzar o desmentir la hipdtesis principal de este trabujo.
En tercer término se reclacionan todas las variables y sc obtic-
nen conclusiones.

cam g



CAPITULO I

LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO
1. INTRODUCCION

En México el patrdn de acumulacidn capitalista ha per-
mitido una alta concentracidn del capital en unas cuantas emprc
sas, tal y como lo demuestra el hecho de que, segin el censo in
dustrial de 1975, un 2.59% del total de las industrias cxtracti
vas y de transformacidn, controlaba el 76.40% de la produccibn-
bruta, el 81.76% del capital invertido y el 62.39% del personal
ocupado. (') Esta alta concentracidn no solo sc dd cn el ramo -
extractivo y de transformacidn, ya que seglin cl censo ccondmico
de 1965, el 3.1% de las emprcsas controlaban el 78.1% del capi-
tal en 1la agriéultura, la industria, el comercio y. los servi- -
cios. (2) También es interesante hacer notar que la gran emprc-
sa ‘transnacional se ha apoderado de las industrias y activida--
des mds rentables del pais, asi se tiene que dominan la fabrica
cidon de bienes durables (53% de participacidn) y también tienen
importancia en la produccidén de bienes intermedios (46%), dc --

los de capital (43%) y cn los de consumo (35% de participacidn).

Con las cifras anteriormente citadas se comprende cl -
‘control que en la cconomia nacional ejerce la gran empresa y la
dificultad que se debe supcrar para competir con esc tipo de em
presas (en algunos casos verdaderos monopolios). Sin embargo, -
en esta desigualdad de circunstancias se tiene que ubicar a la-

pequefa y mediana empresa,

(1) Economia; Teoria y Prictica. Articulo: Caracterizacidn dc
la crisis de 1976 y 1982 cn México. Soria, Victor M. - - -
U.A.M. México, 1983.

(2) Op. Cit., Soria, Victor M. pidg. 58.




2. DEFINICION

De acuerdo al Fondo de Garantia y Fomento a la Indus--
tria Pequefia y Mediana (FOGAIN), se puede definir a la Pequeciia-
y Mediana Empresa, como aquella que se dedica a la transforma--
ci6n de materias primas en articulos terminados y cuyo capital-

contable este conformado dc¢ la siguiente manera:

- Que no sea menor de 60,000 pesos, ni mayor a - -
10,000,000 de pesos para la Pequefia Industria.

- Que sea mayor a 10;000,000 de pesos y menor a - - -
60,000,000 de pesos para la Mediana Industria.

Otro indicador que puede ser Gtil para delimitar a la-
Pequefia y Mediana Empresa cs ¢l que seflala que el 1imite supe--
rior de trabajadores para la Pequefia Industria cs de 50 perso--

nas y para la mediana es de 250 personas.

Cabe aclarar que los pardmetros anteriormente menciona
dos podrédn variar de acuerdo al contexto econémico que -se viva-

en un determinado momento.
3. IMPORTANCIA

La Pequefia y Mediana Industria représentaba en 1975 cl
16.75% de los establecimientos industriales y controlaba ¢l - -
20.73% de la produccidn bruta, el 16.71% del capital invertido-
y el 26.39% del personal ocupado (ver cuadro 1). Y si a estos-
datos sc suma a las unidades familiarcs y artesanales, dado que
esos tipos dc empresas pueden enfrentar problemas muy similarcs
a los dc la Pcquena y Mediana Industria, se tiene, quec represcen
taban el 97% de los [Lstablecimicntos y controlahan ¢l 23.5% dc-

la Produccién bruta, el 18% del capital invertido y cl 37.06% --



CUADRO 1

MEXICO, PRODUCCION BRUTA, CAPITAL INVERTIDO Y PERSONAL OCUPADO POR TAMANO DE EMPRESAS
EN LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS Y DE TRANSFORMACION (1975)

NUMERO DE VALOR DE LA o VALOR DEL PERSONAL
ESTABLECIMIENTO PRODUCCION BRUTA CAPITAL INVERTIDO OCUPADO
(MILLONES DE PESOS) (MILLONES DE PESOS)

Unidades Familiares _ 62,666 4705, 4 1426.7 102,044
Talleres Artesanales 33,459 8824.4 2605.9 . 89,519
Pequefia y Mediana Industria 19,997 . 97957.8 . 43781.8 450,718
Gran Industria _ 3,090 _ 361660.6 . 214378.1 - 1,065,638

eoa>r 119,212 473148.2 262192.5 1,707,919

DISTRIBUCION PORCENTUAL

Unidades Familiares 52.60 , 1.00 .54 : 5.98
Talleres Artesanales - 28.06 1.87 .99 5.24
Pequefia y Mediana Industria 16.75 - - 20.73 16.71 26.39
Gran Industria 2.59 76,40 . 81,76 : ow.w@

Hoa>r | 100.00 100.00 100.00 100,00

FUENTE: Op. cit.,  Soria, Victor M. pig. 58.



del personal ocupado. Después de ver estas cifras, es fiicil su
poner que cualquier fendmeno que afecte la estabilidad y creci-
miento de este tipo de empresas puede tener como comsecuencia -
la inestabilidad politica y social del Pais.

Por otro lado, y al no contar con grahdes recursos fi-
nancieros como la Gran Industria, las crisis de 1976 y de 1982~
han tenido'graves repercusiones en la economia de la Pequcia y-
Mediana empresa mexicana, poniendo en peligro la supervivencia-
de muchas de ellas,

Antc la importancia que tiene la Pequefia y Mediana in-
dustria para la vida cconbmica, politica y social del pais y co
mo ayuda ante los problemas que éstas afrontan, cl Gobierno le-
deral ha crecado instrumentos que tienen como objetivo principal

el apoyar y promover el desarrollo de este tipo de industria.

El otorgamiento de créditos financieros, la promocidn-
de incentivos fiscales y arancelarios, la asistencia técnica, -
las medidas legales de protcccidn a la industria y la canaliza-
cién de inversiones hacia nuevos proyectos de interés nacional,
son algunas de las finalidadecs que persigue el gobierno al - - -
crear instituciones de apoyo para este tipo de industria.

Es indudable el intcrés del gobierno en fomentar a la-
pequefta y mediana industria; pero, en muchos - casos, cstc tipo -
de empresarios desconoce y, por lo tanto, desperdicia algunas -
oporthnidades de financiamicnto ofrecidas por instituciones - -

creadas por el gobicrno para apoyarlos.

Por Gltimo, y a4 mancra de muestra de la prcocupacidn -
del Gobierno por apoyar a la Pcquefia y Mediana Tndustria, men--
cionaré algunos dc los fondos con los que se pretende ayudar y-

foméntar a este tipo de cmpresa: a) Fondo de Garantia y Fomento
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a la Industria Pequefia y Mediana (FOGAIN), cuyo objetivo funda-
mental cs otorgar créditos a tasas preferenciales de interés a-
las industrias pequefias y medianas, concediendo plazos de amor-
tizaci6én medios o largos, b) Fondo Nacional de Estudios y Pro--
yectos (FONEP), su objetivo principal es financiar estudios de¢-
preinversidn y factibilidad que apoyen los proyectos de las em-
presas, tanto para el financiamiento de las mismas ante los ban
cos, como para ellas mismas, c) Fondo Nacional de Fomento Indus
trial (FOMIN), es un Fideicomiso creado por la Secretaria dc lla
cienda y Crédito Pdblico y Administrado por Nacional Financiera,
S.A. con la finalidad de apoyar a los empresarios mexicanos quc
deseen instalar nuevas industrias o ampliar las ya existentes,-
d)’Fideicomisos de Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales y
Centros Comerciales (FIDEIN), cuyos objetivos principales son -
la Descentralizacién de la industria a través de la reubicaciodn
de‘las-empresas en ciudades industriales y dotar al pequefio y -
mediano industrial, de los cdificios de trabajo modernos, adc--
cuados a sus necesidades de espacio y a precios y formas de - -
arrendamiento y financiamiento accesible a sus posibilidadcs y-
e) Fondo para cl Fomento de la Exportacidn de Productos Manufac
turados (FOMEX) cuyo objetivo principal es de descontar crédi--
tos concedidos a corto plazo a industriales que exporten O sus-
tituyan importaciones y financiar operaciones de exportacion y-
preexportacién a plazos y tasas variables, dependiendo de cada-

Proyecto.

Una-vez que sc ha ubicado a la Pequefia y Mediana Indus
tria dentro de la cconomia mexicana, y que se ha destacado bre-

vemente su importancia, sc puede pasar al estudio de otra dc

las variables que interviencn en esta investigacidn y que afec-
ta dc manera importante a las fihanzas de esta industria: La In
flacidn.
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CAPITULO I1I
INFLACION

1. INTRODUCCION

La Inflacién es un fendmeno del cual se pueden escu- -
char comentarios en todo momento y a cualquier nivel econfmico-
o social en México, y consiste en "el aumento de los precios de
los bienes y servicios, lo que equivale a una pérdida del poder
adquisitivo de la moneda a lo largo del tiempo'" (1. Aunque la-
finalidad de esta investigacidn no es adentrarme en el estudio-
del fendémeno inflacionario en México, es necesario ubicar a la-
Inflacidn dentro del dmbito econdmico nacional e internacional-
que le did origen, asi como mencionar algunas de sus causas y --
“los efectos que genera, para que de esta manera se puedan com--
prender mejor cudles con las consecuencias que tiene sobre la -

toma de decisiones en una empresa.
2. AMBITO

En la década de los setentas, el dinamismo de la acumu
lacidén del mundo capitalista sufrid una grave contraccidn que -
tuvo como consecuencia que el desempleo y la inflacidn se” hayan
vuelto crdnicos. Dos de las causas principales de esa contrac-
¢idén se encuentran cn los fracasos de la teorfa monetarista de-

Milton Friedman y de los postulados de John M. Kcynes sobre la-

Planeacidn Financiera de la Empresa, Saldivar, Antonio. iid.
Trillas, México, 1977. Pag. 27.
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Intervencién Estatal en la Economia. De acuerdo a los comenta-
rios de Carlos A. Rozo (2) El fracaso del monetarismo tiene su

origen en la diferencia existente entre la vocacidn internacio-

nal del capital (expansién internacional de la empresa transna
cional y de la Banca) y la politica econdmica llevada a caho -
en cada pafs.

~ LA EMPRESA TRANSNACIONAL -

Al acelerarse la expansidén mundial de las grandes em-
presas capitalistas, los mercados reaccionan con flujos de en-
trada o salida de fondos qué la mayor parte de ios sistemuas mo
netarios internos de cada naci’dn no pueden soportar durante --
largos periodos y, en los cuales, las autoridades monetarias -

no tienen capacidad para regular el proceso.

El capital transnacional centra su dinamica sobre cl-
logro de objetivos comerciales y productivos en torno a una ta
sa de ganancia. Su dinimica y objetivos no coinciden necesa--
riamente con los nacionales, y como consecuencia se tiene el -
deteriorn de! Estadn pava impulsar sus propios proyectos de de
sarrollo econdmico y social autdénomo.

- LA BANCA INTERNACIONAL -

La circulacidn de dinero dentro de un pais se muestra

cada vez mis dependientc dc un financiamiento sistemiticamente

mis internacional. Al dejar los bancos de ser instituciones -

locales que funcionan en cxclusividad a su propia moneda (la -
otra scria el d6lar) se di un caridcter especulativo de la cir-

culacidén de dinero a nivel mundial, dando lugar también ua un -

(2) Economfa; Teorfa y Prdctica. Articulo, la Politica Moneta
ria Vocacidn Domé&stica en un Mundo Internacional. Rozo, --
Carlos A, LEd. Universidad Autdnoma Metropolitana.México, -
Invierno 1983,
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sistema de dinero global con flujos de capital fuera de cual- -
quier regulacidn estatal. Un ejemplo del mercado internacional
de dinero serfa el de eurodivisas, que cumple una funcidén de --
intermediacién financiera y cuyos depésitos estin exentos dc rc
quisitos de rescrvas legales, su tasa de interés flucthGa tam- -
bién sin mecanismos de control. Una de las consecuencias del -
funcionamiento independiente del euromercado ha sido la varia--

ci6n en los tipos de interés nacional.

Ante la Banca Internacional, la politica monetaria de -
control del circulante por parte del Estado que genera una res-
triccibén financiera y d4 énfasis al control de la inflacidén no-
ha logrado sus objetivos. Esto se debe a que el sistema dec ban
ca comercial puede crcar dincro debido a la red dec depdsitos in
terbancarios, en la cual los créditos de un banco son débitos -

de otro sin que exista respaldo alguno de autoridad competecnte.

El sistema bancario se convierte en el emisor y adquie
re.asi;en la personalidad de los bancos comerciales, el poder -
monetario. Por tales motivos se expande el crédito internacio-
nal a mediados de los afios setentas, reforzado por el debilita-
miento de la demanda interna de crédito en los paises indus- --
triales derivado de la politica monetaria restrictiva que se¢ --
habia aplicado de acuerdo a la teoria monetarista de Keynes. --
Asi se tiene que los principales usuarios del euromercado han -
pasado a ser gobiernos de paises en desarrollo. Como consecucn
cia del mayor riesgo ccondmico de estos créditos debido a la --
posible quiebra de los paises prestatarios, los gobiernos, al -
amparo del Fondo Monetario Internacional, garantizan la solven-
cia de sus obligaciones.

Con la expansién de la banca se di origen a que la con

“juncién de intereses entrc cl capital industrial y el capital -
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bancario se fortalezca, al mismo tiempo que los enfrenta uno al
otro por la reparticidn de la plusvalla entre el interés banca-

rio y la ganancia empresarial.

Es necesario subrayar la falta de control de las nacio
nes sobre los flujos de capital creados por la banca internacio
nal, y la especulacidén a que se dia lugar por parte de la empre-
sa transnacional y de 1la misma banca internacional.

3. AMBITO ECONOMICO NACIONAL

Una vez que se ha tratado de dar en forma general un -
panorama de la situacidén econdmica mundial actual, se puede --
pasar a ver brevemente la situacidn ccondmica de México.

El patrén de acumulacidn capitalista que se ha seguido
en México con finalidad de conseguir su desarrollo econdmico --
estd basado en cuatro puntos principales:

- Explotacidn de la clase trabajadora por medio de la
apropiacidn del producto excedente de trabajo y la creacidn de-

un ejército industrial de reserva para regular los salarios.

- Ubicuacidn de la Empresa Pidblica en sectores claves-
que proporcionan bienes bdsicos a precios subsidiados al sector
privado.

- Sacrificio fiscal del Estado al otorgar franquicias
impositivas al sector privado.

- Apropiacidn de las industrias y actividades mis ren
tables y dindmicas del pals por parte del inversionista extran-
jero. ''Las empresas Transnacionales dominan la fabricacidn de-

bienes durables (53% de participacidn), seguidos por los bienes
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intermedios (46%), de los de capifal (43%) y por dltimo en los-
bienes de consumo (35% de participacién)". (3) Victor Soria(4)-
menciona las siguientes consecuencias del patrdn de acumulacidn
capitalista adoptado por México:

a) Desproporcidén en la produccibn sectorial.- [l pro-
ceso de acumulacidn, buscando la industrializacidn del pais, na
descuidado algunos sectores bisicos (por ejemplo el sector agro
pecuario) preparando cl camino de la crisis.

b) - La creciente contradiccidén entre las ramas indus--
triales dindmicas y las tradicionales.- El control de las ra-
mas industriales dindmicas por las émpresas transnacionales y-
su amplia propensién a importar medios de produccidén, sumado a-
la remesa de utilidades y pagos al extranjero, tienen como con-

-secuencia el presionar a la Balanza de Pagos.

c) El crecimiento relativamente mayor del empleo im--
productivo. Su consecuencia es que la tasa de ganancia de las-
empresas productivas tienda a la baja. (ver cuadro 1)

d) La crisis estructural del ‘sector extefno. Los - -
grandes subsidios a las empresas unido a los mercados cautivos-
internos, garantiz6 altas tasas de ganancia a las empresas pro-
ductivas y a la vez origind una estructura de costos ineficicn-
te. El no llevar a cabo una reforma fiscal 1levd al pais a un-
creciente endeudamiento extcrno.

(3) Economia: Teoria y Prictica. Articulo, Caracterizacidn de-
la  crisis de 1976 y 1982 en México. Soria, Victor M. Pag. -
58. ‘

(4) Op. Cit., Soria, Victor M.
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CUADRO 1
EVOLUCION DE LAS UTILIDADES A LA ALZA O A LA BAJA DE EMPRESAS
QUE COTIZAN EN LA BOLSA DE VALORES,1982-90 CON RESPECTO A
A 1980/79%

(NGmero de Emprcsas)

Total A la A la
de empresas alza baja
Mineria 6 0 4]
Manufacturas 61 23 38
Comercio y Servicios
Controladoras 5 2 3
Otras | 1 | : 0
80 30 50

+ Comparacidén de porcentajes de incremento de 1981/80 con res-
pecto a los de 1980/79. Incluye 50 empresas con datos dc --
utilidades de enero a diciembre; de enero a septiembre y 9 -
de encroe a junio. (5) '

e) La crisis fiscal. A partir de 1940 el Gasto Pabli
co ha sido deficitario en vista de la baja carga tributaria y -
el creciente apoyo del Gasto a la acumulacidn capitalista.

f) La Inflacibén. Basicamente ha estado influida, a -
partir de 1970, por el mantenimiento de la tasa de ganancia de-
las empresas y por la especulacidn y encarecimiento realizado -
con bienes biasicos, mis quec por el aumento de salarios o ¢l in-
cremento de los precios internacionales de alimentos y materias

primas.

(5) Op. Cit., Soria, Victor M. Pig. 77.

e e e i e A e -
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g) La crisis monetaria y crediticia. E1l incremento -
de las tuasas de interds en 1974 para defender la desintermedia-
cidén bancaria, significd mayores costos financieros a las empre
sas, precios mis elevados para defender el margen de ganancias;
un reforzamiento de la especulacidén y depdsitos en dbélares en -

el extranjero, situaciones que se agudizan en 1975 y 1976.

Los hechos anteriormente mencionados, sentaron las ba-
ses para la crisis de 1976 y también para la de 1982, aunque --

para ésta se pueden sumar los siguientes puntos:

a) Desproporcidén en la produccibén sectorial. A pesar-
de algunos incentivos ual sector agropecuario, se tienen que im-
‘portar alimentos en 1979 y 1981.

b} La crisis del sector externo. Durante el sexenio-
de Loépez Portillo se pueden mencionar tres hechos que agravaron
la crisis:

- Se incrementa la produccidén de bienes de consumo --
durable y ésto tiene como consecuencia que se incremente la im-
portacién- de bienes intermedios y de capital.

- La liberacidn de importaciones derivada del conve--
nio de 1976 con el Fondo Monetario Internacional.

- El incrcmento de la deuda externa tanto pablica co-

mo privada.

Por otro lado, ¢l déficit manufacturero en los afios de
1977 a 1981 no pudo alcanzar a ser cubierto por el superdvit pc
trolero de esos afios. '"In 1981 el superdvit petrolero fue dec -

13,819.5 millones de ddlares, mientras que el déficit manufactu
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rero ascendi6é a 16,863.1 millones'". (6)

| c) E1 petrdleo y la crisis fiscal externa.- L1 decre
cimiento de la demanda de petrdleo por parte de los paises desa
rrollados sumado a la recesib6n econbmica, origind la baja en --
los precios del petrdleo de exportacibén, cuyos ingresos habian-

servido para hacer frente a la crisis.

d) Las microdevaluaciones del peso frente al dolar --
que se llevaron a cabo a partir de 1977 reforzaron la dolariza-
cidén y la fuga de capitales. El aumento de las tasas de inte--
T6s internas para obtener mayor captacidn, no resulté efecti-
va, ya que la dolarizacién se vid aumentada y se- presiond a --
los costos de las empresas y consecuentemente didé lugar a un --
alza de precios.

Es pertinente aclarar que la fuga de capitales y la --
falta de inversidn han tenido como causa principal el desarro--
1lo monopdlico que se ha consolidado desde principios de los- -
sesentas, lo que se refleja en la concentracidén de 3/4 partes -
del capital en un 3% de las empresas. Esto hace adquirir con--
ciencia al capital privado de la necesidad de obtener poder po-
1itico, el cual esti monopolizado por el Estado mexicano. Las-
medidas importantes con las que el capital privado (Nacional e-
Internacional) levantd presidn sobre el Estado, fueron mids noto
rias a partir de 1970, y son la reduccidn deliberada de la in--
versidn y la descapitalizacidn del peso, mayormente en &pocas -
de eleccidén presidencial. Por otro lado, los mismos gobernan--
tes, con la finalidad de defender su poderio econdmico, y ante-
las presiones del capital privado, cambiaron sus pesos por ddla

res, incrementando la fuga de capitales comprando propiedades -

(6) Op. Cit., Soria, Victor M. Pag. 73.

RS
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en el extranjero y agudizando la crisis. Por supuesto, el que-
‘mis paga por esta situacidén es el pueblo, que ve dfa a dia per-
derse el poder adquisitivo de su moneda.

Después de plantcar en forma muy gencral el contexto -
econdmico Nacional e Internacional que rodea a la inflacién en-.
México me parece interesante citar algunas de las causas y efec
tos generales de ese fendmeno y tratar de involucrarlas con la-
realidad mexicana. |

4, CAUSAS

Una vez que se ha visto en forma general la situacidn-
econdémica tanto internacional como nacional, se puede profundi-
zar un poco en el fendmeno econémico que es motivo de gran par-
te de los dolores de cabeza de los gobernantes de los paises ca
pitalistas; la Inflacidén. £&n este punto trataré de hacer una -
clasificacidn acompafiada de una breve descripcién de las causas
de ese fendmeno.

4.1 Cuando la cantidad ofrecida de un bien es menor -
que la cantidad demandada, su precio tiende a subir.

A este respecto cabe recordar un poco lo que dice la -
teoria econdmica acerca de la determinacién de los precios, la-
cual indica la existencia de dos factores fundamentales para --

determinar un precio:
La Oferta y la Demanda. -

La oferta esti representada por lé Produccién de bie--
nes y servicios en una economia y,en el largo plazo, su aumento
o disminucidén depende fundamentalmente de la existencia o no dc
inversidn. |
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Por otro lado, la demanda agregada de bienes y servi -
éios y las variaciones que tenga, dependen del poder de compra-
de los tres factores que forman la demanda agregada: el gasto -
de las familias, de las empresas y del gobierno. A su vez, el-
poder de compra depende de dos factores: el ingreso monetario -
(cantidad de dinero en circulacidn en la economia) y el deseo -
de consumir (la velocidad de circulacidén del dinero).

4.2 Cuando se aumenta la cantidad de dinero en circu-
lacidén mientras que la produccidn permanece constante, sc da --
origen a un aumento de precios.

E1l Banco de México es el encargado en nuestro pals de-
regular la cantidad de dinero en circulacibén y puede aumentarla
o disminuirla en el corto plazo. En cambio, la produccién de -
bienes y servicios depende de la inversidén productiva, la cual-
es consecueéncia de muchos factores, tales como el -atractivo del
rendimiento de una inversidn al corto plazo, la seguridad quc'?
ofrezca un tipo de inversidn productiva frente a otro tipo de -
inversidn, la estabilidad politica y econdmica de un pais, ¢ --
incluso, como se vid anteriormente, los intereses de grupos con
pbder econdémico.

Cuando se da el caso en que las variaciones de la can-
tidad de dinero en una economia no se ajustan en la misma pro--
porcidén en que varia la produccidn de bienes y servicios, cn--
tonces se puede dar el desequilibrio entre la oferta y la deman

da y, como consecuencia, variaciones en los precios. '

4.3 Tactores externos (Inflacion importada del exte--
rior). Hay que recordar que el fendmeno inflacionario se pre--
senta en mayor o en menor grado en gran parte de los pafscs del
mundo, y la Inflacidn importada del exterior se presenta cuando

aumenta el costo de los bienes y servicios importados, recpercu-
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tiendo inmediatamente cn los precios de algunos de los bienes -
y servicios del pais.

4.4 Factores imprevisibles.

Son factores que pueden afectar a los precios en una -
economia pero que su ocurrencia es poco probable. Un ejemplo -
de este tipo de factores puede ser la reduccibén de la oferta --
agricola por factores climatolébgicos.

4.5 Cuellos de botella en la produccidn y el transpor
te. En este caso la inflacién tiene su origen en la falta de -
eficiencia de las empresas de un pais; cuando en una o muchas -
empresas no se lleva a cabo un proceso productivo eficiente, sc
da como consecuencia que los costos internos de produccidén de -
esa o esas empresas se incrementen. Si este factor solamente -
afecta a una empresa pudiera ser que la misma quebrara en caso-
de existir competencia de mercado; pero cuando este es un pro--
blema comln a muchas empresas, es probable que el efecto del --
incremento en los costos con su consecuencia en el aumento en -

los precios pudiera afectar a la economia de todo un pais.

Por 1o que altransporte se refiere, un aumento en los-
precios también puede deberse a que los transportes existentes-
sean insuficientes para trasladar las materias primas y los pro
ductos terminados, ya sea a los centros de transformacibén o a -
los centros de consumo.

4.6 Subsidios gubcrnamentales a favor de la industria.
Como se vid anteriormentc este es un fendmeno muy comin cn nucs
tro pais, dando origen a que el gobierno no reciba ingresos que
de otra manera obtendria y, por lo tanto, se hace necesario su-
plir esa falta de ingresos de alguna manera, tal vez aumentando

el dinero circulante o rccurriendo al endeudamiento externo.
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4.7 Gastos del gobierno deficitarios financiados por-
la banca central.,

El sector pﬁbliéo, en particular el mexicano, ha teni-
do que operar con presupucstos deficitarios. Parte de estc dé-
ficit es financiado con créditos del Banco de México, lo que --
hace que se produzcan aumentos en la oferta monetaria superiores
a los incrementos en la oferta de bienes y servicios. En cste-
punto cabe aclarar que una gran parte de estos recursos obteni-
dos por el gobierno, se canalizan a inversiones productivas y -
obras de infraestructura que suplen o compensan las inversiones
del sector privado (paternalismo gubernamental).

4.8 Ixcesivo desco de enriquecimiento del empresario,

Se da sobre todo en los mercados monopolistas y es ---
cuando el Empresario aumenta sin medida el precio de los articu

los de todo tipo, muy por arriba de los incrementos que pueden-

tener sus costos, con la cxpectativa de grandes ganancias.
4.9 Politicas salariales agresivas.

Cuando los sindicatos presionan a las empresas y lo- -
gran salarios mids remuneradores para los trabajadores se da un-
aumento en el indice de precios, ya que los empresarios repercu
tirdn el incremento del costo de mano de obra en sus precios. -
Por supuesto, no quicro dar a entender que las peticiones de --
los trabajadores scan injustas ya gue cl incremento de los pre-
cios c¢s constante mientras que, para un aumento de salarios, cl
obrero tiene que csperar, generalmente, a las revisiones anua--
les de contrato con lo quc, dia tras dia, el poder adquisitivo-
del salario del trabajador es wmenor.

Todas o algunas dec las anteriormente citadas causas de



la Inflacibén se pueden encontrar, ya que sea claramente defini-
das o combinadas, pero siempre afectando a la economia de un --

pais en su conjunto.
5. EFECTOS

Los efectos que produce la Inflacibén en una economia -
son variados, sin embargo, una clasificacibén que me parecid ade
cuada es la siguiente:

"Efectos de 1la Inflacibén en una Economia:

- Pérdida del poder adquisitivo del dinero

- Contraccibén del ahorro interno

- Inestabilidad cambiaria _ ,

- Pérdida de competividad de los productos de éxportg
- cibn" (7)

5.1 Pérdida del poder adquisitivo del dinero.

Mientras mids suben los precios, menor es el poder ad--
quisitivo del dinero y menor la cantidad de cosas que se pueden
adquirir con los pesos. '

5.2 Contraccidn del ahorro interno.

Para cualquier tipo de inversidn es necesario que cxis

tan recursos f{inancicros disponibles y c¢stos proviecnen prﬁnci--
palmente del ahorro.

(7) Seminario Integral Perspectiva Econdmica, Financiera y Con

table del Fendmeno Inflacionario. Varios Autores. 1.P.N.-
- Pag. 26-B.




Existen dos fuentes principales de ahorro que son:

a) E1 ahorro de 1las émpresas. Que provienen fundamen -
talmente de las utilidades, los aumentos de capital y las reser
vas para depreciacibn.

b) E1 ahorro que se canaliza a través del sistema ban--
cario.

Este Gltimo tipo dc ahorro es una fuente importantc de
recursos para el gobierno, ya que a través de la adquisicién de

estos créditos por el sistcma bancario se pueden financiar nue-

vas inversiones. El incremento o disminucién que se pucda dar-
en este tipo de ahorro dependerd, en buena parte, de lo atracti
vo o nd de las tasas de interés que se ofrezcan por los diferen
tes tipos de depdsitos.

Cuando el incremento que se da en los precios es supe-
rior a las tasas de interés que otorgan los bancos, se estarid -
en el caso de que la diferencia entre el incremento de los pre-
cios y las tasas de interés, es la pérdida que el ahorrador ob-
tiene en su depbsito en un periodo determinado.

N

& INCREMENTO EN PRECIOS - % TASA DE INTERES = PERDIDA DEL - -
) " AHORRADOR.

En la grifica nGmero 2 se puede observar que en los --
afios de 1979 y 1980 la tasa de interés pagada por los bancos, -
en depbsitos a un afio, era menor a la variacién porcentual del-
indice de precios al consumidor, por lo tanto, en csos afos,
las tasas de interés ofrccidas por los bhancos en depdsitos de -
dinero a 12 meses, en vez de ofrecer una ganancia, ofrecian una
pérdida. En seguida muestro una tabla con 11 ganancia o pérdi-

da ofrecida por los bancos cn sus tasas de interés, en compara -
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cib6n con la variacidn porcentual del indice general de precios-
al consumidor.

ARO TASA DE INTERES  INDICE DE PRECIOS  GANANCTA O (PERDIDA)
1978 17.52% 17.50% .02%

1979 17.73% 18.2 % (.47%)
1980 24.58% 26.3 % (1.72%)
1981 34.295% 27.9 % 6.39%

1982 46.435% 58.9 % (12.57%)(8)

Esta tabla da una idea del poco atractivo que tenian --
los depdsitos bancarios en csos afios. Pero, por si esto fuera-
poco, la tasa de interés ofrecida en las cuentas de ahorro has-
ta antes del dia 4 de septiembre del 1982 cra del 4.5% anual, -
lo que da por resultado la siguiente'tabla:

ANO TASA DE INTERES INDICE DE PRECIOS  (PERDIDA) ANUAL
1978 4.5% 17.5% (13%)

1979 4.5% 18.25% (13.7%)
1980 4.5% 26.35% | (21.8%)
1981 4.5% 27.9% (23.4%) (8)

De esta manera se puede concluir que en realidad el --
ahorrador no encontraba ningln atractivo para tener su dincro -
en el banco a no ser que no encontrara ninglin otro uso mejor pa
ra su dinero (tal vez gastarlo) o quc no estuviera concicnte de
la situacidn.

(8) Boletin mensual dc Informacidén Econbémica. Editado por la -
Secretaria de Programacion y Presupuesto. Volumen 6, Namero
3. Piginas 59 y 167. Volumen 7, Namero 5. Pdgina 61 y 101,
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5.3 Inestabilidad cambiaria.

Antes que nada seri necesario dar una breve definicién
de 1o que es el tipo de cambio:

"l.as Exportaciones ¢ Importaciones de mercancias entre
las naciones con diferentes unidades monetarias introducen un -
nuevo factor econdmico: E1 Tipo de Cambio Exterior, que da el -
precio de la Unidad Extranjera en términos de la Nacional'.(9)

Este prccio puede ser fijado de dos mancras:

- Por las fuerzas del mercado, es decir, por la oferta
y demanda de ddlarcs.

- Por las autoridadcs monetarias.

Cuando el precio del dbélar es fijado considerando cl -
valor de las exportaciones y cl de las importacionecs de bicnes-
y servicios, es cuando se ticne el tipo de cambio natural de la
moneda con respecto al ddlar. Si ambas corricentes son iguales,
la paridad natural serd de 1 a 1 y no se tendrdn problemas de -
financiamiento con el exterior. El valor de la paridad natural
se modificari conforme cambie la relacidén de importaciones y --
exportaciones entrc los Estados Unidos y nuestro pais, para asi
permitir c¢l cquilibrio en 1a balanza de intercambio de bicnes y
servicios.

La fijacibn del nrecio del dbélar por las autoridades -
monctarias del pals (paridad oficial), puede obedecer a corricn

tes politicas internas o cxternas y cstablecer un precio distin
to 21 de 1la paridad natural,

(9) Curso de Lconomia Moderna. Samuclson, Paul. A. Ed. Aguilar
-Madrid 1976. Pag. 706.
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Cuando los precios aumentan en mayor grado en nuestro-
pais que:en los paises con los que principalmente comerciamos, -
se tendrd como consecuencia el encarecimiento relativo de nues-
tros bienes y servicios con respecto a los de esos paises. Es-
to ocasionara que sc haga atractivo para los residentes en nues
tro pais, el comprar bienes y servicios en. el exterior y, por -
lo tanto, se incrementarid la demanda de dbélares mientras quc la
oferta se reducird al desalentarsc nuestras ventas al exterior.
En este momento la comparacién entre la paridad natural y la pa
ridad oficial comienza a desequilibrarse y da como resultado --
que la moneda del pais sc encuentre sobrevaluada, situacidn que
de persistir origina una devaluacién de la misma para que la pa
ridad oficial alcance a la natural y, al mismo tiempo, hacer --
menos atractivo para los residentes del pais el comprar biencs-
y servicios del exterior y la compra de dblares.

5.4 Pérdida de competividad de nuestros productos en-

1os mercados internacionales.

En nuestro pais el Banco de México ha dictado, a no -
ser por breves temporadas, el tipo de cambio del pesb mexicano-
frente al dbélar, olvidandose un poco'del tipo de cambio natural
que, basandose en la oferta y demanda de délares, muestra cl --
verdadero valor del peso frente al dblar. '

Asi se tienc que, aunque el mercado demandaba una deva
luacidn del peso, la Banca Central mantuvo hasta 1981 una pari-
dad casi fija ocasionando asi la sobrevaluacién del peso mexica
no frente al dbélar.

La estrecha rclacidén comercial de México con los lista-
dos Unidos (55.81% dc nucstras exportaciones y 64.83% de nues--

tras importaciones en 1981 y 48.37% de nuestras cxportaciones y



29

62.98% de nuestras importaciones totales en 1982) (9), hacec que
la Inflacibén existente en Estados Unidos afecte de una mdanera -
determinantc a la economia mexicana. En la gridfica nfimero 3 se-
puede observar que la Inflacidén existente en México en el perid
do 1978-1981 ha sido muy superior a la existente en los Estados
Unidos en el mismo periodo y, sin embargo, 1la paridad del peso-
con respecto al ddlar no sufrid cambios equivalentes en esc pe-
riédo. Las consecuencias de esa situacidén son principalmente -

dos:

- Encarecimiento de nuestras exportaciones, o scua pér-
dida de competividad de nuestros bienes y servicios en los mer-
cados intcrnacionales y abaratamicento de 1las importaciones.

- Deéficit crecientec en nuestra balanza de mercancias-
y servicios requiriendo una proporc@én cada vez mayor de¢ finan-

ciamiento externo.
6. PERSPECTIVA

La Inflacibén es un fendmeno que estid histbéricamente .-
relacionado muy estrechamente con el modo de produccién capita-
lista. En México se han tenido indices de Inflacién mayores -
que los de los paises desarrollados, cosa muy comin en los pai-
ses subdesarrollados, dada su dependencia con los paises alta--
mente industrializados el tener indices de Inflacidn mds altos-
que éstos. En 1982 México ha vivido una época de crisis cconbd-
mica como nunca antes habia sucedido, con un indice de Infla- -

cibén cercano al 100% de aumento respecto a 1981.

N

(9) Boletin Mensual de Informacibn Econémigg. Editado por 1la-
Secretaria de Programacidn y Presupuestos. Pag. 95.
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‘ Este panorama hace ver que la inflacibén no es un mal -
que pronto vaya a llegar a su fin, por lo tanto, los administra
dores deben interesarse en ver como dicho fendmeno afecta y se-
guirid afectando dentro de la empresa que utiliza a la informa--
cibén financiera como instrumento para la toma de decisiones, ya
que esta informacidén ha sido obtenida a través de diferentes --
peribdos en los que, 1l6gicamente, han surgido cambios cn 1la uni
dad de registro que es la moneda, cambios que en la opcracién -
tradicional no son tomados cn cuenta con lo que el contenido y-
la validez de esta informacidén se distorsiona.
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CAPITULO III
INFORMACION FINANCIERA

1. INTRODUCCION

En este capitulo trataré de describir brevemente lo --

que es la informacibén financiera de una empresa.

Dentro de una organizacidn c¢s necesario conocer la si-
tuacidn financiera que ésta guarda en un determinado momento y-
cuales son los resultados de su operacién en un periodo dado. -
Tenicendo como basc tal informacibén, el administrador podrd cono
cer ¢l resultado histdrico de su actividad y plancar, organizar
y tomar las decisiones nececsarias para cumplir con los objeti--

vos de la empresa.

Por supuesto la informacidén financiera no es el (nico-
elemento con que el administrador cuenta para conocer la situa-
cidn de la compafiia, e incluso, el sbélo tomar como base para --
una decisién a este elemento puede conducir a una conclusién --
errdnea. Sin embargo, la informacidén financiera es el lenguaje
de los negocios: ya sea para solicitar un crédito, para cumplir
con las obligaciones fiscales, para mostrar a los accionistas -
el funcionamiento de 1la organizacibén, etc., todo esto hace que -
el administrador deba procurar que la informacibén {inancicra --
que lleguc a sus manos sca vilida y suficiente para una mejor -

toma dec¢ - decisiones.
2. CONTABILIDAD Y REGISTRO DE OPERACIONES

Una definicidén bastante complecta de 1o que es la conta
bilidad es la siguiente:
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"La contabilidad ticne por objeto ascntar todas las -
operaciones mercantiles en forma adecuada para que se le pueda-
propércionar a los administradores del negocio los informes de-
cardcter financiero que faciliten el control y direccién del --
mismo" (1)

3. INFORMES O ESTADOS FINANCIEROS

} "Son los documentos que muestran, cuantitativamente, -
ya sea total o parcialmente, el origen y la aplicacibén de los -
recursos empleados para realizar un negocio o'cumplir determina
do objetivo, el resultado obtenido en la emprcsa, su desarrollo

y la situacidn que guarda cl negocio'. (2)

Estos documentos sc formulan con datos quc figuran cn-
la contabilidad y son una cxtensibén del registro contable para-

suministrar informacién a los interesados en el negocio:

- A los acreedores, para que concedan o no un crédito
- A los accionistas, para que conozcan sus utilidades
y su participacidn en la propiedad de la empresa.

- A los administradores, para ver cual ha sido la - -
actuacidén fiananciera del negocio.

- Al gobicrno, para la fiscalizacién de las opcracio-

nes de la empresa y la recaudacidn de impuestos.

- Efc.

(1) Los Estados Financicros y su Andlisis. Gutiérrez, Alfrcdo F,
Editorial T.C.E., Mexico, T1978. Pagina 13.

(2) Op. Cit. Gutiérrez , Alfredo F. Pdgina 14.
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Coémo en el presente trabajo me interesa resaltar la -
importancia de los Estados Financieros cémo instrumento informa
tivb-para la toma de decisiones, es adecuado secifialar de antema-
no las limitaciones que se encuentran en dichos documentos al -
‘no sefialar lo siguiente:

- Situacidn del mcrcado de consumidores
- Problemas de competencia

- Posibilidades de compra y produccidn
- Restriccioncs legales

- Caracteristicas del personal

- Experiencias,.

Una vez proporcionadas algunas de las limitacionces - -
existentes, considero conveniente ubicar al lector de este tru-
bajo en la importancia quc representa la clasificacidn dc los -
Estados Financieros, ya que de ella depende en gran parte el co

metido de la informacidn.
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CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIERQS

N

i ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PRINCIPALES O < ESTADO DE RESULTADOS
BASICOS ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA
ESTADO DE VARIACIONES EN CAPITAL CONTABLE

.

pu—

ANEXOS DEL ESTADO |RELACIONES DE CREDITOS ACTIVOS
DE SITUACION FI-- JRELACIONES DE INVENTARIOS

NANCIERA RELACIONES DE CREDITOS PASIVOS
CONFORME A SU < RELACIONES DE SUBCUENTAS DE -
IMPORTANCIA. : OTROS RENGLONES.

COMPLEMENTARIOX ANEXOS DEL ESTADO J} ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DE RESULTADOS ESTADO DE COSTO DE LO VEMDIDO
ESTADOS DE GASTOS POR CONCEPTOS

ESTADOS SOLO PARA | ESTADO DE FABRICACION

CONTROL INTERNO § ESTADO DE PRODUCCION

ESTADO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE
FONDOS..

ESTADO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE
| ALMACEN.

, [ PRESUPUESTOS DE PRODUCCION
. ESPECIALES 0 J ESTADQ DE COSTOS ESTIMATIVOS

ESTIMATIVOS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRO-FORMA
- |_ESTADO DE ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS
= ,
CONFORME A LA ESTATICOS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y ANEXOS

REFIEREN ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

FECHA A QUE SE < ESTADO DE RESULTADOS Y ANEXOS
DINAMICOS
CONFORME A SU INDIVIDUALES

PRESENTACION § COMPARATIVOS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS

Para fines de este trabajo, centraré mi atencidén en 1los estados financieros
basicos, ya que son los que nos brindan mds informacion global de la situa---

L d

cion financiera de una empresa.
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Me parece interesante el incluir, mds que una defini--
cidn de cada uno de los Estados Financieros Bisicos, un ejemplo
“en el que se presente su integracidén individual para de esta ma
nera, darle énfasis al Estado de Cambios en la Posicibén Finan--
ciera, ya que, a mi manera de ver, es un documento que puedc --
ser de mucha utilidad al administrador si la interprectacibn de-
sus conceptos se realiza adecuadamente.

En 1os cuadros I y I1 se puecden observar ¢l Estado dc-
Situacibén Financiera y el Estado de Resultados de la Cia. "X",-
S.A., y partiendo de la informacidn contenida en ellos, sc puc-
de pasar a la elaboracibn del Estado de Cambios cn la Posicibn-
Financiera.

Con el fin de queel Estado de Cambios en la Posicidon Ii-
nanciera presente los aspectos del financiamiento y de inver---
sién mds importantes, es necesario enumerar las siguientes re--
glas para su presentacidn:

a) Debe mostrar el importe total de capital de traba-
jo que generaron las operaciones del periodo, separando los con
ceptos-extraordinarios de los conceptos normales, para asi, po-
der jerarquizar las posibilidades de inversibn y 'de financia- -
miento.

b) La variacidén en el capital Neto de trabajo dcbe --
mostrarse detallando los cambios en los rubros del Activo y Pa-
sivo Circulante, en ¢l mismo orden en que aparccen: cen ¢l [istado

de Situacidn I'inancicra para facilitar su identiflicacidn.

c) Deberin incluirse individualmente las demds tran--
sacciones importantes dec financiamiento e inversioncs tales co-
Mo :
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- Exhibiciones de Capital Social

- Conversiones de Pasivos a largo plazo a Capital

- Obtencidn de Pasivos a largo plazo

- Emisidn de Obligaciones

- Ventas de Inmuebles, Maquinaria y Equipo

- Ventas de otros Activos (separando los conceptos ta-
les como inversiones a largo plazo) que no son parte
de las operaciones normales de venta.

- Dividendos en efectivo o especie, excepto en accio--
nes

- Retiros de Capital

- Liquidacibn de Pasivos a largo plazo

- Compras de Activos no Circulantes, .separando los con
ceptos tales como inversiones en compafilas filiales,
planta, equipo, terrenos, etc.

Si existen utilidades o pérdidas importantes por la --
venta de Activos no circulantes tales como inversiones en valo-
res, maquinaria, equipo, patentes, etc., deberin presentarse --
por separado a la utilidad, de tal forma que la utilidad necta -
no esté afectada por las mencionadas ganancias o pérdidas. En-
el caso en que se hayan incorporado al Estado de Resultados, --
consecuentemente a la utilidad neta, debérén deducirse o aumen-
tarse de ésta presentindose después del total de recursos gene-
rados por las operaciones normales.

Enseguida daré un ejemplo que facilite la comprensidn-
de los pasos a seguir en la elaboracibn del Estado de Cambios -
en la Posicibén Financiera, partiendo de un Estado de Situaciébn-
Financiera Comparativo (Cuadro III):
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CUADRO I
CIA. X, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982
(cifras en miles de pesos)

IMPORTE
ACTIVO
Bancos 247
Inversiones en Valores _ 1,500
Inventarios : 6,740
Cuentas por Cobrar _ 3,665
Activo Circulante 12,152
Activos Fijos . 32,000
Depreciacidn Acumulada (7,927)
Activo Fijo (Neto) 24,073
Otros Activos |
TOTAL ACTIVO 36,450
PASIVO
I.S.R. y Participacién de Utilidades
por pagar : 2,991
Gastos Acumulados por Pagar 1,125 -
' Pasivo Circulante - 4,116
CADPITAL »
Capital Social ‘ ~ 22,500
Reserva Legal , ' 1,047
Utilidades Retenidas 2,403
Utilidad Neta del Ejercicio 6,324 |
- Capital Contable 32,334

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 36,450
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CUADRO II
CIA. X, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO
DICIEMBRE DE 1982
(cifras en miles de pesos)

VENTAS
COSTO DIRECTO
CONTRIBUCION MARGINAL
GASTOS DE OPERACION:
Cargos Indirectos de Produccién
Gastos de Administracidn
Gastos de Ventas
Gastos y (Productos) Financieros
TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION
OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)
UTILIDAD DIRECTA ANTES DE I.S.R. Y
PARTICIPACION A TRABAJADORES
I. S. R.
PARTICIPACION A TRABAJADORES
UTILIDAD DIRECTA NETA

AL 31 DE

IMPORTE
49,325
21,851
27.474

8,481
4,934
2,449

_(_115)

15,749
11,725
_(924)
12,649
5,313
1,012
6,324
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CUADRO 111

CIA, X, S.A,

£STADQ DE SITUACION ~INANCIERA COMPARATIVO PGR LOS ANOS 1681 Y 1582

ACTIVQ

Bancos

INVERSIONES EN VALORES
INVENTAR10S

CUENTAS POR COBRAR

ACTIVO CIRCULANTE

AcTIvos F1J40S
DePRECIACIGN ACUMUL_ADA

AcTivo F1Jo (NETO)
0TROS ACTIVOS
ToTAL ACTIVO

PASIVO Y CAPITAL

[.S.R. Y PARTICIPACION DE UTILIDADES POR PAGAR
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
PROVEEDORES -

PASIVO CIRUCULANTE

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDADES RETENIDAS
UTILIDADES NETA DEL EJERCICIO

CAPITAL CONTABLE

TotaL Pasivo vy CaPITAL

(Miles de Pesos)

IMPORTE 1981 IMPORTE 1S¢2

50 w7 "
0 1,500
2,367 6. 740
1,105 3.665
3,522 12,152
30,300 32,000
C 67 ) - 7.5 )
24,013 2,073
0 225
27,5%5 36, 450
806 3,177
719 S
0 : 0
1,55 - 4,116
20,000 22,500
9l 1,047
2,756 7,163
7.850 . 6.3
26,010 32,334
27,535 36,450

AUERTO (DISAINUCION)
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UNA VEZ QUE SE TIENE EL BALANCE COMPARATIVO PODEMOS PASAR AL CuADrO [V:

CLADRG IV
CIA. X, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA 1982

AP ICACIONES _GRIGENES
AcTivo - AcTivos
- Pasivo Pas1vos
- CaPITAL CAPITAL
ACTIVO
Bancos 197
INVERSIONES EN VALORES 1500
INVENTARIOS 4373
CUENTAS POR COBRAR 25060
ACTIVOS»FIJOS 1700
DEPRECIACIGN ACUMULADA 1640
Otros AcTivos - 225
PASIVO Y CAPITAL
[.S.R, v PARTICIPACiON DE UTILIDA-
DES POR PAGAR ' 2365
(ASTOS ACUMULADOS POR PAGAR - 25
PROVEEDORES C
CAPITAL SOCIAL 2500
RESERVA LEGAL 143
UTILIDADES RETENIDAS 1 207

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 474

TOTAL ~g,teg 0555
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~ Sin embargo; de acuerdo a los puntos de presentacidn -
mencionados con anterioridad, la utilidad ‘del ejercicio debe --
presentarse completa y solo deben mostrarse los cambios habidos
en el Capital Contable; por lo que éste primer documento queda -
ria de 1la siguiente forma : (Cuadro V).



ACTIVOS

Bancos _
INVERSIONES EN VALORES
INVENTARIOS

CUENTAS POR COBRAR

AcTivos F1Jos
DEPRECIACIGON ACUMULADA

Orros AcTivos

Pasivo v CAPITAL
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CUADRO V

CIA. X. S.A.

APL ICACIONES

197
1.500
4,373
2.560

1,700

225

[.S.R. Y PARTICIPACION DE UTILIDADES

POR PAGAR

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

PROVEDORES

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

TOTAL 10,555

ORIGENES

1,640

10,555
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AGn asi, éste documento no presenta la totalidad de -
recursos que generd el ejercicio de la compafiia, ya que la uti-
lidad de 6,324 que se muestra es ya una cifra neta después de -
haberse disminuido los gastos de depreciacién (1640) situacibn
que a la empresa, por no ser salida de efectivo sino aplicacio-
nes contables (como la creacibén de provisiones para cuentas in-
cobrables, de amortizacidén de gastos intangibles, etc.), cn vez
de disminuir sus recursos los aumenta. Ademis otro de los pun -
tos de presentacidén suriere mostrar el impacto neto en el Capi-
tal Propio de Trabajo, por lo que dicho Estado quedaria de la-
siguiente forma: (Cuadro VI) |
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CUADRO VI
CIA. X, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

(Cifras en miles de pesos)

RECURSOS GENERADOS 7,964
Utilidad Neta del Ejercicio, Después
de Impuestos 6,324
Incrementos a la Depreciacidn 1,640
. Menos: _

APL ICACIONES 1,925
Inversiones en Activos Fijos . 1,700
Inversioncs en Otros Activos 225

Aumento en el Capital Propio de Trabajo 6,039
COMPROBACION

ANOS AUMENTO DE CPT
1 2

Activo Circulante 3,522 12,152
Menos:
Pasivo Circulante 1,525 4,116

It

Capital Propio de Trabajo = 1,997 8,036 6,039
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Para cumplir el cometido de informacidén, el importe
mostrado en el Capital Propio de Trabajo debe darse a conocer
al empresario; por lo que tendrd que adicionarse el documento
siguiente: (Cuadro VII)
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CUADRO VII
CIA. X, S.A.

ANALISIS DE MOVIMIENTNS DE CAPITAL PROPIO DE TRABAJO

(Cifras en Miles de Pesos)

INCREMENTOS : ‘ 8,630
Aumento en Efectivo Disponible 197
Aumento en Inversiones Transitorias 1,500
~ Aumento en Inventarios ' 4,373
Aumento en Saldo de Clientes ‘ _;1,560
DECREMENTOS: 2,591
Aumento en I.S.R. y Participacién de
Utilidad por Pagar 2,366
Aumento en Gastos Acumulados por Pagar 225
Aumento en Capital Propio de Trabajo

[ X~
-
nic
11N
t 1O

, Esta presentacidn cubre las primeras necesidades de in
formacién; sin embargo, existe otra (4) que a mi juicio contem-
pla en forma mids objetiva los impactos generados en los recur--
sos y la aplicacibén que se hizo de ellos. (Cuadro VIII)

(4) C.P. Eduardo Cassaigne.




51 07064

CUADRO VIII
CIA. X, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA POR EL EJERCICIO
QUE TERMINA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982
(Cifras en Miles de Pesos)
CAPITAL PROPIO DE TRABAJO

ARNOS
1981 1982
ACTIVOS CIRCULANTES 3,522 12,152
(-)
PASIVOS CIRCULANTES 1,525 4,116
CAPITAL PROPIO . 1,997 8,036
AUMENTO (DISMINUCION) Q,Q§9
RECURSOS OBRENIDOS A TRAVES DE: % ANTERIOR
a) Las actividades del negocio:
Utilidad del ejercicio ' $6,324 79
(+) T
Cargos a Costos y Gastos que
afectaron la utilidad sin
constituir salidas de efectivo
Depreciaciones $1,640
Amortizaciones $- --- 1,640 21
Total Rendimiento $7,964 100
b) Disminuciones en los Activos.
no circulantes: $-----
¢) Aumentos de Pasivos a Largo
Plazo: $-----
d) Aumentos en el Capital Contable: $----- _
e) Disminucidén cn el Capital Pro-
pio de Trabajo: $-----

TOTAL GENERADO (a+b+c+d+e) $7,964 100
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RECURSOS APLICADOS A:

£)

g)

h)
i)
i)

Soporte a la pérdida del
ejercicio: ‘
Aumentos de Activos
no circulantes:
En Equipo $1,700
En Otros § 225

o

24

Disminuciones de Pasivos
a largo plazo:

Disminuciones en el
Capital Contable:

Aumento en el Capital
Propio de Trabajo:

TOTAL APLICADO (f+g+h+i+j)

76

0
(]

ANTERIOR.
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Como es de notarse, la presentacibén completa del Esta-
do de Cambios en la Posicidén Financiera puede ayudar al adminis
trador a encontrar puntos criticos que faciliten la toma de de-
cisiones. Desafortunadamente, la falta de conocimiento de este
documento puede ser un serio obsticulo para el mejor aprovecha-
miento de 1la informacidn financiera.

4, ANALISIS FINANCIERO

Con la informacidn obtenida de los Estados Financieros
que se han comentado, los interesados en el conocimiento de las
cifras de estos documentos pueden utilizar los nOmeros que de -
ellos se derivan para satisfacer parte de sus inquietudes perso
nales; sin embargo, si el objetivo es el de mejorar las condi--
ciones existentes en la compafiia o la valuacidn efectiva de los
distintos valores representativos de estos Estados asi como la-
trayectoria que la compafiia ha ido siguiendo a través de los --
afios, se requeriri indudablemente de una actividad que permita-
cumplir con esos requerimientos, y es aqui en donde el anilisis
financiero de estos documentos adquiere un significado vital pa
ra el logro de los fines.

El Andlisis Financiero consiste en el examen y combina
cibén de las diversas partidas del Estado de Situacibén Financie-
ra y del Estado de Resultados, con objeto de obtener conclusio-
nes de interés, referentes a la marcha de la organizacidn.

El Andlisis Financiero puede ser clasificado, con rcs-
pecto a la organizacidén, en interno o externo. El andlisis in-
terno tiene como objetivo el sefialar a los directivos de la cm-
presa la tendencia que guarda esta; para orientar la politica -

directriz de sus administradores.

El andlisis externo se lleva a cabo con las siguientes
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finalidades: Abrir o conceder créditos, efectuar nuevas inver--
siones y en general ganar la atencidn y confianza en determina-

das empresas.

Los analistas financieros han sugerido una divisién de-
los métodos dec andlisis atendiendo a la forma en que este se --
realiza, sin embargo, considero que esta clasificacibén c¢s mds -
de forma que de fondo ya que la utilizacidédn de ellos se hacc de
manera combinada. Con csto quicro decir que 1a individualidad-
de cada método para conscguir una seguridad de informacidn cs --
errbnea, ya que un solo camino o método a usar no proporcionari
la consccusién de un mismo resultado indistintamente del pucsto

en préctica.

i p.
1) RAZONES
ANALTSIS VERTICAL ~ <€ 2) REDUCCIONES DE LOS ESTADOS
METODOS DE |  FINANCIEROS A PORCIENTOS
ANALISIS < : |

FINANCIERO 1)- TENDENCIAS
' 2) AUMENTOS Y DISMINUCIONES
ANALISIS HORIZONTAL J 3) RAZONES-TENDENCIAS

4) CONTROL PRESUPUESTAL

5) COMPARACION GRAFICA

b
e

- Andlisis Vertical, es aquel que permite conocer la -
importancia de los difetentes elementos de los Lstados Financie
ros a una misma fecha o peribédo, ya seca analizando la composi--
cidn integral de dichos Estados o interrclacionando diversos --
elementos para decterminar cfectos de las politicas de la cmpre-

sa.

- Andlisis Horizontal, es aquel que permitc conocer las
principales variaciones que presecntan los Estados Financieros, -

a través de la comparacidn de difcrentes fechas o peribdos.
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Cabe aclarar que cl Andlisis Financiero con base cn ra
zones necesita que los resultados se comparen con otros. Esta-
comparécién se puede hacer con razones de la misma empresa pero
de otros periodos, o con razones externas de organizaciones con
caracteristicas semejantes a la que se esta analizando.

Por d41timo me parcce interesante incluir un cuadro cla
borado por el C.P. Eduardo Cassaigne en el cual sec usa el méto-
do Du-Pont para el Andlisis Financiero, combinando el método de
Razones Financieras con el método de Tendencias con el objeto -
de proporcionar un diagnbéstico de los aspectos que proceden a -
analizar en caso de desviaciones. (Ver Cuadro IX).

Indudablemente que la importancia de la Informacidn Fi
nanciera para el administrador radica en su valor como instru--
mento para la toma de decisiones. (Pero que sucede cuando un -
fendmeno econdmico como es la inflacibén hace perder validez a -

las cifras producto de la informacidén financiera?.
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SISTEMA DU-PONT .
GUIA DE ORIENTACION PARA SU ANALISIS
NI -
© . RAZON DETERMINA REPRESENTA SU DESVIACION INDICA: PROCEDE ANAL [7AR:
UriLipaD DE U V  EL RENDIMIENTO QUE (+) , BUEN APROVECHAMIENTO DE LOS URIGEN EN LAs RAZONES ;
LA INERSION —-7% X —  SE OBTIENE LE LA - RECURSOS.TOTALES . ..
TOTAL Vv A INVERSION TOTAL U | v
. MAL APROVECHAMIENTO DE LOS v Y A
RECURSOS TOTALES . _
m Age : U q S%CENTABJEAN DEMgT\IllEJ& (+) . ELEVADO PRECIO DEL PRODUCTO 1, REVISION DE PRECIOS Y AJUS
- = | | TES QUE PROCEDAN
Tas (DESPUES DE RE . BaJos.cosTtos Y. GASTOS - . (osTos
TAR COSTOS Y GASTOS , . 0S DE VENTA
(-) . BaJo PRECIO DEL PRODUCTO . g;os ERACION
. ELEVADOS COSTOS Y GASTOS + VASTOS FINANCIEROS
RoTACION DE v LAS VECES QUE EL AC (+) . BUEN APROVECHAMIENTO DEL PO- . REVISION DE PLANES DE VENT/
LAS VENTAS - TIVO SE RECUPERA A CIAL DE INVERSION . ECEPTACION DEL PRODUCTO
%v'és DE LAS VEN- . BAJA INVERSION DE ACTIVOS . STRUCTURA DE LOS ACTIVOS
-) . MAL APROVECHAMIENTO DEL PO-
TENCIAL DE INVERSION
. SOBREINVERSION DE ACTIVOS
INDERENDEN- 1- &P Lvekg?g'e% LA ;g— (+) ., &éncxmﬁégnakzo PARA ATEN 1. EstrucTura DEL CaPITAL
CIA FINAN- - AL EFEC LA INVERSION PROPIA '
CIERA | TUADA CON RECURSOS © ', KAJO FINANCIAMIENTO EXTERNO 2, ESTRUCTURA DEL PasTvO

PROPIOS 3, (GsTos TE FINANCIAMIENTO
| (-) . PRINCIPAL ESFUERZO PARA CU—
. BRIR LOS PAGOS POR FINANCIA-
IENTO
ADO FINANCIAMIENTO EXTERNO

. PT!LIDAD pe. _UT & RENDIMIENTO QUE (+) . APROVECHAMIENTO DE LOS RECUR- ORIGEN EN LAS RAZONES:

DTTAI rﬁNQ - —— AARREARAING Al s WA AS PRa AL e M ISP A Ca A
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IV. LA RELEVANCIA DEL ANALISIS Y LA INFORMACION PARA LA TOMA
DE DECISIONES

1. INTRODUCCION

Dado que el administrador financiero 'es la persona --
que desempefia una funcibn bdsica en la planeacién de las necesi
dades y usos de fondos de una empresa, obteniendo fondos neccsa
rios y aplicandolos para fines rentables" (1), se puede deducir
que de las decisiones financieras dependeran en buena parte 1os
logros de los objetivos de una organizacibén. Esta importancia -
del administrador financicro no solo se concreta al dmbito de -
la empresa en donde desempefia sus labores, ya que'de su eficien
cia dependeri la eficiencia de la economia de toda la nacibn. -
Esta afirmacibén se basa en que la asignacidén y buen uso de los-
recursos en la unidad productiva llamada empresa, representa cl
principio de la buena asignécién y uso de los recursos de todo-
un pais. ‘

2., RELEVANCIA DE LA INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

Se puede afirmar que la Informacidén es el instrumento-
principal con que cuenta el administrador para llevar a cabo el
proceso administrativo: Planear, Organizar y Controlar.

- Resulta facil entender que la direccidn de una cmpresa
necesita saber que es 10 que pasa dentro de la organizacibn pa

ra poder realizar su labor.

A mi manera de ver se pueden destacar tres caracteris-

ticas que pueden hacer Gtil a la informacién:

(1) Administracibn Finahcigzg, Johnson, Robert W. Ed. C.LEC.S.A.
Mexico, 1978. Pag. 15.
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a) Oportunidad. - Quc 1la Informacidén este disponible -

en el momento en que se necesita.

b) Cantidad.- Es malo para un administrador carecer de
Informacidén, pero también puede serlo el tener demasiada, ya --
que un exceso de datos puede dificultar el trabajo del adminis-
trador.

c) Calidad.- Este punto estid estrechamente relacionado
con el anterior, en la medida en gue se busque condensar la In-
formacibén y eliminar datos sin importancia, se entregara al cn-
cargado de tomar una decisibén un instrumento mis dtil.

En cualquier organizacidén existen flujos de Informa- -
cibén, pero no en todas las cmpresas se les reconocc la vital --
importancia que tienen para el buen funcionamiento de una orga-

nizacibn.

Kast y Rosenzweig, viendo a la empresa desde un enfo--
que de sistemas, la dividen en tres subsistemas; estratégico, -
coordinador y operativo. Muestran el siguiente cuadro: (2)

(2) Administracibén en las Organizaciones. Kast, Fremont L. y -
Rosenzweig, James, E. Ed. McGraw-ITill. México, 1979. Pag. -
399 y 400.
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‘La empresa se ubica como un sistema abierto que tiene-
entradas de informacibén del contexto politico, econémico y so--
cial que la rodea (Banco de informacidén externa) principalmente
a nivel estratégico, lucgo a nivel coordinador y por Gltimo a -
nivel operativo. Al mismo tiempo, la organizacidn recibe infor
macidén de la operacidn diaria de la cmpresa (Bunco de datos in-
terno) que se concentran cn ¢l Banco de Informacidén interna...-
Con la informacidn externa ¢ interna quc se proporciona a los -
niveles operacional, coordinador y cstratégico se forma cl Sis-
tema General de Informacibén-Decisién, es decir, la informacidn-

se convierte en acciones, sc toman decisiones.

Por supuesto, la implementacién de un sistema de¢ infor
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macidén debe de ser valorada desde el punto de vista costo/bene-
ficio que pueda traer a la organizacién. Sin embargo, creo que
seria de gran utilidad para cualquier organizacidn el analizar-
sus flujos actuales de informacidn y tratar de enfocarlos hacia
la Toma de Decisiones.

Cabria decir que, aGn teniendo un sistema de informa--
cién bien definido dentro de la organizacién, es necesaria su -
revisibén periddica y ajustarlo a nuevas circunstancias tanto in
ternas como externas a la empresa. .

Dentro del Sistecma General de Informacién-Decisidn que
se muestra en cl cuadro antcrior, se puede observar que uno de-
los flujos de informacidn que transitan dentro de la organiza--

cién es la Informacidn Financicra.
3. RELEVANCIA DEL ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA

. La utilidad de 1la Informacidén depende de las decisio--
nes que tome el administrador con base en ella. No se puecde --
afirmar que las decisiones de operacién y financieras se tomen-
exclusivamente con base en la Informacibén contable, pero entre-
mejor y mis oportuna sea esta, mayor serd su aprovechamiento y-
su utilizacién. Es recomendable recordar que los Estados Finan
cieros son cifras que condensan la Informacidén obtenida de los-
registros contables, pero las cifras son frias y su utilidad de
pende del Andlisis e interpretacidén que de ellas haga la mente-

humana .

En basc al Andlisis Financicro sc buscard, bisicamen--

te, cumplir con los siguicntcs objetivos:

[

a) Prolongar 1a vida de 1la cmpresa

b) Mejorar su operacibn.
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c) Obtener adecuados rendimientos y
d) Propiciar la posible diversificacidén de la empresa

Para que la Informacidén y el Andlisis Financiero sean-
Gtiles para la Toma de Decisiones, es necesario que las cifras-
que contengan sean vdlidas; ;Son vdlidas las cifras histéricas-
de la Informacién Financiera en épocas de Inflacién?.
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CAPITULO V
INEFICIENCIA DE LAS CIFRAS HISTORICAS

1. ALGUNOS EFECTOS DE LA INFLACION SOBRE LAS FINANZAS DE LA
EMPRESA

Una vez expuestos algunos de los conceptos mis relevan
tes acerca de la Inflacién y la Informacidn financiera, en este
capitulo trataré de relacionar estos elementos para mostrar la-
ineficiencia de las cifras histdricas, obtenidas de la Informa-
cién Financiera, para la toma de decisiones financieras en épo-
cas de Inflacidn.

Desde el punto de vista financiero, la Inflacibén afec-
ta a una empresa en:

Sus recursos financieros
1.2 Sus costos

Su politica de precios

Su politica de utilidades
1.5 Su andlisis financiero
1.6 Su planeacibn

Enseguida explicaré brevemente cada uno de los puntos-
anteriormente citados:

1.1. La Inflacidn afecta a una empresa en Sus reccur--

sos Financieros.

Primeramente me parece necesario distinguir entre par-
tidas monetarias y no monetarias de un Estado de Situacidén Fi--

nanciera; '"Las partidas monetarias son aquellas cuyas cifras sec
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determinan por medio de un contrato o en término de una canti--
dad especifica de dinero sin medir los cambios en el nivel gene
ral de precios, pues esta clase de conceptos ya estan reexpresa
dos en monedas que son equivalentes al poder adquisitivo de la-
misma moneda en la fecha del Balance" (1). Un ejemplo de este-
tipo de partidas serian: en el Activo; caja y bancos, cuentas -
por cobrar y documentos por cobrar, y en el Pasivo; cuentas por
pagar y documentos por pagar.

Las partidas no monetarias serian las que se expresan-
en monedas con diferentes poderes adquisitivos mezcladas, segun
su fecha de adquisicién. Por ejemplo, un Activo Fijo comprado-
en 1976 y uno comprado en 1980. Algunas partidas no monetarias
serian las siguientes: Inventarios, Planta y Equipo, Kentas, -
Intereses y Publicidad pagados por adelantado, Activos Intangi-
bles y su amortizaciébn y Capital Social.

La Inflacién afecta a una empresa tanto en sus parti--
das monetarias como en sus no monetarias,. pero en este punto --
se veran sus efectos sobre las primeras.

Los importes de los Activos y Pasivos monetarios se
expresan a un valor nominal fijo en la moneda del pals, indepen °
dientemente de los cambios en el nivel general de precios. Si-
los activos monetarios tardan mds tiempo en convertirse en efec
tivo que lo que se tarda en pagar los nasivos monetarios, sc --
tendrd una pérdida dada la baja del poder adquisitivo de 1la mo-

neda, en el caso contrario se producirid una utilidad.

(1) Op. Cit. Varios autores. Pig. F-4.
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1.2 La Inflacidén afecta a una empresa en sus costos.

En los diferentes renglones de costos la empresa se ve
afectada por la Inflacidén de la siguiente manera:

- En sus costos de reposicibén de sus lineas de produc
tos. Ya que el adquirir nuevas materias primas para su elabora
cibn y/o venta es mis costoso.

- En sus costos de distribucidén. Los sueldos, presta
ciones y comisiones pagadas resultan periédicamente mds altos, -
lo mismo acontece con el almacenamiento, publicidad, papeleria -
y vidticos.

- En sus costos de financiamiento. Los intereses, --
comisiones y situaciones bancarias y las aperturas de crédito -
aumentan su costo. Por otro lado, al requerir la empresa mayo-
res cantidades de dinero para hacer frente a los pagos por la -
adquisicidén de bienes y servicios para mantener la operacidn --
normal de la misma, se deteriora el Capital de Trabajo, hacien-
dose necesario recurrir a fuentes de financiamiento, que se tra
ducen a nivel nacional en una demanda excesiva de crédito, que-
a su vez genera una gran demanda en el mercado de capitales, pu
diendo dar origen a la elevacién de las tasas de interés y en -
general del costo de los servicios bancarios, con impacto dircc
to en los costos de financiamiento.

1.3 La Inflacib6n afecta a la empresa en su politica -
de precios. '

Este es un problema al que se enfrentan las empresas -
que basan su politica de precios en informacidén histérica ya --
que, en algunos casos, el dinero generado por ventas no es sufi
ciente ni siquiera para la reposicibén de inventarios que tienen
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un nuevo costo motivado por la Inflacién. En otros casos, al -
gunos empresarios escasean sus productos generando aumentos des
proporcionados en 1los precios (caso por demds comlin en México, -
por ejemplo,vcafne, huevos, etc.) y contribuyendo a agravar la-
situacién inflacionaria. Otro problema es el del control guber
namental de precios, cuando esto acontece suceden dos cosas, --
por un lado, se desalienta la inversibén en los productos suje--
" tos a control y, por otro lado, se crea un costo administrativo
ya que se tiene que presentar una justificacién al organismo --
controlador para poder incrementar los precios.

Lo anteriormente dicho hace necesario para la empresa-
el reestructurar los precios de venta en funcidn de costos y de
manda pero sin olvidar el fendmeno inflacionario.

1.4 La Inflacibén afecta a la empresa en su politica -
de utilidades. |

Cuando en una empresa se actualizan los precios de -
acuerdo al fendbmeno inflacionario pero no se hace lo mismo con-
los costos, se produce una brecha ficticia entre las ventas y -
los costos, que puede dar lugar, a la larga, a la descapitaliza
cibén de la empresa.

Un ejemplo que puede ilustrar lo anteriormente dicho -
se da en los fondos de depreciacibn, que la empresa crea con la
.finalidad de reponer los activos fijos. Como se sabe, esta de-
preciacién afecta a las utilidades de la empresa haciéndolas me
nores ya que la depreciacidén se resta a las ventas como cualquier
gasto, pero sin que la emprecsa tenga que desembolsar ninguna -
cantidad de dinero. Por lo tanto, los fondos de depreciacidén -
son dinero que se queda en la empresa y que sirven para ayudar-
a crecer a la empresa en sus operaciones diarias. Sin embargo,
estos fondos de depreciacibédn deben de generar los flujos de - -
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efectivo suficientes para que, en un determinado momento, la -
empresa sea capaz de reponer un activo. Si la depreciacibn se-
calcula de acuerdo al valor original de una miquina (10 afios de
vida depreciable segun la ley) sin que esta sea sujeta a reva--
luaciones, dificilmente se podrid reponer esa miquina después de
su vida depreciable, ya que la parte correspondiente a la verda
dera depreciacibén del activo no revaluado se ha estado repar- -
tiendo en las utilidades de la empresa.

1.5 La Inflacion afecta a la empresa en su anilisis -
financiero.

Este es un punto.muy importante ya que el andlisis fi-
nanciero es un instrumento con el que cuenta el administrador -
para la toma de decisiones. Como se vid en el capitulo III, --
el an4dlisis financiero, tanto en su forma vertical como en su -
forma horizontal, se hace comparando cifras de los estados fi--
nancieros. Los cambios de precios motivados por la Inflacién -
vuelven disimiles las cifras de la Contabilidad y dan lugar a -
formas engafiosas de informacidn, W.T. Baxter dice que las dos -
mis obvias son:

"1. Cifras de diferentes fechas, si cada una fue co--
rrecta en su respectiva fecha, no son comparables. Juntarlas -
unas con otras es inducir a falsas interpretaciones.

2. Si las cuentas de un afio contiencn cifras obteni--
das por la suma o la resta de unidades disimiles (por ejemplo, -
una utilidad que se determine restando un costo antiguo de un -
ingreso actual) entonces estas cifras son incorrectas, aun a la
fecha de las cuentas'". (2)

(2) Inflacibdn, Efecto y tratamiento Contable. Baxter, W.T. Ld.
‘McGraw Hill. Mexico, 1979. Pag. 12.
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Al no existir informacidon relevante para los adminis -
tradores dentro de los estados financieros, o sea cuando no se-
toma en cuenta el fendmeno inflacionario, esto trae como conse-
cuencia que la informacidn contenida en estos documentos sea po
co Qitil para la toma de decisiones. Ademis, una informacibn --
financiera no vdlida traeri como consecuencia la desconfianza -
en la empresa por parte de sus proveedores y acreedores asi co-
mo de sus propios trabajadores.

1.6 La Inflacidén afecta a la empresa en su Planeacibn

Considerando a la Planeacidn como un medio para lograr
los objetivos de la empresa y conociendo que uno de los elemen-
tos con que se cuenta para una mejor Planeacidén es la informa--
cién financiera, y .relacionando este punto con el anterior se -
puede concluir que la Inflacibén afecta a la buena Planeacién en
una empresa.

No es dificil comprender que para una adecuada Planea-
cidén y eleccién de alternativas a corto y largo plazo (conside-
rando al corto plazo hasta un aﬁb), se deben de tomar en cuenta
los valores reales de los Activos Fijos y los inventarios que, -
como se vib anteriormente, se ven afectados si no se toman en -
cuenta las repercusiones de la Inflacidn en esas partidas. Tam
bién es indispensable no olvidar el fendmeno inflacionario para
hacer una adecuada planeacién de los costos, asi como de el ren
dimiento sobre inversidén que puede ser bueno para la empresa to
mando en cuenta el costo de oportunidad y el incremento paulati
no de los costos.

) Los planes de la empresa deben adaptarse al entorno -
social y econdémico que se modifica y evoluciona generando incer
tidumbre en los planes de accidn, politicas de precios, planes-
de financiamiento, politicas de dividendos y en general con im-
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pacto en todo el proceso de toma de decisiones. En este momen-
to me parece interesante destacar la consecuencia que tiene la-
Inflacibén para la obtencidn de financiamientos externos al pais,
en el caso de México puedo citar los créditos que se obtienen -
en ddlares de los bancos de Estados Unidos. Al presentarse al-
tos indices inflacionarios en un paié se tiene como consecuen--
cia, tarde o temprano, la devaluacién de su moneda, este hecho-
se va gestando a medida que el nivel general de precios del mer
cado interno crece a una tasa mas elevada que en el pais con el
que se realizan las principales operaciones comerciales (en el-
caso de México, con los Estados Unidos), por 1o cual se debe de
ser cauteloso en la adquisicién de pasivos en moneda extranjera,
ya que estos pueden convertirse cn el origen de pérdidas cambia
rias que pondrian en peligro la supervivencia de las empresas.

Es de hacerse notar que el adquirir préstamos ante la-
Inflacib6n se hace mis necesario para las empresas dado que, el-
aumento generalizado de precios, deteriora al capital de traba-
jo, sobre todo de las pequefias y medianas empresas. Sin embar-
go, es recomendable estudiar detenidamente que es lo mds conve-
niente entre adquirir préstamos en moneda extranjera a una tasa
mis baja de interés, o préstamos en moneda nacional a una tasa-
mas alta, tomando en cuenta el riesgo de una devaluacidn.

2. EJEMPLOS

Una vez que se han visto de manera general los cfcctos
de la Inflacidn sobre la informacién financiera, pasaré a dar -
algunos ejemplos que ayuden a comprender la Ineficiencia de las
Cifras Histbricas para una buena Toma de Decisiones.

2.1 La Cia. X, S.A. obtiene ingresos por ventas dc 1la
siguiente manera:
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VENTAS

3,500,000
4,100,000
5,000,000

Analizando estas cifras se puede observar que la Cia.X
ha venido incrementando sus ventas de la siguiente forma:

del afio 1 al 2 en un 17%
del afio 2 al 3 en un 21.9%
del afio 1 al 3 en un 42.8%

Al ver estas cifras aisladamente el analista financie-
ro podria pensar que las ventas se han incrementado en forma ra
zonable, tal vez, aumentando el mercado de los productos de la-
empresa. En este momento incluiré el fendmeno inflacionario en

este ejemplo, teniendo como afio base el 1, supongamos que en el

afio 2 el indice general
en un 20% y en el afio 3
ventas de acuerdo a los
decir, si deflacionamos

ne el siguiente cuadro:

AROS

VENTAS
INDICE
VENTAS AJUSTA
DAS POR EL --
INDICE

de precios al consumidor se incrementa-
en un 40%. Si se ajustan las cifras de
Vi - - -

indices anteriormente mencionados, es -

las cifras de los afios 2 y 3, se obtie-

1 2 3

3,500,000 4,100,000 5,000,000
100 120 140

3,500, 000 3,416,666 3,571,428

Las cifras ajustadas indican que el volGmen fisico de-

las ventas ha descendido del afio 1 al 2 y que se ha tenido un -

ligero incremento en el afio 3.

Este cuadro es muy diferente al
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que se presentaba antes de tomar en cuenta a la Inflacién y, -
al mismo tiempo, se puede decir que el no ajustar cifras puede-
llevar al analista o interesado a conclusiones erroneas y a una
mala Toma de Decisiones. Usando los datos anteriores se puede-
ver los efectos que produce la Inflacidén en la comparacibén gri-
fica de la informacidén financiera. De acuerdo a la Grafica 1T,
la Cia.X, S.A. ha tenido aumentos considerablecs en sus ventas, -
Sin embargo, observando la Grifica I con cifras deflacionadas, -
se nota que la Cia. X, S.A. apenas ha sostenido sus ventas sin-
tener mids que un pequeiio incremento en el afio 3. Al igual que-
con el método de tendencias, el no tomar en cuenta a la Infla--
cibén puede conducir a una Toma de Decisiones equivocada.

2.2 Las razones financieras pierden validez en épocas
de Inflacidn, un ejemplo de esto se encuentra en el siguiente -
caso, supongamos que una empresa se fundd en 1970, evidentemen-
te que el rendimiento que se obtenga en 1983 sobre el capital -
invertido en 1970 tenia un poder adquisitivo mucho mayor que en
1983. La razbén obtenida seria superior a la verdaders tasa de-
rendimiento.

Otro ejemplo se puede encontrar en la razbon de tasa de
rendimiento sobre los activos de operacién, que sirve para me--
dir la eficiencia de la administracién de la empresa. Al divi-
dir el rendimiento actual de una empresa entre los activos de -
operacibén obtenidos en difcrentes periodes se puede dar lugar -
a pensar que se estd operando eficientemente, pero probablemen-
te fuera otra la opinidén si se ajustaran las purtidas del Lsta
do de Resultados para obtcner las utilidades de operacidén (prin
cipalmentc gastos por depreciacidn y amortizacién), y despuds -
se ajustaran los activos para que reflejaran su valor actual --
(costos de reemplazo o costos ajustados por indices gencralcs -
de precios).




73

e

e -~ e -
—f

Tt




74

Indudablemente que al verse afectadas las razones fi -
nancieras en su validez pueden confundir al analista financiero
y conducirlo a una Toma de Decisiones equivocadas.
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CAPITULO VI
INVESTIGACION DE CAMPO

1. INTRODUCCION

Buscando confirmar las hipdtesis de este trabajo, con-
-sideré importante el efectuar una investigacidén de campo que, -
aunque no fuera del todo representativa dado el gran nidmero de-
pequefias y medianas empresas existentes en el Distrito Federal-
y la limitante decl tiempo, sirviera para dar una idea del com--
portamiento del tipo de organizaciones estudiada ante el fenome
no inflacionario. Tom& una mucstra dec 13 empresas, dc las cua-
les 9 pueden considerarse como pequcfias y cuatro como medianas-
y les aplique un cuestionario (ver anexo-1) con las siguicntes-

finalidades:

SE BUSCA conocer si en las pequefias y medianas empre--

sas encuestadas:

a) Se considera a la Informacién Financiera como un -
instrumento importante para la toma de decisiones financiera.

b) Se reconocen los efectos nocivos quc sobre la In--

formacidon Financiera tiene la Inflacidn y,

c) Se han tomado medidas para mantener a la Informa--
cidn Financiera como un instrumento Gtil para la tcéma de deci--

siones,

La manera como se cstructuro ¢l cuestionario para dar-
respuesta a los objetivos anteriormente mencionados fue la si--

guiente:
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- Las preguntas 1, 2 y 3 son de informacidn genecral.

- Con las preguntas 4 y 5 se ubica a la empresa como-
mediana o pequeifia.

Con las 6, 7 y 8 se busca dar respuesta al objetivo
HaH

- Con la pregunta 9 se busca dar respuesta al objeti-
VO Hbll

- Con las preguntas 10 y 11 se busca dar respucsta al
objetivo '"'c".

2. OBSERVACIONES PRELIMINARES

En esta parte busque compenetrar al lector con algunas
de las bases sobre las que se efectud esta investigacidn,

2.1. Definitivamente y dado el nivel tgcnico de algu-
nas de las preguntas el cuestionario debia de ser contestado --
por un ejecutivo de la empresa, de preferencia, ¢l Gerente Admi
nistrativo o Financiero, el Gerente General o el Contador. Re-
ferente a este a este punto cabe comentar que me encontré& ante-
serias dificultades para tener acceso a las entrevistas con los
ejecutivos ya que, en muchos casos, estas personas no se encuen-
tran constantemente en la organizacidén, o no tiencn ticmpo o, -
sencillamente, no se prestan a brindar atencidn a una persona -
que no les va a traer ningGn beneficio, al menos directamcnte -

en las operaciones de la cmpresa.

Una idea mds clara a este respecto la da el quc sc ha-
yan visitado 22 empresas, algunas de cllas mas de una vez, de -
las cuales tan solo 13 pudieron ser encuestadas, es dccir, cl -
60%. Considero que, si bien hay algunos casos en quc efectiva-
mente no es posible brindar cinco minutos a un estudiante que -

realiza una investigacidn que trata de ser util a nuestro pais,
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esto puede tener consecuencias negativas para la misma empresa-
al no despertarse inquietudes en los ejecutivos que pueden ser-
beneficas para sus propias organizaciones.

2.2. La entrevista con el :ejecutivo tenia que ser hre
ve pues en la mayoria de los casos, son personas muy ocupadas -
que son interrumpidas constantemente (preguntas de subordinados
llamadas telefdnicas, etc). Esta circunstancia no permitid cl-
profundizar en algunos conceptos que pudieron haber sido intere
santes para los resultados de esta investigacidn. La estructu-
ra del cuestionario, en lo referente a su extensidn, también se
vié limitada por este factor.

3. RESULTADOS GENERALES OBTENIDOS DE LA ENCUESTA
3.1. Informacidn general (preguntas 1, 2 y 3),.

- De las empresas entrevistadas 10 son industrias de-
transformacidén, 1 es distribuidora y 2 son prestadoras de servi
cios.

- De las empresas entrevistadas 3 iniciarod operacio-
nes en la decada de los 50's, 9 en la de los 70's y una en la -
de los 80's.

- De las personas cntrevistadas 4 son Gerentes Genera
les, 3 Gerentes Administrativos y 6 son Contadores de la Emprec-
sa.

3.2. Ubicacién de las empresas como pequefias y media-
nas (preguntas 4 y 5). Como comentario al respecto de cstas --
preguntas se puede decir que, en las empresas entrevistadas, hu
bo pocd coincidencia en los resultados de ubicacidn que sc dic-
ron con respecto a los'pardmetros de las preguntas 4 y 5 (por -
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ejemplo, algunas empresas eran pequefias de acuerdo a su nGmero-
de trabajadores y medianas de acuerdo a su capital contable). -
Por lo tanto, decidi ubicar a las organizaciones como pedquefias-
0 medianas de acuerdo a su capital contable, dando como resulta
do que se entrevistaron a 9 pequefias y a 4 medianas empresas,

- - » \ - .
3.3. ¢(Se considera importante a la Informaci6n Finan-
ciera para’ la toma de decisiones financieras? (pregunta 6, 7 y-
8). En la pregunta "6'" se consideraron como importantes para -

la toma de decisiones financieras a "los siguientes elementos:

ELEMENTOS EMORESAS

- Disponibilidad y uso de los insumos para

la produccidn, 1
- Informacidn Financiera 6
- Presupuestos 4
- Mercado 4
- Factores externos (Inflacidn, Tasas de In

terés, disponibilidad de divisas) ' 3
- Capacidad y lfiquidez de los accionistas y de

la empresa 1
- Programacidn y proyectos 1

Sin embargo, esta pregunta se complementa con la "7"
la "8'", En la pregunta "7", las 13 empreéas encuestadas consl-
deraron a la Informacién Financiera como un insumo importantc -
para la toma de decisiones. En la pregunta "8", solamente una-
empresa respondid negativamente a lo ahi preguntado. La fre- -
cuencia con que se utiliza la Informacidn Financiera de la em--
presa para medir la eficiencia y rentabilidad de las 6peracio--

nes fue la siguiente:
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PERIODO NO. DE EMPRESAS

Cada Mes 5 (2 pequefias y 3 medianas)
Cada Semestre 4 (3 pequefias y 1 mediana)

Al Afio 3 (todas péqueﬁas empresas)

3.4. ¢(Se reconocen los efectos nocivos de la Infla- -
cidén sobre la Informacidn Financiera? (pregunta 9). Todas las-
organizaciones encuestadas reconocieron efectos nocivos, a los-
que trate de ubicar en 5 grupos:

EFECTO : EMPRESAS
- Desequilibrio en la Planeacidn 2
- Provoca que pierda validez y utilidad
para la toma de decisionces '
- Invalida el uso de cuadros comparativos
- Incrementa los costos

oA =g

- Total descontrol

3.5. ¢Se han tomado medidas para mantener a la Infor-
macién Financiera como un instrumento util para la toma de deci
siones? (preguntas 10 y 11). Siete empresas afirmaron usar la
reexpresi6én de la Informacién Financiera y 6 lo negarcn. Las -
6 empresas (4 pequefias y dos medianas)que contestaron no usar -
métodos de reexpresidon financiera lo argumentaron de la siguien
te manera:

' NO. DE
ARGUMENTO EMPRLSAS
- No lo considero importante
- Falta de tiempo

- Desconocimiento de las técnicas

—_— = NN

- Otras razones
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El que contesto 'otras razones" apoyd su respuesta di-
ciendo que, antes de implantar la reexpresidén financiera, tenia
que profundizar en el andlisis de los objetivos a lograr y valo
rar las ventajas y desventajas de la té&cnica a utilizar.

Los métodos de reexpresidn financiera que dijeron uti-
lizar las 7 empresas que respondieron afirmativamente a la pre-

gunta '"10", se pueden agrupar de la siguiente manera:

METODO UTILIZADO EMORESRS

a. Ajuste de cifras usando indices

generales 1
b. Ajuste de cifras considerando el

costo de reposicidn 2
c. Ajuste parcial de cifras; por ejemplo,

que una .empresa ajuste sus precios de-

venta de acuerdo al mercado o indices- ;

de precios 3
d. Combinacibn de los métodos '"a'" y '"b" 1

4, CONCLUSIONES

4.1. Por un lado, el 46% de las empresas encuestadas-

menciond el conjunto de la Informacidn Financiera como un insu-

mo importante para la toma dc decisiones financieras, dejando
en segundo término y en forma aislada a los presupucstos y al -
mercado que fueron mencionados como importantes por el 31% de -
las organizaciones y, en tercer lugar a los factores externos -
que fueron considerados por un 23%. Sin embargo, a la precgunta
especifica, todos consideraron a la Informacidn Financiera como
un factor importante para la toma de decisiones.

Otro dato de considerable importancia es que cl 93% de
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las empresas usa a la Informacidn Financicra para medir la efi-
ciencia y rentabilidad de sus operaciones. En realidad me ex--
trafio bastante que una cmpresa contestara negativamente a esta-
pregunta, ya que la Informacidn Financicra es el medfo mis co--
min de medir la eficiencia y rentabilidad, otro pucde ser el --
evaluar el rendimicnto obtenido por midquinas y hombres, pecro -

.

también ¢35 necesario combinarlo con cifras {inancicras.

Las respuestas anteriores dan lugar a conclulr que, cn
la muestra cncuestada de pequcias y medianas cupresas, definiti
vamente sc considera importante y sc usa la Informacidn Finan--
ciera como un instrumento para la toma de decisioncs financic--

ras,

4.2. Todas las cmpresas reconocicron que la Inflacidn
afecta nocivamente a la Informacién Financiera, y cl 62% aflirma
ron que el fendmeno inflacionurio provoca que picrda validez y-
utilidad para la toma de decisiones (incluyo en esta cifra al -

que menciond que invalida cl uso de’cuadros comparativos).

4,3. Un resultado no csperado por mi fue que el 54% -

- (7) de las empresas encucstadas afirmé hacer uso de la recexpre-
sién financiera; sin cmbargo, analizando las respuestas se pue-

de concluir que tanto solo el 31% (4 c¢mpresas), son las que ha-

cen uso de métodos que actualizin los estados finuncicros y que,

por lo tanto, solo ellas pucden conocer cn mejor [orma ia verda

dera situacidn de la cmpresa y llevar a cabo su proceso adminis

trativo correctamente. las 3 capresas que elimine del 546 to--

tal, no usan cn forma integral Ta roexpresion financicera, tan -

solo sc adaptan a la Inflaci®n on sus detalles mis sencillos o

‘mo es ¢l subir los preocios de scuerdo a Jas nucvas Circunstan--

cias cuvondmicas,




ANEXO 1

CUESTIONARIO

Giro de la Empresa:

Fecha de Iniciacion de Operaciones

Puesto que ocupa el Informante:

NGmero de Personas que Trabajan en la Compafiia.
Menos de cincuenta _____Mencs de cien
Menos de 250 _____Menos de quinientos
Mis de quinientos

Capitel Contable de la Empresa.
Menor a 50,000 _ De 50,000 a 7,000,000
De 7,000,000 a 60,000,000 Mayor a 60,000,000.

Que insumos considera usted importantes para la toma de de

ciciones financiera.

Considera usted a la informacidn financiera como un insumo
importante para la toma de decisiones financiera,
Si No

(Por qué?
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11.
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¢(Se utiliza la informacidn financiera de la empresa para -
medir la eficiencia y rentabilidad de las operaciones?
Si No
Si su respuesta es afirmativa (Con que frecuencia?
Cada mes Cada semestre Al afio
(Qué tipo de efectos ejerce la inflacidén sobre la informa-

cid6n financiera?

¢En esta compafiia se hace uso de la reexpresidn de la in--
formacidn financiera?
Si No
Si su respuesta es negativa se debe a que:
No 1o considero importante Falta de tiempo

Desconocimiento de las técnicas Otras Razones

Si su respuesta es "Ntras Razones', especifique:
p ’ :

En el caso de quc en su compafnia se utiliza algdn procedi-
miento especifico para reexpresar la informacidn financie-

ra mencionelo
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CAPITULO VII

VALUACION DE LAS CIFRAS

IR o

B o ¥

Entiendo como valuacidn de cifras financieras el darle- "

a estas un valor tal que puedan compararse entre si con mejores’

posibilidades de ser utiles (reexpresidén de las cifras histéri-

cas a cifras actuales).

2. ANTECEDENTES EN MEXICO

La necesidad del uso de la valuacidn financiera surge-

al agudizarse el proceso inflacionario en nuestro pais a partir

de 1973. En los afios anteriores el promedio inflacionario era-

de un 3.5%, en los afios posteriores a 1973 las tasas fueron las

siguientes:

ANO

1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983

TASA INFLACIONARIA

23,
11.
27.
20.
17.2
20.
29.
28.7
98.8
80.

(1)

(1) Informes Anuales del Banco de México, S.A.
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Ante este panorama la comisidn de principios de conta-
bilidad del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, cmite a-
finales de 1979 el Boletin B-7 '"Revelacidn de los efectos de 1la
Inflacidén en la Informacidn Financiera'; ¢l B-7 constituyc el -
antecedente inmediato del Boletin B—TO (diciembre de 1983) '"Re-
conocimiento de los efectos de la Inflacidén en la Informacidén -
Financiera", el cual tiene como objetivo: "Establccer reglas re
lativas a valuacidén y presentacidn de partidas relevantes conte
nidas en la Informacidon Financiera afectadas por inflacidén" (2).
El B-10 establece dos mé&todos de reexpresidn:

aj Método de ajustes por cambios en el nivel general-
de precios; Consistente en corfegir la unidad de medida emplea
da para la contabilidad tradicional, utilizando pesos constan--
tes en vez de pesos nominales. Como ventajas y desventajas de-

este método se pueden encontrar las siguientes:
"VENTAJAS

‘ - Corregir contabilidad tradicional, conservando las-
ventajas de la misma y del costo histérico.

- Cumple con las caracteristicas fundamentales de la-
infcrmacidn contable o sea la de utilidad y confiabilidad al to
mar en cuenta los efectos de la Inflacidén en la Informacidn Fi-
nanciera.

- Permite a los directivos de la empresa tomar deci--
siones adecuadas y evitar, cntre otros efectos, la descapitali-
zacidén de la empresa.

- Su aplicacidn es mids sencilla y, en un momento dc--
terminado, menos costosa, ademds serd mds accesible para la ma-

yoria del personal de la cmpresa.

(2) Boletin B-10. Instituto Mexicano de Contadorecs Piblicos.
Diciembre de 1983. Parrafo 12.
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- Al conservar la ventaja de la contabilidad tradicio

nal, seria mds sencilla para los auditores su revisidn.
DESVENTAJAS

- Una de las criticas mads fuertes que se hace a cste-
sistema es el uso de indiccs. Estos indices estan determinados
con base a una diversidad de bienes y servicios y de acuerdo --
con promedios, por lo tanto, no se toma en cuenta la situacién-
especifica de cada empresa, no reflejandose el valor real de --
los Activos de la Empresa.

- Al no tomar en cuenta la situacidn especifica de la
empresa, quiza no se este protegiendo el poder adquisitivo del-

capital de- los accionistas.

- Reconocer utilidades generadas por la inversidn en-
Activos no monetarios, sin esperar a que se realicen o vendan -
los mismos.

- Confusidén en el usuario de la informacidn al mane--
jar cifras hist6ricas y cifras reexpresadas.

- En estos momentos el procedimiento es complejo y de
no facil comprensidén para todos". (3)

b) Método de actualizacién de costos especificos (va-
lores de reposicién). Se funda en la medicidén de valores que -
se géneran en el presente en lugar de valores provocados por in
tercambios realizados en el pasado. Como ventajas y desventu--

jas de este método se pueden encontrar las siguientes:

(3) Reexpresidn de Estados Financieros y el Boletin B-10. Do-
minguez Orozco, Jaime. Ediciones Fiscales ISEF, S.A. Mexi
co, 1984. Paginas 60 y 61. ;
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"VENTAJAS -

- Las cifras actualizadas -son apegadas a una realidad,
al tomar en cuenta el costo de reposicidn.

- Al considerar el valor especifico de los activos, -
permite conocer al usuario de la informacién, una realidad de -
la situacién financiera actualizada de la empresa.

- Al presentar por separado la utilidad de operacidn-
de la utilidad por retener activos en €pocas inflacionarias pro
porciona una mejor evaluacidon de la administracidn de las empre
sas.

- Preserva la inversidn de los accionistas contra la-
inflaci6n, evitando la descapitalizacidn.

DESVENTAJAS

- Una de las principales desventajas, es la dificul--
tad para determinar los valores actuales especificos de los Ac-
tivos.

- Cambia toda la estructura tradicional de la contabi
lidad, implicando el establecimiento de nuevas técnicas para la
implantacidn de este método. ‘

- Dificulta la verificacién por los auditores exter--
nos por los criterios utilizados cn la determinacidn de los va-
lores actuales.

- No refleja las pérdidas o ganancias monetuarias pro-

vocadas por la inflacidn". (4)

(4) Op, Cit., Dominguez Orozco, Jaime, Pdgina €7.
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Para reexpresar los Activos Fijos con el método de ac-
tualizacib6n de costos especificos es necesario un avaliio de pe-
ritos; el cual consiste en determinar el valor de reposicidn de
los Activos Fijos mediante un estudio técnico practicado por va
luadores independientes de competencia acreditada. Debido a --
que en la mayoria de los casos, llevar a cabo el avaliio mencio-
nado resultaria demasiado costoso para la pequefia y mediana em-
presa, considero que la alternativa méds viable para este tipo -
de organizaciones es usar el método -de ajustes para cambios en-
el nivel general de precios. El Indice General de Precios esta
a disposicidén de cualquier interesado en los Boletines de Infor
macién Econdmica emitidos por el Banco de México.

3. (OTRO ENFOQUE.

No todos los estudiosos del andlisis de Estados Finan-
cieros piensan que la reexpresidn sea la mejor solucidn, al me-
nos en México, al problema que representan los efectos de la In
flaci6n en la Informacién Financiera. Eduardo Villegas Hernin-
dez (5) menciona que las principales dificultades y limitacio--

nes en la reexpresidn de Estados Financieros en México, se dan-
en funcién de las siguientes variables:

3.1. Capacidad Técnica y Tamafio.

3.2, Incomparabilidad.

3.3. Mercado.

3.4. Endeudamiento.

3.5. Riesgo de Descapitalizacidn.

3.6. Inflacidén y Concentracidn de Capital,

3.1. Capacidad Técnica y Tamafio. En_ lo referentc a -

la capacidad té&cnica, se menciona que¢ un requisito indispensa--

(5) La Informacién Financicra en la Administracidén. Villecgas-
Hernandez, Eduardo. Editorial Laro. México, 1984. Segunda-
Edicidn. Capitulo VI, Andlisis de Estados Financieros Reex

presados.
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ble para que la reexpresidn sea util es la existencia de un sis
tema financiero bueno. Respccto al tamafio, se hace notar que -
las pequefias y medianas empresas mexicanas pocas veces cuentan-
con huenos sistemas de Informacidn Financiera; para fundamentar
esta afirmacidn Villegas muestra el siguiente cuadro basado en-
una muestra de 4,200 empresas:

NO. DE EMPLEADOS TIENEN AREA CONTABLE

1 a5 » 8 ¢
6 a 50 ' 12 %
51 a 250 30 %
250 0 mds : 34 %

Esto hace concluir que primero se debe pensar en que -
la Informacidén Financiera exista en las empresas para dar cabi-
da a la reexpresidn.

3.2. Incomparabilidad. Al reexpresar la Informacién-
Financiera en un periodo especifico, esta pierde su comparabili
dad con periodos anteriores. Por otro lado, la reexpresidn de-
Estados Financieros en una empresa dificulta que esta pueda com
parar sus informes con los de otras empresas, ya que estas pue-
den haber utilizado otro método de reexpresién o no haber usado
ninguno.

3.3. Mercado. La valuacidén de las empresas llevada a
cabo por el mercado de valores, se hace con base a la razdén pre
cio/utilidad para determinar el precio de una accidn. Cuando -
una empresa hacc uso de la reexpresién financiera se dificulta-
su comparabilidad con otras organizaciones, que tal vez usaron-
otro método de reexpresién, en el mercado de valores. Al wmismo
tiempo, se puede dar el caso de especulacidn con las acciones -
‘de una empresa cuya Informacidén Financiera ha sido reexpresada,

ya que los dividendos por revaluacién, reflejados en el Capital
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contable, pueden servir para disminuir el pago de impuestos del
comprador de acciones de esa empresa.

3.4. Endeudamiento. Al réexpresar los Estados Finan-
cieros las empresas pueden tener acceso a mayores créditos, da-
do que el Capital Contable se ve incrementado por el superdvit-
por revaluacién con 1o cual se mejora el apalancamiento finan--
ciero de la organizacibn, lo que las puede conducir a una situa
cibén peligrosa, ya que estan respaldadas por activos reexpresa-
dos que valen mds en libros, mientias que los acreedores pres--

tan en dinero, devaluado, pero dinero,

3.5. DNescapitalizacidn. Al revaluar sus Activos los-
empresarios pueden reflejarlo en el Capital con nuevas series -
de acciones. Esto implica que en momentos de recesidn se puede
hacer uso de la reexpresidn para descapitalizar a la empresa, ya
que los propietarios pueden decidir la amortizacidn de alguna -
serie de acciones que realmente fueron aportadas, mientras de- -
jan dentro del Capital Social series que representan revalua- -
cién de Activos. Esto da lugar a que los socios tengan la ven-
taja de pagar menos impuestos al disminuir sus utilidades y de-
contraer a la empresa, en caso de asi decidirlo, tomando en - -

cuenta un momento de recesidn.

3.6. Inflacibén y Concentracidon de Capital. La reex--
presidén es inflacionaria ya que genera un costo adicional por -
depreciacidn dada la revaluacidn de Activos. Ademds, al darsc-
una rentabilidad menor los precios pueden ser aumentados con --
ese pretexto.

La reexpresidn ayuda a la concentracién de Capital, ya
que los empresarios pueden repercutir la Inflacidén cn los pre--
cios mientras que el trabajador no tiene manera de hacerlo, dan
dose como consecuencia una mayor concentracidn de la riqueza.
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CONCLUSIONES

En México, debido a las circunstancias Econbmicas tan-
to internas como externas que a grandes rasgos se describieron-
en el capitulo I, es de esperarse que la Inflacidn continue man
teniendose presente y afectando a la economia de nuestro pais.-
Como consecuencia de esto, la necesidad de que los efectos de -
la Inflaci6n sobre la Informacidn Financiera sean valorados den

tro de las empresas seguird siendo de vital importancia.

Trataré de concentrar a las conclusiones a que llegue-
en este trabajo en cuatro partes: 1. La Investigacibén de Campo,
2. El1 punto de vista Financiero de la Empresa, 3. El punto de -
Vista Social y 4. Conclusibén General,

1. La Investigacidn de Campo.

En primer lugar debo de hacer notar que la muestra de-
13 empresas investigadas no es representativa del universo de -
pequefias y medianas empresas existentes en el Distrito Federal,
sin embargo, considero que las conclusiones obtenidas pueden --
dar una idea parcial del comportamiento de este tipo de organi-
zaciones frente a la Inflacibn,

Analizando los resultados obtenidos en la Investiga- -
cidén de campo, pude observar que en la mayor parte de la mues-
tra encuestada no se conocen a fondo las técnicas de reexprec- -
si6én de la Informacidn Financiera. Debo de admitir quc cspera-
ba menos conciencia del problema inflacionario en las empresas-
encuestadas, pero de cualquier manera, y debido a la intensidad
conque la Inflacidén ha afectado a las pequefias y medianas orga-

nizaciones, los Administradores han tenido que tomar medidas --
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que permitan a las empresas, ya no progresar, tan solo sobrevi-
vir la situacidn.

Por otro lado, no es de menospreciarse la actuacién de
los pequefios y medianos empresarios, pero en la pequefia empresa
sobre todo, es bastante comin que el Gerente General sea un hom
bre con buenos conocimientos sobre el ramo en que trabaja, que-
tiene a su cargo diferentes funciones que algunas veces no le -
dejan tiempo libre para Planear, Organizar, Dirigir y Controlar
de mejor manera el funcionamiento de su organizacidén. Por su--
puesto el pensar en la contratacién de personal capacitado para llevar a ---
cabo el proceso administrativo correctamente, es algo que esta-
fuera del alcance de los recursos financieros de la mayoria de-
este tipo de organizaciones. Sin embargo, mucho ayudaria una -
mejor delimitacién de funciones que ayudara a disponer adecuadg
mente de los recursos con que se cuente,

2. Punto de Vista Financiero de la Empresa.

Las pequefias y medianas empresas mexicanas adolecen, -
en muchos casos, de muchas deficiencias entre las que se encuen
tra el no contar con buenos sistemas de Informacidén Financiera;
este es un punto que hace pensar en que, en orden de priorida--
des, primero es necesario buscar una solucidn al problema de --
los malos sistemas de Informacién Financiera, antes quc pensar-
‘en dar alternativas técnicas para combatir los efectos dc la In
flacidén en el tipo de empresas mencionado.  Sin embargo, hecha-
la observacidén anterior pecro tomando en cuenta que existen en -
México pequefias y medianas cmpresas consistemas financieros con
fiables, es necesario que cste tipo dec organizaciones tome con-
ciencia, si no lo han hecho atin, del problema que representan -
los efectos de la Inflacidén para la Informacién Financiera y --

que tomen medidas para combatirlos.
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; Concretandome a analizar a la Pequefia y Mediana Empre-
sa mexicana, la Inflacidn la afecta principalmente en dos aspec

tos:

a) Su andlisis financiero, Yy

b) Su descapitalizacidn,
a) Su Andlisis Financiero.

Es claro que el anilisis financiero de la actuacidn de
una empresa en un periodo determinado o a una fecha determinada,
es una herramienta que pierde su validez si no son tomados cn -
cuenta los efectos distorsionadores que sobre las cifras histd-
ricas tiene la Inflacidn: en la medida en que se logren obtener
cifras mds acordes a la rcalidad financiera de una emprcsa, sc-
podra evaluar de mejor manera la actuacidn de su administracidn

y llevar a cabo medidas correctivas en caso de deficiencias.
b) Su Descapitalizacidn.

En el caso de algunas pequefas y medianas empresas me-
xicanas es muy probable que, con base a sus Estados de Resulta-
dos con cifras histdricas, sc repartan utilidades ficticias en-
tre socios y empleados que, tarde o. temprano, provoquen la des-

capitalizacidn de las empresas.

3. Punto de Vista Social.

Es importante destacar que la Reexpresién Financiera -
es inflacionaria dado el costo adicional que se da en las empre
sas que la wusan por concepto de depreciacién al revaluar Acti-
vos Fijos;‘lo cual tiene como consecuencia que la empresa obten
ga una rentabilidad menor dando lugar a que sus precios seun in

crementados para obtener ganancias atractivas para los socios.
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Es claro que el perjudicado con la situacién descrita-
anteriormente es el trabajador; ya que el duefio de una empresa-
puede repercutir la Inflacidn en los precios de sus mercancias,
mientras que el trabajador no tiene manera de hacerlo,

4, Conclusién General.

Creo que lo mids importante en momentos de crisis es --
tratar-de evitar que los trabajadores y el pueblo en general --
vean incrementados los problemas que les provoca el fendémeno in
flacionario. Como se ha visto anteriormente la Reexpresidn Fi-
nanciera es inflacionaria, por lo cual su uso debe de ser cues-
tionado.

Por otro lado la Pequefia y Mediana empresa mexicana, -
en muchos casos, puede ver amenazada su existencia por las re--
percusiones que sobre sus finanzas tiene la Inflaci6n. Este ti
po de empresa es una importante fuente de trabajo en la econo--
mia mexicana a la que se debe de orientar financieramerte y pro
vocar su expansién y desarrollo, mds si se toma en cuenta que -
una buena parte de este tipo de empresas pertenecen a mexicanos.
Estas organizaciones son las que, debido a su menor capacidad -
financiera, menos pueden soportar periodos largos de crisis; es
importante, por lo tanto, tratar de auxiliarlas para poder en--
frentar de mejor manera a la Inflacidn.

Ante este panorama creo que una posible solucién, al -
menos en México, es que los Estados Financieros sigan siendo --
elaborados de manera tradicional y, mientras no se¢ encucntren -
mejores alternativas que la Reexpresidn Financiera, que paralc-
lamente sea llevado por las empresas un registro de Estados Fi-
nancieros Reexpresados como un elemento de andlisis y de evalua
cibén de las organizaciones. Algunog de los resultados de la --
Reexpresidén Financiera podrian registrarse en los Estados Finan
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‘cieros como cuentas de orden. Tomando en cuenta las limitacio-
nes en lo referente a buenos sistemas de Informacién Financiera
en la Pequefia y Mediana empresa, se que seria dificil implemen-
tar el uso de Estados Financieros Reexpresados con la finalidad
de analizar la informacidén; sin embargo, las organizaciones que
lograran hacerlo podrian contar con una buena herramienta para-

combatir los efectos de la Inflacidn.




