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INTRODUCCTON

Por mucho tiempo se hé pensado que las organizaciones funcio-
naban comoc organismos jerarquicos, perfectamente armonizados
Yy organizados, siguiendo el principio de racionalidad instrumental,'
Sin embargo en los Gltimos afios, algunos autores como James March,
Michael Cohen, Karl Weick, Burton Clark, etc., tratan de desmitifi-
car esta idea ya que en todas las organizaciones se dan una serie
de factores; como son: la relacidén con diferentes grupos e indivi-
duos; la informacidén obtenida Yy su capacidad para procesarla;
que provocaron que éstas se vean envueltas de una enorme compleji-
dad. |

Las universidades,, también, funcionan como organizaciones com-

Plejas que cuentan con elementos comunes a otras. .organizaciones:

metas, sistemas jeradrquicos, estructura, funcionarios, politicas, -

administracién burocrdtica y un proceso de toma de decisiones
pero que su eje central gira alrededor del conocimiento. Esta

cuestidén las distingue de las demés.

Debido & que el tiempo con el que contamos para realizar
el trabajo era limitado, ademds, de que encontramos dificultades
para conseguir informacidén, seleccionarla y procesarla, decidimos
seleccionar sélo un aspecto del gren campo de estudio que significa
la universidad.

Nuestro tema de investigacidén se basa en el andlisis comparati
vo de los planes de estudio: actual (1974) y nuevo (1991) de 1la

carrera de administracién en la Universidad Autdnoma Metropolitana




Iztapalapa.

Para su mejor comprensién el presente trabajo se ha dividido
en tres capitulos: Marco tebrico; Desarrollo de la investigacidn
y Conclusiones.

En el primer capitulo, se maneja un "Marco tedérico" que permi-
te dar, al lector, una idea y una introduccidén tedrica acerca
de la problemdtica planteada, para su mejor comprensidm.

Dicho capitulo se ha dividido en tres partes: la primera
se refiere a los antecedentes histdéricos de la universidad en
México, desde la época colonial hasta nuestros dias; la segunda
a los antecedentes, objetivos, estructuras, politicas y funciones
de la UAM-I; y la tercera parte comprende todo lo relacionado
& los planes de estudio: conceptos, disefios,procedimientos para
su elaboracién, asi como:también, el ,fundamentc legal que debe

seguir un plan de estudios para su implantacién:enzla UAMI.

En el capitulo II se hace el desarrollo de la investigacidn,
en donde estdn contenidos, el planteamiento del problema, las
hipétesis y el andlisis del plan actual (1G74) y del que entrara

en 1991.

\

En el capitulo III, se han anotado los resultados de nuestra
investigacidén, es decir, las conclusiones, propuestas y recomenda-
ciones para futuros trabajos.

Al final se agregan los anexos y la bibliografia que nos

sirvierdn de apoyo.




Consideramos que tal investigacidn puede ser de gran utilidad,
no sbélo para los alﬁmnos de administracidén, sino también, para
todos aquellos que se vean o encuentren inmersos en el cambio,
implantacién y uso del nuevo plan. Este tema involucra directa
o indirectamente, a profesores y autoridades, pues consideramos

que en cierto momento se pueden llegar a hacer algunas modificacio-

nes posteriores al nuevo plan.

En ellas se podria tener en cuenta parte de la problemédtica

planteada; asi comZo, nuestras propuestas y recomendaciones.

Por dltimo creemos que por ser, nuestro estudio, un caso
pridctico. Este puede servir de base o experiencia para el andli-
sis, comprensidén y verificacién de otros planes, de las diferentes
carrreras, Qque imparte la UAM-I y hasta posiblemente de otras

universidades.




I. M AR C O T E O R I C O




I. MARCO TEORICO

1. ASPECTOS HISTORICOS DE LA UNIVERSIDAD EN MEXICO

La educacidn es uno de los temas centrales para los estudiosos
de los problemas sociales de nuestra época.
{Qué es la educacidn?

Hay tantas respuestas que es dificil encontrar una definicién
lo suficientemente amplia para ser aceptada por todas las corrien-
tes. La mayoria de ellas habldn de socializar a las nuevas genera-
ciones de darles formacidén e informacién para poder participar
adecuadamente en la vida social. Podemos decir que el objetivo
de la educacibén es proporcionar a los jovenes los medios para
entender la sociedad y sus estructuras Yy, de abrirles el camino
para darles un significado a su entorno y sus relaciones (1).

La educacidén es parte integral de la sociedad que al mismo
tiempo la modifica y es modificada por ella. La educacibén como
proceso dentro de la sociedad, transmite la cultura, es decir,
los valores, normas, pautas de comportamiento y conocimientos
cientificos y tecnoldgicos; tiene que ser dindmica, provocar en
los miembros de la sociedad un espiritl critico, desarrollar la
capacidad implicita en el hombre y llegar en consecuencia, a la
modificacidén o adecuacidn de la sociedad en la cual vive.

En ciertas medidas, las Universidades han sido un camino
de ascenso social y al mismo tiempo un centro de discucidn ideold-
gica en donde se han dado grandes batallas en nuestra historia
Baste recordar las luchas entre liberales y conservadores, entre
la Iglesia y el Estado, para los qué el marco de lucha fueron
las instituciones de educacibén superior.

La educacidén en el México moderno ha estado vinculada con
~la visidén nacionalista, liberal y modernizante de las distintas

étapas historicas del pais.

(1) Castrején Diez, Jaime,1982,p.p.8.




1.1) E1l México Colonial.

A partir del siglo XVI con la llegada de los primeros misione-
ros, surgen los colegios y seminarios y, hasta dos Universidades:
Michoacdn y México, a lo largo del territorio de Nueva Espafia.
En esa época la Iglesia es la poseedora del saber y la que controla
la educacién. Las iniciativas para la fundacién de estas Institu-
‘ciones educativas surgen, generalmente, ya de 1la necesidad de
formar sacerdotes, ya de la necesidad de instruir a 1los hijos
de los Espafioles, asi como también algunas escuelas superiores
fueron creadas para los indigenas, como Tlatelolco y Michoacén
(2).

La ensefianza se organiza por cétedras, es decir, materias
particulares a cargo de un maestro responsable.

Las primeras cétedras de cardcter no religioso son Jurispru-
dencia y Medicina, mds tarde aparece la de Minas. En algunos cole-
gios se impartia la de misica, como en Yucatén en el siglo XVII.

En el siglo XVIII funcionardn tres Universidades: México,
Yucatdn y Guadalajara, fundadas en 1555, 1624 y 1791.

En cuanto al funcionamiento, cada instituciédn_poseia por. loigenéral
bienes propios, productos:de -herencia:y .domativess -z s=ravcoic o o Sonitiv

Las Universidades contaban ademés -con el ~patronato real,
de forma que la Corona de Espafia era quien sostenia y patrocinaba
la institucidén (3).

La Real y Pontificia Universidad de México y otras casas
de estudio fundadas en diversos lugares del pais a partir del
siglo XVI, estuvierdn destinadas a formar los cuadros dirigentes
para una sociedad supeditada a intereses y decisiones que se deri-
varon de la situacidén Colonial.

‘La Universidad de esa época no era esencialmente un centro
de Investigacibén, ni cumplia una funcibén critica, pues su papel
no consistia en analizar la realidad, sino en perpetuar el estado

de cosas establecidas.

(2) Ibiden.

-

(3) UAM, Comparécencia del Secretario de Educacidn Péiblica,1974,Rnl9

-




1.2) Epoca de Independencia.

El movimiento de Reforma produjo la ruptura con el pasado
colonial y reclamd para el Estado la facultad ordenadora del Siste-
ma educativo, en condiciones tales que la libertad de ensefianza
pudo legitimarse en el texto constitucional. Durante el siglo
XIX empieza la lucha por el control de las instituciones educativas
entre conservadores y 1liberales. Los primeros pugnan porque la
Iglesia siga dirigiendo la educacién y otros ramos de la actividad
piblica, en tanto que los liberales lo impugnan. Es el mismo clero
liberal el que sienta las bases para un nuevo tipo de instituy
cidén, como en Oaxaca, donde estudidra Don Benito Judrez y que
sirvié de modelo para el desarrollo de los institutos y colegios
que surgieron en su mayor parte durante la restauracidén de 1la
Repiblica (4).

Valentin Gémez Farias fue el primer gobernante, que intenta
la unificacidn del sistema de educacidn en el pais en 1833.

Hace una reforma radical legislativa por 1la cual sustrae
la ensefianza de manos del clero, cred la Direccién General de
Institucidén Phblica para el Distrito y territorios fedérales;
instauré 1la educacidén 1libre, promovid la fundacidén de escuelas
normales, fomenté 1 a instruccién primaria y suprimibé la Universi-
dad (5).

Las Universidades se cierran bdsicamente porque eran conside-
radas centros de poder de la Iglesia, junto con las universidades
empieza a desaparecer la ensefianza por citedras y aparece la ense-
nianza por profesiones. Asirismo empiezan a aparecer los primeros
colegios.

En algunos restudios, la Ley de 1833 tiene efectos inmediatos
en: Michoacédn, Yucatédn, Guanajuato, Estado de México y Durango.
En otros Estados la influencia de las leyes llega cuando ya Gdmez
Farias habia dejado el poder, como sucedid en Querétaro, Colima
y Zacatecas (6).

Podemos decir que 1la educacibén superior en los primeros

40 afios de vida independiente es sélo un reflejo de la lucha
que se did entre dos corrientes politicas e ideolégicas: la conser-

(4) Op.cit. Castrejbén Diez,Jaime,p.p.122.
(5),(6) Ibidem.

T S ’



vadora y la liberal. La nacidén se consolida con un Estado fuerte
que aglutina corrientes politicas y filos6ficas y, grupos sociales
¥y, que ello permite la unificacién e institucionalizacién de las
ideas educativas en boga.

En diciembre de 1867 el Lic. Benito Judrez promulgd la Ley
orgénica de institucidén piblica en el Distrito Federal. En ella
se da unidad a la ensefianza, se organizan los estudios secundarios,
se establece la FEscuela Nacional preparatoria y se reglamenta
la ensefianza superior en los Estados de la federacidn, en muchos
simplemente vino a reglamentar lo que ya existia, mientras que
en otros introdujo cambios novedosos. En general unificbé la educa-
cibén superior del pais.

Es durante el porfiriato cuando se da por primera vez en
México la participacién abierta de los estudiantes en los movimien-
tos politicos del pais.

En el D.F., el 19 de mayo de 1905 se creaba la Secretaria
de Institucidén Piblica y Bellas Artes a fin de controlar la insti-
tucidbén primaria y normal; preparatoria y profesional en el Distrito

Yy en los territorios federales..: - .. ..o L

1.3) E1 México de la Revolucidn (1910).

Aqui entramos al México de hoy, cvuando la Revolucidén de
1910 destruyéd 1la dictadura, se mantuvierén tanto la concepcidn
liberal como las précticas pedagbgicas derivadas de ella. Los
regimenes revolucionarios dierdén apoyo a la Universidad Nacional
concediendole una posicién prominente en su propdésito de redis-
tribuir al conocimiento. Asi, desde su fundacidn, surge la inquie-
tud para crear universidades.

En 1917 se crea la Universidad de Michoacén; y hay intentos
de crear otras, como la de Occidente en Culiacédn. Es apartir de
entonces cuando se empieza a erigir las distintas universidades,-
hasta llegar a 1975 en que se cred la de Baja California Sur (7).

Las relaciones entre las instituciones superiores y el Estado
revolucionario fueron cordiales. Aquellas aparecian como organismos

dependientes del nuevo orden no obstante, que respondian, en buena

(7) Op.cit. Castrején Diez, Jaime,p.p.137,138.

T



medida, a los intereses del 1liberalismo econdémico; para ambas
entidades se empefiaron en la modernizacibén politica, econdmica,
cultural y social del pais, aun cuando fuese por caminos diferen-
tes.

El liberalismo y el positivismo habian podido secularizar
e individuar la educacidén, pero no logrardén popularizarla porque
la tradicibén y las estructuras educacionales heredadas lo impidie-
rén. Paralelo a este fendmeno, en el tiempo, encontramos que las
instituciones de educacibén, especialmente las de Educacidn supe-
rior sufren continuamente las consecuencias de las desavenenciaa
politicas en detrimento de sus funciones académicas (8).

Dadas estas dos condiciones surge el concepto de Autonomia
Universitaria. Asi, podemos postular como hipbtesis que la autono-
mia surge comoc una reaccién a la intervencidén politica asi como
un intento de afianzar las posibilidades de un desarrollo indepen-
diente de cada institucidén. Corresponde a la primera universidad
la de Michoacdn, el dar la tdnica politica que caracterizard el
desarrollo de las universidades estatales de Méxicq en lo que
va de este siglo; y ésta se caracterizaréd principalmente en su
lucha poF¥ la autonomia. '

Apégiir de 1923, se consideréd necesaria la participacidm
de los estudiantes én el gobiérno de.las, Universidades, mediante
su participacidn en los consejos académicos y técnicos.

Ante esta situacidén el Estado Revolucionario tomd dos medidas
trascendentales. Una la de dar forma a un sistema de ensefanza
técnica, cuya realizacibén més importante es el Instituto Politecni-
co Nacional, orientado a satisfacer las necesidades del desarrollo
econdémico y de la modernizacidn del pais. El1 establecimiento de
especialidades técnicas representdé un camino para resolver la
demanda educacional y una fbérmula adecuada para satisfacer 1las
necesidades de preparacién del personal indispensable, a fin de

que siguiera adelante la industrializacidn.

(8) Op.cip. UAM,1974.







I.Aumzento rotorio de las instituciones educativas tanto pia-
blicas como privadas, de todo el pais, en ntimero y tamafio. Se
crearon nuevas opciones que pudieran restar peso a la UNAM Yy,
a su interior se llevo a cabo una importante politica de descentra-
lizacibn.

El gobierno por un lado cred y amplio instituciones directa-
mente dependientes (como el subsistema tecnoldégico) y, por otro
intervino en la creacidén y desarrollo de las universidades autdno-
mas. Apoyo también con diversas medidas a las universidades priva-
das.

II.Incremento creciente del gasto pablico en educacidn superior,
Con diversas estrategias, el gobierno federal fue absorbiendo
el financiamiento de 1las universidades. La relacidén bésica de
éstas - hasta finales de los afios sesenta - habia sido con los
gobiernos estatales; en los setentas, la relacidn primordial es
con el ejecutivo federal y las dependencias del sector educativo.

II1.Nuevas opciones de formacidén profecional en educacidn
media superior y superior. Principalmente a través de una red
tecnoldgica, que incluye salidas, terminales a nivel medio.

IV.Creacibén y aumento de posgrados.- La poliferacidn .de. diver-"..
sas maestrias y doctorados ( con ‘diversos.grados .de rigurosidad
académica ) contribuyo al credencialismo educativo.

V.La matricula estudiantil crecidé de manera muy significativa, 1le-

gando - en muchas dreas del conocimiento - a masificarse y naciendo
muy heterogénea su demanda.

VI.Crecié 1la planta de rersonal académico, dando lugar a
un importante mercado académico universitario y a 1la blsqueda
¥y polémica en torno a la profesionalizacidén de la docencia.

VII.Se desarrolla el sindicalismo universitario ( académico
y administrativo ) y de posiones antagdnicas.

VIII.Se multiplican 1los sectores, Organos, posiciones y
puestos administrativos y con todo ello, las sutoridades y funcio-
narios universitarios y los trabajadores de confianza, llegando
a constituirse en una inmensa y poderosa burocracia.

Surge la carrera politico-burocrédtica en las universidades,
separada de la académica; a tal extremo, que muchos de los miembros
del personal académico que entran en la administracién se quedan




en ella, alejandose del ejercicio de las funciones sustantivas.

IX.Se multiplica el nimero de egresados. Aumentan los nficleos
de profesionistas organizados; algunos con enorme poder al interno
de las universidades y en sus campos de accidn social.

X.Se incorporan gran nGmero de nujeres (alumnas, profesoras
y trabajadoras administrativas), aparecen nuevas figuras como
la del estudiante - trabajador y cambia sensiblemente la composi-
cidén social de alumnos y maestros en la universidad.

La universidad masificada implicé wun importante proceso
de apertura ( y una cierta movilidad social ) al permitir el acceso
a la educacidn media superior y superios - previamente reservada
a las élites - a sectores sociales mds amplios: principalmente
de los estratos medios.

XI.Muchas de 1las estructuras organizativas, caracteristicas
y problemas internos y de vinculacidn con la sociedad que definian
a la universidad tradicional -previa a este proceso expansivo-
se conservaron y fueron rearticulandose de multiples maneras con
las situaciones de crecimiento e innovaciodn.

XII.Se complejizo la divisidén del trabajo universitario y
se produjo una compleja red de relaciones entre los diversos secto-
res universitarios ( estudiantes, profesores, investigadores,
técnicos académicos, autoridades y funcionarios ).

XIII.Se multiplican los grupos de presidén al interno de las
universidades, por ausencia de mecanismos institucionales, fuentes
queden cabida a la negociacibén e incorporacidén de grupos plurales
de interés.

XIV.Se complejizan también enormemente las articulaciones
entre las instituciones educativas y la sociedad, fundamentalmente
con:

a) con los mercados de trabajo. Se agudiza fuertemente la contradi-
ccién entre: 1la formacibén profesional (pérfil de las carreras
y egresados) y los conocimientos y habilidades demandadas y utili-
zadas realmente en las fuentes de trabajo.

b) el estado. El ejecutivo federal hizo mids directa y centralizado-
ra su intervencién ( a rpartir de 1670 y principalmente a través

de organismos gubernamentales.

c) con asociaciones profesionales, centros e institutos de investi-
gacion.




XV.Afinales de la década de 1los setenta, para el control
politico a nivel nacional y al interior de los centros de ensefian-
za, se empleo un mecanismo fundamental: la legislacidn.

En octubre de 1979 se presento la iniciativa del decreto
para adisionar la fraccién VIII del articulo tercero constitucio-
nal y asi elevar al rango méximo la autonomia universitaria,

XVI.La comunicacidén colectiva, la produccién de discursos,
modelos y simbolos y la preservacidén de una cierta imagen publica
ocupan un lugar muy significativo en la vida universitaria.

Hay una obvia brecha de discursos y realidad. A pesar del
los reiterativos discursos sobre racionalidad, eficacia y eficien-
cia, las universidades poseen &reas increiblemente ineficientes,
que obstaculisan severamente las funciones sustantivas.

XVII.Al manifestarse tal diversidad institucional en todo
el pais, el sector educativo gubernamental, va articulando paulati-
vamente un discurso en torno a un sistema nacional de universidades
e institutos de ensefianza superior.

No se trata realmente de un sistema nacional, sino de un
agregado heterogéneo de universidades.

Se habrio paso a una " rationalidad: planificadora-",; buscando

controlar irregular los -procesoes educativas 'y :a rune-:-burocracia’

profesional & nivel nacional entre la SEP y la ANUIES para imple-

mentarla.

1.5 Etapa de lento crecimiento.

Las universidades mexicanas empiezan paulatinamente un nuevo proce-
so de transformacidén en la decada de los 80's.

A diferencia de su situacidén previa-marcada por una fuerte
expansién y diversificacién- la situacidn actual podria caracteri-
zarse como una busqueda de frenar el crecimiento y de recortar
acciones previamente establecidas.

Lo que parecia una expansidén sin limite, empieza a convertirse
-no siempre, de manera evidente, ni con gran répuidez- en una
politica de contraccibdn: presupuestaria, de las actividades insti-
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tucionales, del trabajo acdémico y del ingreso de alumnos.

A partir de la segunda parte de la década de los 70's, la
estrategia de detener la expansién de la educacidén media superior
y superior se formula explicitamente a partir del reconocimiento
de una crisis estructural en México por parte del Estado.

No todos los conflictos se generardn por la crisis. Muchossz
provienen de inadecuaciones anteriores y de situaciones no resuel-
tas. Por un lado, hubo propuestas importantes que sdlo se aplicaron
superficialmente y por otro politicas que ya existian y que empeza-
ron a imponerse de manera coercitiva.

Podrian sintetizarse brevemente algunos de los principa-
les procesos interconectados, que afectan fuertemente a la educa-

cién superior.

I. Las tasas de crecimiento de la matricula en educacidn
superior disminuyen considerablemente, a pesar de la demanda educa-
tiva. Esto se produce como resultado de la implementacidén de
mecanismos Qque limitan el acceso. Se disfrazan discursivamente
como necesidad de mejorar la calidad educativa -frente a la expan-
sién educativa anterior- y como un resultado de las politicas
instrumentadas para enfrentar la crisis.

Se impone restriccidén del ingreso en general y sigue la poli-
tica de limitar el acceso en algunas carreras universitarias satu-
radas.

I1. Continfian las medidas tendientes a hacer descender la deman
da de los servicios educativos (a nivel superior) y seguir desvian
do la matricula hacia otros subsistemas y niveles.

Entre ellas estdn, la desviacibén: de los egresados de secunda-
ria a carreras terminales, a nivel de bachillerato y nivel superior
hacia el subsistema tecnolégico y en determinadas carreras, hacia
las universidades estatales.

ITI. E1 crecimiento del gasto educativo se ha detenido en
términos reales. El director Carlos Mufios Izquierdo (1988), afir-

mo: desde 1974 podia observarse que el sistema escolar estaba
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atendiendo un alumnado superior en 507 al de 1977.

IV. Mayor deteriodo cientifico en el pais.

El Dr. Ruy Pérez Tamayo (1990), sefiala diez aspectos:

1. Pérdida progresiva de los ingresos de los cientificos.

2. Fuga de cerebros.

3. Disminucidn progresiva de la matricula en carreras cientificas
Y en el posgrado y nulo crecimiento de la comunidad cientifica.

4. Disminucidén progresiva del gasto pliblico en ciencia y tecnold-
gia (en 1988 llegd a ser el 63% del de 1980).

5. Aprobacién en 1986 de una ley para la promocién de la ciencia
Yy la tecnologia, que nunca se cumplio.

6. Demagogia oficial sobre el papel de la ciencia y la tecnologia.

7. Desaparicién de la Direccidén Adjunta de Asuntos Internacionales
del CONACYT, elevacibén de precios y revistas.

8. Autorizacidén a representantes de firmas extranjeras productoras
de insumos cientificos para elevar sus precios (de 2 a 7 veces)
y ausencia de una politica de importacién que favorezca a la
ciencia y la tecnologia . =~~~ . . . - - iszig

9. Ausencia de cientificos en las dependencias oficigles y.-rnoni-

10. Falta de una politica cientifica nacional.

V. Se agudiza la politica eficientista en educacién superior
y sigue presentdndose la planeacidn como el instrumento racional
idéneo para el logro de los objetivos.

El Estado otorga un papel més activo a ANUIES y al aparato
burocrdtico SEF-ANUIES encargado de la normatividad en la planea-
cibén educativa.

Hay un fuerte control del financiamiento ordinario y extraor-
dinario de las instituciones educativas, con éste 1ltimo se fomen-
tan determinadas acciones y se restringen algunas posibilidades

de expansiébn.

VI. Los discursos, sobre todo del sector educativo gubernamental,
ocupan un lugar relevante.

Se emiten continuamente con el fin de justificar las severas




medidas que se van imponiendo.

VII. Se sigue imponiendo también la necesidad de configurar
un sistema nacional de educacibén superior, gue continua sin lograr-
se. _

VIII. La burocracia universitaria mantiene fuertemente sus
espacios, vinculos ¥y contintia el burocratismo en 1la operacidn

cotidiana de las universidades.

IX. Severa disminucidén de los salarios reales y las condicio-
nes de vida de los trabajadores de la educacidn.

Los estimulos a la productividad y/o becas de exclusividad
-que se dan como complemento de los salarios- que se han creado:
a) a nivel nacional (como el Sistema nacuional de investigadores).
b) a nivel institucional, en algunas universidades, cubren una

proporcién muy reducida de los profesores - investigadores.

X. Insuficiente atencidn real en detener la acelerada tenden-
cia al deteriodo de las funciones universitarias prioritarias:
docencia, investigacién y extensidén (sobre todo en los campos
de las Ciencias sociales y humanidades).

Entre las condiciones més importantes para el teriodo acadé-
mico (Hirsch, 1988; Castro, 1988; FEsquivel y Chehaibar,1987)
estan:

1. Limitaciones en cuanto a: plazas, recursos, infraestructura

e insumos y de las posibilidades de desarrollo; ineficasz
organizacidn de los lugares de estudio y de trabajo.

2. Inequitativa distribucidén de los recursos escasos entre
las dependencias Yy sectores (sobre todo entre: a) 1los
organos administrativos, autoridades y funcionarios y
b) el personal académico y administrativo de base).

3. Presibén sobre el tiempo, cargas académicas y horarios
(principalmente con respecto a los profesores de asignatu
ra). Reparticidén desigual de cargas académicas.

L. Irregularidades frecuentes en cuanto a los mecanismos

estatutarios sobre ingreso, promocidn y definitividad.
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Problemas en los nombramientos y categorias académicas.
Limitada movilidad horizontal (inter e intrauniversitaria)
y vertical en la carrera académica (no burocratica). Desa-
cuerdo con autoridades Yy conflictos internos.
Descalificacibén de la experiencia y de la formacidén no
escolarizada, devaluacién de titulos, grados y trabajos
y poco apoyo real a la superacibén académica.

Poca posibilidad de participar en la toma de decisiones
universitarias importantes y en algunos casos de decidir
su propio trabajo y,

Nula o escasa participacidn en la eleccidn de autoridades
y funcionarios, dependencia vertical de 1las direcciones

y jefaturas.
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b) Demanda social y la revolucidén universitaria.

También hay un incremento estudiantil debfdo tanto a que
los padres como estudiantes piensan que el tener una educacidn
a nivel licenciatura, les servira para que posteriormente en la
vida futura obtengan un mayor nivel de vida y status para ellos
y sus posteriores generaciones. '

A través de la ensefianza universitaria, también se trata
de incrementar el nivel cultural de 1la sociedad para alcanzar
la independencia y liberacidn cultural del pueblo en genercl.

(10) UAM, Comparecencia del Secretario de Educacién Plblica, (1974)

' En 1973 la demanda real de primer ingreso para la ensefianza
superior en el Area metropolitana de la ciudad de México fue de
48,200 alumnos, misma que iria en ascenso progresivo. De acuerdo
a los estudios realizados en la época, por: ANUIES,SEP y UKAM,
se llegaria a 550 mil alumnos en la UNAM, y en el IPN aproximada-
mente la mitad para 1980 (Bravo Ahuja, Victor,1973).

El Estado desea resolver tales problemas sociales por 1los
qQue se resumen:

i) Explosién de las tradiciones y de las estructuras
educaciionales heredadas del pasado colonial y liberal.
ii) La explosibén de las demandas y necesidades educativas

determinadas por el desarrollo econdmico del pais.
iii) La explosibén del quehacer y saber humano que trae
consigo la revolucidén cientifica y tecnoldgica.

La UAM seria creada con el fin der cubrir tales problemas
sociales entendiendo por explosidén el de atender y adecuarse a
los cambios sociales y necesidades que el pais requiera.

"La iniciativa se inspira en una idea de 1la
Universidad gue resume la experiencia mexicana
y da cabida a las inquietudes de nuestra época.
La Universidad actual es popular en un doble
sentido, primero, por el tipo de poblacibdn que
la integra; segundo, por su identificacidén con
las necesidades del pueblo."(12)

(12) Ibidem, p.p.25.
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c) Mejoramiento de la calidad en la educacidn .

Otro punto importante que contribuyé a la creacién de 1la
UAM, fueron las politicas que hizo el gobierno a través de la
SEP para mejorar la calidad de la educacidén, y en éste caso a
nivel superior.

Lo anterior se vid influenciado por la revolucidén cientifica
y tecnoldgice de los paises industrializados por lo que se tratb
de crear una Universidad diferente, departamentalizada (13), con
establecimientos de planes de estudios, pedagdgicos, programas,
métodos de instrucccidén diferentes que vinculen o sirvan de puente
entre lo tedrico y lo préctico. Segln palabras del Secretario
de Educacién Pidblica, de ese entonces, Ingeniero Victor Bravo
Ahuja sefiala a este respecto: "La explosién del ser humano hace
urgente el equilibrio entre los cuatro grandes sectores que compren
den el contenido de la educacidn profesicnal a saber: el de las
ciencias bésicas, el de las técnicas generales, el de las técnicas
especializadas y, el de los estudios sociales y econdmicos. El1
equilibrio en cada una de ellas, debe atender a la fornmaciébn
tedrica y a la formacidn préctica. E1l proceso técnico favorece
la formacidn préactica, la ensefianza tedrica y la aplicada se acer-
can cada vez méds, a través de la relacidén que existe entre los
centros de ensefianza y los centros de trabajo".

Anuado a lo anterior se desea que los futuros profesionistas
cuenten con un nivel cultural més amplio, y no tan especifico,
es decir, se pretende que los universitarios: " sepan poco de

mucho y no mucho de poco ",

(13) Por medio de 1la educacidén departamentalizada se trata que
los alumnos tengan una preparacidédn interdisciplinaria, en tanto
llegue a la escala ascendente de su preparacién en los que se
exige ya una especialidad; logrédndose con ésto que los estudiantes
tengan una visidén ganeral del mundo y de la cultura, a la vexz
que domine los particulares de una especializacidn, (Bravo Ahuja,

1973).
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La UAM se cred como un organismo descentralizado y autdnomo
y se le atribuye la facultad para realizar actividades de investi-
gacién y cultura, conforme a los principios de libertad de cétedra
e investigacidn.

La UAM empezb a prestar sus servicios de docencia el 30 de
septiembre de 1974 en la unidad Iztapalapa, posteriormente se
inauguré la de Azcapotzalco y, por Ultimo la de Xochimilco.

2.17.17. Objetivos de la UAM.

En el ariculo 2 de la Ley Orgénica de la Universidad Autdnoma
Metropolitana (Anexo 1) se mencionan los objetivos a 1los que
pretende llegar esta institucidén, los cuales a la letra dicen:

I. Impartir educacidn superior de la licenciatura,

maestria y doctorado, cursos de actualizacidn y es

pecializacibén, en sus modalidades: escolar y extra

escolar, procurando que la formacidén de profesio-

nales corresponda a las necesidades de la sociedad.

II. Organizar y desarrollar actividades de investi
gacién humanistica y cientifica, en atencién pri-

mordialmente, a los problemas nacionales y en rels

—— ¢i6n con las condiciones de desenvolvimiemto histd

rico; y
III. Preservar y difundir la cultura.
2.1.2. Estructura de la UAM.

La estructura interna de ésta institucién fue pensada con
un alcancer méximo de flexibilidad y eficacia. Se establece como
una organizacidén que se divide en unidades académicas: Azcapotzal-
co, Iztapalapa y Xochimilco, vinculadas por una rectoria general
que tiene a su cargo la coordinacidén general de actividades y
la responsabilidad del desarrollo y crecimiento de la universidad.

Cada unidad esta integrade por ’divisignes (grqndes érgas
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del conocimiento) y departamentos académicos (especialidades dis-
ciplinarias) con lo cudl se espera una distribucibén flexible y
organizada de tareas y responsabilidades.

Cada divisidn estd a cargo de un director y al frente de
cada departamento habréd un jefe.

El articulo 3 , de la Ley Organica Federal de la UAM sefiala
a los brganos que componen esta institucidén y que a continuacidn
se mencionan, asi como también;los articulos que competen a cada
uno de ellos dentro de la Ley organica.

I. La junta directiva (arts: 7 al 11).

II. El Colegio Académico (arts: 12 y 13).

III. El1 Rector general (arts: 14 al 18).

IV. E1 Patronato (art: 19 y 20).

V. Los Consejos Académicos (arts: 21 al 23).
VI. Los rectores (arts: 24 al 27).

VII. Los Consejos divisionales (arts: 28 y 29).
VIII. Los Directores de divisién (art: 30).

IX. Los jefes de departamento (arts: 30 y 31).

Las tres unidades funcionan con sistemas educativos de carac-
teristicas propias y enfoque diferente, con alternativas mGltiples,
pero que a la vez estdn regidos por un marco comin de objetivos
y politicas, debido a que tanto la Rectoria como la Secretaria
general coordinan a las rectorias y secretarias de cada unidad
logréndose una interrelacidén entre las tres unidades.

En la estructura general de la Universidad Autbénoma Metropo-

litana se observa dicha interrelacibén (Anexo 2).

2.2 La Universidad Autdnoma Metropolitana Iztapalapa.
2.2.1. Antecedentes.

La Universidad Autbénoma Metropolitana Iztapalapa (UAMI) es
la primera unidad de la UAM que inicia sus funciones.

Los principales factores que se tomardén en cuenta para esta-

blecer el proyecto académico de la UAMI fueron los siguientes:
- las escasas prespectivas de incorporarse a las fuentes de trabajo
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que tienen los egresados de algunas licenciaturas tradicionales
en nuestro pais.

- la demanda actual y futura de profesionales.

- la inadecuacidén entre rlanes y programas de estudio con los
objetivos terminales de las diferentes licenciaturas.

- la desvinculacién de la Universidad con la vide productiva del
rais. .

- la escasa participacibén del estudiante universitario con la
problemdtica nacional.

- los cada vez mAs elevados costos de la educacidén superior.

- la desconexidn entre el sistema cientifico y tecnolbgico nacio-
nal con los programas de educacidén media superior y superior,
que permita fortalecer el desarrollo independiente de la investi-
gacién cientifica y tecnolbgica.

Tomando en cuenta las anteriores problemdticas de educacidn
superior que se daban, el Estado decidid crear un nuevo sistema
de educacidén universitaria que tratara de resolver tales circuns-
tancias, tomando en cuenta el manejo del método cientifico para
que el conocimiento pueda adquirir un significado y elimine los’
limites convencionales entre las diferentes disciplinas para lo-
grar una formacién interdisciplinaria. Asi la UAMI fue creada
tomando en cuenta los anteriores puntos.

2.2.2. Objetivos de la UAMI.

Tomando en cuenta los objetivos generales de la UAM, la Unidad
Iztapalapa crea sus propios objetivos particulares (14):
1. Mantener un alto nivel de docencia e investigacién

¥y estimular la interdisciplinariedad entre ambas.

(14) UAMI, Informe de actividades 1974-1977; 1977, p.p.12,13.
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2. Procurar que la investigacién cientifica sea actualiza
y rigurosa.

3. Fomentar la continuidad de 1los vinculos entre la
ensefianza y la investigacidn cientifica.

L. Enfatizar la flexibilidad de los planes de estudio
y de los métodos de ensefianza, asi como de la organi-
zacibén académica en general.

5. Fortalecer el proceso ensefianza-aprendizaje mediante
una formacidén didédctica complementaria de los profe-
sores. -

6. Estimular en todos los miembros de la comunidad
el desarrollo de la capacidad de enjuiciamiento criti-
co y propiciar, un clima de mutuo respeto, la libre
discusién. '

7. Fomentar la conciencia social de los estudiantes
y de la deméds comunidad universitaria mediante el
contacto con las necesidades sociales.

2.2.3. Estructura de la UAMI.

La estructura académica de la Unidad Iztapalapa estéd constitui
da por tres divisiones académicas (15).
- Divisidn de CIencias Badsicas e Ingenieria (CBI).
- Divisidn de Ciencias Biolbgicas y de la Salud (CBS).
- Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades (CSH).

Estas tres divisiones se establecierdén por areas de conocimien
to y cada una de ellas agrupa & varios departamentos académicos.

El departamento académico es la unidad bésica de profesores
e investigadores responsables de la docencia y de la investigacidn
en un campo especializado del conocimiento.

(15) Snyder Cabrera, Leticia y Arellano Calderén, Susana,1982,
P-p.39 y 40.
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Los departamentos académicos se integran de acuerdo a conjun-

tos homogéneos de disciplinas especificas.
Cada departamento imparte las unidades ensefianza-aprendizaje
(UEA)que se establecen en cade una de las licenciaturas, de acuer-

do al plan de estudios. ‘

Dicha organizacidén cuenta con un amplio margen de flexibili-

dad que le permite crear nuevas licenciaturas, algunas de las

cuales son interdisciplinarias. Esta permite que profesionales

de diferentes Areas colaboren en la solucién de problemas comines
- . > + /2 » - .

¥y en un ambiente de amplia comunicacidn de conocimientos, procedi-

mientos y enfoques.

La estructura administrativa de 1la UAMI se ha ido adaptando
al proceso evolutivo de la institucibén, con el fin de que el
apoyo a las actividades académicas bésicas sean mas eficientes

y eficaces,

La estructura de la universidad se pude observar mids claramen-

te en su organigrama (Anexo 3).
2.2.4. Funciones y politicas de la UAMI.

De acuerdo a documentos de la Organizacidén, Métodos y proce-
dimientos (OMP) de 1la oficina de planeacidén de 1la UAMI (16),
Sara Leticia Snyder y Susana Arellano, 1982, (17), enumeran una
serie de funciones y politicas de la UAMI entre las que mencionare-
mos las méds relevantes:

Para que se tenga wun buen cumplimiento de 1los objetivos,
las autoras, consideran dos funciones: las bédsicas y las de apoyo.

(16) Documentos analizados por Leticia Snyder y Susana Arellano
en su tesis de investigacién.
(17) Ibidem, p.p.46 a la 50.




- 25 -

Las funciones bédsicas estan integradas por cuatro puntos

importantes:

1

e

v)

[N
g

i)

A) Docencia: sus principales politicas son:

contribuir a la demanda estudiantil a nivel licenciatura

en el Area metropolitana de la ciudad de México.

las divisiones deben definir 4reas prioritarias de desarrollo

que no repitan las definidas en la misma divisidén de otra

unidad para una mejor utilizacidén de los recursos.

los sistemas de ensefianza-aprendizaje, que se utilicen en

la universidad deberdn ser de la més alta calidad dentro

de las limitaciones presupuestales y sin que se desatiendan

los programas de investigacidén y cultura. A

el proceso de enseflanza-aprendizaje debera:

- vincular la docencia, la investigacidén y el servicio.

- procurar que se establezcan relaciones, a través de métodos
cientificos, entre los conocimientos obtenidos en distintas
disciplinas humanisticas y cientificas.

- procurar la integracibén de grupos de trabajo entre 1los
alumnos como una forma de participar en lms diferentes
actividades del proceso de enseflanza-aprendizaje.

- fomentar en los alumnos la blsqueda de conocimientos en
fuentes distintas de las referidas en los programas de

estudio.

B) Investigacibn:
los proyectos de investigacidn deberédn integrarse en programas
. - '3 ’ . 'Y
que incluyan varios proyectos sobre el mismo topico, evitando
donde sea posible, la proliferacidén de pequefios proyectos
aislados.
al establecerse los programas de investigacidn, se atenderé

a las prioridades Yy recomendaciones que se establezcan en
el Plan Nacional de Educacién Superior y en el Plan Nacional

de Ciencia y Tecnolbgia.

C) Preservacién y difusidén de la cultura:
crear una identificacidén propia en el medio social a través
del desarrollo y difusidén de sus actividades y de una publici-

dad institucional que la represente.
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extender al mayor nimero posible de miembros de la sociedad,
diversas manifestaciones cientificas, humanisticas y artisti-
cas.
procurar la relacidn entre los diferentes conocimientos cienti
ficos, humanisticos y actividades artisticas.
cuadyubar al desarrollo de los planes y programas de estudio
y de los proyectos de investigacibn.
D) Servicio social:

se deberdn aplicar los conocimientos obtenidos y poner en
practica las capacidades desarrolladas por los alumnos en
los estudios de educacidén superior. Asimismo, se fomentard
la integracibén de grupos de trabajo entre alumnos de una
0 varias carreras.

se deberd procurar el desarrollo continuo de los programas
de servicio social, por medio de la adscripcidén de alumnos

a las diferentes etapas de la realizacidn de objetivos.

Con respecto a las funciones de apoyo encontramos otros cuatro

aspectos importantes:

i)

ii)

A) Direccidn.

B) Planeacibdn institucional e informacuién:
la universidad deberd diagnosticar y definir las &reas priori-
tarias dentro de la problemdtica social del pais hacia 1las
cuales pueda orientar perfectamente sus actividades de investi
gacidén, de docencia, preservacidn y difusidén de la cultura.

'la universidad deberd establecer los mecanismos que permitan

conocer el desarrollo de los programas en relacidn a los
objetivos planteados y a los recursos necesarios, rara que
se decida sobre su continuacién o modificacidn.
C) Apoyo académico.

los programas de apoyo académico deberén propiciar condiciones
adecuadas para desarrollar las actividades de educacidén supe-
rior, de investigacidén, de pfeservacidén y difusidén de 1la
cultura que deben cumplir los miembros del personal académico
la formacidn continua y de superacién del personal académico
seréd una préctica que debe responder a necesidades de docencia

e investigacién.
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iii) los programas para el ingreso de alumnos deberén:

- determinar los criterios fundamentales de admisidn.

- procurar el ingreso de alumnos de tiempo completo.

- se deben considerar los siguientes factores:
a) la demanda actual y prevesible de estudiantes que preten-

dan ingresar a la institucién.

b) las posibles bajas temporales y definitivas de alumnos.
¢) el posible reingreso de alumnos.
d) equilibrio entre las carreras, el ingreso de alumnos

y la planeacidén institucional.

D) Apoyo administrativo.
i) el ingreso y promocibén del personal awcadémico deberd respon-
der a las necesidades de docencia, investigacibn, preservacidn

y difusién de la cultura.

e
'_h
N

se mantendra una planta considerable de profesores de carrera,

que puedan destinar una parte sustancial de su tiempo a estas

labores. Se considera conveniente que cuando las unidades
esten saturadas, del 60 al 70% de los grupos sean atendidos
por profesores de carrera y el resto por profesores de tiep
po parcial.

iii) el personal administrativo que se dedique a las labores de pre
servacibn y difusién de la cultura y a los servicios de apoyo
académico y administrativo deberd ser de alto nivel profesio-
nal.

iv) se deberadn considerar estimulos para el personal académico
que se distinga en sus actividades de investigacidén y docencia

o preservacidn y difusidén de la cultura.

e i e
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3. PLAN DE ESTUDIOS

3.1. Definicibdn:

Para Philip Phonix, "Es una descripcidén completa del curricu-

lum, tiene por lo menos tres componentes, (18):

1. ¢Qué se estudia? : el contenido o materia de instruccidn.

2. ¢Coémo se realizan? : el estudio y la ensefianza (método de
ensefian2a) .

3. iCudndo se presentan los diversos temas? : el orden de instruc-
cibén."
Otra definicidbén seria:

"Es el conjunto de abjetivos de aprendizaje organizados
convenientemente, agrupados en unidades funcionales y estructurados
de tal manera que conduzcan a los estudiantes a alcanzar un nivel
universitario para el dominio de una profesidén, que normen eficien-

temente las actividades de ensefianza y de aprendizaje que se
realizan bajo la direccidén de las escuelas y permiten la evolucidn

del proceso de ensefianza" (19).
A
3.2. Papel del plan de estudios.

A) es la expresidn formal y escrita de los resultados educati-
vos que se persiguen.

B) es el instrumento mediante el cual la institucidén define
el tipo de organizacibén, de los estudios que se deben
realizar para alcanzar esos resultados.

C) actlia como modelo para normar:

i) la definicidn de los requisitos que deben reunir 1los

estudiantes para cursar los estudios.

(18) Phonix, Philip H., 1968, p.9.
(19) UNAM, p.p.19 y 20.
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ii) la evaluacidén de los resultados alcanzados por los estudian-
tes, lo que permitiréd acreditar su capacidad con relecidn
a los objetivos.

iii) la seleccibén y organizacidén de actividades y recursos do

centes que permitirdn alcanzar los objetivos planteados.
3.2.1. Elementos del plan de estudios:

a) los objetivos de aprendizaje.

b) la forma de organizar pedagbgicamente y administrativa
mente los estudios.

¢) la forma de estructurarlos en el tiempo.

d) la forma de evaluar el aprendizaje de los alumnos.

e) los recursos con los que se van a implantar.

El contenido de la ensefianza sufre constantes modificaciones

que se pueden apreclar en:

- los cambios en 1las profesiones mismas, que surgen
de la creacién de nuevas necesidades laborales por
influencia de wuna serie de modificaciones en las
estructuras ecolbégicas, demogrédficas, econdmicas,
sociales, politicas y culturales.

- la generacibén de conocimiento nuevo, producido por
las continuas investigaciones en todos los &mbitos
y la consecuente separacibén de los contenidos educati-
vos, etc.

Estas funciones determinan el tipo de objetivos educativos

que cada institucidén debe perseguir.

Asi, un rlan de estudios implica 1la formulacibén de objetivos
de aprendizaje a distintos niveles de generalidad: general (tronco
general), intermedio (tronco bdsico profesional) y, particular
(drea terminal). '
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El plan de estudios que requiere formar profesionales debe

contener:

La legislacién profesional, la préctica profesiional, las
disciplinas académicas, el contexto social en el que van a actuar,
la institucidn educativa y el tipo de estudiante que serd sujeto
de ese proceso educativo, este también incluiye la dimensidn
individual y social propias del proceso eucativo y la dimensioén
temporal en el sentido de considerar el presente, pasado y el
futuro (20).

3.2.2. Procedimiento del plan de es-tudio.

a) Seleccibdn de objetivos de aprendizaje.

b) Forma de organizar los estudios, referente a materia%
horarios y profesores.

¢c) estructuracién de sus unidades de organizacidn, es
decir, -establecimiento de 1las relaciones que 1los

cursos que se impartan deberédn guardar en el tiempo.

La estructura tiene dos dimensiones:

i) la horizontal: se imparten en forma simulténea.

ii) la vertical: se imparten en forma sucesiva.

d) la certificacién del aprendizaje, por un lado, el
reconocimiento oficial y, por el otro, el tipo de
reconocimiento o titulo que se da, asi que esta certi-
ficacidén exige dos pasos previos.

i) la evaluacidén del aprendizaje (exédmenes,pruebas, tesis,etc.)

(20) Glazman, Raquel e Ibarrola, Maria de, 1980, p.291.




1i) los créditos, que son los resultados de la evaluacidn.

" La mayoria de los éutores que tratan este te-
ma sefialan que el sistema de créditos es el que
llega a conferirle al plan de estudios la flexi
bilidad para el recorrido temporal, la especia-
lizacidn, la rectificacién y la revalidacién a
la que ha llegado hasta ahora".(21)

e) Selecciébn de recursos necesarios adecuados para alcan-~

zar objetivos.

En los modelos de los planes de estudio vienen integrados

los pasos anteriores y estos modelos se dividen en:

i) modelo extremo de plan de estudios libre, aqui intervienen
los alumnos directamente en la seleccibén de todos los pasos
anteriores, de acuerdo con sus intereses y necesidades particu
lares.

ii) modelo extremo-rigido, la institucidén educativa define en
forma {Unica estos rasos y, los alumnos tienen que realizar

y adaptarse a esta forma para realizar sus estudios.
iii) modelo de plan de estudios flexible, es una relacidén de los
dos anteriores, en donde 1los alumnos participan solamente

en la seleccidén de uno o dos de los puntos tratados.

El plan de estudios es la sintesis de los objetivos de aprendi
zaje seleccionados; expresada en funcidén de su organizacidn adminis
trativa y pedagbgica, asi como de su estructuracidén en el tiempo.

f) Programa de estudios, es la descripcibén especifica

de 1los contenidos de estudio, las actividades de
ensefianza-aprendizaje, etc.

(21) Fuentes Molinar, Olac, 1572, p.p. 3 a la 9.
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La relacidén entre plan y programa de estudios es la relacidn
de lo general a lo particular, porque el plan de estudios determina
la formulacidén de los programas y sbélo se alcanza en medida en
que estos se hayan cumplido. A su vez, los programas especifican
y precisan la forma en que los estudiantes podrén alcanzar poco

a poco los resultados educativos a largo plazo. (22)
3.2.3. Elaboracibén de planes y programas de estudio.

Para poderlo reelizar, se deben tener en cuenta los pasos
anteriores y asi tomar las decisiones més justas.

El resultado Gltimo buscado en planes de estudio es, la defini
cibén, las caracteristicas, la préctica y las necesidades del profe-

sional, del profesor universitario y del técnico.

Las necesidades sociales, politicas, econdmicas y culturales
que se relacionen con la profesidn.

El disefio de planes de estudio, se propone como un proceso
de toma de decisiones - seleccién de aprendizaje, formas de organi-
zar los etudios, estructuracién de los mismos, evaluacidn del
aprendizaje, recursos docentes - se recomienda que este proceso
reuna tres caracteristicas: verificable, sistemidtico y continuo.

Ser4d verificable en la medida en que la seleccidn o tonma
de decisiones sobre cada uno de los aspectos se realice mediante
un procedimiento que implique esencialmente la fundamentaciébn
de cada decisién en el andlisis de la totalidad de la informacidn
necesaria, la evolucidn de los antecedentes y de las consecuencias
de las alternativas posibles a cada decisidn y la justificacibn

de ésta con base en criterios de valor explicitamente establecidos.

Sistemdtico que cada decisidén tomada esté estrechamente rela-
cionada con todas las demds, ello implica seleccibébn y organiza-
cién de los objetivos del plan de estudios de la ensefianza profe-
sional, como interdependientes de los recursos disponibles, de
los métodos de ensefianza que se pueden aplicar; del tipo de alum-
nos, etc.

(2) Op.cit., Glazman, Raquel e Ibarrola, Maria de, p.291.
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Continuo, en la medida en que se fundamente en una evaluacidn
constante de todos sus elementos, que conduzcan al cambio o a
la reforma periddica de cada uno de ellos o del plan en su totali-

dad. (23)

3.3. Procedimiento legal para la aprobacidén de un plan de estudios
en la UAMI.

De acuerdo con la Ley organica de la UAM; a los consejos
académicos les corresponde dictdminar y armonizar los proyectos
sobre planes y programas académicos que les propongan los consejos
divisionales y, en caso de que el dictémen sea favorable, someter-

los a la aprobacidn del Colegio académico.

El articulo 13, fraccidén VIII: referente al Colegio académico,
dice:
"tiene la funcidén de autorizar los planes de organizaciébn
académica, las especialidades profesionalesy las modalida
des que se establezcan en la Universidad".

En la unidad Iztapalapa, para obtener la aprobacidén de un

plan se debe seguir el siguiente proceso:

1.~ Inicialmente, son recopilados y revisados por el jefe
del drea y/o departamento.

2.- Son sometidos ante el colegio de profesores del A&rea
y/o departamento, asi como a los representantes del
movimiento estudiantil.

3.- Son entregados al secretario académico de la divisién
correspondiente.

L.- Posteriormente son llevados ante el consejo divisional
quien loa analiza y los propone.

5.- Pasan los proyectos aprobados ante la deliberacidn del
consejo académico de la unidad.

(23) Ibidem.
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En cada uno de los pasos anteriores, si los rlanes no son
aprobados, se rechazan, para que sedn refdérmados o hasta que se

acepten por todas las partes.
3.4. Planes de estudio de la Lic. de Administracidén en la UAMI.

Actualmente en la licenciatura de administracién de la UAMI,
se encuentra vigente el plan de estudios aprobado en 1974; proxima-
mente entrarid un nuevo plan de estudios (1991).

A continuacidén se presentan los objetivos y la estructura

de ambos planes.
3.4.1. Plagde estudios vigente (1974).
3.4.1.1 Objetivo general del plan:

Capacitar tecnicamente a 1los estudiantes para el trabajo
productivo en el 4rea de administracién y de las ciencias sociales
que estén vinculadas a los procesos sociales que directamente
inciden en la funcibén profesional que desempefiaran dentro de las

organizaciones.
3.4.1.2'Estructura del plan de estudios.

A) Primer nivel de estudios: tronco general de asignaturas.

i) Objetivo: suministrar una base cultural general indispensa-
ble a todas las licenciaturas de esta divisibn, suminis-
trar ciertos instrumentos teoricos bédsicos que tendrén
que utilizarse en todas las 1licenciaturas, introducir
a distintas licenciaturas y facilitar su eleccidn.

B) Segundo nivel de estudios: tronco bdsico de la carrera.

i) Objetivo: poner adisposicidn de los estudiantes un conjunto
bdsico de conocimientos tedricos y prédcticos de administra-
cibérn y de las ramas de las ciencias sociale, con las cuales

su vinculacién es mds estrecha.

g
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C) Tercer nivel de estudios: drea de concentracidn.

i) Objetivo financiero: profundizar en ciertos instrumentos
bédsicos, sobre todo de carédcter financiero que se necesita
para la toma de desiciones en las empresas de nuestro
medio.

ii) Objetivo pGblico: suministrar una base tebrica general
y de contexto y, una herramienta minima que se requiere
para el ejercicio profesional del administrador, que se

desempefia en las empresas plblicas. (24)
3.4.2 Plan de estudios (1991).
3.4.2.1 Objetivos generales del plan.

Formar un administrador general capacitado tecnicamente en
los conocimientos de 1la préctica profesional, proporcionandole
los elementos tebricos de la administracidn y de las ciencias
sociales que le permitan un andlisis de los procesos sociales
que inciden en la actuacidén profesional que desempefiard en las

organizaciones.

Objetivos especificos
i) ubicar el estudio de la administracién en el campo de
las ciencias sociales, al considerarla como un fendmeno
social historicamente determinado, que da lugar al estable-
——_ cimiento de relaciones y prédcticas sociales especifi-

cas.

ii) incorporar el estudio de las organizaciones phblicas en
los contenidos temdticos del plan de estudios.

iii) fomentar el andlisis de 1las organizaciones realizando

el estudio de los elementos tebébricos que buscan explicar

su evolucidn.

(24) UAMI, Plan de estudios, 1974.
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3.4.2.2 Estructura del plan de estudios.

A)

i)

B)
i)

c)
i)

Primer nivel: tronco general.

Objetivo: suministrar al alumno una base general de conoci-
mientos de cardcter historico, tebrico y metodoldgico
indispensable a todos los alumnos de la divisidén de C.S.H.,
que les permita entender el desarrollo de su sociedad,
adquirir elementos conceptuales bdsicos para la elaboracidn
del conocimiento cientifico y comprender las principales

teorias sociales.

Segundo nivel: tronco b&ico rrofesional.

Objetivo: poner a disposicidén de los alumnos un conjunto
bdsico de conocimientos tedricos y prédcticos de administra-
cidén y de las &reas de C.S.H., con las cuales su vincula-

. P V' d
cidon es mas estrecha.

Tercer nivel: &drea terminal.
Objetivo: que el alumno cuente con los elementos de caréc-
ter tedrico, analitico e instrumental que le permita-n

conocer la realidad, e incidir en su transformacidbn. (25).

(25) UAMI, Plan de estudios, 1991.
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ITI. DESARROLLO DE ©LA INVESTIGACION.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La actual politica educacional que esta desarrollando el
gobierno tiene como finalidad principal, mejorar la calidad de
la educacibén, en todos sus niveles, para formar profesionistas
mds capaces que traten de resélver la problemdtica actual del
pais y asi lograr el desarrollo del mismo.

Por estd razbén en la UAMI, se vid reforzada, la idea de res-
tructurar e implantar nuevos planes de estudio.

Este tema a cobrado particular importancia, sobre todo, en
la carrera de administracidén ya que ha sido y fue objeto de diferen

tes propuestas y polémicas entre autoridades, profesores y alumnos.

Se pretende a través de un andlisis comparativo de los planes
de estudio de administracidén, encontrar las ventajas, consecuen-
cias y limitaciones que nos ayuden a tener una visibdn més amplia
de las principales causas que dieron origen a la toma de dicha
decisidn.

Especialmente queremos analizar la situacidén en que se veréan
envueltos los estudiantes que cursan actualmente la carrera de
administracibén y asi detectar de que manera los perjudica o benefi-
cia la implantacidén de un nuevo plan, asi como, también para 1los

que en su momento sean de nuevo ingreso.
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2. JUSTIFICACTION

Los planes de estudio constituyen una herramienta fundamental
para el establecimiento y desarrollo de todo ente educativo.

Al modificar y/o implantar un nuevo plan de estudios se preten
de que el alumno tenga una mejor comprensién del conocimiento
que le servird de base para su formacidn y desarrollo profesional

en los mercados de trabajo en que se desenvuelva.

Por otra parte un plan debe contar con los recursos necesarios
(materiales, técnicos y administrativos) para su implantacidn.
Es decir, debe contar con el material necesario para el mejor
logro de losobjetivos, asi como una planta de profesores capacita-
dos que difundan los conocimientos y ademds se amolden a las carac-
teristicas y necesidades del nuevo plan. También se debe tener
una organizada y eficiente administracidn que resuelva las posibles

dudas y problemas que se deriven de éste.

Son todas estas causas las que nos motivardn a realizar el
andlisis comparativo de lcs rplanes de estudio de administracidn,
Ya que creemos que tales reformas o cambios constituyen una medida
para modernizar y actualizar a la universidad, contribuyendo a
un mejor desarrollo de los alumnos, profesores y también de la

universidad y del pais.
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3.  MEMORTIA METODOLOGTC A

A continuacidén quedaran plasmados todos los problemas, procedi
mientos, investigaciones y experiencias obtenidas a lo largo del
trabajo.

La presente investigacidén tiene su origen en la materia de
administracién: "Seminario de investigacién", el cual se denomina:
"La universidad como organizacibén compleja", impartido por 1la
profa. Ana Hirsch Adler, quien nos proporciond material introducto-
rio y nos dibé un panorama general del tema a estudiar, asi como,
la forma en que se debia trabajar.

Al informarnos que el trabajo se podia realizar en equipo,
integramos uno de tres personas, teniendo como finalidad aportar

méds ideas y asi enriquecer y mejorar la calidad de nuestro trabajo.

Entonces comenzamos a comentar sobre una lista de temas que
podriamos desarrollar, surgiendo, primordialmente, dos temas de
estudio, que nos interesaban estudiar: "El tipo de organizacidn
que tienen las diferentes universidades" y "El ‘andlisis de los
planes de estudio de la carrera de administracidn".

Visitamos la biblioteca y hemeroteca para consultar aobras
relacionadas con los temas que habiamos escogido, para documentar-
nos sobre estos, decidiéndonos, finalmente, por el tema de investi-~
gacidén: "AnAlisis comparativo de los planes de estudio de adminis-
tracién en la Universidad Autbénoma Metropolitana Iztapalapa",
debido a que se encontrdé mayor informacidn sobre éste y se adecuaba

mds & nuestras posibilidades e intereses.
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Acudimos a la coordinacidén de aadministracibén para que nos
proporcionaran el plan de estudios vigente (1974) y el nuevo fue
obtenido en la biblioteca. Ambos los conseguimos después de algu-
nas trabas por parte devlas personas que nos atendieron.

En los momentos que visitamos la biblioteca nos enfrentamos
al problema de que no existian, o no se encontraban los libros
que estaban marcados en los ficheros.

Los que logramos obtener eran de ediciones atrasadas. Sin
embargo, la informacidn recopilada fue suficiente para la elabora-

cibén del trabajo.

Los integrantes de equipo leiamos los diferentes libros que
pensamos nos podian ser Gtiles y anotabamos las principales ideas
o puntos que considerabamos de cada uno de ellos, mismos que fuerdn
tomados como base para la elaboracién del primer capitulo (marco
tedrico) y comenzamos a elegir y a ordenar los temas que comprende-
ria.

Posteriormente desarrollamos cada uno de éstos enfrenténdonos
a interrogantes, debates y discusiones que surgian de los mismos,
asi como también, tuvimos algunos problemas de redaccidén por 1lo
qﬁe teniamos que elaborar varios borradores para después elegir

el que presentédra mayor congruencia con nuestras ideas.
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b PLANTEAMIENTO DE HIPOTEGSTIS

Antes de hacer un andlisis minucioso del tema de estudio,
se elaborarén una serie de hipdtesis que considerabamos eran las
causas principales de que se hayan tomado aichas decisiones ;
asi como también, las pésibles repercusiones que tendrén las autori
dades (institucion), profesores Yy, princiralmente, alumnos, por
la implantacidén de un nuevo plan de estudios en la licenciatura
de administracibén. Ertre las principales mencionaremos dos grupos:

Ventajas: ,

1. E1l plan actual ya es inadecuado u obsoleto.

2. E1 nuevo plan pretende elevar el nivel académico.

3. El1 nuevo plan beneficiard a todos los involucrados: autori-

dades, profesores y alumnos.

L. Con la implantacidén de un nuevo plan se pretende:

a) que la mayoria de los alumnos sean regulares.
b) que la mayoria de. alumnos y profesores sean de tiempo
completo.
c) recortar la matricula.
Desventajas:

1. La seriacidn que existe en el nuevo plan es exagerada.

2. Dicha decisidén afecta a los alumnos que estédn a mitad

de la carrera y sobre todo a los de medio tiempo y a los

irregulares.

3. Las autoridades no difundieron ampliamente la informacidn
sobre la implantacibén de un plan nuevo por lo que no fueron tomadas

en cuenta las opiniones y sugerencias de los actuales alumnos.

108644
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la UAMI. 5.1 AREA DE ADMINISTRACION GENERAL

Clave: 221101

Materia: Administtracién I.

Créditos: 10
Pre-requisito: ninguno.

Trimestre: IV

Plan vigente (1974)

de Admdén. en

Objetivo: Conocer las diferentes corrientes y escuelas de la admi-

nistracién, sabiendo identificar sus principales aportaciones

analizando el desarrollo histérico de la administracidén, ubicando

su funcibén en el sistema de la produccidn social.

Ademds, el alumno serd capaz de explicar lo que a su juicio

ser la administracidén en paises dependientes y subordinados

México, identificando su funcionamiento en el contexto social.

Contenido general: 1. Antecedentes y surgimiento de la admdn.

2. La
. La
. La
La
La

o Uy o~ W

Clave: 221142

escuela
escuela
escuela
escuela
escuela

clédsica de la admdn.
humano relacionista.
empirica.

de los sistemas sociales.
de las nuevas relaciones.

Nuevo plan (1991)

Materia: Teoria de la organizacién.

Créditos: 10
Pre-requisito: ninguno

Trimestre: III

Objetivo y Contenido: son los mismos del plan anterior.

Andlisis comparativo: en

el nuevo plan los objetivos

debe

como

son

similares pero se pretende que sea y tenga una visidén de carédcter

critico, ademds, de los conocimientos bésicos, para con los proble~
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Plan vigente (1974)
Clave: 221102
Materia: Administracién II
Créditos: 12
Pre-requisito: Tener conocimientos del curso de administracidbn
uno, pero este no es obligatorio.
Trimestre: V :
Objetivo: proporcionar al alumno un marco tebérico que le permita
entender el trabajo del administrador, mediante un anédlisis deta-
1lado del proceso administrativo y su inter-relacidn con las &reas
funcionales de la organizacidn. Andlizar algunas de las aportacio
nes mds significativas en el &4rea del comportamiento humano en
las organizaciones y su implicacidén en el esrtudio de lideraszgo.
Estimular la capacidad de toma de decisiones del alumno median

te el estudio y critica de situaciones empiricas complejas que
ademds le permitan ubicarse en el contexto prdctico del administra-
dor.
Contenidos generales: 1. La teoria de la administracidn cientifica.

2. Planeacibdn.

3. Organizacidn.

4. Aportaciones de las ciencias del comportamien

to.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221144
Materia: Teoria de la organizacidn II
Créditos: 10.
Pre-requisito: Teoria de la organizacidn I 221142; Teoria social
I 225009; Epistemologia de las ciencias sociales 225012; Historia
econbémica, politica y social de Mexico I 22G003.
Trimestre: IV
Objetivo: Comprender las diferentes corrientes y escuelas de la
burocracia, sabiendo identificar sus principales aportaciones
conociendo a los autores més representativos, sabiendo identificar

sus principales aportaciones y teniendo la capacidad de desarrollar
un punto de vista critico.
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Contenidos generales: 1. Burocracia.
2. Enfoque contingencial.
3. Escuela Neo-humana relacionista.
4. Enfoque intermedio.
5. La naturaleza de la direccibn.
6. E1 proceso de control.

Anédlisis comparativo: hay un cambio en el contenido de 1la
materia; actualmente se estudian los procesos administrativos,
planeacidén, organizacién, direccidén y control. Asi como las posi-
bles aportaciones del comportamiento humano en las organizaciones
(es un enfoque teorico).

En el nuevo plan de estudios, se detecta un mayor enfésisen
relacidén a las corrientes y escuelas de la burocracia, conociendo
autores representativos para asi desarrollar un enfogue critico.

En el nuevo plan hay una seriacibén de materias que son obliga-

torias para inscribirse a éste curso.
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Plan vigente (1974)
Clave: 221127
Materia: Auditorie administrativa.
Créditos: 8
Pre-requisito: Tener conocimientos de administracidnm.
Trimestre; XI
Objetivo: lograr que el alumno conozca el manejo de las técnicas
de auditoria administrativa para ser aplicada a cualquier tipo
de organizacibén pliblica o privada.
Contenido general:
1. Definicidn de auditorisa.
2. aplicaciones y préctica.
3. Diferentes técnicas cuantitativas y cualitativas.
L. Casos especificos de auditoria.
5. Caracteristicas de conocimiento y actitud del administrador
en la auditoria.
6. Formas de programacién de una auditoria.

7. Presupuesto de una auditoria administrativa.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221168
Materia: Control de gestidn.
Créditos: 10
Pre-requisitos: Finanzas III 221161
Trimestre: XI
Objetivo: revisar los marcos conceptuales & rpartir de los cuales
se ha buscado la relacién entre la planeacidén estratégica de largo
plazo y la planeacidn operacional de corto plazo.

Desarrollar un andlisis sistemédtico de las estructuras organi-
zacionales que permiten la construccidén de un proceso racional
de control integrado de gestidn.

Posibilitar el debate sobre la naturaleza técnica o social
de la racionalidad que da origen a un sistema de control de gestidn,




- 46 -

Contenido general:
1. E1 plan a largo plazo y la planeacidén operativa.
2. La arquitectura del conjunto presupuestario.

3, El cuadro de mando.

L. Los centros de responsabilidad: caracteristicas y criterios
de evaluacibén de resultados.
5. Control de gestibén y estructura organizativa.

Andlisis comparativo: en el plan vigente se contempla a la
auditoria administrativa como una técnica de uso para ser aplicada
a cualquier tipo de organizacidn, se manejan conceptos especificos
de auditoria interns y externa. Caracteristicas del administrador
en la auditoria.

Dentro del nuevo plan hay una visibén mucho més general, pues
se busca una relacibén entre la planeacibén a largo plazo y la
de & corto plazo, Asi, se toma en cuenta el factor tiempo que
es muy importante. Se busca desarrollar andlisis de estructuras
de organizacidén que permitan la construccidén de un proceso de
control.

Detectar los posibles impactos sobre la estructura de organi-
zacibén, la posible motivacidén, la autoridad, el comportamiento,
etc. Ademds hay una seriacidén con la materia de finanzas, la que

garantiza una mayor asimilacidén de conocimientos.
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Plan vigente (1974)

Clave: 221129
Materia: Seminario de administracidn superior.
Créditos: 12
Pre-requisito: ninguno.
Objetivo: que el alumno se introduzca en los conocimientos cienti-
ficos que forman el marco tedrico de la administracidén moderna.

Que el alumno se familiarice con las herramientas bésicas
de andlisis y conduccidén del comportamiento.
Contenido general:
1. Importancia de la teoria de sistemas en el desarrollo de las

ciencias sociales.

2. Elementos y generalidades de la teoria de la organizaciém.
3. Estructura de las organizaciones.
L. Aportes significativos de la teoria de la organizacién, para

el conocimiento administrativo.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221164
Materia: PlLaneacidn estratégica
Créditos: 10
Pre-requisito: Seminario de investigacién I 221160
Objetivo: introducir al alumno a la planeacidn estratégica a través
de establecer un marco basico del conjunto de los conocimientos
que abarca, centrando el estudio sobre las distintas aproximaciones
que erxisten al respecto. El curso desarrollaréd para cada aproxima-
cidén su eje focal, las ideas claves que desarrolla y los elementos
organizacionales que atiende. Finalmente un esquema de las técnicas
que cada aproximacidn ha desarrollado.
Contenido general:
1. Presentacibdn generél del esquema base para abordar la planeacibn,
2. Investigacidén del futuro, el manejo de la organizacidén en futu-

ros inciertos.

3.Estructura para la innovacién. Desarrollo de nuevos negocios,
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inovacidn en la comercializacién.

L. Sistema central de control, distribucidén y control de recursos
desarrollo de decisiones racionales y proceso de control.
5. E1 desarrollo de comunidades con valores y cultura comunes.

6. PLaneacién en el gobierno.

Andlisis comparativo: En el plan vigente, el disefio del curso
abedece al propdésito de dar aplicacidén al conjunto de conocimientos
administrativos adquiridos en etapas anteriores, para ubicarlos,
en el campo de la generalizacibén tedrica que siguen las ciencigs
sociales.

El curso se divide en temas generales que son tratados median-
te mesas redondas.

En el nuevo plan, se pretende que el curso sirva de base
a los cursos posteriores de planeacidn estratégica.

Es un curso orientado como un proceso de exploracidén y busque-
da de la definicién y ubicacidn de planeacidén estratégica.

Se manejan temas més especificos: en la materia.

Se observa un contenido méds completo.

La materia tiene seriacidén con Seminario de Investigacidn
I 221160.
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5.2 AREA E PERSONAL

Plan vigente (1974)
Clave: 221111
Materia: Administracidén de personal
Créditos: 10
Pre-requisito: tener conocimientos bédsicos de administracidn.
Trimestre: IX
Objetivo: abordar la problemdtica de administracidén de los recursos
humanos en las organizaciones desde el punto de vista tebrico,
de tal manera que permita al alumno identificar el trabajo del
hombre como la funcién vital a través de la cfial se genera la
riqueza y se logra el desarrollo de las organizaciones.

Ademds proporcionar al alumno los elementos tedricos de 1la
administracién que le permita analizar situaciones concretas de
relaciones de personal dentro de los organismos sociales en los
que se desarrolle su labor profesional, asi como estructurar e
implementar estratégias de personal que permitan el desarrollo
pleno de este recurso.

Contenido General:

1. Enfoque sistémico de la Admdén. de personal.

2. Caracterizacidn de la funcidn, su naturaleza y su propdsito.

3. El1 cardcter lineal y de servicio de la funcidén y su implementa-

cibén organica.

L. Los sujetos de la administracidén de personal.

5. El1 trabajador, su participacién individual y colectiva en el
desarrollo de la funcibdn.

6. La organizacidén, el, papel del supervisor y el del departamento
de personal.

7. Las funciones de la administracidén de personal.

8. La dotacién de recursos humanos, planeacidn, seleccidn y desarro
llo del personal.

9. La creacién y mantenimiento de las condiciones de trabajo.

10. La administracibén de la remuneracién. El salario y los benefi-
cios. La higiene y seguridad en el trabajo.
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11. La integracibén de espectativas de trabajador y de la organiza-
cién. La participacidén del trabajador en la organizacidén del

trabajo, la motivacidén y el liderazgo.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221155
Materia: Recursos humanos I
Créditos: 8
Pre-requisito: Sociologia del trabajo.
Trimestre: IX
Objetivo: al término del curso el participante conocerd las estrate
gias para estructurar un sistema integral de administracibén de
recursos humanos, podré evaluar esta funcidén en una empresa Yy
aplicar las técnicas conforme a problemas especificos, desarrollaré
y perfeccionard un programa planificado de acuerdo a las necesida-
des existentes del manejo de personal de una empresa O institucidn
piblica.
Contenido general:
1. Enfoque sistemdtico de la administracidén de recursos humanos.
Concepto: integracidén y aplicacidn.
2. Subsistema empleo: funciones de anédlisis de puestos, reclutamien
to, seleccidén, contratacidén e induccidn.

Subsistema de capacitacién y desarrollo de recursos humanos.

Subsistema de remuneraciones y promociones.

Subsistema de relaciones juridico-laborales.
. Subsistema de seguridad e higiene.

<N O W

. Subsistema de prestaciones y servicios.
8. Subsistema de planeacién de informacidn.

9. Subsistema de evaluacidn.. Diagnostico.

Andlisis comparativo: El contenido de la materia en el plan
vigente queda contemplado en la materia del nuevo plan. Ademégl

retoma temas como son: relaciones juridico-laborales, planeacidn

] . 2 N
de informacibén y evaluacidn, las cuales se estudian en diferent
ntes

materias que pertenecen al plan vigente. Por lo tanto, el contenid
’ nidao
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del nuevo plan es mds extenso y se refiere a problemas especificos.
Los temas retomados se estudian en las materias de Derecho II,
y Planeacidén financiera.

Dentro del nuevo plan, tiene seriacidén con la materia de
Sociologia del trabajo, la cual dentro del plan vigente funciona
como una asignatura optativa.

También, nos proporciona los elementos tedéricos de la adminis
tracidén de recursos humanos, que plantean la préctica y la investi-
gacidén individual de los alumnos en las instituciones.

108644
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Plan vigente (1974)
Clave: 221121
Materia: Seminario de administracidén de personal.
Créditos: 12
Pre-requisito: que el alumno tenga conocimientos de admén. de
_personal.
Objetivo: Trabajar en la solucién de casos y en el desarrollo
de una investigacién empirica sobre los elementos estudiados de
administracidén de personal.

La investigacidén deberd propiciar la aplicacidén de conocimien-
tos sobre metodologia y técnicas de investigacidén aplicadas al
drea de estudio, debe permitir el desarrollo del juicio eritico
del alumno acerca de las situaciones concretas de los recursos
humanos analizados, asi como plantear hipdtesis sobre estrategias
para su administracidn.

Contenido general:
1. Introduccidn. Nociones sobre el conocimiento cientifico.
2. Visidén general sobre la admén. de personal. Teoria de sistemas.
3. el aspecto activo de los recursos humanos.
4. Politicas de admbén. de personal.
5.La planificacidén de los recursos.
6. Reclutamiento y seleccidén de personal.
EStrategias.
7. Capacitacibén y desarrollo de los recursos humanos.
8. Politicas de salarios y remuneraciones.
9. Las relaciones de trabajo en la admdn. de personal.
10. E1 clima organizacional, la satisfaccidén y la motivacién en
el trabajo.
11. Los problemas humanos ligados al medio ambiente de trabajo

(ausencias, accidentes).

12. La creacidén de un medio ambiente laboral satisfactorio y valori

zante para el hombre. El papel del director de personal.
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Nuevo plan (1991)

Clave: 221159

Materia: Recursos humanos II.

Créditos: 8

Pre-requisito: Recursos humanos I 221155

Objetivo: Al término del curso, el alumno conocera la situacién

actual de la administracién de los recursos humanos en la empresa

piblica y privada de México, realizard un ensayo con alternativas

o estrategias aplicadas a un caso concreto de 1la problemidtica

de una institucién o empresa.

Contenido general:

1. La administracidén de personal en el sector publico. Anadlisis
de las estrategias,

2. Procedimientos de seleccidén de personal utilizados en diferentes
instituciones y empresas mexicanas.

3. Induccibén de personal. Técnicas y evaluacidn.

4. La capacitacidén en Mexico. Andlisis de la metodologia empleada,
bases legales.

5. Relaciones juridico-laborales en México.

6. Seguridad e higiene en México.

7. Prestaciones y servicios en las empresas mexicanas.

8. Andlisis y diagnostico de la planeacidén de recursos humanos
en las organizaciones y estructuracién de instrumentos y estrate
gias de planeacibn.

9. La evaluacién de la administracibén de personal. Anédlisis y

diagnbéstico de los mecanismos.

Andlisis comparativo: los contenidos de las materias de ambos
planes en relacibén con las materias de administracidén de personal
¥y Recursos humanos I respectivamente son los mismos. En éste curso
se le proporcionara al alumno el instrumental tedrico que le permi-

ta trabajar en la solucidén de casos y en el desarrollo de una




- 54 -

investigacidén empirica sobre los elementos estudiados.

Dentro del nuevo plan, el curso tiene seriacidén con la materia
de Recursos humanos I ,
Los créditos son disminuidos en 4 unidades.

En el contenido de la materia de éste plan se da mayor referen
cia a la situacidén actual de la administracién de los recursos

humanos en la empresa pOblica y privada de México.

s e
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Plan vigente (1974)

Clave: 221155
Materia: Desarrollo Organizacional
Créditos: 10
Pre-requisito: Tener conocimientos generales de Administracidn.
Objetivo: Que cada uno de los alumnos comprenda los postulados
bédsicos de las cuatro escuelas administrativas y, lo demuestre.
II. Que el alumno gane habilidades en el manejo de los elementos
principales de un plan de desarrollo del personal.
III. Que el alumno gane habilidades en la coordinacidn y control
de un plan de desarrollo.

IV. Que los alumnos profundicen en la planeacidén del desempeifio
o calificacidén de meritos.
Contenido general:

1. Principales administrativos de la escuela clédsica o taylorista.
2. Postulados de las escuelas de las relaciones sociales y su

estructura implicada.
3. Postulados de la escuela del hombre que se autorrealiza. Teoria
de Maslow. |

4. Postulados de la escuela situacional.

5. Proceso de planeacidén. Desarrollo.
6. Enfoque de costo-beneficio.
8. Necesidades de deserrollo de una industria.
7. Finalidades de la calificacidén de meritos para la organizacidn,

rara los trabajadores y los supervisores.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221162
Materia: Seminario de desarrollo organizacional I
Créditos: 8
Pre-requisito: Teoria de 1la organizacién 1T 221144. y Recursos
humanos II 221159.
Objetivo: Al término del curso, los alurnos conocerédn las bases
tebéricas del desarrollo organizacional cor la finalidad de que

que puedan aplicar por lo menos dos modelos de cambio y diagnostico

e S B A - ot s
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organizacional dentro de una institucidén pGblica o privada utilizan

do instrumentos estructurados para la investigacidén, conforme

a las experiencias realizadas en diversas instituciones nacionales,

Contenido general:

1. Conceptos de desarrollo organizacional. Revisibén de diversos.

2. Teoria y préctica del desarrollo organizacuional.

3. Caracteristicas y fundamentos del desarrollo organizacional.

Lo Fundamentos de las hipbtesis y de los principios en que se
basa el desarrollo organizacional.

5. Bl concepto de sistemas y su aplicacibén al desarrollo organiza-
cional.

6. Modelos de diagnostico.

7. Problemdtica para la aplicacidn del desarrollo organizacional.

Andlisis comparativo: El contenido dentro de la materia del
plan vigente requiere que los alumnos, una vez que hayan compren-
dido las escuelas admihistrativas las apliquen para la elaboraciébn
de un plan de desarrollo. Se busca también la aplicacién de cono-
cimientos de planeacién y costos para la realizacibén del mismo.

Maneja la teoria de la motivacidén de Maslow.

La materia en el nuevo rlan, twiende a dar una mayor base
tebrica acerca del desarrollo organizacional,mencionando caracteris
ticas y fundamentos.

Ademés, la investigacidén y, conforme a las experiencias reali-
zadas en diversas 1instituciones nacionales se pretende mencionar
posibles problemdticas para la aplicacidn del desarrollo organi-
Zacional.

Para cursar la materia se requiere la aprobacibén de los cursos
que ya hemos mencionado en el plan nuevo, y por ultimo vemos que

hay disminucidén de los créditos.
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5.3 AREA DE FINANZAS

Plan vigente (1974)

Clave: 221108.
Materia: Informacidén financiera I.
Créditos: 8
Pre-requisito: no tiene.
Trimestre: VI
Objetivos: Lograr que el alumno conozca los principales Estados
financieros producto de la contabilidad y su utilidad en la toma
de decisiones.
Hacer sentir al alumno la necesidad de planear, organizar, inte-
grar, dirigir, y controlar las finanzas de una entidad.
Contenidos generales: 1. Nociones preliminares.

2. Estados financieros.

3. Mécanica contable.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221147.
Materia: Informacidn financiera.

Creditos: 8 Trimestre: VI
Pre-requisito: Economia politica I. 224144

Objetivos: Que el alumno conozca la hubicacién histdrica de 1la
contabilidad y justificacidén dentro de la administracidén como
una herramienta.
Contenidos generales: 1. Fundamentacibn. -

2. Estados financieros (analisis).

3. Operaciones (énfoque mAdtricial).

L. Reexpresidén de Estados financieros.

Anélisis comparativo: los contenidos son similares, sdlo

que en el nuevo plan se aumenta un nuevo tema: "La reexpresién

de Estados financieros", el cual era revisado en los @ltimos tri-
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mestres del vigente plan. Medida que nos parece buena pues, desde
un principio se le estd introduciendo y familiarizando: el andlisis

financiero.
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Plan vigente (1974)
Clave: 221113
Materia: Informacidn financiera II
Créditos: 8
Pre-requisito: Informacibén financiera I 221108
Trimestre: VII
Objetivos: Lograr que el alumno conozca y sepa utilizar la informa-
cién de los Estados financieros bédsicos para el control y la toma
de decisiones en una empresa industrial; que el alumno sea capaz
de integrar el costo de un producto o de un servicio.
Contenido general:
1. Contabilidad general y contabilidad de costos.
2. Concepto de costo.
3. Costo y gasto.
L. Procedimientos o técnicas y métodos para el control y valuacidn
- de las empresas productivas.
5. Control, registro y andlisis de los elementos del costo.
6. Técnicas para valuacién de entradas y salidas del almacén.
7. Relacidén costo-volumen-utilidad.

Nuevo plan (1691)
Clave: 221113
Materia: Contabilidad administrativa.
Créditos: 10
Pre-requisito: Informacidén financiera I 221147
Trimestre: VII
Objetivo: Que el alumno conozca: la ubicacidén histbérica de 1la
contabilided administrativa, las ventajas y desventajas de las
diferentes técnicas, las implicaciones ideoldgicas de los sistemas
de costos y su utilidad en la toma de decisiones para evaluar
inversiones, mantener lineas de productos o evaluar el comportamien
to del Area productiva; y la forma de elaborar los presupuestos
finencieros.

B

1
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Contenidos generales:

1. La contabilidad de costos.

2. Costos estandar.

3. Costo para la toma de decisiones.

L. Planeacidn financiera.

Andlisis comparativo: El contenido del nuevo plan es mds extenso

que el anterior. En éste se dan todos los temas, de manera general,

que marca el plan vigente, pero se da més importancia al andlisis

¥ rlaneescidén financiera eliminando algunos métodos que

de mucha importancia conocer.

son ya
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Plan vigente (1974)
Clave: 221117
Materia: Administracidn financiera.
Créditos: 10
Pre-requisito: Informacidén financiera I 221108
Trimestre: VIII )
Objetivo: Introducir al estudiante al concepto de funcidn financie-
ra de las empresas, al andlisis de los Estados financieros a la
administracidén de activos circulentes y al uso de fuentes de finan-
ciamiento.
Contenido general:
1. Introduccibn.
2. Valor del dinero en el tiempo (matemdticas financieras).
3. Métodos de andlisis financiero.
4. Administracibén de capital de trabajo.
5

. Presupuestos.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221153
Materia: Finanzas I
Cfeditos: 10
Pre-requisito: Contabilidad administrativa 221150
Trimestre: VIII
Objetivo: Que el alumno conozca la evolucidn del Sistema financiero
mexicano, su estructura actual, las fuentes de financiamiento
que se ofrecen en los diferentes mercados financieros y su costo.
Contenido general:
1. Evolucidn histérica del Sistema financiero mexicano.
2. Estructura actual del Sistema financiero mexicano.
3. Fuentes de financiamiento en México.

4. Costos de financiamiento.

Andlisis comparativo: Los temas en ambos planes, son totalmen-
te diferentes ya que uno se refiere a fuentes de financiamiento

108644
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Y en el otro a la evolucidén del Sistema financiero mexicano (tema

que era visto en la materia de Seminario de administracién financi-
era.)
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Plan vigente (1974)
Clave: 22112%
Materia: Seminario de administracién financiera.
Créditos: 12
Pre-requisito: Elementos basicos de finanzas.
Trimestre: IX
Objetivo: E1 curso se enfoca a problemas financieros para que
el alumno los comprenda y en su actividad profesional tenga las
nociones bésicas para los problemas financieros en todo tipo de
empresa, sea estatal o privada.
Contenido general: 1. Introduccibdn.
2. Fuentes de financiamiento nacionales.
3. Fuentes de financiamiento extranjeras.

L. Costo de capital.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221157
Materia: Finanzas II
Créditos: 10
Pre-requisito: Finanzas I 221153
TRimestre: IX
Objetivo: Que el alumno conozca: el &mbito de la Administracidn
financiera en México, y el papel que el Lic. en Administracibn
desarrollaes estd 4rea; la utilizacidbén de la informacidn financiera
para medir liquidez, capacidad de endeudamiento, eficiencia, renta-
bilidad, valor y crecimiento de les empresas; y la utilidad de
las matemdticas financieras para el administrador financiero.
Contenido general: 1. Mateméticas financieras.
2. La actividad del financierc.

3. Andlisis e interpretacibén de Estados financieros.

Anédlisis comparativo: Al observar los temas de estas materias
Y las inmediatas anterires nos damos cuerta que principalmente,
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lo que se hizo fue invertir el trimestre en que se impartian.
Tembién, cabe hacer notar que en el plar nuevo se trats de
tener un enfoque mds de acuerdo al desarrollo del Sisteme financie-

ro mexicano.
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Plan vigente (1574)
Clave: 221123
Materia: Sistemas de planeacidén y control
Créditos: 10
Pre-réquisito: Nociones bésicas de: sistema, costo y administracién
Trimestre: X
Objetivo: Que el alumno tenga las mnociones necesarias para el
control a través de los costos estardar, el costeo directo y los
presupuestos flexibles, sistema de control integrado de administra-
cidn,
Contenido general: 1. Teoria de sistemas.
2. Planeacibn.
3. Control.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221158
Materia: Mercadotecnia III
Créditos: 10
Pre-requisito: Mercadotecnia II 221154
Trimestre: 10.
Objetivo: Aplicacidn de mocdelos de informacibén y desarrollo de
una metodologia de investigacidén de mercado.

Aplicaciones précticas de la investigacibén de mercados en
distintos campos econdmico-social.  Desarrolla T 1la acapacidad
de toma de decisiones en condiciones diferentes de informacidn.
Contenido general: 1. Sistemas de informacidén en mercadotecnia

2. Investigacidén de mercados. Objetivos y técnicas.

Contenido general del plan (1974):

1. Revisién del andlisis Neocldsico, Keynesiano y Marxista, a
propdsito del origen de las empresas publicas.

2. Estudio del Intervencionismo estatal ligado a la acumulacién
de capital -Introduccidn a la teoria de las crisis.

3. La empresa pQblica y la crisis.
4. La empresa phblica como instrumento de Politica econbmica.
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Andlisis Comparativo: Las materies: Sistemas de planificacidn
y control fue remplazada por una nueva materia llamada, Mercadotec-
nia III.

La materia que fue sustituida, la meayoria de sus contenidos

estan contemplados en la nueva materia de Finanzas I y III.
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Plan vigente (1974)
Clave: 221126
Materia: Anédlisis avanzados de estados financieros
Créditos: 10
Pre-requisito: Conocimientos de contabilidad general.
TRimestre:vXI
Objetivo: Que el alumno aprenda a analizar financieramente los
Estados de resultados de cualguier tipo de empresa sea publica
o privada.
Contenido general: 1. Antecedentes.
2. Los Estados financieros.
3. Los métodos de andlisis.
. E1 uso del crédito.
. Bl informe del andlisis del crédito.

o W o~

el andlisis crediticio en nuestros dias.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221161
Materia: Finanzas III.
Créditos: 10
Pre-requisito: Finanzas II 221157
Trimestre: X
Objetivo: Que el alumno comprenda: 1. Que es el cap}tal de trabajo,
las inversiones permanentes y la importancia de la planeacibn
estratégica de éstas.
2. Que la administracién de efectivo es fundamental en la eficien-
cia y control de la empresa.
3. Que las politicas de crédito y cobranzas deben ser decisiones
financieras programadas.
4. Los métodos y técnicas mininas necesarias para la evaluacibn
de inversiones permanentes.
Contenido general:
1. E1 capital de trabajo, las inversiones permanentes y la planea-

cidén estratégica.
2. Administracion de efectivo y valores.
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3. Administracidén de cuentas por cobrar.
L. La administracién de inventarios, costo de oportunidad y el
modélo de inventarios.

5. La evaluacidén de inversiones permanentes.

Andlisis comparativo: No hay mucha relacién en ambas materias
los contenidos de la materia del plan actual son cubiertos en
las nuevas materias de Finanzas I y II, mientras que la mayoria
de los temas de la materia de Finanzas III es casi idéntica a

la materia de Evaluacidén de proyectos.
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Plan vigente (1974)
Clave: 221132
Materia: Evaluacibén de proyectos
Créditos: 10
Pre-requisito: no hay.
Trimestre: XI
Objetivo: Que el alumno conozca la planeacidn estratégica y evalua-
cién de proyectos, modelos deterministicos y estocésticos.
Contenido general: 1. Introduccidn.
2. Valor cronolbégico del dinero .
3. Estructura financiera .
4. Costo de capital.
5. Técnicas de presupuesto Ge capital.
6. Arrendamiento financiero.
7. Bolsa mexicana de valores.
0

Clave: 221135
Materia: Evaluacién y administracibén de proyectos
Créditos: 11
Pre-requisito: no hay.
Trimestre: XII
Objetivo: Proporcionar una visgidn amplie de las técnicas de evalua-
cién de proyectos de inversién riblica o social en el marco del
proceso de planeacidn. .

Ofrecer al estudiante de administraciénm un curso tebrico-
prdctico, que al mismo tiempo, que proporcione el arsenal de cono-
cimientos técnico-funcionales, caracteristicas de una formacidn
tecnbécrata también de pesibilidaces de una revisién critica-creati-
va que le permitan llegar a superar‘tales esquemas.
Contenido general: 1. Conceptos y técrnicas de planeacién.
2. Planificacién y presupuesto por programas.
3. Técnicas de formulacidn y evaluacidén de proyectos.

e e ey
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Nuevo plan (1991)
Clave: 221148
Materia: Teoria de las decisiones II
Créditos: 10 )
Pre-requisito: Teoria de las cdecisiones I. 221145
Trimestre: VII
Objetivo: El alumno comprenderd y adquirird un nivel de dominio
de la estructuracidén de problemas de decisidén bajo incertidumbre.
El alumno podrid insertar en el é&mbito de la toma de decisiones
de una maners cientifica y sistemética.
Contenido general: 1. Definicidén de rproblemas de decisibén bajo

incertidumbre.

2. Modelos de decisidn en etapas miltiples.
3. Construccidédn de &rboles de decisidn.
4. Criterio de valor esperado para la toma de decisiones .
5. Axiomas de comportamiento racional.
6. Curva de preferencias para equivalentes bajo certeza.
7. Introduccién a la teoria de la utilidsad. .

Andlisis comparativo: Ko existe ninguna relacidén en ambas
materias ya que sus contenidos son diferentes. Los temas de la
primera ya estan contenidas en la materia de Finanzas III y el
de la segunda tiene temas més relacionados al é&rea cuantitativa
pero que sirven de apoyo a las finanzas. ‘

En cuanto a la materia de concentracidn piblica que es Evalua-

. 2 - . . . 2
cidén y administracidon de proyectos, desaparece por completo.
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Plan vigente (1974)

Clave: 221130
Materia: PLaneacidn Financiera
Créditos: 10
Pre-requisito: Tener conocimientos generales de finanzas.
Trimestre: XII
Objetivo: Que el alumno conozca y aplique las herramientas
las estrategias y tdcticas del area de finanzas.
Contenido general: 1. Ambito de la planeacidén financiera.
2.Planeacidén financiera.
3. Establecimiento de un programa para incrementar utilidades.
L. E1l modelo de planeacidn corporativa.
5. Modelos para la planeacidén financiera de la empresa.
6. Desarrollo de casos integrales.

o
Clave: 221136
Materia: Finanzas pQblicas.
Créditos: 11
Pre-requisito: Tener conocimientos de administracidén plblica.

rara

Objetivo: Que el alumno tenga el conocimiento de las interpretacio-

nes sobre 1las finanzas publicas, sus diferencias con respecto

a los privados.

Contenidos generales: 1. Estado y economia.
2. Ingreso publico.

3. Gasto publico.

4. Delda phblica.
5.

Andlisis del caso de México.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221169 '
Materia: Seminario de finanzas.
Créditos: 8

Pre-requisito: Finanzas III




Trimestre: XII

Objetivo: Que el alumno sea capaz de comprender y formular un

sitema de control estratégico a partir del desarrollc de decisiones

racionales en la distribuciébn y en los procesos de control de

recursos financieros. Comprender y formular el treslado de accio-

nes estratégicas a rprogramas y presupuestos y, el analisis de

excepcidn.

Contenido general: 1. Introduccidén &al control estratégico de
recursos.

2. Formas de crecimiento de las empresas.

3. Instrumentos de 1la accibén plablica en la planeacidén a largo

plaszo.

Andlisis comparativo: Observamos que Finanzas plblicas no
tiene nada que ver con las otras dos materias. En cambio la nueva
materia de Seminario de finanzas, es mucho més ambiciosa que 1la
actual Planeacién financiera, pues se desea que el alumno elabore
un sistema de control estratégico a través del andlisis de sus
diferentes posibilidades mientras que en el otro sblo se quiere
que conozcan y apliquen algunas herramientas pera la planeacién

financiersa.

e
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5.4 AREA E MERCACOTECNIA

Plan vigente (1974)
CLave: 221110
Materia: Administracidén de la distribucidn.
Créditos: 10
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: VI
Objetivo: Estudiar el campo dentro de la comercializacién, para
que el alumno conozca los problemas de la empresa dentro de la
mercadotecnia.
Contenido general: 1. Definicién y naturaleza de la mercadotecnia.
2. Segmentacidn de mercado.
3. Canales de distribucidn.
4. Fuerza de ventas. 5. Producto 6. Precio.
7. Comunicacidn. 8. Estrategia de mercado.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221151 '
Materia: Mercadotecnia I
Créditos: 10
Pre-requisito: Macroeconomia 224146 y Microeconomia 224147
Trimestre: VIII. |
Objetivo: Desarrollar el marco historico conceptugl de la discipli-
na de mercadotecnia.
2. Precisar las caracteristicas e importancia de su desarrollo
en determinados tipos de formacidn socio-econbmica.
3. Analizar el concepto de mercadotecnia a la luz de las principa-
les corrientes del pensamiento econémico.
4. Conocer y analizar la relacidén produccidn-consumo en la sociedad
mexicana.
Contenido general: 1. Desarrollo historico de la mercadotecnia.
2. La teoria econdémica y la mercadotecnia.

3. Concepto de mercadotecnia.
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L. El1 sistema de mercadotecnia en distintos tipos de econonmia
(desarrollada, planificada, etc.).
5. Mercados, consumidores y sociedad.

6. La organizacidén de mercadotecnia.

Andlisis comparativo: La materia en el nuevo plan tiene seria-
cién con dos materias el objetivo y el contenido son més completos
en relacibén con el plan vigente, abarcan el desarrollo historico,
socio-econbmico de la mercadotecnia para que el alumno conozca
y analice la producciédn-consumo dentro de la sociedad mexicana.

Se observa un enfoque teorico-analitico.

En el plan vigente lo que se pretende es que el estudiante

conozca dentro de la comercializacidén los problemas de las empresas

desde un punto de vista general.

B s -
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Plan vigente (1974).
Clave: 221112
Créditos: 12 Materia: Seminario de administracidén de 1la D.
Pre-requisito: Tener conocimientos del curso de Administracién
de la distribucidn.
Trimestre: VII
Objetivo: Se pretende que los estudiantes formen su pensamiento
en el método cientifico para: la identificacidén y definicién de
los problemas y &4reas de oportunidad en la comercializacidn; vy
descubrir necesidades sociales en el desarrollo nacional del merca-
do y relacionan estas necesidades sociales con la concepcidn o
atributos de los productos a desarrollar; y por Gltimo para rela-
cionar lés estrategias de comercializacidn con los programas que
podran satisfacer necesidades sociales.
Contenido general: 1. Variables contables de la mercadotecnia
(precio, producto, promocibén y plaza).
2. E1 medio ambiente de la mercadotecnia.

3. Mercadotecnia social.

Nuevo plan (1991).
Clave: 221154
Créditos: 10
Materia: Mercadotecnia II
Pre~-requisito: Mercadotecnia I 221151
Trimestre: IX
Objetivo: Estudio y andlisis de 1las vrincipales variables del
proceso de mercadotecnia (precio, plaza, promocidn y producto).
Andlisis de los distintos tipos de mercado. Disefio de un programa
integral de mercadotecnia para una empresa.
Contenidos generales: 1. Variables controlables de la mercadotecnia
(precio, producto, promocibn y plaza).
2. El1 medio ambiente de la mercadotecnia.
3. Mercadotecnia social.

O . e
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Andlisis comparativo: en el plan vigente se observa gque el
estudiante debe formar su pensamiento en base al método cientifico
y descubrir necesidades sociales en relacidén a los productos Yy
servicios, asi se podrédn establecer las estrategias a realizar
para satisfacer necesidades.

En el nuevo plan se trata de realizar un anédlisis méds minucio-
so de las variables de mercadotecnia y abarcar los distintos tipos
de mercados.

A demés, popdrdn realizar el disefio de un programa integral de

comercializacién para una empresa basandose en el anédlisis.,

J— e s



-7 -

Plan vigente (1974).
Clave: 221131
Materia: Estrategias de mercadotecnia.
Créditos: 10
Pre-requisito: No hay
Trimestre: XII
Objetivo: Que el alumno tenga los conocimientos necesarios de
mercadeo y publicidad.
Contenido general: 1. Politica de la empresa.
2. Determinacidén de objetivos .
3. Clasificacidn de estrategias.
4. Modelo de decisibdn estratégica.

5. Planeacidn estratégica.

Nuevo plan (1991).
Clave: 221165

Materia: Seminario de mercadotecnia.

Créditos: 8

Pre-requisito: Mercadotecnia III 221158,

Trimestre: XI

Objetrivo: que el alumno sea capaz de formular politicas y estrate-
gias de mercadotecnia para que las organizaciones empresariales
Y otros tipos de organizaciones puedan afrentar las soluciones
-8 sus problemas de crecimiento a mediano y largo plazo.

Introducir al alumno en las estructuras para la innovacidn, el
desarrollo de nuevos productos y la innovacién en la comercializa-
ciébn.

Contenido general: 1.Naturaleza de Ila planeacibén estrategica en
mercadotecnia .

2. Planeacibén, tdctice administrativa y estratégica.

3. Proceso de desarrollo de la planeacidén estratégice en mercado-
tecnia.

4. Determinaciédn de propbsitos, misidén, metas y objetivos estraté-
Bicos.
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5. Desarrollo de modelos de planecidén estratégica en mercadotecnia
6. Planeacibén estratégica ( precio, producto, mercado y distribu-

cibén ).

Anédlisis comparativo: Observamos que en el objetivo y contenido
del plan vigente, los estudiantes adquieren 1los conocimientos
bdsicos de mercadotecnia y conocen algunas de las estratégias
necesarias para el desarrollo de la empresa.

En el nuevo plan a demds de abarcar estos, busca que los
alumnos sean capaces de formular politicas y estrategias de mercado
tecnia para las organizaciones a mediano y largo plazo. Asi como
adguirir los lineamientos para realizar innovaciones en los produc-
tos y en la comercializacibén, por {ltimo este plan hace enfasis

en algunos temas de la materia de Auditoria administrativa.

ey e RS S
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5.5 AREA DE DERECHO.

Plan vigente (1974) .
CLave: 221103 |
Materia: Derecho I
Créditos: 8
Pre-requisito: Ninguno
Trimestre: VI
Objetivo: Abordar la problemdtica juridica desde la prespectiva
de la administracibédn, por lo cual se acudird a la explicacién
e interpretacidén de las reglas posivas que conforman el sistema
juridico mexicano, a su caracterizacidén tebérica y a la exposicidn
de diversos conceptos y categorias generales de 1la disciplina
juridica, desarrollando los aspectos que atafien a la planeacidn
Yy organizacién como tareas administractivas.
Contenido general: 1. Introduccidn.
2. La administracidén y el derecho +

3. Planeacién y organizacidn. : ' T SR

Nuevo plan (1991).
Clave: 221143
Materia: Derecho I
Créditos: 8
Pre-requisito: Historia econbémica, politica y social de México
II 224002; Lbégica y metodologia 225010; y Teoria social II
225011.
Trimestre: V

.

Objetivo: familiarizar al alumno con la problemédtica juridica
que plantea la comercializacidn de bienes y la prestaciédn de servi-
cios como manifestaciones del proceso administrativo, mediante

el anflisis de sus implicaciones convencionales, administrativas
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y fiscales .

Contenido general: 1. Introduccidn
2. Los contratos.

3. Régimen administractivo.

L. Cuestibn fiscal.

Andlisis comparativo: estos planes

son totalmente distintos. Podemos decir

no tienen ninguna relacidn
que en el derecho I (1991)

es el mismo objetivo y contenido de Derecho III (1974).
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Plan vigente (1974).
Clave: 221105
Materia: Derecho II
Créditos: 8
Pre-requisito: no hay
Trimestre: VIII .
Objetivos: Abordar el estudio de la produccidn como fenémeno econd-
mico-técnico que da origen a relaciones sociales, considerando
su expresidén juridica tanto en lo referente a la fuerza de trabajo
como & los medios de produccibén destacando la vinculacibén entre
la administracién y los aspectos juridicos de la produccidn.
Integrar los conocimientos adquiridos en el curso referentes a
la produccidén, planeacidn vy organizacidn; con los relativos
las etapas del proceso administrativo.
Contenido general: 1. Introduccidn.
2. Los bienes.
3. Las personas. 3.1 Relaciones individuales de trabajo.
3.2 Relaciones colectivas de trabajo.
3.3 Trabajos especiales. - el N
3.4 Régimen juridico de les trabajadores al servicio del Edo.
3.5 Régimen juridico de seguridad social’.

Nuevo plan (1991).
Clave: 221146
Materia: Derecho II
Créditos: 8
Pre-~-requisito: Derecho I 221143
Trimestre: VI
Objetivo y contenido: son los mismos del plan anterior.




- 82 -

Plan vigente (1974).
Clave: 221109
Materia: Derecho III
Créditos: 8
Pre-requisito: Derecho I
Trimestre: 1IX
Objetivos: Familiarizar al alumno con la problemdtica juridica
que plantea la comercializacidén de bienes y la prestacibdn de servi-
cios como manifestaciones del ©proceso administrativo,mediante
andlisis de sus complicaciones, admionistrativas y fiscales .
Contenido general : Introduccidn .
2. Los contratos .
3. Régimen administrativo.

4. La cuestién fiscal.

Nuevo plan (1691).
Clave: 221149
Materia: Derecho III
Créditos: 8
Pre-requisito: Derecho II 221146
Trimestre: VII
Objetivo: Conocer los requisitos que como empresario individual
o colectivo ( sociedades mercantiles ), se deben satisfacer rpara
legalizar su actividad en el campo econdmico; manejhndo los instru-
mentos o relaciones juridicas que permiten el desarrollo de dicha
actividad. Conocer 1la estructura, autoridades vy disposiciones
juridicas mds importantes del sistema bancario mexicano, vinculando
tales contenidos con la actividad financiera que como empresario
individual o colectivo es posible utilizar.
Contenido general: 1. INtroducciébn
2. Requisitos o limitaciones de las personas juridicas para consti-
tuirse como empresa.
3. Mecanismos de funcionamiento de una empresa con titulos u opera-
ciones de crédito.
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4. Fundamento juridico para el funcionamiento del servicio phblico
de banca y crédito.

5. Organizaciones auxiliares nacionales de crédito.

Anédlisis comparativo: como ya hemos nmencionado la materisa
Derecho III del plan vigente fue sustituida por la Derecho I (1991)
Por consiguiente Derecho III del nuevo plan, es una recopila-
cidén de Derecho I, en lo que corresponde a los puntos de empresas
y de Derecho IV en los dos Ultimos puntos, quedando los demés
fuera, en ambos casos que quedaron constituidos en uno solo se

consideraron los mas relevantes para la carrera.
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Plan vigente (1974). _

Clave: 221115
Materia: Derecho IV

Créditos: 8
Pre-requisito: Derecho I
Trimestre: X
Objetivo: Proporcionar conocimientos acerca de la rroblemdtica
juridica de las finanzas, mediante el estudioc de las principales
alternativas de financiamiento de las organizaciones y los instru-
mentos juridicos en que se expresa; asi mismo, conocer las cuestio-
nes juridicas bédsicas de las finanzas.
Contenido general: 1. Introduccién.
2. T{tulos u operaciones de crédito.
3. Fundamento juridico para el fundemento del servicio ptiblico
de banca y crédito.
4. Organizaciones auxiliares nacionales de crédito .

Nuevo plan (1991).
Clave: 229196
Materia: Sistema politico mexicano.
Créditos: 8
Pre-requisito: formacidén del estado moderno 221170; Teoria social
I 225009; Epistemologia de las ciencias sociales 225012; Historia
econdmica, Politica y social de México I 229003.
Trimestre: IV.
Objetivo: Proporcionar al estudiante los elementos bdsicos para
la interpretacién y explicacidén del sistema politico mexicano.
Contenido general: 1. Antecedentes de la formacidén del Edo. mexica-
no . 2. Consolidacibén del Edo. mexicano.

3. Régimen de gobierno mexicano.

Andlisis compaarativo: Vemos que los puntos del programa
del Sistema politico mexicano son los mismos de la materia de:

Formas de estado y regimenes de gobierno III (1974).
Asi que estéd materia solamente cambio de nombre y aunque fue susti-
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tuida por Derecho IV no existe ninguna relacidn con ella.
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5.6 AREA CUANTITATIVA

Plan vigente (1974)
Clave; 225007
Materia: Introduccidén a las ciencias formales
Créditos: 9
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: 1
Objetivos: Que el alumno resuelva problemas ldégicos a través del ma
nejo de diversas herramientas.
Contenido general: 1. Enunciados.
2. Grupos de enunciados.
3. Forma lbégica.
4. Enunciados analiticos.
5. Correccibén e incorrecccidén de argumentos.
6. Métodos de prueba.

Nuevo plarn (1991)
Clave: 225010
Materia: Lbégica y metodologia.
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno.
Trimestre: II
Objetivo: Que el alumno se familiarice con loa problemas légicos
que subyacen a toda metodologia. Asi mismo, se espera que el alumna
do sea capaz de manejar un instrumental 1légico hecho para el manejo
de dichos problemas.
Contenido general: 1. E1l problema del conocimiemto.
2. Nocidén y criterios de verdad.
3. La lbgica del discurso cientifico.
L. Andlisis formal de argumentos.
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Anédlisis comparativo: Los contenidos son muy fparecidos sélo
gue en le nueva meteria se trata de introducir al alumno a que
tenga un pensamiento méds lbégico, para que le ayude a la soluciédn
de problemas que se puedan presentar en cualquier é&rea,
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Plan vigente (1974)
Clave: 213011
Materia: Matemédticas I
Créditos: 9
Pre-requisito: Introduccidén a las ciencias formales.
Trimestre: II
Objetivo: Que el alumno emplee correctamente las operaciones de
conjuntos, los ntmeros y resuelva ecuaciones de ler. y 2do. grado.
Contenido general: 1. Conjuntos.
2. Conjuntos de ntmeros.
3. Bcuaciones de ler. y 2do. grado.

4. Funciones.

Nuevo plan (1991)
Clave: 213016
Materia: Matemadticas I.
Créditos: 9
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: I
Objetivo: Proporcionar al alumno los conocimientos bésicos sobre
conjuntos y sus operaciones glue les permitan usar los conjuntos
como un lenguaje para describir modelos sencillos en las Ciencias
Sociales y la Economia, y para manejar la info;macién asociada
a experimentos o mediciones. Revisar de manera lbgica y sisteméti-
ca los conceptos y elementales del &4lgebra, por medio de un desarro
llo axiomdtico de la estructura algebraica y de orden de los princi
pales conjuntos numéricos, en especial los nlmeros reales, rtara
que los &alumnos entiendan las reglas bésicas de la aritmética
y el &4lgebra y adquieran habilidad en el manejo de expresiones
algebraicas. Lograr que los alurnos entiendan el concepto de fun-
cibén, en particular el caso de funciones entre conjuntos Ge nime-
ros reales y que dominen el manejo y la graficacibén de las funcio-
nes méds simples y de usos frecuentes.

Contenido general: 1. Conjuntos.
2. Conjuntos de nlmeros.
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3. Nimeros reales.
4. Coordenadas cartesianas.

5. Funciones.

Andlisis comparativo: Los contenidos son iguales, salvo un
nuevo tema que se agrega en el nuevo plan, sin embargo, observamos
que se le quiere dar un enfoque méds relacionado con las Ciencias

sociales y la economia.
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Plan vigente (1974)
Clave: 213012
Materia: Matemdticas II
Créditos: §
Pre-reqguisito: Matemdticas I 213011
Trimestre: III
Objetivo: Que el alumno resuelva problemas con funciones que impli-
gquen el uso de integrales.
Contenido general: 1. Funciones, limites y continuidad.
2. Derivedas.
5. Integrales.
L. Funcidn regla de correspondencia entre dos conjuntos.

Nuevo plan (16S1)
Clave: 213021
Materia: Matemdticas II
Créditos: 9
Pre-requisito: Estadistica III 213246
Trimestre: V
Objetivo: Proporcionar a los =alumnos los conocimientos bésicos
sobre matrices y sus operaciones que les permitan usar las matrices
como un lenguaje para realizar modelos sencillos en las Ciencias
Sociales y la Economia (Administracién). Revisar los concertos
elementales de los sistemas de ecuaciones (lineales), para la
resolucién y aplicacidén de éstos a la administracibdn, para que
los alumnos adquierédn habilidad en su manejo.
Contenido general: 1. Matrices.
2. Sistemas de ecuaciones (lineales).

3. Introduccidén a la programacidén lineal en el plano.

Anédlisis comparativo: No hay ninguna relacidén en estas mate-
rias. Er el nuevo plan las mdtematicas no son seguidas y el conteni
do es igusl al que hay en Materdticas III del actual plun, sin

embargole sigue dando un enfoque con aplicacidn a las cienciss

sociales, economie y administracidn.
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Flan vigerte (1974)
Materia: Matemdticas III
Créditos: ©
Pre-requisito: Mateméticas II 213012
Trimestre: IV
Objetivo: Introducir al alumnc &l algebra de matrices, sistemas
de ecuaciones y sus aplicaciones.
Contenido genersal: 1. Nocibén de matriz.
2. Algebra de matrices
3. Inversibén de matrices.

4. Determinantes.

\n
.

Sistemas de ecuaciones linesles.

o

Operaciones elementales rpor fila.

Método de Gauss-Jordan.

~1

Nuevo plan (1991)

Clave: 213246 :

Créditos: 9  Materia: Estadistica III.

Pre-requisito: Estadistica II 213245

Trimestre: IV

Objetivo: Proporciorarle al alumno las técnicas estadisticas que

le pefmitan proponer y analizar datos estadisticos lineales en

situaciones en donde estén involucradas dos o més valores de

tipo sccic-econdmico. Que el alumno haga uso de un paquete estadis-

tico pars computadora como auxiliar en la accibén cde las técnicas

estadisticas , ¥y que sean capaz de interpretar 1los resultados

contenidos.

Contenido general: 1. Introducecidén a los mocdelos estadisticos
lireales.

2. Modelo de regresi6n lineal maltiple.

3. Modelo de regresidn simple

4. Modelo de andlisis de varianza.
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Anélisis comparativo: Los temas que contemple Estadistica
III son totelmente nuevos en administrocidén, edemés de que se
contempla un paguete estadistico rpara computadora como auxiliar
y lo cual es novedoso. En cuarnto al contenicdo de Metem&ticas III

serén recursadas ern Matermdticas II en el nuevo plan.
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Plan vigente (1974)
Clave: 213103
Materia: Estadistica I
Créditos: S
Pre-requisito: Matemdticas III 213129
Trimestre: V
Objetivos : Prcporcionar al estudiante las herramientas necesarias
de la Estadistica descriptiva, pare un mejor desarrollo del profe-
sionista.
Contenido general: 1. Propdsitos y limiteciones de la Estadistica.
2. Niveles de medicidn .

3. Estadistica descriptivs.

4. Foblacidn, muestras, parémetro y estimador.

5. Introduccidn & la teoris ée la probabilidad.

6. Algunes distribuciones discretas.

7. La distribucidn normel.

€. Distribuciones continuas derivadas de la normal.
9. Estinaciér.

Kueve plan (16S1)
Clave: 213244
Meteria: Estadistice I
Créditcs: ¢
Pre-requisito: Materédticas I 213016
Trimestre: II
Objetive: Proporcioner al s&alumro los corceptes furncdamentales ce
le metodologie estadistica que le permita comprender su utilicdad
er el estudic de los diversos fendmenos economicos y sociegles

Que €l ealumno comience & familiarizarse con algunos aspectos ae
el prcceso de inferencia estadisticse.
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Iniciar a2l alumno en el uso de un pacuete estadistico rare compute
coras coro auxilier en lea eplicﬁiﬁn de las técnicas estadisticas y
que sea capaz de interpretar 1los resultados obtenidos.

Contenido general:

Del punto 1 al 8 son los mismos que en el plan (1974).

9. Estimacibén, criterios y métodos.

Andlisis comparativo: La relacidén existente en los contenidos
es totalmente identica, sbélo hay una novedad y es el uso del paque-
te estadistico para computadora que va a servir como herramienta
para el mejor desarrollo y comprensidén de los temas.

Hay una gran diferencia entre los trimestres en que se impar-

ten.



- 95 -

Plan vigente (1974)

Clave: 213110
Materia: Estadistica II
Créditos: 9
Pre-requisito: Estadistica I 213103
Trimestre: Optativa del VII al X .
Objetivo: Que el alumno emplee correctamente: la inferencia estadis
tica : criterios y métodos, e hipbtesis en la distribucidn normal
y del andlisisde varianza.

Estadisticas de enumeracidén y pruebas no paramétricas . Intro-
duccidén al muestreo.
Contenido general: 1. Pruebas de hipdtesis, criterios y métodos
de prueba.
Pruebas de hipdtesis acerca de la medida en la normal.

Prueba de hipbdtesis de igualdad de dos varianzas.

Anédlisis de varianza.

W W
.

Estadistica de enumeracidén y pruebas no paramétricas.

Nuevo plan (1991)
Clave: 213245
Materia: Estadistica II.
Créditos: 9
Pre-requisito: Estadistica I 213244.
Trimestre: III
Objetivo: Proporcionarle al alumno los elementos bésicos quew
le le permitan elegir el procedimiento adecuado para constractar eg
tadisticamente algunas de las hipdtesis que puedan surgir al anali-
zar estudios de tipo socio-econdmico.

Que el alumno haga uso de un paquete estadistico para computa-
dora como auxiliar en la aplicacidén de las técnicas estadisticas
y sea capaz de interpretar los resultados obtenidos.

Contenido general:
Igual que en el plan anterior, a excepcidn del punto 4. "Anélisis
de varianza®.
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Andlisis comparativo: Los contenidos son iguales, se sigue
con el paquete estadistico para computadora, en el nuevo plan
y otro punto importante es que ahora la materia es obligatoria

¥y no optativa como lo es el plan actual.

.

TR '
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Plan vigente (1974)
Clave: 221106
Materia: Investigacidén de operaciones I
Créditos: 9
Pre-requisito: Conocer teoria general de administracidén, elementos
generales del método cientifico y estar capacitado en el manejo
del algebra lineal y matricial, geometria, estadistica y probabili-
dad a mun nivel introductorio.
Trimestre: VI
Objetivo: Capacitar al alumno en el campo introductorio de la
Investigacidén de operaciones de los modelos Matemdticos modernos
aplicados a los problemas de administracién y a la optimizaciébn
de los recursos administrativos limitados. Iniciar al alumno
en la metodologia y en los modelos deterministicos de la Investi-
gacibén de operaciones.
Contenido general:
1. El enfoque de Investigacién de operaciones y su relacidn con
la administracibn.
2. La metodologia de la investigacidn de operaciones.
3. Los modelos y las decisiones.
L. Modelo general de programacidn lineal.
5. Casos especiales.
6.Dualidad, modelo de transporte, modelo de asignacidén y sencibili-
dad.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221145
Materia: Teoria de las decisiones I
Créditos: 10
Pre-requisito: Matemédticas 1II 213021 y Taller de computo II
221173
Trimestre: VI
Objetivo: El alumno adquiera un panorama general de los objetivos

y alcances de la investigacidén de operaciones. E1 alumno podré
acceder al aspecto metodoldgico del proceso formal de toma de
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decisiones.
Contenido general: 1. introduccidén a la investigacidn de operacio-
nes.

2. Metodologia para la solucidn de problemas.

3. La programacidén lineal como ejemplo de herramienta Gtil y podero
sa en la investigacidn de operaciones.

L. Estructuracidén del problema de decisibn.

5. Toma de decisiones bajo certeza. Método normativo, programacién
por metas.

Andlisis comparativo: La relacidén en ambas materias es similar
s6lo que en el actual los contenidos estdn més desglosados.

Hay como pre-requisito Matemdticas II y Taller de computo,
creemos que se haréd uso de las computadoras en el nuevo plan.
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Plan vigente (1974)
Clave: 221116
Materia: Investigacidén de operaciones II
Créditos: 9
Pre-requisito: Conocimientos basicos de Investigacibén de operacio-
nes 1
Trimestre: optativa del VII al X
Objetivo: Dotar al alumno de elementos que le permitan modelar
la situacidén en donde es necesario tomar decisiones y manipular
estos modelos de manera de optimizar al elegir.
Contenido general: 1. Andlisis de sencibilidad.
2. Control de inventarios.
3. Teoria de colas.
4. Redes.
5. Simulacibn .
6. Aplicaciones por computadora.

NUevo plan (1991)
Clave: 221148
Materia: Teoria de las decisiones II
Créditos: 10
Pre-requisito: Teoria de las decisiones I 221145
Trimestre: VII .
Objetivo: El alumno comprenderd y adquirird un nivel de dominio
de la estructuracidén de problemas de decisibén bajo incertidumbre.
El alumno podréd insertar en el &mbito la toma de decisiones de
manera cientifica y sistematizada.
Contenido General: 1. Definicidén de vproblemas de decisidén bajo
incertidumbre.

Modelos de decisidén en etapas multiples.

Construccidén de 4rboles de decisidn.

criterios de valor esperado para la toma de decisiones.

Axiomas de comportamiento racional.

. Curva de preferencias para equivalentes bajo certeza.
Introduccidén a la teoria de le utilidad.

SO e~ W
L]
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Analisis comparativo: Vemos que 1la relacién es minima ya
que en la primera se dan elementos ©para la toma de decisiones
y en la segunda también pero éstas bajo cierto grado de incertidum-
bre que implica el manejo de nuevos y mds elementos. Ademds Inves-
tigacién de operaciones II es optativa, ahora en el nuevo plan

esta es obligatoria.

R e . . T [
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Plan vigente (1974)

Clave: 221138

Materia: Programacién

Créditos: 9

Pre-requisito: No hay

Trimestre: Optativa del VII al X

Objetivo: que el alumno conozca el uso de las computadoras asi

como también algunos paquetes.

Contenido general:

1. Introduccibén a los conceptos fundamentales de programacidn
de computadoras.

2. Teoria fundamental de la programacidn.

3. Conceptos fundamentales del Basic.

L. E1 lenguaje Basic, estructura y uso.

5, Evaluaciones administrativas en el uso de programacidén en lengua

je basic.

6. Aplicaciones del basic a problemas simples de administracién.

7. Orientacidén sobre otros lenguajes.

Nuevo plan (1991)
Clave: 224182
Materia: Taller de computo I
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno.
Trimestre: 11
Objetivo: Que el alumno se familiarice y maneje paquetes de computa
cidén Gtiles para el planteamiento y andlisis de fendmenos y proble-
mas sociales.
Contenido general: 1. Introduccién a la computacidén
2. Manejo de paquete estadistico-descriptivo (Lotus).
3. Procesador de palabras Word Perfec.

Andlisis comparativo: En el plan nuevo se hace obligatoria
la materia, que se impartird en los primeros trimestres, ademés,
de que sblo se verédn dos paguetes en los que se puede profundizar

y préacticar un poco.

e o e e e o
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Plan vigente (1974)

Clave: 221120
Materia; Sistemas informaticos
Créditos: 9
Pre-requisito: Manejo légico de algoritmos de todo tipo, aritmética
bédsica, estadistica y conocimientos generales de administracidn.
Trimestre: Optativa del VII al X
Objetivo: El1 alumno deberd comprender 1las diferentes formas de
organizacién de un centro de computo, las variables a considerar
para la adquisicién de un computador o su cambio, asi como un
panorama general del significado de este fenbdmeno en su contexto.
Contenido general: 1. Teoria general de sistemas.
2. comunicacibn.
3. La informacidn.

4. Bl proceso de datos.

5. E1 software.
6. Los sistemas de informacidn.
7. La organizacidn en un centro de proceso de datos.

Nuevo plan-(1991)
Clave: 221173 '
Materia: Taller de computo II
Créditos: 8
Pre-requisito: Taller de computo I 224182
Trimestre: .= V
Objetivo: Que el alumno tenga un mayor conocimiento y manejo de
la hoja de cdlculo. Como un instrumento de apoyo dentro del proceso
administrativo. Ademds, que el alumno reciba las bases tedricas
y prédcticas que le permitan conocer y manejar un paquete de Base
de datos como lo es D-Base.
Contenido general: 1. Construccidn de modelos administrativos

y financieros.

2. Presupuestacibdn.
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3. Base de datos.

Anédlisis comparativo: La relacién en las materias es minima
algunos temas de la materia se Sistemas informaticos fueron contem-
pladas en el Taller de computo I, con lo que respecta al Taller
de computo II, se ven paquetes que eran vistos en Programacibn
(la parte que faltaba) . Se quiere que en el nuevo plan estos

paquetes sirvan de apoyo al proceso administrativo.

ekl AN T it
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Plan vigente (1974)
Clave: 221104
Materia: Administracién de la produccidn.
Créditos: 10
Pre-requisito: no hay
Trimestre; VII
Objetivo: Ensefiar a los alumnos la forma de programar y controlar
la produccidén y sus principales insumos como son: la materia
prima, mano de obra; estudiar las subfunciones de produccidn y
su vinculacibén con las herramientas mds usuales en ellas.
Contenido general: 1. Principios bésicos.
2. Organizacidén de la produccidn.
3. Control de calidad
L. Materiales. 5. Prondésticos. 6. Mantenimiento.

Nuevo plan (1991)

Clave: 221152
Materia: Produccién I
Créditos: 8
Pre-requisito: Teoria de las decisiones II 221148
Trimestre: VIII
Objetivo: Proporcionar elementos suficientes para identificar
los difertentes tipos de sistemas productivos que se dan en nuestre
medio asi como, los factores y variables que los définen y determi-

nan tanto en 1la produccién de bienes como en la de servicios,
. Anédlisis y tratamiento de las técnicas usuales para la planea---
cién y organizacién en el proceso productivo. Aplicacidén de las
computadoras para la resolucidn de problemas de produccidn.
Contenido general: 1. Objetivos de la gerencia de produccidén y/o
de operaciones, contabilidad y costo.
2. Concertos de sisteﬁas.
3. Pronosticos cuantitativos y cualitetivos.
L. Andlisis de inversiones.
5. Camino critico, CPM, PERT, calculo de probabilidades, uso de
la programacién lineal como herramienta de planeacidn.

o im s v comem = v i e =
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Anélisis comparativo: Como se observa la materia del nuevo
plan esta méds enriquecida que la otra pues ademds de tocar la
mayoria de los temas retoma otros que se dan en Seminario de
adminiatracién de 1la produccién, aqui también se contempla el

uso de la computadora para la resolucidén de problemas.
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Plan vigente (1974)
Clave: 221107
Materia: Seminario de administracidén de la produccidn.
Créditos: 12
Pre-requisito: Administracidén de la produccidn
Trimestre: VIII
Objetivo: Que el alumno practique 1los conocimientos adquiridos
en el curso de Administracidén de la produccién. Este curso es
a nivel prédctico para el alumno.
Contenido general: 1. La empresa.
2. La funcidén de producciébn .
3. Planteamiento y control de produccién.
L. Gestibén de stocks. 5. Plan de ventas.
6. Plan de producciédn. 7. Programacién y lanzamiento.
8

. Control de calidad. 9. Mantenimiento.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221156
Materia: Produccién II
Créditos: 8
Pre-requisito: Producecidén I 221152
Trimestre: IX
Objetivo: Proporcionar las técnicas méAs usuales para el control
y direcccidén de un sistema productivo de bienes v/c servicios.
Aplicacidén de las computadoras para la resolucidn de problemas
de produccién.
Contenido general: 1. Anédlisis de costos.
2. Andlisis de punto de equilibrio.
3. Control de inventarios.
4. Modelos de entregas programados con y sin inventario de seguri-
dad.
5. Control de calidad.
6. Control de mantenimiento.

7. Medicidn del trabajo.
8. Politica y estrategia operativa.
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Andlisis comparativo: Si se encuentra relacidn en dichas
materias debido a que son un reforzamiento de las anteriores,
aunque, como ya se dijo, en el nuevo plan los temas son vistos
un poco méds ampliamente y hay uso de la computadora.

Los objetivos, también son, similares a los anteriores.

R e RV PO
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5.7 AREA PUBLICA

Plan vigente (1974).

Clave: 221119
Materia: Administracidén publica I.
Créditos: 11
Pre-requisitos: Ninguno
Trimestre: X
Objetivo: proporcionar elementos a los alumnos que han optado
por el drea de administracidn de empresas publicas, que le permitan
ubicar el campo de estudio de la administracién piiblica.
Contenido general: 1. El estado y al administracidn phblica.
2. Sociedad y administracibén pablica.
3. Administracién pUblica mexicana.
4. La reforma de la administracidbén pUblica.
5. Seminario de administracidn pablica.

Anédlisis comparativo: Al realizar esté anédlisis vimos que
la materia de administracidén piblica es totalmente distinta a
la nueva porque no existe ninguna coneccidén con ella de tal manera
que esta desaparece por una que tiene bases sobre la administracidn

de personal.

Nuevo plan (1991).
Clave: 221162
Materia: Seminario de desarrollo organizacional I
Pre—fequisitos: Teoria de la organizacién II 221144; y Recursos
humanos II 221159

Los deméds datos ver en el dres de personal.

Andlisis general: Al realizar este andlisis vimos que la materia
de Administracidén pOblica I es totalmente distinta pcrque no existe

ninguna conexién entre ellas de tal manersa que esta desaparece
por una que tiene bases sobre la admdén., de personal.




- 109 -

Plan vigente (1974).
Clave: 221124
Materia: Administracidn viblica II
Créditos : 11
Pre-requisito: Administracién piblica I
Trimestre: XI
Objetivo: el estuddio de referencias tebricas para el andlisis
y ccmprensién del fendémeno de la estatizacidén creciente de 1la
economia que ya se configura como un aspecto esencial de las socie-
dades capitalistas modernas.
Contenido general: 1. Derivacidén del estado apartir de la sociedad
2. Los origenes sociales del Edo. capitalista.
3. Relacibn-estado sociedad.
L. La estatizacién de la economia en sociedades de capitalismo

dependiente y asociado al caso latinoamericano .

Nuevo plan (1991).
Clave: 221166
Materia: Seminario de desarrollo organizacional II
Créditos: 8
Pre-requisito: Seminario de desarrollo organizacional I 221162.
Objetivo: Al finalizar el curso, los alumnos conocerédn los diversos
enfoques v modelos de cambio y diagndéstico organizacional, con
el objeto de comparar su aplicacién a sistemas organiozacionales
pablicos y privados en duanto a su funcionamiento. Podréa elegir
cial es el que se ajusta a las necesidades de una organizacidn
investigada. Podrédsn hacer y un andlisis critico de la aplicabili-
dad de 1lso modelos a la realida nacional.
Contenido general: 1. Modelo, concepto, tipos, estructura y cons-
trucccién.
2. Origen, tedéria y modelos de cambio organizacidn.
3. Modelos de diagndstico.
4. Enfoques de sistemas cerradcs.

5. Anélgsis de casos .
6. Disefios de taller de diagndéstico organizacional.
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Andlisis comparativo: Observamos que los objetivos y conteni-
dos son distintos.

La materia de plOblica desaparece y la del nuevo plan pasa
a formar parte del Area de personal para todavia reforzar afn

mds esta érea.
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Plan vigente (1974).
Clave: 229147
Materia: Formas de estado y regimenes de gobierno III. !
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: XI

0bjet’ivof’roporcionar a los estudiantes los conocimientos bédsicos
del estado y su estructura, tanto politica como organizacional.
Contenido general: 1. Ciencias sociales vy politica.

2. E1l estado.

3. E1 estado mexicano.

L. Politica v administracidn.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221172
Materia: Politica ecomica II
Créditos: 8
Pre-requisito: Politica econbémica I 221171

Objetivo: Entender el por aue de la intervensidn del estado en
la economia a través de empresas plblicas .

Contenido general: 1. Revisidén del andlisis neoclésico, keynesiano
y marxista, aproposito del origen de las empresas publicas.

2. Estudio del intervencionismo estatal ligado a 1la acumulacidn
de capital. Introduccibdn a la teoria de la crisis.

3. La empresa piblica y la crisis.

L. La empresa pGblica como instrumento de politica econdmica.

Andlisis comparativo: Son totalmente distintas porque "Formas
de estado y regimenes de gobierno III" es la misma que "Sistema
politico mexicano". Politica econfiica II es la misma del curso
del plan actual "Formas de estado y regimenes de gobierno IV.

Es decir, que sdlo cambian de nombre.
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5.8 AREA DE REDACCION E INVESTIGACION

Plan vigente (1S974)
Clave: 227001
Materia: Redaccidén e investigacidn documental I
Créditos: 8 ‘
Pre-regquisito: no hay
Trimestre: I ,
Objetivo: Que el alumno conozca y maneje las principales reglas
ortogréficas y signos de puntuacidén para una buena redaccidn.
Contenido general: 1. Andlisis de enunciados
2. Los signos y reglas de puntuacién.
3. Elaboracidén de resefias.

Nuevo plan (19S1)
Clave: 225012
Materia: Epistemologia de las ciencias sociales.
Créditos: 8 |
Pre-reguisito: no hay
Trimestre: I
Objetivo: Que el alumno pueda identificar cudles son problemas
relativos a la metodologia de las ciencias sociales asi como pro-
blemas en torno al conocimiento cientifico en general y las parti-
cularidades propias de las investigaciones sociales.
Contenido general: 1. La naturaleza de la filosofia de la ciencia.
2. Introduccién a la metodologia estandar de la constrastacidn.
3. Elementos bédsicos del andlisis estandar de la ciencia.
4. Criticas a la concepcidn estandar.

5. Bl método de las ciencias sociales.

Andlisis copmparativo: como se puede observar en el plan
actual nos dan un repazo general de todos aquellos elementos que

debe manejar un universitario para una buena redaccidén; en cuanto
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al segundo, notamos gue no se parece en nada al anterior ya que
en este se da una introduccidn y métodos de como se deben estudiar

las ciencias sociales.
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Plan vigente (1974)
Clave: 227002
Materia: Redaccidn e investigacidén documental II
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: II i
Objetivo: que el alumno sepa elaborar trabajos de investigaciébn
"con los debidos requisitos y elementos que reguiere.
Contenido general: 1. Introduccién.
2. Las fichas de contenido.
3. Las fichas bibliogréaficas.
L. COmprensibén de lectura.

5., Elementos de un trabajo de investigacidn.

Nuevo plan (1991)
Clave: 221160
Materia: Seminario de investigacidn I.
Créditos: 20
. Pre-requisito: tener un minimo de 291 créditos.
Trimestre: X
Objetivo: Iniciar al alumno en el proceso de investigacidn, déndole
la orientacién necesaria para el disefio de su proyvecto. Basicamente
se pretende que el alumno sea capaz de determinar un problema
de investiéacién vy de plantear un disefio que contenga los éspectcs
tedricos y metodolbégicos necesarios para el buen desarrollo de
su tesina. ,
Contenido general: i. Revisién de métodos interpretativos y méto-
dos descriptivos.
2. Fases de la investigacibdn.
3. Presentacién de las lineas de investigacidén de las &reas del
departamento.
4. Disefio del proyecto.
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Andlisis comparativo: La relacidn existente en ambas materias
es minima, pues, en las dos se llega a la elaboracidén de un traba-
jo siguiendo ciertos elementos, sin embargo, en el plan nuevo
se introduce al estudiante para que comience a elaborar su tésis

mediante la medida que a nosotros nos parece muy aceptable.
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Plan vigente (1974).
Clave: 227003
Materia: Redaccién e investigaciédn documental III
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: III
Objetivo: que el alumno tenga una mejor comprensidn y andlisis
critico de lectura. Elabore resefias que le ayuden a reafirmar
los conocimientos adquiridos en las anteriores materias.
Contenido generél: 1. Introduccibdn.
2. E1 circuito del habla y la comunicaciébn .
3. Comprensidén v andlisis de lectura.

L. Elaboracidn de resefias .

Nuevo plan (1991).
Clave: 221163
Materia: Seminario de investigacién II
Créditos: 20
Pre-requisito: Seminario de investigacién I 221160
Trimestre: XI
Objetivo: Que el alumno ubigue su objeto de estudio dentro de
un marco tedrico conceptual, analizando y poleminizando con 1las
alternativas sugeridas por los diferentes enfoques.
Contenido general: 1. Seleccibén de la bibliografia tedrica .
2. Clasificacibén de enfoques.
3. Andlisis critico y opcibn tedrico metodolébgico.
4. Fundamentacién de la o las hipbtesis .

Andlisis comparativo: No hay ninguna relacidén en estas mate-
rias, ya que en el plan actual se trata de reafirmar los conocimiep
tos adquiridos en las anteriores materias y en el nuevo se continua
con la elaboracibén de la tésis: formulando el marco tedrico, ¥

planteamiento de hipdtesis a lo largo de este trimestre.
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Plan vigente (1974).
Clave: 221133
Materia: Seminario de investigacidn
Créditos: 20
Pre-requisito: no hay
Trimestre: XI
Objetivo: Tiene como propdsito no solo la transmisidén, sino 1la
creacién de nuevos conocimientos. Asesorar a los estudiantes en
la realizacibén de una investigacién y en la vresentacidén del repor-
te final convencionalmente denominado "Tesina".
Contenido general: 1. Conocimiento cientifico.
2. Etapas v fases de la investigacidén .
3. Componentes del proyecto de investigacidn.
L. Investigaciones en curso, o de un &4rea .

... .5. Farmulacidn _y desarrollo de proyectos individuales.

Nuevo plan (1991).
Clave: 221167
Materia: Seminario de investigacién III.
Créditos : 20
Pre-requisito: Seminario de investigacidén II 221163.
Trimestre: XII
Objetivo : orientar al estudiante en estas Gltimas etapas del
proceso de investigacibén en la contrastacidén v andlisis de sus
planteamientos tedricos con los elementos recogidos en estd terce-
ra parte de la investigacién.
Contenido general: 1. Tratamiento de la informacidn .
2. Andlisis y reconstruccidn de las variables.
3. Contrastacién de la o las hipdtesis .
L. Redaccidn
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Andlisis comparativo: En ambas materias hay una cierta rela-
cién sbélo que en el plan actual los contenidos son extensos mien-
tras que en el nuevo tales contenidos son un poco mis espaciados
debido a que se lleva aparate de la elaboracidn del trabajo de
investigacibn.

Por Gltimo algunos contenidos de Seminario de investigacidn
serdn vistos en las nuevas materias de Seminario de investigacidn
I v II.

e e P S LT L e et e i o A e 1L
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5.9 AREA DE ECONOMIA POLITICA Y SOCIEDAD

Plan vigénte (1974).
Clave: 225001
Materia: Doctrinas politicas y sociales I
Créditos: 8
Pre-requisito: Ninguno
Trimestre: I
Objetivos:Efecfuar un andlisis conceptual e historico de las prin-
cipales Teorias sociales de los siglos XVI, XVII Y XVIII.
Que surgen con las nuevas sociedades capitalistas.
Este andlisis tiene como pretencidn dotar al alumno de criterios
objetivos y criticos que le permitan enfrentar con eficacia 1los
contenidos actuales de la Ciencia social .
Contenido general: 1. E1l estado absolutista.
2. E1 liberalismo .
3. La ilustracidn.

Nuevo plan (1991).
Clave: 225009
Materia: Teoria social I
Créditos: 8
Pre-requisito: no hay
Trimestre: I
Objetivos y contenidos : Los mismos del rlan anterior.

Andlisis comparativo: Solamente carxbia de nombre porque sigue

siendo el mismo.

e . ey b b s . s e o ot e A PRt 11 e
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Plan vigente (1974).
Clave: 225002
Materia: Doctrinas politicas y sociales II
Créditos: 8§
Pre-requisito: no tiene.
Trimestre : II
Objetivos realizar un andlisis historico conceptual de las princi-
pales teorias sociales de los siglos XIX Y XX. Este andlisis tiene
como comprensién dotar al alumno de criterios, objetivos criticos
frente a las relaciones sociales gue constituyen las sociedades
modernas y frente a las propuestas tebricas contempordneas en
el campo del saber social.
Contenido general: 1. El socialismo .

2. El surgimiento y problemdtica de las Ciencias sociales.

Nuevo plan (1991).
Clave: 225011
Materia: Teoria social II
Créditos : 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: II
Objetivo y contenido: son los mismos del plan anterior.

Andlisis comparativo: observamos que este solamente cambia
de nombre ya que sus objetivos y contenidos vuelven a manifestarse

en el préximo .
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Plan vigente (1974).
Clave: 225003
Materia: Doctrinas politicas y sociales III
Créditos: 8
Pre-reguisito: No tiene
Trimestre: III
Objetivos: que el alumno efectue un andlisis conceptual de las
principales teorias del estado moderno.
Contenido general: 1. Concepcidén Marsista del Edo.: escuela de
Francfort y el.pensamiento social dembcrata.
2. Categorias del andlisis.
a) Sociedad civil y estado; b) Sociedad politica y economia.
c¢) Politica y lucha de clases; d) Revolucidén y reforma.
3., Estado v gobierno (Tipos y formas de estado).

Nuevo plan (19G1).

Clave: 221170
Materia: Formacidén del estado moderno
Créditos: 8
Pre-requisito: Historia, economia, politica v social de México
II 224002.
Trimestre : III
Objetivos y contenido: son los mismos.

Andlisis comparativo: Estas materias cambiaron solamente

de nombre pues continuan siendo los mismos puntos a tratar .



- 122 -

Plan vigente (1974).
Clave: 229001
Materia: México, economia, politica v sociedad I
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: T
Objetivo: se espera que el alumno al final de este curso pueda
identificar los cambiocs etructurales gque se registran en la histo-
ria de México de 1521 a 1880: formacidn y desarrollo de la sociedad
colonial, ¥y los intentos de transformacidén y desarrollo de la
sociedad independiente.
Ademds que el alumno pueda comprender la integracidén de México
al contexto mundial, y su especifidad como proceso histbérico parti-~
cular. |
Contenido general: 1. Formacién y desarrollo de la sociedad colo-
nial ( 1521-1750 ).
2. Restructuracién de la sociedad colonial ( 1750-1810 ).
3. L a indevendencia y la primera mitad del siglo XIX ( 1810-1854)
L. Formacibén del estado nacional (1854-1880).

Nuevo plan (19G1).
Clave: 229003
Materia: Historia, econdmica y social de México I
Créditos : 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: I

Objétivos y contenidos los mismos del anterior.

Andlisis comparativo: sucede lo mismo que en los casos ante-

riores.



Plan vigente (1974)
Clave: 224001 ‘
Materia: México, economia politica y sociedad II
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: II
Objetivo: brindar a los alumnos un panorama general de los diversos
sucesos historicos que intervinieron en 1la conformacidén de 1la
estructura econémica, politica y social de México desde finales
del siglo XIX hasta la época Cardenista.
Contenido general: 1. El1 porfiriato (1880-1910)
2. La revolucidén mexicana (1910-1620).

o _ Nuevo plan ( 1991 ).

Clave: 224002

Materia: Historia, econdmica, politica v social de México II
Créditos: 8

Pre-requisito: no hay

Trimestre : II

Objetivo: el mismo

Contenido general: los mismos méds dos puntos mds: 1. La formacién
del estado mexicano de 1920 a 1G40.

2. La consolidacidén del estado mexicano durante el Cardenismo

( 1934-1940 ),

Anédlisis comparativo: El1 nuevo plan absorve a 1la materia
del plan vigente e integra ademds a la materia der México, economia
politica v sociedad III.
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Plan vigente (1974)
Clave: 229002
Materia: México, economia. politica y sociedad III
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: III
Objetivo: resaltar la importancia de la politica de masas como
fuente de poder volitico del Edo. y el desarrollo de las relaciones
entre estado y economia asi como la construccién de las clases
sociales. )
Contenido general: 1. El maximato 1929-1934.
2. Bl cardenismo 1934-1G40.
3. La industrializacién y la sustitucidén de las importaciones
1910-1652.
L. La crisis econbmica y la diferenciacidén del liderazgo oficial
1952-1959.
5. La gestacién de un nuevo orden y el desarrollo estabilizador

1959-1979.

Nuevo plan (1991)
Clave: 224145
Materia: Economia politica II
Créditos: 8
Pre-requisito: Economia politica I 2241443 Teoria social I 225009
Epistemologia de las ciencias sociales 225012:; Historia econédmica,
politica y social de México I 22$003.
Trimestre: IV
Objetivo: Proporcionar al alumno un esguema de categorias gque
le permita entender el fendmeno de las crisis capitalistas. Desa-
rrollar un instrumento analitico gue permita manejar descriptiva-
mente ( cuantificar ) el fendmeno de las crisis capitalistas.
Contenido general:
1. La teoria de 1la ley de la tendencia Gecreciente de la tasa

de ganacia.
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2. La teoria de la desproporcidn.

3. La teoria del subconsumo.

L. La teoria de la onda larga.

5. Aplicacibén de las teories estudiadas para tipificar algunas

de las crisis ocurridas en el caritalismo.

Andlisis comparativo: Son diferentes, y el programa del vlana
actual fue visto en HIstoria, econdmica, volitica y social de
México II.

Con respecto a Economia politica II se trata de dar una intro-
duccidn més completa del tema sobre la Microeconomia que esta

més de acuerdo a la situacibén econdmica actual.

et et ke <
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Plan vigente (1974)
Clave: 224102
Materia: Economia politica I
Créditos: 10
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: V
Objetivos: presentar la teoria general de Marx sobre la sociedad
en los niveles de su estructura y dindmica. Explicar las categorias
bdsicas y las relaciones que se establecen entre ellas.
Contenido generél: 1. El modelo interpretativo bdsico : identifica-
cién v articulacidn de variables o categorias .
2. La estructura econdmica.
3. Las clases sociales y el estado.

Nuevo plan (1991)
Clave: 224144
Materia: Economia politica I
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: III
Objetivo: que el alumno desarrolle un instrumento analitico que
le permita manejar descriptivamente y cuentificar los fendmenos
econbémicos bédsicos en términos de la categoria marxista del valos,
presentada por Marx en el tomo I de E1 Capital.
Contenido general: 1. Valor, plusvalor y formas del valor .
2. Ley general de la cumulacidn capitalista.
3. Problemas criticos de la teoria del valor-trabajo.

Andlisis comparativo: en general son similares pero en el
nuevo se intenta una postura méds econdémica, critica y detallada
sobre los temas, v en el actual su postura es econdmica-politica,

més generalizada.
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Plan vigente (1974)
Clave: 221141
Materia: Introduccibén a la macroeconomia
Créditos: 10
Pre-requisitos: ninguno
Trimestre: IV
Objetivo: Introducir al alumno a los principales conceptos bédsicos
de la teoria macroecondmica, la contabilidad nacional y la teoria
de la determinacidén del ingreso Keynesiana. Tambien se trataran
los mecanismos de funcionamiento del sistema bancario, y se senta-
ran las bases para un tratamiento posterior de 1la volitica fiscal
y monetaria y la inclusiédn de un articulo critico acerca de 1la
concepcidn de la Teoria mnacroecondmica y las relaciones de 1la
teoria con la realidad economica nacional, a través de estadisticas
y referencias a la economia mexicana.
Contenido general: 1. Introduccidn metodolbgica.
2. La medicibén de la actividad econdémica nacional .
3. Teoria de la determinacién del ingreso.
L. Teoria fiscal v politica fiscal .
5. Teorias monetaria y politica monetaria.

6 Macroeconomia y politica econdmica.

Nuevo plan (1991).
Clave: 224146
Materia: Macroeconomia
Créditos: 8
Pre-requisito: Historia, econdmica, politica v social de México
II 224002; Lbégica y metodologia 225010; y Teoria social 1II
225011.
Objetivo y contenido: Los mismos.
Trimestre: V

Andlisis comparativo: estas materias son iguales.

En el nuevo plan y lo que la distingue de la otra es cue tiene
una seriacidén con otras materias.
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Plan vigente (1974)
Clave: 221140
Materia: Introduccidn a la Microeconomisa
Créditos: 10
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: IV
Objetivo: el andlisis de problemas econdmicos conel instrumental
tebrico estudiado: el comportamiento econdmico de los individuos
y de las empresas vy el otro es el adiestramiento de los alumnos
en la operacidn de los conceptos y modelos de la teoria microecond-
mica. |
Contenido genefal: 1. Conteﬁidos y usos de la Microeconomia .
2.Unidades microecondémicas.
3. Estructura y regulafizaciéﬁ del mercado de productos.

L. Distribucidn del ingreso v asignacidn de factores.

Nuevo plan (19G1)
Clave: 224147 ’
Materia: Microeconomia
Créditos: 8.
Pre-recquisito: Economia volitica I
Trimestre: VI .
Objetivo y contenido: son los mismos del plan anterior.

Andlisis comparativo: estos son iguales, pero en el nuevo
plan se cuenta con materias que apoyan el desarrollo de la materis

comc es en este caso el de Economia politica I y Economia politics
II.
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Plan vigente (1974)
Clave: 224119
Materia: Macroeconomia
Créditos: 10
Pre-requisito: Introduccién a la macroeconomia
Trimestre: V A ..
Objetivo: trabajar con los conceptos macroecoﬁémicos, es una nece-
sidad para el macroecondmista moderno. Exvplica las posibilidades
de influir sobre las determinantes de la ocupacidén y la producciébn
total. En particular trata de la tecnica tradicional del pensamien-
to econdmico en lo que se refiere a la determinacidén del nivel
del ingreso v de la vroduccién nacional.
Contenido general: Introduccién a la metodologia maroeconbmica.
2. La estructura analitica de la economia clédsica y 1la critica
de J. M. Keynes.
3. Andlisis de la macroeconomia estética.
4. E1 equilibrio macroecondmico general.

5. Evaluacidén de la economia Keynesiana y el modelo IS-LM.

Nuevo plan (1G91).
Clave: 221171
Materia: Politica econdmica I
Créditos: 8
Pre-requisito: Macroeconomia 224146
Trimestre: VII
Objetivo: El estudio de referencias tedrico para el andlisis y
comprensidén del fendémeno de la estatizacidn creciente de la econo-
mia que va se configura como un aspecto esencisl de las sociedades
capitalistas modernas .
Contenido general: 1. Derivacidn del estado a partir de la sociedad
2. Categorias e instrumentos de la politica econdmica.
3. Estrategias de politica econbémica contemporédneas en América

Latins.
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Andlisis comparativo: Son distintas ya que desavarece Mscroe-
conomlia y la cue la sustituve es una recopilacién de las materias
anteriores de economia. Eay un tema nuevo que es el caso de América
Latina vy en especial el de México. |
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Plan vigente (1974)
Clave: 226117
Materia: Sociologia del trabajo
Créditos: 8
Pre-requisito: ninguno
Trimestre: Optativa del VII al X
Objetivo: el estudiante debe darse cuenta de la especifidad de
la administracidén en una socieda capitalista, en tanto que adminis-
tracién del capital, como una relacibén particular basada en la
dominacibén del hombre por el hombre.
Contenido general: 1. Organizscibdn del trabajo, objeto de la socio-
logia del trabajo. '
2. Las’relacionés de produccibn capitalista ..
3. De la organizacidén cientifica del trabajo al rproblema de la
mecanizacidn del trabajo.
4. La empresa como organizacidn: lé burocracia.
5. Sistema organizacional e integracibén de los hombres .,
6. Actividad y trabajo.
7. Los conflictcs del trabajo.- c .

Nuevo plan (19S1)

. Clave: 229197
Materia: Sociologia del trabajo

Créditos: 8

Pre-requisito: Economia politica II 224145: Historia econébmica,
politica y social de México II 224002; Lbégica y metodologia
225010; Y Teoria social II 225011.

Trimestre: V

Objetivo: gue el alumno se introdusca en las diversas aproximasio-
nes al estudio del proceso laboral, destacando la base tebrica
Dfopuesta por Maxr y los principales debates .

Contenido general: 1. Tradiciones sociolbgicas en el estudio del
trabajo .

2. Marx y el proceso laboral .
3. Braverman y el rescate del proceso laboral como objeto ted-
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rico.
L. La descalificacidn del trabajo como forma de degradaciédn .
5. Estrategia de control del trabajo y su resistencia obrera .

6. Legitimacidn y consenso en el trabajo.

Anélisis comparativo: En si ambas materias son similares
pues lo que se pretende es que el alumno se sensibilice sobre
las relaciones laborales y su influencia en la administracién.
Ahora, en esta materia habréd una mejor comrrensidén de los conteni-
dos debido a que va a contar con otras materias que le serviran
de base y/o apoyo.' ‘

Por Gltimo mencionaremos que ahora la materia serd obligatoria

v no ortativa como se manejoo en el plan vigente.




ITI.
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1. PRINCIPALES ‘EALLAZGOS

Al ir desarrollando nuestra investigacidn nos fuimos percatan-
do de 'varias cosas 'que consideramos importantes sefialar y que
nos pueden servir de base para la elaboracidén de nuestras conclusio
nes y las principales son:

1. Las 4reas de concentracién (Financiera y POblica) desaparecen -
.quedando solamente le Licenciatura en Administracidn.

2. Se trata de equilibrar todas las Areas del conocimiento: Perso-
nal, Mercadotecnia, Finanzas, Enonomia, Politica, Derecho,
Cuantitativas, etc.

3. En varias materias del plan actual el pre-requisito no es obli-
gatorio. |

L. Todas las materias del prdéximo plan van enfocadas a las Ciencias
Sociales (Economia y Administracibén) y sobre todo al caso de
México.

5. En élgunos objetivos de varias materias se pretende que el
alumne se familiarice y tenga un pensamiento critico Que le
rermita hacer ciertos andlisis de diversas situaciones, sin

embargo el contenido de éstas sigue siendo el mismo.



- 134 -

ITI CONCLUSIONES.

2. CONCLUSIOKNKES DE CADA AREA.

Administracién de personal:

Los contenidos de las materias en el plan vigeénte quedan incluidos
en el nuevo plan.

Ademds retoman temas que son estudiados en otras materia
que pertenecen al plan vigente. Por lo tanto, los contenidos del
nuevo plan son méds estensos y se.refieren a problemas especificos

Hay seriacidén con materias que el plan vigente funcionaban
como asignaturas. Se plantea la prédctica y la investigaciédn indivi-
dual de loé alumnos en las investigaciones.

Hay mayor diferencia a la situacidén actual de la administra-
cién de los recursos humanos en la empresa pOblica y privada de
México.

Todas las asignaturas del &4rea de personal tienen seriacidn
que es obligatoria y a su vez es buena en relacibén de una materia

con otra. Los créditos son de valor menor en el ruevo plan .
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Administracidén general:

En el nuevo plan de estudios los objetivos rtretenden que
se tenga una visidn de caracter critico, ademés de los conécimien-
tos basicos para con los problemas de actualidad.

Hay cambios en los contenidos de las materias, es un cambio
de.tipo.complementario v se hace mayor énfasis en teorias y autores
para désarrollar anédlisis de estructuras de organizacidn que permi-
tan la construccidén de un proceso de control.

Se busca detectar los posibles impactos sobre la estructura
dgilas orgahizaciones en México.

Son contenidos orientados a procesos de exploracién vy busque-
dad de la definicidén y ubicacidén de casos concrétos, ademés se
observa una total seriacidn de materias, por otro lado aqui tambien
se ven reducudos los créditos.

Observamos que el contenido del rplan vigenﬁe es més tedrico

Y general.
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Administracién financiera.

Con lo que respecta en esta érea.se obéervé que las materias
se reducen, ain que el contenido principal dé todas son retomadas
en el nuevo plan. También encontramos que los nuevos contenidos
del prbéximo plan, son un poco ﬁés'completos enfocandose principal-
mente al caso de México.

Se quiere, que desde las primeras materias el alurno haga
aﬁélisis financiero, punto que nos parece muy importante ya que
en le plan actual ésto se hacia en los Ultimos trimestres de 1la
carrera.

Otro asvecto importante a sefialar es que en el plan &ctual
el rpre-requisito para tomar alguna«~materia,~no es oBligatorio y
solamente se mencionaban algunos puntos. . -

Sin embargo, en el prbéximo la seriacién serd obligatoria
( atinque a veces se crea que es molesto ), pensamos que la seria-
cidn es 1la conveﬁiente porque asi se sigue una continuidad y hay
una mejor comprensién y aprovechamiento de los conocimientos.

Por {(ltimo mencionaremos que las materias de finanzas se

ven apoyadas por las materias del Area cuantitativa,
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Mercadotecnia.

Hemos observado que se ve copmplementada de una manera més
eficaz y eficiente para el desarrollo académico de esti, pues
se parte de que antériormenté solamente contabamoé con dos materias
de -mercadotecnia para el »érea de concentracibén: Administracidén
piblica y tres para la de Finanzas.

El nuevo plan de mercadotecnisa éstaré contenido por cuatro
materiaS’ias cuales . son fgvorables, pues a demds de ver algunos
dé los puntos que veiamos anteriormente o eran vistos rapidamente,
con el rmnkimo se tendrid méds encuenta que el estudiante sea capaz
de analizar y criticar vV a su vez réconocer el problems quevse
enfrenta, asi como de4 aplicar las herramientas necesarias para
su mejor desarrcllo.

Otro punto importante, son los nuevos temas y mayor deteni-
miento en cada uno de ellos; y su aplicacidn expecifica en el
caso de México y ejemplos de empresas mexicanas.

Anteriormente las materias no tenian seriacidén hoy la tienen,

y es continua para el desarrollo de una con otra materia.
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Derecho.

Encontramos que se hace la unificacidén de Derecho I y IV ce las
cuales se tomarén los astectos més relevantes para la carrera.

En el actual plan estas materias sé saltaban, pueé. noeran
continuas como se probone'en el nuevo plan y se vid que a_ﬁesar
dé que eran sustituidas con otras materias no tenian ninguna rela-
cibn, en cambio &eniaﬁ hacer los mismos programas de otras materias,

Se puede apreciar que en el nuevo plan hay una coordinacibn
de temas y de cada curso, en donde se varte de lo general a 1lo
particular, sobre saliendo los aspectos més importantes para la
aplicacidén de puntos administrativos para manejar e interrretar
estas cuestiones en el manejo de problemas concretos.

_C'ada materia tiene seriacibén con la anterior a',ella Yy sus

créditos no difieren de los que se proponen rara el nuevo.
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Cuantitstiva.

En esta &rea notamos cue .en el nuevo rlan, tales materisas
aumentan ya que actualmente sclo habia una materia de Estadistica
obligatoria y ahora serén treé_f

Matemdticas III desaparece a@nque su contenido es visto en
otras métérias.

Lo que si encontramos de gran. importencia fue que, en el
nuevo plan, en casi fodasllas materias de estd &rea se hace uso
de los paquetes nara<combutadora. Que serén de gran aroyo a 1los
alumnos, ademés, que considerabamos necesario que se impartieran
més materias .ae éoﬁnutaciéh, ror lo due nos vparece una nmedida
'muy buensa.
| Con el manejo de las nuevas materias se desea Gue el estudian-
te las use, como‘ﬁna herramienta, bara que a través de éstas vueaa
tomar decisiones mds racionales.

En resumen 'difemos que esta é&rea sirve de avroyo a otras,
principalmente la de finanzas ya cue smbas se relacionan pues
se manejan Droblemas.cuantitativos y de andlisis para encontrar
lse solucibén més ootime.

Dichos pvproblemss van relacionados con la administracién v
economia. Consideramos que los cambios hechos en tal &4rea fueron

adecuados y pertinentes por las anteriores razones mencionadas.
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Féblica.

Estz 4rea desaparece por la unificacidn que se pretende con
el nuevo plan, quedando solamente como la Lic. en Administracién.

Se pudo apreciar durante el andlisis realizado de la compara-
cidén de los planes Que‘esta drea tuvo que cambiar totalﬁente porque
lo que se estaba viendo era obsoleto hoy en dia y solamente se
tomardn uno que otro punto como antecedentes de esté.

En el nuevo plan se tomérén otros aspectos cds adecuados
a los cambios que se estan susitando en el pais.

Es asi, las materias de Formas de estadc y regimenes de go-
bierno IiI y IV son las finicas que van a seguir de la misma manera
en el nuevo plan ( cambia de nombre ) pues en ellas vemos la situa-
cién econémica politica y social que ha travezado el pais y también
cudl es estéd actualmente.

A claremos que las dos materias que se quedan son impartidas

por el Departamento de Ciencias politicas .
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Redaccidén e investigacién.

El cambio realizado por las materias del nuevo plan de estudio
en esta 4rea, fueron buenas y adecuadas ya que se les da un enfoque
" mds productivo debido a que desde un principio se comienza a traba-
jar con un problema en especial y éste es revisado y analizado
a lo largo de tres trimestres, siendo un tiempp muy rertinente
para que él glumno pueda investigar, analizar, corregir y concluir
en su investigacidn.

Con esta medida se pretende elevar la calidad delas fesisnas,
pues, en el plan actual el tiempo sobre todo a veces es insuficien-
te para elaborar el trabajo de investigacidén debido a que solo

contamos con un trimestre para la terminacidn de la tesina.
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Economia, politica y sociedad.

Notamos que en la mayoria de los conienidos de las materias
del tronco comln son'similarés y con lo que';especta a las demés
materias observamos .que la gfan parte de ellas tiene unenfoque
de tipo econdmico ( dejando un poco de lado el politico ) es decir,
se desea que estos temas le sirvan como base al estudiante de
administracidn, para comprender un poco més hacerca de como marchs
la economia de una determinada sociedad y en especial la situacidn

actual de nuestro pais.
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3 CONCLUSIONES GENERALES

Despué%. de haber realizado un anélisis de cada una de las
dreas de los planes de'estudio»llegamosAa.las siguientes conclusio-
nes .

El. plan de estudios vigente es ya inadecuado enalgunos reque-
rimientos que tiene 1a. institucibén-pais porque maneja una serie
de programas tradicionalés que no han sido modificados & lés.cam—
bios y modernizacibén en la que actudlmente, ‘las organizaciones
reguieren para su desempeﬁo. |

Las  materia~ optativas del plan actual, .desaparecen siendo
retomadas solamente las més acordes a los objetivos del futuro
plan.

El nuevo plan de estudioé, pretende elevar el nivel académico,
porque esta enfocado a temas mds actuales que sirven de base para
la formacién de futuros profesionistas administrativos, los cuales
tendrén como herraemienta el conocimientc de la informacidén para
roder enprender  un juicio critico més acorde a la problematica
gque se le presente.

Hay un equilibrio en todas las 4reas y estédn enfocadas a
las Ciencias sdciales, principalmente & la economia y a ls adminis-~
tracidén dando primordial importancia al caso de México.

Las Areas de concentracién financiera y pﬁblica'desaparecen,
unificandose en una sola, siendo esta medida buena debido a que
el ser solamente Lic. en Administracidén, trae consigo ventajas

para el profesionista, pués podrd desplazarse tanto en la iniciati-
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va privada, como en la empresa pﬁblica.

De acuerdo & los ériterios (anexo 4) que fueron tomados como
base para la elaboracién del plan de estudios, en contramos que
hay coherencia al establecerse dentro de los objetivos y contenidos
un fortalecimiento de ponocimientos eh sus'diferentes dreas, basi-
camente plantea el compromiso fundamental de orientar todas las
actividades a la respuesta de los intereses y & la transformacidn
de la sociedad mexicana.

Plantea 1la necesidad de nuevos espacios que permitan una
mayor vinculacidén de los estudiantes & las Areas de investigacién.

Creemos que la seriacibén implantada en el siguiente plan
es adecuada ya que se seguird una secuencia 1ldégica entre una y
otra meteria de la misma &rea y esto facilitaréd la comprensién
y adquisicién de conocimientos.

Pénsaﬁos que una vez ya establecido el plan, este beneficiaré
a todos los involucrados: autbridades, alumnos y profesores.

La institucidn pretende contar con alumnos de tiempo completo,
que fpuedan realizar sus_estudios de acuerdo a los horarios que
establesca el Departamento de Administracién.

Los alumnos que esten en la mitad de su carrera se veréan
afectados por la nueva implantacidén del plan, sobre todo los regu-
lares que esten arrastrando materias de los primeros trimestres,
pues no podrédn cruzar las que les falten si existe alguna seriacién
con esta. Por otra parte como ya mencionamos los de nuevo ingreso
¥y que empiecen con este rlan verdn una continuida y relacidn entre

una y otra materia de ante toda la carrera que serd benefica para
ellos .
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Por la implantacidén de este nuevo plan y de los prrogramas
de las materias la matricula se verd reducida, asi comc las ins-
cripciones de medio tiempo tienden a deseparecer, quedendo solamen-

te las de tiempo completo.
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4. RECOMENDACIONES Y EXPERIENCIAS

Consideramos que es importante y necesario sbordar y elaborar
uns prdxima invéstigacién} que nos permita ver mds claramente
los avances y dificultades que presentarid el nuevo plan.

Con el propbsito de contribuir en la realizacibén de futuros
trabajos relacionados al tema damos una serie de recomendaciones
basada en nuestra espericia como investigadores y estudiantes;.
esperando sirvan de apoyo para tfabajos posteriores que tengan
un‘mejor contenido tedrico-prédctico, analizando aspectos que acon-
tinuacibén mensionamos y que creemos deben ser cohsiderados rara
la revisidén del nuevo plan de estudios.

1. La wuniversidad debe 'contar ‘con - el personal capacitado
primordialmente de tiempo comrleto y que se dedique a;laé-lﬁbores-
de docencia e investigacién. |

2. Contar con una révisién peribddica de los alcances y limites
que sean tenido a lo largo de la implantacibén del nuevo plan y
asi hacer las correcciones pertinentes.

3. Anuado a lo anterior, ir actualizando los programas ¥y
objetivbs para que esten siempre acordes a la realidad de la socie-
dad mexicana.

L. Analizar si los nuevos planes serén respetﬁdos o s8i sola-
mente se tomardn en cuenta los contenidos que el profesor conozca

0 considere importantes.
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3.Como ahora los objetivos y contenidos son méds amplios, falta-
ria realizar, si el tiempo que se tiene considerado es adecuado

0 no. Como sucede actualmen.e en algunas materias.
6. Si los recursos materiales con los que cuenta la universi;

dad son suficientes para la realizacidén y apoyo de algunas materias

por ejemplo, si el centro de computo darid cabida a todos los eétu—
diantes cuando lo requieran debido a que el uso de las computadoras
es necesario en varias materisas.

7. Por Gltimo faltaria analizar si los objetivos que fueron
creados para la realizacidén del nuevo plan sean cumplido, una

vez puestos en marcha o si Unicamente fue un cambic administrativo.
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