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I N T R O D U C C I O K  

Por mucho  tiempo se ha pensado  que las organizaciones  funcio- 

naban como  orgar,ismos jerarquicos, perfectamente  armonizados 

y organizados,  siguiendo  el  principio de racionalidad  instrumental, 

Sin embargo  en l o s  últimos años, algunos  autores como James March, 

Michael Cohen, Karl Weick, Eurton Clark, etc., tratan  de  desnitifi- 

car  esta idea ya que  en todas las organizaciones  se dan una serie 

de factores; como son: la relación con  diferentes grupos e indivi- 

duos; la  información  obtenida y  su capacidad  para  procesarla; 

que provocaron  que  éstas  se  vean  envueltas de una  enorme  compleji- 

dad. 

Las UniUu~,, también, funcionan como  organizaciones  com- 

plejas  que  cuentan  con .elemento:s. comunes a otras. -or.ganizaei.cznee; , ; .  - -  

metas, sistemas  jerárquicos,  ,estruc%ura, funcionarfos, polfticao, . .: " 

administración burocrática y un proceso de toma  de  decisiones 

pero  que su eje central gira  alrededor  del  conocimiento.  Esta 

cuestión las distingue  de las demás. 

Debido a que el tiempo con  el  que  contamos Fara realizar 

el trabajo  era  limitado, además, de  que  encontramos  dificultades 

para  conseguir  información,  seleccionarla y procesarla,  decidimos 

seleccionar sólo un aspecto del gren  campo  de  estudio  que  significa 

la universidad. 

Nuestro  tema  de investigación se  basa  en  el análisis comparatL 

vo  de los planes de estudio: actual (1974) y nuevo (1991) de  la 

carrera de  administración en la Universidad  Autónoma  Metropolitana 
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I z taFalapa. - _  
Para  su  mejor  comprensión el presente  trabajo  se  ha  dividido 

en tres  capítulos:  Marco teórico; Desarrollo de la investigación 

y Conclusiones. 

En el primer capítulo, se  maneja un Warco teórico"  que  permi- 

te dar, al lector, una idea y una  introducción  teórica  acerca 

de 1~ problemática  planteada,  para  su  mejor  Comprensión. 

Dicho  capítulo se ha  dividido  en  tres partes: la primera 

se  refiere a los antecedentes  históricos de la universidad  en 

México, desde la época colonial hasta  nuestros días; la  segunda 

a los antecedentes, objetivos, estructuras, Folíticas y funciones 

de la UAM-I; y la  tercera  parte  comprende  todo lo relacionado 

a los planes de estudio: conceptos, diseños,procedimientos  para 

su elaboración,  así  como :: tambih,. . .e.l ,fundamenta legal que  Zebe 

seguir un plan  de  estudios .para su $mFlantaciÓn.:en:la. UAMf,  ' , >  ' - ! . , . ' ~  " - '  

En  el  capítulo  I1  se  hace el desarrollo de la investigación, 

en donde  están  contenidos, el planteamiento del problem, las 

hipótesis y el  análisis del plan actual (1974) y del que  entrará 

en 1991 . 
\ 

En el capítulo 111, se han anotado l o s  resultados  de nuestra 

investigación, es decir, las conclusiones, propuestas y recomenda- 

ciones  para  futuros  trabajos. 

A l  final se agregan los anexos  y la bibliografía  que nos 

sirvierón de  apoyo. 
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Consideramos  que tal investigación  pueda  ser  de  gran  utilidad, 

no sólo para los alumnos  de  aaministración,  sino  también,  para 

todos  aquellos  que  se  vean o encuentren  inmersos  en el cambio, 

implantación y uso del nuevo plan.  Este tema  involucra  directa 

o indirectamente,  a  profesores y autoridades,  pues  consideramos 

que en  cierto  momento  se  pueden  llegar  a  hacer  algunas  modificacio- 

nes posteriores al nuevo plan. 

En  ellas  se  podría  tener  en  cuenta  parte  de la problemática 

plcinteada; así com&o,  nuestras  propuestas y recomendaciones. 

Por Último creemos que por ser, nuestro  estudio, un caso 

práctico.  Este  puede  servir  de  base o experiencia  para el análi- 

s i s ,  comprensión y verificación  de  otros  planes,  de las diferentes 

carrreras, que imparte la UAM-I y hasta  posiblenente  de  otras 

universidades. 



I . M A R C 0  T E O R I C O  
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I. MARCO TEORICO 
_ _  

1. ASPECTOS  HISTOKICOS DE LA UNIVERSIDAD EM MEXICO 

La  educación es uno  de l o s  temas  centrales  para l o s  estudiosos 
de los problemas  sociales  de  nuestra  época. 
¿Qué es la educación? 

Hay tantas respuestas  que  es difícil encontrar  una  definición 
l o  suficientemente  amplia  para ser aceptada por todas  las  corrien- 
tes. La  mayoría  de  ellas hablán de socializar a las nuevas  genera- 
ciones  de  darles formación e información  para  poder  participar 
adecuadamente  en  la  vida  social. Podemos decir  que  el  objetivo 
de la  educación  es  proporcionar a l o s  jovenes los medios  para 
entender la sociedad y sus estructuras y, de  abrirles  el  camino 
para  darles un significado a  su entorno y sus relaciones (1 ) . 

La  educación  es  parte  integral  de la sociedad  que al mismo 
tiempo  la  modifica y e s  modificada  por  ella,  La  educación  como 
proceso  dentro  de la sociedad,  transmite la cultura, es decir, 
l o s  valores, normas, pautas  de  comportamiento y conocimientos 
científicos y tecnológicos;  tiene  que  ser  dinámica,  Frovocar  en 
l o s  miembros  de  la  sociedad un espiritú  crítico,  desarrollar la 
capacidad  implícita  en  el  hombre y llegar en  consecuencia, a la 
modificación o adecuación  de la sociedad  en la cual vive. 

En ciertas  medidas, las Universidades han sido un camino 
de ascenso social y al mismo  tiempo un centro de discución  ideoló- 
gica  en  donde  se  han dado grandes  batallas  en  nuestra historia. 
Basta  recordar las luchas  entre liberales y conservadores,  entre 
la Iglesia y el Estado,  para l o s  qué  el  marco de lucha  fueron 
las instituciones  de  educación  superior. 

La  educación  en el M6xico  moderno ha estado  vinculada  con 
la visión  nacionalista,  liberal y modernisante  de  las  distintas 
étapas  historicas del país. 

(1) Castrejón Dies, JaimeYl982,p.p.8. 
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1.1 ) El  México  Colonial. 

A partir del siglo XVI con la llegada de los primeros  misione- 
ros, surgen l o s  colegios y seminarios y, hasta dos Universidades: 
Michoacán y México, a lo largo  del  territorio  de  Nueva España. 
En  esa  época la Iglesia es la poseedora del saber y la que  controla 
la educación. Las iniciativas  para la fundación de estas  Institu- 
ciones  educativas surgen, generalmente, ya de la necesidad de 
formar sacerdotes, ya de la necesidad  de  instruir a los  hijos 
de los Españoles,  así  como  también algunas escuelas  superiores 
fueron creadas para los indígenas,  como  Tlatelolco y Michoacán 
(2) .  

La enseñanza  se  organiza por cátedras, es decir, materias 
particulares a cargo  de un maestro  responsable. 

Las  primeras  cátedras de  carácter no religioso son  Jurispru- 
dencia y Medicina, más tarde  aparece la de  Minas.  En algunos  cole- 
gios  se  impartía la  de música,  como  en Yucatán en el siglo  XVII. 

En el siglo XVIII funcionarón tres Universidades:  México, 
Yucatán y Guadalajara, fundadas  en 1555, 1624 y 1791. 
En cuanto al funcionamien~a,.~cada.inltktuciÓn_.p~seía,por~~~oigen~~all’ 
bienes  propios, productos:::Be-herenctar.y,dona~tSvosi r:: r-..-:--\r-;i::. : .?:-.-:--*.’-. . . - .. . I \’ . . 

Las Universidades contaban  además - con el patronato- -reál, 
de forma  que la Corona de España  era quien sostenía y patrocinaba 
la institución ( 3 ) .  

La Real y Pontíficia  Universidad  de México y otras  casas 
de estudio fundadas en  diversos  lugares del país a partir del 
siglo XVI, estuvierón destinadas a formar los cuadros dirigentes 
para  una  sociedad  supeditada a intereses y decisiones que se deri- 
varon de la situación Colonial. 

La  Universidad  de  esa  época no era  esencialmente un centro 
de Investigación, ni cumplia  una función crítica, pues  su  papel 
no consistía en analizar la realidad, sino en  perpetuar el estado 
de cosas  establecidas. 

( 2 )  Ibidem. 

( 3 )  UAM, Comparécencia del Secretario  de  Educación Pública,1974,d9 
, 



1.2) Epoca  de  Independencia. 

" 

El movimiento  de  Reforma  produjo  la  ruptura  con  el  pasado 
colonial y reclamó  para  el  Estado la facultad  ordenadora del Siste- 
ma  educativo,  en  condiciones  tales  que la libertad  de  enseñanza 
pudo  legitimarse  en  el  texto  constitucional.  Durante el  siglo 
XIX empieza la lucha  por el control de las instituciones  educativas 
entre  conservadores y liberales. Los primeros  pugnan  porque la 
Iglesia siga  dirigiendo la educación y otros ramos de la actividad 
pública,  en  tanto  que los liberales lo impugnan.  Es  el  mismo  clero 
liberal el  que  sienta las bases  para un nuevo tipo  de  institu 
ciÓn, como  en  Oaxaca,  donde  estudiára Don Benito Juárez y que 
sirvió de modelo  para el desarrollo de los institutos y colegios 
que surgieron  en su mayor  parte  durante la restauración de la 
República ( 4 ) .  

Valentín  Gómez Farias fue el primer  gobernante,  que  intenta 
la unificación del sistema de educación  en el país  en 1833. 

Hace  una  reforma  radical  legislativa  por la cual  sustrae 
la enseñanza  de  manos del clero,  creá la Dirección General  de 
Institución Pública  para  el  Distrito y territorios federales; 
instauró la educación  libre,  promovió la fundación de  escuelas 
normales, fomentó 1 a instrucción  primaria y suprimió la Universi- 
dad (5). 

Las Universidades  se  cierran  básicamente  porque  eran  conside- 
radas centros  de  poder  de la Iglesia, junto  con las universidades 
empieza a desaparecer la enseñanza  por  cátedras y aparece la  ense- 
ñanza por  profesiones.  Asimismo  empiezan a aparecer los primeros 
colegios . 

En  algunos restudios, la  Ley  de 1833 tiene  efectos  inmediatos 
en: Michoacán,  Yucatán,  Guanajuato,  Estado  de  México y Durango. 
En otros  Estados la influencia  de las leyes llega cuando ya Gómez 
Farías había  dejado  el  poder,  como  sucedió en Querétaro, Colima 
y Zacatecas (6)  . 

Podemos decir  que la educación  superior  en l o s  primeros 
40 años  de  vida  independiente  es s ó l o  un reflejo  de  la  lucha 

que se  dió  entre dos corrientes  políticas e ideológicas: la conser- 
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vadora y  la liberal. La nación  se  consolida  con un Estado  fuerte 
que aglutina  corrientes  políticas y filosóficas y, grupos  sociales 
y, que  ello  permite la unificación e institucionalización de las 
ideas educativas  en  boga. 

En  diciembre  de 1867 el Lic. Benito Juárez promulgó la Ley 
orgánica de institución  pública  en  el  Distrito  Federal. En  ella 
se da unidad a la enseñanza, se  organizan l o s  estudios secundarios, 
se establece la Escuela  Nacional  preparatoria y se  reglamenta 
la enseñanza  superior en los Estados  de la federación, en  muchos 
simplemente  vino a reglamentar lo que ya existía, mientras  que 
en otros  introdujo cambios novedosos.  En  general unificó la educa- 
ción superior del país. 

Es  durante  el  porfiríato  cuando  se  da  por  primera  vez  en 
México la participación abierta de l o s  estudiantes  en los movimien- 
tos políticos  del país. 

En  el D.F., el 19 de  mayo  de 1905 se  creaba la Secretaría 
de Institución Pública y Bellas  Artes a fin de  controlar la insti- 
tución primaria y  normal; preparatoria y profesional en el Distrito 
y en l o s  territorios  fede.ralesi-.: - , .. .. . . ,  I . .  " .  

1.3) El México  de la Revolución (1910) . 
Aquí  entramos al México  de hoy, cvuando la Revolución  de 

1910 destruyó la dictadura, se  mantuvierón  tanto la concepción 
liberal como las prácticas pedagógicas  derivadas de ella. Los 
regímenes revolucionarios dierón apoyo a  la Universidad  Nacional 
concedíendole  una  posición  prominente  en su propósito  de  redis- 
tríbuir al conocimiento.  Asi,  desde su fundación,  surge la inquie- 
tud  para  crear  universidades. 

En 1917 se crea  la Universidad  de  Michoacán; y hay  intentos 
de crear  otras, como la de  Occidente  en  Culiacán.  Es  apartir  de 
entonces cuando  se empieza a erigir las distintas  universidades,' 
hasta llegar a 1975 en que se creó la de  Baja  California Sur (7). 

Las relaciones entre las instituciones  superiores y el  Estado 
revolucionario fueron cordiales.  Aquellas aparecían como  organismos 
dependientes del nuevo orden no obstante,  que respondían, en  buena 

(7) Op.cit. Castrejón Diez, Jaime,p.p.137,138. 
." t ".,,I. "lj*"_~~."I""^I"~". " - . - . . ~ " _ I  _"I.- I. 
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medida, a l o s  intereses del liberalismo  económico;  para ambas 
entidades se  empeñaron  en la modernización  política,  económica, 
cultural y social del país, aun cuando fuese por caminos  diferen- 
tes. 

El liberalismo y el  positivismo  habían  podido  secularizar 
e individuar  la  educación,  pero  no  lograrón  popularizarla  porque 
la tradición y l.as estructuras  educacionales  heredadas lo impidie- 
rón. Paralelo a este fenómeno, en el tiempo, encontramos  que las 
instituciones de  educación,  especialmente las de Educación  supe- 
rior sufren continuamente las consecuencias  de las desavenenciaa 
políticas en detrimento  de sus funciones académicas ( 8 ) .  

Dadas estas  dos  condiciones  surge  el  concepto  de  Autonomía 
Universitaria. Así, podemos  postular  como  hipótesis  que la autono- 
mía  surge  como  una  reacción a la intervención  política  así  como 
un intento  de  afianzar las posibilidades  de un desarrollo  indepen- 
diente de cada  institución.  Corresponde a la primera  universidad 
la de Michoacán, el  dar la tónica  política  que  caracterizará  el 
desarrollo de las universidades  estatales de México  en lo que 
va  de  este  siglo; y ésta  se  caracterizará  principalmente en su 
lucha pr'la autonomía. 

~ ." 

Apartir de 1923, se  considerá  necesaria la párticipación 
de. l o s  estudiantes  en  el  gobiérmo de. las. Universidades,  mediante 
su participación  en los consejos  académicos y técnicos. 

Ante  esta  situación el Estado  Revolucionario  tomó  dos  medidas 
trascendentales. Una la de dar forma a un sistema  de  enseñanza 
técnica, cuya  realización  más  importante es el  Instituto  Politecni- 
co Nacional, orientado a satisfacer  las  necesidades del desarrollo 
económico y de la modernización del país.  El establecimiento  de 
especialidades técnicas representó un camino  para resolver la 
demanda educacional y una fórmula adecuada para satisfacer las 
necesidades de  preparación del personal  indispensable, a fin de 
que siguiera  adelante la industrialización. 

( 8 )  0p.cip. UAM,1974. 
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1.Aurzento Rotcrio  de las instituciones  educativas  tanto pú- 
blicas  como  privadas, de todo  el  país,  en " número y tamaño.  Se 
crearon nuevas ol;ciones que  pudieran  restar  peso a la UNAM y, 
a  su interior  se  llevo a cabo  una  importante  política  de  descentra- 
lización. 

El gobierno  por un lado  creó y aml;lio instituciones directa- 
mente  dependientes (como el subsistema  tecnológico) y, por  otro 
intervino en la creación y desarrollo  de las universidades  autóno- 
mas.  Apoyo también  con diversas medidas a  las universidades  priva- 
das. 

1I.Incremento  creciente del gasto  público  en  educación  superior, 
Con diversas  estrategias, el gobierno federal fue absorbiendo 
el financiamiento de las universidades. La relación básica  de 
éstas - hasta finales de los años sesenta - había  sido  con los 
gobiernos  estatales;  en los setentas,  la relación primordial  es 
con el  ejecutivo federal y  las dependencias del sector educativo. 

1II.Nuevas opciones  de formación profecional  en  educación 
media  superior y superior.  Principalmente a través de  una  red 
tecnológica,  que  incluye  salidas,  terminales a nivel medio. 

1V.Creación y aumento de pos$mdas':< La polifesacfón .de. diver-'. ... I ..I 
sas maestrías y doctorados ( con -diaersos.,..gs~os...de r5gurosidtadT.:. :- ' .  

académica ) contribuyo al credencialismo  educativo. 
V.La matrícula  estudiantil  creció de manera  muy  significativa, lie- 

gando - en muchas áreas del conocimiento - a masificarse y naciendo 
muy  heterogénea su demanda. 

VI .Creció la planta  de  personal académico, dando  lugar a 
un importante  mercado  académico  universitario y a  la búsqueda 
y polémica en  torno a la profesionalización  de la docencia. 

VII.Se desarrolla el sindicalismo  universitario ( académico 
y administrativo ) y de  posiones  antagónicas. 

VIII.Se multiplican l o s  sectores, órganos, posiciones y 
puestos  administrativos y con  todo  ello,  las  autoridades y funcio- 
narios universitarios y los trabajadores de confianza,  llegando 
a constituirse  en  una inmensa y poderosa  burocracia. 

Surge la carrera  político-burocrática  en las universidades, 
separada de la académica; a tal extremo, que  muchos de los miembros 
del personal  académico que entran en la administración  se quedan 
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en ella,  alejandose del ejercicio  de  las funciones sustantivas. 
IX.Se multiplica el número  de egresados-. Aumentan l o s  núcleos 

de  profesionistas  organizados;  algunos  con  enorme  poder al interno 
de las universidades y en sus campos  de  acción  social. 

X.Se incorporan gran número  de  mujeres  (alumnas,  profesoras 
y trabajadoras  administrativas),  aparecen  nuevas figuras como 
la del estudiante - trabajador y cambia  sensiblemente la composi- 
ción social de alumnos y maestros  en la universidad. 

La universidad  masificada  implicó un importante  proceso 
de apertura ( y una  cierta  movilidad  social ) al permitir el acceso 
a la educación  nedia  superior y superios - previamente  reservada 
a las élites - a  sectores  sociales  más  amplios:  principalmente 
de los estratos medios. 

XI.Muchas  de las estructuras  organizativas,  características 
y problemas  internos y de vinculación  con la sociedad que definian 
a la universidad  tradicional  -previa  a  este  proceso  expansivo- 
se  conservaron y fueron rearticulandose  de  multiples  maneras  con 
las situaciones  de  crecimiento  e  innovación. 

XII.Se complejizo la división  del  trabajo  universitario y 
se  produjo una compleja red de  relaciones  entre l o s  diversos  secto- 
res universitarios ( estudiantes,  profesores,  investigadores, 
técnicos  académicos, autoridades y funcionarios ).  

XIII.Se multiplican los grupos  de  presión al interno  de las 
universidades,  por ausencia de  mecanismos  institucionales, fuer,tes 
queden  cabida  a  la negociación e  incorporación  de  grupos  plurales 
de interés. 

XIV.Se complejizan  también  enormemente  las  articulaciones 
entre  las  instituciones  educativas y la sociedad,  fundamentalmente 
con: 
a)  con los mercados de trabajo. Se agudiza  fuertemente la contradi- 
cción  entre: la formación profesional  (pérfil  de las carreras 
y egresados) y l o s  conocimientos y habilidades  demandadas y utili- 
zadas realmente  en las fuentes de trabajo. 
b) el estado. El ejecutivo federal hizo más directa y centralizado- 
ra  su intervención ( a  partir de 1970 y principalmente  a  través 
de organismos  gubernamentales. 
c )  con asociaciones  profesionales,  centros  e  institutos de investi- 
gación. 
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XV.Afinales de la década de l o s  setenta, para  el  control 
político a nivel  nacional y al interior  de los centros  de  enseñan- 
za, se  empleo  un  mecanismo  fundamental: la legislación. 

.- 

En  octubre de 1979 se  presento la iniciativa del decreto 
para  adisionar la fracción VI11 del artículo  tercero  constitucio- 
nal  y así elevar al rango  máximo la autonomía  universitaria. 

XVI.La comunicación colectiva, la  producción de discursos, 
modelos y simbolos y la preservación  de  una  cierta  imagen  pública 
ocupan  un  lugar muy significativo  en la vida  universitaria. 

Hay  una  obvia  brecha  de discursos y realidad. A pesar del 
l o s  reiterativos  discursos  sobre  racionalidad,  eficacia y eficien- 
cia, las universidades  poseen áreas increíblemente  ineficientes, 
que  obstaculisan  severamente las funciones sustantivas. 

XVII.Al  manifestarse  tal  diversidad  institucional  en  todo 
el país,  el  sector  educativo  gubernamental,  va  articulando  paulati- 
vamente un discurso  en  torno a un sistema nacional de  universidades 
e institutos  de  enseñanza  superior. 

No se  trata  realmente  de un sistema nacional, sino de un 
agregado heterogéneo  de  universidades. 

Se  habrío paso a una ra?=-iona'liiiad. plan iff cad or&^^^; ,*bas$aado I ! r. 

controlar  irregular los ~pr.ooeec3.s educat.iv.a-s ly- ::a :r.nna;;burocracia' 
profesional a nivel nacional entre la SEP y la ANUIES  para  imple- 
mentarla. 

1.5 Etapa  de  lento  crecimiento. 

Las universidades  mexicanas empiezan paulatinamente un nuevo  proce- 
so de  transfornación  en la decaaa  de los 8 0 ' s .  

A diferencia de su  situación  previa-narcada  por  una  fuerte 
expansión y diversificación- la situación actual podría  Caracteri- 
zarse corno una  busqueda  de frenar el  crecimiento Y de  recortar 
acciones previamente  establecidas. 

LO que  parecia  una  expansión sin límite, empieza a convertirse 
-no siempre, de manera evidente, ni con  gran  rápuidez- en  una 
política  de  contracción:  presupuestaria,  de las actividades  insti- 



tucionales, del trabajo acdémico y del ingreso de alumnos. 
A partir  de  la  segunda  parte  de la d-écada de l o s  701s, la 

estrategia de detener la expansión  de la educaci6n  media  superior 
y suFerior  se forlcula explicitamente a partir  del  reconocimiento 
de una  crisis  estructural  en  México  por  parte  del Estado. 

No todos l o s  conflictos se generarón por la crisis.  Muchos: 
provienen  de  inadecuaciones  anteriores y de  situaeiones no resuel- 
tas. Por un lado, hubo  propuestas importantes que sólo se aplicaron 
superficialmente y por  otro  políticas  que ya existían y que  empeza- 
ron  a imponerse de manera  coercitiva. 

Podrian  sintetixarse  brevemente  algunos  de l o s  principa- 
les procesos  interconectados,  que afectan fuertemente a  la educa- 
ción  superior. 

I. Las tasas  de  crecimiento  de la matrícula  en  educación 
superior  disminuyen  considerablemente, a pesar de la demanda  educa- 
tiva. Esto se produce  como resultado de la implementación  de 
mecanismos  que  limitan el acceso. Se disfrazan  discursivamente 
como  necesidad de mejorar la calidad  educativa  -frente a la expan- 
sión educativa  anterior- y como un resultado de las políticas 
instrumentadas  para  enfrentar la crisis. 

Se  impone  restricción del ingreso en general y sigue la polí- 
tica de limitar  el  acceso  en algunas carreras  universitarias  satu- 
radas. 

11. Continúan las medidas  tendientes a hacer  descender la demag 
da de los servicios  educativos (a nivel superior) y seguir desviaq 
do la matrícula  hacia  otros  subsistemas y niveles. 

Entre  ellas  están, la desviación:  de l o s  egresados de secunda- 
ria  a carreras  terminales, a nivel de  bachillerato y nivel  superior 
hacia el  subsistema  tecnológico y en  determinadas  carreras,  hacia 
las universidades  estatales. 

111. El crecimiento  del gasto educativo se  ha detenido  en 
términos reales.  El  director Carlos Muños Izquierdo (1988), afir- 
mo: desde 1974 podia  observarse que el sistema  escolar  estaba 
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atendiendo un alumnado  superior  en 50% al de 1977. 
” 

IV. Mayor deteriodo  científico  en el país. 
El Dr. Ruy P6rez Tamayo (1990), señala diez aspectos: 
1. Pérdida  progresiva de l o s  ingresos  de l o s  científicos. 
2 .  Fuga de cerebros. 
3. Disminución  progresiva de la  matrícula  en  carreras  científicas 

y en el posgrado y nulo  crecimiento  de la comunidad  científica. 
4* Disminución  progresiva del gasto  público  en  ciencia y tecnoló- 

gia (en 1988 llegó a ser  el 63% del de 1980). 
5 . Aprobación  en 1986 de  una  ley  para la promoción de la ciencia 

y la tecnología, que  nunca se  cumplio. 
6. Demagogia  oficial  sobre el papel de la ciencia y la tecnología. 
7. Desaparición de la  Dirección  Adjunta  de  Asuntos  Internacionales 

del CONACYT, elevación  de  precios y revistas. 
8 .  Autorización a representantes  de firmas extranjeras  productoras 

de  insumos  científicos  para  elevar sus precios  (de 2 a 7 veces) 
y ausencia  de  una  política de importación que favorezca a la 
ciencia y  la tecnología - -. - .. . - _I  , + . i I L C  I 

9. Ausencia de científiccfs e’n ,las -~p.endenciras’_~~cia-las .y.: :-Y.:::- :I -. . .  

10. Falta de una política. científica  nacional. 

V. Se agudiza la política  eficientista  en  educación  superior 
y sigue  presentándose la planeación  como el instrumento  racional 
idóneo para el logro  de l o s  objetivos. 

El Estado  otorga un papel  más activo a ANUIES y  al aparato 
burocrático  SEF-AMUIES  encargado  de la normatividad  en la planea- 
ción educativa. 

Hay un fuerte control del financiamiento  ordinario y extraor- 
dinario de las instituciones  educativas,  con 6ste Último  se  fomen- 
tan determinadas  acciones y se restringen  algunas  posibilidades 
de  expansión. 

VI. Los discursos, sobre  todo  del  sector  educativo  gubernamental, 
ocupan un lugar relevante. 

Se emiten  continuamente  con el  fin de  justificar las severas 



medidas  que  se  van  imponiendo. 
" 

VII. Se  sigue  imponiendo  también la necesidad de configurar 
un sistema  nacional de educación superior, que  continua  sin  lograr- 
se. 

VIII. La  burocracia  universitaria  mantiene  fuertemente sus 
espacios,  yinculos y continúa el burocratismo  en  la  operación 
cotidiana de las universidades. 

IX. Severa  disminución de los salarios reales y las  condicio- 
nes de  vida  de l o s  trabajadores de la educación. 

Los estimulos a la  productividad y/o becas  de  exclusividad 
-que  se dan como  complemento de l o s  salarios- que  se  han  creado: 
a) a nivel  nacional  (como  el  Sistema nacuional de investigadores). 
b) a nivel  institucional,  en algunas universidades,  cubren  una 
proporción muy reducida  de l o s  profesores - investigadores. 

X. Insuficiente  atención real en detener la  acelerada  tenden- 
cia al deteriodo  de  las  funciones universitarias prioritarias: 
docencia, investigación y extensión (sobre todo  en los campos 
de las Ciencias  sociales y humanidades). 

Entre las condiciones más importantes para  el  teriodo  acadé- 
mico (Hirsch, 1988; Castro, 1988; Esquive1 y Chehaibar,l987) 
estan: 

1. Limitaciones  en  cuanto a: plazas, recursos, infraestructura 
e insumos y de  las  posibilidades de desarrollo;  ineficaz 
organización de los lugares  de  estudio y de trabajo. 

2. Inequitativa  distribución de l o s  recursos escasos  entre 
las dependencias y sectores (sobre todo  entre:  a) l o s  
organos  administrativos, autoridades y funcionarios y 
b) el personal  académico y administrativo de  base). 

3. Presión sobre  el  tiempo, cargas académicas y horarios 
(principalmente  con  respecto a los Frofesores  de asignatu 
ra). Repartición  desigual  de cargas académicas. 

4. Irregularidades  frecuentes  en cuanto a l o s  mecanismos 
estatutarios  sobre  ingreso,  promoción y definitfvidad. 
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Problelcas en l o s  nombramientos y categorias  académicas. 
5. Limitada  movilidad  horizontal (inter e intrauniversitaria) 

y vertical en la carrera académica (no burocratica).  Desa- 
cuerdo  con  autoridades y conflictos  internos. 

6. Descalificación de  la experiencia y de la formaci6n no 
escolarizada, devaluación de títulos, grados y trabajos 
y poco apoyo real a la superación  académica. 

7. Poca  posibilidad  de  participar  en  la  toma de decisiones 
universitarias importantes y en  algunos  casos  de  decidir 
su propio  trabajo y, 

8 .  Nula o escasa  participación  en la elección  de  autoridades 
y funcionarios, dependencia vertical de las direcciones 
y  j ef aturas. 
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Problercas en l o s  nombramientos y categorias  académicas. 
5. Limitada  movilidad  horizontal (inter e intrauniversitaria) 

y vertical en la  carrera académica (no burocratica).  Desa- 
cuerdo  con  autoridades y conflictos  internos. 

6. Descalificación de  la experiencia y de la formación no 
escolarizada, devaluación  de títulos, grados y trabajos 
y poco apoyo real a la  superación  académica. 

7. Poca posibilidad de participar  en la toma  de  decisiones 
universitarias importantes y  en algunos  casos  de  decidir 
su propio  trabajo y, 

8. Nula o escasa  participación  en la elección  de  autoridades 
y funcionarios, dependencia vertical de las direcciones 
y jefaturas. 
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b)  Demanda  social y la revolución universitaria. 
También hay un incremento estudiantil ._ debido  tanto a que 

l o s  padres  como  estudiantes Fiensan que  el  tener  una  educación 
a nivel licenciatura, les servíra  para  que  posteriormente  en  la 
vida futura obtengan un mayor nivel de vida y status  pera  ellos 
y sus posteriores  generaciones. 

A través  de la enseñanza  universitaria,  también se  trata 
de  incrementar el nivel cultural  de la sociedad  para  alcanzar 
la independencia y liberación cultural del pueblo  en generd. 
(10) UAN, Comparecencia del Secretario de Educación  Pública,. (1974) 

En 1973 la  demanda real de  primer  ingreso  para la enseñanza 
superior  en  el  Brea  metropolitana  de la ciudad de México fue de 
48,200 alumnos, misma  que iría en  ascenso  progresivo.  De acuerdo 
a l o s  estudios realizados en la época, por: ANUIES,SEP y UKAM, 
se llegaría a 550 mil alumnos en la  UKAM, y en el IPK aproximada- 
mente la mitad  para 1980 (Eravo Ahuja, Victor,1973). 

El Estado  desea resolver tales problemas  sociales  por los 
que se  resumen: 

i) Explosión de las tradiciones y de las estructuras 

educaciionales heredadas del pasado  colonial y liberal. 
ii)  La  explosión  de las denandas y necesidades  educativas 

determinadas  por  el desarrollo económico del país. 
iii)  La  explosión del quehacer y saber  humano  que  trae 
consigo la revolución científica y tecnológica. 

La UAM sería  creada  con el fin der  cubrir  tales  problemas 
sociales entendiendo por explosión el de atender y adecuarse a 
los cambios  sociales y necesidades que el  país  requiera. 

"La  iniciativa  se inspira en una  idea  de  la 
Universidad que resume la experiencia  mexicana 
y da  cabida a  las inquietudes de  nuestra  época. 
La  Universidad actual es popular  en  un  doble 
sentido, primero, por el  tipo de  población  que 
la integra; segundo, por su identificación  con 
las necesidades del pueblo.11(  12) 

(12) Ibidem, p.p.25.  
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c) Mejoramiento de la calidad  en la educación 
Otro  punto  importante  que  contribuyó " a la  creación de la 

UAM, fueron las políticas  que  hizo el gobierno a través de la 
SEP para  mejorar  la  calidad de la educación, y en  éste  caso a 
nivel superior. 

Lo anterior se  vió influenciado  por la revolución  científica 
y tecnológica de los paises  industrializados por lo que  se trató 
de crear  una  Universidad diferente, departamentalizada (13 ) ,  con 
establecimientos  de  planes  de estudios, pedagógicos,  programas, 
métodos  de  instruccción  diferentes  que  vinculen o sirvan de  puente 
entre lo teórico y lo práctico. Según palabras del Secretario 
de Educación  Pública, de ese entonces, Ingeniero  Victor  Bravo 
Ahuja  señala a este  respecto: "La explosión del ser  humano  hace 
urgente el equilibrio  entre los cuatro  grandes  sectores  que compren 
den el contenido de la educación  profesional a saber:  el  de las 
ciencias  básicas,  el de las técnicas  generales,  el  de las técnicas 
especializadas y, el de l o s  estudios  sociales y económicos.  El 
equilibrio  en  cada  una de ellas,  debe  atender a la fornmación 
teórica y a la  formación  práctica. El proceso  técnico  favorece 
la formación práctica,  la  enseñanza  teórica y la aplicada se acer- 
can cada  vez  más, a través de la relación que  existe  entre los 
centros  de  enseñanza y los centros  de  trabajo". 

Anuado a lo anterior se desea  que l o s  futuros  profesionistas 
cuenten con un nivel  cultural  más amplio,  y no tan específico, 
es decir, se  pretende  que l o s  universitarios: sepan poco  de 
mucho y no mucho  de  poco 

(13) Por medio  de  la  educación  departamentalizada  se  trata  que 
los alumnos  tengan  una  preparación  interdisciplinaria,  en  tanto 
llegue a la escala  ascendente de su preparación  en los que  se 
exige ya una  especialidad;  lográndose  con  ésto  que los estudiantes 
tengan una  visión  ganeral del mundo y de la cultura, a la  vez 
que domine los particulares  de  una especialización, (Bravo  Ahuje, 
1973). 
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La UAM se  creó  como  un  organismo  descentralizado y autónomo 
y se  le  atribuye la facultad  para realizar actividades  de  investi- 
gación y cultura, conforme a los principios  de  libertad  de  cátedra 
e investigación. 

La UAM empezó a prestar sus servicios de docencia  el 30 de 
septiembre  de 1974 en  la  unidad Iztapalapa, posteriormente  se 
inauguró la de  Azcapotzalco y, por Último la de Xochimilco. 

2.1.1. Objetivos de la UAM. 

En el arículo 2 de la  Ley  Orgánica  de la Universidad  Autónoma 
Metropolitana (Anexo 1) se mencionan los objetivos a l o s  que 
pretende llegar esta  institución, los cuales a la  letra  dicen: 

I. Impartir educación  superior  de la licenciatura, 
maestría y doctorado, cursos  de actualización'y es 
pecialización,  en  sus  modalidades:  escolar y extra 
escolar, procurando  que la formación de profesio- 
nales  corresFonda a las  necesidades  de la sociedad. 

11. . .  Organizar y desarrollar  actividades  de investi 
gación  humanística y científica,  en  atención  pri- 
mordialmente, a los problemas  nacionales y en rela 

- ción  con las condiciones de desenvolvimiemto histh 
rico; y 

111. Preservar y difundir  la  cultura. 

2.1.2. Estructura de la UAM. 

La  estructura  interna de ésta  institución  fue  pensada  con 
un alcancer  máximo de flexibilidad y eficacia.  Se  establece  como 
una  organización  que se  divide  en  unidades  académicas:  Azcapotzal- 
co, Iztapala~a y Xochimilco,  vinculadas por  una rectoría  general 
que  tiene a  su cargo la coordinación  general  de  actividades y 
la responsabilidad del desarrollo y crecimiento  de  la  universidad. 

Cada  unidad  esta inteerage.  por  ,divisiornes  (gra.ndes áreas 
' , .  ( . : t r .  :.:\ ' .. 8 .  . \ . I  * I  , : \  

. .  \ . .  . .  . .  . . .  
. .  . ,  ' . , I  , . '  . . . . I  . ,  I : ,  



del conocimiento) y departamentos  académicos  (especialidades  dis- 
ciplinarías)  con lo cuál  se  espera  una  distribución  flexible y 
organizada  de  tareas y responsabilidades. 

Cada  división  está a cargo de un  director y al frente  de 
cada  departamento  habrá un jefe. 

El artículo 3 , de la Ley  Organica Federal de la UAM señala 
a l o s  órganos  que  componen  esta  institución y que a continuación 
se  mencionan,  así  cono  también,los  artículos  que  competen a cada 
uno de  ellos  dentro  de la Ley  organica. 

I. La junta  directiva  (arts: 7 al 11) .  

11. El Colegio  Académico (arts: 12 y 13).  
111. El Rector  general (arts: 1 4  al 18).  
IV. El Patronato (art: 19 y 20). 
V. Los  Consejos  Académicos (arts: 21 al 23). 

VI. L o s  rectores  (arts: 24 al 27). 

VII. Los Consejos  divisionales  (arts: 28 y 29). 
VIII. Los Directores  de  división (art: 3 0 ) .  
IX. Los jefes  de  departamento  (arts: 30 y 31). 

Las  tres  unidades  funcionan  con  sistemas  educativos  de  carac- 
terísticas  propias y enfoque  diferente,  con  alternativas  múltiples, 
pero  que a la vez  están  regidos por un marco  común  de  objetivos 
y políticas,  debido a que  tanto la Rectoría  como la Secretaría 
general  coordinan a las  rectorias y secretarias  de  cada  unidad 
lográndose una interrelación  entre  las  tres  unidades. 

En  la  estructura  general de la Universidad  Autónoma  Metropo- 
litana se observa  dicha  interrelación  (Anexo 2). 

2.2 La Universidad  Autónoma  Metropolitana  Iztapalapa. 
2.2.1 . Antecedentes. 

La Universidad  Autónoma  Metropolitana  Iztapalapa (UAMI) e s  

la primera  unidad de  la UAM que  inicia  sus  funciones. 
L o s  principales factores que  se  tomarón ,en cuenta  para  esta- 

blecer el proyecto  académico  de la UAMI fueron los siguientes: 
- las escasas  prespectivas de incorporarse a las fuentes de trabajo 

" 
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que  tienen los egresados  de  algunas  licenciaturas  tradicionales 
en nuestro país. 

- la demanda  actual y futura de  profesionales. 
- la inadecuación  entre  planes y programas de estudio  con l o s  
objetivos  terminales de  las diferentes  licenciaturas. 

- la desvinculación  de la Universidad  con la vida  productiva  del 
país. 

- la escasa  Farticipación del estudiante.  universitario  con la 
problemática  nacional. 

- los cada  vez  más  elevados  costos  de la educación  superior. 
- la desconexión  entre el sistema  científico -y tecnológico  nacio- 
nal con l o s  Programas  de  educación  media  superior y superior, 
que permita  fortalecer el desarrollo  independiente  de la investi- 
gación  científica y tecnológica. 

Tomando  en  cuenta las anteriores  problemáticas  de  educación 
superior  que se daban, el Estado  decidió  crear un nuevo  sistema 
de educación  universitaria  que  tratara  de  resolver  tales  circuns- 
tancias,  tomando  en  cuenta el manejo del método  Científico .para 
que el conocimiento  pueda  adquirir un significado y el-imine los 
límites convencionales  entre las diferentes  disciplinas  para l o -  
grar una formación  interdisciplinaria.  Así la UAMI fue  creada 
tomando en cuenta los anteriores  puntos. 

2.2.2. Objetivos de  la UAMI. 

Tomando  en  cuenta los objetivos  generales  de la UAM, la Unidad 
Ietapalapa  crea  sus  propios  objetivos  particulares (14): 

1. Mantener un alto nivel  de d'ocencia e  investigación 
y, estimular la interdisciplinariedad  entre  ambas. 
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2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7 .  

Procurar  que la investigación  científica  sea  actualiza 
y  rigurosa. 
Fomentar la continuidad  de los vinculos  entre  la 
enseñanza  y la investigación  científica. 
Enfatizar la flexibilidad  de los planes  de  estudio 
y de los métodos  de  enseñanza,  así  como  de la organi- 
zación  académica en general. 
Fortalecer el proceso  enseñanza-aprendizaje  mediante 
una  formación  didáctica  complementaria  de los profe- 
sores. 
Estimular en todos los miembros  de la comunidad 
el  desarrollo  de la capacidad  de  enjuiciamiento  críti- 
co  y  propiciar, un clima  de  mutuo respeto, la libre 
discusión. 
Fomentar la conciencia  social  de los estudiantes 
y de la demás  comunidad  universitaria  mediante  el 
contacto con las necesidades  sociales. 

2.2.3. Estructura  de la UAMI. 

La estructura  académica de  la Unidad  Iztapalapa  está constitui 
da por  tres  divisiones  académicas ( 1 5 ) .  

- División  de  CIencias Básicas e Ingeniería (CBI). 
- División  de  Ciencias  Biológicas  y  de la Salud (CBS). 
- División  de  Ciencias Sociales y  Humanidades (CSH). 

Estas  tres  divisiones  se  establecierón  por áreas de  conocimien - 
to  y  cada una de  ellas  agrupa e. varios  departamentos  académicos. 

El departanento  académico es  la unidad  básica  de  profesores 
e  investigadores  responsables  de la docencia  y  de la investigación 
en  un campo  especializado del conocimiento. 



Los departamentos  académicos se integran  de  acuerdo a conjun- 

tos  homogéneos de disciplinas  específicas. 
Cada  departamento  imparte las unidades  enseñanza-aprendizaje 

(UEA)que  se establecen en cade  una de las  licenciaturas, de acuer- 
do al plan de estudios. 1 

Dicha organización  cuenta  con  un  amplio  margen de flexibili- 
dad  que  le  permite  crear nuevas licenciaturas,  algunas de las 
cuales  son  interdisciplinarias.  Esta  permite  que  profesionales 
de diferentes  áreas  colaboren  en la solución  de  problemas  comúnes 
y en un ambiente de amplia  comunicación de conocimientos,  procedi- 
mientos y enfoques. 

2.2.4. Funciones y políticas  de la UAMI. 

De  acuerdo a documentos  de  la  Organización,  Métodos y proce- 
dimientos (OMP) de la oficina de planeación  de  la UAMI (16), 
Sara Leticia  Snyder y Susana  Arellano, 1982, (1 7),  enumeran  una 
serie  de  funciones y políticas de la UAMI entre las que  mencionare- 
mos  las  más  relevantes: 

Para que  se  tenga un buen  cumplimiento  de l o s  objetivos, 
las autoras, consideran  dos  funciones:  las  básicas y las de  apoyo. 

(16) Documentos  analizados  por  Leticia  Snyder y Susana  Arellano . 
en  su  tesis de  investigación. 

(17) Ibidem, p.p.46 a la 50. 
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Las funciones  básicas  estan  integradas  por  cuatro  puntos 
importantes: 

A )  Docencia: sus principales  políticas  son: 
i)  contribuir  a la demanda  estudiantil  a nivel licenciatura 

en el área metropolitana  de la ciudad de México. 
ii) las divisiones deben definir  áreas  prioritarias  de  desarrollo 

que  no  repit8n las definidas  en la misma  división  de  otra 
unidad  para una mejor  utilización  de los recursos. 

iii) l o s  sistemas de enseñanza-aprendizaje,  que  se  utilicen  en 
la universidad  deberán  ser  de la más alta calidad  dentro 
de  las  limitaciones  presupuestales y sin que se  desatiendan 
los programas  de  investigación y cultura. 

iv) el proceso  de  enseñanza-aprendizaje  deberá: 
- vincular la docencia, la investigación y el servicio. 
- Frocurar  que  se  establezcan  relaciones,  a  través  de  métodos 
científicos,  entre l o s  conocimientos  obtenidos en distintas 
disciplinas  humanísticas y científicas. 

- procurar la integración de grupos de trabajo  entre los 
alumnos  como  una  forma de participar en Ims diferentes 
actividades del proceso  de  enseñanza-aprendizaje. 

- fomentar en los alumnos la búsqueda de conociniientos en 
fuentes  distintas de las  referidas en l o s  programas  de 
estudio. 

B) Investigación: 
i) los proyectos de investigación  deberán integrarse en  programas 

que  incluyan  varios  proyectos  sobre el mismo  tópico,  evitando 
donde  sea  posible, la Froliferación de pequeños  Froyectos 
aislados. 

ii) al establecerse l o s  programas  de investigación, se  atenderá 

a las prioridades y recomendaciones que se establezcan  en 
el Plan Nacional de Educación  Superior y en  el Plan Nacional 
de  Ciencia y Tecnológia. 

C) Preservación y  difusión  de la cultura: 
i)  crear una identificación  propia  en el medio  social  a  través 

del desarrollo  y  difusión  de  sus  actividades y de una  publici- 
dad  institucional  que la represente. 
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ii)  extender al mayor  número  posible  de  miembros de la sociedad, 
diversas  manifestaciones  científicas, humanísticas y  artísti- 
cas. 

iii)  procurar la relación  entre los diferentes  conocimientos  cientg - 
ficos, humanísticos  y  actividades  artísticas. 

iv)  cuadyubar al desarrollo  de los planes  y  programas  de  estudio 
y  de los proyectos de investigación. 

D) Servicio  social: 
i)  se  deberán  aplicar los conocimientos  obtenidos y poner  en 

práctica las capacidades  desarrolladas  por l o s  alumnos  en 
los estudios  de  educación  superior.  Asimismo,  se  fonentará 
la integración  de  grupos  de  trabajo  entre  alumnos  de  una 
o varias  carreras. 

ii) se deberá  procurar el desarrollo  continuo  de los programas 
de  servicio social, por  medio  de la adscripción de  alumnos 
a las diferentes  etaFas  de la realización  de  objetivos. 

Con  respecto  a las funciones de apoyo  encontramos  otros  cuatro 
aspectos  importantes: 

A) Dirección. 
E) Planeación institucional e informacuión: 

i) la universidad  deberá  diagnosticar  y  definir las áreas priori- 
tarias  dentro  de la problemática  social del país  hacía  las 
cuales  pueda  orientar  perfectamente sus actividades  de investi 
gación, de docencia, preservación  y  difusión  de la cultura. 

ii) 'la universidad  deberá  establecer los mecanismos  que  permitan 
conocer el desarrollo  de los programas er, relación  a los 
objetivos  planteados  y  a los recursos  necesarios, Fara que 
se  decida  sobre s u  continuación o modificación. 

C) Apoyo  académico. 
i) l o s  programas  de  apoyo  académico  deberán  propiciar  condiciones 

adecuadas  para  desarrollar las actividades  de  educación  supe- 
rior, de  investigación,  de  pceservación y difusión  de la 
cultura  que deben cumplir los miembros del personal académiccL 

ii) la formación  continua  y  de  superación del personal  académico 
será  una  práctica  que debe responder  a  necesidades de docencia 
e investigación. 

1 
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iii) l o s  programas  para el ingreso  de  alumnos  deberán: 
- determinar l o s  criterios  fundamentales  de  admisión. 
- procurar el ingreso  de alumnos de  tiempo  completo. 
- se  deben  considerar los siguientes  factores: 
a) la demanda  actual  y  prevesible  de  estudiantes  que  preten- 

dan ingresar  a la institución. 
b) las posibles  bajas  temporales y definitivas de alumnos. 
c )  el posible  reingreso de alumnos. 
d)  equilibrio  entre las carreras, el ingreso de  alumnos 

y la planeación  institucional. 

D) Apoyo  administrativo. 
i) el ingreso y promoción del personal awcadémico deberá  respon- 

der a  las  necesidades  de docencia, investigación, preservación 
y  difusión de  la cultura. 

ii)  se  mantendra una planta  considerable  de  profesores  de  carrera, 
que  puedan  destinar  una  parts  sustancial de su tiempo  a  estas 
labores. Se considera  conveniente que cuando las  unidades 
esten  saturadas, del 60 al 70% de los grupos  sean  atendidos 
por  profesores de carrera  y el resto por  profesores de  tiem - 
PO parcial. 

iii)  el  personal  administrativo  que se dedique  a las labores de  prg 
servación  y  difusión  de la cultura  y  a los servicios  de  apoyo 
académico y administrativo  deberá  ser de alto nivel  profesio- 
nal. 

iv)  se  deberán  considerer  estimulos  para el personal  académico 
que  se  distinga  en  sus  actividades  de investigación y docencia 
o preservación  y  difusión  de la cultura. 
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3. PLAN DE ESTUDIOS 

3. l. Definición: 

Para Philip Phoníx, "Es  una  descripción completa del  curricu- 
lum, tiene por lo menos  tres  componentes, (18): 

1. ¿Qué  se  estudia? : el contenido o materia  de  instrucción. 
2 .  ¿Cómo  se  realizan? : el  estudio y la enseñanza  (método de 

enseñanga). 
3. ¿Cuándo s e  presentan los diversos  temas? : el orden  de  instruc- 

ción.'! 
Otra  definición  sería: 

"Es el conjunto de  abjetivos de aprendizaje organizados 
convenientemente, agrupados en  unidades funcionales y estructurados 
de tal  manera que conduzcan a l o s  estudiantes a alcaczar un nivel 
universitario  para el dominio  de  una  profesión, que normen  eficien- 
temente  las actividades de  enseñanza y de  aprendizaje que  se 

realizan bajo la dirección de las escuelas y permiten la evolución 
del proceso  de enseñanza!' (19). 

3 . 2 .  Papel del plan  de  estudios. 
* 

A )  es la expresión formal y escrita de los resultados educati- 
vos que  se  persiguen. 

B) es el instrumento mediante  el  cual la institución  define 
el tipo de organización, de l o s  estudios que  se  deben 
realizar  para  alcanzar  esos  resultados. 

C) actúa  como  modelo  para  normar: 
i) la definición de l o s  requisitos  que  deben  reunir los 

estudiantes  para  cursar los estudios. 

(18) Phoníx,  Philip H., 1968, p.9. 
(19) U N A M ,  p.p.19 y 20. 
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ii) la evaluación  de l o s  resultados  alcanzados  por los estudian- 
tes, l o  que permitirá  acreditar su capacidad  con  releción 
a l o s  objetivos. 

iii) la selección y organización  de  actividades y recursos do 
centes  que  permitJrán  alcanzar los objetivos  planteados. 

3.2.1. Elementos del plan  de  estudios: 

a) los objetivos  de  aprendizaje. 
b) la forma de organizar  pedagógicamente y administrativa 

mente l o s  estudios. 
c) la forma de  estructurarlos en  el tiempo. 
d) la forma  de  evaluar el aprendizaje de los alumnos. 
e) l o s  recursos  con los que  se  van  a  implantar. 

El contenido  de la enseñanza  sufre  constantes  modificaciones 
que  se  pueden  apreciar en: 

- los cambios  en  las  profesiones  mismas,  que  surgen 
de la creación  de  nuevas  necesidades  laborales  por 
influencia  de una serie  de  modificaciones  en las 
estructuras  ecológicas,  demográficas,  económicas, 
sociales,  políticas y culturales. 

- la generación  de  conocimiento nuevo, producido  por 
las  continuas  investigaciones  en  todos los ámbitos 
y la consecuente  separación  de los contenidos  educati- 
vos, etc. 

Estas  funciones  determinan el tipo  de  objetivos  educativos 
que cada  institución  debe  perseguir. 

Así, un  Flan  de  estudios  implica la formulación  de  objetivos 
de  aprendizaje  a  distintos  niveles de generalidad:  general  (tronco 
general),  intermedio  (tronco  básico  profesional) Y, Particular 
(área terminal). 
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El plan de estudios  que  requiere formar profesionales  debe 
contener: 

La legislación  profesional, la práctica  profesiional,  las 
disciplinas  académicas, el contexto  social  en el  que van  a  actuar, 
la institución  educativa y el tipo  de  estudiante que será  sujeto 
de ese  proceso  educativo,  este  también incluiye la dimensión 
individual y social  propias del proceso eucativo y la dimensión 
temporal  en el sentido  de  considerar el presente, pasado y el 
futuro (20). 

3.2.2. Procedimiento del plan  de  es-tudio. 

a) Selección  de  objetivos de aprendizaje. 
b) Forma de  organizar los estudios, referente a  materias J 

c) estructuración  de  sus  unidades de organización, es 
decir, establecimiento  de las relaciones que l o s  
cursos  que  se  impartan  deberán guardar en  el tiempo. 

horarios y profesores. 

La estructura  tiene  dos  dimensiones: 

i) la horizontal:  se  impartan en forma  simultánea. 

ii) la vertical:  se  imparten  en  forma  sucesiva. 

d) la certificación del aprendizaje,  por un lado, el 
reconocimiento  oficial y, por el otro, el  tipo  de 
reconocimiento o título  que  se da,  así  que esta  certi- 
ficación  exige dos pasos  previos. 

i) la evaluación del eprendizaje  (exámenes,pruebas, tesís,etc.) 

(20) Glazman, Raque1 e Ibarrola, María de, 1980, p.291. 
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ii) l o s  créditos, que son los resultados  de la evaluación. 

11 La mayoría  de l o s  autores  que  tratan  este  te- 
ma  señalan que el sistema  de  créditos es  el que 
llega  a  conferirle al plan  de  estudios la  flexi 
bilidad  para el recorrido  temporal, la especia- 
lización, la rectificación  y la revalidación  a 
la que ha llegado hasta ahora". (21 ) 

e) Selección de recursos  necesarios  adecuados  para  alcan- 
zar  objetivos. 

En los modelos  de l o s  planes  de  estudio  vienen  integrados 
l o s  pasos  anteriores  y  estos  modelos  se  dividen en: 

i) 

ii) 

iii) 

zaje 

modelo  extremo  de  plan de estudios libre, aquí intervienen 
los alumnos  directamente en la selección de todos los pasos 
anteriores, de acuerdo con sus intereses y necesidades  partícg 
lares. 
modelo  extremo-rígido, la institución  educativa  define  en 
forma  única  estos  Fasos y, l o s  alumnos  tienen  que  realizar 
y adaptarse  a  esta  forma  para  realizar sus estudios. 
modelo  de  plan  de  estudios  flexible, es una relación de los 
dos anteriores,  en  donde los alumnos  participan  solamente 
en la selección  de  uno o dos de los puntos  tratados. 

' i  

El  plan  de  estudios  es la sintesis  de los objetivos  de  aprendL 
seleccionados;  expresada en función de su organizaciór  adminis - 

trativa y Fedagógica, así como  de su estructuración  en el tiempo. 

f) Programa  de  estudios, e s  la descripción  específica 
de los contenidos  de  estudio, las actividades  de 
enseñanza-aprendizaje, etc. 

(21) Fuentes Molinar,  Olac, 1972, p.p. 3 a la 9. 
1 0 8 6 4 4  
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La  relación  entre  plan  y  programa de estudios  es la relación 
de lo general  a lo particular,  porque el plan  de  estudios  determina 
la formulación  de l o s  programas  y sólo se alcanza en  medida  en 
que estos  se  hayan curcplido. A su vez, l o s  programas  especifican 
y precisan la forma en  que l o s  estudiantes  podrán  alcanzar  poco 
a poco los resultados  educativos  a  largo plazo. (22) 

3.2.3. Elaboración de planes y programas de estudio. 

Para  poderlo  reelizar, se deben  tener  en  cuenta los pasos 
anteriores  y así to'mar las decisiones  más  justas. 

El resultado último buscado en planes  de  estudio es, la defin& 
ción, las características,  la  práctica y las necesidades del profe- 
sional, del profesor  universitario y del técnico. 

Las  necesidades  sociales,  políticas,  económicas y culturales 
que se  relacionen con la profesión. 

El diseño  de  planes de estudio,  se  propone  como  un  proceso 
de toma de decisiones - selección  de  aprendizaje, formas de  organi- 
zar los etudios,  estructuración  de los mismos,  evaluación  del 
aprendizaje, recursos  docentes - se recomienda  que  este  proceso 
reuna tres  características:  verificable,  sistemático y continuo. 

Será  verificable en la  medida  en  que la selección o toma 
de decisiones  sobre  cada  uno  de los aspectos  se  realice  mediante 
un procedimiento que implique  esencialmente la fundamentación 
de  cada  decisión en  el análisis  de la totalidad de  la información 
necesaria, la evolución  de los antecedentes  y de  las consecuencias 
de las alternativas  posibles  a  cada  decisión  y la justificación 
de ésta con bese en criterios  de  valor  explicitaEente  establecidos, 

Sistemático que cada  decisión  tomada  esté  estrechamente  rela- 
cionada  con  todas las demás, k l l o  implica selección y organiza- 

ción de l o s  objetivos del plan  de  estudios  de la enseñanza profe- 
sional, como  interdependientes de los recursos disponibles, de 
l o s  métodos de enseñanza  que  se  pueden aplicar; del tipo  de  alun- 
nos, etc. 

(22) Op-cit., Glazman, Raque1 e Ibarrola,  María de, p.291. 
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Continuo,  en la medida  en  que  se  fundamente en una  evaluación 
constante  de  todos  sus  elementos,  que  conduzcan al cambio o a 
la reforma  periódica  de cada uno  de  ellos o del plan  en su totali- 
dad. (23) 

3.3. Procedimiento legal para la aprobación  de un plan  de  estudios 
en la UAMI. 

De acuerdo  con la Ley organica  de la UAM; a los consejos 
académicos les corresponde  dictáminar y armonizar los proyectos 
sobre  planes y programas  académicos  que  les  propongan l o s  consejos 
divisionales y, en caso  de  que el dictámen sea favorable, someter- 

l o s  a la aprobación del Colegio  académico. 

El artículo 13, fracción VIII: referente al Colegio  académico, 
dice: 

'Itiene la función de  autorizar los planes  de  organización 
académica, las especialidades  profesionalesy las modalida - 
des  que se establezcan en  la Universidadr1. 

En la midad IztaFalapa, para  obtener la aprobación  de  un 
plan  se  debe  seguir el siguiente  proceso: 

1 .- Inicialmente, son recopilados y revisados  por el jefe 
del  área y/o departamento. 

2.- Son  sometidos ante el colegio  de  profesores del área 
y/o  departamento, así como a los representantes del 
movimiento  estudiantil. 

3 . -  Son  entregados al secretario  académico  de la división 
correspondiente. 

4.- Posteriormente son llevados  ante el consejo  divisional 
quien  loa analiza y los propone. 

5.- Pasan l o s  proyectos  aprobados  ante la deliberación del 
consejo  académico de la unidad. 

(23) Ibidem. 
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En  cada  uno de los pasos anteriores, si los Flanes  no  son 
aprobados, se rechazan, para  que  seán  refórmados o hasta  que se 
acepten por  todas las partes. 

3.4. Planes  de  estudio  de la Lic.  de Administración  en la UAMI. 

Actuelmente  en la licenciatura de administración de la UAMI, 
se  encuentra  vigente  el  plan de estudios  aprobado en 1974; proxima- 
mente  entrará un nuevo plan  de  estudios (1991). 

A continuación se presentan los objetivos y la  estructura 
de ambos  planes. 

3.4.1. Plagde  estudios  vigente (1974). - 

3.4.1.1 Objetivo  general del plan: 

Capacitar  tecnicamente a l o s  estudiantes  para el trabajo 
productivo  en el área  de  administración y de las ciencias  sociales 
que estén  vinculadas a los procesos  sociales  que  directamente 
inciden en la función profesional  que desempeñaran dentro de l a s  
organizaciones. 

3.4.1.2 Estructura del plan  de  estudios. 

A) Primer  nivel de estudios:  tronco  general de asi’gnaturas. 
i)  Objetivo:  suministrar  una  base  cultural  general  indispensa- 

ble a todas  las  licenciaturas  de  esta división, suminis- 
trar  ciertos  instrumentos  teoricos  básicos  que  tendrán 
que  utilizarse  en todas las licenciaturas, introducir 
a distintas  licenciaturas y facilitar su elección. 

E) Segundo  nivel de  estudios:  tronco  básico  de la carrera. 
i)  Objetivo:  poner  adisposición  de los estudiantes un conjunto 

básico  de  conocimientos  teóricos y prácticos  de  administra- 
cióc y de las ramas  de las ciencias sociale, con  las  cuales 
su vinculación es más estrecha. 

. .  r,. . .  . .  . .  . (  . L .  _ d  
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C) Tercer nivel de  estudios:  área  de  concentración. 
i)  Objetivo  financiero:  profundizar  en ciertos instrumentos 

básicos,  sobre  todo de carácter financiero que se  necesita 
para la toma de desiciones  en las empresas  de  nuestro 
medio. 

ii)  Objetivo  público:  suministrar  una  base  teórica  general 
y de  contexto y, una  herramienta Icínima que  se  requiere 
para el ejercicio profesional  del  administrador,  que se 
desempeña en las empresas  públicas. (24) 

3.4.2 Plan de  estudios (1991). 

3.4.2.1 Objetivos generales del plan. 

Formar un administrador  general  capacitado  tecnicamente  en 
l o s  conocimientos de la práctica  profesional,  proporcionandole 
los elementos  teóricos de  la administración y de las ciencias 
sociales  que le Fermitan un análisis  de los procesos  sociales 
que inciden  en la actuación  profesional  que  desempeñará enlas 
organizaciones. 

Objetivos  específicos 
i)  ubicar el estudio de la administración en el campo  de 

las  ciencias sociales, al considerarla  como un fenómeno 
social  historicamente  determinado, que  da  lugar al estable- 
-" cimiento  de  relaciones y prácticas  sociales  especifi- 
cas. 

ii)  incorporar el estudio  de  las  organizaciones  públicas  en 
los contenidos  temáticos del plan  de  estudios. 

iii)  fomentar el análisis  de  las  organizaciones  realizando 
el estudio  de los elementos  teóricos  que  buscan  explicar 
su evolución. 

(24) U A M I ,  Plan de  estudios, 1974. 
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3.4.2.2 Estructura del plan  de  estudios. 

A )  Primer  nivel:  tronco  general. 
i)  Objetivo:  suministrsr al alumno una base  general  de  conoci- 

mientos  de 'carácter historico,  teórico y metodológico 
indispensable  a  todos los alumnos  de la división  de C.S.H., 
que  les  permita  entender el desarrollo de  su sociedad, 
adquirir  elementos  conceptuales  básicos  para la elaboración 
del conocimiento  científico y comprender las principales 
teorías  sociales. 

B) Segundo  nivel:  tronco  b6ico  Frofesional. 
i)  Objetivo:  poner  a  disposición  de l o s  alumnos un conjunto 

básico  de  conocimientos  teóricos y prácticos  de  administra- 
ción y de las áreas de C.S.H., con las cuales su vincula- 
ción  es  más  estrecha. 

C) Tercer  nivel: área terminal. 
i)  Objetivo:  que el alumno  cuente  con los elementos  de  carác- 

ter  teórico,  analítico e instrumental  que le permita-n 
conocer la realidad, e incidir  en su transformación. (25). 

(25) U A M I ,  Plan de  estudios, 1991. 
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11. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION. 

l. PLANTEAMIENTO  DEL  PROBLEMA 

La  actual  política  educacional  que  esta  des 

l .. ". . - 

ando  el arroll 

gobierno  tiene  como  finalidad  principal,  mejorar la calidad de 

la educación, en todos sus niveles, para formar profesionistas 

más  capaces  que  traten  de  resolver  la  problemática  actual  del 

país y así  lograr  el  desarrollo del mismo. 

Por  está razón en la UAMI, se  vió reforzada, la idea  de  res- 

tructurar e implantar nuevos planes  de  estudio. 

Este tema a cobrado  particular importancia, sobre  todo,  en 

la carrera  de  administración ya que  ha  sido y fue objeto de difereq 

tes propuestas y polémicas  entre  autoridades,  profesores y alumnos. 

Se  pretende a través  de un análisis  comparativo de los planes 

de  estudio de administración, encontrar las ventajas, consecuen- 

cias y limitaciones  que nos ayuden a tener  una  visión  más  amplia 

de las principales  causas  que  dieron  origen a la toma  de  dicha 

decisión. 

Especialmente  queremos  analizar la situación  en que  se  verán 

envueltos los estudiantes  que  cursan  actualmente la carrera de 

administración y así detectar  de  que  manera l o s  perjudica o benefi- 

cia la implantación de un nuevo  plan,  así como, también  para l o s  

que  en su momento  sean  de nuevo ingreso. 
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2 . J U S T I F I C A C I O K  

Los planes  de  estudio  constituyen  una  herramienta  fundamental 
,- 

para el establecimiento y desarrollo de todo  ente  educativo. 

A l  modificar  y/o  implantar  un  nuevo  plan  de  estudios  se Frete" 

de que  el  alumno  tenga  una  mejor  comprensión del conocimiento 

que le servirá  de  base  para  su  formación y desarrollo profesional 

en l o s  mercados de trabajo  en  que se  desenvuelva. , 

Por  otra  parte un plan  debe  contar  con l o s  recursos necesarios 

(materiales, técnicos y administrativos)  para su implantación. 

Es decir, debe  contar  con  el  material necesario para  el  mejor 

logro de losobjetivos, así como  una  planta  de  profesores  capacita- 

dos que  difundan lo ' s  conocimientos y adeds se amolden a las carac- 

terísticas y necesidades del  nuevo plan. También se debe tener 

una organizada y eficiente  administración  que resuelva las posibles 

dudas y problemas  que  se  deriven  de  éste. 

Son  todas  estas  causas las que nos  motivarón a realizar  el 

análisis comparativo  de ICs planes  de  estudio  de  administración, 

ya que  creemos  que tales reforrrias o cambios  constituyen  una  medida 

para  modernizar y actualizar a la universidad, contribuyendo a 

un mejor  desarrollo  de los alumnos, profesores y también de la 

universidad y del país. 

. .. . .". . . .l_l"" ",.I."".". 
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3 . M E M O R I A  M E T O D O L O G I C A  

A continuación quedarán plasmados  todos l o s  Froblemas, procedi - 
mientos,  investigaciones y experiencias  obtenidas a lo largo  del 

traba j o .  

La  Fresente investigación tiene  su  origen  en la materia de 

administración: "Seminario de el cual se  denomina: 

"La universidad  como  organización complejat1, impartido por la 

profa.  Ana Hirsch Adler, quien nos  proporcionó material introducto- 

rio y nos  dió un panorama  general del tema a estudiar, así  como, 

la forma en  que  se debía trabajar. 

Al informarnos  que  el  trabajo  se  podía realizar en  equipo, 

integramos  uno  de  tres  personas,  teniendo  como  finalidad  aportar 

más  ideas y así  enriquecer y mejorar la calidad  de  nuestro  trabajo. 

Entonces  conenzamos a comentar  sobre  una lista de  temas  que 

podríamos  desarrollar, surgiendo, primordialmente,  dos  temas de 

estudio, que  nos interesaban estudiar: "El tipo  de  organización 

que  tienen las diferentes  universidades" y "El análisis de l o s  

planes  de  estudio  de la carrera de administraciónf1. 

Visitamos la biblioteca y hemeroteca  para  consultar  aobras 

relacionadas  con los temas que  habíamos  escogido,  para  documentar- 

nos sobre  estos, decidiéndonos, finalmente, por el tema  de  investi- 

gación:  ItAnálisis comparativo de los planes  de  estudio  de  adminis- 

tración en la Universidad  Autónoma  Metropolitana IxtapalapaVt, 

debido a que  se  encontró  mayor  información  sobre  este y se adecuaba 

más a nuestras  posibilidades e intereses. 
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Acudimos  a la coordinación  de  aadministración  para  que  nos 

proporcionaran el plan de estudios  vigente (1974) y el nuevo fue 

obtenido  en la biblioteca.  Ambos los conseguimos  después  de  algu- 

nas trabas  por  parte de las personas  que nos atendieron. 

En l o s  momentos  que  visitamos la biblioteca  nos  enfrentamos 

al problema  de  que  no  existían, o no  se  encontraban los libros 

que estaban  marcados  en l o s  ficheros. 

Los  que logramos  obtener eran de  ediciones  atrasadas. Sin 

embargo, la información recopilada fue suficiente  para la elabora- 

ción del trabajo. 

Los integrantes de equipo leíamos los diferentes  libros  que 

pensamos nos podían ser útiles y anotabamos las principales  ideas 

- o puntos que considerabamos  de cada uno de ellos, mismos  que  fuerón 

tomados  como  base  para la elaboración del primer  capítulo  (marco 

teórico) y comenzamos  a  elegir  y  a  ordenar los tegas que  comprende- 

ría. 

Posteriormente  desarrollamos cada uno de éstos  enfrentándonos 

a interrogantes,  debates y discusiones  que surgían de los mismos, 

así como tambiér,, tuvimos  algunos  problemas  de  redacción por lo 

que teníamos  que  elaborar  varios  borradores  para  después  elegir 

el que presentára  mayor  congruencia con nuestras ideas. 
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4 . P L A N T E A M I E K T O  fi E I P O T E S I S  

Antes de hacer  un  análisis  minucioso del tema  de  estudio, 

se  elaborarón una serie de hipótesis que considerabamos  eran las 

causas  principales  de  que se hayan  tomado dichas decisiones ; 

así  como  también, las posibles  repercusiones  que tendrán las autor& 

dades (institucion),  profesores y, FrinciFalmente, alumnos, por 

la implantación  de un nuevo  plan de estudios en la licenciatura 

de  administración.  Ectre las principales  mencionaremos dos grupos: 

Ventajas: t 

1. El  plan actual ya es  inadecuado u obsoleto. 

2. El nuevo  plan  pretende  elevar  el nivel académico. 

3. El  nuevo  plan  beneficiará a todos los involucrados:  autori- 

dades, profesores y alumnos. 

4. Con la imFlantaciÓn de un nuevo  plan  se  pretende: 

a)  que la mayoría de l o s  alumnos  sean  regulares. 

b) que la mayoría de. alumnos y profesores  sean de  tiempo 

completo. 

c) recortar la matrícula. 

Desventajas: 

1. La seriación  que  existe  en el nuevo  plan es exagerada. 

2. Dicha decisión afecta a los alumnos que están a mitad 

de la carrera y sobre  todo a los de  medio  tiempo y  a los 

irregulares. 

3 .  Las autoridades no difundieron  ampliamente la información 

sobre la implantación  de un plan  nuevo  por lo que no fueron tomadas 

en  cuenta las opiniones y sugerencias de l o s  actuales alumnos. 
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5. Análisis  comparativo  de los planes  de  estudio  de  Admón. en 
la UAMI. 5.1 AREA DE ADMINISTRACIO~ GEEERAL 

Plan vigente (1974) 
Clave: 221 1 O 1  

Materia: Administhción I. 
Créditos: 10 
Pre-requisito:  ninguno. 
Trimestre: IV 
Objetivo:  Conocer las diferentes  corrientes y escuelas  de la admi- 
nistración,  sabiendo  identificar  sus  principales  aportaciones 
analizando el desarrollo  histórico  de la administración,  ubicando 
su función  en el sistema de  la producción  social. 
Además, el alumno  será  capaz  de  explicar lo que a su juicio  debe 
ser la administración en países  dependientes y subordinados  como 
México, identificando su funcionamiento en  el contexto  social. 
Contenido  general: 1. Antecedentes y surgimiento  de la admón. 

2. La  escuela  clásica  de la admón. 
3. La  escuela  humano  relacionista. 
4. La  escuela eripírica. 
5. La escuela  de l o s  sistemas  sociales. 
6. La escuela  de las nuevas relaciones. 

Nuevo  plan (1991) 
I 
I Clave: 221 142 

Materia:  Teoría  de la organización. 
Créditos: 1 O 

Pre-requisito:  ninguno 
Trimestre: I11 
Objetivo y Contenido:  son los Icismos del plan  anterior. 

Aniilisis comparativo: en el nuevo  plan los objetivos son 
similares  pero se pretende  que  sea y tenga una visión  de  carácter 
crítico, además,  de l o s  conocimientos  básicos,  para  con  los  proble- 
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Plan  vigente (1974) 
Clave: 221  102 

Materia:  Administración I1 
Créditos: 12 

Pre-requisito:  Tener  conocimientos del curso de administración 
uno, pero  este  no  es  obligatorio. 

Trimestre: V 
Objetivo:  proporcionar al alumno un marco  teórico  que  le  permita 
entender el trabajo del administrador,  mediante un análisis  deta- 
llado del proceso  administrativo y su inter-relación  con  las  áreas 
funcionales  de la organización.  Análizar algunas de las aportacig 
nes más significativas  en el área del comportamiento  humano  en 
las organizaciones y su implicación  en el esrtudio de liderazgo. 

Estimular la capacidad  de  toma  de decisiones del alumno  median 
te el estudio y crítica  de  situaciones empíricas complejas  que 
además le permitan  ubicarse en el contexto  práctico del administra- 
dor. 
Contenidos  generales: 1. La teoría  de la administración cientifica. 

2. Planeación. 
3 .  Organización. 
4. Aportaciones  de  las ciencias del comportamien - 

to . 

Nuevo  plan (1991 ) 
Clave : 221 144 
Materia:  Teoría de  la organización I1 
Créditos: 10. 

Pre-requisito:  Teoría  de la organización I 221142; Teoría  social 
I 225009; Epistemología  de las ciencias  sociales 225012; Historia 
económica,  política y social  de  Mexico I 229003. 

Trimestre: IV 
Objetivo:  Comprender las diferentes  corrientes y escuelas  de la 
burocracia,  sabiendo  identificar  sus principales aportaciones 
conociendo  a 10s  autores más  representativos, sabiendo identificar 
SUS principales  aportaciones y teniendo la capacida6 de desarrollar 
un punto  de  vista  crítico. 

T m. _._---l *” 
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Contenidos  generales: l .  Burocracia. 
2. Enfoque  contingencial. 
3. Escuela  Meo-humana  relacionista. 
4. Enfoque  intermedio. 
5. La  naturaleza  de la dirección. 
6. El proceso  de  control. 

Análisis  comparativo:  hay  un  cambio  en  el  contenido  de  la 
materia; actualmente  se  estudian l o s  procesos  administrativos, 
planeación, organización, dirección y control. Así  como  las  posi- 
bles  aportacioces del comportamiento  humano  en las organizaciones 
(es un enfoque teorico). 

En  el nuevo plan  de  estudios, se detecta un mayor  enfásisen - 
relación a las corrientes y escuelas  de la burocracia, conociendo 
autores  representativos  para  así  desarrollar un enfoque  crítico. 

En  el  nuevo  plan  hay  una  seriación de materias  que  son  obliga- 
torias  para  inscribirse a éste  curso. 
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Plan vigente (1974) 

Clave: 221  127 

Materia:  Auditoría  administrativa. 
Créditos: 8 
Pre-requisito:  Tener  conocimientos  de  administración. 
Trimestra: XI 
Objetivo:  logr,ar  que  el  alumno  conozca el manejo  de  las  técnicas 
de auditoría  administrativa  para  ser  aplicada a cualquier  tipo 
de organización  pública o privada. 
Contenido  general: 
1. Definición  de  auditoría. 
2. aplicaciones y práctica. 
3. Diferentes  técnicas  cuantitativas y cualitativas. 
4. Casos  específicos  de  auditoría. 
5. Características de conocimiento y actitud del administrador 
en  la auditoría. 
6. Formas de  programación  de  una  auditoría. 
7. Presupuesto  de  una  auditoría  administrativa. 

Nuevo  plan (1991) 

Clave : .221168 

Materia:  Control de gestión. 
Créditos: 1 O 

Pre-requisitos:  Finanzas I11 221161 

Trimestre: XI 
Objetivo:  revisar los marcos  conceptuales  a  partir  de los cuales 
se  ha buscado la relación  entre la planeación  estratégica  de  largo 
plazo y la planeación  operacional  de  corto plazo. 

Desarrollar un análisis  sistemático de las estructuras  organi- 
zacionales que permiten la construcción  de un proceso  racional 
de control  integrado  de  gestión. 

Posibilitar el debate  sobre la naturaleza  técnica o social 
de  la racionalidad  que da origen  a un sistema de control de gestión. 

. '  .. .. . . . .  . . .  . .  
. .  . .  . .  
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Contenido  general: 
1. El plan a largo  plazo y la planeación  operativa. 
2 .  La  arquitectura del conjunto  presupuestario. 
3 .  El cuadro de mando. 

4. Los  centros de  responsabilidad:  caract.erísticas y criterios 
de  evaluación  de  resultados. 

5. Control de gestión y estructura  organizativa. 

Análisis  comparativo:  en  el  plan  vigente  se  contempla a la 
auditoría  administrativa  como  una  técnica  de  uso  para  ser  aplicada 
a cualquier  tipo de organización, se manejan conceptos específicos 
de auditoría  interns y externa.  Características del administrador 
en la  auditoría. 

Dentro del nuevo Flan hay  una  visión  mucho más general, p e s  
se  busca  una relación entre  la  planeación a largo plazo y la 
de e. corto  plazo, A s í ,  se  toma  en  cuenta  el factor tiercpo que 
es muy  importante. Se  busca  desarrollar análisis de  estructuras 
de  organización  que  permitan la construcción  de un proceso de 
control. 

Detectar l o s  posibles  impactos  sobre la estructura de organi- 
zación, 1s. posible motivación, la  autoridad, el comportamiento, 
etc.  Adem6.s hay  una seriación con  la  materia  de finanzas, la  que 
garantiza  una  mayor asimilación de  conocimientos. 

L ". ." .", x r " 
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1. 

2. 

3. 
4- 

Plan vigente (1974) 
Clave: 221  129 

Materia:  Seminario de administración superior. 
Créditos: 12 

Pre-requisito:  ninguno. 
Objetivo:  que  el alumno se  introduzca  en l o s  cpnocimientos  cientí- 
ficos que  forman el marco  teórico  de la administración moderna. 

Que  el  alumno  se  familiarice  con las herramientas  básicas 
de análisis y conducción  del  comportamiento. 
Contenido  general: 

Importancia  de la teoría de sistemas en el desarrollo de las 
ciencias  sociales. 
Elementos y generalidades  de la teoría de  la organización. 
Estructura  de las organizaciones. 
Aportes  significativos  de la teoría  de la Organización,  para 
el conocimiento  administrativo. 

Muevo  plan (1991) 
Clave : 221 164 
Materia:  PLaneación  estratégica 
Créditos: 1 O 

Pre-requisito:  Seminario  de  investigación I 221160 

Objetivo:  introducir al alumno a la planeación  estratégica a través 
de establecer  un  marco  básico del conjunto  de los conocimientos 
que  abarca,  centrando  el  estudio  sobre las distintas aproximaciones 
que  erxisten al respecto. El curso desarrollará para  cada  aproxima- 
ción su eje focal, las  ideas  claves  que  desarrolla y l o s  elementos 
organizacionales  que  atiende.  Finalmente un esquema  de  las  técnicas 
que cada  aproximación  ha  desarrollado. 
Contenido general: 
1. Presentación  general del esquema  base  para  abordar  la  planeación, 
2. Investigación del futuro, el manejo  de la organización  en  futu- 

r o s  inciertos. 
3.Estructura  para  la  innovación.  Desarrollo  de  nuevos negocios, 
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inovación en  la comercialización. 

4.  Sistema  central  de  control,  distribución y control de recursos, 
desarrollo  de  decisiones  racionales y proceso  de  control. 
5. El desarrollo  de  comunidades  con  valores y cultura comunes. 
6. PLaneación  en el gobierno. 

Análisis  comparativo:  En  el  plan  vigente, el diseño del curso 
’ abedece al propósito  de  dar  aplicación al conjunto de conocimientos 
administrativos  adquiridos  en  etapas  anteriores,  para  ubicarlos, 
en el campo de la generalización  teórica  que siguen las ciencim 
sociales. 

El curso  se  divide en temas  generales que son tratados  median- 
te  mesas  redondas. 

En el nuevo plan,  se  pretende  que el curso  sirva  de  base 
a los cursos  posteriores  de  planeación  estratégica. 

Es un curso  orientado  como  un  proceso de exploración y busque- 
da de  la definición y ubicación  de  planeación  estratégica. 

Se manejan temas más específicos:  en la materia. 
Se observa un contenido más completo. 
La materia  tiene  seriación  con Sercinario de. Investigación 

I 221160. 

. . * . .  d ” . . . . .  
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5.2 AREA DE - PERSOLAL 

Plan vigente (1974) 
Clave: 221 1 1  1 
Materia:  Administración de personal 
Créditos: 1 O 

Pre-requisito:  tener  conocimientos  básicos de administración. 
Trimestre: IX 
Objetivo:  abordar la problemática de administración  de l o s  recursos 
humanos en las  organizaciones  desde el punto de vista  teórico, 
de  tal manera  que perrcita al alumno  identificar el trabajo del 
hombre  como la función vital  a  través de la cúal se  generá la 
riqueza y se  logra el desarrollo  de  las  organizaciones. 

Además  proporcionar al alumno los elementos  teóricos  de la 
administración  que le permita  analizar  situaciones  concretas  de 
relaciones  de  personal  dentro  de los organismos  sociales en los 
que se  desarrolle su labor profesional, así como  estructurar e 
implementar  estratégias  de  personal  que  permitan el desarrollo 
pleno  de  este  recurso. 
Contenido  General: 
1. Enfoque  sistémico  de la Admón.  de  personal. 
2. Caracterización  de la función, su  naturaleza y su propósito. 
3. El  carácter  lineal y de  servicio ae la función y su implementa- 

ción  organica. 
4. Los sujetos de la administración  de  personal. 
5. El trabajador, su participación  individual y colectiva  en el 
desarrollo  de la función. 

6. La organización, el, papel del supervisor y el del departamento 
de personal. 

7. Las funciones  de la administración  de  personal. 
8. La dotación  de  recursos humanos, planeación,  selección y desarro 

110 del personal. 
9. La creación y mantenimiento de las  condiciones  de  trabajo. 

' 10. La administración  de la remuneración. El salario y loa benefi- 
cios. La higiene y seguridad en el trabajo. 

.. " " . , ..-. 



11 . La integración de espectativas  de trabajador y de  la  organiza- 
ción. La  participación  del  trabajador  en la organización  del 
trabajo, la motivación y el  liderazgo. 

Nuevo  plan (1991 ) 

Clave: 221  155 

Materia: Recursos humanos I 
Créditos: 8 

Pre-requisito: Sociología del  trabajo. 
Trimestre: IX 
Objetivo: al término del curso el participante conocerá las estrate 
gias  para  estructurar un sistema  integral  de  administración de 
recursos humanos, podrg  evaluar  esta función  en una ercpresa y 
aplicar las técnicas  conforme a problemas específicos, desarrollará 
y perfeccionará, un programa  planificado  de acuerdo a las necesida- 
des existentes del manejo de personal de una empresa o institución 
pública. 
Contenido  general: 
1. Enfoque  sistemático de la administración  de recursos humanos. 

Concepto: integración y aplicación. 
2. Subsistema  empleo: funciones de  análisis  de puestos, reclutamien 

to, selección, contratación e inducción. 
3 .  Subsistema de  capacitación y desarrollo  de recursos humanos. 
4. Subsistema  de  remuneraciones y promociones. 
5. Subsistema de relaciones jurídico-laborales. 
6. Subsistema  de  seguridad e higiene. 
7. Subsistema  de  prestaciones y servicios. 
8 .  Subsistema  de  planeación  de  información. 
9. Subsistema  de evaluaciÓn..Diagnostico. 

Análisis  comparativo: El contenido  de la materia  en  el  plan 
vigente queda contemplado  en la materia del nuevo Flan. Además,, 
retoma tenas  como son: relaciones  jurídico-laborales,  planeación 

~- 
de información y evaluación, las  Cuales  Se estudian en  diferentes 
materias  que  pertenecen al plan  vigente. Por  lo  tanto,  el contenido 
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del nuevo  plan es más extenso y se  refiere a problemas especificas. 
L o s  temas  retomados  se  estudian en  las  materias  de  Derecho 11, 
y Planeación  financiera. 

Dentro del nuevo plan, tiene  seriación  con la materia de 
Sociología  del trabajo, la cual dentro  del  plan  vigente  funciona 
como una  asignatura  optativa. . 

También, nos proporciona l o s  elementos  teóricos  de la adminis 
tración  de  recursos humanos, que  plantean la práctica y la  investi- 
gación individual  de los alumnos  en  las  instituciones. 

lO8644 
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Plan vigente (1974) 

Clave: 221  121 

Materia:  Seminario  de  administración  de  personal. 
Créditos: 12 

Pre-requisito: que el alumno  tenga  conocimientos  de  admón.  de 
. personal. 
Objetivo:  Trabajar  en la solución de casos y en el desarrollo 
de una investigación  empírica  sobre los elenentos  estudiados  de 
administración de personal. 

La investigación  deberá  propiciar la aplicación de  conocimien- 
tos sobre  metodología y técnicas  de  investigación  aplicadas al 
área de  estudio,  debe  permitir el desarrollo del juicio  crítico 
del alumno  acerca  de las situaciones  concretas de los recursos 
humanos analizados, así como  plantear  hipótesis  sobre  estrategias 
para su administración. 
Contenido  general: 
1. Introducción.  Nociones  sobre el conocimiento  científico. 
2. Visión  general  sobre la admón. de  personal. Teoría  de sistemas. 
3 .  el aspecto  activo  de l o s  recursos  humanos. 
4. Políticas de admón.  de  personal. 
5.La planificación  de l o s  recursos. 
6. Reclutamiento y selección  de  personal. 

Estrategias. 
7 .  Capacitación y desarrollo  de l o s  recursos  humanos. 
8. Políticas de salarios y remuneraciones. 
9. Las relaciones  de  trabajo  en la admón. de  personal. 
10. El clima  organizacional, la satisfacción y la motivación  en 

el traba j o.  

11. Los problemas  humanos  ligados al medio ambiente de trabajo 
(ausencias,  accidentes). 

12. La creación  de un medio  ambiente laboral satisfactorio y valori - 
zante  para el hombre. El papel del director de personal. 

1 
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Kuevo plan (1991 ) 
Clave: 221 159 
Materia:  Recursos humanos 11. 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Recursos  humanos I 221 155 
Objetivo: Al término del curso, el alumno conocera la situación 
actual de la administración  de l o s  recursos humanos en la empresa 
pública y privada de México, realizará un ensayo con alternativas 
o estrategias aplicadas a un caso  concreto  de la problemática 
de una  institución o empresa. 
Contenido  general: 
1. La administración de personal en el sector público.  Análisis 

de las estrategias, 
2. Procedimientos  de selección de  personal utilizados en diferentes 

instituciones y empresas  Eexicanas. 
3 .  Inducción  de  personal.  Técnicas y evaluación. 
4. La capsciteción en M'e'xico. Análisis  de la metodología  empleada, 

bases  legales. 
5. Relaciones  jurídico-laborales en México. 
6. Seguridad  e  higiene en México. 

. 7. Prestaciones y servicios en las empresas  mexicanas. 
8. Análisis y diagnostico  de la planeación  de  recursos  humanos 

en  las  organizaciones y estructuración de instrumentos y estrate 
gias  de  planeación. 

9 .  La evaluación de  la administración de personal.  Análisis y 
diagnóstico  de l o s  mecanismos. 

Análisis  comparativo: l o s  contenidos de les materias  de ambos 
planes en relación con las materias  de  administración  de  personal 
y Recursos  humanos I respectivamente  son los mismos.  En  éste  curso 
se le proporcionara al alumno el instrumental  teórico  que le permi- 
ta trabajar en  la solución de  casos y en el desarrollo  de una 



investigación  empírica  sobre l o s  elementos  estudiados. 
Dentro del nuevo  plan, el curso tiefie seriación  con la materia 

de Recursos humanos I 
&os créditos son disminuidos en 4 unidades. 

En  el  contenido  de la materia  de  éste  plan  se da mayor  referep 
cia a la situación  actual  de la administración  de los recursos 
humanos  en la empresa  pública y privada  de  México. 

\ 
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Flan  vigente (1974) 
Clave: 221 155 
Materia:  Cesarrollo  Organizacional 
Créditos: 10 

Pre-requisito: Tener conocimientos  generales  de  Administración. 
Objetivo:  Que cada uno de los alumnos  comprenda l o s  postulados 
básicos  de las cuatro  escuelas  administrativas y, lo demuestre. 
11. Que el alumno  gane  habilidades  en el manejo de los elementos 
principales de  un plan de desarrollo del personal. 
111. Que el alumno  gane  habilidades  en la coordinación y control 
de  un plan  de  desarrollo. 
IV. Que los alumnos  profundicen  en la planeación  del  desempeño 

o calificación de meritos. 
Contenido  general: 
1. Frincipales  administrativos  de la escuela  clásica o taylorista. 
2. Postulados de las escuelas  de  las  relaciones  sociales y su 

estructura  imFlicada. 
3. Postulados de  la escuela del hombre  que  se  autorrealiza.  Teoría 

de Maslow. 
4 .  Postulados  de la escuela  situacional. 
5. Proceso de planeación.  Desarrollo. 
6. Enfoque de costo-beneficio. 
8. Necesidades de desarrollo de una  industria. 
7 .  Finalidades  de la calificación  de  meritos  para la organización, 

Fara los trabajadores y los supervisores. 

Kuevo  plan (1991) 
Clave : 221 162 
Materia:  Seninario  de  desarrollo  organizacional I 
Créditos: 8 
Pre-requisito:  Teoría de la organización I1 221144. y Recursos 

humanos I1 221159. 
Objetivo: A l  término del curso, los alumos cococerán  las  bases 
teóricas del desarrollo  organizacional con la finalidad  de  que 
que puedan aplicar por lo menos  dos  modelos  2e cambio y diagnostico 



organizacional  dentro de  una institución  pública o privada utilizan 
do instrumentos  estructurados  para la investigación,  conforme 
a las experiencias  realizadas en diversas  instituciones  nacionales, 

Contenido general: 
1. Conceptos  de  desarrollo  organizacional.  Revisión  de  diversos. 
2. Teoria  y  práctica del desarrollo  organizacuional.. 
3 .  Características  y  fundamentos del desarrollo  organizacional. 
4.' Fundamentos  de las hiFótesis  y  de l o s  principios  en  que  se 

basa el desarrollo  organizacional. 
5. El conceFto  de  sistemas  y su aplicación al desarrollo  organiza- 

cional. 
6. Modelos  de  diagnostico. 
7. Problemática  para la aplicación del desarrollo  organizacional. 

Análisis  comparativo: El contenido  dentro  de la materia del 
plan  vigente  requiere  que los alumnos, una vez que hayan  conFren- 
dido las escuelas  admihistrativas las apliquen  para la elaboración 
de  un plan  de  desarrollo. Se busca  también la aFlicación de cono- 
cimientos  de  planeación y costos  para la realización del mismo. 

Maneja la teoría  de la mot'ivación  de  Naslow. 
La materia  en el nuevo  plan,  thiende a dar  una  mayor  base 

teórica  acerca del desarrollo organizaciona1,mencionando caracterís 
ticas  y  fundamentos. 

Además, la investigación y, conforme  a las experiencias  reali- 
zadas  en  diversas  icstituciones  nacionales  se  pretende  mencionar 
posibles  problemáticas  para la aplicación del desarrollo  organi- 
zacional. 

Para cursar la materia  se  requiere la aprobación  de l o s  cursos 
que ya hemos  mencionado en el plan nuevo, y por Últirco vemos  que 
hay disminución de l o s  créditos. 



5.3 A R E A  F I N A N Z A S  

Plan  vigente (1974) 

Clave : 221 108. 
Materia:  Información  financiera I. 
Crbditos: 8 
Pre-requisito: no tiene. 
Trimestre: VI 
Objetivos:  Lograr  que el alunno  conozca l o s  principales  Estados 
financieros  producto de la contabilidad y su utilidad  en  la  toma 
de decisiones. 
Hacer  sentir al alumno la necesidad de planear, organizar,  inte- 
grar, dirigir, y controlar  las  finanzas  de  una  entidad. 
Contenidos  generales: l. Nociones  preliminares. 

2. Estados  financieros. 
3. Mécanica  contable. 

Nuevo  plan (1991) 

Clave: 221147. 

Materia: Información financiera. 
C6editos: 8 Trimestre: VI 
Pre-requisito:  Economía  política I. 224144 

Objetivos:  Que el alulcno conozca  la hubicación histórica de la 
contabilidad y justificación  dentro  de la administración  como 
una  herramienta. 
Contenidos  generales: 1. Fundamentación. 

2. Estados  financieros (análisis). 
3. Operaciones  (enfoque  mátricial) . 
4. Reexpresión de Estados financieros. 

Anhlisis  comparativo: los contenidos son similares, sólo 
que en el nuevo plan se  aumenta  un  nuevo  tema:  "La  reexpresión 
de Estados financieros", el  cual  era revisado en 10s últimos  tri- 
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mestres  del  vigente plan. Medida  que  nos  parece  buena  pues,  desde 
un  principio  se  le  está  introduciendo y familiarizando:  el  análisis 
financiero. 

. . . L I .  , , 
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1 .  
2. 

3. 
4. 

5. 
6. 
7. 

Plan vigente (1974) 

Clave: 221113 

Materia:  Información  financiera I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Información  financiera I 221108 

Trimestre: VI1 
Objetivos:  Lograr  que el alumno  cocozca y sepa  utilizar la informa- 
ción  de los Estados  financieros  básicos  para el control y la toma 
de decisiones  en  una  empresa  industrial; que el alumno sea  capaz 
de integrar el costo  de  un  producto o de un servicio. 
Contenido  general: 

Contabilidad  general y contabilidad  de  costos. 
Concepto  de  costo. 
Costo y gasto. 
Procedimientos o técnicas y métodos  para el control y valuación 
de las empresas  productivas. 
Control,  registro y análisis  de los elementos del costo. 
Técnicas  para  valuación  de  entradas y salidas del almcén. 
Relación  costo-volumec-utilidad. 

Kuevo  plan (1591 ) 

Clave: 221113 
Materia:  Contabilidad  administrativa. 
Créditos: 1 O 

Pre-requisito:  Información  financiera I 221147 

Trimestre: VI1 
Objetivo:  Que el alumno  conozca: la ubicación histórica de la 
contabilidad  administrativa, las vectajas y 6esventajas de  las 
diferentes  técnicas, las imFlicaciones  ideológicas de los sistemas 
de costos y su utililad  en la toma  de decisiones para  evaluar 
inversiones,  mantener  líneas de productos o evaluar el comportamiep 
to del área  productiva; y la forma  de  elaborar l o s  presupuestos 
finencieros. 



Contenidos  generales: 
1. La  contabilidad de costos. 
2. Costos  estándar. 
3 .  C o s t o  para la toma de decisiones. 
4. Planeación  financiera. 

Análisis  comFarativo: El contenido  del  nuevo  plan e s  más extenso 
que  el  anterior.  En  éste  se dan todos l o s  teIcas, de  manera general, 
que  marca  el Flan vigente,  pero se  da más importancia al análisis 
y Flanesción  financiera  eliminando  algunos  métodos  que  son ya 
de  mucha  importancia  conocer. 



Plan vigente (1974) 

Clave: 221 11 7 
Materia:  Administración  financiera. 
Créditos: 10 

Pre-requisito:  Información  financiera I 221108 

Trimestre: VI11 
Objetivo:  Introducir al estudiante al concepto  de función financie- 
ra de las empresas, al análisis  de los Estados  financieros  a la 
administración  de activos circulantes y al uso de fuentes de  finan- 
cianiento. 
Contenido  general: 
1. Introducción. 
2. Valor del dinero er, el tiempo  (matemáticas  financieras). 
3 .  Métodos  de  análisis  financiero. 
4. Administración  de  capital  de  trabajo. 
5. Presupuestos. 

Muevo  plan (1991) 

Clave: 221 153 
Materia: Finanzas I 
Ci.editos: 1 O 
Pre-requisito:  Contabilidad  administrativa 221150 

Trimestre:  VI11 
Objetivo:  Que el alumno  conozca la evolución del Sistema  financiero 
mexicano, BU estructura  actual,  las fuentes de  financiamiento 
que se  ofrecen en los diferentes  mercados financieros y su costo. 
Contenido  general: 
1. Evolución  histórica del Sistema  financiero  mexicano. 
2. Estructura actual del Sistema  financiero  mexicano. 
3 .  Fuentes de finacciamiento en México. 
4. Costos  de  financiamiento. 

Análisis  comparativo: Los temas  en ambos planes, son totalmen- 
te diferentes ya que  uno  se  refiere  a fuentes de financiamiento 
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Plan vigente (1974) 
Clave: 221 122 

Materia:  Seminario de edministración  financiera. 
Créditos: 12 

Pre-requisito:  Elementos  básicos  de  finanzas. 
Trimestre: IX 
Objetivo: El curso s e  enfoca a problemas  financieros  para  que 
el aluIcno l o s  comprenda y en su actividad  profesional  tenga  las 
nociones  básicas  para l o s  problemas  financieros  en  todo  tipo  de 
empresa,  sea  estatal o privada. 
Contenido  general: 1. Introducción. 
2. Fuentes de financianiento  nacionales. 
3. Fuentes de financiamiento  extranjeras. 
4. Costo  de  capital. 

Clave : 221 1 57 
Materia:  Finanzas I1 
Créditos: 10 

Pre-requisito: Finanzas I 221153 
TRimestre: IX 
Objetivo:  Que el alurcno conozca:  el ánbito de  la  Administración 
financiera  en México, y el Fapel que  el Lic. en  Administración 
desarrollaes  está área; la utilización  de la información  financiera 
para  medir  liquidez,  capacidad de endeudamiento,  eficiencia,  recta- 
bilidad, valor y crecimiento de les empresas; y la  utilidad de 
las matemáticas financieras para el administrador  financiero. 
Contenido  general: 1. MatenSticas  financieras. 
2. La actividad del financiero. 
3. Análisis e interpretación  de  Estados  financieros. 

Análisis  comparativo: A l  observar los temas  de  estas  materias 
y las inmediatas  anterires nos damos cuecta que  principalmente, 



lo que se hizo  fue  invertir e1 trimestre  en  que  se  impartíac. 
También,  cabe  hacer  notar  que  en  el p l s r ,  nuevo  se  trats d e  

tener  un  enfoque más de  acuerdo  al  desarrollo  del  Sisteme  financie- 
r o  mexicano. 



Plan vigente ( 1974) 

Clave: 221123 
Materia:  Sistemas  de  planeación y control 
Créditos: 1 O 

Pre-requisito:  Kociones  básicas de: sistema, costo y administración 
Trimestre: X 
Objetivo:  Que  el  alumno  tenga las nociones  necesarias  para el 
control a  través  de los costos estacdar, el costeo  directo y los 
presupuestos  flexibles,  sistema  de control integrado  de  administra- 
ción. 
Contenido  general: 1. Teoría  de sisten;as. 
2. Planeación. 
3 .  Control. 

Nuevo  plan (1991 ) 
Clave: 221 158 
Materia:  Mercadotecnia I11 
Créditos: 1 O 

Pre-requisito:  Mercadotecnia I1 221154 
Trilcestre: 10. 
Objetivo:  Aplicación de modelos de información y desarrollo  de 
una metodología  de  investigación  de  mercado. 

Aplicaciones  prácticas  de la investigación  de  mercedos  en 
distintos  campos  econónico-social.  Deserrolla la acapacidad 
de tona  de  decisiones en condiciones  diferentes  de  infornación. 
Contenido general: l .  Sistemas  de  información en mercadotecnia 
2. Investigación  de  mercados.  Objetivos y técnicas. 

Contenido  general del Flan (1974): 
1 . Revisión del análisis  Keoclásico,  Keynesian0 y Karxista, a 

propósito del origen  de las empresas  públicas. 
2. Estudio del Intervencionismo estatal ligado  a la acumulación 

de capital  -Introducción  a la teoría de las crisis- 
3 .  La empresa  pública y la crisis. 
4. La empresa  pública COIGO instrumento de Política  económica. 
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Análisis  ConFarativo:  Las  materiEs:  Sistemas  de  planificación 
y control  fue  remplazada  por  una  nueva  materia  llamada,  Mercadotec- 
nia III. 

La  materia  que  fue  sustituida,  la  mayoría  de  sus  contenidos 
estan  contemplados  en  la  nueva  aateria  de  Finanzas I y 111. 
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Plan  vigente (1974) 
Clave: 221  126 

Materia:  Análisis  avanzados de estacios financieros 
Créaitos: 10 

Pre-requisito:  Conocinientos  de  contabilidad  general. 
TRimestre: XI 
Objetivo:  Que  el  alumno  aprenda a analizer financierasente los 
Estados  de resultados de cualquier tipo de  eIopresa  sea pública 
o privada. 
Contenido  general: 1. Antecedentes. 
2. Los Estados  financieros. 
3 .  Los métodos  de  análisis. 
4. El u s o  del crédito. 
5 .  El informe del an6lisis  del  crédito. 
6. el  análisis  crediticio  en  nuestros  días. 

Nuevo  plan (1991) 
Clave: 221 161 
Materia: Finanzas 111. 
Créditos: 10 
Fre-requisito: Finanzas I1 221157 

Trimestre: X 
Objetivo:  Que el alumno comprenda: 1. Que  es  el  capital  de  trabajo, 
las inversiones  permanentes y la importancia de la planeación 
estratégica  de  éstas. 
2 .  Que  la administración de efectivo  es fundemental en la eficien- 
cia y control de la empresa. 
3 .  Que las politicas de  crédito y cobranzas deben ser decisiones 
financieras  programadas. 
4. Los métoaos y técnicas  ninimas necesarias para  la  evaluación 
de inversiones  permanectes. 
Contenido  generel: 
1. El capital de trabajo, las  inversiones  permanentes y la planea- 

2 .  Adrninistracion de  efectivo y valores. 
ción  estratégica. 

1 



3 .  Administración de cuentas por  cobrar. 
4. La  administración de inventarios, costo de oportunidad y el 

modelo de inventarios. 
5. La  evaluación de inversiones  permanentes. 

Análisis  comparativo: No hay  nucha relaciór, en  anbas  materias 
l o s  contenidos  de la materia  del  plan actual son cubiertos  en 
las nuevas  materias de Finanzas I y 11, mientras  que  la  mayoría 
de los temas de la materia  de Finanzas I11 es  casi  idéntica a 

la materia  de  Evaluación  de  proyectos. 

. I  . ””“”.. 



Plan vigente (1974) 

Clave: 221  132 

Materia:  Evaluación de Proyectos 
Créditos: 10 

Pre-requisito: no hay. 
Trimestre: XI 
Objetivo:  Que el alumno conozca le planeación  estratégica y evalua- 
ción de proyectos,  modelos  determinísticos  y  estocásticos. 
Contenido  general: 1. Introducción. 
2. Valor  cronológico del dinero 
3. Estructura financiera . 
4. Costo  de  capital. 
5. Técnicas de presupuesto  de caFita1. 
6. Arrendamiento  financiero. 
7. Bolsa  mexicana de valores. 

O 

Clave: 221 135 
Meteria:  Evaluación  y  administración  de  proyectos 
Créditos: 11 

Pre-requisito: no hay. 
Trimestre: XI1 
Objetivo:  Proporcionar una visión  amFlia  de las técnicas  de  evalua- 
ción de  proyectos de inversión  pública o social en el narc0 del 
proceso de planeación. 

Ofrecer al estudiante de administración un curso  teórico- 
práctico,  que al misrco tiempo, que  proporcione el arsenal de  cono- 
cimientos  técnico-funcionales,  características  de  una  formación 
tecnócrata también de pcsibilidar2es cie una  revisión  crítica-creati- 
va que le permitan llegar a  superar  tales  esquemas. 
Contenido  general: 1. Conceptos  y  técnicas de planeación. 
2. Planificación y presupesto por  programas. 
3 .  Técnicas de formulación y  evaluación  de  proyectos. 



- 70 - 

Suevo Flan (1991 ) 

Clave: 221148 

Materia:  Teoría  de las decisiones I1 
Créditos: 10 

Pre-requisito:  Teoría de las decisiones I. 221145 

Trimestre: VI1 
Objetivo:  El  alumno  comFrenderá y adquirirá un nivel  de  dominio 
de  la estructuración ae problemas  de  decisión bsjo incertidumbre. 
El alumno  podrá  insertar  en el ámbito  de la toma  de  decisiones 
de una  manera  científica y sistem6tica. 
Contenido  general: 1. Definición  de Froblelcas de  decisión  bajo 

incertiduEbre. 
2. Modelos  be  decisión  en  etapas  múltiples. 
3 .  Construcción  de  árboles  de  decisión. 
4. Criterio  de  valor  esperado  para  la  toEa  de  decisiones . 
5.  Axiomas  de  comportamiento  racional. 
6. Curva  de  preferencias  para  equivalentes  bajo  certeza. 
7 .  Introducción  a la teoría  de la utilidad. 

Análisis  comparativo: K O  existe ninguna relación en ambas 
materias ya que sus  contenidos son diferentes. Los temas  de la 
primera ya estan  contenidas en  la lcateria de  Finanzas I11 y el 
de  la segunda  tiene telcas más relacionados al área  cuantitativa 
pero  que sirven de  apoyo  a las finanzas. 

. 
En  cuanto  a la materia  de  concentración  pGblica  que  es  Evalua- 

ción y administración  de  proyectos,  desaparece  por  conFleto. 

"" "_ 7 '  . .  . - " .- ..-.. .. - . . ~ . .  ". I_.I ""IT. .__ ,,-, " 
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Plan vigente (1974) 
Clave: 221 130 
Materia:  PLaneaciÓn Financiera 
Créditos: 1 O 
Pre-requisito:  Tener  conocimientos  generales  de  finanzas. 
Trimestre: XI1 
Objetivo:  Que el alumno  conozca y aplique les herramientas  para 
las estrategias y tácticas del área de finsnzas. 
Contenido  general: 1. Ambito de  la planeación  financiera. 
2.Planeación  financiera. 
3 .  EstableciEiecto  de un Frograma para  incrementar  utilidades. 
4. El modelo  de  planeación  corporativa. 
5. Nodelos para la planeación  financiera  de 16 empresa. 
6. Desarrollo  de  casos  integrales. 

O 

Clave: 221136 
Materia:  Finanzas  públicas. 
Créditos: 11 
Pre-requisito: Tener conocimientos  de  administración  pública. 
Objetivo:  Que el alumno tenga el conocimiento  de las interpretacio- 
nes sobre  las  finanzas  públicas,  sus  diferencias con respecto 
a los privados. 
Contenidos  generales: 1. Estado y economía. 
2. Ingreso público. 
3. Gasto público. 
4. Deúda  pública. 
5. Análisis del caso  de  Néxico. 

. 

Nuevo Flan (1991) 
Clave: 221 169 
Materia:  Seminario de  finanzas- 
Créditos: 8 
Pre-requisito: Finanzas I11 
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Trimestre: XI1 
Objetivo:  Que  el  alumno  sea  capaz  de  comprecder y fomular un 
eitema  de  control  estratégico  a  partir del desarrollo  de  decisiones 
racionales en la Cistribución y en l o s  procesos  de  control  de 
recursos  financieros.  CoGprender y formular el trLsledo <e sccio- 
nes estratégicas  a  Frogranas y presupuestos y, el análisis  de 
excepción. 
Contenido  general: 1. Introducción al control  estratégico  de 

2. Formas de creciniento  de las empresas. 
3 .  Instrumentos  de la acción  pública en la planeación  a  largo 

recursos. 

plazo. 

Análisis  comparativo:  Observamos  que  Finanzas  públicas  no 
tiene  nada que ver COE las otras dos naterias. En cambio la nueva 
materia  de  Seminario  de finanzas, es  mucho  mLs  ambiciosa  que Is 
actual Planeación  financiera,  pues  se  desea  que el alumno  elabore 
un sistena  de  control  estratégico  a través del análisis  de sus 
diferentes  posibilidades  mientras  que en el otro sólo se quiere 
que conozcan y apliquen  a-lgunas  herramientas  pera  la^ planeación 
financiera. 
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5.4 AREA DE MERCACOTECMIA 

Plan vigente (1974) 

CLave: 221110 

Materia: Administración.de la distribución. 
Créditos: 10 

Pre-requisito:  ninEuno 
Trimestre: VI 
Objetivo:  Estudiar el campo  dentro  de la comercialización,  para 
que el alumno  conozca los problemas  de la empresa  dentro  de la 
mercadotecnia. 
Contenido  general: 1. Definición y naturaleza de la mercadotecnia. 
2. Segmentación  de mercado. 
3 .  Canales de distribución. 

4. Fuerza de ventas. 5.  Producto 6. Precio. 
7. Comunicación. 8. Estrategia de mercado. 

Nuevo  plan (1991 ) 
Clave: 221 151 
Materia:  Mercadotecnia I 
Créditos: 10 

Pre-requisito:  Macroeconomía 224146 y Microeconomía 224147 

Trimestre:  VIII. 
Objetivo:  Desarrollar el marco  historico  conceptual  de la discipli- 
na de  mercadotecnia. 
2. Precisar  las  características  e  importancia  de su desarrollo 
en determinados  tipos de formación socio-económica. 
3 .  Analizar el concepto  de  mercadotecnia  a la luz de las principa- 
les corrientes  del  pensamiento  económico. 
4. Conocer y analizar la relación producción-consumo  en la sociedad 
mexicana. 
Contenido  general: 1. Desarrollo  historico  de la mercadotecnia. 
2. La teoría  económica y la mercadotecnia. 
3 .  Concepto  de  mercadotecnia. 

l"I"c"c ..-....., . ". 

http://Administraci�n.de


4. El sistema  de  mercadotecnia en distintos tipos  de  economía 
(desarrollada,  planificada, etc.). 
5.  Mercados,  consumidores y sociedad. 
6. La  organización  de  mercadotecnia. 

i 

Análisis  comparativo: La materia  en el nuevo  plan  tiene  seria- 
ción  con  dos  materias  el  objetivo y el contenido son más completos 
en relación con el  plan  vigente,  abarcan el desarrollo  historico, 
socio-económico  de la mercadotecnia  para que el alumno  conozca 
y analice la producción-consumo  dentro  de la sociedad  mexicana. 
Se observa un enfoque  teorico-analitico. 

En el plan  vigente lo que  se  pretende  es  que el estudiante 
conozca  dentro de  la comercialización l o s  problemas  de  las  empresas 
desde un punto  de  vista  general. 
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Plan vigente (1974). 
Clave: 221 11 2 
Créditos: 12 Materia:  Seminario  de  administración  de la D. 
Pre-requisito:  Tener  conocimientos del curso  de  Administración 
de la distribución. 
Trimestre:  VI1 . 
Objetivo:  Se  pretende que l o s  estudiantes  formen  su  pensamiento 
en el método  científico para: la identificación y definición  de 
los problemas y áreas  de  oportunidad en la comercialización; y 

descubrir  necesidades  sociales  en el desarrollo  nacional del merca- 
do y relacionan  estas  necesidades  sociales  con la concepción o 
atributos  de l o s  productos  a  desarrollar; y por Último  para  rela- 
cionar  las  estrategias  de  comercialización  con l o s  programas  que 
podrán  satisfacer  necesidades  sociales. 
Contenido  general: 1. Variables  contables de la mercadotecnia 

(precio,  producto,  promoción N plaza). 
2. El medio  ambiente  de la mercadotecnia. 
3 .  Mercadotecnia social. 

Nuevo  plan (1991). 
Clave: 221 154 
Créditos: 10 
Materia:  Mercadotecnia I1 
Pre-requisito:  Mercadotecnia I 221151 

Trimestre: IX 
Objetivo:  Estudio y análisis  de las principales  variables del 
proceso  de  mercadotecnia  (precio,  plaza,  promoción Y producto). 
Análisis  de los distintos  tipos  de  mercado.  Diseño de un programa 
integral  de  mercadotecnia  para  una  empresa. 
Contenidos  generales: 1. Variables  controlables  de la mercadotecnia 

(precio,  producto,  promoción y plaza). 
2. El medio  ambiente  de la mercadotecnia. 
3 .  Mercadotecnia social. 



Análisis  comparativo:  en el plan  vigente  se  observa  que el 
estudiante debe formar su pensamiento en base al método  científico 
y descubrir  necesidades  sociales  en  relación  a l o s  productos y 

servicios, así se  podrán  establecer las estrategias  a  realizar 
para  satisfacer  necesidadss. 

En  el  nuevo  plan  se  trata  de  realizar un análisis más  minucio- 
s o  de  las  variables de mercadotecnia y abarcar los distintos  tipos 
de mercados. 
A demás,  popdrán realizar el diseño  de un programa  integral  de 
comercialización  para una empresa  basandose en  el análisis. 
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Plan vigente (1974). 
Clave: 221 131 
Materia:  Estrategias  de  mercadotecnia. 
Créditos: 10 
Pre-requisito: KO hay 
Trimestre: XI1 
Objetivo:  Que el alumno  tenga los conocimientos  necesarios de 
mercadeo y publicidad. 
Contenido  general: 1. Política  de la empresa. 
2. Determinación  de  objetivos . 
3 .  Clasificación  de  estrategias. 
4. Modelo  de  decisión  estratégica. 
5. Planeación  estratégica. 

Nuevo  plan (1991). 
Clave: 221 165 
Materia: Seminario  de  mercadotecnia. 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Mercadotecnia I11 221158. 
Trimestre: XI 
Objetrivo:  que el alumno  sea  capaz  de  formular  politicas .y estrate- 
Rías  de  mercadotecnia  para  que  las  organizacionFs  empresariales 
y otros  tipos  de  organizaciones  puedan  afrentar las soluciones 
a sus problemas de crecimiento  a  mediano y largo plazo. 
Introducir al alumno  en las estructuras  para la innovación, el 
desarrollo  de  nuevos  productos y la innovación  en la conercialixa- 
ción . 
Contenido  general:  1.Katuraleza  de la planeación  estrategíca  en 
mercadotecnia . 
2. Planeación,  táctica  administrativa y estratégica. 
3 .  Proceso de desarrollo  de la planeación  estratéEice en mercado- 
tecnia. 
4. Determinación  de  propósitos,  misión,  metas y objetivos  estraté- 
Ricos . 
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5. Desarrollo de modelos  de  planeción  estratégica en mercadotecnia 
6. Planeación  estratégica ( precio,  producto,  mercado y distribu- 
ción ) .  

Análisis  comparativo:  Observamos  que  en  el  objetivo y contenido 
del plan vigente, los estudiantes  adquieren l o s  conocimientos 
básicos de mercadotecnia y conocen  algunas  de *las estratégias 
necesarias  para el desarrollo  de la empresa. 

En  el  nuevo  plan  a demás de  abarcar  estos,  busca  que los 
alumnos  sean  capaces  de formular políticas .y estrategias de mercado 
tecnia para las organizaciones  a  mediano y largo plazo. Así  como 
adquirir l o s  lineamientos  para  realizar  innovaciones en l o s  produc- 
tos y en la comercialización, por Último  este  plan  hace  enfasis 
en algunos  temas  de la materia de Auditoría  administrativa. 

. 



5.5 AREA DERECHO. 

Plan vigente (1974). 
CLave: 221 1 O 3  

Materia:  Derecho I 
Créditos: 8 

Pre-requisito: Pu’inguno 
Trimestre: VI 
Objetivo:  Abordar la problemática  jurídica  desde la prespectiva 
de  la administración, por lo cual se acudirá a la explicación 
e interpretación  de las reglas  posivas  que  conforman  el  sistema 
jurídico  mexicano, a su caractsrización  teórica y a la exposición 
de  diversos  conceptos y categorías  generales de la  disciplina 
jurídica, desarrollando los aspectos que  atañen a la planeación 
y organización  como tareas administractivas. 
Contenido  general: 1. Introducción. 
2. La administración y el  derecho 
3 .  Planeación y Organización. ~. . ~ - - .. 

Nuevo  plan (1991 ) . 
Clave: 221 143 
Materia:  Derecho I 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Historia  económica,  política y social de  México 
I1 224002; Lógica y metodología 225010; y Teoria social I1 
22501 l .  
Trimestre: V 
Objetivo:  familiarizar al alumno  con la problemática  jurídica 
que plantea la comercialización de bienes y la prestación de  servi- 
cios como manifestaciones del proceso administrativo, mediante 
el análisis  de  sus  implicaciones  convencionales,  administrativas 



- EO - 

y fiscales . 
Contenido  general: 1. Introducción 
2. Los contratos. 
3. Régimen  administractivo. 
4. Cuestión  fiscal. 

Análisis  comparativo:  estos  planes  no  tienen  ninEuna  relación 
son totalmente  distintos.  Podemos  decir  que  en  el  derecho I (1991) 
es  el  mismo  objetivo y contenido  de  Derecho  I11 (1974). 

* ”- “ --- 
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Plan vigente (1974). 
Clave: 221 1 O 5  
Materia:  Derecho I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito: no hay 
Trimestre:  VI11 
Objetivos:  Abordar el estudio  de la Producción como  fenómeno  econó- 
mico-técnico que  da origen  a  relaciones sociales, considerando 
su expresión jurídica tanto  en l o  referente  a la fuerza de  trabajo 
como a los medios de  producción  destacando la vinculación  entre 
la administración y l o s  aspectos  jurídicos  de la producción. 
Integrar l o s  conocimientos  adquiridos  en  el curso referentes  a 
la producción,  planeación y organización:  con l o s  relativos  a 
las etapas del proceso  administrativo. 
Contenido  general: 1. Introducción. 
2. Los bienes. 
3. Las personas. 3.1 Relaciones  individuales de trabajo. 
3.2 Relaciones  colectivas  de  trabajo. 
3.3 Trabajos  especiales. ~- - 

3.4 Régimen jurídico de Ips trabajadofes’al servicio  del-  Edo. 
3.5 Régimen  jurídico  de  seguridad social-. 

- .  . .  . .  . .  
h 

Nuevo  plan (1991 ) . . 
Clave: 221 146 
Materia:  Derecho I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito: Derecho I 221143 
Trimestre: VI 
Objetivo y contenido:  son l o s  mismos del plan  anterior. 
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Plan vigente (1974).  
Clave: 221 109 
Materia:  Derecho I11 
Créditos: 8 
Pre-requisito:  Derecho I 
Trimestre: IX 
Objetivos:  Familiarizar al alumno  con la problemática  jurídica 
que plantea la comercialización  de  bienes y la prestación  de  servi- 
cios como  manifestaciones d e l  proceso  administrativ0,mediante 
análisis  de sus complicaciones,  admionistrativas y fiscales . 
Contenido  general : Introducción 
2. Los contratos . 
3 .  Régimen  administrativo. 
4.  La cuestión  fiscal. 

Kuevo  plan (1991 ) . 
Clave: 221 149 
Materia:  Derecho I11 
Créditos: 8 
Pre-requisito:  Derecho I1 221146 
Trimestre: VI1 
Objetivo:  Conocer l o s  requisitos  que  como  empresario  individual 
o colectivo ( sociedades  mercantiles ) ,  se deben satisfacer  para 
leaalizar su actividad  en el campo  económico; manej'ando los instru- 
mentos o relaciones  jurídicas  que  permiten el desarrollo  de  dicha 
actividad.  Conocer  la  estructura,  autoridades Y disposiciones 
jurídicas más importantes del sistema  bancario mexicano, vinculando 
tales contenidos con la actividad  financiera que como empresario 
individual o colectivo  es  posible  utilizar. 
Contenido general.: l .  INtroducción 
2. Requisitos o limitaciones  de las personas .jurídicas  para  consti- 
tuirse  como  empresa. 
3 .  Mecanisnos de funcionamiento  de  una  empresa con títulos u opera- 
ciones  de  crédito. 

. . ,"_ 
.... . 



4. Fundamento  jurídico  para el funcionamiento del servicio  público 
de banca y crédito. 
5 .  Organizaciones  auxiliares  nacionales  de  crédito. 

Análisis  comparativo:  como ya hemos lcencionado la materia 
Derecho I11 del plan  vigente  fue  sustituida  por la Derecho I (1931) 

Por consiguiente Derecho I11 del nuevo  plan,  es una recopila- 
ción de  Derecho I, en lo que  corresponde a l o s  Puntos de empresas 
y de  Derecho IV en los dos  últimos  puntos,  quedando l o s  dem6s 
fuera, en  ambos  casos que quedaron  constituidos en uno s o l o  se 
consideraron los más  relevantes  para la carrera. 



- 84 - 

Plan vigente (1974). 

Clave: 221115 

Materia:  Derecho IV 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Derecho I 
Trimestre: X 
Objetivo:  Proporcionar  conocimientos  acerca  de la croblemática 
jurídica  de  las  finanzas,  mediante el estudio de las principales 
alternativas  de  financiamiento de  las organizaciones y los instru- 
mentos  jurídicos en  que  se  expresa: así mismo,  conocer las cuestio- 
nes ,jurídicas  básicas  de las  finanzas. 
Contenido  general: 1. Introducción. 
2. Títulos  u  operaciones de crédito. 
3. Fundamento  jurídico  para el fundamento del servicio  público 
de banca y crédito. 
4. Organizaciones  auxiliares  nacionales  de  crédito . 

Nuevo plan (1991 ) . 
Clave: 2291 96 
Materia:  Sistema  político  mexicano. 
Créditos: 8 
Pre-requisito:  formación del estado  moderno 221170: Teor'ia social 
I 225009; Epistemología  de las ciencias  sociales 225012; Kistoria 
económica,  Política y social  de  México I 229003. 

Trimestre: IV. 
Objetivo:  Proporcionar al estudiante l o s  elementos  básicos  para 
la interpretación y explicación del sistema  político  mexicano, 
Contenido general: 1. Antecedentes  de la formación del Edo. mexica- 
no 2. Consolidación del Edo.  mexicano. 
3 .  Réaimen  de  gobierno  mexicano. 

Análisis  conpaarativo:  Vemos  que l o s  puntos del programa 
del Sistema  político  mexicano son l o s  mismos  de la materia de: 
Formas de  estado .y regímenes de gobierno I11 (1974). 
As í  que está  materia  solamente  cambio  de  noEbre y aunque  fue  susti- 



tuida por Derecho IV EO existe  ninguna  relación  con ella. 

. . - . . . . . 
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5.6 AREA CUAKTITATIVA 

Plan vigente (1974) 
Clave; 225007 
hateria:  Introducción  a las ciencias formales 
Créditos: 9 
Fre-requisito:  ninguno 
Trimestre: I 
Objetivos:  Que el alumno  resuelva  problemas  lógicos  a  través del ma 
nejo de  diversas  herramientas. 
Contenido  general: 1. Enunciados. 
2. Grupos de enunciados. 
3. Forma lógica. 
4. Enunciados  analíticos. 
5. Corrección e incorreccción  de  argumentos. 
6. Métodos  de prueba. 

Kuevo plar. (1951 ) 
Clave: 225010 
Materia:  Lógica y metodología. 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  ninguno. 
Trircestre: I1 
Objetivo:  Que el alumno  se  familiarice  con  loa  problemas  lógicos 
que subyacen  a toda metodología.  Así  mismo,  se  espera que el alumna 
do sea capaz  de  manejar un instrumental  lógico  hecho  para el manejo 
de dichos  problemas. 
Contenido  general: 1. El problena del conociEiemto. 
2. Koción  y  criterios  de  verdad. 
3. La lógica del discurso  científico. 
4. Análisis formal de argumentos. 
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Análisis  comparativo: L o s  contenidos  son muy parecidos sólo 

que  en le nueva  materia se trata  de  introducir al aluIcno a que 
tenga  un  pensamiento más lógico,  para  que  le  ayude a la  solución 
de  problemas ql;e se Fuedan  presentar  en  cualquier  área. 



- 88 - 

Plan  vigente (1974) 
Clave: 213011 
Kateria:  Xatemáticas I 
CréGitos: 9 
Pre-requisito:  Introducción  a  las ciencias formales. 
Trimestre: I1 
Objetivo:  Que el alumno  emplee  correctamente las operaciones  de 
conjuntos, los números y resuelva ecuaciones de ler. y 2do.  grado. 
Contenido  general: 1. Conjuntos. 
2. Conjuntos de números. 
3 .  Ecuaciones  de 1 er. y 2do.  grado. 
4. Funciones. 

Kuevo Flan (1991 ) 
Clave: 21 301 6 
Materia:  Matemáticas I. 
Créditos: 9 
Pre-requisito:  ninguno 
Trimestre: I 
Objetivo:  Proporcionar al alumno l o s  conocimientos básicos  sobre 
conjuntos y sus operaciones  q2ue l e s  permitan usar los conjuntos 
cono un lenguaje para  describir  modelos sencillos en las  Ciencias 
Sociales y la Economía, y para  manejar la información  asociada 
a experimentos o mediciones.  Revisar de manera lógica y sistemáti- 
ca los conceptos y elementales del álgebra, por  medio  de un desarro 
110 axiomático de la estructura  algebr-aica y de orden de l o s  princL 
pales  conjuntos  numéricos,  en  especial l o s  números reales, para 
que l o s  slurrnos entiendan  las reglas básicas de la aritmética 
y el álgebra y adquieran  habilidad en  el lcanejo de  expresiones 
algebraicas. Lograr que  los alumnos er,tiendan el concepto  de  fun- 
ción, en particular el caso  de funciones entre conjuntos  Ce  núne- 
ros reales y que dominen el manejo y la, graficación  de las funcio- 
nes más simples y de usos frecuentes. 
Contenido  general: l. Conjuntos. 
2. Conjuntos de  nheros. 
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3. &úmeros  reales. 
4. Coordenadas  cartesianas. 
5. Funciones. 

Análisis  comparativo: L o s  contenidos  son  iguales,  salvo  un 
nuevo  tema  que  se  agrega  en  el  nuevo  plan,  sin  embargo,  observamos 
que  se le quiere  dar un enfoque más relacionado  con  las  Ciencias 
sociales y la  economía. 

\ 



1 . -  

- 90 - 

Plan vigente (1974) 

Clave: 213012 

Keteria:  Matemáticas I1 
Créditos: 9 
Pre-requisito:  Matemáticas I 213011 

Trimestre:  I11 
Objetivo:  Que el alumno resuelva proble~es con funciones que  inpli- 
quen el  uso  de  integrales. 
Contenido general: 1. Funciones, límites y continuidad. 
2. Derivedas. 
3 . Integrales. 
4 .  Función  regla  de  correspondencia  entre dos conjuntos. 

Nuevo plan (1991) 
Clave: 213021 

Kateria:  Matemáticas I1 
Créditos: 9 
Pre-requisito:  Estadistica I11 213246 

Trimestre: V 
Objetivo:  FroForcionar a l o s  zll;Lninos los conocinientos  básicos 
sobre  matrices y sus  operaciones  que les permitan  ussr las rcatrices 
como un lenguaje  para realizar aodelos sencillos er, las Ciencias 
Sociales y la  Economís.  (Administración). Revisar los cocceptos 
elementales  de los sistemas  de ecuaciones (lineales),  para  la 
resolución y aplicación de éstos a la administración,  pars  que 
l o s  alamcos  adquierán  habilidad  en su manejo. 
Contecido  general: 1. Matrices. 
2 .  Sistemas  de  ecuacior,es  (lineales). 
3 .  Introducción a la  programación lineal en  el  Flano. 

Análisis  comparativo: KO hay ninguna relación en  estas  mate- 
rias. EL el  nuevo  plan  las  mátenaticas no son  seguidas y el  conteci 
do es  igusl al que  hay  en Katemiticas I11 del actual ~ l t ~ c ,  sin 
embargole  sigue  dando u11 enfoque  con aplicación a las  ciencias 

sociales, econoníe. y administración. 



Flar,  viger_te (1974) 
Katerie:  Matemáticas 111 
Créditos: 9 
Pre-requisito: Matedticas I1 213012 
Trimestre: IV 
Objetivo:  Introducir al alunnc al algebra  de  matrices, sistercas 
de ecuaciones y sus  aplicaciones. 
Contenido  general: l .  Koción  de  matriz. 
2. Algebre  de  matrices 
3 .  Inversión  de rcatrices. 
4. Determinantes. 
5. Sistemas  de  ecuaciones  lineales. 
6. Operaciones  elementales For fila. 
7. Método  de  Gauss-Jordan. 

Nuevo  plan (1951 ) 
Clave: 213246 

Créditos: 9 Materia:  Estadística  111. 
Pre-requisito:  Estadistica I1 213245 
Trinestre: IV 
Objetivo:  Proporciocarle al alumno las técnicas  estadísticas  que 
le permitan  proponer y analizar  datos  esta6ísticos  linesles  en 
situaciones  en  donde  estén  involucradas dos o más  valores  de 
tipo  sccic-econóEico.  Que el alum0 h a p  uso  de un paquete  estadís- 
tico para. co~~utadorc como  auxiliar  en la acción de las técnicas 
estaciísticas , y que  sean  caFaz  de  interpretar l o s  resultados 
contenidos. 
Contenido  general: 1. Introducción  a l o s  rodelos estadísticos 

liceales . 
2.  Mcdelo  de  regresión  lineal  múltiple. 
3 .  Wodelo  de  regresión  simple 
4. Modelo de  análisis  de  vsrieoza. 



A n á l i s i s   c o m p a r s t i v o :  L o s  temss q u e   c o n t e I c p l E   E s t a d í s t i c a  
I11 s o n   t o t e l m e n t e   n u e v o s   e n   a d n i n i s t r : - c l 6 c ,  e c e d s  de  que s e  
c o n t e m p l e  un p a q u e t e   e s t a d í s t i c o  para c o m p u t d o r a  como a u x i l i a r  
y l o  c u a l   e s   n o v e d o s o .  En c u a c t o  a l  c o n t e n i d o  de N r t e m b t i c c s  I11 
s e r á n   r e c u r s a d a s  er, N a t e r c á t i c a s  I1 en  e l  n u e v o   p l a n .  
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Plan vigente (1974) 
Clave : 21 31 03 
Nateria:  Estadistica I 
Créditos: '? 
Pre-requisito:  Natemáticas I11 213129 
Trimestre: V 
Objetivos : Prcporcionsr al estudiante las herrasieEtas  necesarias 
de la Estadística  descriptive,  pasa un rfiejor desarrollo del profe- 
sionistc. 
Contenido  general: l .  Frop6sitos y limitacioces de Is Estadístics. 
2. liiveles de nediciór, . 
3. Estadística descriptiv&. 
4. Foblación,  Euest.rs,  pcr6Ketro y estimhdor. 
5. Introducción EL la teorís  de la probabilidsd. 
6. Algunes  distribuciones  discretas. 
'7. Ls. distribución  normal. 
E. Distribucioces  continuas  derivadas  de la normal. 
9. Estinaci6c. 
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Iniciar al alunno en el u s o  de UT? paquete  estsdístljco Fsra computg 
&ora COKO auxilie-r  en 1s. epl.ic$iiir, de las técnicas  estaiísticss y 
que sea capaz de  interpretar l o s  resultados obtenidos. 
Contenido  Eeneral: 
Del punto 1 al 8 son l o s  mismos que en  el plan (1974) 
9 .  Estimación,  criterios y métodos. 

Análisis  comparativo: La relación existente en los contenidos 
es totalmente  identica, s ó l o  hay una novedad y es el uso del paque- 
te estadístico  para  computadora que va  a  servir  como  herramienta 
para  el  mejor  desarrollo y comprensión de l o s  tenas. 

Hay una gran  diferencia  entre los trimestres  en  que  se  impar- 
ten. 

I' 

... ... 
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Plan vigente (1974) 
Clave: 21 31 1 O 

Materia:  Estadística I1 
Créditos: 9 
Pre-requisito:  Estadística I 213103 
Trimestre:  Optativa del VI1 al X . 
Objetivo:  Que el alumno  emplee  correctamente: la inferencia  estadíg 
tica : criterios y métodos, e hipótesis en  la distribución  normal 
y del análisisde  varianza. 

Estadísticas de enumeración y pruebas no paramétricas . Intro- 
ducción al muestreo. 
Contenido  general: 1. Pruebas  de hipótesis, criterios y métodos 

de  prueba. 
2. Pruebas  de  hipótesis  acerca  de la medida en  la normal. 
3. Prueba  de  hipótesis  de  igualdad  de dos varianzas. 
4. Análisis de varianza. 
5.  Estadística  de  enumeración y pruebas no paramétricas. 

Kuevo  plan (1991) 
Clave: 21 3245 
Materia:  Estadística 11. 
Créditos: 9 
Pre-requisito:  Estadística  I 213244. 
Trimestre: I11 
Objetivo:  proporcionarle al alumno l o s  elementos  básicos que',' 
le le permitan  elegir el procedimiento adecuado para  constractar eg 
tadísticamente  algunas  de  las  hipótesis que puedan  surgir al anali- 
zar  estudios  de  tipo  socio-económico. 

Que el alumno  haga  uso  de  un  paquete  estadístico  para  computa- 
dora  como  auxiliar en  la aplicación  de las técnicas  estadísticas 
y sea  capaz de interpretar l o s  resultados obtenidos. 
Contenido  general: 
Igual que en  el plan  anterior,  a excepción del punto 4. llAnálisis 
de varianza" . 

+.... . 



Análisis  comparativo: Los contenidos son iguales, se sigue 
con  el  paquete  estadístico  para  computadora,  en  el  nuevo  plan o 

y otro  punto  importante es que  ahora  la  materia es obligatoria 
y no  optativa  como lo es  el  plan  actual. 



I 
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Plan vigente (1974) 

Clave: 221 106 

Materia:  Investigación de operaciones I 
Créditos: 9 
Pre-requisito:  Conocer  teoría  general  de administración, elementos 
generales  del  método  científico y estar  capacitado en el manejo 
del algebra  lineal y matricial,  geometría,  estadística y probabili- 
dad a  mun  nivel  introductorio. 
Trimestre: VI 
Objetivo:  Capacitar al alumno  en el campo  introductorio  de la 
Investigación  de  operaciones  de los modelos Matemáticos modernos 
aplicados  a l o s  problemas  de  administración y a la optimización 
de los recursos  administrativos  limitados. Iniciar al alumno 
en la metodología y en l o s  nodelos  determinísticos de la Investi- 
gación  de  operaciones. 
Contenido general: 
1. El enfoque  de Investigación de  operaciones y su relación  con 

la administracign. 
2. La metodología de la investigación  de  operaciones. 
3. Los  modelos y las decisiones. 
4. Modelo  general de programación  lineal. 
5. Casos  especiales. 
6.Dualidad,  modelo  de transporte, modelo  de  asignación y sencibili- 

dad . 

Muevo  plan (1991) 

Clave: 221 145 
Materia:  Teoria de las decisiones I 
Créditos: 10 

Pre-requisito:  Matemáticas I1 213021 y Taller  de  computo I1 
221 173 
Trimestre:  VI 
Objetivo: El alumno adquiera un panorama  general de los objetivos 
y alcances  de la investigación de  operaciones. El alumno  podrá 
acceder al aspecto  metodológico del proceso formal  de toma  de 

. . 
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decisiones. 
Contenido  general: 1. introducción  a la investigación  de  operacio- 

nes. 
2. Metodología  para la solución  de  problemas. 
3 .  La programación lineal como  ejemplo  de  herramienta  Útil y podero - 

sa en la investigación  de  operaciones. 
4. Estructuración del problema  de  decisión. 
5. Toma de decisiones  bajo  certeza.  Método normativo, programación 

por  metas . 

Análisis  comparativo: La relación en ambas materias  es  similar 
sólo que en el actual los contenidos  están  más  desglosados. 

Hay como  pre-requisito  Matemáticas I1 Y Taller de computo, 
creemos que  se  hará u s o  de  las  computadoras en  el nuevo plan. 



Plan vigente (1974) 

Clave: 221 116 

Materia:  Investigación  de  operaciones I1 
Créditos: 9 
Pre-requisito:  Conocimientos  básicos de Investigación  de  operacio- 
nes I 
Trimestre:  optativa del VI1 al X 
Objetivo:  Dotar al alumno  de  elementos que le  permitan  modelar 
la situación en donde  es  necesario tomar decisiones y manipular 
estos modelos  de  manera  de  optimizar al elegir. 
Contenido  general: 1. Análisis  de  sencibilidad. 
2. Control  de  inventarios. 
3 .  Teoría  de  colas. 
4. Redes. 
5. Simulación . 
6. Aplicaciones  por  computadora. 

Nuevo  plan (1931 ) 

Clave : 221 148 
Materia:  Teoría  de las decisiones I1 
Créditos: 10 
Pre-requisito:  Teoría  de las decisiones I 221145 

Trimestre:  VI1 
Objetivo: El alumno  comprenderá y adquirirá ur, nivel  de dominio 
de  la estructuración  de  problemas de decisión  bajo  incertidumbre. 
El alumno  podrá  insertar en  el ámbito la toma de decisiones  de 
manera  científica y sistematizada. 
Contenido  General: 1. Definición  de  problemas de decisión  bajo 

incertidumbre. 
2. Modelos  de  decisión  en  etapas  múltiples. 
3 .  Construcción  de  árboles  de  decisión. 
4. criterios  de valor,esperado para la toma de decisiones. 
5. Axiomas  de  comportamiento  racional. 
6. Curva  de  preferencias  para  equivalentes  bajo  certeza. 
7 .  Introducción  a la teoría  de la utilidad. 

. . . . ,. , . " ---  
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Analisis  comparativo:  Vemos  que la relación e s  mínima ya 
que en la primera  se dan elementos  para la toma  de  decisiones 
y en la segunda  también  pero  éstas  bajo  cierto  grado  de  incertidum- 
bre que  implica el manejo de nuevos y más  eleaentos.  Además  Inves- 
tigación de  operaciones I1 e s  optativa,  ahora en el nuevo  plan 
esta e s  obligatoria. 



- 101 - 

Plan vigente (1974) 

Clave: 221  138 

Materia:  Programación 
Créditos: 9 
Pre-requisito: No hay 
Trimestre:  Optativa del VI1 al X 
Objetivo:  que el alumno  conozca el u s o  de las computadoras así 
como  también  algunos  paquetes. 
Contenido  Eeneral: 
1. Introducción  a los conceptos fundamentales de  programación 

de  computadoras. 
2. Teoría fundamental de la programación. 
3 .  Conceptos  fundamentales del Basic. 
4. El lenguaje  Basic,  estructura Y uso. 
5. Evaluaciones  administrativas en el uso  de programación  en  lengua 

je  basic. 

6. Aplicaciones del basic  a  problemas simples de  administración. 
7. Orientación  sobre  otros  lenguajes. 

Nuevo plan (1991 ) 

Clave : 2241  82 

Materia: Taller de computo I 
Créditos: 8 
Pre-requisito:  ninguno. 
Trimestre: I1 
Objetivo:  Que el alumno  se  familiarice y maneje  paquetes  de  computa 
ción útiles  para el planteamiento y análisis de fenómenos y proble- 
mas  sociales. 
Contenido  general: 1. Introducción  a la computación 
2. Manejo  de  paquete  estadístico-descriptivo  (Lotus) . 
3 .  Procesador  de  palabras  Word  Perfec. 

Análisis  comparativo:  En el plan nuevo se  hace  obligatoria 
la materia, que se  impartirá en l o s  primeros trimestres,  además, 
de que sólo se  verán dos paquetes en los que se  puede  profundizar 
y prácticar un poco. 
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Plan vigente (1974) 

Clave: 221 120 

Materia; Sistemas informaticos 
Créditos: 9 
Pre-requisito: Manejo lógico de algoritmos de todo tipo, aritnética 
básica,  estadística y conocimientos  generales  de  administración. 
Trimestre: Optativa del VI1 al X 
Objetivo: El alumno deberá  comprender las diferentes  formas  de 
organización  de un centro  de  computo, las variables  a  considerar 
para la adquisición de un computador o su cambio,  así  como  un 
panorama general del significado  de  este  fenómeno en su  contexto. 
Contenido  general: 1. Teoría  general  de  sistemas. 
2. comunicación. 
3 .  La  información. 

4. El proceso  de  datos. 
5. El software. 
6 .  Los sistemas de información. 
7. La oraanización en un centro  de  proceso  de datos. 

Nuevo plan. ( 1  991 ) 
Clave: 221 173 

Materia: Taller de computo I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito: Taller de computo I 224182 

Trimestre: . l" V 
Objetivo:  Que el alumno tenga un mayor  conocimiento y manejo  de 
la hoja  de  cálculo.  Como un instrumento  de  apoyo  dentro del proceso 
administrativo.  Además,  que el alumno  reciba  las  bases  teóricas 
y prácticas que le permitan  conocer y manejar un paquete  de  Base 
de datos como lo es D-Base. 
Contenido  general: 1 . Construcción  de  modelos  administrativos 

y financieros. 
2 .  Presupuestación. 



I 
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3. Base de datos. 

Análisis  comparativo: La relación en las materias  es  mínima 
algunos  temas de la materia  se Sistemas informaticos fueron contem- 
pladas  en el Taller  de  computo I, con lo sue respecta al Taller 
de  computo 11, se ven paquetes que  eran  vistos  en  PrograEación 
(la parte que  faltaba) . Se  quiere  que en  el nuevo plan  estos 
paquetes  sirvan  de apoyo al proceso  administrativo. 
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Plan vigente (1974) 
Clave: 221 1 O4 
Materia:  Administración de la producción. 
Créditos: 1 O 

Pre-requisito: no hay 
Trimestre:  VI1 
Objetivo:  Enseñar  a l o s  alumnos  la  forma  de  programar y controlar 
la producción y sus principales  insumos  como son: la materia 
prima,  mano de obra;  estudiar  las  subfunciones  de  producción y 
su vinculación con las herramientas  más  usuales en ellas. 
Contenido  general: 1. Principios básicos. 
2. Ornanización de la producción. 
3 .  Control de calidad 
4. Materiales. 5. Pronósticos. 6 .  Mantenimiento. 

Nuevo  plan (1991 ) 
Clave: 221 152 
Materia: Producción I 
Créditos: 8 
Pre-requisito: Teoría de  las decisiones 11 221148 
Trimestre: VI11 
Ob.jetivo: Proporcionar elementos  suficientes  para  identificar 
10s difertentes  tipos de sistenas  productivos  que  se dan en  nuestra 
medio asi como, l o s  factores y variables  que l o s  definen Y determi- 
nan tanto en  la producción  de  bienes  como en  la de  servicios. 
. .:.Anális&s y tratamiento  de  las  técnicas  usuales  para la planea--- 
ción y organización en el proceso  productivo.  Aplicación  de  las 
computadoras  para la resolución de  problemas  de  producción. 
Contenido  general: 1. Objetivos  de la gerencia de producción Y/o 

de operaciones,  contabilidad y costo. 
2. Conceptos de sistemas. 
3 .  Pronosticos cuantitativos y cualitativos. 
4. Análisis de inversiones. 
5. Canino crítico, CPM, PERT, calculo  de  probabilidades, USO de 
la programación lineal como herramienta  de  planeación. 
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Análisis  comparativo:  Como  se  observa  la  materia  del  nuevo 
plan  esta  más  enriquecida  que  la  otra  pues además de  tocar la 
mayoría  de los temas  retoma  otros  que se  dan en  Seminario  de 
adminiatracibn de  la producción,  aquí  también  se  contempla  el 
uso  de la computadora  para la resolución de problemas. 



~ 
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Plan vigente (1974) 
Clave: 221107 
Materia:  Seminario  de  administración  de la producción. 
Créditos: 12 

Pre-requisito:  Administración  de la producción 
Trimestre: VI11 
Objetivo:  Que el alumno practique los conocimientos  adquiridos 
en  el curso  de  Administración  de la producción.  Este  curso  es 
a nivel práctico  para el alumno. 
Contenido  general: 1 . La empresa. 
2. La función  de  producción , 
3 .  Planteamiento y control de producción. 
4. Gestión  de  stocks. 5. Plan de  ventas, 
6. Plan de  Droducción. 7. Programación y lanzamiento. 
8. Control  de  calidad. 9. Mantenimiento. 

Kuevo plan (1991) 
Clave: 221 156 
Materia:  Producción I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito: Producción I 221152 
Trimestre: IX 
Objetivo:  Proporcionar las técnicas  más  usuales Dar6 el control 
y direccción  de un sistema  productivo  de  bienes Y / G  servicios. 
Aplicación de  las computadoras  para la resolución  de  problemas 
de producción. 
Contenido  general: 1. Análisis de costos. 
2 .  Análisis  de  punto  de  equilibrio. 
3 .  Control de inventarios, 
4. Modelos de entregas  programados con y sin inventario  de  seguri- 
dad. 
5. Control  de  calidad. 
6. Control  de  mantenimiento. 
7. Medición del trabajo. 
8. Política y estrategia  operativa. 
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Análisis  comparativo: Si se encuentra  relación  en  dichas 
materias  debido a que  son  un  reforsamiento  de  las  anteriores, 
aunque,  como  ya  se  dijo,  en  el  nuevo  plan l o s  temas  son  vistos 
un  poco  más  ampliamente y hay uso de  la  computadora. 

Los objetivos,  también  son, sin;ilares a los  anteriores. 

~ , . .  _ _ _ . _ I  . .  - - - .... . ~ . . .  
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5.7 AgEA PUBLICA 

Plan vigente (1974). 
Clave: 221119 

Materia:  Administración  publica I .  

Créditos: 11 

Pre-requisitos:  Ninguno 
Trimestre: X 
Objetivo:  proporcionar  elementos a los alumnos  que  han  optado 
por el área  de  administración  de  empresas  públicas,  que  le  permitan 
ubicar el  campo de estudio da la  administración  pública. 
Contenido general: 1. El estado y al administración pública. 
2. Sociedad y administración pública. 
3. Administración  pública mexictma. 
4. La  reforma  de la administración pública. 
5. Seminario de aduiinistración  pública. 

Análisis  comparativo:  Al  realizar  esté  análisis  vimos  sue 
la materia  de  administración  pública  es 'totalmente distinta a 
la nueva  porque no existe  ninguna  conección  con ella de  tal rcanera 
que  esta  desaparece por una  que  tiene  bases  sobre la administración 
de  personal. 

Kuevo  plan (1991 ) . 
Clave : 221 162 
Materia:  Seminario  de  desarrollo  ornanizacional I 
Pre-requisitos:  Teoria de la  organización I1 221144; y Recursos 
humanos I1 221159 

Los demás datos  ver  en  el áres, de personal. 

I 
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Plan vigente (1374) .  

Clave : 221 '1 24 
Materia:  Administración  cública I1 
Créditos : 11 
Pre-requisito:  Administración  pública I 
Trimestre: XI 
Objetivo: el estuddio  de  referencias  teóric-as  para el análisis 
y ccmprensión del fenómeno  de la estatización  creciente  de la 
economía  que ya se  configura  como un aspecto  esencial  de las socie- 
dades capitalistas  modernas. 
Contenido  general: l .  Derivación del estado  apartir  de la sociedad 
2. Los origenes  sociales del Edo.  capitalists. 
3 .  Relación-estado  sociedad. 
4. La estatización  de la economía  en  sociedades  de  capitalismo 
dependiente y asociado al caso  latinoamericano . 

Nuevo  plan (1991 ) . 
Clave : 221 166 
Materia:  Seminario  de  desarrollo  oraanixacional I1 

Créditos: 8 

Pre-requisito:  Seminario de desarrollo  oraanizacional I 221162. 
Objetivo: Al finalizar el curso, l o s  alumnos  conocerán l o s  diversos 
enfoques y modelos  de  cambio y diagnóstico  organizacional,  con 
el objeto  de  comparar su aplicación a  sistemas  organiozacionales 
piíblicos y privados en cuanto  a su funcionamiento. Podrá elegir 
cúal es el que se ajusta  a las necesidades  de  una  oraanixación 
investigada. Podrásn hacer y un análisis  critico de  la aplicabili- 
dad de Is0 modelos  a la realida nacional. 
Contenido  general: 1. Modelo, concepto,  tiDos,  estructura y cons- 
truccción. 
2. Origen, teória Y modelos de cambio  organización. 
3 .  Modelos  de  diagnóstico. 
4. Enfoques  de  sistemas  cerradcs. 
5.  Análisis de casos 
6. Diseños  de  taller de diagnóstico organizacional. 
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Análisis  comparativo:  Observamos  que l o s  objetivos Y conteni- 
dos  son  distintos. 

La materia  de  pública  desaparece y la  del  nuevo  plan  pasa 
a formar  parte  del  área  de  personal  para  todavia  reforzar  aún 
más  esta área. 
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Plan vigente (1974). 
Clave: 2291 47 
Materia: Formas de  estado y regirnenes de  gobierno 111. 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  ninguno 
Trimestre: XI 

Obj etivohroporcionar  a los estudiantes los conocimientos  básicos 
del estado y su estructura,  tanto  política  como  oraanisacional. 
Contenido  general: 1. Ciencias  sociales Y política. 
2. El estado. 
3. El estado  mexicano. 
4. Política y administración. 

Nuevo  plan (1991 ) 
Clave: 221172 
Materia: Política ecomica I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Política  económica I ,221171 
Objetivo:  Entender el  Por aue  de la intervensión del estado  en 
la economía  a  través  de  empresas  públicas . 
Contenido  general: 1. Revisión del análisis  neoclásico,  keynesiano 
y marxista,  aproposito del origen  de las empresas  públicas. 
2. Estudio del intervencionismo  estatal  linado  a la acumulación 
de capital. Introducción a la teoría  de la crisis. 
3 .  La empresa  pública y la crisis. 
4 .  La empresa pública  como  instrumento  de  política  económica. 

Análisis comparativo: Son totalmente  distintas  uoraue  "Formas 
de estado y regímenes de gobierno 111" es  la misma  que  "Sistema 
político mexicano11 . Política econiúica I1 es la misma del curso 
del plan actual !'Formas de  estado y regímenes  de  gobierno IV. 
Es decir, que sólo  cambian  de nombre. 



- 112 - 

5.8 &EA DE REDACCIOE E INVESTIGACION 

Plan vigente (1974) 
Clave:  227001 
Materia:  Redacción e investigación documental I 
Créditos: 8 
Pre-requisito: no hay 
Trimestre: I 
Objetivo:  Que el alumno conozca y maneje las principales  reglas 
ortográficas y signos  de  puntuación  para  una  buena  redacción. 
Contenido general: 1. Análisis  de  enunciados 
2. Los signos y reglas  de  puntuaci6n. 
3. Elaboración  de  reseñas. 

Nuevo  plan (1991) 
Clave: 225012 
Materia:  Epistemología  de las ciencias  sociales. 
Créditos: 8 
Pre-requisito: no hay 
Trimestre: I 
Objetivo:  Que  el  alumno  pueda identificar cu6les  son  problemas 
relativos a la metodologia de las ciencias sociales  así  como  pro- 
blemas  en  torno al conociEiento  científico en general y las parti- 
cularidades  propias de las investigaciones sociales. 
Contenido general: 1. La naturaleza  de la filosofía de la ciencia. 
2 .  Introducción a la metodología  estandar  de la constrastación. 
3 .  Elementos  básicos del análisis  estandar  de la  ciencia. 
4. Críticas a la concepción  estandar. 
5. El método de l a s  ciencias  sociales. 

Análisis  copmparativo:  como  se  puede  observar  en  el  plan 
actual nos dan un repazo general  de todos aquellos  elementos  que 
debe  manejar un universitario  para una buena  redacción; en  cuanto 
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al  segundo,  notamos  que  no  se  parece  en  nada  al  anterior  ya  que 
en  este  se  da  una  introducción y métodos  de  como  se  deben  estudiar 
las ciencias  sociales. 

\ 
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Plan vigente (1974) 
Clave: 227002 
Materia:  Redacción e investigación documental I1 
Créditos: e 
Pre-requisito: ninguno 
Trimestre: I1 . "  

i ,: 

Objetivo:  que el alumno sepa elaborar trabajos  de investigación 
con los debidos requisitos y elementos que  requiere. 
Contenido general: 1. Introducción. 
2. Las fichas  de  contenido. 
3. Las fichas  bibliográficas. 
4. Comprensión  de  lectura. 
5 .  Elementos  de un trabajo  de  investigación. 

Nuevo  plan (1991 ) 
Clave : 221 160 
Materia: Serriinario de investigación I. 
Créditos: 20 
Pre-requisito:  tener un mínimo  de 291 créditos. 
Trimestre: X 
Objetivo:  Iniciar al alumno en el proceso  de investinación, dándole 
la orientación necesaria para el diseño de su proyecto.  Basicamente 
se  pretende  que el alumno  sea capaz de  determinar un problelca 
de investigpción Y de  plantear un diseño que  contenga los aspectcs 
teóricos y metodológicos necesarios para el buen desarrollo de 
su tesina. 

I 

Contenido general: l. Revisión de  métodos interpretativos y méto- 
dos descriptivos. 
2. Fases de la investigación. 
1.  Presentación  de las líneas de investigación de las áreas del 
departamento. 
4. Diseño del proyecto. 
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Análisis  comparativo: La relación  existente en ambas  materias 
es  mínima, pues, en l a s  dos se  llega  a la elaboración  de  un  traba- 
j o  siguiendo  ciertos  elementos,  sin  enbargo,  en  el  plan  nuevo 
se  introduce al estudiante  para  que  comience  a  elaborar su tesis 
mediante la medida que a nosotros  nos  Darece  muy  aceptable. 



, 
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Plan  vigente (1974). 
Clave: 227003 

Materia:  Redacción e investigación  documental I11 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  ninguno 
Trimestre: I11 
Objetivo:  que el alumno  tenga una mejor  comprensión y análisis 
crítico  de  lectura.  Elabore reseñas que le ayuden  a  reafirmar 
l o s  conocimientos  adquiridos  en las anteriores materias. 
Contenido  general: 1. Introducción. 
2 .  El circuito  del  habla y la comunicación . 
3. Comprensión Y análisis  de  lectura. 
4. Elaboración  de  reseñas . 

Nuevo  plan (1991). 
Clave: 221  163 

Materia:  Seminario  de  investigación I1 
Créditos: 20 

Pre-requisito:  Seminario  de  investigación I 221160 

Trimestre: XI 
Objetivo:  Que el alumno  ubique su objeto  de  estudio  dentro de 
un marco  teórico  conceDtua1,  analizando y poleminizando  con las 
alternativas  sugeridas por l o s  diferentes  enfoques. 
Contenido  Eeneral: 1. Selección  de la bibliografía  teórica . 
2. Clasificación  de  enfoques. 
3. Análisis  crítico y opción  teórico  metodológico. 
4. Fundamentación  de la o las  hipótesis . 

Análisis  comparativo: No hay  ninguna  relación  en  estas  mate- 
rias, ya que  en el plan  actual s e  trata  de  reafirmar los conocimiep 
tos  adquiridos  en  las  anteriores  materias Y en el nuevo se continua 
con la elaboración  de la tésis:  formulando el marco  teórico, y 

planteamiento  de  hipótesis  a lo largo  de  este  trimestre. 



Plan viRente (1  974).  

Clave : 221 133 
Materia: Seminario de  investigación 
Créditos: 20 
Pre-requisito: no hap 
Trimestre: XI 
Objetivo: Tiene como  propósito  no solo la transmisión,  sino la 
creación de  nuevos conocimientos.  Asesorar  a los estudiantes en 
la realización de una  investigación y en la presentación  del  repor- 
te final convencionalmente  denominado !"Tesinat1. 
Contenido  general: 1. Conocimiento  científico. 
2. Etapas y fases  de  la investigación . 
3. Componentes del proyecto  de investifiación. 
4. Investigaciones en curso, o de un área 

. " . -5 .. .Farmulacián Jr__deaarro.llo  de proyectos  individuales. 

Nuevo  plan (1991 ) . 
Clave : 221 167 

Materia: Seminario de  investigación 111. 
Créditos : 20 

Pre-requisito: Seminario de investigación I1 221163. 

Trimestre: XI1 
Objetivo : orientar al estudiante  en  estas  últimas  etapas del 
proceso  de  investigación  en la contrastación Y análisis de sus 
planteamientos  teóricos con los elementos  recogidos  en  está  terce- 
ra parte  de la investigación. 
Contenido  general: 1. Tratamiento  de la información . 
2. Análisis y reconstrucción  de  las  variables. 
3. Contrastación  de la o las hipótesis . 
4. Redacción 



Análisis  comparativo:  En  ambas  materias hay una  cierta  rela- 
ción sólo que en el plan  actual los contenidos  son  extensos  mien- 
tras  que en  el nuevo  tales  contenidos son un poco  más  espaciados 
debido  a que se  lleva  aparate  de la elaboración del trabajo de 

investigación. 
Por último algunos  contenidos  de  Seminario  de  investigación 

serán  vistos en las  nuevas  materias  de  Seminario  de  investigación 
I y 11. 

. .  
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5.9 AREA DE ECOIiOMIA  POLITICJ Y SOCIEDAD 

Plan vigente (1974). 

Clave: 225001 

Materia:  Doctrinas  políticas y sociales I 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Ninguno 
Trimestre: I 
0bjetivos:Efeciuar un análisis conceptual e historic0 de las prin- 
cipales  Teorías  sociales  de los siglos XVI, XVII Y XVIII. 
Que  surgen  con  las  nuevas sociedades capitalistas. 
Este análisis tiene  como  pretención  dotar  al  alumno  de  criterios 
objetivos y críticos  que le permitan  enfrentar  con  eficacia los 
contenidos actuales de la Ciencia social . 
Contenido general: 1. El  estado  absolutista. 
2. El  liberalismo . 
3. La ilustración. 

Nuevo  plan (1991.). 

Clave: 225009 

Materia:  Teoría  social I 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  no  hay 
Trimestre: I 
Objetivos y contenidos : Los mismos del clan  anterior. 

Análisis  comparativo: Solamente cambia de nombre  porque  sigue 
siendo  el misrco. 
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Plan vigente (1974). 
Clave: 225002 
Materia:  Doctrinas  políticas y sociales I1 
Créditos: 8 
Pre-requisito:  no  tiene. 
Trimestre : I1 
Objetivos  realizar un análisis  historic0  conceptual  de  las  princi- 
pa1e.s teorías  sociales  de los siglos XIX Y XX. Este  análisis  tiene 
como  comprensión  dotar al alumno de criterios,  objetivos  críticos 
frente  a las relaciones  sociales  que  constituyen  las  sociedades 
modernas y frente  a  las  propuestas  teóricas  contemporáneas en 
el campo del saber  social. 
Contenido  general: 1. El socialismo . 
2. El surgimiento y problemática  de  las  Ciencias  sociales. 

Nuevo  plan (1991). 

Clave: 22501 1 

Materia:  Teoria  social I1 
Créditos : 8 

Pre-requisito:  ninguno 
Trimestre: I1 
Objetivo .y contenido: son l o s  mismos del plan  anterior. 

Análisis  comparativo:  observamos  que  este  solamente  cambia 
de nombre ya que sus objetivos y contenidos  vuelven  a  manifestarse 
en el próximo 
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Plan vigente (1974). 

Clave: 225003 

Materia:  Doctrinas  políticas y sociales I11 
Créditos: 8 

Pre-requisito: KO tiene 
Trimestre: I11 
Objetivos:  que el alumno efectue  un  análisis  conceDtua1  de  las 
principales  teorias del estado  moderno. 
Contenido  general: l. Concepción Marsista del Edo. : escuela  de 
Francfort y el pensamiento social demócrata. 
2. Categorias del análisis. l 

a) Sociedad civil y estado: b) Sociedsd  Dolítica y economía. 
c)  Política y lucha de  clases:  d)  Revolución y reforma. 
3 .  Estado y gobierno  (Tipos y forloas de estado). 

. . .  . -  Nuevo Dlan (1971 ) . 
Clave : 221  170 

Materia: Formación del estado  moderno 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Historia, economía, política Y social  de  México 
11 224002. 

Trimestre : I11 
Objetivos y contenido: son los mismos. 

Análisis  comparativo:  Estas  materias  cambiaron  solamente 
de nombre  pues  continuan  siendo los mismos  Duntos  a  tratar . 
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Plan viEente (1974).  
Clave: 229001 
Materia: México, economía,  política Y sociedad I 
Créditos: 8 

Pre-requisito: ninguno 
Trimestre: I 
Objetivo:  se  espera que el, alumno al final de este  curso  pueda 
identificar los cambios  etructurales que s e  reaistran en la histo- 
ria de  Kéxico  de 1521 a 1880: formación Y desarrollo  de  la  sociedad 
colonial, y Ids  intentos  de  transformación y desarrollo  de la 
sociedad  independiente. 
Además  que el alumno Dueda comprender la inteffración  de  México 
al contexto  mundial, y su especifidad  como  proceso  histórico  partí- 
cular. 
Contenido  general: l .  Formación y desarrollo de la sociedad  colo- 
nial ( 1521-1750 ). 
2. Restructuración  de la sociedad  colonial ( 1750-1810 ). 
3 .  L a  indeDendencia y la primera  mitad del siglo XIX ( 1810-1854) 
4 .  Formación del estado  nacional (1854-1880). 

Kuevo plan (1991 ) . 
Clave: 229003 
Materia: Historia, económica y social de México I 
Créditos : 8 
Pre-requisito: ninguno 
Trimestre: I 
Objetivos y contenidos los rcismos del anterior. 

Análisis  comparativo:  sucede lo mismo que en l o s  casos  ante- 
riores. 
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Plan vigente (1974) 

Clave: 224OOl 
Materia:  México, economía política y sociedad I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito: ninguno 
Trimestre: I1 
Objetivo:  brindar a los alumnos un panorama  general  de los diversos 
sucesos  historicos que intervinieron  en la conformación  de la 
estructura  económica,  política y social  de  México  desde  finales 
del siglo XIX hasta la época Cardenista. 
Contenido  general: 1. El porfiriato (1880-1910) 
2. La  revolución  mexicana (1910-1920). 

/ . .  Nuevo  plan ( 1991 ) 

Clave : 224002 
Materia:  Historia, económica, política Y social  de  México I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito: no hay 
Trimestre : I1 
Objetivo: el mismo 
Contenido  general: los mismos  más dos puntos más: 1 .  La formación 
del estado  mexicano de 1920 a 194.0. 
2. La consolidación del estado  mexicano  durante el Cardenismo 
( 1934-1940 

" I. . I . . ". 2. 
" "  . I 
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Plan vigente (1974) 

Clave: 229002 

Materia: México, econonía.  política y sociedad I11 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  ninguno 
Trimestre: I11 
Objetivo: resaltar la importancia  de la política  de  masas  como 
fuente  de  poder  político del Edo. y el desarrollo  de  las  relaciones 
entre  estado y economía  así  como la construcción  de  las  clases 
sociales. 
Contenido  general: 1. El maximato 1929-1934. 

2. El cardenismo 1934-1940. 

3. La industrialización y la sustitución de las  imDortaciones 
191 0-1 $52 

4. La crisis  económica y la diferenciación  del  liderazao  oficial 
1952-1 959. 
5. La gestación  de  un  nuevo  orden y el desarrollo  estabilizador 
1959-1 979. 

Nuevo  plan (1991) 

Clave: 224145 

Materia:  Economía  política I1 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Economía  política I 224144; Teoría  social I 225009 

Epistemología  de las ciencias  sociales 225012: Historia  económica, 
política y social de México I 229003. 

Trimestre: IV 
Objetivo:  Proporcionar al alumno  un  esquema  de  categorías que 
le permita  entender  el fenómeno de las crisis  capitalistas.  Desa- 
rrollar  un  instrumento  analítico  aue  uermita  manejar  descriptiva- 
mente ( cuantificar ) el fenómeno  de  las  crisis  caDitalistas. 
Contenido  general: 
1. La  teoría  de la. ley de la tendencia  aecreciente  de la tasa 
de  ganacia. 



2 .  La teoría  de la desproporción. 
3. La teoría del subconsumo. 
4. La teoría  de la onda  larga. 
5. Aplicación  de  las  teoríes estudiadas para  tipificar algunas 
de las crisis  ocurridas  en el capitalismo. 

Análisis  comparativo: Son diferentes; y el prograna del plana 
actual fue visto  en HIstoria, económica, r;olítica y social  de 
México I1 . 

Con respecto a Econonía  política I1 se  trata  de  dar  una  intro- 
ducción más  completa del tema  sobre  ia  Microeconomía  aue esta 
más  de acuerdo a la situación económica actual. 

.....l." "-.- . 
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Plan vigente (1974) 
Clave: 2241 02 

Materia:  Economía  política I 
Créditos: 1 0  
Pre-requisito:  ninguno 
Trimestre: V 
Objetivos:  uresentar la teoría  general  de  Marx  sobre la sociedad 
en l o s  niveles de su estructura y dinámica.  Explicar las categorías 
básicas y las relaciones que se  establecen  entre  ellas. 
Contenido  general: 1. El modelo  interuretativo  básico : identifica- 
ción Y articulación  de  variables o categorías . 
2. La estructura  económica. 
3. Las clases  sociales .y el estado. 

biuevo plan (1991 ) 
Clave: 224144 
Materia:  Economía  política I 
Créditos: 8 
Pre-requisito:  ninguno 
Trimestre: I11 
Objetivo:  que el alumno  desarrolle un instrumento  analítico  que 
le permita  manejar  descriptivamente y cuentificar l o s  fenómenos 
económicos  básicos  en  términos  de la categoría  marxista  del  valos, 
presentada  por Marx en el tomo I de El Capital. 
Contenido  general: 1. Valor,  plusvalor Y formas del valor . 
2. Ley  general  de la cumulación capitalista. 
3. Problemas  críticos de  la teoría del valor-trabajo. 

Análisis  comparativo:  en  general  son  sinilares  uero  en  el 
nuevo se intenta  una  postura más económica,  crítica y detallada 
sobre los temas, Y en el actual su postura  es  económica-Dolítica, 
más  generalizada. 
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Plan  vigente (1974) 
Clave: 221 141 
Materia:  Introducción a la  macroeconomia 
Créditos: 10 
Pre-requisitos:  ninguno 
Trimestre: IV 
Objetivo:  Introducir al alumno a los principales  conceptos  básicos 
de la teoría  macroeconómica, la contabilidad  nacional y la teoría 
de la determinación  del  ingreso  Keynesiana.  Tambien  se  trataran 
los mecanismos de funcionamiento del sistema  bancario, y se senta- 
ran  las bases  para un tratamiento. posterior  de la Política fiscal 
y monetaria y la inclusión  de un artículo  crítico  acerca de  la 
concepción de la  Teoría  Kacroeconómica Y las  relaciones de la 
teoría  con  la  realidad  economica nacional, a través  de  estadísticas 
y referencias a la  economía  mexicana. 
Contenido  general: 1. Introducción  metodolóaica. 
2. La  medición  de la actividad  económica  nacional . 
3. Teoría de  la  determinación del inkreso. 
4. Teoría fiscal Y política fiscal . 
5. Teoría  monetaria y política m'onetaria. 
6 Macroeconomía y política  económica. 

Kuevo Dlan (1991). 
Clave : 2241 46 
Materia:  Macroeconomía 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Historia,  económica, politics. Y social  de  México 
I1 224002; Lógica Y metodolonía  225010; y Teoría  social I1 

22501 l. 
Objetivo y contenido:  Los  mismos. 
Trimestre: V 

Análisis  coEparativo:  estas  materias  son  iguales. 
En el nuevo plan y lo que la distingue  de  la  otra es cue  tiene 
una seriación con  otras  materias. 



I 
, _”- 
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Plan vigente (1974) 
Clave : 221 140 
Materia:  Introducción  a la Microeconomía 
Créditos: 1 O 

Pre-reauisito:  ninguno 
Trimestre: IV 
Objetivo: el análisis de  problemas  económicos  cone1  instrumental 
teórico  estudiado: el coEportamiento  económico de los individuos 
y  de las empresas Y .el  otro  es el adiestramiento  de los alumnos 
en  la .operación  de los conceptos Y modelos  de la teoría  microeconó- 
mica. 
Contenido  general: 1. Contenidos Y usos de la Microeconomía . 
2.Unidades microeconómicas. 
3. Estructura y regularización del mercado  de  croductos. 
4. Distribución del ingreso Y asignación de  factores. 

Muevo Dlan (1991) 
Clave : 2241  47 
Materia:  Microeconomía 
Créditos: 8 .  

Pre-reGUisito:  Economía  política I 
Trimestre: VI 
Objetivo y contenido: son los misn;os del plan  anterior. 

Análisis  comparativo:  estos son iguales,  pero  en el nuevo 
plan  se  cuenta con materias  que apoyan el desarrollo  de la materia 
comc  es en este  caso el de  Economía  política I y Econon;ía Dolítica 
11. 
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Plan  vikente (19'74) 
Clave : 2241 19 
Materia:  Macroeconomía 
Créditos: 10 
Pre-requisito:  Introducción e Is macroeconomia 
Trimestre: V 0 

Objetivo:  trabajar  con los conceptos  macroeconómicos, es una  nece- 
sidad  para el macroeconómista  moderno.  Explica las posibilidades 
de influir  sobre las determinantes  de la ocupación y' la producción 
total..  En carticular trata.de la  tecnica  tradicional del pensamien- 
to  econórcico  en lo que  se  refiere 6 la determinación del nivel 
del ingreso y de la  croducción  nacional. 
Contenido  general:  Introducción s. la  metodoloaía  maroeconónica. 
2. La  estructura  analítica .de la econoIcís. clásica y la crítica 
de J. M. Keynes. 
3 .  Análisis  de la macroeconomía  estática. 
4. El equilibrio  macroeconÓEico  general. 
5 .  Evaluación  de la economía  Keynesiana y el Itodelo IS-LM. 

Kuevo  plan (1991 ) . 
Clave: 221171 
Materia:  Polít.ica  económica I 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  Macroeconomía  224146 
Trimestre: VI1 
Objetivo: El estudio  de  referencias  tebrico  para  el  análisis y 

comprensión del fenheno de  la  estatiaación  creciente  de la econo- 
mía  que ya se  configura  como un aspecto  esencial  de  las  sociedades 
capitalistas  modernas . 
Contenido  general: 1. Derlvación  del  estado a Partir  de  la  sociedad 
2. Categorías e instrumentos  de la política  económica. 
3 .  Estrategias  de  política  económica  contemporáneas  en  América 
Latina. 

http://trata.de


Análisis  comparativo:  Son  distintas  ya  que  desaparece  Whcroe- 
conomía y la  que la sustituye  es  una  recopilación  de  las  materias 
anteriores  de  economía.  Eay un tema  nuevo  que  es  el  caso de Anérica 
Latina y en  especial  el  de México. 
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Plan vigente (1974) 

Clave: 2291  17 

Materia:  Sociología del trabajo 
Créditos: 8 

Pre-requisito:  ninEuno 
Trimestre:  Optativa del VI1 al X 
Objetivo: el estudiante  debe  darse  cuenta  de la específidad  de 
la administración en una  socieda capitalista, en  tanto  que  adminis- 
tración del capital,  como  una  relación  particular.  basada  en la 
dominación del hombre  por el hombre. 
Contenido  general: 1. Organización  bel trabajo, objeto  de la socio- 
logía del trabajo. 
2. Las  relaciones  de  producción  capitalista . 
3 . .  De la organización  científica del trabajo al problema  de la 
mecanización del t.rabajo. 
4. La empresa  como  organización: la burocracia. 
5. Sistema  organizacional  e  inte,gración  de los hombres 
6. Actividad y trabajo. 
7. Los’  conflictcs del trabajo. 

Nuevo  plan (1991 
, Clave: 229197 
Materia:  Sociología del trabajo 
Créditos: S 
Pre-requisito:  Economía  política I1 224145; Historia  económica, 
política y, social  de  México I1 224002; Lógica y metodología 
225010; Y Teoría  social I1 225011. 

Trimestre: V 
Objetivo: que el alumno  se  introdusca en las diversas  aproximasio- 
nes al estudio del proceso laboral, destacando la base  teórica 



I 
. . ̂ . 
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rico. 
4. La descalificación del trabajo  como  forma  de  degradación . 
5. Estratekía  de  control del trabajo y su resistencia  obrera . 
6. Legitimación  y  consenso  en el trabajo. 



. 



1. 

A l  ir d 
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P R I N C I P A L E S   , E A L L A Z G O S  

esarrollando  nuestra  investigación  nos  fuimos  percatan- 

do de .varias cosas 'que consideramos  importantes  señalar y que 

nos pueden  servir de base  para la elaboración de nuestras  conclusig 

nes y Las  principales son: 

1. Las áreas de concentración  (Financiera y Pública)  desaparecen - 
quedando  solamente le Licenciatura  en  Administración. 

2. 'Se  trata de equilibrar  todas las áreas del conocimiento:  Perso- 

nal, Mercadotecnia, Finanzas, Enonomí'a, Política, Derecho, 

Cuantitativas, etc. 

3. En  varias  materias  del  plan actual el pre-requisito no es  obli- 

gatorio. ' 

4 .  Todas las  materias  del  próximo  plan  van  enfocadas a  las Ciencias . 

Sociales (Economía y Administración) y sobre  todo al caso  de 

México . 
5. En algunos  objetivos  de  varias  materias  se  pretende  que el 

alumno se familiarice y tenga un pensamiento  crítico  que  le 

permita hacer. ciertos  análisis  de  diversas  situaciones,  sin 

embargo el contenido  de  éstas  sigue  siendo el mismo. 



I11 COWCLUSIOKES. 

2.COKCLUSIOKES DE CADA AREA. 

AdEinistración  de  personal: 
Los contenidos de las materias  en el plan  vigente quedan incluidos 

en el nuevo plan. 

Además  retoman  temas  que son estudiados  en  otras  nateria 

que  pertenecen al plan  vigente. Por lo tanto, los contenidos del 

nuevo plan  son más  estensos y se refieren a problemas  específicos 

Kay seriación  con  materias  que  el  plan  vikente funcionaban 

como  asignaturas.  Se  plantea la práctica y la investiaación  indivi- 

dual de los alumnos  en  las  investigaciones. 

Hay  mayor  diferencia a la situación  actual  de la administra- 

ción  de los recursos  humanos  en la empresa  pública y privada de 

México. 

Todas las asignaturas del área de  personal  tienen  seriación 

que es obligatoria y a su vez es  buena  en  relación  de  una  materia 

con otra. Los  créditos  son  de  valor  menor en  el nuevo  plan . 
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Administración  general: 

En el nuevo  plan  de  estudios los objetivos  Pretenden  que 

se  tenga una visión  de  caracter crítico, aderrás de l o s  conocimien- 

tos básicos  para  con los probleIcas d e  actualidad. 

Ray cambios en los contenidos  de las materias,  es un cambio 

de tipo complementario y s e  hace  mayor  énfasis  en  teorías y autores 

para  desarrollar a'nálisis  de estructuras  de  organización  que  permi- 

tan la construcción  de un proceso  de control.. 

. Se busca  detectar los posibles  impactos  sobre la estructura 

de las orgaiixaciones  en  México. 

Son contenidos orientados  a  procesos de exploración y busque- 

dad  de la definición y ubicación  de  casos  concretos,  ademis  se 

observa  una  total  seriación  de  materias, por otro  lado  aqui  tambien 

se  ven  reducutos l o s  créditos. ' 

Observamos  que el contenido del plan  vigente  es  más  teórico 

y Reneral. 



Administración  financiera. 

Con lo que  respecta  en  esta  área  se  observó que las  materirs 

se reducen, aún que  el  contenido  principal  de todos son  retomadas 

en  el  nuevo plan. También  encontramos  que los nuevos contenidos 

del próximo plan, son un poco  más  completos  enfocandose  principal- 

mente al caso  de  México. 

Se quiere, que  desde las primeras  materias  el  alunno  haga 

análisis financiero, punto  que  nos  parece  muy  importante ya que 

en  le  plan actual ésto  se  hacia  en los últircos trimestres de  la 

carrera. 

Otro aspecto importante a señalar es  sue en  el  plan actual 

el pre-requisito  para torcar alguna .mater.ie EO es oblikatorio y 

solamente se mencionaban  algunos puntos. - c  

i 
I 
i 

I 
I 
I 

Sin eIcbargo,  en el próximo  la  seriación  será  obligatoria 

( aúnque a veces se  crea  que  es  molesto ), pensamos  que la seria- 

ción  es la conveniente  porque  así  se  sigue  una  continuidad y hay 

una  mejor  comprensión y aprovechamiento  de los conocimientos. 

Por Gltimo  mencionaremos  que las mterias de finanzas se 

ven  apoyadas For las materias del área  cuantitativa. 



Mercadotecnia. 

Henos observado  que  se  ve  copmplementada  de una manera  más 

eficaz y eficiente  para el desarrollo  académico  de  está,  pues 

se  parte  de  que  anteriormente  solamente  contabamos con dos  materias 

de 'mercadotecnia  para el área  de  concentración:  Administración 

pública y tres  para la  de Finanzas. 

.El nuevo  plan  de  mercadotecnia  estará  contenido  por  cuatro 

materias  las cuales.son favorables, pues  a  demás  de  ver  algunos 

de los puntos  que  veíamos  anteri0rment.e o eran  vistos  rapidamente, 

con el pnkimo  se  tend& más encuenta  que el estudiante se& capaz 

de  ana'lizar y criticar y .a su vez  reconocer el problems  que  se 

enfrenta, así  como  de aplicar las herranientas  necesarias  para 

su mejor  desarrollo. 

Otro  punto  importante,  son los nuevos  temas Y n;agor deteni- 

miento  en  ceda  uno  de  ellos; y su aplicación  expecífica  en el 

caso de México y ejemplos de empresas EexiCanaS- 

Anteriormente las xcaterias no tenían  seriación hoy 15 tienen, 

y es continua  para el desarrollo  de  una con otra  Rateria. 



Derecho. 

EncontraKos  que  se  hace  la .unificación de Derecho I y IV ie las 

cuales se  tociarón l o s  aspectos mis relevantes para  la  carrera. 

En el actual  plan  estas  materias  se saltaban, pues. noeran 

continuas  coho  se propone'  en  el nuevo  plan y se  vió  que a Fesar 

de que.  eran  sustituidas  con  atras  msterias no tenían ninguna  rela- 

ción, .en  cambio  venían  hacer l o s  mismos  programas de ,otras materias, 

Se puede  apreciar  que  en el nuevo  plan  hay una coordinación 

de temas y de . cada curso, en  donde  se  parte  de lo kenera1 a lo 

particular,  sobre  saliendo los aspectos  más importantes para  la 

aplicac5ón de , puntos  administrativos  para  manejar e interwetar 

estas  cuestiones  en el manejo  de problercas concretos. i 

Cada mat'eria tiene  seriación  con la anterior a ella y sus . ,  i 
; 
I 
I 

créditos  no  difieren de' l a s  que  se  proponen  para el nuevo. 
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Cuantitativa. 

En esta  área  notamos  que  en  el  Cuevo  plan,  tales  materias 

aumentan ya que  actualnente sclo había  una  materia de Estadística 

Lo que  si  encontramos  de Eran. importencia fue que, en el 

nuevo plan, en  casí  todas ,las materias  de  está  &rea  se  hace  uso 

de los paauetes  para.  computadora.  Que  serin de gran aroyo a los 

alunnos, además, Q'ue considerabamos  necesario  que se impartieran 

mbs  materias de conDutación, cor lo aue nos Darece  una  medida 

muy  buena. 

Con el  manejo  de  las nuevas materias se  desea Gue el estudian- 

te las use, COEO una herramienta, pera  que a través  de  éstas  cueaa 

tonar  decisiones ds'racionales. 

En  resumen  direnos Que esta  &rea  sirve  de  acoyo a otrss, 

.principalmente la de finanzas ya cue mbas se relacionan  pues 

se manejan ProbleIcas cuantitGtivos y de  análisis  cara  encontrar 

1s soludión más  oDtima. 

Dichos Droblemas  van  relacionados  con Is administración T 

econoniía. Consideramos  que l o s  cambios  hechos  en  tal área fueron 

adecuados y pertinentes For las anteriores  razones  mencionadas. 
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1, L S ~ E  &rea  desaparece  por. la unificación que  se  pretende  con 

el  nuevo  plan,  quedando  solamente  como la Lic.  en  Administración. 

Se pudo  apreciar  durante el análisis realizado de la compara- 

ción  de los planes  que  esta  área  tuvo  que  cambiar totalroente  porque 

lo que  se estaba  viendo  era  obsoleto .hoy en día y solamente se 

tomarón  uno  que  otro  punto  como antecedentes de  está. 

En  el  nuevo  plan  se  tomarón  otros aspectos d s  adecuados 

a los canbios  que se estan  susitando  en el. país. 

Es así, las materias  de Formas de estado y regímenes de go- 

bierno I11 y IV son ¡as Gnicss que  van a seguir  de la misma  manera 

en  el  nuevo  plan ( cambia  de  nombre ) pues  en  ellas  vemos la situa- 

ción  ecorónica  política y soc,ial  que  -ha ,travezado  el. país y también 

cuál es está  actualmente. 

A ciaremos  que las dos Laterias  que  se quedan son  imFartidas 

por  el  Departamento  de Ciencias políticas . 
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Redacción e investigación. 

El cambio  realizado  por  las  materias del nuevo  plan  de  estudio 

en esta área, fueron buenas y adecuadas ya que  se les da un enfoque 

más  produ'ctivo debido a que  desde un principio se comienza a traba- 

jar  con un problema  en  especi.al y éste es revisado y analizado 

a lo largo  de  tres  trimestres,  siendo un tiempo  muy  Fertinente 

para  que é1 alun;no pueda investigar, analizar, corregir y concluir 

en  su  investigación. 

Con  esta  medida se pretende  elevar la calidad delas tesisnas, 

pues,  en  el  plan  actual  el tielopo sobre  todo a veces es insuficien- 

te  para  elaborar  el  trabajo de investigación  debido a que s o l o  

contamos  con  un  trimestre  para  la terminacióri  de la tesina. 



Economía,  política y sociedad. 

Notamos  que  en  la  mayoría  de los contenidos de las  materias 

, del tronco  común  son  .similares y con lo que'  respecta a las demás 

' materias  observamos  que la gran  parte  de  ellas  tiene  unenfoque 

de  tipo  económico ( dejando un poco  de lado el político ) es decir, 

se  desea  que  estos  temas  le sirvan como  base al estudiante  de 

administración, para  comprender un poco  más  hacerca  de  como  marcha 

la economía  de  una  determinada  sociedad y en  especial la situación 

actual de  nuestro país. 
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3 COKCLUSIONES GENERALES 

Despugs de haber  realizado un análisis  de  cada una de las 

áreas de l o s  planes  de estudio-llegamos  a  las siguientes  conclusio- 

nes . 
. .  El.plan de  es,tudios  vigente es ya inadecuado enalgunos reque- 

' rimientos que  tiene la institución-país  porque  maneja una serie 

de  progranas  tradicionales  que no han  sido  modificados a los 'caa- 

bios y modernización  en la que  actualmente, las orgacizaciones 

requieren para su  desempeño. 

Las .materia. optativas  del  plan actual, .desaparecen siendo 

retomadas solanente las más acordes a los objetivos del futuro 

plan. 

El nuevo  plan de estudios, pretende  elevar  el nivel acadérdco, 

porque  esta  enfocado a temas  más  actuales  que  sirven  de  base  para 

la formación  de futuros profesionistas  administrativos, loe cuales 

tendrán  como  herramienta el conociEiento  de  la información para 

poder  enprender. un juicio  crítico  más  acorde a la problenatica 

que se le  presente. 

Hay un  equilibrio  en  todas las áreas y están enfocadas a 

las Ciencias  so'ciales,  principalmente a la  economía y a Is adminis- 
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va privada,  como  en la empresa  pública. 

De acuerdo a l o s  criterios (anexo 4)  que fueron tomados  como 

base  para la elaboración del plan  de estudios, en  contramos  que 

hay  coherencia al establecerse  dentro de los objetivos y contenidos 

un fortalecimiento de conocimientos  en sus diferentes áreas, basi- 

camente  plantea el compromiso fundamental de orientar  todas  las 

actividades a la respuesta d.e los intereses y 8 la transformación 

de la sociedad  mexicana. 

Plantea la necesidad  de  nuevos espacios que  permitan  una 

'mayor  vinculación  de l o s  estcdiantes e las áreas de  investigación. 

Creemos  que la seriación implantada en el siguiente  plan 

es adecuada ya que  se  seguirá  una  secuencia lógice entre  una y 

otra  meteria  de la misma  área y esto  facilitará  la  comprensión 

y adquisición de  conocimientos. 

Pensamos que  una  vez ya establecido el plan,  este  beneficiará 

a todos los involucrados: autoridades, alumnos y profesores. 

La institución pretende  contar  con alumnos de  tiempo  completo, 

que Fuedan realizar sus  estudios  de acuerdo a los horarios  que 

establesca  el  Departamento  de  Administración. 
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P o r  la  implantación  de  este  nuevo  Flan y de los Frograaas; 

de  las  materias la matrícula  se  verá  reducida,  así COILO las  ins- 

cripciones  de  medio  tiempo  tienden s aesepsrecer,  quedendo  solanen- 

te  las de tiercpo completo. 



4. RECOMEKDACIONES Y EXPERIEIiCIAS 

ConsideraEos  que  es  importante y necesario  &bordar y elaborar 

uns. próxima  investigación,  que nos permita  ver  más  claramente 

los avances y dificultades  que  presentará el nuevo plan. 

Con el propósito  de  contribuir en la realización  de  futuros 

trabajos  relacionados al tema danos una serie de recomendaciones 

basada  en nuestra espericia  como  investigadores y estudiantes, 

esperando  sirvan  de  apoyo  para  trabajos  posteriores  que  tengan 

un .mejor  contenido  teórico-práctico,  analizando  aspectos  que  acon- 

tinuación  mensionamos y que  creemos deben ser coLsidera2os para 

la revisión del nuevo Flan de  estudios. 

l .  La  universidad  debe  contar -con el personal  capacitado 

primordiahente de  tiempo coIcFleto y que se dedique a, las- 1-abores 

de  docencia e investigacihn. 

2. Contar  con  una revisión Feriódica de l o s  alcances y límites 

que  sean tenido a lo largo  de la implantación del nuevo  plan y 

a s í  hacer las correcciones  pertinentes. 

3 .  Anuado a lo anterior, ir  actualizando los progranas y 

objetivos  para  que  esten  siempre acordes a la realidad  de  la sacie- 

dad  mexicana. 

4. Analizar  si los nuevos  planes serán respetados o si  sola- 

mente  se  tomarán  en  cuenta l o s  contenidos que el profesor  conozca 

o considere  importantes. 
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3. Como ahora los objetivos y contenidos son más amplios, falta- 
ria realizar, si  el  tiempo  que  se  tiene  considerado  es adecutido 

o no. Cono sucede  actualEenLe en algunas  naterias. 

6. Si l o s  recursos  materiales  con l o s  que cuenta  la  universi- 

dad  son  suficientes  para la realización y apoyo de algunas  materias 

por  ejemplo, si  el centro  de  computo  dará  cabida a todos los estu- 

diantes  cuando lo requieran  debido a que el uso  de las computadoras 

es necesario en varias  materias. 

7 .  Por  último  faltaría  analizar  si los objetivos  que fueron 

creados para la realización  del  nuevo  plan  sean cunaplido, una 

vez  puestos  en  marcha o si únicamente fue un carzbic adninistrativo. 
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