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ABSTRACT

Esta investigacion tiene como objetivo analizar el desarrollo del sindicato de Tornel tomando
en cuenta tres momentos decisivos: 1989-1990; 2001-2008 y 2017. Asimismo, se revisan las
relaciones laborales en la empresa Tornel, siendo ésta una empresa mexicana productora de
neumaticos con una larga historia en el siglo XX. En 2008, es adquirida por JK Tyre de la
India, momento en que se agudiza el proceso de reestructuracion productiva, con graves
consecuencias para sus trabajadores. De tal manera, que dilucidamos el impacto de la
reestructuracién productiva, con la introduccion paulatina, durante el Gltimo periodo de
estudio, de elementos del toyotismo precario en las condiciones laborales, la accion colectiva
de los trabajadores y la intervencion politica del sindicato, proceso que concluy6 con el
despido de mil trescientos trabajadores en 2017. Se hace uso del enfoque teorico -
metodoldgico del configuracionismo, desde la sociologia del trabajo, asi como de la
perspectiva tedrica de E. P. Thompson de la historia social. Como investigacion histérica
recurrimos a la historia oral y documental de folletos del Sindicato de Tornel, documentos
del archivo personal de un exdirigente sindical, asi como documentos y fotos del archivo de
Tultitlan, Estado de México.

This research aims to analyze the development of the Tornel union taking into account three
decisive moments: 1989-1990; 2001-2008 and 2017. Likewise, labor relations in the Tornel
company are reviewed, this being a Mexican company that produces tires with a long history
in the 20" century. In 2008, it was acquired by JK Tyre of India, at which time the production
restructuring process became more acute, with serious consequences for its workers. In such
a way, that we elucidate the impact of the productive restructuring, with the gradual
introduction, during the last study period, of elements of precarious Toyotism in working
conditions, the collective action of workers and the political intervention of the union, a
process that it conclude with the dismissal of one thousand three hundred workers in 2017.
The theoretical-methodological approach of configurationism is used from the sociology of
work, as well as the theoretical perspective of E. P. Thompson of social history. As a
historical researching, we used the oral and documentary history of Tornel union brochures
documents from the personal archive of a former union leader, as well as documents and
photos from the archive of Tultitlan, estado de México.



INDICE

INTRODUCCION ...oooviiiiiieiciee ettt 7
Capitulo I. Distintas concepciones tedricas-metodoldgicas para el andlisis de la historia de las
relaciones 1aborales €N TOINEL ..o 17
1.1 Aproximaciones tedricas sobre el Sindicato de Tornel...........ccccooeiiiiniiiiiii 19
1.1.1 Concepciones y definiciones del SINdiCaliSMO............ccoiiiiiiiiiii s 19
1.1.2 Caracteristicas centrales del SINAIiCAlISMO .........c.ccovvieieieiiiics s 39
1.2 Aproximaciones tedricas de las Relaciones Laborales en Tornel..........ccccccocoveveiveieiiennen, 48
1.2.1 Definicion y concepciones de las Relaciones Laborales............cccccoveveiiiieciiiniciece e 49
1.2.2 Las perspectivas te0ricas de 1a GEIENCIA .........cccveieiiiiiiie e 58
1.2.3 Las perspectivas tedricas de la Reestructuracion Productiva..........c.ccccoeveveviiiieieiieenese e, 62
1.3 Los llanteros de Tornel, desde la perspectiva de E.P. Thompson ..........cccccccvviriniiinnnnnnn, 72
1.3.1 Historia Social y E.P. TROMPSON ....c.oiviiiiiiiiiiit e 72
1.3.2 Nociones de E.P. Thompson sobre clase social, experiencia y tradicion.............cc.ccovvevieinnnne. 76
1.4 Interdisciplinariedad: Historia Social y Sociologia del Trabajo............ccccocevviviiieincciennnn, 80
1.4.1 Métodos de la Historia: historia oral y documental ..............ccccooeieiiiiiiiecicncece e 84
1.4.2 Método de la sociologia del trabajo: el configuracioniSmMOo ...........ccccceveviieiiii e 87
Capitulo 1. La Industria Llanteray su Implantacién en la Ciudad de México y Estado de
IMIEXICO. ...ttt etttk ke b bt b e st e s e st et bbbt bR e Rt e Rt e Rt et et R b beebeen et e s 90
2.1 Porfiriato y CapitaliSIMO ...........coviiiiiiice e 91
2.2 La evolucion de la industria hulera y llantera en México bajo el Porfiriato...................... 96

2.3Ciudad de México y Estado de México, polo para la industria hulera y llantera .... 101

2.4 Sindicato de Euzkadi: promotor del Contrato Ley y la Coaliciéon Hulera........................ 110

2.50rigenes de la empresa Tornel y la Industrializacion por Sustitucion de

] 0T0] g 7= (ot [ TSSO S R OPOSORRSIN 120

Capitulo I11. El movimiento obrero en Tornel de 1989-1990...........ccccevievieiicie e 123

3.1 Las relaciones laborales en Tornel en los aflos ochenta ............cccocevviie i cecece i, 125
K J0 0 I = (=Tt 3 To] (oo - WSSOSO PSP 127
3.1.2 La organizacion del trabajo...........ccuceiieiiiiiriiesee e 132
3.1.3 Las relaciones [aD0rales ..ot 148
3.1.4 Perfil de 1a mano de ODIa.........c.ooiiieice ettt 162

3.2 El movimiento obrero de Tornel, 1989-1990 ..........cccooiiiiiiieiiiiereee e 172
3.2.1 Acoso sexual: motivo del movimiento de 1989 (planta 2 de Tornel)........cccccooeviiiiieiviennnne 172



3.2.2 Primera etapa: confianza en el marco legal-institucional...............ccccoooeiiiiiiiniiie e 173

3.2.3 Segunda etapa: desarticulacion del MOVIMIENTO............ccoeiiiiiiiiiiiee e 177
3.2.4 El Centro de Asesoria “Demetrio Vallejo”, la participacion de las  esposas y la
0] [0 =T g T F=To OSSPSR 182
3.3 Subjetividad, tradicion y experiencia en los obreros de Tornel ...........ccccccvveviviivicieiennen, 184
3.4 La década de los 80: transicion al neoliberalismo y su impacto en los
TrADAJAAOIES. ...ttt 187
3.4.1 Movimiento obrero-sindical en México en 10s afios 0CheNnta ............ccooveveveieienienenesierieeenens 193
3.4.2 Los ultimos movimientos obreros: Ford, Cerveceria Modeloy Tornel...........c.ccoeceiiininne. 200
3.5 CONCIUSIONES PAICIAIES........ccuiiiieiiiiiic et 202
Capitulo 1V. La reestructuracion productiva en Tornel y el Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Compania HUIEra TOFNEL..........ooiiieeee e 205
4.1 Gobiernos neoliberales: de Carlos Salinas de Gortari a Vicente Fox (1989- 2006) y
1 SECTON TrADAJATON ...t 206
4.2 EI TLCAN, Chinay el SeCtor Hantero ........cccoveiviiiiieiice et 215
4.3 Las Relaciones Laborales en Tornel en 10s afios NOVENTA ..........cccooeveiiieiiieienicieee, 225
4.3.1 Los Convenios Singulares: tiempos y movimientos VErtiginoS0S...........ccccveivieereseeiiesesinennens 232
4.3.2 L0S SAIAKTOS .....evetieiieiiste ettt ettt R bbb et r e e 239
4.3.3 La corriente demoCratica ClandeStiNg............cocevveieiiiiiiiienese e 240
4.3.4 El movimiento de 10S deSPedidis. ........ccviiiiiiiiiiie ittt st 242
4.4 Democratizacion y representatividad en el sindicato de Tornel............cccooovevecieneenne, 246
4.4.1 Ultimo Comité Ejecutivo Cetemista, 2003-2006 .............ccoverveerrrereerirnsieessssiseesssesessenessessensenes 247
4.4.2 De la clandestinidad a la conformacion de la planilla democratica...........ccocoveiieincicnnn 256
4.4.3 Las ASAMDIEAS GENEIAIES ..........ciiiieiiiteeie e se ettt ae e se e tesreesaesteeneesteeneeneens 276
4.4.4 Procesos de eleccion sindical 2012-2015 Y 2015-2018..........cccouirririeerieiineenienese e 281
4.5 La subjetividad, cultura, vida cotidiana e identidad............ccccccceoveviiie v, 293
4.6 Toyotismo precario €N JK TYFre-TOINEL......ccciiiiiiiii i 303
4.6.1 IK Tyrey la compraventa de TOMMEL.........ccooiiiiiiiiiieee e 307
4.6.2 SEgUIidad @ HIGIBNE ......oo.iiiieieeee bbbttt bbb 312
4.6.3 El “cierre” de JK Tyre-Tornel y el papel de la direccion sindical en 2017 ............ccccoevvvenennen. 319
4.7 CONCIUSIONES PAFCIAIES........eeiieciie et re e 326
CONCLUSIONES FINALES ... oottt 331
N NN @ 2 TSRS 350
FUEBNTES . ...ttt bbb e b e et b e bt e st e e bt e et e e n b e s reenbeenneenes 366



INTRODUCCION

No hay una historia muda.

Por mucho que la quemen, por mucho que la rompan,
por mucho que la mientan,

la historia humana se niega a callarse boca.

Eduardo Galeano.

El caso de Tornel llama la atencién al darse a conocer el despido masivo de trabajadores,
tanto de confianza como sindicalizados. Mil trescientos trabajadores se quedaron sin empleo
de un dia para el otro. Con lo que muchos nos preguntamos (Como fue posible eso? ;Qué
paso con las autoridades laborales y los trabajadores? ¢ Cuél fue la justificacion de la gerencia

de JK Tyre? ;Qué paso con el Contrato Ley? ;Como afecto a la Coalicion Hulera?

Al ir haciendo la investigacion nos hemos percatado que el caso del sindicato y de la empresa
de Tornel no fue algo aislado, debido a que observamos similitudes de lo sucedido en otras
empresas transnacionales que llevaron a cabo procesos de reestructuracion productiva una
década antes. Asimismo, el haber intervenido personalmente en la lucha de los trabajadores
de Tornel, me permitio naturalmente, ser empatica ante la impotencia y la desmoralizacion
de los trabajadores quienes lucharon por democratizar su sindicato, haciendo valer sus
derechos laborales plasmados en el Contrato Ley —ocultos por la empresa y la CTM- a
expensas de que fueran despedidos. De igual manera, pude penetrar mejor, no solo en las
subjetividades de los trabajadores desde el 2009 —afio cuando los conoci- sino también en la
concatenacion interna de los acontecimientos. Los ahora extrabajadores de Tornel y
pertenecientes a la autollamada corriente democratica se preguntaban ¢ Qué falto por hacer?

¢ Cuales fueron los errores?

Por ello, surgid la necesidad de realizar esta historia. Si bien, los acontecimientos descritos
son tristes y decepcionantes nos dejan lecciones importantes, ademas de revelar el testimonio
de lo sucedido tanto en la empresa como en el sindicato de Tornel. En este sentido,

parafraseando a Leon Trotsky, es interesante conocer el relato, los testimonios y los



documentos, mas esto no basta, es menester que del relato se desprenda con claridad por qué

los hechos sucedieron de ese modo y no de otro.

La presente investigacion aborda los acontecimientos decisivos que vivieron los trabajadores
de Tornel, los enfrentamientos directos entre la base trabajadoray la CTM, asi como con la
gerencia de la Compania Hulera Tornel S.A. de C.V. Estos acontecimientos tuvieron como
trasfondo el proceso de democratizacion del sindicato de Tornel y la resistencia del grupo

democrético ante la burocratizacion de los nuevos dirigentes.

En consecuencia, la investigacion se centra en analizar la relacion que guarda las relaciones
laborales con la resistencia y accion colectiva de los trabajadores en Tornel. Es decir, cémo
se fue configurando el sujeto social de los Ilanteros ante los procesos de reestructuracion
productiva, sus condiciones laborales y la relacion con las direcciones sindicales que
conllevaron a una resistencia y accion colectiva de los obreros. De tal manera, definimos
nuestro objeto de estudio con base en los actores principales de las Relaciones Laborales: la
gerencia, la direccion del sindicato y los trabajadores, analizando su interaccion en tres
momentos destacados: 1989-1990, 2001-2006 y 2017.

Estos tres momentos decisivos fueron resultado de la dificil situacion de los trabajadores de
Tornel por el control de la CTM y de las condiciones laborales en la empresa que los llevaron
a desplazar a sus representantes; a partir de su participacion politica, crear un punto de
partida para un nuevo sindicato democratico. Sin embargo, este proceso de democratizacion
en los lapsos del 2001 al 2008 y del 2008 al 2017 se realizd bajo caracteristicas muy
vulnerables que facilitaron nuevamente la instauracion de métodos burocréticos,

reminiscencias de la CTM.

Asimismo, estos tres actores principales de las Relaciones Laborales se encontraban
inmersos en constantes cambios nacionales e internacionales, cambios que fueron
configurando nuevas relaciones laborales del sector llantero, especificamente en Tornel. Si
bien, el sector Ilantero es uno de los mas importantes en la economia nacional, este se ha

visto perjudicado ante las importaciones de llantas chinas y las crisis economicas (1998 y



2008); las empresas transnacionales llanteras en México han llevado a cabo procesos de
reestructuracion productiva que han tenido efectos negativos entre los trabajadores como el
cierre de fuentes de trabajo, relocalizacion de empresas, aumento de la jornada laboral,
reduccion de sus prestaciones y salarios, violaciones al Contrato Ley, via convenios

singulares.

Para el caso de Tornel, esta reestructuracion productiva ha sido distinta en comparacion a
otras empresas llanteras debido a sus condiciones previas. Su proceso respondia a un modelo
manufacturero atrasado debido a la falta de tecnologia automatizada, ademas no existia una
cadena de montaje o una linea de produccién, elemento basico del modelo fordista, ni
tampoco un control en la elaboracién del neumatico (tiempos y movimientos) por parte de
la gerencia, aspecto nodal del taylorismo. No, en Tornel el proceso productivo estaba
organizado en &reas de trabajo, en el cual los llanteros todavia realizaban el neumatico de
manera “artesanal”, es decir, aplicando en gran medida su destreza y conocimiento para el
armado de la llanta; en palabras de Benjamin Coriat cumplian una funcion de obreros de
oficio. Aunado a esto, comenzaba un proceso de reestructuracién productiva toyotista,

cuando Tornel fue comprada por JK Tyre Industries, empresa de la India, en 2008.

Por consiguiente, se agudizaria la contradiccion generando el conflicto. Por un lado, el
sindicato recién independizado de la CTM demandaba la defensa del Contrato Ley y la
mejora de sus condiciones laborales y por el otro, la gerencia india intentaba la aplicacion
de elementos del modelo toyotista que implicaban la violacién del Contrato Ley. Los
intereses de la gerencia y de los trabajadores estarian en contrasentido lo que derivé en el
choque frontal en 2017. Esto se manifestd con un supuesto cierre para justificar el despido
de los 1,300 trabajadores de las tres plantas con lo que se establecerian nuevas condiciones

laborales para los nuevos obreros contratados, deslindandose del Contrato Ley.

Ante esto, nuestras interrogantes a responder fueron: ; Como el panorama nacional coadyuvo
al proceso de democratizacion del sindicato de Tornel a partir del 20087 ;Acaso el contexto
adverso de crisis economica desde el 2008 y la competencia entre las empresas del sector

Ilantero provocaron que la gerencia de JK Tyre Industries llevara a cabo una reestructuracion



productiva drastica de tipo toyotismo precario? ;Cémo fue la resistencia de los trabajadores
de Tornel bajo la CTM y luego, ante una direccion sindical autollamada democratica que
lejos de defender sus derechos laborales y sus fuentes de trabajo tuvo una estrecha
colaboracidon con la empresa? ¢ Cuéles fueron las subjetividades de los trabajadores de Tornel

ante este proceso de democratizacion del sindicato y de reestructuracion productiva?

Hemos intentado responder a estas cuatro interrogantes analizando las siguientes
dimensiones: la reestructuracion productiva de la empresa, el corporativismo de la CTM y
el sindicato de Tornel, asi como la gerencia mexicana e india. Los objetivos particulares de
nuestra investigacion se enmarcan en los tres periodos decisivos que sefialamos arriba:

1) Analizar la reestructuracion productiva de Tornel antes y después de la compraa JK Tyre.
2) Conocer el desarrollo de las relaciones laborales tomando en cuenta el cambio de las
gerencias.

3) Analizar las subjetividades, identidades, tradiciones y experiencias de los trabajadores de

Tornel.

Cabe mencionar que, desde la Sociologia del Trabajo, hemos acudido al configuracionismo
como marco de analisis y elegimos tres niveles del andlisis: la configuracién sociotécnica,
la configuracién nacional y la configuracion internacional. La primera nos permitié tener
una observacién mas a fondo de lo que sucedia en las tres plantas (planta 2, 4 y 5), es decir,
conocer el perfil de lamano de obra, la maquinaria, las condiciones laborales y las relaciones
laborales; la segunda nos ayudo a observar cémo se situaba la empresa Tornel y el sindicato
de Tornel en el panorama mexicano bajo la Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones (ISI), las relaciones entre los gobiernos federal y municipal, el corporativismo
de la CTM vy el clientelismo del PRI. Y con la tercera pudimos observar el cambio cuando
la economia mexicana se globaliza, lo que tiene un impacto en el sector llantero y por ende,

en la gerencia y los trabajadores.
Asimismo, esta metodologia toma en cuenta de manera esencial el acercamiento a la

subjetividad de los trabajadores, su cultura e identidad en el trabajo y en el sindicato, asi

como, la cultura gerencial, es decir, una configuracién subjetiva. Como Enrique de la Garza
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lo explica: “las configuraciones son las plataformas en las cuales las configuraciones

estructurales y de relaciones sociales o subjetivas se articulan” (De La Garza, 2018:243).

Este abordaje de la subjetividad nos permitié profundizar ain mas en el entramado de las
relaciones laborales y su influencia o no en la accion colectiva. Con esto hemos tratado de
hacer una reconstruccion no solo de los hechos objetivos sino también de la subjetividad de
los trabajadores de Tornel. Para ello, hemos utilizado desde la historia social la perspectiva
de E.P. Thompson, quien estudia como la tradicion y experiencia conformaron
histéricamente a la clase obrera en Inglaterra, lo que nos ha servido como guia heuristica
para la formacién de clase, en este caso, de los llanteros de Tornel. Tanto la tradicion y la
experiencia han sido elementos que han influido en su relacion con el trabajo, con los
empresarios y direcciones sindicales; van configurando sus subjetividades y por ende, su

actuar como obreros de la industria llantera.

En este sentido, al ser esta una investigacion histérica, hemos intentado incluir en el analisis
aspectos de la tradicion y experiencia de los llanteros, de los dirigentes del sindicato
(cetemistas y democréticos), del grupo democratico y de los despedidos. Nos interesan sus
actitudes frente a la gerencia y la CTM, asi como a la direccién democrética. De igual
manera, destacamos algunos aspectos cotidianos fuera y dentro de la fabrica (transporte,
deporte, procedencia, convivencia), la experiencia del movimiento de 1989, la experiencia
de la conformacion de la corriente democratica clandestina al interior del sindicato que dio
pauta a la democratizacion del sindicato y, por tltimo, algunos aspectos culturales de control
corporativista y clientelar, practicas cetemistas que prevalecieron en la direccién
democratica hasta el 2017. Si bien, el analisis radica en los principales actores de las
Relaciones Laborales, no significa que no incluyamos otros actores, tales como la Junta
Federal de Conciliacion y Arbitraje; el gobierno federal; el gobierno municipal; el Sindicato
de Euzkadi; el Centro de Asesoria de la Cooperativa Pascual “Demetrio Vallejo”; el Partido
Obrero Socialista (POS) y el Frente Auténtico del Trabajo (FAT).

Queremos destacar la confluencia de dos campos de conocimiento que se complementan en

la investigacion, la historia social y la sociologia del trabajo. Esto, como lo hemos descrito
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en parrafos arriba, ha enriquecido nuestro trabajo, profundizando en las relaciones laborales
dentro de la empresa de Tornel a través del tiempo y las diferentes participaciones de los
actores que han intervenido en este proceso con intereses particulares, los cuales también

han estado en constante cambio.

Hicimos uso del método documental y de la historia oral brindado una mayor cientificidad a
la investigacion. También, tuvimos una observacion participante que nos permitio enfatizar
cuestiones descriptivas e interpretativas en el ambito de los llanteros de Tornel,
principalmente en las reuniones del grupo democratico y su participacion en las elecciones,
asi como en algunas asambleas generales. De tal manera que, simplemente realizamos una
exposicioén, internamente razonada, del proceso y de los acontecimientos de la fabrica y del

Sindicato de Tornel.

La investigacion esta dividida en cuatro capitulos. El capitulo uno se refiere a los aspectos
tedrico-metodoldgicos en alusion a las cuatro dimensiones que hemos comentado:
sindicalismo, relaciones laborales, la gerencia y las subjetividades de los trabajadores de
Tornel. El abordaje de estos temas nos ha llevado en primer lugar, a retomar las perspectivas
del sindicalismo para comprender el tipo de sindicato que es el de Tornel y explicarnos el
por qué de su proceso de burocratizacion; en segundo lugar, siendo el sindicato un actor de
las relaciones laborales, consideramos de suma importancia un abordaje mas amplio.
Retomamos las perspectivas teoricas de las relaciones laborales en especifico la marxista de
Richard Hyman, quien nos ha brindado un acercamiento a la interaccién de los actores, a las
relaciones conflictivas entre los factores de la produccion. Otro aspecto de suma importancia
incluido en esta perspectiva es la normatividad; en este caso, el Contrato Ley ha sido uno de

los factores el cual derivo la pugna entre la gerencia y los trabajadores.

También, incluimos perspectivas tedricas de rango corto, como las de la gerencia y de la
reestructuracién productiva. Estas nos han ayudado a comprender el tipo de gerencia que era
la de Tornel, con lo que nos permite analizar los mecanismos de toma de decisién de la
familia de Tornel, especificamente con respecto a los trabajadores y al sindicato. Autores
como Pablo Morlan y Marcela Hernandez nos han dado luz de como abordar la gerencia de
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Armando Tornel. Las perspectivas de la reestructuracion productiva nos han ayudado a
dimensionar los cambios de la empresa a nivel global y su impacto directo en los
trabajadores, tanto del sector llantero, y especificamente en Tornel. No cabe duda de que las
aportaciones del Dr. Enrique de la Garza en este tema nos han sido de mucha utilidad, asi
como los tedricos del obrerismo italiano con respecto al tema de proceso de trabajo como
los regulacionistas franceses con los modelos productivos, entre otros temas. Por ultimo,
realizamos un dialogo entre la sociologia del trabajo y la historia social, situando a los
trabajadores de Tornel como sujetos sociales e histéricos, quienes han mantenido relaciones

laborales en esa fabrica y se han configurado a través del tiempo.

En el capitulo dos comenzamos a historiar los origenes de la industria llantera en México.
En primer lugar, destacamos las primeras patentes y empresas a finales del siglo XIX
relacionadas al hule, siendo México un pais rico en caucho, materia prima fundamental para
la elaboracion del neumatico. En segundo lugar, de manera breve relatamos cuando se
asientan las primeras vulcanizadoras a la llegada de los primeros automoviles en México a
principios del siglo XX. Por ultimo, mencionamos qué empresas llanteras en la década de
los afios treinta se establecieron en México; de manera particular, hicimos referencia a las
de la Ciudad de México y Estado de México como principales lugares receptores de dicha
inversion. Esto nos ha brindado un panorama del desarrollo del sector llantero,
especificamente en la regién central que con el tiempo se conformaria el corredor industrial
Tultitlan-Cuautitlan-Ciudad de México y nos brindaria elementos para la conformacién de
los empresarios del sector llantero y los obreros llanteros, asi como temas sobre migracion,

sus niveles de estudio, el paso del campo a la industria, todo esto grosso modo.

En el capitulo tres abordamos el conflicto laboral en Tornel de 1989-1990, uno de los tltimos
del sector industrial durante la década de los afios ochenta. Este movimiento fue derrotado,
como el de Ford y Cerveceria Modelo en el mismo periodo. Analizamos las razones de dicha
derrota, revisando el problema de la crisis de la deuda que conllevo a cambios estructurales
en el pais, con lo que las politicas laborales tuvieron un efecto nada alentador para los
trabajadores de las dependencias gubernamentales ni del sector privado. La relacion de la

gerencia de Tornel, la CTM, el gobierno federal y la Junta Federal de Conciliacion y
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Acrbitraje por un lado y por el otro lado, los trabajadores de Tornel, el Centro de Asesoria
Sindical “Demetrio Vallejo” y la CROC evidenciaron al calor de los acontecimientos los

intereses politicos de los actores.

El movimiento democratico de Tornel fue una manifestacion contundente de resistencia y
de accion colectiva que es importante estudiar. Al analizar los elementos de la configuracion
nacional buscamos comprender la facilidad con la que actud la gerencia de Tornel en 1989-
1990 ante el conflicto: el despido del setenta por ciento de la plantilla laboral, todo esto con
la venia de la direccién de la CTM y del gobierno. En este capitulo, destacamos la primera
accion colectiva que les brindaria experiencia a los trabajadores para nuevamente

organizarse de manera tactica y estratégicamente en el 2001.

En el Gltimo capitulo, describimos tres fases de la accidn colectiva de los trabajadores al
interior del sindicato de Tornel. Primero, tratamos el mecanismo de organizacion clandestina
que los trabajadores se dieron para intentar salirse de la CTM; en segundo lugar, los procesos
electorales en los que participaron los trabajadores del proyecto democratico, con lo que
lograron desplazar a la CTM; y en tercer lugar, la burocratizacion de la direccion sindical

gue provenia de ese proceso democratico.

Analizar la configuracion nacional en la década de los afios noventa nos permitio identificar
aspectos que contribuyeron a generar condiciones nuevas para el proceso de democratizacion
del sindicato de Tornel, como la muerte de Fidel Veldzquez, el cambio de gobierno federal
por el PAN con Vicente Fox y la huelga de Euzkadi en el Salto, Jalisco del 2001, mismas
que se vieron reflejadas en los grupos disidentes al interior del sindicato de Tornel. En este
momento, retomamos la configuracion internacional para comprender los efectos negativos
del neoliberalismo y la apertura econdmica en el sector llantero. La competitividad, la
flexibilidad y la precarizacion se manifestaron con los procesos de reestructuracion

productiva de todas las empresas transnacionales llanteras.

La independencia del sindicato de Tornel se logré en 2008, pero fue en este mismo afio

cuando la gerencia mexicana de Tornel decidi6 vender su empresa a JK Tyre Industries, con
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lo que empez6 un proceso de reestructuracion productiva dréstico, el cual incluiria el despido
de todos los trabajadores para asi generar nuevas condiciones laborales. A partir de ese
mismo afio, veremos como la direccion sindical autollamada “democratica”, comenzaba a
tener un proceso de burocratizacion paulatino, a generar condiciones de colaboracion con la
gerencia india y actuar al servicio de ésta en lugar de defender los derechos laborales y las

fuentes de empleo de sus agremiados.

Entonces, nos preguntamos ¢Qué paso con la direccién del sindicato que se conformé a raiz
de un proceso democratico? ;Por qué no defendid los derechos laborales de los mil
doscientos obreros sindicalizados? ¢Por qué el FAT no genero la negociacién colectiva —
como parte de su asesoria— de acuerdo con los convenios 154 y 98 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) o el articulo 2° de la Ley Federal de Trabajo (LFT) por la
defensa de un trabajo digno? ;Por qué no funciond la politica de “ganar-ganar” entre la

patronal y los trabajadores que tanto hacia alarde el Comité Ejecutivo democréatico?

La relevancia de nuestra investigacion radica en la poca informacion sobre los origenes del
sector llantero y de Tornel. Solo unas pocas investigaciones han dado cuenta de algunos
temas de la industria llantera, como por ejemplo el caso de Bridgestone-Firestone sobre los
efectos del estrés en el personal de confianza; el TLCAN (arancel cero) y su impacto en el
sector llantero; el impacto ambiental de la industria Ilantera, el caso de Tornel; la historia de

Sindicato de Euzkadi, asi como la historia de su huelga triunfante (2001-2003).

Nuestra investigacion contribuye a ese listado para comprender al sector llantero en México
y sus cambios, en particular el caso de JK Tyre-Tornel. Para este fin realizamos entrevistas
semiestructuradas a extrabajadores de la corriente democratica de las plantas 2, 4 y 5;
entrevistamos a los dos trabajadores despedidos que crearon la corriente clandestina; a
extrabajadores de Ford Company de Cuautitlan, que a la postre conformaron el Centro de
Investigacion la Laboral y Asesoria Sindical (CILAS), asi como a un extrabajador de
Cerveceria Modelo y de Goodyear Oxo. Tuvimos la fortuna de conocer y entrevistar a un
exdirigente del Centro de Asesoria Sindical “Demetrio Vallejo”; de igual manera, al

exdirigente del Sindicato Nacional de Trabajadores de General Tire de México (SNTGTM)
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de San Luis Potosi, asi como al exsecretario general del Sindicato Nacional Revolucionario
de los Trabajadores de Euzkadi (SNRTE). Por ultimo, platicamos con un abogado de la
Camara Nacional de la Industria Hulera, quien tenia muy buena relacién con Armando
Tornel. Nos hubiera encantado entrevistar a otros actores, sin embargo, con la pandemia no
nos fue posible. Asimismo, nos fueron de gran utilidad los documentos del archivo personal
de un dirigente del sindicato de Tornel, del archivo de Tultitlan, hemerografia, fotos de la

Mapoteca Manuel Orozco Berra y de la Fototeca Nacional del INAH.

Consideramos que es indispensable el analisis del sector llantero, debido a que es una
industria que exporta a Estados Unidos y se subsume a los cambios normativos que establece
el T-MEC, tales como las normas de origen en productos especificos como las autopartes
esenciales, principales y complementarias; de las principales, tenemos a las llantas con lo
que tendran que alcanzar un minimo de setenta por ciento de valor de contenido regional
(VCR).

La culminacion de esta investigacion nos ha llevado a una reflexion de suma importancia,
qué tipo de sindicalismo se requiere en México para una verdadera defensa de los derechos
laborales y de qué manera los trabajadores tendrian que involucrarse en las cuestiones de
reestructuracion productiva de las empresas para manejar alternativas que no afecten sus
derechos laborales. Sin duda, el caso de Tornel dejard lecciones para el conjunto de los
trabajadores y una reflexion para abonar en el analisis sobre el sindicalismo contemporaneo

mexicano, la historia social, la historia del movimiento obrero y la sociologia del trabajo.

Actualmente, este analisis se hace méas necesario ante los cambios de la reforma laboral del
2012 y 2019, permitiendo una mayor libertad y democracia sindical. Esta situacion estuvo
aparejada con la negociacion del Tratado Comercial entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), el cual entr6 en vigor en el 2020. Por lo tanto, abre nuevos retos para la
organizacion de las y los trabajadores de México frente a décadas del control corporativista,
con contratos de proteccion patronal, entre otros mecanismos, asi cComo con una minima tasa

de sindicalizacion (9 %) en nuestro pais.
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Capitulo I. Distintas concepciones tedricas-metodoldgicas para el
analisis de la historia de las relaciones laborales en Tornel

El presente capitulo tiene la finalidad de destacar los enfoques teéricos que nos ayudaron a
comprender nuestro planteamiento del problema, el cual podemaos sintetizar de manera muy
concreta: de qué manera el contexto de la crisis econémica provocé que la gerencia llevara
a cabo un proceso de reestructuracion productiva drastica y como un sindicato que logré un
proceso de democratizacion, al salirse de la CTM, volvio a tener las mismas practicas
burocraticas de los cetemistas y por qué la direccion sindical democrética no evité el despido
de mas de mil trabajadores de la empresa de Tornel. De tal manera, que para acercarnos a
nuestro objeto de estudio hemos utilizado conceptos y esbozado caracteristicas de varias
teorias. Asimismo, fue importante ordenarlas de manera cronoldgica explicando sus
origenes, contextos, definiciones, debates sobre sus alcances y limitaciones, al mismo
tiempo, explicitar por qué se relacionan con nuestra investigacion y su interrelacion entre

ellas debido al abordaje interdisciplinario de la misma.

En primer lugar, debido a nuestras principales preguntas de investigacion, consideramos
partir del acercamiento tedrico del sindicalismo. En segundo lugar, como los sindicatos son
actores sociales que tienen vinculos tanto con la gerencia y el gobierno, asi como con otros
actores, era imprescindible enmarcar dicha relacién desde las Relaciones Laborales. De tal
manera, que al mismo tiempo realizamos el vinculo tedrico tanto de la gerencia y la
reestructuracién productiva. Por Gltimo, al ser una historia de los llanteros, considerados en
primer lugar, como trabajadores y por ende, sujetos sociales e historicos destacamos los
conceptos tales como: trabajo, trabajadores, conflicto, experiencia, clase social, tradicion y
subjetividad, con lo que damos cuenta de la convergencia de dos campos de estudio: la
Sociologia del Trabajo y la Historia Social, en el que hacemos el dialogo para explicar dichos
conceptos, sobre todo, el del trabajo de los llanteros, pero visto desde una perspectiva

historica, es decir, su desarrollo a través del tiempo.

Dichos conceptos tedricos tanto de la Sociologia del Trabajo como de la Historia Social nos

ayudaron a explicarnos como se desarrollé el oficio del llantero, como fue la construccién
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social de los llanteros, como lograron una mayor conciencia de clase social, experiencia y
tradicion. Y cdmo todo esto fue significado por los obreros en los tres periodos: 1989-1990,
2001-2006 y 2017.

El siguiente esquema nos ayuda a visibilizar el abordaje tedrico:

Perspectiva de Edward Palmer Thompson
sobre tradicion y experiencia

Trabajadores

Perspectivas de la Perspectivas de

Gerencia 'y ; Sindicato Actores .
., —» Gerencia
Reestructuracion de Tornel Laborales IasLFQELargllgges
Productiva

!

Teorias del sindicalismo

Si bien, retomamos el concepto de accidn colectiva como la accién llevada a cabo por un
grupo de personas que comparten intereses comunes, que Se organizan en estructuras mas o
menos formales y que ponen en marcha acciones movilizadoras (Tilly, 1978) y el concepto
de resistencia, el cual hace alusion a las relaciones de poder, en las cuales los sujetos reflejan
hostilidades, roces y luchas que surgen como producto de las diferencias de identificacion,
propdsitos, tendencias e intereses individuales y colectivos (Vargas, 2012), no analizamos
nuestro tema desde estas categorias provenientes de los enfoques teéricos de los
movimientos sociales; lo mismo sucede con el concepto de hegemonia de Gramsci que da
cuenta de la relacion entre la empresa y los trabajadores partiendo de sus analisis sobre la
cultura o de la formacion de la conciencia (Fontana, 1992:104) o el concepto de poder de
Foucault, con el cual se puede determinar cuales son sus mecanismos, sus implicaciones, sus
relaciones, los distintos dispositivos de poder que se utilizan en los distintos niveles de la

sociedad (Avila, 2006), en este caso, en el sindicato o en la empresa de Tornel.
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No negamos que existan relaciones de poder o de hegemonia, mas bien, quisimos acotar
nuestra investigacion con las categorias de experiencia y tradicion de los trabajadores
llanteros basédndonos en la perspectiva de E.P. Thompson, la que incluye también una
experiencia de lucha colectiva que despierta la conciencia de los trabajadores, en nuestro
caso en el sindicato de Tornel y retomando de la sociologia del trabajo que los sujetos estan
dotados de subjetividad pero ubicados en estructuras de los procesos productivos, la
organizacion de la empresa y del Ilamado sistema de relaciones laborales (De la Garza,
2011:7). Asimismo, el sindicato es un espacio méas que crea nuevas subjetivaciones lo que
puede trascender a una accion colectiva y mecanismos de resistencia o no. Entonces, desde
la perspectiva de la historia social nos preguntamos: ¢Por qué se generaron determinadas
acciones y no otras? ¢En qué contextos y quiénes las promovieron? ;Cuéles fueron sus
efectos? (Avalle, 2020).

1.1 Aproximaciones teoricas sobre el Sindicato de Tornel

La historia del movimiento obrero y sindical se vuelve un referente imprescindible para
reflexionar si la clase trabajadora ha avanzado o no en sus derechos y condiciones laborales,
asi como en la mejora de sus niveles de vida. El caso del sindicato de Tornel contribuye a
la reflexién del sindicalismo contemporaneo en México, particularmente con el tema del
corporativismo y sus métodos, asi como democracia y libertad sindical. Para comprender lo
que sucedid en el sindicato de Tornel revisaremos las categorias, definiciones y

explicaciones de las diferentes vertientes tedricas del sindicalismo.

1.1.1 Concepciones y definiciones del sindicalismo

El sindicato ha sido el instrumento fundamental de organizacion y lucha de la clase obreray
trabajadores, motivo por el cual su estudio data desde el siglo XIX a raiz del proceso de
industrializacion, particularmente en Inglaterra. Las unions —en inglés— fueron el preludio
de lo que hoy conocemos como sindicatos. El surgimiento de la palabra sindicato fue
utilizada por primera vez en 1866 para designar una organizacion de trabajadores zapateros
en Francia. Si nos remontamos a su etimologia, nos daremos cuenta de que la palabra

proviene del latin syndicus, que significa delegado de una ciudad. En el francés medieval,
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syndic designaba al representante de una comunidad determinada (Enciclopedia Hispanica,
1991:219) idea que se traslado para la representacion de los trabajadores. De tal manera, que
su definicidn era “una asociacion que forman los asalariados con el objeto de aprovechar
colectivamente la fuerza econdmica y social que representan en su propio interés o en el de
su clase” (Maldonado, 1981:53).

Para Carlos Marx, el papel econémico del sindicato era “mantener el valor de la fuerza de
trabajo, por lo que los sindicatos tienen como fin impedir que el nivel de los salarios
disminuya por debajo de la suma pagada tradicionalmente en las diversas ramas de la
industria” (Marx, 1979:3). Asimismo, para Federico Engels quien caracterizaba al
proletariado como “la clase social que consigue sus medios de subsistencia exclusivamente
de la venta de su trabajo” (Engels, 1972:69) ésta se veia en la necesidad de coaligarse “para
colocarse de alguna manera en pie de igualdad con el capitalista para el contrato de venta de
su fuerza de trabajo. Esta es la razon (la base I6gica) de los sindicatos. Lo que buscan es
evitar que, bajo la presion directa de una miseria particular, el obrero se vea obligado a
contentarse con un salario inferior al fijado de antemano por la oferta y la demanda en una
rama de actividad determinada. Son sociedades de seguridad creadas para los mismos
trabajadores” (Marx, 1979:4).

En Inglaterra, los origenes de las unions datan del siglo XVIII, con lo que eran las primeras
manifestaciones de organizacién y de exigencias salariales y jornada de trabajo de los
obreros, lograndose en 1824 el derecho de asociacion (Furet, 1992:182). Federico Engels
explicaba que las unions surgieron para “proteger a los obreros contra la tirania y el
abandono de la burguesia. Sus fines eran: fijar el salario en masa, pactar como potencia con
los patrones, regular el salario segun la ganancia del patrén, elevarlo, dada la oportunidad y
sostenerlo igualmente alto en toda rama aislada de trabajo. Los medios que estas unions
usaban para alcanzar sus fines eran los siguientes: si uno o varios patrones se negaba a pagar
el salario fijado por la asociacién, se les enviaba una delegacién o se presentaba un petitorio
(...) si tal paso no conducia a nada, la asociacién ordenaba suspender el trabajo y todos los

obreros volvian a sus casas” (Engels, 1984:252-245).
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No obstante, algunas veces el paro fracasaba ya que el industrial hacia uso de los knobsticks
o rompehuelgas. Dos textos de Marx analizan el proposito de la lucha y las organizaciones
economicas del proletariado en la Miseria de la filosofia y el Manifiesto Comunista a

proposito de sus tareas (Lenin, 1973:9) En el primero dice asi:

La gran industria concentra en un solo lugar a mucha gente gue no se conoce
entre si. La competencia divide sus intereses. Pero la defensa de su salario, es
decir, este interés comun frente a su patrono, los une en una idea comdn de
resistencia, de coalicion ... Las coaliciones, al principio aisladas, forman grupos
y la defensa de sus asociaciones frente al capital, siempre unido, acaba siendo

para los obreros mas necesaria que la defensa de sus salarios. .. (Lenin, 1973:9).

También, Marx hacia referencia a como la prosperidad industrial generaba la “compra del
proletariado” con lo que consigue apartarlo de la lucha; cémo la prosperidad en general
“desmoraliza a l0s obreros”, “como se aburguesan”y “coémo la mas burguesa de las naciones
—Inglaterra—aspiraba, aparentemente, a tener al final, junto con la burguesia, una aristocracia
burguesa y un proletariado burgués”, como desparecia en ¢l la “energia revolucionaria”,
coémo al movimiento obrero inglés le faltaba el ardor de los cartistas™, “como los dirigentes
de los obreros ingleses se forman segln tipo medio “entre burgueés radical y obrero” (Lenin,

1973:9),

De acuerdo al Manifiesto Comunista, se explica las razones del por qué la lucha entre
burgueses y el proletariado esta en estrecha relacion con el desarrollo industrial, lo que tiene
como efecto la formacion de coaliciones “contra los burgueses y actlian en comun para la
defensa de sus salarios” (Marx y Engels, 1982:29). Marx mencionaba que de todas las clases
que se enfrentan con la burguesia, sélo el proletariado era una clase verdaderamente
revolucionaria. Explicaba que “las demds clases van degenerando y desaparecen con el
desarrollo de la gran industria; el proletariado, en cambio, es su producto mas peculiar”. Es
esta clase la que puede abolir su propio modo de apropiacion en vigor y, por tanto, todo
modo de apropiacion existente hasta nuestros dias. Los proletarios no tienen nada que
salvaguardar; tienen que destruir todo lo que hasta ahora ha venido garantizando y

asegurando la propiedad privada existente. EI Manifiesto Comunista brindaba una alternativa
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politica de lucha contrariamente al owenismo y al fourierismo.! Las ideas de Marx lograron
ligar en un solo haz inseparable la lucha econdémica y politica de la clase obrera (Lenin,
1973:49). Por ello, fue tan relevante la creacion de la Asociacion Internacional de los

Trabajadores (I Internacional) como un mecanismo organizativo y politico de los obreros.

El grado de abstraccion con el cual Marx analiza la sociedad en base a su estudio histérico

y econodmico del capitalismo le permitieron llegar a conclusiones tales como que:

...la existencia de la burguesia es, en lo sucesivo, incompatible con la de la
sociedad. La condicion esencial de la existencia y de la dominacién de clase
burguesa es la acumulacion de la riqueza en manos de particulares, la formacion y
el acrecentamiento del capital. La condicion de existencia del capital es el trabajo
asalariado. El progreso de la industria, del que la burguesia, incapaz de oponérsele,
es agente involuntario, sustituye el aislamiento de los obreros, resultante de la
competencia, por su unién revolucionaria mediante la asociacion. Asi, el desarrollo
de la gran industria socava bajo los pies de la burguesia las bases sobre las que esta
produce y se apropia lo producido. La burguesia, produce, ante todo, sus propios
sepultureros (Marx y Engels, 1982:32-33).

En esta sintesis se aprecia su descubrimiento de que los obreros por el lugar que ocupan en
la produccion capitalista son quienes pueden afectar de manera directa al capital y tomar en
sus manos la produccién y apropiarse de ésta. El proletariado como clase social
revolucionaria fue lo que genero el estudio del sindicalismo con una nueva mirada. Si bien,
la historia del movimiento obrero inglés es amplia y nos puede brindar muchas facetas del
proletariado, de sus mecanismos organizativos, de sus métodos de lucha, etc., podemos
destacar que existia un interés de exigencia, de inconformidad que no solo se quedaria a

nivel de la fabrica sino a nivel estatal, el cual se desarroll6 a través del movimiento cartista.

Ademas de Carlos Marx y Federico Engels, los esposos Sidney y Beatrice Webb también
hicieron sus aportaciones sobre el estudio de los sindicatos a mediados del siglo XIX,

particularmente de las formas organizativas al interior de estos, una mirada “desde abajo”.

1 Owenismo y Fourierismo considerados como corrientes de pensamiento del socialismo utépico.
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Por lo que destacaron el concepto de democracia primitiva en el que el gobierno de los
sindicatos era ejercido por todos los miembros “reunidos en asamblea general” y esta reunion
“se esforzaba en tramitar ella misma todos los asuntos y Unicamente de mala gana delegaba

algunas de sus funciones en representantes o comités” (Hyman, 1975: 85).

Al respecto Richard Hyman considera que el principio de rotacion regular de los dirigentes
era por lo general respetado, de modo que ningln miembro podia llegar a atrincherarse en
posiciones de influencia. Esta estructura de control fue crecientemente socavada a medida
que los sindicatos crecian en tamafio cuando se fusionaban sociedades locales sobre una base
nacional; ademas de la imposicion de las normas sindicales —formales e informales— con lo
que comenzaba un proceso de burocracia sindical. De tal manera, que en algunos casos, 10s
delegados debian responder a las formas tradicionales de democracia directa: las normas se
dictaban en la medida de lo posible para asegurar que el ejecutivo central y los sindicalistas
profesionales, locales y nacionales estuvieran sujetos al control de la base (Hyman, 1975:
85).

La influencia de los Webb en los estudios sindicales radico en los siguientes temas:

a) laimportancia de la justicia y la creacion de un orden social contenido en los procesos de
formulaciones de normas.

b) la distincion entre estructura y funcion sindical.

c) los métodos de reglamentacién empleados en los diferentes sindicatos.

d) las consecuencias a largo plazo de la aplicacion del mecanismo de norma comun.

e) la fuerza de la corriente democratica.

f) la predicciéon de los Webb, segin la cual, la negociacién colectiva seria establecida

legalmente en la sociedad general (Poole, 1984:96).

Por otro lado, las ideas del sociélogo Emile Durkheim en el siglo XIX, sobre todo las que
tenian relacion a la integracion social en base a las normas de la conducta (normas éticas) y
a la generalizacion de los codigos normativos fueron aplicadas al tema sindical con los Webb
y en el siglo XX bajo la Escuela de Oxford y Allan Flanders.
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Estas perspectivas tedricas del siglo XIX aun siguen siendo vigentes hoy en dia, por ejemplo,
cuando se pretende erradicar la burocracia sindical aplicando la “democracia primitiva” de
la que muchos trabajadores propugnan; que los salarios estén por arriba del precio de la
canasta basica siendo el principal objetivo del sindicato; el establecimiento de normas
laborales que regulen la relacion obrero-patronal; la diferenciacidn entre estructura y funcion
sindical, asi como la negociacion colectiva, aspecto que ha sido promovido por la
Organizacion Internacional del Trabajo, con el objetivo de evitar la confrontacion entre
trabajadores y la patronal.

Cabe mencionar que las perspectivas del sindicalismo, como de las relaciones laborales se
encuentran enmarcadas en teorias sociol6gicas como la del funcionalismo, el estructural
funcionalismo, el marxismo y el interaccionismo simbdlico. Estas tenian como
representantes a Comte, Spencer, Marx, Durkheim, Weber, entre otros, quienes intentaba
buscar las causas de las leyes que presiden el orden l6gico del progreso de la humanidad, asi
como indagar en el nuevo orden socioeconémico del capitalismo, orden que siempre se ha
visto asociado a los problemas de la desigualdad, la cohesién social y del reconocimiento
del conflicto de interés y del conflicto politico. Bajo estas miradas los temas sindicales

fueron analizados en el siglo XX en un contexto muy diferente al siglo XIX.

El siglo XX generd nuevas reflexiones tedricas para el analisis de los sindicatos ante los
cambios sociales, politicos y econémicos en esas décadas. A la sazdn, los tedricos del
sindicalismo fueron los rusos Vladimir Lenin y Leon Trotsky, el francés Alan Touraine, los
italianos Negri, Panzieri y Mallet, el inglés Richard Hyman y otros autores de la perspectiva
de movimientos sociales como A.J. Hexter, Spalding, Perlman y Roxborough. En América
Latina, también han existido un listado de tedricos sobre el tema: Ifiigo Carrera, Francisco
Zapata, Héctor Palomino, Juan Bernardo Rosado, Héctor Lucena, Adriana Marshall, Juan
Felipe Leal, Jose Woldenberg, Edelmiro Maldonado, Jorge Basurto, Graciela Bensusan,
Enrique de la Garza, Illan Bizberg, etc., autores que han abordado la constitucion de los
sindicatos y su participacion politica, las huelgas y la relacién entre el sindicato y el Estado
como lo determinante de la participacion como actor en el sistema politico (Zapata,
2002:371).
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Aunque en la década de los afios noventa, el tema del movimiento obrero y sindical comenzo
a ser desplazado en algunos lugares de la academia, el tema del sindicalismo para algunos
academicos —incluso algunos sindicalistas oficiales— continu6é teniendo vigencia al
avizorarse la flexibilidad y la precariedad laboral y sus consecuencias, tales como la
disminucion de la afiliacion, el incremento de la informalidad, el desempleo, la
fragmentacion de los sindicatos, la reforma laboral, asi como, la politica de desactivar todo
tipo de conflictividad, entre otros. De tal manera, que en los estudios laborales tanto el

movimiento obrero como el sindicalismo continuaron siendo objeto de estudio.

Veamos los ejes fundamentales de los primeros tedricos del siglo XX como Vladimir Lenin
y Ledn Trotsky. Ambos siguieron los postulados de Marx destacando a la clase obrera
industrial como la clase revolucionaria, con lo que no pudieron dejar de lado el tema de los
sindicatos. Recordemos que el contexto economico en Rusia era de un desarrollo industrial,
con lo que el proletariado se encontraba concentrado en grandes fabricas. Aunado a esto, era
un proletariado que vivia a lado de un conjunto de campesinos pobres, ambos bajo el
autoritarismo del zar. Pese a esto, la situacion de esos obreros era tan desesperante que
llevaron a cabo huelgas ilegales, organizacion clandestina, manifestaciones en las calles,
choques con la policiay las tropas del ejército. Trotsky decia que habia un “ardor combativo

del proletariado joven”.

Las posturas tedricas marxistas de Lenin y Trotsky radicaron principalmente en una critica
al sistema econdmico capitalista, en el que los sindicatos son instrumentos valiosos de los
trabajadores y que pueden coadyuvar al proceso revolucionario para establecer un modo de
produccién socialista. En concordancia con Marx, Lenin explicaba que solo hay un medio
para poner fin a la explotacion del trabajo por el capital, la liquidacion de la propiedad
privada sobre los instrumentos de trabajo, poner todas las fabricas, talleres, minas, como asi
también todas las grandes haciendas, en manos de toda la sociedad y organizar la produccion

socialista general dirigida por los propios obreros (Lenin, 1973:35).

Por consiguiente, la perspectiva leninista es el empalme de una lucha sindical con una lucha

politica. Para esto, es importante contar con el partido revolucionario, mismo que coadyuva

25



a que las y los trabajadores esclarezcan el funcionamiento del capitalismo y su situacion
como clase trabajadora. Por tal motivo, el partido revolucionario ayuda a entender y elevar
la conciencia de clase. Es decir, la comprension de que el Unico medio para mejorar su
situacion y lograr su liberacion es la lucha contra la clase de los capitalistas y fabricantes,

clase que se origina con la aparicion de las grandes fabricas (Lenin, 1973:38).

Luego entonces, conciencia de clase significa comprender que los intereses de todos los
obreros, en un pais determinado, son idénticos, solidarios; que todos ellos constituyen una
sola clase, una clase aparte respecto de las demas de la sociedad; que los obreros para lograr
sus objetivos les es indispensable influir en los asuntos de Estado, tal como lo han hecho y
siguen haciéndolo los capitalistas. Al mismo tiempo, los trabajadores logran asimilar esta
conciencia de clase a cada paso que dan en la misma lucha contra los empresarios y que se
desarrolla cada vez mas, se torna mas aspera e incorpora a un nimero creciente de obreros,

a medida que se desarrollan las grandes fabricas (Lenin, 1973:38).

Lenin menciona que ante una nocion confusa de la opresién en la fabrica surge “el deseo de
vengarse de los capitalistas”. En el caso de los obreros rusos, Lenin comentaba que los
obreros lograron superar ese odio confuso hacia el capitalista, pasando a otro nivel de
comprension del antagonismo al analizar “coémo y por qué medios, precisamente, los oprime
el capital”, en consecuencia, los obreros comienzan a plantear reivindicaciones para el
mejoramiento de sus condiciones de trabajo, el aumento de los salarios y la reduccién de la
jornada de trabajo (Lenin, 1973:39). Cada huelga, por ejemplo, enriquece con una nueva
experiencia a toda la clase obrera. Si fracasa, provoca la discusion de las causas de la derrota
y la busqueda de mejores métodos de lucha. En 1905, por ejemplo, habia millones de
huelguistas con lo que la experiencia de los obreros los Ilevo a la organizacion de los soviets,
creados en ese afo del alzamiento (Trotsky, 1985:55).

La situacion politica, social y econdémica del pais explicaba las razones del por qué los
obreros al estar en las fabricas generaban accion colectiva. Como lo pronosticé Marx, el
sector obrero cumplia el papel de sujeto revolucionario. A esto, se le debia agregar la relacion
dialéctica entre el partido revolucionario y los trabajadores en las fabricas. Por un lado, el
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partido ayudaba a los obreros en sefialar las necesidades mas apremiantes, por cuya
satisfaccion debe lucharse, analizar las causas que agravan la situacion de tales o cuales
obreros, explicar las leyes y reglamentaciones fabriles, cuya violacién (las triquifiuelas de
los capitalistas) somete a los obreros tan a menudo, a un doble saqueo, por los empresarios
y gobierno. También, sefiala con la mayor exactitud y precision posibles las reivindicaciones
de los obreros y hacerlas publicas, en escoger el mejor momento para resistir, elegir la mejor
forma de lucha, estudiar la posicion y las fuerzas de ambos bandos, analizar si no existe la
posibilidad de una forma de lucha ain mejor. Por otro lado, los trabajadores se van formando
como lideres politicos, combativos, con principios y valores con lo que no debian traicionar

a sus comparfieros trabajadores.

Otro aspecto del pensamiento leninista es la diferencia entre el conjunto de la clase
trabajadora y los obreros como vanguardia, es decir, con inquietudes para organizarse. Los
primeros se ven colocados por sus propias condiciones de vida, en una situacion tal, que no
pueden, no tienen tiempo ni posibilidad para meditar acerca de cualquier clase de problemas
de orden nacional. Pero los segundos, los que luchan contra el capitalista por sus necesidades
cotidianas hace, por si sola y en forma inevitable, que tropiecen con problemas nacionales y
politicos, con problemas relativos a la forma en que se gobierna el Estado, como se

promulgan las leyes y reglamentaciones y a qué intereses sirven.

Lenin explica que cada conflicto en una fabrica lleva necesariamente a los obreros a
enfrentarse con las leyes y con los representantes del poder estatal. Escuchan entonces por
primera vez “discursos politicos”. L0s obreros comprenden, a través de las explicaciones de
los propios inspectores de trabajo, que la artimafia mediante la cual el patrono los oprime
esta basada en el exacto cumplimiento de las disposiciones aprobadas por las autoridades
correspondientes, que conceden al fabricante libertad para explotar a los obreros a su arbitrio
0 que la expoliacién a que los somete aquel es perfectamente legal y que por lo tanto, no
hace mas que ejercer un derecho establecido en tal o cual ley sancionada y protegida por el
poder estatal (Lenin, 1973:41-42).
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Huelga decir, que el partido revolucionario ayuda a entender, no solo cuéles son los intereses
particulares de la clase obrera, sino también el lugar que ésta ocupa en el Estado. La
organizacion es mas necesaria aln para defenderse contra las persecuciones de la policia 'y
de la gendarmeria, para proteger de éstas todos los vinculos y contactos entre los obreros;
para proporcionarles libros, folletos, periddicos, etcétera. De tal manera, que la lucha politica
se refiere a que la clase obrera no puede luchar por su emancipacion sin tratar de influir en
los asuntos de Estado, en la direccion del Estado y en la promulgacion de las leyes. Al
percatarse los trabajadores que el poder sirve a los capitalistas, la clase obrera debe influir
sobre el poder estatal, y si no lo hace, no es posible lograr un mejoramiento de su situacion.
Esta situacion de lucha y resistencia unida es lo que provocé a los gobiernos el
establecimiento de leyes obreras, ante el temor de dicho poder contra el Estado. De ahi, el
vinculo tan importante entre partido politico revolucionario y el movimiento obrero para
obligar al gobierno a ceder (Lenin, 1973:44-45).

Esto no debe confundirse con un “partido de intelectuales” 0 con un “partido guia” capaz de
decirle a la masa qué hacer de manera mecanicista y formal, como lo sefialaba Panzieri y
otros autores refiriéndose al partido comunista italiano (PCI) y al socialista italiano (PSI).
Lenin argumentaba que el partido obrero revolucionario no solo dependia si estaba integrado
por obreros o no, sino de quiénes lo dirigian, del contenido de su accion y su tactica politica.
Solo esto determinaba si realmente era un partido politico del proletariado. El partido politico
de los obreros debia tener un programa definido, siendo este un mecanismo organizativo de
la vanguardia proletaria para la fructificacion de las ideas acordadas democraticamente para
el qué hacer (dotarse de una politica) para el conjunto de los trabajadores. Particularmente,
en los sindicatos era el convencer a los trabajadores en que no confiaran en los “burdcratas
traidores” de sus representantes sindicales, ya que los lideres sindicales que se coluden con
la patronal son un problema nacional y mundial. Esto para Lenin resultaba el verdadero

problema en los sindicatos.
A lo largo de la historia, se ha observado como la burocracia sindical ha sido la verdadera

causa de que los trabajadores y sus familias sufran penurias, debido a la alianza con los

patrones y el gobierno, lo que ha implicado una falta de independencia politica. Con esto, en
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los trabajadores ha pesado un doble yugo, el de los capitalistas y el de los lideres reformistas.
Estos han traicionado los principios y valores de lo que es un verdadero sindicalismo, debido
a que esas direcciones burocréaticas permiten la reduccion y la desaparicion de las clausulas
de los contratos colectivos, ya que no luchan por mejoras salariales ni exigen mas seguridad
social, al contrario, en la mayoria de los casos han vendido los movimientos y han
traicionado sus luchas. Asimismo, han existido casos de que esa burocracia hereda
secretarias generales, como si fuesen un puesto méas dentro de la fabrica, ademéas de que
permanecen en la direccion del sindicato por muchos afos, avalando los cambios
productivos sin negociar nada, mientras sean ellos quienes sigan al frente del sindicato. Esta
burocracia ha sido una institucion extremadamente fuerte que se ha mantenido con la ayuda
de los gobiernos y la patronal, ha sido una fuerza reaccionaria que afiade dificultades a la
lucha de los trabajadores.

De tal manera que, para Lenin, los sindicatos son espacios de participacion en los que los
trabajadores obtienen experiencia politica para pugnar demandas no solo econémicas sino
sociales y politicas. Inclusive, la huelga es la forma en como los obreros abren los ojos para
comprender el verdadero papel de las leyes y el gobierno. En este sentido, para el logro de
sus demandas, los sindicatos deben tener independencia de clase y el establecimiento de
mecanismos democraticos al interior de sus filas. El consideraba que la participacion de los
trabajadores en los sindicatos era fundamental incluso en los mas burocraticos, teniendo una
politica tactica y estratégica clara que evidenciara las préacticas traidoras de los lideres frente
a la mayoria de los trabajadores. EI pensamiento de Lenin ha derivado en reflexiones
relacionadas con la idea de que si la conciencia se adquiere “desde afuera” haciendo alusion
al partido revolucionario. En parte, consideramos que si, la relacion con la vanguardia obrera
la cual ha logrado mayor experiencia en lucha ayuda a los que comienzan a organizarse, pero
también “desde adentro” cuando son los propios trabajadores que critican las anomalias al

interior de las fabricas o centros de trabajo. Es algo dialéctico.
La tergiversacién de las ideas de Lenin tenia que ver con la influencia del marxismo

panfletario y dogmatico que provenia del Partido Comunista de la Unidn Soviética,

influencia que se expandié a muchos otros partidos comunistas, con lo que no coincidia entre
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la realidad y lo que se aplicaba en esos “manuales”. Esta vision dogmatica dejaba de lado
los andlisis de los cambios productivos del capitalismo y por ende, lo que vivian los obreros
al interior de la fabrica (reestructuracion productiva), los aspectos culturales, de tradicion o
ideoldgicos de los obreros.

Para Trotsky, en su texto Los sindicatos en la era del imperialismo, los sindicatos en su gran
mayoria han logrado asimilarse al Estado, en el que las direcciones sindicales compiten entre
ellas para tener una mejor interlocucion y asi mayores prebendas. De igual manera, le sirven
al Estado y al capital para mantener a la clase obrera bajo control. Trotsky explica que esto
se debe gracias a una aristocracia obrera y reformista que lejos ha estado de organizar a sus
bases trabajadoras. Al igual que Lenin, consideraba la necesidad de arrancar a la clase obrera
del control de la burocracia y la creacidn de un tipo de organizacion independiente del Estado
para pelear por el poder (Trotsky, 2008). Mencionaba que la politica debia estar en funcion
de los intereses de la clase obrera. Para él, el problema radicaba en cémo incidir en los
sindicatos independientes y de las centrales oficiales cuando los lideres influencian y
controlan a las y los trabajadores, con lo que no habria un verdadero cambio. Por lo tanto,

era esencial un andlisis y politica de clase? (Trotsky, 2008).

Recordemos que el analisis de Trotsky sobre los sindicatos fue en el contexto de entre
guerras, con lo que existia una nueva relacion entre los partidos obreros, los sindicatos v el
Estado. El Estado en la década de los afios treinta ya subordinaba a algunos sindicatos como
un mecanismo de desviar su politica combativa, al mismo tiempo que se agudizaba la
burocratizacion de las organizaciones sindicales. En el Programa de Transicion de Trotsky,
aprobado por la conferencia de fundacion de la IV Internacional en 1938 se mencionaba la
importancia de los militantes en los sindicatos y a su vez los limites que se planteaban a la
organizacion sindical y sus contradicciones internas. Ya Trotsky y Lenin concebian el papel
dual de los sindicatos o sus limitaciones, por un lado, por la capacidad organizativa de los
propios trabajadores, pero por el otro lado, el control de las direcciones burocraticas, que

terminan aliandose al Estado y a los empresarios.

2 Esto se refiere a un anélisis marxista y dialéctico, acorde a la situacién internacional y nacional.
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Esta caracteristica dual del sindicalismo es importante tomarla en cuenta, debido a que las
perspectivas de las relaciones laborales y del sindicalismo (pluralista y sistémica) la
contemplan, pero sin mostrar el caracter revolucionario que pueden tener los sindicatos. De
tal manera, que las perspectivas tedricas de los sindicatos (no marxistas y partiendo de la
sociologia) no niegan los intereses de clases, poniendo de manifiesto las contradicciones del
capitalismo, pero los sitian como instituciones de integracion. Por tal, su analisis se enfoca
en buscar el equilibrio de la lucha de clases. Segun estas perspectivas, los sindicatos limitan
el conflicto en la medida en que necesitan cooperar por la existencia de intereses
compartidos, y por tanto, reducir el conflicto al &mbito institucional (Martin, 2003). Estas

ideas son contrarias a la perspectiva marxista.

Para evitar dicha conciliacion con la patronal, los trabajadores mas progresistas, combativos
y criticos deben llegar a las direcciones de los sindicatos respetando la voluntad de las
mayorias, para influir en el movimiento obrero, para después buscar la toma del poder
(Trotsky, 2010). Obviamente, para esto se requiere de un proceso de preparacion politica.
La lucha sindical no debe estar separada de la lucha politica, la lucha sindical no debe
limitarse s6lo a lo econdémico. Por ello, Trotsky explica que ningun sindicato es
politicamente independiente, siempre hay una influencia politica de partidos, grupos
politicos, centros de asesoria, etc. desde anarquistas, socialistas, comunistas,

anarcosindicalistas, democracia cristiana, evangelistas, etc.

La propuesta trotskista en lo sindicatos se resume en un sindicalismo combativo:
independencia politica con respecto al Gobierno/Estado; control de los dirigentes por sus
bases con lo que se evite la burocratizacion por medio de los privilegios de la patronal,
prebendas econdmicas, dadivas y mecanismos de corruptelas y enriquecimiento; manejo
discrecional de las cuotas sindicales, control de la bolsa de trabajo donde la burocracia
incorpora a personas afines y/o familiares como mecanismo clientelar, fomenta a la
renovacion de los dirigentes; no ganar mas que el sueldo que se percibia en el puesto de
trabajo, instaurar un codigo de ética en los estatutos democraticos; la revocabilidad de
mandatos y tribunales obreros independientes para juzgar la conducta de los dirigentes que

se corrompan, entre otros (Pacagnini, 2019).
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Otras perspectivas teoricas del sindicalismo son la Escuela de Oxford y las posturas de uno
de sus principales teoricos, Allan Flanders. Estas se desarrollaron después de la 1* Guerra
Mundial. Sus postulados estan basados en conceptos como el orden y el consenso. La
primera destacd por sus estudios en las relaciones laborales y los sindicatos y, el segundo,
consideraba que la tarea principal de los sindicatos era “establecer justicia en las relaciones
industriales, asegurar igualdad de derechos, mantener y acrecentar la dignidad del
trabajador” (Poole, 1984:88). Tanto la Escuela de Oxford como Allan Flanders coinciden no
solamente en la formulacion de las normas, sino mas bien, en tener grupos de interés —
direcciones sindicales— intermedios entre el individuo (trabajadores) y el Estado. Para
mantener un supuesto orden, toman en cuenta la fuerza de las corrientes democraticas al
interior de los sindicatos y por ende, la importancia de la negociacion colectiva (Poole,
1984:96).

La fundamentacion de la perspectiva pluralista y la de Allan Flanders se basa en la cuestion
del orden, las relaciones de conflicto y el consenso. De tal manera, que su postura sobre el
sindicalismo tiende a priorizar en mantener el orden social, el consenso y resolver el
conflicto a través de la normatividad (Martin, 2003). Esto enmarcado desde la sociologia, y
a su vez del institucionalismo, el cual tiene que ver con las instituciones sociales, cohesion
social y mercado laboral. El enfoque es que las instituciones son las reguladoras de las
relaciones de trabajo, asi como, pueden ser las costumbres, habitos, normas, leyes
consuetudinarias o incluso la accion de los grupos informales y formales, la accion de los
sindicatos y otras formas de representacion colectiva de los trabajadores. Esta linea teorica,
grosso modo considera a los sindicatos como impulsores de nuevas formas de cohesién
social de la democracia econdmica y de los derechos de ciudadania para corregir las

desigualdades sociales generadas por el mercado (Martin, 2003).

Incluso, desde el siglo XV 11l pensadores como Hobbes y Rousseau influyeron con sus obras
sobre cdmo concebian a la sociedad; para el primero, la integracion social radicaba en la via
de la coaccion y por ende, la importancia del pacto social. Para el segundo, consideraba a la
sociedad en armonia, con lo que la integracion social corresponde al resultado del consenso.

Esta vision influy en la teoria sociologica funcionalista (Durkheim, Parsons, Dunlop, etc.).
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Por ello, tanto la concepcion de las relaciones laborales sistémica y pluralista, que veremos
mas adelante, parten de un sistema estable de elementos, la funcionalidad de cada elemento,
la existencia de equilibrios entre los elementos y el consenso de todos ellos para el
mantenimiento de la sociedad. Por consiguiente, el conflicto se convierte en un hecho

disruptivo, disfuncional, pasajero (Martin, 2003).

La perspectiva marxista 0 neomarxista estd asociada a la Escuela de Warrick y sus
principales autores de mediados y finales de los afios setenta eran Richard Hyman, P.K.
Edwards, Schillion y Braverman. Estos autores han criticado a la escuela de Oxford por su
concepcion reduccionista sobre la reglamentacion laboral, la cual no contemplan una teoria
de la interrelacion e interaccion de los actores o agentes sociales en términos de poder e
intereses, con lo que no se explican los procesos del conflicto, por lo que la regulacion
encubre las cuestiones del poder, del conflicto y la fragilidad del equilibrio del orden en las
relaciones laborales (Martin, 2003). Para la perspectiva neomarxista, el conflicto es
estructural, relacionado con la desigualdad social, la asimetria de poder entre capital y

trabajo, con la lucha de clases.

Richard Hyman considera que un sindicato es un instrumento y un medio de poder, es un
vehiculo de los trabajadores en contra del patrén y su proposito es el de “permitir que los
trabajadores ejerzan, colectivamente, el control sobre sus condiciones de empleo, el cual
ellos no tienen posibilidades de realizar en tanto que individuos aislados y hacer esto en gran
parte obligando al empresario a tomar en consideracién, en la toma de decisiones y el disefio
de politicas, intereses y prioridades contrarios a los suyos” (Hyman, 1975:79). La perspectiva
de Hyman es analizar a los sindicatos desde el punto de vista interno y externo. El primero
hace alusién a los procedimientos de control, es decir, a la interaccion e interdependencia de
los afiliados, los dirigentes locales y nacionales. El segundo, se refiere a las relaciones con
los empresarios, el gobierno y otras instituciones (Hyman, 1975:79). Por ultimo, considera
que el sindicato ejemplifica la interrelacion entre los dos tipos de poder: “poder para” y
“poder sobre” (Hyman, 1975:80).
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En oposicion a la Escuela de Oxford y Allan Flanders, Hyman cuestiona justamente el orden
normativo, el cual parte de la premisa que beneficia a los empleadores. Este enfoque marxista
profundiza de mejor manera en los motivos del por qué se genera el conflicto, el por qué las
normas en determinados momentos no generan un “orden”, éstas se rompen ante la injusticia
y cadigos de costumbre y tradicion como lo explica también el historiador E.P. Thompson,
que veremos mas adelante. La vision neomarxista de Hyman es que los intereses de los
empleadores y empleados son irreconciliables, por consiguiente, conflictivos. El origen del
conflicto radica en la lucha de clases, por la propiedad privada. Con respecto a los sindicatos,
los considera que estan sometidos a dos vectores: el desorden y la regulacion, por lo que
existe limites a las funciones del sindicalismo y sobre la negociacién colectiva solo es un
procedimiento para resolver temporalmente el conflicto; la perspectiva neomarxista es una

visién dindmica (Martin, 2003).

La vertiente teorica italiana, mejor conocida como obrerismo italiano, brinda aspectos
interesantes a destacar con respecto a la organizacion de los trabajadores al interior de las
fabricas. Recordemos que estos autores vivian en un contexto de crisis de la URSS y del
Partido Comunista de la Unién Soviética, lo que influyd en los autores y su mirada del
movimiento obrero. Para Juan Grigera, el obrerismo italiano —operaismo— es una “corriente
de pensamiento italiana, un producto intelectual original, caracterizado por el desarrollo de,
o el énfasis en, un conjunto de conceptos (composicion de clase, autonomia, critica del
desarrollo, general intellect) por un nimero de autores (Panzieri, Tronti, Negri, Alquati,
Bolgna, etc.) y de revistas (Quaderni Rossi, Clase Operaria, Primo Maggio). Estos

consideraron al obrero como un sujeto autbnomo de la ldgica del capital (Grigera, 2012).

Autores como Panzieri, Negri y Mallet fueron criticos al estalinismo y justamente por ello,
sus planteamientos dan cuenta de las dificultades de la organizacion de los trabajadores
“desde afuera”, asi como la importancia de estudiar los aspectos de reestructuracion
productiva de las empresas y el papel estratégico que puedan tener los trabajadores. En el
caso de Panzieri, él analizo los temas de ese momento como el de democracia directa, los
consejos obreros, el sovietismo, la situacion de la lucha de clases y la historia del movimiento

obrero. Atiende la cuestion polémica acerca del papel del partido y de cémo la clase obrera
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deviene en sujeto de la revolucion (De la Garza, 2021:19 y 20). Estudié directamente a Marx
con lo que tuvo una mirada muy diferente del Partido Comunista. Enrique de la Garza
destaca el pensamiento de Panzieri en este contexto de crisis del estalinismo, del partido
comunista y lo que él observaba en los trabajadores en Italia:

Para Panzieri, la ideologia reformista o integrativa comunista era producto en
parte de la ausencia de una politica de fabrica tanto en el Partido Comunista
Italiano como en el Partido Socialista Italiano, ausencia que se observaba en la
escision entre la lucha sindical y la lucha politica, ya que se reducia la primera a
la mera contratacion de la fuerza de trabajo y la segunda a lo electoral o
parlamentario. Panzieri creyd encontrar en su investigacién que detras de este
integrismo®, de la elevacion del salario real y de las condiciones materiales de
existencia de la clase obrera, habia a nivel fabril, una conflictividad permanente,
una violencia fabril que mantenia constante el choque entre el capital y el trabajo
(De la Garza, 2021:24).

Asimismo, Panzieri critica al reformismo y considera que es la fabrica el lugar o el terreno
decisivo de la lucha de clases, con lo que debe haber una propuesta tactica y estratégica no
solo para avanzar en las cuestiones econdmicas, sino también contra la relacion de
dominacién de la clase obrera. Por otra parte, critica el papel del partido (comunista, en este
caso) de “llevar conciencia al proletariado”. Su propuesta es la del “partido instrumento” de
la clase, “ubicada dentro de una idea nueva del rumbo de la revolucion y de la construccion

del socialismo que sintetiza en la consigna del control obrero” (De la Garza, 2021:25).

Lo innovador del pensamiento de Panzieri es la relacion que encuentra entre el proceso de
trabajo y la forma en como se da el control en la fabrica, lo que brinda una mayor explicacion
de las relaciones sociales existentes en el proceso de trabajo. De ahi, el concepto de
composicion de clase, la relacion entre caracteristicas técnicas y politicas de la clase. Las
primeras se refieren a la fuerza de trabajo en el proceso de produccion mientras que las

segundas, al conjunto de experiencias subjetivas, historias de organizacion, etc. (Grigera,

3 Integrismo se refiere a cémo el obrero se integra en el proceso de trabajo.
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2012). Mirar desde adentro de la fabrica —a través de encuestas, informes y entrevistas
realizados en el entorno de la fabrica— brinda un panorama de las condiciones laborales y de
las relaciones laborales que pueden impulsar una mayor tactica y estrategia de organizacion
y accion colectiva entre los trabajadores. Grigera argumenta que la “encuesta obrera” sirvio
para delinear el concepto de “obrero masa”: un nuevo sujeto productivo, expropiado
subjetivamente y subordinado en el proceso de trabajo, pero al mismo tiempo con alto
potencial para el conflicto. Este dltimo rasgo llamé la atencion sobre las formas
“espontaneas” o invisibles de organizacion y sobre la necesidad de explorar la naturaleza

politica de los problemas cotidianos en la fabrica (Grigera, 2012).

En el caso de Mallet, el planteamiento fue que la clase obrera no era un sujeto-obrero
homogéneo por el hecho de vender fuerza de trabajo al capital, sino que se debia analizar el
proceso de trabajo, que ayudara a comprender los cambios de la produccion del capitalismo.
Por ello, Mallet hablaba del sujeto: obrero de oficio, obrero masa, obrero de procesos
automatizados, cada uno con diferentes formas de articularse para la accion colectiva (De la
Garza, 2021:14). Antonio Negri, decia que las luchas obreras en Italia se debian a la
reestructuracién del proceso laboral y, por lo tanto, en el proceso de valorizacion. La
reestructuracién capitalista contribuy6 a reconfigurar totalmente la composicion de clase
(Negri, 1980:23).

Estos planteamientos son vinculantes a los aspectos tedricos de la reestructuracion
productiva y su impacto en los trabajadores lo cual nos parece lo innovador del pensamiento
del obrerismo. Por Gltimo, es importante destacar otro aspecto del pensamiento de Panzieri,
la descalificacion, cuando menciona que el capital ante la reestructuracion productiva genera
un desplazamiento del obrero quien pierde sus espacios de autonomia en el proceso de
trabajo. Con este concepto aborda la contradiccion entre el trabajo y el capital, “es la pérdida
del poder obrero en el proceso de trabajo” (De la Garza, 2021:32). Esto seria analizado por

Braverman y la “administracion cientifica” de Taylor?,

4 Es Harry Braverman quien describi6 el proceso taylorista y su justificacion generando un debate entre los
especialistas del trabajo. Explicé su surgimiento partiendo de quién era Taylor y cémo éste cre6 toda una
metodologia que se aplicaria en las fabricas, incluso a través de manuales. Para Harry Braverman, esta
metodologia era considerada una “administracion cientifica” que no era mas que una forma de explotacion
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Como veremos, desde la dptica configuracionista de Enrique de la Garza, que incluye el
analisis del nivel sociotécnico de la fabrica brinda gran informacién de las relaciones
laborales con lo que podemos comprender la resistencia, su desplazamiento como obreros
calificados, su capacitacion, sus condiciones laborales, los datos socio-econémicos que
proporciona perspectivas de accion colectiva. Enrique de la Garza considera que es una

relacién no solo de explotacion sino ideologica, politica y cultural (De la Garza, 2021:28).

En este sentido, la aportacion del obrerismo italiano ha sido fundamental para teorizar sobre
las cuestiones de la fabrica, las condiciones laborales y la reestructuracion productiva como
elementos que pueden o no generar mecanismos organizativos. Lamentablemente, la politica
de la URSS y sus partidos comunistas no apoyaron a los movimientos obreros de esas

décadas®. El operaismo fue rebasado por los acontecimientos de esa época. Grigera explica

velada, justificada por la ciencia. De tal manera, que el taylorismo se convirtié en una teoria, una verbalizacién
del modo capitalista de produccion, el cual tenia que ver con el control sobre el trabajo, que en un primer
momento era de los propios trabajadores (su conocimiento) para pasar a los empresarios. Este modelo
productivo esta fundamentado en la propia organizacién del proceso del trabajo. Para Taylor, el trabajo estaba
relacionado a la produccioén, y por ello, la administracion cientifica tenia el objetivo del estudio y anélisis del
trabajo, hasta sus mas simples elementos y el mejoramiento sistematico de la adaptacion del obrero en cada uno
de dichos elementos (Braverman,1974:109). Taylorismo se refiere a la cadena del desarrollo de métodos de
administracién y de organizacion del trabajo y no al desarrollo tecnoldgico. Y la “administracion cientifica” era
un intento por aplicar métodos de la ciencia a los problemas crecientemente complejos del control del trabajo
en las empresas capitalistas en rapido crecimiento, asi como, la adaptacién del trabajo a las necesidades del
capital. Cuando nos referimos al taylorismo debemos recordar los tres principios que el propio Taylor
establecio: 1) Disociacién del proceso del trabajo de la pericia de los obreros, que ser refiere a que el proceso
de trabajo debe mantenerse independiente del oficio, de la tradicion y del conocimiento de los obreros; 2)
Separacién de la concepcion de la ejecucion, es decir, la separacién de la concepcion de trabajo mental y manual,
3) El uso del monopolio del conocimiento para controlar cada paso del proceso del trabajo y su modo de
ejecucion (Braverman, 1974:138-148). Entonces, el taylorismo es la manera en como se le desplaza al trabajador
de su propio conocimiento en el proceso productivo, tratando de reducirlo a ser solo un apéndice de la
maquinaria. Y que todo conocimiento que sirva al proceso productivo debiera ser manejado y controlado por la
gerencia de la empresa.

> En agosto de 1935 la Comintern celebré en Moscu su séptimo y Gltimo congreso mundial, donde se discutieron
dos temas, el "frente popular" y la "seguridad colectiva". Alli la nueva politica recibi6 su sancidn universal: los
stalinistas de todo el mundo debian colaborar, no s6lo con las fuerzas obreras llamadas hasta el momento
"social-fascistas" (salvo con los "trotskistas"), sino también con los capitalistas "democraticos" y "progresistas"
y sus partidos y, a escala internacional, apoyar los preparativos militares y diplomaticos de los gobiernos
imperialistas democréticos para la lucha contra los gobiernos fascistas. Como resultado de esta politica -
aplicada hasta la firma del pacto Hitler-Stalin en 1939- las oportunidades revolucionarias que surgieron en
Francia y en Espafia en 1936 se desperdiciaron deliberadamente y la clase obrera se encontrd politicamente
desarmada al estallar la Segunda Guerra Mundial. Mientras la burocracia soviética adoptaba actitudes
conciliadoras con los imperialistas democraticos en el extranjero y aprobaba una nueva constitucién en el pais,
aumentaba la persecucion, encarcelamiento y asesinato de revolucionarios y militantes de la oposicion en la
Union Soviética. La verdadera envergadura de esta represion se hizo notoria cuando dos revolucionarios
escaparon en 1935 y describieron las condiciones que imperaban en las carceles, campos de concentracién y en
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que en tres afos los animos y los hechos cambiaron brutalmente: el secuestro y asesinato de
Aldo Moro dividio las aguas sobre las posiciones respecto del terrorismo; en 1979 Negri y
todos los miembros de Potere Operaio estaban presos o exiliados y en 1980 la FIAT impuso
despidos masivos, una larga huelga defensiva, prision y suicidios, los cuales se extendieron
entre el movimiento (mas de mil convictos a diez 0 mas afios de prisioén). Una amarga derrota
(Grigera, 2012).

Hemos brindado grosso modo las concepciones existentes sobre el tema de sindicalismo. En
la region latinoamericana se ha concebido el estudio del sindicalismo a través de conceptos
mas concretos que han dado luz sobre como abordar los casos de cada pais latinoamericano
y analizar sus caracteristicas. Por ejemplo, en base al concepto de corporativismo, los autores
Juan Montes Cat6 y Bruno Dobrusin consideran que en la region se divide en dos grupos de

paises con respecto a su relacion méas cercana con el Estado o de manera mas autonoma

los lugares de exilio poblados por decenas de miles de militantes de la oposicion soviética. Trotsky denuncio6
incansablemente la represion y lanzé llamados a la solidaridad y ayuda internacional para las victimas de las
prisiones y campos de concentracion stalinista. La represion alcanzé un nuevo nivel en agosto de 1936, cuando
las "confesiones" y el juicio en Moscl a dieciséis acusados, encabezados por los viejos bolcheviques Zinoviev
y Kamenev, conmovié al mundo. Trotsky, el principal acusado, inicié inmediatamente la denuncia del juicio,
al que consider6 el fraude judicial mas monstruoso de la historia, pero el gobierno noruego, presionado por
Moscu, lo obligd a callar y lo someti6 a arresto domiciliario.... Poco después, Trotsky y Natalia Sedova, su
compariera, fueron embarcados hacia México (Trotsky, 1977:4).

Durante afios Trotsky venia advirtiendo que ello conduciria inevitablemente a una guerra de Alemania contra
la Unidn Soviética. Con este articulo Trotsky se proponia alertar a su movimiento acerca de los sintomas que
evidenciaban el comienzo de un profundo giro a la derecha de la politica exterior soviética. Este se hizo evidente
a todo el mundo en mayo de 1935, cuando la Unidn Soviética y Francia firmaron un pacto de no agresion y
Stalin aprob6 personalmente el programa de rearme del gobierno capitalista francés. Esta politica, a la que
entonces llamaban “de seguridad colectiva”, fue la precursora de la “coexistencia pacifica”. El gobierno
soviético siguid esta linea de apoyo a los gobiernos imperialistas “buenos y democraticos” contra los gobiernos
imperialistas “malos y fascistas” hasta agosto de 1939, cuando firmo otro pacto de no agresion con Hitler
(Trotsky, 1977:28).

Las tesis y resoluciones del 3er. Congreso Mundial de la Internacional Comunista sostienen otra conclusion:
“la nueva organizacion internacional del trabajo se establece con el propdsito de organizar la accién unida del
proletariado mundial, que aspira a una sola meta: el derrocamiento del capitalismo, el establecimiento de la
dictadura del proletariado y de una repiblica soviética internacional para la eliminacion total de las clases y la
realizacion del socialismo, primer paso hacia la comunidad comunista”. El stalinismo liquidé todo eso. En su
lugar, coloco las alianzas militares con el capitalismo y la teoria del socialismo en un s6lo pais. El socialismo
en un solo pais era la teoria proclamada por Stalin en 1924 e incorporada posteriormente al programa y las
tacticas del Comintern. Fue la cobertura ideoldgica del abandono del internacionalismo revolucionario en favor
de un estrecho nacionalismo y se la utiliz6 para justificar la conversion de los partidos comunistas de todo el
mundo en dociles peones de la politica exterior del Kremlin. Sobre la critica de Trotsky ver “La politica exterior
de la Union Soviética” en su libro La Tercera Internacional después de Lenin, publicado el 16 de Junio de 1934.
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(Cato y Dobrusin, 2016). Entonces, revisaremos esos conceptos que nos ayudaran de manera

mas concreta a analizar el sindicato de Tornel.

1.1.2 Caracteristicas centrales del sindicalismo

El primero es la intervencion del Estado el cual se vuelve imprescindible como actor para
mantener el orden y que los factores de la produccion tengan un equilibrio. De acuerdo con
Roxborough, la intervencidn estatal impone un liderazgo particular en los sindicatos, lo cual,
es una caracteristica del sindicalismo en Ameérica Latina (Roxborough, 1981:86). Mas bien,
una injerencia debido a que en algunos casos es el Estado que decide y limita las actividades
de los sindicatos, incluso en el plano juridico. No todos los paises regulan con la misma
intensidad sobre temas esenciales como modalidades de contrato, condiciones minimas de
salarios, jornadas, temas de salud y seguridad, conciliacion, mediacion y arbitraje, etcétera
(Videgain, 2009:140). Una manera de intervencion estatal en los sindicatos fue a través del
corporativismo, figura predominantemente de la region latinoamericana (Caté y Dobrusin,
2016). También, por medio de las dependencias del Trabajo, cuyas instituciones otorgan o
no el reconocimiento de los sindicatos, ademas cercenan el derecho a huelga. El Estado se
involucra o no en los conflictos segun le convenga a la patronal y al gobierno en turno
(Pacagnini, 2019:4).

Asimismo, surge el andlisis del sindicalismo en funcion de su adaptacién al gobierno y al
Estado. Los recientes estudios al respecto, por ejemplo, con los gobiernos llamados centro
izquierda, generaron inquietudes sobre su relacion con los sindicatos, asimismo su impacto
en los trabajadores y sus métodos organizativos. El libro de Juan Carlos Celis,
Reconfiguracion de las Relaciones entre Estado, Sindicatos y Partidos en América Latina,
es un ejemplo que contribuye a comprender como se han dado las relaciones laborales bajo
los gobiernos de centro-izquierda y su impacto en los sindicatos en los diferentes paises
(Celis, 2014).

El corporativismo se refiere a que el Estado mantiene relaciones politicas establecidas con
sectores econdémicos organizados para que exista un mayor orden social. EI Estado ha

incluido a diferentes sectores de la sociedad, como el sector de los trabajadores, de
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campesinos, de empresarios, de comerciantes, etcétera (Roxborough, 1981:91) con el
objetivo de tener un mejor dialogo dentro de los marcos institucionales. Esta relacion del
Estado y las centrales obreras Ilamadas oficiales, comenzaron a tener caracteristicas
burocraticas, con lo que preferian mantener un “poder para” y “poder sobre”, en términos de
Hyman, para obtener privilegios econdmicos y politicos, a cambio de tener un control sobre
el conjunto de los trabajadores (Hyman, 1975:80). Asimismo, el corporativismo tuvo su

mayor auge bajo el modelo de sustitucion de importaciones.

Ha sido una categoria que ha ayudado mucho a comprender el sindicalismo latinoamericano.
En el caso mexicano, el corporativismo tuvo su origen desde la década de los afios treinta
bajo el gobierno de Lazaro Céardenas, en el contexto revolucionario que con el tiempo fue
configurando a un actor, bastion del régimen priista, dandole prioridad principalmente a la
CTM, entre otros. En México, los sindicatos corporativos reciben el nombre de charros, con
lo que es parte de la jerga de los trabajadores y sindicalistas. Se ha convertido en una

categoria relevante en la cultura sindical.

Su origen historico se debe al lider ferrocarrilero Jests Diaz de Ledn, que en 1948 con el
apoyo del gobierno de Miguel Aleman Valdéz, logré tomar posesion nuevamente como
secretario general del sindicato cuando habia sido destituido por los trabajadores de ese
sindicato. Ese lider era conocido como “el charro” por vestirse asi. EIl lider cont6 con el
apoyo del ejército y la policia para tomar por asalto las oficinas y sostenerse a la fuerza como
el dirigente sindical. Asimismo, desplazé a los miembros de su propio comité ejecutivo
afines al lider anterior Luis Gomez Z. y a la tendencia comunista. Gomez Z. fue acusado de
fraude, perseguido y encarcelado. A partir de entonces, a todo lider obrero que se “vende”
en México se le Ilama lider charro (Gutiérrez, 2010:29, Krauze, 1997:125). Y lo mismo

sucedié en el sindicato petrolero.

Por consiguiente, el charrismo se define como una forma particular de control sindical el
cual es caracterizado por:
a) Eluso de fuerzas represivas del Estado para apoyar a los lideres sindicales

b) El uso sistematico de la violencia
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c) La violacion permanente de los derechos sindicales, asi como de libertad de
expresion
d) Convivencia entre lideres sindicales, el gobierno y capitalistas

e) Corrupcion en todas sus formas

Lo mas grave es que las direcciones sindicales charras tienen politicas contra la clase
trabajadora. De tal manera, que el concepto charrismo se refiere a los dirigentes sindicales
de manera despreciativa y de critica. Roxborough considera que los trabajadores poco hacen
para remover a esos lideres. Es solo con el apoyo del gobierno con el cual continGan
dirigiendo los sindicatos (Roxborough, 1981:87) porque le son de utilidad, para el control
de los trabajadores o para los procesos electorales y es el propio gobierno quien los remueve
cuando ya no le convienen. La represion sistematica a la oposicién interna de los sindicatos

es otra caracteristica del charrismo.

Otro concepto que es de suma importancia es el de burocratizacién. Etimoldgicamente
significa buro, escritorio y cratos poder, es decir, las personas que atienden asuntos detras
de un escritorio. Generalmente, son quienes trabajan para el Estado o el gobierno, con altos
salarios y en muchas ocasiones suelen ser autoritarios y déspotas. Este concepto se ha
trasladado a los sindicatos, especificamente a los comités ejecutivos de los sindicatos.
También, se refiere al proceso que surge de la separacion entre los dirigentes y los
trabajadores a quienes representan. Esto es resultado de que los dirigentes sindicales, ademas
de vivir de las cuotas sindicales, reciben privilegios de la patronal. Este es el proceso de
burocratizacion que termina favoreciendo a los empresarios en lugar de la base trabajadora.
En la mayoria de los casos el concepto estd mas vinculado a los sindicatos oficiales, pero
también se observan procesos de burocratizacion en dirigentes de sindicatos independientes

y democraticos.

El corporativismo y la burocratizacion tienen una estrecha relacion con otra categoria: la del
clientelismo. Este concepto se refiere a “las relaciones politicas en las que intervienen formas
de reciprocidad e intercambio como del modo en que éstas se encuentran atravesadas por

evaluaciones morales —internas y externas— que definen los criterios de justicia que la
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regulan” (Vommaro, Gabriel y Combes, Héléne, 2016:21). Es un fendmeno politico,
considerado deshonesto, por lo que es descalificado, con lo que se evidencia una cierta
desviacion del ideal politico, ya sean en la politica de los partidos politicos o en los sindicatos
(Vommaro, Gabriel y Combes, Hélene, 2016:17). Este concepto, al igual que el de

burocracia, también tiene una etiqueta moral y es considerado como un mal por combatir.

De manera mas concreta, el clientelismo se efectla cuando existen tres actores y su
funcionamiento es piramidal en donde tenemos al lider arriba de la piramide, sus
intermediarios (lideres incondicionales, dirigentes jovenes) y los trabajadores (la base)
considerados como clientes. En los sindicatos, el intercambio se trata del trabajo o algunas
condiciones laborales, para que con esto se preste a una relacion de dominantes y dominados,
ya que el “cliente”, el trabajador, tendrd que brindar su apoyo “incondicional”. Asi que se
genera una maquina politica, la cual es concebida como una organizacion para ganar
elecciones mediante la movilizacion de clientelas (Vommaro, Gabriel y Combes, Heléne,
2016:59). Cabe mencionar, que el concepto de clientelismo ha estado vinculado al de

corrupcion, de ahi que tenga esa etiqueta moral.

Asi, otro concepto es la direccion del sindicato, en la que se toma en cuenta las trayectorias
de los lideres sindicales, tema que no es muy explorado, segin Roxborough. La importancia
de esto radica en los talentos politicos para llegar a la direccion del sindicato, es decir, el
liderazgo. El debate consiste en que si la trayectoria politica del lider se acepta como algo
legitimo para la conduccion del sindicato o no; si se conoce bien al lider para que pueda
hacer su labor de defensa a favor de los trabajadores. Al mismo tiempo, nos lleva a la
reflexion de otras categorias como la representacion, la legitimidad y los procesos de su
eleccion. Es decir, como las direcciones sindicales se legitiman, ya sea como resultado de
que fueran electos democraticamente o impuestos, por el conocimiento o no del sector y de

su preparacion politica.
En este concepto podemos observar uno de los aspectos politicos que generalmente

prevalece en las direcciones sindicales que es la ley de Hierro de Michels, la cual explica

“que el liderazgo es un fendmeno en toda forma de vida social, pero tiene gran valor
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cientifico demostrar que todo sistema de liderazgo es incompatible con los postulados méas
esenciales de la democracia” (Michels, 1969:189). Esto significa para Michels que no hay
una democracia verdadera; quienes ostentan el poder buscan mantenerse en él. Y su
argumento esta basado mas en lo que sucede en los partidos u organizaciones politicas, las

cuales son dirigidas por un grupo pequefio de lideres, que por eso Michels Ilama oligarquia:

En un principio los lideres surgen espontaneamente; sus funciones son accesorias y
gratuitas. Pronto, sin embargo, se hacen lideres profesionales, y en esta segunda
etapa del desarrollo son estables e inamovibles. Esto significa que la explicacion del
fendmeno oligarquico que asi ocurre es en parte psicoldgica; la oligarquia proviene
de las transformaciones psiquicas que las personalidades directoras del partido
experimentan en el curso de sus vidas; pero la oligarquia depende en mayor medida
aun de lo que podriamos llamar psicologia propia de la organizacion, es decir, de las
necesidades tacticas y técnicas que resultan de la consolidacion de todo
conglomerado politico disciplinado. La organizacion es la que da origen al dominio
de los elegidos sobre los electores, de los mandatarios sobre los mandantes, de los
delegados sobre los delegadores. Quien dice organizacion, dice oligarquia
(Michels,1969: 189).

Razon por la cual es importante que los trabajadores se involucren en la vida sindical,
evitando la imposicion de los dirigentes, es decir, sus decisiones sobre las asambleas y
congresos, sobre las bases. Las direcciones pueden levantar medidas de fuerza, negociar sin
control alguno y utilizar las asambleas para justificar su politica. Un verticalismo, porque
s6lo se impone la politica de la direccion desconociendo las diferentes corrientes de opinion,
rompiendo con la tradicion de la discusion amplia y democratica, para que las decisiones

tomadas por votacion las acate todo el sindicato, incluso las minorias.

La estructura del sindicato es una categoria mas del analisis, la cual se refiere a la forma
organizativa del sindicato, que incluye tanto el diagrama organizacional, como los estatutos
y principios. Lo que hace alusion a la forma de gobierno interno del sindicato, es decir, sus

periodos de elecciones, requisitos para los cargos o planillas, asi como las normas internas,
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que tienen que ver con el tamafo del sindicato (numero de afiliados) lo que a su vez

determina el tipo de negociacion colectiva (Roxborough, 1981:89).

Enrique de la Garza abunda maés al respecto, considerando las jerarquias formales y las
funciones de los érganos de poder, asi como en la toma de decisiones la cual depende del
funcionamiento, la complejizacion y formalizacion de la organizacion. Analiza la relacion
con otras estructuras organizacionales con las que el sindicato tiene vinculos como la
empresa, el Estado o los partidos y el distanciamiento entre dirigencia y base (niveles de
ingreso, viajes, asistencia a congresos, relaciones con gente importante, trabajo creativo,

toma de decisiones y status de los dirigentes frente a los trabajadores).

Asimismo, aborda cuestiones sobre la pasividad de las bases, las relaciones entre cultura
social y los valores de la masa en el sindicato (instrumentalismo, autoritarismo,
patrimonialismo, etc.). Para Enrique de la Garza, en México ha habido pocas aproximaciones
al problema (De la Garza, 1998). EI numero y el sector economico del sindicato estan en
concordancia con la fuerza del sindicato. Este puede llevar a cabo huelgas como método de
lucha para generar la negociacion colectiva (Videgain, 2009:139).

De acuerdo con el articulo 360 de la Ley Federal de Trabajo, se estipula los diferentes tipos
de sindicatos con respecto a los trabajadores y su forma de organizarse: gremiales, de oficios
varios, por empresa, por rama industrial (LFT, 2012:67). Pero politicamente, se pueden
clasificar en sindicatos blancos, sindicatos charros, sindicatos democraticos, sindicatos
revolucionarios, sindicatos reformistas, etcétera, que depende de la relacion que mantienen
con las empresas y el Estado. De acuerdo con Juan Felipe Leal, los tipos de sindicatos tienen
que ver con la estructura sindical producto de la lucha cotidiana de los trabajadores y a la
vez, una condicionante de la misma. Para él, los tipos de sindicatos “conforman los

conductos por los que fluye y se dirige gran parte de la accion de la clase obrera” (Leal,
1986:9).

Por ultimo, el concepto de negociacién colectiva que esta estrechamente ligado con el de

estructura sindical por la cuestion del nimero y sector econdémico. Para la Organizacion
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Internacional del Trabajo (OIT), la negociacion colectiva la define como “todas las
negociaciones que tiene lugar entre un empleador, un grupo de empleadores o una
organizacion o varias organizaciones de empleadores, por una parte y una organizacion o
varias organizaciones de trabajadores, por otra, con el fin de:
a) Fijar las condiciones de trabajo y empleo
b) Regular las relaciones entre empleadores y trabajadores
c) Regular las relaciones entre empleadores 0 sus organizaciones y una organizacion o
varias organizaciones de trabajadores” (Articulo 2 del Convenio sobre la negociacion
colectiva, 1981) (OIT, 2016:2).

La negociacion colectiva implica cualquier tipo de discusién, formal o informal, cuyo fin
sea llegar a un acuerdo. Es decir, un proceso de adopcion conjunta de decisiones que ayuda
a crear confianza y respeto mutuo entre las partes y a mejorar la calidad de las relaciones
laborales. Es un proceso para que se regulen las condiciones de empleo y las relaciones entre
las partes (OIT, 2016:4).

De acuerdo con la OIT son varios los beneficios en diferentes temas como calidad del
empleo, igualdad, formacion, relaciones laborales, desempefio de la empresa y
macroeconomia. Estos aspectos logran un equilibrio entre las partes previniendo el conflicto.
Para la OIT “la existencia de intereses contrapuestos es fuente de conflictos™ por ello, la
importancia de la negociacion colectiva (OIT, 2011:1). Para Allan Flanders, la negociacion
colectiva es un mecanismo para solicitar mas demandas a la patronal solo en el nivel
normativo, del derecho, para que haya un orden, pero desde el enfoque marxista esas normas
pueden ser modificadas siempre y cuando haya interés por parte de los trabajadores a
organizarse, ya sea en su defensa o en establecerlas. Historicamente, la clase trabajadora no

ha logrado sus derechos sino a través de la organizacion y la lucha.

En la década de los afios noventa, las politicas neoliberales generaron una desregulacion de
los mercados laborales lo que ameritaba flexibilidad en las normas laborales con lo que el
Estado fue aplicando reformas laborales en muchos paises. Asimismo, la figura del sindicato

fue perdiendo sentido para fortalecer la “nueva cultura laboral”, lo cual gener6 preocupacion,
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incluso entre los sindicatos oficiales. Un argumento neoliberal era que para mantener el
equilibrio macroeconémico se debian evitar huelgas, de tal manera que la negociacion
colectiva se justificaba ain més porque evitaba perturbaciones econémicas teniendo un
efecto positivo en el desempefio econémico (inflacién, empleo, etc.), también, generaba una
disminucion del gasto publico en politicas activas del mercado laboral, lo que ayuda a que
se reduzca la desigualdad (OIT, 2016:6). Esto ultimo ha servido para que muchos sindicatos
no demanden aumento salarial de lo que estd permitido o acepten los minusculos

incrementos.

Ante este contexto neoliberal, se ha tomado en cuenta que para el andlisis del sindicalismo
se requiere conocer el estado de los mercados laborales, es decir, cémo éstos finalmente
tienen una repercusion para la organizacion de los trabajadores en sindicatos. Para Henk
Thomas, esta repercusion radica en que existe una limitada capacidad de generacién de
empleo en la industria medianay a gran escala que va erosionando la figura del sindicalismo.
El no deja de lado las condiciones macroeconoémicas ni el actual mercado laboral que ha sido
desregulado para comprender la adaptacion del sindicato a esos cambios. Tanto el ajuste
estructural, la competitividad internacional, la eficiencia, como la rentabilidad han afectado

al mercado laboral.

Para él, la base misma de la existencia del movimiento obrero se ha erosionado
profundamente sin que se haya desarrollado una fuerte alternativa para revertir esta situacion
(Thomas, 1995). Asimismo, menciona que, bajo esas circunstancias, “los sindicatos casi no
tienen otra opcidn que oponerse a las politicas de ajuste estructural que eliminan los sistemas

actuales de derechos y justicia en la produccion” (Thomas, 1995).

Enrique de la Garza vincula estos conceptos, situandolos en niveles o dimensiones de
analisis:

a) Estructura y funcionamiento interno del sindicato: incluye problemas de

representatividad, legitimidad y democracia en la eleccion de dirigentes y en la toma

de decisiones, el surgimiento de la burocracia; es decir, analiza la coercion y/o

consensos que en la practica se pueden ejercer.
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b) Relaciones del sindicato con el trabajo y con la empresa: la posicion politica ante la
empresa, para subordinarse pasivamente a la empresa en el proceso de trabajo o
subordinarse activo a favor de ella.

c) Relaciones entre sindicato y Estado: puede ser corporativo o de oposicién al Estado
0 en un punto medio, coparticipe critico, o estar ausente de la escena politica frente
al Estado.

d) Relaciones sindicato y sociedad: se refiere a las alianzas que pueden realizar los
sindicatos para abordar problemas de otra indole, tales como seguridad social,

desempleo, campo, etcétera (De la Garza, 2004:40-43).

Gracias a esta revision teorica y de categorias nos ha ayudado a adentrarnos a la compresion
del sindicato de Tornel desde sus origenes, el cual consideramos fue un sindicato
corporativo, burocratico y charro dirigido por la CTM, no existia vida sindical a diferencia
de otros de la CTM vy estaba controlado a través del sindicato de Goodyear Oxo, también
afiliado a la CTM. Era el lider del sindicato de Goodyear Oxo quien dirigia y controlaba de
manera especifica el sindicato de Tornel, era su extension. Como sindicato de la CTM estaba
afiliado al PRI, con lo que hay testimonios de trabajadores de Tornel quienes eran llevados

a actos de la CTM, con lo que el clientelismo fue una de sus caracteristicas.

La legitimidad, la representatividad y la democracia eran solo una simulacion cuando se
designaban a delegados o al dirigente de la seccion Tornel a mano alzada en asambleas y
reuniones en los diferentes departamentos de la empresa. Después de salirse de la CTM, el
sindicato inicié su funcionamiento de manera democratica, con asambleas, planillas,
delegados, 6rgano de difusion. No obstante, en la direccion sindical radicé el problema,
porque ésta comenzo a burocratizarse, con lo que se repitieron las practicas cetemistas. El
control, la represién y el despido era lo que vivian los llanteros de Tornel por décadas. La
anulacion de una vida sindical, sin la experiencia sindical de los obreros, el desconocimiento
de sus derechos laborales plasmados en el Contrato Ley, el temor a los métodos de la CTM

y el miedo al despido jugaron a favor de la empresa.
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El desarrollo de los hechos los describiremos en los capitulos siguientes, asi como, el control
de los trabajadores de Tornel por parte de la CTM. Fueron varios factores que devinieron en
el primer conflicto de los trabajadores de Tornel contra la CTM (1989) y su intento para
salirse de ésta; en 2001 comenzd la organizacion clandestina de una corriente democratica —
tactica del POS— para salirse de la CTM lo que se logré en el 2008. No obstante, la nueva
direccién que se autodenominaba democratica comenzd a tener las mismas practicas de las
que tanto se quejaban de los cetemistas. La ley de hierro de la oligarquia de Michels se hizo

presente en el caso de Tornel.

De esto surge nuestra reflexion sobre el caso del sindicato de Tornel sobre los factores que
Ilevaron a la direccién sindical democréatica a no defender la fuente de trabajo ni los derechos
laborales plasmados en el Contrato Ley. Consideramos que en tanto los obreros no tengan
una preparacion o formacion en los temas no solo sindicales sino politicos, con una fuerte

conciencia de clase son propensos a permitir la corrupcion de sus lideres.

La falta de una tradicion sindical ante el control de la CTM por décadas afectd la
participacion sindical y politica de los obreros y las mismas préacticas de las que se quejaban
los obreros de la representacion de la CTM continuaron en el nuevo Comité Ejecutivo
Democratico. Abundamos en el tema relacionado con la experiencia, tradicion y
subjetividades de los llanteros, aspectos que influyeron —sin lugar a duda— en el desarrollo

del sindicato, asi como las contradicciones del proceso, utilizando el abordaje marxista.

1.2 Aproximaciones teoricas de las Relaciones Laborales en Tornel

Ademas de la perspectiva del sindicalismo, nos ha sido indispensable enmarcar nuestro tema
a investigar en la disciplina de las relaciones laborales, como un area que se subsume a la
sociologia del trabajo. Esto es debido a que las relaciones laborales se encargan de analizar
los multiples actores laborales, niveles y contextos que brindan un panorama mas complejo
de las relaciones sindicales con la gerencia y el gobierno, entre otros. Para ello, daremos el

contexto del origen de la disciplina y su definicion.
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1.2.1 Definicidn y concepciones de las Relaciones Laborales

Los estudios en relaciones laborales son una disciplina que en sus origenes se llamaba
relaciones industriales. Para Antonio Martin, el término aparece por primera vez en 1885y
como expresion se define en 1924, con la creacion del departamento de relaciones
industriales en el Ministerio de Trabajo britanico. Doce afios mas tarde, en Estados Unidos
también se cred una “comision de relaciones industriales” por encargo del presidente
William Howard Taft para analizar las causas de un accidente mortal y proponer los medios

para resolverlo (Martin, 2003).

Historicamente, el proceso de industrializacion estadounidense y europeo en el siglo XI1X
gener0 que esta disciplina adoptara el nombre de Relaciones Industriales, con el objetivo de
estudiar el trabajo y el empleo. La disciplina de las relaciones laborales surgio en Estados
Unidos en la década de los afios veinte, para desarrollarse en Gran Bretafia después de la
Segunda Guerra Mundial y en otros paises angléfonos, de manera formal (Frege, 2008:35-
36). Asimismo, el estudio de la accién colectiva, el reconocimiento de los sindicatos y la
creacion de organismos de mediacion en el conflicto, como otros temas, muchas veces han
sido auspiciados por los empresarios, por los gobiernos y los institutos de estudios
especializados en cuestiones laborales (Martin, 2003).

Las relaciones industriales estudiaban el andlisis de los mecanismos del capitalismo y las
cuestiones sociales, pero especificamente el problema laboral en la industria, aunque esto no
significaba que no hubiera otros tipos de trabajos a principios del siglo XX, solo que no eran
tan estudiados. Con el tiempo, las relaciones industriales analizaban las relaciones entre los
sindicatos, los gerentes y la negociacion colectiva, asi como, las relaciones entre Estado y
sindicatos (Heery, 2008:2).

La cuestion del trabajo no se reducia a la fabrica o a la industria, sino a otros sectores
econdmicos, como el campo o servicios. De tal manera, que el nombre de relaciones
laborales se volvia mas incluyente contemplando a otros sectores de trabajadores, no
precisamente a los obreros industriales, sino también a maestros, mineros, trabajadores del

hogar, taxistas y un largo etcétera, sectores que seran tomados en cuenta en estudios
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posteriores. Algunos de ellos, también han tenido una interlocucion con el Estado, se han
organizado en sindicatos u otro tipo de organizacion y se han mantenido bajo un marco

normativo que puede ser formal o informal.

Como explica Carola Frege, esto ha conllevado a que la disciplina de las relaciones laborales
se haya constituido como un campo académico multidisciplinario (Frege, 2008:35-36),
porque, aunque tiene su propio campo de estudio se conjugan diferentes disciplinas, lo que
ha generado diferentes contribuciones tedricas que parten de la economia, la psicologia, la
sociologia, el derecho, la geografia, entre otras (Heery, 2008:9). Para fines de este trabajo,
los conceptos de relaciones industriales o relaciones laborales los utilizaremos de manera

indistinta.

Para John Dunlop, las relaciones industriales son definidas como un sistema bajo un marco
institucional en los paises desarrollados, el cual incluye actores, procesos, contextos y
resultados. Esta definicion incluye el andlisis de los sindicatos y la negociacion colectiva;
los trabajadores formales o informales como actores; las instituciones representativas
formales; la toma de decisiones de la gerencia; la relacién juridica, asi como la regulacién
bilateral entre sindicatos y empleadores (Heery, 2008:2). También, como una red de normas
que gobiernan el centro de trabajo y la colectividad laboral; el caracter de estas reglas y la

manera en que son formuladas, administradas y alteradas (Hyman, 1975:20).

B.E. Kaufman las define como el comportamiento de los actores, los resultados, sus practicas
e instituciones que pueden emanar o incidir en la relacion (Heery, 2008:2). Es decir, con un
enfoque més de agencia de los trabajadores o de las direcciones sindicales, que dependiendo
de su organizacion o comportamiento pueden surgir instituciones o estas pueden modificarse
debido al movimiento de trabajadores. En cambio, para P. Edwards el enfoque de las
relaciones industriales es el trabajo, es decir, todas las formas de actividad econdémica en la
cual existe un trabajador bajo la autoridad de su empleador y quien recibe un salario por su
labor (Heery, 2008:2).
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De acuerdo con Edmund Heery et al., las relaciones industriales son el estudio de las
relaciones de sus principales componentes: actores, procesos, resultados y niveles. Aunque
pareciera sencilla la definicion involucra un complejo sistema de relaciones entre los
diversos actores que son principalmente el trabajador, el empleador y el Estado; los procesos
que dependiendo de un determinado contexto se establecen estrategias, normas formales e
informales; las decisiones, las que generan resultados tanto para el empresario o para los
trabajadores y contempla también, niveles que pueden ser desde lo global/regional hasta la
fabrica, pasando por la economia nacional y/ o una rama industrial (Heery, 2008:7). De ahi,
la complejidad del andlisis de los diversos fendbmenos laborales de una determinada época,
de un determinado pais, de un determinado gobierno o de una regién, como la Union

Europea.

En el desarrollo de la teoria de las relaciones laborales, podemos distinguir cuatro etapas
historicas: a) entre 1870 y 1914, donde se encuentran sus origenes tedricos socioldgicos; b)
etapa que corresponde al periodo de entreguerras (1919-1939), donde ya aparece una teoria
especifica, la pluralista; c) etapa de consolidacion teérica y corresponde al periodo de
postguerra hasta los afios 80 (1950-1980) y; d) etapa que aborda las transformaciones
recientes (Martin, 2003). Antes de pasar a revisar las tres perspectivas que nos interesan para
esta investigacion, consideramos importante destacar dos grandes miradas relacionadas a las
teorias socioldgicas sujetas a las teorias del conflicto y las del consenso, asi como, a la
cuestion del orden social.

La primera esta vinculada al funcionalismo, en la cual el consenso seria la caracteristica
dominante de las relaciones laborales, el conflicto solo es coyuntural. No retoma la lucha de
clases como tal, el sindicalismo se concibe como una institucion de mediacion entre los
trabajadores, los empresarios y el Estado. La negociacion colectiva se plantea como un
mecanismo de cooperacion alternativo a la huelga; la perspectiva general es mantener el
equilibrio general como caracteristica de los sistemas de relaciones laborales. La segunda,
hace alusion a la vision marxista 0 neomarxista, con un planteamiento completamente
opuesto. La caracteristica es el conflicto de las relaciones laborales, debido a que su origen
es estructural, de tal manera, que la desigualdad, la lucha de clases y las asimetrias del poder
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generan que el conflicto prevalezca. Por lo tal, el sindicalismo desempefia un papel
contradictorio porque esta sujeto tanto al desorden como a la regulacion; que son reflejos del
conflicto y del pacto. El equilibrio de las relaciones laborales es constantemente vulnerado
(Martin, 2003).

Teniendo claro el trasfondo del debate socioldgico, presentamos grosso modo las tres
perspectivas tedricas mas destacadas de las relaciones laborales: el sistémico, el pluralista y
el marxista. El tedrico del enfoque sistémico es John Dunlop. Este enfoque, como su nombre
lo indica, analiza las relaciones laborales como un sistema, “un sistema que tiene cierta
unidad”, los cambios en una parte del sistema afectan a otras partes de ese sistema mas

rapidamente que a otros sistemas (Dunlop, 1978:25).

Este enfoque toma en cuenta los actores, los contextos, la tecnologia del lugar de trabajo, la
comunidad laboral, el mercado, asi como, la situacion y distribucién de poder en el conjunto
de la sociedad. De tal manera, que John Dunlop considera que los actores en contextos dados
establecen reglas para el lugar de trabajo y la comunidad laboral (Dunlop, 1978:34) y las
ideologias del sistema de relaciones industriales, lo cual es importante debido a que los
actores obran bajo una ideologia o grupo de ideas y creencias compartidas lo que contribuye

a mantener unido o a integrar el sistema en forma de identidad (Dunlop:1978:38).

John Dunlop ha considerado implicaciones a su sistema, por ejemplo, sobre las reglas
laborales cuya interrogante es si éstas son similares o si varian, 0 mas bien, qué reglas
muestran bastante similitud y cudales reflejan la mayor preponderancia en los sistemas
industriales nacionales y como éstas afectan los sistemas de relaciones laborales. Otra
implicacion es cuando se irrumpe el sistema de relaciones industriales, debido a que como
sistema “implica una unidad, una interdependencia y un equilibrio interno”

(Dunlop,1978:45-47).
Entonces (Cémo puede ser restaurado si el sistema se tambalea? Para Dunlop se mantiene

el sistema mientras no haya cambios fundamentales en los actores, contextos o ideologias.

Esto nos hace tomar en cuenta “las consideraciones politicas e ideoldgicas”, asi como, “la
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interaccion entre obreros y sus organizaciones, empresarios y organismos en los lugares de
trabajo y la industria” (Dunlop, 1978:18).

Otro aspecto a reflexionar, a partir del enfoque sistémico es bajo qué circunstancias y en que
medida se pueden transferir las instituciones de relaciones laborales o sus practicas de un
pais a otro. De tal manera, que la teoria sistémica de las relaciones laborales “explica los
motivos por lo que se establecen determinadas reglas en determinados sistemas de relaciones
industriales y como y por qué cambian en respuesta a cambios que afectan al sistema”
(Dunlop,1978:22). Asimismo, cuando John Dunlop explica en qué consiste el sistema de
relaciones industriales se plantea dos interrogantes: ¢Qué factores distinguen una situacion
de relaciones industriales de otra situacion? ;Se puede emplear el mismo concepto para

facilitar el analisis entre sectores dentro de un pais y también entre paises?

Estas interrogantes nos llevaron a reflexionar sobre el empalme de dos sistemas industriales:
el indio y el mexicano en el sector Ilantero, especificamente en Tornel. Asi como, el tipo de
sindicalismo predominante en India. Por cierto, la empresa asiatica de JK Tyre en India
elimind el sindicato de sus trabajadores, con lo que nos ha causado inquietud la relacion que
ha mantenido con el sindicato de Tornel antes y después del supuesto cierre del 2017. Se
vuelve indispensable conocer las estrategias que se aplicaron en la empresa de Tornel desde
la gerencia india y qué tanto se ha adaptado su sistema de relaciones industriales en nuestro

pais.

El enfoque pluralista tiene una orientacion normativa, institucional y liberal manteniendo un
equilibrio entre capital y trabajo. No excluye el conflicto por lo que se enfoca a los
mecanismos de evitarlo a través de las normas, valores y la negociacion. Por ello, aunque
parte de una relacion desigual de poder siendo la mas vulnerable la de los trabajadores, estos
pueden organizarse, ya sea en sindicatos o en otras formas colectivas para acumular alianzas

y fortalecerse.

De acuerdo a Heery et al., el enfoque pluralista comprende la naturaleza de las relaciones

laborales, las cuales brindan un estandar para evaluarlas en la préctica y sirve como guia
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para desarrollar una politica. Sus ejes son que las relaciones laborales vincula dos conjuntos
de intereses: empleadores y empleados. Este enfoque considera que hay un poder desigual
dentro de las relaciones laborales y que la dependencia de los trabajadores sobre los

empleadores los ubica en una situacién vulnerable.

Por ello, los trabajadores tienen el derecho de organizarse en sindicatos u otro tipo de
colectividades con tal de tener poder. El sistema pluralista retoma el sindicalismo, la
negociacion colectiva y la regulacion del conflicto, los cuales no solo sirven para los
intereses de los empleados sino para un interés pablico. Es decir, mantener el orden social,
motivo por el cual el pluralismo acepta restricciones a la accion colectiva por los trabajadores
para minimizar costos econdmicos o restringir huelgas con el objetivo de preservar las
funciones del Estado y la soberania, de ahi que sea de interés pablico (Heery, 2008:14-15).
El enfoque pluralista tiene vias hacia la regulacion del comportamiento del empleador a
través de sus leyes, pero también, a través de la representacion colectiva de los trabajadores
y el aspecto juridico de las relaciones laborales. Esto ha sido la expresion clésica de las
relaciones laborales del siglo XX, es decir, el impulso a la negociacion colectiva y su

legislacion.

La Escuela de Oxford maneja también el enfoque pluralista liberal o pluralista voluntarista,
siendo su principal tedrico Allan Flanders. Esta perspectiva pluralista se centra en la
reglamentacion del trabajo, en un compromiso con la reforma voluntaria de las relaciones
industriales y en una asociacion con las multiples variedades del pluralismo. La principal
caracteristica de la Escuela de Oxford es la negociacion colectiva. Poole menciona, que el
pluralismo es una filosofia politica que incorpora un credo explicito y la prescripcion de

formas “ideales” de formacion social y conducta humana (Poole, 1984:95).

Las influencias de Emile Durkheim, Beatriz Potter Webb y Sidney Webb en la Escuela de
Oxford han hecho hincapié en la necesidad de la existencia de valores y justicia social. Esto
se ve claramente en la practica con sindicatos europeos, como el sindicato de VVolkswagen o
el sindicato de Audi, que mantienen y respetan el marco legal o codigos de ética en el ambito
laboral.
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Por ultimo, los aspectos mas destacados del enfoque de Flanders son:
1) La preeminencia que tenian para el voluntarismo® las normas sociales y los valores
culturales aceptados.
2) Las evoluciones institucionales que favorecen el eficaz funcionamiento de la
negociacion colectiva en un sistema voluntarista.
3) La participacion creciente del gobierno y la ley, lo que plantea una amenaza para la

“tradicion de voluntarismo”.

En relacion con lo anterior, el enfoque pluralista tiene mucha relacion con el enfoque
institucional como se explicé en el apartado sobre sindicalismo. Y a diferencia de estos el
enfoque marxista cuestiona justamente el orden normativo, el cual parte de la premisa que
beneficia a los empleadores. Por ello, el enfoque marxista profundiza de mejor manera en
los motivos del por qué se genera el conflicto, el por qué las normas en determinados
momentos no generan un “orden”, éstas se rompen ante la injusticia y codigos de costumbre
o tradicion como también lo explica el historiador E.P. Thompson. Por ello, se dice que el
enfoque pluralista es muy idealista (Poole, 1984:95) ya que en los hechos no existe un
verdadero respeto a las normas y leyes bajo el sistema capitalista, en el &mbito laboral son
facilmente quebrantadas. Lo interesante es descubrir como se vulneran los derechos
laborales, mediante qué mecanismos. El caso de los obreros de Tornel es representativo de
esto, pero también, del sector hulero y llantero, debido a que el Contrato Ley ha regulado las
relaciones obreros y patronales de toda la rama industrial, lo cual ha mantenido un sistema

laboral.

El articulo 2 del Contrato Ley especificaba que dicho contrato tenia por objetivo fijar los
derechos, obligaciones, bases y condiciones generales bajo las cuales deberian regirse las
relaciones entre las partes contratantes (Contrato Ley, 2005-2007:2). Por tal, el Contrato Ley

era un marco general y lo que se tenia que contemplar también era la existencia del

6 De acuerdo a Alan Flanders en su articulo The tradition of Voluntarism, el voluntarismo se refiere a una
ideologia en comin o el refuerzo de actitudes de los sindicatos britdnicos con el Estado; las direcciones
sindicales optan por mantener una negociacion colectiva, rechazando el socialismo o la lucha de clases, sino
mas bien, una devocion a lo que se ha denominado un sistema voluntario o en algunas veces una libre
negociacién colectiva. Asimismo, reconoce que este sistema ha tenido una larga tradicién con una considerable
fuerza (Flanders, 1974).
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reglamento interno y el sistema de produccién de cada empresa. Los obreros de Tornel al
conocer sus derechos plasmados en el Contrato Ley y la importancia de éste motivo su
defensa, factor que genero el conflicto directo con la gerencia al modificarse ciertos derechos
en el 2017. El caso de Tornel ratifica la perspectiva neomarxista debido a que la gerencia
actuo apoyada por las instituciones laborales, el gobierno y la direccion neocharra del

sindicato vulnerando la normatividad en perjuicio de los obreros.

Entonces, el enfoque neomarxista parte de la relacion diddica entre empleadores y empleados
y de los intereses inconciliables, por consiguiente, conflictivos. Para los marxistas, existe un
conjunto de intereses legitimados, el de los trabajadores. Se destaca la accion colectiva como
punto de partida de los intereses de los trabajadores. La postura normativa marxista consiste
en la creencia de que el interés fundamental de los trabajadores descansa en el desafio y
transformacion del modo de produccidn capitalista. Existe la critica a las instituciones que

estabilizan el orden econémico (Heery, 2008:16).

El enfoque neomarxista es opuesto a los enfoques pluralistas y sistémico, debido a que
destaca la critica ante las instituciones capitalistas, sus normas y la irreconciliable relacion
entre los patrones y los trabajadores, pero también cuestiona el papel de los sindicatos
burocraticos y reformistas, como a los partidos politicos de los trabajadores, incluyendo a

los socialdemacratas, socialistas y comunistas. Richard Hyman es su maximo exponente.

Para él, el estudio de las relaciones industriales “es en esencia un estudio de los procesos de
control sobre las relaciones de trabajo. La relacion laboral —que se concreta en las clausulas
del “libre” contrato de trabajo— concede una autoridad predominante en las relaciones de
trabajo cotidianas al empresario y a sus agentes directivos” (Hyman,1975:79). El empresario
ejerce un poder sobre los trabajadores para que estos obedezcan. Por ello, para Hyman existe
una estructura “natural” de control en un sentido sobre la produccion y de este modo, sobre

las actividades laborales de los trabajadores (Hyman,1975:79).

El determinismo econdémico de la época hacia alusion a que “el sistema de apropiacion y la

organizacion de la produccion fueran vistos como la fuerza causal detras del proceso de vida
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social, politico ¢ intelectual” (Hyman, 2006). Hyman estaba en desacuerdo. El dice que la
existencia de fuerzas contradictorias ayudo a anular cualquier burdo determinismo en el
andlisis de Marx precisamente porque diferentes desarrollos sociales y econdémicos
apuntaban en diferentes direcciones, es decir, habia un margen para que la eleccién humana

hiciera una diferencia en términos de resultados (Hyman, 2006).

Hyman haciendo alusion a Marx explica que éste insistio en que cualquier sociedad, ya sea
local, nacional o global, podia entenderse adecuadamente como una totalidad, que ningun
ambito de la vida social puede ser comprendida adecuadamente de forma aislada. Los
fendmenos sociales estan interrelacionados de modo que el trabajo, la politica, el derecho y
la familia deben analizarse en términos de sus interconexiones. Asimismo, explica que las
sociedades no estan simplemente estratificadas, son los conflictos y las alianzas entre los
grupos econdmicos los que les dan un significado social y la identidad de las dimensiones

“objetivas” y “subjetivas” de la estructura de clase (Hyman, 2006).

En nuestra opinion, si bien la perspectiva neomarxista ayuda a dilucidar la cuestion del
conflicto y la lucha de clases, nos parece que el enfoque queda reducido al no brindar
alternativas concretas para los trabajadores sobre cdmo organizarse y sobre las tacticas y
estrategias politicas para que se generen sindicatos combativos, aunado a propugnar por un
cambio radical de la sociedad, como lo planteaba el mismo Marx. Pensamos que la teoria
leninista quedd desdibujada de la disciplina de las relaciones laborales por surgir en paises
como Gran Bretafia y Estados Unidos, por obvias razones, que no brindaran elementos para
generar lideres sindicalistas revolucionarios, mas bien, resolver el conflicto dentro de los
marcos del capitalismo. El caso del sindicalismo en Argentina hoy en dia, es digno de
analizarse debido a que algunas direcciones sindicales vinculados con los partidos trotskistas
inciden politicamente, a la par del surgimiento de trabajadores democréticos en los sindicatos

en contra de la burocracia sindical y dispuestos a organizarse.
Perentoriamente, tanto las perspectivas tedricas sobre el sindicalismo y de las relaciones

laborales nos han sido de mucha utilidad, debido a que el proceso del sindicato de Tornel ha

sido un proceso conflictivo en estos tres momentos 1989, 2001 y 2017; momentos en que
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los conflictos no pudieron evitarse, y si efectivamente consideramos que como todo proceso
existen momentos algidos en los cuales tanto las gerencias como los gobiernos y sus

instituciones laborales operan para regular las relaciones laborales y mantener el equilibrio.

Por consiguiente, desde el enfoque marxista analizamos los tres momentos destacados en la
historia de las relaciones laborales de Tornel, debido a que son justamente los conflictos ante
la contradiccidn de dos clases sociales incompatibles. Tanto en el movimiento de 1989 como
en el 2017, el Estado jugd a favor de la empresa. De igual manera, la direccion sindical
fungi6é como un aliado de la empresa. Esta perspectiva nos permite analizar el desarrollo del
proceso, las contradicciones, el papel de los diversos actores, el conflicto latente y su control,
la violacion del Contrato Ley, la negociacion, entre otros, no sin olvidar la subjetividad de
los obreros y los resultados de cada momento (1989, 2001 y 2017).

En menor medida retomamos las perspectivas sistémica de Dunlop y la pluralista para el
andlisis del Contrato Ley, el cual funge como un mecanismo de regulacion entre empresarios
y trabajadores que no podemos soslayar, asi como las normas establecidas (Ley Federal del

Trabajo, reglamentos internos, contrato ley y estatutos sindicales).

Como observamos, la perspectiva sistémica analiza las relaciones laborales a una esfera
global a raiz de los cambios empresariales entre matriz y filial, maquiladoras, clusters,
plataformas, etc. en donde los sindicatos pueden surgir, desaparecer o modificarse como en
el caso del sindicato de Tornel cuando fue adquirida por la empresa india JK Tyre. Esta
perspectiva sefiala los factores de relaciones industriales de pais a pais, en nuestro caso India
y Meéxico, lo que nos brinda una linea de investigacion sobre la convergencia de dichas
relaciones, asi como, el impacto cultural que puede existir entre la gerencia de la India y los

trabajadores mexicanos.

1.2.2 Las perspectivas tedricas de la Gerencia

En concordancia con las relaciones laborales en Tornel, no podiamos dejar de lado el papel
de la gerencia y/o empresario en el caso de Tornel. Esta ha cumplido un papel fundamental

en los acontecimientos que narramos con sus intereses y estrategias empresariales. De tal
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manera, que nos parece indispensable analizar qué tipo de empresario era Armando Tornel
Murillo, fundador y director de Tornel, asi como la gerencia india, que adquiere la empresa
en 2008. Es importante dar cuenta de cuales fueron sus tacticas y estrategias para mantenerse
en el mercado mexicano. Hacemos referencias generales sobre los temas destacados del
abordaje sobre la gerencia sin desarrollar el debate. Y retomamos solo los ejes de la
perspectiva de Pablo Morlan para comprender a Armando Tornel, de ser emprendedor a un
empresario, asi como la cultura gerencial de Marcela Herndndez, para ambas gerencias.
Siendo esta investigacion histérica, no dejamos de lado que el estudio del empresario
también responde a una historicidad como clase social, y para ello, Marcela Hernandez

periodiza cdmo se ha abordado su estudio historico.

Las perspectivas tedricas de la gerencia también consideran la interdisciplinariedad
(Rougier, 2008:214) con la economia, historia, sociologia del trabajo, relaciones laborales y
estudios organizacionales. La discusion radica desde el enfoque neoclasico, si el empresario
es un actor racional, si toma sus decisiones con respecto en la busqueda de su ganancia o si
desde el enfoque neoinstitucionalista el empresario tomas sus decisiones con base a que son
las instituciones formales e informales que limitan la eleccién racional, es decir, las normas

o reglas imponen ciertos limites para la accién de los individuos (De la Garza, 2006).

Desde la sociologia del trabajo, se plantean al empresario y la gerencia como sujetos sociales,
analizando la accién de éstos con base al resultado de la relacidn que existe entre estructuras,
sujetos y acciones. Marcela Herndndez lo explica, su accion “surge del proceso de dar
sentidos (subjetividad) y de la interaccidn entre los individuos, dentro de una relacion
asimétrica de poder y permeada por la cultural. Lo global, lo local, las redes, la cultura, la
subjetividad y las estrategias son algunos de los conceptos que intentan explicar el

comportamiento de las empresas” (Herndndez, 2006:215).

Otros tedricos como Marcelo Rougier destacan que se puede analizar al empresario a traves
de los estudios generacionales, las redes culturales, las actitudes y comportamientos de los
empresarios, o las formas particulares que asume la gestion y la propiedad (Rougier, 2008:
214). Pablo Morlan considera que el empresario se analiza por medio de la direccion
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estratégica, el capital riesgo, la teoria de la agencia y la empresa familiar (Morlan, 2009:13).
Stephen Acroyd, desde las teorias de la organizacion, plantea el estudio de como las
empresas se han articulado o desarticulado y como esto ha implicado cambios al interior y
exterior de ellas, generando conceptos tales como: interdependencia organizacional,
cooperacion interorganizacional, redes organizacionales y/o alianzas, burocracia y
postburocracia (Acroyd,2010:450). Marco Orr6 con el isomorfismo organizacional (Orrq,
1999:442), Hining sobre la profesionalizacion de la gerencia (Hining, 2010:411) o Alfred

Chandler quien analiza la relacion entre estrategia y estructura (Chandler, 1990:14).

Marcela Hernandez hace hincapié en la cultura gerencial, la cual es vista como una manera
de decision estratégica para llevar a cabo sus objetivos de la empresa. Esta coadyuva a que
el empresario evite la reduccion de su tasa de ganancia, mantenerse en el mercado y ser
competitiva. De tal manera, que la cultura empresarial no se circunscribe sélo a lo
econdmico, sino que lo trasgrede y lo reviste de un universo simbdlico que crea sentidos en
relacion con la sociedad, los trabajadores, la religion, con la moral, la familia, la

nacionalidad, la raza, el género, la clase social (Hernandez, 2012:33-34).

Por lo tanto, la gerencia fomenta una cultura determinada que va siendo asimilada por los
trabajadores, al mismo tiempo, que la gerencia hace uso de los propios comportamientos
culturales de los trabajadores y empleados para hacerlos trabajar y evitar el conflicto. La
cultura empresarial conlleva a diferentes formas de significarla, ya sea para un obrero, un
empleado, un supervisor, un gerente, un empresario o un intendente, lo que contribuye a la
toma de decisiones, agencia en un momento determinado que puede ser presionado por las

estructuras, pero no determinado por ellas (Hernandez, 2014).

Otro aspecto de la perspectiva de Marcela Hernandez es estudiar al empresario a través de
la historia y el desarrollo del sector econémico. Ella periodiza tres momentos debido al
desarrollo de la industrializacion del pais: a) los empresarios en el Porfiriato, b) la historia
regional del siglo XIX'y principios del XX que esta relacionada con el desarrollo industrial
y en un espacio determinado y, c) las familias empresariales, en la cual, la familia es la

unidad social. Esta vertiente de la historia de la familia tiene dos limitaciones: que en la
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familia recae el exito o el fracaso de la empresa y un determinismo de que el empresario

tiene una “voluntad sobrenatural” (Hernandez, 2006:215-216).

La historia de la familia Tornel es un eje importante para dilucidar la toma de decisiones
para mantenerse en el mercado. La gerencia de Tornel era de tipo familiar, conservadora,
nacionalista y paternalista, lo cual nos ha permitido observar sus politicas laborales con la
CTM, los trabajadores y el gobierno. Los conflictos que destacamos en nuestra investigacion
observamos al empresario que no sélo responde como actor racional, sino que involucra
aspectos tales como: lo emocional, lo moral, la trayectoria de vida, etc., asi como,
instituciones formales e informales que pueden limitar la eleccidn racional y mas bien, son
las instituciones que, de acuerdo con las normas o reglas, limitan o impulsan la accién de los
individuos (De la Garza, 2006). No dudamos el impacto para la gerencia del empresario
mexicano, ante el movimiento de 1989 y el vinculo que tenian los obreros con el Centro de
asesoria sindical “Demetrio Vallejo”, al considerar la idea de la expropiacion en las mentes

de los obreros como los trabajadores de Pascual, poniendo en riesgo el negocio de la familia.

Sin embargo, estos sentidos no son lineales y esta unidad simbdlica (configuracion de
cddigos) esta sujeta a rupturas, contradicciones y nuevos sucesos (con cambios tecnoldgicos,
crisis, migraciones, incumplimiento de compromisos laborales, etc.). También, se involucran
la tradicion, el cambio de un director, cambios desde las gerencias, lo que lleva a una nueva
configuracién de los elementos culturales simbolicos (Hernandez, 2012: 33-34) que pueden
derivar en una accién colectiva o no. Un ejemplo de lo simbdlico de la gerencia india es
cuando obsequia un ramo de flores al secretario general del sindicato dando pauta a una mejor

relacion con el sindicato.

El empresario Armando Tornel ha sido considerado como uno de los empresarios destacados
en México, no sélo por esa toma de decisiones que lo posicioné frente al oligopolio Ilantero
estadounidense, sino porque él mismo pasd de ser emprendedor a un empresario
consolidado. Armando Tornel fue hijo de un vendedor de llantas, quien tuvo la posibilidad

de estudiar en Estados Unidos relacionado a la produccién de llantas, lo que lo motivo a
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crear su propia empresa. Fue un emprendedor que invirtio e innovd, teniendo vision y

cualidades para generar una empresa con cinco fabricas.

Conviene destacar que la perspectiva de Pablo Morlan abunda en este aspecto. EI empresario
es innovador como protagonista destacado del desarrollo econdmico; no sélo percibe las
oportunidades antes que los demas, sino que vence las resistencias con que inevitablemente
se encuentra al tratar de implantar la innovacién. Para Pablo Morléan el concepto es dialéctico
porque se puede emprender y ser empresario, pero s6lo unos cuantos podran ser empresarios,
mantenerse en el mercado desafiando los retos, estudiando las alianzas e instituciones, saber
sobre liderazgo, etcétera (Morlan, 2009:18). Armando Tornel pudo sortear no solo la
competencia sino los acontecimientos econémicos y politicos del pais, haciéndolo un

empresario exitoso.

Para la gerencia india de JK Tyre, Tornel fue su primera inversion fuera de la India. Una
gerencia que llegd a ser cambios que implicaban una mayor productividad y flexibilidad.
Asimismo, estos cambios respondieron a la cultura empresarial india, es decir, la
manifestacion de la gerencia como una decision estratégica para llevar a cabo los objetivos
de la empresa (metas, cambios tecnoldgicos, mercadotecnia, etcétera) en aras de evitar la

reduccion de la tasa de ganancia.

Tanto la perspectiva de Marcela Hernandez y Pablo Morlan nos ayudan a darnos cuenta
sobre algunas estrategias, con la toma de decision de dos gerencias en momentos de mayor
conflictividad 1989-1990, 2001-2006, 2017; en dos contextos diferentes, el empresario
mexicano de la década de los afios cincuenta, bajo el &mbito de la Industrializaciéon por
Sustitucion de Importaciones (ISI) y en el caso de la gerencia india, bajo un contexto de

globalizacion.

1.2.3 Las perspectivas tedricas de la Reestructuracién Productiva

Teniendo una aproximacion del tema de la gerencia, podemos dilucidar las politicas de
reestructuracion productiva tanto de la gerencia de Armando Tornel, como de la gerencia

india de JK Tyre. No obstante, este tema de la reestructuracion productiva amerita ser
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revisado desde los tres enfoques tedricos de los noventa: los tedricos regulacionistas,
neoshumpeterianos y la especialidad flexible. Para fines de esta investigacion descartamos
las dos Gltimas perspectivas utilizando solo la de los regulacionistas franceses, debido a que
desde la década de los afios setenta enfocaron sus estudios al tema de procesos de trabajo,
aspecto que nos ha interesado por el proceso de elaboracion de los neumaticos y porgue con
el paso del tiempo ampliaron su mirada al analizar los modelos productivos. El acercamiento
a éstos nos dio pauta para comprender la forma de produccion en Tornel. Tenemos dos
momentos de esta perspectiva, primero, la década de los afios setenta y ochenta con los
autores como Friedman, Naville y Tourain, quienes revisaron temas como los de la gerencia,
las estrategias de negocios, la organizacion de la empresay la relacion salarial. Tourain, por
ejemplo, hizo investigacion sobre proceso de trabajo en Chile. Otros autores destacados
fueron Di Tella, Coriat, Braverman, Panzieri, Buroway, asi como el espafol Juan José
Castillo (De la Garza, 2011:8-10).

En América Latina, los regulacionistas franceses tuvieron un fuerte arraigo en los estudios
del trabajo en la década de los afios ochenta, quienes ya contemplaban los temas de
taylorismo, fordismo y toyotismo. Enrique de la Garza menciona que no fueron los
innovadores, sino que ya habia otras corrientes en abordar estos temas, como ya lo vimos
con el obrerismo italiano o la sociologia del trabajo funcionalista, las cuales fueron
restringidas sin tener el impacto como lo fue en el caso de los regulacionistas franceses (De
la Garza, 2011:8). Entonces, como tedricos de los procesos productivos, los regulacionistas
franceses influyeron en lo que ahora conocemos como reestructuracion productiva, concepto

que surgio en la década de los afios noventa.

Luego entonces, el segundo momento es bajo el neoliberalismo en los afios noventa, cuyos
temas destacados fueron el de la relacion de las empresas con el Estado, el control, la
descalificacion, la flexibilidad y la normatividad laboral, debido a las modificaciones que se
vivian del régimen de acumulacion fordista (altos salarios y estabilidad en el trabajo, entre
otros), esto con el afan de mejorar los niveles de la produccion en el proceso de trabajo. El
nombre de regulacionismo hacia alusion al concepto de modo de regulacion que comprende

a las formas institucionales que aseguran la reproduccion de las relaciones sociales, y en
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particular, la adaptacion entre produccion y demanda. Por ello, toma en cuenta el conjunto
de condiciones juridicas e institucionales que regulan el uso del trabajo asalariado y la
reproduccion de los trabajadores (De la Garza, 2001:41). Los regulacionistas explicaron que
la crisis del fordismo era producto de la contradiccion entre el modo de regulacion y el

régimen de acumulacién con lo que justificaron la necesidad de la flexibilidad.

Enrique de la Garza considera que el regulacionismo francés soslayaba la lucha de clases
ante el funcionamiento de las instituciones y minimizaba la derrota sufrida por la clase
trabajadora por la ofensiva del capital ante una mayor intensificacion del trabajo,
desregulacion, retraccion salarial y subcontratacion internacional (De la Garza, 2001:44).

Por otra parte, los regulacionistas franceses Boyer y Freyssenet analizaron en su libro Los
Modelos Productivos la diversidad de formas para producir al interior de las empresas,
principalmente de la industria automotriz. Consecuentemente, surgieron otros modelos de
produccidn, pero en otras areas econdmicas, en los servicios el caso de Walmart o de comida
rapida como Mc Donald, entre otros. De manera general, los modelos productivos son una
forma de produccidn a gran escala, que puede variar 0 no en su aplicacion en casos concretos
de la produccion y del pais. Por ello, nos preguntamos ¢Qué modelo productivo habria en
Tornel? Asimismo, identificamos rasgos del modelo toyotista. Si bien revisamos el fordismo
y el taylorismo, hemos hecho hincapié en el concepto de toyotismo desde la vision de Ohno

Taichi, padre del toyotismo y, luego de Boyer y Freyssenet.

Toyota es el nombre de una empresa automotriz de Japdn. Mucho del éxito de esta empresa
se le debe a Ohno Taiichi’, quien con su experiencia en la produccion, asi como, veinte afios
de observacion en el proceso productivo de la industria automotriz, generé un nuevo modelo
conocido como just in time. El realizé una relacion entre la produccion en masa y las
soluciones a lo que para él serian errores o desperdicios. Expuso los pasos de como llegé a
mejorar el modelo de producciéon en masa, asi como, las dos caracteristicas nodales del

toyotismo, el just in time y la autonomacién (automatizacion con toque humano). Su objetivo

7 Fue el genio de la produccion de Toyota. Acompafid a Eiji Toyoda a visitar la planta Rouge de Ford en Detroit.
Ambos concluyeron que la produccion en masa no podia funcionar nunca en Japén (Womack, 1992:36).
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principal era la reduccion de costos, eliminando las pérdidas desde el pedido hasta el pago,
lo que Ohno considera el ciclo de caja (Ohno, 2000:9). Y para ello, era necesario un cambio
de conciencia, actitud y criterio para afrontar el riesgo, evitar el exceso de produccion para
proveer lo que se necesite, cuando se necesite y en la cantidad que se necesite (Ohno,

2000:43). La justificacion era que la necesidad obligé a realizar estos cambios.

Ohno Taiichi ha sido considerado el padre del just in time, equiparado con Henry Ford por
su legado y aplicacion de este modelo productivo en muchas empresas europeas Yy
estadounidenses. De hecho, es interesante que desde 1992, James Womack quien escribio
La maquina que cambié el mundo, ya dejaba claro que algunas empresas japonesas podian
“ajustarse”, es decir, aplicar el just in time, incluso empresas europeas, americanas y
coreanas gue tenian una produccion en masa pudieran aplicar la produccion ajustada. Para
el 2000, Ohno Taiichi publicé su libré El sistema de produccion Toyota, mas alla de la
produccién a gran escala, en el cual deja muy claro los planteamientos que lo llevaron a
modificar la produccion a gran escala para pasar a una produccion ajustada. El mencionaba
que surgio a partir de una necesidad. Y el objetivo mas importante era la de “incrementar la
eficacia de la produccion eliminando, de forma consistente e implacable las pérdidas” (Ohno,

2000:15).

Norman Bodek —presidente de la empresa Productivity Inc.— mencionaba que cualquier
empresa podria aplicar el modelo toyotista porque no solo es sobre la fabricacion sino cémo
dirigir una empresa con éxito. Asimismo, la filosofia radicaba en la eficacia, pero también
en el respeto al trabajador quien hace funcionar la maquina (Ohno, 2000:10). Ohno
argumentaba que confiaba en que el modelo de produccion toyotista revelaria “su fuerza
como sistema de gestion adaptado a la era actual de mercados globales y sistemas de
informacidn computarizados de alto nivel” (Ohno, 2000:17) para los nuevos cambios con la
segmentacion de los mercados, a una produccion de lotes pequefios, de variedad en las

mercancias, etc.

En contraposicion, el texto de Boyer y Freyssenet, Los Modelo Productivos explica que tanto

el lean production como la produccion Toyota se ponian en duda debido a que Japén tuvo
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fuertes repercusiones con la crisis de los afios noventa. Boyer y Freyssenet decian que “el
encanto de los métodos japoneses empez6 a disiparse porque Japon tuvo una crisis larga y
profunda” (Boyer y Freyssenet, 2001:8). De hecho, debaten en que es complicado para
empresas occidentales aplicar el modelo toyotista por cuestiones culturales muy diferentes a
las de Japon. No obstante, en sus conclusiones comentan que “la internacionalizacion
productiva es mas portadora de cambios, en la medida en que los modos de crecimiento,
lejos de converger, renuevan su diversidad. Las tensiones entre las exigencias de una
estrategia de empresa y el espacio econémico y social en el que se implanta son susceptibles
de suscitar por hibridacion la emergencia de configuraciones sin precedentes, embriones de
nuevos modelos productivos con todas las de la ley” (Boyer y Freyssenet, 2001:110). Luego
entonces, para ellos, no existe un modelo puro, sino una mezcla de adaptaciones para lo que

maés convenga a la empresa.

Tenemos, pues que el modelo de produccidn toyotista, Ilamado también como just in time,
kanban® o de produccion ajustada, consiste en:

1. Dar inteligencia humana a la maquina y al mismo tiempo, adaptar el simple
movimiento del operario humano a las maquinas autonomas.

2. Autonomizacion, la cual tiene una doble funcidn: eliminar el exceso de produccion
y previene la produccién de productos defectuosos.

3. Eficiencia, que significa reduccion de costos en todo.

4. Un operario en varias maquinas en diferentes procesos. Lo que dio pauta a la
polivalencia y flexibilidad.

5. Para equilibrar la produccion se establecié un flujo de produccion y una forma de
mantener la continuidad en el suministro de materias primas desde el exterior para la
fabricacion de piezas. Esto era la base sobre la cual se desarrollaba el sistema de
produccion de Toyota. Y que Womack lo explica como la organizacion de las
fabricas proveedoras con el objetivo de hacer un gran grupo de proveedores y plantas
de piezas en una gran maquina (Womack,1992:42-43).

6. Evitar el almacenamiento, lo que equilibra toda la produccion.

8 Ohno Taiichi explica que los kanban son instrucciones forradas en plastico transparente que de un solo
vistazo comunican informacion que se precisa en el puesto de trabajo (Ohno, 2000:15).
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7. El poder de la técnica individual y el trabajo en equipo, que para Ohno Taiichi es la
vinculacion de la autonomacion que corresponde a la técnica y al talento del
trabajador y el just in time que es el trabajo en equipo que permite alcanzar el objetivo
(Ohno, 2000:34-40).

Womack, por ejemplo, destaca dos aspectos mas: el kaisen que no es mas que el proceso de
mejora continua y que se basa en el equipo de trabajo, es decir, en el lider, no en el capataz.
Los cinco porqué’s que consistian en preguntarse por qué sucedia tal error cinco veces
profundizando sus causas para identificar las soluciones y asi, los defectos no se presentaran

nuevamente. Era un sistema para solucionar problemas.

Con respecto a los trabajadores, el modelo toyotista concebia que la reduccién de costos
incluia a los trabajadores, asimismo se requerian trabajadores polivalentes y flexibles. Para
ello, se requeria otro tipo de sindicalismo. Ohno Taiichi era consciente de las diferencias
entre el modelo sindical japonés y occidental, por aspectos historicos y culturales. Para este
cambio lo justificaba asi: que un tornero occidental seria tornero toda su vida, pero en Japon,
un trabajador podia manejar un torno, pero también un perforadora y una fresadora, incluso
saber soldar; los “operarios adquieren un amplio espectro de aptitudes para la produccion...”
(Ohno, 2000:42). Para Ohno las necesidades y oportunidades siempre estuvieron ahi y
reconocia que hubo resistencias al cambio de un trabajador especializado a uno

multiespecializado (Ohno, 2000:41). Pero ese era el reto en Toyota.

Otro aspecto a destacar es que ante el movimiento de trabajadores en Toyota en los afios 40,
que conllevéd a la negociacién con el sindicato, se acordé mantener los trabajos, es decir,
empleo vitalicio y salario acorde a la antigliedad mas que por las funciones especificas del
puesto de trabajo. Womack explica que “Toyota necesitaba obtener el maximo de sus
recursos humanos durante un periodo de 40 afios... tenia sentido mejorar continuamente la
capacitacion de los trabajadores para sacar provecho a su conocimiento y experiencia, al
igual que sus musculos” (Womack, 1992:41). Entonces, la l6gica fue brindarles los trabajos
de por vida a cambio de que tuvieran que realizar las tareas que se necesitaran. Cabe

mencionar, que pese a la negociacion empresa-sindicato, si se despidié a una cuarta parte de
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la mano de obra. Para Womack, el toyotismo restringe la posicién negociadora de los

sindicatos de empresa (Womack,1992:36).

Asimismo, los trabajadores debian preocuparse mas por la calidad, lo que eliminaba el
desperdicio de grandes cantidades de piezas defectuosas, y para ello, Ohno se dio cuenta de
que requeria una mano de obra capaz y muy motivada. Ademas, de que los trabajadores
también pudieran anticiparse a los problemas y brindar alternativas de solucién y si se
requerian cambios, la fabrica podia detenerse facilmente. Para Boyer y Freyssenet, el modelo
toyotista radica en términos estratégicos en la “reduccion permanente de costos” y esto puede
obtenerse a través de varias vias. Por ejemplo, por el uso de maquinas mas rapidas, precisas
y especializadas que permiten disminuir personal y tiempos de formacién, la eliminacién del
derroche, en mano de obra, materia, energia, herramientas, inversion; una mejor
manufacturabilidad del producto, obtencion de proveedores que reduzcan los costos; la

supresion del stock y no al endeudamiento (Boyer y Freyssenet, 2001:77).

Con respecto al producto, este responde a demandas especificas; sobre la organizacion
productiva responde a la reduccién de costos en todos los ambitos y en justo a tiempo interno
y externo y; sobre la relacion salarial, los trabajadores deben aceptar su reduccion en
“beneficio” de “todos” para que la empresa siga trabajando, incluso la subcontratacion.
Entonces, la empresa se comprometia a garantizar el empleo y la carrera de los asalariados,

asi como, proveedores y subcontratistas (Boyer y Freyssenet, 2001:86).

Este modelo mantiene una explotacion laboral, ya sea, con la prolongacion de la jornada o
con la intensificacion del trabajo y con una politica de contencion salarial. La diferencia con
el fordismo reside en que anteriormente prevalecia el capataz para que no hubiera distraccién
y que en todo momento los obreros estuvieran trabajando; bajo el toyotismo, en cambio, es
un lider que dirige al equipo de trabajo, que brinda la motivacion para que responda a las
necesidades de la produccion. Ademas, la gerencia trata de conocer las opiniones de los

trabajadores para generar innovaciones.
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Entonces, el toyotismo en el caso mexicano, lo definimos como precario debido a los bajos
salarios, inestabilidad en el trabajo y flexibilidad, como ya Enrique de la Garza lo concebia.
Se aplican sus caracteristicas productivas, que ya mencionamos, pero sin negociar con los
trabajadores, sin considerar las antigliedades, sin tomar en cuenta la calificacién o
especializacion que el trabajador tuvo a lo largo del tiempo, como fue el caso de Tornel. Pese
a que pueda existir nueva tecnologia o mejora en la maquinaria, la intensificacion de la mano
de obra continla, es decir, mayor productividad. Asimismo, debemos entender que el lean
production, también es una politica que utiliza la tecnologia y es parte del toyotismo. Y se
refiere a minimizar las pérdidas y maximizar la produccion. De igual manera, el lean
production se puede aplicar en otros modelos productivos como el fordismo o taylorismo, o

en el sector servicios.

A mayor abundamiento, Enrique de la Garza explica que en “una rama pueden convivir uno
0 mas modelos de produccion principales, lo que es tarea de la investigacion descubrirlos y
no partir de que hay heterogeneidad que no es posible generalizar” (De la Garza, 2005:38).
Luego entonces, en el caso de la industria llantera, particularmente en Tornel, la perspectiva
regulacionista de Boyer y Freissenet, las ideas de Womack y de Ohno Taiichi nos han
ayudado a comprender su modelo productivo. Asimismo, identificar el cambio global antes
y después de los afios noventa con el tema de la reestructuracion productiva en diferentes
sectores siendo la industria automotriz la que brinda las pautas para llevar cambios en otros

sectores como el de los neumaticos.

También, nos ha permitido tomar en cuenta la calificacion del Ilantero y su lugar estratégico,
que para este nivel, hemos revisado a Benjamin Coriat debido a que esta perspectiva surgio
con el planteamiento del control, el cual puede ser directo, técnico, burocrético, etc.; puede
haber imposicién o consenso. Y esto lo vinculamos al nivel de proceso de trabajo, cuando
hemos identificado a los Ilanteros como obreros de oficio, 0 como ellos se autonombraban
“artesanos de llantas”, ademas de ser trabajadores a destajo, con lo que Coriat analiza la
competencia entre ellos fomentada por la gerencia con lo que no se requiere de un supervisor

que controle a los trabajadores sino son ellos mismos quienes se disponen a producir llantas;
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lo que resignifican como un ingreso mayor. Esto nos llevo a la reflexion del tipo de

maquinaria y su relacion con el obrero, asi como al modelo productivo y reestructuracion.

Es importante la percepcion de Enrique de la Garza cuando explica que existe una relacion
entre estructura del proceso de trabajo y el control en el proceso de trabajo mediada por la
subjetividad, asi como la accion colectiva. Lo interesante es que los obreros son agentes que
no estan del todo sujetos a las estructuras; muchas de las teorias de la reestructuracion dejan
de lado, por ejemplo, cuando se enfocan a la tecnologia (neoshumpeterianos) o los
mecanismos organizativos de la produccion como la especializacion flexible (De la Garza,
2011:14).

Otro aspecto del regulacionismo tiene que ver con el Estado y la normatividad. Se ha
observado cierta permision gubernamental para que las empresas vulneren el Contrato Ley.
El Contrato Ley, como ya revisamos, es el eje regulador de las relaciones laborales del sector
Ilantero, con lo que esta en estrecha vinculacion con el sindicalismo, la gerencia y la
reestructuracion productiva. Esto, en el caso de Tornel ha permitido un equilibrio entre los
factores econdmicos, pero al mismo tiempo ha generado el conflicto, porque el Contrato Ley
se ha considerado por parte de la patronal como un obstaculo para la competitividad, la

flexibilidad y productividad. Por ello, desde el 2000 se ha intentado eliminarlo.

El Estado ha favorecido esto con el objetivo de la atraccion de inversion directa a México,
como lo fue en el caso de JK Tyre de la India en 2008. Por un lado, JK Tyre inmediatamente
comenzd a aplicar sus politicas de reestructuracion productiva con elementos toyotistas que

iban en contra del Contrato Ley.®

Desde una perspectiva histérica, la reestructuracion productiva tuvo un primer momento a
finales de 1989, desarrollando su planta mas moderna en Tultitlan en el estado de México

con lo que implicd un despido masivo de casi un setenta por ciento de los obreros de planta

9 Tanto la direccién charra como la democrética habian defendido el Contrato Ley, aunque aceptaban
convenios singulares permitidos por los articulos 6° y 7° transitorios del Contrato Ley, imponiendo de esa
manera una mayor productividad, violando algunos derechos del mismo Contrato Ley.
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2, Nuevas contrataciones, capacitacion, nueva maquinaria, aunque el modelo de produccion
era basicamente de manufactura. Con el tiempo hubo una reorganizacién productiva de las
tres primeras plantas con lo que se decidio el cierre de las plantas 1 y 3. Para finales de la
década de los afios noventa, Tornel adquirié planta 5, la empresa de Michelin, conocida
como Uniroyal en Tacuba de la Ciudad de México y durante este periodo a través de los
convenios singulares se incrementaba la productividad, lo que se modificaban los tiempos y

movimientos del proceso productivo y, por ende, un mayor desgaste fisico de los llanteros.

El tercer momento fue con la gerencia india la cual invirti6 en maquinaria mas moderna
aplicando el modelo productivo de toyotismo precario. Fue un proceso de reestructuracion
dréstico para generar mayores niveles de productividad, mayor inversién en tecnologia y
menos derechos para los trabajadores violando el Contrato Ley, lo que implico el despido de
mil trescientos trabajadores. Esta reestructuracion productiva en Tornel requeria un cambio
en el proceso de trabajo, asi como, de las relaciones laborales, lo que para la gerencia era
necesario un tipo de sindicalismo “a modo” para la modificacion del Contrato Ley y la
reduccion de los derechos laborales. El toyotismo como lo definia el propio Ohno Taiicho
distaba mucho de la realidad en Tornel, un toyotismo precario basado en la explotacion del
trabajador, en el que no existié dialogo ni mucho menos negociacion colectiva permitida por

la direccidn sindical en turno. Esto coincide con la postura de Womack.

Para Enrique de la Garza, las reestructuraciones productivas cambian las relaciones
laborales, las cuales pueden repercutir sobre la dindmica y estructuras sindicales por varias
vias:

a) Cuando se constituyen nuevas formas de representacion de los trabajadores en los
lugares de trabajo y que absorben decisiones que antes correspondian a las ctpulas
sindicales, de estas representaciones en el piso pueden surgir presiones para
modificar los mecanismos de toma de decisiones en el sindicato.

b) Sin formarse nuevas formas de representacion en el piso, el cambio de relaciones
laborales puede obligar a la constitucion de organismos intermedios, por ejemplo,
comisiones mixtas, encargadas de negociar aspectos de las condiciones de trabajo

que no pueden ser decididas en las cupulas. De una manera o de otra, las estructuras
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centralizadas de toma de decisiones sindicales se pueden tensionar al abrirse

tematicas para las cuales los lideres ya no son expertos (De la Garza,1998).

Efectivamente, los trabajadores son quienes conocen el proceso de trabajo, su organizacion
y los cambios que pueden hacerse en la fabrica. Sin embargo, las direcciones sindicales con
sus politicas burocraticas obstaculizan el involucramiento de la base trabajadora en este tema
tan importante, ni siquiera funcionaba una Comision de Tiempos y Movimientos. Los
requerimientos de esos cambios desde la fabrica generan también nuevos reglamentos y que
van en concordancia con la aplicacion de las nuevas politicas laborales nacionales. Incluso,
ha surgido una competencia por parte de la gerencia a través de la gestion de Recursos
Humanos para disminuir el papel de los sindicatos, es decir, la gerencia compite por la lealtad

de los trabajadores debido a que puede ofrecer “mejores beneficios” (Thomas, 1995).

1.3 Los llanteros de Tornel, desde la perspectiva de E.P. Thompson

Nuestra investigacién tiene como objeto el estudio de los trabajadores llanteros. Asi que,
deseamos destacar la experiencia, la tradicién y conciencia de clase de los Ilanteros
sindicalizados de Tornel. Esto lo analizamos desde la historia social, especificamente desde

la perspectiva de E.P. Thompson.

1.3.1 Historia Social y E.P. Thompson

La historia del sindicato de Tornel se aborda desde la Historia Social, la cual se refiere a los
colectivos humanos como grupos y movimientos sociales o la sociedad en su conjunto. La
historia social se ha presentado como un abanico de oportunidades para hacer investigacion
sobre muchos temas, tales como, la vida cotidiana, sexualidad y género; la familia; el trabajo;
medios de comunicacion; cultura popular; revolucion y cambio social, entre otros. Eric
Hobsbawn ha considerado la necesidad de acotar su campo solo sobre el estudio de las clases
bajas 0 los movimientos sociales, las actividades humanas dificiles de clasificar y que se

agrupaban en vida cotidiana y los aspectos socioeconémicos (Archila, 2015).
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Para el historiador inglés E.P. Thompson, la historia social es el analisis de como se generan
relaciones sociales que se van entramando y explicando el comportamiento del grupo social
en base a tradiciones, costumbres y moral. Incluso, utiliza el término legitimizante, el cual
considera se puede detectar en casi toda la accion de las masas del siglo XVIII. Esto
significaba para ¢l que “los hombres y las mujeres que constituian el tropel creian estar
defendiendo derechos o costumbres tradicionales y en general, que estaban apoyados por el
amplio consenso de la comunidad. En ocasiones este consenso popular era confirmado por
una cierta tolerancia por parte de las autoridades, pero en la mayoria de los casos, el consenso
era tan marcado y enérgico que anulaba las motivaciones de temor o respeto (Thompson,
1984.65).

La explicacién de E.P.Thompson era la siguiente:

...es cierto, por supuesto, que los motines de subsistencias eran provocados por precios que
subian vertiginosamente, por practicas incorrectas de los comerciantes o por hambre. Pero
estos agravios operaban dentro de un consenso popular en cuanto a qué practicas eran
legitimas y cuéles ilegitimas en la comercializacion, en la elaboracion del pan, etc. Esto
estaba a su vez basado en una idea tradicional de las normas y obligaciones sociales, de las
funciones econdmicas propias de los distintos sectores dentro de la comunidad que,
tomadas en conjunto, puede decirse que constituian la “economia moral” de los pobres. Un
atropello a estos supuestos morales, tanto como la privacion en si, constituia la ocasién

habitual para la accidn directa (Thompson, 1984:66).

De ahi que E.P. Thompson resalte la cuestion de la moral, un aspecto fundamental e
interesante de la concepcion de los obreros, de los artesanos, entro otros sectores, que fungen
un papel en el proceso social, cuando se ve afectado su sistema de tradicion y costumbre.
Cabe mencionar que en su libro Tradicion, Revuelta y Conciencia de Clase explicaba la
vinculacion entre desarrollo econémico y desarrollo o cambio cultural, con lo que “el
desarrollo de la conciencia social, como el del pensamiento del poeta no puede, en Gltima

instancia, seguir un plan determinado” (Thompson, 1984:452).
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Para E.P. Thompson, Christopher Hull, Rodney Hilton, George Rudé y Eric Hobsbawn la
historia social implicaba una vision marxista. Este grupo marxista britanico de mediados del
siglo XX estuvo ligado al Partido Comunista Britanico, aunque después fueron criticos a éste
después de la invasion soviética a Hungria en 1956. Las principales publicaciones de este
grupo fueron la New Left Review (1957) y Past and Present (1958). Sus ideas principales eran
en como contribuir a realizar una solida fundamentacion conceptual para la investigacion
historica; revalorizaron el analisis cultural de la accion y la protesta de los grupos populares,
es decir, el papel de las ideas politicas y tradiciones histéricas en la relacion y conflicto de
clases, asi como el estudio de la composicion de los “actores” sociales, revisando sus

intenciones, objetivos e ideologia (San Pedro, 2004).

Cabe mencionar que E.P. Thompson tuvo criticas al stalinismo. Esto lo llevo a reflexionar y
criticar al marxismo estructural, para muchos dogmatico, con lo que trat6 de desarrollar una
perspectiva diferente de como mirar al sujeto histérico, combatiendo el economicismo de
los historiadores y pensadores marxistas que ofrecian una versién muy simplificada de la
clase obrera. Para E. P. Thompson los trabajadores mismos tuvieron “un papel activo en su
conformacién como clase social; la participacion consciente en este proceso (lo cual no
implica un control sobre los resultados, ni algin tipo de ingenieria social) los convirtié en
sujetos de su propia historia y no en simples instrumentos o vectores de la estructura
econdmica de la sociedad industrial o en funciones del modo de produccion capitalista”
(Illades, 2008:84). Sus obras mas destacadas fueron la Formacion de la Clase Obrera en
Inglaterra (1963), Costumbres en Comun (1980), Tradicion, revuelta y conciencia de clase
(1984), entre otras.

El éxito de la obra de E. P. Thompson radicaba en que recuperaba la “experiencia vivida” y
el papel de las clases bajas de la sociedad, ademas el concepto de economia moral provocé
nuevas interpretaciones histéricas de las luchas populares de las sociedades preindustriales
y de las modernas (San Pedro, 2004). Para E.P. Thompson las clases tenian una dimension

objetiva pero siempre acompafiadas de una dimension subjetiva, esto era explicado asi:
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Lo que pongo en cuestion no es la centralidad del modo de produccién (y las relaciones
de poder y propiedad correspondientes) en cualquier comprension materialista de la
historia. Pongo en cuestion ... la idea de que es posible describir un modo de
produccion en términos “econdomicos”’, dejando de lado como secundarios (menos
“reales”) las normas, la cultura, los conceptos criticos alrededor de los cuales se

organiza ese modo de produccién (Thompson, 2000:39).

Estas ideas de E. P. Thompson no distan de lo que ya en su momento explicaba Federico
Engels cuando explicaba que Marx y él ponian en primer lugar la cuestion del aspecto
econdémico porque era lo que habian descubierto, era lo innovador de su teoria, pero no
significaba dejar de lado los aspectos culturales morales, religiosos, etc. Engels decia: “el que
los discipulos hagan a veces mas hincapié del debido en el aspecto econdmico, es cosa de la
que, en parte, tenemos la culpa Marx y yo mismo. Frente a los adversarios, teniamos que
subrayar este principio cardinal que se negaba y no siempre disponiamos de tiempo, espacio
y ocasion para dar la debida importancia a los demas factores que intervienen en el juego de
las acciones y reacciones”. Y continua explicando que “segun la concepcion materialista de
la historia, el factor que en ultima instancia determina la historia es la produccion y la
reproduccion de la vida real. Ni Marx ni yo hemos afirmado nunca mas que esto. Si alguien
lo tergiversa diciendo que el factor econémico es el Unico determinante, convertird aquella
tesis en una frase vacua, abstracta, absurda” (Carta de F. Engels a J. Bloch, Londres, 21 de
septiembre de 1890).

Federico Engels habia recalcado que su “concepcion de la historia es sobre todo una guia
para estudiar, no una palanca de construccion... Toda historia debe ser estudiada de nuevo;
las condiciones de existencia de las diferentes formaciones de la sociedad deben ser
examinadas en detalle antes de que se intente deducir de ellas sus correspondientes nociones
politicas, juridicas, estéticas, filosoficas, religiosas, etc.” (Carta de F. Engels a C. Schmidt,
1890). Los criticos de Marx y Engels utilizaron este argumento de un supuesto reduccionismo

econdmico para desprestigiar su teoria materialista de la historia.

El pensamiento de E.P. Thompson integra en su analisis los aspectos economicos dando un

mayor énfasis en su relato las experiencias vividas, los elementos culturales y de tradicién,
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poniendo a los sujetos historicos de “carne y hueso”. Ademas, rescataba los términos de
clase social, burguesia, capitalista que habian sido considerados con una “carga ideologica”.
Si bien, no pretendemos hacer el analisis de la obra de E.P. Thompson, pretendemos retomar
sus categorias analiticas y metodoldgicas como una guia heuristica que nos sirvieran para

nuestra investigacion sobre la accion colectiva de los trabajadores de Tornel.

1.3.2 Nociones de E.P. Thompson sobre clase social, experiencia y tradicion

Los conceptos de clase social, experiencia y tradicién retoman relevancia por el contexto
social en el que el historiador E.P. Thompson genera sus textos historicos. Carlos Illades
plantea que E.P.Thompson distinguid a la clase social como categoria historica, es decir,

como una entidad objetiva:

... la clase cobra existencia cuando algunos hombres, de resultados de su experiencia comunes
(heredadas o compartidas) sienten y articulan la identidad de sus intereses a la vez comunes a
ellos mismos y frente a otros hombres cuyos intereses son distintos (y habitualmente opuestos)
a los suyos. La experiencia de clase estd ampliamente determinada por las relaciones de
produccion en las que los hombres nacen, o en las que entran de manera involuntaria. La
conciencia de clase es la forma en que se expresan estas experiencias en términos culturales:
encarnadas en tradiciones, sistemas de valores, ideas y formas institucionales (FCOI, 1:X1V)
(Ilades, 2008:85).

Carlos lllades explica que E.P. Thompson al mencionar la relacion reciproca de los
conceptos de clase, experiencia y conciencia de clase al inicio de su libro La Formacion de
la Clase Obrera en Inglaterra lanzaba afirmaciones provocadoras, debido a que no solo eran
premisas para el analisis de la formacién de la clase sino una ruta critica del libro. Luego
entonces, la clase explica Illades, supone intereses comunes, procesos por medio de la
experiencia cotidiana, cuyos intereses no surgen al azar, ya que se encuentran directamente
asociados con las relaciones productivas en donde los individuos estan insertos, es decir,
tienen como soporte una materialidad social y se objetivan por la via de la experiencia, la

cual transforma a conglomerados humanos particulares en clases sociales.
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Desde esta perspectiva, la clase existe a través de su propia experiencia. Esta no solamente
existe como hecho practico, también es un acto autorreflexivo de aquélla y conlleva un
proceso cognitivo, por ser ésta la marca dejada por el ser social en la conciencia colectiva.
En consecuencia, el puente entre la clase y la conciencia de clase se llama experiencia; ambas
se objetivan por medio de ella: “no podemos poner ‘clase’ aqui y ‘conciencia de clase’ alla,
como dos entidades separadas, consecutivas la una de la otra, ya que ambas deben de tomarse
juntas” (Illades, 2008:86).

La cuestion de la Revolucidn Industrial y sus efectos en la vida de los trabajadores no eran
para E. P. Thompson los ejes nodales de su analisis sino la politica, la religion y la cultura.
Mas bien, como la revolucion industrial se habia asimilado entre los trabajadores. E. P.
Thompson analiza como era la vida comunitaria, los lazos de solidaridad y los valores
compartidos. Asimismo, lanzaba la tesis de que el metodismo y el utilitarismo, tomados en
conjunto, conformaron la ideologia de la revolucién industrial haciendo a los trabajadores
escrupulosos, disciplinados y respetuosos de las jerarquias; los patrones avezados en el
calculo, la maximizacion de las ganancias y sobre todo, despojé de cualquier prurito moral
al individualismo egoista (lllades, 2008:94). Carlos Illades sintetiza que la obra de E.P.
Thompson “completa el recorrido historico que va del ser social a la conciencia. Este

trayecto es justamente la experiencia” (Illades, 2008:79 y100).

En base a la definicion de clase de E. P. Thompson, la clase obrera se vuelve un agente
historico, el cual es considerado como un “conjunto de sujetos capaces de realizar acciones
conscientes, con objetivos y demandas precisas” (Garcia, 2018:18), pero también con
resistencias y acciones espontaneas. Se vuelve fundamental, como explica Susana Garcia,
conocer qué practicas eran legitimas y cuéales no, normas y obligaciones sociales; una

arbitrariedad a los supuestos morales podia ocasionar una accion colectiva.

La experiencia es que “los grupos populares transmiten sus ideas y comportamientos de
resistencia mas alla de sus propias circunstancias y contextos, pues sus ideas, sus luchas, sus
concepciones del mundo viajan de generacion en generacion, de grupo en grupo, de pueblo

en pueblo y se erigen de trasfondo para posteriores movimientos, aunque intenten
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transformar o continuar determinados procesos sociales” (Garcia, 2018:21). De acuerdo con
E. P. Thompson, las relaciones sociales no pueden entenderse fuera del conflicto social, pero
tampoco deben entenderse como meras relaciones antagénicas, sino como polaridades
dialécticas, de antagonismo y reconciliacion, entre las culturas refinadas y las plebeyas de la
época; de modo que se puedan entender las experiencias formativas del ser social y de qué

manera son moldeadas por formas culturales” (Garcia, 2018:22).

Por ello, el concepto de experiencia, tradicion y conciencia se vuelven esenciales para el
andlisis de la clase obrera de la industria llantera, como en el caso particular de los obreros
de Tornel, lo que nos permitird analizar el trascendental tema de su resistencia. La
perspectiva thompsoniana nos ayuda a comprender como el historiador tiene que sacar a la
luz los diferentes factores que se van sumando en el proceso y como se van articulando los
aspectos econémicos, sociales y culturales, pero también cémo se van adecuando elementos

viejos con los nuevos.

Otro autor que abona al analisis thompsoniano es Sewell, historiador contemporaneo, quien
analiza la conciencia de los trabajadores franceses del siglo X1X. El explica que, hasta la
Comuna de Paris de 1871, la historia de protesta de trabajadores fue esencialmente la historia
de la protesta de artesanos mas que de los obreros en las fabricas. Si bien es interesante su
explicacion sobre la distincion entre los obreros y los artesanos, lo que nos interesa es
comprender cémo él identifica la conciencia, la experiencia y su tradicion de los segundos.
Primeramente, destaca que en dichos talleres se increment6 el grado de explotacién aun méas
que en las propias fabricas, ya que habia nuevas practicas de explotacion sin que

necesariamente hubiera maquinaria nueva:

Dichos propietarios reorganizaron totalmente los modelos de produccion
existentes, aumentando la division del trabajo, introduciendo varios esquemas
de subcontratacion, diluyendo las especialidades de los obreros o confiando
alguna fase de la fabricacién a mujeres o nifios que trabajaban en sus propias
habitaciones o desvanes. Estas practicas no solo bajaron las ganancias y
redujeron la autonomia de los trabajadores en la rama reorganizada de la

industria, sino que también redujeron los salarios de los trabajadores que
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permanecieron en la rama tradicional. La explotacién, tal como lo prueban
estudios recientes, pudo ser tan intensa en las industrias artesanales como en las

fabricas en la primera mitad del siglo XIX (Sewell, 1992:124).

Para Sewell, la clave del desarrollo de la conciencia colectiva se debe a como los trabajadores
comprenden su trabajo y sus relaciones entre si. Esto es una condicidon necesaria para la
accion y la conciencia colectivas. Por ello, identifica que para los trabajadores artesanos
como para los trabajadores de las fabricas era muy diferente como comprendian su trabajo;
para los artesanos su tendencia a la accion por la conciencia de clase se debia a la
comprensién social de su trabajo que derivaba del sistema corporativo o gremial de las
ciudades medievales y del principio de la Edad Moderna. En cambio, para los obreros de las
fabricas textiles surgié de un concepto menos social, mas individualizado de las relaciones

de produccion.

De tal manera, que la conciencia de clase de los trabajadores franceses surgio de la
transformacion del concepto corporativo del trabajo de los artesanos bajo el impacto doble
del desarrollo capitalista y la politica revolucionaria (Sewell, 1992:125). Para explicar esto,
Sewell se remonta a analizar no solo su herencia cultural e institucional corporativa, sino la
forma de organizacién del trabajo y produccion pasada desde el siglo XVIII. Gracias a su
analisis minucioso se puede entender el engarce entre tradicion, clase y conciencia que nos

ha servido de ejemplo para el caso de los llanteros de Tornel.

Nosotros coincidimos con estos autores al interpretar a la clase obrera, principalmente a los
obreros de Tornel, como un grupo de llanteros con temores, con criticas, con audacia y con
mucho valor al afrontar tanto a la patronal, a la CTM y al gobierno estatal. Nos hemos
preguntado que factores detonaron esas manifestaciones de resistencia, qué hicieron para
organizarse, quién los guiaba, como sortearon la politica de despido de la empresa y del
sindicato, como fueron las negociaciones, qué sintieron al democratizar al sindicato y qué

paso al cierre de la empresa en la cual todos los obreros fueron despedidos.

Pero no solo por su politica sindical, sino también la cuestion social de como significaban la

politica, la religion y su cultura como obreros de Tornel, como eran sus lazos de solidaridad
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y valores entre ellos, cuéles eran sus practicas cotidianas dentro y fuera de la fabrica que
legitimaban sus normas y obligaciones sociales, por ejemplo, los cddigos de honor, la
cuestion de una vida digna, etc. La historia del sindicato de Tornel esta relacionada con el
desarrollo del sector Illantero en México; con el tipo de empresarios que arribaron a México

que configurd una conciencia como llanteros bajo un contexto historico determinado.

1.4 Interdisciplinariedad: Historia Social y Sociologia del Trabajo

Ante los eventos sociales de la década de los afios noventa —la caida del bloque soviético, la
filosofia neoliberal con sus nuevos esquemas laborales, la crisis econdmica que conllevé a
la reestructuracion productiva, por mencionar algunos— el Instituto de Investigaciones
Histdricas de la Universidad Nacional Autonoma de México ponia a discusion dos temas
centrales de la disciplina de la Historia: la relacion entre la Historia y otras disciplinas y las
fuentes para la investigacion histdrica (Batiz y coaut., 1995). De igual manera, el libro El fin
de la Historia y EI dltimo hombre de Francis Fukuyama en 1992 generd una discusién
importante al término de la Guerra Fria sobre el triunfo de la democracia liberal contra el
stalinismo con la caida del bloque soviético. Por tal, no existian ya competidores ideologicos

para la democracia liberal llegando al fin de la historia (Mitre, 1997:249).

Josep Fontana se preguntaba por qué un libro de tan evidente mediocridad habia obtenido
tanta atencion publica. El explicaba que el texto de Fukuyama tuvo mucha difusion debido
al apoyo de la John M. Olin Foundation, una institucion norteamericana que invertia
anualmente millones de dolares para favorecer un viraje a la derecha en la ensefianza de las
ciencias sociales (Fontana, 1992:7). Coincidimos con Emilio Mitre que pese a las diversas
crisis que hatenido la humanidad, la historia como disciplina académica continda. Para Luis
Oro Tapia, Fukuyama ha concebido el fin de la historia como el fin de una pugna ideoldgica;
y al mismo tiempo, considera que carece de sentido histdrico, porque aunque exista el
derrumbe de los Estados, el colapso de los imperios y la muerte de las civilizaciones no
implica el fin de la historia (Oro, 2007:76).

Esto genero un replanteamiento sobre la ciencia de la historia. Las reflexiones eran sobre el

retorno a una historia narrativa, el escepticismo metodoldgico, su cientificismo, el analisis
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del discurso, los nuevos campos como la historia de la cultura o de las mentalidades, qué
tipo de historia desarrollar, entre otros. Mientras se suscitaban estas reflexiones, la historia
del movimiento obrero se hacia escasa en la década de los afios noventa, en comparacion a
la década de los afios setenta y ochenta, periodo que fue su mayor auge. Por lo tanto, la vision
del movimiento obrero y del trabajador comenzo6 a cambiar, ya no era un tema de interes
para los investigadores. Enrique de la Garza reconocia que si se redujo el nimero de estudios
del movimiento obrero en esa misma década, salvo excepciones con la influencia de la

historia social inglesa o la escuela francesa de los Annales (De la Garza, 2016:7).

Leticia Gamboa, quien analizaba a los obreros de Atlixco, Puebla, desde la historia social
retomando las ideas de E. P. Thompson y Eric Hobsbawn, decia que aunque poco se escribia
del movimiento obrero a finales de los afios noventa eso no significaba que los obreros y
trabajadores dejaran sus organizaciones y métodos de lucha (multiples resistencia y huelgas).
Asimismo, sefialaba que “no esta muerta la historia del movimiento obrero, por el hecho de

no estar de moda la investigacion de la historia de los trabajadores” (Gamboa, 2001:12).

De igual manera, los cambios econdmicos, sociales y politicos del neoliberalismo en la
década de los afios noventa perfilaron cambios en las formas del trabajo, en la contratacién
y despidos, desempleo, informalidad, etc., con lo que la sociologia del trabajo no estaba
exenta de hacer nuevos planteamientos. Por ende, los nuevos estudios laborales tuvieron su
razén de ser, contemplando temas como los cambios en el mercado laboral, la relocalizacion
de las empresas, la subcontratacion, los modelos de produccion, etc. Al respecto, Enrique de
la Garza en esa década explicaba que los nuevos estudios laborales no marginaron a los
sindicatos ni al movimiento obrero, sino que los analizaron “partiendo de los procesos de
trabajo e incorporando una mirada ausente en las otras historias, la de la sociologia del
sindicalismo, en cuanto a vida interna de los sindicatos y no solo el estudio de las

movilizaciones” (De la Garza, 1992).
Con esto podemos ver un empalme en algunos temas de ambas disciplinas relacionadas a un

sujeto comun de analisis: los obreros industriales y la clase trabajadora, en general. En suma,

tanto la sociologia del trabajo como la historia social no cejaron en analizar los cambios que
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estaban configurando al conjunto de los trabajadores. Entonces, la sociologia del trabajo
como lo ha explicado Enrique de la Garza no se ha limitado a estudiar a los obreros
trabajando en las fabricas sino a su relacion en la familia, la escuela, el barrio, con cortes de
género, etniay generacion, ademas de tomar en cuenta las relaciones industriales o el estudio

de los sindicatos y del movimiento obrero (De la Garza, 2011:7).

Y la historia social estudia a los colectivos humanos como grupos y movimientos sociales o
la sociedad en su conjunto. La historia social maneja un abanico de oportunidades para hacer
investigacion sobre muchos temas, tales como, la vida cotidiana, sexualidad y género; la
familia; el trabajo; medios de comunicacioén; cultura popular; revolucién y cambio social,
entre otros. Su ambito es mas amplio y mantiene un distanciamiento con la historia
tradicional, la cual se basaba en actores e instituciones tradicionales de la arena politica
(Archila, 2015).

No podemos dejar de lado algunas limitaciones del estudio historico del movimiento obrero
en México para explicarnos por qué se da paso a la historia social, la cual ha tenido tanta
relevancia. El surgimiento y desarrollo respondié a los acontecimientos del periodo
revolucionario de 1906 a 1940; la industrializacion bajo el porfiriato de finales del siglo XIX
y principios XX generd una clase obrera incipiente, que aunque la revolucién mexicana fue
una revolucion principalmente agraria, el movimiento obrero tuvo su auge hasta la década
de los afios treinta con una inminente organizacion y lucha; el desarrollo industrial en México
continué pese al proceso revolucionario debido a que la inversion extranjera directa
continuaba en nuestro pais; la influencia de la revolucion rusa de 1917 y el movimiento

anarquista; el surgimiento del sindicalismo corporativo y el charrismo.

Estos aspectos influyeron fuertemente en el estudio de la clase obrera desde la perspectiva
de la ciencia politica. Tampoco podemos olvidar la influencia de la teoria marxista de la que
muchos investigadores utilizaban en sus andlisis ya que consideraban a los obreros como el

actor revolucionario.
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Ademas de esto, como explica Leticia Gamboa, el corporativismo mexicano tuvo interés en
desarrollar su propia historia: “el corporativismo generd una vision despojada de la realidad
de los propios obreros promoviendo la historia desde “arriba”, es decir, desde el gobierno
federal”. Conviene mencionar que fue el gobierno que en 1977 cre6 el Centro de Estudios
Historicos del Movimiento Obrero Mexicano “cuyas contribuciones mas importantes se
refirieron al rescate de la prensa obrera decimondnica, a la ejecucion de un programa de
historia oral enfocado a los viejos lideres obreros de renombre nacional, y al enlace de grupos
de investigacion para intercambiar conocimientos y fomentar la discusion” (Gamboa,
2001:15).

Esto también gener6 que se priorizara una historia desde el “centro”, es decir, de las luchas
de diversos sectores y de sus organizaciones, una historia de los dirigentes destacados, o de
la coyuntura con un enfoque nacional; dichas historias estaban dentro del dmbito de la
historia politica: el analisis del Estado, las centrales obreras destacadas, el partido oficial y
el corporativismo. Y la forma de hacer esta historia principalmente fue a través de fuentes
secundarias como los periodicos: una historia hemerografica (Gamboa, 2001:16). La
reflexion de Leticia Gamboa sobre como se escribia la historia del movimiento obrero
coincide claramente con la de Enrique de la Garza de que ésta era una historia politica. De
igual manera, Pozas explicaba que los estudios del movimiento obrero radicaban en el tejido
social corporativo del Estado, a través de sus organizaciones sindicales o confederaciones.
Y la historia de éstas radicé en historias politicas que no lograron desenmarafiar la eficiencia
del control de Estado sobre el proletariado mexicano (Pozas, 1995:78).

En consecuencia, también hubo criticas al respecto de la metodologia de la historia del
movimiento obrero. Enrique de la Garza explicaba que se recurria al estilo de investigacion
Ilamado cronolodgico, basado a partir de la hemerografia, cuyo objeto principal era el de
mostrar la dominacion y el poder del Estado dentro de las organizaciones sindicales y las
luchas de los obreros por su independencia ante la burocracia sindical. Para él, detras de este
estilo habia supuestos acerca de la relacion entre Estado y sindicatos (teoricos,
metodologicos, técnicos y de concepcion sobre la clase obrera) que justificaban su
pertinencia (De la Garza, 1988:3). Enrique de la Garza tuvo interés en que se desarrollara
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una historia mucho mas social de la clase obrera, con lo que coincidié con los planteamientos

de la historia social, especificamente de E.P. Thompson.

De manera que, la sociologia del trabajo aborda la historia de los trabajadores, del
sindicalismo, de los procesos de trabajo, de la calificacion, etc. Por ello, decimos que existe
una convergencia o un reencuentro “en parte” de ambas areas de estudio (San Pedro, 2004).
Hacer una historia de los trabajadores de Tornel no solo la pensamos en funcién de las
cuestiones culturales o sociales, sino también con respecto al trabajo del Ilantero, su lugar en
el trabajo con la maquina, la division del trabajo y la calificacion, entre otros. La importancia
del vinculo sobre el pasado de la empresa Tornel y sus trabajadores esta inscrita en la historia

social, asi como, de la sociologia del trabajo.

1.4.1 Meétodos de la Historia: historia oral y documental

Partiendo de que en las ciencias sociales existe una gran variedad de estudios
interdisciplinarios, dos de los cuales son el de la historia social y la sociologia de la historia.
Para unos, es importante dividir el trabajo intelectual, para otros conciben que deberia existir
una fusion. Cabe mencionar que desde los trabajos de Marx, Durkheim y Weber la division
entre la historia y la sociologia no estaba delimitada, su teoria social estaba fundamentada
con una gran cantidad de fuentes histéricas y contemporaneas. Sin embargo, en las primeras
décadas del siglo XX en aras de consolidar los espacios académicos e identidad intelectual,

surgid una divisién entre ambas disciplinas (San Pedro, 2004).

No fue hasta la década de los afios sesenta cuando nuevamente hubo un reencuentro entre la
sociologia historica y la historia social. Uno de los factores del dialogo entre ambas areas de
conocimiento se debio a la critica del determinismo econdmico, con lo que los historiadores
comenzaron a revalorar el papel de las ideas y actitudes como fuerzas que actuaban en la
vida social, para entender la continuidad y el cambio social; didlogo con la teoria social y su
profunda erudicion historica, para comprender como y cuales patrones y tendencias
historicas del pasado habian formado nuestro presente. De tal manera, que surgieron autores
destacados como Bendix, Moore, Thompson, Skcopol, Bloch, Elias, Tilly y Wallerstein,

quienes mezclan teorias generales con un analisis historico totalizante o comparativo y su
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sensibilidad a detalles y procesos temporales (San Pedro, 2004). La historia adapt6 algunas
técnicas, datos, conceptos y métodos de la sociologia (las encuestas de opinidn publica y

métodos cuantitativos) pero también de la antropologia.

Como nuestro objeto de estudio se ha abordado desde la historia social como de la sociologia
del trabajo, hemos retomado de la historia, el método de la historia oral (fuente oral,
cuestionario) y la observacidén documental (archivo, prensa, publicaciones oficiales y textos)
como métodos para producir la informacién. Y de la sociologia del trabajo, el método del

configuracionismo, trayectoria de vida y entrevistas semi-estructuradas.

La investigacion del sindicato de Tornel es de un pasado reciente, por lo que contamos con
las personas que vivieron las Gltimas décadas en la empresa Tornel. Por ello, elegimos la
historia oral por su gran aceptacion como resultado de los nuevos temas con mayor
acercamiento “a la historia mas humana, a la historia de la vida cotidiana, a la historia de las
mentalidades, a los recuerdos personales y sobre todo, a los recuerdos personales de los
protagonistas de la historia que casi nunca aparecen en la historia...” (Alia, 2005:57). Cabe
mencionar que historiadores como Herodoto, Voltaire o Michelet hicieron uso de la historia
oral, pese a su reciente importancia a partir de 1948.

Tanto la Antropologia como la Sociologia mantuvieron un método de historia oral,
principalmente como historias de vida o relatos de vida. Entonces, la historia oral ha sido
considerada como un método de investigacion basado en la grabacion de testimonios orales
en el marco de las entrevistas. El historiador, también utiliza el documento oral emanado de
la entrevista (técnica) y la grabacion es la fuente. Con esto, pudiera entenderse que la historia
oral y los relatos de vida se utilizan como métodos indistintos. No obstante, si existen
diferencias, en primer lugar, tanto para la antropologia como para la historia los objetivos
pueden cambiar, para la primera sirve para conocer la diversidad cultural y al analisis
comparativo y para la segunda, para la reconstruccion de hechos pasados. En segundo lugar,
los relatos de vida se vuelven mas ricos en informacién porque a través de ésta se puede
prevalecer la cuestion de los significados, a diferencia de la historia oral, que solo busca el

dato duro.
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Por lo que atafie a la Escuela de los Annales, ésta se diferencia de la historia “tradicional”
porque ademas de que consideraba nuevos temas y objetivos, también consideraba nuevas
fuentes. Esto ultimo generd una ruptura con la tradicién positivista de la Historia de Ranke,
de que el documento ya no podia explicar todos los problemas de la totalidad de la
experiencia humana, por lo que se ampliaba la mirada a todos los artefactos de los que se ha
servido el hombre, desde el lenguaje hasta las técnicas de produccion, desde los signos hasta
los utensilios, desde el medio fisico hasta las creencias colectivas. Ya Lucien Febvre en su
libro Combates por la Historia decia que “indudablemente, la Historia se hace con
documentos escritos. Pero también puede hacerse, debe hacerse, sin documentos escritos si
estos no existen” (Alia, 2005:97).

Por tal motivo, algunos métodos de las Ciencias Sociales pueden converger como la historia
oral, los relatos de vida, la biografia y el relato autobiografico. Para Maurizio Catani las
entrevistas individuales, en particular las que son biogréficas, permiten poner de relieve las
vivencias de los informantes a traves de su propia palabra. Y explica que, una vez recogido
el material biografico, el ejercicio del oficio del soci6logo supone preparacién técnica y
madurez psiquica pues al servicio de la tarea que da base al andlisis: distinguir el plano de
las relaciones personales del marco histérico y social mostrando como se pasa del sujeto al

miembro de una sociedad (Catani, 1990:57).

La historia oral, relatos de vida o biografia/autobiografia nos permiten adentrarnos a una
mayor subjetividad por las maneras en como se expresan los entrevistados. Gracias a las
narraciones conocemos detalles de su vida, de sus practicas cotidianas, laborales, familiares,
es decir, el hacer de las personas, pero no solo eso, sino identificamos que en el trasfondo

del relato esta una red de significados, asi como, de simbolismos.

Por otro lado, el método de la documentacion nos ayuda a comprender, interpretar y
sintetizar el documento, lo escrito. Para Manuel Abilio, el documento histérico es factible
de proporcionarnos, tras su interpretacion, algin conocimiento del pasado humano. Es toda

huella que el hombre ha dejado. Es la fuente basica para el conocimiento de la historia.
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El analizar un texto historico nos sirve para ahondar en el conocimiento de la historia, tener
una mayor adquisicion de conocimientos de una determinada etapa historica, comprender
una época pasada a partir de los elementos que el propio texto pueda ofrecer, saber situarse
dentro del propio contexto del documento; es decir, deben examinarse: los hechos segun el
autor y la época o el pueblo que se analiza, pero sin prejuzgar, partiendo de la experiencia,
cultura o realidades de nuestro siglo. Desentrafiar lo que un autor ha dicho, cémo lo ha dicho,
cuéndo lo ha dicho, por qué y donde. Por altimo, valorar los matices, ahondar y entresacar
aquello que el autor no ha dicho o se ha callado (Abilio,1997).

De tal manera que, el comentar los documentos del archivo personal de una extrabajador de
Tornel, hicimos uso de lainformacién (la naturaleza del texto, extraccion del texto, extension
y contornos histéricos, autor, cronologia y lugar de redaccidn); la interpretacion
(comprensidn del texto, criticarlo y saber dar la adecuada explicacion, evaluando todo su
contenido, incluyendo asimismo, las matizaciones oportunas para la clarificacion histérica);
y la conclusion (sintesis del fragmento, encuadre histérico, errores, lagunas, deficiencias,
autoridad del autor o fuente, sentido general del texto y alcance e interés ultimo del texto)
(Abilio, 1997). Asi como, grabaciones de audio de asambleas generales del sindicato de
Tornel e informacion recabada al ser observadora participativa de asambleas generales y de

las reuniones de la corriente democratica.

1.4.2 Método de la sociologia del trabajo: el configuracionismo

Desde la sociologia del trabajo, utilizamos el enfoque tedrico-metodoldgico del
configuracionismo permitiéndonos abordar de manera ordenada los tres niveles de la historia
del Sindicato de Tornel, que a su vez nos dio la oportunidad de analizar los cambios en la
reestructuracion productiva, el papel de la direccion del sindicato, el tipo de trabajadores y
su subjetividad, la estructura y funcionamiento del sindicato, asi como la relacion entre una
empresa mexicana y asiatica, el papel de los diferentes niveles de gobierno, etc. Cabe
mencionar, que este enfoque tedrico tiene un fundamento epistemoldgico, asi como
sociologico que ha desarrollado Enrique de la Garza, quien ha explicado que puede ser una

guia heuristica de analisis, argumentando una metodologia distinta del positivismo.
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Para Enrique de la Garza, las configuraciones son las plataformas en las cuales las
configuraciones estructurales y de relaciones sociales o subjetivas se articulan (De La Garza,
2018:243). Para el caso de la empresa de Tornel, el configuracionismo nos brinda “un &ngulo
de andlisis en relacion a la empresa: red como conjunto de interacciones al interno de la

empresa en relaciones con los diferentes actores, niveles, estructura” (Hernandez, 2017).

De tal forma, que hemos realizado un esquema que nos ha permitido la reconstruccion de la
red de configuraciones por niveles en las tres plantas de Tornel y en tres momentos de
conflicto: 1989, 2001 y 2017.

ENFOQUE TEORICO -METODOLO GICO CONFIGURACIONISTA EN
ELCASO DE TORNEL

PLANTA 2,4Y 5
ESPACIO
|
‘ TEMPO
| | |
| |
1989 20101 20117
a . co y T Ter Nivel
onﬁgqraqlon Configuracion Cor_1ﬂgyraqon Ecthictiure 4 Rial
ocio-técnica socio-técnica socio-técnica de la empresa.
o 2° Nivel
Actores: Gubernamentales, sindicalesy Entorno nacionaly
politicos. regional.
Actor: Empresa Transnacional, canalcorporativo, politicasde 3er. Nivel
reestructuracion y hacia el sindicalismo y gobiernos (toma de Global, JK Tyre
decisiones), JK Tyre Industries. Ind ustries.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

En la que la configuracion sociotécnica, el primer nivel, nos ha permitido conocer las tres
plantas: la tecnologia, la organizacion del trabajo, las relaciones laborales, las condiciones
de trabajo, el perfil de la mano de obra, asi como la cultura laboral, gerencial y empresarial
(Hernandez, 2017). El segundo nivel de la configuracién fue el del entorno, lo nacional y lo
regional, con lo que analizamos los actores: gubernamentales, sindicales y politicos; pero
tambien lo que compete al mercado de trabajo. Por altimo, el nivel tres que se refiere a lo
global, es decir, al corporativo, en este caso, la empresa india JK Tyre Industries y sus
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estrategias laborales y de mercado. En este nivel hicimos la vinculacion con los dos niveles
previos que nos brindaron un panorama amplio de las relaciones laborales, lo nacional y lo
internacional, por ello, se le nombra la configuracion de configuraciones (De la Garza y
Hernandez, 2018:16).

Luego entonces, el enfoque tedrico-metodoldgico configuracionista nos permitié analizar la
historia del sindicato de Tornel, pero también las relaciones laborales. Este abordaje nos hizo
comprender los factores del por qué el sindicato de Tornel colabord con la gerencia
mexicana, luego con la gerencia india, asi como, la reconstruccion productiva que se dio en
Tornel a partir de su adquisicion por la transnacional en el 2008, con lo que pudimos narrar

las resistencias y la organizacion de los obreros hasta el “cierre” de Tornel en el 2017.
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Capitulo Il. La Industria Llantera y su Implantacion en la
Ciudad de Meéxico y Estado de México

En este capitulo revisamos los origenes de la industria hulera y Ilantera en México, un sector
incipiente para finales del siglo XIX y principios del siglo XX. Por ello, es necesario
remontarnos al contexto de la industrializacién en México, mismo que generd dos clases
sociales antagonicas: la burguesia y el proletariado. Y sin caer en el determinismo
econdémico, destacamos esas dos clases sociales debido a que nos estamos refiriendo a un
sector de industrias de transformacion que las engarza. Como lo explica E.P. Thompson,
existe una dependencia entre ambas clases sociales de “gente real y en un contexto real”

(Thompson, 1980:27).

Asimismo, explica E.P.Thompson que “no podemos tener dos clases distintas cada una con
una existencia independiente y luego ponerlas en relacion la una con la otra”. Para él, la clase
cobra existencia cuando algunos hombres, de los resultados de sus experiencias comunes —
heredadas o compartidas—, sienten y articulan la identidad de sus intereses a la vez comunes
a ellos mismos y frente a otros hombres cuyos intereses son distintos —y habitualmente

opuestos— a los suyos.

Esto es lo central de este capitulo, acercarnos a la comprensién en la constitucion de estas
dos clases sociales, tanto econdmica como cultural. ¢Qué tipos de empresarios llegaron a
México a invertir en el sector? ;Cudles eran las condiciones que prevalecian en México para
que se desarrollara la industria hulera? ;Cémo se desarroll6 la formacién de un sector de
obreros llanteros? ¢ Como surgi6 el Contrato Ley? Como dice E.P. Thompson la clase obrera,
en este caso los llanteros, no surgieron como el sol, en un momento determinado. Estuvo
presente en su formacion, es decir, en un proceso activo, que debe tanto a la accion como al

condicionamiento.

De tal manera, que para comprender la historia del sindicato de Tornel, es importante
historiar sobre la formacion de la clase empresarial y obrera del sector, como un hecho de
las relaciones humanas. Por tanto, no podemos dejar de lado la cuestion de la conciencia de

clase que para E.P. Thompson es “la forma en que se expresan estas experiencias en términos
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culturales: encarnadas en tradiciones, sistemas de valores, ideas y formas institucionales. Si
bien, la experiencia aparece como algo determinado, la conciencia de clase no lo esta”
(Thompson, 1980:28). Nuestro reto es comprender como los obreros llegaron a desempefiar
tal o cual “papel social” y como llegd a existir esa organizacion social determinada, el
sindicato “con sus derechos de propiedad y su estructura de autoridad” (Thompson,
1980:29). Este capitulo es trascendente debido a que hemos observado a esos hombres a lo
largo de un periodo suficiente de cambio social, con pautas en sus relaciones, sus ideas y sus
instituciones. La clase la definen los hombres mientras viven su propia historiay al finy al

cabo, esta es su unica definiciéon” (Thompson, 1980:29).

2.1 Porfiriato y capitalismo

México, a finales del siglo XIX y principios del siglo XX comenzé su desarrollo industrial.
Siendo éste muy heterogéneo. A pesar del crecimiento econdémico bajo el porfiriato, México
no dej6 de ser parte de un capitalismo dependiente ante el desarrollo de los paises
industrializados y de las empresas transnacionales que buscaron nuevos mecanismos para
mantener sus tasas de ganancias. Al mismo tiempo, estas conllevaron a cambios en la
organizacion empresarial debido a las crisis econdémicas de finales del siglo XIX. Pero no
solo eso, prevalecia una competencia entre las empresas, las bajas ganancias, el miedo a la
ruina, la presion a favor de acuerdos para el control de los precios y mercados, las solicitudes
de préstamos bancarios, aunado a las decisiones de la aplicacion de la técnica y el
establecimiento geografico para reunir en un solo lugar gran cantidad de maquinaria, stocks
y trabajadores (Cardoso, 1992:262).

Estos nuevos mecanismos de las empresas se conocieron como truts, cartels, holdings,
sindicatos de empresas, con los cuales comenz6 un proceso de concentracion vy
centralizacion de los capitales a nivel internacional, creando también monopolios. Esto fue
descrito por autores como Hobson y Hilferding, que retomo Lenin para describir los cambios
del mundo capitalista hacia una nueva fase que se conocié como imperialismo. Lenin dio
una explicaciéon de que aunado a esta concentracion y centralizacion de capitales por las
empresas mas destacadas de ese entonces, era la exportacion de capitales a otros paises, el

abastecimiento de materias primas (para el desarrollo de otras industrias estratégicas), la
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necesidad de mercados por los excedentes de la produccion interna, la vinculacion del
capital bancario con el industrial, con lo que el sistema de crédito generaba mucha inversion
en obras de infraestructura requiriendo que fueran créditos a largo plazo, por ejemplo (Lenin,
1997:112).

También, es importante tener en cuenta el desarrollo de la Segunda Revolucion Industrial
que permitié cambios con un mayor impacto social y econémico en el mundo con el motor
de combustion y la electricidad, incluso méas que la Primera Revolucion Industrial. A la par,
estos dos inventos fueron nichos econdémicos para las empresas transnacionales que
permitirian el desarrollo, a su vez, de otros sectores econdmicos. Las comunicaciones fueron
un rubro nuevo tales como el ferrocarril (movilidad social y de mercancias), telegrafia y el
teléfono. Esto, obviamente modifico y cre6 nuevas condiciones laborales para los
trabajadores. Que si bien, el proceso de industrializacion que se dio en algunos paises fue
importante, no precisamente generaba la erradicacion de una produccion artesanal o
manufacturera. En Europa, el proceso de industrializacién fue muy heterogéneo con rasgos
nuevos y atrasados. Para el caso mexicano, el proceso de industrializacion se daria

tardiamente con respecto a Estados Unidos y paises europeos.

El contexto internacional de rivalidades entre las potencias econémicas imperialistas influyd
que en México existiera una determinada relacion econdémica tanto con Estados Unidos,
Gran Bretafia y Francia principalmente. Para Estados Unidos, Gran Bretafia y Francia a partir
de 1896 a 1920 fue la etapa belle époque, es decir, de expansion, con lo que las rivalidades
imperialistas se agudizaron pugnando por el control de sus zonas de influencias. Y asi fue,

hubo un crecimiento sin precedentes del comercio internacional.

Asimismo, es importante tener en cuenta que México a finales del siglo XIX, bajo los
gobiernos de Juérez, Lerdo y Diaz no olvidaban las intervenciones extranjeras y sus
repercusiones, sin embargo, existia la necesidad de la inversion extranjera. El libro México
frente a Estados Unidos de Josefina Zoraida Vazquez y Lorenzo Meyer nos ayuda a
comprender que aunque las relaciones entre ambos paises eran cordiales en la etapa de Juarez

debido al triunfo del grupo liberal, seguian prevaleciendo en la “conciencia popular el
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recuerdo de los insultos y agresiones, como lo hicieron notar en forma constante los
ministros y consules norteamericanos” (Zoraida, 1999:89). Para Ciro Cardoso, bajo el
porfiriato prevalecieron dos aspectos: un fuerte nacionalismo econémico y proteccionismo,
junto con un proceso de unificacion del mercado mundial a raiz de los consorcios
internacionales y acuerdos entre grupos monopolistas (Cardoso, 1992:263). Las politicas
econdémicas bajo el Porfiriato generaron condiciones idéneas para la inversion,
principalmente para Estados Unidos, Gran Bretafia y Francia que correspondia en 1911 el
38.2 %; el 29.2 % y el 26.7 %, respectivamente.

Las cuestiones geogréficas, sociales y econémicas de ese momento fueron favorables para
que México tuviera una relacién comercial y de inversion con Estados Unidos. Ademas, del
propio interés de Estados Unidos por México debido a dos elementos inherentes: el interés
econémico y su expansionismo territorial'®. Para 1898, Estados Unidos era ya una de las
cinco grandes potencias maritimas y comerciales mundiales, poderio que se acrecentaria con
la construccion del canal de Panama. Zoraida y Meyer explican que entre ambos paises el
desarrollo era muy desigual, lo que obligd un cambio en la naturaleza de sus relaciones
durante las Gltimas décadas del siglo XIX. Pese a los problemas fronterizos, las necesidades

econdmicas comenzaron a complementarse.

México necesitaba capitales para explotar sus recursos y construir lineas férreas y Estados
Unidos, que empezaba a generarlo, queria invertirlo. La industrializacién norteamericana
necesitaba mercados y materias primas y su vecino del Sur, herramientas, locomotoras,
motores, etc. La cercaniay las lineas férreas harian que muchos articulos europeos fueran

sustituidos por norteamericanos (Zoraida, 1999:91).

De acuerdo con Ciro Cardoso, la inversion norteamericana se distribuia en: ferrocarriles, 61
%; minas y metalurgia, 24 %; deuda publica, 4.9 %; bienes y raices, 3.6 %; bancos, 3.3 %;

lo restante en petréleo, industria, comercio, servicios publicos, etcétera (Cardoso, 1992:271).

10 por ejemplo, en la frontera sur de México con Guatemala, la compra de Alaska a Rusia en 1867, en 1898 se
anexd Hawaii, y en ese mismo afio, mediante una guerra con Espafia, obtuvo Filipinas, Guam y Puerto Rico,
mas el derecho a intervenir en Cuba.
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El desarrollo industrial de México fue principalmente en la siderurgia, los ferrocarriles, las
hidroeléctricas y la industria textil. Otro &ambito econdmico de suma importancia fue el sector
de la mineria, asi como, el desarrollo de la banca en nuestro pais; y obviamente en el campo
con las haciendas. La actividad productiva a finales del siglo X1X reflejaba el contraste de
elementos nuevos a raiz del proceso de industrializacion, pero al mismo tiempo, habia
formas manufactureras o artesanales y/o de atraso en el campo y la mineria. En este sentido,
Ciro Cardoso explica que México para 1910 como en 1821 era masivamente agrario y estaba
estratificado rigidamente, con una concentracién de riqueza y poder en una pequefia mineria;
pero aun si este hecho central no cambid (salvo muy ligeramente en los porcentajes), la
estructura misma de las clases populares y el sentido de explotacion que sufrian se modificd,
significando el paso de México a una estructuracion capitalista aunque dependiente y
atrasada (Cardoso, 1992:507).

Por tanto, consideramos que la industria moderna capitalista de México no tuvo que pasar
por el largo periodo de evolucion de los paises avanzados, sino que se incorpora a estos.
México era un pais esencialmente agricola y por tanto, atrasado tecnolégicamente, el cual se
adaptd a una moderna industria capitalista, siendo productor natural de materias primas. Sin
embargo, el hecho que pasa por alto es una serie de etapas intermedias tecno-industriales
que en Europa llevo varias décadas, y que no fue garantia de un desarrollo rapido. Como
dice Trotsky “los paises atrasados, rebajan siempre el valor de las conquistas tomadas del
extranjero al asimilarlas a su cultura mas primitiva, de este modo, el proceso de asimilacién

contra un caracter contradictorio asume formas bizarras” (Trotsky, 1985:33).

Explica que el desarrollo desigual, que es la ley mas general del proceso histérico, no se nos
revela, en parte alguna, con la evidencia y la complejidad con que la patentiza el destino de
los paises atrasados. Azotados por el latigo de las necesidades materiales, los paises
atrasados se ven obligados a avanzar a saltos. Para él, este proceso de combinacién de
distintas fases a laamalgama de formas arcaicas y modernas en diferentes etapas del camino,
lo define como una ley universal que llama la ley del desarrollo desigual y combinado
(Trotsky, 1985:33).
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En otras palabras, George Novack explica que “en ciertas condiciones, la introduccion de
elementos superiores y su amalgama con las inferiores acelera el progresos social, en otras
condiciones, la sintesis puede retrasar el progreso e incluso causar una regresion (...) Los
elementos avanzados no pueden, en si y por si mismos, garantizar un movimiento hacia
delante ininterrumpido y de gran alcance, a no ser que y hasta que no penetren en los
fundamentos del sistema social, lo revolucionen y reconstruyan. De otro modo, su eficacia

puede verse restringida y distorsionada” (Novack, 1986:132).

En el caso de México esta adaptacion de la industria moderna se hallaba condicionada en
ultima instancia por la capacidad de asimilacion econémica, su nivel cultural, las relaciones
politicas con los gobiernos mexicanos que genero un tipo de empresarios y de obreros. Esta
situacion fue configurando en el pais cinco regiones representando que el desarrollo fue
desigual, lo que genero distintos tipos de empresarios, como de obreros, de campesinos, de

artesanos, etc.

Pese a que en el Centro hubo un desarrollo industrial importante, el cuadro que elabord
Rosenzweig permite analizar que en términos de productividad industrial el Norte tuvo un

mayor dinamismo (Ver Cuadro 1).

Cuadro 1: Diferencias de productividad industrial por regiones en 1902 (pesos)

Regiones Produccion media por Idem por obrero
establecimiento:
(anual) (anual)
Norte 50,000 2,200
Golfo 26,100 1,000
Centro 21,000 1,200
Pacifico norte 18,000 900
Pacifico sur 3,500 300

Fuente: Rosenzweig, F (1965) “La Industria”, en Historia Moderna de México. El porfiriato. La vida
econdmica, |, Hermes, México. PP. 390-391.

La explicacion a esto se debe a la expansion industrial que priorizé al desarrollo del
ferrocarril, que conllevd no solo a la urbanizacion, sino a la obtencion mas facil de
maquinaria, repuestos y servicios. Por tanto, para las regiones como Norte y Golfo,

especificamente Orizaba y Monterrey debieron a su crecimiento por el valor de la produccién
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industrial y a los recursos naturales en cuanto a energia y materias primas (Cardoso,

1992:401 y 402), siendo menor estos factores en el Distrito Federal.

Asimismo, para Alan Knigth a visperas de la Revolucion mexicana decia que el pais
conservaba mucho de su caracter decimondnico, ademas de que para ¢l eran “muchos
Méxicos” en 1910, refiriéndose al crecimiento econdmico el cual se podia distinguir en el

Centro, pera no més alla de Cuautitlan, Estado de México (Knight, 2010:25).

México fue el Unico pais que desarrolld la industria siderargica en Latinoamérica hasta la
Segunda Guerra Mundial. Esto le permitio generar el desarrollo del ferrocarril y a su vez un
proceso de urbanizacion, intensificacion de las funciones de comunicacion y de las fabricas
de repuestos. Por tanto, hubo aumento del sector en las industrias de la transformacién entre
1895y 1910; la participacion de la Inversion Extranjera Directa (IED) en el Producto Interno
Bruto (PIB) fue de 13.73 % a 15.76 % en ese periodo (Cardoso, 1992:404).

2.2 Laevolucion de la industria hulera y llantera en México bajo el Porfiriato

a) El caucho como materia prima de exportacion
En Meéxico, los metales preciosos eran los que se encontraban en primer lugar de la
exportacion. Después, las materias primas, como el henequén, cobre, plomo, café y el
caucho. El resto de los productos eran chile, pieles de animales sin curtir, maderas, garbanzo,
ixtle y otras fibras, animales de tiro, vainilla, frijol, azlcar, entre otros (Cardoso, 1992:457).

Es importante sefialar que mediados del siglo XIX se intentaba estimular y proporcionar
informacion a los agricultores e inversionistas para que se dedicaran al cultivo del hule. De
acuerdo con Gustavo Martinez, la empresa Goodyear en 1836 tenia preocupacion de la
produccién del caucho a partir de la invencion de la vulcanizacion, debido a que el latex
natural tenia cada dia mayor nimero de aplicaciones, y por lo tanto, constituia una buena
fuente de ingresos para los paises en los que crecia el rbol del hule. Incluso, Matias Romero,
diplomatico y empresario mexicano, escribio el texto La Importancia del Cultivo del Hule

en el Porvenir de la Repulblica, en 1872 (Toussaint, 2012) y De la goma eléstica, hule y
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alguno de sus usos en las artes (Martinez, 1986) con lo que se hace visible el interés del

empresario por promover la industria del caucho y su transformacion.

b) Actividad artesanal e industria de transformacion

Entre 1877-1878 y 1910-1911, el valor agregado de las industrias de transformacion
mexicanas pasé de 75 millones de pesos a 204 millones (en pesos de 1900-1901), lo que
significo un incremento medio anual de casi 3%. Si se toma para el periodo 1895-1910 los
datos calculados por el Departamento de Estudios Econdmicos del Banco de México,
relativos al crecimiento del producto interno bruto por sectores econdémicos, veremos que en
el caso de la industria de transformacion la tasa media anual de crecimiento fue de 4.94%
(Cardoso, 1992:381)

Pese a este crecimiento, autores como Cardoso y Rosenzwieg consideran que en México
existia un amplio artesanado que con el proceso de industrializacion fue absorbido, aunque
no se sabe a ciencia cierta como fue la formacion de la clase obrera mexicana en términos
de la historia social, y que para el caso de la industria llantera es una de las interrogantes a
responder. Por ejemplo, en el caso de la industria textil o del tabaco se puede aseverar que
si hubo desplazamiento de la actividad artesanal o de manufacturas primitivas no
mecanizada. De tal manera, que bajo el porfiriato se asevera que prevalecié la coexistencia

de ambos sectores.

Asimismo, es importante mencionar que en los censos estadisticos del sector de
transformacion no se diferencia entre obreros y artesanos, son parte del mismo grupo
econémico. Es interesante mencionar la cita de Fernando Rosenzwieg porque ilustra el

México industrial del porfiriato:

La industria en México se presenta de dos maneras distintas; una industria
pequefia, desorganizada, anarquica, débil, de pais pobre y una industria
organizada con las reglas de la gran industria, solida y técnica (...) La primera
esta expresada por talleres establecidos con pequefios capitales y en cada taller

encuentra trabajo un reducido nimero de obreros (Rosenzwieg, 1965:322).
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A la par del desarrollo de industrializacion, también hubo un crecimiento poblacional, que
con el cuadro de la poblacion econdmicamente activa (PEA), podemos observar que ésta se

mantiene en cinco millones aproximadamente (Ver Cuadro 2).

Cuadro 2.
A. Poblacion total y poblacion econdmicamente activa (PEA) de México:
1895 1900 1910
Poblacion Total 12, 632, 428 13, 607, 260 15, 160, 369
PEA 5,017, 555 5, 430, 230 5,591, 823
% de la PEA sobre la 39.71 39.91 36.88
poblacién total

B. Tasas medias anuales de crecimiento (%):

1895-1900 1900-1910
Poblacién total 15 11
PEA 1.6 0.3

Fuente: Primero, segundo y tercer censos generales de poblacién. En Hermosillo Adams, Francisco (1992)
“Estructura y movimientos sociales” en Cardoso, Ciro (coord.) México en el siglo XIX, 1821-1910, Nueva
Imagen, México, p. 467.

De la PEA, los trabajadores industriales en numeros relativos representaban el 16.4 % en
1895; el 18.07 % en 1900 y 16.67 % en 1910. Ciro Cardoso y Carmen Reyna explican que
“la destruccion de artesanias por la mecanizacion se compensé por la creacion de empleos
industriales (aun cuando, naturalmente, no hay garantia de que sean siempre los artesanos
desplazados los que lo obtuvieron). Pero la dindmica del sector industrial fue insuficiente
como para que sirviera de valvula de escape al éxodo rural bastante intenso. Mas bien, este
ultimo, al no ser absorbido por la industria en proporcion suficiente, hacia pesar una presion
considerable sobre las condiciones de trabajo proletarias” (Cardoso, 1992:392 y 393).

Teniendo en cuenta las regiones de México, la PEA se mostraba asi:

Cuadro 3. Poblacion econémicamente activa por regiones:

Regiones 1895 1900 1910

% % %

Pacifico norte 10.41 15.02 9.76
Norte 8.17 12.69 10.95
Centro 14.88 15.08 15.05
Golfo de México 11.97 10.99 12.26
Pacifico sur 34.74 38.37 32.26

Fuente: Cardoso, Ciro y Reyna, Carmen (1992) “Las industrias de transformacion, 1880-1910” en Cardoso
Ciro, (coord.) México en el siglo X1X, 1821-1910, Nueva Imagen, México, p.393.
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Esto nos ayuda a identificar que la region centro ademas, de una incremento de 1895 a 1910
en la PEA, fue la que mayor crecimiento tuvo como resultado de la industrializacion. De tal
forma, que el Distrito Federal era un centro de inmigracion. Asimismo, no debemos olvidar
que ante este proceso de industrializacion y tecnificacion aumenté la demanda de
trabajadores calificados y especializados. De acuerdo con el Anuario Estadistico de la
Republica Mexicana de 1903 identificamos escuelas de oficios, tanto en el Distrito Federal
como en el estado de México, pese a que de manera general la educacion bajo el porfiriato
fue casi nula para el resto de la poblacion.

Para tener mayor claridad de la economia mexicana a finales del siglo XIX, el Anuario
Estadistico de la Republica Mexicana de 1898, sefiala los diferentes rubros econémicos
(Giros, establecimientos o talleres) asi como las “patentes de privilegios”, que no eran mas
que los conocimientos aplicados para el desarrollo de los sectores econdémicos. De tal
manera, que lo rubros econdémicos (de capital nacional y extranjero) eran: cristaleria, madera,
telegrafia, telefonia, chocolaterias, ropa, corseteria, curtidurias, hielo, harinas, carruajes,
productos funerarios, coheterias, bafios de todas clases, boticas, cigarros, licores, cererias,

etc.

Con base en los Giros, establecimientos o talleres, que incluyen fabricas s6lo del Distrito
Federal, identificamos que existian catorce Expendios y alquileres de bicicletas en la Ciudad
de México, ninguna en el Distrito de Tacubaya, el Distrito de Guadalupe, el Distrito de
Tlalpan y el Distrito de Xochimilco. Asimismo, existieron cuatro fabricas de bandas para
maquinaria sélo en la Ciudad de México y ninguna en los demas Distritos (INEGI,Anuario
Estadistico de la Republica Mexicana, 1898, 1899:77). Respecto a la industria hulera en
México! se registraron dos empresas la Dunlop Pneumatic Tyre Company Limited, que se
dedicaba a tubos neumaticos, empresa de Londres que tuvo la concesion el 10 de enero de
1898.

11 Datos del rubro Marcas de Fébrica, que establece informacién de las marcas de fabrica y de comercio
registradas en la Secretaria de Fomento durante el afio de 1898, cuya declaracion de propiedad se ha hecho
conforme a la ley de 28 de noviembre de 1889 (Anuario Estadistico de la Republica Mexicana, 1898, 1899:53).
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Y la Pope Manufacturing Company de origen estadounidense, especificamente de Portland
y Hartford que se dedicaba a llantas para bicicletas, velocipedos y toda clase de vehiculos;
su marca era Vedette y tuvo su concesion el 23 de agosto de 1898 (INEGI,Anuario
Estadistico de la Republica Mexicana, 1898, 1899:53-57). Para este sector, las “patentes de

privilegios™'? registradas en 1898 fueron:

Solicitantes

Obijeto del Privilegio

Fecha

Sociedad “Budd
Doble Combination Rubber Fire

denominada

Ciertos  perfeccionamientos en la

estructura circunferencial de llantas de

1° de febrero de 1898.

Company”. ruedas.

Rowland Harry Biffen y Esme | Procedimiento para extraer la goma pura | 3 de febrero de 1898.

Howard. de la resina de cualquier arbol de hule.

John M. Wiley. Ciertas mejoras en ruedas y ejes para | 3 de febrero de 1898.
carros y carruajes.

R. A. Moore. Rueda motriz denominada “Rueda R.A. | 19 de abril de 1898.
Moore”.

Raphael Schwarwald. Procedimiento para la fabricacion de | 17 de mayo de 1898.
objetos de cuero recubiertos de cautchouc.

John Townsend Trenck. Ciertas mejoras en llantas neumaticas. 31 de mayo de 1898.

Uzziel Putnam Smith.

Ciertas mejoras introducidas en el cierre o

reparacion  automédtica  de  llantas

neumaticas.

23 de agosto de 1898.

The  Lozier  Manufacturing

Company.

Ciertas mejoras introducidas en empalmes

mecanicos para llantas neumaticas.

18 de octubre de 1898.

Birney Clarck Batcheller.

Método y mecanismo para encontrar
obstrucciones en tubos neumaticos y otros
sistemas de tubos.

29 de noviembre de 1898.

Fuente: Anuario Estadistico de la Republica Mexicana, 1898 (1899, Afio VI, Nim.6) Direccién

General de Estadistica a cargo del Dr. Antonio Pefafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de

Fomento, Colonizacion e Industria, México, pp 61-70. Pag web: internet.contenidos.inegi.org.mx,
consultado el 16 de febrero de 2021.

En sintesis, en México en el periodo de 1890 a 1898 existieron 1,190 nimero de marcas

registradas y 1,370 numero de privilegios en total. De los giros, establecimientos o talleres

12| as patentes de privilegios expedidas conforme a la ley de 7 de junio de 1890 durante el afio de 1898 (INEGI,
Anuario Estadistico de la Republica Mexicana, 1898, 1899:61).
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en 1898 solo del Distrito Federal existieron 5,158; en el Distrito de Tacubaya, 328; del
Distrito de Guadalupe 110; del Distrito de Tlalpan 291 y, por ultimo, del Distrito de
Xochimilco 269. De tal manera, que con respecto a la industria hulera, tenemos dos empresas
de hule y nueve patentes. Esto nos permite analizar el origen del sector en México a finales
del siglo XIX, mostrandose el intento de incentivar la produccién del caucho y su

transformacion y el interés de inversionistas como Goodyear en México.

2.3Ciudad de Meéxico y Estado de México, polo para la industria hulera y llantera

c) Ubicacion geogréfica, formacion del corredor industrial
Como sefialamos anteriormente, tanto la Ciudad de México como el Estado de México
pertenecieron a la zona Centro del pais, prospera para el desarrollo de la industria hulera y
llantera (Ver Mapa 1). Asimismo, las vias férreas desarrollaron un proceso de urbanizacion
y fabril, provocando que la Ciudad de México fuera nodal tanto en el &mbito social, politico
y economico, en detrimento de los centros provinciales, que anteriormente eran bastante

importantes como polos de atraccion.

Mapa 1. Ciudad de México y Estado de México, 1900.

Fuente: Mapoteca Manuel Orozco y Berra. Plano del Estado de México. Autor C. Rodriguez, Siglo XX,
Escala:1:200,000, Medidas 105X110 cm. Serie: México. Expediente: México 11. Cddigo clasificador:
CGF.MEX.M11.V11.0899
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Es importante puntualizar que pese al crecimiento econdmico en el sector de transformacion
o industrial, Inés Herrera sefiala que los efectos de ésta fueron débiles sobre las actividades
tradicionales, es decir, elementos “atrasados” prevalecieron a la par del desarrollo industrial
(Cardoso, 1992:438).

El crecimiento del ferrocarril se realiz6 més intensamente entre 1880 y 1910 pasando de
1,074 kilometros de vias a 19,280 kilémetros. De tal manera, que las vias férreas
comunicaban principalmente a Estados Unidos a traves de dos ferrocarriles: el Ferrocarril
Central Mexicano que iba de México a Ciudad Juarez y el Ferrocarril Nacional Mexicano de
Meéxico a Nuevo Laredo con sus ramales. Entonces, los ferrocarriles conectaban las ciudades
fronterizas, los enclaves mineros y agroexportadores a las aduanas y puertos fronterizos de
salida del comercio exterior, a través del Golfo de México (Veracruz, Tampico, Campeche

y Salina Cruz) y en menor grado hacia los puertos de Pacifico.

Esto favorecid los intereses norteamericanos en el &mbito econdmico, desplazando a los
paises europeos, con lo que para 1910 el comercio exterior de México era mas de las tres
cuartas partes con Estados Unidos (Cardoso, 1992:441-445). Buenavista en la Ciudad de
México era el punto estratégico para la llegada y salida de los ferrocarriles. EI Mapa 2

muestra el paso de la via férrea hacia el Norte atravesando el Estado de México.

Con respecto a las carreteras, en el pais existia un total de nueve mil kilometros de carreteras
federales, de las cuales menos de la mitad eran transitadas por carretas. Por el resto
circulaban animales de carga alternados en cortos tramos por algunos carros. Las carreteras
principales también estaban vinculadas con los puertos del pais. De las carreteras principales,
podemos identificar: la via México, Querétaro, San Luis Potosi, con ramales a Guanajuato y
Guadalajara. Guadalajara-San Blas; Cuautitlan-San Juan del Rio; México-Toluca-Morelia;
México-Puebla-Tehuacan-Esperanza; Jalisco-San  Marcos; Amozoc-Veracruz, —etc.
Observamos la vinculacion con la zona centro del pais: Distrito Federal y Estado de México
(Cardoso, 1992:438).
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Mapa 2. Red del Ferrocarril, 1915

B>

SECKETARIA DE _(JIMUNICAGION]
QorAs “PrBrieas

Fuente: Mapoteca Manuel Orozco Berra. Sistema de Lineas administradas por la Compafiia del Ferrocarril
Central Mexicano. Sin autor. Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, Departamento de Cartografia y
Dibujo, Siglo XX. Escala 1:4,000,000 Serie Amado Aguirre. Expediente Amado Aguirre 1. Cddigo
clasificador: CHIS.AAS.M53.V1.0019

Asimismo, se comienzan a crear las vias férreas paralelas a las carreteras (rutas largas) y al
mismo tiempo, se mantuvieron carreteras (rutas cortas) para el transporte de productos
agricolas y artesanales, tanto de carros y animales. Cabe mencionar, que ademas de la IED
en los ferrocarriles, el gobierno de Porfirio Diaz tuvo una politica para el mejoramiento de
caminos federales con una inversion entre 130 mil pesos a 270 mil pesos anuales entre 1877
y 1884 (Cardoso, 1992:439). La situacion condicionante de las vias férreas y caminos

promoveria el interés de la llegada de empresas de llantas y del hule en el Centro del pais
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(Distrito Federal y Tultitlan). El ferrocarril generd un rapido proceso de migracion, en el
cual las personas se podian desplazar a lugares donde hubiera trabajo con una mayor

remuneracion.

d) Empresarios del hule y de llantas
Tanto historiadores como economistas han explicado que durante los diez afios de la
revoluciéon (1910-1920), la economia se colapsd ante un escenario de destruccion,
desorganizacion y desolacion. John Womack Jr. haciendo un analisis de la historiografia
econdmica de la revolucion mexicana, comenta que se puede mantener la tesis de que
independientemente del desorden y la violencia de ese periodo la economia no dejé de
funcionar. Esta era predominante capitalista, aunque no estable y sus regiones se
desarrollaron en forma desigual. Las mas desarrolladas fueron el noroeste, el noreste, el
Distrito Federal y el Golfo, permaneciendo igual como en el Porfiriato; y la menos

desarrollada el sur, s6lo con la produccion del petréleo y el henequeén.

Las circunstancias del ramo productivo durante la revolucion fueron muy diferentes en cada
region y afio con afio. Por ejemplo, la zona Centro fue una de las regiones menos violentas,
como la Ciudad de México. La violencia lleg6 a su cuspide en 1915. Pero al mismo tiempo,
la demanda econdmica al exterior del pais no se hizo esperar, debido a la Primera Guerra
Mundial. El flujo migratorio fue a la Ciudad de México, a las regiones del noroeste y del
golfo pero también hacia Estados Unidos. Asimismo, pese a que la lucha armada redujo
todas las ofertas de trabajo, en los grandes centros fabriles aumenté la oferta y la demanda.

Fue poco el dafio fisico que se produjo en las plantas manufactureras.

La recuperacion en este sector comenz6 en 1916 llegando a los niveles de 1910. Las
inversiones se mantuvieron.'®* También, comenzd la organizacion de sindicatos, siendo los
mas fuertes en el Distrito Federal, Hidalgo, Puebla y Veracruz. Womack sostiene la tesis de

que las politicas econémicas que existian en el Porfiriato se mantuvieron y se fortalecieron,

13 Incluso Womack invita a que se profundice en el estudio de la economia de sectores muy en concreto que
confirmen que no hubo un estancamiento econdmico como se habia considerado.
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siendo el capital estadounidense mas hegemonico por la entrada de Estados Unidos a la
Guerra (Womack, 2012:18 y19).

Clarck Reynolds analiza la dindmica econdémica, explicando que de 1910 a 1940 era una
“segunda época de crecimiento” con el punto decisivo alrededor de 1925. Para ¢l, la
economia recupero sus niveles en 1920 que existian en 1910. Reynolds “deduce que de 1910
a 1920 aumentd la proporcion de la fuerza de trabajo agricola, la manufactura y la mineria
se recuperaron de sus crisis, con menos trabajadores que antes...” (Womack, 2012:23). La
clase empresarial mexicana vinculada al grupo de los “Cientificos” se transformo
adaptandose al nuevo escenario y a las politicas econdémicas de los caudillos revolucionarios

(Calles y Obregon), con la que siempre tuvieron una relacién, de tal manera que:

...entre 1910 y 1920, la Revolucion destruy6 la antigua organizacion econémica...
liberd el capital interno y la mano de obra para atender operaciones més eficientes.
También emancipé el espiritu mexicano, al liberar las actividades
empresariales...De ahi la importancia de la politica y legislacion revolucionaria y,
sobre todo, de la Constitucion de 1917, que frena a los extranjeros, prohibe el
monopolio y penaliza a los propietarios o usufructuarios que no producen (Womack,
2012:25).

Mientras se desarrollaba la lucha armada de los campesinos en el contexto de la Revolucion
Mexicana, comenzaban a desarrollarse fabricas de la transformacion del hule: la primera
fabrica de hule, en donde se hacian gomas de sellos y gomas de borrar fue en la Ciudad de
México en 1914; en 1916 surgi6 la fabrica Azteca que producia mangueras de presion para
ferrocarriles y la fabrica Pelzer, la cual creaba impermeables, suelas y tacones. Esta fabrica
fue vendida al Ing. Ramén D. Cruz y socios, creando la Compafiia Hulera EI Popo, S.A.,

produciendo tubos de hule, rondanas, mangueras para ferrocarril, tapetes, entre otros.

La foto de la Compariia Hulera El Popo de la ciudad de México nos brinda informacion del
tipo de empresa y sus condiciones. Podemos describir que era una empresa grande, con una
fachada que sefialaba los productos que vendia, en un contexto no urbanizado, sin caminos

pavimentados, pero con cables eléctricos por encima de la fachada.
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' CIMPANIA llllLliR‘z\ EL POPH SA,

Hombres en el exterior del edificio de la Compafiia Hulera EI Popo S.A., 1920. Lugar de origen: Ciudad
de México, Distrito Federal, México. Fuente: Coleccién Archivo Casasola, Fototeca Nacional INAH.

En 1919 se estableci la fabrica Mieco del Ing. Angel Moreno, la cual fabricaba zapato tenis

y telas ahuladas (http://cihul.com/pioneros-en-la-industria-hulera-mexicana-parte-1/). En la

década de 1920 dio inicio a la etapa de “institucionalizacion” del proceso revolucionario.
Nos parece muy interesante, la interrogante que se plantea John Womack Jr. sobre: ;Cémo
se determinaron los cambios de las fuerzas productivas en las décadas de 1920 y 19307 Este
planteamiento nos ayuda para identificar las condiciones que motivaron a un sector de

empresarios norteamericanos invirtieran en México, especificamente, en la zona Centro.

El consenso se divide en dos: que la Revolucion, representada por el Estado, les liber6
recursos sin restricciones a los empresarios mexicanos, para que decidieran como usarlos y
gue por una “economia mixta”, en la que cooperarian tanto empresarios como el Estado. La
segunda, que la Revolucién liber6 la capacidad productiva del pais hacia el mercado y que

solo en crisis acudian al Estado para que la dirigiera (Womack, 2012:26).

Con respecto al crecimiento o desarrollo econémico de la década de 1920, se ha considerado
fructifero, en particular en la década de 1930, debido a que sus beneficios se distribuyeron
ampliamente en todo el pais. Con respecto a los capitalistas, Womack Jr. explica:

1) Ya antes de la Revolucién habia muchas sociedades anénimas en la economia de

México y después de ella, proliferaron.
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2) Los cambios que ordenaba la nueva Constitucion para muchas empresas —provision
de casa, escuelas, etc. para sus trabajadores— reimpuso un paternalismo moribundo.

3) Las sociedades de empresas, regionales y nacionales, creadas durante la Revolucion,
promovieron politicas para proteger a las empresas contra la competencia y no para
aumentar la productividad (Womack, 2012:31).

Para Alfredo Millan, la General International Company produjo la primera llanta en México
en 1924 (Millan, 1988:20). Angel Urraza cre6 la Compafiia Hulera Euzkadi en 1927 y en
1932 Euzkadi se asoci6 con la B.F. Goodrich (de capital estadounidense) dando origen a la
fabrica de llantas Compafiia Goodrich Euzkadi. Al afio siguiente, 1933, produjo la primera
Ilanta Goodrich Euzkadi Silver Town medida 4.75-19 de seis cuerdas para auto (Millan,
1988:14).

También, en ese afio se fabrico la primera llanta de Goodyear Oxo, porque habia surgido la
sociedad de Goodyear (capital norteamericano) con la empresa Oxo de Raul Gonzélez
(http://cihul.com/pioneros-en-la-industria-hulera-mexicana-parte-1/). En 1934 se cred la
Hulera Uniroyal. En 1950 se fusioné Hulera “El Centenario” —que producia llantas desde
1936- con la transnacional Firestone Company. Y finalmente, surgio la Compafiia Hulera
Tornel, S.A. de C.V. (Millan, 1988:20).

De tal manera, que podemos identificar que el desarrollo de la industria de las llantas en
México fue en la década de los afios treinta. Esto respondié también al desarrollo de la
industria automotriz que para esta década crecia cada vez mas, principalmente en Estados
Unidos. Para inicios de la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos requiri6 de mayor
produccion tanto de neumaticos y automaviles, siendo en 1941 cuando ingresaba a la guerra
que las empresas invirtieron en México, concentraron y centralizaron los capitales creAndose
un oligopolio estadounidense (Ver Cuadro 4). Ante este panorama, solo la empresa mexicana

Tornel pudo mantenerse en el mercado (Millan, 1988:22).

107


http://cihul.com/pioneros-en-la-industria-hulera-mexicana-parte-1/)
http://cihul.com/pioneros-en-la-industria-hulera-mexicana-parte-1/)

Cuadro 4. Oligopolio estadounidense del sector de llantas.

Empresas llanteras en Filial % de capital extranjero
México
Cia. B.F. Goodrich Euzkadi, B.F. Goodrich International 65% (EU), 22% iniciativa
SA. privada y 13% espafiol.
Cia. Goodyear Oxo, S.A. The Goodyear Tire Sc, Rubber  100% (EU)
Com.
Cia. General Popo, S.A. The General Tire Sc 100% (EUV)
Cia. Uniroyal, S.A. U.S. Royal Company Rubber  100% (EU)
Inter.
Cia. El Centenario-Firestone, Firestone Tire and Rubber 100% (EU)
SA. Company

Cia. Tornel, S.A. de C.V.

Fuente: La composicion del capital es de acuerdo a la Revista Expansion, agosto de 1986, editorial Abeja, S.
A. (Millan, 1989:180)

Si bien, la revolucion mexicana fue una gran revolucién social, México no dejo de tener un
modo de produccién capitalista, en la que las inversiones extranjeras no cesaron y la
burguesia nacionalista se fue adaptando paulatinamente a los cambios de las nuevas
instituciones. Los caudillos tuvieron una orientacién basada en los intereses imperialistas,
también dinamizando a la burguesia nacional con lo que se reanudé la politica econdmica
aplicada desde el Porfiriato, pero con sus nuevas variantes. Las burguesias, nacional y
extranjera, obtuvieron muchas ventajas, supeditadas a las diferentes facciones
revolucionarias (Womack, 2012:36). Los cambios institucionales continuaron hasta 1940
para preparar al pais para el “crecimiento” que mas tarde se conoceria como el “milagro

econémico” (Womack, 2012:28).

e) Migraciones y origenes de los obreros llanteros. Hacia la formacion de un mercado
laboral.

A fines del siglo XIX y principios del siglo XX ya se identificaba que la region centro del

pais incluia al Distrito Federal (hoy Ciudad de México), Estado de Meéxico, Puebla,

Guanajuato y Jalisco, la cual era una de las regiones mas importante para la atraccion de

inversion extranjera directa, porque “alli se concentraba la mayor parte de la poblacion del
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pais, era abundante la mano de obra calificada (formada en las artesanias locales o por el
éxodo rural y la atraccion de artesanos de otras areas), estaba el nudo de los sistemas
nacionales de transporte y comunicacion, existian antecedentes empresariales” (Cardoso,
1992:400). Cardoso explica que todos estos factores en el caso del Distrito Federal y el
Estado de México compensaban la escasez de produccién de energia de otras regiones
fundamental para la industria. Todo esto permitio que la region Centro creciera

industrialmente.

En concordancia con los estudios migratorios en México, los movimientos migratorios son
desplazamientos geogréaficos de la poblacion dentro de las fronteras de un pais; los migrantes
cruzan limites municipales, estatales o regionales con el fin de cambiar su lugar de residencia
usual en forma relativamente permanente. Asimismo, las personas emigran de zonas de
escasas oportunidades econdmicas a zonas con mejores expectativas en busca de mejores
niveles de vida (Pimienta, 2000:9).

Efectivamente, el Andlisis demogréafico de la migracion interna en México (1930-1990) de
Rodrigo Pimienta, asi como Migracion y absorcién de mano de obra en la Ciudad de
México:1930-1970 de Orlandina de Olivera confirman la estrecha vinculacion del desarrollo
econdmico con los flujos migratorios. De igual manera, como la continuacién del apoyo a
industriales en las mismas zonas regionales de la etapa del Porfiriato, lo que provoco una
gran concentracion de la industria moderna en unas cuantas regiones, principalmente en los

alrededores de la capital.

Esto provocO que a partir de la década de los cuarenta, el desplazamiento de grandes
volimenes de poblacion fuera hacia los centros urbanos (Pimienta, 2002:35). Para la década
de los setenta, los mayores incrementos de la poblacion se dieron en el valle de Méxicoy en
el noroeste del pais con 66.2 y 52 por ciento respectivamente. La Ciudad de México, por
ejemplo absorbid poblacion proveniente de Guanajuato, Michoacan, Oaxaca, Puebla, San
Luis Potosi y Zacatecas (Pimienta, 2002:15 y 16).
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Orlandina de Olivera analiza los flujos migratorios relacionandolos con la PEA y los sectores
econdmicos. Ella ratifica que la migracion rural a las zonas urbanas de trabajo, pero era una
mano de obra no calificada y su efecto fue la de aumentar la oferta de trabajo, por lo que el
tercer sector terciario crecid, a diferencia del sector secundario que no contaba “con
suficiente capacidad para absorber la mano de obra en expansion”. Pero bajo una mirada
mas detallada, De Olivera sefiala que esa masa de poblacidn no era homogenea, al contrario,
se debian tomar en cuenta aspectos como la experiencia en el empleo, el origen rural-urbano,
el nivel de educacion y la composicion de edad, lo que podia ayudar a la andlisis de la

“absorcion de la mano de obra migrante en la estructura ocupacional” (De Olivera, 1975:7).

Los testimonios de nuestros entrevistados ratifican dicha migracion, asi como que los
campesinos (ejidatarios) de Tultitlan tenian una resistencia para trabajar en la industria. Lo
que inferimos la necesidad de absorcion de migrantes deseos de trabajar en fabricas. En el
archivo de Tultitlan encontramos los documentos de la compra de terrenos-ejidos por parte
de Goodyear Oxo en la década de los treinta. Para los afios cuarenta, Goodyear Oxo se
convirtio en la empresa mas importante de Tultitlan, estado de México, el cual fue un polo

de atraccion de personas que buscaban mejores oportunidades de trabajo.

2.4 Sindicato de Euzkadi: promotor del Contrato Ley y la Coalicion Hulera

Otro tema importante para desarrollar era investigar como surgié el Contrato Ley de la
Industria Hulera, lo cual nos parecié muy importante, debido a la respuesta organizativa de
los obreros huleros y llanteros que exigieron un contrato laboral para toda la rama
econdmica. A lo largo de la historia del movimiento obrero surgieron nueve Contratos Ley:

1. De la industria textil del ramo de la seda y toda clase de fibras artificiales y

sintéticas

2. De la industria textil del algodén y sus mixturas

3. De la industria de la lana en la Republica Mexicana

4. De la industria textil del ramo de géneros de punto

5. De la industria textil del ramo de fibras duras

6. De la industria azucarera, alcoholera y similares de la Republica Mexicana

7. De la industria de transformacion del hule en productos manufacturados
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8. De la industria textil del ramo de listones, elasticos, encajes, cintas y etiquetas
tejidas en telares Jacquard o agujas de la Republica Mexicana

9. De la industria de la radio y la television

Juridicamente, el Contrato Ley es el convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de
trabajadores y varios patrones, o uno o varios sindicatos de patrones, con objeto de establecer
las condiciones, segun, las cuales debe prestarse el trabajo en una rama determinada de la
industria y declarado obligatorio en una o varias entidades federativas, en una o varias zonas
econdmicas que abarquen una o mas de dichas entidades o en todo el territorio nacional
(Cavazos, 1989:176).

La Convencién Hulera se referia a la reunion que se desarrollaba ante el Departamento de
Convenciones de la Secretaria de Trabajo, convocada por esta misma dependencia via
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion sefialando el dia y la hora para que se
celebrara la convencion, previa cita a todos los interesados. Después de la convencién, si
habia acuerdo con el Contrato Ley, el presidente de la Republica procedia a publicarlo en el
Diario Oficial declarandolo obligatorio para la rama de la industria respectiva.

El contenido del Contrato Ley debia tener:

a) Los nombres y domicilios de los sindicatos de trabajadores y de los patrones que
concurrieron a la convencion.

b) La entidad o entidades federativas, la zona 0 zonas que abarcara o la expresion de regir
en todo el territorio nacional.

c) Su duracidn, que no podia exceder de dos afios.

d) Las condiciones de trabajo sefialadas en el articulo 391, fracciones IV, V, VIy IX.

e) Las reglas conforme a la cuales se formulaban los planes y programas para la implantacion
de la capacitacion y el adiestramiento en la rama de la industria que se tratara.

f) Las demas estipulaciones que convinieran las partes.

El Contrato Ley podia terminarse por mutuo consentimiento o porque no se solicitaba su

revision ni se ejercia el derecho de huelga (Cavazos, 1989:178-182). Cabe mencionar que
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historicamente, el establecimiento del Contrato Ley a toda la rama de la industria hulera y
Ilantera ha sido de suma importancia, porque ha implicado la unidad de los trabajadores de
diferentes empresas. Esto sitla a los trabajadores en una mejor posicién para la negociacion
colectiva. El Contrato Ley es un libro de més de doscientas paginas, en el cual se desglosan
todos los cargos de los trabajadores con sus respectivos salarios, los derechos laborales, las

prestaciones laborales, las obligaciones tanto de la patronal como del trabajador, etc.

El Contrato Ley ha generado disputas entre los actores laborales por lo establecido en la Ley
Federal del Trabajo pasada. Por un lado, los empresarios y abogados laboralistas lo han
considerado un obstaculo para el desarrollo industrial y una gran carga para cumplir con lo
estipulado a favor de los derechos laborales para los trabajadores, porque se ha pretendido
establecer la flexibilidad y la precarizacion. Por otro lado, en el caso del sector hulero y
Ilantero, solo los sindicatos democréaticos e independientes, como el de Euzkadi, el de
General Tire y en su momento el de Tornel, han intentado mantener el Contrato Ley del

sector por los grandes beneficios para los trabajadores.

Con los cambios a nivel sindical por los efectos de las politicas de reestructuracién laboral,
los cambios en el mercado laboral, la ideologia de la “nueva cultura laboral”, y la presion de
las propias empresas, los Contratos Ley han sido minados. Los trabajadores del sector hulero
y llantero se han vuelto muy vulnerables con lo que optan por priorizar la negociacion
directamente con la patronal. Un ejemplo de esto, es el de la empresa de Autopartes
Queretanas, filial de Michelin, que adquirié un contrato de proteccion patronal. Este contrato
solo estaba conformado por dos a tres hojas estableciendo solo cuatro categorias de las
funciones de los llanteros, basandose en la polivalencia, con salarios minimos y similares

entre ellos.

De tal manera, que bajo el neoliberalismo los Contratos Ley a instancias de la patronal han
tendido a la desaparicién, a su vez, por cuestiones politicas y organizativas por parte de los
trabajadores. Solo hay algunos vigentes como de la radio y television, del azucar y de la
transformacion del hule y algunos del sector textil. Actualmente, los nuevos mecanismos de

imparticion de justicia laboral a raiz de la reforma laboral del 2019 modifican el mecanismo
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establecido para la revision de los Contratos Ley via Centro Federal de Conciliacion y
Registro Laboral, debilitando ain mas su existencia (Juan, 2021) (Compendio Laboral,
2022: 89-91).

Desde la perspectiva pluralista, el Contrato Ley brind6 una seguridad a los trabajadores de
la transformacion del hule, manteniendo un equilibrio en las relaciones laborales durante
décadas. La situacion de crisis econdmica ha obligado a los patrones a eliminar dicho
contrato con lo que el conflicto entre las partes se hace evidente, lo que desarrollamos en el
capitulo cuarto. Es importante traer a la memoria el surgimiento del como se establecio el
Contrato Ley y la Coalicion Hulera que nos sirve de referencia para la evaluacion de este
mecanismo legal, de su conveniencia 0 no en estos momentos de cambios econémicos,

politicos y de justicia laboral.

El Contrato Ley de la Industria de la Transformacion del Hule en Productos Manufacturados
tiene su origen gracias al Sindicato de Euzkadi que promovi6 su establecimiento, ademas de
haber impulsado la conformacién de la Coalicion de Sindicatos de la Industria Hulera. El
surgimiento de los Contratos Ley es uno de los aspectos méas importantes de la historia del
movimiento obrero, debido al auge del movimiento obrero desde los afios treinta en un

contexto revolucionario, por lo que los empresarios no tuvieron otra opcion que aceptarlos.

La historia del sindicato de Euzkadi nos dio luz sobre el contexto obrero de esta década, de
cémo se fue planteando el Contrato ley y la Coalicién Hulera. Los obreros de Euzkadi
intentaron crear su sindicato en abril de 1931, fecha en que se constituy6 la Union Sindical
de Trabajadores de Euzkadi. La empresa despidié inmediatamente al Comité Ejecutivo y se
negd a reconocer al sindicato. Ante eso, los obreros hicieron una huelga el mismo dia del
despido, que se prolongd hasta el 14 de junio cuando se transformd en huelga de hambre.
Para el 17 de junio, la empresa prometid reinstalar a los dirigentes sindicales y reconocer al
sindicato rojo, como se le empezé a denominar (Ruiz, 1995:6). Pero la empresa no cumplio
con los acuerdos y lo que hizo fue crear la Alianza de Empleados y Trabajadores de Euzkadi
y llamar a los obreros del Comité Guadalupano que empezaron organizando las

celebraciones del 12 de diciembre, siendo un grupo propatronal.
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Tanto la Alianza como el Comité Guadalupano se encargaron de colaborar con la represion
a los obreros que simpatizaban con el sindicato rojo. Por ejemplo, daban a los patrones los
nombres de los miembros del Comité Ejecutivo que se mantenian en la clandestinidad para
que los despidieran sin ninguna indemnizacion. O les propinaban golpizas a los obreros
sospechosos, acusandolos de ser “comunistas y enemigos de la Virgen de Guadalupe”. En
cambio, para la Alianza y el Comité Guadalupano apoyados por la empresa, les permitian
hacer proselitismo durante la jornada laboral y les facilitaban dinero para organizar equipos
de béisbol y fltbol, asi como pagar las borracheras después de los juegos (Ruiz, 1995:6).

El duefio de Euzkadi, Angel Urraza, de origen espafiol, se paraba en la puerta de la planta las
mafianas de los lunes y despedia indiscriminadamente a los obreros sospechosos de ser rojos.
Ante la pugna entre los dos grupos de obreros por la organizacion y control del resto de los
obreros, conllevé a que la empresa solicitara un recuento con el objetivo de evidenciar que
el grupo rojo era minoritario. Ese dia del recuento un grupo de obreros carg6 en sus hombros
a Angel Urraza, lo que causd una gran indignacion no solo entre la Unién Sindical sino
también entre muchos afiliados a la Alianza. De las rechiflas, los gritos y los insultos se pasé
a una batalla campal que impidi6 se llevara a cabo el recuento. Algunos obreros rojos fueron

encarcelados y se establecio una nueva fecha para el recuento.

El recuento se llevo a cabo cuatro dias después, en el interior de la fabrica en horas habiles y
los resultados fueron los siguiente: 350 votos para la Unién Sindical y 650 para la Alianza.
Pese a que los votos de la Union Sindical fueron menos que la Alianza, la Unién empezaba
a tener mayor fuerza. Para el 18 de julio de 1935, la Alianza organiz6 una asamblea con el
fin de aplicarles la clausula de exclusién a los trabajadores disidentes. A esta asamblea se

presentaron los del sindicato rojo que para esa fecha habian engrosado mucho mas sus filas.

Pero, los rojos hicieron una propuesta que fue mortal para la Alianza: propusieron la unién
de ambos sindicatos en uno solo, que cesara la division dentro de los trabajadores y que todos
se unieran contra el enemigo comun: la empresa. La Alianza se vio obligada a aceptarla. El

principal acuerdo fue la desaparicion de las dos organizaciones sindicales rivales y la
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constitucion del Sindicato Revolucionario de Trabajadores de Euzkadi (SURTE). EI SURTE

oficialmente se cre6 en Asamblea General el 21 de julio de 1935.

Cabe mencionar que hubo una célula del Partido Comunista Mexicano, que impulsé en forma
clandestina la lucha por el reconocimiento del sindicato de Euzkadi. El nucleo comunista
editaba un periddico llamado La Calandria, el cual no solo se distribuyé al interior de la

fabrica sino en otras fabricas del Distrito Federal.

Poco antes de que se constituyera el SURTE, numerosos dirigentes sindicales se dieron cita
en el local del Sindicato Mexicano Electricista para resolver acciones contra Plutarco Elias
Calles. Acudieron el Sindicato de Tranviarios, el de Artes Graficas, de la Camara Nacional
del Trabajo, del Sindicato Ferrocarrilero, del Sindicato Mexicano Electricista, del Sindicato
Minero y Metaldrgico, de laCGOCM y la CSUM, las cuales crearon la Convencién Nacional
en Defensa Proletaria (CNDP) con el objetivo de organizar un congreso obrero y campesino
para construir una sola central nacional de los trabajadores de la ciudad y del campo (Ruiz,
1995:9).

El CNDP daria como resultado la constituciéon de la CTM en 1936, entre las que estuvo el
SURTE. De acuerdo a Cuauhtémoc Ruiz, la CTM no recogi6 la demanda de agrupar a los
campesinos, debido a que el Presidente Cardenas se opuso a ello, quien decia: “la CTM debe
de abstenerse de convocar al Congreso de Campesinos...” (Maldonado, 1981:183) El

problema no era Lazaro Cérdenas sino los lideres de la CTM que lo permitieron.

El SURTE fue fundador de la CTM y fue muy solidario con otros sindicatos y trabajadores
de lucha como los de la Cerveceria Modelo, del Anfora, De la Mundial, de Goodyear Oxo,
El Centenario y la General Popo (estas tres ultimas de la industria llantera), asi como de los
espafioles durante la Guerra Civil Espariola, siendo un ejemplo de solidaridad internacional
muy importante. Asimismo, el SURTE fue el promotor de la constitucion de la Coalicion de
Sindicatos de la Industria Hulera, hecho tan importante porque los obreros del sector habian
comprendido que no solo debian organizarse contra su patrén inmediato, sino que tenian que

unirse con obreros de otras fabricas, de su misma rama productiva, para multiplicar su fuerza
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y entrenarse en mejores condiciones a los patrones. Simultaneamente, la Coalicion logro
imponer a los patrones en la industria hulera el Contrato Ley, luego de una huelga de tres

dias. Ambos se conquistaron en 1938, afio en que se impuso la expropiacion petrolera.

En concordancia con Cuauhtémoc Ruiz, fue relativamente facil obtener el Contrato Ley
debido al auge del movimiento obrero. Aunque poco tiempo después las politicas traidoras
de la CTM comenzaron a repercutir en el SURTE. JesUs Yurén, brazo derecho de Fidel
Velazquez, lo puso para controlar al sindicato de Euzkadi. Este fue quien establecio que las
revisiones contractuales fueran cada dos afios y tenia la posicion de no hacer huelgas a las

empresas si éstas pedian prorrogar la revision.

La corrupcién también surgi6 en el SURTE, cuando el secretario general, Miguel Freyere,
viejo asesor del antiguo sindicato rojo, fue cooptado por Jesus Yurén, quien lo hizo suplente
como diputado. La gente de Jesis Yurén fue obteniendo posiciones en el sindicato
(Ruiz,1995:16) desplazando a los comunistas. Poco tiempo después, aplicaron la clausula de
exclusion a Jests Carmona quien fue el primer secretario general del SURTE. Con estas
acciones los cetemistas fueron mermando el caracter democréatico y combativo de los obreros
de Euzkadi.

Este retroceso sufrido por la clase trabajadora, no sélo fue por los lideres de la CTM, sino
por la direccion del PCM porque acept6 apoyar la formacion del PRM, bajo la consideracion
de que lo méas importante era formar un frente Unico obrero. Se abandono la idea de la lucha
de clases para conciliar con el gobierno cardenista. Esta misma idea fue la que prevalecia en
la CTM. Lo que provoco que en el |1 Pleno de la CTM, celebrado en abril de 1937, se retiraran
los mineros y metallrgicos; cuando se realizo el 1V Pleno, veintitrés organizaciones, entre

ellas los electricistas y ferrocarrileros, la abandonaron.

Cuauhtémoc Ruiz explica que lo pertinente era alentar la salida de méas sindicatos y
reagruparlos en una nueva central democratica y combativa, pero la direccion del PCM
considero que la salida de sindicatos de la CTM era “divisionista” y que correspondia aplicar
una politica de “unidad a toda costa” de esa central. En los hechos esta “unidad” era con Fidel
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Veldzquez y sus comparsas, asi como, con Vicente Lombardo Toledano, aliado del PCUS.
En lugar de que los comunistas desplegaran dentro de la CTM una lucha feroz contra esos
dirigentes obreros pasaron a apoyarlos. Su politica en el SURTE y en otros sindicatos generd
confusion y desmoralizacion con lo que dichas células se disgregaron. EI SURTE pas6 casi

veinte afos bajo el control cetemista.

La empresa BF Goodrich-Euzkadi en 1942 pudo despedir sin dificultades a setecientos
trabajadores que fabricaban tenis y tacones de hule dejando Unicamente a los trescientos
cincuenta de llantas y camaras. Esto con el aval cetemista. Con estos despidos no solo
buscaba orientar la produccion hacia las demandas bélicas, sino también limpiar su planta
laboral de miembros del sindicato rojo. La CTM impuso a Jesus Rodriguez como secretario
general, no obstante, en una asamblea los obreros estuvieron a punto de destituirlo, pero no
sucedié debido a la intervencion de Jesus Yurén a favor de aquel y la ausencia de una

corriente democratica al interior del sindicato lo que permitié su imposicion.

La CTM trafic trescientos lotes de la colonia Euzkadi, en lugar de entregarlos a los
trabajadores de acuerdo con sus derechos escalafonarios, como habia sido aprobado en
asamblea. Los vendieron al mejor postor. Los obreros levantaron las voz, pero una vez mas
la CTM acallo las criticas. En 1944, los obreros exigian a la empresa que los afiliara al recién
fundado Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), la cual se negaba a hacerlo y a cubrir
las cuotas. La CTM tuvo que apoyar la demanda de afiliacién al seguro social, pero castigo
al sindicato con la suspension de derechos sindicales (Ruiz, 1995:22).

Después de los movimientos magisterial y ferrocarrilero en los afios cincuenta, los
trabajadores del pais estaban volviendo a luchar, de tal manera que la CTM se vio obligada
a llamar a una huelga general, por aumento salarial de emergencia del veinticinco por ciento,
lo que hicieron como una maniobra para no ser desbordados por las bases obreras. El
gobierno le pidi6 a la CTM que no hiciera la huelga y ésta de inmediato accedio. Pero la

asamblea del sindicato de Euzkadi resolvio estallarla el 22 de noviembre de 1958.
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Aunque la huelga fue calificada como inexistente, ésta prosiguid. Esto genero que el 3 de
enero de 1959, en asamblea del SURTE acudieran Fidel Velazquez y JesUs Yurén para
negociar con la empresa. La indignacion era tal, debido a la corrupcion de la CTM, sus
maniobras y sus privilegios, que fueron expulsados de la asamblea “por ser indignos de estar
en una asamblea de trabajadores”. En esta asamblea historica para el sindicato, se resolvio
también que el SURTE saliera de la CTM. La huelga recibié mucho apoyo. Y uno

fundamental fue la formacion del Comité de Mujeres de los Trabajadores de Euzkadi.

La Coalicion de Sindicatos de la Industria Hulera, fundada en 1938, estaba integrada por los
siguientes sindicatos:

e Sindicato Nacional Revolucionario de Trabajadores de Euzkadi

e Sindicato Unico de la Goodyear Oxo

e Sindicato Nacional de Trabajadores de General Popo

e Sindicato Nacional de Trabajadores de Uniroyal

e Sindicato Nacional de Trabajadores de Hulera EI Centenario

e Sindicato de Trabajadores de Gattes Rubber de México

e Sindicato de Trabajadores de la fabrica West Rubber de México

e Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Industria Hulera de la Republica

Mexicana (titular del Contrato Ley en 38 empresas)

La Coalicién dio en el periodo de 1970 a 1981 sus luchas mas intensas: estallé siete huelgas.
El recuento de la historia del sindicato de Euzkadi nos deja grandes lecciones, pues lejos esta
de lo acontecido en el sindicato de Tornel, debido a que éste surgi6 al amparo del Sindicato
de Goodyear Oxo, pues entre ambos formaron el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Industria Hulera. Asimismo, ante la falta de una corriente democratica al interior de ambos

sindicatos, fueron presa de las practicas corruptas y de control de la CTM.

Sergio Pérez Tovar dur6 veinte afios en el cargo de Secretario General de Goodyear Oxo
quien controlaba al sindicato de Tornel (Millan, 1988:101), asi mismo, por mas de diez afios
fungiéo como presidente de la Coalicion de Sindicatos de la Industria Hulera (Millan,

1988:101) en los afios sesenta. Todos los sindicatos tanto de la industria hulera como llantera
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pertenecian a la CTM, excepto el Sindicato Nacional Revolucionario de Trabajadores de
Euzkadi (SNRTE) el cual logré su independencia en 1959.

Las principales prestaciones logradas por los trabajadores en la Coalicion Hulera fueron: “a)
pago integro por parte de la empresa del impuesto sobre productos de trabajo; b) pago integro
de parte de las empresas de la cuota de los trabajadores por los servicios prestados por el
IMSS; c) pago al trabajador del 11.86 % sobre el total de los salarios acumulados en el afio
por cada trabajador, como fondo de ahorro y que cobran a finales de afio; d) jornada de 40
horas a la semana con pago de 56 —con un dia de descanso entre semana y otro el domingo—
e) once dias de descanso al afio en forma obligatoria como dias festivos; f) dos periodos de
vacaciones, semana santa y diciembre; g) vacaciones adicionales al afio dos dias después de
nueve afos de antigliedad y a partir de ahi aumenta hasta los 15 afios de antiguiedad; h) primas
de vacaciones en el primer periodo fijo del 100 % que inicia con 17 dias y aumenta dos dias
por cada 5 anos de trabajo” (Millan, 1988:101-102).

No obstante, para los trabajadores de Tornel las condiciones salariales y de trabajo eran
completamente abismales con respecto a los trabajadores de Goodyear Oxo y del resto de la
industria. Por ejemplo, los trabajadores de Goodyear Oxo gozaban de altos salarios y la
exencion del pago de impuestos que cubria la empresa como lo marcaba el Contrato Ley.
¢Por qué la diferencia del manejo del sindicato de Goodyear Oxo y el de Tornel por parte de
la CTM? La respuesta radica en que el primero surge de una proceso organizativo de los
trabajadores, que aunque esté controlado por la CTM, simulan la defensa de los salarios y
prestaciones. En el caso de Tornel, no es asi, debido a que para la CTM so6lo administraba las
cuotas y controlaba a los obreros. En remembranza del periodo de control del sindicato de
Tornel por parte de Sergio Pérez Tovar, el dirigente democréatico sindical de Tornel, Yair
Rivera decia: “con Sergio Perez Tovar se vivio una época obscura para nuestra organizacion,
ya que siempre estuvimos a expensas de estos pseudolideres que practicamente no hacian

nada por los trabajadores de Tornel” (Rivera, 2011).

Otro trabajador de Tornel, Antonio Palma, comentaba que la CTM hacia muchos convenios

con la empresa a favor de ésta, donde les quitaban prestaciones a los obreros o les pedian
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mayores estandares de produccion. Esto les afectd tanto, que los llevo al hartazgo de
pertenecer a esa central obrera. Y continud explicando que con la CTM:

“...éramos muy reprimidos, no podias hablar del secretario general porque te mandaban a
Ilamar de Relaciones Industriales o te quitaban de tu puesto por hablar mal o criticar el

sistema sindical que teniamos...” (Palma, 2018).

2.50rigenes de la empresa Tornel y la Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones

La empresa Tornel tiene sus origenes con Isauro Tornel quien contaba con un negocio en la
Ciudad de México de expendio de llantas importadas. Este tuvo ocho hijos, de los cuales
Armando Tornel Murillo se dedicé a vender llantas desde la edad de los quince afios y
estudiaba en la preparatoria en San Idelfonso en el turno nocturno. Més adelante, Armando
Tornel viajo a Estados Unidos para estudiar la carrera técnica de ingenieria en llantas en
Smithers Laboratories y tecnologia del hule en Vanderbilt Laboratories, con practicas en
Goodyear Tire and Rubber, planta uno y en Mohawk Tire and Rubber en la ciudad de Akron,
Ohio (Expansion, 2011).

Cuando regres6 a México, le propuso a su padre abrir una fabrica de neumaticos entre 1933
y 1934, iniciando asi la empresa Industria Hulera Tornel. No obstante, en dos ocasiones
empresas norteamericanas le compraron a los Tornel sus primeras empresas
(http://cihul.com/pioneros-en-la-industria-hulera-mexicana-parte-1/) (http://jktyre.com.mx)

(https://es.wikipedia.org/wiki/Tornel).

La familia Tornel sabia que era un buen nicho econémico la venta de neumaticos, aunado al
modelo de sustitucion de importaciones que surgia a finales de la década de los afios treinta,
con la proteccion estatal para resguardar el desarrollo economico nacional. Esto se veria
traducido en altos aranceles para evitar la importacion de llantas. Fue un periodo de gran
desarrollo para la industria del neumatico. En 1951, Armando Tornel cred su empresa
Ilamada Compafiia Hulera Tornel, produciendo hule y materiales para la renovacion de
Ilantas. Para la década de los afios sesenta, la fabrica comenzo a producir cadmaras y llantas
para bicicletas en Azcapotzalco, Ciudad de México. Para 1970, inicié la produccion de
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camaras para vehiculos automotores, asi como, llantas para camion y camioneta y con el

tiempo, agricola (Expansién, 2011).

Las décadas de los afios sesenta y setenta, fue una segunda etapa de desarrollo de la industria
Ilantera debido a la llegada de empresas automotrices, con lo cual inicié un proceso de
integracion entre ambas industrias. Ademas, de que el gobierno mexicano les otorgd
incentivos fiscales y econdmicos. La Goodrich Euzkadi construy6 su planta de El Salto,
Jalisco; en 1974, la General Popo instald una nueva planta en San Luis Potosi, SLP; en ese
mismo afio, la empresa Firestone construy6 una planta en Cuernavaca, Morelos; en 1976, la

Goodyear Oxo instalé una nueva planta en Monterrey, N.L. (Millan,1988: 24).

Es importante mencionar que a raiz de la crisis econdmica de 1974 la industria Ilantera se
contrajo, por la disminucion de las ventas, por la devaluacion del peso mexicano y por la
dificultad de la compra de materias primas en el extranjero (se importaba en un 90 % el hule
natural y en un 50 % el hule sintético). A finales de la década hubo nuevamente una nueva
recuperacion (Millan, 1988:17). Para la década de los afios ochenta, en México se tenian
trescientas setenta empresas de la industria hulera, entre ellas, se mantuvieron las seis del
sector llantero: Cia. Hulera B.F. Goodrich Euzkadi, S.A.; Cia. Hulera Good Year Oxo, S.A.;
Cia. Hulera General Popo, S.A.; Cia. Hulera Firestone “El Centenario” S.A.; Cia. Hulera

Uniroyal, S.A.; Cia. Hulera Tornel, S.A. de C.V.

Pese a la crisis econdmica del petroleo de la década de los 70, el sector llantero no es
fuertemente perjudicado lo que explica una expansion en esta década. Aunque la crisis de la
década de los ochenta afectara la produccién tanto del sector automotriz como llantero los
niveles de productividad fueron a la alza. Esto se constata no s6lo con la apertura de nuevas
fabricas sino con un aumento de la productividad, ya que las empresas aprovecharon los
cambios estructurales para la aplicacion de la flexibilidad. Por ello, Millan explica, con
respecto a la productividad, que la industria llantera habia alcanzado “un incremento de 120
% en la década de los afios setenta, en los afios ochenta se duplicd, lo que fue posible por la
maquinaria moderna, introduccion del sistema de tiempos y movimientos (que aceleraba mas

el ritmo de la cadena de trabajo) mayor capacitacion de los trabajadores que adquirian su
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nivel optimo en un promedio de nueve afios. Las empresas constantemente ejercian la
amenaza de despido, asi como, recriminaban a los obreros que obtenian los mejores salarios
del pais” (Millan, 1988:18-23) para que pudieran aplicar sus planes de productividad. El
sector llantero no estuvo exento de despidos. Esto también se confirma porque la empresa

Tornel, en 1990 pudo abrir su nueva empresa en Tultitlan, estado de México.

En resumen, podemos analizar que el auge de la industria hulera y llantera en México data
de 1930, con lo que su desarrollo va a la par de la industria automotriz. Las politicas del
Estado mexicano bajo la ISI permitieron su crecimiento. Y pese a la crisis de los afios setenta,
las empresas se vieron obligadas a una reestructuracién productiva con lo que saldrian avante
durante los ochenta aprovechando las facilidades de apertura para inversiones y capitales.
Esta situacion le permitié a Tornel sacar provecho de los cambios estructurales del pais para
hacer su propia reestructuracion productiva, que se conjugd con el conflicto de sus
trabajadores en 1989-1990.
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Capitulo I11. El movimiento obrero en Tornel de 1989-1990

El objetivo de este capitulo es analizar el movimiento de los obreros de Tornel de 1989 a
1990. Estos afios fueron importantes en la historia del sindicato de Tornel debido a su interés
de organizarse para salirse de la CTM. Nos hemos preguntado qué desato el conflicto y como
influyeron los factores de la configuracion sociotécnica y nacional para que el conflicto

derivara en una derrota.

De tal manera, que nos avocamos a conocer qué tipo de modelo productivo existia en Tornel,
interrogante que nos surgio6 cuando los trabajadores se reconocian asi mismos como artesanos
de llanta. Esto nos llevo a reflexionar sobre el tipo de gerencia que era la de Tornel y el tipo
de tecnologia aplicada a finales de los ochenta en dicha llantera: ; Acaso la empresa mantenia
un atraso tecnologico, lo cual estaria ligado directamente con las condiciones de trabajo,
apostandose a una mayor explotacién de los obreros en lugar de una inversion en maquinaria

y tecnologia?

Asimismo, el concepto de calificacion nos pareci6 indispensable de integrar al andlisis debido
a que los obreros también se veian asi mismos como obreros calificados, sabian de su valor
al tener el conocimiento de cdmo hacer la llanta, lo que los ubicaba en un lugar estratégico
en el proceso productivo, por lo tanto, tenian una cierta ventaja frente a la gerencia. Esto es
una cuestion muy importante debido a que en cierta medida rige la resistencia de los
trabajadores, dependiendo del lugar estratégico que ocupan en sus centros laborales,
especificamente los llanteros. Pero ¢Por qué al saber de su valor como obreros calificados y
su lugar estratégico en el proceso productivo en su movimiento de 1989 tuvo el desenlace

con el casi 70 % de despidos?

Para responder a estas preguntas era necesario no solo la configuracion sociotécnica sino la
nacional. No olvidemos que el movimiento de Tornel de 1989 se encontraba enmarcado en
un contexto de luchas obreras por defender sus fuentes de trabajo, sus derechos laborales y
democratizar sus sindicatos controlados por la CTM. A la par, el gobierno se veia en la

necesidad de controlar al sindicalismo independiente y al corporativo para evitar un proceso
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de huelgas y manifestaciones obreras ante los cambios que requeria el pais para salir de la
crisis econdémica. Luego entonces, el movimiento obrero de Tornel se desarrollaba justo en
la transicion de la apertura econémica del pais, con el inicio del neoliberalismo lo que implicd

una gran afectacion al conjunto de los trabajadores en México.

Por ello, nos parecié importante brindar el panorama grosso modo de las relaciones laborales
en México a finales de los afios ochenta, destacando el papel de la CTM, como principal
interlocutora con el gobierno federal y el sector empresarial de la gran mayoria de los
trabajadores afiliados a esta central, pero también porque el sindicato de Tornel pertenecia a
esta central, al igual que el sindicato de Goodyear Oxo, siendo este Ultimo el que regia al
sindicato de Tornel.

Las relaciones laborales a finales de los afios ochenta tuvieron un cambio drastico a raiz de
la introduccidn de las politicas librecambistas debido a la crisis de la deuda. Recordemos que
México en este momento tenia un régimen politico autoritario, con lo que la candidatura de
Cuauhtémoc Cérdenas de 1988 representaba una alternativa de cambio en el pais, perfilando
un gran movimiento opositor al sistema politico priista. Asimismo, el Estado benefactor se
tambaleaba, dificilmente se podia mantener una “economia hacia adentro”, asi como el
modelo de industrializacion de sustitucion de importaciones (ISI) con lo que los gobiernos
en turno de la década de los afios ochenta dejaron caer el peso de la crisis en los trabajadores

y pueblo en general.

En el caso del movimiento de Tornel, se observa el papel que cumplieron los actores de las
relaciones laborales como la Junta Federal de Conciliacion del Trabajo, el presidente de la
Republica, la Secretaria de Trabajo, la gerencia, laCTM Yy la CROC, pero también, los aliados
de los trabajadores, como el Sindicato de Euzkadi, el Centro de Asesoria Sindical “Demetrio
Vallejo”; el sindicato de Ford y el sindicato de la Cerveceria Modelo, ambos en huelga; asi
como el candidato a la presidencia Cuauhtémoc Cardenas quien sabia del conflicto de Tornel.
Todo esto configurd el movimiento de los obreros de Tornel. Asimismo, no dejamos de lado
los aspectos culturales, tradicion y experiencia de los obreros de Tornel, con lo que la
perspectiva thompsiana nos ha sido de mucha utilidad. EI tema de acoso sexual
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tuvo un gran sentido de significacion entre los obreros, que se conjugo con su malestar ante
las practicas de los lideres cetemistas, aunado a su propia reflexion como obreros y sus

condiciones laborales.

Este capitulo esta dividido en cuatro subcapitulos: el primero es sobre las relaciones laborales
en Tornel, el cual incluye el aspecto tecnoldgico de la empresa, especificamente en planta 2
porque era la planta principal, siendo los obreros de ese centro de trabajo los iniciadores del
movimiento de 1989; la organizacion del trabajo y el proceso de trabajo; las relaciones entre
trabajadores, direccion sindical y gerencia; perfil de la mano de obra, capacitacion y
calificacion; el segundo es sobre la organizacion de los obreros de Tornel de 1989 a 1990, en
el cual describimos los motivos que provocaron el conflicto, asi como su desarrollo y
desenlace; en el tercero, la subjetividad, tradicion y experiencia de los obreros de Tornel. Y
por ultimo, enmarcamos el conflicto de Tornel en la configuracion internacional y nacional

a finales de los afios ochenta y noventa.

3.1 Las relaciones laborales en Tornel en los afios ochenta

“Nosotros no hacemos llanta,
nosotros somos artesanos de /lanta”

Ismael Cerén Vilchis

La industria hulera mexicana se ha clasificado en tres grandes sectores:
e Fabricacion de llantas y camaras, losetas y productos industriales: banda,
mangueras, etc.
e Fabricacion de linoleos, calzado, autopartes de hule y otros productos de hule
y pléstico.

e Regeneracion de hule y vulcanizacion de llantas y camaras (Millan, 1988:19).

De los tres, el sector mas importante es el de las llantas 0 neumaticos, debido a las grandes
inversiones en tecnologia, por requerir un gran nimero de obreros calificados, ademas
porque se encuentra en estrecha relacion con la industria automotriz. Con el tiempo se

empezaron a crear empresas llanteras en México como lo vimos en el capitulo dos.
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A finales de la década de los afos ochenta, las grandes industrias principalmente del sector
automotriz se preparaban para una nueva fase de produccién, lo que conocemos como
reconversion industrial o reestructuracion productiva, que consistia principalmente en
flexibilizar los procesos de produccion, implicando un “cambio cualitativo de la
configuracidn sociotécnica, esto es, el cambio tecnoldgico, de la organizacion del trabajo, de
las relaciones laborales y del perfil de la fuerza de trabajo” (Ordofiez, 1997). Esto promoveria
un desarrollo industrial de las pequefias y medianas empresas vinculandolas al sector
exportador, como estaba planteado en el Programa Nacional de Fomento Industrial y

Comercio Exterior (Pronafice) bajo el gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado.

En algunos casos, las empresas tuvieron que suspender temporalmente su produccion para
redisefiar una produccion global atendiendo nuevas demandas y oportunidades que les
brindaria un mercado mas generoso; en otros casos, estos cambios lo realizaron sobre la
marcha de los procesos productivos, desarrollandose una concepcion “natural” de adaptacion
de los trabajadores acorde a las estrategias gerenciales. En la practica, algunos sectores de
trabajadores se sintieron desplazados; en otros, lo asumieron como una imposicion ante los
nuevos esquemas en las lineas de produccidn, pues en el corto plazo, esto se reflejé en el
aumento de las cargas de trabajo y la flexibilizacion lo que hasta ese momento no estaban

los trabajadores preparados para enfrentar (Diaz, 2020).

Asimismo, para este proceso de reconversion o reestructuracion productiva ameritaba una
gran inversion econdmica para la adquisicion de nueva tecnologia, horas de capacitacion y
tiempo para que el obrero adquiriera las nuevas formas organizativas de la empresa, es decir,
la adaptacién de los nuevos principios de la gerencia y los nuevos lineamientos con lo que
se regirian los nuevos modelos productivos. Un aspecto relevante y que es sumamente
estratégico dentro del plan general de reconversion es el control de los obreros por parte de
los sindicatos charros, mediante lo pactado con los dirigentes que no manifestaron una
minima oposicion al tema, lo que es peor, no pudieron involucrarse de manera propositiva a

este proceso dejando el camino libre a la patronal para realizar sus planes con libre albedrio.
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Tornel no fue la excepcidn ante este proceso de reestructuracion productiva a finales de los
afios ochenta. Fue en este periodo cuando hizo su mayor inversion al operar su nueva planta
en Tultitlan, estado de México. No obstante, los planes de la gerencia se vieron afectados
porque al mismo tiempo surgié el conflicto con los obreros. Estos se enfrentaron a una
situacion ambivalente, por un lado, mantener la produccion con equipo y tecnologia
practicamente arcaica, pero sobre todo, con las precarias condiciones de trabajo, sumado a

los bajos salarios y por otro, tratar de quitarse el yugo de sus dirigentes sindicales cetemistas.

Tornel contaba con cuatro plantas; tres en la ciudad de México y una ubicada en Tultitlan,
Estado de México, esta ultima inaugurada en 1990. En planta 1 era donde se producian
llantas para carretilla y bicicleta, asi como las cdmaras de bicicleta. En planta 2 se producian
[lanta para camion y camioneta, y ocasionalmente, llantas para automdviles. Y planta 3 era

el lugar donde se almacenaba la materia prima, y se encontraban una calandria y los tornos.

3.1.1 La tecnologia

La planeacion estratégica de la gerencia sobre su reestructuracion productiva se constato con
la adquisicion del terreno de 110,000 metros cuadrados en 1985 en Tultitlan, asi como en la
inversion de maquinaria. La apuesta de estos cambios productivos provocd que Tornel
tuviera un modelo productivo hibrido, en el que las plantas 1, 2 y 3 quedaron rezagadas

tecnoldgicamente a diferencia de planta 4.

Mencionamos hibrido porque planta 2 producia bajo un esquema todavia mas “artesanal”,
esto asumido y conceptualizado por los trabajadores; concepto que no se refiere propiamente
a los artesanos del siglo XVIII y XIX, sino a un proceso manufacturero, con maquinaria
rudimentaria, es decir, una denominacion preindustrial y con un marcado ingenio y habilidad
de los obreros directamente vinculados al proceso de produccién. Este proceso implicaba un
gran esfuerzo por parte de los trabajadores en las diferentes areas, una habilidad manual, de
olfato, tacto y de vision, incluso del sentido del gusto; asi como, fisica para el armado de la
Ilanta. Esto era parte de la operatividad de los trabajadores, del proceso de trabajo y de la

calidad del neumatico.
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Obviamente, esto ameritaba un conocimiento empirico en la elaboracion de la llanta lo que
los situaba como obreros calificados. Asimismo, se necesitaba un conocimiento basico para
el manejo del equipo y maquinaria existente. En planta 2 existia técnica y poca tecnologia,
es decir, técnica por el conocimiento aplicado para el proceso productivo y poca tecnologia,
entendida ésta como el conjunto de conocimientos técnicos o cientificos que facilitan al
hombre, en este caso a la produccion eficiente de neumaticos, con lo que en Tornel era

practicamente inexistente.

Los obreros de planta 2 trabajaban de manera “rastica” y se asumian como “artesanos”. Para
ellos, la forma en coémo significaban el proceso de trabajo era que producian “una llanta
mejor hecha”, porque era una “llanta artesanal, todo era manual, no habia automatizaciéon”
(Castillo, 2020). En planta 2 se producia llanta convencional, a diferencia de planta 4 que
era llanta radial. La diferencia entre ambas consistia en que la primera era de hule con
cuerdas ahuladas, con lienzos de tela que se unen en las calandrias a temperatura elevada y
la llanta radial contiene cuerdas de acero (producidas también con poliester y nylon). La
radial brinda una mayor estabilidad al automovil, en cambio la Ilanta convencional es para
torton, camioneta y camion que puede tener entre dos cuerdas a doce (Rivera, 2021). Por lo
mismo, la convencional ha dejado de tener mayor prevalencia en el mercado y la radial
comenzd su auge en la década de los afios noventa, demandada por las normas

internacionales de seguridad.

En opinién de Jorge Armenta, exobrero de Tornel que trabajé a finales de los ochenta, lo
mas burdo de la maquinaria eran las prensas, las cuales daban la forma al hule para realizar
el neumatico; otro equipo era la compresora con la que enfriaban el hule, asi como, una
maquina que era como un rin con el que se le daba la vuelta a la llanta y en donde se podia
cortar la rebaba (Armenta, 2020). Antes de los noventa, Tornel adquiria maquinaria de
desecho de empresas de Estados Unidos, mismas que fueron habilitadas y mejoradas gracias

a la voluntad e ingenio de los obreros. Un trabajador despedido en 1990 lo explicaba asi:
Podemos estar seguros de que estan arrepentidos de haber echado para afuera a la mejor
mano de obra... somos los mejores trabajadores, la mejor mano de obra... En Tornel la
mayor parte de la maquinaria era de desecho de Estados Unidos... nosotros haciamos

andar las maquinas con puras mafias. Los mecanicos copidbamos las maquinas alemanas
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que traia laempresa, luego ellos se paraban el cuello. La empresa se deshizo de su mejor
mano de obra (Cuéllar, 1992:119-120).

Ernesto Castillo también explicaba que en Tornel siempre se compraba desecho de otras
empresas: “se enteraban por la relacion entre empresas que en Estados Unidos cerraba una
empresa y ellos compraban una maquinaria, la traian aqui, la reacondicionaban; entonces ni
en planta 1, planta 2 ni planta 3, nunca compraron maquinaria nueva; toda fue hechiza, todo
fue reacondicionada; por ejemplo, trabajabamos todavia con baston, porque no habia bladers
para envolver la ceja, fue hasta por el afio de 1994 cuando sacaron la primera maquina de

bladers, mientras tanto, incorporamos el baston en 1986 6 1987 (Castillo, 2020).

Para finales de 1997, los obreros como Ernesto Méndez, Esteban Hernandez e Ismael Ceron
explicaban lo “vieja” que era la maquinaria. Llama la atencion que la maquinaria de finales
de los afios noventa en planta 2 se mantuvo hasta el 2017. Explica Ernesto Méndez:

...si fue una maquinaria totalmente limitada; se les hacian modificaciones pero no eran
suficientes, en la mayoria de los casos las modificaciones que se hacian no funcionaban. Se
queria imitar el funcionamiento de otras maquinas, hacerlas automaticas pero dificilmente
quedaban bien, entonces, terminabas por hacerla trabajar manualmente como se trabajaba
siempre. Y eso nosotros lo haciamos, bueno, los mecénicos hacian las modificaciones pero
no, dificilmente quedaban. Yo llegué a ver algunas maquinarias, que inclusive hicieron
ellos, segun nuevas, copiando otros modelos pero no funcionaron se quedaron ahi paradas
siempre. Se supone que los ingenieros de taller mecanico de la planta segin los planos y las
indicaciones conseguian las maquinas o le hacian adaptaciones pero cuando se llevaban a
la practica dificilmente funcionaban (Méndez, 2020).

Para Esteban Hernandez, la maquinaria “era una maquinaria muy viejita, incluso eran
manuales y muy pocas semiautomaticas; todo se hacia manual, éramos los mas rasticos de
toda la industria llantera en ese tiempo” (Herndndez, 2020). Ismael Cerdn escuchaba de sus
compaifieros llanteros “nosotros no hacemos llanta, nosotros somos artesanos de llanta” y
explica que era porque la maquinaria era muy vieja, y constantemente le estaban haciendo
reparaciones o modificaciones: “...ellos querian que los trabajadores hicieran mas y méas

Ilantas, la mano de obra llevaba bastante tiempo; la mayor parte era muy manual en otros
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lugares la hacen automatizada, rapidisimo, pero en planta 2 por eso tardaba mucho tiempo”
(Ceron, 2021).

En entrevista con el dirigente del sindicato de Euzkadi, Jesus Torres Nufio sefialaba un hecho
por mas relevante; coment6 sobre la comparacion entre Euzkadi y Tornel en cuanto a

tecnologia:
No veo ningln punto de comparacion entre lo que fue Euzkadi y lo que fue Tornel,
ésta era una empresa no moderna donde basaban la produccion Unica y
exclusivamente en la explotacion de los compafieros y que en gran medida esa planta
se movio o estuvo operando por el ingenio del viejo Armando Tornel. El era famoso
porque se plagiaba maquinaria, él podia ir a una planta moderna y era un hombre tan
astuto e inteligente que veiay se traia mentalmente el funcionamiento de las maquinas
y las trataba de hacer, claro, nunca va a ser una maquinaria con desarrollo tecnolégico

donde se prueba, a algo que él se plagiaba (Torres, 2019).

Esto nos brinda una nueva percepcién sobre que la tecnologia para la empresa no fue una
prioridad, no habia ningln interés en la inversion en tecnologia y como decian los
trabajadores: “producimos con maquinaria hechiza y a machete”. Cabe mencionar, que la
palabra ‘“hechizo o hechiza”, ha sido un concepto utilizado por varios sectores de
trabajadores como mecanicos, de construccion, llanteros o de la propia industria automotriz,
con lo que se refiere a que es una herramienta 0 maquinaria falsa, es decir, una herramienta
0 maquina que no esta patentada, que los propios trabajadores han inventado para adaptarla
al proceso de trabajo (Diaz, 2020). Ismael Ceron desempefiaba el puesto de abastecedor en
planta 2, quien ingresé a Tornel a finales de los afios noventa, él explicaba: “yo nunca vi un
cambio de maquinaria, s6lo vi pequefias modificaciones o les cambiaban las piezas que ya

no servian. Solo reparaciones en la maquinaria, todo fue igual” (Cerdn, 2021).

¢Por qué no habria interés de parte de la gerencia en la inversion de tecnologia en Tornel en
las primeras plantas? Consideramos que al existir un oligopolio llantero en México con cinco
empresas transnacionales fusionadas con capital mexicano, éstas permitieron que Tornel
tuviera una parte del mercado mexicano. Lo que la colocaria en una empresa mexicana con
dificultad para competir con estas cinco empresas transnacionales, la cual podia justificarse

la falta de una fuerte inversion en tecnologia. Esto se debia, primero, a que las llantas de
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Tornel no eran colocadas en la industria automotriz como lo eran Uniroyal o Goodyear Oxo
para Ford Company de Cuautitlan, Estado de Meéxico a finales de los afios ochenta por
ejemplo; las llantas de Tornel se vendian como de “recambio” o de reposicion, es decir, no
tenian un costo alto, eran para un mercado de mexicanos con poco nivel adquisitivo que
veian la compra de una llanta Tornel como algo emergente y de buena calidad, y por otro
lado, la marca Tornel era mas significativa en algunos pueblos de México, es decir, no se
apostaba a un mercado de mayor demanda y calidad para que justificara dicha inversion, con
lo que Tornel antes de los afios noventa no pudo competir con las llanteras ni tener la

vinculacion comercial con las empresas transnacionales de automaviles (Diaz, 2021).

Por tanto, la empresa podia mantener ese estandar de produccion manufacturero,
“preindustrial”, basado principalmente en el capital humano y las materias primas. La
tecnologia automatizada o de punta era secundaria para la gerencia de Tornel en sus tres
plantas. Como explicamos al inicio de este apartado, seria hasta mediados de los afios
ochenta cuando la gerencia tuvo el interés de inversion en tecnologia mas moderna en planta
4. En esta planta la maquinaria se mantuvo hasta 2011 cuando Armando Tornel Murillo
aseveraba que para permanecer en el mercado estaba obligado a sostener el crecimiento de
las operaciones. Su preocupacién se manifestaba al explicar que sus instalaciones ocupaban
solo 50,000 metros cuadrados del terreno adquirido en TultitlAn pero tenia proyectado
invertir $5 millones de dolares para edificar 10,000 metros cuadrados mas en ese afio
(Expansion, 2011).

Luego entonces, en planta 2 el modelo productivo en Tornel no era fordista, ni taylorista,
porgue no existia una linea de montaje, sino areas vinculadas a través de los abastecedores
quienes transportaban lo que se requeria para la elaboracion del neumatico. No era una
fabrica que tuviera un area de desarrollo en investigacion o tecnologia por lo menos hasta
antes de mediados de los afios noventa. Enrique de la Garza explicaba que “en el capitalismo
el cambio en formas productivas se realiza debido a la competencia, pero también debido a
condiciones institucionales y comportamientos de los actores locales, nacionales o
internacionales” (De la Garza, 2005:36). Como hemos explicado, Tornel se vio obligada a

una reestructuracion productiva que implicaba una inversion para crear una nueva fabrica
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capaz de permanecer en el mercado produciendo llanta radial porque era el producto en boga
y era el nicho economico para explotar, para ello necesitaba de maquinara mas moderna
aungue mantuvo el rezago tecnoldgico en planta 1, 2 y 3. Asimismo, la produccion

manufacturera, “artesanal”, prevaleci6 hasta el 2017.

3.1.2 La organizacion del trabajo

Con este nivel de la configuracion sociotécnica, nos referimos a la descripcion del proceso
de trabajo en planta 2, el tipo de trabajo (intenso, flexible, a destajo, etc.), asi como, los
cambios de éste y la promocién de los trabajadores o su rotacion. Esto también se muestra
de cierta manera en lo que establece el Contrato Ley, aunque en la realidad variaba.

Podemos dilucidar la organizacion del trabajo de cuatro maneras en planta 2, la primera,
tenia relacion con respecto a la produccion manufacturera que debido a la falta de una linea
de montaje y automatizacion, los obreros realizaban determinadas actividades con una clara
definicion del puesto o lo que realizaba cada trabajador. Segundo, lo que estaba especificado
en el Contrato Ley de la Industria Hulera, los puestos y el tipo de trabajo variaban en la
practica, de fabrica a fabrica, dependiendo de la empresa. Tercero, por como producian los
neumaticos. En planta 2 se encontraban las areas de Ilanta de camidn y llanta de camioneta,
aunque era parecido el proceso la diferencia radicaba en las medidas de las llantas, y por tal,

eran areas diferentes. Cuarto, la distribucién fisica de las areas.

En el primer caso, la descripcion del proceso de trabajo esta mas vinculado a comprender la
cuestion manufacturera o “artesanal”, no solo en la produccién de la llanta, sino en una
produccion segmentada por los diferentes puestos de los trabajadores. Por ejemplo, para
Ernesto Méndez el proceso productivo y de la organizacion de su trabajo empezaba “desde
acarrear sus materiales, a veces cargarlos, literalmente cargarlos al lomo o a pecho, hasta
manejarlos manualmente, o sea, no se tenia el seguimiento de una banda de trabajo en la que

en una parte hacen una cosa, en la siguiente otra y asi” (Méndez, 2020).
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Su descripcion parte de la organizacion de trabajo:

Voy a un area por la materia prima, voy a mi area, preparo mis materiales; es que yo tenia
como primer punto reportarme, entonces me dicen: “T0 vas a hacer tal maquina, tal
medida”, entonces, dependiendo de la indicacién que me daba el supervisor, yo voy a hacer
esta medida en tal méaquina, ahora tengo que ir a donde estan los materiales necesarios para
hacer esta medida, esta banda en esta maquina porque no en todas las maquinas podias subir
el mismo material por el tamafio de la maquina, entonces desde ahi empezaba, yo tengo qué
escoger mis rollos, los que yo considere, por eso entra la parte artesanal que yo considere
son los adecuados para esa maquina porque si uno no sabe el rollo que escoje puede ser muy
grande o muy pequefio y puede darte problema cuando estds trabajando, entonces tu
seleccionas el material y ya, lo llevas a tu maquina montas el material y empiezas a construir
tu banda. Esto yo se lo llevaba al llantero y el llantero va al siguiente paso que es: a esa
banda ponerle la capa de hule y algunos otros elementos que lleva una llanta para después

llevarla a vulcanizar.

Entonces, se lleva a un area y luego a otra, y el llantero de la misma manera tenia que hacer
las cosas manuales, inclusive el compafiero que la trasladaba tenia que llevarla cargando
muchas veces en una mano, en un diablo, ya no habia una maquinaria en la que solito llegara
la maquina y el llantero la bajara y la metiera a una méaquina y le apretara un boton y se
hicieran todas las funciones; el llantero también tenia que tener su habilidad para seguir todo
el proceso, colocar el hule, que le llam&bamos el piso, colocar los otros elementos en el
lugar indicado (Méndez, 2020).

A falta de la cadena de montaje, la llanta se va construyendo, pasando de un area a otra,
entonces, los obreros trabajaban en diferentes areas, haciendo solo una parte dentro del
proceso que podriamos denominarlo una produccion segmentada; gracias a la habilidad y
destreza del obrero, asi como al tipo de trabajo que era a destajo, podia acelerar la
produccién. Por lo tanto, la falta de tecnologia, la automatizacién, el uso de su conocimiento
y habilidades manuales, asi como la lentitud del proceso productivo eran factores que

caracterizaban una produccion casi “artesanal” por parte de los obreros.

Con respecto al proceso completo de elaboracion de la llanta, también podemos identificar

las diferentes areas y los puestos de trabajo. La descripcion de un obrero en 1988 era:

133



...para producir la llanta, primero pesamos todos los hules sintéticos, a éstos se les agregan
las pesadas de quimica, ya sea 6xido de zinc, azufre, acelerante para el hule; hay como cinco
tipos de concentraciones de azufre, resinas y negro de humo, que es el que le da el color y
la consistencia a la llanta. Todo esto va directamente al bambury que es como un molino
grande, ahi muelen la mezcla como cuatro minutos. Todo baja a un molino en donde se da
cierto tipo de molineada; al término de ésta pasa a un conveyor en donde el mismo molinero
va jalando todo a la tina del enfriamiento. Después, los compafieros reciben el hule caliente
y lo van cortando acomodandolo en tarimas. También hay el bambury de color, en él aparte
de que se pesan otro tipo de quimicos como el caolin; el geisel, los pigmentos y colores,
aqui salen las llantas de bicolor o rojo. Aqui no hay convoyer, sino que el hule caliente hay
que sacarlo con las manos: el molinero lo corta y en una lamina lo lleva cargando hasta la
tina de enfriamiento que contiene agua con solucién jabonosa para que no se peguen las
laminas de hule, por lo caliente. Alli se deja reposando 48 horas para que después se mande
al &rea de llantas en donde hay una tubuladora que calienta ese mismo hule y van haciendo
las medidas de las llantas segun el tipo de espesor que pida la empresa. Entonces, se manda
al armado de llantas que es cuando se tiene ya el tubular y el rollo de hule con la medida
especifica. Estos rollos son mandados por medio de otro convoyer grande hasta el area de
vulcanizacién, que es un area muy peligrosa porque ahi se acumula todo el calor, todo el
vapor y esos gases toxicos que emanan de las vulcanizadoras, ahi es un area insoportable,

persona que sale de ahi persona que sale afectada de los pulmones (Talavera, 1992:2).

Las areas para la produccion del neumatico en planta 2 eran:
a) Preparacion de materiales para molinos, bambury o calandria
b) Molinos
c) Bamburys
d) Calandrias
e) Tubuladoras
f) Construccién de llantas
g) Vulcanizacion

h) Acabado y reparacion de llantas
Para ello, las siguientes ilustraciones nos ayudan a comprender mejor el proceso de la

produccion del neumatico, el cual es muy semejante en las tres plantas, la diferencia radicaba

en que para planta 4 y 5 la maquinaria era semiautomatizada (\Ver ilustraciones).
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llustraciones sobre el proceso de elaboracion del neumatico

Proceso de elaboracién del neumdtico 2. Area de Bambury
1.Preparacion de materia prima Racks

Medrdlee !
rahed Digederre s

Rack

5. Area de construccion o armado de
llanta,

6. Area de vulcanizacion

~tlanta verde

Vulcanizado

lustraciones realizadas por el Arquitecto ilustrador Juan Manuel Yebra Tola, 2022.
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En cada area se realizaba las siguientes actividades:
12 Area. Preparacion de la Materia Prima: se pesan los hules sintéticos, a éstos se les agregan

productos quimicos como oOxido de zinc, azufre, resinas y negro de humo.

22 Area. Bambury: es un molino grande, donde se mezcla la materia prima. Se procesa el
hule. Pasa a un conducto en donde el bamburista va jalando la mezcla a la tina de

enfriamiento. Se corta el hule caliente. Es un proceso continuo. Impregnan los quimicos.

32 Area. Tubuladora: calienta el hule y genera la medidas de las llantas, segin el tipo de

espesor. Se producen los pisos y los costados. Proceso continuo.

42 Area. Calandria: teniendo el rollo de hule con la medida especifica; se ahulan las cuerdas.

Proceso continuo.

52 Area. Armado o Construccion de llanta: se ensambla mucho mejor los elementos que
componen la llanta. Quienes estan en esta area son los denominados llanteros. Con la
construccion de llanta radial, el proceso se divide en dos pasos:

a) Primer paso: se arma la carcasa, la ceja, el sellante, las cuerdas y los costados de la llanta.
b) Segundo paso: se ensambla la carcasa con el paquete de cinturones o estabilizadores que
le da estabilidad a la llanta con los cinturones de acero, o el complay para llantas de alta
velocidad y la base o piso de la llanta. Se ensambla como casco y nos da una forma de “ovni”,

surge la llanta verde. Se utilizan dos méaquinas, respectivamente.

62 Area. Vulcanizacion: la llanta verde entra al area de cocimiento con unas prensas, que es
lo que se conoce como vulcanizado, la llanta verde entra a un molde que le da la forma de la

Ilanta muy firme. Se puede detener la maquina.

72 Area. Control y Calidad: desviran los neumaticos. Quitan los hilitos del hule que surgen
porque salen de los pequefios orificios que tiene el molde para sacar el aire que quedaba
atrapado en las cuerdas y todos los elementos de la llanta. En las maquinas de uniformidad

se introducen las llantas, las inflan y las hacen rodar, éstas son computarizadas, las cuales
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especifican los kilos; y la fuerza de la llanta radial, lo que significa que la llanta podia tener
mas material en algun lado y fuerza lateral cuando el paquete estaba cargado a un lado o al

otro.

82 Area. Acabado terminal: donde se revisan los neumaticos, se establece si es producto

conforme o no conforme, se pulen las llantas y se almacenan (Rivera, 2021).

Asimismo, es importante destacar que pese a que los trabajadores realizan parte del proceso
de lallanta, se les llama “llanteros” a quienes integran el area de construccion de llantas. Nos
parece importante, precisar que la vulcanizacion es el proceso donde la llanta ya estando
armada completamente, pasa a “cocerse” en las prensas que tienen los moldes que las
transformaran de llanta verde en estado plastico o llanta terminada con la forma que todos
conocemos, con su dibujo y costados definidos, e informacién completa casi lista para ser
montada en un auto (Pagina web de JK Tornel, S.A. de C. V. Jktornel.com.mx/la-

vulcanizacién-como-sucedio-esto/ Fecha de consulta 5 de abril del 2022)

Las materias primas para la elaboracién de los neumaticos eran:

Nombre comercial Nombre quimico Estado fisico
Hule natural Cispoliso preno Sélido
Hule sintético Estireno-butadieno, polibutadieno, Sélido
copolimero de isobutileno
Regox IV Derivado etoxilado de &cidos grasos Sélido
Aceite de proceso Aceites, Liquido

Nafténico/parafinico,
Compuestos Aromaticos

Resinas Resinas fenolicas, abiéticas, Sélido
resorcinol, formaldehido

Antioxidantes, Antiozonantes  N-1, 3 dimetil butil-N-fenil-P Solido
fenildiamina,

1,2-Dihidro-2.2.4
Trimetril quinoleina

Difenilamina

Mezcla de hidrocarburos
Negros de humo Carbon elemental Sélido
Aceleradores naugex 2,2-disulfuro de benzotiazol, Solido

N-oxidietilen-2-benzotiazol,

disulfuro de tetrametil tiuramio
Altenox 6010, cristex 60/10 Azufre Sélido
Acido esteérico Acido estearico Solido
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Oxido de zinc Oxido de zinc Solido

Oxido de magnesio Oxido de magnesio Soélido

Facticio café Aceite vegetal Sélido

Retardadores N ciclohexil ftalamina Sélido
Anhidrico ftalico

Caolin, calciglos Oxido de silicio, Sélido

Carbonatado de calcio,
Silice precipitado

Antiadherentes Jabones de potasio y sodio, Liquido
soluciones de oxido de silicio
Cuerdas textiles Nylon, poliéster Sélido
Alambre y cablecillo Alambre de acero Sélido
Gasolvente Mezcla de hexano-heptano liquido
Agua Agua Liquido
Pigmentos Colorantes organicos Liquido
Negro de humo reciclado Carbén Sélido
Aceite reciclado Hidrocarburos Liquido

Fuente: Informe de Tornel a la SEDUE, diciembre de 1990, Archivo de Tultitlan.

Estas areas y puestos de trabajo eran descritos en el Contrato Ley, pero no significaba que
en Tornel se cumplieran, porque el Contrato Ley ha sido una referencia general, no solo para
la industria Ilantera sino para la industria del hule, por lo tanto, en la practica variaba. En
cada area habia diferentes puestos de trabajo con la descripcion del cargo, no obstante, en
cada fabrica llantera prevalecia el propio esquema de la gerencia y los puestos eran distintos
a lo establecido en el Contrato Ley. Segun el Contrato Ley para la Industria de la

Transformacién del Hule de finales de los 80 eran los siguientes:

Puesto de Trabajo Descripcion del Trabajo

Preparador de telas Es el que coce las telas de acuerdo a las medidas

proporcionadas.

Levantador de hules Recoge las laminas de las diferentes mezclas
terminadas por los molineros y las corta a la

medida.

Acomodador de hules Recoge del departamento de molinos los hules

ya terminados.

Seleccionador de laminas Retira de las bandas trasportadoras las laminas
de hule, es el responsable del correcto

almacenamiento de las laminas.

Pesador Se encarga de pesar todos los materiales.
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Molinero

Opera los molinos con  mezcladores

automaticos y banda entre los molinos.

Bamburys

Opera el bambury, pesa los aceites

manteniendo paredes, martinete y compuertas

limpias para que no se peguen.

Operador de cortadora y acomodador de

laminas

Opera la cortadora y acomoda las ldminas sobre

la plataforma.

Acarreador

Acerca los materiales al operador.

Calandrista o Satinador

Maneja y controla la satinadora y le da el
grueso, temperatura y velocidad y tensiones

necesarias.

Tensionista

Maneja las lonas y cuerdas, es el encargado del

buen enrollado de cuerdas y lonas ahuladas.

Secador

Lleva las lonas y cuerdas a lugar en condiciones
de humedad, ancho, etc. que se especifiquen.
Vigila que las cuerdas y lonas se desenvuelvan

para evitar que se ensucien.

Tubulador

Es el que dirige los cambios de dados y

mandriles para tubular todas las medidas.

Alimentador de tubuladora

Sella y pone parches a todas las cAmaras.

Cortadores de recubierto

Llevan los bastidores con los recubiertos los
que van a cortar en la mesa de corte tienen que

pesarlos y no dan el peso los deben separar.

Fuente: Funciones de los trabajadores, segun el Contrato Ley para la Industria de la Transformacién del Hule,
en Talavera, Fernando y Mufioz, Francisco (1992) Tornel: un eslabon més de la lucha obrera, 1989-1992,
hacia la cooperativa, sintesis de coyuntura No. 5. Taller de Economia de Trabajo, Facultad de Economia,

UNAM, México.

La jornada laboral en Tornel era de ocho horas al dia o cuarenta horas a la semana con tres

turnos, laborando cada trabajador cinco dias durante la semanay cada turno tenia media hora

de descanso. El tipo de trabajo era de sueldo fijo, pero también a destajo, con lo que el

Contrato Ley establecia una diferencia salarial como lo veremos més adelante. Ernesto

Castillo, obrero que laboro a finales de 1980 hasta el 2017, explicaba que el proceso era igual

durante todos los afios de su vida laboral, él lo describio asi:
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La materia prima llegaba a planta dos, donde estaban los bamburys y maéaquinas y
herramientas y en planta uno se hacian las mezclas y las lonas, se puede decir los tapetes,
estos venian para planta dos para hacer el proceso de calandria y tubuladoras de piso y
costal, ya se armaba la llanta, por decir, llegaban los rollos de textil que llegaban de
Monterrey y se ahulaban con una maquina que se llamaba calandria, se ahulaban las lonas,
porque las llantas se hacen con cubiertas de hule. EI departamento de cejas era donde se
hacian los aros, porque la llanta llevaba un aro y se forraban; a nosotros nos daban las lonas
cortadas a angulos y medidas y nosotros armabamos las llantas. Sobre el tambor del cilindro
se dejaban caer las cuerdas con medidas escalonadas, la primera cuerda, la segunda cuerda,
la tercera cuerda, la cuarta cuerda para hacer una reparticién porque la llanta no puede ir
cargado de un lado o del otro; después, abrazdbamos, después de que teniamos las cuatro
capas Yy el breaker, que se le decia asi, abrazabamos a los tambores y luego le echdbamos
cemento para bajar la cuerda ... entran neumaticos y entran asi, para presion con un boton
que soltdbamos y ya después nosotros despegdbamos las bandas y le metiamos a un baston
que le deciamos la pera, con eso girdbamos el cilindro con alta velocidad hasta cubrir las
cejas. Ya que teniamos las cejas cubiertas, la banda cubierta con los aros de metal, metiamos
otra cuerda arriba que era el protector y a esa cuerda por las orillas le metiamos el breaker,
le poniamos el breaker y el checker que era el de las orillas, después con sticher mecanicos,
bueno, manuales, porque todo era a mano doblabamos para envolver y ya echabamos las
cubiertas de hule (Castillo, 2020).

Para los obreros, era un trabajo que requeria mucha fuerza, ademas de destreza, ellos decian
que era muy pesado y riesgoso debido a la inhalacion de los contaminantes, que incluso
veian como muchos obreros comenzaron a enfermar. La empresa tampoco ofrecia seguridad
a los obreros, como uniformes, fajas, zapatos, o cascos tan solo les daban tapones para los
oidos y guantes. Finalmente, tampoco servian por tanto calor que se generaba lo que causaba
infecciones en los oidos por el sudor y por el hollin que se expedia, aunado a la falta de
ventilacién. El testimonio de un obrero fue de que era tanta la inhalacion de esos quimicos

gue hasta su excremento era negro (Talavera,1992:2).

En planta dos, Ernesto Castillo relataba su dia de labor asi:

...si llegaba antes permitian la entrada media hora antes si llegaba tarde... ya ho me dejaban
entrar; si tenia tres retardos a la semana ya era falta, pero uno como destajista yo siempre

trataba de llegar temprano porque esta uno joven agarraba mi diablo, ponia mi material todo
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todo, encementaba mis cejas y ya cuando llegaba mi abastecedor era quien me ponia la
cubierta de hule y los rollos de tela lo subian a las maquinas y yo tenia todo. Solo llegaba a
lo que iba (Castillo, 2020).

Asi lo explica Ernesto Castillo: “si usted hacia 35 llantas se iba con su salario base, si usted
hace de la 36 a la 72 eso ya era a destajo en las ocho horas; toda mi vida fue asi, diario,
diario. Yo llegaba y me acostaba con la mentalidad al otro dia sacar llantas, esa fue mi
mentalidad, los 34 afios de trabajar ahi” (Castillo, 2020).

Los propios obreros establecian los tiempos para la produccién. Si un grupo de obreros se
atrasaba iba demorando la produccion, o sucedia lo contrario, aumentaban la produccion,
pero sin tomarse en cuenta los estandares de calidad. El trabajo a destajo permitia a la
gerencia prescindir de supervisores con lo que reducian sus costos de produccion con lo que
algunos de ellos fueron despedidos, eran estos quienes revisaban la llanta en las diferentes
areas y que se cumplieran las especificaciones como la medida de la llanta. Esto provocd
que la responsabilidad de la medida y la calidad de la llanta recayera ain mas en el obrero
(Méndez, 2020).

Los obreros debian saber sobre las medidas de llanta que son muchas, tanto para llanta de
camion como para camioneta, lo que dependia del rin del transporte, es decir, de su diametro,
por ejemplo para camioneta el rin era de quince, dieciséis o diecisiete pulgadas y las de
camién, su didametro variaba de veinte a veintidés pulgadas, llantas mas grandes. Ernesto

Méndez describe este proceso:

Y eso si lo haciamos, determinar esas pulgadas porque de eso depende la produccién; eso
lo aprendemos. Si a mi me decian vas a hacer la siete-cincuenta-dieciséis, digamos magna,
Yo ya tenia que saber cuales son los materiales que voy a necesitar para hacer esa banda en
especifico y llevarlo a la maquina y checar que el rin que estaba montado, digamos de donde
iba a salir mi banda fuera de dieciséis pulgadas, hubo quienes muchas veces se confundieron
y en lugar de que el rin fuera de dieciséis era diecisiete pulgadas o quince pulgadas, entonces
la banda, cuando él la terminaba, se la llevaban al llantero, resulta que no quedaba, quedaba
grande, quedaba chica, si, pero era obligacion nuestra conocer las medidas o del caso de la

especificacion para ver qué materiales llevaba y qué medidas las que teniamos que utilizar.
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A mi me gustaba, porque dependia de mi conocimiento y de mi habilidad, de la destreza y
responsabilidad. Entonces, trabajabas solo, yo me podia poner en mi maquinay ahi, si queria
en algin momento bajar el ritmo porque iba a buen ritmo, pues lo hacia, si estaba apurado
y atrasado tenia que apretar el ritmo, lo apretaba, pero era dependiendo de cada uno (Méndez,
2020).

Ante la maquinaria vieja, los obreros tenian que sortear los obstaculos para sacar la
produccién, lo que generaba un desorden debido a la falta de abastecimiento de la materia
prima, como la falta de planeacion de la administracion; la falta de mantenimiento de la
maquinaria, la falta de un control de la produccion a destajo y falta de seguridad e higiene
de los obreros. Para Ernesto Méndez, era una de sus mayores preocupaciones porque faltaba
mucha seguridad, segln su descripcion estaba todo amontonado, no estaba bien disefiado el
lugar para el trabajo, no habia suficiente ventilacién, donde habia mucho movimiento
continuo por parte de los obreros y pese a eso, tenian que sacar la produccion, con lo que él
explica que el esfuerzo era mayor ya que no habia los instrumentos para cumplir con el
trabajo, las herramientas eran insuficientes y no estaban en buenas condiciones. Al no ser el
proceso en serie y a falta de los instrumentos adecuados, la cultura obrera en Tornel era la
creatividad, el ingenio y la improvisacion para sacar adelante la produccién de la llanta.
Cuando él ingreso a trabajar fue muy impactante ver como trabajaban, decia: “andaban como

locos corriendo a las 3:00 am o las 6:30 am” (Méndez, 2021).

De igual manera, explicaba que:
...muchisimas veces faltaban los materiales necesarios, si ellos tenian necesidad, por
ejemplo, digamos mil llantas, el material, muchas veces no era suficiente para producir mil
Ilantas, se terminaba el hule se terminaba la cuerda se terminaba el alambre se terminaba
algo y entonces no se alcanzaba a cubrir la necesidad, eso fue siempre, siempre, a veces nos
dabamos cuenta al momento, “oye pero si les queda cien llantas de esta medida, si, pero no
hay piso”, el piso es el hule, no estaba pedido, o sea, ni siquiera estaba en la cédula de
pedidos. Por ejemplo, los de vulcanizacion que era el Gltimo paso, tenian programadas sus
maquinas para una determinada medida, esa medida nosotros teniamos que abastecerla,
desde antes los de camioneta y resulta que ni siquiera la teniamos programada, entonces en
ese momento teniamos que hacer modificaciones de todo, “a ver, ti detén esa produccion y
monta estos materiales porque las prensas estan paradas, entonces empieza a producir esta

banda para que el llantero, haga esta llanta que hace falta”, yo siempre vi muy mal eso, era
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un desastre, batallamos mucho mucho y, eso también nos afectaba bastante nos pegaba en
toda la produccion, porque éramos destajistas y perdiamos bastante. Eso siempre fue
(Méndez, 2020).

Para Ismael Cerdn, siendo abastecedor, describia como los llanteros le reclamaban debido a
la falta de material y lo dificil que era tener ese puesto. Primeramente, eran tres abastecedores
en piso y uno en base. Su puesto de trabajo consistia empujar el carro con la materia prima
pero solian llevar las bandas y en las manos y hombros llevaban lo que eran los pisos, porque
a veces se acababan rapido, abasteciendo desde la maquina uno hasta la maquina doce —las
que estuvieran operando- Yy tenian que abastecerlas rapidamente. Explicaba que los carritos
para transportar la materia prima, a veces no les daban mantenimiento, con lo que utilizaban
mucho la cuerda o hilo cafiamo, se les amarraba a las llantas del carro, por tal, sufrian mucho

porque era mucho el desgaste fisico el estar empujando los carros.

Se lesionaban mucho, incluso quedaban muy adoloridos de la cintura por el empuje de los
carros, que si hubieran estado en buenas condiciones las llantas de los carros, no hubieran
tenido esos problemas. Asimismo, tenian que estar al pendiente del abastecimiento, pero a
veces los llanteros se atrasaban porque no habia materia prima para surtirles, es decir, el piso
0 la base, estos a veces no estaban a tiempo, entonces, los llanteros empezaban a chiflar, a
hacer sefias 0 empezaban a pegar en los carritos donde les acomodabamos las bandas. Ismael
explicaba que algunos se molestaban porque a ellos les pagaban por destajo. Ismael
consideraba que la gerencia: “no se las habian ingeniado, porque el espacio era muy
reducido, no habia modo para que automatizaran eso, ahi se veia todo amontonado, no habia
modo para que modificaran que los pisos de las llantas les llegaran directamente a las

maquinas de los llanteros” (Ceron, 2021).

Ernesto Castillo comentaba que desde 1982 —afio que ingreso a planta 2—hasta 1990, después
del primer movimiento obrero en Tornel, fue cuando la gerencia empezé a proporcionar
uniformes, pero antes nos les brindaban nada de seguridad a los obreros, ni faja, ni zapatos,
ni nada; trabajaban asi, incluso habia obreros que trabajaban con huaraches. La falta de
entrega de fajas le provoco una hernia, ya que era mucho el esfuerzo fisico, aparte de oler

los solventes que diario se usaban. Para el caso de Jorge Armenta, obrero que también
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trabajo antes de los afios noventa y fue despedido a raiz del movimiento comentaba con
respecto a los llanteros: “salian negros, negros, la cara, la ropa, porque ni mascarilla ni nada,
por eso la gente se les echd encima”, €l estaba en las prensas y decia que las llantas salian
hirviendo, “entonces las metia a unos tubos, esos tubos tenian rines, pero eran unas

guemadas, que traspasaban lo guantes de la carnaza (Armenta, 2020).

En planta habia supervisores del proceso, era uno por turno. Ellos estaban al pendiente de
que no se detuviera la produccion. De acuerdo a la vivencia de Ernesto Meéndez, los
supervisores no eran regafiones, incluso, habia algunos que también eran muy “buena onda”,
hasta llegaban a estimarlos, por lo menos en el area de camioneta. El lleg6 a escuchar que
en planta 4 los supervisores eran muy pesados y que “casi casi les faltaba el latigo”, en planta

2 realmente nunca se padecid eso (Méndez, 2020).

Los datos de produccion de la empresa, que eran requeridos por la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia con el fin de solicitar la licencia para operar su nueva planta en Tultitlan,

nos muestran como aumento el nimero de sus mercancias al mes:

Mercancias 1987 1988
Camaras 133,400 230,000
Corbatas 19,200 36,000
Llantas de bicicletas 106,000 182,000
Llantas de motocicletas 8,400 15,000
Llantas para autos vy 1,000 90,000
camioneta
Bolsas de renovacion 100 500
Bladers 600 1,000

Fuente: Licencia no.3113, de la SEDUE, Subsecretaria de Ecologia, direccion general de prevencion y
control de la contaminacion ambiental, 19 de noviembre de 1987, Archivo de Tultitlan. Y Oficio de
ratificacién de la licencia por parte de la SEDUE, 2 de agosto de 1988, Archivo de Tultitlan.

Esta tabla da muestra de la alta productividad de los trabajadores de Tornel de las tres plantas

en la ciudad de México, previo al movimiento de 1989.
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Para la promocidn de un puesto se requeria de la capacitacion como estaba sefialado en el
Contrato Ley, aunque mucho influia el supervisor y el interés del obrero en planta 2, los
obreros ascendian muy répido de puesto, aproximadamente era dias 0 semanas. Para el caso
de Ernesto Castillo su ascenso fue debido a que su jefe, el supervisor, le ofrecié ser llantero;
él habia ingresado como barrendero, después fue ayudante de bambury, luego ayudante de

cortador y finalmente, llantero:

...habia un jefe, él veia que cuando se iban a comer todos, yo me quedaba a mover la maquina
y me decia “;quieres ser llantero?”, “a €s0 vengo, yo vengo por el billete” porque lo que a mi
menos me interesaba era andar de barrendero, “no pos si, si me da la oportunidad”, “vamos a
hacer una cosa, cuando se vayan a comer agarra la maquina con la que te acomodes y practica,
cuando ya te sientas capaz, me dices”. Y si, se iban a comer y yo cuando ya me senti capaz de,
no de sacar la produccién, pero de manejar la maquina y pues ya lo que me falta es velocidad,
¢no? Porque no es lo mismo agarrar la maquina ahora, que estar turnos completos, entonces,
cuando se incapacitaba un compafiero o algo nos empez6 a dar la oportunidad, gracias a él,
porque entraba y me quitaban y me mandaban a hacer llantas de carretilla, mas o menos mi
proceso durd como dos meses para poder agarrar una maquina de planta... mas que nada era la

vision de usted como trabajador de querer ganar algo mas...(Castillo, 2020).

En el caso de los abastecedores, ellos estaban en fila esperando a que hubiera una vacante
para subir de puesto lo que era muy dificil, hasta que alguien se jubilara o pensionara o se
fuera, de otra forma no era posible. De tal manera, que existieron casos en los cuales era

complicado ascender en el escalafén.

Por ultimo, el lugar fisico estaba organizado en dos niveles planta alta y planta baja. En
planta baja estaba vulcanizacion, almacenamiento de llanta y al fondo estaba la tubuladora.
En planta alta estaban las areas donde hacian la llanta de auto, camion y camioneta, también
estaba el area donde elaboran las cejas para la llanta que es el aro y las capas de nylon, lo
que le llaman bandas. Ismael Cerén explicaba que “como estaba el area de vulcanizacion
abajo, subia mucho el humo, debido a las prensas cuando estaba vulcanizando la llanta, la
Ilanta verde o cruda. Todos esos gases causaban malestar en la garganta y la nariz, asi como,
el calor” (Ceroén, 2021).
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Dicho espacio no tenia ventilacién, solo los pasillos eran la Gnica ventilacion y eran para que
la gente pasara, asi como los carros para sacar las llantas o llevar la materia prima (Armenta,

2020). Era un techado de lamina que todavia hasta el 2020 mantenia (Castillo, 2020).

Los relatos de los trabajadores no solo nos van mostrando la configuracion sociotécnica de
la organizacion del trabajo, sino también las condiciones laborales en las que trabajaban los
[lanteros desde antes del movimiento del afio 89. Con lo que podemos analizar que la
gerencia no hacia mucho por el respeto al articulo 4° constitucional, el cual establece que
todo trabajador tiene derecho a la proteccion de la salud y a un ambiente sano y seguro;
tampoco por el articulo 123 fraccién XIV y XV el cual establece seguridad y salud en el
trabajo y que los responsables de que se garantice la seguridad y prevencion de los accidentes

son los patrones.

Cualquier situacién de accidentes o dafios a la salud del trabajador, la responsabilidad recaia
en la gerencia de Tornel. De tal manera, que se identifican cuatro tipos de agentes en el
trabajo de los Ilanteros: los agentes fisicos debido al ruido, las vibraciones, el calor, etc. en
el centro de trabajo; los agentes quimicos, que tienen que ver con las sustancias y compuestos
quimicos, capaces de producir dafio a la salud de los llanteros, al inhalar el hollin o el negro
de humo, los solventes, etc.; los agentes ergonémicos, los cuales se producen por la falta de
adaptacion del trabajo, es decir, por la maquinaria, herramienta, sillas, etc. que no son
ergondémicos, lo que van generando en los trabajadores problemas de salud, debido a los
movimientos repetitivos, intensidad, frecuencia, los cuales producen lesiones de espalda,
brazos, hombros, manos, etcétera. Esta situacién que padecieron los llanteros en Tornel
radicaba justamente por la organizacion del trabajo y por el tipo de trabajo, siendo destajistas

les generaba mayores riesgos de salud, principalmente en el &mbito ergondémico.

De igual manera, al conocer la materia prima podemos aproximarnos a los quimicos que
inhalaban los obreros de Tornel, que con el tiempo les generaba problemas de salud
toxicoldgicos. La misma empresa reconocia que su actividad industrial generaba emisiones
que requerian ser reducidas o eliminadas porque afectaban al medio ambiente (a la

atmosfera) tales como: el proceso de combustion en caldera para la generacion de vapor,
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debido al uso del diésel; la emision de polvos a la atmdsfera por los procesos de mezclado
del hule y de las materias primas, asi como la aplicacién de antiadherentes en fase solido a

los compuestos de hule.

De tal manera, que a través de la aplicacion de medidas o dispositivos reguladores de control
seguros preservaria las condiciones adecuadas al ambiente (Convenio de concertacion para
realizar acciones de prevencién y control de la contaminacion ambientas generada por la
actividad industrial de planta 4, dirigido al Arquitecto René Altamirano, Director General de
Prevencién y Control de la Contaminacién Ambiental de la SEDUE, 14 de diciembre de
1990, firmado por el Ing. Rall Tornel, Director de Produccion de Tornel)**. Dicha
inspeccion fue una simulacion porque no hubo un analisis de los quimicos cualitativos ni
cuantitativos hechos por laboratorios certificados de higiene industrial, es decir, los que
verdaderamente podian investigar el analisis de los quimicos, de cuanto se concentran en la
fabrica y en el ambiente, asi como, sus efectos de la exposicidn del ser humano. Esto no fue
reportado. Cabe mencionar, que la industria llantera esta catalogada en el nivel V conforme
al Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS), esto significaba que era una empresa de

alto riesgo y peligrosidad (Mercado, 2022).

Por tal motivo, los obreros estaban expuestos directamente a la emanacion de quimicos que
diariamente en las diferentes areas manipulaban el hule, respiraban las particulas, asi como,

los quimicos causandoles graves dafios bioldgicos. Con lo que deducimos que no habia

14 Este Convenio era un requisito para operar su nueva planta en Tultitlan, Estado de México en 1990 con lo
gue se comprometia la gerencia a llevar a la practica un plan de trabajo y cronograma para evitar el perjuicio al
medio ambiente. Segun la empresa, la emision de contaminantes a las aguas residuales derivad de éstos procesos
es minima, debido a que el agua no interviene en ningln otro proceso, “podemos afirmar que la presencia de
contaminantes en las descargas residuales, es principalmente originada por la concentracion natural que se lleva
a cabo por evaporizacion en los procesos de generacién de vapor y en el enfriamiento de maquinaria. Sin
embargo, hemos detectado que una de las principales fuentes de contaminacién de las aguas residuales proviene
del desconocimiento, descuido o negligencia, del personal que en ocasiones vierte al drenaje alguna sustancia
contaminante” (Convenio de concertacion para realizar acciones de prevencion y control de la contaminacion
ambiental generada por la actividad industrial de planta 4, dirigido al Arquitecto René Altamirano, Director
General de Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental de la SEDUE, 14 de diciembre de 1990,
firmado por el Ing. Radl Tornel, Director de Produccién de Tornel)
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politicas en seguridad, ni lineamientos para diferentes areas, planes y programas (reduccién

de accidentes y enfermedades) en las plantas de Tornel.

El cuadro de las materias primas, identificamos que el caucho natural, negro de humo, hule
sintético, pigmentos, negro de humo reciclados, aceite reciclado, butadieno y polibutadieno
son hidrocarburos aromaticos policiclicos que estan relacionados con el cancer de pulmon
(Mercado, 2022). De acuerdo a la OIT, el negro de humo contiene un 97% de carbono

elemental y también esté relacionado con el cancer de vejiga (www.ilo.org) .

Con la CTM no existia Comision Mixta de Seguridad e Higiene lo que habia nulo interés
por la salud, la seguridad e higiene de los trabajadores, al igual que los inspectores de la
Secretaria de Trabajo y Prevision Social encargados de la supervision de la seguridad y salud
en el trabajo. Con la democratizacion del sindicato en el 2008 comenzaron los cambios, lo

que hubo avances en el tema de seguridad e higiene en Tornel.

3.1.3 Las relaciones laborales

A este nivel de la configuracion sociotécnica de las relaciones laborales, destacamos el
vinculo que existe entre el empresariado, el sindicato y el gobierno, mediados a través de la
normatividad, en este caso, laboral. La perspectiva de Dunlop nos acerca a una primer mirada
de las relaciones laborales en las cuales contempla los actores, el proceso del funcionamiento
del sistema, el contexto politico, es decir, el momento en que se desarrollan dichas relaciones
laborales y sus resultados. Por ello, en esta perspectiva se contemplan los sindicatos y la
negociacion colectiva, ademas de las instituciones representativas formales, la toma de
decisiones de la gerencia y del sindicato; la relacion juridica, asi como, la regulacion bilateral
entre sindicatos y empleadores (Heery, 2008:2).

No obstante, retomamos el enfoque marxista de Hyman, porque si bien puede haber un
equilibrio en las relaciones laborales, estas pueden derivar al conflicto; la normatividad y las
condiciones laborales pueden ser “formuladas, administradas y alteradas” (Hyman,
1975:20). Por eso, la perspectiva de Hyman nos ayuda al analisis para la configuracion de

las relaciones laborales, destacando qué tipo de gerencia era la de Tornel, el tipo de sindicato

148



y como era la significacion de los obreros ante estos dos actores, ademas del gobierno y las
instituciones laborales como la Junta Federal de Conciliacion de Trabajo y la Secretaria de

Trabajo.

En el caso de Tornel, el sistema laboral desde la perspectiva de Dunlop se resquebraja con
el movimiento que desarrollaron los obreros a finales de los afios ochenta con determinados
resultados como lo analizaremos mas adelante. Y la perspectiva pluralista, la cual consiste
en analizar las relaciones laborales haciendo hincapié en la negociacion colectiva, con el
afan de establecer normas que brinden un equilibrio entre capital y trabajo. Por tal motivo,
destacamos el analisis de Hyman basado en el conflicto, en una lucha inconciliable entre los
factores capital y trabajo debido a las condiciones laborales y la agencia de los obreros, que
veremos en el apartado siguiente, aunado a la critica que se realiza desde este enfoque hacia
los sindicatos burocraticos y reformistas. Para Hyman el sindicalismo ha sido una estructura
de control compensadora, que restringe y en algunos neutraliza la dominacién del empresario
(Hyman, 1975:79).

Con respecto, al tema de empresarios y gerencias de Tornel, podemos decir algunos aspectos
generales. La historia de Armando Tornel Murillo surge como un emprendedor. El y su
hermano establecen su primera llantera “muy pequefia, muy incipiente, pero con mucho
animo”. Era una vulcanizadora que fue creciendo, al grado tal que la empresa de Uniroyal,
una marca muy importante mundial de hule de llantas le compré su llantera a Armando
Tornel. Uniroyal aprovechd la empresa para establecer su marca en el pais y producir sus
Ilantas. Esto le brind6 cierto capital a Armando Tornel para hacer una segunda fabrica, pero
Firestone, empresa norteamericana le compr6 su empresa y la gerencia de Firestone le
solicitd a Armando Tornel el cargo de director general quien estuvo al frente diez afios en la

década de los cuarenta (Martinez, 2021).

Para la década de los afios cincuenta, Armando Tornel termind su compromiso con Firestone
y abrio una nueva fabrica: Tornel. La experiencia acumulada en la direccion de una empresa
transnacional, asi como sus estudios en esta industria le permitieron pasar de ser emprendedor

aunempresario que se consolidaria con el paso del tiempo. Para Ricardo Martinez, Armando
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Tornel era un gran mexicano que para efectos del empresariado mexicano “era un hombre de
impulso porque nadie le dio nada, salié de Jalisco; de tener unas vulcanizadoras paso a tener
un emporio y no cualquier mexicano lo hace, competir con las grandes firmas llanteras
mundiales y eso pues es muy honroso, por eso siempre he dicho que si tuviéramos a diez
Armandos Torneles nuestra industria seria excelente, hay grandes mexicanos empresarios,
pero Don Armando fue un hombre realmente extraordinario, emprendedor y empresario de
primera, muy arriesgado y la verdad fue un honor contar con la amistad de Don Armando”

(Martinez, 2021).

Efectivamente, Armando se perfilaba como un empresario exitoso logrando sus objetivos
para hacer crecer su negocio. Abrid sus empresas en Azcapotzalco en la Ciudad de México,
convirtiéndose en un competidor local importante (Martinez, 2021). Su marca era muy
conocida y sus llantas eran de calidad. Esto nos brinda caracteristicas de un empresario que
surgid bajo la Industrializacion por Sustitucién de Importaciones (ISI), con una economia
que producia para el mercado interna favoreciéndole en su desarrollo. Como gerente de su
presidente se desarrollé bajo el nacionalismo de la época de los cuarenta y cincuenta, con

vinculos con los diferentes niveles de gobierno.

Esto a su vez, conllevd a un conservadurismo del presidente ejecutivo de Tornel, que de por
si era un mercado complicado para él ante la competencia de las transnacionales, lo que lo
vuelve distinto al empresariado del sector exportador ubicado en el norte. Un empresario
conservador debido a que no permitid la inversion de capital extranjero y tampoco invirtio
en la automatizacion de su empresa, pero también porque era “un hombre muy duro, de unos
principios éticos y morales muy fuertes y muy apegado a la familia” (Martinez, 2021). Esto
también deriva, de una forma en sentirse paternalista frente a sus obreros, a quienes les
brindaba trabajo. Segun Ricardo Martinez, el Contrato Ley permitio que Tornel tuviera la
oportunidad de competir con las transnacionales estadounidenses estableciendo una

normatividad para todas las llanteras del pais. Asi lo describe:

...ayudo a las llanteras para poder suelo parejo, y eso ayudaba para que los salarios, la
prestaciones fueran mas o menos homogéneas, eso le ayuda a Tornel porque compite por

lo menos en materia del trabajo, laboral, salarial... con Firestone que ya estaba aqui,
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Uniroyal y Goodyear Oxo, que son empresas que estan desde los afios 40. Entonces,
nuestro querido y gran Don Armando Tornel compite con calidad, fuerte con estas

empresas y finalmente expande sus plantas (Martinez, 2021).

Con el desarrollo de las empresas, Armando Tornel involucré en la direccion de su empresa
a treinta parientes en un momento determinado. Entonces, las caracteristicas de la empresa
Tornel podemos resumirlas en conservadora, nacionalista, familiar y paternalista. Estos
aspectos son mostrados en la entrevista que realizo la Revista Expansién a Armando Tornel
a sus noventa y nueve afios en el 2011. Para el mantenimiento de la gerencia de la empresa
era vital que los cargos fueran de su familia: “la seguridad que brinda el parentesco en
algunos cargos directivos™ era la justificacion de la politica de Armando Tornel (Expansion,
2011). Asimismo, “se declaraba ajeno a los adelantos de la tecnologia” con lo que mantuvo
su proceso productivo con maquinara electromecanica y semiautomatizada, ademas, como

dirian los obreros, maquinaria “hechiza”.

Con respecto al rubro de fusion con otras empresas transnacionales, Armando Tornel decia
que habia tenido algunas propuestas, pero queria “seguir siendo independiente”; explicaba
que la empresa “persistio en su negativa a la posibilidad de asociarse o establecer alguna
alianza con sus competidores”, con orgullo manifestaba “aqui no hay ningun extranjero”, lo
que ratificaba su conservadurismo y sentimiento nacionalista. En ese entonces, el cuerpo

directivo era de diez miembros de la familia entre sobrinos y nietos (Expansion, 2011).

Armando Tornel, siendo presidente ejecutivo y director general de la compafiia, sefialaba
que su empresa se habia consolidado “gracias a que concentraba sus esfuerzos al mercado
de reposicion de llantas para automovil, camion y camioneta, ademéas de producir llantas
para vehiculos de uso industrial y agricola, como montacargas y tractores” (Expansion,
2011). Explicaba gue habia generado una red de 200 distribuidores en todo el pais, ademas
de la venta de llantas de bicicletas antes de los afios noventa. Cabe mencionar, que los
neumaticos de Tornel respondian a la necesidad de los consumidores por ser neumaticos de

bajo costo (Expansion, 2011).
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Como un empresario consolidado y por sus maltiples relaciones con otras empresas llanteras

en Estados Unidos, lo llevaron a que fuera el unico mexicano reconocido en el Salon de la

Fama de la Industria Llantera Internacional, en una ceremonia llevada a cabo en las Vegas,

Nevada en 2006 (https://es.wikipedia.org/wiki/Tornel). Su importancia como empresario y

generador de empleos en la ciudad de México y estado de México fue reconocida por la

alcaldia de Azcapotzalco la cual erigio dos estatuas. La primera en la Casa de Cultura de

Azcapotzalco en 2015.

Fuente: Blog Vida Peaton, transelnte,
usuario del metro, pasajero de
microbuses. Tornel en la Casa de la
Cultura de Azcaptozalco, el 13 de
diciembre de 2015 por jorgalbrto.
Consultado en:
https://jorgalbrtotranseunte.wordpress.c
om/2015/12/13/tornel-en-la-casa-de-la-
cultura-de-azcapotzalco/

Y la segunda en el Jardin de Azcapotzalco, a una cuadra de las oficinas de la Alcaldia, en

2018.

Fotos: Alcaldia de Azcapotzalco. Develacion de la Estatua de Armando Tornel Murillo el 27 de agosto
de 2018 por parte del Jefe de la Delegacion Pablo Moctezuma.
Consultado en: https://twitter.com/azcapotzalcomx/status/1034172984024543234?lang=


https://es.wikipedia.org/wiki/Tornel

No obstante, la mirada de los trabajadores hacia Armando Tornel distaba mucho de la
opinién del abogado Ricardo Martinez. La relacion entre el empresario y sus obreros era
distante. En muy pocas ocasiones Armando Tornel ingreso al &rea de produccion y cuando
lo hacia, los obreros se ponian nerviosos y con miedo al verlo. Ernesto Méndez describia
que:
... iba rodeado de sus elementos de las oficinas, pero no se detenia, a mi nunca me llegé a
saludar, ni siquiera con sus hijos o nietos, 0 no sé quiénes eran, nuestra relacion era mas

bien con el gerente de la planta. Armando Tornel llegaba diario, pero a sus oficinas.
(Méndez, 2020).

Generalmente, Armando Tornel estaba en un piso alto de la Torre donde estaba el
corporativo, lugar donde los obreros no ingresaban. Cuando ya empezaba el movimiento del
2001, comenzaba a generarle problemas a la empresa, Armando Tornel reunié a los obreros
afuera de sus oficinas a quienes les dijo “son unos malagradecidos porque yo todo lo que
hago es por ustedes” (Méndez, 2020). Asimismo, como parte del fomento de una cultura
empresarial, Armando Tornel les decia “somos una familia y si nos va bien a nosotros,

también a ustedes” (Méndez, 2020).

Con respecto al tema del sindicato de Tornel, éste era una seccion del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Industria Hulera, perteneciente a la CTM. No era un sindicato autbnomo,
sino era la extension del sindicato de Goodyear Oxo controlado y manejado por Sergio Pérez
Tovar. La seccion de Tornel surgié al amparo del Sindicato de Goodyear Oxo. La estructura

sindical era la siguiente:

Estructura del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Hulera que agrupaba a los Trabajadores de
Tornel
Confederacién de Trabajadores de Meéxico (CTM)

(Fidel Veldzquez, Secretario General de la Confederacién)

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Hulera

(Sergio Pérez Tovar, Secretario General del Comité Ejecutivo Nacional)

Seccion de Good Year Oxo Seccion de Tornel

(Comité Ejecutivo Seccional) (Comité Ejecutivo Seccional)
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Para la década de los afios ochenta, Sergio Pérez Tovar contaba ya con mas de veinte afos
en el cargo de Secretario General de Goodyear Oxo (Millan, 1988:101) y por ende, de la
seccion de Tornel. En realidad, la seccion de Tornel no tenia vida sindical. La diferenciacion
entre la representatividad y la legitimidad visibiliza realmente el funcionamiento de la
seccion Tornel. No se tenian secretarios generales, sino eran delegados (Talavera, 1992:6)
siendo estos los representantes de los obreros, quienes eran electos en asambleas organizadas
por la CTM, cuya votacion era a mano alzada y sélo de las secretarias debajo de la secretaria
general, lo que permitio que Sergio Pérez Tovar permaneciera dos décadas. Eran asambleas
que no duraban més de una hora. Con respecto a la legitimidad, ésta no era otorgada por la
base obrera de Tornel, sino por Fidel Velazquez, Sergio Pérez Tovar y sus delegados afines

a éste ultimo.

La legitimidad y representatividad era cupular, con la imposicion de sus allegados,
simulando una democracia, en la que no habia una participacion real de los obreros.
Obviamente, aceptado por la gerencia de la empresa, con lo que mantenemaos la hipotesis de
que Armando Tornel ante sus vinculos con otras llanteras en la Camara Nacional de la
Industria Hulera®® pudo concertar con el sindicato de Goodyear Oxo el manejo y control de
los obreros. Esto lo mencionamos porque a lo largo de la historia se observa como existe una
insistencia de que sea la CTM quien maneje primero la seccion y después el sindicato de

Tornel.

Para los afios ochenta, la CTM era sindnimo de charrismo sindical, que significaba una
forma particular de control sindical, el cual se caracterizaba por:

i) Eluso de lafuerza represivas del Estado para apoyar a los lideres sindicales

j) Eluso sistemético de la violencia laboral, como el hostigamiento

k) La violencia permanente de los derechos sindicales

I) Laconvivencia entre lideres sindicales, el gobierno y patrones

m) Corrupcién (Roxborough, 1981:87)

15 | a Camara Nacional de la Industria Hulera se cre6 el 16 de diciembre de 1942. Consultado en
www.cnih.com.mx, el 13 de diciembre de 2022.

154


http://www.cnih.com.mx/

De tal manera que, con estas caracteristicas dificilmente se permitia democracia sindical.
Los privilegios eran para un grupo minusculo de las direcciones sindicales, convirtiéndose
en una burocracia cuya funcion era el regenteo de los sindicatos para el control de los obreros
a cambio del cobro de las cuotas, pero también recibiendo dadivas de empresarios y
gobierno. Asimismo, esta relacion entre lideres charros y el gobierno permitia que algunos

de ellos obtuvieran cargos publicos como fue el caso de Sergio Pérez Tovar.

Foto del Archivo de Tultitlan. Fidel
Velazquez en el centroy asu
izquierda Sergio Pérez Tovar.

Sergio Pérez Tovar fue presidente municipal de Cuautitlan de Romero Rubio en la década
de los afios setenta. No debié ser complicado al tener una base obrera no s6lo de Goodyear
sino de otras empresas del corredor industrial Cuautitlan-Tultitlan mostrando una fuerza

politica para obtener relaciones politicas como era tradicién en la CTM.
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Fotos del Archivo Municipal de Tultitlan, Estado de México. Podemos observar a Sergio Pérez Tovar. De
chaqueta color hueso y lentes obscuros, acompafiado de personas del municipio observando las obras que
se estaban realizando. Fotos sin afios.

En las fotos observamos parte del registro de su actividad pablica en la realizaciéon de obras
de infraestructura. Sus relaciones politicas al interior del sindicato de Goodyear le
permitieron nombrar a cinco presidentes municipales obreros de esa empresa: Guillermo
Vargas Alarcén, Francisco Valencia Garcia, Fidel Gonzalez Ramirez, Antonio Hernandez
Reyes y Victor Cafias Sanchez; también nombré al profesor Orlando Bruno Mondragon
Coronel. Asimismo, se observa en fotos del archivo municipal de Tultitlan, la relacién con
Emilio Chauyfett, gobernador del Estado de México, con Miguel de la Madrid y con Carlos

Salinas de Gortari.
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Fotos del Archivo Municipal de Tultitlan. En la primera foto, se observa una manta en la cual trabajadores
llanteros le agradecen lo logros obtenidos. En la segunda foto, se puede leer en la manta la bienvenida a
Sergio Pérez Tovar y a su Comité Ejecutivo para que pueda intervenir en la solucién de del conflicto mas
dificil de su lucha sindical. La tercera foto, es la manta del Sindicato de Goodyear Oxo, afiliado a la CTM
y al PRI. Fotos s/afios.
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Estas relaciones politicas permitieron que una colonia obrera de Tultitlan, Estado de México,
llevara su nombre: Calle Diputado Sergio Pérez Tovar. La legitimidad® brindada al lider
cetemista se debia a los vinculos que tenia el partido oficial, el PRI con la CTM, en un
contexto de régimen autoritario, corporativismo y clientelista. Pese a que poco hizo por la
defensa de los derechos laborales donde tenia influencia. Los obreros entrevistados de
Tornel, Goodyear Oxo y Ford manifestaron coraje, impotencia y resignacion de la situacion
vivida bajo los dirigentes cetemistas en los afios ochenta, principalmente de la CTM,

recordando al grupo de golpeadores encabezados por Wallace de la Mancha.

Foto Calle Diputado Sergio
Pérez Tovar, Colonia San Pablo
de las Salinas en Tultitlan,
Estado de México, 2021.

Antonio Palma recordaba la figura de Fidel Gonzélez Ramirez, quien era su vecino en
Tultitlan, como un obrero de Goodyear Oxo, que habia estudiado sélo el 2° afio de primaria,
y fue por Sergio Pérez Tovar quien lo impuls6 para que fuera “presidente municipal, luego
fue diputado local y luego federal. Por cierto, que al indagar sobre este tema, nos
encontramos que existié una denuncia de Paula Zermefio, quien dijo que Fidel Velazquez y

16 Recordamos al historiador austriaco Friedrich Katz cuando escribi6 el prélogo al libro de Hans Werner
Tobler La Revolucion Mexicana en el que decia que dificilmente en México se quitarian las estatuas de los
revolucionarios como Emiliano Zapata, Francisco |I. Madero o Venustiano Carranza, en ese orden de ideas
decia que “nadie sofiaria ni remotamente con cambiar la calle de Francisco 1. Madero por Avenida Porfirio
Diaz...” (Tobler, 1994). Para él, esto se debia a la legitimidad que se le daba a la Revolucion de 1910 por la
mayoria de los mexicanos, no sélo al partido del gobierno -el PRI- sino al representante del partido opositor
Francisco |. Madero e inclusive a la guerrilla armada por Emiliano Zapata, afirmando todos ser los herederos
legitimos de la revolucion. De igual manera, el férreo control cetemista y sus vinculos con el régimen priista le
otorgaba legitimidad al lider Sergio Pérez Tovar.
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Sergio Pérez Tovar querian imponer a Fidel Gonzalez Ramirez como presidente municipal

por medio de fraude y que existian evidencias de robo y anulacion de urnas?’.

Para los obreros de Tornel, la connotacion de charro era de imposicion, represion y
corrupcion, sin saber su origen, sus verdaderos objetivos y sus implicaciones. El testimonio
de un obrero a finales de los 80, en plena lucha contra la direccion de la CTM, nos permite

dilucidar su significacion de charrismo y sus formas de control:

Cuando yo entré tenia treinta afios y como venia de provincia yo no sabia nada del
sindicato, yo nada mas venia a trabajar, pero ya va uno viendo, aprende a saber que
todos los delegados que han existido ahi han sido charros. Cuando entré estaba
Justiniano Calva, que para mi, pues fue un charro y la verdad es que todos fueron
charros. Al principio yo no notaba qué cosa era charro porque uno se dedicaba a
trabajar. A los charros los empezamos a conocer hasta ahora, es como si hubiéramos
abierto los ojos (Talavera, 1992:6).

Pero no sélo por lo que viven los obreros de Tornel, sino también el mecanismo clientelar
en la figura de Sergio Pérez Tovar, es decir, de “relaciones politicas en las que intervienen
formas de reciprocidad e intercambio atravesadas por evaluaciones morales —internas y
externas— que definen los criterios de justicia que la regulan” (Vommaro, Gabriel y Combes,
Hélene, 2016:21). De tal forma, era evidente la maquinaria clientelar operando de manera
piramidal, con los lideres de la CTM —Fidel Veladzquez y Sergio Pérez Tovar— arriba de la
piramide, sus intermediarios, los delegados del sindicato de Tornel y los obreros
considerados como el cliente. Por tal, el apoyo de los delegados para que los obreros tuvieran
algn ascenso en el escalafén o para que ingresara un familiar a trabajar a la fabrica era un
mecanismo que generaba un control debido a que los obreros se sentian agradecidos, por un
lado y por el otro, podian sentirse traidores, al momento de criticarlos (Palma, 2021)
(Méndez, 2020).

En el sindicato de Tornel el “intercambio” era el propio trabajo o algunas condiciones

laborales. Para que se prestara a una relacion de dominantes y dominados, el “cliente”, en

17 programa transmitido el 3 de diciembre de 1984, fonoteca digital Voz publica, afio 1984. Autor: Huerta,
Francisco, Televisa Radio en www.fnotecadigital.una,.mx/vozpublica/habdle/programas/597.
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este caso los obreros, debian brindar su apoyo “incondicional”, generandose una maquina
politica, la cual era concebida como una organizacion para ganar elecciones sindicales y en
los municipios del estado de México mediante la movilizacion de clientelas (Vommaro,
Gabriel y Combes, Hélene, 2016:59).

Antonio Palma hacia la reflexion de que los dirigentes del sindicato de Goodyear Oxo
mostraban su control a través de la “fiesta, de darles regalos para tener contentos a los
obreros, ademas de que sus salarios ya de por si eran altos” (Palma, 2021). Recordaba la
compra de un Rancho en Tequisquiapan, Querétaro que lo convirtieron en el Centro
Recreativo “Fidel Velazquez” para que los obreros llevaran a sus familias. Estos aspectos
subjetivos prevalecieron por muchos afios bajo el control cetemista. Ademas, existia un
agradecimiento por parte de los obreros por ingresar a Goodyear Oxo o Tornel, que no les
guedaba mas remedio que trabajar de cierta manera condicionados. La estructura sindical
constrefiia a los obreros, los limitaba en su accion organizativa y politica. Era una opresion
que les reducia su libertad a la expresion en cuestiones del sindicato como de las condiciones
laborales de la empresa. En este sentido, las opiniones de nuestro entrevistados eran

similares. El ejemplo de Antonio Palma es muy revelador:

Pues entra un hasta agradecido, ya estas en Tornel, ya te echaron la mano, entonces lo
que te digan los del sindicato... te decian por quién votar y por el que mas gritaban era el

gue ganaba. Era la manera de agradecerles y ese era el control que tenian (Palma, 2021).

En su mayoria, el ingreso a Tornel era a través de familiares y conocidos que tenian buenas
relaciones con los lideres sindicales de Goodyear Oxo o de la seccion de Tornel. Esto no era
exclusivo solamente de los obreros de Tornel sino era una practica comin de la CTM, como
bien lo explicaba Carlos Rodriguez en su Relato Obrero a finales de 1986. En plena crisis
economica, un amigo de Carlos le decia “en este pais para conseguir trabajo tienes que contar
con los charros, aunque te cague. Con razon la obreriza estd tan amarrada con los pinches
charros: jes que les consiguid trabajo!” (Rodriguez, 1992:62). Dentro de la cultura obrera,
tanto en Goodyear Oxo como en Tornel era mantener la lealtad o no expresar ideas de

oposicidn al sindicato por temor a represalias y mantener el empleo.

Un extrabajador de Goodyear Oxo quien trabajo a finales de los afios ochenta comentaba:
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De mis primeras experiencias como obrero me di cuenta de que se manejaba de manera muy
especial la cuestion sindical en todas las compaiiias en México...Entré a Goodyear con la
condicién de que no participara en cuestiones politicas, me quedaba calladito y ‘a trabajar,
a lo que vine’. Aunque no estaba de acuerdo con el sindicato de como se manejaba al
interior, no lo demostraba. Tenias que ir agachado, hacer cooperaciones y no voltear a ver
nada. Anteriormente, yo me acuerdo que cuando trabajé en una fabriquita de valvulas,
empecé como tornero, entonces, llegé un muchacho trajeado y con gafas y me dice ‘dame
la cooperacion’ y yo le pregunté ‘;De qué cooperacion?’ dijo ‘del sindicato’, ahora no te
quitaron porque eres nuevo. El era un delegado del sindicato de la CTM y me negué a
darselay me declaré con los duefios de la fabrica como insurrecto y entonces, ya me ficharon
ahi y en el tiempo que se cort6 gente, luego luego fui el primero en salir, por oponerme a
es0. Nunca estuve de acuerdo con los sindicatos porque estaban todos corrompidos, se
manejaba la situacion muy arbitraria y yo nunca me senti a gusto, pero yo lo manejaba bajo
la sombra para que no demostrara mis principios. En Goodyear me manejé como fantasma
(Diaz, 2021).
Tradicionalmente, el método antidemocratico en Tornel era asi:
Cuando salié Sergio Medina de delegado, entré un muchacho que se llamaba Précoro
Vargas, queria hacer un sindicato independiente, durd poquito, como dos o tres meses, y
lo tronaron en septiembre de 1980, salié despedido. Entonces, fue cuando llegdé Rubén
Diaz que, por cierto, lo metié la misma empresa. Este era tubulador, pero era visto como
mas empleado de confianza que de base. Cuando se hizo la asamblea nosotros estdbamos
trabajando y ellos hicieron una pequefia asamblea, se estaba votando para delegado. Unos
propusieron a Rubén Diaz y nosotros a un llantero, entonces agarro los votos Pérez Tovar
y se metid a un cuarto. Nosotros sabiamos que por mayoria habia ganado el llantero y
ellos dijeron: ‘bueno, como quedamos, por mayoria Rubén Diaz es delegado’ y a la goma.

El sindicato ya no ayudaba ni madre” (Talavera, 1992:7).

Este mismo obrero comentaba que en 1981 era muy recurrente que Rubén Diaz les pidiera
el carro a algunos obreros para sus diligencias, por tal motivo, la empresa le ofrecié un carro;
se desconocia si era prestado, regalado o se lo habia vendido a un precio econémico, segin
era del Ingeniero Raul Tornel (Talavera, 1992:7). Ante este hecho, se puede suponer que
existia una relacion entre la patronal y él, que le generaba una actitud despoética y de
indiferencia. Cuando los obreros les solicitan un retroactivo simplemente les dijo: “ni le

hagan de cuete, estan ganando bien ¢ Qué les pueden dar de retroactivo? Cinco o diez mil
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pesos, ya olvidense” (Talavera, 1992:7). A falta de una auténtica representatividad de los

obreros, la burocracia podia imponer y controlar facilmente a los obreros:

La verdad es que nunca hubo vida sindical en Tornel, nunca hubo asambleas y cuando las
hubo nada més fue dentro de la misma empresa. Bueno, si habia algunas, pero para dizque
elegir a nuestros representantes. Una reunion que se hizo en 1982 era para darle un regalo a
Pérez Tovar. En esa ocasion nos quitaron cinco mil pesos a cada uno. Al Gltimo, Sergio
Pérez Tovar dijo que eran chingaderas porque las otras empresas le daban mas dinero, le
daban un carro Gran Marquis y dinero en efectivo y en Tornel le daba una miseria.
(Talavera, 1992:7-8)

Consecuentemente a estas practicas, decian los obreros de Tornel en los ochenta: “todo lo
desconociamos, no teniamos asambleas en diez afios, desconociamos el Contrato Ley, no
sabiamos de los Estatutos que nos regian” (Talavera, 1992:8). Era una préctica normal el
que los lideres cetemistas y los delegados no dieran a conocer el Contrato Ley, por lo tanto,
habia un desconocimiento de sus derechos laborales muy conveniente para la empresa.
Aunque no era propiamente un sindicato, funcionaba de manera corporativa y el delegado
no propugnaba por mejorar las condiciones laborales, en la préctica sélo fungia controlando
a los trabajadores para evitar el conflicto. Mientras tanto, los lideres sindicales mantenian su

poder y privilegios.

Ernesto Castillo recordaba el actuar del delegado Rubén Diaz en planta 2: “nunca hubo vida
sindical, ¢l era manejado por la empresa, por ejemplo, yo le decia: “oiga Rubén esto” y
respondia: “no te metas en broncas compariero, ponte a trabajar, si no estas a gusto, ahi esta

la calle”. Fue un tipo muy vendido, tan es asi que hasta le regalaron su carro” (Castillo,
2020).

Fue interesante observar como Jorge Armenta, antes de iniciar la entrevista, comenzo a
recordar que las prestaciones que tenian se las robaba el sindicato, inmediatamente recordo
el nombre de Sergio Pérez Tovar. Para él, Sergio Pérez Tovar era quien manipulaba a Rubén
Diaz, él recordaba que una vez, este les pidi6 a los trabajadores una cooperacha para regalarle
un carro nuevo del afio a Sergio Pérez Tovar. Uno de sus comparfieros reaccioné diciendo:

“todavia que nos parten la madre, regéalaselo t1, si eso quieres” (Armenta, 2020).
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Para la decada los noventa y después del movimiento del 89, los regalos a Sergio Pérez Tovar
0 a Fidel Veldzquez se terminaron en Tornel, pero algunas practicas se mantuvieron como
la relacion estrecha del gerente y la CTM que para los obreros de Tornel les significaba como
“un sindicato a modo para la empresa”; que los beneficiaros del sindicato eran los propios
lideres sindicales y sus allegados, quienes los viernes jugaban futbol y se emborrachaban,
otra practica era que los seguidores a los lideres de la seccion solicitaban muchos préstamos,
que nunca pagaban. Luego entonces, al lider de la seccion estaba bien “cobijado por todo
ese grupo, que eran muchos”. Estos lideres cetemistas veian “su beneficio personal, no para

los trabajadores. Ese era el sindicato de Tornel” (Méndez, 2020).

Los lideres cetemistas cumplieron su funcién de no dar ningln apice para la reflexion de la
organizacion del trabajo ni de su calificacién, ni del Contrato Ley. Finalmente, Sergio Pérez
Tovar no solo estuvo a cargo del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Hulera
sino fungi6 como presidente de la Coalicion de Sindicatos de la Industria Hulera por méas de
diez afios (Millan, 1988:101). Todos los sindicatos tanto de la industria hulera como llantera
pertenecian a la CTM, excepto el Sindicato Nacional Revolucionario de Trabajadores de

Euzkadi (SNRTE) el cual logrd su independencia en 1959 a raiz de un movimiento de huelga.

En las relaciones laborales en Tornel preponderaba el control por parte de la CTM a través
del sindicato de Goodyear Oxo, que mucho de sus practicas corporativas y clientelistas se
reprodujeron en esta seccion. De este modo, la gerencia mantenia sus niveles de ganancia
sin que los obreros pudieran alzar la voz antes sus condiciones laborales ni criticar a los

lideres charros.

3.1.4 Perfil de la mano de obra

La cuarta dimension es el perfil de la mano de obra. Esta era masculina. En la mayoria de
las fabricas del sector Ilantero no aceptaban a mujeres, debido a que el trabajo era rudo, sucio

y pesado al cargar y manipular una llanta'®. En palabras de Maria Atilano, haciendo alusion

18 | a Cooperativa Trabajadores de Occidente (TRADOC), que surgi6 a raiz del conflicto del Sindicato de
Euzkadi con la empresa matriz Continental de Alemania, es la Uinica empresa llantera que ha aceptado a mujeres
para estar en la produccion de la llanta. En el libro TRADOC: la esperanza obrera de Maria Atilano describe
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a la planta de Euzkadi de El Salto, Jalisco, explicaba que “la fabrica estaba dominada por los
hombres; no se concebia que las mujeres pudiesen trabajar en la produccion por las
caracteristicas del trabajo y la cultura conservadora y machista que prevalece en el sistema
capitalista, que marca las conductas en los patrones y dentro de la misma clase obrera;
sistema patriarcal que permea las conciencias y determina papeles a cumplir en la sociedad

segun el género y el sexo” (Atilano, 2017:85).

Para ella, existen ciertas regiones del pais, como El Salto, en donde subsiste la idea de que
las mujeres deben mantenerse en la casay en la cocina. Pero, también era una tradicion que
se observa en Goodyear Oxo y Tornel debido a que las esposas de nuestros entrevistados en
su mayoria eran amas de casa. Y como parte de la subjetividad y cultura de la época, los
varones debian mantener a sus familias. Familias que en los setenta y ochenta estaban
integradas entre seis y mas hijos. Esto generaba una necesidad de mantener el empleo, no

exponiéndose a enfrentar al charrismo sindical.

En su mayoria los obreros de Tornel se casaban jovenes, teniendo la necesidad de trabajar a
la edad de veinte afios, aproximadamente. Ingresaban jovenes. Los obreros de las décadas
de los 70 y 80 no tenian la primaria terminada, en cambio para quienes ingresaron en los 90
tenian la secundaria y preparatoria terminada. Los obreros podian acceder a una base, con la
posibilidad de ascender en el escalafon y tener antigliedad. Las prestaciones que tenian eran
dias descansos en la siguientes fechas: 1 de enero, 5 de febrero, 21 de marzo, 1y 10 de mayo,
15y 16 de septiembre, 2 y 20 de noviembre, 12, 24 y 25 de diciembre y el 1 de diciembre;
dos periodos de vacaciones en semana santa y en diciembre que dependia los dias con base
en la antigliedad; prima vacacional; indemnizacién; caja de ahorro con el otorgamiento del
13% por parte de la empresa y por un afio completo de trabajo; aguinaldo de treinta nueve
dias y seguro de vida por cuatro millones de pesos.

Habia un fondo con el 13 % de los salarios devengados en el afio para pago de fallecimiento,

retiro voluntario, invalidez. Asimismo, permiso para atender el fallecimiento de padres, hijos

en su capitulo “La conquista de las mujeres para trabajar en las areas de produccion de la fabrica”, con
testimonios de las hijas de los socios, cémo ha sido ese cambio (Atilano, 2017:85).
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y conyuge o hermano por tres dias. Por Gltimo, se contaba con el otorgamiento de uniformes
deportivos (Talavera, 1992:37) Esto era en concordancia con el Contrato Ley, pero que en
la préctica con la direccion cetemista en Tornel podia variar. En el caso de las defunciones,
tanto la empresa como el sindicato obtenian ingresos por parte de los obreros de Tornel por

este rubro sin constatarse el nimero de trabajadores finados. Un obrero explicaba:

...ahora nos estan quitando una serie de descuentos porque cada semana aparecen dos o tres
muertos para ellos. Nos meten dos o tres muertos en la lista a mil quinientos pesos de
descuento por trabajador, pero pss ¢Cuales?... no sabemos de quién son familiares los
difuntos, porque el sindicato charro de la CTM no presenta ningln testimonio de eso
(Talavera, 1992:3).

Con respecto a los salarios en Tornel de 1989-1991, segun el Contrato Ley para la Industria

de la Transformacion del Hule los promedios diarios fluctuaban asi aproximadamente:

Quienes preparaban materiales para molinos, $16,000 a $20,257.

bamburys y calandrias

Los molineros $19,243 a $24,861.

Los calandristas $16,000 a $35,000.

Los tubuladores $17,813 a $27,146.

Los llanteros $19,000 a $22,000.

Los vulcanizadores $21,882 a $25,3883.

Los vulcanizadores de bicicleta $19,000.

Los del area de acabado terminal $17,000 a 20,000 (Talavera, 1992:38-40)

Conviene mencionar que cada area contaba con varios puestos de trabajo, por ello las
variaciones salariales. Esto nos permite tener la relacion con el salario minimo diario que era
de $16,253.74, el cual se increment6 a $18, 854.34 pesos en julio de 1990. Como explica el
abogado de la Camara Nacional de la Industria Hulera, el Contrato Ley era una referencia,
con lo que en la practica las empresas llanteras podian elevar las percepciones salariales.

Asimismo, en Tornel, algunas areas contaban con destajo lo que aumentaba el salario.

Entonces, tomando un ejemplo de un obrero que laboraba en 1990, nos puede ayudar a tener

una aproximacion de cuanto era el salario. Su salario a la semana era de $204,137.00, que
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dividido por los cinco dias de la semana obtenia $40,827.4. Esto nos permite identificar que
algunos puestos de los obreros de Tornel podian ganar por encima del salario minimo.
Aunado a las deducciones del impuesto sobre el trabajo, Infonavit, cuota sindical, ahorro,
entre otros, las deducciones eran aproximadamente de $127,864 a $197, 958. El salario neto
se reducia a $76,273 a la semana, es decir ganando $15,254.6 al dia (Talavera, 1992:38-40).

Este ingreso podia incrementarse debido al destajo.

Consideramos que la gerencia de Tornel les pagaba acorde al Contrato Ley, con un extra
mas. Pero a diferencia de las empresas como Goodyear Oxo, Euzkadi o Uniroyal, éstas
pagaban el triple de lo que ganaban los obreros de Tornel. Y este aspecto fue una constante
en Tornel en los noventa. Por ello, con el tiempo el pago extra serd fundamental para obtener
un incremento salarial, asi como el destajo. A lo largo del tiempo, existieron casos en los
cuales los obreros que percibian determinado monto, era el mismo de las deducciones. Es

decir, no ganaban nada a la semana.

Un obrero decia con respecto al salario:

Los sueldos, no pss, seremos la tercera industria Ilantera de importancia en el pais después
de Goodyear y Euzkadi, pero seremos los Gltimos en cuanto a los sueldos, ya que nos pagan
los més bajos. Porque podemos hablar de los compafieros de General Popo que estan
ganando el triple que nosotros. Un barrendero alla esta ganando cerca de los doscientos
cincuenta mil pesos semanales, pero aqui un pesador, un montacarguista o un bamburysta
esta ganando ciento cuarenta y cinco mil pesos o sea, que es una diferencia muy grande.

Luego nos quitan todo, ya mejor me pongo a llorar (Talavera, 1992:3).

Sobre la calificacion, esta se adquiria a través de la ensefianza entre los propios trabajadores.
El proceso era por imitacion, es decir por observacion. La gerencia, a través de los
supervisores establecia que el trabajador con mayor antigliedad le explicara al trabajador
nuevo. Aunado al interés de la empresa por la necesidad de tener obreros calificados, era una
necesidad que los obreros se allegaran de los conocimientos que implicaba una mayor
destreza o habilidad. Con base a los propios trabajadores, estos lograban una calificacion

aproximadamente de un afio, después de haber pasado por las diferentes areas. De todos los
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puestos de trabajo, el mejor era el de llantero, es decir, quienes hacian el armado de la llanta.

No obstante, en cada area los obreros obtenian su propio conocimiento de trabajo.

De manera general, los obreros se asumian como “artesanos” porque ellos producian las
Ilantas de manera manual. Pero para ser mas exactos, la definicién que nos ha ayudado a
dilucidar el tipo de trabajador en Tornel era la de Benjamin Coriat, obrero de oficio. Este
hace alusion a que los obreros de oficio son herederos de los “secretos” del gremio, lo que
sigue siendo la condicién ineludible, la figura necesaria de la manufactura. Comenta que el
proceso productivo en su conjunto depende de él y que eran necesarios obreros habiles y
disciplinados (Coriat, 1994:8-9). Asimismo, Coriat distingue al obrero de maquina quien no
se trata de obreros de oficio propiamente dicho, sino ya de obreros parcialmente expropiados

de su saber por el maquinismo.

Entonces, los obreros de oficio quedarnos en medio de la transicion de un trabajo “artesanal”
a uno propiamente industrial con maquinaria. Coriat se referia a trabajadores de mediados
del siglo XIX con la maquinaria de esa época. Un artesano que transita a ser un obrero de
maquina industrial, mediado por un tipo de tecnologia que determina su funciéon el proceso
de trabajo. Los obreros de Tornel se quedaron en esta transicion, no son propiamente
artesanos, pero si mantienen conocimientos, habilidades y destrezas, un desgaste fisico por
la fuerza que utilizan, asi como el involucramiento del uso de sus sentidos con la vista, el
tacto, el olfato y el gusto que establece una calificacion. Ademas, su trabajo lo realizaban
con una maquinaria manual de manivelas y pedales en los ochenta para después con
maquinaria electromecénica y en los noventa con maquinaria semiautomatizada, es decir,
cuenta con sistemas computacionales digitales para el establecimiento de las medidas del
neumatico. Los obreros de Tornel quedaron detenidos en el tiempo, con caracteristicas del

trabajo casi del siglo XIX.

Por ello, los obreros de Tornel eran obreros de oficio, porque efectivamente el conocimiento
se aprendia por observacion e imitacion, pero también de la experiencia en el trabajo,
logrando la calificacion alrededor de un afio con una maquinaria rudimentaria. Esto tiene

implicaciones en la contratacion, la antigtiedad y el escalafon porque dicho conocimiento,
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su “valor” era gracias a ese periodo de adiestramiento que no tan facil se podia sustituir. Y
en cierta medida era su forma de resistencia, su poder, que contribuia a una eficaz
organizacion obrera (Coriat, 1994:11-12). Pero a medida que avanza la tecnologia el
conocimiento del obrero de oficio, que sabia de su propio conocimiento, era tarde o temprano
desplazado de éste, acelerandose con la Administracion cientifica de Friedrich Taylor, que

generando un modelo productivo Ilamado taylorista.

En Tornel, principalmente en planta 2, el obrero de oficio prevalecié por décadas siendo
éstos altamente calificados. Debemos tomar en cuenta que la industria Ilantera requiere de
mucha precision por el manejo de muchas medidas milimétricas para el armado de la llanta,
pero también para el hule, su grosor y resistencia, debido a que el hule a temperaturas arriba
de 34 y 36 grados centigrados se ablanda mucho y se estira facilmente como chicle, por lo
contrario, a temperaturas bajas de 5 6 4 grados centigrados el hule se pone rigido, por lo que
el hule debe estar a temperatura ambiente de 20 6 22 grados centigrados para que el hule esté
listo. Los obreros que manejaban el hule debian contemplar que el ambiente jugaba a favor
0 en contra en su elaboracién, mas ain en temporada de calor o frio. Asimismo, se requeria
de mucha limpieza para la elaboracion del hule, éste no se podia ensuciar o contaminar; la
tierra y el polvo que se adheria a las bases del neumatico, al aplicar el gasolvente
permanecian residuos, provocando que la llanta al vulcanizarse tuviera ampollas o grumos

de tierra o polvo (Rivera, 2021).

El sentido del olfato lo desarrollaban también los obreros que procesaban el hule. Ellos
identificaban por el sentido del olfato cuando el material era chino o cuando era mexicano.
Ernesto Castillo decia: “el material chino olia feo y el material mexicano como era nylon no
tenia ese olor, pero la cuerda china era hilo como de cafiamo ahulado olia feo, entonces, ahi

identificAbamos que el material era chino y cuando el material era nacional” (Castillo, 2020).

Para Ernesto Méndez, como bandista, explicaba la agudizacion del sentido del tacto en el
proceso del armado de llanta:

...a veces desde el tacto, el puro tacto ti sentias si era el calibre que marcaba la
especificacion si la adherencia era la adecuada, si tenia mucho adhesion o si le faltaba

adhesidn, si el hilo era mas grueso o mas delgado del que tenia que ser, si, si, se adquiere
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esa habilidad y es curioso porque por ejemplo, los llanteros que tienen méas antigiiedad
que un bandista, pasaba al lugar del bandista y no sabian reconocer esos detalles que el
bandista de inmediato detectaba cada uno en su area tenia esa habilidad de saber cudndo
los materiales estaban, si le faltaba consistencia al material y nosotros como trabajadores
lo reportabamos al supervisor. Era cosa de un milimetro o menos, a veces milésimas
(Méndez, 2020).

Otro aspecto por destacar de los obreros de Tornel es que eran destajistas, muy vinculado a
su perfil como obreros de oficio. Coriat explicaba que el sistema a destajo 0 ajuste a tanto
alzado fue una de las fuerzas méas eficaces utilizadas por los fabricantes para tratar de

circunscribir el oficio.

Un destajista es un subcontratista de mano de obra que, con las materias primas y la
maquinaria proporcionadas por los patrones hace ejecutar unos trabajos a él confiados, ya
sea en el taller o en la obra del patrén, ya sea en su propio domicilio, con la ayuda de
obreros contratados y pagados por él por dia y por pieza sin intervencion del patron (Office
du Travail sur le marchandage du Paris, 1898, en Coriat, 1994:20).

El ser destajista implicaba que era organizador del trabajo y era vigilante del proceso de
trabajo; como dice Coriat la “empresa no existe entonces mas que en forma dividida;
secciones enteras de fabricacion perfectamente autbnomas y separadas, son confiadas a la
actividad del destajista” (Coriat, 1994:20). Para Coriat, existe una paradoja al ser el obrero
destajista y al mismo tiempo, obrero de oficio (calificado) dentro de la fabrica. Para él, la
solucion de la paradoja era gque el destajista como hombre de oficio esta en condiciones de
cumplir con mas eficacia que el patron ordinario las dos funciones esenciales de la que

descarga éste, la de la organizacion y vigilancia del trabajo y sintetiza:

A falta de poder quebrantarlo o eliminarlo, se trata de utilizar el oficio contra si mismo
empleando a un hombre de oficio para vigilar y controlar el trabajo de los demas. De ahi la
oposicién, a menudo muy enérgica, de los obreros al sistema de destajos, pues resulta
evidente para ellos que con ‘el destajista uno no puede relajarse en el trabajo’ como podria
hacerlo con un patrén situado demasiado alto o demasiado lejos, el cual no puede, como
hace el destajista, organizar el trabajo segin los métodos méas racionales y control su
ejecucion (Coriat, 1994:21).
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El trabajo a destajo se referia a que un llantero tenia un salario base o fijo que correspondia
a un namero de llantas, pero el destajo era redoblar esfuerzo para elaborar méas llantas, por
ejemplo, “eran setenta llantas por turno, treinta y cinco llantas aseguraban el salario base y
las treinta y cinco restantes eran a destajo en las ocho horas de la jornada” (Castillo, 2020).
Cabe mencionar que tradicionalmente, los obreros de Tornel ganaban un poco mas con los

tiempos extraordinarios.

En sintesis, los obreros de Tornel estuvieron en dicha ambivalencia, por un lado, saberse a
si mismos como “artesanos de llanta” y al mismo tiempo, destajistas. Pero el ser destajistas
implicaba que el obrero s6lo fuera a trabajar, a ganar el “destajo”; tenian el interés de
producir mas porque significaba mayor ingreso salarial por neumatico que producian. Esto
generaba un nivel de competitividad e individualidad entre ellos. Para la gerencia, este tipo
de trabajador le redituaba enormes tasas de plusvalia. Y al mismo tiempo, les impedia tener
mecanismos de resistencia y organizacién para la accion colectiva a falta de una unidad como
obreros, aunado al recelo por compartir sus conocimientos o “secretos” en la produccion,

ante el temor de que fueran desplazados de sus puestos de trabajo.

Esto tampoco generaba una identidad como obreros llanteros con lazos de compafierismo,
lo que conllevaba a una indiferencia y/o apatia en la organizacion sindical. Yair explica esa

interrelacion entre calificacion, aprendizaje y ser destajista:
...en el proceso directo en tu maquinaria los que mas saben son los operadores titulares, no
hay un ingeniero o un administrador que te oriente en cémo operar el procedimiento en la
maquinaria, practicamente el que lo aprende es el titular de la maquina, ese trabajador es el
responsable de la calidad del producto, de que cumpla con las dimensiones que se requiere
y al final de que cumpla con la produccién. Si el producto llega a salir mal, la
responsabilidad es del operador y al que amonestan o sancionan y suspenden es al operador,
pero al operador no se le da la capacitacion formal que deberia haber, si se le exige la
cantidad y la calidad que requiere el producto. Por un lado, no te dan la capacitacion al 100
% pero por el otro lado, te exigen el cumplimiento de acuerdo a la cédula de produccion y
de acuerdo a las normas que tienen las especificaciones del material. La industria hulera

requiere mucho trabajador calificado que no se hace en un mes o dos meses, porque los
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requerimiento de la produccién son milimétricos, la tolerancia es de mas menos un

milimetro es minima (Rivera, 2021).

El perfil del trabajador estaba relacionado con el tipo de maquinaria, que no era tecnologia
automatizada, luego entonces la produccion se basaba en la explotacion de los trabajadores,
con precarias condiciones laborales, con minima seguridad y salud de los obreros. La cultura
de la empresa para justificar esta explotacion era “ganar-ganar”, ganan los trabajadores

porque entre mas producen obtienen mayores salarios y gana la empresa también.

Habia un mito relacionado con que la leche disminuia los efectos de las sustancias quimicas
nocivas y/o materiales peligrosos (residuos o emisiones) a los que estaba expuesto el obrero.
La elaboracion de la llanta implicaba inhalar el aire con presencia de negro de humo, gases,
vapores, polvo, olores; los obreros estaban expuestos a riesgo quimico por contacto con 0jos
o piel, asi como inhalacién respiratoria, con lo que no dudamos que también hubiera
exposicién a cancerigenos, mutagenos o alérgenos. Esta situacion que no era exclusiva de
los llanteros, sino de muchos trabajadores de la industria pesada, gener6 con el tiempo una
cultura del consumo de la leche, por consiguiente, los trabajadores exigian vales de leche,
con lo que nos atrevemos a decir que para los patrones era mas facil brindarles vasos de
leche o vales a la semana para su consumo contrario de otorgarles seguridad e higiene al

interior de la fabrica.

Asimismo, la cultura del consumo de la leche también se generd desde el Estado ante sus
notables beneficios que hacia al ser humano por sus contenidos en proteinas y vitaminas,
ademas estaba relacionada con el bienestar y desarrollo del pais después del proceso
revolucionario (1930-1940). La leche no sélo significaba prevenir enfermedades, sino que
mejoraba la productividad (Aguilar, 2011). Los efectos de las politicas publicas instauradas
desde las décadas cincuenta y sesenta no tuvieron el alcance esperado, pero si hubo un mayor
consumo en algunos sectores poblacionales. Con la migracion a la Ciudad de México, la
poblacién se increment6 de 1,757, 530 habitantes en 1940 a 3,050,442 en 1950, con lo que
muchos trabajadores rurales conocieron la leche y por ende, paulatinamente la incorporaron

a su dieta porgue su costo era muy elevado.
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Sandra Aguilar explica que los doctores de ese tiempo consideraban que el ausentismo de
los trabajadores era causado principalmente por la nutricion vinculada a la enfermedad,
como resultado de las comidas deficientes y una higiene pobre. También, tenian una baja
productividad por su debilidad fisica. De hecho, varias enfermedades causadas por la pobre
nutricion, tales como parasitosis, diarrea, anemia y pelagra eran las principales causas de

muerte en la capital (Aguilar, 2011).

En el imaginario de una gran mayoria de obreros, la leche desintoxicaba. Yair Rivera, quien
trabaj6 en Altos Hornos, consideraba que al igual que en esta empresa Tornel estaba obligada

a darles un vaso de leche diario, lo cual nunca se hizo efectivo:

En otra empresa que trabaja Altos Hornos de México, si se nos daba un vaso de leche
diario que nos lo acumulaban y nos daban la cantidad en litros a la semana. Nos daban
uno boletos que los cambiabamos por leche. O los juntabas y ya te daban tus dos litros a
la semana. En la industria hulera debia ser los mismo para desintoxicarse, se limpie tu
rifién por dentro de todo lo que respiras o lo que puedes comer. En la industria llantera
era necesario por los contaminantes que se manejan y algunos son de riesgo a largo plazo,
pero nunca nos dieron nada. Lo que si tomaban mis compafieros era mucho refresco por
el calor tan excesivo, no tomaban agua porque estaba en estantes y se encontraba tibia,
mejor ingerian refresco frio y se aventaban sus dos o tres litros de refresco por turno, lo

cual era excesivo (Rivera, 2021).

Jorge Armenta comentaba que una de las razones de la protesta de 1989 fue porque nunca
les dieron su litro de leche que les correspondia. Jorge Armenta tenia hasta el nivel de tercer
afio de primaria, como muchos obreros que tenian la primaria trunca, y su familia fue parte
de esa migracion interna del pais, ya que €l era originario del estado de Guanajuato. Un
obrero con estas caracteristicas y de los ochenta era proclive a creer ese mito de la leche,
como muchos otros trabajadores. En este sentido, podemos inferir que la exigencia de los
vales de leche a los patrones no estaba fuera de lugar, porque era costosa, aunado al mito de

que les ayudaba en la desintoxicacion, asi como para la propaganda del Estado.
La configuracidn sociotécnica nos ha brindado muchos elementos para el analisis tanto de la

pasividad como de la accién colectiva de los obreros de Tornel. Por ello, damos paso a la

explicacion de como se suscitd el primer conflicto de 1989.
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3.2 El movimiento obrero de Tornel, 1989-1990

Ledn Trotsky decia al relatar la Historia de la Revolucion Rusa que era menester que el
relato desprendiera “con claridad por qué las cosas sucedieron de ese modo y no de otro”
(Trotsky, 1985:25). Entonces, nos preguntamos ¢Por qué el movimiento de los obreros de
fines de la década de los afios ochenta tuvo un final de derrota y no de triunfo? ;Cuéles
fueron los factores que contribuyeron a que no lograran su objetivo de salirse de la CTM

como pretendian la mayoria de los obreros?

Es importante también la percepcion de Federico Engels cuando explicaba que “la historia
se hace de tal modo, que el resultado final siempre deriva de los conflictos entre muchas
voluntades individuales, cada una de las cuales, a su vez, lo que es por efecto de una multitud
de condiciones especiales de vida; son pues innumerables fuerzas que se entrecruzan las unas
con las otras, un grupo infinito de paralelogramos de fuerzas, de las que surge una resultante
—el acontecimiento histérico— que a su vez, puede considerarse producto de una fuerza Unica,
que, como todo, actla sin conciencia y sin voluntad” (Carta de Engels a J. Bloch, 1890). Sin
conciencia y sin voluntad porque las diversas instituciones influyen sobre el curso de las
luchas histéricas constrifiendo predominantemente en muchos casos su forma.

Con esta investigacion historica pretendemos dilucidar ese movimiento obrero “sin
conciencia y sin voluntad” aparentemente, escudrifiando los motivos, su desarrollo y su

cauce final, tomando en cuenta esas fuerzas que se entrecruzaron.

3.2.1 Acoso sexual: motivo del movimiento de 1989 (planta 2 de Tornel)

Un trabajador de Tornel, llamado Mario Hernandez murio a inicios de 1989. La tradicion de
los obreros era otorgarle a la familia un dia de salario como apoyo en los gastos del funeral.
Pero ante las préacticas cetemistas, existia mucha desconfianza justamente porque a los
obreros les inventaban defunciones disponiendo de sus salarios. En 1989 se vivia las
consecuencias de la crisis econdémica por la que atravesaba el pais, afectando a los obreros
en sus bolsillos con los topes salariales. Un trabajador decia que les “habian quitado un dia

de salario para déarselo a la viuda”, pero el enojo de los obreros se manifesté cuando se

172



enteraron después de seis meses que el delegado sindical Rubén Diaz Reynoso no le entrego
el monto total a la viuda. La razén de esto se debia a que éste le exigia a la viuda dar una

vuelta con ¢l para darle el dinero, lo que para ellos les signific6 como un “chantaje sexual”

(Cuéllar, 1992:116).

Angélica Cuéllar explicaba que este acoso sexual del delegado sindical a la viuda provocé
que los trabajadores enjuiciaran su comportamiento, fue una expresion de un cédigo moral
o conciencia moral (Cuéllar, 1992:116). El propio hecho del acoso era grave, pero también
estaba vinculado a la molestia del descuento de un dia de su salario, ademas de que ese
cédigo moral también tenia un trasfondo de la rivalidad con el lider cetemista con respecto
a las mujeres de los obreros que las consideraban de su propiedad, desde la visiéon de las
masculinidades. Una relacion de poder entre el lider burdcrata y la viuda, que puede disponer

no sélo del salario de los obreros sino también de sus mujeres.

Grigera explicaba que el obrero, como un sujeto productivo, era expropiado subjetivamente
y subordinado en el proceso de trabajo, lo que generaba en ellos formas espontaneas o
invisibles de organizacion (Grigera, 2012). El hartazgo de los obreros sali6 a relucir con este
acto de indiferencia ante la pena de la familia y de falta de respeto a la viuda, lo que
evidenciaba la pérfida moral del lider cetemista. Esta situacion fue el detonante del
mecanismo organizativo de los trabajadores de Tornel con el objetivo de revocar al delegado
sindical de la CTM. Para Grigera existe la necesidad de explorar la naturaleza politica de
los problemas cotidianos en la fabrica, que pueden suscitar mecanismos organizativos. Este

caso lo demostraba asi.

3.2.2 Primera etapa: confianza en el marco legal-institucional

Al iniciar el movimiento, los obreros se organizaron de manera autbnoma de agosto a
diciembre, ya que nombraron a sus propios representantes de plantas y areas. En la practica
estaba destituyendo a la CTM dando paso a la vida sindical de la que tantos afios carecieron.
Un obrero explicaba: “en las plantas teniamos comisiones, delegados departamentales,
subdelegados departamentales, comisionados de prensa y propaganda” (Talavera, 1990:8).

De tal manera, que los trabajadores acudieron con Fidel Velazquez para solicitarle una
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asamblea general, éste les negd su realizacion y solo les impuso como secretario general a

Sergio Pérez Tovar.

El lider de Tultitlan, apoyado por la gerencia de Tornel comenz6 a otorgar aumentos
salariales de manera selectiva; para contrarrestar al comité ejecutivo democratico que se
habia conformado, creo otro paralelo y organizaba comidas en un restaurante de su propiedad
“El Ranchito” cada semana a las que invitaba a los obreros. Los que aceptaban eran llamados
“chicharroneros” porque en su restaurante ofrecian mucho chicharrén, cervezay vino. Todo
esto con el objetivo de dividir y desarticular el movimiento. Un volante de los trabajadores

democraticos decia:

Compafieros de hulera Tornel

La antidemocracia (traidores), se han reunido en varias ocasiones con el charro Tovar,
a beber rios de pulque y comer chaquetas de puerco. Y han formado un comité
representativo, todos estos charros que forman el “comité” son tipos muy unidos al
ratero Rubén Diaz, estan vinculados con €l porque unos deben mucho dinero, dinero
que es de nosotros y que se los presto el sindicato. A otros se les prometié casa de
Infonavit para entrega inmediata, a otros sueldos estratosféricos, promesas que han
creido se van a cumplir, pero estos “seres” acostumbran hacerlas pero no cumplirlas.
Algunos otros son parientes del corrupto Rubén Diaz, otros estan presionados por el
vulgar Rubén Riso, prometiendo puestos, sueldos, distinciones, que nunca cumplira.
Pero no cabe duda, cuando nace con sangre de cobarde y traicionero, solos se
encuentran y se unen para inyectar ponzofia. ¢En sus casas, l0s conoceran? ;Ya habran
ensefiado a sus hijos a mentir y traicionar? Comparfieros, pronto seremos llamados por
las autoridades del trabajo, no se desanimen, la lucha esta por llegar a su fin, sigamos
unidos con Felipe Sanchez y comitiva elegida democraticamente por nosotros y no
impuesta. Recuerden que Felipe, a costa de su vida nos ha guiado, nos quité el yugo
de la antidemocracia. Unidos venceremos. Cuidado con el pulque y chaquetas de

puerco. Tu vales méas jTienes hijos! Y jMadre!

Los trabajadores se entrevistaron en cuatro ocasiones con Fidel Velazquez. Y ante la
negativa de realizar una asamblea general, los trabajadores convocaron a su primera
asamblea en la que acudieron 200 obreros. Paralelamente, los trabajadores habian
conseguido la asesoria del Centro de Asesoria “Demetrio Vallejo”. Fidel Velazquez les dijo:

“les voy a arreglar su problema, pero jafuera su asesoria del centro de informacion Demetrio
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Vallejo! jAfuera todos los delegados! Y les arreglo todo”. Los trabajadores se mantuvieron
en su decision debido a la desconfianza que comenzaban a tener con Fidel Velazquez: “en
el monumento a la Revolucidn, ahi le hicimos patente que jni madres! Ahi se lo dijimos a
grito abierto, que no ibamos a dejar nuestra estructura ni nuestros asesores; ahora si, ahi le

declaramos la guerra”.

Asimismo, acudieron a la fabrica de Euzkadi para volantear y dar a conocer sus demandas.
Sin embargo, al tener comunicacion con los obreros de Euzkadi se percataron que sus
salarios eran mucho mas bajos, cuando eran conscientes de que ellos generaban una mayor
produccion que la de las otras empresas mas automatizadas, con lo que cuestionaron los
riesgos de trabajo y el pago de las horas extras fuera de la ley (Cuéllar, 1992:112). Debido a
los vinculos que tuvieron con el sindicato independiente de Euzkadi, los trabajadores de
Tornel pudieron realizar la asamblea general en su local sindical. En esta asamblea se levant6
el padrdn, se constituy6 el comité ejecutivo de manera formal y se aprobaron los Estatutos.
Gracias al apoyo del sindicato de Euzkadi pudieron conocer el Contrato Ley, y por ende sus

derechos.

Posteriormente, los obreros de Tornel registraron su sindicato independiente, pero fue
negado por la Secretaria de Trabajo y Previsién Social. Se solicité a los trabajadores de
Euzkadi para que les prestara su registro, pero no fue posible porque era un sindicato de
empresa. Esta situacion condujo a los obreros el intento de adherirse a la CROC para que
“les diera estatutos como sindicato y que fuera el instrumento para demandar la titularidad
del contrato y su cumplimiento” (Cuellar, 1992:112). La direccién de la CROC, a manos de
Juarez Blancas acept6 ayudar en todo.

El apoyo del sindicato de Euzkadi, la asesoria del centro informativo Demetrio Vallejo, asi
como del supuesto apoyo de la CROC, provoc6 que la CTM generara confusion y temor

entre la base obrera a través de volantes en las tres plantas.

Alerta compafieros de Tornel:
No te dejes seguir engafiando por los asesores de Euzkadi, Pascual, Demetrio Vallejo y

cardenistas, ya que solamente se han dedicado a amenazarnos y atentar contra nuestra
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integridad fisica para lograr sus fines particulares y no el de todos nosotros los
trabajadores y nuestras familias. Si ahora que no son nada hasta nos secuestran para
golpearnos y acobardarnos, han ejecutado como es el caso de los compafieros Miguel
Palma Rosas y Miguel Leén Castillo ;Qué serd de nosotros cuando ellos tengan la

titularidad? Reflexiona, consulta con tu familia.

Por parte de los trabajadores democraticos se repartio un volante que denunciaba los

primeros despidos por parte de la empresa:

La palabra no es para encubrir la verdad, sino para decirla pero yo digo, mas ayuda la
critica sana del hombre respetable y digno, que el halago del hombre que se vende y
calla. Compariero: con estas palabras me permito darte el &nimo que en estos momentos
necesitamos, que no nos intimiden los charros y la empresa, que trabajando
conjuntamente estdn amenazando, secuestrando, despidiendo y otras artimafas. Vaya
que si hay cinismo por parte de la empresa en su manera de despedir injustificadamente
a nuestros compafieros, respaldada por la autoridad laboral. De esto tiene la culpa el
gobierno, de no ceder a nuestras pretensiones por no ver deteriorada su imagen ante
todos por medio del centro gangsteril (CTM). Compafiero, guarda completamente la
unidad con el movimiento que nos llevara al triunfo. Piensa en el bienestar de ti y de tu
familia. Estamos viendo claramente, que la empresa no quiere que mejoremos
econdmicamente y actlia cinicamente. No te vendas y recibas migajas. Hay que luchar
para recibir lo que nos corresponde. Hay que luchar para que no pisoteen nuestra
dignidad humana. Hay que luchar para echar a los corruptos. Somos obreros no somos
limosneros. Con asesores y CROC venceremos. Fuera chicharroneros y arrastrados de

Tornel.

La respuesta de los cetemistas fue:

Volante informativo

A los trabajadores de la Compafiia Hulera Tornel

Compafieros durante méas de cuatro meses, venimos recibiendo promesas y engafios por
parte de la comisién, la cual no ha dado solucién a nuestros problemas laborales. El
domingo 19 del presente, se reunieron a las oficinas que pertenecen a la CROC, para
proponer a dicha central absorbiera nuestro conflicto y consiguiera el registro ante la
Secretaria del Trabajo, el cual no se ha obtenido debido a la equivocada asesoria y
politica mal orientada. Compafieros: debemos tomar el camino a la solucion a nuestros

problemas, unirnos y no permitir la afiliacion a la central sindical CROC. La CROC es
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una central la cual no tiene nada que hacer dentro de la industria llantera, ya que tiene
afiliados como son: albafiiles y campesinos y resuelve problemas totalmente ajenos a
nuestros intereses. jFuera la CROC de la industria llantera! Y jFuera asesores politicos
ineptos y vividores! Compafieros: llevamos cuatro meses durante los cuales el grupo que
encabeza Felipe Sanchez nos obliga a pagar de cinco a diez mil pesos semanarios, que
suman noventa y seis millones de pesos, que supera lo que nos descontd nuestro comité

en diez afos. jYa basta de farzas y falzas esperanzas!

Lo que estaba en cuestion después de cuatro meses era que los comparfieros democraticos
habian solicitado un recuento para conseguir la titularidad de la CROC. Por parte de laCTM,
su apoderado Moisés Calleja Castafion también habia demandado la titularidad del sindicato
de Sergio Pérez Tovar. Pero, la respuesta de la Secretaria de Trabajo fue tardia. Mientras
tanto, la guerra de volantes continuaba. Entonces, la primera fase del movimiento obrero de
Tornel (agosto de 1989 a junio 1990) fue buscar el registro como sindicato independiente,
buscar la asesoria politica, conocer sus derechos laborales, conseguir el apoyo a su
movimiento y denunciar las practicas de Sergio Pérez Tovar, Fidel Velazquez y Wallace de
la Mancha a través de la prensa. La gerencia de Tornel apost6 al control de los trabajadores
por parte de Sergio Pérez Tovar, pero después de casi un afio y al observar que los
trabajadores no desistian de lograr su sindicato independiente, la empresa inicid los despidos

en junio de 1990.

Un obrero reflexionaba sobre Sergio Pérez Tovar: “en vez de arreglar todas las situaciones
que teniamos ahi anormales, las cosas las fue agravando mas al empezar a despedir a
compafieros. Yo pienso que este movimiento no estuviera asi a no ser por Pérez Tovar”
(Talavera, 1990:8). Cabe mencionar que, en esta etapa, los obreros expresaban que el
problema no era con Armando Tornel, sino con los lideres de la seccién de Tornel.

3.2.3 Segunda etapa: desarticulacién del movimiento

La empresa despidi6 a los obreros en escalada, primero a treinta y nueve, después a treinta
y cinco, treinta y cuarenta, en total ciento cincuenta en el lapso de junio a agosto de 1990.
Para ese entonces, la Secretaria de Trabajo ya habia establecido el 4 de agosto el recuento,

después de casi nueve meses.
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Los obreros eran despedidos por el policia de la entrada, violando lo establecido por la Ley
Federal de Trabajo. Para ello, la gerencia habia contemplado la contratacion de personal,

entre ellos a extrabajadores de Goodyear Oxo; pero también de esquiroles:

Inicialmente, desde que salimos, a los primeros dias empiezan a meter gente, segun ellos
trabajadores. Los empiezan a llevar en camiones de transporte hasta la puerta de la
fabrica o los metian adentro con todo y las patrullas, dizque cuidando cubrir a los
trabajadores que llevaban, que para que no les pasara nada. Entonces, fuimos a observar
un dia quiénes eran los que entraban o como entraban y todo esto y nos damos cuenta
de que era puro chavito banda, que en realidad ni trabajadores eran y el primer problema
que tiene es que ninguno sabia trabajar ninguna de las maquinas y pues la produccion se
viene a pique, se viene abajo por esto de empezar a substituir a todos los que fue sacando
(Talavera, 1990:12).

La importancia de su “valor” como obreros calificados, se mostraba cuando la gerencia tratd
de convencer a los obreros que estaban despedidos a que regresaran, ofreciéndoles una
liquidacién del 100% pero no les contemplaria su antigiedad, como una forma de “castigo”.
La razon de esto era que la empresa dificilmente podia reemplazarlos. En esto radicaba su
importancia en el proceso de trabajo, su lugar estratégico en la produccién. No obstante, no

fueron conscientes de su potencial.

A nivel de la gerencia, era tactico el no despedir a todos los obreros, ya que éstos podian
capacitar a los de nuevo ingreso. Los despidos era una manifestacion de fuerza y poder del
empresario al borrar de la mente de los obreros que quedaron la idea de democracia sindical.
También, le resultaba favorable porgue el nuevo sindicato perderia el recuento. En palabras

del trabajador entrevistado explicaba:
...el efecto que buscaba la empresa era psicologico sobre los trabajadores que estaban
despedidos, aunque la produccion no saliera, ya no le interesaba sacar las ruedas, sino
haber si podia jalar a la gente, porque buscaba y ofrecia buena liquidacion, porque
conforme a la ley, el que hubiera recibido su liquidacién y firmado su renuncia, ya no

contaba para el recuento que estdbamos esperando (Talavera, 1990:13).
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La politica de la empresa surtio efecto. Poco a poco los trabajadores comenzaron a cobrar
sus liquidaciones: “pues mas vale pajaro en mano y luego nos vemos”. En agosto, la gerencia
de Tornel ya habia despedido casi a todos los trabajadores de planta 2, aproximadamente
setecientos trabajadores de mil doscientos. Obviamente, el movimiento se fue debilitando,
porque ya no era solo propugnar por el recuento sino por la reinstalacion. Los despidos

fueron totalmente injustificados.

La estrategia de la CTM, de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y de la empresa
para el 4 de agosto de 1990, fecha del recuento, fue dividir la votacion, para quienes estaban
Ilevando su proceso legal de despido injustificado, el 60 % de los trabajadores, tenian que
acudir a la Junta Federal de Conciliacidn y Arbitraje y para quienes estaban laborando debian
votar en las plantas. La CTM junto con la empresa permitieron el acceso a los trabajadores
de Goodyear Oxo, Dikerson y Jugos del VValle para que votaran en el recuento. Les brindaron
credenciales como trabajadores de Tornel. Por consiguiente, dentro de las plantas habia
mucho maés trabajadores que el total de la plantilla de obreros de Tornel. Los trabajadores
democraticos impugnaron el recuento, otorgandoseles otra fecha para el segundo recuento,
el 22 de noviembre. Los trabajadores despedidos iniciaron un plantén el 16 de agosto frente

a la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Para el segundo recuento, los trabajadores se convocaron en el zécalo a las 8:00 am, para
después llegar a la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje en marcha. La sorpresa fue que
los trabajadores encontraron mantas en el edificio que decian: “los verdaderos obreros de
Tornel son de CTM” y mantas en que acusaban a Pascual, a la Modelo, a la Ford y los
asesores de ser anticetemistas y guerrilleros”. Pero, como el grupo democratico era
mayoritario, Sergio Pérez Tovar se sorprendié de ver el nimero de trabajadores que
acudieron al recuento; en ese momento solo eran aproximadamente ochenta de la CTM.
Sergio Pérez Tovar estuvo acompafado del presidente municipal de Tultitlan, Antonio
Hernandez, por el diputado priista Antonio Ugalde, con Wallace de la Mancha y estaba

protegido por patrullas del municipio de Tultitlan (Talavera, 1990:15).
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Poco tiempo después, aparecio un grupo de setecientos golpeadores, con sudaderas blancas
y en el pecho las letras CTM, “ellos iban borrachos y hasta drogados, armados con palos,
matracas de fierro, cuchillos y botellas”. Los trabajadores estaban ubicados en la entrada de
la puerta de la Junta, fueron desplazados y golpeados, tres trabajadores fueron
hospitalizados. En opinién de Ernesto Castillo quien estuvo en el recuento, recuerda: “llegd
Wallace de la Mancha con todos los de Goodyear Oxo, nos dispersaron a garrotazos, aqui
tengo una herida (se sefiala su frente) yo estuve ahi, nos corrieron a pedradas y a garrotazos”
(Castillo, 2020).

Después de los golpes y la dispersion de los trabajadores, estos terminaron replegandose. La

descripcion de un obrero fue la siguiente:
Wallace de la Mancha andaba con cachucha como de militar y asi vestido como los que
salen en las peliculas de guerra, prieto y mal encarado, con éste llegaban todos los de la
CTM a saludarlo. Llegaron los mariachis y los de la CTM le cantaron las mafianitas a
Sergio Pérez Tovar, le echaban porras, es més, cuando Sergio Pérez Tovar salié a
agradecer lo cargaron en hombros como si fuera torero. Los golpeadores llegaron en
quince camiones foraneos y en méas de veinte combis de la ruta 42. En total serian méas
de ochocientos golpeadores porque Pérez Tovar sabia que deberia de traer igual cantidad

de gente que nosotros, a esa gente les dieron 200 mil pesos (Talavera, 1990:16).

El recuento fue una experiencia muy amarga porque los trabajadores no consideraban que la
misma autoridad laboral y la misma presidencia de la Republica (Carlos Salinas de Gortari)
—a quien le escribieron cartas para apelar a que hubiera justicia en su movimiento— actuarian
de esa manera. Vieron con “tristeza como ellos mismos violan la Constitucion y la Ley
Federal del Trabajo y mas con el carpetazo que dio la Junta Federal diciendo que todo estaba
terminado en Tornel”. El trabajador que describe lo vivido mencionaba también que
“lamentablemente, pues, con toda la actividad que desarrollamos, no pudimos detener a la
gente y se nos fueron quinientos, quinientos que se fueron agarrando la lana y dejaron el
movimiento”. Explicaba que “nosotros queriamos simplemente que se respetara el contrato

colectivo, el Contrato Ley” (Talavera, 1990:20).

El recuento se llevo a cabo. Un trabajador de nombre Cirilo se atrevio a votar por la CROC,

al dia siguiente fue despedido. Fue el ultimo despido en la fabrica de Tornel. Los trabajadores
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democraticos no aceptaron el recuento, pero ya para ese momento solo trescientos
despedidos continuaban en el campamento. Estos buscaron una liquidacion honrosa, con lo
que tuvieron platicas con la empresa y con la Junta Federal, el acuerdo fue su liquidacion al
100 %y el 60 % de los salarios caidos, incluyendo los veinte dias por afio, los doce de salario
minimo, la parte proporcional de vacaciones, descuentos del seguro e impuestos (Talavera,
1990:20).

En la opinion del abogado de la CNIH, el conflicto laboral de Tornel fue a raiz de la
influencia de “un grupo de izquierda que es el mismo que se infiltrd en refrescos pascual.
Finalmente, Don Armando logré salir adelante de ese conflicto costandole mucho dinero,

como 10 millones de ddlares, pero se mantiene en el mercado, con buen éxito” (Martinez,

2021).

En 1990 convergieron las luchas de los obreros de Ford, de Cerveceria Modelo y Tornel.
Las tres empresas tenian como lideres sindicales a los cetemistas. No hubo vinculacion entre
ellos para ejercer mayor presion, tan solo un apoyo solidario. Raul Pedraza comentaba que
fueron a buscar a los dirigentes y asesores del movimiento de la Modelo para unir fuerzas,
pero no hubo una respuesta favorable (Pedraza, 2022). Los tres movimientos fueron
derrotados. Lamentablemente, el obrero Cleto Nigmo Urbina fue asesinado el 8 de enero de
1990 en Ford Cuautitlan a manos del grupo represor de la CTM.

Foto de la Calle Armando Tornel Murillo, en Tultitlan, estado de México.
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Después de la apertura de planta 4 en Tultitlan, estado de México en 1990, las relaciones
politicas del empresario con la CTM y los gobiernos municipales permitieron que a una

cuadra de esa planta en Tultitlan una calle llevara el nombre del empresario Armando Tornel.

3.2.4 El Centro de Asesoria “Demetrio Vallejo”, la participacion de las
esposas Yy la solidaridad

La aparicion del sindicato de Euzkadi se hace presente en la historia del movimiento de
Tornel. A raiz del apoyo econdmico y solidario que brindo a los trabajadores de Pascual a
mediados de los afios 80 su relacion continud con la cooperativa Pascual y sus dirigentes.
Poco tiempo, después de que muere Demetrio Vallejo, quien tuvo una participacion
importante en el movimiento de Pascual, sus allegados exmilitantes del Partido Mexicano
de los Trabajadores (PMT) crearon el Centro de Asesoria Sindical “Demetrio Vallejo”
conformado por Dionisio Noriega, Genaro Ramirez, Edgar Vizcarra y Radl Pedraza, entre
otros. Este centro mantuvo la relacién con el sindicato de Euzkadi. Cuando los trabajadores
de Tornel acudieron a volantear a la planta de Euzkadi, de inmediato recibieron su apoyo,
los primeros buscaban asesoria sindical y el sindicato de Euzkadi les propuso al Centro de

Asesoria Sindical “Demetrio Vallejo”.

Sus oficinas estaban sobre Donceles en el Centro de la Ciudad de México. La asesoria
consistio en la formacion de comités de base, la promocion de una asamblea general, la
creacion de un comité ejecutivo electo por los obreros, con el objetivo de democratizar al
sindicato. Para Raul Pedraza, el que los obreros tomaran sus liquidaciones era algo dificil de
combatir, porque “te corrompes, aceptas, abandonas el movimiento y traicionas a los demas
compaiieros” (Pedraza, 2022). Los primeros obreros que buscaron el apoyo del centro fueron
quienes tomaron su dinero y luego los demas, razdn por la cual los dirigentes ya no asistian

a las reuniones.

La huelga no podia ejercerse porque la titularidad del Contrato Ley la tenian los cetemistas.
No se podia emplazar legalmente. Sin embargo, hubo una ocasion que pararon varios dias la
produccion en Tornel, gracias a los comités que se hicieron por departamentos y por los tres

turnos. Eran aproximadamente treinta dirigentes de base para organizar a la base trabajadores
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y a su vez se hizo una representacion general. La fuerza de la CTM radicaba mas en Tultitlan.
La gerencia buscaba a los trabajadores a sus casas para darles sus liquidaciones, hablaban

con la esposa y sus familiares para que los convencieran en que no siguieran con la lucha.

El yerno de Armando Tornel les pidi6 a los asesores del centro platicar para una negociacion.
La reunioén se realizé en un hotel frente al aeropuerto. Lo primero que hizo fue “sacar la
chequera, ahi esta un cheque en blanco, pon la cantidad que quieras”. La respuesta de Ratl
Pedraza fue “nosotros no aceptamos dinero. Nos querian corromper. Ya no hubo ninguna
reunion, lo que pretendia es que no siguiéramos asesorando a los obreros. Y gracias a las

ensefianzas de Vallejo teniamos que ser honestos” (Pedraza, 2022).

Con respecto a los recuentos, Raul Pedraza aseveraba que los golpeadores de la CTM
llegaban con el propdsito de provocar a los obreros de Tornel para que la Junta Federal
evitara realizar el recuento por violencia. Gracias a la relacion con el Centro y a la
experiencia de la cooperativa Pascual, surgid la idea de crear una cooperativa de llantas para

bicicletas: Trabajadores Democraticos del Hule (Tradem) por un grupo de cien obreros.

Otro apoyo importante era el de las esposas y familiares. Las esposas formaron el Comité de
Esposas y familiares como en Pascual. Las esposas fueron a la radio y a la prensa a informar
todo lo que habian hecho las autoridades laborales, los charros y la empresa. Sacaron varios
desplegados y gracias a ellas “se abri6 la comunicacion en la Universidad porque ellas se
metieron muy a fondo en varios puntos en donde nosotros los obreros no habiamos llegado”
(Talavera, 1990: 21). Raul Pedraza comentaba que “cuando las mujeres se organizan son

mucho mas bravas que los propios trabajadores” (Pedraza, 2022).

Hubo solidaridad del pueblo de la Ciudad de México, ya que los trabajadores de Tornel
realizaban brigadas para el “boteo”® con lo que podian allegarse de recursos para sus

familias y al movimiento. La Cooperativa de Refrescos Pascual apoyd el movimiento en

19 Boteo: se refiere a la actividad de los trabajadores de recabar dinero. Esta actividad es caracteristica de los
trabajadores que estan difundiendo su movimiento y, al mismo tiempo solicitan apoyo econdmico. Lo hacen
en botes de lata o de plastico.
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todo momento, al igual que el Sindicato de Euzkadi, el Sindicato de Ford y el Sindicato de
Cerveceria Modelo. Cabe mencionar que Cuauhtémoc Cardenas nunca lleg6 al campamento
de los trabajadores de Tornel. Dionisio Noriega y Raul Pedraza fueron quienes lo buscaron
para informarle sobre la situacién del movimiento. Ambos buscaban que “los asesorara, pero
nunca lo hizo, sélo nos escuchaba. No conociamos a nadie mas para apoyarnos y por ello lo

buscamos”.

3.3 Subjetividad, tradicion y experiencia en los obreros de Tornel

Después de analizar los acontecimientos queremos destacar algunos aspectos relevantes con
respecto a la cultura y la subjetividad entre los obreros de Tornel tomados del analisis de
Angélica Cuéllar Vazquez. Nos parece muy interesante su articulo al comprender el
complicado proceso de creacion de sentido. Para ella, no s6lo fue comprender el conflicto:
“;Como se gestd el conflicto? ;Cudl fue el detonador? ;Coémo vivieron y se asumieron
durante el conflicto? ; Como identificaron amigos y enemigos? Y en el nivel politico ; Como
funcionaron esas representaciones de los hechos?” (Cuéllar,1992:110) si no, como el
conflicto “condensé multiples determinantes en muy distintas temporalidades, experiencias,
las cuales se incubaron poco a poco y fueron creando en los obreros nociones de injusticia,

opresion, necesidades, derechos y dignidad, las cuales impulsaron a la accion colectiva”
(Cuéllar, 1992:109-110).

Nosotros agregariamos, como lo explica Jodelet, “las formas y las figuras de la subjetividad
son creadas y modeladas en el devenir histérico por las condiciones sociales y las

instituciones, lo que para el sujeto social son “equipamientos colectivos de subjetivacion”

(Jodelet, 2008:40).

De tal manera que, el devenir histérico en el caso de los obreros de Tornel definio las
representaciones que se tenian de la fabrica, del sindicato, de la empresa, del gobierno,
etcétera como resultado de la entremezcla de sus relaciones sociales y el trabajo. Los obreros
habian aceptado practicamente como algo definitivo las instituciones a las que se
encontraban sometidos (Trotsky, 1985:26). Por ello, la ausencia de una vida sindical que les

proveyera de experiencia organizativa; el temor que les generaban los delegados cetemistas
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y el miedo al despido fueron hechos que mediaron su subjetividad durante décadas. Esto

determind en parte el desenlace del conflicto.

Para Angelica Cuéllar esto era fomentado por el binomio empresa-sindicato y
corporativismo-despotismo. La autora brindaba testimonios como: “uno les pedia -a los del
sindicato- solucionar algo y nunca lo hacia”, “si nos juntdbamos a platicar unos diez
compafieros, los supervisores ya tomaban nota de eso y luego, el sindicato llegaba a
preguntarnos ¢Qué pasa? Nadie se atrevia a hacer nada por miedo. Uno no podia hacer nada

por temor de que nos corrieran... le tiene uno miedo a la calle”.

Ledn Trotsky explica que “en momentos decisivos, cuando el orden establecido se hace
insoportable para los obreros, éstos rompen las barreras que las separan de la palestra
politica, derribando a sus representantes tradicionales y con su intervencion, crean un punto
de partida para el nuevo orden” (Trotsky, 1985:25). Los obreros de Tornel se movilizaron,
por el sentimiento claro de la imposibilidad de seguir soportando su situacién anterior.
Angélica Cuéllar mencionaba que un obrero decia que el conflicto se debia “a la
incomprension, opresion, y represion que viviamos”. Por lo que el acoso sexual fue el
pretexto y si, la resignificacion a una trasgresion a su codigo moral, pero también una
manifestacion de su exasperacion por las condiciones laborales que vivian. Ambos aspectos

detonaron el movimiento.

Efectivamente, consideramos que esa creacion de sentido se generd en medio del conflicto
y la experiencia de los obreros en sus mecanismos organizativos y de resistencia, acelerd su
proceso también de la nocidn de conciencia de clase e identidad. El sentido de injusticia
surgid al darse cuenta los trabajadores —gracias a la relacion con los obreros de Euzkadi—
que tenian derechos bajo un Contrato Ley, que su sindicato era parte de la Coalicion Hulera
y que el delegado sindical no respetaba dicho contrato con lo que violaba sistematicamente
sus derechos laborales. Esto, més la experiencia amarga vivida a lo largo del conflicto,
gener0 un grado de identidad como obreros al verse frente a otro sector de obreros llanteros,

como los de Euzkadi.
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Para Ledn Trotsky, la dinamica de los acontecimientos se halla directamente relacionada con
los rapidos, tensos y violentos cambios que sufre la psicologia de los trabajadores. Por lo
que en un primero momento, la confianza en las instituciones era parte de su subjetividad:
en Fidel Velazquez, en la Secretaria de Trabajo, en la CROC, en el Presidente de la
Republica, en la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje, lo que modificé su concepcién
de éstas. Después, se enfrentaron a la reaccion, principalmente de la CTM, con Sergio Pérez
Tovar, via amedrentamiento de los obreros a traves de sus volantes. Mé&s adelante, la reaccion
del empresario Armando Tornel con los despidos y los esquiroles. Las politicas de las
instituciones laborales como gubernamentales que terminaron apoyando al empresario
crearon el surgimiento de un grado de conciencia sindical, lo que como diria Angélica

Cuéllar, les permiti6 identificar a sus enemigos.

El papel de la direccion, en este caso el del Centro de Asesoria “Demetrio Vallejo” fue un
elemento muy importante para este proceso de organizacion. Una influencia externa que
coadyuvo a organizar a los obreros, sin lograr imbuir a los dirigentes de una conciencia de

clase en términos marxistas, lo que facilmente terminaron aceptando sus liquidaciones.

Asimismo, al intentar descubrir si existia una relacion entre el proceso electoral para
Presidente de la Republica, especificamente la figura de Cuauhtémoc Cérdenas en 1988 y el
movimiento de los obreros de Tornel, llegé a la conclusion que no resignificd para los
trabajadores el proceso democratico que comenzaba a darse en el pais. Mas bien, lo que
identificé fue la separacion entre la vida politica y la vida sindical, reflejado en este
testimonio: “uno siempre esta mas preocupado por tener dinero para comer y vestir, que no

nos da tiempo para pensar en politica” (Cuéllar, 1992:123).

Angélica Cuéllar brinda un analisis de la subjetividad y cultura obrera, temas fundamentales
para no ver a los obreros como algo abstracto, sino como seres humanos. Asimismo,
identificamos un estado de sentimiento de derrota al final de su lucha. El estado de &nimo de
los trabajadores decay0 mucho cuando aceptaron tomar sus liquidaciones. De los obreros

que se quedaron al final, 130 aproximadamente, estaban desmoralizados porque ‘“habian
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confiado en sus compafieros” (Pedraza, 2022) en los primeros que organizaron el

movimiento.

Raul Pedraza explicaba que los obreros en un inicio Ilegaban a las oficinas de centro,
“parecian mas bien las oficinas de los obreros de Tornel, porque llegaban muchos, para
estudiar y para tener reuniones politicas de como iba el movimiento”. Por parte de los
asesores estaban muy “encabronados porque era gente que fueron los primeros en empezar
a organizarse y de repente agarraban la lana, ;Qué haces ante eso? Nada. Se debilitd tanto
que mejor se buscaron las liquidaciones” (Pedraza, 2022). Esta experiencia amarga
continuaba pesando en los obreros que ingresaron a Tornel en los afios noventa, generando
cierto temor para la organizacion. Pasaron diez afios para que algunos obreros tuvieran

nuevamente las intenciones de levantar la voz.

3.4 La década de los 80: transicion al neoliberalismo y su impacto en los
trabajadores

Para explicarnos por qué las derrotas del movimiento de Tornel, asi como de Ford y
Cerveceria Modelo requeriamos comprender el desarrollo nacional de los afios ochenta. La
crisis del capitalismo genero la aplicacion de politicas estructurales emanadas de los planes
Baker y Brady, haciéndolas extensivas a los paises de América Latina debido a la crisis de
la deuda que comenzaria a manifestarse a partir de 1982. De tal manera, que el modelo
productivo prevaleciente en ese momento -el fordismo- en su acepcién como régimen de
acumulacion®, el cual habia surgido desde la Primera Guerra Mundial llegaba a su fin. Esta
transicion del fordismo al postfordismo —a las nuevas y diferentes formas de produccién

capitalista— tenia como antesala la crisis econdmica mundial a inicios de 1970.

La década de los afios ochenta estuvo caracterizada por una fuerte crisis econémica y por
una tension social entre gobierno, empresarios, lideres sindicales corporativos de la CTM, la
CROC, la FSTSE, el CT y del sindicalismo independiente, entre otros, y los trabajadores.
Esto seria el escenario de la historia del Sindicato de Tornel.

20 |_a manera en cémo se reproduce el capital.
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Alfredo Guerra Borgues explicaba que esta crisis economica internacional —principalmente
de los paises industrializados— se manifesto con la caida de la tasa promedio de ganancia,
por la reduccion de las materias primas, sobre todo del petréleo; la elevacion de mercancias,
como resultado de las inversiones masivas en maquinaria y equipo para aumentar la
produccién y el rezago de la tecnologia en los sectores que fueron la base del dinamismo
industrial de Estados Unidos desde la Segunda Guerra Mundial (Guerra, 2002:43).

En este periodo, México todavia mantenia una economia proteccionista, “cerrada”, bajo la
Industrializacion de Sustitucion de Importaciones (ISI), misma que se sostenia y era dirigida
por el Estado. Un Estado capitalista, pero “benefactor” con tintes populistas y nacionalistas,
como resultado de la revolucion mexicana, especificamente del periodo cardenista. Por
consiguiente, el Estado era la guia para dirigir el crecimiento econémico y de esta manera
velaba por la seguridad y bienestar del pueblo mexicano, ya que contaba con empresas e
instituciones estatales que eran estratégicas para el desarrollo del pais que aseguraban trabajo
a miles de personas, asi como, educacion gratuita, servicios médicos, habitacion, productos
y servicios subsidiados, entre otros. Para ello, contaba con un gran aparato burocratico
caracteristico de los gobiernos populistas y emanados del PRI.

Para 1980, el menor precio de las materias primas y el alza de las tasas de interés en los
paises industrializados (tasa de interés a casi 20 %) generd una fuga de capitales, lo que
provocd una masiva depreciacion de los tipos de cambio aumentando el tipo de interés real
de la deuda, situacion agravada por la presencia de burocracias excesivamente grandes. En
respuesta a la crisis la mayoria de las naciones debieron abandonar sus modelos de
industrializacion por sustitucion de importaciones y adoptaron una estrategia de crecimiento
orientada a las exportaciones, estrategia fomentada por el Fondo Monetario Internacional.
Todas estas medidas provocaron una recesion mundial que bajo drasticamente los precios
de las exportaciones de América Latina y provoco una restriccion de liquidez que obligo a

los bancos internacionales a reducir sus operaciones en la regién (Hausmann, 2003:68).

La crisis de la deuda se debi6 a que los ingresos de la exportacion estaban a la baja, por

consiguiente, los paises latinoamericanos fueron incapaces de pagar los préstamos a la
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velocidad que lo solicitaban los bancos, por lo que la mayoria de los paises incumplié. En
1982, todos cayeron en una importante recesion: caida de la moneda, derrumbe de la banca

e inflacion.

Al final del sexenio de José Lopez Portillo, la inflacion comenzaba; los bancos aumentaron
sus tasas de interes, lo que a su vez afectaba al sector industrial; existia dificultad para
mantener los subsidios en productos basicos y otros servicios con lo que comenzaba a afectar
al pueblo trabajador. De tal manera que, para sobrellevar la situacion econémica, el gobierno
tomo la medida de nacionalizar la banca medida, anunciada el 1° de septiembre de 1982 en
su ultimo Informe de gobierno. Esta decision caus6 mucha conmocién para el sector
empresarial por el mensaje que aquel propind cuando indirectamente le echo la culpa al
empresariado nacional que habian hecho grandes fortunas sin ninguna responsabilidad social
y de inversion (Jiménez, 2007:20). José Lopez Portillo hizo responsables directos a los

empresarios mexicanos de la situacion de crisis que se vivia en el pais.

Mario Camberos y Joaquin Bracamontes, refiriéndose al impacto de la crisis de 1982 en el

mercado laboral mexicano:

Los ajustes econdmicos impactaron fuertemente el mercado laboral. Por una parte, la
orientacion del mercado al exterior inici6 la ruptura de las cadenas productivas,
particularmente en los sectores de bienes de consumo y en el campo, por las facilidades
otorgadas para su importacién, una vez eliminados los permisos. Pero también, el
adelgazamiento del Estado y luego, la “privatizacion” impactaron al empleo... (Camberos

y Bracamontes, 2015).

En ese momento, predominaban dos tipos de sindicalismo, el corporativo y el independiente,
que ante los primeros signos de la crisis econémica no concibieron sus consecuencias y los
cambios tan profundos que se generarian. En 1982, “los asalariados mexicanos y sus
organizaciones estaban lejos de comprender los alcances de una embestida capitalista contra
el trabajo que, en el corto plazo, transformaria las formas y los contenidos de sus relaciones
laborales” (Méndez y Quiroz, 1994:32). Las centrales oficiales (CTM, CROC, CROM, CT,

entre otras) que con el tiempo supieron regentear sindicatos, tuvieron como objetivos
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controlar, disciplinar y mediatizar politicamente a los trabajadores para dar facil tramite a

las politicas impulsadas por el Estado. Por tanto, tenian una alianza con el gobierno.

De todas ellas, la CTM era la principal central para la interlocucién con el gobierno. Una
central que desde los afios cuarenta y cincuenta habia delineado practicas tanto de consenso
como de coercién; por ejemplo, se depuraron a los elementos izquierdistas, vias las
escisiones y expulsiones de los comunistas y lombardistas, en concordancia con la politica
nacional de contencion al comunismo (Mussot y Gonzalez, 1990:145-146); en la celebracion
de su XXX y XXXI y XXXII Consejos y IV Congreso fueron notables las practicas
antidemocraticas dentro de un marco de conflictividad, convulsion y represion; Fidel
Veldzquez y su grupo en el comité nacional optaron por enarbolar un sindicalismo de
conciliacion y colaboracion en detrimento de la clase obrera (Mussot y Gonzélez, 1990:155);
por Gltimo, la instrumentacion de sus précticas eran: violacion de estatutos, descabezamiento
y desconocimientos de lideres, control de asambleas, difamacion y acusaciones de

divisionismo, entre otras (Mussot y Gonzalez, 1990:160).

Las organizaciones sindicales independientes que habian logrado salirse de aquellas
centrales oficiales por diversos motivos y formas, lograron tener métodos internos contrarios
a las centrales oficiales, es decir, con una mayor apertura democratica, que permitia
representatividad, legitimacion y autonomia del sindicato con el objetivo de confrontar a las
empresas y al gobierno por la defensa de sus derechos laborales. Para 1982, segin Luis
Méndez y José Quiroz les faltaba tiempo para reflexionar sobre la nueva situacién en la que

se encontraban inmersos y que hasta ese momento no se asimilaba.

Para Santos Martinez, extrabajador de Ford Company de México, quien vivio esa transicion

recordaba:
...practicamente en los ochenta hubo muchas luchas de resistencia pro sindicatos
independientes pero en la década de los 80 creo que nadie triunfd, que yo recuerde no
hubo un sindicato que dijera “ganamos”, es méas, hubo pérdidas, hubo pérdidas mayores
porque, por ejemplo, muchos sindicatos que tenian un cierto rango democréatico, como
el minero metaldrgico, pues no se evito el cierre de la empresa Altos Hornos de México

de Cuautitlan, estado de México, cerraron y el control fue mas estricto de la CTM... los
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compafieros del sindicato independiente tenian todo para emerger pero no contaba con
que las maniobras legales, con que las intimidaciones, con que la propia traicion de

gentes iba a estar... por eso perdieron, por desgracia y ni modo...(Martinez, 2021).

Podemos analizar en el caso mexicano que bajo el fordismo y el Estado benefactor existia
un relativo equilibrio en las relaciones laborales de México; las conquistas ganadas desde
los afios de 1930 del movimiento obrero y su aceptacion por parte de los empresarios
contribuyd a mantener unido este sistema por algunas décadas. Esto no significaba que no
hubiera pugnas politicas entre los actores, en esas circunstancias se dirimian por la
negociacion o la represion volviendose a regular el equilibrio. La década de 1980 seria la
transicion a un nuevo sistema de relaciones laborales; era el momento, como lo planted Marx
de que lo viejo atn no acaba de morir y lo nuevo no acaba de nacer, siendo el comienzo de

una nueva crisis.

Como explica Dunlop, el sistema de las relaciones laborales puede tener desequilibrios y
cambios en la unidad e interdependencia establecida (Dunlop,1978:45-47). En el caso
mexicano, fue la crisis econdmica el factor que llegd a cambiar al sistema laboral. Este
sistema laboral comenz6 a tambalearse y a resquebrajarse, aunque sin cambios radicales
entre los actores y sus intereses, mas bien fue una adaptacién a una nueva ideologia, asi
como, de normas que coadyuvarian a las nuevas formas productivas que se requerian en aras

de la competitividad.

El neoliberalismo vendria a dar esos nuevos mecanismos de restauracion del capitalismo,
mediante nuevos esquemas que se incorporarian al sistema laboral mexicano, siendo el
pretexto para la aplicacion de alternativas de solucion a la crisis de la deuda, pero fue
aprovechado para hacer de la economia mexicana méas dependiente a la de Estados Unidos,
para mayor beneficio de los intereses econdmicos de ese pais y un grupo de empresarios. La
solucion a la crisis conllevd a que la economia mexicana fuera liberalizada y desregulada
con la consecuencia de que las empresas estatales fueran privatizadas; implicando la
aplicacion de la reconversion industrial en las empresas transnacionales y nacionales, lo que
requeria la flexibilizacién de las condiciones de trabajo; la ofensiva contra los sindicatos, la

seguridad social y otras conquistas sociales, para que con estas medidas operasen nuevos
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modelos productivos bajo el capitalismo, con nuevas relaciones laborales radicalmente

modificadas y con un papel completamente distinto del Estado (Guerra, 2002:43).

En opinion de Héctor de la Cueva, también extrabajador de Ford y actualmente director del
Centro de Investigacion Laboral y Asesoria Sindical (CILAS), lo que sucedi6 en los afios 80
era que comparado a las décadas de 1960 y 1970, hubo un despertar del movimiento obrero,
el cual fue disminuyendo a raiz de la represion, aunado a las politicas neoliberales, sobre
todo, contra los sindicatos independientes que eran muy activos. Por tal motivo:

...desaparecieron muchos contratos colectivos, desaparecieron sindicatos y hubo
muchas derrotas porque practicamente era imposible ganar en esas condiciones. Aunque
se tuviera el apoyo de la mayoria de los trabajadores con la direccién sindical
democratica e independiente, no se tenia la oportunidad de ganar por los mecanismos,
tales como, la represién charra, el despidos de trabajadores, o cierre de empresas o la

accion legal o ilegal de las autoridades (De la Cueva, 2021).

De manera paulatina, se restauraba el sistema laboral pero ahora ya no bajo un Estado
benefactor y populista, sino bajo un modelo neoliberal con una nueva orientacion normativa
e institucional para mantener el equilibrio entre capital y trabajo, que sin excluir el conflicto
se encontraron los mecanismos para evitarlo a través de nuevos valores y a través de la
negociacion colectiva (Heery, 2008:14-15). En algunos casos se intentd, en otros no, siendo
la represion la Unica alternativa. Se trataba de mantener a toda costa el orden social, aunque
se daba margen para llevar a cabo huelgas, paros, manifestaciones, marchas u otros métodos
de lucha, pero que finalmente, el gobierno pudiera controlar priorizando los intereses del
sector empresarial nacional y extranjero. El Estado no tuvo un proyecto propio, sino sélo
pasaria a supervisar que los intereses de estos sectores fueran protegidos bajo las nuevas

reglas neoliberales.

Pese a que los enfoques sistémico y pluralista nos ayudan a comprender la transicion de las
relaciones laborales en México en esta década, no obstante, es importante mencionar que
estos cambios estructurales implicaron resistencias entre los trabajadores, ya que el nuevo
orden normativa beneficiaba solo a los empleadores. De tal manera, que desde el enfoque

marxista y retomando algunos postulados de Hyman, partimos de que los intereses de las
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dos clases en cuestion, trabajadores y capitalistas son irreconciliables, por consiguiente,

conflictivos.

Este conflicto se da a nivel de la fabrica, en el proceso de trabajo, es decir, el control via el
establecimiento de una cultura gerencial y via sindical burocratica que provoca maltiples
tipos de resistencias por parte de los trabajadores. La razén central del conflicto es el
mantener la tasa de ganancia por parte de los capitalistas, es decir, un mayor grado de
explotacion, con lo que las instituciones y gobiernos facilmente juegan a favor de los
empresarios para lograr sus objetivos. El enfoque de Hyman profundiza de mejor manera en
los motivos del por qué se genera el conflicto, el por qué las normas en determinados
momentos no mantienen un “orden”. Estas se rompen ante la injusticia y codigos de
costumbre o tradicion, como lo explica E.P. Thompson; la explotacion del trabajador y la
desigualdad. La lucha de clases se hizo presente.

3.4.1 Movimiento obrero-sindical en México en los afios ochenta

En algunos textos sobre historia del movimiento obrero se plantea de manera general que la
aplicacion del neoliberalismo conllevo a una derrota de las luchas principales de sectores
estratégicos del pais. ¢Pero, cuales fueron esos factores? ;cdémo los trabajadores, lideres
sindicales oficiales, empresarios y gobiernos sortearon estos cambios? Acercandonos mas a
los acontecimientos desde un enfoque marxista, veremos de manera mas especifica como
interactuaron tanto empresarios, gobierno e instituciones para aplicar politicas laborales que
afectarian de manera directa a los trabajadores. Asimismo, basandonos en el analisis de Luis
Méndez y José Quiroz, sintetizamos solo en tres las etapas grosso modo que destacan el
proceso de estos cambios, la politica laboral y la respuesta de los trabajadores que intentaban

contrarrestarla.

La primera etapa destaca por la preparacion para la aplicacién de las politicas librecambistas
que conllevarian a cambios estructurales donde empresas y gobiernos saldrian beneficiados.
La respuesta del sector trabajador organizado se mantuvo a la expectativa y a la defensiva
con la aceptacion de las nuevas disposiciones del sindicalismo oficial, 1982-1983. El
gobierno tenia ya controlado al sindicalismo oficial, donde radicaba el mayor nimero de
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trabajadores, con lo cual no reflejaba un riesgo a sus planes, tan s6lo quedaba por aplicar
politicas para minar al sindicalismo independiente. Destacaron dos movimientos de
resistencia de trabajadores en esta primera etapa: las huelgas universitarias y la huelga de los
trabajadores de la Energia Nuclear. Ambos no consiguieron sus demandas.

La segunda etapa, el movimiento obrero-sindical pasaria a la ofensiva, organizando y
manifestandose en las calles, de 1984-1986. Esta etapa es de una resistencia mas amplia. Por
lo que atafie a esta etapa, Miguel de la Madrid dio a conocer el Programa Nacional de
Fomento Industria y Comercio Exterior (Pronafice) 1984-1988, cuyo objetivo era generar
un desarrollo industrial para un mercado mundial cambiante que imponia condiciones a la
produccion, a la organizacion del trabajo, al uso de tecnologia y a la comercializacion de los
productos. Esto daba pauta a la reconversion industrial que implicaba flexibilidad laboral,
como fue en el caso del sector automotriz. Es en este sector, donde comenzaban desde las
matrices en Europa, Japén y Estados Unidos a generarse cambios productivos como

respuesta a la crisis econdmica internacional de los afios setenta.

Pero, esa reestructuracién productiva implicaba entre otros factores: a) despidos, con lo que
se reducian costos de produccién en el capital variable; 2) mayor competitividad entre los
trabajadores y; 3) control obrero mediante la imposicion de dirigentes sindicales y/o bajo la
tutela de Contratos Colectivos de Proteccion Patronal (Diaz, 2021). De acuerdo con Paul
Bernardo Diaz, exsecretario general del sindicato de Ford Company Motors, decia que “las
transnacionales estaban dispuestas a pasar por encima de todo y a cualquier costo para ver

cristalizado sus nuevos esquemas de produccion” (Diaz, 2021).

Pese la resistencia de los trabajadores de este sector los planes se aplicaron en Nissan,
Renault, Dina, General Motors, Ford y Volkswagen, paulatinamente. En este sector, la
primera manifestacion de resistencia de los trabajadores fue la huelga de General Motors en
1980, en la cual se despidieron a los obreros eventuales o personal con altos salarios y
prestaciones logradas a través de su antigiiedad y calificacion, como medida de represion
politica sobre aquellos obreros que destacaban por su combatividad. De 1982 a 1983, la Ford

despidi6 a 3,138 obreros; los sindicatos de Dina y Renault decidieron estallar la huelga por
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revision salarial, el cual quedo sujeto a la aceptacion de las reformas al Contrato Colectivo
de Trabajo y el despido de dos mil trabajadores. Para los afios de 1984-1986, el concepto de
reconversion industrial ya era sinénimo de desempleo, cambios en el trabajo e inestabilidad

laboral.

Mas adelante, estallarian otras huelgas, como la huelga de los trabajadores de Mexicana de
Aviacién, en que el gobierno aplicé la requisa lo que juridicamente se podia hacer en
momentos de guerra, pero que en este caso era un mecanismo para nulificar la huelga, siendo
una violacion al Contrato Colectivo de Trabajo; la huelga en la mina de Cananea, que daria
paso a su futura reprivatizacion; el emplazamiento a huelga por el Sindicato Mexicano de
Electricistas por 115 % de aumento salarial; la huelga por el Sindicato de Telefonistas de la
Republica Mexicana por un aumento salarial del 20.2 %, en el cual, nuevamente el gobierno

aplico la requisa.

En el caso del sector llantero que esta fuertemente vinculado a la industria automotriz, la
crisis de 1982 provocé la reduccion de la produccion de llantas. Asimismo, la empresas
Ilanteras aprovecharon los cambios de las reformas estructurales para comenzar a cambiar
los niveles de productividad y flexibilidad. Asimismo, para las empresas llanteras era una
manera mas de resistencia porque estaban en contra de que México ingresara al GATT
(Millan, 1988:152), ante el temor de competir con otras empresas y modificar su estabilidad
que habian obtenido décadas antes. Otro aspecto que se conjugaba era que en el caso de la
Goodrich de Estados Unidos, la gerencia opt6 por invertir en México méas que en Estados

Unidos, por la presion del sindicalismo de ese pais por mantener los salarios altos.

Esto respondia a aceptar mayores estandares productivos y la expansion de sus filiales en
México. El caso concreto fue la apertura de planta 4 en EIl Salto, Jalisco y el convenio de
productividad que impusieron en 1984 (Millan, 1988:153). Esto concuerda con el analisis
de Méndez y Quiroz sobre la Hulera Goodrich-Euzkadi al decir que “la firma de tan
ventajoso convenio permitia también a la empresa ensayar, a su modo, formas flexibles de

utilizacion del personal empleado” (Méndez y Quiroz, 1994:179).
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No obstante, para los trabajadores estos cambios no lo beneficiaba. De manera que en junio
de 1983, la Coalicion Hulera estallo la huelga por salarios de emergencia (Millan, 1988:148
y 194). Para 1984, se inauguraba la austeridad salarial y continuarian los despidos, como en
la industria hulera, entre otros sectores. En la medida en que avanzaban los cambios
laborales, en 1986, la Compafia Goodrich-Euzkadi despidi6 a 264 trabajadores. Ademas, en
la semana del 21 al 26 de julio de ese afio, las llanteras realizaron un paro patronal, donde en
algunas pagaron el 50 % de los salarios, en otras como el caso de Goodyear Oxo y Goodrich-
Euzkadi pagaron el 100 % de los salarios base. Estas estrategias gerenciales eran respuesta

a la crisis econdmica.

Esta situacion que se generalizaba en todo el pais debido a los salarios a la baja, a los
despidos, a la inflacion y al retiro de los subsidios, provocé que diferentes organizaciones
politicas prepararan un Paro Civico Nacional el dia 5 de junio de 1984 con poco mas de
13,000 ciudadanos que exigian control de precios, mejores salarios, vivienda y eliminacion
del IVA. Otra forma de protesta fue la huelga de pagos a los servicios. Los trabajadores al

servicio del Estado también fueron duramente afectados con estas politicas.

A este panorama desolador de crisis economica y debilitamiento del movimiento obrero, se
le sum¢ la tragedia del terremoto del 19 de septiembre de 1985, evidenciando, por un lado,
la incapacidad del gobierno a tomar medidas inmediatas ante este hecho, y por el otro, la
miseria y explotacion de los trabajadores, como fue el caso de las trabajadoras de la Industria
textil de la Ciudad de México que laboraban en el corredor que contemplaba desde la calle
de Donceles hasta Tlalpan. Muchos de esos lugares eran clandestinos con lo que eran lugares
que no podian soportar maquinarias pesadas ni demasiada mercancia. Segun cifras oficiales,
fallecieron méas de mil seiscientas costureras (Flores, 2015). Ante esta tragedia, se le otorgd
la toma de nota al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria de la Costura,
Confeccion, Vestido, Similares y Conexos “19 de Septiembre” obteniendo su registro sin

ningun problema cuando en la practica dichas tomas de notas eran discrecionales.

En la tercera etapa, la aplicacion de las politicas neoliberales no dio marcha atras, frente a

un movimiento obrero-sindical débil y resignado entre 1986-1990, excepto por los casos del
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sindicato de VW y el movimiento magisterial de la CNTE, que triunfaron (Méndez y Quiroz,
1994:22-25). En esta tercera etapa la crisis econdmica se agudizaba. A partir de abril de 1986
quedarian liberados los precios de la tortilla, que significo un incremento del 200 % al precio
controlado de este producto basico. Se dejé de subsidiar la produccion del aceite, leche, carne

y huevo.

Para finales de 1986, el salario minimo en relacion con 1982 perdio su poder adquisitivo al
42 %. Por sector, la remuneracion media cay6 de 1980 y 1986 asi: 45 % para la rama de
electricidad, 38 % para la construccion y 33 % para la industria manufacturera (Méndez y
Quiroz, 1994:104-105). La inflacion era de 150 %. Y se encontraban cuatro millones de
personas desempleadas, lo que representaba una tasa de desempleo del 20.3 %. Las
direcciones sindicales oficiales, principalmente la de la CTM, no hicieron nada para evitar
los despidos y la baja salarial. Tan solo, Fidel Veldzquez el 20 de junio de 1986 reconocia
la situacion critica y declaré “han quedado sin empleo cerca de 200 mil trabajadores,
consecuencia del cierre temporal o definitivo de muchas empresas. Las industrias
automotriz, hulera y de linea blanca se encuentran paralizadas y la planta industrial solo
trabajo al 50% de su capacidad” (Méndez y Quiroz, 1994:106).

En 1986, también fue cerrada la empresa estatal Fundidora de Monterrey, S.A. (Fumosa)
como una “necesidad de reestructurar el sector paraestatal” para privatizarla mas adelante.
No s6lo implicé la afectacion de 14 mil obreros que laboraban directamente en la empresa,
sino alter6 la vida de 50 mil trabajadores mas en las empresas filiales y actividades
econdmicas conectadas con ese rubro (Méndez y Quiroz, 1994:119). Nuevamente, los
trabajadores de Dina y Renault, en otras circunstancias, volverian a organizarse y a luchar,

al igual que los trabajadores del Sindicato Mexicano de Electricista para evitar la flexibilidad.

De hecho, el SME impuls6 la creacidn de un foro de concurrencia, denuncia y movilizacién
obrera conocido como Mesa de Concertacion Sindical. A lo largo de 1986, el SME y
organizaciones adscritas a la Mesa realizaron marchas y apoyos declarativos a los sindicatos

en lucha, pero sin poner en riesgo al gobierno (Méndez y Quiroz, 1994: 128).
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Para 1987, el sindicato de Volkswagen (VW) tenia su revision salarial. Ante la situacion de
reestructuracion que ya se pretendia establecer, la gerencia de VW recul6 dejando para otro
momento cambios de orden econémico y solo se negocid el aumento salarial. La huelga que
habia durado cincuenta y siete dias se levantd consiguiendo un aumento salarial de 78 %
(incluyendo revision salarial y aumentos de emergencia de julio y octubre), 50 % de salarios
caidos y que la empresa dejo de lado la intencién del despido de 720 trabajadores. El
sindicato de VW que no pertenecia a la CTM desde 1972 buscé la solidaridad internacional
de sus homologos de Brasil, Espafia, Italia, Estados Unidos y particularmente, con los
trabajadores de Alemania (Montiel, 2007:28).

Otro caso de resistencia fue el de la CNTE que comenz0 a organizarse desde 1984 debido al
Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacién y Deporte, el cual comenzaba a
dividir al sindicato a través de la regionalizacion y descentralizacion de la educacion bésica
y de las normales. El movimiento magisterial resulto victorioso porque expulsaron al lider

charro Carlos Jonguitud Barrios y lograron un aumento salarial.

En 1988, el proceso electoral a la presidencia estaba en camino. Los candidatos eran
Cuauhtémoc Cardenas, postulado por algunos partidos de izquierda creandose el Frente
Democratico Nacional (FDN); Manuel Clouthier por el PAN, Carlos Salinas de Gortari por
el PRI y Rosario Ibarra de Piedra por el PRT (Agustin, 1998:146). Cabe mencionar que
siendo candidato Cuauhtémoc Cérdenas, visito a los trabajadores en huelga de la Cerveceria
Modelo, como de Tornel. Los primeros resultados de las casillas llegaron del Distrito
Federal y del Estado de México favoreciendo a Cuauhtémoc Céardenas (Agustin, 1998:155).
En efecto, segun Enrique Krauze, el triunfo de Cardenas fue alarmante, lo que el sistema
politico decidié inventar un desperfecto técnico para ganar tiempo, manipular la eleccion

electronicamente, revertir la tendencia y dar el triunfo a Salinas (Krauze, 1997:415).

Ante este breve recuento de luchas de trabajadores independientes y de sectores estratégicos,
se observa las dificultades para contrarrestar las reformas estructurales. Para 1990, el duro
golpe propinado a la clase trabajadora se hizo inevitable debido a que:

1) Avanzo la reestructuracion productiva.
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2) Gobierno y empresarios utilizaron todo tipo de estrategias -politicas laborales- para
evadir o quebrantar la Ley Federal de Trabajo.

3) No hubo negociacion con el gobierno y el movimiento independiente pese a la Mesa
de Concertacion.

4) No hubo unidad en las luchas. Un Frente que pudiera enarbolar un programa politico
que brindara alternativas de salida a la crisis. La solidaridad solo fue declarativa.

5) El papel reformista de Cuauhtémoc Cardenas con lo que evito6 dirigir y organizar un
movimiento de masas en oposicion a las politicas neoliberales.

6) EIl temor de los trabajadores al organizarse para no perder su empleo frente al alto
indice de desempleados.

7) El despido de trabajadores con experiencia sindical, de generaciones anteriores, con
lo que se vulneraba la figura del sindicato independiente, democratico y combativo.

8) El papel de la CTM y demaés confederaciones oficiales (CROM, CROC, CT, etc.)
para evitar la organizacion de los trabajadores, permitiendo que los trabajadores
aceptaran las nuevas condiciones laborales de la reconversion industrial: bajos
salarios, flexibilizacion de contratacién, despido, eliminacion de prestaciones

sociales.

Los afios noventa serian el periodo de la consolidacion del neoliberalismo junto con el
discurso del gobierno de Carlos Salinas de Gortari en el rubro laboral sobre la “nueva cultura
laboral”, la “paz laboral” y “ganar-ganar” a través de la propaganda oficial y mediante los
medios masivos de comunicacién. De igual manera, se escucharia que México seria parte
del primer mundo y el ofrecimiento de mano de obra barata mexicana para la inversion

extranjera directa, recursos naturales y promocion del pais para el turismo, entre otros.

Un grupo de empresarios consolidaron sus negocios vinculandose al sector exportador, como
el de las maquiladoras y, otro mas fue mas conservador y nacionalista, apareciendo los
empresarios de pequefias y medianas empresas (Pymes). El beneficio del Tratado de Libre
Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) seria para los empresarios norteamericanos y

europeos que podian invertir sus capitales y promover sus mercancias. Las empresas
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transnacionales pudieron impulsar sus reconversiones productivas aplicando la flexibilidad

laboral.

Pese a todos estos cambios neoliberales quedaba pendiente los cambios en la normatividad
laboral, para legalizar los cambios de las nuevas relaciones laborales que en los hechos ya
estaban encaminadas. Mas adelante, comenzarian las diferentes propuestas de reforma a la
ley secundaria del articulo 123 sobre el Trabajo. Surgieron proyectos de varios partidos
politicos como el PRI, PAN, PRD; de la UNT; la Coparmex, Concanaco y Canacitra, pero
no fueron fructiferos. De acuerdo a la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STyPS)
fueron mas de quinientas iniciativas de reforma laboral. Con el presidente Felipe Calderdn

Hinojosa (2006-2012), en su ultimo afio de gobierno, fue aprobada la reforma laboral.

Esta reforma fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de noviembre de 2012.
De acuerdo al texto Reforma laboral, derecho del trabajo y justicia social en México, se
realizaron 363 modificaciones a la Ley Federal del Trabajo: 226 articulos se modificaron, se
incluyeron 57 nuevas disposiciones; 43 preceptos se enriquecieron con nuevos parrafos o

fracciones y fueron derogados 37 articulos en forma total o parcial (Avante, 2013:17).

3.4.2 Los ultimos movimientos obreros: Ford, Cerveceria Modelo y Tornel

En Ford Motor Company se daria el conflicto por la revision salarial en demanda del 23 %
de aumento de emergencia. No obstante, se liquido el Contrato Colectivo de Trabajo y fueron
despedidos tres mil doscientos obreros. La empresa contd con el incondicional apoyo de los
lideres de la CTM. Se impuso la politica empresarial de reconversion industrial, lo que
implicaba otro Contrato Colectivo de Trabajo. El lider de la CTM justificaba lo sucedido:
“la patronal estuvo en su derecho de dar por terminadas las relaciones laborales, ya que su
situacion financiera era dificil y el aumento de 23 % resultaba decisivo porque se ponia en

riesgo la competitividad de la empresa a nivel nacional” (Méndez y Quiroz, 1994:146).

La lucha de los trabajadores de Ford Motor Company es emblematica por la respuesta

constante que dieron en el lapso de 1987 a 1994. Lamentable fue la muerte del trabajador
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Cleto Nigmo Urbina asesinado el 8 de enero de 1990 a manos del grupo de choque de los

cetemistas.

La huelga de los obreros de Cerveceria Modelo era un ejemplo més de combatividad y
dignidad obrera por conseguir su demanda principal: jubilacion de treinta afios de labores
sin limite de edad. Al igual que los obreros de Tornel, deseaban independizarse de la CTM
y mejorar sus condiciones laborales. Para Carlos Rodriguez, autor del libro 1990, Huelga en
la Cerveceria Modelo, narraba que el contexto era complejo y socialmente adverso para los
trabajadores en general: deterioro salarial, despidos por la privatizacion de empresas
estatales, recorte o eliminacion de contratos colectivos, intensificacion de la jornada laboral,

etcétera, con el Unico objetivo: flexibilidad.

Pero ante el hartazgo de sus condiciones laborales como la critica a sus dirigentes sindicales
de la CTM decidieron llevar a cabo la huelga, la cual fue declarada inexistente. No obstante,
en asamblea general, los obreros decidieron seguir adelante con la huelga que cumplio
setenta dias. Después, los obreros fueron desalojados con una fuerte represion con lo que se
atropellaban los derechos humanos de los trabajadores, dice Carlos Rodriguez con un
“desenlace injustificable”. Con lo que se evidenciaba el “bando poderoso Fidel y la CTM,
Farell, la Secretaria de Trabajo, Televisa y el poder judicial, Salinas de Gortari y la
tecnocracia del PRI, la Modelo y con ella sus ricos accionistas y millonarios del pais como

Sanchez Navarro y las ¢élites empresariales” (Rodriguez, 2020).

Estas ultimas luchas entrarian en esta etapa de resistencia, pero ya en un contexto de derrota
generalizado del movimiento obrero-sindical. Si bien, los trabajadores de los diferentes
sectores de la década de los afios ochenta intentaron organizarse y luchar, no dimensionaron
los cambios tan drasticos que se aplicarian con el nuevo modelo ejercido desde los
organismos internacionales y ejecutado por el gobierno mexicano con la anuencia y presion
del empresariado. Aunado a esto, no habia mecanismos organizativos a nivel nacional que
pudieran contrarrestar las reformas estructurales del pais, siendo la CTM un brazo politico
que apoyo a los empresarios y gobierno para que se avalara la reconversion industrial con

sus implicaciones de perjuicio a los trabajadores.

201



Este contexto nos permite dar cuenta de que la lucha obrera de Tornel a finales de la década
de los afios ochenta no tenia las condiciones propicias para triunfar, al contrario, el panorama
era muy adverso. En cambio, para la gerencia de Tornel, el panorama nacional le favorecio
—Como a otras empresas— para llevar a cabo su reestructuracion productiva. Tornel expandio
su empresa, como parte de su proceso de reconversion industrial, abriendo otra fabrica en el
estado de México con nuevos trabajadores y el despido del 70 % de su plantilla de obreros

en sus tres plantas en 1990-1991.

Politicamente, este despido significo la erradicacion de todo tipo de ideas contra la empresa
y adaptacion sumisa de los obreros a la direccion sindical de la CTM. Veremos mas adelante
que esta experiencia que vivieron algunos de los obreros que no fueron despedidos y vivieron
el movimiento de 1988, serian quienes conformarian una corriente democrética al interior

del sindicato para independizarse de la CTM, seria su segundo intento.

3.5 Conclusiones parciales

Los supuestos sobre los que surge el movimiento de trabajadores en Tornel, asi como su
derrota tienen necesariamente que estar informados por las condiciones historicas en que se
formo la misma empresa, su estructura, sus clases, sus fuerzas intrinsecas, por las influencias

ejercidas sobre ella por otros factores nacionales e internacionales.

Tenemos que buscar la explicacion de este hecho en las caracteristicas de esta empresa, 0
sea en lo que le diferencia de los demas. Tornel era una empresa familiar, el cuerpo directivo
era de diez miembros de la familia entre sobrinos y nietos. La politica de la empresa era
hacer sentir al obrero que eran parte de una familia, el empresario les decia a sus trabajadores:

29 ¢

“somos una familia y si nos va bien a nosotros, también a ustedes”, “agradecidos debiamos
estar porque nos daba trabajo”, “producia miedo al verlo”; evidentemente que Armando
Tornel Murillo dirigia su empresa segun el viejo estilo de los gremios y de modo patriarcal

frente sus trabajadores.

Damos por sentado que Tornel comenz6 a producir llantas mediante un proceso con poca

tecnologia, un proceso aun manufacturero, preindustrial, rasgo fundamental y constante del
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rezago de su desarrollo y el bajo nivel de produccién. Claramente se diferenciaba de las

grandes corporaciones.

El tipo de trabajo a destajo proporcionaba una gran ventaja al empresario debido a que el
obrero era su propio supervisor y se sometia a un mayor grado de productividad y por ende
de explotacion. Ademas de prescindir de supervisores con lo que reducian sus costos de
produccion. No existia capacitacion por parte de la empresa, sino mas bien un proceso de
ensefianza, por imitacion, es decir por observacion, el trabajador con mayor antigiedad

explicaba al trabajador nuevo.

El sindicato de Tornel que pertenecia ala CTM era un ejemplo mas de la burocracia sindical,
corporativa y clientelista. Era notoria la separacion entre dirigentes y los obreros. Una

intencion premeditada de que los obreros desconocieran sus derechos laborales y por tal,
ocultaban el Contrato Ley. Los obreros sabian del Contrato Ley pero no lo buscaban y si lo

solicitaban inmediatamente eran cuestionados o amedrentados.

Estas condiciones tanto laborales como sindicales provocaron una organizacion espontanea
de los obreros de Tornel. Una accion de frente a la direccion de la CTM para disputarle su
poder. El apoyo del Centro de Asesoria Sindical “Demetrio Vallejo™ alert6 a la gerencia de
que sus propiedades pudieran ser expropiadas. La empresa, de manera premeditada actué a
través de Fidel Velazquez para presionar la salida del Centro como actor del conflicto. El
Centro apoyd la lucha, organizé a los trabajadores, sin embargo, no pudieron evitar que los
trabajadores tomaran sus liquidaciones debilitando el movimiento. Asimismo, la huelga
como mecanismo de lucha y resistencia no se podia llevar a cabo porque legalmente solo la

CTM tenia la titularidad del contrato y podian emplazar.

En un contexto adverso de luchas derrotadas a nivel nacional, el Centro no pudo generar una
mayor conciencia de lucha entre las bases obreras, que al tomar sus liquidaciones el
movimiento se fue debilitando. Ademas, el Estado, a través de la Secretaria de Trabajo, la
Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y el mismo presidente Carlos Salinas de Gortari,
defendian a los empresarios. La CTM fungié como el actor que salvaguardaba los intereses
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de Tornel. Aplastaron el movimiento despidiendo a los trabajadores ilegalmente

ofreciéndoles sus liquidaciones. El clima del movimiento obrero-sindical era de derrota.
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Capitulo IV. La reestructuracion productiva en Tornel y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Compariia Hulera
Tornel

El presente capitulo tiene como finalidad analizar los mecanismos de los obreros de Tornel
para independizarse de la CTM, en primer lugar. Para ello, analizamos el papel de la CTM
y su postura ante la “nueva cultura laboral”, asi como, la muerte de Fidel Veldzquez en 1997,
la cual generd un desequilibrio de fuerzas de poder al interior de la CTM, particularmente
en el estado de México. Esto permitio condiciones favorables para que el sindicato de Tornel

se independizara de esta central.

Ante la experiencia vivida durante el fatidico conflicto del 89-90, los trabajadores de Tornel
pretendieron organizarse, esta vez, de manera clandestina para asi generar un movimiento al
interior de la empresa que los llevara a conseguir un sindicato democratico. De manera
general, mostramos las condiciones laborales en el piso de fabrica que no cambiaron mucho
desde los afios ochenta, asi como aspectos cotidianos de como se vivia en la fabrica y fuera

de ella, en particular, la opresion de los lideres cetemistas.

En segundo lugar, destacamos el Gltimo comité ejecutivo que dio paso a la llegada de los
democraticos e independientes de la CTM, que para ejercer su representatividad llevaron a
cabo dos recuentos. Fueron recuentos muy diferentes a los vividos en 1990 bajo el control
de la CTM. Hacemos hincapié en el proceso de desviacion politica al proyecto inicial
democratico de la corriente democratica, asi como en el proceso de burocratizacion de los
comités ejecutivos democréaticos con un actuar parecido al de un sindicalismo corporativo o

charro.

En este sentido, las preguntas a responder han sido: ¢Por quée un sindicato que emergi6 de
un movimiento democratico termino aceptando las decisiones de la gerencia ante su proceso
de reestructuracion productiva en perjuicio de la base trabajadora? ¢Qué tipo de sindicato
era, entonces, el de Tornel? ;Cuéles fueron los motivos por los que el Comité Ejecutivo en

turno no defendi6 a los trabajadores cuando se plantea en el 2017 el “cierre” de la empresa?
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Para responder a estar preguntas fue necesario desarrollar un panorama nacional politico,
econdémico y sindical bajo el neoliberalismo en los sexenios de Carlos Salinas de Gortari,
Ernesto Zedillo y Vicente Fox para circunscribir la lucha de los obreros de Tornel. En este
sentido, analizamos de qué manera fue el impacto del neoliberalismo en el sector llantero,
afectando a los trabajadores, no solo por la reduccion de la mano de obra a raiz de los cierres
de empresas, sino porque las empresas optaron por cambiar su razén social, como empresas
de autopartes. Esto implicaba estar por fuera del Contrato Ley modificando los derechos
laborales, aplicandose la flexibilidad y precarizacion laboral.

Pero, sobre todo, haremos hincapié en que estos cambios se debian a la reestructuracion
productiva del sector llantero a partir del 2000. Esto explicaba una de las razones de la
compra de Tornel por JK Tyre y la aplicacion de un modelo productivo toyotista. De tal
forma que, brindamos una descripcion muy general sobre la relacion México-India y las
estrategias gerenciales de JK Tyre Industries para aplicar el modelo productivo de toyotismo
precario. Pasaron casi diez afios para que JK Tyre llevara a buen término su reestructuracion
productiva que implicaba el despido de toda la plantilla laboral —mil trescientos

trabajadores— en Tornel en 2017.

4.1 Gobiernos neoliberales: de Carlos Salinas de Gortari a Vicente Fox (1989- 2006) y el
sector trabajador

1989 fue un afio de cambios. A nivel internacional se suscitaron varios acontecimientos
importantes: la revolucion de terciopelo, la caida del Muro de Berlin y el fin de la Guerra
Fria, entre otros. La caida del Muro de Berlin configurd las relaciones internacionales en
materia politica, econdmica, social e ideolégicamente de manera trascendental. Esto dio
nuevos brios al sistema capitalista ante la crisis estructural iniciada a finales de la década de

los afios setenta.

Aunado a esto, la reestructuracion productiva continuaba ante la crisis del taylorismo-
fordismo, pero el efecto de la Caida del Muro justificd y aceler6é aiun mas los cambios en la
tecnologia, en lo organizacional como el toyotismo y el lean production, entre otros. Esto a

su vez estaba estrechamente vinculado con el cambio del perfil de la fuerza de trabajo; y la
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“nueva cultura laboral” relacionada a las doctrinas gerenciales, calidad total y just in time
(De la Garza, 2001b:40).

Ademas, comenzaba la era de la informacion con el uso de la tecnologia; la globalizacion,
concepto en boga en la década de los afios noventa, haciendo alusion a una tendencia de la
produccién global, financiera, comercial y de distribucion de la economia, un proceso que
incrementaba la union de las fronteras; un control corporativo, con lo que las empresas
transnacionales y nacionales intentaban ejercer un poder sobre los mercados y gobiernos; y
por ultimo, la era de la especializacion flexible, capacidad de generar los cambios necesarios

para seguir siendo parte del proceso industrial y mercantil a nivel global (Amin, 1994:45).

La flexibilidad se justificaba ante estos cambios por la celeridad de las necesidades de las
empresas tanto como sus insumos o sus clientes; por parte de los trabajadores, flexibilidad
en la contratacién, despidos y en los contratos colectivos de trabajo, entre otros. De tal
manera, que en la década de los afios noventa surgian mecanismos de produccion flexible en
masa, lo que conllevaba a cambios de modelos productivos como el fordismo, taylorismo,
toyotismo, etcétera; lo que implicaba también la urgente necesidad de la aplicacion de la
tecnologia y nuevos sistemas de redes (De la Garza, 2001:43). Otro concepto que justificaria

esos cambios estructurales era el de competitividad.

En México, el proceso electoral de 1988 fue muy importante porque ante el rechazo de las
practicas priistas de corrupcién, de impunidad, de enriquecimiento ilicito, el mal manejo de
la crisis econdmica, el despido de miles de trabajadores, el corporativismo, entre otros,
fueron causas a que ese descontento popular tuviera una salida electoral con el candidato

Cuauhtémoc Cardenas.

El fraude electoral tenia su razon de ser cuando Cuauhtémoc Cardenas era visto como una
amenaza a los intereses imperialistas, todavia con fines populistas por el legado de su padre,
el General Lazaro Cardenas y rodeado por grupos de izquierda, criticos del régimen priista.

Su triunfo no garantizaba que continuaran las politicas neoliberales. Cuauhtémoc Cardenas
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desistio de la impugnacion por el fraude electoral con lo que evitd una agudizacion del

descontento popular.

Carlos Salinas de Gortari, quien tenia poca legitimidad, traté de paliar esa situacion
aplicando politicas econdmicas para revertir los efectos de la crisis que se venian arrastrando
desde 1982. Se aprestd a controlar la inflacion y a disminuir la deuda externa y publica.
Asimismo, estaba convencido que México ingresaria a la lista de los paises del primer
mundo. La negociaciony firma del TLCAN en 1993 seria uno de los hechos més destacados

de su gobierno.

De acuerdo con el articulo sobre Las crisis econdmicas y sus efectos en el mercado de
trabajo, en la desigualdad y en la pobreza de México, de 1990 al 2000, la situacion
econdmica no mejoro. Por ejemplo, el producto per cépita tuvo caidas del 8.53 % en 1998 y
del 8 % en el 2009; la media de dicho indice de las tres décadas —80, 90 y 2000 no alcanz6
ni siquiera un 1 % (Camberos y Bracamontes, 2015). En el analisis retrospectivo se observa
el impacto negativo en el mercado laboral: alto indice de desempleo; la estabilidad del
empleo comenzd a vulnerarse y el riesgo al bienestar, asi como, la reduccion del trabajo

asalariado junto con su participacion en el PIB en el transcurso de esas tres décadas.

Nora Lusting explica que la proporcion de los asalariados fue bajando paulatinamente en la
década de los 80, en cambio la informalidad Ilegaba a un 11 % a finales de esa década. En
1982, los asalariados representaban un 83.4 % para 1985 bajé a un 76.2 %; los trabajadores
por cuenta propia aumentaban de 12.5 % a 15 %. En 1995, la primera crisis mexicana en el
contexto de la globalizacién empeor6 la situacion de los trabajadores. Cabe mencionar que
pese a que el desempleo se redujo a principios de la década de 1990, se intensificaron los
empleos precarios y el trabajo informal. De hecho, el desempleo en México se convirtio en
un fendmeno recurrente volviéndose a agudizar después de la crisis del 2008 (Camberos y

Bracamontes, 2015).

Con datos de Javier Aguilar y Lorenzo Arrieta, los ingresos reales o la capacidad de compra

gue tenian en 1989 fue de 50 % inferior a la que tenian en 1980. El trabajo correspondia en
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un 40 % del PIB en 1980, para 1989 era menor del 25 %. Al finalizar 1988, el desempleo
ascendié a casi ocho millones de personas (el subempleo alcanzd la cifra de 12 millones de
mexicanos), y sumando a los desempleados y los subempleados la cifra global fue de casi
veinte millones de mexicanos marginados de los procesos productivos (Aguilar y Arrieta,
2009:543y553).

La politica salarial bajo el gobierno tanto de Miguel de la Madrid como de Carlos Salinas de
Gortari fue la contencion del salario, con la justificacion de que asi se controlaba la inflacion.

De ahi, que se establecian los “topes salariales” (Aguilar y Arrieta, 2009:545).

Carlos Salinas de Gortari comenzd una reestructuracion sindical que se basaba
principalmente en el debilitamiento de la CTM tratando de fortalecer a la CROC o a la
CROM, eliminar a los dirigentes desgastados que ya no podian controlar a sus agremiados,
asi como, a los dirigentes democraticos y criticos que se oponian a los proyectos de
“modernizacion” del pais o que luchaban por quitarse del control cetemista. Es decir, el
gobierno de acuerdo a las condiciones del movimiento de trabajadores, a sus intereses y
fuerza dependera de su politica, en algunos casos solapa, en otros quita, en otros ignora, etc.
Por este factor y otros mas se dio la derrota del movimiento del sindicato de Ford, del

sindicato de Tornel y de Cerveceria Modelo.

El corporativismo le seguia siendo util al régimen s6lo que debia adaptarse en la logica de
apoyar los cambios econdémicos, ademas de seguir controlando a los trabajadores. Bajo el
gobierno de Salinas era llamado un “nuevo sindicalismo”. Razoén por la cual la mayoria de
los sindicatos en el siglo XX, como lo explica Trotsky se adaptan al Estado capitalista y
compiten por su cooperacion en este caso entre sindicatos corporativos u oficiales (charros)
0 se vuelven reformistas adaptandose a los designios del capital (Trotsky, 1940). Asimismo,
ante la crisis econémica, a las burocracias sindicales se les reduce sus cotos de poder, tanto
por el lado del gobierno, como de los empresarios. La politica sindical salinista generaba
incertidumbre en el corporativismo oficial ante la tendencia de la eliminacion de los

sindicatos.
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Las centrales corporativistas se vieron ante el dilema de tener que aceptar la reestructuracion
y la “nueva cultura laboral” y alinearse a ese nuevo sindicalismo, si no lo hacian, implicaba
una reduccion en los espacios politicos —curules— del régimen priista y una disminucion de
las cuotas sindicales ante el cierre de empresas, lo que era su preocupacion. Al mismo
tiempo, a un mayor desprestigio de los trabajadores por la permision de la pérdida de sus
derechos laborales. Esta contradiccion fue resuelta aceptando la cooperacion y la politica
sindical de los gobiernos neoliberales, con lo que evidenciaba mas su papel de traicion hacia
los trabajadores. Por ello, la CTM mostraba métodos represivos y gangsteriles respuesta a
quienes intentaban independizarse, pero guardaban silencio frente a los ajustes de los

gobiernos.

De 1988 a 1994 la poblacion se elevo a mas de 12 millones de mexicanos, es decir, paso de
54.2 millones a 62.7 millones de personas. La PEA en 1988 era de 28.8 millones de personas
para incrementarse a 35.1 millones de personas. Es decir, mas de 7 millones de personas. Y
la tasa de desempleo abierto se mantuvo casi igual de 1988 a 1994 con un 3.6 % para pasar
aun 3.7 % (Aguilar y Vargas, 2009:637-638).

El sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn siguid con la misma tendencia de la aplicacion
de las politicas privatizadoras, los pactos econdmicos y la contencion salarial. Carlos Salinas
de Gortari allan6 el camino para la continuacion de los cambios estructurales, asi como la
consolidacién de la Ilamada Nueva Cultura Laboral que, para ello, era necesaria la cercania
entre la CTM y la Coparmex. Es bajo el sexenio de Ernesto Zedillo cuando fallecio Fidel
Velazquez lo que generd pugnas al interior de la CTM por su control, pero no un
resquebrajamiento de la central (Aguilar y Vargas, 2009:620).

De tal manera, que el primer Pacto fue el Bienestar, la Estabilidad y el Crecimiento teniendo
en cuenta que la inflacion acumulada lleg6 a 164.4 % mientras que s6lo hubo un aumento
salarial de 7 %. Los niveles de desempleo y el trabajo informal continuaron casi igual, asi
como, la reduccion salarial real, inestabilidad laboral y represion de los trabajadores y
dirigentes sindicales honestos (Aguilar y Vargas, 2009:677-678) pero se complicaba aln

maés ante la crisis econémica de 1995.
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Fue en este afio cuando se establecieron dos acuerdos importantes, el primero fue entre la
CTM vy la Canacintra llamado Acuerdo de Voluntades para Superar la Emergencia
Econdmica, con el objetivo de analizar los efectos de la crisis sobre el empleo y la
productividad. Y el segundo, fue entre la Coparmex y la CTM, donde ésta se comprometio
a sentar las bases formales para la creacion de la Nueva Cultura Laboral (NCL). Esto
consistia en la aplicacién de la flexibilizacién y la productividad, reduciendo los salarios y
manteniendo paz laboral a través del control de los trabajadores por parte de la CTM. Esto
tuvo su efecto, por ejemplo, con respecto a las huelgas. Estas tuvieron una disminucion
dréstica de 4,766 emplazamientos que registro la CTM solo fueron estalladas 71 huelgas en
1989; en 1993 la CTM lleg0 a estallar 98 huelgas; en el 2000 s6lo fueron 8 huelgas (Aguilar
y Vargas, 2009:687).

Casi al finalizar el sexenio de Zedillo, la situacion del mercado laboral era muy complicada
y bajo las nuevas condiciones laborales y el efecto de la crisis provocé que una gran mayoria
de trabajadores no votaran por el PRI en las elecciones federales de 1997. Esto mostraba una
critica al partido del poder generandole una crisis internay su resquebrajamiento. La muerte
de Fidel Velazquez en 1997 perjudicé al no coaccionar el voto de lo que gozaba de mucha
experiencia, lo que implico una disminucion de lugares tanto en la Cdmara de Diputados y
Senadores no sélo para la CTM, sino para la CROC y la CROM en la LXVII legislatura
(Aguilar y Vargas, 2009:699). Y este escenario era el previsto para el 2000 en la eleccion

presidencial.

El arribo del PAN a la presidencia era el reflejo de un régimen politico priista desgastado,
ante una poblacion con mucho hartazgo y con niveles de vida deteriorados (Agustin,
1998:160). México se encontraba en un proceso de revolucion democratica, con lo que era
impostergable la alternancia en el poder. Como consecuencia, en las elecciones
presidenciales triunfé Vicente Fox Quesada con el 43 %, el PRI con el 36 % y el PRD con
un 17 % de los votos. Pero, pese al cambio de partido, Vicente Fox representaba a la

burguesia en el poder, un empresario en la presidencia con lo que pocas esperanzas habia
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para los trabajadores. La situacion laboral no cambid, Vicente Fox continud con la aplicacion

de las medidas neoliberales. Asi lo explican Javier Aguilar y Reyna Vargas:

El cambio politico del 2000 no implico que los trabajadores obtuviesen salarios mas justos
0 mayores prestaciones sociales; tampoco implicd, que los viejos lideres sindicales
desaparecieran, o en el mejor de los casos, que representaran y defendieran con vigor los

intereses de los asalariados (Aguilar y Vargas, 2009:712)

Asimismo, la CTM con su nuevo lider Rodriguez Alcaine y el Congreso del Trabajo se
adaptaron nuevamente al gobierno neoliberal panista. Y la postura de Vicente Fox sobre la

democracia sindical era:

La democracia sindical es un asunto que corresponde a los sindicatos. Nuestra linea la
hemos marcado con mucha claridad: estamos por la apertura, por la democratizacion de los
sindicato, que sean verdaderos profesionales, comprometidos con el desarrollo de las
fuentes de trabajo, de las empresas, que entiendan bien que una aportacion importante de
los trabajadores es detener la inflacién, para que el salario real tenga verdadera
recuperacion... si quieren luchar por la democratizacion de sus sindicatos, cuentan con todo
mi apoyo, pero es una tarea que sdlo corresponde a los trabajadores. Democratizar al pais
nos correspondio a los ciudadanos el 2 de julio. jLos trabajadores que quieran sindicatos
democratizados, pues que trabajen para lograrlo!iNo es asunto mio! (Aguilar y Vargas,
2009:714).

Con esta declaracion identificamos como supuestamente estd a favor de los procesos de
democratizacion sindical. Vicente Fox mantuvo al corporativismo por los beneficios para
los planes neoliberales. Tan es asi, que también bajo su gobierno se retomad la iniciativa de
Reforma Laboral, teniendo el PAN su propuesta de reforma, como de otros partidos
politicos. Otro tema que persistio fue el alto indice desempleados “cerca de 1.2 millones
anuales entre el 2000 y el 2005 para finales del sexenio la cifra era de mas de 1 millén 460

mil personas de la PEA que buscaba empleo (Aguilar y Vargas, 2009:721-725).

En concordancia con la apertura comercial y de inversion, Vicente Fox impulsé el Area de
Libre Comercio de las Américas (ALCA), con lo que se preveia mayor inversion extranjera
directa y el mercado laboral mejoraria. Las criticas no se hicieron esperar cuando se le

consideraba vocero de los intereses de Estados Unidos al cabildear con gobiernos de

212



Latinoamérica para que se firmara el ALCA. De igual manera, impulsaba el proyecto Plan
Puebla-Panama (PPP).

La politica laboral de Vicente Fox fue establecida en el Programa Nacional de Politica
Laboral 2001-2006. En éste se establecieron los siguientes puntos: a) Implantar la cultura
laboral, b) Promover la reforma legislativa laboral, c) Impulsar la modernizacion de las
instituciones laborales, d) Estimular la modernizacién sindical y, e) Considerar el &mbito
internacional. Asimismo, como politicas publicas de lo laboral eran: a) promover el empleo,
b) estimular la capacitacion, ¢) impulsar la productividad, d) promover la competitividad y,

e) elevar la calidad del nivel de los trabajadores.

Para estos fines, se echaron a andar los siguientes recursos como el Probecat que ofrecia
becas de capacitacion para desempleados; Chambatel, asistencia para el trabajo via
telefénica; el SNE, servicio nacional de empleo, que tenia como funcidn reforzar el sistema
de Chambanet, el cual era un servicio a través de la internet que ofrecia oferta y demanda de
empleo (Aguilar y Vargas, 2009:732-733).

Tras la continuidad de las politicas neoliberales, el poder adquisitivo de los trabajadores se
fue reduciendo paulatinamente. Un ejemplo nos ayuda explicar dicha reduccion en el caso
de la tortilla, producto basico de la dieta de los mexicanos, en el 2000 se podian adquirir 9.5
kilogramos con un salario minimo, en 2003 sélo se podian comprar 7.9 kilogramos y, en el
2006 6.95 kilogramos. Con el salario minimo de 1987 se podian comprar 32.4 kilogramos
de tortilla (Aguilar y Vargas, 2009:737). Conviene mencionar que la productividad también
aumento en este sexenio; asi como la precarizacion laboral para las personas con trabajos

formales. Por otra parte, se redujeron los contratos colectivos de trabajo.

La CTM contaba en el 2000 con 2,423 contratos colectivos de trabajo para el 2003 sélo
contaba con 1,637 contratos colectivos, es decir, una diminucion del 32.4 %. De igual
manera, sucedio con la CROM de 252 contratos colectivos que tenia en 2001, se redujeron

a 156 en 2003. Contradictoriamente, existe un ligero aumento del 28 % en los contratos
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colectivos de trabajo por parte de sindicatos nacionales y asociaciones sindicales autbnomas,
es decir, pasaron de 82 en 2001 a 112 en 2003 (Aguilar y Vargas, 2009:745).

Para Carlos Abascal, secretario del Trabajo —empresario, también como Fox— la reduccion
de huelga significaba “estabilizacion”, por lo que “no debian darse mas huelgas” (Aguilar y
Vargas, 2009:748). En este sexenio estallo la huelga del sindicato de Euzkadi, la cual tuvo
una duracion de mas de 3 afios. Una huelga que fue calificada como “improcedente”, término
que no se encontraba en la legislacion laboral, con lo que prolong6 el conflicto a propdsito
por parte de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje. El sindicato de Euzkadi acudi6 a
la asamblea de accionistas de Continental en Alemania para denunciar la falta de respeto a
los derechos laborales y la politica de Vicente Fox y Carlos Abascal. Fue en el 2005 cuando
la huelga se levantd, en un acto protocolario con Vicente Fox y Carlos Abascal, el secretario
general Jesus Torres Nufio reclamoé “al gobierno federal y a los tribunales ser mas agiles y

decididos cuando se requiera su intervencion en casos de justicia laboral” (La Jornada,

2005:13).

El caso del sindicato de Euzkadi evidencio la politica laboral de Fox y su falta de interés y
preocupacion por los seiscientos trabajadores que resistieron. Finalmente, el presidente Fox
hizo uso del caso de Euzkadi, al formarse como cooperativa llantera, como ejemplo de
promocion de empleo para el desarrollo del pais. Cuando antes, en voz de Carlos Abascal,
declaraba puablicamente que el cierre de Euzkadi era el resultado de la “intransigencia” de la
direccién sindical y que el Unico responsable era el Sindicato Nacional Revolucionario de
Trabajadores de Euzkadi (SNRTE) (Gomez, 2019:42). Tampoco debemos olvidar que
dentro de su gestién en el ambito laboral era el auto empleo que se popularizé como
“changarrizacion”. Las cooperativas, la economia solidaria y el emprendedurismo serian las

posibles salidas ante la falta de empleo.

En sintesis, bajo los tres gobiernos de Carlos Salinas de Gortari, Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn y Vicente Fox Quesada las politicas neoliberales continuaron con lo que hubo una
adaptacion del corporativismo oficial al régimen, aunque con menor espacio politico, porque

todavia le era util para el control de los trabajadores. Asimismo, la situacion de los
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trabajadores no resultaba favorable por la falta de empleos formales y estables, el aumento

de la inflacion, altas tasas de desempleo, entre otros.

4.2 EI TLCAN, Chinay el sector llantero

En 1989, antes de que el presidente Carlos Salinas de Gortari hablara a favor de un tratado
de libre comercio, el Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Internacionales, seccion
del Consejo Coordinador Empresarial le habia pedido la negociacion de un acuerdo de libre
comercio con Estados Unidos y Canada. Debido a que en ese afio fue creado el acuerdo de
libre comercio entre Estados Unidos y Canada, lo que para el sector empresarial del CCE
considerd que generaria desviacién comercial y de inversion y para incentivar la inversion y

el comercio era necesario la flexibilizacidn de leyes mexicanas con lo que se contribuiria a:

1. Evitar perder inversiones extranjeras frente a Europa Oriental que, después de la caida del
muro surgia como un nuevo competidor.

2. Contrarrestar el proteccionismo estadounidense.

3. Evitar los efectos de desviacion comercial de los acuerdos comerciales regionales, en
particular el acuerdo comercial entre Estados Unidos y Canada.

4. Aprovechar los beneficios de la globalizacion de la produccién.

5. Formalizar el proceso de integracion de las economias mexicana y estadounidense (Flores,
1988:340).

La negociacion se llevd a cabo en 1993. EI TLCAN sélo formalizé e institucionalizé la
relacion econdmica con Estados Unidos que México siempre habia tenido. EI comercio
internacional entre México y Estados Unidos se incrementd. Con respecto a las
exportaciones hacia Estados Unidos pasaron de $30,400,053 ddlares en 1990 a $165,111,274
ddlares en el 2004, el mayor récord de su actividad comercial. Si observamos las cifras de la
Secretaria de Economia, México tuvo una balanza comercial superavitaria en el periodo de

1995-2005, pero de 1999 a 2004 esta se increment6 ain mas afio con afio (Ver cuadro 1).
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Cuadro 1. Balanza comercial de México con Estados Unidos, 1990-2005

(Valores en dolares)

Afio Exportaciones Importaciones Comercio Total Balanza Comercial
1990 30,400,053 29,251,625 59,651,678 1,148,428
1991 32,817,856 36,465,205 69,283,061 -3,647,349
1992 37,270,194 45,598,358 82,868,552 -8,328,164
1993 42,850,883 45,294,657 88,145,540 -2,443,774
1994 51,645,113 54,790,525 106,435,638 -3,145,412
1995 66,272,736 53,828,503 120,101,239 12,444,233
1996 80,574,025 67,536,107 148,110,132 13,037,918
1997 94,184,783 82,002,214 176,186,997 12,182,569
1998 102,923,931 93,258,369 196,182,300 9,665,562
1999 120,392,852 105,267,318 225,660,170 15,125,534
2000 147,685,529 127,534,441 275,219,970 20,151,088
2001 140,296,464 113,766,791 254,063,255 26,529,673
2002 143,047,941 106,556,727 249,604,668 36,491,214
2003 146,802,733 105,685,865 252,488,598 41,116,868
2004 165,111,274 109,558,224 274,669,498 55,553,050
2004/ 51,910,655 35,636,728 87,547,383 16,273,927
|
2005/ 56,006,329 36,697,231 92,703,560 19,309,098

Fuente: Secretaria de Economia con datos de Banco de México, www.economia.gob.mx 12 de junio 2005

/1 Periodo enero-abril.

México se convirtio en el primer proveedor de Estados Unidos en ropa (camisas y pantalones
de algodon, camiones de carga y vehiculos familiares; televisores; autopartes y accesorios
par automavil. En 2001 México exportaba mas de un millon de automoviles y camiones por
afio (las exportaciones totales en el ramo automotriz -vehiculos terminados, autopartes y
accesorios- se acercaba a los 30,000 millones de ddlares anuales: més de tres veces las

exportaciones petroleras del pais (Puente, 2001:103).

La balanza comercial de México-Estados Unidos demuestra el beneficio comercial para

nuestro pais. No obstante, si revisamos el impacto en los trabajadores la situacion no habia
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sido alentadora. Los empleos se concentraron principalmente en el Norte del pais
(Chihuahua, Baja California, Tamaulipas y Nuevo Ledn) y la capital, Ciudad de México; en
los sectores econdmicos mas dinamicos como el sector automotriz, el electronico y el textil.
Como también hubo generacion de empleo, pero fueron de baja calidad acentuandose la
flexibilidad y por ende, la precariedad laboral enfocado al sector maquilador y no a la

industria manufacturera (Bensusan, 2001).

Es importante recordar que en los afios ochenta, el sector llantero estaba constituido por un
oligopolio estadounidense y una sola empresa mexicana. A raiz de las crisis economicas a
nivel internacional de los afios noventa generaron una mayor concentracion y centralizacion
de capital por las empresas altamente competitivas, de tal manera que hubo una
reconfiguracion del sector Ilantero en México, que conllevé a la ruptura del oligopolio
estadounidense.

De las cinco empresas estadounidenses, cuatro fueron adquiridas por capital francés, aleman
y japonés. Las empresas fueron Cia. Uniroyal, S.A. filial de U.S. Royal Company Rubber
Inter pasé a pertenecer a Michelin (Francia); tanto la Cia. General Popo, S.A. filial de The
General Tire como la Cia. B.F. Goodrich Euzkadi, S.A. filial de B.F. Goodrich International
pasaron a pertenecer a Continental (alemana); por ultimo, la Cia “El Centenario” Firestone,
S.A. filial de Firestone Tire and Rubber Company pasoé a ser parte de Bridgestone-Firestone
(Japoén). Sélo Goodyear Oxo, empresa estadounidense, y Tornel, empresa mexicana, se

mantuvieron igual.

En 1991, el arancel para llantas era del 20 %. Situacion que cambié con la firma del TLCAN,
la reduccion arancelaria, a 16 % en 1994; a 12 % en 1995; a 8 % en 1996; a 4 % en 1997 y
a cero en 1998. Es decir, no se pagaria impuesto arancelario a las importaciones de llantas.
Esta situacion comenzé a generar una alta competencia con las llantas provenientes de la
Republica Popular China. Esto era debido a que el precio de las llantas chinas era de un 40%
menos que el de las empresas transnacionales en Mexico. El director general de la Camara
Nacional de la Industria Hulera (CNIH), Francisco Marta, sefialaba que “lo que nos afecta

son las importaciones subvaluadas que llegan a precios de dumping, como es el caso de la
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Ilanta china y la llanta coreana, que entran a un precio hasta 40 % menor de lo que deberian
costar” (Reforma, 2006).

La importacion de llantas chinas inund6 el mercado mexicano con lo que provoco un déficit
de las ventas de llantas en el periodo de 1999 al 2000 de las empresas transnacionales
establecidas en México. Esto generd una crisis del proceso productivo y de distribucion por
la competencia que estaba realizando China. Antes de 1999 “México producia 91 % de las
Ilantas que demandaba el mercado local” (Centeno, 2006:46). Esto tuvo dos consecuencias,
la primera fue que las empresas transnacionales exigieron al gobierno de Vicente Fox el
regreso del arancel como medida de proteccion a las bajas ventas. Se establecié un decreto
presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2003, con

el que se aplicaba nuevamente el arancel en un 35 %.

La segunda, es que ante la competencia de China, India, Corea, Singapur, las empresas
transnacionales tuvieron que realizar reestructuraciones productivas para resarcir sus
ganancias reduciendo costos de produccion. Medidas que a nivel gerencial no fueron de
inmediato, sino previstas en afios anteriores. Estos cambios se materializaron del 2001 al
2003, no fue un proceso rapido ni automatico. En efecto, hubo una disminucion de ventas
de llantas en un 40%, lo que califica Ramon Centeno como “una cifra alarmante” (Centeno,
2006:45).

Dependiendo de las condiciones de las empresas fue cdmo se avanzo en la reestructuracion
productiva. Esto implicaba la imposicién de la flexibilizacion y la precarizacién laboral. El
proceso contemplaba cierres de empresas, traslados de plantas a otros lugares, modificacion
del Contrato Ley, con lo que se decia que era un obstaculo para la competencia con China;
reduccion de las prestaciones; cambio de razon social como empresas de autopartes no como
Ilanteras para no cumplir con el Contrato Ley, por Gltimo, les permitia estar fuera de la
Coalicion Hulera. Finalmente, las empresas pudieron lograr contravenir las normas laborales
y las conquistas de los trabajadores logradas décadas. A la par, este impasse productivo y
comercial justificd la reduccion del salario, la falta de pago de utilidades y el outsourcing,

preferible al cierre de empresa y por consiguiente, desempleo.

218



Por lo que atafie al sector en general, se redujo la plantilla de trabajadores llanteros. Esta
crisis del sector, ante el choque de intereses de las empresas transnacionales de México con
las empresas chinas y coreanas ratificaba la necesidad de aplicar ain mas los planes de

reestructuracion productiva. Veamos como se dieron los cambios.

Michelin tenia dos plantas en el afio 2000, una en Tacuba (ciudad de México) y la segunda
en Querétaro. Ramon Centeno explica que afios anteriores la transnacional reducia costos de
operacion apoyada por la CTM cuya direccion sindical acept6 los cambios sustanciales en
los sistemas de trabajo, a través de clausulas de productividad, privatizacion de los servicios,
la modificacion de los horarios de trabajo, el aumento en los estandares de produccion,
jornadas semanales de siete dias, reduccion del salario, entre otros (Ceron, 2006:55). Como
parte de la reestructuracion vendié su planta de Tacuba a la empresa Tornel en ese afio, y
“cerr6” la planta de Querétaro. Sélo quedaban seiscientos cincuenta trabajadores, de los mil

trescientos gue eran tres afios antes.

En realidad, lo que sucedia era que Michelin “cerraba” para abrir nuevamente su misma
planta, pero bajo otra razon social Autopartes Internacionales de Querétaro. Los pocos
trabajadores que quedaban fueron despedidos con raquiticas liquidaciones. La CTM tan sélo
indico que debian tomar sus liquidaciones. Michelin realiz6 esto con el aval del gobierno de
Vicente Fox y las autoridades laborales junto con la CTM. La CTM ya sabia que eso
sucederia “pues dos meses antes, junto con los abogados de la CTM, firmaron el cierre de la
planta y establecieron un contrato de proteccidon patronal, obviamente manejado por la
CTM” (Gomez, 2019:36).

Esos abogados cetemistas, que no tuvieron el menor empacho en vender a sus representados,

pertenecen al clan de los Calleja, encabezado por el ex Ministro de la Suprema Corte, Juan

Moisés Calleja, un siniestro personaje que es el principal abogado de la CTM, famoso por

sus constantes traiciones y que actualmente funge como Secretario General del Comité

Técnico del Instituto Mexicano del Seguro Social, donde representa a la “parte obrera”. Este

mismo personaje aparecio en los cierres de Goodyear Oxo y en el de Euzkadi siempre

facilitando el garrotazo contra los trabajadores (Gémez, 2019:36).
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Vicente Fox avalo la politica de la empresa, contraria a los derechos laborales debido a que
él mismo asistio a la ceremonia de reapertura de la empresa en Querétaro, donde dijo: “ahora
la mesa esta servida y hay que trabajar”, con lo que el presidente de la republica cumplia sus
compromisos con Michelin (Gémez, 2019:37). Ante estos cambios, los trabajadores no
pudieran organizarse sindicalmente, no tuvieron prestaciones y se eliminaba el escalafén; la
empresa se manejaba como empresa de autopartes con lo que le permitia estar fuera del
Contrato Ley y de la Coalicion Hulera. Paralelamente, Michelin salio favorecida cuando a
Ford Company le surtio llantas para sus unidades Explorer (Centeno, 2006:55).

Goodyear Oxo, era la empresa mas importante del corredor industrial TultitlAn-Cuautitlan
en el Estado de México. Cerr6 su empresa en México en 2001 como parte “de una politica
que adopto a nivel mundial” justificando el cierre por los altos costos para hacer negocios
en el pais. Por consiguiente, la empresa despediria 1,599 empleados de Tultitlan (Centeno,
2006:57). De igual manera, la CTM que tenia la titularidad del contrato colectivo de
trabajadores avalaban los cambios en la produccién que exigia la transnacional, pese a eso,
la empresa cerrd. El representante del sindicato de Goodyear Oxo, era Gonzalo Ugalde,
heredero de Sergio Pérez Tovar con lo que nada se podia esperar para defender las fuentes
de empleo. La llantera estadounidense no invirtié mas en la planta de Tultitlan, pero si lo
hizo en otras plantas situadas al Norte (Gémez, 2019:37).

Bridgestone-Firestone, de capital japonés, en el 2001 contaba con dos plantas, una en la
Ciudad de México y la segunda en Cuernavaca. Esta empresa también pretendia cerrar,
utilizando de pretexto el escandalo en Estados Unidos debido a que sus plantas produjeron
Ilantas de pésima calidad con lo que se provocaron numerosos accidentes. No obstante, el
secretario general del Sindicato de Trabajadores de Firestone, Antonio Garcia Sanchez,
sindicato perteneciente a la CTM, prefirio aceptar la reduccion del 25 % y 30 % en los
salarios de los trabajadores para evitar el cierre de la planta de Cuernavaca (Centeno,
2006:59). Pero no sélo eso, contemplaba establecer una jornada de siete dias de la semanay
los obreros debian ser polivalentes (Gomez, 2019:38), es decir, el escalafon desaparecia con

lo que implicaba una indefinicion de funciones y por ende, de salarios.
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Continental, contaba con dos plantas una en El Salto, Jalisco y la otra en San Luis Potosi
desde 1998. Como vimos, las empresas llanteras comenzaron a realizar cambios de
reestructuracion productiva y Continental no seria la excepcion. En la planta de El Salto, en
agosto del 2001, la gerencia inform6 que habia una dréastica caida en las ventas, por lo que
dio dos alternativas, el despido de doscientos trabajadores o parar la fabrica durante cuatro
semanas, es decir, un parto técnico con el pago del 50 %. El sindicato de Euzkadi propuso
que el paro fuera solo de dos semanas, pero con el 60 % de salario. La gerencia acepto, pero
a regafadientes. Porque més adelante, impuso modificaciones que afectaban el Contrato Ley,
como el establecimiento de una jornada de trabajo de doce horas, la modificacion de los
estandares de produccién hasta en un 35 % sin ninguna compensacion, la reduccion de
personal, la eliminacion del domingo como dia de descanso y un nuevo reglamento interior

de trabajo.

La situacién se agudizd cuando el sindicato de Euzkadi puso a consideracion en la asamblea
que no se podia negociar asi, con la consigna de la gerencia “aceptan o cerramos”. A lo que
el sindicato interpretd que eso era una imposicion, una decision unilateral de la Continental.
Recordemos que el sindicato de Euzkadi se independizé de la CTM en 1959, con lo que
logré ser un sindicato combativo y democratico, distinto a los otros sindicatos de la CTM
quienes aceptaban las nuevas condiciones sin chistar. Por lo que el dirigente del sindicato
JesUs Torres Nufio hizo una advertencia: “si cierran la fabrica les daremos una batalla como

nunca se la imaginaron” (Cerdn, 2006:62).

Finalmente, Euzkadi fue cerrada, con lo que los trabajadores iniciaron su huelga, la cual se
prolongd durante mas de tres afios. Los trabajadores le ganaron a la Continental, quedandose
con la empresa en sociedad con Llantisystem, una empresa distribuidora de Querétaro. La
planta de San Luis Potosi, General Tire, siguid siendo de Continental en la que los
trabajadores fueron recontratados bajo outsourcing y con prestaciones menores a las que
tenian antes (Cerdn, 2006:62). El sindicato de General Tire, todavia pertenecia a la CTM,
con lo que el ejemplo de la lucha del Sindicato de Euzkadi fue un referente para su

independencia del sindicato de General Tire, al igual que en Tornel.
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Como hemos revisado, la situacion nacional y los cambios en las relaciones laborales no
favorecieron a los trabajadores. El caso del Sindicato de Euzkadi destaco por la lucha y
resistencia para defender sus fuentes de trabajo, a diferencia de los otros sindicatos
controlados por la CTM aceptando la flexibilidad y precarizacion. Pese al contexto adverso,
la lucha culmind con un triunfo para los obreros. El papel que cumplié la CTM en la década
de los afios ochenta continué siendo el mismo, aceptando la reduccion de las condiciones
laborales, violando el Contrato Ley y la Ley Federal del Trabajo y pese a esto, finalmente
las empresas cerraban. La CTM fue comparsa del gobierno de Vicente Fox, como lo fue de

los gobiernos priistas.

El dirigente Yair Rivera del Sindicato de Tornel comentaba en una entrevista en Radio SME
en 2012 la gran influencia que tuvo en la corriente democratica la lucha y resistencia del

Sindicato de Euzkadi ante el cierre de la planta en El Salto:

Vivimos en la industria hulera en la época del 2001 y 2002 el cierre de tres plantas, el cierre
de Euzkadi, Goodyear Oxo y Uniroyal y de las tres empresas la Gnica que sali6 avante con
una victoria a favor de los trabajadores fue precisamente el sindicato de Euzkadi, por esta
larga tradicion de lucha que tiene y que lo caracteriza como un sindicato de defensa a favor
de los trabajadores, no asi con los sindicatos de Uniroyal y Goodyear Oxo, que tristemente
terminan cediendo a la patronal y terminan echando a la calle a mas de dos mil quinientos
trabajadores dejando sin sustento a sus familias... En Euzkadi lo hemos visto, ahora con la
Cooperativa Tradoc, los compafieros siguen manteniendo su empleo, ahora como parte de

la empresa, como accionistas (Rivera, 2011).

Por ello, decimos que el sector llantero quedd reducido. Pero esto, no significaba una
paralizacion productiva, porque las empresas buscaron nuevas formas para producir y
distribuir sus llantas en el mercado mexicano, como fue el caso de Michelin con el cierre de
Uniroyal y su reapertura de su empresa de Autopartes en Querétaro; Goodyear Oxo
importaba doce mil llantas diarias desde sus plantas de Brasil. Incluso, la empresa Tornel
maquilaba a las transnacionales: Michelin con llanta radial de coche; a Goodyear Oxo, llanta
convencional de camioneta; a Euzkadi, llanta agricola y a Firestone llantas radiales de coche
(Rivera, 2021).
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En consonancia con esto, fue durante la huelga de Euzkadi que Tornel se presto a producirle
Ilanta Euzkadi, porque su otra planta en San Luis Potosi, General Tire, no se daba abasto
para sustituir los indices de llantas que se requeria. Por ejemplo, Nissan en ese entonces
requeria llantas Euzkadi por su alta calidad (Gomez, 2019:32). Como en otros sectores
econdmicos, las empresas y gobiernos optaban mejor por importar bienes, reduciendo los
costos en su produccion como una estrategia gerencial bajo el neoliberalismo. En efecto, los
datos de la Camara Nacional de la Industria Hulera muestran el crecimiento de las

importaciones:

Importacion de llantas nuevas para automovil

1996 1997 1998 1999 2000
Anual 2,535,885 4,054,170 4,831,583 5,079,150 8,129,277
Promedio 211,324 337,848 402,632 423,263 677,436

Mensual

Fuente: Cdmara Nacional de la Industria Hulera (Gomez, 2019:33).

Tampoco podemos olvidar que las innovaciones tecnoldgicas han coadyuvado a la reduccion
de la plantilla laboral. Son interesantes los datos de Ana Gonzalez quien explica que “en
1989 habia 32 mil 745 trabajadores, de los cuales 23 mil eran obreros y 9 mil empleados de
confianza. De los primeros, 11 mil 768 estaban sindicalizados” (Gonzélez, 1999). Enrique
Gomez sefiala que en el afio 2000 el nimero de trabajadores llanteros era de apenas de 6 mil
275. Un afo después la Camara Nacional de la Industria Nacional Hulera reportaba

solamente 3,696 obreros llanteros en activo (Gémez, 2019:33).

En general, consideramos que el TLCAN lejos de perjudicar a las llanteras las hizo mas
competitivas conviniéndoles para su comercio con Estados Unidos a las empresas
automotrices, ya sea en el mercado estadounidense o mexicano. Asimismo, es importante
tener en cuenta que China en este periodo no era parte de la Organizacion Mundial del

Comercio (OMC) lo que generaba una distorsién en el comercio multilateral.
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El Informe de la OMC de 1998 mencionaba como objetivo la realizacién de nuevos esfuerzos
por integrar a la OMC a los paises que estaban al margen del sistema comercial: Rusia y
China (OMC, 1998:1). Esta necesidad podia evitar la competencia desleal china debido a
sus productos de baja calidad y que no se cefiia a ningun acuerdo para respetar los mercados
internacionales, ya que a veces eran mercancias ilegales, pero permitido por los gobiernos
que ante la carencia de una industria nacional preferian importar mercancias baratas. No sélo
en el sector Ilantero sino en muchos otros sectores. El crecimiento econémico de China en

esos afios comenzaba a ser un tema de interés para los economistas e internacionalistas.

Ademas, debemos agregar que el Informe de la OMC tomaba como contexto las crisis
econodmicas de 1995 y la de 1997, lo que provocaron distorsiones econdmicas y financieras
con lo que el crecimiento del comercio y la produccién en 1998 se modifico a la baja (OMC,
1998:5). Es decir, las empresas transnacionales se vieron obligadas a realizar cambios en
sus sistemas productivos y en su reordenamiento internacional de sus filiales en el mundo a

partir de ese afo.

Consideramos que en el sector llantero el problema radicd basicamente en: a) la
reestructuracion productiva a raiz de las crisis econémicas y b) a la politica comercial China,
la cual era un factor de desestabilizacién comercial a raiz del dumping laboral. Un ejemplo
fue, el sector de llantas para bicicletas el cual afectd a la industria de bicicletas. De tal
manera, que Tornel empresa que todavia mantenia la produccion de Ilantas para bicicleta
junto con la Asociacion Nacional de Fabricantes de Bicicletas, A.C. comparecieron ante la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial para solicitar en 1999 el inicio del examen para
determinar las consecuencias de la supresion de la cuota compensatoria definitiva impuesta
a las importaciones de llantas y cAmaras para bicicleta, originarias de la Republica Popular

Chinay bicicletas.

Tornel participaba en ese afio con el 80 % de la produccidn nacional de llantas para bicicleta
y el 50 % de la produccion de camaras para bicicleta. La Asociacion Nacional de Fabricantes
de Bicicletas, A. C. representaba el 85 % de la produccion nacional (DOF, 28/02/2000). La

actividad comercial china y la apertura comercial que México ya gozaba, generaba una
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distorsion en el mercado mexicano de llantas y, con lo que afectaba a las empresas

transnacionales llanteras en México.

Bajo este panorama de reconfiguracion del sector llantero en México y gracias al
movimiento de los trabajadores de Euzkadi, es cuando los trabajadores de Tornel intentaron

iniciar un proceso de organizacion clandestino para independizarse de la CTM.

4.3 Las Relaciones Laborales en Tornel en los afios noventa

Ante la derrota de una mayoria de los trabajadores de Tornel al intentar independizarse de la
CTM en 1989-1990 solo algunos cuéntos trabajadores que participaron en ese movimiento
pudieron mantener el empleo. La mayoria de ese 30 % que mantuvo su trabajo en Tornel
apoyaban a la CTM y estaban de acuerdo en seguir perteneciendo a esa central. No obstante,
quedd en algunos obreros la idea de continuar en la creacion de un sindicato independiente
de la CTM y que tuviera mecanismos democraticos, de legitimidad, que verdaderamente

defendiera a los trabajadores.

De 1990 al 2001 todavia pesaba la derrota. Poco se escuchaba en las cuatro plantas sobre el
movimiento de 1989. Era un tema que quedo en la memoria de algunos trabajadores que fue
transmitido de voz en voz entre los trabajadores nuevos que fueron contratados en esa
década. Los trabajadores casi nada sabian del conflicto del 89. El trabajador Ismael Ceron

contaba que entre ellos era un tema que hasta se hablaba en voz baja (Cerén, 2020).

La represion por parte de la CTM vy la coalicidn entre gobierno y empresa generé entre los
pocos trabajadores que continuaron trabajando y que eran criticos a la CTM tener una actitud
de “solo trabajar” (Castillo, 2019) y no generar ningun conflicto que pusiera en riesgo su
trabajo. Después de las crisis economicas en la década de los afios ochenta mantener el
empleo era una de las prioridades ante las nuevas politicas neoliberales que comenzaban a
aplicarse como la flexibilidad laboral, despidos, cierres de empresas, entre otros aspectos.
De tal manera, que en la década de los afios noventa, la prioridad de la mayoria de los

trabajadores era mantenerse en su trabajo.
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Aparentemente, existia una relativa tranquilidad en las plantas de Tornel. La situacion en la
fabrica y especificamente con la maquinaria, continuaba siendo la misma que en los afios
ochenta, por lo menos en las plantas 1, 2 y 3 de Azcapotzalco, que con el paso del tiempo
fueron cerradas planta 1 y 3. En relacion con la maquinaria, Ernesto Méndez explicaba “era
lo mismo, con algunos ajustes que quisieron hacer siempre en cuestion de produccion y
cuestion de seguridad, segun ellos, pero no, nunca funcionaron” (Méndez, 2020). De igual
manera, Ismael Ceron relataba que desde que €l habia ingresado a finales de los afios noventa
nunca vio un cambio de maquinaria “solo vi pequefias modificaciones o les cambiaban las
piezas que ya no servian. Solo tipo de reparaciones en la maquinaria, todo fue igual hasta el
2005 que fui despedido” (Cerdn, 2021). Ambos eran de planta 2.

De igual manera, el control de los trabajadores, asi como el proceso productivo de los afios
ochenta se mantuvo igual hasta el 2000. Un proceso productivo caotico en palabras de

Ernesto Méndez:
Si era asi, yo no sé de quién dependia todo el planeamiento de lo que se va hacer y lo que
se va a necesitar, decian que programacion, pero luego les preguntdbamos a los de
programacion y ellos decian que no, entonces si, muchisimas veces faltaban los materiales
necesarios. Si ellos tenian necesidad, por ejemplo, digamos 1000 llantas, el material,
muchas veces no era suficiente para producir mil llantas, se terminaba el hule, se
terminaba la cuerda, se terminaba el alambre, se terminaba algo y, entonces, no se
alcanzaba a cubrir la necesidad, eso fue siempre, siempre. A veces nos dabamos cuenta
al momento; el piso (hule) no estaba pedido, o sea, ni siquiera estaba en la cédula de
pedidos esa medida. A veces era una cadena, los de vulcanizacion que era el ultimo paso,
tenian programados sus maquinas para una determinada medida, esa medida nosotros
teniamos que abastecerla y resulta que ni siquiera la teniamos programada, en ese
momento teniamos que hacer modificaciones de todo, el supervisor decia: “ti detén esa
produccion y monta estos materiales porque las prensas estan paradas, entonces empieza
a producir esta banda para que el llantero haga esta Ilanta que hace falta”. Yo siempre vi
muy mal eso, era un desastre, batallamos mucho mucho. Esto también nos afectaba
bastante, nos pegaba en toda la produccion, porque éramos destajistas y perdiamos

bastante. Eso siempre fue (Méndez, 2020).

En cambio, en planta 4, la gerencia requeria producir llanta radial, teniendo la necesidad de

mayor maquinaria. Yair Rivera explicaba que adquirieron maquinas nuevas para el armado
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de segundo paso, compraron una maquina en Canada, la maquina 18. La gerencia de Tornel
“se pirated” los disefios para generar sus maquinas, ya con mano de obra mexicana.
Desarrollaban y perfeccionaban la maquinaria. Realizaron quince maquinas mas. Se
pirateaban los disefios y los sistemas (Rivera, 2021). Se producia la llanta de radial y
agricola, pero después desmantel6 el area de llanta agricola para establecerla en planta 2. La
gerencia deseaba toda la infraestructura para producir llanta radial porque vieron que el
negocio estaba en esa llanta. Entonces, solo se producia el hule con los tres bamburys y llanta
radial en toda su capacidad (Rivera, 2021).

Una nueva planta fue adquirida por Armando Tornel en 2000, Uniroyal. Con esa nueva
adquisicién Tornel tenia la planta nimero cinco, su antigua fabrica. Los duefios de Michelin
tenian la fabrica un poco mas moderna que planta 2, pero no mas moderna que planta 4.
Isaias Sandoval trabajo para operarla, reclutaron trabajadores nuevos y de otras plantas. El
describia que algunas areas estaban muy bien acondicionadas, unas areas eran impecables,
pero otras en malas condiciones. Se entraba a la planta y en primer lugar estaba el area de

vulcanizado, el cual estaba cerrado totalmente, no habia ventilacion.

Con el tiempo, colocaron extractores que jamas funcionaron, todo se concentraba, todo el
humo de la vulcanizacion estaba en el ambiente. ElI drea méas organizada era la de
construccion de camioneta porque estaba en segundo piso y tenia muchas ventanas, aunque
éstas no tenian vidrios. En ese lugar se encontraba la maquina spadone, el bambury, las
maquinas de banda, un pasillo lleno de carros libro. Los gerentes de Uniroyal fueron

contratados por Tornel, asi como los de mantenimiento, electrénica y néminas.

En esa planta llegaron a trabajar aproximadamente 300 obreros y la maquinaria era
semiautomatizada y eran maquinas diferentes a las de planta 2 y 4. Se hacian llantas swamper
para los cuatrimotos, en este caso era un proceso totalmente manual y se realizaba con el
desperdicio del hule de las otras llantas y, por lo tanto, la ganancia era del 100%; se hacian
Ilantas para camion y camioneta de diferentes medidas, Ilanta convencional. No se hacia

radial. Tampoco habia una cadena de montaje, solo habia una banda del llantero a la maquina
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18-20. A partir de ese lugar, echaban las llantas a los carros o las cargaban para el area de

vulcanizado (Sandoval, 2022).

Como parte del control de la gerencia hacia los trabajadores, se contaba con dos tipos de
supervisores los de calidad de la llanta y los de produccién. Los primeros vigilaban que se
estuviera haciendo el armado de la llanta, que se cumplieran con las medidas de calidad que
establecia las especificaciones porque a veces se podia utilizar otro material que no
correspondia a una determinada medida. El supervisor de calidad revisaba y decia “ese
material no es”, con lo que los trabajadores tenian que cambiarlo. Los segundos, estaban
distribuidos uno por turno y en cada area. Por ejemplo, en planta 2, en el area de camioneta
un supervisor vigilaba ensambladores, bandistas, llanteros y abastecedores. Su funcion era
checar que la produccién no se detuviera; estaba al pendiente de que las areas estuvieran
funcionando bien. Los supervisores en planta 2 no eran “regafiones”, incluso los trabajadores
Ilegaban a estimarlos (Méndez, 2020). Siendo trabajadores destajistas, éstos decidian cuantas
Ilantas producir, no habia supervisores que controlaran el trabajo del obrero propiamente,

como especie de capataz.

Sobre el perfil de los trabajadores, quienes fueron contratados a raiz del despido de 1990,
eran obreros con poco conocimiento sobre el armado de llanta, pero contaban en su mayoria
con un mayor grado educativo, secundario y preparatoria. Eran contratados via sindicato
principalmente, tomando en cuenta recomendaciones de los propios trabajadores los cuales
eran familiares; la mayoria eran provenientes del Estado de México debido a que se
enlistaban en el sindicato de Goodyear Oxo para ingresar a trabajar en esa fabrica, pero al
no haber lugar, los lideres sindicales de Goodyear Oxo les brindaban la oportunidad de
trabajar en Tornel en Azcapotzalco y en Tultitlan. La gerencia decidia dénde debia ingresar

el nuevo trabajador. Ernesto Méndez recordaba como era el ingreso a Tornel:
Si te pedian que indicaras donde vivias para ver si ellos te podian acomodar, pero no,
realmente, creo que el 70 u 80 % de los que trabajabamos en planta 2 que estd en
Azcapotzalco viviamos por aquel rumbo por el norte Tultitlan, Cuautitlan, Estado de
México, asi fue desde que nosotros buscamos trabajo, e ibamos a la planta de Azcapotzalco,
porque ahi estaban las oficinas del sindicato entonces, era necesario que tl te presentaras en

las oficinas, ahi hacias el trdmite. Entonces, cuando ya pasabas para hacer la entrevista
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si te quedabas, ellos determinaban en cual planta ibas y ya determinando ellos en qué planta
te quedabas pues ya no puedes hacer nada y no puedes tener un posicion de decirles que no,
entonces, a la mayoria y en mi caso nos tocé en planta 2 de Azcapotzalco y aunque después
habia posibilidad de cambiarse a planta 4 que es donde me quedaba mas cerca, ya no lo
hice, te acostumbras al lugar de trabajo, al viaje, a los compafieros por eso terminé en planta
2 (Méndez, 2020).

El hecho que los lideres cetemistas brindaban la oportunidad de trabajar generaba una cierta
lealtad y agradecimiento. Los trabajadores cuentan que sus familiares les decian que no se
metieran en problemas con el sindicato. La CTM continuaba manejando el sindicato por
parte de Ariel Pérez Colin, que a su vez era muy cercano a Sergio Pérez Tovar. El control de
la CTM seguia siendo fuerte. Es importante destacar que estos nuevos trabajadores no
conocian el porqué del concepto de charrismo y no conocian nada sobre el origen de su
sindicato. Para ellos, un sindicato de la CTM era sinénimo de un sindicato “a modo” a la
empresa, es decir, que no defendia a los trabajadores. Muchos se expresaban asi: “esos
gueyes son parte de la empresa”, “estos estan de acuerdo con la empresa” 0 “estan de acuerdo

con Romero, el gerente de Relaciones Industriales”.

Los trabajadores pudieron observar las practicas de los delegados de la CTM en Tornel. En
planta 2, los lideres cetemistas invitaban a los trabajadores en pleno turno laboral para
eventos de la central corporativa, actos de aniversario de la CTM, mitines de la CTM en
apoyo algun candidato del PRI en Estado de México. Los llevaban en autobuses y les
pagaban su jornada laboral de ese dia. Algunos de ellos acudian para conocer de qué se
trataba. Asimismo, comentaban que acudian por un cierto compromiso al haber ingresado a
Tornel “gracias a los dirigentes sindicales” (Palma y Herndndez, 2020). Ellos deducian que
existia una relacion estrecha entre la CTM y la gerencia al permitir que los trabajadores
dejaran de laborar para ir a un evento politico-sindical de la CTM. Los rumores no se hacian
esperar cuando observaban que Ariel salia de las oficinas del gerente y por la forma en como
se comportaba. Ernesto Méndez tenia la impresion: “ha de haber tenido una relacion de

complicidad” (Méndez, 2020).
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También, era sabido sobre los partidos de fatbol que organizaba el delegado del sindicato de
Tornel, Ariel Nieto Colin:

...tenia por costumbre, por ejemplo, los viernes, jugar y emborracharse y ahi comprar y
gastarse en todo lo que se podia gastar, para muchos compafieros que les gustaba eso, pues
eso era algo muy satisfactorio porque pedian dinero al sindicato, por ejemplo, la cuotas,
muchos no regresaban el dinero y grandes cantidades, después supe que muchos
comparfieros debian mucho dinero. El sindicato, el secretario general les prestaba.
Préstamos, préstamos y nunca pagaban. Entonces, era un sindicato muy a modo para la
empresa, y también por eso durd un buen rato. Muchos compafieros vivian de todo eso,
pues lo respaldaban. Y siempre estaba bien cobijado el secretario general por todo ese grupo,
gue eran muchos, que vivian de ese mal sindicato y el sindicato siempre cooperativo con la
empresa, los beneficios eran para ellos no para beneficio de los trabajadores. La empresa
les daba dinero extra al secretario general y a los que formaban parte del comité, ese era el
sindicato (Méndez, 2020).

El deporte del futbol se convierte en un mecanismo de control. En este caso, el delegado del
sindicato era aficionado a este deporte. Como extension del sindicato de Goodyear Oxo, el
fatbol se reprodujo en menor medida. La empresa de Goodyear Oxo contaba con campos
para estas actividades deportivas, con un centro de actividades sociales, con un centro de
capacitacion, auditorio, biblioteca, asi como el uso del estadio de futbol “Los Pinos” en

Cuautitlan, estado de México.

Al respecto a este tema, Ernesto Méndez ingresé a Tornel porque era jugador de segunda
division en el equipo de Goodyear Oxo. Uno de los lideres sindicales cetemistas le ofrecid
trabajar en Goodyear Oxo pero rechazo esa oportunidad. Con el tiempo, intentd obtener el
empleo en Goodyear, pero le ofrecieron entrar a Tornel. Ernesto describe que Ariel tenia
mucho gusto por el futbol y su equipo, el cual era mantenido: “obviamente por nuestras
cuotas, su equipo de fatbol de los viernes que jugaban les daba dinero a los jugadores, les
compraba sus uniformes, si alguien le decia que tenia alguna necesidad, les daba dinero, les
compraba cervezas”. Ariel trataba de invitarlo a su equipo al saber que tenia una trayectoria

en el fatbol (Méndez, 2020), el cual nunca acepto.
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Los trabajadores tenian claro que ocupar un cargo en el sindicato era recibir un pago extra
de la empresa, ademas de las cuotas sindicales. Asimismo, cuando algun trabajador exigia
sus derechos laborales inmediatamente era rescindido. Ernesto Méndez lo describe al
analizar que al oponerse a la empresa debe ser de manera inteligente porque si no: “te pones
a gritarle ahi a la empresa y decirle, es que td, mis derechos son... y al otro dia te presentan
tu despido... ‘ya estds despedido y no te voy a dar nada’” (Méndez, 2020). Era de
conocimiento de todos que no habia democracia sindical, mas bien era una simulacion de
ejercicio democrético y tampoco habia una representatividad ni legalidad del sindicato. Al
preguntarle a Ernesto Méndez si existia rotacion de los lideres de la CTM en el sindicato
explico:

...del lider no, el secretario general no, Ariel Pérez Colin. El perteneci6 varios periodos y

si hacian cambios en los puestos de abajo, es que era supuestamente por votacion, todo

manejado muy descaradamente; los que quedaban era gente de él, que ya habian

seleccionado desde antes, supuestamente era por votacion, pero no. En las asambleas donde

se hacia la eleccion era a mano alzada y decian. ‘;A quién proponen?’ Obviamente sus

allegados decian: ‘proponemos a tal compafiero para tal puesto’. Como a nosotros nos

faltaba mucha, pero mucha organizacién en todos los departamentos, nos preguntabamos

‘¢A quién mandamos?’ Al que proponiamos, nosotros solo lo votadbamos, diez personas.

Asi es como siempre manejaron las elecciones, toda una simulacion total, supuestamente,

era democratica (Méndez, 2020).

Este pasaje es muy interesante porque también nos esclarece la falta de organizacién de los
trabajadores, ademas de que eran avasallados por los trabajadores que pertenecian al grupo
cetemista. Las condiciones laborales poco mejoraron en Tornel después del movimiento de
1989. Por consiguiente, siguieron los accidentes desde los pequefios, la caida de un fierro
hasta los méas graves como lastimaduras, fracturas o pérdida de dedos, manos y brazos en las
tres plantas, 2, 4 y 5 (Sandoval, 2022) (Méndez, 2020).

Lo méas comun eran los problemas de espalda, cuello y hombro “lesiones de cintura por estar
cargando pesado”, asi como problemas de audicion debido a las descargas de aire muy
fuertes, aunado a las infecciones que podian generarse al contaminarse los tapones auditivos
debido a la manipulacion con las manos. Otro aspecto era la inhalacion del solvente y el

cemento. Ernesto Méndez decia “todos salimos con cierto grado de dafio”. A la vista de
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muchos trabajadores, era comun la disminucion de la condicion fisica de muchos de sus
compaiieros, hasta el grado que “andaban caminando chuecos” (Méndez, 2020) (Sandoval,
2022). Ismael Ceron hacia remembranza de que en ese entonces cuando era joven podia
resistir esas condiciones laborales, pero si estuviera laborando actualmente, a su edad, ya no

hubiera aguantado mucho tiempo en su cargo:

En mi caso yo siempre andaba enfermo de la garganta por todo el humo y el polvo que
habia, no tenia las medidas de proteccién, era muy dificil que usaramos cubrebocas o
mascarillas porque nos agitdbamos mucho siempre anddbamos corriendo de un lado para el
otro llevando la materia prima o los materiales que necesitaban los Ilanteros. Entonces te

agitabas, pero con el cubrebocas y el calor, te sofocabas (Ceron, 2021).

4.3.1 Los Convenios Singulares: tiempos y movimientos vertiginosos

Las condiciones laborales que vivian los trabajadores en la empresa comenzaron a
agudizarse, debido al aumento de la productividad en las tres plantas en Tornel. La gerencia
estableci6 nuevos estandares sobre tiempos y movimientos. Estos nuevos procedimientos se
aplicaron a través de los Convenios Singulares permitidos por el Contrato Ley y avalados
por la CTM.

La gerencia aprovecho el tipo de trabajador destajista que son los llanteros para exponerlo a
un grado mayor de productividad. El departamento de ingenieria industrial realizaba los
estudios de tiempos y movimientos y establecia los nuevos estandares productivos, aunado a

un mayor grado de calidad en los neumaticos.

En cada convenio singular se establecieron los “antecedentes” en los que se justificaba que
el secretario general del sindicato comunicaba a la gerencia de relaciones industriales el
objetivo de establecer las bases técnicas para la operacion de las diversas maquinas; asi como,
que el sindicato solicitaba el estudio para un nuevo sistema de pago para la operacion de las
maquinas en las plantas 2, 4 y 5. Esto con el fin de motivar “el trabajo en equipo” y que se
reconocieran los “conocimientos y habilidades de los que ahi trabajan, a cambio de una
mayor retribucion econdémica”. El departamento de ingenieria industrial realizaba “los

estudios pertinentes en cuanto a la forma de pago, procedimientos, estandares y funciones
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actuales, asi como un estudio de evaluacion de puestos con el fin de conocer la posibilidad
de otorgar un incremento por productividad, calidad y responsabilidades que motive y
reconozca el conocimiento y esfuerzo de todos los trabajadores” (Convenio Singular

Magquina Uniformidad, 1998).

Los convenios eran firmados por el Lic. Oscar Martin Romero Aldaco, gerente de relaciones
industriales y, por parte del Sindicato Nacional de Trabajadores y de la Industria Hulera de
la Republica Mexicana, su secretario general el Sr. Diputado Héctor Zamudio Castillo y del
Sr. Ariel Nieto Colin, secretario general, seccién Tornel (Convenio Singular Maquina
Uniformidad, 1998). Se establecian nuevos estandares para la productividad, como ejemplos:
a) Méaquina Uniformidad.

b) Del departamento de tubuladoras de 8"y 10 de planta 2.

c¢) Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de calandrias de
hules, planta 4.

d) Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de calandrias de
hules, planta 2.

e) Convenio de productividad, competitividad y calidad en corte y ensamble de chaffer, NTC,
Flipper y monofilamento en Spadone, planta 4 y planta 5.

f) Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de acabado final
(Pulido de llanta cara blanca y color), planta 4.

g) Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de construccion
de cinturdn de acero. Maquina Steelastic, planta 4.

h) Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de vulcanizacion
de llanta, planta 4.

Estos convenios se aplicaron de finales de los afios noventa al 2008. Se tomaban en cuenta
los salarios con incrementos del destajo. No obstante, eran muy reducidos tales
compensaciones por ejemplo en el convenio de la maquina de uniformidad el pago fluctuaba
entre los $33.87 y $14.10. pesos por dia bajo las mismas condiciones. La empresa y el

sindicato consideraban correctos y alcanzables para los trabajadores los resultados de los
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estudios en tiempos y movimientos (Clausula 42 del Convenio Singular Maquina
Uniformidad, 1998).

La siguiente tabla constata la relacion entre rendimiento, el destajo y el destajo por linea.
Estas modificaciones se hacian sin la opinion de la base trabajadora que s6lo conocian en el
propio proceso de trabajo. También, se acordaba que el personal que no lograra los
estandares y/o cumpliera todas y cada una de las funciones que se describen en el estudio de
tiempos y movimientos y en la descripcion de puestos, no tenia derecho a la compensacion
gue se establecia quedando unicamente con el salario base (Clausula 5% del Convenio
Singular Méaquina Uniformidad, 1998). Era obvio que la CTM no hacia funcionar la
Comisién de Tiempos y Movimientos para que los trabajadores no pudieran opinar sobre el

proceso productivo que conocian muy bien.

2011
Rendimiento Salario base Destajo Destajo por linea
75% $146.97 $0.00 $0.00
76% $146.97 $4.04 $0.67
7% $146.97 $7.15 $1.19
78% $146.97 $9.00 $1.50
79% $146.97 $11.81 $1.97
80% $146.97 $13.35 $2.23
81% $146.97 $14.91 $2.48
82% $146.97 $16.47 $2.74
83% $146.97 $18.02 $3.00
84% $146.97 $19.57 $3.26
85% $146.97 $22.06 $3.68
86% $146.97 $24.54 $4.09
87% $146.97 $27.03 $4.50
88% $146.97 $29.51 $4.92
89% $146.97 $32.00 $5.33
90% $146.97 $31.21 $5.85
91% $146.97 $35.10 $5.85
92% $146.97 $36.97 $6.16
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93% $146.97 $38.83 $6.47

94% $146.97 $40.69 $6.78
95% $146.97 $42.56 $7.09
96% $146.97 $46.59 $7.77
97% $146.97 $50.63 $8.44
98% $146.97 $56.84 $9.47
99% $146.97 $63.06 $10.51
100% $146.97 $68.65 $11.44

Fuente: Archivo personal de Yair Rivera, secretario del interior del Sindicato de Tornel.

Podemos percatarnos que no era mucho el aumento al 100% de rendimiento, tan sélo $68.65.
a destajo y $11.44 destajo por linea diarios. El trabajador tenia que esforzarse para producir

maés llantas.

En el caso del departamento de Tubuladoras de 87y 10"se cambid de un sistema de pago por
dia (fijo) a un sistema de pago a destajo (variable), considerando la base de pago para cada
uno de los integrantes de la tripulacién por dia, méas el pago a destajo, por lo que “el personal
de este departamento tendra la denominacién de destajista con las obligaciones y derechos

que estipula el Contrato Ley vigente”.

Este nuevo sistema de pago a destajo integraba el pago a destajo correspondiente a las
toneladas excedentes: sistema diferencial de pago por tonelada (SDPT). En este caso, se
media a partir de ocho toneladas por turno para la tubuladora de 87y once toneladas por turno
en latubuladora de 10", El convenio singular estipulaba que las bases para el pago del destajo

en la tubuladora de 8 “eran:

Toneladas producidas Toneladas excedentes Pago por tripulacion
9 1 $44.10
10 2 $46.55
11 3 6 mas $51.00

Fuente: Clausula Cuarta del Convenio del Departamento de Tubuladoras de 8"y 10™ de planta 2, celebrado por
la Cia. Hulera Tornel y el Sindicato Nacional de Trabajadores y de la Industria Hulera de la Republica
Mexicana, 15 de enero de 1999. Archivo Personal del exsecretario del Interior del Sindicato.
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Las bases para el pago del destajo en la tubuladora de 10™", eran:

Toneladas producidas Toneladas excedentes Pago por tripulacion
12 1 $19.60
13 2 $19.60
14 3 $24.50
15 4 $28.17
16 56 mas $30.60

Fuente: Clausula Cuarta del Convenio del Departamento de Tubuladoras de 8"y 10 de planta 2, celebrado por
la Cia. Hulera Tornel y el Sindicato Nacional de Trabajadores y de la Industria Hulera de la Republica
Mexicana, 15 de enero de 1999. Archivo Personal del exsecretario del Interior del Sindicato.

En caso de que la produccion diera fracciones, éstas se pagarian proporcionalmente conforme
a la tarifa correspondiente a la tonelada que se haya rebasado (Clausula 4ta. del Convenio del
Departamento de tubuladoras de 8y 10" de planta 2, 1999). Esto era un mecanismo mas para

aumentar el rendimiento.

En esta misma cldusula se mencionaba que: “sélo y Gnicamente se pagard por produccion
que cumpla las especificaciones técnicas decretadas por la empresa, aquella produccién que
haya sido pagada conforme al sistema diferencial de pago por tonelada y posteriormente se
detecte que es material que no cumple con las especificaciones técnicas imputables a los
trabajadores, se le descontara a la tripulacion que lo haya producido” (Clausula 4ta, del

Convenio del Departamento de tubuladoras de 8"y 10 de planta 2, 1999).

Otro ejemplo es el departamento de vulcanizacion de planta 4 que establecia el rendimiento
del 75% al 100%. Se especificaba la reduccién del tiempo de 4.1378 a 2.1014 minutos. El
proceso de vulcanizado de llanta radial establecia que el tiempo total de mano de obra era de
1.9624. Para las bladders en prensas para el vulcanizado llantas paso de 20.954 a 14.961
minutos. Aunque el destajo aumentaba de $5.81 a $98.73, el proceso de produccion era mas

acelerado. Para el 2006, los vulcanizadores se obligaban a inspeccionar y revisar
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cuidadosamente las llantas crudas (verdes) sin que por ello se alteraran los tiempos de
vulcanizado; debiendo separar y avisar con las especificaciones, decretadas por la direccion
técnica en esta fase operativa. La empresa se obligaba a pagar a los trabajadores
sindicalizados del departamento de vulcanizado como pago fijo la cantidad de $2.96 por cada
Ilanta cruda (verde) que se detecte o presenten alguno o algunos de los siguientes defectos:
e Union abierta de piso o mal estichada.
e Piso equivocado o mal identificado.
e Pisos angostos o maltratado.
e Cejafloja o con aire atrapado.
e En laestructura interna no debe presentar:
a) Uniones abiertas
b) Uniones a tope
c) Material extrafio

d) Aire atrapado

En caso de que se detectaran llantas con defectos distintos a los antes mencionados el
trabajador se obligaba a notificar al supervisor en turno o jefe de &rea. Era obligacién de los
trabajadores hacer mas eficiente su labor, sin que por ello se alteraran los tiempos estandar
determinados en su puesto o categoria, con el objeto de detectar llanta verde como producto
no conforme (Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de
vulcanizacion de llanta, planta 4, 30 de octubre del 2006).

Con estos ejemplos observamos el establecimiento de la productividad, manteniendo los
puestos de trabajo, el escalafon, el tiempo de media hora de alimentos, los tiempos extras, el
descanso del domingo, se brindaba la capacitacién y equipo de seguridad por parte de la
empresa, se apelaba al compromiso del trabajador, entre otros:

La empresa se compromete a capacitar a los trabajadores en el cumplimiento de las
especificaciones y procedimientos decretados por la empresa. A capacitar a todo el personal
para la aplicacion de las técnicas del control estadistico de proceso, o cualquier otra
herramienta de calidad que se requiera. A proporcionar el equipo suficiente y necesario

para desempefiar la operacion con seguridad e higiene, respetando el medio ambiente.
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Los trabajadores se comprometen a lo siguiente: a prestar sus servicios con EFICIENCIA
Y BUENA FE en el cumplimiento de la asignacion de sus labores de acuerdo a los
procedimientos y estandares de produccion determinadas por el Departamento de
Ingenieria Industrial que tiene como objetivo principal el incrementar la productividad,
competitividad y la calidad para que repercuta en beneficio econdmico de los trabajadores
(Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de calandria de
hules, planta 4, 2001).

En el 2009, un afio despues de que el sindicato se independiz6 de la CTM, los problemas a
relucir con respecto a tiempos y movimientos fueron los siguientes:

a) El incremento a los estandares de medidas nuevas en el area de radial estaba afectando a
los trabajadores, ya que tenian que producir mas para ganar casi lo mismo.

b) En el area de vulcanizacion se redujo el ciclo de vulcanizado en las prensas que va de un
minuto hasta dos minutos menos por carga vulcanizada, es decir, mas carga de trabajo para
los vulcanizadores.

c) En el area de agricola, se habia desarrollado de forma permanente un nuevo elemento al
método de trabajo, el cual consistia el tomar la brocha y refrescar las orillas del piso ya
ensamblado en el tambor y después tomar un cepillo de alambre para raspar las orillas de
dicho piso, esto por disposicion técnica, para mejorar la calidad de la llanta, ya que hay
problemas de separacion en las llantas. Esto representaba para el armador de llanta agricola
un nuevo elemento en el método de trabajo y en el proceso de armado. El picado de la llanta
verde también se habia modificado de forma permanente, anteriormente se picaba con diez
cm de separacion y solo por afuera de la llanta, ahora se pica cada cinco cm de separacion
por afuera y por dentro de cada llanta. Esto representaba mas tiempo de picado por llanta.
d) En el area de tubuladora triplex de piso se habia estado solicitando incrementar las tablas
de pago, ya que solo se pagaba hasta el 100% de rendimiento cuando las tripulaciones

rebasaban ese porcentaje y no se les pagaba.

Esto generaria criticas a la CTM. Cuando el sindicato se independiz6 de ésta, el tema de
movimientos y tiempos fue retomando. Incluso dos trabajadores del grupo democratico
fueron electos en la Comision de Tiempos y Movimientos en planta 4 y 5. Estas diferentes
problematicas fueron planteadas por la base trabajadora en la primera asamblea general

después de salirse de la CTM en el punto de Asuntos Generales.
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4.3.2 Los salarios

Los salarios estaban en estrecha relacion con las mediciones del proceso de trabajo de cada
departamento y el aumento de rendimiento. Cada Convenio Singular estipulaba en sus anexos
los cambios salariales. Cabe mencionar que, para la empresa Tornel los trabajadores contaban
con tres tipos de salarios: base, a destajo y mixto que les contemplaba pago de rendimiento.

Para los trabajadores el salario variaba cada semana, nunca era igual (Rivera, 2021).

Unos ejemplos nos dan cuenta de cuanto ganaban los trabajadores de Tornel. En la operacion
de corte y ensamble de Chaffer, NTC, Flipper y Monofilamento en Spadone era de $145.83
mas las percepciones a destajo y pago por rendimiento (Convenio de productividad,
competitividad y calidad en corte y ensamble de chaffer, NTC, Flipper y monofilamento en
Spadone, planta 4. La fecha del documento es del 28 e marzo del 2003). En el caso de los
trabajadores de acabado final (pulido de Ilanta) sus salarios eran: pulidor de Ilanta $120.00,
ayudante de pulidor $105.00; balanceador $105.00; ayudante empacador $96.00; mas las
percepciones a destajo (Convenio de productividad, competitividad y calidad del
departamento de acabado final (pulido de llanta cara blanca y color) planta 4, con fecha del
8 de agosto del 2003).

Los salarios base de los trabajadores titulares del departamento de construccion de cinturdn
de acero maquina steelastic eran los siguientes: operador de maquina steelastic $133.39,
ayudante de maquina steelastic $102.20, ayudante general $92.41, més las percepciones a
destajo (Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de
construccién de cinturon de acero. Maquina Steelastic, Planta 4. Del 12 de septiembre del
2005). Enel caso del departamento de vulcanizado eran los siguientes: vulcanizador de llanta
$270.67, pos-inflador $161.69, montacarguista $195.12 y enmicador $113.28; mas las
percepciones del pago por rendimiento y el destajo.

De tal manera, que revisando los salarios minimos de la Comision Nacional de los Salarios

Minimos, en el 2003 y el 2005 eran de $43.6 pesos diarios y $46.80 pesos diarios

respectivamente. Podemos inferir que los salarios de los trabajadores de Tornel continuaban
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por encima del salario minimo. Ademas, para ganar un poco mas, la tradicion de ellos era

trabajar tiempo extra.

4.3.3 La corriente democratica clandestina

Cuando los trabajadores se acercaban a los delegados sindicales para plantearles quejas o
injusticias que tenian en la planta, los lideres sindicales de la CTM poco hacian. Estos
simulaban y engafiaban a los trabajadores de que si estaban atendiendo sus demandas. En el
caso de Ernesto Méndez nunca vio que hubiera mejoras en sus condiciones laborales y
observaba méas bien la desigualdad que existia en el grupo de los allegados a Ariel Nieto
Colin:

Yo realmente nunca veia que hubiera mejoras, habia mejoras en algunos puestos, pero en
algunas cuestiones muy particulares que eran con los allegados a Ariel, si ellos tenian por
ejemplo un puesto y querian tener un mejor puesto o subir de puesto, o que los acomodaran
en un lugar donde el ingreso era mejor, bueno ahi, si hablaba Ariel por ellos. Nosotros
ibamos a las oficinas de Ariel, que estaban frente de la planta, pero nunca nos arregl6 nada,
fuimos seis, siete u ocho veces, pero nunca arreglé nada. El solo te decia que si, ‘si voy a
hablar, si voy a arreglar’ y luego volvias a ir, ‘si, ya estamos en eso, si vamos a hacer un
estudio’ y luego volvias a ir y pues nunca arregl6 nada, siempre justificando todo (Méndez,
2020).

Esto generaba mucha animadversion contra esos lideres sindicales. Con el tiempo,
principalmente en planta 2, comenzaron a surgir algunas expresiones de inconformidad
contra el sindicato. Ismael Ceron y Esteban Hernandez expresaron su descontento entre ellos
mismos. El segundo tenian una antigiiedad aproximadamente de diez afios y el primero de
cinco afios en planta, tiempo que les permiti6 tener claridad de lo que pasaba. Para el 2001,
comenz6 la formacion de la corriente clandestina al interior del sindicato de la CTM. Esta
surgié como un efecto de la huelga de la fabrica de llantas de Euzkadi establecida en El
Salto, Jalisco, estallada en diciembre del 2001. Los trabajadores de Euzkadi realizaron una
gran movilizacion llamada Marcha Obrera por la Dignidad y el Empleo, desde Guadalajara
a la Ciudad de México. El objetivo de la marcha era denunciar el cierre ilegal de Euzkadi a

los trabajadores llanteros y de la industria automotriz, principalmente (Gomez, 2019).
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Fue una caravana de siete autobuses y cerca de 200 trabajadores, la cual salié el 31 de enero
del 2002 desde Guadalajara pasando Aguascalientes, San Luis Potosi, Leon y Silao,
Guanajuato, Ciudad Sahagun, Hidalgo, Puebla y Atenco, Estado de México. Se hicieron
mitines en algunas fabricas como Nissan, General Tire, Dina, National Castings (antes
Siderdrgica Nacional) y Volkswagen. Un militante del Partido Obrero Socialista (POS),
quien estuvo presente durante todo el recorrido escribié un diario acerca de la marcha,

mencionando lo siguiente:

Salimos el 4 de febrero de Puebla, aunque no tan temprano como habiamos proyectado.
Habiamos planeado dos actos ese dia: uno en San Salvador Atenco y otro en la llantera
Tornel, en su planta de Azcapotzalco. Pero ya no daba tiempo de hacer las dos cosas, por lo
que se propuso dividir la caravana. Dos o tres camiones irian a Tornel y el resto a Atenco,
pero hubo oposicion entre los huelguistas. Habia que mantener junta la caravana, decian
(Gémez, 2019:66).

Recordemos que bajo el gobierno de Vicente Fox se habia desencadenado el conflicto
politico-social con los ejidatarios de San Salvador Atenco, estado de México. Por tal, la
caravana de Euzkadi decidio acudir a Atenco y no hacer el mitin en Tornel. No obstante, ya
habia propaganda pegada a las afueras de Tornel sobre el recorrido de la caravana lo que fue

vista por algunos trabajadores de planta 2.

En efecto, el dirigente Esteban Hernandez acudié a buscar a los obreros de Euzkadi como
un mecanismo de alianza y de solidaridad a la huelga de esos llanteros. Obviamente, dio a
conocer la situacion de lo que vivian bajo la CTM vy sus condiciones laborales. Los
trabajadores sabian de la existencia de un Contrato Ley pero que ellos desconocian, sabian
de larevision salarial, porque los lideres cetemistas lo mencionaban en sus pocas asambleas,
pero no daban mayor explicacion del proceso. Nuevamente, volvian a encontrarse los

trabajadores de Euzkadi con los de Tornel.
Los obreros de Euzkadi habian sido asesorados por el Partido Obrero Socialista, de

orientacion trotskista. El secretario general del sindicato, Jests Torres Nufio, fue quien les

recomendd la asesoria de Enrique Gomez Delgado, dirigente de ese partido. La estrategia
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del partido fue esperar mejores condiciones para poder cambiar la direccion del sindicato de
Tornel. La corriente clandestina esperd casi seis afios para asestar politicamente a la

democratizacion del sindicato.

Durante esos seis afios los dos dirigentes sindicales se dedicaron a platicar con sus
compafieros, para denunciar las arbitrariedades que hacian los sindicatos, asi como las
condiciones laborales que vivian. Ellos invitaban poco a poco a mas compafieros a la
corriente clandestina, eran trabajadores de confianza con quienes podian platicar
abiertamente de la formacion sindical. La corriente sindical empez6 con seis obreros para
después llegar a un namero de treinta. Las reuniones se llevaban en el local del POS. En
éstas se comentaba la situacion de los trabajadores de Tornel, se comentaba de otros
conflictos de trabajadores, como la huelga de Euzkadi, se estudiaba el Contrato Ley y la

situacion politica nacional e internacional.

La asesoria brindaba elementos que ayudaban a los obreros de la corriente a compartir
informacidn y seguir convenciendo a mas compafieros de la importancia de la organizacion.
La resistencia al interior de la fabrica consistié en repartir volantes clandestinamente. Los
trabajadores hicieron mdltiples volantes que distribuyeron al interior de planta 2 en
Azcapotzalco. Asimismo, era importante mantener la corriente de manera clandestina para
evitar los despidos. No obstante, la empresa buscd estrategias para identificar a los

dirigentes, a quienes termino despidiéndolos en 2005.

4.3.4 El movimiento de los despedidos

Ismael Ceron fue despedido en el 2005 porque le encontraron volantes en su mochila, lo cual
no era motivo de despido con base a la Ley Federal del Trabajo. No obstante, la gerencia
tratd de justificar su despido vinculandolo a la violacion del reglamento interior del trabajo.
Los volantes que repartian eran muy distintos a los cetemistas en ese periodo, la de estos
eran “malhablados y sin ningin sentido”, en cambio, la propaganda que ¢l y Esteban
repartian era muy diferente, con contenido politico y propuestas empezando a inquietar a los

trabajadores de Tornel.
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Los trabajadores se preguntaban: ¢Por qué esos volantes? ¢Por qué esa informacion? ¢De
donde salian? (Cerdn, 2021).

Cuando fueron despedidos, tuvieron mayor libertad de hablar con los compafieros
explicandoles el porqué de la necesidad de organizarse y empezaron a realizar juntas
informativas. Se reunian afuera de la planta y hablaban con sus compafieros. Asimismo,
continuaron con la asesoria del Partido Obrero Socialista, con lo que discutian codmo actuar,
qué decirle a la gente y como empezar la democratizacion del sindicato. Ismael identificaba
el gran temor que tenian los trabajadores cada vez que se mencionaba la idea de cambiar al
comité o simplemente salirse de la CTM. Pese a esto, Ismael y Esteban empezaron a dar

confianza a sus comparieros.

A la par de los despidos injustificados de Ismael Ceron y Esteban Hernandez en planta 2, en
planta 4 se dio uno mas, el de Yair Rivera. El despido de Yair se debio a que exigio el respeto

al Contrato Ley. El explica como sucedio:

Saqué el Contrato Ley, el cual en la época de la CTM nunca se habia entregado y estaba
prohibido que alguien lo llevara. Yo estaba en una méaquina, ya por ocho afios y por
cuestiones del jefe del departamento me cambié a una maquina de menor productividad
afectandome mis derechos y llevé el contrato y le dije “esta equivocado”, el contrato me
defiende y lo que est& haciendo es ilegal, a raiz de eso me mandan a llamar de Relaciones

Industriales y me despidieron (Rivera, 2011).

Como eratradicion, el simple hecho de que se mostrara el Contrato Ley y que alguien alzara
la voz por las anomalias de la empresa era motivo de despido. Afortunadamente, Ismael y
Esteban habian acudido a volantear y botear en planta 4 para resistir el despido. Yair ya habia
platicado con ellos y los habia apoyado. Inmediatamente se puso en comunicacién con ellos,
y por ende, entrd en comunicacion con el POS. La gerencia sopesé eso, ya que significaba
el fortalecimiento del movimiento de los despedidos, es decir, una mayor organizacion de
trabajadores, de denuncia a la empresa que no le convenia. Ademas, de todo el trabajo
clandestino de propaganda que ya se habia realizado. Por tal motivo, Yair Rivera fue

reinstalado.
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Ismael recordaba como hablaba con sus compafieros:
Estamos despedidos y estamos luchando por nuestra reinstalacion y el principal objetivo es
que se luche por los derechos sindicales y la autonomia del sindicato porque la empresa
influia mucho en los comités anteriores. Los manipulaba, los amenazaba y se encontraban
entre la espada y la pared y no sabian qué hacer. La empresa opt6 por corromperlos, porque
les doblaba el salario y a parte les daba tiempo extra. Prefieren ese camino que defender a

los trabajadores (Cer6n, 2012).

Pese a su despido en junio del 2005, Ismael y Esteban resistian para lograr su reinstalacion
y organizar a sus compafieros. En diciembre de ese afio fueron a la fiesta de la Virgen de
Guadalupe que la empresa organizaba para todos los trabajadores en planta 4. Antes de la
misa y a la entrada de la planta Ismael y Esteban desplegaron una manta en la que exigian
su reinstalacion. Los trabajadores de las tres plantas observaron esa manta al ingreso, poco
tiempo después los de seguridad les pidieron que se movieran de ese lugar, con lo que se
pasaron al camellén de la Avenida Lépez Portillo, no solo veian las consignas los
trabajadores de Tornel que llegaban sino los automovilistas. Nuevamente, los de seguridad
volvieron a salir y les dijeron: “queremos que ya se retiren”. Los dos trabajadores se retiraron

al iniciar la misa (Hernandez, 2020).

Ellos confiaban en el proyecto de democratizar al sindicato, por ello acudian afuera de las
plantas cada ocho dias a difundir sobre el proceso que tenian en la Junta de Conciliacion y
Arbitraje, asi como, pedir apoyo econémico. Esto lo hicieron aproximadamente dos afios
mas. Contaron con el apoyo de la Cooperativa Pascual, de los extrabajadores de Uniroyal,
de los trabajadores de Euzkadi, de los trabajadores de General Tire, del Sindicato Mexicano
de Electricistas, de los trabajadores de Fanal, de trabajadores del Seguro Social de la seccién
de Tlalnepantla y del POS, para lograr su reinstalacion, asi como para lograr una mejor

organizacion entre los obreros de Tornel.

Cabe mencionar, que para la gerencia esto le causaba un gran problema. El gerente de
relaciones industriales tuvo que Ilamarlos para negociar. A Esteban le ofrecio el cargo de
Secretario General del Sindicato como una manera para que cejara en sus ideales, propuesta

que fue rechazada. Oscar Romero, gerente de Relaciones Industriales invité a Esteban
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Herndndez y a Ismael Ceron a comer a un restaurante en Refineria, en el momento que

Ismael se retird, el dialogo entre el Oscar Romero y Esteban fue el siguiente:

Oscar Romero: ¢Quiere usted ser secretario del sindicato? Dime una cosa, si quieres la
secretaria general, te quedas con la secretaria general y quitamos a Fernando.

Esteban Hernandez: Licenciado, es que eso no depende de mi, eso depende de los comparieros
gue me elijan porque yo estoy luchando por algo democratico y tengo que ser congruente entre
lo que pienso, entre lo que digo y entre lo que tengo que hacer, no se me hace ético.

Oscar Romero: No, ¢Es que entonces, Usted no puede decidir?

Esteban Hernandez: Claro que no, porgue esto, no es una cuestién personal sino una cuestion
sindical; si la asamblea lo propone, yo acepto y la mayoria lo avala.

Oscar Romero: Pero la respuesta tiene que ser hoy, en este momento.

Esteban Hernandez: Pues, no se puede.

Oscar Romero: (se incorpora Ismael) La lucha que estan llevando jamés se la van a agradecer,
ningun trabajador va a llegar cuando ustedes tengan una bronca y a ustedes decirles ‘;En qué
los apoyo?’ Olvidense de eso, la realidad es asi.

Esteban Hernandez: Si, si tiene raz6n Usted.

Oscar Romero: Jamas se lo van a agradecer (Hernandez, 2020)

Luego entonces, en el 2007 fueron liquidados. El laudo por parte de la Junta de Conciliacion
y Arbitraje fue a favor de la empresa. Para Ismael “eso fue planeado por la empresa ya que
impuso testigos falsos y argumentd muchas cosas en nuestra contra”. Sin embargo, la
reflexion a la que llego es que los objetivos se cumplieron (difusion, denuncia, reflexion
sobre las condiciones laborales, libertad de expresion, organizacion, formar planillas para
participar en elecciones, etc.) y aunque no se lograron sus reinstalaciones, su labor politica

impulsé a otros compafieros a que siguieran luchando por la democratizacion del sindicato.

De igual manera, consideraba que el caso de los despedidos era el espejo donde los
trabajadores se veian reflejados, lo que contribuyd a realizar el cambio de comité ejecutivo
e independizarse de la CTM (Ceron, 2012). Para Esteban, haciendo el analisis retrospectivo,
explicaba: “pasamos a la historia como compafieros que luchamos y muchos nos lo

reconocen” (Hernandez, 2020).

Yair se expresaba de sus compafieros, Esteban e Ismael, en 2011, seis afios después de que

fueron despedidos:
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...el compaiiero Esteban junto con el compaiiero Ismael son los precursores de este
movimiento para quienes tristemente perdieron la demanda, pero lo que lograron fue un
proceso muy importante porque culminamos con la democratizacion del sindicato, entonces
fueron compafieros de mucha lucha que aguantaron todo y, sobre todo, de una gran
conciencia moral de la cual los compafieros de Azcapotzalco (planta 2) saben cdmo fue todo
este martirio: el volantear afuera de las plantas, el tener que botear porque no tenian un
salario, el tocar puertas para solicitar el apoyo cuando habia hostigamiento por parte de la
empresa, por parte de la direccion de la CTM de Fernando Mufioz, los corrian cuando

estaban afuera de la planta o simplemente les aventaban a las patrullas (Rivera, 2011).

Para Yair Rivera, la corriente democrética fue un proceso interesante y doloroso. Gracias a
ese mecanismo que fue clandestino se pudo lograr la organizacion, la preparacion y el
estudio de los trabajadores y tenia que hacer asi “porque en Tornel no habia el derecho de
que levantaras la mano y hablaras”. La corriente democratica fue una tictica politica a raiz
de lo vivido en 1989. Por ello, la paciencia fue la virtud para que se consolidara un
movimiento desde abajo, esperando las condiciones para asestar politicamente contra la
CTM. La experiencia negativa que tenian los trabajadores sobre los métodos de la CTM, la
evidencia del lider sindical Fernando Nufiez al no hacer nada por la reinstalacion de los
despedidos, asi como, el hartazgo de la situacion de las condiciones laborales de la empresa

permitio el inicio del proceso democratico via electoral.

4.4 Democratizacion y representatividad en el sindicato de Tornel

“Asi como se democratizé de rapido,
se esta charrificando demasiado rdpido .
Ismael Ceron Vilchis

La democratizacion e independencia del sindicato de Tornel fue un proceso paulatino que
tuvo sus etapas. Y este cambio de la direccion del sindicato se dio en condiciones
relativamente favorables ante el descontento por décadas de los métodos de la CTM. Estas
condiciones se basaron en el descrédito de los lideres cetemistas desde los afios ochenta y
noventa; la llegada de Vicente Fox a la presidencia, el cierre de Uniroyal en 2000 y el
Euzkadi y Goodyear Oxo en el 2001; la huelga de Euzkadi; asi como, por la muerte de Fidel

Velazquez en 1997.
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Asimismo, varios afios antes Sergio Pérez Tovar también habia fallecido a principios de los
afios noventa, cuyo peso politico era muy fuerte en el corredor Tultitlan-Cuautitlan en el
estado de México. El control de la Coalicion hulera habia quedado en manos de Héctor
Zamudio y luego de Heéctor Ugalde, herederos de las mismas practicas de Sergio Pérez

Tovar.

De manera general, identificamos tres etapas del paso del corporativismo oficial al sindicato
auténomo, para después salirse de la CTM:

a) Un comité ejecutivo cetemista, siendo el secretario general Fernando Nufiez Contreras.
Su gestién fue de 2003-2006. En este periodo se logra el Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Compariia Hulera Tornel, con toma de nota por parte del Registro de Asociaciones del
Distrito Federal.

b) La corriente democréatica clandestina conforma una planilla para el proceso electoral,
surgiendo el primer comité ejecutivo democratico. Su gestion fue del 2006-2009. La reaccion
de la CTM fue impugnar la titularidad del sindicato. De tal manera, el comité ejecutivo
democratico participd en dos recuentos. En ambos, la mayoria vot6 por el Comité Ejecutivo
democrético.

c) El comité ejecutivo que surgio de la corriente democratica logré mantenerse al frente del
sindicato por tres periodos mas: 2009-2012, 2012-2015, 2015-2018, aunque con inicios de
un fuerte y rapido proceso de burocratizacion. Esto conllevd a la divisién del grupo

democrético con los dirigentes del comité ejecutivo.

4.4.1 Ultimo Comité Ejecutivo Cetemista, 2003-2006

A finales de la década de los afios noventa y principios del 2000 hubo un intento por
democratizar al sindicato de Tornel. Esto fue impulsado por dos trabajadores que sin temor
desafiaron la representatividad y el control de la CTM: Raul Ciriaco y el “Sargento”. Ellos
empezaron a realizar un movimiento entre los trabajadores abiertamente. Sus demandas
principales eran llevar a cabo elecciones democraticas, con formacién de planillas propias
de los trabajadores e independizarse de la CTM. Un grupo de trabajadores acudieron con

Héctor Zamudio Castillo, el dirigente del Sindicato Nacional de la Industria Llantera del
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Estado de México y de la CTM para proponerle sus demandas: “eleccion libre, que la gente
pudiera votar libremente, que hubiera planillas para ser votadas y la independencia del

sindicato, es decir, la creacion del sindicato de Tornel” (Rivera, 2021).

Ese fue el momento en el cual se llego al acuerdo de que podian presentarse planillas y
elecciones verdaderas, lo que nunca habia existido entre los trabajadores de Tornel. No
obstante, en dicha negociacion también acordaron que el candidato a secretario general debia
contar con veinte afios de antigliedad con lo que ni Raul Ciriaco ni “El sargento” los tenian.
Esa fue la manera, en cédmo los charros dieron un revés a estos dos dirigentes y a sus

compafieros que los apoyaban.

En efecto, se llevaron a cabo las elecciones aun controladas por los cetemistas. Fueron dos
planillas, la primera con la direccion de Ariel Nieto Colin y la segunda con Fernando NUfiez
Contreras. Los cetemistas impusieron como secretario general a Fernando Nufiez Contreras
a quien podian controlar y con quien simularon un proceso de eleccion democrética. Cabe
destacar, que Fernando Nufiez Contreras?! tenia los veinte afios de antigliedad, condicion
que habia impuesto Héctor Zamudio Castillo. En esta planilla, Raul Ciriaco fue propuesto

como Secretario del Exterior del sindicato, el cual aceptd.

En la opiniéon de Esteban Hernandez, Raul Ciriaco era un “compafiero de los mas
democraticos y mas combativos de este nuevo Comité, de hecho, él no concluyd su gestion,
lo sacaron de ese comité al afio y medio” (Herndndez, 2020). De esta manera, hicieron a un
lado al dirigente Raul Ciriaco, con tintes democraticos y quien contaba con la simpatia de

un grupo de trabajadores.

Y pese a esto, ante tal simulacion de eleccion democratica, Fernando Nufiez Contreras fue
bien visto por la base trabajadora, a raiz de que hubo esa apertura de postular planillas y
porque este Comité fue integrado con trabajadores que tenian ideas mas democraticas.
Esteban Hernandez explica este proceso:

21 Fernando Nufiez Contreras vivié los acontecimientos del movimiento del 1989.
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Se cambié el comité de Ariel Nieto Colin, quedé el comité de Fernando Nufiez pero era
un comité en cierta manera, cetemista pero con apoyo de la mayoria de los trabajadores;
se empezaban a rebelar contra la CTM y aprovecharon ese espacio, pero ellos —los que
fueron impuestos por los cetemistas— no estaban tan convencidos de ser tan cetemistas ni
tan independientes, se sentian como comprometidos con ambas partes, pero ante el
empuje del grupo democrético que nosotros empezamos a formar; fuimos ganando méas
compafieros y el comité ejecutivo iba cediendo poco a poco a la presion de los comparfieros
democraticos y fue asi como empezamos a ver 0 a notar nuestra presencia de la corriente

democratica...(Hernandez, 2020).

Raul Ciriaco realizé todo el papeleo para el registro del sindicato, es quien imbuyé a algunos
trabajadores a luchar por la autonomia del sindicato nacional perteneciente a la CTM. Es
importante hacer hincapié en la diferencia entre el concepto de autonomia que significaba
separarse del sindicato nacional al que pertenecia la seccién de Tornel y otro concepto el de
independencia, el cual tenia la connotacion politica de dejar de pertenecer al control de la
CTM. Para los trabajadores esto era indistinto, lo que puede generar un poco de confusion.
De acuerdo con la Asociacion Nacional de Registros de Asociaciones del Distrito Federal,
observamos la “toma de nota” a José Fernando Nufiez Contreras, pero el sindicato

continuaba perteneciendo a la CTM?,

Esta situacion de lograr la autonomia sindical tenia el riesgo de llevar a cabo también la
independencia de la CTM; este movimiento incipiente comenzaba a fortalecerse también
con el apoyo de algunos compafieros de la corriente democratica clandestina. De este modo,
comenzaba la preocupacion tanto de la empresa como de los “charros”, quienes veian que el
comité ejecutivo de Fernando podia volverse mas democratico y tener mayor legitimidad

por la base trabajadora.

Ante la presion de alguna parte de los trabajadores, el comité ejecutivo obtuvo la creacion

de nuevos estatutos sindicales y logré la autonomia del sindicato nacional, es decir, el

22 Pagina web https://www.stps.gob.mx/02_sub_trabajo/03_dgra/ent_distritofederal.htm. En el registro de
Asociaciones del Distrito Federal, Toma de Notas, aparece el registro del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Compafiia Hulera Tornel, sociedad anénima de capital variable de la repiblica mexicana, con fecha de
vigencia hasta el 20/03/2007, con el nimero de registro 5687, nimero de socios 1,477 y perteneciente a la CTM.
Consultado el 18 de noviembre del 2021.
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sindicato fue autonomo con reconocimiento juridico porque obtuvo la “toma de nota” por
parte de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje. EIl otorgamiento de las “tomas de nota”
en el periodo antes de los afios ochenta era el mecanismo de control por parte de la autoridad
gubernamental, para darle o no legitimidad a los sindicatos. En opinién de Esteban
Hernandez, la facilidad para otorgar la “toma de nota” se debia a que las autoridades
laborales eran del PAN, porque Vicente Fox gobernaba al pais. No habia tanta resistencia

como en la época de los priistas (Hernandez, 2020).

No obstante, inmediatamente, Raul Ciriaco y su compafiero “El sargento” fueron
despedidos, asi como otros trabajadores quienes apoyaban el movimiento (Rivera, 2021).
Los dirigentes aceptaron su dinero y se retiraron de la empresa sin informar qué pasaba al
interior del Comité ejecutivo, lo cual el proceso democrético se detuvo. Tampoco, hubo
explicacion por parte de Fernando Nufiez. Efectivamente, con base al informe de finanzas
del sindicato del 2004, ese afio Raul Ciriaco recibio $100,143.00 de liquidacion, asi como
otra persona apellidada Turrubiates por $100,143.75, que inferimos era el trabajador al que

le decian “El sargento”.

Huelga decir, que el Comité Ejecutivo continuaba con la asesoria juridica del ministro
Moisés Calleja Castafion, representante de la CTM. No dudamos, que la gerencia de Tornel
tenia conocimiento de lo que sucedia con la CTM vy el proceso de eleccién sindical, con lo
que empez6 a despedir a trabajadores de oposicidn, que como sabemos, era una de sus
practicas mas recurrentes. Asimismo, el comité ejecutivo de Fernando Nufiez no solo
percibia su salario por las cuotas sino por parte de la empresa que les otorgaba dinero extra,
lo que generd maniatarse a la gerencia 'y no cumplir con lo que se habian comprometido con
los trabajadores. Cabe mencionar que, acorde al Contrato Ley del 2005-2007, en el articulo
134 las empresas podian pagar “los salarios de los secretarios generales y de tres miembros
del comité ejecutivo que éste designe, en las empresas cuando éstas tengan trescientos
trabajadores o mas” (Contrato Ley 2005-2007:71).

Los informes de las finanzas del sindicato de los afios 2004 y 2005 mostraban el manejo de

las cuotas sindicales, el dinero otorgado por la empresa y diferentes rubros en los que se
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destinaba el dinero del sindicato de la CTM. Estos informes fueron firmados y avalados por
el secretario general Fernando Nufiez Contreras y el secretario tesorero Candido Cornelio

Mejia Mirafuentes.

Las cuotas sindicales semanales fluctuaban entre $31,053.76 y $32,162.98, por lo que al mes
era un monto de $128,651.92 aproximadamente. Si este monto se multiplica por doce meses,
estamos hablando de $1, 543,823.04 anual por concepto de cuotas. El informe financiero del
2004 establecia los ingresos y egresos del sindicato en un periodo del 5 de enero del 2004 al

2 de enero del 2005. El resumen del informe financiero del 2004 mostraba el siguiente

cuadro:
Saldo al 4 de enero del 2004 -$86,761.79
Ingresos del periodo $3, 549,892.06
Subtotal $3, 463, 130.27
Gastos del periodo $3,544, 125.77
Saldo al 2 de enero del 2005 -$80,995.50

Fuente: Libro de ingresos y gastos, semanales y su corte de caja mensual correspondientes al periodo
comprendido del 4 de enero del 2004 al 2 de enero del 2005. Afio 2004, del Sindicato Nacional de Trabajadores
de “La Cia. Hulera Tornel, S.A. de C.V.” de la Republica Mexicana. Archivo Personal del exsecretario del
Interior del Sindicato de Tornel.

Luego entonces, al inicio del afio 2004 el sindicato contaba con un déficit de $86,761.79 por
gastos del 2003; hubo ingresos y egresos de mas de tres millones de pesos, cubriéndose sélo
$6,000.00 del adeudo que habia en enero del 2004. De tal manera, que consideramos que
hubo ingresos tanto de la gerencia como de la caja de ahorros para que el monto de ingresos

y egresos fuera de mas de tres millones de pesos.

Para sintetizar el informe destacamos los rubros mas importantes:

e Gastos de la CTM, la Coalicion Hulera, Cuotas a miembros del sindicato y pago al
administrador de la Caja de Ahorros

e Festejos y deportes

e \arios

El siguiente desglose nos permite observar los gastos mensuales del sindicato de Tornel:

Cuota para la Coalicion Hulera. $2,800.00 mensual
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Cuota al Sindicato Nacional. $50,000.00 mensual

Secretaria del despacho del abogado Calleja. $5,000.00 mensual
Dos lineas telefénicas (CTM 1y CTM 2). $1,550.00 mensual
Pago a los miembros del Comité Ejecutivo. $84,000.00 mensual
Pago al administrador de la Caja de Ahorros. $3,000.00 mensual

Total  $146,350.00

Fuente: Libro de ingresos y gastos, semanales y su corte de caja mensual correspondientes al periodo
comprendido del 4 de enero del 2004 al 2 de enero del 2005. Afio 2004, del Sindicato Nacional de Trabajadores
de “La Cia. Hulera Tornel, S.A. de C.V.” de la Republica Mexicana. Archivo Personal del exsecretario del
Interior del Sindicato de Tornel.

Cabe mencionar que el administrador de la Caja de Ahorros, Francisco Chaparro era el yerno
de Sergio Pérez Tovar, quien ganaba a la semana $3,000.00. No obstante, la sumatoria al
afio de sus pagos fue de $117,000.00, lo que se le pago el adeudo del 2003 de $76,561.79.
mas $40,439.00. El pago a la Coalicion Hulera era mensual pero en diciembre se observa un
pagd méas de $63,000.00, esto llama la atencién debido a que la Coalicion Hulera sélo se
reunia frente a las revisiones contractuales y salariales que eran cada dos afios, es decir no
habia razon de destinar montos al mes, puesto que no era ni es un espacio organizativo con

una estructura definida.

Sobre festejos y deportes, el desglose era asi:

Festejo del Dia del Nifio. $500.00
Equipo de futbol de planta 5. $580.00
Camidn para partido de futbol en Hidalgo. $2,500.00
Ayuda evento deportivo en planta 4. $700.00

Baldn de basquetbol, uniformes de fatbol, renta ~ $3,660.00
de campo e inscripcion.

Eventos deportivos en planta 2 y 5, playeras, $5,284.00
arbitraje, inscripcion, balones y pago de campo.

Arbitraje, balon, eventos deportivos en planta  $24,040.00
4, transporte.

Inscripcion y arbitraje. $12,800.00
Ayuda a ciclistas de Tultitlan. $500.00
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Misa de bambury en planta 4. $2,000.00
Fiesta del 12 de diciembre. $1,150.000.00

Fuente: Libro de ingresos y gastos, semanales y su corte de caja mensual correspondientes al periodo
comprendido del 4 de enero del 2004 al 2 de enero del 2005. Afio 2004, del Sindicato Nacional de Trabajadores
de “La Cia. Hulera Tornel, S.A. de C.V.” de la Republica Mexicana. Archivo Personal del exsecretario del
Interior del Sindicato de Tornel.

Ademaés de los gastos, observamos que eran importantes el deporte -como ya se habia
comentado- y la misa del 12 de diciembre. Con respecto al festejo del 12 de diciembre, la
gerencia otorgo $600,000.00; Francisco Chaparro, responsable de la caja de ahorro otorgo
al sindicato $100,000.00 y un préstamo que dio la gerencia de Tornel de $100,000.00, lo que
no alcanz6 a pagar el monto total del festejo, por consiguiente, fueron los trabajadores
quienes terminaron pagando el festejo de la Virgen de Guadalupe. En resumen, destacamos

los siguientes gastos del rubro de Varios:

Pagos a la Comision de utilidades y dos cursos. $18,520.00
Corona floral a la hermana de Don Armando $500.00
Tornel.

Desayunos de la Comisién de Utilidades, $2,925.00
desayuno a Calleja y a la Coalicion Hulera.

Secretarias del sindicato de las tres plantas y $10.600.00
limpieza.

Ayuda a compafieros. $210 a $1,000.00
Becas escolares. $7,800.00
Pago de honorarios de toma de nota y gastos de $16,897.00

toma de nota y del periédico de toma de nota,

gastos de revision del contrato colectivo de

trabajo.

Gastos de vigilancia, gastos de vigilancia $7,500.00
municipal.

Contador. $30,000.00
Pago al secretario general Fernando Mufioz. $7,300.00

Fuente: Libro de ingresos y gastos, semanales y su corte de caja mensual correspondientes al periodo
comprendido del 3 de enero del 2005 al 1 de enero del 2006. Afio 2005, del Sindicato Nacional de Trabajadores
de “La Cia. Hulera Tornel, S.A. de C.V.” de la Republica Mexicana. Archivo Personal del exsecretario del
Interior del Sindicato de Tornel.
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Los pagos de tomas de nota no tenian razon de ser debido a que salia en el Diario Oficial de
la Federacion de manera gratis en el caso de la industria hulera. No se requeria de pago
alguno (Juan, 2022). Todos los gastos eran cubiertos por las cuotas de los trabajadores
quienes desconocian en qué se gastaba su dinero afio tras afio mientras que el sindicato

cetemista jamas brindaba un informe financiero.

El informe del 2005 es muy similar. Las cuotas sindicales semanales fluctuaban de
$27,535.92 a $32,555.16; de esto, los miembros del Comité Ejecutivo cobraban su salario
de $21,000.00 semanales, es decir al mes, era un monto de $84,000.00. El salario del
representante de la Caja de Ahorros, Francisco Chaparro continud. Los gastos corrientes de
limpieza, pago de secretarias, las dos lineas telefénicas de la CTM, gastos de papeleria se
mantuvieron semanalmente, asi como el pago de una tercera secretaria de la CTM con su
salario de $5,000.00 a la semana. De igual manera, existen gastos que nunca se explican en

qué se gastaron:

Pago de Coalicion. $23,962.00
Gastos por titularidad, pago abogado, papeleo  $186,300.00
por titularidad.

Gratificacion asesores Contrato ley y Junta  $459,300.00
NUm. 10 para notificadores.

Deportes (eventos, arbitraje y playeras). $8, 270.00
Gastos varios. $164,300.00
Llantas de obsequio a la Secretaria de Trabajo  $4,553.00

y Prevision Social (STyPS), Junta Federal

NUm. 10 (4 ocasiones).

Ayuda a trabajadores. $200.00 a $1,500.00
Ayuda becas escolares. $82,950.00
Gastos de la Comision de Utilidades. $17,500.00
Pago al Sindicato Nacional. $665,000.00

Fuente: Libro de ingresos y gastos, semanales y su corte de caja mensual correspondientes al periodo
comprendido del 3 de enero del 2005 al 1 de enero del 2006. Afio 2005, del Sindicato Nacional de Trabajadores
de “La Cia. Hulera Tornel, S.A. de C.V.” de la Republica Mexicana. Archivo Personal del exsecretario del
Interior del Sindicato de Tornel.
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Los gastos que sobresalen es el pago del auditorio de la CTM de $5,000.00 y pago de
autobuses para el auditorio de la CTM $12,600.00; asi como llantas de obsequio a la
Secretaria de Trabajo y Prevision Social y a la Junta Federal NUm.10. En mayo se realizo el
pago al sindicato nacional de la CTM por un monto $650,000.00 y otro mé&s en octubre de
$15,000.00. Con respecto al deporte, se observa una disminucion de gastos en este rubro

comparado con el afio pasado.

Como mencionamos, la deuda del festejo del 12 de diciembre del 2004 fue pagada por las
cuotas de los trabajadores, con los que se hicieron 10 pagos de $10,000.00 a la empresa. En
septiembre del 2005, la empresa comenz0 a financiar la fiesta del 12 de diciembre de ese afio
pagando al sindicato $62,500.00 semanalmente hasta diciembre. En mayo la empresa realizo
un préstamo al sindicato de $500.000.00; y en junio realizé otro préstamo al sindicato de
$70,000.00. Francisco Chaparro, responsable de la Caja de ahorros también le otorgé al
sindicato un préstamo de $60,000.00. con lo que se percibe un “jineteo” del dinero entre las

cuotas sindicales a manos del Comité Ejecutivo Cetemista, la Empresay Francisco Chaparro.

Tal parece que las cuotas de los trabajadores de Tornel sélo servian para el festejo del 12 de
diciembre, Dia de la Virgen de Guadalupe; pagar los procesos legales de la CTM, el pago al
Sindicato Nacional de la CTM, asi como el pago de los préstamos que se hacian entre la
empresa y la Caja de Ahorros. La falta de informes a la base trabajadora invita a pensar que
las cuotas sindicales podian disponerse sin ningin problema. Esta supuesta apertura de
Héctor Zamudio para llevar a cabo elecciones fue una maniobra para continuar controlando
a los trabajadores de Tornel, ya no como en tiempos de Fidel Velazquez con represion y

amenazas.

Esto sefiala un elemento de desbalance de la CTM o bien, una estrategia nueva de control,
ya que, ante el cierre de tantas empresas de la industria llantera y la reduccion de los
trabajadores, los charros no querian perder su control en Tornel. Esto dio el inicio a una
supuesta apertura democratica, llevando a cabo solo la autonomia del sindicato de Tornel,

para complacer a los trabajadores pero que siguieran siendo parte de la CTM.
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No cabe duda que el regentear sindicatos era una actividad muy redituable porque el 50% de
las cuotas sindicales eran destinadas al sindicato nacional de Héctor Zamudio y el otro 50%
era destinado al de la seccion de Tornel con Fernando Nufiez Contreras. Este tampoco brind6
informes del manejo de las cuotas sindicales; las asambleas generales eran rapidas y casi no
informaban (Ceron, 2012). Cabe mencionar que la seccion de Tornel no tenia oficinas
propias, la gerencia les habia otorgado un espacio en Planta 2 de Azcapotzalco, lo que

inferimos la relacién estrecha entre Armando Tornel y la CTM.

4.4.2 De la clandestinidad a la conformacion de la planilla democratica

A la par de que sucedian estos hechos, la corriente democratica clandestina que ya estaba
conformada desde el 2001 continu6 preparandose. Es altamente probable que los despidos
de los dirigentes Ratl Ciriaco y “el Sargento”, asi como de otros trabajadores, hicieron
analizar a los compafieros de la corriente que debian esperar en otro momento para lograr la
democratizacion del sindicato y salirse del control cetemista. El resultado anterior de ese
proceso con la CTM nuevamente fue fallido, aunque dejé la experiencia para una mayor
preparacion en la organizacion, asi como la oportunidad para que se hiciera un proceso
electoral abierto contra la CTM. No fue hasta el término de la gestion de Fernando Nifez

cuando la corriente clandestina particip6 en las elecciones de diciembre del 2006.

Para este afio, los dirigentes Esteban Hernandez e Ismael Ceron ya estaban despedidos, pero
seguian participando y luchando por su reinstalacion. Asimismo, la reinstalacion de Yair
Rivera en planta 4 dio nuevos brios al movimiento con lo que se pudo articular la
conformacién de la planilla. Como lo describimos anteriormente, el despido de los dirigentes
fue un factor para la organizacion de los trabajadores y al mismo tiempo, se pudo identificar
a trabajadores dispuestos a participar en las elecciones contra la CTM. En este momento, de
manera abierta, los miembros de la corriente democratica invitaron a participar a sus
comparieros en las elecciones. La planilla democratica proponia quince puntos:

1. Que lamaxima autoridad sea la Asamblea General.

2. Que se realicen tres asambleas ordinarias. El primer domingo de los meses de

febrero, mayo y noviembre y extraordinarias cuando se requiera.
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3. Rendir cuentas de tus cuotas sindicales.

4. Realizar una auditoria para saber en que esta se recibe la administracion del sindicato.

5. Constituir las comisiones que en su momento se requieran, para cumplir con los
objetivos del sindicato.

6. Junto con una comision trabajar para que se reglamente el retiro voluntario,
establecido en el Art. 122 de nuestro Contrato Ley.

7. Reglamentar el apoyo a los compafieros suspendidos y despedidos
injustificadamente por la empresa.

8. Implementar talleres de formacion sindical, al Comité Ejecutivo, comisionados,
delegados y de manera abierta a toda la base.

9. No firmar ningan convenio si o lo aprueba la Asamblea General, la Planta o
departamento afectado.

10. Llevar a cabo una reforma estatutaria para garantizar la organizacién, unidad y
funcionamiento de nuestro sindicato y Comité Ejecutivo.

11. Que se reparta un ejemplar del Contrato Ley y de los Estatutos a todos los miembros
del Sindicato, con el fin de que conozcan sus derechos.

12. Se propone el principio de revocabilidad del Comité Ejecutivo y comisiones, si no
cumplen o hacen cumplir los acuerdos de Asamblea, el contrato Ley y los demas
relativos a la defensa del trabajador o bien por su incapacidad sean reemplazados por
acuerdo de Asamblea.

13. Luchar por mantener intacto nuestro Contrato Ley.

14. Que los integrantes de esta planilla no aceptaran las ocho horas extraordinarias que
paga la empresa a cada integrante del comité, porque el compromiso no es con la
empresa sino con la base.

15. Esta planilla propone que el sindicato adquiera sus propias instalaciones (Documento
del Archivo Personal de Yair Rivera, ex secretario del Interior del Sindicato de

Tornel).
Estos ejes mostraban la aplicacion de una practica democratica sindical, un cambio radical

a lo que realizaban la CTM. Eran las bases minimas para un buen funcionamiento del

sindicato de facto. Ademas, la defensa del Contrato Ley, momento clave porque iniciaba la
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amenaza de la modificacion a través de la Clausula de Modernizacion y su tendencia a su
eliminacion?. Otros elementos eran la cuestion de la revocabilidad, la reforma estatutaria,
el no firmar nada a espaldas de la base trabajadora, tenia que ser aprobado por la Asamblea
General, ademaés de formacion sindical.

La rendicién de cuotas era un aspecto de suma importancia. La reparticion del Contrato Ley
y estatutos a todos los trabajadores para difundir los derechos laborales. En el triptico de la
planilla democratica se muestran los candidatos y sus propuestas (Ver Anexo 1. Triptico de
la planilla de la corriente democratica y sus propuestas). Estas demandas coadyuvaron a una
mayor participacion en el proceso electoral. A las reuniones de la corriente llegaron
comparfieros animados y con un discurso critico, pero no tenian la suficiente conviccion de
lo que implicaba la defensa del proyecto democratico. Esto fue uno de los primeros errores

que cometieron los comparieros de la corriente al tomarlos en cuenta para la planilla.

A la par, los propios trabajadores de la corriente no participaron para ocupar secretarias en
el sindicato, lo que dio lugar al arribo de trabajadores que no consideraban importante

conformar un sindicato combativo y democratico. Asi, lo describia Yair Rivera:

...solamente en las carteras de las secretarias quedé yo, como secretario del interior y en
otras carteras de comisiones si quedaron algunos compafieros como Ernesto Méndez,
Ernesto Castillo, Santos Balderas. .. si habia miembros de la corriente pero en comisiones
...en la carteras importantes llega gente que no tenia que ver con el movimiento, incluso ahi
se nos col6 un cetemista de hueso colorado, que era el compafiero Valentin Tenango que
era totalmente aliado a la empresa, a ese grado fuimos tan faltos de visién y de conocimiento

que se nos logrd colar un compaiiero cetemista...(Rivera, 2021).

Para Esteban Hernandez, dirigente y despedido en ese momento de Tornel recuerda que no
tenian “compafieros comprometidos ni aventados” y que siguieron asi, haciendo reuniones
para organizar la planilla. En total fueron cinco planillas. La planilla de la corriente o grupo
democratico gand la eleccion con un 60 % de los votantes. Planta 2, de Azcapotzalco, obtuvo

casi el total de votos para la planilla democratica. En planta 4, de Tultitlan, la planilla

23 Los empresarios de las llanteras de México en 2007 propusieron al Secretario de Trabajo establecer la
Clausula de Modernizacion del Contrato Ley. Esto con el objetivo de impulsar la productividad, competitividad
y calidad de las fuentes de trabajo sujetas al Contrato Ley (El Torno, 2007).
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democratica tuvo aproximadamente 350 votos de un total de 800 trabajadores y en planta 5
de Tacuba fue menor la votacién, debido a que la mayoria de los trabajadores eran nuevos.
Fue la planta donde mayor complicacion hubo para ganar votos por la planilla democratica
(Hernandez, 2020).

En ese proceso de lucha democratica llamd la atencidn un volante firmado por parte de los
empleados de confianza de Tornel, en el cual se puso de manifiesto la situacion de
descontento de los empleados de confianza, y el apoyo que les brindaban a los llanteros, ya
que observaban las politicas de la empresa, las condiciones laborales de las cuales, ellos no

estaban de acuerdo. El volante decia:

A todos los obreros de Tornel:

Los obreros de Tornel deben seguir unidos luchando, solo asi podran defender sus
derechos y el futuro de su familia, no desfallezcan, jNo se dejen! Nosotros somos testigos
de como el Lic. Romero esta apalabrado con ese tal Del Olmo para acabar con sus
prestaciones y su antigiiedad; a ellos dos los hemos escuchado hablando y planeando sus
trampas. Lo Ultimo que estan planeando es invitarlos a una reunién el domingo al San
Juan, con la promeso de entregarles $5,000.00 (cinco mil pesos), y cuando lleguen ahf,
no les van a dar nada y los van a obligar su renuncia. No sean tontos, dense cuenta que la
toma de nota de César Solano “nunca va a salir”, por que como lo ha dicho el Lic. Romero:
“en la Secretaria del Trabajo ya se dieron cuenta de que la CTM y la empresa usaron
firmas falsas”. El Lic. Romero esta desesperado y el Ingeniero Carlos Tornel ha dicho
que estd punto de despedirlo. Por eso Ustedes deben estar con quien se los defiende que
es la representacion sindical que dirige ALFREDO RODRIGUEZ. El domingo 9 de

noviembre vayan a la asamblea que convoca Alfredo, no se dejen de dividir, sélo asi

van a poder defenderse del Lic. Romero y de Del Olmo.

Créanos, a nosotros nos gustaria estar tan organizados como ustedes, lamentablemente el
Lic. Romero nos tiene con un pie en el cuello. Pero Ustedes son nuestro ejemplo a seguir.
Cuando hacemos algo contra de los obreros es porque no nos queda de otra, sino lo
hacemos el Lic. Romero nos despide del trabajo y tenemos familia que mantener; pero de
verdad que la mayoria de nosotros los admiramos y los apoyamos en su lucha. NO SE
DEJEN SORPRENDER POR LAS MENTIRAS DEL LIC. ROMERO, EL LO QUE
QUIERE ES ACABAR CON LOS OBREROS. jUNANSE Y LO VENCERAN;j
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Fraternalmente
LOS EMPLEADOS DE CONFIANZA DE TORNEL

De inmediato, se manifestaron los “verdaderos empleados de confianza”, con un tono fuerte
y de amenaza, respaldando indirectamente a los secretarios generales de la CTM, quienes si
conciliaban, a diferencia del nuevo Comité Ejecutivo. Esto respondia al riesgo de
organizacion de estos empleados de confianza, que es altamente probable no supieran que
tenian un contrato colectivo de trabajo registrado por el Sindicato Nacional de Agentes de
Ventas y Comercios, Similares y Conexos de la Republica Mexicana de la CTM seccion 10,
cuyo secretario general era el Licenciado Francisco Anaya Gamez y el representante legal
de laempresa Licenciado Juan Carlos Tornel Cruz. Este sindicato aglutinaba a los trescientos
treinta y dos trabajadores de las tres plantas®*. Obviamente, la reaccion no se hizo esperar
por parte de la gerencia aduciendo que el nuevo sindicato de los obreros generaba problemas

a manos de Alfredo Rodriguez.

AL SINDICATO Y A LOS TRABAJADORES DE TORNEL

EN RESPUESTA AL PANFLETO QUE ANDUVO REPARTIENDO ALFREDO
RODRIGUEZ Y SU COMITE EL DIA DE HOY EN LAS PLANTAS, QUEREMOS
QUE SEPAN QUE NOSOTROS LOS EMPLEADOS DE CONFIANZA COMO EL
NOS DICE, NO ESTAMOS DE ACUERDO CON EL SINDICATO DE ALFREDO
RODRIGUEZ, YA QUE LO UNICO QUE HA PROPICIADO ES INESTABILIDAD
LABORAL DENTRO DE LAS PLANTAS AFECTANDO TANTO A LOS
TRABAJADORES COMO A LOS EMPLEADOS DE CONFIANZA.

NOSOTROS NO CONOCEMOS NI SABEMOS QUIEN SEA EL TAL DEL OLMO Y
AL LIC. ROMERO SOLO UNOS CUANTOS DE NOSOTROS LO CONOCEMOS DE
VISTA. PERO NUNCA HEMOS TENIDO TRATO DIRECTO CON EL POR LO
TANTO TODO LO QUE PONEN RESPECTO A DICHAS PERSONAS ES
TOTALMENTE FALSO.

24 EL 4 de mayo del 2010 el Licenciado Francisco Anaya Gamez acredita la toma de nota del sindicato y el
depdsito del contrato colectivo de trabajo de sus trabajadores; el cual es recibido por la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje. El expediente es CC-163/93-1V-DF. www.ctm-secc10.org. Archivo personal de Yair
Rivera.
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DICE ALFREDO RODRIGUEZ EN SU PANFLETO QUE NOS GUSTARIA ESTAR
TAN ORGANIZADOS COMO USTEDES Y LA VERDAD ES QUE LO QUE
NOSOTROS VEMOS EN USTEDES ES DESHONESTIDAD, ENGANOS,
MENTIRAS Y CONFUSION, Y SI CONTINUAN CON ELLOS ENTONCES SI VAN
A PERDER SU EMPLEO.

LA MAYORIA DE NOSOTROS NI SIQUIERA CONOCEMOS AL TAL ALFREDO
RODRIGUEZ, PORQUE NUNCA SE HA PRESENTADO A RESOLVER NINGUN
PROBLEMA AL AREA EN DONDE TRABAJAMOS, COMO ACOSTUMBRABAN
SECRETARIOS ANTERIORES, QUE BUENOS O MALOS NEGOCIABAN,
CONCILIABAN Y SE LLEGABAN A ACUERDOS.

VEMOS QUE ESTE SINDICATO SOLO HA PERJUDICADO LA FUENTE DE
TRABAJO, Y NUNCA HABIAMOS VISTO ESTO CON UN SINDICATO EN
TORNEL. Y Si LES DECIMOS A USTEDES, QUE NO DEBEN ESTAR CON QUIEN
LES HA GENERADO INCERTIDUMBRE Y DESCONFIANZA ENTRE USTEDES
MISMOS Y ESES ES ALFREDO RODRIGUEZ MORALES Y SU COMITE.

PORQUE LO QUE NOSOTROS LOS EMPLEADOS DE CONFIANZA COMO NOS
LLAMA EN SU PANFLETO QUEREMOS NUESTRO TRABAJO Y CONTINUAR
TRABAJANDO POR MUCHOS ANOS EN TORNEL Y A LO QUE Si HEMOS
SABIDO NOSOTROS LOS EMPELADOS POR PROPIA VOZ DE USTEDES LOS
TRABAJADORES SINDICALIZADOS, ES QUE QUIEREN CERRAR LAS
PLANTAS Y CON ESTO NOS QUEDARIAMOS TODOS SIN TRABAJO O NO?
ENTONCES LO QUE TIENEN QUE HACER ES NO APOYARLO MAS PORQUE
SUS FAMILIAS Y USTEDES SE VAN A ARREPENTIR SI LO HACEN.

REPROBAMOS QUE ALFREDO RODRIGUEZ QUIERA UTILIZARNOS PARA
CONFUNDIR MAS A LOS TRABAJADORES. Y QUEREMOS APROVECHAR EN
COMUNICAR A TODOS LOS TRABAJADORES QUE LOS EMPLEADOS DE
TORNEL NO APOYAN Y NI TENEMOS POR QUE APOYAR A ESTE SENOR.
NOSOTROS NO SOMOS SINDICALIZADOS PARA QUE QUIERA
EMBARRARNOS PARA CONSEGUIR SUS FINES.

EL SINDICATO ESTA PARA CONSTRUIR, NO PARA DESTRUIR COMO ESTE
COMITE DE ALFREDO RODRIGUEZ.

LOS VERDADEROS EMPLEADOS DE CONFIANZA DE TORNEL
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Este fue el primer proceso electoral democratico con el que se enfrentaron los trabajadores
después de décadas de control cetemista. Existia entusiasmo por parte de la mayoria de los
obreros ante el triunfo. El secretario general electo fue Alfredo Rodriguez, trabajador que
acudia a las reuniones de la corriente democratica pero no era de los precursores de la
corriente clandestina (Ver Anexo 2. Toma de Nota del comité ejecutivo). La represalia que
de la empresa contra los trabajadores de planta 2 no se hizo esperar, lugar donde surgio la
democratizacion del sindicato. Los obreros se quejaban de que la empresa habia desplazado
acien trabajadores, les habian reducido la jornada de trabajo a 32 y hasta 27 horas y el intento

de hacerlos descansar una semana sin pago alguno (El Torno, 2007:15 y 16).

De igual manera, en el 2007 los obreros de Tornel difundian a través de El Torno, la intencion
de modificar el Contrato Ley via la clausula de modernizacion de éste. Esto permitia a las
empresas y los sindicatos les dieran las facultades a la Secretaria de Trabajo, para que
realizara los estudios necesarios y decidiera de forma inapelable cdmo quedaria la
modernizacion. Y la discusion obrero-patronal sobre las modificaciones al Contrato Ley
Ilegando a acuerdos en un plazo de noventa dias (DOF, 12 de marzo 2007) (El Torno, 2007:6
y7). Esto generaba mayor atencion de los obreros de Tornel estar al pendiente del intento de
modificacion, lo que fortalecia la Coalicion Hulera con el sindicato independiente y

democratico de Tornel.

Para Yair Rivera, los tres primeros afios de la gestion de Alfredo Rodriguez fueron muy
buenos. Esto debido a que se logré que la empresa corrigiera muchas violaciones que se
hacia al Contrato Ley; se logro que la empresa entregara uniformes que tenia pendientes —
tres o cuatro uniformes al afio— afio y medio que no los habia proporcionado; se lograron
clasificaciones a trabajadores de mantenimiento y produccion; se lograron también, retiros
voluntarios que la empresa nunca habia dado —dos retiros voluntarios de trabajadores de
edad— por mes se lograron pagos a promedio®, lo que nunca en Tornel se habia otorgado; se

logré que trabajadores de planta 2 que estaban desplazados un afio, afio y medio o varios

25 Muchos de ellos pese a que tenian la categoria de llanteros, hacian otras actividades, con lo que no ganaban
lo que les correspondia, de tal manera, que el Comité Ejecutivo exigia el pago a promedio de salario, en
referencia a la categoria correspondiente. Lo mismo sucedia cuando por motivos de la empresa suspendian la
produccion, que de acuerdo al Contrato Ley, debia pagar a promedio ese tiempo que no se laboraba.
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afios se les pagara su promedio de categoria; se logré que los trabajadores que estaban
desplazados y que habian interpuesto demandas por violaciones al Contrato Ley, la empresa

les pagara una parte de sus adeudos de un afio que les debia (Rivera, 2021).

Se realizé el érgano informativo del sindicato EI Torno, quienes lo impulsaron fueron

Esteban Hernandez e Ismael Cerén (Ver Anexo 3, portada del primer boletin informativo).

Yair Rivera recordaba que cuando ingresaba a las plantas a resolver problemas de sus
compafieros, la gerencia le imponia a sus espaldas un “guarura” que lo anduviera vigilando
por toda la fabrica (Rivera, 2011). La gerencia de Tornel no terminaba de aceptar al sindicato
democratico. En concordancia con lo mencionado por Yair Rivera, secretario del interior del
sindicato de Tornel, EI Torno, el periédico informativo del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Compafiia Hulera Tornel daba cuenta de los logros que habia realizado
el Comité Ejecutivo en el mes de julio del 2008 a la base:

1. Apoyo econémico a compafieros despedidos injustificadamente.

2. Hacer valer el articulo 65 que habla de los dias de descanso obligatorio, eliminando las
permutas de un dia doble por uno sencillo, e incrementando el periodo vacacional de fin de
afio.

3. Pago retroactivo de algunos compafieros del pago a promedio apoyado por el comité
sindical mediante demanda.

4. Pago a promedio para mas de ciento cincuenta trabajadores desplazados de panta dos.

5. Pago de tiempos perdidos por causas ajenas al trabajador después de dos horas de tiempo
perdido.

6. Cinco clasificaciones para mantenimiento.

7. Cincuenta y un clasificaciones de los diferentes departamentos de produccion.

8. Pago a promedio para los trabajadores desplazados de planta cuatro.

9. Pago a promedio para los trabajadores desplazados de planta cinco.

10. Dos liquidaciones voluntarias, segun el articulo 122, por mes y el inicio de las
negociaciones para la reglamentacion de dicho articulo.

11. Descuento de un dia de salario por inasistencia en las asambleas, todo esto encaminado

para fomentar la unidad y la disciplina sindical.
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12. Entrega del Contrato Ley por parte de la empresa el 5 de junio.
13. Entrega del uniforme de acuerdo con el articulo 135.
14. Entrega de zapatos de seguridad (EI Torno, 2008:2).

Asimismo, El Torno daba difusion a los acuerdos de la asamblea general ordinaria del 18 de
mayo del 2008:

a) Se prescindia de los servicios de los licenciados Calleja.

b) Se decidia salir de la central obrera CTM.

c) Se proponia y aceptaba contratar los servicios del despacho abogado Arturo Alcalde
Justiniani y Oscar Rubio Gonzélez.

d) Se proponiay se aceptaba el descuento de 40 centavos por trabajador y 40 centavos de las
cuotas sindicales para apoyar a los comparieros que la empresa despidiera injustificadamente.
e) Se proponia y se aceptaba dejar de pagarle a los licenciados Calleja y a la central CTM.
) Que los comparfieros que se les diera apoyo por despido injustificado realizaran labores a
favor del sindicato.

g) Sobre la declaracion de impuestos que presentaba la empresa, en dado caso de no llegar a
un acuerdo, se procederia a presentar la inconformidad ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico.

h) Sobre los compafieros que estaban generando la division al interior del sindicato y estaban
presionando a los compafieros para firmar hojas en blanco, con amenazas y mentiras, la
asamblea proponia retirarles sus derechos sindicales (con lo que no podria participar en
elecciones para integrar el Comité Ejecutivo ni para comisiones ni delegados, asi mismo, se
aprobaba aplicarles suspension de ocho dias sin goce de salario).

i) Suspender con dos dias sin goce de salario a los compafieros de planta 4, que no apoyaron

las acciones realizadas por el sindicato (EI Torno, 2008:3).

De manera que, estas resoluciones mostraban modificaciones al funcionamiento interior del
sindicato, en primer lugar, por salirse de la CTM y no recibir la asesoria legal del despacho
de Calleja; en segundo lugar, por mantener la disciplina al interior del sindicato

estableciendo sanciones para evitar divisiones y para quienes no apoyaran las actividades
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sindicales; y en tercer lugar, brindando solidaridad con los despedidos injustificadamente

por la empresa.

Asimismo, informaban de los articulos 40, 41, 42 y 43 de los Estatutos los cuales hacian
alusién al funcionamiento de las asambleas ordinarias y extraordinarias. También, llamaba
la atencion un articulo en el que se mostraba como el Comité apoy6 economicamente a las
viudas de dos trabajadores, aunado a que tuvieron el acompafiamiento legal del sindicato
ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje, con lo que el laudo resulté a favor de ellas.
Esto nos trae a la memoria, la diferencia del actuar de la CTM en 1989 ante el caso que

detono el movimiento organizativo de ese entonces (EI Torno, 2008: 5y6).

La llegada de un comité ejecutivo a raiz de elecciones democraticas generd beneficios a los
trabajadores logrando independizarse de la CTM en 2008. Recordemos que en esos dos
primeros afios del comité democratico todavia estaba la gerencia mexicana de los Tornel. La
gerencia mexicana, despues de tantos afios en contubernio con la CTM, cumplié con varias
clausulas del contrato que anteriormente no lo hacia, incluso Armando Tornel felicité a los

nuevos miembros del comité ejecutivo.

El 13 de junio del 2008, los entonces duefios de Tornel hicieron oficial la venta de la empresa
a industriales de la India. Los nuevos duefios se presentaron en las tres plantas quienes
“mencionaron sus buenas intenciones de trabajar y respetar los derechos laborales con el
firme proposito de progresar” (El Torno, 2008). Fue el cambio de la gerencia mexicana a
una gerencia india. Inmediatamente, la nueva gerencia hizo llamar al exsecretario general
de la seccion de Tornel a Ariel Nieto Colin, quien todavia tenia simpatia entre muchos

trabajadores que se reivindicaban cetemistas.

De tal manera, que la empresa lo volvié a contratar para organizar a sus adeptos desde

adentro, con lo que los cetemistas empezaron a reorganizarse con la venia de la empresa.
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Incluso, con el financiamiento de la gerencia que les pagaba a esas personas, ademas de

contratar los servicios del Olmo?® para hacer una demanda de titularidad (Rivera, 2021).

Laaccion politica del Comité Ejecutivo al tener conocimiento de las pretensiones de laCTM
fue convocar un mitin a las afueras de la planta 2 en Azcapotzalco el jueves 21 de agosto del
2008. El sindicato de Tornel tuvo el apoyo del Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Autonoma de México, del Sindicato Mexicano de Electricistas, del Sindicato de la Red de
Transporte Publico, la Asociacion Sindical de Sobrecargos de Aviacion, el Sindicato de
General Tire, la Cooperativa Pascual, el Frente Sindical Mexicano, la Unién Nacional de
Trabajadores, la Seccion 8 de Trabajadores de la Industria Textil de Ocotlan, Jalisco, entre
otros mas. El objetivo era defender al sindicato democratico y demostrar “a los charros que
estamos decididos y que no estamos solos, ya que somos la mayoria de los trabajadores de
Tornel quienes no queremos y repudiamos ese sistema de control sindical”. En ese mitin al
unisono se gritaba jFuera los charros de Tornel! y jFuera Ariel y sus titeres! (EI Torno,
octubre, 2008:3).

En septiembre, en un acto de desesperacion de la CTM, intentando utilizar sus viejos métodos
de agresion y amenazas, llegaron a las afueras de planta 4 en Tultitlan, el miércoles 24 de ese
mes, un grupo de cuarenta personas con palos que tenian puntas metalicas para agredir no
solo al comité sino a los trabajadores del sindicato (EI Torno, octubre 2008:6). En este
sentido, en planta 5 al rumorarse que entrarian golpeadores de la CTM. Isaias describe ese

momento:

“El gerente de la planta era mi primo y llegamos a la planta y nos apuntaban para ver
quienes entrdbamos, hostigarte, llegamos empezamos a trabajar y habia contacto con el
sindicato, 2008, antes del recuento, nos dijeron van para alld golpeadores a sacarlos,
corrieron y acudian a mi, y yo veia a los gerentes y andaban en la noche, yo paré a la
gente, yo veia que nos hicieron tener miedo. La gente estaba muy espantada, por lo de
Ford y Tornel. Si alguien entra aqui por conveniencia de ustedes, el culpable eres tu, y lo

sefialé el gerente de la planta, porque tu debes mantener la seguridad de nosotros, si no

26 ge refiere a Fortino de Jests del Olmo Hernandez, quien era representante legal de la seccion 15 de la CTM.
Y explica Arturo Alcalde Justiniani que “los trabajadores no conocen a esta persona que supuestamente habla
por ellos y por otro lado, su sindicato —el comité ejecutivo democratico e independiente desde el 2007— ya no
forma parte de esa central obrera” (Alcalde, 2008).
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quieres responder de esta manera, si nos van a matar o a pegar, aqui tenemos gas solvente,
la gente se enardeci6 y pusieron barricadas con llantas, con los contenedores de gas
solvente” (Sandoval, 2022).

El Torno que era el 6rgano de difusion de los trabajadores de Tornel difundia lo que pasaba
en las diferentes plantas, denunciando a la empresa y las maniobras de la CTM, lo que

ayudaba a informar a los trabajadores.

De tal manera que, a solicitud de la CTM que disputaba la titularidad del Contrato Ley, se
convocd en octubre a un primer recuento con lo que los trabajadores debian decidir qué
sindicato deseaban que los representara (Ver Anexo 4y 5, Boletin de prensa y volante sobre
el recuento). Arturo Alcalde Justiniani en su nota de opinion en el periddico La Jornada,
Tornel, un nuevo intento de charrazo, dejo claro el intento de la nueva gerencia india de
propiciar “un charrazo al viejo estilo de la CTM, inventar artificialmente una asamblea,

imponer una representacion sometida a la empresa y nulificar la contratacion colectiva”.

También, explicaba que la empresa ordend el control del sindicato a traves de la CTM
informando a los trabajadores de esto, al mismo tiempo, que la empresa JK Tyre promovio
una convocatoria con las siglas de la CTM para celebrar una supuesta asamblea general
extraordinaria, citada para el viernes 17 de octubre a las 9:00 a.m. en las oficinas de esta
central, con el objetivo de sustituir a la actual representacion sindical democréatica (Alcalde,

2008). Arturo Alcalde agregaba que:
De nada serviran los 5 mil pesos que ofrecen a cada trabajador para que asistan a la asamblea
de la CTM, ni los 600 pesos semanales que le pagan a su grupo promotor; tampoco, la
estrategia de la directiva de personal de ignorar a la representacion democrética encabezada
por Alfredo Rodriguez Morales. La distribucion de la convocatoria a través de empleados
de confianza, las agresiones y amenazas de grupos de choque y las facilidades otorgadas a
la CTM para realizar la asamblea en un dia habil no seran suficientes para doblegar la
voluntad de los trabajadores, quienes saben muy bien que en la defensa de su sindicato esta

cifrado su futuro personal y familiar (Alcalde, 2008).

El secretario del interior del sindicato de Tornel, Yair Rivera recordaba que el nieto del

exduefio Armando Tornel, Ing. Carlos Tornel Jauregui entré al recuento a decirle a la gente
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que tenian que votar por la CTM porque “si no, el lunes ya no entran” (Rivera, 2011). Para

Yair Rivera significaba hostigamiento a sus compafieros al interior de las plantas.

El Torno, nimero 2, de Octubre del 2008, dedic6 sus articulos para denunciar a los
cetemistas, en uno de ellos Una reflexion necesaria: ¢A quién benefician los cetemistas?
Explicaban lo que habia pasado en varias fabricas cuyos sindicatos eran controlados por la
CTM:
Son cetemistas porque eso es lo que le conviene a los empresarios y si no preguntele a los
extrabajadores de Ford, ¢ Dénde estan ahora? Y su sindicato también era cetemista y los de
Bacardi ¢Quién vendié su contrato? Si, su sindicato el cual era también cetemista. Y qué
decir de los de Goodyear Oxo, que les cerraron ilegalmente. Si, también su sindicato era
cetemista, a cargo del todavia presidente de la Coalicion Hulera, Gonzalo Ugalde y su asesor
juridico Calleja. Y los de Uniroyal Michelin, también con un sindicato cetemista, y la
modernizacion (mutilacion) del Contrato Ley de la industria azucarera, a cargo también de
los cetemistas. Y ¢Ahora la mutilacion, el retroceso en los derechos de los trabajadores de
los trabajadores que estan regidos por el Contrato Ley de la industria textil? Si compafieros,
también a cargo de los cetemistas. Por todo esto, nos damos cuenta a quien le conviene los
cetemistas y es, a los empresarios, la gente del dinero, no a los obreros (EIl Torno, octubre
2008:6).

Afortunadamente, la mayoria de obreros al ver los cambios que se estaban realizando a su
favor, votaron por el Comité Ejecutivo democréatico. EI Comité Ejecutivo democratico gand
con una diferencia de 200 votos, con lo que la editorial de su 6rgano informativo anunciaba

“ganamos ampliamente el recuento”.

Antonio Palma hacia la remembranza del primer recuento y comentaba que todavia existia
el temor por los golpeadores de la CTM. La experiencia negativa sobre lo sucedido en 1989

permanecia en la mente de los obreros de Tornel. Antonio Palma lo describe asi:

“..ya nos habian preparado mentalmente para el cambio, ya ibamos decididos para
terminar con esa relacion de la CTM. Y la division era clara entre la gente, éramos muchos
que estabamos a favor de la independencia del sindicato y los de la CTM iban con temor,

y teniamos la idea de que entre los cetemistas habria golpeadores, ya sabiamos que eran
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agresivos, que pudiéramos caer en una provocacion y romper con ese recuento que se iba

a realizar, ibamos con ciertos temores” (Palma, 2021).

Fotos del primer recuento. Los trabajadores del sindicato de Tornel acudieron a la Junta Federal de Conciliacion
de Trabajo para emitir su voto. Los trabajadores llevaban sus playeras del sindicato de Tornel. Fotos de Ernesto
Méndez.

En El Torno de enero del 2009, se denunciaba que la gerencia india, el Licenciado Romero
y la CTM habian invertido mucho dinero al comprar conciencias para “acrecentar su
corrupto negocio” (El Torno, enero 2009:2). El eje central del nimero 4 de EI Torno era un
Ilamado a la unidad, con lo que se explicaba que la CTM ya no era la gran central sindical
de los trabajadores mexicanos, que habia perdido millones de afiliados, y por tal, fuerza, asi
como, presencia politica. Pero, mas alla del desbalance de la CTM, lo que realmente les
interesaba era lograr la unidad, la defensa de sus derechos y la obtencién de un aumento

salarial digno (El Torno, enero 2009:8).

También, se convocaba a participar en la movilizacién del 30 de enero por la soberania
alimentaria y energética, los derechos de los trabajadores y las libertades democraticas, con
el objetivo de rechazar la baja de aranceles en las llantas chinas y de Europa del Este, con lo
que fue un acuerdo con los trabajadores de General Tire y la cooperativa Trabajadores
Democraticos de Occidente (TRADOC, antes sindicato de Euzkadi) (ElI Torno, enero
2009:7).

Con posterioridad, la gerencia india nuevamente intentd imponer a la CTM a mediados del

2009. Por consiguiente, se llevé a cabo un segundo recuento a mediados del 20009,

encabezada por Gonzalo Ugalde, quien en ese momento se ostentaba como presidente de la
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Coalicion Hulera (Ver Anexo 6. Pegatina-volante sobre Gonzalo Ugalde). La votacion en el
recuento fue de 819 contra 394 (Gomez, 2009). Estas cifras demostraban la simpatia de los
obreros de mantenerse fuera de la CTM para que prevaleciera el proyecto democrético. Yair
Rivera comentaba: “afortunadamente con el trabajo que se estaba demostrando, se logra ganar

por una mayoria mas abrumadora” (Rivera, 2021). Para la CTM fue otra derrota.

Después del segundo recuento, inmediatamente daba inicio el proceso de eleccidn del comité
ejecutivo. La victoria del segundo recuento provocé que la CTM no presentara ninguna
planilla. Solo se registro la planilla del Comité ejecutivo democréatico. La mayoria de la base
trabajadora de Tornel decidi6 la reeleccion completa del Comité Ejecutivo (Gomez, 2009).
En palabras de Enriqgue Gomez Delgado, en su articulo Un recuento y la eleccidn del Comité

Ejecutivo. Dos nuevos triunfos en Tornel, afirmaba:

Asi la planilla del comité ejecutivo, encabezado por Alfredo Rodriguez Morales y Yair
Rivera Viornery, obtuvo 830 votos, una copiosa votacion que le otorga una importante
legitimidad a la nueva representacion sindical, para afrontar los nuevos retos al interior de
lafabricay en defensa del Contrato Ley. Sin duda, estos acontecimientos, mas que positivos,
redundaran en el fortalecimiento de la lucha por la democratizacion de la Coalicién Hulera,
de las luchas por la reinstalacion de los despedidos en General Tire y de las demandas contra
el charro Gonzalo Ugalde, pues los extrabajadores de Goodyear Oxo ya retomaron el control
de sus instalaciones para evitar que Ugalde termine por quedarselas (Gémez, 2009).

La gerencia de JK Tyre, al no poder imponer a la CTM cambi6 su estrategia para ir
doblegando al Comité Ejecutivo democratico en su segunda gestién. Su tactica en este
momento fue conciliar con el Comité Ejecutivo. En opinidn de Yair Rivera, la empresa

utilizo el dicho popular de que “si no puedes con el enemigo, Ginetele” y describe:
Ese dia que ganamos el recuento, directivos de la empresa le llaman a Alfredo y le dicen
que “mil felicitaciones”, que ha ganado este Comité el recuento y que los reconoce y que
quieren ponerse a trabajar; después de dos afios y medio que nos han estado golpeando como
sindicato democratico, como corriente democratica, ya dicen “ya los reconocemos,
queremos sentarnos a trabajar ya, para echar andar esto”. Ese dia fue viernes y nos cita la
empresa el sabado, Alfredo dijo que no, que los muchachos estaban cansados y que si

querian el lunes podiamos reunirnos, respondiéndole que “si, esta perfecto” (Rivera, 2021).
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La tactica de la gerencia india fue aprovechar que estaba un directivo de alto nivel de JK
Tyre de la India, Mr. Vayoria, para reunirse con el comité ejecutivo del sindicato. Y éste
recibio al secretario general con un ramo de flores diciéndole “congratulations”. Los demas
gerentes les planteaban que deseaban “trabajar para adelante”, “vamos a llevarnos bien”,
“vamos a trabajar”. Este fue el cambio de la empresa. A partir de ahi la gerencia traté muy
bien al secretario general Alfredo Rodriguez y él mismo decia que la gerencia era “buena
onda, son cuates, vamos a llevarnos bien, vamos a trabajar bien”. Para Yair Rivera, su
compafiero Alfredo no visualiz6 el engafio ni la manipulacion, con lo que “se empezo a

enganchar y enganchar més en esa dinamica...ahi fue la fractura con la corriente

democratica” (Rivera, 2021).

Durante esos tres afios del comité ejecutivo democratico (2009-2012), la corriente
democratica continué funcionando, reuniéndose, discutiendo nuevas problematicas con la
empresa. En esas reuniones acudian miembros del Comité Ejecutivo, entre ellos Alfredo
Rodriguez y Santos Balderas —este Ultimo, miembro del Comité Ejecutivo, quien tampoco
fue uno de los precursores de la corriente democratica— a quienes se les hacia ver lo que los

trabajadores necesitaban resolver sus demandas.

Los trabajadores de la corriente cuestionaban qué pasaba en la empresa, cuales eran las
violaciones, qué faltaba por lograr. Para la corriente democratica expresaba que se requeria
pelear y que se necesitaba ser mas contundentes con la empresa. Esto les empezé a pesar a
algunos dirigentes del Comité Ejecutivo. En este sentido, se sintieron cuestionados, lo que
provocd que algunos miembros del Comité no llegaran a reunirse mas con la corriente
democratica, incluso Alfredo menciono en alguna ocasion: “j;Como me vas a cuestionar a

mi, si soy el secretario general, si estoy trabajando, si estoy echandole ganas?!”.

El otro dirigente Santos Balderas, quien llegd a tener una secretaria dentro del Comité,
porgue anteriormente tenia la comision de Honor y Justicia, “cambio totalmente su forma de
ser, su forma de pensar, incluso a los compafieros de la corriente democrética los amenaza,

de que no se metan en broncas porque pueden correrlos”. Santos Balderas era reconocido
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como un “luchén y entron”, con una facilidad de palabra —era miembro de una iglesia
cristiana— permitiéndole ser presidente de debates en las asambleas en varias ocasiones, sin
embargo, con el tiempo continud amenazando a los compaifieros de la corriente que “ya no
tenian por qué reunirse mas, que no tienen que hacer reuniones los de la corriente

democratica”, con lo que empezd a amedrentar a algunos trabajadores (Rivera, 2021).

La segunda tactica de la gerencia india fue comenzar a ofrecer liquidaciones para quienes
querian dejar de laborar en Tornel. Lejos de que el Comité Ejecutivo defendiera las fuentes
de empleo, fungié como administrador de la empresa ofreciendo liquidaciones a los de
mayor antigliedad y a los de la corriente democratica. Muchos de estos compafieros
aceptaron sus liquidaciones lo que provoco que la corriente languideciera y comenzara a
perder fuerza. La division del comité ejecutivo fue inminente, pero desventajosa para el
grupo democrético; todas las secretarias del comité aislaron al secretario del Interior, Yair
Rivera, y solo tenia el apoyo de algunos compafieros de las comisiones sindicales.

Algunos miembros del comité organizaron otro grupo de comparieros y acudieron al Frente
Auténtico del Trabajo (FAT). Benedicto Martinez, perteneciente al FAT, comenz6 a dar
cursos y pléticas a trabajadores, con lo que cobraba $1,500.00 por platica. EIl secretario
general, Alfredo Rodriguez le dijo al dirigente del POS “ya hasta aqui, los cursos ahora los
va a dar Benedicto, gracias, después te hablamos cuando te necesitemos, ahora no te
necesitamos” (Rivera, 2021). El dirigente del POS jamas cobrd por la asesoria politico-
sindical que brind6 en todo el proceso democratico quien ofrecid platicas, cursos y
estrategias para organizar a los trabajadores; tanto el FAT como el comité lo veian como un

peligro.

Antonio Palma habia acudido a una reunién del FAT y su impresion fue la siguiente:
empecé a ver que se daba lo mismo que la CTM, era un grupo de gente que lejos de ver
los intereses de los trabajadores, ellos organizaban a la gente para no perder ese poder, no
era para organizarnos... lo digo porque habia una persona de ahi, daba capacitacion o
daba platicas y se llamaba Benedicto. El nos dijo: “el trabajo que ahora les dejo es que
cada uno de ustedes para la proxima traigan tres trabajadores, la idea de esto es que nos

vayamos haciendo mas fuertes”, pero yo lo vi como beneficio para ellos (Palma, 2021).
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La ley de hierro que explicaba Robert Michels a finales de los afios sesenta se hacia presente
en el comité ejecutivo democratico del sindicato de Tornel. El explicaba que todo sistema
de liderazgo es incompatible con los postulados més esenciales de la democracia, debido a
que los lideres que surgen espontaneamente, se vuelven profesionales, se estabilizan y se
vuelven inamovibles. Pero, esto depende de la organizacion, debido a que origina el dominio
de los elegidos sobre los electores (Michels, 1969:188-189). Es decir, los lideres pueden

actuar completamente diferente a lo que propugnaban, generandose una oligarquia.

No dudamos de la explicaciéon de la ley de hierro y consideramos que es un fenémeno
recurrente. Enrique de la Garza también da cuenta de esta tendencia a la profesionalizacion
de los politicos, en este caso lideres sindicales, que se convertian en una élite con intereses
propios separada de la base, hacia una concentracion de la informacién, hacia un control por
la élite de los medios de comunicacion, a una seleccion de pericias para mantenerse en esa
élite (De la Garza, 1998).

En efecto, fue una direccion electa democraticamente pero la mayoria de los miembros del
Comité Ejecutivo se comenzaron a burocratizar, porque el cargo sindical ameritaba un
“salario” redituable por la cuotas, aunado a un salario extra que otorgaba la empresa. Esto
termind siendo para algunos de ellos muy alentador; los privilegios o las prebendas pudieron
generar una mayor cercania con la patronal. Para Ismael Ceron, quien habia sido despedido
en el 2005 y liquidado en el 2007, poco tiempo después hacia la siguiente advertencia: “asi
como se democratiz6 de rapido, se esta charrificando demasiado rapido. Pueden caer en lo
mismo como el comité ejecutivo de Fernando Nufiez y el antepasado de Ariel Nieto Colin
quien estuvo quince o dieciséis afios” (Cerdon, 2021). Esta situacion preocupaba a los

trabajadores de la corriente causando desanimo y desmoralizacion.

Entretanto, Yair Rivera, quien no se apartaba del proyecto democratico y del principio de
solidaridad, continuaba con su politica de apoyar otras luchas y promoviendo al comité
ejecutivo. En el 2009, ante el cierre ilegal de Luz y Fuerza del Centro, los electricistas del
Sindicato Mexicano de Electricistas pudieron botear e informar sobre su movimiento afuera

de planta 2 y planta 4 de Tornel, asi como, acudir a una de sus asambleas generales.
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En el 2010, una parte del comité ejecutivo del sindicato de Tornel se trasladé a la capital de
San Luis Potosi para respaldar al Sindicato Nacional de Trabajadores de General Tire de
México (SNTGTM) el cual tuvo un recuento a raiz de que “gente pagada por Continental
Tire y dirigidos por Gabriel Cerdn buscaron tener la titularidad del Contrato Ley tratando de
desplazar al sindicato democratico” (Cruz, 2010) (Rivera, 2011). Asimismo, Yair Rivera
presentd la ponencia Los trabajadores de Tornel en el Seminario Internacional para la
Solidaridad y la Accion de los Trabajadores de la Industria Hulera. Esto habia sido
organizado por el POS, la cooperativa Tradoc y el Komitee International von Solidaritat

(KIS sus siglas en aleméan) —una organizacion alemana que apoyaba diferentes luchas.

Benedicto Martinez manifestaba su interés politico de conciliacién, de dialogo y negociacion
con la empresa, lo que congeniaba perfectamente con los intereses de los dirigentes como
Alfredo y Santos. Pero una politica asi conllevaba el riesgo de aceptar las nuevas condiciones
que imponia la empresa india, aunado a que el Comité Ejecutivo, excepto Yair Rivera, no
escuchaban las demandas de la mayoria de los trabajadores, no les interesaba resolver sus
problemas, ni dar la cara a los comparieros quienes los buscaban en sus oficinas. Yair Rivera
comento gue en un curso Benedicto Martinez dijo: “la mentira era como el oro molido, hay
que decir una mentira mil veces y la gente la va a creer”, con lo que no le agradd porque no

le parecia correcto, él lo explica:

...porque no es por ahi la estrategia de un sindicato democratico, basarse en mentiras o
basarse en rumores, no es ético en ese sentido, y empecé a deslindarme de todo eso, como
persona no me parecid, se lo comenté a Alfredo, Alfredo me dijo ‘es que Yair no te alineas’.
Yo le pregunté a ‘; A quién me tengo que alinear?’ Si la empresa cumple con el contrato y
respeta a los comparieros y estamos bien todos, sin problema, yo no tengo por qué hacer
relajo, pero si la empresa no cumple con el contrato, encima estdn hostigando a los
comparieros al interior de las plantas, mi obligacién es apoyarlos y si hay que dar un
garrotazo a la empresa se lo tenemos que dar para que respete el Contrato Ley (Rivera,
2021).

La politica del FAT también le convenia a la empresa de JK Tire —tercera tactica. Benedicto

Martinez y el abogado Oscar Rubio comenzaron a controlar al sindicato de Tornel. Esto
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implico la destitucion de Yair Rivera, secretario del interior y opositor a la politica de

conciliacion de los miembros del comité ejecutivo.

En la asamblea del 31 de febrero de 2010 se solicita que se explique por qué los comentarios
de desunidn del comité y si existia cierta division debia aclararse el por qué. Alberto
Bruguete de planta 2 continu6 diciendo: “...después de la lucha que llevamos desde hace
tres afios ahora salgamos con esto, cuando deberiamos de estar mas fortalecidos como
sindicato”. Gerardo Meneses de planta 4 dice que ha sido Yair Rivera quien ha mal
informado y fomentado el divisionismo “lo Unico que él ve es su ambicidn por ser secretario
general”; Rodrigo Ruiz Valadez, secretario de actas comenta que si existe la division es por
Yair “quien se ha alejado del trabajo conjunto como lo veniamos haciendo anteriormente”.
Y solicita que explique su proceder. Noé Torres, miembro del comité ejecutivo menciona
que Yair no esta de acuerdo con ellos por no haber sido secretario general del periodo 2009-
2012.

Yair Rivera s6lo explica frente a la asamblea que él sélo seguia la linea que marcan los
estatutos y el Contrato Ley y que desconocia otra linea. Oscar Rubio intervino diciendo que:
“el proceder del secretario del interior no es el correcto pide que como lo marcan los estatutos
sea turnado este problema a la Comision de Honor y Justicia y se haga una investigacion
exhaustiva y sea quien dicte su veredicto” (Acta de asamblea, 31 de febrero de 2010). Asi,
empezaba un desprestigio hacia Yair Rivera. Y con base al acta de asamblea, al parecer no
hubo compafieros que impugnaran el trato que le estaban dando a Yair Rivera. De tal manera
que, la Comision de Honor y Justicia tomé el caso, tratando de conciliar a las partes,
reuniéndose con ambas, haciendo la investigacion, estudiando los estatutos, acudiendo con

un abogado. Sin embargo, la division ya era insuperable.

Asi que la Comision en su informe no brindé ningin dictamen sobre la investigacion; no
eximia que hubiera una resolucion o definicién ante el caso de Yair. El procedimiento estaba
muy claro en los Estatutos, se debia ratificar con un 40 % de los trabajadores la destitucion
de Yair, es decir 520 trabajadores, lo cual no se hizo. Asimismo, se requerian presentar

pruebas de quienes acusaban al secretario del interior, las cuales no hubo, y por ultimo,
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tampoco se ratificaron las acusaciones por escrito de parte de quienes participaron en la
asamblea contra Yair. Conforme a los estatutos no procedia ninguna destitucién. No habia
fundamentos. En efecto, no se trataba de que la comision de honor definiera si se destituye
0 no, no era su responsabilidad, eso dependia de la asamblea pero ante la investigacion si
ameritaba la resolucion de parte de la comision. Esto hubiera influido en la asamblea y quiza
se hubiera evitado la destitucion del secretario. La comision tuvo la solucion en sus manos,

solo que no ejercieron esa facultad.

Sin duda, esta situacion era un paso mas de la estrategia de la empresay del FAT por debilitar
a la corriente democrética en aras de evitar que Yair Rivera fuera secretario general. La
incapacidad de la Comisién de Honor y Justicia para aplicar el articulo 66 de los estatutos
beneficid al grupo de Alfredo Rodriguez:

En caso de quien promueva la destitucion no acuda a esta ratificacion o se niegue a
firmar la misma y/o los firmantes de la ratificacion no cubran el porcentaje sefialado en
la fraccion | de este articulo, el procedimiento de destitucion del cargo sindical sera

cerrado por falta de interés de los promoventes (Estatutos del Sindicato de Tornel).

Su destitucién se debia a que estaban en visperas de las elecciones. Tras esto, los integrantes
del grupo democratico no tuvieron la capacidad para defender a su compafiero ante la
injusticia que estaba viviendo. Su destitucion fue una maniobra por parte de los miembros
del comité ejecutivo. Yair Rivera presentd un oficio en marzo del 2010 explicando lo que
sucedia. Sefialaba que debian presentarse pruebas y que las acusaciones de miembros del
comité eran falsas y eran calumnias. Ademas, nos parece un hecho grave que al parecer no
se investigod sobre lo dicho por el “compafiero Alfredo Rodriguez, secretario general que le
habian ofrecido 3 millones por mi salida y la del compafiero Santos Balderas, cosa que debe
aclarar el compafiero” (Rivera, 2010). En diciembre del 2011 y el 18 de junio de 2012
solicita a la Comision de Honor y Justicia que atendiera su caso de destitucion ilegal y por
haberle eliminado sus derechos sindicales (Ver Anexo 7, oficio de Yair Rivera).

4.4.3 Las Asambleas Generales

La primera asamblea general después de la independencia de la CTM mantuvo los

mecanismos democraticos de los que propugnaba la planilla democréatica. Su desarrollo fue
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muestra de los primeros pasos de su vida independiente, en la que se llamaba al respeto a la
asamblea. Se presentaron 680 trabajadores de los 1,300 sindicalizados con lo que hubo
quérum. El mensaje del secretario del interior, Yair Rivera, era el reconocimiento de una
nueva etapa para el sindicato de Tornel en beneficio de los agremiados, acto seguido,
aplausos y ovaciones por los presentes. La orden del dia era:

e Eleccion de presidente de debates, escrutadores y relatores.

e Presentacion del comité ejecutivo.

e Eleccion del comité de huelga.

e Asuntos generales.

Pese a la inexperiencia de no tener asambleas generales democréticas, la asamblea se
desarroll6 bastante bien, con las propuestas de compafieros para mesa de debates,
escrutadores y relatores, contando las manos alzadas, quedando como presidente de debates
Santos, relator Carlos Hernandez y los escrutadores: Ernesto Castillo, Manuel Fonseca y
Enrique Torres.

Al tomar la palabra, el presidente de debates explicaba que la asamblea era parte de las
propuestas de campafia, la cual se estaba realizando a finales de febrero de 2008, que se
brindaria la informacion que se requeria para los trabajadores, asimismo, se solicitaba

respeto a la asamblea y al Comité Ejecutivo.

El segundo punto de la orden fue presentacion del Comité Ejecutivo, en el cual se nombro a
cada secretario y los miembros de las comisiones que representaria a la base trabajadora por
tres afos. El secretario general, Alfredo Rodriguez brindé su primer informe iniciando asi:
“podemos cambiar la historia del sindicato lo que no solo depende de la direccion sino de
los trabajadores... antes era s6lo unos cuantos, pero ahora debemos hacer que funcione para
mejorar las condiciones laborales y de vida de los trabajadores” (Grabacion de la asamblea,
2008).

Alfredo Rodriguez reiteraba que el comité ejecutivo debia cumplir los compromisos de

camparia y explicaba que recibieron un sindicato en ruinas, un sindicato en el que no habia
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asambleas, existia una deuda de mas de $250,000 con la empresa; no se tenian oficinas
sindicales, no se sabia en qué se habian gastado las cuotas y que no les querian entregar la
tesoreria. Por lo que aclaraba que no se aceptaria ninguna deuda y que se realizaria una
auditoria, aunque para ello, se requeria un pago $90, 000 y el pago del abogado. Por tal

motivo, ponia el tema en la asamblea para que se pusiera en consideracion por todos.

Asimismo, hacia hincapié en que deseaban transparentar las cuotas. También, informo la
dificultad que tuvo el comité ejecutivo para la toma de nota debido a las autoridades laborales

y la empresa. Asi lo expresaba:

Se hablé con el notario y nos entrego las actas; se entregé la solicitud, aunque parecia
que estaban prolongando el asunto, no nos aceptaron abrir una cuenta del banco; nos
entrevistamos con Armado Tornel quien tuvo una buena actitud. Pero, no deseaban
que tuviéramos la toma de nota antes de la revision contractual. Asimismo, se tuvo el
apoyo de la Coalicién Hulera antes de la revision del Contrato Ley, pero el problema
era de duplicidad del comité, debido a que los cetemistas ya habian elegido dos dias
antes a los representantes ante la Convencion Hulera junto con Ugalde y Calleja.

(Grabacion de la asamblea, 2008).

Finalmente, el comité tuvo que estar presente en la Convencién Hulera, en la que pugnaron
por un aumento salarial del 4 %, ya que el sector azucarero fue de 3 %, mas prestaciones y
de utilidades. En dado caso de estallar la huelga, al no ser aceptada la propuesta del 4 %, el
sindicato debia estar preparado y para ello, el Comité Ejecutivo establecié un Comité de
Huelga para que se tuvieran las condiciones minimas; ya que no se tenia fondo de huelga,
pero “era un primer paso para mejorar la organizacion”. Se dijo que existian muchas

irregularidades en las condiciones laborales.

Al mismo tiempo, comentd que se le dijo a Romero que “ahora ya no sera como antes, que
vamos a defender nuestros derechos”. Sobre el Infonavit, se hizo una comision para revisar
los asuntos de manera particular; se establecio un convenio para la clasificacion de los
trabajadores el cual estaba por ser revisado; en el caso de los despedidos se les apoyaria en
sus demandas de reinstalacion haciendo alusién a Ismael Ceron y Esteban Hernandez. Se

ponia a consideracion el apoyo economico a los compafieros despedidos estableciendo un
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monto, asi mismo que se debia reglamentar o en su defecto, que pudieran trabajar para el

sindicato, para lo cual se debian hacer cambios en los estatutos.

Se hizo mencién que en planta 2 muchos trabajadores se les estaba desprestigiando para
generar animadversion al sindicato; en planta 4, los trabajadores habian sufrido maltrato por
los supervisores a modo de represalias. Se contemplo un curso de capacitacion sobre
Tiempos y Movimientos para hacer efectivo el Contrato Ley. Sobre los asesores externos,
se mencionaba que eran importantes para que se tomaran las nuevas bases del
funcionamiento del sindicato “es un proceso a través del didlogo con la empresa”. Se
requeria el apoyo de todos y que se necesitaba de la unidad. Con esto el secretario general,

terminaba su informe.

Fue un informe claro y convincente, en el que las propuestas del Comité Ejecutivo fueron
aceptadas a traves de la votacion. Asimismo, se permitia la participacion de las preguntas,
dudas y comentarios de los trabajadores. Sobre las cuotas sindicales, el secretario de finanzas
se comprometié a entregar un informe en el que se transparentaba los gastos. La asamblea
votd la expulsién de los trabajadores que fueron acreditados ante la Convencion hulera por
el secretario general pasado, Fernando Nufiez, con lo que se informdé que la empresa les habia
justificado la falta de dos semanas con el pago de sus salarios, con lo que la asamblea les

hizo una rechifla.

Un trabajador de los que habia sido acreditado intentd aclarar la situacién y propuso dar
lectura a un documento. Sin embargo, la asamblea no le permitié hablar y le exigi6é que se
retirara. Un trabajador hizo el comentario de que “ya necesitamos que esa gente esté fuera”.
Esto reflejaba el descontento contra los cetemistas 0 sus simpatizantes.

Con respecto al responsable de la Caja de Ahorro, Sr. Chaparro, se votd que continuara con
su cargo, aungue se evidenciaba la desconfianza de algunos trabajadores ante el manejo de
dinero. Sobre el Comité de Huelga, se hicieron las propuestas de trabajadores para la
votacion, a quienes se les daria una capacitacion. Alfredo Rodriguez, pidi6é la palabra
diciendo que si no se llegara a un buen acuerdo en la revision se irian a huelga. La mayoria

asintié con animo.
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Yair Rivera agregé que para octubre, el pliego petitorio por parte de los sindicatos de
General Tire, Hules y Tornel en la Coalicion Hulera era modificar cuatro dias méas de
aguinaldo, dias mas por derecho de antigtiedad, modificar el articulo 128 del contrato ley en
relacion a las defunciones en los que se otorgarian tres dias a los trabajadores. Se establecia
el pago de tres dias de salario de apoyo a la Coalicién Hulera; con respecto al aumento
salarial se revisaria que fuera de 7%, con lo que se hizo el comparativo con respecto al
aumento de la canasta bésica, ya que las tortillas habian subido un 50%, asi como la
inflacién. De tal manera, que como los empresarios hacian sus propuestas para modificar el
Contrato Ley, los obreros debian hacer sus estimados, ya que el salario era cada vez mas

bajo. Esto caus6 una gran ovacién y aplausos.

Por ultimo, en el punto de asuntos generales, se planteaba que para fines de la asamblea los
temas a abordar deben ser colectivos, si eran asuntos personales, podian acudir con el
secretario general. Las participaciones de los trabajadores fueron de varios temas, por
ejemplo, la solicitud de reproducir el Contrato Ley para saber exigir sus derechos, asi como,
los Estatutos (aplausos) a lo que el comité ejecutivo respondié que se entregarian los
actualizados después de la revision contractual. Se hizo el planteamiento de que debia haber
sancion a los trabajadores que no acudieran a las asambleas generales, con la propuesta de
que se les descontara un dia de salario. Alfredo Rodriguez explicaba que era una obligacién

asistir a las asambleas; con lo que la votacion fue aprobatoria.

Esteban Hernandez estuvo en esa asamblea, agradeciendo el apoyo de todos los trabajadores
cuando estuvieron afuera de las plantas: “sin ese apoyo no hubiéramos resistido; que si
ganaban su reinstalacion seria un triunfo para todos”. Una asamblea en la que hubo
entusiasmo por parte de los obreros (Grabacion de la 1* Asamblea del Comité Ejecutivo
Democrético, 2008). Desafortunadamente, ese jubilo y animo se convertiria en lo contrario,

en decepcion, frustracion y desmoralizacion.
En las posteriores asambleas generales ordinarias, los mecanismos democraticos cambiarian

por métodos burocraticos. Los simpatizantes del grupo de Alfredo se instalaban en la parte

delantera y por los lados derecha e izquierda del auditorio, cuando tomaban la palabra los
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trabajadores del grupo democratico comenzaba la rechifla. Esto hacia distraer a los oradores
y era una mayor presion hablar frente a la asamblea. También, fue aceptado por la asamblea
en sus inicios que se pudiera videograbar para asi tener en cuenta las opiniones de los
trabajadores, pero ese recurso se convirtio en un mecanismo de coercidn porque despues que
los trabajadores hablaban en la asamblea, los miembros del comité comenzaban a
amedrentarlos, con lo que ya no daba confianza el expresar las opiniones. El grupo

democrético dificilmente afront6 la situacién de lo que se vivia en las asambleas generales.

El Comité Ejecutivo iba preparado para hacer esas maniobras para evitar que trabajadores
de oposicidn se manifestaran en la asamblea. La destitucion de Yair también fue preparada
y quienes apoyaban las decisiones eran los simpatizantes de Alfredo Rodriguez quienes
también llegaban organizados. Una de las demandas por las que luché el grupo democratico
era que se informara sobre el manejo de las cuotas lo que nunca el Comité Ejecutivo realizo
en ese periodo. Ernesto Méndez recordaba que en una ocasion el secretario de finanzas sélo
presentd un informe muy general de las finanzas de una cuartilla, sin dar mayor explicacion.
Pero, nadie dijo nada al respecto (Méndez, 2022). Se requeria de un grupo democratico

mayor y muy combativo para que se impusieran en las asambleas, lo que no paso.

4.4.4 Procesos de eleccion sindical 2012-2015 y 2015-2018

Después de la segunda eleccion del comité ejecutivo democratico, aparecié un volante
apocrifo que decia “Compaiieros, fuera comité actual, fuera democracia valemadrista, fuera
inprovisados”. Con lo que se vislumbraba la situacion de disputa al interior del sindicato.
Era un volante que criticaba a los dirigentes del sindicato “democratico”, reflejando el
descontento de algn grupo de trabajadores del sindicato de Tornel. El volante manejaba

groserias, era ofensivo, con faltas de ortografia y una mala redaccion.

Asimismo, denunciaba que s6lo habia habido mentiras por la nueva direccién sindical; la
reduccion del apoyo a trabajadores con familiares fallecidos; la falta de transparencia en el
manejo de las cuotas; que tanto Ismael y Esteban recibieron 6rdenes de Oscar Romero, asi
como, un cuestionamiento a la democracia sindical. También, se criticaba a Fernando Nufiez

del comité ejecutivo anterior.
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Compafieros:

Ya es hora de que nos demos cuenta que el actual comité sindical nos estd rompiendo la
madre poco a poco, se quejaban del anterior comité que esta de la chingada y que en tres
afios no hicieron ni madres y estan peor que ellos ya que en un afio ya nos desmadraron
por completo, esa es la pinché democracia que pregonaba el apendejo del Yair y sus dos
compadres Esteban y Ismael que causalidad que a medio afio que estaban cumpliendo con
la tarea que las habia encomendado el ojetee de romero despidiendo a la gente con el puro
finiquito no importandoles la antigiiedad que tuvieran ahora si agarraron su liquidacion
los hijos de la chingada y todavia tuvieron el descaro de ir a volantear dando las gracias
como burlandose no se olvide que el pendejo ese el Yair entro condicionado y arreglado
por el mismos Fernando ya que no necesita ser muy sabio para entender que Fernando,
Yairy romero es lo mismo ya que estan trabajando para el objetivo presionando junto con
supervisores gerencias para que a la gente la presionen y tenga que dejar su trabajo
recibiendo la pinché migaja que el puerco les da, y del resto del comité ni que decir ya
que son titeres del ojote del Yair y no se diga el supuesto secretario general Alfredo pinche
lagrima ya que no le funciona el pinche cerebro para nada pues se deja manipular ya que
no an cumplido ninguna de sus promesas y se la han yebado a puras pinches mentiras
engafiando a los compafieros de planta 4 pero ya basta de que seamos los pinches
agachones de unos pinches improvisados como el perro chimuelo que ahora ya no reparte
papel en los comedores y ahora es dama de compafiia de la secretaria y Reginaldo y su
parejita sonriendo por toda la planta y de la polla no se diga dizque arreglando las
pensiones en el seguro social y de la promesas que le hicieron al trabajador ya ni se
acuerda como esto compariero hay un chingo de coas que no cabrian en un pinche papel
por eso es necesario asistir a la proxima asamblea para mandarlos al chingada antes de
que lo hagan los ojetees que llevan el timén del sindicato en complicidad con el culero de
romero como lo han venido haciendo con los mas de 500 compafieros que se han ido ya
gue no mas es cosa de preguntarle a los comparieros que han tenido algin familiar
fellesido como hace 4 afios la ayuda era de 7700 y ahora es de 5400 nada mas es de ver
nGmeros para darse cuenta la partida de madre que nos estan dando y todos al 100% segun
el pinche papel que pegaron en las oficinas de los sindicatos los pendejos esos el comité
como al compariero chilaquil que de su 100% que le dieron de 24 afios recibi6 la gran

cantidad de 12000 putos pesos que poca madre.
FUERA COMITE ACTUAL

FUERA DEMOCRACIAVALE MADRISTA
FUERA INPROVISADOS
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La influencia de la CTM se hacia presente en el sindicato de Tornel, criticando al Comité
Ejecutivo democratico, pero con mayor énfasis en los trabajadores que lograron la corriente
democrética para la independencia de la CTM. El lenguaje soez era una caracteristica de los
volantes cetemistas, asi como, la manera provocadora con una critica destructiva y sin
ninguna propuesta politica clara. La confusion que generaba un volante era la de situar en el
mismo nivel a Yair Rivera, a los dirigentes de la corriente democratica como Estaban e
Ismael, con el gerente de relaciones industriales Oscar Romero. Esto daba muestra de la
premeditada intencion de crear dudas hacia los dirigentes de la corriente democratica.

La situacion se complicaba en el 2012 cuando se abri6 el periodo de eleccidn, y pese a que
Yair Rivera no podia participar en el proceso, el grupo democratico intenté impulsar una
planilla, en la que particip6 Antonio Palma quien se postuld para secretario general. Las
diferencias politicas eran evidentes para la base trabajadora que no tenia claridad de lo que
sucedia. Yair Rivera sin un respaldo fuerte de sus compafieros del grupo democratico y con
la campafia de desprestigio que le hizo el comité, su figura se fue desgastando hasta anularlo
sindicalmente. Era dificil para el grupo democréatico explicar que el comité ya no estaba
cumpliendo con el proyecto democrético inicial, cuando habia sido todo un reto luchar por
la salida de la CTM. Esta situacion generd confusién al interior del sindicato, desconfianza
y division. Los cetemistas vieron oportunidad para tener el control de la direccién del

sindicato.

Por consiguiente, surgieron tres grupos politicos al interior del sindicato: el grupo
democratico, que venia de la corriente democratica clandestina que luché por la
independencia de la CTM; el grupo de Alfredo Rodriguez, quien en palabras de los
trabajadores decian que ya se habia “charrificado”, 0 més bien, neocharrificado con el FAT;
y el grupo de cetemistas, que nunca cejaron en intentar nuevamente tener el control del

sindicato.
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Fotos tomadas por Ulises Ortega Aguilar en febrero del 2013 durante una manifestacion en la explanada del
Zocalo de la Ciudad de México. La foto de lado izquierde aparece Ernesto Castillo, uno de nuestros
entrevistados. Las consignas eran la defensa del Contrato Ley y la oposicion a la reforma laboral. Esta se habia
aprobado a finales del sexenio de Felipe Calderén Hinojosa en 2012.

La conformacion de la planilla del grupo democrético se llevo a cabo en el auditorio del
SME de Lecheria, pero dias antes el grupo democratico se reunid y debatieron para analizar
la situacion del sindicato y las tacticas a utilizar para hnuevamente tomar la direccién del
comité ejecutivo y seguir con el proyecto inicial. Asimismo, retomaron las opiniones de sus
compafieros en las plantas realizando un balance del Comité Ejecutivo con lo que se
destacaba que éste habia traicionado el ideal de tener un sindicato independiente y
democratico por lo que la mayoria habia luchado, que se habia pasado del lado de la empresa
imponiendo una politica de supuesto entendimiento, cuando en los hechos lo que avanzaba

era el plan de la empresa.

Los salarios y prestaciones se mantenian a la baja mientras la empresa requeria mas
produccion. Se comentaba que Alfredo y su comité se dedicaban a “calmar” los &nimos de
los trabajadores en beneficio de la empresa; que escogian a los trabajadores para ofrecerles
liquidaciones de un 130 %, con lo que para muchos significaba el trabajo sucio de la empresa
de “despedir” gente cuando debia de proteger la fuente de empleo. Asimismo, otra prueba
mas sobre la desviacion del proyecto inicial era que el Comité Ejecutivo en una asamblea
realizada el 1° de mayo informaba que no habia utilidades, con lo que argumentaron que

Ilevarian a cabo una falta colectiva o en su defecto, una huelga, lo que nunca hicieron y
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terminaron por conseguir un préstamo de cinco millones para el reparto de utilidades, es

decir, endeudar al sindicato a cuenta del 2013, con lo que los trabajadores tenian que pagar.

Otra preocupacion era que en las asambleas, el madximo 6rgano de decision del sindicato,
para muchos trabajadores solo era un trdmite porque las resoluciones no se respetaban y
cuestionaban las videograbaciones. En las asambleas disminuia el nimero de participantes,
por ejemplo, la asamblea del 1° de mayo del 2012 no tuvo quérum, por tal motivo, trataron
de minimizar combindndolo con un partido de fatbol, con lo que para algunos de los

trabajadores evidenciaba que no querian realizarla.

Otro aspecto que se manejé en esa reunidn era la necesaria alianza con los excetemistas
porque se requerian unificar los votos y ganarle la eleccidn a la plantilla de Alfredo. La
tactica fue llegar a una alianza con los excetemistas, pero explicando a los trabajadores que
se seguiria luchando por el proyecto democratico inicial. Los criterios para la conformacion

de la alianza se resumian asi:

a) No se podia aceptar a ninguno de los dirigentes de la CTM; a nadie que haya organizado
0 encabezado parte de la ofensiva contra el sindicato independiente.

b) Tenia que quedar muy claro que el proyecto del grupo democrético era para mantener la
independencia y que por ningun motivo se regresaria a la CTM. Y quienes formen parte de
la planilla deben aceptar esos principios.

c) Para la postulacion de las secretarias debia estar contemplados solo por compafieros de la
corriente para evitar lo que habia sucedido hace seis afios. Y proponer que la comision de
Hacienda fuera asignada a comparieros excetemistas, con la finalidad de que ellos fiscalicen
el manejo de la tesoreria del sindicato y que era una de las demandas principales, asi como,
algunas comisiones.

d) El acuerdo era que no se podia formar la planilla conjunta con los excetemistas con

secretarias repartidas.

Los cetemistas aceptaron la propuesta del grupo democratico, con lo que se pudo conformar

laplanilla 1. Su plataforma fue en base a los lineamientos del grupo democratico (Ver Anexo
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8. Propaganda de la Planilla 1). Solo la secretaria de actas fue ocupada por un trabajador
cetemista, Ismael Mejia de planta 4, con lo que la planilla se presentaba a favor de la unidad
de los trabajadores. Los lineamientos de la planilla mantenian el principio democrético, de
revocabilidad, de rendicion de cuentas, asi como, de solidaridad. Incluia las razones por las
cuales era necesario un cambio en la direccion sindical con lo que se evidenciaba las
anomalias con las que se conducia el Comité Ejecutivo, destacado la desviacion politica
“plegandose incondicionalmente a la ‘negociacion’ con la empresa” y de burocratizacion a

través de seis afos.

Esto parecia una contradiccion, pero Lenin decia de la importancia en algunos casos de las
alianzas como una téctica, incluso con los mas conservadores, siempre y cuando se dejaran
en claro los principios y el programa politico?’. Finalmente, las propuestas fueron dieciséis:
respeto al Contrato Ley, trabajar para todos, cursos de formacion sindical, involucramiento
del Comité en los problemas de los trabajadores, visitas a las plantas, entrega de cuentas
claras de los méas de $19 millones que se recibieron de cuotas sindicales a lo largo de los seis

afos, entre otros.

Asimismo, se consideraba que era importante presionar a la Comision de Honor y Justicia
para que se garantizara un proceso electoral transparente con lo que algunos trabajadores de
la planilla 1, enviaron un documento solicitando que el procedimiento se apegara a los
Estatutos (Ver Anexo 9. Oficio sobre solicitud de garantias transparentes). Mismo que fue
respondido el 13 de agosto del 2012, con lo que la Comision de Honor y Justicia resolvia las
peticiones de la planilla 1 comprometiéndose a llevar un proceso electoral transparente, con
boletas foliadas, con la presencia de un notario publico, sefialando el lugar donde seria la

eleccion y dando a conocer el padron electoral.

Cabe mencionar que, Ernesto Méndez no supo de ninguna reunién previa para realizar la

alianza con los cetemistas. Cuando llegé al auditorio del SME de Lecheria, fue sorprendente

27 Una situacion similar sucedié décadas anteriores en el Sindicato de Euzkadi, con lo que se pudo converger y
convencer a las bases del sindicato, ganandole a la CTM. Fue una tactica del partido comunista de ese entonces.
Ver Millan.
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para él ver al grupo amplio de cetemista. Obviamente, al desconocer las razones de la tactica
votada por el grupo democratico, él manifestd su rechazo. Asimismo, él recibio el volante
de la CTM (mostrado més adelante), por parte de sus compafieros de planta 2, lo que causé
mayor desconfianza porque decian que el grupo democratico habia pactado con la CTM en
un ambiente de por si tenso a visperas de las elecciones. Mientras tanto, la CTM se
deslindaba de esa alianza con el grupo democrético al difundir un volante firmado por esa
central pero también, se involucraba la Confederacion Nacional de Organizaciones
Populares (CNOP), siendo del sector popular del PRI.

cada vez Yair y su aliado Enrique Gémez se hunden mas por pendejos querian una restructuracion del comité en
Volmetda%&'\ﬂ:neral, y ahora que tuvieron la oportunidad de hacer una planilla bien estructurada (y no estar
y reestructurario para formar parte de el). Teniendo trabajadores con capacidad,

queriendo meterse en el com té
méas pendejos que habia en Tornel, sin capacidad,

honestidad, valor y conocimier:tos, tal parece que escogieron a los
sin conocimientos, sin nada para poder luchar. Porque los escogieron asi porque los quieren t2ner como ““TITERES " vy
eso que Yair dice que él no quiere participar ¢y qué es lo que estd haciendo? manejandolos, que digan y hagan lo que
él quiere y ellos haciendo el ridiculo donde se paran y solo son ascuchados por los mismos paleros de siempre que no
n, de por si les rogaban je uno en unoa los trabajadores para que fueran

son mas que unos cuantos los que los sigue
aceptaron y no se quemaron y estos

a sus juntas para integraran su planilla y los que realmente tienen criterio no
nendejos véanlos uno x uno. (Para arriesgar la Independencia. las liquidaciones, los promedios, el Contrato Ley; fas
Palma y su ““pandilla de “"atarantados’’¢A que le arriesgamos? ademds el tal Enrique

revisiones, etc.). Con ““Juanito’
al 100% empresa de

Gémez es anti-CTMista, anti_charros y en sus volantes y panfletos casi le chupa los huevos
Ismael de Aros, ique nunca ha sido CTMista! si que son convenencieros los dos con tal de ganar votos de nosotros
los verdaderos CTMistas lo gue tienen que hacer para después traicionarnos como lo hicierci con el comité actual,
se acuerdan Yair y Enrique que quedamos en 7 y 7 y mitad de comisiones los dos culeros ccmo siempre no tienen

palabra. No voten por ninguna de las 2 planillas compafieros y votemos en la boleta por alguien que si tenga la

capacidad, conocimiento y experiencia como los CTMistas y asi poder mandarlos a la chingada
FUERA ALFREDO, FUERA “JUANITO"" PALMA

VIVA LA TTM.

El lenguaje del volante por parte de la CTM no dista del tipo de volantes de finales de los
afios ochenta, con un lenguaje procaz y difamatorio, con lo que se observa el intento de
division al interior del sindicato, sin tener propuestas concretas. De manera burlona,
intentaban desprestigiar al trabajador Antonio Palma quien se postulaba a la secretaria

general, segin como un “titere” de Yair Rivera.
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Volante de la CNOP

? Movimiento Nacional
&*%

‘ﬁ?.,\CSl Sindical
@

ULIGECESDEERELE] Calle José Ma. La Fragua # 3 Décimo Piso, Col. Tabacalera, Delegacién Cuauhtémoc, D.E

-

COMPARNEROS DE TORNEL

TE INVITAMOS A QUE EN LA PROXIMA ASAMBLEA, NOS APOYEMOS COMO COMPANEROS PARA
EXIGIR LA CUENTA DE NUESTRAS CUOTAS SINDICALES, QUE EN ESTOS 6 ANOS DE
ADMINISTRACION DE ALFREDO Y SU COMITE SE HAN ENCARGADO DE GASTAR EN SUS
NECESIDADES PERSONALES COMO CARROS, TERRENOS, BORRACHERAS Y OTRAS COSAS MAS.

LAS CUOTAS SINDICALES SON DE TODOS Y TENEMOS DERECHO DE SABER EN QUE SE GASTAN,
CUANDO QUEDO POR PRIMERA VEZ ALFREDO; PROMETIO RENDIR CUENTAS CADA ANO COSA
QUE NO A CUMPLIDO COMO MUCHAS COSAS MAS, COMO EL RESPETO Al ESCALAFON, LA NO
REELECCION, ETC. = YA ESTA IGUAL QUE ARIEL O PEOR;iiiiiiii-

COMPANERO TE HAS PREGUNTADO: ¢LOS MAS DE $50 MILLONES QUE HAN RECIBIDO EN ESTOS
6 ANOS EN DONDE ESTAN???

QUEREMOS QUE NOS DE UN INFORME DETALLADO, POR OTRO LADO DUO QUE SALDRIAMOS DE
C.T.M. Y NADA MAS NOS HA ENGANADO, PUESTO QUE SEGUIMOS PERTENECIENDO A ESA
CENTRAL.

NO TIENE NINGUNA TOMA DE NOTA REGISTRADA ANTE LA JUNTA COMO SINDICATO
INDEPENDIENTE, YA QUE NOS SIGUE RIGIENDO LA QUE FIRMO FERNANDO NURNES Y CARLOS
TORNEL DESDE EL 2005.

DESIVIERTA COMPANERC Y MANIFIESTATE, P—GRQUE NO PODEMIOS SEGUIR AS!

UNETE AL MOVIMIENTO QUE SE ESTA PROMOVIENDO POR PARTE DE LA C.N.O.P. YA QUE TODOS
SEGUIMOS SIENDO TRABAJADORES.

FUERA ALFREDO Y SU COMITE

C.N.O.P

POR LA AUTONOMIA SINDICAL

C.P. 06030 Mex. D.E Tels.: 55-40-62-03-73 55-92-59-84

No era facil para el grupo democratico mermado y debilitado dar respuesta a la confusion
que estos volantes generaban entre la base. No obstante, los trabajadores votaron por la
planilla 1, quedando a muy poco de ganarle a la planilla del Comité Ejecutivo en turno, la

planilla 2. Esto generd nuevos brios para el grupo democratico que no cesd en seguir

288



resistiendo ante las anomalias del Comité Ejecutivo. Cabe destacar que en opinién del grupo
democratico, la planilla 2 contaba con los recursos para ganar las elecciones, daba dinero a
sus seguidores, los invitaban a partidos de fatbol, etc. siendo muy parecidas las practicas de
la CTM. Un volante andnimo reflejaba el descontento que existia de la direccion sindical,

cuestionando la democracia sindical y el proceso electoral.

BOLETIN D E ULTIMA H ORA
COMPANEROS DE COMPANIA HULERA TORNEL:

COMO YA ES DEL DOMINIO PUBLICO, LAS PASADAS ELECCIONES Y TODAS LAS QUE LE
SIGAN, ESTARAN LLENAS DE ANOMALIAS Y AMANADAS POR ALFREDO Y SU COMITE, YA QUE NO
DEJARON VOTAR A MUCHOS DE NUESTROS COMPANEROS NI LOS DEJARAN VOTAR NUNCA, EN
VIRTUD DE QUE SI LO PERMITIAN O PERMITEN VAN A PERDER, ENCARGANDOSE DE ATEMORIZAR
A LA GENTE CON DESPIDOS.

¢DONDE ESTA LA DEMOCRACIA QUE TANTO PREGONAN?

IMPORTANTE: A TODOS NOS HAN VISTO LA CARA DE (Puueesvrssrssenssussuncussusnns )

YA QUE NUNCA HEMOS DEJADO DE PERTENECER A LA CTM Y LO PEOR Di TODO ES QUE EL
SINDICATO QUE NOS RIGE ACTUALMENTE ES FORMADO Y MATENIDO POR LA EMPRESA YA QUE SE
TIENEN DATOS QUE LA TOMA DE NOTA QU¥ EXISTE DESDE EL 2005, ESTA FIRMADA POR CARLOS
TORNEL, OSCAR ROMERO Y FERNANDO NUNEZ Y LO MAS GRAVE QUE SIN NINGUN
MOVIMIENTO LEGAL ANTE LAS AUTORIDADESDEL TRABAJO POR LO QUE DICHA TOMA DE NOTA
ES NULA YA QUE NO ESTA ACTUALIZADA POR LO QUE DEBEMOS UNIRNOS PARA FORMAR
NUESTRO PROPIO SINDICATO DE TRABAJADORES EN PRO DE NOSOTROS COMPANEROS, NO
ESTAMOS SOLOS TENEMOS VERDADEROS LIDERES QUE NOS DIRIGEN Y SEGUIRAN HACIENDOLO
EN PRO DE LA DEFENSA DE NUESTROS DERECHO SINCICALES COMO SON PRESTACIONES,
ESCALAFON, ETC.

TE INVITAMOS A FORMAR PARTE DE ESTE GRAN
ACONTECIMIENTO PARA QUE LA EMPRESA SEPA QUE ESTAMOS
UNIDOS Y DECIDIDOS A LLEGAR HASTA LAS ULTIMAS
CONS:CUENCIAS

TODOS UNIDOS PARA LOGRAR LA AUTONOMIA SINDICAL

El Comité Ejecutivo en turno continuaba con la misma politica. Al término de su gestion,
nuevamente el grupo democratico vio la oportunidad de participar en las elecciones para

Comité Ejecutivo 2015-2018. En esta ocasion, se acordd impulsar a Isaias Sandoval®® como

28 Cabe mencionar que Alfredo lo intenté cooptar a su planilla, sin embargo, Isafas se negé diciéndole que él
era “independiente y no me manipularas” (Sandoval, 2022).
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secretario general de planta 5 y sin ninguna alianza con la CTM. Las propuestas eran las
mismas por las que el grupo democratico habia luchado durante esos tres afios (Ver Anexo

10, propaganda de la planilla).

La burocratizacion del comité ejecutivo revelaba ain mas su desinterés por atender las
demandas de los trabajadores y defender el Contrato Ley, destacando seis ejes de
inconformidad:

a) sobre el escalafén, el cual no se respetaba en todas las plantas y como lo indicaba el
articulo 16 del Contrato Ley.

b) sobre los despidos en planta 2, con lo que la gerencia no trasladaba a esos trabajadores a
otras plantas y con el respeto a su antigiiedad, el escalafon y su salario promedio y el comité
ejecutivo avalaba los despidos.

c) sobre las contrataciones, eran para los familiares, amigos y recomendados del comité, con
lo que violaba el estatuto de que otros trabajadores podian proponer a sus candidatos.

d) sobre las clasificaciones, trabajadores que tenian més de seis afios no eran clasificados de
acuerdo con el puesto que venian desempefiando.

e) sobre los convenios, el comité los firmaba sin solicitar la aprobacién de la asamblea, no
tomaba en cuenta a la base trabajadora.

f) sobre las asambleas generales, ya no se convocaban a asambleas como lo marcaba el

Estatuto, y continuaba faltando el informe del uso de las cuotas sindicales.

Las propuestas revelaban las principales preocupaciones que tenian los trabajadores y sus
soluciones, como lo de las liquidaciones que ofrecia la empresa y que el sindicato promovia,
cuya propuesta estaba encaminada a hacer cumplir el articulo 122 del Contrato Ley inciso
b), que sefala “los retiros voluntarios de los propios trabajadores” (Contrato Ley, 2003-
2005). Por ello, los trabajadores denunciaban que era un derecho y no un acuerdo entre el
comité y la empresa. La rendicion de cuentas sobre el manejo de las cuotas sindicales,

preocupacion de tiempo atras y que la planilla se comprometia a realizar.

Reglamentar los mecanismos de contratacion. Respeto al escalafon general por parte de la

empresa, pero también por el Comité debido a que las promociones las hacian para sus
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familiares e incondicionales. Se comprometian a no firmar convenios a espaldas de los
trabajadores. Ante el aumento de la productividad, era importante que funcionaran las
comisiones, pero principalmente la de Tiempos y Movimientos. Realizar junta de delegados,
para conocer los problemas de los departamentos y buscar soluciones conjuntamente de las

tres plantas.

Que los asesores juridicos y politicos debian cumplir estrictamente con su funcién y no
manipular al Comité Ejecutivo, ni tomar decisiones por su cuenta, con lo que hacian la critica
al FAT. Que no se permitiera la tercerizacion para que la empresa regrese esas plazas al
sindicato. La defensa del sindicato independiente y democrético, entre otros.

Por lo que atafie a la Planilla 2, su propaganda manifestaba que ésta habia sido votada por
mas de mil compafieros, siendo decision de la mayoria ante el gran nimero de contendientes
de cada planta. Asimismo, la planilla habia sido reestructurada en un 70 % con lo que contaba
con jovenes y personas de experiencia; asumiendo el compromiso y el gran reto que se les
presentaria como la expansion de planta 4 que conllevaria a muchos convenios. “Capacidad,
experiencia, responsabilidad, compromiso y la confianza” que depositaban los trabajadores
hacian un “equipo muy fuerte”. Hacian alusiéon a los logros que se obtuvieron, pero

principalmente desde el primer Comité Ejecutivo democratico.

De igual manera, anunciaban que los convenios han sido aprobados por las juntas
departamentales antes de su firma, enfatizando “Sin perder de vista la PRODUCTIVIDAD
Y EL GANAR-GANAR (gana el trabajador y gana la empresa)”. Justificaban que no habia
sido facil avanzar como se hubiera querido en los ultimos tres afios, pero que no habian
retrocedido en las conquistas sindicales, ni habian permitido la mutilacion de sus derechos.
Llaman a estar alertas en la defensa del Contrato Ley, a la par, de hacer una reflexion sobre

la estabilidad laboral que prevalecia en Tornel.
Es muy interesante cuando la planilla 2 propone dentro de su proyecto sindical en avanzar

en proyectos y convenios a favor del trabajador y de la produccion con el lema de “GANAR-

GANAR (gana el trabajador y gana la empresa)”. Esto nos permite analizar la politica
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sindical de la planilla 2 orientada mas a la conciliacion, basada en el panorama de reformas
estructurales, de mutilacion de contratos colectivos de trabajo, del perjuicio de los
trabajadores, que ellos mismos explican en su propaganda, con lo que justifican tener una

politica de defensa de lo logrado y no exigirle mas a la empresa.

Mas que propuestas concretas para resolver los problemas de la base trabajadora era la
reiteracion de lo logrado con un discurso muy positivo. La situacion de las liquidaciones lo
establecian como un logro. Hacer que se respete y siga creciendo el Contrato Ley, pero no
se explicaba en gué situaciones y sobre qué articulos. Llaman a cerrar filas para el proyecto
sindical llamado “SINDICATO INDEPENDIENTE”. El secretario general se comprometia
ir a cada planta minimo una vez a la quincena y el comité resolveria los problemas cuando
se suscitaran a partir del 1° de noviembre. Mas no abordaron las problematicas de ese
momento y por lo tanto, no habia alternativas concretas (Ver Anexo 11, Propaganda de la

planilla 2, del Grupo de Alfredo Rodriguez).

Asimismo, es interesante conocer que en planta 5 hubo un problema de fraude en el
departamento de ndminas, a través de los tiempos extras, algunos trabajadores recibian mas
de lo que estaba registrado, en una semana habia trabajadores que obtenian $7,000.00. Esto
indirectamente afect6 la candidatura de Isaias, quien explicaba: “En ese momento del fraude
vino el tema de que fuera candidato a secretario general y si me apoyaron los de planta 5, yo
vi desconfianza de planta 2 y 4. Yo no vi mi beneficio personal”. Pero Alfredo Rodriguez
mal informaba a los obreros insinuando que Isaias era parte de esa corrupcion. lsaias
Sandoval difundié un volante como parte de su campafa electoral en el que mencionaba su

trayectoria sindical negando descalificaciones (Ver Anexo 12, propaganda Isaias Sandoval).

El resultado de la eleccion fue el triunfo de la planilla 2. En base a los testimonios de los
trabajadores entrevistados, el candidato a secretario general Gabriel Castafieda Rojas, fue
impuesto por el anterior secretario general Alfredo Rodriguez, quien se volvié a postular,
pero en la secretaria del interior. Las elecciones fueron en agosto, Isaias se incapacito, regreso
el 9 de diciembre de 2014 pero le dijeron que ya no habia trabajo” (Sandoval, 2022). Isaias

reconocia que la relacion familiar con el gerente de planta 5 generaba desconfianza entre la
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base obrera: “me decian que yo era primo del gerente, pero si confiaron en mi en planta 5,
hice un escrito para decir quién era, pero me dijeron que en planta 4 no lo distribuyera... y
hubo un problema de que yo me fui y me dijeron que los decepcioné, yo hice las cosas bien,
y esa fue la diferencia con el grupo. Tomé la liquidacion y tuve dos pensiones. Hay que darse
cuenta que la gente no quiere” (Sandoval, 2022). Isaias al perder la eleccién optd por tomar
su liquidacion, pensando en su salud consiguidé dos pensiones por dafios propios de la

industria.

Tan solo pasaron dos afios de la gestion de este Comité Ejecutivo, cuando la empresa JK
Tyre decidio eliminar las fuentes de trabajo de méas de mil trabajadores. Por ello, nos
preguntdbamos ¢No se habia comprometido el Comité Ejecutivo a defender el Contrato Ley?
¢En qué consistia para JK Tyre una politica de ganar-ganar? ;Quién se beneficiaba con esa
politica de ganar-ganar? ¢ Acaso fueron los trabajadores? Esto lo analizaremos en el apartado

4.6.4 y en las conclusiones parciales.

4.5 La subjetividad, cultura, vida cotidiana e identidad

Asi como se evidencid en el movimiento de 1989, la nocion de justicia continuaba siendo
importante entre algunos obreros de Tornel a partir del 2000. Para ellos, era una cuestion de
ética relacionada con las condiciones laborales y con la actuacion de los dirigentes cetemistas
y “democraticos”. Tomado como referencia el concepto de economia moral, los obreros de
Tornel reconocian que ellos eran quienes producian la riqueza y concebian una cuestién
incorrecta lo que hacia la gerencia y los lideres charros. Esto produjo diferentes
manifestaciones de resistencia, tales como la protesta en contra del despido de Yair, la
exigencia de materiales porque para ellos significaba pérdida de salario, entre otros. Al
principio hubo una resistencia andnima con la formacion de la corriente, luego afrontaron a
los gerentes, supervisores y lideres sindicales cetemistas de manera directa y, por ultimo, al

comité democratico de manera mas directa.

Fue un largo proceso que pudo ir constituyendo un sentido de lo que era justo, un nivel de
conciencia no solo sindical y que mantenia ese ideal. Se intentaba buscar una reivindicacion

de los derechos laborales que estaban plasmados en el Contrato Ley, lo cual era un
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componente ético-moral desde que se conformo la corriente democratica hasta que se cerrd

la empresa en el 2017.

Observamos que todavia bajo el control de la CTM después del 2000, los trabajadores
seguian ensimismados y no se involucraban en los aspectos politicos. Mientras, los obreros
de Euzkadi resistian para que su fuente de trabajo no se viera cerrada en la huelga que dio
inicio en el 2001, los obreros de Tornel maquilaban las Ilantas a Continental. Esto
obviamente, a los o0jos de los obreros de Euzkadi, los obreros de Tornel eran vistos con mucha
animadversion, pues los obreros de Tornel no mostraron algun tipo de resistencia en apoyo a

sus comparieros llanteros de El Salto, Jalisco.

Décadas de control cetemista fomentaron la pasividad de los obreros al interior y el exterior
del sindicato. Era bien sabido el asesinato del comparfiero Cleto Nigno Urbina de Ford, asi
como la derrota de la huelga de la Cerveceria Modelo, influyeron en la subjetividad de los
trabajadores durante la década de los noventa. Isaias Sandoval tenia conocimiento de lo que
sucedia en Ford por el equipo de futbol al que pertenecia la mayoria eran trabajadores de
Ford. En el caso de Ernesto Méndez tenia un familiar en la huelga de Cerveceria Modelo.

La identidad relacionada al quien soy (obrero) y para qué estoy (funcion como obrero) podia
manifestarse de varias maneras, con sus pares, con la empresa y el sindicato. Asimismo, en
relacién con sus metas u objetivos de vida, lo ético, lo moral tenian que ver con el sentido
que los obreros desarrollaban a lo largo de su vida laboral y de manera personal. La
configuracién sociotécnica reforzaba un tipo de trabajador individualista, por lo que las
relaciones en la fabrica no eran tan estrechas entre ellos. Tampoco tenian una experiencia
politico sindical. Tradicionalmente, los obreros sélo llegaban a trabajar, sin interesarse en
temas de lucha de otros sectores de trabajadores o actividades politicas. Su preocupacion
radicaba en el tiempo extra, su destajo, hacer llantas. Antonio Palma decia de manera comica

platicaba sobre la disputa en la eleccidn de Raul Ciriaco y Fernando Nufiez:
So6lo observabamos desde la comodidad, porque para nosotros era mas cdmodo, “hay que
se peleen ellos, hay que ellos lo vean, de todos modos los que se llevan las cuotas
sindicales son ellos, los que les da la empresa son ellos, nosotros desde aca no queriamos

movernos” (Palma, 2021).
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Habia una limitacion de accidén que la misma estructura de la empresa y del sindicato
provocaba a los obreros, fomentando una apatia y conformismo para una gran mayoria de
obreros. La excepcion era un grupo pequefio que fue la vanguardia para generar cambios en
la organizacion sindical. En el caso de Antonio Palma, la situacion del despido injustificado
de su compariero Yair despertd en él ese sentimiento de injusticia, el cual lo motivé a

involucrarse y participar en la corriente democratica.

Su vida cotidiana se restringia al trabajo, la familia, el tener algin negocio para allegarse de
mas recursos o practicar algun deporte. Como la mayoria de los obreros de planta 2 y 5 eran
del estado de México, al final del segundo turno dificilmente platicaban entre ellos. Quienes
no tenian automovil tenian que salir rapido para encontrar transporte a esa hora. Algunos
otros tenian automovil y llevaban a algunos de sus comparfieros. Esto también mostraba la
falta de interés de la gerencia por los obreros, no sélo de sus condiciones basicas de higiene,
seguridad y salud, sino también afuera de la fabrica, debido a que no habia transporte que
trasladara a los obreros al estado de México. Esta Gltima situacion los exponia en multiples
ocasiones a la inseguridad por la mafiana y por la noche. Algunos obreros eran asaltados en

el transporte, a veces les robaban su salario que cobraban semanalmente.

Asimismo, lo que vivian diariamente los trabajadores en el trabajo iba conformando una
rutina en la vida de la fabrica, por ejemplo, la revision de sus mochilas al ingreso. lIsaias
Sandoval comentaba lo lamentable e ignominioso el trato que recibian él y sus compafieros

en planta 5:

...prohibieron meter cosas a la planta, tan humillante, que la gente que llevaba comida, le
hacian destapar sus contendores para revisar su comida, me dio mucho coraje; uno de
ellos, llevaba pasteles de bimbo e hicieron que los sacara de la bolsa y los llevara en la
mano, a parte de lo que ya vivias te hacian eso. Te revisaban los policias a la salida ya

tenian hasta su detector.

El trabajo del llantero es muy sucio por el calor y por el hollin. Esto provocaba que los
obreros, principalmente los que trabajaban en el area del hule, salian negros de su cara y

brazos. Este tipo de trabajador requeria bafiarse de una manera especial con un jabén
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especifico para eliminar el hollin impregnado. Las pocas regaderas que habia y el transporte
limitado en el segundo turno hacia muy dificil ese tiempo para el cuidado de su piel, ademas

de que casi el 70 % de los obreros de Tornel se bafiaban (Rivera, 2021).

La fiesta del 12 de diciembre, dia de la Virgen de Guadalupe se convirtio en una tradicion
importante para los obreros y para la gerencia. Ese dia, Armando Tornel aprovechaba decir
unas palabras. En una ocasion les dijo a las esposas que despertaran a sus esposos mas
temprano para que llegaran puntuales a su trabajo. Para la gerencia y el sindicato, el futbol
era importante y se fomentaba entre los obreros desde los dirigentes sindicales de Goodyear
Oxo. Destacamos esto, debido a que muchos obreros crecieron en un ambito obrero con
respecto a la empresa de Goodyear Oxo. El equipo de Goodyear Oxo, el SUO, generaba una
cultura de convivencia con su familia, los obreros de Tornel habian sido parte de ese proceso.

El caso de Yair Rivera destaca porque él desarroll6 su infancia en un ambito de trabajadores
de Goodyear Oxo. Ademas, su papa era empleado de esa empresa y su mama también
trabajaba en el &rea servicio de limpieza. Yair explicaba:

recuerdo a Goodyear porque a espaldas de mi casa, unos 300 metros estaban sus campos,
sus instalaciones deportivas, las cuales eran enormes, tenian canchas de futbol, de tenis,
de béisbol, ring para la lucha libre, y el 20 de noviembre hacian un festival deportivo muy
grande que incluso llevaban luchadores, yo era un nifio y me encantaba ver a los
luchadores, para ver toda la afluencia de trabajadores que llegaban con sus familias, y
hacian competencias de futbol, entregaban trofeos, llegaban los dirigentes, era un acto
importante en la colonia, porque precisamente en la calle donde vivia, por ahi entraban
todos los vehiculos, la gente, porque era el acceso a sus instalaciones deportivas, eran las
unicas que habia y eran propiedad de la empresa, y para el uso de los trabajadores”. Su
infancia la paso entre las vias del tren, los vagones y los campos de Goodyear Oxo. El
vivié como era tan importante esa empresa para su colonia en ese momento, “por la
cantidad de gente que tenia y por el nivel de prestaciones que tenian que era importante.
Entonces, generaba un bienestar en la colonia, porque habia un propio movimiento
econdmico, que lo hacian los trabajadores en todos los locales comerciales que habia”
(Rivera, 2021).

Para quienes apoyaban al equipo era un gusto llegar al Estadio de Los Pinos y escuchar la

porra “Suuuuoooo” (Diaz, 2020). Yair recordaba que era un equipo de segunda division, “el
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duefio de la franquicia era directamente el sindicato que financiaba al equipo. El sindicato de
Goodyear era quien lo manejaba completamente. A su vez, cada departamento de Goodyear
tenia su equipo, su torneo, sus ligas. Se fomentaban mucho el deporte, en particular el fatbol
(Rivera, 2021).

Equipo de futbol Sindicato Unico de Obreros Organizados (SUOO) de la Compaiiia Hulera de Goodyear Oxo
de Cuautitlan, estado de México. Ernesto Méndez, futbolista del SUOO y obrero de Tornel, 1990.

De la préctica y la tradicion por el deporte se generaba un sentimiento de orgullo por
pertenecer al sector llantero, lo cual fue reproducido en menor medida en los obreros de
Tornel. Tornel en el imaginario colectivo era reconocida como una empresa destacada en el
corredor Industrial de Cuautitlan-Tultitlan. Como llantera, al igual que Goodyear Oxo, era

considerada como una de las mejores empresas pagadas.

Antonio Palma expresaba “estar en Tornel era un orgullo por lo que decian aqui en la zona,
que era de las mejores pagadas, tenia mucha fama, pertenecer a Tornel, era bueno”. Los
familiares, amistades de los obreros de Tornel y ellos mismos estaban convencidos de que
las llanteras brindaban altos salarios. Incluso, para lIsaias, Goodyear Oxo no solo era
importante en el corredor sino en el pais, mucho méas que Ford o Bacardi, las cuales también
estaban en ese espacio industrial. Refiriéndose a su papa expresaba: “Era un cierto ego decir
“mi papa trabaja en Goodyear Oxo, mi papa es llantero de Goodyear Oxo”. ... mi papa murio
orgulloso de trabajar en Goodyear Oxo”. Lo que deviene en un imaginario de una clase social,

obreros de la industria llantera, como los mejores pagados.
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Como consecuencia de esto y de las relaciones sociales de muchos de los trabajadores que
tenian entre Goodyear Oxo y Tornel, se propiciaba seguir con la tradicion de que los hijos de
los obreros de Goodyear fueran llanteros. Yair intentd ingresar a Goodyear Oxo porque su
papa podia recomendarlo, sin embargo, no hubo posibilidad porque habia una lista de tres
mil personas en espera, asi que se abrid la oportunidad de ingresar a Tornel. Yair estudio en
CCH Naucalpan lo que le permitio tener conocimiento del movimiento obrero en Inglaterra,
el proceso de industrializacion, la revolucion francesa entre otros temas. Sus ideales
democréticos provenian de su experiencia en el CCH que le valieron para ser dirigente de

Tornel. Es interesante saber que tenia familiares de la CTM.

Sergio Pérez Tovar fue padrino de su prima al cumplir sus quince afos. Estas relaciones
familiares y sus vinculos con la CTM hacian ver a Yair como priista o0 cetemista y que su
interés en el sindicato era personal. Sin embargo, Yair fue consecuente con sus ideas del
proyecto democratico. Incluso sus familiares de la CTM lo buscaron antes del cierre, para
que él fuera parte de la organizacién cetemista para recuperar la direccion del sindicato, y él

abiertamente dijo que no, que no coincidia con esas ideas.

El orgullo de ser llantero también se manifestaba en los obreros de la corriente democratica
quienes se identificaban parte de la fuerza productiva del pais, que ellos creaban la riqueza.
Pero no veian el lugar tan importante o estratégico que significaba reconocerse como obreros
calificados en el proceso productivo. Para otros no existia ese orgullo, sino lo contrario, se
autodenominaba como “burros de carga” (Sandoval, 2022). Esto influia en su sentido de vida
e identidad. De tal manera, que los trabajadores de la corriente democratica les gustaba su
trabajo, se sentian orgullosos por ser llanteros y estar en Tornel. Antonio Palma comentaba:
“es el trabajo que mas me ha llenado en la vida”; Isaias decia: “yo amaba mi trabajo, me daba
mucho gusto trabajar”. Aunque también era evidente que otros trabajadores de Tornel no les
gustaba su trabajo, que se quejaban. Esteban les decia a sus compaferos: “se quejan, se

quejan, pero bien que se dejan” (Hernandez, 2021).

Aunado al control de la CTM, este orgullo de pertenecer a Tornel, por un lado, no permitia

tener una postura de oposicién contra el presidente Armando Tornel. Habia varias situaciones
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en que esto era perceptible; en la reunion de los obreros tanto en planta 2 como en planta 5,
cuando los regafaba y le decia que eran unos ingratos; o cuando les decia que se habia
endeudado para brindarles sus utilidades. Sin embargo, al ver su sobre en el camién de la
Panamericana, se dieron cuenta que de utilidades habia recibido tan s6lo $10.00. En estos

casos, nadie levant6 la voz o se manifesto.

No obstante, de manera anonima eran significativas dos formas de resistencia similares en el
propio proceso productivo: en planta 4 se encontro un hueso de mango en un neumatico y en

planta 5 una botella de plastico de refresco.

El despido injustificado de Yair en planta 4, generd que sus compafieros presionaran a la
gerencia para que explicara las razones del despido de Yair. Hubo también una protesta
también en planta 4 por falta de material, criticas a la gerencia por los accidentes laborales
en planta 5, protestas de los despedidos que “boteaban” afuera de las plantas o por el mal
servicio del comedor, falta de higiene; en planta 4, que eran recomendados por los dirigentes
de la CTM, habia protestas por un mejor comedor, ya que la mayoria llevaba su comida y
solo habia dos hornos de microondas, con un horario de comida de media hora. No daba

tiempo para calentar su almuerzo o comida, fueron mecanismos de resistencia.

Por ende, los obreros al darse cuenta de sus condiciones laborales, no les quedo otra opcion
que intentar organizarse para lograr un sindicato que defendiera sus derechos laborales, y
mas aln al ver que la direccion cetemista “se lavaba las manos” de lo que sucedia con los
obreros y mas bien culpaba a los propios trabajadores de las decisiones de la gerencia. De tal
manera, que existia para el grupo democratico claridad en la ineficiencia, la complicidad
entre empresa y la direccion de la CTM en beneficio de la empresa y en contra de los
trabajadores. De esta manera, logran obtener un grado de conciencia sindical, debido a un
cumulo de aspectos negativos que los obreros considerarian como injustos y que terminaron

por manifestarse abiertamente via electoral.

Con respecto a la relacion lideres y sus seguidores, muchos de sus formas de control se

repitieron con la direccion “democratica”. Fue preponderante la cultura cetemista en las filas
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de los obreros: los actos de servilismo a los lideres de la CTM; préstamos a los seguidores
que nunca regresaban; la falta de transparencia en las cuotas sindicales; las invitaciones de
los dirigentes sindicales cetemistas a los delegados de departamentos para seguir con el
control; el desplazamiento de los obreros criticos; el amedrentamiento y el despido por
levantar la voz en las asambleas. Observamos como algunos de estos aspectos se mantuvieron
cuando llego el comité ejecutivo de Alfredo Rodriguez. “Se sabia que gobiernos y sindicatos
de la CTM buscaban controlar al sector obrero para evitar movimientos, someterlos siempre”
(Palma, 2021).

Antonio Palma nunca particip6 en movimientos politicos; en Tornel no sabia el objetivo de
las reuniones de la CTM, ¢él decia: “a mi me llevaron al Palacio de los Deportes pero no
recuerdo a quien ibamos a apoyar, era un aniversario de la CTM, luego nos llevaron para
apoyar a un candidato del estado de México, yo sélo los acompafiaba, no tenia mucho
conocimiento de cudles eran los motivos por parte del sindicato de Tornel” (Palma, 2021).
Esteban coincidia con esto, diciendo que en alguna ocasion tuvieron que apoyar al candidato
Del Mazo.

Con el tiempo, surgieron algunos dirigentes obreros, los mas avezados en protestar y
organizarse contra la injusticia. Pero ¢quiénes eran estos dirigentes y por qué su interés en
organizar a sus compafieros? En primer lugar, ellos se asumian como dirigentes porque
influian en sus compaferos para organizarse, para votar, para participar sindicalmente y sus

compafieros los veian como los que mas sabian en cuestiones de los derechos laborales.

Esteban Hernandez era de Michoacan, todavia hablaba y entendia el nahualt. Estudid la
preparatoria en la Ciudad de México, apoyado econémicamente por Antorcha Campesina.
Estudiaba y trabajaba en una tienda de esa organizacion. Esa vinculacion con Antorcha
Campesina le brind6 un aprendizaje en la organizacion. Obviamente, tenia principios muy
diferentes a los de Antorcha Campesina. Asimismo, su hermano trabajaba en Tornel y vivio
el movimiento de 1989. Pudo hacer que ingresaran a trabajar dos hermanos, Esteban y
Florentino. Sus ideales de democracia los aprendio en la preparatoria.
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Antonio Palma comentaba:
“los compafieros se acercaban a mi para preguntarme qué hacer, como hacer, o mi opinion; por supuesto
que si podia trabajar politicamente con ellos, encabezar un movimiento porque tenian confianza hacia
mi. Nunca fue mi idea de hacer complicidad con la empresa, para perjudicar a los compafieros y sacar
ventaja. Toda esa honestidad que yo les presentaba a los comparieros pues yo creo que si me veian como

dirigente”.

El despido injustificado de Yair lo posiciond como dirigente, al oponerse a la gerencia,
afrontar su despido vinculdndose con Esteban e Ismael y lograr su reinstalacion. Con el
tiempo, Yair tuvo que enfrentarse al propio comité ejecutivo y ante la confusion entre la base
obrera de lo que pasaba en el comité, uno de sus comparieros le dijo a Yair que era como el

equipo de futbol América: “asi como muchos te quieren, otros te odian”.

De planta 5, eran cuatro obreros, lIsaias, Cesar, Jesis y Azcari, que eran Vvistos como
dirigentes, los més activos en el sindicato. Isaias Sandoval Cordoba, provenia de una familia
de llanteros. Su papa habia sido trabajador de Goodyear Oxo, asi como algunos tios,
hermanos y primos. Su papa trabajo como llantero de camion y llantero de los camiones
mueve tierras, que eran llantas para los camiones de las minas, llantas mas grandes que las
agricolas, hacian como cinco o seis llantas por turno. A diferencia de los obreros de la
corriente democratica, él contaba con una ingenieria en Informética. Uno de sus hermanos
habia trabajado en Tornel y fue parte del Comité ejecutivo de la CTM. Su hermano dej6
Tornel en el 2011.

Era claro el liderazgo de Isaias que provocaba el hostigamiento laboral en su contra tanto de
la CTM, del CE democratico de Alfredo, asi como de la gerencia, inclusive de su propio
primo Gabriel Torres Sandoval, gerente de planta 52° y otro primo era Secretario del Trabajo
del Comité Ejecutivo de Alfredo Rodriguez, Carlos Torres Sandoval.*® Isaias explicaba: “yo
era el méas aguerrido en planta 5, porque volanteaba sin miedo a nada, yo daba informacion,

la gente sabia que iba al sindicato, acudia a las reuniones, me confrontaba con los

29 Como todo gerente defendia la empresa, en opinién de Isaias Sandoval, deseaba perjudicarlo.
30 Carlos Torres Sandoval era como el guardaespaldas de Alfredo Rodriguez.
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supervisores, con el gerente y después de mi estaba Najera, César y Azcari, nos tenian bien

identificados”.

Agregaba que el despido injustificado de Azcari fue una represalia por el trabajo politico que
realizaban en planta 5. Pese a que la empresa argumento que su despido era por haber robado
algo de la planta, lo cierto era que “el Ingeniero Romero estaba en el checador y le pidi6 a
Azcari su credencial y no se la quiso dar, Romero lo jalé de la mano y se la avento y se salio.

Eso fue todo”.

Los dirigentes de la corriente mostraban mucha seguridad y conocimiento, con lo que
argumentaban bien sus planteamientos sobre la Ley Federal del Trabajo o sobre el Contrato
Ley lo que los fue posicionando como una referencia entre sus compafieros. A medida que
pasaba el tiempo, los dirigentes de la corriente se dieron cuenta del viraje politico del Comité

ejecutivo democratico. Para Isaias era asi:

“yo tenia la percepcion de que el comité como tal no servia para nada, porque yo empecé
a conocer a todo el comité, eso me molestaba, habia problemas del escalafén y el
secretario de escalafon nunca llegaba, yo veia cémo manipulaba a la gente cémo se robaba

el dinero, yo lo vi directamente, ....fue muy rapido el desencanto (Sandoval, 2021).

Cuando Antonio Palma se postuld para secretario general tenia la intencion de “cambiar la
situacion de los trabajadores de todas las arbitrariedades de la empresa... tenia la inquietud
de dirigir el sindicato y representar de la mejor manera a los trabajadores” (Palma, 2021).
Una ultima oportunidad para revertir el proceso de burocratizacion del comité ejecutivo fue

cuando Isaias se postul6 para secretario general como parte de la corriente democratica.

También vale la pena mencionar el acoso que sufrio la secretaria del sindicato de Tornel por
parte del secretario general, Alfredo Rodriguez. La indignacion de los compafieros de la
corriente no se hizo esperar, al brindarle el apoyo y la solidaridad, proponiéndole que lo

denunciara publicamente a través de volantes, sin embargo, no quiso y prefirié renunciar.
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El sentimiento de injusticia y de opresion fue canalizado via elecciones para sacar a la CTM
del sindicato, confiando que sus nuevos dirigentes “democraticos” llevarian a buen puerto la

direccion del sindicato.

Finalmente, el proceso del sindicato en Tornel no fue lineal. Mucho influyeron los aspectos
subjetivos, culturales y de tradicion que prevalecieron entre los obreros de Tornel que
fomentaron una apatia generalizada, excepto por algunos dirigentes que conformaron la
corriente democréatica. Las anomalias por parte de la gerencia y por el propio desarrollo
sindical gener6 manifestaciones de resistencia y accién colectiva, pero éstas no pudieron

revertir el curso de los acontecimientos.

Las diferentes “fuerzas” en el sindicato de Tornel imbuidas de estos aspectos subjetivos y
otros mas, generaron un debilitamiento en el grupo de vanguardia. Las ideas de justicia y
democracia continuaron en su busqueda. Se reconoce el mérito de esa vanguardia de obreros.
Sin embargo, su fuerza fue minimizada ante las estrategias de la gerencia y el comité de
Alfredoy el FAT que termind desdibujandose. En los hechos, la influencia del Partido Obrero

Socialista tampoco incidio en el proceso para revertirlo.

4.6 Toyotismo precario en JK Tyre-Tornel

Tornel era la empresa cien por ciento mexicana que habia sobrevivido a las fusiones,
compras y venta de empresas mexicanas, ademas de la competencia de empresas como
Goodyear, Bridgestone-Firestone, Michelin y Continental, grandes empresas en este rubro.
Pese a la resistencia de la familia Tornel por mantenerse independiente, llegd el momento

en que Tornel fue vendida a la empresa JK Tyre de la India en el mes de junio de 2008.

Conviene mencionar que India se ha caracterizado por ser una potencia media y ha sido parte
de los BRIC’s (Briefly Recently Industrialized Countries) es decir, un pais que ha intentado
desarrollarse econdémica y tecnolégicamente. India ha aprovechado las nuevas circunstancias
de la globalizacién, pero con una visién muy clara desde el Estado para intentar ser un pais

desarrollado.
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La competencia con otras potencias ha hecho que India desarrolle una politica en el rubro de
seguridad nacional, lo que se ha demostrado con sus pruebas nucleares, razén por la cual no
firmo el Tratado de No Proliferacion Nuclear; asimismo, en el sur de India, en Bangalore,
capital del estado de Karnataka, centro de la revolucion tecnoldgica y una de las ciudades
mas ricas, considerado el Sillicon Valley de la India con lo que intenta un desarrollo en el
ambito tecnologico. También, India ha sido uno de los paises con una politica gubernamental
para impulsar a las micro, pequefias y medianas empresas con una fuerte ideologia
emprendedurista, no olvidemos que el 88.2 % de la PEA en India trabajan en el sector
informal (Silva, 2019). Por Gltimo, ha prevalecido una politica para la atraccion de inversion

extranjera directa y la externalizacion de sus empresas.

Desde los afios ochenta, se ha realizado una apertura para las empresas transnacionales, con
la politica de modernizar las plantas, el equipo industrial y exponer la industria local india a
la competencia. Con esto se obligaba a las empresas transnacionales a que desarrollaran el

mercado interno e incrementaran las exportaciones locales (Khare, 1994:405-406).

De acuerdo, con Jaishankar Raman en los afios ochenta el promedio de crecimiento fue de
5.6 %; los tres sectores, primario, secundario y terciario crecieron en 3.5 %, 7.0 % y 6.7 %
respectivamente, entre 1980 y 1991 (Raman, 2006:109). Para los afios noventa continuaria
la apertura econdmica con el Programa de Liberalizacion Econdémica (1991-2006), el cual
consistia en a) regulacién gubernamental mas flexible para flujo de capital financiero; b) los
aranceles se redujeron a un 50 %, los cuales eran de 150 %; c¢) devaluacion de la rupia; d)
dréstica reduccion de los programas sociales; e) los bancos privados pudieran establecer sus
porcentajes de préstamo, entre otros. Lo que de acuerdo a Raman durante 1991-1996 el PIB
crecio a un 5.3 % (Raman, 2006:110).

La politica industrial consistio en la abolicion del License Raj®; mayor IED; privatizaciones,
eliminacién de subvenciones, sin reforma laboral debido a la aplicacion de la

subcontratacion; de la liberacién comercial; licencias de importacion y aranceles; aranceles

31 El License Raj era un sistema de licencias, reglamentos y tramites burocraticos que obstaculizaba el
establecimiento y funcionamiento de las empresas entre 1947 y 1990.
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para no afectar el sector agricola y bienes de consumo; apertura para el sector de
infraestructura (energia eléctrica y telecomunicaciones) (Silva; 2019). Asimismo, ha existido
un incremento del outsourcing generando una mayor flexibilizacion y precarizacion laboral
para el conjunto de los trabajadores. Esto ha tenido como consecuencia una tasa baja de

sindicalizacion de un 10 % (Silva, 2019).

Con respecto al sindicalismo indio, estas nuevas politicas de los 90 estuvieron encaminadas
a fortalecer la economia a nivel global, con una cultura de competencia, de privatizacion y
de crecimiento en los negocios. Se supondria que esto generaria suficientes fuentes de empleo
cambiando las relaciones laborales en ese pais. Pese a que existe una marco juridico sobre el
tema laboral en temas como empleo, salario minimo, seguridad laboral, formacion de
sindicatos y negociacion colectiva, en la practica se ha generado una fuerte dependencia de
los sindicatos al Estado. Por lo tanto, se ha argumentado que las regulaciones del Estado han
contribuido a debilitar y dividir el movimiento obrero-sindical, debido a la dependencia
econdmica externa (Ghosh, 2008:355-356).

Los problemas del sindicalismo en India han sido la fragmentacion y rivalidad entre los
sindicatos, sectarismo y ausencia ideoldgica, objetivos cortos sin una estrategia,
economicismo y lucha electoral sindical, corrupcion de lideres con el apoyo de las gerencias,
entre otros (Ghosh, 2008:356). Estos aspectos han afectado al sindicalismo, aunado a las
castas, idiomas, clases, sectores econémicos, en un pais enorme volviéndose compleja la
organizacion sindical. La politica sindical en India ha contribuido a un mundo fragmentado

gue también contribuye a una vision de que lo social sea irrelevante (Ghosh, 2008:356).

En opinién de Anannya Bhattacharjee y Fred Azcarate en las décadas de los 80 y 90 se dieron
dos fenomenos que tuvieron profundas consecuencias para el movimiento obrero en India.
Uno fue el alza de sindicatos independientes en el sector privado. Esto comenzo con la
formacion del Center of Indian Trade Unios (CITU), no obstante, los sindicatos aplicaron la
negociacion colectiva y accion colectivas pero sin la afiliacion. El segundo, fue que comenzo
la apertura comercial y de inversion acorde a los dictados del capital global. Lo que genero

un eufemismo de una desregulacion laboral. Es decir, el gobierno seguia teniendo un férreo

305



control. Entonces, los sindicatos se enfrentaron a tremendas presiones de incremento de la
productividad y un incipiente crecimiento de empleos, politica contra los sindicatos,
crecimiento de las multinacionales, en general a cambios en la estructura laboral y las
practicas del empresariado (Bhattacharjee, 2006:65). Asimismo, los sindicatos tradicionales
no generaban confianza entre los trabajadores, eran vistos controlados por hombres y de las

castas altas. Esta situacion continta (Bhattacharjee, 2006:65).

El control gubernamental sobre las relaciones industriales ha robado al movimiento obrero
su vitalidad y ha mantenido una paridad superficial entre el &mbito sindical y la gerencia. El
gobierno no ha podido brindar el reconocimiento a los sindicatos. El otro aspecto, es que las
leyes laborales han fortalecido a las empresas para mantenerlas como pequefias en el sector
informal. Han apoyado a las gerencias para que tengan contratos casuales o hacer mas baratos
los servicios como sector informal. Obviamente, esto ha debilitado al sindicalismo. En
cambio, la liberalizacion ha hecho que los empleadores sean demasiados poderosos

permitiendo la contratacién y el despido de manera facil (Ghosh, 2008: 359).

Ademas ha causado pérdida de empleos en el sector organizado debilitando aun mas a los
sindicatos (Ghosh, 2008: 356). Para el 2000, se hizo el esfuerzo entre algunos lideres
sindicales de empezar a tener discusiones y reuniones en el pais. Ellos promovieron una
nueva iniciativa sindical (Bhattacharjee, 2006:66) atendiendo el nuevo contexto econémico
global. Sin embargo, continua siendo un gran reto. De acuerdo al articulo sobre “Sindicalismo
en India-percepciones y futuro”, al realizarse una encuesta los trabajadores comentaron tres
aspectos que afectan la fuerza del sindicalismo: primero, que no tienen confianza en los
lideres sindicales de todos los niveles; segundo, la lenta aplicacion de las leyes laborales y la
respuesta ante los casos de imparticion de justicia afectando a los activistas de los sindicatos
y por ultimo, la disminucion de los miembros de los sindicatos debido a la ausencia al
desinterés de los trabajadores que integran los sindicatos. La propuesta de los autores es que
los sindicatos tendran que reformarse, unirse e influir en el gobierno para resolver estos
problemas (Singh y Kulkarni, 2013:42-43).
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Todos estos aspectos que conocen bien los gerentes de JK Tyre en India, suponemos que ha
intentado de cierta manera aplicar en México, es decir, seguir con sus estrategias gerenciales
sin que exista el obstaculo del sindicato. No dudamos que estas cuestiones culturales han

influido en su estrategia para la eliminacion del sindicato democratico.

Por otro lado, es importante mencionar que la relacion México-India es de antafio, sin
embargo, en 2010 se firmo6 el Acuerdo para la Promocion y la Proteccion Reciproca de
Inversiones (APRI) generando condiciones para la inversion. Desde 2005 India habia sido el
octavo socio comercial de la region Asia-pacifico y el segundo inversionista del continente
asiatico en México. Asimismo, en el periodo de enero a septiembre de 2006, el intercambio
comercial entre México y la India aumentd 39.1% en relacion con el mismo periodo del afio

anterior para ascender a mil 350.6 millones de dolares.

Entre 1994 y 2006 México capto recursos por mil 619.8 millones de dolares provenientes de
la India. Esta inversion se destino a los sectores de servicios 84.7% industria manufacturera
10.4%, y comercio 5.0%. En México estan asentadas 71 empresas indias. La inversion
mexicana en la India de agosto de 1991 y abril de 2005 ascendi6 a 82.5 millones de dolares
y se dirigio principalmente a la industria manufacturera (Secretaria de Economia, 2010).
Estos datos nos esclarecen que existe una mayor inversion india en México. Es en este
contexto de apertura comercial y de inversion cuando JK Tyre realiza la compra de Tornel.
Gracias a la generacion de empleos, aunque sean precarios, el gobierno mexicano respalda a

las empresas de ese pais.

4.6.1 JK Tyrey la compraventa de Tornel

JK Tyre and Industries Ltd es la empresa mas importante de la JK Organisation de la familia
Singhania en India. La JK Organisation tiene mas de 100 afios desde su fundacion,
exportando a 65 paises y empleando a méas de 50 mil trabajadores, siendo el fabricante mas
grande neumaticos de la India (Alcalde, 2008). El presidente y director gerencial es el Dr.

Raghupati Singhania.
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JK Tyre se encuentra entre las 25 empresas manufactureras de neumaticos a nivel global.
Cuenta con su centro de tecnologia e investigacion Ilamado Centro de Excelencia Raghupaty
Singhania en Mysore, en el que la Hari Shankar Singhania Elastomer y el Instituto de
Investigacion de llanta (HASETRI), por sus siglas en inglés, asi como, el Centro de
Tecnologia JK Tyre desarrollan diferentes abastecimientos y necesidades de los clientes. De
tal manera, que JK Tyre ha sido la primera empresa que ha desarrollado la tecnologia de
[lanta inteligente y ha introducido sistemas de monitoreo de la presion de la llanta (TPMS)
ofreciendo el Treel Sensors con lo que se monitorea la estadistica vital de la llanta, la presion
y la temperatura. JK Tyre esta presente en 105 paises con 180 empresas distribuidoras a nivel

global. Su slogan actual es “Llanta inteligente, 1lanta con cerebro”.

Tiene nueve fabricas en Indiay tres en México, las cuales producen alrededor de 35 millones
de Ilantas anualmente. Las fabricas en la India estan ubicadas en los siguientes distritos:

e Mysore, Kamataka (3)

e Banmore, Mashya Pradesh

e Kankroli, Rajasthan

e Chennai, Tamil Nadu

e Haridwar, Uttarakhand (3)

Es la tnica empresa manufacturera de llantas que ha sido incluida en la lista de Marcas India
en el 2019 por séptima vez consecutiva anualmente. Ademas, en este mismo afio fue
catalogada entre las Mejores Empresas para el Trabajo en India por la Great Place to Work.
Recientemente, fue galardonada con el premio de Seguridad en el mundo, The Sword of

Honour for Safety, por el Consulado Britanico de Seguridad, del Reino Unido.

Su produccion de llantas en India inicié en 1977 con una capacidad de 5 millones de llantas
al afo. Con la adquisicion de Tornel en 2008 su capacidad de produccion ha pasado de 16.6
millones de llantas a las mas de 20 millones de llantas anuales. Cabe mencionar que la
compra-venta de Tornel ha sido su primera incursion de inversion directa en el extranjero en
2008. Y en abril de 2016, adquirio tres plantas de Cavendish Industries Limited de Reino

Unido establecidas en el distrito de Haridwar, Uttarakhand, India.
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En Meéxico, con la compra-venta de Tornel en junio del 2008, Mr. Vijay Deshpand,
representante de Recursos Humanos del corporativo visito las tres plantas junto con la
gerencia anterior. El Torno, anunciaba las propuestas de la empresa a ocho meses después
de su compra:

1. El incremento de la produccion de algunas areas de las diferentes plantas, donde el
departamento de ingenieria industrial present6 un porcentaje de incremento de cada
area.

2. Que la planta cuatro trabaje a siete dias continuos con cuatro turnos de lunes a
domingo.

3. Disminuir el indice de ausentismo y cada semana presentarian al sindicato una
relacion de las inasistencias acumuladas.

4. Eliminar el tiempo extraordinario de las cuatro plantas, ya que lo consideran como
gasto innecesario y que eleva los costos de la llanta.

5. La subcontratacion de los servicios de mantenimiento, limpieza y almacén de
producto terminado, pasarian al area de produccion.

6. Evitar los sobre reportes de produccién y que los trabajadores reporten su produccion
real, ya que hay reportes algunas veces de papel y que el material no esta fisicamente.

7. Combatir los casos cronicos de ausentismo, bajo rendimiento y retardos, es decir,

que la gente no falte a sus labores, trabaje con eficiencia y que llegue temprano.

Con esto, podemos observar politicas de reajuste y mayor control de la produccion que
imponia la nueva gerencia a diferencia de la gerencia mexicana que era un tanto laxa. La
nueva gerencia india pretendia establecer un esquema de mayor productividad con una
semana de trabajo de lunes a domingo con cuatro turnos. Esto implicaba a los trabajadores
la eliminacion de su descanso dominical como era aplicado en base al Contrato Ley en su
articulo 67. Este establecia que la jornada era de 40 horas con pago de 56; los trabajadores
debian laborar cinco dias a la semana con dos dias de descanso, uno los domingos y el otro
de acuerdo con la organizacion de la empresa entre semana. Los trabajadores de nuevo
ingreso eran quienes debian cubrir los descansos semanarios y los domingos (Contrato Ley,
2003-2005).
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Al aumentar la productividad, implicaba cero faltas y su control para los trabajadores,
evitando retardos y bajo rendimiento. Asimismo, como los llanteros eran destajistas, ellos
mismos decian a los supervisores el nimero de llantas que producian, con lo que nunca
estuvo muy regulado y eran aproximaciones. La gerencia india estableceria un mayor control

de dichos reportes por parte de los trabajadores.

El otro aspecto que afectaba a los trabajadores era la eliminacion del tiempo extra, para los
obreros esto era muy importante porque era obtener un mayor salario, la mayoria estaba
acostumbrado a trabajar tiempos extra. Era parte de su cultura laboral. También, nos
podemos percatar que la subcontratacion de los servicios de mantenimiento, limpieza y
almacén terminado®® la cual ya existia con la gerencia mexicana, pasarian al area de
produccién, lo que implicaba un probable desplazamiento de trabajadores en areas que
establecia el escalafon del Contrato Ley. Esta situacion de los trabajadores subcontratados,
para el grupo democratico, era muy importante, con lo cual en los primeros afios del comité
ejecutivo democratico propugnaron porque esos trabajadores fueran contratados por la
empresa. La gerencia les daba la esperanza de que después de un tiempo ellos pasarian a ser

trabajadores directos de Tornel. Pero, la subcontratacion era una violacion al Contrato Ley.

De acuerdo, a los testimonios de los trabajadores inmediatamente sintieron aumento en la
productividad, ademas, se habia realizado una gran inversion porque hubo compra de
prensas, de vulcanizadoras, de armadoras de llantas, de estilastic, de una tubuladora, de una
calandria para la cuerda para el nylon. Incluso, en el 2017, JK Tyre Industries sigui6
comprando maquinaria (Palma, 2018). Esto, obviamente implicd cambios en la organizacion
productiva y en la calidad de las llantas. Antonio Palma explicaba, trabajador de radial en

planta 4, en Tultitlan:
Don Armando Tornel estaba mas preocupado por la calidad de la llanta, aunque el sefior era
exigente, era mas consciente de la situacion de los trabajadores. Cuando se da este cambio
de la empresa JK Tyre, pues cambia todo, para la empresa solo nos convertimos en parte de

Su maquinaria, ya somos como maquinas que tenemos que producir, pero ademas la calidad

32 Era personal contratado por una prestadora de servicios llamada Embarques Tavera. Ellos ya no sélo
embarcaban la llanta en los contenedores sino también surtian pedidos, recogian la llanta del area de
uniformidad y acomodaban la llanta dentro del almacén. Asimismo, en el area de limpieza también habia
personas subcontratadas por el Arquitecto Guillermo Hernandez (Rivera, 2021).
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de la llanta baja bastante, ellos quieren reducir costos en mano de obra, en materia prima,
su materia prima baja mucho la calidad, entonces, al exigirnos mas llantas, pues dicen que
‘queremos mayor produccién’, no quieren calidad, entonces, como trabajadores

respondemos a lo que nos pedia la empresa, hacer llanta (Palma, 2018).

De tal manera, que esta productividad gener6 un aumento de llantas, de 9 mil llantas se paso
a 12 mil llantas y con menos personal debido a las liquidaciones que se ofrecian a los
trabajadores. En planta 2 se pretendia que la plantilla fuera de 100 trabajadores, en lugar de
los 300 que habia. Se incrementaron los accidentes debido al aumento de la velocidad de
algunas maquinas. Se aplico una politica de lean production, es decir de mayor reduccion de

desperdicios, estableciendo bajar el desperdicio a 1.2%.

Ademas, una reestructuracion tipo toyotista debido a que este modelo productivo es la
“reduccion permanente de costos”, por el uso de maquinas mas rapidas, precisas y
especializadas que permiten disminuir personal y tiempos de formacion, la eliminacion del
derroche, en mano de obra, materia prima, energia, herramientas, inversion; una mejor
manufacturabilidad del producto, obtencion de proveedores que reduzcan los costos; la
supresion del stock y no al endeudamiento (Boyer y Freyssenet, 2001:77).

Con respecto al producto, este responde a demandas especificas; sobre la organizacion
productiva, también responde a la reduccion de costos en todos los ambitos y en justo a
tiempo interno y externo; y sobre la relacién salarial, los trabajadores deben aceptar su
reduccion en “beneficio” de “todos” para que la empresa siga trabajando, incluso la
subcontratacion. Entonces, con un modelo toyotista, las empresas se comprometen a
garantizar el empleo y la carrera de los asalariados, asi como, proveedores y subcontratistas
(Boyer y Freyssenet, 2001:86).

La referencia del modelo toyotista nos acerca a explicarnos los cambios que se estaban
aplicando en Tornel con la compra de JK Tyre. Paulatinamente, la funcién de la direccion
sindical era justamente convencer a los trabajadores de esforzarse mas en el trabajo. Antonio

Palma lo explica:
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...cuando llega la maquinaria nueva, empieza a meter armadoras nuevas, para una maquina
nueva pedian quinientas llantas y el trabajador ain no teniendo habilidad, no adaptandose a
la maquina, se aventaba doscientas o doscientas ochenta llantas, la empresa pedia
quinientas; el trabajo del sindicato era convencer a los trabajadores de que teniamos que
llegar a esas quinientas llantas, porque decian que la empresa ‘para eso la compraron,
porque la empresa sabe lo que compra, para qué la compran, saben cuanto producen, no

podemos hacer tontos a la empresa’ (Palma, 2018).

Asimismo, Ernesto Méndez en planta 2 comentaba que en las diferentes areas eran expuestas
las palabras de: seiri (depurar), seiton (ordenar), seiso (limpiar), seiketsu (mantener) y
shitsuke (disciplinarse), lo que respondia a una politica de Calidad Total con el manejo de

las 5’s.

Esta reestructuracion productiva implicé también el despido de todos los trabajadores, para
nuevamente recontratarlos con menos salario y prestaciones, con la extension de la jornada
laboral y con nuevas condiciones laborales y precarias. Por ello, decimos que es toyotismo

precario.

4.6.2 Seguridad e Higiene

“Barios y regaderas estan peor de sucios
que los de la Merced”
El Torno, 2007

Como dejamos claro en apartados anteriores, a la gerencia familiar Tornel poco le importaba
la organizacién productiva de su empresa, menos la salud, seguridad e higiene de los
trabajadores, por lo que habia incuria ante el desorden en la empresa. Es importante
mencionar que el Contrato Ley establecia en su titulo X sobre la comision de seguridad e
higiene tres articulos (87, 88 y 89) sobre la importancia de que las empresas contaran con la
comision permanente de seguridad e higiene, sus obligaciones y que las empresas debian
pagar a los miembros de la comision permanente de seguridad e higiene, todo el tiempo que
empleen en sus funciones, ya sea dentro o fuera de sus horas de laborales (Contrato Ley
(2005-2007).
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Ante el proceso democratico en el sindicato de Tornel y el cambio del gerente de Relaciones

Industriales favorecio la creacion la Comision Mixta de Seguridad e Higiene. Pero ésta tardo

cuatro afios para su creacién con lo que la garantia de la seguridad e higiene de los

trabajadores fue prolongada ain mas. Un afio después de sacar a la CTM del sindicato, los

trabajadores mostraban las deficiencias de la empresa con la gerencia india.

El 24 de febrero de 2009, el sindicato dirigio un oficio al Ingeniero Francisco Aguirre gerente

de manufactura de planta 2, para resolver “problemas de mantenimiento en el area de banner

no. 3 ya que a los compafieros se les dificulta su trabajo dia a dia, esto con el objetivo de

mejorar el desempefio y la calidad de dicho departamento” y enlistan las fallas:

Carros porta-cuerda- en las malas condiciones, no son de la misma altura se tiene que
alcanzar en el servidor no. 2.

Transportes cortos, rotos, arrugados y pocos.

Piso de ensambladora y cortadora en mal estado, los tapetes de hule se mueven mucho
porque no estan fijos y estos puede provocar lesiones en los tobillos de los
trabajadores.

Espacio en la ensambladora 3 y 4 es muy reducido y no hay suficiente area de
almacenamiento para los rollos terminados.

La cuerda que estan mandado de planta 4 llega con defectos y trae mucha adhesion,
esto provoca que se meta la cuerda bajo la regla.

Los ventiladores no funcionan y los que funcionan no abastecen mucho aire.
Ensambladora No. 3 falla la catrina y truena la cadena constantemente y gotea del
aceite.

El sensor de la banner que estéa al final de la banda transportadora no detiene los cortes
de cuerda.

El polipasto del area tiene los ganchos desnivelados y cable suelto, y el riel del
polipasto tiene algunos topes de soldadura en donde se atora.

Las cuchillas constantemente hay que estarlas afilando.

La iluminacién del area se prende ya que esta muy oscuro.

Los caros servidores no estan nivelados todos a una misma altura.

El suelo del area en algunas partes esta en mal estado y tiene hoyos.
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e Hacen falta barras para los rollos ya que se encuentran varias torcidas.

e Algunas ruedas de los carros servidores les falta lubricacion y algunas otras ya estan
muy desgastadas.

e Laluz guiade la banner la tercera luz no sirve.

e Lubricar la maquinay de igual manera, la limpieza del area lubricada.

Esta solicitud fue presentada por Yair Rivera Viornery, secretario del interior del sindicato.
El 29 de octubre de ese mismo afio, otro oficio fue dirigido al Ing. Juan José Morales Rivera,
de Relaciones Industriales de planta 4, en el que se informaba sobre el estado de los bafios

en planta 4 y las reparaciones gue se estaban llevando a cabo.

Bafios Bumbury 7
e Consta de 12 regaderas, 9 regaderas reparadas, faltan 3 por reparar.
e 5 WC estan muy sucios, le falta una tapa a la cada de agua.
e 1 mingitorio, esta limpio.
e 10 coladeras, ya le colocaron sus rejillas.
e 1 puerta del bafio le colocaron su l&mina.
e Hace falta pintar los bafios.
e Pisos de los bafos, ya los asean.
Bafios Bambury 6
e Consta de 14 regaderas, 7 no tienen rociador y 7 si tienen rociador, a 5 les faltan sus
manerales.
e 2 WOC les faltan las 2 tapas de la caja de agua.
e 10 coladeras estdn completas con rejillas y cono, 2 coladoras que estan por los
casilleros a uno le falta su rejilla 'y el cono.
e Un mingitorio hace falta que lo cambien.
e 2 lavabos hace falta que los laven.
e Un espejo estd muy opaco, hace falta que lo cambien.
e Falta pintar las paredes y los techos.
Barios generales
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e Consta de 26 regaderas, 19 estan en buen estado, 3 no tiene manerales y 12 sin
rociadores.
e 4 lavabos, 2 en servicio y 2 fuera de servicio.
e 1 mingitorio esta en condiciones de uso.
e 2 espejos no sirven estan muy opacos.
e 7 WC hace falta darles limpieza y faltan 2 tapas de las cajas de agua.
e Hace falta reparar las paredes de los entrepafios de los WC.
e Existia una gotera en el techo junto a un balastro, ya se reparo.
Barios frente a pulidoras
e Constade 5 regaderas a 1 le falta un rociador y a otra le falta los manerales.
e 7 coladoras, 5 con conos Yy rejillas y a 2 les falta sus conos y sus rejillas que estan
frente a los WC.
e 3 lavabos estan en servicio.
e 4 WC a2 le faltan sus tapas de la caja de agua.
e Un espejo estd opaco, no sirve.
e Los entrepafios de los WC estan quebrados.
e Falta cambiar lamparas.
Bafos de Vulcanizacion

Consta de 2 WC no tiene tapa los 2 tanques de agua.

Un lavabo hace falta cambiarle el sespol.

1 mingitorio.

1 coladera no tiene cono mi rejilla.

A estos bafos los asean diario.

Medio bafio de Vulcanizacion

e 1WC

e 1 lavabo

e No tiene iluminacion y hace falta limpieza.
Bafios A.P. T. Anexo

e Constade3WC

e 2 lavabos

e 1 mingitorio
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Bafios A.P. T. |
e Constade5WC
e 4 lavabos
e 1 mingitorio

e 6 regaderas.

Esta situacion estaba relacionada con la seguridad indirecta por la falta de mantenimiento en
materia de servicios sanitarios y de higiene. La empresa no le daba mantenimiento a los bafios
y el area de regaderas en planta 4, donde trabajaba el mayor nimero de obreros. Esto debia
ser obligacion de la gerencia como lo establece el articulo 123 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos fraccion XIV: el patron tiene la obligacion de tener en su
centro de trabajo condiciones higiénicas para proteger la seguridad y la salud de los

trabajadores.

El nuevo gerente de Tornel quien tenia un mayor sentido de responsabilidad con respecto al
tema de seguridad e higiene en la empresa comenzo a aplicar la NOM 019-STPS-2004 en
enero del 2011. Esta promueve la constitucion, la organizacion y funcionamiento de las
comisiones de seguridad e higiene en los centros de trabajo. La Comision Mixta, por lo tanto
en Tornel comenz6 a funcionar en enero 2011, en la que se establecian sus funciones:

e Investigacion de accidentes

e Dispositivos de seguridad en maquinaria y equipo

e Uso, cuidado, mantenimiento y almacenamiento del equipo de proteccion personal.

e Ordeny limpieza.

e Almacenamiento, manejo y transporte de productos quimicos peligrosos.

e Trabajos peligrosos

e Movimiento de materiales

e Comunicacion de riesgos por sustancias quimicas

e Bloqueo de energia

e Combate y prevencion de incendios

e Plan de emergencias mayores

e Mapa de riesgos
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e Uso, cuidado y almacenamiento de herramientas de trabajo.

En la primera reunion estuvieron presentes los responsables de los departamentos: Taller
mecanico, Radial, Triplex, Sindicato, Servicio médico, Seguridad e Higiene, Ecologia y
Recursos Humanos, dando la bienvenida a los integrantes de la comisién mixta y las
recomendaciones de seguridad, asi como la presentacion de las funciones de la comision
mixta. Se hizo el acta de integracion y se inici0 el recorrido en el area de armado realizando
el levantamiento de condiciones inseguras (Minuta de Recorrido Mensual de la Comision de

Seguridad e Higiene, 31 de enero de 2011, documento de la empresa de Tornel, planta 4).

Se establecid el programa anual de recorridos en las plantas mes a mes del 2011, con lo que
se identificaban las malas condiciones de la maquinaria, lo que evitaria un mayor esfuerzo
de los trabajadores y accidentes. Por parte del sindicato, los trabajadores indicaban los
problemas en sus areas de trabajo. El trabajo de la Comisién Mixta justamente radicaba en la

i) identificacion, b) prevencién y c) control.

Los informes por parte del sindicato mostraban todavia las deficiencias de la empresa, las
condiciones inseguras a corregir en el mes de febrero del 2011 en &rea radial primera parte

(&rea de la nave trasera de construccion radial):

Maquina 69 el paro de emergencia que se localiza en los pedales revisarlo y que la

palca de activacion se cologue un poco mas atras.

e El paro de emergencia de la parte posterior no funciona.

e Percha estandar para todas las armadoras y que se fijen ya que la que tiene con ruedas
en laméaquina 69 se mueve mucho incluso con el carro del porta cejas se llega a atorar.

e Implementar un area para colocacion de centros ya que se colocan en el suelo y puede
ocasionar caidas.

e Las bandas de carga de los polipastos del area radial estdn chicas y las tienen

amarradas con cuerda para hacerlas més largas y alcancen a cubrir los rollos de cuerda

o0 delante que se montan en las maquinas.
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Cortar ldminas de la maquina nimero 28 de segundo paso del area de cinturones, ya
que constantemente los comparfieros abastecedores se tropiezan por las puntas de las
laminas que se levantan.

Maquina numero 61 fijar las tapas y revisar cables salientes del tablero eléctrico.
Cortar tornillo que sobresale del piso detras de la maquina numero 57 de primer paso
revisar y aislar cables sueltos que se encuentran en la parte posterior de la dicha
maquina.

Aplicar cemento o pasta para sellar el piso de la parte posterior de la maquina ya que
se encuentra en mal estado con hoyos en maquina 51.

Para el Departamento Calandria de 547, los “Puntos del recorrido de seguridad del mes de

febrero”, en este se sefalaba los dafios que tenia la maquinaria en esa area de trabajo:

Puerta de tablero eléctrico descuadrada no cierra bien.

Fuga de aceite en molino nimero 2.

Molino astriado tiene fuga de aceite.

Generacion excesiva de grasa sucia en las charolas de recoleccion de los molinos.
Revisar el motor de molino nimero 1 ya que presenta vibraciones considerables.
Fugas de aceite en calandra 54.

Cables sueltos en bomba hidraulica.

Tabuladora que alimenta la calandria de 54 no funciona y lleva més de 4 afios sin
funcionar.

Guarda de mesa planchadora en mal estado y tablero eléctrico se encuentra en malas
condiciones.

Vélvula del piston de la banda transportadora de sellante se encuentra en mal estado
y tiene amarres con cuerdas de hule.

Polipasto se baja cuando se le aplica mayor peso.

El Paro de emergencia de la mesa de sellantes tiene demasiado largo el cable y no
alcanza a activar el micro.

Habilitar una charola para colocacion de herramientas (cuchillos).
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e EIl cable del polipasto buscar un método para un mejor funcionamiento ya que
actualmente se encuentra tirado en el &rea 'y con el trabajo continuo se puede llegar a
tropezar alguien.

e Reparar las guardas de los rodillos enfriadores.

e Colocar la proteccién del pedal en la mesa de aplicacion de sheifer.

e Los cables que alimentan la mesa de aplicacion de sheifer se encuentran tirados en el
piso habilitarlos por arriba.

e Levantar el cabezal de la tubuladora ya que se encuentra tirado y estorba mucho.

e Habilitar aros para almacenamiento de flechas en el area de almacenaje de sellantes.

Con lo que podemos observar que con la gerencia india aun prevalecia el desorden y falta de
mantenimiento. Este tema fundamental para los trabajadores muestra que si bien era un buen
inicio que se revisara la maquinaria para evitar accidentes, tampoco se cuestionaba qué tipo
de aceites se derramaban, con lo que podian crear vapores nocivos o saber a donde
terminaban esos aceites; 1o mismo pasaba con las grasas, 10 que era necesario saber sus
componentes quimicos; las vibraciones del motor o de cualquier otra maquina producen
energia cinética lo que dafian los nervios, los tendones y musculos; los cables sueltos podian
producir shock eléctrico; las cuerdas para amarrar se podian romper con lo que dichas cargas
podian caerse o podian generar un riesgo de tipo eléctrico, provocando quemaduras internas;

la falta de guardas en la maquinaria podia ser un factor de accidentes (Mercado, 2022).

De tal manera, que no se llegaba a considerar de manera seria las repercusiones de la incuria
en la salud de los trabajadores. Asimismo, ratificamos que es el trabajador el que conoce
todos los detalles de la maquinaria, su estado y los riesgos que podian producirse con lo que
era muy importante que los trabajadores se involucraran y capacitaran en estos temas. En
conclusion, la importancia de la organizacion en un sindicato democratico e independiente

generaba cambios paulatinos en las condiciones laborales de los trabajadores.

4.6.3 El “cierre” de JK Tyre-Tornel y el papel de la direccion sindical en 2017

Con la compra de Tornel por JK Tyre Industries en el 2008 y ante el recién cambio

democratico del sindicato; la gerencia de la India tuvo una estrategia de conciliacion hacia
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la nueva direccion sindical. El sindicato comenzo6 un proceso de burocratizacion sindical a
raiz de que el secretario general aceptd repartir entre los miembros del comité ejecutivo la
cantidad de mil quinientos pesos semanales que salian de las cuotas sindicales para cada uno
de sus integrantes. Ademas, habian aceptado un pago de 18 y hasta 24 horas extras semanales
de parte de la empresa, con lo que evidentemente buscaba corromperlos. Asi que el proceso
de neocharrificacion de la direccion sindical se hacia evidente al ceder la mayoria de los
miembros del comité ejecutivo a la empresa. EI Unico que no estuvo de acuerdo en este

proceder fue Yair Rivera, Secretario del Interior del sindicato.

A la par del proceso de reestructuracion productiva, la gerencia tuvo una politica para la
direccion del sindicato, en primer lugar, con los recuentos por la CTM, con una politica de
conciliacion, la destitucion de uno de los dirigentes democraticos y de oposicion del Comité
Ejecutivo, las liquidaciones para debilitar a la corriente aunado a que se ameritaba ante la
reestructuracién productiva. La asesoria del FAT con su politica de “ganar-ganar” que lejos
de defender los derechos de los trabajadores, permitian los cambios de la gerencia india en

desmedro de los trabajadores.

De tal manera que con la gestion del Comité Ejecutivo en turno, generé un proceso de
desmoralizacion entre los trabajadores al ver que la lucha democratica no habia dado los
resultados esperados porque la direccion sindical actuaba igual o peor que los dirigentes
cetemistas de antes (Rivera, 2019). Yair Rivera decia: “...lo que tanto habiamos criticado
de la CTM terminaron haciendo los del comité ejecutivo, les daban dinero, cervezas, la
misma politica de la CTM terminan haciéndola, tenian sus paleros y allegados y terminaron

en el mismo vicio...” (Rivera, 2019).

Para la empresa india su objetivo era eliminar el Contrato Ley con lo que evitaria pagar las
prestaciones que tenian los trabajadores. O bien, tenia el interés de manera “legal” de
brincarse las clausulas que se tenian en el Contrato Ley a traves de los convenios singulares.
La relacion positiva con el comité ejecutivo del sindicato coadyuvo para generar condiciones
propicias para la toma de decision de la gerencia del despido masivo y la recontratacion. La

empresa argumentaba que los costos de produccion eran muy elevados y que el desperdicio
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que se estaba generando era mucho. Pero, principalmente, con los derechos laborales de los

trabajadores.

En 2017, la gerencia empez6 a hacer reducciones, a bajar la produccion; la empresa daba
reducciones de 12 horas, es decir, de un dia y medio sin paga; con lo que el salario semanal
se reducia drasticamente, de ganar aproximadamente $1 500.00 a la semana los trabajadores
solo cobraban $500.00, con lo que pedian prestado para completar sus gastos; tampoco daba
tiempos extras, lo que perjudicaba a los trabajadores que era con lo que podian ganar un

poco mas. Muchos de los trabajadores estaban endeudados con la caja de ahorros.

A lo largo de los primeros meses de ese afio, comenzo el rumor del cierre de la empresa, que
“no tenia dinero y que los iban a despedir”. En los relojes checadores de las tres plantas la
empresa publicaba circulares en las cuales decia que ya no podia sostener el Contrato Ley;
que era muy caro mantener el Contrato Ley que “ya no podia”. Entonces, el sindicato empez6

a repartir comunicados de que “se va a dar una lucha”, a “pelear por el Contrato Ley”.

Por otra parte, en marzo del 2017 la Secretaria de Trabajo se habia comprometido a mantener
la vigencia del Contrato Ley, el cual vencia su plazo el 1° de marzo, asi como un aumento
salarial. A pocas horas de su vencimiento se lleg6 al acuerdo entre empresas llanteras y

sindicatos de firmar su vigencia y un incremento de un 4.5 %.

Sin embargo, escéptico Alberto Espinoza, secretario general del Sindicato de General Tire,
de San Luis Potosi México declaraba: “Aunque las empresas Tornel y Bridgestone muy
probablemente se negarén a otorgar de entrada el aumento salarial porque se mantiene el
conflicto, pero sin dudas la tactica para preservar el Contrato Ley fue exitosa...”
(IndustriALL, 2017). Dias previos a la revision salarial, el secretario general de IndustriALL,
Valter Sanches le escribi¢ a los directivos de las empresas de JK Tyre y a Bridgestone para
que se presentaran a negociar la revision del Contrato Ley. Esto debido a que ambas
gerencias se negaron a asistir el 26 de enero a la convocatoria de la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social para negociar la revision del Contrato Ley (Ver Anexo 13, Oficio de

IndustriALL al gerente de JK Tyre de la India). La respuesta de JK Tyre en India de Arun
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K. Bajoria “fue que la gerencia de la compania hulera Tornel propuso a las autoridades
laborales mexicanas y al sindicato que, en lugar de revisar el Contrato Ley, las negociaciones
se realizarian entre cada empresa y sindicato por separado, porque las circunstancias de cada
empresa son diferentes” (IndustriALL, 2017).

La postura de Alberto Espinoza del SNTGTM fue que “el Contrato Ley surgio de la
necesidad de establecer los minimos indispensables para remunerar adecuadamente a los
trabajadores del sector y que el propio Contrato permite que cada empresa suscriba
convenios singulares con sus sindicatos para ajustarse a sus condiciones especificas. Por lo
tanto, no existia justificacion para que las empresas se ausentaran de la Convencion ni de

sus comisiones de trabajo” (IndustriALL, 2017).

Una prueba mas del desinterés de la gerencia de JK Tyre por cumplir con el proceso de la
revision contractual del Contrato Ley, aceptado por la direccion del sindicato de Tornel. De
tal manera, que la gerencia avanzaba en presentar su propuesta de once puntos con lo que
flexibilizaba las condiciones laborales: salario, jornada laboral y prestaciones. Estos puntos
fueron de conocimiento del comité ejecutivo de Gabriel Castafieda para que a su vez fueran
dados a conocer por los trabajadores y fueran aceptados. De tal manera, que se convoco a
una asamblea general el 1° de mayo del 2017. El comité ejecutivo nunca dio a conocer la
propuesta de la empresa por escrito, tan s6lo enunciaron los once puntos de modificacion al
Contrato Ley en esa asamblea. La postura del comité ejecutivo era conciliar y pactar con la

base trabajadora para que aceptaran las condiciones de la empresa.

El problema fue que, ante el descontento de la base, el secretario general no supo manejar el
tema con claridad ni justificar las intenciones de la empresa. Pero, los trabajadores al ver una
indefinicion politica del Secretario General pudieron intuir que el comité ejecutivo solo
queria que la base trabajadora aceptara lo que la empresa deseaba, pese a que sus
comunicados decian que no se afectaria el Contrato Ley. Yair Rivera describe como fue ese

momento de tension:

...en esa asamblea estd Benedicto, estd Rubio y todo el comité, pero lejos de dar una
explicacién, o lo que la empresa esta realmente pidiendo, no informan y abajo (del estrado)

ya la gente muy molesta por esa situacion. Lo que el Comité vislumbraba era que la gente
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aceptara una negociacion, pero el Comité es tan ineficiente que no logra explicar cuales
serfan los beneficios o los contras, o qué es lo que la empresa quiere. La empresa decia que
ya no se podia negociar y que se liquidaran todos. ElI comparfiero Alfredo también
desgastado politicamente, mucha gente ya no lo veia bien, logra dar una posicién clara de
cual es su postura, el compariero Gabriel, el secretario general, dice que va a hacer lo que la
gente decida y Benedicto quiere tomar la palabra y la gente termina repudiandolo. El
abogado Oscar Rubio, lejos de dar una vision juridica, de qué puede pasar o qué puede
suceder, se limita a no dar nada de informacion.

Entonces, lejos de tener que la gente tenga una vision amplia del asesor juridico que nos
hubiera explicado los pros y los contras, de un conflicto o de qué pasaria si la empresa cierra
0 qué pasaria si la empresa decide despedirlos, no nos da ninguna informacion y ellos
argumentan de que la asamblea no se los permitié y la gente no le permitié. Ellos tenian
toda la facultad y tenian el deber y la obligacion porque eran los representantes legales para
eso se le pagaba para que nos diera su conocimiento como abogado, nos explicara qué estaba
pasando y que pudiera pasar juridicamente y qué es lo que la ley dice, porque la ley es clara
Yy ya esta escrita, qué pasa juridicamente, qué pasa si juridicamente la empresa cierra o si se
declara en quiebra, pero para eso tendrian que demostrarlo, no me puedo presentar en
quiebra si no lo demuestro, entonces, juridicamente el abogado no dio ninguna explicacién

de los pormenores de como debid ser eso (Rivera, 2021).

La asamblea transcurrié con los animos exasperados, a gritos. Los trabajadores no
debatieron alternativas, ni propuestas, porque el comité ejecutivo no llevo ninguna para la
defensa del Contrato Ley. S6lo un compafiero de base logré proponer que al Contrato Ley
no se le debia quitar ninguna coma, que el sindicato no negociaria ningln punto, con lo que
fue aceptada por la mayoria. La mayoria en esa asamblea decidi6 por el “no” a la
modificacion del Contrato Ley. Los trabajadores salieron decididos con esta postura: “si la

empresa quiere pasarse de lista, decian, vamos a darle batalla” (Rivera, 2021).

En opinion de Antonio Palma, quien estuvo también en esa asamblea, explicaba que los
trabajadores decian que si la empresa queria despedir trabajadores tenia que dar argumentos
del por qué, ademas, de que la empresa no justificaba financieramente tanto los despidos
como el cierre. Pese a la decisién tomada por mayoria de los trabajadores, Benedicto

Martinez, asesor politico del sindicato, en la asamblea mencion6 que tenian que ceder,
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porque si no, les iban a cerrar la empresa y se perderia la fuente de trabajo. La direccion

sindical cumplio el papel de amedrentar a los trabajadores.

En esa asamblea, ante el acuerdo de no ceder a la imposiciéon de la empresa, el comité
ejecutivo les hizo creer que harian algunas protestas o acciones, las cuales nunca se hicieron.
Se habia acordado hacer una marcha para defender la fuente de trabajo, la cual nunca se
organizo (Palma, 2018). Algunos trabajadores quisieron detener la situacion, pero ya no
hubo capacidad de convocatoria para organizar la resistencia en contra de la amenaza de

despido. El grupo democratico ya no existia.

Afuera de esa asamblea y en varias reuniones que se llevaron a cabo en Planta 4, los
trabajadores reflexionaban y comentaban que tenian el derecho de defender su fuente de
trabajo, como el derecho a huelga porque les estaban violentando sus derechos. Antonio
Palma relataba como fue manejado el tema de una posible huelga:

...la complicidad del comité ejecutivo con la empresa los llevd hasta decirle a nuestros
compafieros que no ibamos a aguantar una huelga, incluso Benedicto en la asamblea dijo:
‘Ustedes, no estan para aguantar una huelga, ustedes no estan para preparar una huelga, lo
mejor es que acepten las condiciones que les estd planteando la empresa’. Entonces, todo
este miedo lo siguieron difundiendo los del comité dentro de los trabajadores, pues ya no
nos permitieron hacer la lucha, convencieron a los trabajadores de que o mejor era aceptar

nuestra liquidacién (Palma, 2018).

El ejemplo de lucha que fue la huelga de Euzkadi, su triunfo al defender sus fuentes de
trabajo haciendo una cooperativa, el comité ejecutivo y el FAT lo utiliz en contra de la
organizacion y resistencia de los trabajadores de Tornel para defender su fuente de trabajo.
Obviamente, la direccion del sindicato, ni el asesor juridico ni politico apoyaron esa
alternativa (Palma, 2018).

Pasaron tres meses cuando de manera repentina a fuera de las tres plantas, el comité ejecutivo
les decia a los trabajadores: “ya se cerrd, ya no hay chamba” (Rivera, 2021); “sefiores, esto
se acabd, pasen por su liquidacion” (Palma, 2018). La gerencia cumplié con sus fines; de

manera unilateral imponia las nuevas condiciones laborales “cerrando” la empresa. Los
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trabajadores prefirieron tomar sus liquidaciones. El abogado que debia explicar lo que
pasaba nunca lo hizo ni el asesor politico Benedicto Martinez, quienes en esos momentos

jamas informaron lo que sucedia a la base trabajadora.

Ambos no dieron ninguna explicacion (Rivera, 2019). Segun, Yair Rivera ya habia un
acuerdo entre la empresa y el Secretario General del supuesto cierre, ya tenian un convenio
firmado con anterioridad, ya habian redactado un nuevo contrato eliminando algunos
prestaciones del Contrato Ley, redujeron dias de aguinaldo, dias de descanso, quitaron la
semana inglesa por la de seis dias, entre otros. “El Comité ya 1o tenia apalabrado con la
empresa, ellos ya estaban organizados” (Rivera, 2019). De igual manera, pensaba Antonio

Palma:

...pactaron y ya estaba hablado. Cuando nosotros como trabajadores propusimos defender
la fuente de trabajo, ellos dijeron que nos iban a apoyar como sindicato y decian lo que la
mayoria decida, pero no fue asi, ellos tenian dos caras...terminaron haciendo el trabajo
sucio, esto fue lo que més nos afectd y sentimos que nos entregaron a la empresa...(Palma,
2018).

La empresa tenia el dinero de las liquidaciones; el sindicato ya no realiz6 ninguna asamblea.
Solo 400 trabajadores fueron recontratados y el comité ejecutivo decidia quiénes podian
ingresar. Los que fueron recontratados se les redujo el salario en un 40 % con aumento de la

jornada a 48 horas.

Un grupo de trabajadores de planta 4 se organizaron para reclamar lo de sus cuotas
sindicales, sin embargo, los del comité ejecutivo se pusieron agresivos, diciéndoles que ya
no eran trabajadores y tampoco del sindicato, con lo que no tenian derecho a pedir esa
rendicion de cuentas. Miembros del comité ejecutivo agredieron a dos comparieros ante los
animos de colera. Antonio Palma decia: “hasta ese grado llegd el comité que creiamos
independiente y que defendia los derechos de los trabajadores” (Palma, 2018) (Ver Anexo
14. Cronologia del sindicato de Tornel 2000-2017).

325



4.7 Conclusiones parciales

Como conclusiones preliminares de este capitulo, destacamos que efectivamente existian
condiciones favorables para la democratizacion del sindicato. Cuando nos preguntamos del
porqué una direccion sindical que surgid de un proceso democratico termind capitulando ante
los intereses de la empresa, consideramos que se debié a que fue un proceso de
burocratizacion y a la falta de una direccidn politica que hiciera consciente a los obreros de
los posibles escenarios de riesgo ante la reaccion de la CTM, la gerencia y grupos politicos
externos como el FAT y abogados. Una inoculacién por decirlo asi. No hubo una conduccion
que verdaderamente fortaleciera a los obreros de la corriente democréatica. Asimismo, este
proceso no deja de estar imbuido de aspectos subjetivos, culturales y de identidad que
estuvieron presentes y que de una u otra forma constrifieron el actuar de la base obrera y de

la vanguardia.

La corriente democratica clandestina que se formd por unos cuantos trabajadores nacio
condenada al fracaso desde un principio. Este pequefio grupo de trabajadores continuaba con
la idea de construir un verdadero sindicato independiente de la CTM que verdaderamente
defendiera a los trabajadores. Y con este ideal, aparecié una vanguardia de obreros de fuerte
voluntad y perseverancia en la prosecucion de su ideal de cambio de direccion sindical. En
el afio 2001 el detonador fue la relacion que se dio con los huelguistas de la fabrica de Ilantas
de Euzkadi, asesorada por el Partido Obrero Socialista y a quienes obviamente dieron a

conocer la situacion que vivian bajo la CTM y sus condiciones laborales.

El hartazgo de sus condiciones laborales y el ejemplo de la huelga de Euzkadi, asi como la
democratizacion del Sindicato de General Tire, daba brios a la vanguardia para hacer un
cambio democratico. La tactica del POS para hacer el cambio cuidando que no hubiera
despidos fue correcta, sin embargo, durante los seis afios no pudo introyectar en los obreros
una conciencia de clase, una formacién politico-sindical, por ejemplo. La relacién con este
partido s6lo contribuy6 a una asesoria sindical para promover las criticas al interior de las
plantas; no hubo formacién de cuadros dirigentes politicos ni tampoco una estrategia bien
definida. Su dirigente siendo muy empirista, tenia una politica zigzageante que soélo

respondia a las circunstancias del momento, sin una organizacién sistematica ni estratégica;
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no pudo incidir en la consolidacién de dirigentes politicos y combativos. Su actitud hacia los

obreros de Tornel fue tan solo de apoyo.

El arribo de trabajadores que tenian poca conviccion de lo que implicaba la defensa del
proyecto democratico fue el error principal de la corriente democratica. Los obreros, con su
lucha y sacrificio crearon esta corriente y presentaron un programa gque prometia un cambio
democrético, dejaron en las manos de obreros oportunistas la direccion del sindicato. Via
electoral fue el triunfo frente a la CTM, pero al mismo tiempo, estaba el germen de un
proceso de burocratizacién. No negamos que los dos primeros afios de la gestion de Alfredo
Rodriguez fueron muy buenos debido a que se logrdé que la empresa corrigiera muchas

violaciones que se hacian al Contrato Ley.

Sin embargo, la nueva gerencia contindo con la misma idea de menguar al comité ejecutivo
democréatico, con el asesoramiento de los descendientes de Armando Tornel. Los
trabajadores de base y de la misma corriente que constituian un nimero muy reducido
cuestionaban a cada momento queé pasaba en la empresa, insistian en que habia que pelear y

que se necesitaba ser mas contundentes contra la empresa.

Estos cuestionamientos no le gustaron al comité ejecutivo “democratico”, lo que ocasiond
que algunos miembros del Comité Ejecutivo no llegaran a reunirse mas con la corriente
democrética. Incluso Alfredo Rodriguez menciond en alguna ocasion: “j;Como me vas a
cuestionar a mi, si soy el secretario general, si estoy trabajando, si estoy echandole ganas?!”.
Con sorpresa decia un compafiero de la corriente democratica: “cambi6 totalmente su forma
de ser, su forma de pensar” incluso amenazo a los compafieros de la corriente democrética:
“no se metan en broncas porque pueden correrlos”, “ya no tenian por qué reunirse mas”. Y
de paso, desplazo al dirigente del POS “ya hasta aqui, los cursos ahora los va a dar Benedicto,

gracias, después te hablamos cuando te necesitemos, ahora no te necesitamos”.

Es aqui donde analizamos ese proceso de burocratizacion. Esto fue asi, porque parafraseando

a Trotsky fue la victoria de las tendencias mas moderadas, conservadoras, burocréticas,
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partidarias de la conciliacion y estrechamente colaboracionistas. Este cambio radical en la
direccidn se produjo por una indiscutible reduccion de la intervencion directa de la mayoria
de los trabajadores sindicalizados. Por encima de las bases trabajadoras, el aparato
administrativo centralizado se elevo cada vez més. El comité ejecutivo se burocratizd. Se
acrecentd la distancia entre ellos y las bases. El aparato se volvio cada vez mas
autosuficiente. El dirigente sindical se convencio cada vez méas de que su arribo se hizo
precisamente para poner el poder en sus manos y garantizarle una posicion privilegiada
(Trotsky, 1977).

Naturalmente, los procesos en el seno de la burocracia se desarrollaron en concomitancia
con procesos muy profundos en curso en el pais: las politicas neoliberales de apertura
comercial, de mayor competitividad y flexibilidad, lo que llevo al sector industrial a un
proceso de reestructuracion, que en el caso de Tornel de toyotismo precario, asi como de
poca movilizacion obrero-sindical en el pais; habria que agregar la aprobacion de la reforma
laboral del 2012 acorde a los criterios empresariales, el cierre ilegal de Luz y Fuerza del
Centro propinando un golpe duro al sindicalismo independiente con el Sindicato Mexicano

de Electricidad, entre otros.

Al elevarse por encima de las bases sindicales, los dirigentes se acercaron a los funcionarios
de la empresa y establecieron estrechos vinculos. Asi la burocracia llegd a considerar como
interferencia toda iniciativa o critica de los trabajadores. Al aparato le resultaba mas facil
presionar a los trabajadores ya que, como se ha dicho, se habia producido una reduccion de
su participacion sindical. En otras palabras, la relacion de fuerzas se modificé en detrimento
de los obreros. A partir del 2010, la corriente democratica se diluyd en una masa de obreros
sin experiencia sindical. La disminucién paulatina del ntcleo més progresista y combativo
del sindicato fue la premisa necesaria para el triunfo del aparato burocratico. Mas tarde, la
burocratizacion de aparato sindical provocé un grado de corrupcién y arbitrariedad.

Después que determinadas clases, grupos o individuos lograron el poder otros empezaron a

aprovecharlo. Los nuevos funcionarios quieren gozar en paz de los frutos de la victoria. Los

que hoy detentan el poder desempefiaron un papel absolutamente secundario en los
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acontecimientos criticos del primer periodo de la lucha o fueron francos adversarios de ésta
y solo se le unieron después de que hubo condiciones para un nuevo cambio que les favorecia
(Tortsky, 1977).

La mayoria de estos dirigentes en el comité ejecutivo que se elevaron por encima de los
trabajadores profundamente conservadores, “agachados” y “apaticos”, tendieron a pensar que
todo lo necesario para el bienestar de los obreros ya estaba hecho, y por ende, consideraban
como enemigo a quien no lo reconociera. Esos dirigentes ya burocratizados acusaron al grupo
democréatico de sembrar con sus criticas la insatisfaccion entre las bases, de minar la
estabilidad del sindicato y de amenazar las “conquistas”. Con lo que se vuelve ain més dificil
hacer un cambio cuando el proceso ya estaba avanzado, a la par de la desmoralizacion,
ausencia de algunos dirigentes democraticos y un partido obrero socialista que no brindaba

claridad ni alternativas a este proceso.

El proceso de burocratizacion es mas profundo, debido a que el curso de cualquier fendbmeno
social esta determinado por la combinacion especifica de fuerzas vivas en el marco nacional
y en lo internacional. Asimismo, se puede explicar que este proceso fue una triunfante
tendencia a la restauracion, el cual reside en la fuerza de las diferentes tendencias, en la
forma en gue se combinan, en las condiciones bajo las cuales se desarrollan. La ley de

Michels alerta sobre el riesgo.

Sin embargo, el Partido Obrero Socialista dejo a su suerte a los obreros ante su poca
experiencia politica. S6lo los acompafiaba sugiriendo algunas medidas paliativas. No logr6
hacer uso de las demandas o necesidades mas sentidas, no sélo de la corriente sino de toda la
base obrera. Entre ellas, la necesidad del sindicato democratico, la unidad y conviccién en la
defensa del proyecto democratico desde el 2001. No gener6 confianza entre los obreros de la
corriente lo que podrian obtener al tener la direccion del sindicato (poder colectivo); si no
habia estrategia por parte del dirigente del POS tampoco la tenia la corriente democrética,
dejando la responsabilidad de esto a Yair Rivera. Esto implicaba la eliminacion de limitantes
y prejuicios entre los obreros para fortalecer el proyecto. Asimismo, se requeria de una

organizacion, intencional y sistematica, de crear conexiones, alinear intereses, desarrollar
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tacticas y estrategias, trabajar en la unidad, tener claridad en el analisis de la situacion del
sector y el lugar de trabajo, entre otros (Bradbury, 2016). Asi como agregar aspectos de la
teoria leninista. Trotsky decia que se puede considerar que una corriente politica esta
irremediablemente destruida solo si se muestra incapaz de comprender las razones objetivas
de su derrota. Si bien, el Partido Obrero Socialista apoy¢ y tuvo un acompafiamiento con los
obreros del grupo democratico, no estuvo a la altura de los acontecimientos. Trotsky
explicaba que “la suerte futura de todo movimiento social estara determinada por la propia
lucha, segin como la libren las fuerzas vivas de la sociedad. Habra todavia flujos y reflujos,

cuya duracion dependerd en gran medida de la situacion nacional y del mundo entero”

(Trotsky, 1977).

La politica del FAT congeniaba perfectamente con los intereses de los dirigentes del comité
ejecutivo “democratico”. Pero una politica asi conllevaba el riesgo de aceptar las nuevas
condiciones que imponia la empresa india. Su politica también convenia a la empresa de JK
Tyre. Los mecanismos democraticos se habian transformado por métodos burocraticos y
mecanismos de coercion. Los secretarios generales Alfredo Rodriguez y Gabriel Castafieda
y su comité se dedicaban a “calmar” los 4nimos de los trabajadores en beneficio de la

empresa; cumpliendo el rol de voceros de la empresa.

Todo esto prueba que la lucha en la fabrica, la organizacion sindical, la lucha por las
cuestiones econémicas de los trabajadores, incluso la edad de la mayoria de los obreros,
mostraron pronto sus limites. Para que se consolide un triunfo real entre los trabajadores,
éstos necesitan hacerse de una organizacion politica para organizar los sindicatos sobre bases
totalmente diferentes bajo un nuevo modelo sindical. Este tendria que contemplar combatir
las direcciones reformistas con sus practicas de pacto social, colaboracion de clases y

desmovilizacion. El reto continGa para los trabajadores de Tornel.
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CONCLUSIONES FINALES

La investigacion sobre el caso de Tornel nos brindd la posibilidad de abordar aspectos que
desconociamos sobre la configuracion sociotécnica, la gerencia, la experiencia, la
subjetividad y cultura sindical. Todo esto nos ha permitido tener mayor claridad sobre el
devenir del sindicato en el que destacamos los momentos de mayor conflictividad en 1989,
2000 y 2017. Aunque el sindicato de esta empresa tiene sus propias caracteristicas y
dinamicas no deja de estar inserto en una configuracién nacional e internacional en momentos

de cambios politicos, sociales y econdmicos que impactaron en su desarrollo.

Gracias a la perspectiva configuracionista profundizamos en la comprension del sindicato y
el actuar de sus dirigentes sindicales; por su parte, la perspectiva de E. P. Thompson nos dio
luz en términos del analisis de la experiencia de los obreros de Tornel, su conformacién como

clase social que invita a la reflexion sobre cuestiones de su identidad y cultura sindical.

De manera sucinta explicamos el por qué los acontecimientos se presentan asi y no de otra
manera en la historia del sindicato de Tornel. Como investigacion historica destacamos cada
resultado con base al desarrollo, tanto del sector llantero como de la propia empresa y
sindicato de Tornel de manera cronoldgica, presentando con orden los resultados.

Origenes del sector hulero y llantero en México

Esta investigacion ratifica la importancia del sector llantero para la economia mexicana. Se
observa como desde el siglo X1X se pretendia desarrollar la produccion del caucho, como
ventaja comparativa en la zona sureste de México. La produccion del caucho —materia prima
principal de los neumaticos— no llegd a desarrollarse a tiempo en nuestro pais debido a la
actual division internacional del trabajo. Actualmente, su produccion ha estado reservada a

los paises asiaticos con lo que para las empresas transnacionales es mas facil su importacion.
Asimismo, los diferentes productos derivados del caucho que poco a poco surgieron a

mediados del siglo XIX denotan la importancia como insumos para diferentes actividades

industriales. Identificamos las patentes, pero también dos empresas del neumatico —una
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inglesa y otra estadounidense— como parte del inicio del desarrollo de esta industria en
México. Estas dos empresas sobresalen por la comercializacion de llantas para los primeros
automoviles en la ciudad de México. Efectivamente, esto demuestra la estrecha interrelacion
entre la industria automotriz y la industria llantera de finales del siglo XIX y principios del
XX.

Al estallido de la revolucion mexicana, algunos economistas han demostrado el
resquebrajamiento de la economia, principalmente en 1915, como efecto de la guerra de
facciones, lo cual no dudamos del cierto colapso. No obstante, retomamos la hipétesis de
John Womack Jr., cuando menciona que la Inversion Extranjera Directa (IED) no se detuvo
en esos afos de revolucion; por el contrario, los gobiernos revolucionarios lejos de terminar
sus relaciones con los capitalistas estadounidenses alentaron la llegada de sus capitales. En

este sentido, este trabajo sobre el sector Illantero ratifica esta hipotesis.

De manera tangencial, nuestro estudio demuestra que existié IED en la década de los treinta
para el sector llantero, porque fue la década en el que las empresas mexicanas se fusionaron
con capitales norteamericanos generando las cinco Ilanteras mas importantes en nuestro pais.
Esto se debia a la necesidad de grandes montos de capital (capital constante y variable) para
la produccion de neumaticos, ademas estd en concordancia con el auge de la industria
automotriz en la década de 1920, cuando comienzan a llegar a México las principales

empresas automotrices como Ford Company.

Luego entonces, las principales llanteras se establecieron en la Ciudad de México y el Estado
de México, lugares donde la revolucion mexicana no tuvo afectaciones como en otras zonas
del pais. La region centro del pais fue el polo de atraccion del sector llantero. La red
ferroviaria en el porfiriato habia sido disefiada para los vinculos comerciales con Estados
Unidos de America, lo que propicio que el centro del pais fuera un espacio geografico ideal
para la inversion de estas empresas. Por consiguiente, se generd un flujo de migracion interna

de personas que buscaban mejores niveles de vida en la década de los treinta.
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La ruta del ferrocarril no sélo facilitaba el traslado de las mercancias, sino también el traslado
de personas que a la postre serian parte de la conformacion de la clase obrera llantera del

pais.

Este acercamiento a los origenes del sector llantero nos permite incorporar la reflexion de E.
P. Thompson de que la clase obrera no surge de manera espontanea al llegar las
transnacionales, sino se fue consolidando como clase social, pero con caracteristicas propias
del sector llantero debido a la adaptacion de la cultura gerencial de las empresas
transnacionales. La conformacion como clase social implica el anélisis de la procedencia de
los trabajadores, sus niveles de educacion, sus salarios, su identidad laboral, entre otros,
aspectos que tienen estrecha relacion con un tipo de gerencia determinada.

Esto se confirma con mayor claridad con la empresa Goodyear Oxo en el estado de México,
siendo ésta la mas importante de la region. Dichas caracteristicas hacen de los obreros
Ilanteros un tipo de sector diferente a los obreros de la industria textil, los mineros, los

electricistas, entre otros.

El sector Ilantero en México de 1930 a 1989

Esta breve revision historica, nos permite destacar los vinculos entre los obreros de Goodyear
Oxo, de Tornel y de Euzkadi, que aunque son llanteros muestran sus propias particularidades,
es decir, no forman parte de una clase social homogénea, sino que su conformacion varia
debido a sus propias circunstancias, perfiles en el proceso de trabajo, lugares, formacién
educativa, trayectorias de vida, influencias politicas, cultura, entre otros, lo que muestra el

devenir de los llanteros como clase social hasta hoy en dia.

Goodyear Oxo se constituye como la empresa mas importante del corredor industrial en
Tultitlan y brinda los mejores salarios para los obreros. Esto crea en los llanteros un
sentimiento de orgullo, de pertenencia a la empresa mas grande, con lo que los obreros asi
mismos se miraban como un sector privilegiado. Pero al mismo tiempo y con el paso de los
afios se manifestaba un cierto miedo al despido y a la confrontacion con los cetemistas, un

sentimiento de preferencia por conservar su empleo, minando una conciencia de clase en
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relacién a la patronal, en términos marxistas. Recordemos que la familia en estas décadas —
1940 a 1980- era numerosa, siendo el varén el proveedor de su familia con lo que los obreros
se veian a si mismos con la obligacién y responsabilidad de brindar el sustento a sus hijos y

esposas.

Aunque las quejas contra las practicas cetemistas eran bien sabidas, la estabilidad laboral de
la época les genera un conformismo y resignacion; la demanda de democratizar al sindicato
en ese contexto se vuelve algo muy complicado. El objetivo del sindicato de Goodyear Oxo
era mantener a los trabajadores contentos, porque también de eso dependia su hegemonia en
la CTM, asi que les realizaban fiestas a los obreros, les otorgaban regalos, incluso compraron
un rancho en Tequisquiapan, Querétaro, para convertirlo en el Centro Recreativo “Fidel

Veldzquez” para los obreros llanteros y hacer negocio con ese lugar.

Los pocos obreros democraticos y adversarios a los cetemistas de inmediato eran despedidos.
Muchos preferian no arriesgar y perder su empleo. Estos aspectos subjetivos se trasladan a
Tornel, porque es via el sindicato de Goodyear Oxo como se conforma la plantilla de obreros

en Tornel, en su mayoria eran del estado de México.

Desde los afios treinta se consolida un oligopolio llantero norteamericano que prevalece hasta
la década de los afios noventa. Estas industrias aprovecharon el gran mercado mexicano para
la colocacion de sus productos de origen, es decir, para las empresas automotrices y el
mercado de reemplazo. En los afios cincuenta, surge la empresa Tornel de capital mexicano,
consolidandose como una empresa importante del sector aprovechando las politicas de la

Industrializacion por Sustitucién de Importaciones (IS1) para su desarrollo.

A la par del desarrollo de la industria llantera, los obreros del sector se organizaron en
sindicatos y es bajo la CTM -recién fundada- cuando logran la creacién del Contrato Ley y
la conformacion de la Coalicion Hulera. Esto nos muestra que, desde esa decada en pleno
contexto de auge del movimiento obrero, los llanteros fueron una pieza importante en el
movimiento obrero. Cuando la CTM evidencia su politica de alineamiento al régimen priista

intenta controlar a la Coalicion Hulera, no obstante, la resistencia de algunos sindicatos, entre
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ellos el de Euzkadi, se hace evidente con el estallido de siete huelgas en las décadas de 1970
a 1981 exigiendo demandas como prestaciones, jornada laboral de ocho horas, descansos,
vacaciones, entre otros. Hoy en dia, el Contrato Ley y la Coalicién Hulera son caracteristicas

propias del movimiento obrero del sector llantero que tratan de mantenerse.

Cabe mencionar que también se revela el papel del control de la CTM en esos tres sindicatos.
Con lo que descubrimos caminos diferentes que conllevaron a que el sindicato de Euzkadi
lograra independizarse de la CTM en 1959 y la influencia de Sergio Pérez Tovar, tanto en el

sindicato de Goodyear Oxo como en Tornel.

La bifurcacion de dos tipos de sindicalismo -uno democratico y otro corporativo o charro—
en el sector llantero influye en el desarrollo de los acontecimientos de organizacién obrera
ante los procesos de reestructuracion productiva a partir de la década de los ochenta. El hecho
de que el sindicato de Euzkadi logre un desarrollo de vida sindical fuera de la CTM, le otorga
un camulo de experiencia politico-sindical, aunado a la influencia del Partido Comunista y
del Partido Obrero Socialista varios afios después. El factor tiempo es de suma importancia,
debido a la diferencia de vida independiente del sindicato de Euzkadi y los sindicatos de
Goodyear Oxo y Tornel.

El sindicato de Euzkadi logra independizarse de la CTM en 1959, en cambio, para el sindicato
de Goodyear Oxo eso fue imposible. Esto determind, que fuera la direccion sindical aceptara
el cierre de laempresa a finales de los noventa. Y en Tornel, el sindicato logra independizarse
en 2008. No obstante, la vida sindical corta de nueve afios no permitié un mayor grado de

desarrollo de experiencia politica-sindical entre la base obrera.

Esto influye en una de las razones de la minima y complicada accion colectiva por parte de
algunos obreros, pero también de la introyeccion entre algunos miembros del comité
ejecutivo democratico que conciben al sindicato para continuar con las mismas practicas
burocraticas. Es decir, la burocracia cetemista deja escuela también, considerando que ese
tipo de direccién colaboracionista con la gerencia puede mantener el equilibrio laboral entre

la patronal y la base trabajadora. Pero, tarde o temprano las crisis economicas, la
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competitividad de las empresas del sector, somete a las empresas a reducir al maximo los

contratos colectivos flexibilizando su contratacion, condiciones laborales y despido.

Asimismo, obtenemos nuestra siguiente conclusién sobre la burocracia sindical, la que
consideramos que es un proceso social, mas que ideoldgico. Incluso, quienes se dicen
democraticos, combativos o de izquierda han sido susceptibles a cambiar sus ideas o
discursos politicos para transformar su cargo sindical en un privilegio. Las direcciones que
pueden surgir de movimientos democraticos no estan exentas de terminar justificando sus
métodos burocréaticos. La mayoria de los miembros de la direccion del sindicato de Tornel
del 2008 sucumbieron a las presiones de la empresa, reproduciendo préacticas del viejo
modelo de la burocracia cetemista. Esta nueva direccion no garantizé un espacio de debate y
decision, transformaron las asambleas en una forma para “avalar” las decisiones del comité

ejecutivo y no viceversa.

Otro hallazgo como parte de las relaciones laborales es la vinculacion del gobierno municipal,
la direccion sindical de la CTM vy la base trabajadora de Goodyear Oxo en los municipios
Cuautitlan-Tultitlan. Esto da cuenta de la relacion existente entre el lider sindical Sergio Pérez
Tovar y Fidel Velazquez; asi, la CTM consolidd un control entre la clase obrera de ese
corredor industrial. Es importante mencionar que Sergio Pérez Tovar no fue obrero llantero,
pero si dirigio al sindicato de Goodyear Oxo por mas de veinte afios y por afiadidura al
sindicato de Tornel; estuvo al frente de la Coalicion Hulera por diez afios. Asimismo, obtuvo
la presidencia municipal de Tultitlan. Mé&s adelante, gracias a los vinculos con los obreros de

Goodyear Oxo logra que obreros de esta fabrica fueran presidentes municipales de Tultitlan.

Cabe mencionar, que pese a la instalacion de fabricas importantes, la gente oriunda de esa
region no deseaba trabajar en la industria debido al apego a sus tierras ejidales. Por ello,
decimos que la formacion de los llanteros como clase social fue construyéndose a raiz de esa
migracion interna, con lo que con el tiempo se fue convirtiendo en un gran anhelo para los
descendientes ingresar a Goodyear Oxo. Es decir, era parte de la subjetividad y cultura de las

familias que se asentaron en esa regién. De esta forma, Sergio Pérez Tovar logra legitimarse
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como lider sindical pero también como servidor publico, puesto que le servia en el discurso
populista para apoyar a la clase trabajadora de la zona y de esta manera allegarse de una base
clientelar consecuente a la politica de la CTM y del PRI de las décadas de los afios setenta y
ochenta. Las obras de infraestructura no se hacen esperar en el municipio de Tultitlan a los
alrededores del corredor industrial. Con esto se evidencia el corporativismo y clientelismo
en Cuautitlan-Tultitlan, que todavia prevalece en el estado. Como consecuencia de este
legado politico-sindical de la CTM permite que actualmente una calle de una colonia obrera

de ese municipio lleve el nombre de Sergio Pérez Tovar.

Indagar sobre Goodyear Oxo Y el sindicato de esta empresa nos ha brindado explicaciones
para entender mas a los trabajadores y la gerencia de Tornel. En primer lugar, porque existia
un acuerdo entre la direccién del sindicato de Goodyear Oxo, con Sergio Pérez Tovar, Fidel
Veldzquez y la gerencia de Tornel para el control de los obreros de esta empresa. Esto da
pauta a reflexionar sobre la simulacion del sindicato de Tornel porque en la realidad no habia
un sindicato, sino era la extension del control del sindicato de Goodyear Oxo.

En segundo lugar, se muestran las practicas abusivas de los lideres cetemistas con los obreros
de Tornel. Y en tercer lugar, es visible el control que ejercia el sindicato de Goodyear Oxo
cuando éste decidia sobre el ingreso de los obreros a Tornel, debido a la existencia de los
vinculos familiares y de amistades entre trabajadores de Goodyear Oxo y Tornel, pero eran
condicionados a no “meterse en problemas”. De hecho, este aspecto de las redes sociales
entre obreros cetemistas y priistas en Tultitlan, se veran reflejadas en cierta manera en Tornel,

generando desconfianza entre los mismos obreros.

Debemos entender que estas relaciones entre los llanteros estaban inscritas en la
configuracion regional. Ejemplos como el del dirigente Yair Rivera quien tenia familiares
que pertenecian a la CTM, lo que podia significar para sus comparfieros desconfianza sobre
el proyecto democratico que propugnaba, o el caso de Isaias Sandoval quien se postula como
secretario general del grupo democratico, pero su primo era parte de la gerencia; también
generaba desconfianza entre los obreros de Tornel. Este tipo de redes entre priistas y/o

cetemistas prevalecen en el devenir del sindicato de Tornel.
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El movimiento obrero en Tornel, 1989-1990

De tal manera, que el movimiento obrero de Tornel de 1989 estalla por la conjugacion de las
précticas abusivas de los dirigentes cetemistas y las condiciones laborales precarias que no
se comparaban a las de Goodyear o Euzkadi. A diferencia de los obreros de Goodyear Oxo,
los obreros de Tornel generan un movimiento espontaneo contra sus dirigentes cetemistas
que se manifiesta por el acoso sexual a la viuda de un obrero. Esto resignifico entre ellos dos

Cosas.

Por un lado, la situacion insoportable acumulada de la corrupcion y actitudes autoritarias de
los charros, ademas de no otorgarle a la viuda el monto de la cooperacion de los obreros que
era parte de su tradicion. Pero, por otro lado, una disputa —desde la mirada de las
masculinidades— de los obreros contra los burdcratas del sindicato en términos de propiedad
de sus mujeres. Es decir, los segundos podian disponer de las esposas de los obreros gracias
al poder otorgado de la estructura sindical, vertical y heteropatriarcal. Esta confrontacion de
moral entre los obreros y los charros detond el movimiento con el objetivo de salirse de la

CTM, no contra la gerencia o por mejorar sus condiciones laborales.

En medio de un movimiento repentino sin la experiencia sindical y sin un sentido de lucha
de clases, los obreros confian en las instituciones laborales. En un breve lapso la
reestructuracién productiva que la gerencia aplicaria para expandir su produccion tenia como
telon los cambios estructurales en el pais. El apoyo gubernamental a los empresarios para
aplicar sus politicas de flexibilidad generd condiciones favorables para que la gerencia de

Tornel pudiera despedir a casi el 70% de sus trabajadores.

Las razones del despido fueron el intento de independizarse de la CTM y tener como
dirigentes al Centro de Asesoria Sindical “Demetrio Vallejo”. Se evidencia la alianza entre
la CTM, la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje y la gerencia de Tornel para que los
obreros no obtengan su independencia de la CTM ni estuvieran afiliados a la CROC.
Asimismo, trabajadores de Goodyear Oxo fueron a trabajar como esquiroles y a participar en
los recuentos dirigidos por Sergio Pérez Tovar. No solo bastd con ello, sino que se apel6 a

golpeadores de la CTM para hacer escarmentar a los obreros de Tornel.
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La gerencia de Tornel a través del otorgamiento de las liquidaciones debilito la resistencia
de los obreros en 1990. No estallan la huelga porque el sindicato que tiene la titularidad del
Contrato Ley, en este caso la CTM, debia emplazar a huelga, lo que no haria. Esto es una
experiencia negativa pero que deja lecciones para los pocos obreros que lograron permanecer
en la empresa y habian sido parte de ese movimiento. Cabe mencionar que los obreros que
se mantuvieron en la lucha hasta el final del movimiento del 89 no tuvieron la idea de
expropiar la empresa, pero si de crear una cooperativa de Ilantas para bicicleta. Este proyecto
surgié como Trabajadores Democréaticos (Tradem), en el que los obreros invirtieron sus

liquidaciones, pero no fue fructifero ante la competencia de las llantas chinas.

Por su parte, la CTM continla regenteando el sindicato de Tornel con el beneplacito de
Armando Tornel. Pese a que existia un Contrato Ley, éste siguio siendo ocultado por laCTM
para que los trabajadores no pudieran exigir sus derechos laborales. Asimismo, gracias a los
testimonios de nuestros entrevistados, quienes describieron el proceso del neumatico,
hallamos una configuracion sociotécnica de manufactura, no fordista ni taylorista, por ende,
son obreros de oficio y destajistas, aunque ellos se consideraban artesanos de llantas. Al
llegar a esto, debemos hacer las siguientes aclaraciones sobre la conceptualizacion de tipo de
maquinaria y/o tecnologia, produccion artesanal y modelo productivo. Lo que a su vez esta
en relacion con el tipo de perfil del obrero de Tornel, asi como su papel estratégico en el

proceso productivo, lo que puede derivar en una participacion de accién colectiva o no.

En Tornel, la maquinaria era muy rudimentaria y, por lo tanto, los obreros tenian que hacer
uso de sus habilidades para hacer funcionarla ya sea con manivelas o pedales. Asimismo,
identificamos ocho areas principales para la elaboracién del hule y el armado de la llanta sin
gue exista una cadena de montaje tipo fordista. Los obreros de oficio son quienes mantienen
su conocimiento en la elaboracion del hule y el armado del neumatico con base en las

habilidades y destrezas que aprendieron en un determinado periodo.
Ellos son apéndices de la maquinaria, como diria Carlos Marx. Esto también nos aclara el

por qué son obreros calificados. Resguardan sus conocimientos debido a la experiencia de

afios, con lo que las percepciones de los sentidos del olfato, la vista y el gusto estan presentes

339



para la elaboracion del hule; y para los constructores de llantas se requiere de fuerza y
habilidad en el manejo de las medidas de las diferentes llantas: agricola, bicicleta, radial,
diagonal, convencional, camioneta, camidn, torton, automovil, carreta, carretilla y camaras.
Los constructores de llantas unen las piezas del hule dando la forma al neumaético con aros

de manera manual. En este sentido, ellos se asumen como artesanos de llanta.

Obviamente, no nos referimos a un artesano del siglo XV1Il, sino a una reminiscencia de la
relacién entre maquinaria rudimentaria y trabajador en un contexto fabril con una
productividad alta, lo que genera un modelo productivo hibrido. Hay maquinaria poco
moderna con un alto grado de involucramiento manual; por lo tanto, es necesario un
conocimiento empirico obtenido a traves del tiempo, tanto en la elaboracion del hule como
de la llanta. Por ello, cada obrero conoce muy bien su area y su oficio. Entonces, decimos
que el modelo productivo es de manufactura al referirnos a la maquinaria y el proceso de

trabajo.

Si bien, con el tiempo la gerencia introduce nueva maquinaria semiautomatizada, lo que
facilita al trabajador ya no usar manivelas o pedales, pero continda un proceso productivo
basado en sus conocimientos, en areas de trabajo, sin una cadena de montaje y sin maquinaria
automatizada. En otras empresas que se cuenta con tecnologia mas avanzada, los obreros tan
solo vigilan el proceso del hule o la llanta, oprimiendo botones de la maquinaria sin que
hagan un mayor esfuerzo en aplicar sus conocimientos, destrezas y habilidades en la
produccion de la llanta. Hoy en dia, se sabe que, en China, el uso de la industria 4.0 aplicada
al sector llantero no involucra al obrero de manera directa con el proceso de armado de la

llanta.

Existe una relacion entre la maquinaria y el obrero de oficio, lo cual permite que éste pueda
ser un obrero que produce a destajo, es decir, basado en el nimero de llantas que genere en
su turno laboral. Esto obviamente implica un mayor desgaste fisico, un grado mas de
rendimiento o de productividad debido al pago por llanta que produce. Este modelo
productivo era conveniente para la gerencia de Tornel al no invertir grandes sumas de capital

en tecnologia automatizada lo que le permite un ahorro en este rubro, pero también de
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supervisores porque son destajistas, asi como en capacitacion debido a que el aprendizaje
entre los obreros se basa en la observacion y explicaciones de sus pares. La plusvalia de la

empresa Tornel radica en la explotacion del llantero.

Desde luego, este saber de los obreros de Tornel los ubica en un lugar estratégico en el
proceso productivo porgque no todo obrero conoce la elaboracién del hule y la llanta, lo que
les permite un margen de negociacion con la patronal para conseguir mejoras en sus
condiciones de vida. Sin embargo, desconocen ese capital y més bien, lo que prevalece es la
individualidad, un cierto recelo al compartir el conocimiento y competitividad entre ellos al

producir mas llantas, lo que dificilmente se genera un sentido de cohesién como obreros.

Cabe mencionar, que los obreros no consideraban a la maquinaria como motivo de
desplazamiento de su puesto, al contrario, significaba mayor empleo y subir en el escalafon.
Una razdén mas que muestra la falta de maquinaria automatizada. Por Gltimo, cuando se dice
que planta 4 es la mas moderna nos referimos a que la gerencia introduce maquinaria
semiautomatizada, mejor que en planta 2, pero el modelo productivo sigue tal cual como los
hemos descrito y muy similar a planta 5. La gerencia de Tornel tan s6lo requeria de mayor
maquinaria para cumplir con los estdndares de produccion y los convenios singulares
justifican el aumento en el rendimiento de los obreros en los Gltimos afios de los noventa
hasta el 2007.

Hemos mostrado que las condiciones laborales no eran alentadoras para los obreros de
Tornel, lo que a simple vista se demuestra que a la gerencia ni a la direccion de la CTM les
interesaba la salud y seguridad de los trabajadores. Asimismo, como resultado de la
investigacién conocemos que es un tipo de industria de nivel cinco, lo que es altamente
riesgosa para los obreros por la inhalacién del negro de humo, altamente cancerigeno. De tal

manera, no se les otorgaban las condiciones propicias para llevar a cabo el trabajo.
Los testimonios también nos permitieron analizar que la derrota de 1989 fue tan fuerte para

los obreros que los recién ingresados en los afios noventa expresaban que era un tema sobre

el que nadie deseaba hablar. No obstante, dos obreros comenzaron a organizarse a partir del
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2001 con la intencién de formar un sindicato independiente y democratico. La situacion
nacional era distinta, por primera vez en el pais gobernaba el PAN con la presidencia de
Vicente Fox y para ese entonces tanto Sergio Pérez Tovar como Fidel Velazquez habian
muerto. Esto generd condiciones propicias para organizarse y pese a esto la corriente
clandestina tardé siete aios mas en organizar a una mayoria de trabajadores con el fin de
impulsar el movimiento democratico. Ante esa derrota, los trabajadores actuaron de manera

tactica y estratégicamente y, de esta manera, se organizaron de mejor manera.

Reestructuracién del sector llantero y la corriente clandestina en Tornel

Mientras los obreros de Euzkadi estallan la huelga en el Salto, Jalisco como resultado de los
cambios derivados de la reestructuracion productiva, los obreros de Tornel comenzaron a
organizarse para lograr independizarse de la CTM. La huelga de Euzkadi y su difusion
permite la relacion con el Partido Obrero Socialista que influira en la organizacion de los
obreros del grupo democrético de Tornel. Lo mismo habia sucedido en el movimiento de
1989 cuando los obreros de Euzkadi de la Ciudad de México les recomendaron la asesoria

del Centro de Asesoria Sindical “Demetrio Vallejo™.

La reestructuracion productiva en las matrices de las llanteras era inminente a raiz de la crisis
de 1998 y las importaciones de llantas chinas, lo que afecto las ventas de las transnacionales
en México ante la competencia china. Esta reestructuracion productiva afect6 drasticamente
a los trabajadores llanteros en sus prestaciones, salarios, fuentes de empleo y condiciones
laborales ante la flexibilizacion que se requeria. Las direcciones sindicales corporativistas

prefirieron mantener las fuentes de empleo a costa de la violacion del Contrato Ley.

El desarrollo de la conciencia politica y sindical de los obreros de Euzkadi generé una
resistencia para la defensa de sus fuentes de trabajo; paralelamente los obreros de Tornel
emprendieron una lucha en la clandestinidad para salirse de la CTM. Algunos trabajadores
de Tornel veian como un ejemplo a seguir al sindicato de Euzkadi, que en la practica era
congruente en la defensa de los derechos laborales. La gerencia de Tornel aprovechd la
reestructuracion productiva de las grandes empresas transnacionales aceptando maquilar sus

Ilantas, entre ellas a las de Continental (su filial Euzkadi en el El Salto, Jalisco) en un periodo
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del 2000 al 2008. No obstante, este hecho de que los obreros de Tornel produjeran las llantas
de Euzkadi en plena huelga, probablemente generd un sentimiento de falta de solidaridad
como clase obrera. La individualidad y la competitividad como parte de la cultura obrera en
Tornel se representa frente a la huelga de los obreros de Euzkadi.

Cabe mencionar que Tornel también en ese periodo tiene su propio proceso de
reestructuracioén productiva, reflejado en la adquisicion de la planta Uniroyal, filial de
Michelin. De igual manera, aceptd maquilar llantas para las empresas transnacionales, lo que
estd en concordancia con el aumento de productividad establecida en los Convenios

Singulares avalados por la gerencia y la direccién de la CTM.

Llegado el afio de 2007 los obreros de Tornel participaron en el proceso electoral disputando
el poder a la CTM. 2008 fue el inicio de una nueva etapa de vida sindical independiente de
la CTM. Sin embargo, el jabilo duro relativamente poco. La direccion sindical surgida del
movimiento clandestino y del grupo democratico, un tiempo después manifestd una
desviacion politica de conciliacion con la gerencia de Tornel. Esto se debi6 a que a la par de
que el sindicato iniciaba su vida democratica, Armando Tornel vendi6 su empresa a JK Tyre,

empresa de la India.

Con respecto a Armando Tornel concluimos que fue un emprendedor que se convirtié en un
empresario consolidado. Fund6 cinco plantas Ilanteras y compitido con el oligopolio
estadounidense en un sector que requeria grandes sumas de capital. Fue un empresario
exitoso y aunque no estuvo a la altura de los diez empresarios destacados de México, si lo
fue del sector llantero. Por este motivo se erigieron dos estatuas y una calle cerca de planta 4
en Tutltitlan lleva su nombre y en Estados Unidos su hombre se encuentra en la Sala de la
Fama de la Industria Llantera. Pero como empresario, su desarrollo no fue lineal, sino tuvo
que lidiar con algunos problemas propios de la gerencia: la reestructuracion productiva, la
relacién con los obreros, la inversion en tecnologia, la competencia en el mercado, las crisis

econdmicas, etc.
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Otra caracteristica de la gerencia de Tornel es que era familiar, mas la toma de decisiones
radicaba principalmente en Armando Tornel. Era famoso porque plagiaba algunos aspectos
tecnoldgicos de otras empresas mas automatizadas. Para algunos esto podria considerarse
innovador, sin embargo, las adaptaciones o modificaciones de las maquinas rudimentarias
nunca seran iguales a la compra de tecnologia mas desarrollada. Por consiguiente, se
mostraba indiferente ante las condiciones laborales de sus obreros porque con ese proceso
productivo manufacturero facilmente podia obtener la plusvalia que requeria. Por tal motivo,

la inversion en tecnologia no era indispensable.

Tampoco se interesaba en la salud e higiene de sus obreros; y ante cualquier indicio de lucha
0 protesta obrera, se valia de la CTM. La simple idea de que pudieran expropiar su empresa
los obreros en 1989 por la relacion con el Centro de Asesoria Sindical “Demetrio Vallejo”
nos lleva a reflexionar que no pensé dos veces en tomar la decision dréstica en despedir a la
mayoria de sus obreros. Y en el caso de Esteban Hernandez, dirigente del grupo democréatico
y de la corriente clandestina intentar corromperlo para evitar que el movimiento obrero
creciera. Ante el rechazo de la propuesta, lo despidi6 injustificadamente. Una constante en la
historia del sindicato es la persistencia de que la CTM sea quien controle a los obreros, asi

como ofrecer dinero a los dirigentes democraticos para corromperlos.

La gerencia india y la reestructuracién productiva toyotista

Al inicio de la compra-venta de Tornel en 2008, podemos observar una cierta convergencia
entre ambas gerencias, porque la gerencia india en conjunto con algunos de los descendientes
de Armando Tornel que permanecieron como parte de la gerencia india insistieron en que
fuera la CTM quien tuviera el control de los obreros, lo que provocd que el sindicato
organizara dos recuentos. Uno de los descendientes de Armando Tornel presion6 a los
obreros para que votaran por la CTM en el segundo recuento en 2008. Al perder laCTM, la
gerencia india cambia su tactica y optd por la conciliacion con la direccion del sindicato de
Tornel. La entrega de un ramo de flores a Alfredo Rodriguez, secretario general, es el inicio

de cooptacion a la direccion del sindicato.
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Hay varias razones que explican por qué la direccion sindical de Tornel que habia emergido
de un proceso democratico, comienza a tener una politica de conciliacion con la gerencia
colaborando y apoya el proyectado cierre de la empresa. Cuando la empresa pasé a manos
de la transnacional JK Tyre, la gerencia india deseaba aplicar cambios de reestructuracion
productiva relacionados con un toyotismo precario. Es decir, elevar la productividad, con
salarios menores en un cuarenta por ciento, contratar al personal a través de empresas de
subcontratacion, disminuir las prestaciones como aguinaldo y vacaciones, asi como eliminar
el descanso dominical, el pago de tiempo extra, la disminucion del desperdicio (lean
production), la reduccidén del ausentismo, el mayor control del destajo, justo a tiempo y la
aplicacion del seiri (despejar) seiton (ordenar y organizar) seiso (limpieza y e inseccion)
seiketsu (estandarizar el orden y la limpieza) Shitsuke (entrenamiento, dsiciplina y habitos),

lo que se conoce como Manejo de las 5’s.

Tanto el sindicato como el Contrato Ley eran un obstaculo para sus intereses. La politica de
conciliacion de la gerencia provoco que la mayoria de la direccion se plegara a sus designios.
De esta manera, se inicio un proceso de neocharrificacion. Es decir, las précticas cetemistas
de burocratizacion nuevamente estan presentes en la direccion sindical, lo que genera

desconcierto y confusion entre la base obrera.

La gerencia india poco a poco fue introduciendo sus politicas de toyotismo precario, pero al
mismo tiempo ofrecia las liquidaciones a los obreros como estrategia para debilitar al grupo
democratico. De hecho, la direccidn sindical se dedicaba a convencer a los trabajadores que
aceptaran sus liquidaciones. Asimismo, la destitucion del secretario del interior, Yair Rivera,
quien era parte del grupo democratico y criticaba los métodos del resto de sus comparieros
de la direccion sindical, fue parte de la estrategia de la gerencia como del Frente Auténtico

del Trabajo (FAT) para evitar que se postulara como secretario general del sindicato.

Con el tiempo, la gerencia aplico reducciones de produccion y eliminacion del tiempo extra
lo que tuvo implicaciones en el salario de la base trabajadora, llevandolos a un callejon sin
salida para que aceptaran sus liquidaciones. Al inicio del 2017, JK Tyre anuncié que era muy

caro mantener el Contrato Ley, argumento que genero suspicacia entre los obreros de Tornel.
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En la asamblea realizada en mayo del 2017, el comité ejecutivo intentdé convencer a los
trabajadores de que aceptaran las nuevas condiciones laborales, que hasta ese momento ni
siquiera los obreros conocian. Por esta razon, la mayoria lo rechaza. Esta decision de la
mayoria de los trabajadores provocé que la gerencia tome la decision de cerrar las tres plantas
el 21 de agosto del 2017. Ante este acontecimiento no se tomé ninguna medida juridica ni
politica y, por lo tanto, no se emplazd a huelga. Ante la mirada de los obreros, el asesor
juridico Oscar Rubio Gonzalez y el asesor politico Benedicto Martinez, ambos del FAT,
fueron artifices del despido ilegal de todos los trabajadores, al deslindarse de la decision de
la mayoria al no aceptar modificaciones al Contrato Ley porque ellos estuvieron en esa

asamblea.

El papel del Comité Ejecutivo ante el cierre de las tres plantas tan solo fue informar de la
postura inflexible de la empresa, con lo que ya habian acordado las nuevas condiciones de
trabajo sin respetar la decision de la asamblea. Para la gerencia el comité ejecutivo sirvié de
contencion ante la resistencia de los obreros al verse despedidos injustamente. Siendo éste el
que entregaba las liquidaciones y decidia quiénes podian ser recontratados. Una politica
similar a lo que la CTM habia realizado en el proceso de reestructuracion de empresas como

Michelin, Bridgestone-Firestone y Goodyear Oxo afios atras.

En Tornel se abaratdé la mano de obra, se aument6 la produccion afectando los derechos
laborales de los trabajadores y al sindicalismo independiente. Por consiguiente, tuvo
repercusion en la Coalicion Hulera debilitando la negociacion sindical frente a los

empresarios.

La desmoralizacién y la impotencia en algunos obreros del ya extinto grupo democrético de
Tornel, se hizo manifiesto al reflexionar y recordar lo sucedido y por qué no se pudo evitar
esto. La pregunta era: “;Qué nos falto por hacer?”. Para la mayoria, fue una oportunidad de
dejar la fabrica y establecer un negocio, pensando que su liquidacion les duraria por mucho
tiempo. Otros optaron por ser recontratados, aceptando las nuevas condiciones laborales méas

precarias.
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El tipo de modelo productivo de la gerencia india de toyotismo precario incluyé el despido
de los obreros con el apoyo de una direccion sindical a modo a la empresa. El resultado de la
investigacion también muestra que los dirigentes arribistas, al no estar convencidos de un
proyecto democratico de sindicato y combativo en la defensa de los derechos laborales,

fueron presa facil de un proceso de burocratizacion.

Esto se demostro a lo largo de la investigacion; destacamos las tacticas y estrategias de la
gerencia por debilitar al grupo democratico, siendo el comité ejecutivo el que aplicaba las
politicas; practicas similares a las de la CTM. Lo que propugnaba el grupo democrético era
justamente que el sindicato tuviera métodos democraticos, que la base obrera decidiera todo
en las asambleas; con libertad de expresidn; con asambleas representativas; donde la unidad
no debia ser por decreto ni silenciando diferencias o subordinando a los obreros de base;
eliminar con la tradicion de practicas que propiciaran el surgimiento de dirigentes
privilegiados; revocacion del mandato cuando no se cumpliera con el proyecto democrético;
mayor control de la base sobre sus representantes; establecimiento de codigos de ética
votados por la base e incorporarlos a los estatutos; prohibicion del manejo del ingreso de

trabajadores y otras practicas clientelares, entre otros.

El comité ejecutivo inmediatamente vio de manera positiva la asesoria del FAT que coincidia
politicamente con el lema de “ganar-ganar” de la empresa. La asesoria del POS fue
inmediatamente desplazada. Asimismo, la intervencion tangencial que tuvo este partido,
tampoco pudo revertir el proceso por dos razones, la primera, una falta de analisis y
participacién sistematica que brindara los posibles escenarios ante los cambios productivos
del sector llantero; la segunda, porque no caracterizé el tipo de trabajadores que eran los de
Tornel, quienes tenia un sentido de apatia hacia las cuestiones sindicales, y por tal, la
incapacidad de involucrarlos al proyecto democratico. Esto permitio, en cierta manera, las
desviaciones politicas del comité ejecutivo, a lo que debio tener una tactica. Algunos
trabajadores del grupo democratico se mantuvieron hasta el Gltimo momento y participando
proactivamente con el fin de revertir el proceso, lo cual fue muy complicado y tardio frente

a la estrategia de la gerencia.
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Nuevamente, se repitid la experiencia negativa, ahora con un supuesto cierre de empresa, en
el que drasticamente de un dia para el otro los obreros se quedaron sin trabajo. Fue un despido
ilegal avalado por las autoridades laborales, ya que se justific6 como un “paro técnico”, que
sirve de escaparate para otorgar las liquidaciones de los mas de 1200 obreros y trabajadores

de confianza.

El caso de Tornel tiene relevancia porque sirve de ejemplo para que los obreros mexicanos
obtengan lecciones y no se cometan los mismos errores. EI problema no es la figura del
sindicato sino el papel que tuvieron las direcciones sindicales y el tipo de sindicalismo que
se ejercio, es decir, sus mecanismos de funcionamiento, su estructura, su representatividad y
su legitimidad. Al mismo tiempo, los obreros de Tornel tenian miedo a perder el trabajo, no
cuestionaron las practicas de los neocharros, entre otros. Con esto concluimos que el pasado
cetemista permed en la subjetividad de los obreros y en su cultura obrera sindical, con lo que
el grupo democratico necesitO mas tiempo y mayor preparacién politico-sindical para

consolidar un sindicato democratico y coherente en la defensa de los derechos laborales.

Hicimos una presentacion de la historia del sindicato de Tornel, de manera lineal y ordenada,
en el que incluimos datos de la historia politica, econdémica, cultural, sin olvidar que los
actores principales son seres humanos. De tal manera, que no dejamos de lado aspectos
culturales e ideoldgicos de los obreros llanteros, los cuales son vitales para la esencia misma

del cambio historico.

Asimismo, este trabajo no estuvo exento de un pensamiento critico, asumiendo su
complejidad bajo una vision global, nacional y local, sin olvidar las constantes histéricas que
persisten como la lucha de clases y las relaciones de produccion. Para ello, la sociologia del
trabajo nos permitio la reflexion de las relaciones sociales en el centro de trabajo de los
Ilanteros, la importancia de la tecnologia, los procesos de trabajo, las condiciones laborales,

los modelos productivos; la gerencia, entre otros.

Si bien, partimos de una pregunta de investigacion de un pasado reciente, nuestro abordaje

fue histdrico al hacer uso de los documentos y testimonios que han enriquecido el analisis e
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interpretacion del sector llantero y la historia del sindicato de Tornel. Ademas, la guia
heuristica de conceptos de la obra de E. P. Thompson puso de manifiesto explicaciones de la
conciencia de los llanteros que da las razones que los han llevado a obrar de una u otra forma.
Con ambas disciplinas realizamos un dialogo explicando de manera profunda el devenir de

la empresa y el sindicato de Tornel de los afios ochenta hasta el 2017.

Como hemos observado, el anélisis del sector llantero esta relacionado al de la industria
automotriz, siendo éste el sector que establece pautas de reestructuracién productiva, lo que
obliga al sector llantero estar a la vanguardia en cuestiones de seguridad y tecnologia acordes
a los lineamientos de las automotrices. Por ende, se vuelve imprescindible seguir con el

estudio del sector llantero a nivel global, nacional y local.

Sin duda es un tema que debe seguirse explorando, en particular el caso de JK Tyre Industries,
sus relaciones laborales y su convergencia en nuestro pais, su tecnologia, asi como a los
obreros después de la reestructuracion drastica que aplicé la gerencia india en 2017. Pero
también, debe estudiarse desde el &mbito histérico: el origen de la calificacion del obrero
Ilantero, el surgimiento del movimiento obrero-sindical de Goodyear Oxo, Uniroyal, General

Popo, Firestone; las gerencias y la Camara de la Industria Hulera; entre otros temas.
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ANEXOS

ANEXO 1. Planilla 2 Democrética para periodo sindical (2006-2009).

Nuestros candidatos al
COMITE E[ECUTIVO
PLANILLA 2 DEMOCRATICA

Secretario General
Alfredo Rodriguez Morales P2

Secretario del Interior
Yair Rivera Viornery Pd

Secretario del Exterior

Este 1°. de diciembre
vota por la
PLANILLA 2
DEMOCRATICA

SI DE VERDAD

QUIERES UN CAMBIO
EN LA VIDA DE
NUESTRO SINDICATO

{CONOCE NUESTRAS

Vota asi:

PROPUESTAS!

Reginaldo Ortiz Rueda P4

Secretario Tesorero
Sabino Valle Munoz P2

Secretario del Trabajo
Carlos Torres Sandoval P2

Secretario de Prevision Social
Armando Gutiérrer Olivares "4

Secretario de Actan
Rodrigo Ruiz Valadez PS

Secretario de Escalafén
Mendoza Rodriguez Ricardo PS5

Secretario de Organizacion
Valentin Tenango Espinoza '3

Secretario de Tarifas
Armando Noe Torres Ambrosio P4

Secretario de Deportes
Lucio San Vicente Romdn P4

*PROPUESTAS *

1.- Que la méxima autoridad sea la
Asamblea General,

2.- Que se realicen tres Asambleas
Ordinarias. El primer domingo de los
meses de febrero, mayo y noviembre y
extraordinarias cuando se requicran,

-
3.- Rendir <cuentas de tus cuotas
sindicales, s

4.- Realizar una auditoria para saber en
que estado se recibe la administracién
del sindicato,

5- Constituir las comisiones que en su
momento se requieran, para cumplir con
los objetivos del sindicato.

6- Junto con una comision trabajar para
que se reglamente el retiro voluntario,
establecido en el Art, 122 de nuestro
Contrato Ley,

7-  Reglamentar el apoyo a los
companieros suspendidos y despedidos
injustificadamente por la empresa.

8.- Implementar talleres de formacién
sindical, al Comité Ejecutivo,
comisionados, delegados y de manera
abierta a toda la base.

9.- No firmar ningan convenio si no lo
aprueba la Asamblea General, la Planta
o departamento afectado,

{VOTA POR LA 2
DEMOCRATICA!

X

PLANILLA NUMERO 2
DEMOCRATICA

POR EL RESPETO A TUS

nupECcuNc

10.- Llevar a cabo wuna reforma
estatutaria para garantizar la
organizacion, unidad Y
funcionamiento de nuestro sindicato y
Comité Ejecutivo,

11- Que se reparta un ejemplar del
Contrato Ley y de los Estatutos a
todos los miembros del Sindicato, con
el fin de que conozcan sus derechos,

12.- Se propone el principio de
revocabilidad del Comité Ejecutivo y
Comisiones, si no cumplen o hacen
cumplir los acuerdos de Asamblea, el
Contrato Ley y los demds relativos a la
defensa del trabajador o bien por su
incapacidad sean reemplazados por
acuerdo de Asamblea.

13.- Luchar por mantener intacto
nuestro Contrato Ley.

14.- Que los integrantes de esta
planilla no aceptaran las ocho horas
extraordinarias que paga la empresa a
cada integrante del Comité, por que el
compromiso no es con la empresa sino
con la base.

15.- Esta planilla propone que el

sindicato adquiera sus propias
instalaciones.

iVota por la 2,
democratica!
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Estos son Jos compafieros
propuestos a Comisiones y
representantes de Planilla

Ricardo Avilés Mendoza P2
Jestie Moreno Pérex P4
Juan Ubaldo Hendndez Orzaa PS5

Comisién de Utilidades
Ernesto Castillo Chivez P2
Juan Ortiz Rueda P4
Angel Ramén Galvén Padilla P5
José Nieves Reséndiz P3
Humberto Tomas Angeles P4

S ién Ti ovi
Marcelino Herndndez Rodriguez
Mauricio Alonso Rodriguez
Lucio Serrano Vargas

Comisién de Honor y Justicia

Santos Balderas Bautista P2
Gregorio Avalos Martinez P4
Romero Alvarado Salomon P5

Comisién Haci
Eusebio Gonzilez Tavera P2
Gabriel Castaneda Rojas P4

Luis Flores Pena  P§

R ante d 2
José Luis Alférez Martinez

JesGs Moreneo Diaz

Representante de Planta 5

Antonio Pérez Gonzidlez



ANEXO 2. Documento de toma de nota del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
“Compaiia Hulera Tornel”.

SUBSECRETARIA DEL TRABAJO, SEGURIDAD Y-
PREVISION SOCIAL.

DIRECCION GENERAL DE REGISTRO
P DE-ASCCIACIONES.
SECCION DIRECCION DE REGISTRO Y ACTUALIZACION,
e SUBDIRECCION DE ACTUALIZACION Y ASESORIA. ¢
MEss: DEPTO. DE ASESORIATECNICA.
. Nagrooa orce: 21122, IS
e - oMz - BU201
N S
" ASUNTO: . | SE'TOMA NOTA DEL COMITE EJECUTIVO DEL
SECRETARIA DEL TRABAJO SINDICATO QUE SE INDICA, CON RESIDENCIA EN
X Y PREVISION SOCIAL | ESTA CIUDAD, -
o5 . México, DIF., 22 ENE, 09 -
.t ..
C. SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
< / NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA

“COMPANIA HULERA TORNEL”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, DE LA
REPUBLICA MEXICANA.

AV. SANTO DOMINGO No. 110.

FRACC. INDUSTRIAL SAN ANTONIO.
DELEGACION AZCAPOTZALCO.

Q2770 * -7 MEXICO, D.F.

Visto para resolver sobre su escrito del 8 de enero mo el 12 del misma mes y afio,

- - mediante el cual remite documentacién relativa lea General Electoral Extraordinaria
: sn =90 solicitado, estd Direccion General,
Padierna, Delegacién Tlalpan, Cédigo
5 por los articulos 377 fraccién Il, de la

Ley Federai del Trabajo, 19 fraccion IIl, del 88

_ Provisién Social, 10, 11, 14 y 44 estatutaric ¥nota del Comité Ejecutivo de! SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE UA.“GOMPARIA HULERA TORNEL", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, RERUBLICA MEXICANA,; con residencia en esta
Ciudad, para el periodo secial wmpren% de enero del dos mil siete al treinta y uno
de diciembra del dos mil nueve. e

La directiva de referencia queda | por: SECRETARIO GENERAL: ALFREDO
RODRIGUEZ MORALES; Secretarisde| Integor: Yair Rivera Viomery; Secretario del Exterior
Reginaido Ortiz Rueda; Secretarig “Frapajo: Carios Torres Sandoval; Secretaric Tesorero:
Sabino Valle Mufioz, Secretario ¢ : Rodrige Ruiz Valadez; Secretario de Organizacion y
Propaganda: Valentin Tenango secrotario de Tarifas: Armando Noe Torres Ambrosio;
Secreiario de Previsién Social: AR xGutiérrez Olivares; Secretario de Deportes: Lucic San
Vicente Romén; Secretario de afee=Ricardo Mendoza Rodriguez. :

j-3 \
COMISIONES: DE HACIENDA: Eus “Gonzalez Tavera, Gabriel Castafieda Rojas y Luis Flores

i

£52 Pefia: DE HONOR Y JUSTICIA: Santos Baideras Bautistz, Gregorio Avalos Martinez y Salomon
cdg Romero Avarado; DE HIGIENE Y SEGURIDAD: Ricardo Avilés Mendoza, Jesis Moreno Pérez y
E'S'S Juan Ubaldo Hemandez Orzuz; DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS: Marceline Hemandez
235 Redriguez. Mauricic Alonso Rodriguez y Lucio Serrano Vargas; DE REPARTO DE UTILlDADES:
1 Ermesto Castillo Chévez, Juan Ortiz Rueda, Angel Ramén Galvan Padilla, José Nieves Resendiz y
g%a Humberto Tomas Angeles; DELEGADOS: José Luis Alferoz Martinez, Jesis Morano Diaz y
3 2 § Antonic Pérez Gonzilez.

-4

Sg p / / Ma..
282 709854 \
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ANEXO 3. Organo informativo del nuevo comité cjecutivo democratico, 2007. Elaborado
por Esteban Hernandez e Ismael Ceron.

Maye de 2007 « Nimw. 1

Nage el holetin infoxmatiyo,
Una de nuestras principales preocupaciones ¢s la comunicacidn con todos
los compafieros al interior de las plantas, para informaries oportunamente
y a través de ello, tomar conciencia de nuestra realidad laboral y sindical,
asi como para conocer nuestros derechos.

Es por tal razén que nos propusimos editar este bolatin, porgue
consideramos que s necesario que s¢ enteren de los trabajos que
realiza el Comité, las Comisiones y las dificultades que enfrentamos con
la empresa, los problemas que hay en los departamentos y qué se ests
haciendo para darles solucién.

Esteboletin tendrd el objetivo de informar y concientizar, para unificarnos,
fortalecernos, hacer mis solidario nuestro sindicato, un esSpacio que sirva
para conocer nuestros dercechos.

Los obreros de Tornel necesitamos de un boletin que se identifigue con
nuestras ideas, derechos e intereses, en el que veamos reflejado nuestro
sentir, donde podamos expresar nuestras propuestas en 2ras de mejorar
tada dia nuestra organizacién y dar elementos para seguir luchando por
mejores condiciones de trabajo y de yida. Seguir manieniendo nuestra
fuente de trabajo pero con dignidad y respeto. 3

Asi que invitamos a3 todos los compafieros que coincidan en estos
objetivos, 3 utilizar este modesto espacio que trataremos de publicar
cada mes, para mcjorar nuestra comunicacion y organizacion y nuestros
instrumentos de lucha,
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ANEXO. 4. Boletin informativo sobre el primer recuento en octubre de 2008.

México D.F., 5 de noviembre de 2008

BOLETIN DE PRENSA .

Los integrantes del Sindicato Nacional de Trabajadores de Compafiis Hulera Tomel,
denunciamos a nuestro patron, la empresa llantera Compadia Hulera Tomel, S. A. de C. V., por
Munmpummm“mmmmm
mwanummwmwmrnumuw
mswm.ummamwmnmw
sindical, 8 pesar de que contamos con la toma de nots debidamente expedida por la Secretana
wrwymm&mmummmmm
sus directivos, pero nunca ha habido respuesta. Por el contrario, los directivos empresariales
se han dedicado 3 desestabiizar a nuestro sindicato. Como primer paso, impulsaron una
psadombbeeomeadamdpoudoﬂdoowm.wdm F. DE JESUS
Dam.we&drweéshmommhmms.puuniﬁqmwunw
menmanmww.mmem.m
proteccion sindical 2 patrones.

Auwaummummdmammm

Oscar Martin Romero Aldaco se dedica a promover a la (Confederacidn de Trabajadores de

M&dco(CTH)deModebhmﬁedehbq’o.ynoshammquuebmubs

m;ummmmwwgm'.ymmmmumm
de ,

Condﬂndemuespuﬂamudmﬁdc%d&%m“whmﬁm
comunicado a toda fa plantilla laboral, en el que indicaba que al dia siguiente (17 de oclubre) se
wmmwumubmm&m.mm
WWW&WMymM:I&wmm
maw«mywmummwmammm
firmen en blanco para “realizar gestiones en la Secretana del Trebsjo”

Romero Aldaco esta olergando permiscs con goce de sueldc y bonos que oscilan entre los
sa.ooo.wyluss.ooo.ooambnwmwsudecisiﬁ\.ylocquemha
mmm.mmmbmwgm(mm trabajadores), los
wmmmmmum.wmammn
mOmmmmmmamodM'ﬁ no se alinean con

buusm&nebm(mmTum.dumMWyWMme)
mdohsO&OOydaswesaelanazoehaa.amdequemmmbs
24 horas del dia. Ha metico alresemos"de 60 golpeadores a les plantas que se 2 pasan
dmdsmdebsmdehhapyimownumdemayw,uh
mmW&-mmMNMMMm
m.umamsmmamwemm.w
Rmmwo«wommmm-wamsmmm
m,wbqummmmamwwuowwymw
mwhmmﬁnddﬁmam”qumd‘mmw
sindical 3 su gusto viola compromises comerciaies y de derechos humanos.

TmmMsmoMommdmmdohwddTnhpy
mmsmq.mmmmmmmmymmw
este retorcido intento de charrazo sindica orquestado por I Tomne! y la CTM no ses avaiado
por ias autoridades.
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ANEXO 5. Volante an6nimo sobre el primer recuento, alerta el control por parte de la CTM.

Arigl Intenta sobornamos con promesas de dasificacon=-

Cirectos a fu 5cbre, un bone de $3000 de Uihdaces. :odceie;s:?;
pormoﬂ’msmwapoya f’m)dese:me?'oytedelo:pchm,
perotqmspregumado¢0uapasa-ama?.mmma

Apoya o Arigi hoy, ¥ Mafana suceders esto

» Desaparocerd nuests Contralo Ley (recuerda o fimo
el regiamanto iterior donde §0 wiolan nuesTos m. '

# Nuestra jomads de Irabajo serd de 48 horss
# Nuesiros dorechos seran psateados
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ANEXO 6. Pegatina que difunde la situacion del Contrato Ley y Gonzalo Ugalde Gamez.

Sin fecha.

Gonzalo Ugalde Gamez

iUn ser desprecialg‘lg y
traicionero por 3}3
naturaleza!

ara nadie es un secreto
como se las gasta GON-
ZALO UGALDE GAMEZ,
su historia esta piagada
de muchisimas traiciones, Por
muchos afos traiciond a los
trabajadores huleros, pactando
siempre aumentos salariales de
hambre. Tralclond a muchos de
nuestros familiares en |a empre-
sa Goodear Oxo, permitiendo el
cierre de la empresa sin luchar
por la fuente de trabajo, como
o hicieron los trabajadores de
Euzkadi. Ante el cierre de
la Goodyear Oxo nues-
tros famiiares no tu- =
vieron mas remedio .
que aceptar las
miseras liquida-
ciones que les
considuid Ugal-
de en contuber-
nie con esa empre-
sa. Recente-
mente volvid 2
a fraicionar
a lodos los ‘
trabajadores
hulercs, al no
solicitar la re-
visién del con-
trato ley, usando
como argumento
para ese inmoral
acto "que él ya se 2
habia arreglado ''§% v

GON SU empresa’, -

valiéndole gorro poner el Contra-
10 Ley en peligro, y sin impontarie
que el resto de los trabajadores
huleros que no podiamos revisar
el Contrato. Y no podiamos revi-
sallv, porque lamentablemente

para los trabajadores él tenia

S, que solicitar tambsén |a revi-
“, $i6n y no 1o hizo.

¢Cudl fue el resultado
de ésta ultima traicion de
Gonzalo Ugalde? Por
su culpa tuvimos gue
revisar nuestro sa-
lario directamen-

te con la empre-

sa, sin coalicion
hulera, ya que
formaimente no existia
revision de contrato por la
traicion de Ugalde. Afortuna-
damente los cirectivos de la
empresa accedieron de
buena fe a conceder-

nos el aumento sala-

Ny . i
b nial, lo que evitd
by estallar una
y/ huelga en la
" gue sdlo sal-
driamos penudi-
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cados |os trabajadores de Tornel
y la propia empresa, mientras
Gonzalo Ugalde blen gracias!
Por esta dltima traicidon aho-
ra hay una demanda en la que
parte del sector empresarial
esta solichando LA TERMINA
CION DEL CONTRATO LEY. Si
algo sucede a nuestro Contrato
Ley, desde ahora hacemos ros-
ponsable al TRAICIONERO DE
GONZALO UGALDE.

La Ultima traicién que ha heche
este oscuro parsonaje es deman-
dar la titularidad de nuestro con-
trato, isi, como lo leen companfe-
ros!, Ugalde, aquel que traiciond
a los mas de mil trabajadores de
la Goodyear Oxo, ahora preten-
de apoderarse del Contrato Ley
en Tomel, usando como came
de cafnon a los titeres de siem-
pre. NO PERMITIREMOS QUE
ESE TRAICIONERO META SU
NARIZ EN TORNEL, ESTEMOS
ATENTOS Y UNIDOS COMPA-
NEROS. QUE NADIE DE FUE-
RA VENGA A QUERER MAN-
DAR EN NUESTRA CASA....



ANEXO 7. Oficio: Solicitud de respuesta sobre el caso de Yair Rivera ante la Comisién de

Honor y Justicia.

HONORABLE COMISION DE HONOR Y JUSTICIA
DEL SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA COMPANIA HULERA TORNEL

PRESENTE:
POR MEDIO DE LA PRESENTE RECIBAN UN CORDIAL SALUDO DE UN SERVIDOR, ASI MISMO PARA SOLICITARLES
UNA RESPUESTA A M| carta ENTREGADA A USTEDES COMO COMISION EN DICIEMBRE DEL ANO PASADO. HAN
PASADO 6 MESES SIN QUE RESUELVAN EL PROBLEMA QUE LES PRESENTE POR ESCRITO, SOBRE MI DESTITUCION
ILEGAL DEL COMITE EJECUTIVO PUES EN ESA ASAMBLEA COMO USTEDES Y TODOS LOS COMPANEROS SABEN,
NO HABIA QUORUM LEGAL, NI SE CUMPLIO CON LO QUE ESTABLECE NUESTRO ESTATUTO.
TAN ES ASI QUE EL RESTO DE LOS COMPANEROS DEL COMITE SE DEDICARON A PEDIR FIRMAS, PERO DESPUES
DE LA ASAMBLEA PARA TRATAR DE CUMPLIR CON EL QUORUM, DE MANERA VIOLATORIA A NUESTRO PROPIO
ESTATUTO Y SORPRENDIENDO A LOS COMPANEROS, PUES EN EL ACTA SOLO DEBERIAN FIRMAR QUIENES
ESTUVIERON PRESENTES EN LA ASAMBLEA.
PERO PARA QUE QUEDE CLARO NO ES DE MI INTERES REGRESAR AL COMITE, QUE ADEMAS ESTA POR CONCLUIR
SU PERIODO, LO QUE REALMENTE ME INTERESA ES QUE NO SE DEJE PASAR ALGO REALMENTE GRAVE PARA LA
VIDA DE NUESTRO SINDICATO, EL SANCIONAR A UN COMPANERO DE MANERA ILEGAL SIN QUE LA COMISION
QUE USTEDES FORMAN NO DIGA NADA, SERIA MUY PELIGROSO QUE A QUIENES SE ATREVAN A TENER UNA
OPINION DISTINTA AL COMITE SEAN SANCIONADOS PASANDO POR ENCIMA DE NUESTROS ESTATUTOS.
MUCHOS COMPANEROS SE PREGUNTAN QUE HICE PARA MANIFESTAR MI RECHAZO A ESTE ATROPELLO DE MIS
DERECHOS. Y LO PRIMERO ES QUE DE NINGUNA MANERA PUSE EN RIESGO M| TRABAJO, PUES SI NO ME
PRESENTABA A TRABAJAR PODRIA SER DESPEDIDO, PUES DOS DIAS DESPUES DE LA ASAMBLEA LA EMPRESA ME
NOTIFICO QUE ME DEBERIA PRESENTAR A MI LUGAR DE TRABAJO, PORQUE EL COMITE LE INFORMO QUE YA NO
FORMABA PARTE DEL COMITE EJECUTIVO,
Y LO QUE HICE FUE LO QUE CORRESPONDIA A MIS DERECHOS, PRIMERO SOLICITAR LA INTEVENCION DE LA
COMISION DE HONOR Y JUSTICIA, QUE DEBE VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE NUESTROS ESTATUTOS, COMO
ORGANO DE CONTROL INTERNO EN NUESTRO SINDICATO, PARA QUE ESTA REVISARA EL PROBLEMA Y EMITIERA
UN DICTAMEN DESPUES DE INVESTIGAR LOS HECHOS, LO QUE POR DESGRACIA NO SE HA HECHO,
Y SEGUNDO, PRESENTE UNA DEMANDA ANTE LA JUNTA DE CONCILIACION EN DEFENSA DE MIS DERECHOS
SINDICALES QUE SUPUESTAMENTE ME SUSPENDIERON, DE NUEVO ILEGALMENTE. POR ELLO PRESENTE ESA
DEMANDA, PARA DEJAR CONSTANCIA LEGAL DE QUE EN NUESTRO SINDICATO SE CASTIGA A QUIEN SE ATREVA
A DIFERIR DEL COMITE, LO QUE ANTES PASABA CON FERNANDO O CON NIETO COLIN, AHORA NUEVAMENTE
SUCEDE EN NUESTRO SINDICATO INDEPENDIENTE Y “DEMOCRATICO", ALGO QUE NO PODEMOS PERMITIR Y
MENOS EN EL CASO DE USTEDES CUYA COMISION ESTA ENCARGADA DE EVITAR VIOLACIONES A NUESTRO
ESTATUTO.
POR ELLO FINALMENTE LES SOLICITO QUE A LA BREVEDAD TOMEN EN SUS MANOS ESTE PROBLEMA Y DEFINAN
UN VEREDICTO ANTE LA SUPUESTA AFECTACION A MIS DERECHOS, O COMO REZA LA PROTESTA QUE TODOS
HICIMOS ANTE LA ASAMBLEA, QUE TODOS LOS TRABAJADORES INTEGRANTES DE NUESTRO SINDICATO NOS LO
DEMANDEN.

ATENTAMENTE

YAIR RIVERA VIORNERY
18 DE JUNIO DEL 2012
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ANEXO 8. Propaganda de la Planilla 1 del Grupo democratico del Sindicato Tornel para

contender en el periodo 2012.

¢Por qué es necesario un cambio de CE?

Importante de nuestros companeros,
en lugar de integraros.

7.- Permite la invasion de nuestras
4roas do trabajo por contratistas, le-
#10nando nuestro sindicato,

8. Porque viola los estatutos para

sancionar ilegalmente a compafieros
que les hacen ver sus errores.

Para las elecciones de CE y comisiones del Sindicato Nacional de Trabaja-
dores de la “Compafila Hulera Tornel, S.A. de C.V. de laRM.” 9.- No impulsa el funcionamiento de
las comisiones, como la de Haclen-

da, para que sea fiscalizado su ma-

£Cudles son estas propues- neficando claramente a la privkr o
:'mm':'““ i £Qué es el proyecto ":’o %
democratico? 6 S SIKNAAN Ca Un e, FOR e ncaser. o, e
La més importante es que para la construc- nizacitn de los delegados doparta-
& sindicato debe de seguir El proyecto democrético es cn da un auditorio y e
siendo Independiente y demo- una serie de propuestas o ’:mmm 11.- Porque no ha sabido defender
maners

lineamientos y principios que un

crifico y continuar por el cami- | 1.- Porgue of Comité ya ha sido do- 4.~ Nunca ha presentado cuentas de  nuestro derecho al raparto de las util-
sindicato y mesticado por la empresa. dades. préstarro, hipo-
tecando las utlidades del afio proximo.

reparte y

grupo de trabajadores de Tornel

ses de los trabajadores. Y de presenta a todos ustedes y que cion No cuenta con ningu- 2,- No respeta los acuerdos de nues- 3

ninguna manera aceplariamos creemos firmemente que dichas | JEEEIECEREANEERERT] Iras ssambioas. 5.-Porque paga a sus incondicionales,  12.- Porque Anoanid. wiieo,

bl | propuestas deben de lleva bastaria vollear 8 ver olros 3- Permite las violockones a nuesiro o Tieyrle. G Co*

908 apariescs haa dicho n beneficio de todos los SIS S contrato 6 Porque dacrimina a una parte oo :

e X ciones tienen en beneficio por 2 base.
reakments axsta una -
- vesdadera demociacia y que g0 843 pgremiacon. —]

%03 nuostra asamblea , La recdicién de cuen- _ﬁ

a que tome las decisiones me. 1as tanto del trabajo de- notvouna han expresado. Es decir, debemos

dlante el debate y razonamiento Que exista &l principio de revo- por el comité en una nueva etapa en politica co- abrirles espacio, pues al iuud que

de las propusstas siempre “Pcabiidad donde s un miembro  cuestidn de defensa de 1os trabaja- - - para el resto, tenen derechos

& benefico haca todos sus inle-  del comité o traboja @ favor de Jos  dores, como rendicion de cuentas en nuestro SIIIdIcatO enfrentar dades, qus nuseio icato Gobe

grantes. Que 1000 aquel compariero  trabajadores © més bion trabaja 3 €l aspocio de kas cuotas sindiceles cam- apoyar. para

que quiera participar se le 0é la pala-  favor de fa patronal, sea removido  Que 1000 o8 trabajadores aporta- bio, plegén- un sindicato . donde todos son

bray has conduzcamos con respelo, - de su cargo medanie fa decisn de - Mos semana con Semans y de o ES necosaro pasar a olra efap on i iments a la Inoon- - esciichados oon 186peto on nusstas
porla ma- icho i Ia historia de nuestro sindicato inde- e e ANCEAeY SO

o empresa, que solamento os ha ol mismo barco y todos aportamos

derecho de expresarse lixements
en nuestras asambleas

Que hays slecciones abiertas

ante e voto §bre y secreto como fo
MArcan NUBsros estatifos.

yoria de los trabajadoros.
@ los estatulos.
La defensa del contrato ley de
la industria hulera ya que actual-
mente en Tomel una gran cantidad
de estos artioudos a favor de los ra-
bajadares siquen sin respetarse be-

Emmmmqumdawd ‘ex cetemista como secretario de actas, ef
elegimos

domingo 8 de jullo, cuando la

08 PrOpuSO, para que no haya dudas, m-mo

hace seis afos.

Es deck, se trata claraments de una planilia democrd:
$¢3, que esth a favor do la unidad do os irabiajedo-

ismael Mejia de pl

o8, Mussira de oo es que S8 suMara LN companan

catos y organizaciones que de-
fienden los derechos

tanto a nivel local, nacional @ infer-
nacional,

debates en una asambles,
No e dejen sorprender, nuestra pianita se forma
independients

mejores
de vida para todos, no solo para Ios incondicionales,
como sucadia con Ariely actuaimente con Aliredo.

dos veces por afio por of comitd en
funciones.

Mantener relaciones con sindi-

de ios obrercs.

compafiero
lanta 4, quien fuera presidents de

Propuestas

1 - Trabejar pera todos y cada
«uno por igual, fomentando la
unidad y el respeto entre todos y
cada uno de los trabajadores.
Rendicion de cuentas de las
« cuctas sindicales por parte do
1a tosoreria dos veces por afo
-Que ol secretario general vi-
«3ke cada una de las plantas,
o Io menos una vez i semana.
4 -Que o Secretarios del Co-
“mité ejerzan sus funciones
do acuerdo a su secrotaria on las
cuatro plantas y den un informe do
labores de su tabalo fespectiva-
mente.
5 -Reglamentar el articulo 122
+del Contrato Loy referente a
1as liquidaciones y mejorar o8 re-
tros creando fas normas para que
562 MAs jusio y no por decision det
secretaro general

-Pugnar por ef respeto al Con-
«trato Ley por parte de la em-
presa, ya que a la facha siguen sin
rospotarse articulos importantes.
que benefician a ks trabajadores.

7 -Revisar & fondo el tema de
+108 Contratistas que estan ira-
bajando en planta cuatro, ya que
osio ha generado que desplacen a
1os trabsjadores del sindicalo.

8 -Regiamentar el sistema de

de la gran mayoria de los traba-
jadores.

-Darfe seguimiento a todos
«y cada uno de los proble-

mas que se originan en las plan-
tas para darles solucion.
1 o -Qua la Comisin de Tiem-

pos y Movimienios se ca-
pacite para revisar 1o bempos y
esténdares de las Sarentes dross
de produccion, ya que la empresa
ha modificado en algunas dress

los esténdares @ la alza. bajando 1

Ia tarifa y en consecuencia bajan-
do el salario.
11 -Gessonar con la

o mejoramionto del drea de
estacionamwento on planta 4, ya
que es totaimente insuficients.
12m-lmc«>«m-»

tregue cuentas claras de los
més de 19 millones de pescs que
ha recibido de cuotas sindicales &
Io largo de estos casi seis afos de
gestion y de las cuales nunca ha
ontregado cuantas det dinero
13-Qwu1munom¢o

formacidn sindical a todos

que quieran ca-

p.aw—:mm.m ¥ de iguat
forma que el Secretario de Previ-

YA LO SABES
COMPANERO,

VOTA POR LA PLANILLA
DE LA DEMOCRACIA Y
LA UNIDAD.

VOTA POR LA PLANILLA

8460 Social te oriente en cuanto de
los tramites en of Social,
cpmo en Infonavit

1 ~Esto comité te apoysrs &
of de tus
impuestos ante el SAT, los

compafieros que tienon crédito do
Infonavit

_Croar los delegados depar-
entales para conocer los

1 6 Esta Planila se compro-

mete & hacer guardins de
trabajo rotando 10dos los miem-
ros del Comité incluido of secreta-
rio general, de igual forma ios dias

Hay compafieros que jugaron un pa-

cometeron olro grave eror: pel nefasto, con los que tuvimos se-
mantener sU politica de enfrenta- rios roces y enfrentamientos y ellos
mionto con los compafieros que apo- |0 saben muy bien, que no son bien

amergind yaron en los recuentos ala CTM, en vistos, pero si el peor de elios tiene
hasta el triunfo oblenido de buscar ganarios a nuestro un conflicto con la empresa ; cudl es
.‘m_l sindicato demoeratico e indepen- la actiud que uestro sindicato debe
""m ndo  donde pre- asumir? Indudablements de olorgar-
“m____ A nuestros le apoyo, asi no Nos caiga muy bien

mam umoh!cedcovm $ino a undwml,mlobdemnh-

queduverdld
Vcnnhmluplud-bo pcihin
mos construir a fuluro, dimgnu mh-nﬁdadolmm-mh

un cambio de politica por parte de oo Tomel 8 - s
:':‘““"““gm*m wnmmmmeymmaummE mayoria
i1 ~sosry que debe finaimente tomar las de-
dol Comité Ejecutiv de nuestro sin-  yjons g los
compafieros propone onte.
dicato democratico e independene.  ogcagar 5 da CTM, como aigunos

¢ Quienes'conforman nuestra planilla?

Integrantes Para €I Comité Ejecutivo

Cominion De Hacienda
Carkos Serrano Saiinas. Planta Cuatro, Agricola
Juan Aranda Ocana, Planta Cinco, Calandria

Secratano General

Antonio Paima Salnas, Plants Cuatro, Radial Martin Saavedra Gonzdlez, Planta Dos, Camioneta
Secretano cel Interor Cominion D Honor Y Justicis
tsalas Sandoval Cordovs, Planta Cinco, Camion Javier Sanchez Najers, Planta Cinco, T

ubutadoras
Miguel Angel Hemandez Sanchez. Planta Cuatro, Re-
paracion
Juan Ramirez Contreras, Planta Dos, Camioneta

Secretario Del Extarior
Alejandro Rulz Rivera, Plants Dos, Camioneta

Secratano Tesororo

Enck Garcia Alaman, Plants Cuatro, Steelastic

Secratario Del Trabajo Y Conft
Podro Alvarez Morales, Planta Dos, Aros y Cejas

Secretario De Pravision Social
Rodriguez

Comiain De Sequridad E Higiene
Julio Martin Gutiorrez. Planta Cinco, Camio-
"

Rodrigo Lopez Sanchez, Planta Cuatro Radial
Radl Barron Patino, Planta Dos, Bandas
Comvsién Da Timpos Y Mavimiontos
A, Phnis ot Moty Josh Da Josis Alarado Sinchez. Plana Cinco, Camc-
Secretario De Actas

Ismael Mejia Flores . Planta Cuatro, Aros y Cejas. m Gpe. Espitia Herndndez, Planta Cuatro, Vulcank-

Secretaro De Escalafor

Giberto Puga Pérez , Planta Dos, Vulcanizacion

Israel San Roman Laredo, Planta Dos, Camioneta

Comisidr De Utiidades
Secretario de Organizacion y Propaganda Nicolds G. Montes De Oca Camacho, Planta Guatro,
Valontin Torrfos Veldzquez , Planta Custio, Bambury Mantenimiento

: o R Esteban Martinez Rics, Planta Cuatro, Mantenimiento
SROnNtero D o Roberto Hemandez Ledezma, Planta Cinco  Bambury
Arturo Coranita Jiménez, Plants Dos, Camion Fiarentino Hernandez Martinez. Planta Dos, Camionota
Secretano De Deportes Pedro Galndo Velazquez, Planta Cuatro, Radial
Leobardo Cruz Romers Plants Custro, Cortadoras

Repart
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ANEXO 9. Oficio: Solicitud de garantias transparentes al proximo proceso electoral (2012-
2015).

AR D TINJILLS (S

.5;9‘7
<, Al !Z { = Lunes 6 de agosto del 2012
»é"’ Lb - 3 :

\Comhién de Honor y Justicia del Sindicato Nacional
gnbo}:domdeht:ompalh Hulera Tornel SA de CV de la RM

/\/ mpaﬁeros .

Vv

'.\ '\\vjor medio de la presente los integrantes de la planilla nimero 1, formada para participar en las
t proximas elecciones en nuestro sindicato, nos dirigimos a ustedes para solicitarles lo siguiente, en
H beneficio de nuestra organizacion, y lograr un proceso electoral democrético y apegado a nuestros
S estatutos:

1.- Nos entreguen previo a las elecciones, copia del padron que serd utilizado por ésta Comision
como padrén electoral en el proximo proceso electoral, pues de antemano les queremos manifestar
nuestro rechazo a la pretensién de incluir en la votacién a los compaiieros de reciente ingreso, pues
€s evidente que no conocen la situacién de nuestra organizacién y no permitiremos que se les
pretendan dar derechos que solo los trabajadores de base tenemos.

2.- Les solicitamos nos informen en qué lugar se realizardn las elecciones, asi como la publicacion de
las dos planillas participantes, pues es un derecho basico de todos los trabajadores de Tornel conocer
quiénes formamos las planillas,

3.- Asimismo les solicitamos nos den a conocer las boletas que serdn utilizadas en el proceso, asi
como el que nuestros representantes las firmen al reverso, junto con sus firmas y follo.

4.- Les proponemos que al igual que en las elecciones de hace 6 afios, ésta Comisién contrate un
Notario Pdblico, para que de fe del desarrollo de nuestro proceso electoral, asi como de sus
resultados y no haya dudas al respecto.

Finalmente les solicitamos que su respuesta nos la entreguen por escrito, para establecer una
comunicacion seria con ustedes.

"' -
VALENTIN TORRHOS VELAZQUEZ
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ANEXO 10. Propaganda de la planilla 1 del grupo democrético, proceso electoral 2012-
2018.

Les phson;amoo nuntra propuesta como p;nllla
democratica basada en los siguientes ejes

Por tal motivo queremos vestra sest:
Mml«mm

Primero.- Las decisiones las debe tomar la asamblea general mediante lr discusién
de los temas a aprobar, con la participacién libre y respetuosa de cualquier socio que
quiera participar, opinar y proponer buscando soluciones en beneficio del gremio.

Segundo .- Respeto a nuestros derechos plasmados en el Contrato Ley y la Ley Fede-
ral del Trabajo.

Tercero.- Proponemos aplicar el derecho de revocabilidad, que significa que aquel
miembro del Comité que no trabaje, o todo el Comitd, puedan ser removidos de su
cargo por mal desempeRo, o ante un evidente error o hecho que ameriten su dests-
tucién, como lo marca el articulo 63 de nuestros estatutos.

Cuarto: Los de la planilla frmardn las de campa-
Ra y se publicardn en las oficinas del sindicato.

Puntos que atacaremos de ser electos

€1 Escalafdn se debe respetar en todas las plantas, en beneficio de todos los que tienen derecho de acceder
a un mejor salario, mediante la promocién de un puesto que por derecho les corresponde, como lo marca
ol articulo 16 del Contrato Ley,

Ahlestd el caso de la planta 2, donde han sufrido el despido de cientos de companeros, cuando es obligacin
de nuestro sindicato y por sup | comite, exigir la apl del Contrato Ley, que les da el derecho de
ser trasladados a las otras plantas, respetando su antigdedad, el escalafén y su salario promedio

Contrataciones. £n este punto el Comité solo les da el pase sindical a familiares, amigos y recomendados, los

de sus incondicionales, y no permite que cualquier trabajador recomiende a sus candidatos violando el de-

recho de todos, En este punto hacer una que sea justo y dos
todos tengamos el mismo derecho de recomendar.

¢ A la fecha existen que tie-
nen mis de seis afios sin ser clasificados en el puasto
que ue los

mité no realizan su trabajo, salvo cuando les kst

Propuestas de la planilla
democratica

Convenios: En este tema, el actual Comité firma los con
venios sin tomar en cuenta a los trabajadores y sin soll
citar su aprobacidn en Asamblea, y solo llega a decirnos
que ya lo firmd, pese a que los trabajadores les digamos
que no nos conviene.

A todos los trabajadores de Tornel

atica e independiente del sindicato de Tornel, saluda a todos

indicato y de igual forma les 2nta una propuesta alterna y Asambieas: No convocan a asambleas como lo marcan

Ios estatutos, ni mucho menas informa del uso de las

cuotas sindicales, como deberfa de hacerlo en la asam.
blea de mayo, como marcan los estatutos.

1te de lo que viene haciendo el Comité ie nuestro punto de vista
dejo de trabajar de « é 3R 0s por nosotros los trabajador solo
ha privilegiado su relacién con la empresa, pensado en su beneficio personal,

dejandonos de lado a nos s los trabajadores y nuestros derechos

Nuestras propuestas [Eztos 2on 198 compaterod que
proponemasa

Secretario General: Isaias Sandoval Cérdoba p-5 (14 afios) Cortador de bandas.
Secretario del interior: Carlos Rogelio Lara Lopez (13 afios) p-4 Abastecedor de radial.
Secretario del exterior: Ernesto Méndez Olmedo p-2, (18 afios) Construccién bandas.

Osvaldo LUiantero de Radial, (21 afios) p-4
Secretario del trabajo: José de Jesus Alvarado Sanchez p-5 (13 aiios) Cortador camioneta.
Secretario de Previsién social: Gabriel Carrién Valencia p-4, (26 afios) Bamburista.
Secretario de actas: Alejandro Ruiz Rivera p-2 (19 afios) Llantero de camioneta
b (19 afios) Liantero radld-

Secretario de tarifas; ‘avlev B
Radl Barrdn Patifio p-2, (17 afios) Enslmh&trhnmr

m : Lizaro Ortiz Sanchez p-5, (16 afos) ayudante de
) (! -ﬂu)l.l-mndld.ldmh&-hﬁupd.lu

Pucheta Baxin p-5, u-m)n#
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VOTA POR LA

FELIGTAMOS A LOS MAS DE MIL COMPANEROS QUE
PARTICIPARON, ELIGIERON Y VOTARON PARA FORMAR LA
PLANILLA 2

PLANILLA 2. :

LA INDEPEN

DIENTE

VOTA POR TU

Y BIENESTAR
FAMILIA

DE T

I'RABAJO

Para elegira se hicieron juntas por planta y 10dos luvimos & oportumidad de mani.
festar quien eca nuestro candidato, en cada planta se eligieron a un gran nomero
de contendientes y la voluntad de la mayoria designo quienes seria los inlegrantes
de esta PLANILLA 2

Todas sabemos que fue una reestrudiracion de mas del T0% del Comité Vigente
Que dio como resulado una aMalgama de expenencia y mucha juventud que segu-
ramente va & dar muy busnos resutados. primero Gue nada en kas votaciones y en
segundo gar (o més importante que quede un Comité capaz para los grandes
retos que se avecinan (como a expansion de planta 4 que iraerd consigo muchos
convenios en puerta, la situacidn de pianta 5 y planta 2 por ser lanta convencional
agricola e industrial)

Agradecemos también a 08 POCoS que N0 Esisteron a as juntas para la formacdn

Eleccion Comité Ejecutivo

2015-2018

de @ planila y se han acercado a los integrantes de esta, a expresares fambién su
volo de confianza

Agradecemos foda esta unidad de la gran mayoria de compaferos sindicalizados
pars ia FORMACION DE LA PLANILLA 2, porque nos comgromete adun mis & que
més de mil en primera instancia nos den su Volo de confianza. sabemos que es
una gran responsabiidad y asummos el refo porque sabemos que esta planda 2
va @ entregar muy buenos resultados, porque cada o de los integrantes tiene
muchas cualdades y por eso Jos eligeron para que los proximos ires afos nos
oslén representando

CAPACIDAD, EXPERIENCIA, RESPONSABILIDAD, COMPROMISO Y LA CON-
FIANZA que ustedes han puesto en nosolros nos hace un EQUIPO MUY FUERTE
Para 10s proximos retos que son muy importantes para los mas de 1300 irabajado-
108 SINGICAZAd0S Que SomOs, porque es ol presenta y Kiluro de cada uno de noso-
ros y de nuestras famikas, ya que el trabajo y economia que aportamos.

ANEXO 11. Propaganda de la planilla 2, del Grupo de Alfredo Rodriguez

ALGUNOS DE LOS LOGROS QUE SE HAN OBTENIDO.

Durante muchos afos nos quejamos que no
nos pagaban a promedio por desplazamiento,
que no teniamos utilidades, que no habia li-

que no habla que
los convenios los firmaban a espaidas de los
trabajadores, que trabajdbamos todo los Oias
festivos, que nos pedian 300 pesos o mas
para la fiesta del 12 de diciembre que queria-
mos un evento deportivo el 1* de mayo, que
nuestros sumentos salariales era mas bajo
que lo que le daban al minimo o mas bajos de
lo de Ia inflacion, hoy esto no pasa, sino kodo
Io contrario

Todos los Convenios que se han
firmado en los distintos departa-
mentos, en todos se han hecho
juntas departamentales antes de
la firma del mismo. Sin perder
de vista la PRODUCTIVIDAD Y
EL GANAR - GANAR (Gana el

Compafieres, sabemos que
estamos viviendo tiempos
laborales muy dificiles, como
todos sabemos muchas orga- §
nizaciones  sindicales han
aceptado la mutilacién de sus
contratos colectivos de traba-
Jo, esto no es mas que aceptar
que la patronal les quite los
derechos y beneficios labora-
les que los contratos otorgan a
los trabajadores, los patrones
no descansan en su afdn de
modernizar o desaparecer
todos los contratos colectivos
de trabajos que otorgan bene-
ficios a los trabajadores, ya
que ellos son felices con los
contratos de proteccién que
les deja ganancias

ya los

no nos deja ni para comer.

El gobierno con sus nefastas reformas estructurales, les ha puesto en charola de plata nues-
tros derechos y prestaciones, mientras que a nosotros los trabajadores nos ha dejado a la
deriva y a merced de la voracidad de los patrones.

Compaiieros, es por ello que debemos estar alertas en la defensa de nuestro Contrato Ley y
todo lo que de él emana, sabemos que no ha sido facil y que no sera nada facil seguirlo de-
fendiendo, porque el g y las emp para las cuales aplica el contrato ley, han lanza-
do desde hace varios afios una campafia en contra de nuestro Contrato, queriéndolo desapa-
recer o por lo menos modernizar dicen ellos, nosotros sabemos que eso de modernizar no es
mas que la desaparicion de nuestros derechos y prestaciones.

En los ultimos tres afios quizd no hemos como todos pero es bueno
analizar, ¢por qué?, ya que serian muchas las interrogantes que surgirian en el tema.

Pero es bueno recordar que, a pesar de tantos embates que ha sufrido nuestro Contrato Ley,
hoy todavia lo conservamos intacto, con todos nuestros derechos estipulados en él, y si, qui-
2és hemos avanzado muy lento, pero hemos avanzado compaiieros y eso es bueno siempre
que se avance en beneficio de toda la base.

No hemos retrocedido en nuestras conquistas sindicales, ni hemos permitido la mutilacién de
nuestros derechos que nos otorga el contrato ley, como lo han hecho otras organizaciones
sindicales que contaban con la fortuna de la proteccién de un Contrato Ley y que sus dirigen-
tes sindicales no supieron luchar para conservarlo.

Por todo esto, te i sobre la

en Tornel,

a que bilidad laboral que hoy prevalece

No permitas que personas inexpertas pongan en riesgo tu
tu contrato ley y todas tus prestaciones.

bilidad laboral, tu

e
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trabajador y Gana la empresa)

NUESTRO PROYECTO SINDICAL

Como sindicato independiente es el mismo de 7 afios que es por el que hemos luchado. Que se resume
en unificarse como sindicato a pesar de todas las adversidades que como compafieros hemos tenido,
los exhortamos a la unidad, a tratarnos con respeto, estos proximos tres afios que vienen son cruciales
para darle esa madurez que como sindicato independiente necesitamos, es tiempo de unimos y no
dividirnos, porque lo que busca la empresa es dividirnos. “Nuestra fuerza es la unidad y cada vez somos
mas los que estamos convencidos”.

En estas votaciones para elegir representantes sindicales no nos confundamos, debemos de hacer un
poquito de memoria, porque muchas veces se nos olvida donde estamos parados, no debemos aceptar
difamaciones sin o hay que construir que es lo dificil y no destruir
que es la mds facil y sencillo.

1.- El ser independiente es un logro de todos y debemos hacer hasta lo imposible por conservarla.
2.- Hacer que cada vez se respete mas y siga creciendo nuestro contrato ley.

3.0 en proyectos y en favor del

& y de la
GANAR-GANAR (gana el trabajador y gana la empresa).

con el lema de

4.- A no permitir que venga gente extrafia a querer encabezar y manipular a nuestro sindicato,
por de

5.- Por eso es importante que cerremos filas, que nos unamos en el proyecto sindical llamado
“SINDICATO INDEPENDIENTE “en donde vamos a ganar todos compadieros.

6.- Trabajar hasta los 60 afios de edad cumplidos, llegando a un acuerdo con la empresa para que los
compafieros que tienen 60 aflos y mas y quieran retirarse voluntariamente se haga un acuerdo y se
liquiden lo antes posible para que en un término de un afio a lo mucho quien cumpla 60 afios y quiera
liquidarse voluntariamente se haga en la fecha de su cumpleafios ya que llego a su término laboral.
(Cuando se empez6 con estas ida con de 74 afios hasta el dia de hoy
con 3 compafieros de 61 afiosy 9 compaieros de 60 afios). Estamos muy cerca de cumplir este objeti-
vo compaiieros que hace unos afios parecia dificil.

*“Y seguimos avanzando como decia Don Quijote de la mancha a Sancho Panza”.

7.- €| SECRETARIO GENERAL visitara cada una de las plantas minimo una vez a la quincena, tratando de
hacerlo cada vez mas periédicamente para darle solucion a los problemas lo mas rapidamente.

8.- La planilla 2 ya siendo Comité Electo se prepara inmediatamente para que el 1 de noviembre que
entre en funcién pueda resolver lo antes posible los problemas que se vayan suscitando.

9.- Las Comisiones se capacitaran de igual manera para cuando les toque ejercer su funcidn correspon-
diente, lo hardn como la mejor que haya tenido este Sindicato Independiente.

10.- Las Secretarias y Comisiones con tiempo liberado ejerceran aparte de su secretaria o comision que
tienen asignada, mas funciones, de manera que en cada planta se tendrd a un Comité capaz de resol-
ver cualquier individual

“Somos los que podemos dar mejores resultados, por eso votaste para la formacion de esta planilla
Independiente”,

Vota por ti y por tu porvenir
“VOTA POR LA PLANILLA 2”.



ALGUNOS DE LOS INTEGRANTES DE LA PLANILLA 2.

R 3

Reflexion
A todos los compafieros del sindicato naclonal de
trabajadores de la “Compafifa Hulera Tomnel”

En estas votaciones para elegir representantes
sindicales no nos confundamos, debemos de hacer
un poquito de memonia, por que muchas veces se
nos olvida donde estamos parados, no debemos
aceptar cosas o propuestas domingueras.

En los dltimos tres affos quizd no hemos avanzado
como todos quisiéramos, pero es bueno analizar,
<por qué?, ya que serian muchas las interrogantes
que surgirian en el tema.

Pero es bueno recordar que, a pesar de tantos
embates que ha sufrido nuestro Contrato Ley, hoy
todavia lo conservamos intacto, con todos nuestros
derechos estipulados en él, y si, quizds hemos |
avanzado muy lento, pero hemos avanzado
compafieros y eso es bueno siempre que se avance
en beneficio de toda la base.

La realidad ya marco un camino recto, un retroceso X
o cambio de rumbo no sabemos a donde iremos a . )
parar, hay tantos ejemplos malos y tan pocos l \ I l X )\\

buenos.

. e A SEGUIREMOS
\VANZANDO

"SINDICATO INDEPENDIENTE " en donde vamos
a ganar todos compafieros.
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ANEXO 12. Volante del candidato a Secretario General, Isaias Sandoval Cérdoba, del
grupo democratico.

Mensaje a todos los trabajadores de Tornel:

Soy Isales Sandoval Cordova, ingrase 4 Tornel »l 13 de diciembre del 2001, actualmente tengo 13 anos € meses
trabajando. Mi primer puests fue on 13 indquing lamads tspadons del departamento ce camidn durante 4 adua,
despuds subi COMO Cortador 0¢ DAandas en amion, pueslo en &l cual me mantengo a i fecha

Hoy pienso que fa gente cuando estd preparada tiene mavor oportunidad de hacer valer sus derachos. Por €50 me
comprometo a prepararme o mas que pueda, 1o que mi capacidad me lo permita, &l igual comprometer a fa gente
que va en nuestra planills @ preparase

.
tes hago hincapié que soy honesta y llevo un par de afos prepardndome. No me sorprende saber que s& han
dgifundido comentarios negativos sobre mi. Dicen por ejempio que de llegar venderemos el Contrato iy, pera o
dicon gueriendo sorprendernos. nos quictren tratar de ignorantes, porque #so simpiamente No s¢ puede, ¢4 una
mentira, pues como sabemos el Contrato €5 administrado 0or una coalicidn de sindicatos, donde se requiere de ias

res cuartas partes de esa coalicion para modificario. ¥ no o digo yo, 10 establecen 10s articuios 406 y 421 de la Lev
Faderal del Trabajo.

También dicen gue soy supuestamente cetemista, pero 3 los compaeros de 1a planta 5 les consta que yo mas que
aadie apoye al actual Comité cuando decidimos luchar por un sindicato independiente y rompimos con fa TIAL

Parc cuando ellos optaron por abandonar el proyecto democratico por el cual iuchamos, decidi no apoysrios mas.

Ademds dicen que ya no 10 3pOYE porque querna dinero, o cual es una mentira, de hecho amas eaibi un o0
peso, Desgraciadamente es muy facil hablar y difamar, lo dificil es comprobar 133 cosas, aportar las pruebas v mdy
aUn cuando no se tienen.

Dira oA que dicen y se me hace absurdo que ‘es malect= 3 algunac comaaieros. s aue en 105 dos GItimos aAcs
llevo dos incapacidaces proiongadas por nesgo de trabajo, cuando solo estoy ejerciendo mi derecho por mi salud,
acudir 3l IMSS y no permitir que el médico de I3 empresa me atienda para No.Crear un expediente, porque as muy
Importante crezr un expediente que el dia de mafiana cuando llegue 2 una edad avanzada me ayudara para los
ramites de la pensien.

Y por ultimo lo mas ndiculo, que soy empresz imentiral, porque he demostrado con mis acciones gue cuando yo
tengo la razén no me dejo de nadie, m me ven o me verdn sentado en una oficina, tomando café con algdin
empieado. -

Es por lodo esto companeros gue les pido gue me juzguen por ko: hechos y no por fas mentiras gue estan
difundiendo, y s tienen alguna duda acerca de mi persona, me lo cuestionen personeiments v asi aciarar cuslguier
duda.

Finalmente les amo 3 optar por un cambio verdadero, que solamente entre todos podremos lograr en nuestro
sindicato, para mejorar i funcionamiento de nuestr: <indicate y para coiender nuesiros derechos Por e3n los
ilamo a votar por la planilia 1, 1a planilia democratica.
Atentamente:

Isaias Sandoval

Candidato a secretario

VOTA
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ANEXO 13. Oficio de IndustriALL al gerente de JK Tyre de la India.

%4t e o0 Acacun Tt caY OR
Fax: +& 2 M

Pt ey

nlo@inaustrial greon ofg Propoore Jorg Motmann

Ma|| J Dortd www duatlsf-union org Ganaval Secreeary

Vatter Sanches

Geneva, 23 February 2017

Mr. Raghupali Singhania

Chairman of the Board, Managing Director
JK Tyre & Industnies Ltd.

Link House 3, Bahadur Shah Zafar Marg
New Delih 110002 India

Sent by emad to pkrustagifidkmad.com and FAX: 91-11-23322059

IndustriALL Global Union calls on JK Tyre to intervene at its

Mexican subsidiary to achieve resumption of negotiations

with the union

Dear Nr. Raghupati Singhania,

| am writing this letter to you as the General Secretary of jpdustriAlL Global Union, which
represents more than fifty million workers in mining, energy and manufacturing sectors
throughout the world, including India and Mexico, to call on JK Tyre to intervene at its Mexican
subsidiary to ensure the resumption of negotiations with the Sipdicatp, Nacional de

| de General Tire de Mexico (SNTGTM), which is affiliated to IndustoALl.

regarding the rubber sector contract

IndusiriALL., Globa! Union is shocked to learn that JK Tyre Mexico refused the call. which is
mandatory, from the Secretary of Labor and Social Security on 26 January 2017 to negotiate
the revision of the current contract governing the transformation of rubber into manufactured

products.

As the current contract will expire on 1 March, it is imperatve that the JK Tyre instruct its
Mexican subsidiary to resume immediate negotiabons with the Sipdicato Naclonal de
Trahaiadores de General Tire de Mexico (SNTGTM) over the review of the current rubber

sector contract.

Sincerely,

A
~1 / |

(/:'r.u"( b

Valter Sanches
General Secretary

IndustriALl, Global Union
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ANEXO 14. Cronologia del 2000 al 2017 sobre el sindicato de Tornel.

2000

Cierre de Uniroyal y Goodyear Oxo.

Cierre de planta 1 de Tornel.

2001

Cierre de Euzkadi.

2002

Caravana del Sindicato de Euzkadi, de El Salto, Jalisco a Ciudad de
México.

Surgimiento de la corriente democratica clandestina en Tornel.

2003-2006

Periodo sindical de Fernando Nuiiez en Tornel.

2006

1° de diciembre, elecciones para comité ejecutivo en el sindicato de
Tornel.

Asamblea general ordinario del Sindicato de Tornel a cargo del comité
de Alfredo Rodriguez.

2007

Febrero. Se otorga la toma de nota al comité ejecutivo del sindicato de
Tornel a cargo de Alfredo Rodriguez.

Febrero. Las empresas a través de la Secretaria de Trabajo proponen la
Clausula de Modernizacion del Contrato Ley.

Mayo. Surge el primer Boletin informativo El Torno, del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la compafiia Hulera Tornel.

Mayo. Primera asamblea general ordinaria del Sindicato de Tornel.

Cierre de planta 3 de Tornel.

2008

Mayo. Invitacion por parte de Alfredo Rodriguez, secretario general del
sindicato de Tornel al Lic. Moisés Calleja Castafion para que acuda a la
Asamblea Ordinaria del domingo 18 de mayo del 2008.

El sindicato de Tornel se independiza de la CTM.

Mayo. Proceso legal contra la empresa por el otorgamiento de las
utilidades.

Junio. Venta de Tornel a JK Tyre Industries.

Diciembre. Primer recuento.

2009

Segundo recuento.

2009-2012

Eleccion para comité ejecutivo. La CTM no tiene planilla. Nuevamente,
es electo el mismo comité ejecutivo a cargo de Alfredo Rodriguez.

2009

Octubre. Cierre ilegal de la Compafiia Luz y Fuerza del Centro.

2010

Febrero. En esta asamblea se solicita a la Comision de Honor y Justicia
que investigue sobre la division entre Yair Rivera y los demas miembros
del Comité Ejecutivo del sindicato.

Febrero. Trabajadores del SME acuden a la Asamblea general ordinaria
del Sindicato de Tornel para informar de su situacion y a solicitar el
apoyo.

Marzo. Yair Rivera Viornery presenta un documento a la comision de
Honor y Justicia sobre las situaciones que tuvo con miembros del Comité
ejecutivo.

Marzo. Informe de la comision de Honor y Justicia sobre la diferencia
politica de Yair Rivera y los demas miembros del Comité ejecutivo.

Muere Armando Tornel Murillo.

364




2011

Diciembre. Carta de Yair Rivera Viornery a la Comision de Honor y
Justicia para que se atienda su caso sobre su destitucion ilegal del
sindicato.

2012

Junio. Carta de Yair Rivera Viornery a la Comision de Honor y Justicia
para que atienda su caso sobre su destitucion ilegal del sindicato.

Julio. Se realiza la planilla del grupo democratico para las elecciones
sindicales, proponiendo a Antonio Palma como secretario general.

2012-2015

Agosto. Eleccion para comité ejecutivo. El grupo democratico postula a

Antonio Palma como secretario general. Pierden la eleccion por un poco
porcentaje.

2015-2018

Eleccion para comité ejecutivo. El grupo democrético postula a Isaias
Sandoval como secretario general. Pierde la eleccion.

2017

Mayo. Asamblea general ordinaria. Se anuncia sobre modificaciones a
sus condiciones laborales.

Cierre temporal de la empresa. Se justifica como paro técnico para
otorgarles a todos los trabajadores de confianza y obreros sus
liquidaciones. 1,300 trabajadores se quedaron sin trabajo. Excepto 400
que decidieron regresar a trabajar bajo las nuevas condiciones.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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e Armenta Espitia, Jorge (2020) extrabajador de Tornel, México.

e Castillo Chavez, Ernesto (2020) extrabajador de Tornel y de la comision de
Reparto de Utilidades del sindicato Tornel del Comité Ejecutivo democratico 2008.
Cerdn Vilchis, Ismael (2021) extrabajador despedido de Tornel.

° (2012) extrabajador despedido de Tornel.

e De la Cueva Diaz, Héctor (2021) extrabajador de Ford Cuautitlan y presidente del
Centro de Informacion Laboral y Asesoria Sindical.

e Diaz, José Eduardo (2020) extrabajador de Goodyear Oxo en Cuautitlan, estado de
Meéxico.

e Diaz Gémez, Paul Bernardo (2021) exsecretario general del Sindicato de Ford
Cuautitlan, México.

e Espinosa Rocha, Alberto (2020) exsecretario general del Sindicato Nacional de
Trabajadores de General Tire.
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° (2021) candidato a secretario general en la planilla
democratica de las elecciones de 2012 del sindicato de Tornel, México.
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1995.
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Convenio de productividad, competitividad y calidad del Departamento de
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Sindicato Nacional de Trabajadores y de la Industria Hulera de la Republica
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Convenio de productividad, competitividad y calidad del departamento de
vulcanizacion de llanta, planta 4, celebrado por la Cia. Hulera Tornel y el
Sindicato Nacional de Trabajadores y de la Industria Hulera de la Republica
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Convocatoria para Asamblea General Ordinaria el 25 de noviembre de 2007,
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Cia. Hulera Tornel S.A. de
CV.

Oficio de suspension de diez trabajadores de Tornel, del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Cia. Hulera Tornel, S.A. de C.V., 23 de mayo de 2008.
Solicitud para resolver problemas de mantenimiento en el area de Banner
No.3 al Ing. Francisco Aguirre, gerente de manufacturas, Planta 2, del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Cia. Hulera Tornel.

Oficio sobre reparaciones en los bafios de planta 4, del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Cia. Hulera Tornel, 29 de octubre de 2009.

Oficio de Puntos de Planta 4 Pendientes, 2009.

Minuta de la Comision de Seguridad e Higiene de la Cia. Hulera Tornel, 31
de enero del 2011.

Minuta de Recorrido Mensual de la Comision de Seguridad e Higiene, de la
Cia. Hulera Tornel, 31 de enero del 2011.

Oficio Condiciones Inseguras a corregir, del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Cia. Hulera Tornel, febrero del 2011.
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e Minuta de Recorrido Mensual de la Comision de Seguridad e Higiene de la
Cia. Hulera Tornel, 25 de febrero del 2001.

e Grabaciones de la 12 Asamblea General Ordinaria 2008, del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Cia. Hulera Tornel.

e Libro de Ingresos y Gastos, semanales y su corte de caja mensual
correspondiente al periodo comprendido del 4 de enero del 2004 al 2 de
enero del 2005. Afio 2004, del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Cia.
Hulera Tornel.

e Libro de Ingresos y Gastos, semanales y su corte de caja mensual
correspondiente al periodo comprendido del 3 de enero del 2005 al 1 de
enero del 2006. Afio 2005, del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Cia.
Hulera Tornel.

Archivo Personal del integrante de la Comisién de Honor y Justicia del
Sindicato de Tornel

e Oficio de Yair Rivera a la Comisién de Honor y Justicia, 9 de marzo de
2010.

e Informe de investigacion de la Comision de Honor y justicia, 2010.

e Informe de Actividades de la Comision de Honor y Justicia, 2010.

e Actade Asamblea Ordinaria General del Sindicato de Tornel, 31 de febrero
de 2010.
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