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“«Con frase ra’Picla y enérgica se remontd hasta el Primero de los Maheu; hizo la Pintura de toda
la familia gas’cada en la mina, explotacla por la Compaﬁl’a, y mas muerta de hambre ahora,
ACsPués de cien afios de trabajo, que el Primer dia; [..)] Aque”as miseras criaturas se veian
echadas alas méquinas como si fueran combustible, encerradas como animales en sus establos
en los barrios que la ComPaﬁfa edificaba para ellas, Yy los Propietarios las iban absorbiendo
poco a poco, reglamentanc{o la esclavituc{, Y todo hacia temer que Pronto, sino atajaban el ma],
se apodcrarian de todos los trabajaclores de las minas, de millones de brazos, para que hiciesen
la fortuna de unos cuantos miles de haraganes despreciab]es. Fero afortunadamente el minero
no era ya aquel ignorante de otras éPocas, aquel bruto enterrado en las entrafias de la tierra,
sino que todos los mineros formaban un Poderoso ejército brotado de las ProFun&iclac]es de la

mina, capaz de conquistar sus derechos”.

Ximile /ola, (Germinal p-? 66.

“.A.Faso porun Pucblo muerto
se me nubla el corazon,
aunque donde habita gente
la muerte es mucho peor,
enterraron Iajusticia,
enterraron la razon,

ﬂ arriba quemando Cl SO].

Si alguien dice que yo suefio
cuentos de Poncleracic’m,

cligo que esto pasa en Chuqui
peroen Santa Juana es peor,
el minero yano sabe

lo que vale su sudor,

Yy arriba quemando el sol.”

Cancién: Arriba quemanc{o el sol, Autor: Violeta Parra
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Introduccioén

La presente Idonea Comunicacion de Resultados (ICR) representa un proyecto de
investigacion para el Doctorado en Estudios Sociales, en la Linea de Estudios
Laborales. Dicho proyecto surge a partir de la propuesta de investigacion de maestria
titulada “estrategias empresariales de reestructuracién productiva en la Compafiia
minera Real del Monte y Pachuca 1824-1849”, durante la maestria se realizé trabajo de
campo en Pachuca y Real del Monte, de lo cual resulté un estudio exploratorio que nos
brindé las herramientas para considerar posible que el proyecto antes mencionado se

convirtiera en una propuesta mas amplia, a desarrollar durante el doctorado.

Debido a ello, en el primer capitulo de este documento presentamos algunos
antecedentes que den cuenta de la relevancia del tema y permitan realizar la definicion
y planteamiento del problema. En este capitulo también encontramos la justificacion

acerca de la relevancia y pertinencia del tema propuesto.

En el segundo capitulo presentamos un marco teorico e histérico donde retomamos los
planteamientos de Carlos Marx respecto a la produccion capitalista, la generacién de
valor, el plusvalor, ademas nos valemos de dichas categorias para mostrar la
importancia histérica de la mineria a nivel mundial. En este mismo capitulo hacemos un
acercamiento a la definicibn de reestructuracion productiva, sin que por ello
pretendamos utilizar el término de manera anacrénica, sino como una propuesta donde
se habla de transformaciones en el proceso de trabajo, que nos brinden pautas para

abordar nuestro tema en un contexto especifico.

Dentro de este segundo capitulo tratamos ademas aspectos de relaciones laborales y
el proceso de trabajo desde la perspectiva marxista, dado que las categorias de Marx
son importantes y pertinentes para el estudio de nuestro objeto de investigacion.
Finalmente en este apartado retomamos el concepto de configuracion sociotécnica
también como una guia heuristica. Ademas de abordar el tema de la posicion
estratégica que brinda a los trabajadores un espacio para actuar es decir permite ver a

los trabajadores con agencia, lo cual da la pauta para hablar de la resistencia laboral,



como un aspecto que surge ante lo que los trabajadores consideran injusto y como una

reaccion para reivindicar ciertos derechos.

El apartado tres de esta iddnea comunicacion de resultados corresponde al apartado
metodologico donde se explica por qué se toma una perspectiva histérica en
combinacion con la propuesta configuracionista. Hacemos énfasis en la importancia de
incorporar la historia a los estudios de la sociologia del trabajo y la forma que la
perspectiva historica enriquece el analisis de los estudios laborales al valernos de la
historia para contextualizar y analizar las rupturas y continuidades de ciertos
fendmenos y acontecimientos a través del tiempo. En este apartado ademas

encontramos los objetivos de nuestra propuesta de investigacion.

Un cuarto capitulo corresponde a una monografia contextual del tiempo y el espacio
gue ocupara esta investigacion, donde se abordan aspectos politicos, econdémicos,
sociales y geograficos de la region de Real del Monte y también se resefia brevemente
un estado de la cuestion de la Compafiia minera Real del Monte y Pachuca objeto de

nuestra propuesta de investigacion.

En el capitulo cinco se presenta un acercamiento a la compafiia que se estudiara,
dicha aproximacion es resultado de un estudio exploratorio que se realiz6 como parte
del trabajo de campo en la maestria y en el cual encontramos elementos
fundamentales que nos permiten mostrar la viabilidad e importancia del desarrollo de

una investigacion doctoral en la compafiia antes mencionada.

Por ultimo encontraremos las reflexiones finales donde a partir de lo expuesto en
nuestro estudio exploratorio, mostramos las vetas de investigacién que se desprenden
de dicho estudio y la viabilidad de que sean abordadas en nuestra propuesta doctoral

de investigacion.



|. Problema de Investigacién

En este punto antes de abordar nuestro problema de investigacion consideramos
pertinente, presentar los antecedentes que contextualicen la importancia del tema que
nos proponemos investigar, para ello partimos de la Revolucién Industrial como el
acontecimiento que cambié el paradigma de la produccion, al introducir nuevas
tecnologias y técnicas en el proceso productivo y por ende cambi6é la manera de

organizar el trabajo.

1.1 Antecedentes

La Revolucion Industrial surgida en Inglaterra a mediados del siglo XVIIl y que se
desarroll6 en las décadas posteriores, tuvo dos grandes protagonistas que aparecieron
en el siglo XIX: la maquina de vapor y la fabrica, las cuales trascendieron en todas las
actividades entre 1763 y 1815 en Inglaterra., brindando un semblante de auténtica
Revolucién Industrial. A finales del siglo XVIII y principios del XIX Inglaterra se habia

convertido en el taller del mundo.

Como observo Marx (1980), la historia de este primer laboratorio industrial capitalista
podia servir de modelo para el resto del mundo. La produccion artesanal de los gremios
medievales fue desplazada, dandole al mundo un arma para la guerra entre las
potencias: la maquina que revoluciona la productividad en el trabajo. Asi, la Revolucién
Industrial implicé una nueva forma de concebir y constituir la sociedad, un nuevo
sistema que acabaria imponiéndose en todo el planeta. El capitalismo industrial se
basd entonces en una célula productiva desconocida para el feudalismo: la fabrica y
sus maquinas, con una compleja division del trabajo y una produccion masiva de

mercancias?.

! Cfr. Enrique Canudas, Las venas de plata en la historia de México: sintesis de historia econdmica siglo XI1X Tomo
I



Fue en la mineria de carbén y de hierro donde las primeras maquinas probaron su
potencia productiva, varias décadas despueés, los ingleses intentaron trasplantarlas y
adaptarlas a la mineria mexicana. Respecto al efecto multiplicador que sobre la mineria
inglesa tuvieron dichas maquinas, Eric Hobsbawm (1982:25) citando al abate Le Blanc
indica que “realmente se multiplican a los hombres al disminuir su trabajo (...) En los
pozos mineros de Newcastle una sola persona, utilizando un aparato tan sorprendente
como sencillo, puede elevar quinientas toneladas de agua a una altura de 55 metros”.
Anotando que de alguna manera la maquina de vapor ya estaba presente en la
mineria. Algunos autores como Canudas (2005) indican que el nacimiento de las mil

revoluciones por minuto se produjo en la mineria de hierro y carbon.

Las maquinas de vapor fueron producto de las minas: en 1769 ya se habian
colocado un centenar de maquinas atmosféricas alrededor de Newcastle-on-
tyne, de las que 57 estaban en funcionamiento. (Sin embargo, las maquinas
mas modernas, del tipo Watt, que fueron realmente las fundadoras de la
tecnologia industrial, avanzaban muy lentamente en las minas.) (Hobsbawm,
1982: 47)

De este modo Europa, que siglos atras habia iniciado la invasion del mundo, con la
supremacia cientifica, técnica, econémica y militar que le proporcioné el siglo XVIII
acabd por conquistar y transformar el mundo. A pesar de ello el desarrollo en Europa
fue desigual, mientras Inglaterra afianzaba su supremacia industrial y financiera?,
Espafa veia tambalear su imperio. Aunado a ello, el Liberalismo del laissez faire
promulgado por Adam Smith (e Inglaterra) a finales del siglo XVIII, triunfé
definitivamente entre 1820 y 1850. Este pensamiento politico y econdmico (el
liberalismo) signific6 un arma muy util en la lucha comercial de ultramar con que
Inglaterra desplazé a Espafa (y otros competidores). Ese laissez faire fue hecho a la

medida de los intereses britanicos, segun Hobsbawm...

2 Al respecto Enrique Canudas (2005) indica que todos esos procesos, principalmente los industriales, no habrian
sido posibles si una revolucion financiera no hubiera aportado los medios necesarios. Segun este autor, a mediados
del siglo XVIII Inglaterra era ya una economia monetizada a escala nacional, con un desarrollo comercial
consolidado, siendo una nacién de tenderos y consumidores que requeria del uso cotidiano y extendido del dinero.
Ademas del desarrollo de técnicas bancarias modernas, el uso de papel moneda, la creacién de los bancos centrales
de emision y descuento, el uso de dinero fiduciario transformaron a Inglaterra y Holanda en los grandes Banqueros
del mundo, lo cual dio la pauta para fortalecer el desarrollo industrial inglés.

10



...Cuando hubo que elegir entre los intereses del comercio (que descansaban en
la libertad de importar exportar) y los de la industria (que reposaban en aquel
estadio en la proteccion del mercado interior britanico contra los productores
extranjeros y en la captura del mercado de exportacién para los productos
britanicos), prevaleci6 el productor doméstico. (1977: 130)

El siglo XIX implicé una fuerte expansion econdmica, uno de los hechos caracteristicos
fue impulsar exploraciones y produccion de metales preciosos, principalmente oro y
plata. Fue también en el siglo XIX que Inglaterra expandié su imperio e implanté su
economia liberal en el mundo; se convirtié en centro de los intercambios mundiales y
en modelo de observacion e imitacion para el resto del mundo sin que México fuera la

excepcion.

La Revolucion Industrial desbordd las fronteras inglesas en el siglo XIX. En
México devino en un modelo para un segmento de la élite econémica que por la
via de la emulacion traté de superar el atraso. Desde el Estado se intentd dar
ese salto hacia el progreso material incentivando la mercantilizacion industrial
con créditos del Banco de Avio (lllades, 2001:7)

La formacién de México como Estado-Nacion independiente en el siglo XIX implico,
para la élite econdmica de la sociedad mexicana, la edificaciéon de un nuevo modelo de
nacion configurado por dos elementos: la modernizacién y el progreso (Miranda, 2006:
2). Ello permitié preciar a los individuos de acuerdo a sus capacidades de contribucién

nacional.

De este modo, el modelo de instrumentacion econdmica confirié un énfasis destacado
al trabajo. En ese momento la actividad econdmica, considerada la joya de la corona en
México y el mundo, era la industria extractiva, especificamente la mineria, que en
México durante siglos habia sido la fuente de riqueza para el imperio Espafiol y que la

recién nacién independiente consideraba también umbral de la prosperidad mexicana.
Desde sus origenes, la actividad minera ha estado subordinada a los intereses y

modelos de desarrollo implantados por potencias mas poderosas, y orientada, por lo

tanto, a satisfacer su demanda, ello explica que los espacios mineros mexicanos se

11



hayan enfocado hacia la explotacion de los metales preciosos, plata principalmente,

desde la consumacioén de la Colonia hasta finales del siglo XIX.

Los elevados volumenes de produccion argentifera (plata) obtenidos, durante dicho
periodo, se destinaron al mercado externo y permitieron al pais destacar en la
produccion mundial de minerales, con lo que la mineria se convirtié en una actividad
esencialmente exportadora y subordinada a las condiciones imperantes en el oscilante
mercado internacional de minerales, metalicos en particular. Estas peculiaridades dan a
la actividad minera un caracter incierto y dependiente del exterior, y que requiere de
una elevada inversion de capital de alto riesgo y de tiempo para recuperarlo (Coll—
Hurtado et al., 2002).

Asimismo, por su gran poder organizador, debido a los cuantiosos insumos requeridos
y a sus efectos multiplicadores (Cardoso, 1992), la actividad minera crea y organiza
espacios economicos (Coll-Hurtado et al., 2002). Desde el siglo XVI, la mineria
desempefié un papel central como estructuradora y organizadora del territorio, base de
la organizacién territorial actual, principalmente del centro y norte del pais, ya que
orientd la colonizacion y el poblamiento e impulsé el surgimiento de las ciudades; dio
origen a la construccion de la red vial del pais y tuvo un gran peso en el desarrollo
regional, al ser un detonador e impulsor de otras actividades econdémicas (Sanchez,
1990).

En este sentido advertimos que la mineria es una actividad econémica que se distingue
por depender de la extraccibn de recursos no renovables y finitos, y porque su
localizacion esta sujeta a la presencia de yacimientos minerales, cuya ubicacion, tipo y
rigueza dependen, a su vez, de los rasgos geologicos, determinando también los ritmos

de explotacion y los métodos de extraccion.
En sus primeras etapas de desarrollo, la mineria fue una actividad puramente

extractiva, pero con la Revolucion Industrial se transformé en una actividad industrial

integrada verticalmente, ahora conocida como industria minero—metalargica, en virtud

12



de que para ser utilizados, los recursos minerales necesitan forzosamente de una

transformacion industrial. (Sanchez, 1990; Coll-Hurtado et al., 2002).

La Revolucion industrial trajo consigo grandes cambios tanto en las técnicas y
tecnologias utilizadas en el trabajo como en la forma de organizarlo, lo cual implicé a su
vez la desaparicion de puestos de trabajo y el surgimiento de nuevos; es decir, la
modernizacién productiva conlleva a grandes cambios laborales y por ende al

surgimiento de resistencias ante ello y el sector de la mineria es un claro ejemplo.

Con base en los antecedentes expuestos, damos cuenta de los cambios sociales,
econdmicos y politicos que se vivieron en el siglo XIX a nivel mundial y su repercusion
en el contexto mexicano. Por un lado de advertimos la trascendencia de la Revolucion
Industrial y los cambios que impuso a nivel mundial en cuanto a la forma de organizar
la vida en sociedad, es decir tuvo implicaciones en el ambito politico, econémico y

social, entre dichos &mbitos se encuentra imbricado el aspecto laboral.

Ello en el contexto mundial, en tanto que México pasé por una guerra de independencia
gue, en los doce afos que durd, dejé a la nacién arruinada. Entre el saqueo de las
minas y las haciendas, la fuga de capitales y el abandono de las minas -principal fuente
de rigueza en la época colonial y en los afios independientes- México necesitaba ser
rescatado. En este sentido podemos decir que la guerra de Independencia mexicana
significdé por un lado la ruina minera, pero por otro lado desperté el interés de

inversionistas extranjeros.

La Guerra de Independencia provocé una gran depresion, inundacion, derrumbes,
abandono y desinterés de los propietarios por las minas de Real del Monte, lo que
genero la casi paralizacion de los trabajos y el consecuente éxodo de habitantes; s6lo

unos cuantos “buscones trabajan a su ingenio” (De Mendizabal, 1968, 19)

Ya en la década de los afios veinte decimondnicos se avisaban los primero interesados

en las arruinadas minas sobre todo en Guanajuato e Hidalgo, quienes influenciados por

13



el auge de la Revolucion Industrial, las nuevas tecnologias y las modernas técnicas de
trabajo buscaban restaurar la mineria en México y obtener las grandes riquezas que los
viajeros habian descrito que existian en el territorio. Humboldt (1822: 104-105) después
de su visita a la Nueva Espafa a principios del siglo XIX, indicaba que la causa de que
los propietarios de minas dirigieran su atencidén casi exclusivamente a la extraccion de
metales preciosos, fue la preferencia por los productos exportables. Fue la plata, que
no es intrinsecamente tan valiosa como el oro lo que formé la mayor parte de riqgueza
en metales que fluyo de la colonia hacia la metrépoli y el objeto de interés de los

inversionistas extranjeros.

Lo anterior explica el establecimiento de una media docena de compafias mineras
britanicas solo en México de 1822 a 1825 y a partir de la segunda mitad del siglo XIX
un incremento de las compafias nacionales que explotaban las minas también con
tecnologias modernas®, sin que por ello la compafiia Real del Monte y Pachuca

perdiera su lugar como la principal productora de plata en la region (Flores, 1997).

En todos los casos la plata fue el objeto de las compafiias mineras en México y sobre
todo en Real del Monte desde la primera mitad del siglo XIX. EI mismo metal habia sido
el objeto de la Casa de Regla, que explotd las minas de Pachuca y Real del Monte en
las ultimas décadas de la época colonial.

® para ampliar informacion consultar Bukart, J. (1989 (1860, 12. Edicion en aleman)), Memoria sobre la explotacion
de minas en los distritos de Pachuca y Real del Monte de México.
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1.2 Definicién del Problema

Con base en los antecedentes presentados notamos cdémo la industria minera
mexicana fue y sigue siendo de gran interés para los inversionistas extranjeros,
quienes introducen nuevas técnicas de trabajo, asi como tecnologia y por ende nuevas

formas de establecer las relaciones laborales.

El siglo XIX mexicano, periodo en que se ubica esta propuesta de investigacion, no
esta exento de dichas caracteristicas, los inversionistas que llegaron a México tanto en
los afios veinte del siglo XIX como en la segunda mitad de dicho siglo, trajeron consigo
las ideas y tecnologias de la Revolucion Industrial, en especifico a la compafia que nos
interesa estudiar, se encuentra ubicada en Hidalgo y, es la Compafiia minera Real del
Monte y Pachuca. Dicha compafiia fue la primera empresa que se vio beneficiada con

la introduccion de tecnologia de vapor y modernas técnicas de trabajo.

El estudio de la Compafiia minera de Real del Monte y Pachuca se sitia en el siglo
XIX; desde los albores de México como nacion independiente. Es decir abarca el
tiempo en que la compafiia minera, ubicada en Real del Monte, estuvo en manos de
capital Britanico (1824-1849), y el tiempo en que la compafiia estuvo en manos de
inversionistas mexicanos (1850-1906); en estos dos momentos se pretende identificar
las estrategias de modernizacion productiva implementadas en la compaifiia, como
fueron concebidas, elaboradas e implementadas dentro de la compafiia, cuales fueron
las dificultades a las que se enfrentaron los empresarios y cuales fueron las reacciones

de los trabajadores.

Ante ello no hay que perder de vista el contexto en el que se encontraba México y que
la Casa de Regla legbé una herencia a los inversionistas que transitarian por Pachuca
durante el siglo XIX en dos aspectos centrales: a) Por una lado el aspecto de la
explotacion minera en donde los problemas técnicos eran el desaglie de las viejas y

profundas minas y la costeabilidad del beneficio de mineral de baja Ley, y b) Por otro
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lado estaba la militancia tradicional de los obreros mexicanos en Real del Monte y

Pachuca®.

Los dos aspectos sefialados son relevantes en el planteamiento de nuestro problema
de investigacion pues dan cuenta de los puntos nodales a tratar y que se entrelazan, a
decir, la introduccion de nuevas tecnologias y técnicas en el trabajo y la respuesta de

los trabajadores ante ello.

Los efectos de la modernizacién productiva® en la Compariia minera Real del Monte
tuvieron un eco en la forma de llevar a cabo el proceso de trabajo en el resto de la
mineria mexicana. Tanto la forma de organizar el trabajo, la pérdida de puestos de
trabajo, asi como el surgimiento de nuevos puestos de trabajo, implicaron, a su vez, la
necesidad de nuevos perfiles de trabajadores, como trabajadores calificados y que en

Su mayoria eran extranjeros.

En este sentido la propuesta de investigacion radica en responder las siguientes

cuestiones:

¢Hubo algun cambio radical en los métodos tradicionales mexicanos, para
extraer el mineral de las minas, para beneficiar el mineral de plata y para

organizar a los trabajadores?

¢ Cudles son las configuraciones sociotécnicas® que surgen a partir de la

introduccién de nueva tecnologia?

* Ver Robert Randall (1977) y Doris Ladd (1992)

> La modernizacién productiva vista como una configuracién de tecnolégicos (maquinarias y herramientas), asi
como técnicas diferentes a la explotacion de la mineria durante el siglo XIX, en dicho proceso incluimos los
cambios en el proceso de trabajo. Conforme avancemos en el planteamiento de nuestro problema intentaremos
asimilar el término modernizacion productiva con las caracteristicas de una reestructuracién productiva, para los
cambios antes mencionados dentro de la mineria en siglo XIX.

® para abundar en el tema de qué es una configuracion sociotécnica ver capitulo Teorico e histérico.
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Para lo cual resulta pertinente preguntarnos:

¢ Como surgen y cuales son las estrategias de modernizacién productiva en la

Compaiiia minera Real del Monte y Pachuca?

Ante situaciones semejantes (es decir problemas de desagiie de las minas,
conflictos laborales, misma tecnologia y trabajadores empleados, etc.) ¢por qué
se implementan estrategias diferentes en los periodos mencionados?

En este mismo sentido debemos explicar:

¢En qué sentido se vio afectado el proceso de trabajo en la compafia minera a

partir de los cambios tecnolégicos implementados?

¢ Como son y como se explican las relaciones laborales en la compafiia minera a
partir de la implementaciébn de estrategias de modernizaciébn en los dos

periodos?

¢ Como evolucionaron las estrategias de resistencia por parte de los trabajadores

ante las estrategias de modernizacion productiva?

¢,Cuadles fueron las posiciones estratégicas de los trabajadores ante los cambios

resultantes de la modernizacién productiva en los dos periodos?.

Con base en los antecedentes y las preguntas que guian la propuesta de investigacion
pretendemos enfocarnos en las respuestas dadas por los trabajadores ante la
introduccion de nuevas tecnologias en el proceso de trabajo y las modificaciones en las

relaciones laborales.
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1.3 Objeto de investigacion

El objeto de investigacion tiene como base la evidencia historica de la importancia que
tiene la industria extractiva, en este caso la mineria, en los Estados-nacion y del interés
de inversionistas en dichos sectores a nivel mundial, impulsando la industria a través
de nuevas tecnologias y técnicas de trabajo que implican un cambio en la configuracion
de las relaciones laborales y ante ello las respuestas de los trabajadores que forjaron

una tradicion de lucha por reivindicar sus intereses como trabajadores mineros.

Con base en lo anterior el punto central de la investigacion estriba, desde una
perspectiva histérica, en el andlisis de las estrategias de modernizacién productiva
implementadas en la Compafila minera Real del Monte y Pachuca durante dos
periodos especificos en el silgo XIX, el primero va de 1824 a 1849 y el segundo de
1850 a 1906 donde hay cambios de directivos de la empresa, de tecnologias utilizadas
en el proceso de trabajo, por supuesto cambio de perfiles de trabajadores, donde se
configuran y reconfiguran las relaciones laborales y ante ello se consolidan tradiciones

de lucha laborales.

Si bien pareciera un periodo extenso, nos enfocaremos en situaciones especificas’
como son la introduccion de una nueva tecnologia o de una técnica distinta en el
proceso de trabajo y por ende en las reacciones de los trabajadores ante ello. En
resumen, se estudiaran los procesos de modernizacién productiva y sus implicaciones
en las relaciones laborales en la Compafia minera Real del Monte y Pachuca
identificando los momentos de continuidad y ruptura en la forma en que se organiza el

trabajo durante los dos periodos del siglo XIX antes mencionados.

En este sentido mas que hacer un comparativo entre ambos periodos se pretende
buscar lineas de continuidad y ruptura en la introduccion de nuevas tecnologias y en
las modificaciones en las relaciones laborales y en las reacciones suscitadas por los

trabajadores.

" Ver apartado metodolégico donde se explica la manera en que se realizaré la investigacion.
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1.4 Justificacion

Dentro de la historia de la mineria en Hidalgo, especificamente en la Compania Minera
Real del Monte y Pachuca en el México Independiente podemos identificar tres
periodos relevantes para la compafia minera de los cuales dos se ubican en el siglo
XIX'y uno en el siglo XX. Dichos periodos son los siguientes:
1) La compaiia de aventureros ingleses que abarca de 1824 a 1849.
2) El tiempo en que la compafiia estuvo en manos de inversionistas mexicanos
1850-1906

3) El periodo de inversion norteamericana que va de 1906 a 1947

Estos tres momentos son relevantes dentro de la historia de la mineria en Hidalgo a
partir de las acciones emprendidas por la Compafia minera y los trabajadores. Primero
porque implican cambios significativos en la manera de explotar el mineral, de
beneficiarlo, en las medidas de organizacion el proceso de trabajo, etcétera. En
segundo lugar, suponen la introduccion de nuevas tecnologias, nuevos perfiles de
trabajo y un cambio necesario en el saber-hacer del trabajador, y por ende en la

manera en gue los trabajadores hacen frente a dichos cambios.

Ahora bien ¢por qué estudiar solo los dos primeros periodos, es decir, por qué
enfocarnos sélo en el siglo XIX?

La relevancia de la investigacion, orientada unicamente a los dos periodos
comprendidos en el siglo XIX, estriba en que durante estos dos periodos se forjaron las
estrategias técnicas y tecnoldgicas en el proceso de trabajo, asi como la tradicion de

lucha en los trabajadores, que perduraria durante el siglo XX.

Las minas de Real del Monte fueron durante mucho tiempo la vida misma de su
poblacion, su abandono era la decadencia del pueblo, la bonanza minera era la vida de
Real del Monte-Pachuca y sus habitantes. Por eso la llegada de los ingleses primero y
después de diversos inversionistas extranjeros junto con los mexicanos, marco de

manera fundamental, la fisonomia y la cultura del ese pueblo: casas de maquinas,
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iglesia metodista, cementerio inglés, casas-habitacion®, etcétera. Durante el periodo de
inversion britanica (1824-1849) la introduccion de la maquina de vapor fue fundamental
para el desague de las minas, asi como claro era el interés por explorar y extraer
mineral a mayor profundidad, por otro lado se planeaba la introduccion de nuevos
métodos de beneficio del mineral y a la vez, su conjuncidon con los métodos

tradicionales utilizados desde la colonia.

Durante el siglo XIX la mineria fue la actividad prevaleciente en la economia mexicana.
Pequenas sociedades y grandes empresas explotaron las riquezas minerales de
México. Las empresas conformadas por capitales de origen extranjero dominaron en la
primera mitad del siglo y en los ultimos decenios, y las de capitales nacionales
destacaron en el periodo intermedio (Ruiz de la Barrera, 1997). La empresa minera
desempend un papel protagonico en la historia de la mineria de Pachuca y Real del
Monte en el siglo XIX, la cual coincide con el dominio de una empresa de gran tamafno,
la Compania Minera de Real del Monte y Pachuca (Herrera, 1979a), propiedad de
capitales de origen distinto: britanico de 1824 a 1849, mexicano de 1850 a 1906 y

norteamericano a partir de este ultimo afo.

Durante poco mas de ochenta anos, la Compaiia de Real del Monte se distinguié por
ser la principal empresa explotadora del oro y la plata en la region. Mas del 50% de la
produccion de plata obtenida en el pais en el siglo XIX provenia de los distritos mineros
Pachuca-Real del Monte y El Chico, y los correspondientes a los actuales estados de

México, Zacatecas y Guanajuato.

En 1850, Pachuca-Real del Monte contribuyé con algo mas de una cuarta parte del
total de la plata mexicana producida (Herrera, 1979a:103; Herrera y Ortiz, 1994:31). En
el distrito minero existieron, ademas, otras cuantas empresas de mediana envergadura

y multiples explotaciones individuales reducidas o de pequehas asociaciones de

& Informacion obtenida en el estudio exploratorio durante el trabajo de campo entre 2012 y 2013 en el Archivo
Historico y Museo de Mineria A.C., acervo del Siglo XIX, Compafiia Minera Real del Monte y Pachuca.
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mineros que también extraian y beneficiaban el metal argentifero. En la década de los

setenta algunas de ellas se convirtieron en grandes empresas.

En la historia minera decimondnica del distrito se pueden distinguir dos periodos, de
acuerdo con el lugar que la compafia ocupd en la regidon (Herrera, 1979a; Herrera y
Ortiz, 1994):

I. De 1824 a 1849 la empresa de capital britanico
.  De 1850 a 1906 al empresa de capital mexicano. Esta etapa se subdivide a
su vez en dos:
1. De 1850 a 1875 los inversionistas eran unicamente mexicanos
2. De 1876 a 1906 donde la empresa enfrenta la participacién de

otras compafias en la misma zona

Entre 1824 a 1875 la empresa, de capital britanico primero y mexicano después, ejercio
un completo dominio sobre la extraccion y el beneficio de la plata en el distrito minero,
hecho que marca un primer periodo de su historia. No hubo otra empresa minera o
metalurgica comparable en la regién. De 1876 y hasta 1906, la empresa de capital
mexicano se vio obligada a aceptar que otras compafiias, que se desarrollaban con
gran impetu y mayores capitales y capacidad de adoptar las innovaciones tecnolégicas,
participasen del control de la industria minero-metalurgica, diferencia que caracteriza al
segundo periodo. No obstante, la trascendencia e influencia de la Compania se
prolongé aun por mucho tiempo en la vitalidad econdmica y social bajo el capital
mexicano, a escala estatal. En 1906, la compania fue vendida al capital

norteamericano, durante los ultimos afos del Porfiriato.

La primera etapa a la que denominamos el periodo inglés da cuenta de la introduccién
de la maquinaria de vapor en un territorio donde no existian trabajadores preparados
para su manejo y por ello se hace necesaria la llegada de mano de obra extranjera, es
decir de trabajadores ingleses y estadounidenses que continuarian laborando en la

etapa en que la empresa estuvo en manos de inversionistas mexicanos.
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Podemos decir que en ello radica por qué nos enfocamos al siglo XIX: Primero porque
advertimos una continuidad entre la administracion Inglesa y la mexicana, y segundo
porque al revisar los estudios que se han hecho desde la historia® advertimos que en el
siglo XIX se encuentran y desarrollan los aspectos tanto tecnolégicos como subjetivos
se consolidarian en el siglo XX, que sin embargo no han sido abordados desde la

sociologia del trabajo.

Otro aspecto relevante de porqué estudiar el siglo XIX radica en analizar la manera en
que los trabajadores consolidaban ciertas solidaridades ante los cambios tecnoldgicos
y en las relaciones laborales, en una época en que no existian los sindicatos pero que
eran trabajadores tanto mexicanos como extranjeros que tenian una tradicion de lucha

obrera a cuestas.

Decir que la compaiiia Britanica de Real del Monte tuvo problemas obreros en
México seria poner las cosas en términos demasiado suaves, y no seria
exagerado afirmar que dichas dificultades contribuyeron, por una parte, al
derrumbe de la empresa, y por la otra, a cambiar las practicas de trabajo en las
minas de Real del Monte. Randall (1977:143)

En este sentido y de acuerdo con los planteamientos de Randall (1977) y de Herrera y
Ortiz  (1994) los ingleses que llegaron a Hidalgo debieron reclutar trabajadores por
encontrarse con una region despoblada. A ello agregan que los trabajadores Europeos
que llegaron a Meéxico, principalmente de Cornwall Inglaterra, “resultaron muy
revoltosos”, en tanto que los nativos reclutados en varias partes del pais emprendieron
duras batallas campales con la compaiiia, acontecimientos que unicamente son
mencionados por Randall (1977) y por Inés Herrera y Rina Ortiz (1994) pero que no se
ha profundizado en ello. Sin embargo en nuestra propuesta de investigacion son
retomados y proponemos analizarlos para dar respuesta a nuestras preguntas de
investigacion, y con ello brindar un aporte al estudio de una de las compafiias mineras

mas importantes de Hidalgo y de México, todo ello a partir de la sociologia del trabajo.

® Ver Robert Randall (1977) Real del Monte una empresa Minera Britanica en México, Eduardo Flores Clair
(2009) Mineria y Poblacién, Real del Monte, 1791-1865.
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Ademas Randall (1977:143) indica que el problema principal entre la compania y su
fuerza de trabajo Europea fue la disciplina, en tanto que el problema entre la compafiia
y sus trabajadores mexicanos fue por la defensa de las formas de pago histéricamente
establecidas, para dar cuenta de tales afirmaciones es que se buscara indagar en el
archivo histérico de la compafiia, para identificar si ambos problemas estuvieron

presentes en el siglo XIX.

El periodo correspondiente a los empresarios mexicanos como duefios de la compafia
minera no fue distinto, pues ante las medidas tomadas en este periodo encontramos un
cambio en las formas de pago (de partido a destajo), despido de trabajadores,
etcétera. Y ante ello una huelga de los barreteros en 1870 que ha sido poco estudiada.
(Ortega: 2002) En este sentido hacer una analisis que entrelace los cambios
tecnologicos con las reacciones de los trabajadores ante ello y su repercusion en las
relaciones laborales dentro de la compafnia minera resulta relevante, pues como se
menciono al principio de la justificacion, la region de Real del Monte-Pachuca y su
principal compania minera tuvieron un impacto en la forma de organizar el trabajo

minero a nivel nacional.

Segun Randall (1977) y Cubillo (1991), el Distrito minero Pachuca-Real del Monte y en
especifico la compafnia minera, fueron el caldo de cultivo y donde se consolid6 la
tradicion de lucha obrera. Ahora bien, con base en ello en esta investigacion se busca
elucidar cuales fueron esos cambios que dieron la pauta a la resistencia de los

trabajadores.

Todo ello sin perder de vista el contexto tanto mundial como nacional y local, como se
vera en el apartado metodoldgico, el analisis en esta investigacion implica diversos
niveles y dimensiones que van de lo macro, pasando por lo meso y hasta lo micro. En
este sentido el contexto (ademas de otros elementos) tiene un peso importante al
momento de diseiar e implementar estrategias de modernizacién tecnologica y laboral,

asi como estrategias de resistencia.
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De acuerdo con Flores Clair (1997) los cambios en términos tecnoldgicos en la
industria minera, fueron ocurriendo de forma gradual; donde las modificaciones
técnicas eran una respuesta estratégica a la relacion costo-beneficio en las empresas.
Es decir, las compafias, como parte de su politica industrial, modernizaban soélo
aquellos sistemas de trabajo que les reportaban mayores ganancias. Durante el siglo
XIX, la extraccion se realizaba a una mayor profundidad, lo que ocasionaba que el
costo de produccién fuera en aumento constante; también se experimentaron diversos
sistemas de beneficio del mineral con el propdsito de evitar los altos costos. Ademas
para frenar esta tendencia las empresas mineras combinaron las técnicas tradicionales

y las innovaciones tecnoldgicas probadas en otros centros mineros.

Algunos sistemas y meétodos de trabajo antiguos tuvieron una larga vigencia, las
modificaciones solo se llevaban a cabo cuando concurrian factores tanto fisicos como
econdmicos, que generaran altos beneficios a los empresarios. “La historia de las
explotaciones mineras ha evidenciado que el abandono de las tradiciones no siempre

llevé a buenos resultados” (Flores, 1997: 42)

Un aspecto que es importante subrayar y que le brinda su caracter peculiar a la zona
de Pachuca y Real del Monte es que durante los siglos XVIII y XIX, convivieron en la
sociedad minera hombres de distintas razas, nacionalidades y culturas. El elementd
étnico incorpord distintos modos de vida, religion, costumbres, que penetré en la

dinamica de la sociedad minera y la diferencié de otras comunidades.*®

En este sentido y como ya lo hemos mencionado, elegimos el periodo del siglo XIX y
principios del XX, es decir de 1824 a 1906, porque consideramos que durante esta
época es factible distinguir los cambios y persistencias de la industria minera
relacionadas con la introduccion de tecnologia, la distribucion de mano de obra,

organizacion de la produccidn y resistencias laborales.

9 Durante el siglo XVII, de acuerdo con Brigida Von Metz (1989: 95),”la mineria habia conducido a la convivencia
de esclavos indigenas con esclavos negros, con trabajadores asalariados mulatos o mestizos, con propietarios de
minas indigenas y espafioles, propietarios blancos de abolengo como un marqués del Valle, con pequefios
propietarios, gambusinos de oscuro origen étnico social, por el otro, y que dificilmente se distinguian de un
trabajador calificado.”

En tanto que durante el siglo XIX, de acuerdo con (Inés Herrera, 1994) encontramos poblacion de ingleses,
estadunidenses, alemanes y mexicanos trabajando en la Compafiia minera Real del Monte y Pachuca.

24



Il. Marco teoérico e histoérico

El presente marco tedrico-histoérico, inicia haciendo referencia a los planteamientos de
Carlos Marx sobre la produccién capitalista, ello porque en dichos planteamientos se
toma la mineria como ejemplo de trabajo y produccion de valor por un lado, y por otro
porque estos son retomados en el debate sobre el proceso del trabajo que proponen
algunos autores como Braverman o Burawoy, ademas de estar presentes en la
propuesta sobre la resistencia y la posicion estratégica donde se reconoce una
explotacion de trabajador y la necesidad de plantear las reivindicaciones de sus

derechos laborales.

En este sentido retomamos algunos aspectos histéricos mundiales que permitan
contextualizar la investigacion como lo vimos desde la parte de antecedentes y a su
vez den la pauta para abordar las herramientas tedricas oportunas para el analisis del
caso; a decir: la reestructuracion productiva, tecnologias y relaciones laborales lo cual
nos permitira explicar el proceso de modernizacion productiva de la mineria en el siglo
XIX.

Lo anterior para entender en qué sentido se elaboran las estrategias de modernizacion
y como un cambio en la tecnologia afecta el proceso de trabajo y en general las
relaciones laborales. Lo cual forma parte de los elementos que se ven afectados por las
decisiones empresariales en un momento de modernizacion tecnologica. Ademas
retomamos las propuestas de John Womack y Dunlop respecto a la idea de una
posicion estratégica obrera que brinda las herramientas de negociacion a los

trabajadores.

Si bien esta investigacion se abordara con una perspectiva histérica, el analisis de la
misma se hara desde la sociologia del trabajo en combinaciéon con un método histérico,
por lo cual resulta pertinente retomar elementos sobre el proceso de trabajo y las

relaciones laborales.

25



2.1 La produccién capitalista: una aproximacion desde el aporte Marxista.

La produccién del plusvalor es ley del sistema capitalista, es decir la cantidad y tiempo
de trabajo no remunerado al trabajador, del que se apropia el duefio de los medios de
produccion. Marx (1980) encontré que el tiempo de trabajo socialmente necesario para
producir una mercancia era el fundamento del valor, siendo el trabajo humano en
general la substancia de dicho valor y su magnitud es determinada por la cantidad de
trabajo socialmente necesario, cristalizado en las mercancias, tal magnitud varia con

cada variacion de la fuerza productiva que la crea.

Para tener valor, la mercancia debe poseer, antes que nada, una utilidad, por tanto un
trabajo util, condicion para que pueda ser intercambiada, es decir para que posea un
valor de cambio. La mayor utilidad de los metales preciosos habia consistido en ser
equivalente general, es decir servir de dinero, equivalentes universales de valor, porque
eran muestras de trabajo humano objetivado; hasta que en el siglo XIX se inicié un

proceso de su desmonetizacion.

Al respecto Canudas (2005: 63) indica que “el dinero viene al mundo bajo la forma mas
natural, como pedazos de rocas arrancados de las entrafias de la tierra, que si se
transforman en mercancias es porque tienen utilidad y contienen valor, es decir,
trabajo humano abstracto”. Marx (1995) afirmdé que la moneda es por naturaleza plata
y oro. Dichos metales monopolizaron la funcién de ser equivalentes universales o
expresion del valor, intercambiables por cualquier mercancia, puesto que habian
ganado la calidad de mercancia-dinero; la mineria fue el trabajo que los produjo,
adquirio el titulo de “trabajo social” por excelencia, medida de todos los trabajos. Ello
hizo de la mineria, la “forma general en la cual se manifiesta el trabajo humano en

general™*.

! Marx hace gran referencia al trabajo en las minas para expresar el tema del valor de una mercancia, debido a ello
es retomado en este punto, dado que ayuda a mostrar en cierta forma, por un lado la importancia del trabajo minero
y por otro la explotacion dentro de las minas.
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Disponiendo de minas mas productivas la misma cantidad de trabajo se
representaria en mas diamantes, y el valor de los mismos disminuiria. Y si con
poco trabajo se lograra transformar el carb6n en diamantes, estos podrian llegar
a valer menos que ladrillos. En términos generales: cuanto mayor sea la fuerza
productiva del trabajo, tanto menos sera el tiempo de trabajo requerido para la
produccion de un articulo, tanto menor la masa de trabajo cristalizada en él,
tanto menor su valor. A la inversa, cuanto menor sea la fuerza productiva del
trabajo, tanto mayor sera el tiempo de trabajo necesario para la produccién de
un articulo, tanto mayor su valor. (Marx, 1980: 376)

Ello nos lleva al tema de la productividad que también le interes6 a Marx. La
productividad del trabajo depende fundamentalmente de dos elementos: de las
condiciones naturales en las que opera, dentro de las que se incluye al hombre mismo,
y de las condiciones tecnoldgicas con las que se produce. Dentro de las condiciones
naturales podemos pensar que México tenia grandes ventajas, por un lado la riqueza
mineral célebre por sus bonanzas y abundancia, por el otro, la fuerza de trabajo ideal
(al menos asi lo veian los extranjeros): décil, servil, ignorante de sus derechos, sumisa
obediente y con un larga experiencia minera. Aunado a ello un suelo fértil para producir
los alimentos necesarios para su manutencion. México representaba entonces un
paraiso para el capital: una naturaleza prédiga en recursos aprovechables, bajos
costos de produccion gracias a las largas jornadas y al pobre precio de la fuerza de

trabajo y, finalmente, altos niveles de plusvalor extraido, altas ganancias.

Marx observé también que existian profundas diferencias nacionales en la cuestion de
las tasas salariales, por ejemplo, no tenia el mismo valor ni el mismo salario un minero
0 campesino inglés que uno mexicano, variaba el nivel y la extension de las
necesidades y aspiraciones de clase, variaba el precio de las subsistencias minimas
indispensables, ademas del tamano de la familia proletaria. Marx incluia algunos otros
satisfactores que la clase obrera y campesina mexicana no imaginé (en el periodo que
nos ocupa) que podia ser acreedora, como gastos promedio de la educacion del

trabajador y su familia, seguridad social, gastos por accidentes e incapacidad.
Tampoco la duracién de la jornada de trabajo era la misma en Inglaterra que en México;

todo lo cual conduce a establecer desigualdades nacionales en el desarrollo econémico

y social, conduce a un intercambio desigual, puesto que “diferentes cantidades de
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mercancias de la misma especie producidas en el mismo tiempo de trabajo poseen
valores internacionales diferentes”; en general las mercancias producidas en
condiciones técnicas mas atrasadas, contienen mayor cantidad de trabajo y valor, que
son intercambiadas por mercancias industriales que contienen menor cantidad de

trabajo y valor.

Otro aspecto relevante es el de las nuevas tecnologias y las maquinas utilizadas para
aumentar la productividad. De acuerdo con Marx en la manufactura, la revolucion que
tiene lugar en el modo de produccién toma como punto de partida la fuerza de trabajo;
en la gran industria, el medio de trabajo, ademas indica que con la revolucion industrial

el medio de trabajo se transforma de herramienta en maquina.

En el siglo XVIII con la revolucidn técnica, aparece la maquinaria como medio de
produccion y realza las mismas operaciones que antes ejecutaba el obrero. La
introducciéon de maquinaria se justifica si se podra extraer de los trabajadores mas
plusvalia (mayor velocidad de produccion y extension de jornada laboral). La maquina
no usa fuerza humana sino energia inanimada: ahora no es necesario tener habilidad ni

fuerza, comienzan a trabajar mujeres y nifios (con menor paga que los hombres).

Toda maquinaria desarrollada se compone de tres partes esencialmente
diferentes; el mecanismo motor, el mecanismo de trasmision vy, finalmente, la
maquina-herramienta o maquina de trabajo. EI mecanismo motor opera como
fuerza impulsora de todo el mecanismo. Genera su propia fuerza motriz, como
es el caso de la maquina de vapor, la maquina calérica, la electromagnética,
etc., o recibe el impulso de una fuerza natural, ya pronta para el uso y exterior a
él; del salto de agua en el caso de la rueda hidraulica, del viento, en el de las
aspas del molino, etc. El mecanismo de trasmisidn, compuesto de volantes, ejes
motores, ruedas dentadas, turbinas, vastagos, cables, correas, pifiones y
engranajes de los tipos mas diversos, regula el movimiento, altera su forma
cuando es necesario convirtiéndolo, por ejemplo, de perpendicular en circular , lo
distribuye y lo transfiere a la maquina-herramienta. Esas dos partes del
mecanismo existen Unicamente para trasmitir a la maquina-herramienta el
movimiento por medio del cual ésta se apodera del objeto de trabajo y lo
modifica (Marx, 1995: 453-454)

En dichos planteamientos encontramos una semblanza acerca del desarrollo histérico

de las fuerzas productivas, con la finalidad de explicar la llegada de las maquinas al
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proceso productivo como una sucesion de eventos enlazados dentro del sistema de
produccion donde la evolucion de los instrumentos de trabajo simples, movidos por
accion del hombre, en primera instancia evolucionan pasando a ser accionados por la
fuerza animal para posteriormente convertirse en herramientas complejas, accionadas
por fuerzas naturales incansables siendo de gran importancia para el sistema
capitalista, como la maquina de vapor de Watt. Es a partir de la llegada de este tipo de
instrumentos a un a pesar de su grado de complejidad de operacion, que el papel del
trabajo vivo personificado por el trabajo humano, es relegado tentativamente por el
trabajo materializado en los medios de produccion, destacando la supeditacion no de la

maquina al hombre, sino viceversa, del hombre a la maquina.

Segun Marx, es que a partir del desarrollo del complejo sistema mecanizado, los
mecanismos planteados dentro de la produccion manufacturera, traspasan las barreras
sociales de produccion, apoderandose la maquinaria de dichos esquemas jerarquicos a
través de una nueva divisién del trabajo, ahora controlado por la maquinaria, como lo
sefala la cooperacion no entre los obreros, sino entre las mismas maquinas,
desplazando de esta forma al obrero a la simple observacion y auxilio a las maquinas

en caso de algun desajuste

Como medio para el abaratamiento del producto, el limite para su uso lo fija que cueste
menor trabajo, que el trabajo que desplaza su empleo, pero como medio capitalista, el
limite es inferior debido a que solo una parte del trabajo requerido es trabajo pago,
puesto que la diferencia entre uso y desgaste de la maquina se eleva muchisimo
debido a la mayor duracién de la vida util de la maquinaria. Por tanto una vez contados
sus costos diarios medios, que pueden ser una cantidad infima o minima de valor, la
fuerza productiva de la maquinaria como ocurria con las fuerzas naturales (tierra
virgen, viento etc.) de forma gratuita, y una vez dada esta proporcién diaria la magnitud

de valor transferida, dependera de la magnitud de valor de la propia maquina.

Todo esto es presentado a Marx como una realidad, pero hubo otro asunto del mundo

de la maquinaria y la gran industria que muestra profundamente el dialogo capitalista
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con el obrero, el tema de “las consecuencias inmediatas de la industria mecanizada
para el obrero” es develado por Marx como una forma de escindir el aspecto social y
familiar que estaba unido a todo este proceso mecanizado de la industria, (Canudas,
2005).

Por otra parte, la maquina permite prolongar la jornada laboral. Ello porque su desgaste
no depende solo de su uso 0 no uso, sino que en condiciones capitalistas hay también
un desgaste moral, por el que la maquinaria pierde su valor si algun competidor
empieza a utilizar una mejor, esta amenaza de desvalorizacion impulsa a reducir el
valor de la maquina en el menor tiempo posible y cuanto mas prolongada sea la
jornada mas breve sera dicho periodo. “hay una contradiccién inminente que significa
que de los factores que explican la magnitud del plus valor generada por un capital
dado, cada uno apunte en una direccidon contradictoria, (aumenta el grado de
explotacion pero disminuye el nUmero de obreros que puede contratar cada capital) y el

impulso a superar a esta contradiccién mediante el aumento de la jornada laboral.

La intensidad acrecentada por ejemplo mediante el aumento de la velocidad de la
maquina o mediante la ampliacion de la escala de la maquinaria que debe vigilar el
mismo obrero, significa mayor gasto de trabajo en el mismo tiempo, de forma que diez
horas de trabajo intenso pueden contener ahora mas trabajo y valor que doce horas de

trabajo normal®?,

Hasta este punto hemos retomado algunos planteamientos de Marx, por dos
cuestiones: por un lado porque nos permite ver la importancia de la mineria en el
mundo capitalista, ademas de servir como ejemplo de la obtencién de plusvalor; por
otro lado retomamos los planteamientos de Marx respecto al uso de las maquinas en el

proceso productivo y sus efectos en los trabajadores, mismo que nos permitira

' Todo ello con consecuencias negativas para el obrero tales como: a) Aumento de desempleo (especialmente en
hombres), b) Carencia de infraestructura: vivienda (obreros duermen en fabricas “cama caliente”), ¢) Aumento la
oferta de trabajo produce una baja de salarios, d) Mayor alienacion: las tareas no necesitaban personas con mucha
fuerza muscular o desarrollo fisico completo.
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comprender un aspecto fundamental de esta investigacion que tiene que ver con la

introduccion de maquinas de vapor en la mineria y sus efectos sobre los trabajadores.

En el siguiente apartado retomamos algunos planteamientos sobre la reestructuracion
productiva, del cual pretendemos abstraer algunas caracteristicas que posee una
reestructuracion., Si bien en un momento hablamos de qué corrientes estudian el tema
de reestructuracion, unicamente pretendemos identificar qué aspectos caracterizan una
reestructuracion (en sentido abstracto), para tomarlos como guia heuristica que pueda
orientar el desarrollo de esta investigacion sin caer en anacronismos, es decir para
compararlos con lo que aqui planteamos como modernizacion productiva; debido a ello
en la seccion metodoldgica plantearemos el método que consideramos pertinente para
llevar a cabo esta investigacion. Una vez hecha la aclaracién, abordaré de manera
breve el tema de la reestructuracion productiva, dado que lo que interesa destacar es

qué es una reestructuracion y qué caracteristicas tiene.

Otro aspecto que plantea Marx como critica a la “teoria de la compensacion” de los
economistas clasicos, es aquélla propuesta que hacen respecto a que la maquina
“libera” el capital adecuado para dar empleo a los mismo obreros desplazados. Segun
Marx en vez de liberacion lo que hay es sujecion de dicho capital bajo una forma
distinta, es decir el capital variable se convierte en constante (maquinas).
El capital que antes se pagaba como salario representa bajo la figura de la maquina:

1. Valor de los medios de produccion de la maquina;

2. Salarios de los obreros;

3. Plusvalor del capitalista.

Por ende, tampoco se liberan los medios de subsistencia de aquellos trabajadores;
simplemente se hace que la demanda dirigida a ese tipo de mercancias disminuya, y
se desplace hacia otro tipo de demanda. La produccién mecanizada aumenta la
diversidad productiva, impulsa la division social del trabajo, abre “nuevos campos de
trabajo”, y eleva relativamente, no sélo la produccion de medios de produccion, sino

también, al aumentar la parte no pagada del trabajo.
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2.2 Reestructuracién Productiva

La reestructuracion productiva comprendida como “las transformaciones inmediatas en
los procesos de produccidn encaminadas a incrementar la productividad y la calidad”
(De la Garza, 2002:1), surgida a raiz de la crisis de acumulacion capitalista de los afios
setenta®, permite vislumbrar dos aspectos importantes en la sociologia del trabajo: por
un lado la elaboracién e implementacion de estrategias empresariales que permitan
hacer frente a la crisis de acumulacioén capitalista y por el otro los cambios en las
relaciones laborales surgidos a partir de la implementacion de dichas estrategias
empresariales; aspectos que se interrelacionan y que orientan el desarrollo del

presente marco tedrico.

Si bien el planteamiento de la reestructuracion productiva surge en el contexto de una
problematica del siglo XX, consideramos adecuada la definicion término
reestructuracion para estudiar un fendmeno del siglo XIX que presenta claros indicios
de ser un proceso de modernizacion de las dimensiones planteadas por la
reestructuracion, aunque sin perder de vista ciertas particularidades, ademas ello
permitira plantear la posibilidad de que existieron procesos de reestructuracion
productiva, en otras ramas de la economia previas al periodo del siglo XX y que no han

sido estudiadas desde este angulo.

A partir mediados de los afos setenta, surgen diversas teorias para elucidar la
reestructuracion productiva. En un contexto en que las teorias econémicas neoliberales
cobran fuerza y son retomadas en las politicas implementadas por algunos Estados
(capitalistas), la explicacion de la crisis se encuentra en el déficit fiscal y en los altos

costos salariales de los paises desarrollados’* lo cual lleva a una reconfiguracion del

3 Dicha crisis a la que nos referimos temporalmente se enfoca atendiendo al angulo de la “crisis de acumulacion del
capital” que sufrieron las economias desde fines de la década del 60°, cuyas caracteristicas, se expresaron en la caida
generalizada de la tasa de ganancia, estancamiento de la productividad, aumento de los inventarios y de capacidades
ociosas, asi como, en la reduccion de los niveles de inversion. Lo cual de acuerdo con Estay (1996:36) “se reflejo en
un profundo deterioro de los ritmos de crecimiento de la produccién global, indicando problemas de funcionamiento
de orden estructural en los paises capitalistas desarrollados y, un agotamiento de las bases en que se habia sustentado
en la postguerra”.

1 Cfr. De la Garza, Enrique, Reestructuracién productiva y respuesta sindical en México, Capitulo |
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papel del Estado dentro de la economia®®, ello a su vez implicaria un cambio en las
relaciones laborales. Sin embargo no son las uUnicas respuestas que surgen ante la
problematica de la crisis, algunas teorias originadas en los afios ochenta se enfocan en
la esfera de la produccion y nos hablan del agotamiento de la base tecnoldégica que
caracterizé a los procesos productivos en fases anteriores de desarrollo ante la
emergencia de la tercera revolucion tecnoldgica®®. (Gortz. 1983, citado por Jiménez
1994).

Algunas de ellas hablarian del agotamiento de la base tecnoldgica [...] frente a
este agotamiento se presentaria la emergencia de la tercera revolucion
tecnoldgica, es decir, las causas de las crisis serian técnicas y también sus
soluciones. (De la Garza, 1993: 12)

Otro grupo de teorias centran su atencién en el tipo de relaciones laborales y sus
formas de organizar el trabajo, las cuales han llegado a su limite rigido y formal por lo
que se impone la flexibilidad y el consenso en los procesos productivos. (Kerr y

Schumann. 1988, citado por Jiménez 1994)

También se encuentran las teorias que hablan de relacionar los diversos niveles en los
que las crisis y la reestructuracion se manifiestan, entre ellas esta la teoria de la
regulacion, cuestionable en varios aspectos, ya bien por su concepcion economicista
del Estado o en su tratamiento estructuralista del problema de los sujetos sociales o su
poca profundidad en relacién a los pactos corporativos en el movimiento obrero. (Boyer.
1989).

> El Estado replegé su funcion reguladora del mercado, lo cual representd una transicion del Estado Benefactor al
Estado Neoliberal.

'® Desde principios de la década del ochenta, y generalizdndose en la del noventa, comenzd a imponerse un modo de
acumulacién caracterizado por un aumento de la plusvalia absoluta y relativa, a partir de procesos que transforman
las condiciones de produccién de valor y la extraccion de plusvalor, como lo son la incorporacion de tecnologia, la
intensificacion de los ritmos de trabajo y la reduccion de los salarios, junto con la flexibilizacion laboral, la
precarizacion y la desocupacion
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En sintesis, la polémica tedrica con respecto a reestructuracion'’ comprende diferentes
niveles como: los procesos y la organizacion del trabajo, las relaciones laborales e
industriales, la fase tecnoldgica, el mercado de trabajo, los pactos sociales, las politicas
econdmicas, la globalizacion de la produccion y la nueva division internacional del

trabajo, la deuda y el financiamiento internacionales y los bloques econémicos.

Es decir, en el campo problematico de la reestructuracion productiva, que
comprende cambios internos en el funcionamiento de las empresas (tecnologia,
organizacion y gestién, relaciones laborales, perfil de la fuerza de trabajo y
culturas laborales), y externos (relaciones cliente proveedores, cadenas
productivas, relocalizacion territorial, join ventures) constituye una interfaz entre
la economia, la sociologia del trabajo, las relaciones industriales y la
administracion de empresas. (De la Garza, 2001b: 34)

Ahora bien, dentro de dicho campo problematico respecto a la reestructuracion
productiva, para el caso que nos ocupa, resulta adecuado retomar con mas detalle
aspectos sobre el proceso de trabajo; las relaciones laborales y el aspectos de
tecnologia; ello no permitira abordar mas adelante el tipo de estrategias que se
elaboran a partir de la implementacién de nuevas tecnologias, es decir los cambios en

el proceso de trabajo y por ende en las relaciones laborales.

En este sentido una vez que hemos abordado el contexto en el que surgen los
planteamientos sobre reestructuracién productiva, consideramos pertinente la definicion
de De la Garza (2001), respecto a que se trata de una transformacion inmediata
encaminada a incrementar la calidad y la productividad, pues ello es lo que se buscaba
alcanzar en la mineria del siglo XIX con la modernizacion productiva emprendida a
partir de 1824.

' Para ampliar la informacion se puede consultar el recuento que hace Enrique De la Garza de las diversas
corrientes que abordan el tema donde indica que “las teorias que dan cuenta en este campo problematico incluyen
las posfordistas (Regulacionismo francés, especializacion flexible y neoschumpeterianismo) (Aglietta,1979)
(Lipietz,1985) (Boyer, 1988) (Coriat, 1991, las nuevas relaciones industriales (Kochan y Katz) (Katz y Sabel,1985),
la nueva ola de la gerencia (Calidad Total y Justo a Tiempo) y el lean Production (Womack, 1992), la Geografia de
Storper (1992), los nuevos conceptos de Produccion de Kerr y Schuman (1987), la modernizacion reflexiva de Beck
y las nuevas teorias de segmentacion del mercado de trabajo (Dankabar, 1992)” en Teorias sobre reestructuracion
productiva en Reestructuracion y relaciones industriales:Debates teoricos y tendencias Latinoamericanas.
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2.3 Las Relaciones Laborales y el Debate sobre el Proceso de Trabajo

2.3.1 La visién funcionalista de las Relaciones laborales

Un aporte importante al tema de las relaciones Industriales fue el hecho por John
Dunlop (1978) con su teoria sobre el sistema de relaciones industriales a partir de la
cual también desarrollara la idea de la posicion estratégica. La teoria de un sistema
regulado significd una critica a la economia neoclasica del mercado de trabajo durante
los afos cincuenta. Un aspecto importante de esta propuesta, es que retoma el
conflicto como una situacion positiva para construir del orden; es decir se reconoce la
existencia de intereses contrapuestos y la negociacion colectiva como forma de

gestionar el conflicto.

En este sentido el sistema de relaciones industriales esta formado por: actores, y
contextos especificos, los cuales estan unidos por una ideologia y una serie de reglas
y es creado para gobernar a los actores en el lugar de trabajo y en la comunidad
laboral. Los actores en este modelo son: la jerarquia de empresarios (asociaciones
empresariales), la jerarquia de obreros (sindicatos) y los organismos gubernamentales,

es decir el Estado, (ver esquema 1).

El entorno en que se desenvuelven los actores esta determinado por las caracteristicas
tecnologicas del lugar de trabajo, la comunidad laboral, los imperativos del mercado, la
situacion y distribucion de poder en el conjunto de la sociedad. Los actores establecen
el entretejido de reglas en el contexto de un sistema de relaciones industriales, pero
algunas reglas estan mas intimamente ligadas con la técnica e imperativos del
mercado, mientras que otras se relacionan directamente con la distribucion de poder en

la sociedad en general.
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Esquema 1.Sistema de Relaciones Industriales de John Dunlop

Sistema cultural
*Proporciona:

+Creencias

*Valores

+ideologia compartida

+Integracion
+*Comunidad moral
sIdentidad colectiva

!
Sistema politico Orden global del sistema Sistema econémico
*Proporciona: *Funciones imperativas +—1 Proporciona:
+Gobernabilidad — +Adaptacién al entorno +Ingresos y riqueza al sistema
+Contencion del conflicto +Consecucion de fines
+Limitacién normativa y de la accién *Mantenimiento de la cohesitn entre actores

*Mantenimiento de la integridad

T

Sistema de relaciones industriales
+Funcion adaptativa: regulacion y confeccion de reglas
+Imperativo de los fines: orientacién hacia la eficiencia, produccion
+Funcion de integracion: entendimientos compartidos
+Funcion de cohesion: desarrollada por expertos de los grupos de actores
+Proporciona:

*Estabilidad y continuidad mediante la negociacién colectiva

*Canalizacion del conflicto

*Cambio gradual

Fuente: Juan Manuel Saenz Diaz (2011). Universidad de Alicante.

En este sentido dentro del sistema de relaciones industriales propuesto por Dunlop el
conflicto se dirime mediante una negociacion entre los distintos actores (empresarios,
trabajadores y el Estado como mediador del conflicto). Como se advierte en el
esquema 1, en el sistema todo es armonico, de ahi las criticas a dicha propuesta, pues
el conflicto queda oscurecido por las reglas y la ideologia, soslaya el desacuerdo, es
decir en este sistema no habra divergencia entre los actores pues entre las
instituciones y la ideologia se dirimen las diferencias. Ademas de que su propuesta
resulta ahistorica, pues deja de lado la temporalidad de los acuerdos y el proceso de

estructuracion de las instituciones.'®

Si bien la propuesta de Dunlop sobre Sistemas de Relaciones Industriales trata de
superar los supuestos ideoldgicos del funcionalismo, algunos de sus criticos consideran

gue continda en un tono estatico como el funcionalismo, que pierde de vista el proceso

'8 para ampliar informacion véase las propuestas de Flander , A, y H.A. Clegg, The system of industrial relations in
Great Britain: Its history, law and institutions, Oxford, Basil Blackwell, 1954.
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de estructuracion d las instituciones y que no toma en cuenta las relaciones asimétricas

existentes entre sindicatos y organizaciones empresariales.

Empero, presenta una vision amplia de las relaciones laborales y no como un ambito
aislado, pues relaciona los subsistemas econémico, industrial y politico con el sistema
general. Por consiguiente hace participar, en su perspectiva analitica, al Estado,
ademas de a los empresarios y sindicatos. La incorporacion del Estado supone

introducir el concepto de institucion social reguladora sobre la pura I6gica mercantil.

2.3.2 Relaciones laborales desde una perspectiva marxista

Adoptar un enfoque marxista es aplicar una perspectiva particular para comprender el
mundo, esta perspectiva puede resumirse en: totalidad, cambio, contradiccion y
practica. No existe una teoria marxista de las relaciones industriales, en este apartado
se pretende desarrollar un analisis enraizado en la perspectiva marxista, con base en

los enfoques marxistas que tienen los autores aqui retomados.

Richard Hyman fue uno de los tedricos que estudiaron las relaciones industriales desde
un enfoque basado en los planteamientos marxistas, al igual que Harry Braverman.
Ambos se interesaron en lo que ocurria con el control del proceso de trabajo dentro del

sistema de relaciones Industriales

De acuerdo con Hyman, el modelo de John Dunlop sobre el sistema de relaciones
industriales posee un enfoque institucional que Unicamente observa los aspectos
formales de las relaciones entre capital y trabajo. Es decir, las relaciones industriales
son un proceso de control de las relaciones de trabajo; cuatro categorias
fundamentales estructuran su teoria: totalidad, cambio, contradiccion y praxis. Donde
totalidad significa que diferentes fendmenos sociales estan interrelacionados y que, por
tanto, ninguna area de la vida social debe ser analizada aisladamente. Cambio hace
referencia al caracter esencialmente dinamico de la realidad. Contradiccion es la nocion

vital para explicar el cambio pues su motor es el conflicto que surge de la confrontacion
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de intereses. Y, finalmente la Praxis es el concepto crucial en la perspectiva marxista,
mezcla de esperanza y responsabilidad. De acuerdo con Marx "Los hombres hacen su
propia historia aun cuando no la hacen bajo circunstancias que ellos han elegido, sino

bajo circunstancias que han encontrado dadas y transmitidas por el pasado".
En este sentido Hyman indica que

Las relaciones industriales estudian los procesos de control sobre las relaciones
de trabajo; y entre otros aspectos revisten particular importancia aquellos que se
refieren a la organizacién y accién colectivas de los trabajadores... La nocién de
sistema de relaciones industriales tiene validez analitica en la medida en que
incorpora la existencia de procesos y fuerzas contradictorias, y a partir de aqui
considera que tanto la estabilidad como la inestabilidad tienen igual
transcendencia en cuanto ambas constituyen ‘'resultados del sistema' (es
necesario) tener en cuenta los origenes ademas las consecuencias del conflicto
laboral. (Hyman, 1975:26)

Al contrario que Dunlop, Hyman considera que la reglamentacion del trabajo no seria

sino un caso particular de esta dinamica de control. Dos aspectos centrales en su

propuesta son:

1. El antagonismo estructural de intereses entre el capital y el trabajo producto de
las relaciones sociales de produccion capitalistas. Ambas resultan ser
dimensiones contradictorias.

2. Para establecer las bases de una resistencia eficaz al capital, los trabajadores
deben organizarse.

3.

En este aspecto advertimos claramente la influencia marxista sobre la propuesta de
Hyman, quien si bien parte de los trabajos de Dunlop y Flanders, considera restrictivas
las concepciones de Relaciones Industriales planteadas por ambos autores.

En este sentido Hyman define las relaciones industriales como el estudio de los
procesos de control sobre las relaciones de trabajo, haciendo intervenir no solamente a

las organizaciones, sino también a los trabajadores individualmente considerados™®.

Y9 Cfr . HYMAN R.: " La théorie des relations industrielles: une analyse matérialiste *, en Sociologie du Travail,
N°.4, 1979, p. 419.
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La clave del andlisis de este enfoque es entonces el estudio de las relaciones
industriales en el marco de los procesos de produccion y acumulacion capitalista y de
las relaciones sociales y politicas entre las clases que se generan. Por tal razon, el
analisis debe abarcar tres dimensiones: la dinamica de la acumulacion capitalista y sus
incidencias sobre el trabajo; la naturaleza de la clase obrera y sus singularidades
internas; y la transformacion de los modos de intervencion del Estado en las relaciones

entre el trabajo y el capital.

2.4 El Proceso de Trabajo: algunas perspectivas tedricas

Un aspecto importante en los estudios del proceso de trabajo desde la perspectiva
marxista, es el relativo a la relacién que se establece entre el capital y el trabajo en los
centros de producciéon. Se concibe que la relacion laboral capitalista sea esencialmente
contradictoria, en virtud de las diferentes posiciones que ocupan los actores en el
proceso productivo, pero de igual manera, se considera que entrafia un minimo de

consentimiento. (Barrios, 2008: 67)

El estudio del proceso de trabajo sugiere ademas, el analisis de otros factores, tales
como: la forma del sistema productivo, el grado de cualificacion de la mano de obra, la
tradicion empresarial, el tipo de fuerza de trabajo, la vinculacion de la empresa con
otras, etcétera. Otro factor importante de la relacidon capital-trabajo en el proceso
productivo es el inherente al control que el capital ejerce en el centro de trabajo, pues
este constituye una forma de garantizar los resultados del proceso productivo y de
obtener plusvalia, asegurando ademas, el rendimiento y la productividad de los

trabajadores en los centros de trabajo.
Enrique de la Garza (2001a) retoma a algunos autores en su reflexién sobre el proceso

de trabajo y da cuenta de las tres fases del Labor Process Debate que senala

Thompson (1983), tales fases serian:
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a) Fase 1. La tendencia a la descalificacién del trabajo y el control despético,

propuesta por Harry Braverman (1974)

El debate en torno al control patronal se inicia en la década de los setenta con la obra
de Harry Braverman, (De la Garza, 2001a). Desde entonces sus planteamientos han
continuado desarrollando y enriqueciéndose por otros autores, como Michel Burawoy,
Richard Edwards y A. Friedman, entre otros. La tesis de Braverman senala que los
trabajadores experimentan en el capitalismo un arduo proceso de descalificacion que
les priva de los saberes técnicos heredados de la época artesanal (Barrios, 2008). Con
la organizacion cientifica del trabajo se afianza la utilizacion de la cadena de montaje,
la parcializacién y el cronometraje de las tareas y la meticulosa adaptacion del esfuerzo

de los trabajadores a los ritmos de la produccién.

Esta propuesta de Braverman? es considerada como una postura poco optimista en la
sociologia industrial, contraria a otras propuestas que veian en la automatizacién la
liberacion del trabajo humano y “en los sistemas de relaciones industriales el camino
hacia la concordia entre el capital y el trabajo” (De la Garza, 2001a: 39). En este
sentido se advierte también el tema de la calificacion, de acuerdo con De la Garza, el
mérito de Braverman fue sacar la conceptualizacién del proceso de trabajo del
optimismo en que lo tenian las teorias de la sociologia industrial y de las relaciones
industriales de los setenta, quienes creian que las nuevas formas de organizacion

laboral conllevan a la recalificacion y humanizacion del trabajo.

Braverman identificd la descalificacién con la pérdida del control del obrero sobre su
trabajo, para dicho autor la progresiva descalificacién y degradacién del trabajo seria el
resultado del desarrollo capitalista y donde la técnica representaria los instrumentos de

control social y de la polarizacion de las calificaciones.

% Braverman retoma de las tesis de Marx del fraccionamiento en el proceso de produccién, entre proceso de trabajo
y proceso de valorizacién; donde el capital necesita controlar al obrero en el proceso de trabajo para cumplir su
funcion de explotacion. Cfr. De la Garza, Enrique, (1999). Teorias de la reestructuracion en Globalizacion,
Apertura Econdmica y Relaciones Industriales en América Latina.
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Algunas criticas a esta perspectiva de la descalificacion son:

e Desconoce la multiplicidad de formas de formas de organizacion del trabajo y el
papel que desempefan las estrategias patronales.

e No toma en cuenta las experiencias subjetivas y los intereses de los
trabajadores, es decir, sus planteamientos estan orientados por el
estructuralismo, el funcionalismo vy el evolucionismo.

e Se reduce el problema a la descalificacion como mecanismo de control sin
considerar:

% La persistencia del papel del saber obrero y de la cooperacion en
la produccion.
% Los origenes diversos de la descalificacion.

+ La diversidad de mecanismos de control

Por lo tanto hablar de descalificacién y automatizacion implica reconocer que aunque
algunos oficios desaparecen, surgen otros; y por ultimo el control también implica una
forma de administracion burocratica que tiene como objetivo la eficiencia productiva. Lo
anterior muestra una postura funcionalista, evolucionista y deductiva entre formas de
acumulacion y el control del proceso de trabajo, es decir, a mayor avance tecnoldgico,

se dara un mayor sometimiento del trabajador.

Sin embargo, lo que habria que reconocer a estos planteamientos es que enfocaron su
analisis al piso de la fabrica, al proceso de trabajo y en la organizacion del mismo,
cuestion olvidada por los estudiosos del trabajo que tenian como referente de estudio al
movimiento obrero.

b) Fase 2. De la descalificacion a las diversas formas de control

A finales de los setenta se presenta la segunda fase donde se plantea que la gerencia
desarrolla diferentes estrategias de control, en funcién a la resistencia de los
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trabajadores, se desech6 ademas la idea de evolucion lineal en la ganancia de control

por la gerencia y se identificaron diversas formas de control.

En esta fase podemos ubicar a diversos autores como Andrew Friedman (1977),
Richard Edwards (1982) y Michel Burowoy (1979). Friedman destaca que las
transformaciones de la empresa capitalista conducen a sustituir el control directo por un
control basado en la “autonomia responsable”. En la estrategia del control directo se
intenta limitar el ambito del poder del trabajo a través de amenazas coercitivas,
supervision directa y minima responsabilidad por parte del trabajador. Mientras que en
la estrategia de la autonomia responsable se trata de potenciar la adaptabilidad de la
fuerza de trabajo, alentando las iniciativas que le permitan ajustarse a las situaciones

cambiantes.

Ello logra la identificacion con los objetivos competitivos de la empresa, exige una
supervision minima y le otorga al trabajador estatus, autoridad y responsabilidad. Para
Friedman no existe una unica tendencia estructural hacia la subordinacion y la
descalificacion, mas bien se trata de un proceso desigual y complejo, con
negociaciones y acomodos tanto por parte del capital como del trabajo (Barrios, 2008).

Edwards plantea que en la empresa moderna el control es técnico y burocratico y se
aplica de un modo sutil e impersonal. Los trabajadores modernos pueden ser
controlados por las mismas tecnologias con las que trabajan, ello es inevitable en la

cadena de montaje por ejemplo.

En cuanto a la propuesta de Burawoy, De la Garza (2001a) la considera como la teoria
mas compleja de esta fase, donde se analiza cdmo el consenso de consigue por la
gerencia. Esto quiere decir que la empresa disefia mecanismos mas eficaces de
coercion basados en la cooperacion activa y en el consentimiento para lograr el
compromiso de los trabajadores con la empresa. Burawoy admite la existencia del
conflicto en su acepciébn marxista pero, a su vez, declara las posibilidades de
reelaboracion “ideolégica” a movilizar desde la gerencia a fin de producir

consentimiento.
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Es decir, Burawoy sin negar los planteamientos de Marx respecto a la alienacion, indica
la posibilidad de resistencia por parte de los trabajadores, asi como su disposicion al

consenso.

Con base en los planteamientos hasta aqui retomados, advertimos que la problematica
no logra tener una respuesta satisfactoria, sobre todo en lo que respecta a la relacion
entre estructuras, subjetividades y asociaciones colectivas, en términos generales
encontramos el tratamiento desde una perspectiva estructuralista o bien los

planteamientos donde los sujetos siguen estrategias sin contexto.

En este sentido la reestructuracion productiva no se reduce al aspecto tecnoldgico
duro; tal como lo menciona De la Garza (2002) los cambios en los sistemas de trabajo,
las transformaciones organizacionales, la organizacion del trabajo, asi como las
relaciones laborales (incluyendo la flexibilidad del trabajo), el perfil de la fuerza de
trabajo (sociodemograficas, laborales, salariales) también cuentan para la elevacion de
la productividad y la calidad. Sin soslayar que existen otros aspectos como las culturas
corporativas, las gerenciales y las obreras; al arreglo que se da entre dichos elementos
(duros y blandos) De la Garza le llama configuracion sociotécnica (lo que otros autores
denominarian modelos productivos) que consiente un nivel de analisis mayor donde es

posible recuperar aspectos subjetivos etcétera.

2.5 Configuracion Sociotécnica

De la Garza (2001b) realiza una lectura los modelos productivos, distinta a las
tradicionales, proponiendo como alternativa al concepto de modelo de produccion, la
configuracion sociotécnica. Por configuracion sociotécnica entiende el arreglo de
tecnologia, organizaciéon y gestion de la mano de obra, relaciones laborales, perfil de la

fuerza de trabajo y culturas laborales que se extrae de la misma realidad.
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La configuracion sociotécnica se engarza con una configuracion subjetiva, Esta se
refiere al arreglo especifico de cddigos en forma de rejillas de elementos cognitivos,
valorativos, emocionales y estéticos entrelazados para dar sentido o decidir en
situaciones concretas, a través de un razonamiento cientifico o cotidiano (De la Garza,
2007).

Con base en esta propuesta, el autor hace una lectura de la reestructuracion productiva
como un proceso que se construye a partir de la convergencia de elementos
estructurales y subjetivos, que se conjugan de manera distinta, es decir, si bien
reconoce la presion que ejercen las estructuras en la definicidbn de una configuracion,
también toma en cuenta el proceso de dar sentido de los actores laborales, llamense
trabajadores, empresarios, Estado o sindicatos. Este enfoque abandona la idea de
modelo como sistema con partes coherentemente interconectadas y funcionales, por la
idea de que las conexiones en un todo pueden ser duras o blandas, con

contradicciones, discontinuidades y disfuncionalidades.

En esta propuesta el espacio de la produccion es visto como un espacio de conflicto, el
proceso de cambio tecnolégico y organizacion del trabajo como procesos social e
histéricamente determinados, donde la accion de los sujetos se constituye en un
elemento importante en la definicion de las estrategias. Este aspecto resulta relevante
tanto tedrica como metodolégicamente pues permite, por ejemplo, comprender y

analizar una configuracion el proceso productivo.

Desde esta perspectiva, las estructuras objetivas y subjetivas no determinan el modelo
de produccién, en todo caso presionan el espacio de posibilidades en la construccion
de estrategias, las cuales estdn mediadas por la cultura laboral de trabajadores,
mandos medios y gerencia, asi como también por la subjetividad de los actores,

entendida como el proceso de dar sentido a sus acciones (De la Garza, 2001c)

De este modo resulta util tanto tedrica como metodolégicamente la propuesta

configuracionista, pues nos permite abordar al sujeto empresario en sus estrategias de
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reestructuracion, sin negar aspectos subjetivos y de conflicto, es decir desde este punto
también nos permite ver a los otros actores con los que se interrelaciona el empresario,

en este caso los trabajadores, el Estado, proveedores, inversionistas etc.

2.6 Cultura laboral

La cultura laboral es un aspecto importante que debemos retomar en el presente marco
tedrico, primero porque es uno de los elementos blandos que De la Garza (2002)
considera como parte de una configuracion sociotécnica y que retomamos en éste
trabajo y en segundo lugar porque es un aspecto relevante para el estudio de la

resistencia laboral.

Es imprescindible entonces hablar sobre el significado de cultura, que de acuerdo con
Gilberto Giménez (2005a: 68) “la cultura es la organizacion social del sentido,
interiorizado de modo relativamente estable por los sujetos en forma de esquemas o de
representaciones compartidas, y objetivado en ‘formas simbdlicas’ todo ello en

contextos histéricamente especificos y socialmente estructurados”.

En este sentido la cultura es concebida en primer lugar como un conjunto de hechos
simbdlicos, los cuales son objetivos y en segundo lugar como esquemas interiorizados
sobre los sentidos que estructuran la cultura; es decir como aspectos subjetivos.
Ademas es importante decir que la cultura no es una concepcion abstracta, sino que

surge en un contexto historico y espacial especifico.

Por supuesto que hay una relacion dialéctica e indisociable entre ambas formas
de la cultura. Por una parte, las formas interiorizadas provienen de experiencias
comunes y compartidas, mediadas por las formas objetivadas de la cultura; y por
otra, no se podrian interpretar ni leer las formas culturales exteriorizadas sin los
esguemas cognitivos o habitus, que nos habilitan para ello. (Giménez, 2009: 9)
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Segun Giménez (2007: 8) podemos entender la cultura como la accion
y el efecto de “cultivar simbdlicamente la naturaleza interior y exterior humana la
cual se desarrolla en complejos sistemas de signos que organizan, modelan y confieren

sentido a la totalidad de las practicas sociales”.

En este sentido, cultura en tanto dimension simbdélica de lo social, en la que las formas
interiorizadas o subjetivadas son las que pesan en la produccion de sentido; existe y es
operante porque es producto de actores sociales y de las interacciones (determinadas

lo que el actor ha interiorizado) que éstos realizan con otros actores.

Un elemento inseparable del concepto de cultura es el de identidad; a decir de
Giménez (2005b); ambos estan estrechamente relacionados, dado que la primera
funcién de la identidad es establecer fronteras entre “un nosotros y los otros”; es asi
como la identidad permite explicar el quiénes somos y por qué somos. En tanto que la
cultura, se presenta como un entramado de significados, los cuales son construidos a
través de experiencias dentro de un contexto determinado, sin embargo; no todos los
significados construidos pueden llamarse culturales, Unicamente lo seran aquellos que

son compartidos y que perduran en otros.

Es decir la identidad juega un papel importante en el proceso de crear un conjunto de
significados y realidades, significados que no son estaticos, sino que si bien pueden ser
estables y persistentes también pueden ser modificados y cambiar. “En tanto que la
cultura aparecia como una acumulacion social de significados y no de cualquier
produccion aleatoria de signos, los significados por supuesto se actualizan pero los
significados acumulados tienen una persistencia mayor y una autonomia relativa de las

practicas, no toda la realidad social son practicas.” (De la Garza, 2001c: 94)

Ello nos permite ver también que la cultura posee la capacidad de ser diferenciadora de
los actores, permite verse y comprenderse colectivamente en el mundo y al mundo en
oposicion a otros, es decir, la cultura construye las identidades sociales y permite

afirmarse en la alteridad.
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Todo ello nos brinda el preambulo para hablar sobre la cultura laboral, de acuerdo
Marcela Hernandez (2003: 35) “la cultura abarca todos los modos compartidos de
pensar, creer, comprender y sentir; en términos generales las précticas laborales, el
consenso Y la interaccion social, y los elementos que la conforman se transforman en
habitos y rutinas que se institucionalizan”. En este sentido la cultura laboral abarca en
su estudio los aspectos simbdlicos y significativos del trabajo, la interaccion de los
diferentes actores y de paso a la creacion de significacidn resignificacion y creacion de

identidad individual como colectiva dentro del espacio laboral.

Otra definicién de cultura y que nos permite aclarar lo hasta ahora dicho, asi como
complementarlo, es la propuesta por Marcela Herndndez (2006) quien define a la
cultura como el “proceso de acumulacion de significados socialmente entendidos, y en
la empresa los diferentes actores que intervienen y configuran un proceso subjetivo
(proceso de dar sentido) de la actividad diaria, para esto movilizan estos codigos
creando significados y legitimando la vida colectiva en el mundo empresarial y del

trabajo”

De este modo la relacion entre cultura y trabajo aparece “interconectada por una
determinacién mutua, la cual se encuentra mediada por la interaccion de los sujetos en
el proceso de trabajo, que, a su vez, se inserta dentro del conjunto de la estructura
global de las relaciones de poder entre los actores de la produccion” (Reygadas 2002:
117), como un proceso de ajuste y negociacion permanente, entre, por una parte, el
proceso de produccion, reproduccion y acumulacion de capital, y por otra las
disposiciones subjetivas y conformaciones de sentido de los hombres y mujeres que se

introducen en éstas relaciones de trabajo.
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2.7 Posicion Estratégica

De acuerdo con John Womack (2007) Dunlup propone una clave para entender
histéricamente el trabajo industrial, dicha clave es el concepto de “posicidon estratégica”

(strategic position).

sus ‘posiciones estratégicas’ eran cualesquiera que les permitieran a
algunos obreros detener la produccion de muchos otros, ya sea dentro
de una compania o en toda una economia (...) una idea que va mas
alla de las ‘relaciones sociales en la produccion’ o las ‘relaciones
sociales del trabajo’; simplemente la idea de las relaciones industriales
0 materiales o técnicas de la produccion, que ahora yo podia captar
como ‘relaciones técnicas de la produccion. (Womack, 2007: 50)

Determinar esto, implica la consideracion de que: “la estructura del trabajo industrial
enmarca la organizacion de la clase trabajadora industrial, orienta sus movimientos y
proporciona los vectores materiales de su estrategia” (:70). La importancia de “poder
ver en cualquier estudio qué tipo(s) de posiciones estratégicas ocupaban los obreros”,
estd en un hecho de la mayor importancia: la determinacion de la estrategia para
actuar, lo que, de paso, ahorra una discusion generalmente mal planteada entre

estructura y accion:

Hay que subrayar de manera muy clara que este método de analisis no
proviene de la teoria de juegos, sino de la historia militar, y que no se trata de
movimientos o acomodos dentro de una matriz, sino de ganar una guerra.
Corolgrio: sin conocimiento de las posiciones estratégicas, no hay estrategia.
(:70).

En este sentido Womack indica que las propuestas de Dunlop respecto a la posicion
estratégica, fueron las primeras en hacer explicitos el concepto de mano de obra

expresado en términos industrial y técnicamente estratégicos, donde existen obreros

2y para comprender mas a fondo este argumento: “todavia queria ver las fuerzas veracruzanas de produccion
industrial sincronizadas en el espacio, encontrar la concepcion que tendria un ingeniero de la industria y las plantas
industriales como la que tendria un general de la geografia y las encrucijadas, encontrar el mapa industrial que
hubiera trazado un guerrero sindicalista para ubicar las posiciones estratégicamente importantes o0 un comité central
comunista para elegir su estrategia”: p. 26.
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gue tienen posiciones “extremadamente ventajosas” y por ende un gran poder de

negociacion.

Con base en ello Womack (2007:69) indica que la posicion estratégica, de Dunlop ya
sea en una posicion industrial o técnicamente estratégica (o ambas), resulta clave,
dado que al usar dichas posiciones los trabajadores industriales se organizan en

contienda directa con el capital.

Es relevante este planteamiento, pues nos lleva a pensar en la mineria mexicana, la
cual durante el siglo XIX fue bastion de la economia del pais, es decir tenia una
posicion estratégica industrial (al ser la Unica industria operante de gran envergadura).
Ademas dentro de la misma existian posiciones técnicas estratégicas que permitieron

el desarrollo de movimientos de resistencia laboral.

En contraste con la idea de Dunlop de que el conflicto se dirime a partir de la
negociacion y que los actores se mantienen unidos a través de una ideologia
compartida y por ende si se tiene un Estado fuerte que medie el conflicto la posicion
estratégica importa mucho menos. Womack (2007:71) indica que “en las relaciones de
produccién capitalistas, como el trabajo tiene una importancia fundamental y urgente
tanto para los capitalistas como para los obreros, importa mas que las relaciones
sociales... incluso importa mas que el Estado, en la incesante reconstitucion de la clase

trabajadora y sus agentes.”

En este sentido Las posiciones industrial y técnicamente estratégicas en el trabajo
cobran aun mayor importancia “justamente donde las relaciones sociales proporcionan
a los trabajadores poca o nula proteccion y donde es irregular el ejercicio de la
legislacion laboral” (:71). De tal modo que en este contexto la posicion estratégica

puede ser la Unica proteccion real contra la violencia privada o gubernamental.

Entonces la accién industrial estratégica tendra mayor efecto en los Estados donde hay
gobiernos débiles y segun Womack (2007: 73) una cultura dividida o endogamica. Sin
embargo también reconoce que “la accién industrial estratégica puede ser el unico
recurso de los obreros cuando el gobierno es fuerte y la cultura es hostil a los

trabajadores”.
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2.8 Resistencia en el trabajo

Historicamente el hombre ha encontrado la forma de defender o reivindicar sus
intereses frente a lo que considera injusto, es decir ha buscado una forma de
resistencia. El sistema capitalista ha sido testigo de dicha resistencia, desde su origen
la clase obrera viene soportando una persistente ofensiva del capital sobre sus
condiciones de trabajo y de vida. El objetivo de esta ofensiva es mantener, o aumentar
las ganancias empresarias mediante el aumento de la explotacion de los trabajadores.
Todo ello con un impacto en las condiciones del trabajo avanzando, entre otras cosas,
en lo que llamamos precarizacion del empleo, lo cual conlleva una doble dimension:
aumenta la explotacion de la fuerza de trabajo; y produce divisiones, enfrentamientos y

diferenciaciones entre los trabajadores, que facilitan su disciplinamiento.

Sin embargo, tal precarizacion también es la causa de que los trabajadores y sus
organizaciones hayan ensayado formas de respuesta y resistencia a las estrategias de
precarizacion que responden directamente a las nuevas formas de organizar el trabajo
y la produccion. Las numerosas experiencias de organizacion y lucha contra la
precarizacion del trabajo dejan una gran cantidad de ensefianzas y son un punto de
apoyo fundamental en el proceso de acumulacién de fuerzas de la clase obrera.

De este modo, consideramos que al concepto de resistencia como una reaccién contra
un sistema o un proceso que se percibe como injusto al tratar de preservar estructuras
tradicionales de dominacion y segregacion. Esta respuesta se puede dar en infinidad
de formas a las que denominaremos “accion colectiva”’, puede ser defensiva pero
también propositiva. Es decir, se buscan alternativas de condiciones mas equitativas y
justas. Ademas la resistencia puede abarcar tanto movimientos de amplia escala como

practicas mas localizadas.

En este sentido Tilly (2010) partia de la premisa de que ciertas variables estructurales

como urbanizacion, influyen en la accion colectiva, “pero su atencion enseguida se
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centré en la importancia de la estructura del Estado y de los imperativos estratégicos
de éste”. (Tarrow, 2012:53)

La accion colectiva surge en respuesta a los cambios en las oportunidades y
restricciones politicas y sus participantes responden a una variedad de incentivos:
materiales e ideologicos, partidistas y grupales, prolongados y episodicos. (Tarrow,
2012: 47). De acuerdo con este autor, las personas que poseen limitados recursos
pueden actuar colectivamente aunque sea de forma esporadica, aprovechando estas

oportunidades mediante repertorios de accion conocidos.

Ademés Tarrow indica que en este sentido se logra formar un movimiento social:
cuando dichas acciones se basan en redes sociales compactas y estructuras de
conexion eficaces vy utilizan marcos culturales consensuados orientados a la accion.

Todo ello le permitira mantener su posicion en conflicto con adversarios poderosos.

De este modo advierte que cuando la accion colectiva se extiende por una sociedad
entera, como a veces ocurre, se tendra un ciclo de accién colectiva, cuando dicho ciclo
esta organizado alrededor de soberanias opuestas o multiples, el resultado es una

revolucion.

Las soluciones al problema de accion colectiva dependen del entendimiento mutuo, de
las redes sociales y las estructuras de conexion y del uso de formas de accién con
resonancia cultural. Y ademas Tarrow opina que vienen determinadas por el “flujo y

reflujo de la lucha politica.

Algunos autores como Charles Tilly (2010) y Tarrow (2012) consideran a Marx y Engels
como los primeros tedricos de los movimientos sociales. Estos Ultimos veian la accién
colectiva como arraigada en la estructura social. Sin embargo no dieron gran
importancia a los mecanismos concretos que llevan a los individuos a participar en la
accion colectiva, como las dimensiones culturales y la importancia politica. En contraste
E. P. Thompson, quien retoma a Marx, avanza en el analisis al hablar de la formacion
de la clase obrera. Donde indica que no ve a la clase como una estructura o una

categoria sino como un fenédmeno histérico que unifica una serie de sucesos dispares y
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aparentemente desconectados, tanto por lo que se refiere a la materia prima de la

experiencia, como a la conciencia.

Para Marx, la accion colectiva iba a surgir después de afios de trabajar junto a otros
obreros lo cual permitiria la uniébn cada vez mayor de los trabajadores. En este sentido
indica que “el avance de la industria, cuyo promotor involuntario es la burguesia,
sustituye el aislamiento de los trabajadores nacido de la competencia, por una unién

revolucionaria, debida a la asociacion. (Tarrow, 2012: 49)

En este sentido E. P. Thompson agregara el aspecto de la cultura a la accién colectiva,
ello lo logra a partir de su estudio del concepto de clase como autocreacion. Ello le
llevé lejos de las fabricas, hacia factores como las costumbres, la apropiacion del grano
y las mentalidades del consumidor (1995) (Tarrow, 2012: 61). Thompson retomo el
concepto de la economia moral para indicar que cuando la gente se rebela, no lo hace
como respuesta mecanica ante los agravios, sino sélo cuando dichos agravios se ven

potenciados por un sentido de injusticia.

Thompson habia utilizado las apropiaciones del cereal que se produjeron en el siglo
XVIII, para ilustrar una teoria basicamente marxista, pero la idea de una economia
moral de la protesta tenia mucha mas relacion con el cambio cultural que estaba
infiltrandose en esos momentos en el estudio de los movimientos sociales procedente

de la antropologia, la psicologia social y la historia cultural.

En este sentido Tarrow (2012: 67) considera que “la gente participa en acciones
colectivas como respuesta a un cambio en la pauta de las oportunidades y restricciones
politicas y mediante el uso estratégico de la accidon colectiva genera nuevas
oportunidades que seran aprovechadas por otro ciclo de protesta cada vez mayores”.
Cuando su lucha gira en torno a divisiones profundas en el seno de la sociedad,
‘cuando unen a la gente alrededor de simbolos de la herencia cultural y cuando son
capaces de levantar o construir redes sociales y estructuras de conexion compactas,
en estos casos se concretd en los movimientos sociales, la accién colectiva produce

una interaccién con sus oponentes” (:68).
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En este sentido la accion colectiva no se origina en las cabezas de sus organizadores,
sino que se inscribe culturalmente 'y se comunica  socialmente.
De este modo las formas de la accidon colectiva son en si mismas un incentivo
colectivo, para que, en determinadas circunstancias, algunas personas desafien a sus
adversarios aprovechando los incentivos que sostienen sus redes de confianza y
solidaridad. (Tilly, 2010)

Cada grupo tiene una historia y una memoria propia de la accion colectiva. En este
sentido, los trabajadores saben cémo hacer una huelga porque generaciones de
trabajadores la han hecho antes que ellos. Es asi que “sobre la base de pasados
periodos de conflicto con un grupo o grupos determinados o con el gobierno, los
individuos construyen un prototipo de protesta o motin que describe lo que hay que
hacer en circunstancias concretas, ademas de explicar la légica de la acciéon en

cuestion”. (:192)

En este sentido no son las agrupaciones en si mismas las que incitan a la movilizacion,
sino las presiones normativas y los incentivos solidarios codificados en el seno de las
redes. Todo ello nos brinda la pauta para analizar lo que ocurrié en la mineria mexicana
de Real del Monte durante el siglo XIX, con respecto al trabajo, a los trabajadores y la
defensa de sus “justos Intereses”, es decir, nos permite pensar los aspectos de la lucha
colectiva o la resistencia como una situacion que llevd afios gestandose para que los
trabajadores advirtieran como injustos ciertos acontecimientos y ante los cuales alzaron

la voz.

53



lll. Metodologia

En el presente capitulo se abordan los aspectos metodoldgicos a partir de los cuales se
pretende desarrollar la investigacion propuesta, para lo cual retomamos la importancia
de la historia y del uso de un método historico, ademas de combinarlo con la sociologia
del trabajo al retomar los planteamientos del configuracionismo. Por un lado nos
acercaremos a la obtencion de la informacion desde la perspectiva historica y por el
otro combinaremos la historia con la sociologia del trabajo para el analisis de la

informacion obtenida.

Antes de hablar de la perspectiva historica en los estudios laborales y su importancia,
vale la pena hacer algunas reflexiones acerca de la importancia de la historiografia y su
relacion con las ciencias sociales. Carlos lllades retoma los planteamientos de Braudel
acerca de la necesidad del encuentro de la historiografia con las ciencias sociales, “a
fin de que ésta pudiera utilizar con soltura conceptos indispensables que por si misma
no habia sido capaz de elaborar, y que aquéllas pudieran adquirir la profundidad

temporal de que carecian.” (lllades, 2007: 75).

Al encuentro entre la historia y las ciencias sociales se le habria de llamar historia
social, en este sentido Illades identifica dicha convergencia a partir de dos perspectivas
distintas y de dos escuelas de pensamiento:

La preocupacion de los historiadores por lo social, formulada a través de la
corriente  denominada <<historia desde abajo>> y, de otra parte, por las
aproximaciones sociolégicas que, saliéndose por lo menos parcialmente del
funcionalismo, han intentado darle una perspectiva histoérica a su disciplina y son
conocidas genéricamente como sociologia histérica. El primer punto nos remite a
la historiografia francesa y, en mayor medida, a la britdnica. El segundo nos sitia
fundamentalmente en la tradicion socioldgica anglosajona. (lllades, 2006: 76)

En este punto advertimos el reconocimiento que hacen diversos autores a la
importancia de incluir una perspectiva historica en las ciencias sociales. Y ello apoya
nuestra propuesta metodologica, tanto para obtener informacion como para darle

orden.
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3.1 Laimportancia de la perspectiva historica en los estudios laborales.

De acuerdo con Womack (2012:15) lo que menos se ha escrito es la historia del trabajo
industrial moderno y sin dicha historia, quedan oscurecidas muchas zonas en la historia
de la tecnologia moderna, del pensamiento economico, de los mercados, de la
produccion, el orden social y los conflictos sociales. Ademas el autor menciona que sin

dicha historia se oscurece también la historia de las clases trabajadoras modernas.

Womack defiende la necesidad de las historias del trabajo, ello significa “defender la
idea de que entender la tecnologia del trabajo debe preceder a la concepcion de su
experiencia, que a su vez debe preceder a cualquier conjetura sobre su sentimiento o
memoria.” (Womack, 2012: 17)

Con base en ello el autor plantea que entender el trabajo en términos histéricos es
entenderlo de manera especifica y concreta que es como lo realizaban los

trabajadores.

Entre otros planteamientos que nos permiten mostrar la pertinencia de una perspectiva
histérica encontramos la Propuesta de Charles Tilly (2010: 21) quien a partir de sus
estudios sobre los origenes de los movimientos sociales indica la utilidad de la historia
para su andlisis:

a. La historia es de utilidad porque “explica el motivo por el cual los
movimientos sociales que distinguieron al movimiento social de otras
formas de politica.

b. La historia también es u(til porque identifica una serie de cambios
significativos en la labor de los movimientos sociales, alertando la
posibilidad de nuevos cambios en el futuro.

c. Ademas es util la historia porque se centra en las cambiantes condiciones

politicas que propiciaron la aparicion de los movimientos sociales.

Ante tales planteamientos sobre lo que nos permite ver la historia optamos por un

método histérico que nos permita recopilar informacion a través de la revision de
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documentos historicos por un lado y a su vez realizar un analisis de los mismos. Sin
pretender ser historiadores y mucho menos olvidar que la investigacion forma parte de
la sociologia del trabajo, reconocemos la importancia de la historia y es por ello que
utilizamos parte de las herramientas que ofrece para darle esa perspectiva historica a
la investigacion, para identificar los aspectos sobre la tecnologia, las posiciones de los

trabajadores dentro del proceso de trabajo asi como las resistencias de los mismos.

Ademas de ello consideramos importantes los planteamientos del configuracionismo, el
cual pretendemos utilizar como guia heuristica en el desarrollo de la investigacion,
pues consideramos que la combinacion de ambos métodos enriqueceria el analisis de
la informacion y por ende los resultados. Ahora veamos brevemente en qué consiste la

propuesta configuracionista.

3.2 El configuracionismo como enfoque tedrico metodoldgico.

Tal como lo mencioné al inicio, el objeto de investigacién es identificar las estrategias
de modernizacion productiva en la compafila minera durante el siglo XIX y sus
repercusiones en las relaciones laborales identificAndolas con algunos elementos de
una reestructuracion productiva, por lo cual, partimos de que la configuracion
sociotécnica es un concepto adecuado para abordar nuestra investigacién. En dicha
configuracion sociotécnica intervienen elementos duros y blandos, a saber: la
tecnologia, la organizacion de la mano de obra, relaciones laborales, culturas laborales,

etcétera.

La investigacibn se basa en el estudio, desde una perspectiva histérica, de las
estrategias de modernizacién productiva en la Compafiia Minera Real del Monte y
Pachuca, durante el siglo XIX, es decir partimos del estudio de un caso (la empresa
mencionada). En este sentido investigamos una situacién concreta en sus multiples

aspectos, el fin es lograr construir la totalidad concreta, y una construccion tedrica
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especifica sobre esa totalidad?®>. A pesar de que el periodo puede parecer extenso,
pretendemos identificar los momentos de ruptura en los aspectos antes mencionados
(uso de tecnologias en el proceso de trabajo, relaciones laborales y resistencia de los
trabajadores).

Mas que verificar, 1o que se pretende es comprender algunos aspectos que den cuenta
de los desafios que enfrenta la Compafiia Minera Real del Monte y Pachuca, durante
el siglo XIX en la implementacion de estrategias de modernizacion productiva y como
se desarrollan las relaciones laborales en un ambiente de cambio tecnoldgico, cambios

en el proceso de trabajo y ante la resistencia de los trabajadores si es que la hubiere.

3.3 Objetivos

a) General

e |dentificar y andlizar las estrategias empresariales de modernizacion
productiva implementadas en la Compafia minera Real del Monte y
Pachuca en el siglo XIX identificando dos periodos especificos: 1824-
1849 y 1850-1906. Lo cual nos permitira construir una configuracion

sociotécnica en la mineria del siglo XIX.

e Reconstruir el impacto de los cambios tecnolégicos sobre el proceso de
trabajo, a partir de la identificacidn las posiciones estratégicas obreras en
la Compafiia minera Real del Monte y Pachuca y a su vez el surgimiento

de resistencias laborales.

22 Tomando como gufa heuristica los planteamientos por Enrique De la Garza, en El método del concreto-abstracto-
concreto (ensayos de metodologia marxista), Coleccion Biblioteca Cientifica, México, UAM-I, 1988.
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b) Objetivos Especificos:

e |dentificar los acontecimientos particulares que dieron forma al proceso de
modernizacion productiva en la compafiia minera en el siglo XIX.

e Demostrar las implicaciones del proceso de modernizacion productiva
sobre las relaciones laborales y la generacion de resistencias ante tales

cambios.

3.4 Procedimientos

Para el desarrollo de la investigacion haremos uso de los siguientes procedimientos e

instrumentos:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Consulta de fuentes documentales primarias del Archivo Histérico de la
Compainiia Minera de Real del Monte y Pachuca (AHCMRMyP).

Archivo Histérico del Palacio de Mineria.

Archivo de Notaria del Estado de México.

Fototeca del Archivo Histérico de la Compaiiia Minera de Real del Monte y
Pachuca.

Fototeca Nacional del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Consulta de fuentes secundarias, entre las que encontramos libros, manuscritos
elaborados a partir de documentos que alguna vez estuvieron en el
AHCMRMyP y que debido al deterioro por causas del tiempo o por extravio ya
no se encuentran en el archivo.

Ademas de realizar visitas de observacion a las minas que se encuentran bajo
resguardo del Archivo Histérico y Museo de Mineria.

Visita a Cornwall Inglaterra.
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IV. Monografia contextual

4.1 Compaiia minera Real del Monte y Pachuca un estado de la cuestién

Real del Monte-Pachuca posee una historia legendaria gracias a la riqueza de sus
metales preciosos, la cual coloco al distrito minero entre los principales productores de
plata en el mundo y cambié el modo de beneficiar el mineral durante 300 afios; atrajo
inversionistas espafoles, ingleses, mexicanos y estadounidenses. Con ellos llego la
tecnologia y arquitectura. La Compafia minera Real del Monte y Pachuca se
encargaria de llevar a Real del Monte y Pachuca la Revolucion Industrial: bombas de
vapor, casas de maquinas, trabajadores capacitados en nueva tecnologia y

administracion de sitios mineros.

Si bien se han hecho estudios sobre dicha compafiia durante el periodo inglés, los
trabajos realizados al respecto son de indole historico y abarcan situaciones de corte
econdmico, politico, social, geografico, demografico, legal. Dichos trabajos contribuyen
al andlisis de la empresa como entidad productiva e histérica, sin embargo el estudio
de la empresa desde el aspecto laboral, salvo algunas excepciones, queda soslayado
por la estructura y las instituciones, tal es el caso de la investigacion que realiza Carlos

Marichal respecto a la Compafifa minera en cuestion®

Es en este sentido que resulta relevante la elaboracion de un estudio histérico de la
mineria; si bien, se han elaborado diversos estudios histéricos con sus diversas
inclinaciones legal, antropolégica, geogréafica, econdémica, etcétera, hasta el momento
no hemos identificado alguna investigacion sobre la historia de las reestructuraciones
productivas de una compafiia minera, pues se han realizado estudios a nivel macro,
identificando el impacto que una minera tiene en una comunidad, en el territorio donde

se desarrolla 'y en la vida de las personas.

2 \/éase al respecto "La empresa de minas de Real del Monte (1849-1906). Medio siglo de explotacién minera:
¢Casualidad o desarrollo estratégico?", en Marichal, C. y M. Cerutti (comps.), Historia de las grandes empresas en
Meéxico, 1850-1930, Universidad Auténoma de Nuevo Leon, Fondo de Cultura Econémica, México 1997, pp. 291-
316.
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El distrito minero Pachuca—Real del Monte ha sido objeto de interés desde el siglo XVII
por parte de viajeros, naturalistas, escritores, cronistas y estudiosos de los recursos
mineros del pais, entre quienes cabe destacar a Gemelli Careri (1699), viajero italiano
gue en inicié un viaje alrededor del mundo en 1693 y en su recorrido llegé a México
donde visitdé Guerrero, la capital Mexicana y varias ciudades mineras entre ellas la

region de Real del Monte.

Antonio Villasefior y Sanchez en 1748, realiz6 también una expedicién a América, cuya
obra principal fue Theatro americano, y es una descripcién general del reino de la
Nueva Espafia por obispados; contiene noticias geograficas, histéricas, sociales y de
historia natural, basadas en una de tantas series de relaciones geograficas
encomendadas por el rey de Espafia para averiguar el verdadero estado de sus

posesiones.

Alejandro Malaspina es otro viajero, enviado por la corona espafiola, que realizé6 una
excursion politico-cientifica alrededor del mundo, con el fin de visitar casi todas las
posesiones espafiolas en Américay Asia, a dicho viaje se le llamo6 la expedicion
cientifica Malaspina (1791), en su reporte da cuenta de diversas plantas con
propiedades medicinales y por supuesto habla de su visita a las principales regiones

mineras de América.?*

Alejandro de Humboldt (1803); George Francis Lyon, (1984) y Henry George Ward
(1825-27), enviados de Inglaterra a explorar las posibilidades econ6micas de la
mineria mexicana; Joseph Burkart, mineralogista aleman llegado en 1824, que estuvo
por ultima vez en Real del Monte en 1828; la Comision Cientifica de Pachuca,
responsable del levantamiento del plano topografico de Pachuca y Real del Monte
(1864); y Manuel Romero de Terreros, descendiente de la Casa de Regla, quien
escribiera su propia interpretacion de la historia minera de Regla.

 La informacion de dicha expedicion fue publicada hasta 1885 por Pedro Novo bajo el titulo de Viaje politico-
cientifico alrededor del mundo por las corbetas Descubierta y Atrevida, al mando de los Capitanes de navio Don
Alejandro Malaspina y Don José Bustamante. Museo de América (Madrid, Espafia).
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Por otra parte, cientificos sociales contemporaneos, mexicanos como extranjeros, han
contribuido al conocimiento de la historia minera de Real del Monte abordando, con
base en fuentes primarias, aspectos econdémicos y sociales del periodo colonial y siglo
XIX. Entre otros, puede mencionarse a Inés Herrera Canales, Rina Ortiz Peralta, Alma
Parra, Rocio Ruiz de la Barrera, Gilda Cubillo, David Navarrete, Eduardo Flores Clair,
Javier Ortega Morel, Juan Manuel Menes Llaguno y Miguel O. de Mendizabal; a Robert
Randall, de origen estadounidense, y a Francisco Canterla y Martin de Tovar, de origen
espafol. Los estudios realizados por estos autores se inscriben entre la década de los
afnos setenta y la primera década del 2000, excepto el de Mendizabal, que corresponde

a los afios cuarenta.

Entre otros estudios respecto a Distrito minero de Pachuca-Real del Monte,
encontramos algunos autores que hicieron aportaciones conocimiento de la geologia y
los yacimientos minerales del distrito minero, estudiado en profundidad y detalle, estan
Geyne, Segerstrom, Fries, Black, Wilson y Probert (1963). Cabe aclarar que existen,
ademas, otras obras de caracter general acerca de la mineria en México, que hacen

referencia al area en estudio.

Ahora bien con respecto al tema laboral (cuestion que nos ocupa) en Pachuca-Real del
Monte también se han realizado investigaciones, de corte histérico, que abonan a la
discusién laboral, entre dichos trabajos encontramos los realizados por Jose Luis
Sariego y Luis Reygadas (1988) en su estudio sobre la mineria mexicana desde
aspectos politicos y laborales; también de Sariego (1988) ubicamos el trabajo donde
aborda los movimientos huelguisticos de los trabajadores mineros de Cananea y Nueva

Rosita.

En este tenor, encontramos el trabajo de Doris Ladd (1992) respecto a la huelga en las
minas de Real del Monte que se gesto en el siglo XVIII, este trabajo en particular tiene
un gran aporte, pues consiente la idea de que dicha huelga sirvi6 como gestor de una

clase minero-obrera de lucha.
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4.2 Panorama mexicano en el siglo XIX

4.2.1 Contexto

En este punto hacemos una revision del contexto en el que se encontraba la mineria en
general en el México de principios del siglo XIX, enfatizando la situacion geografica,
politica, econdmica y social del distrito minero de Pachuca-Real del Monte, dado que
es el sitio y periodo que nos ocupa en esta investigacion. Si bien este apartado resulta
tener caracteristicas historicas, es pertinente abordarlo de esta manera, por un lado
debido al periodo en que se ubica la propuesta de investigacion y por otro porque nos
brinda una vision del panorama politico, econémico y social en el cual se insertan las
estrategias empresariales que consideramos como parte de la modernizacion en la

mineria; una vez dicho lo anterior pasemos al tema del contexto.

En este apartado hablaremos de la situacion econdmica y politica que se vivia en
México a partir de los afios veinte, para después enfocarnos en las caracteristicas de
Real del Monte y Pachuca. Una vez consumada la independencia de México, la nacion
se encontraba en arruinada, tanto fisica como financieramente y se hallaba en la
urgente necesidad de rehabilitar su principal fuente de ingresos, la mineria.

La guerra de Independencia dafié severamente la agricultura, el comercio, la industria y

la mineria, asi como la compleja pero delicada infraestructura de la nacion.

Ya fuese sobre una actividad econdmica que mostraba signos crecientes de
crisis a la altura de 1810 (especialmente en la mineria, los mercados del crédito
y en la presion de la fiscalidad sobre los ingresos de la poblacién), o sobre un
ultimo periodo de “esplendor”,1 en lo que hay coincidencia es en la profunda
crisis que se desatdé como resultado de un conflicto armado que presenté su
periodo mas destructivo entre los afios de 1810 a 1815. (Sanchez, 2011: 2)

Las batallas méas serias ocurrieron en el centro de México, la zona agricola y minera
mas rica del pais. “Los rebeldes quemaban haciendas, mataban ganado, arruinaban el
equipo minero y paralizaban el comercio” (Rodriguez 1986: 90). Las fuerzas realistas
se desquitaban empleando tacticas contraterroristas, devastando regiones que habian

capitulado o apoyado a los insurgentes.
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El control de la mayor parte del pais qued6 en manos de grupos insurgentes o militares
realistas que actuaban sin considerar las leyes o las necesidades de la economia del
pais. Alrededor de 1821, al obtener México su independencia, la nacién se encontraba
en un estado de caos y la economia en ruinas.?® José Maria Quirés (1817) proporciona
datos sobre las pérdidas causadas por las luchas entre 1810 y 1816, dicho autor
sostiene que la agricultura sufrié gran dafio. Sin embargo en la tabla 1 advertimos que
el golpe méas severo a la economia de México lo constituyd la pérdida de capital; el

dinero fue sacado del pais o retirado de circulacion.

La tabla 1 ademas nos permite evidenciar la importancia de la mineria en la economia
durante la colonia y después de la independencia, pues se utilizaba como dinero y

como metal para su exportacion.

Tabla 1. Célculos de los dafios causados por la
Guerra de la Independencia

Pérdidas en la agricultura 70 000 000
Pérdidas en la mineria 20 000 000
Pérdidas en la industria®® 11 818 000

Pérdidas en el circulante

786 000 000
(mayormente plata)

FUENTE: Elaborado a partir de los datos proporcionados por
José Maria Quiroz en su Memoria de Estatuto, Veracruz 1817.

Algunos autores como es el caso de Rodriguez (1986) consideran que la mineria, a

pesar de su caracter predominante y dindmico, sélo constituia un segmento menor de

% Romeo Flores Caballero, La contrarrevolucion en la independencia, México, 1969, p. 66-82. Christon Archer
sostiene, en "The Royalist Army in New Spain: civil-military relationships, 1810- 1821", trabajo leido en la reunion
de la Southern Historical Association, en Atlanta, en 1979, que grupos armados controlaban la mayor parte del pais
durante las guerras de Independencia. En su opinion, el gobierno nacional habia perdido todo el control en las
provincias.

%Al hablar de industria José Maria Quiroz (1817) Memoria de Estatuto: De la riqueza que daban a la masa
circulante de Nueva Espafia sus naturales producciones en sus afios de tranquilidad, y su abatimiento en las
presentes conmociones, México pp. 11-18, hace referencia a los telares de los tejidos de lana, a los tejidos de
algodon, a las fabricas de galonearia de oro, plata y seda, las fabricas de jabdn, la talabarteria, etcétera.
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la economia colonia, sin embargo podemos ver en la tabla 2 que la mineria, en
especifico la plata representaba el porcentaje mayor de las exportaciones. En 1800, la
mineria contribuy6é con 27.95 millones de pesos, o0 el 13% de la produccion anual de
México, mientras que la industria manufacturera computd 55 millones, o el 25%; la
agricultura 138.63 millones, o el 62%. El extenso y variado mercado interno de México

consumia el 86% de toda la produccion nacional como lo demuestra la tabla I.

Las minas de plata, servian como motores del crecimiento economico, fomentando la
expansion de la agricultura, el comercio y la industria. México fue el abastecedor de
plata mas importante del mundo a través de todo el periodo colonial. Durante los afios
1780-1810%", Nueva Espafia produjo un promedio de veinticuatro millones de pesos de
plata al afio, como podemos observar en la tabla 2.

Tabla 2. Tasas del Producto Nacional Bruto de la Nueva Espafa

hacia 1800
Consumo doméstico Exportaciones Total
Sector Cantidad % | Cantidad | % Cantidad 0%
Agricultura | 133 782 625|70.5| 4844685|15.1| 138 627 310 62.6
Industria 54 744 047| 29 257 264| 0.8| 55001311 24.8
Mineria 924 259| 0.5|27026741(84.1| 27951000 12.6
Total 189450931 | 10032128 690| 100| 221579 621 100

FUENTE: Elaborado a partir las correcciones que hizo Doris M. Ladd en The Mexican
nobility at Independence, Austin, 1976, p. 26., hace a las cifras que José Maria Quirés
presenta en Memoria de Estatuto, Veracruz, 1817.

El contraste entre la Nueva Espafa y el México republicano fue enorme. Las guerras
de la Independencia y el caos que siguid, arruinaron la economia de la nacion y

destruyeron la legitimidad de sus instituciones.

%" para ampliar informacion, consultar a Henry G. Ward, México in 1827, 2a. ed., 2 v., Londres, 1829, v. I, p. 383.
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Entre 1821 y 1850, soOlo un presidente, Guadalupe Victoria (1824-1828),
completd su periodo de gobierno. Su éxito se atribuye a dos grandes préstamos
extranjeros negociados en 1824 y 1825, los que dieron respaldo financiero a su
administracion. Durante los siguientes veinte afos, la Republica se rigié bajo tres
constituciones, veinte gobiernos y mas de cien gabinetes. Como las
administraciones siguientes dieron prueba de su incapacidad para mantener el
orden y proteger las vidas y la propiedad, el pais se sumié en la anarquia
(Flores, 1969: 70)

El miedo y la incertidumbre se hicieron frecuentes. Ex soldados se volvieron bandidos
plagando los caminos, obstruyendo el comercio y atemorizando a los pueblos
pequefios. Estas y otras manifestaciones de disolucion social contribuyeron a la
inestabilidad de México. La situacibn empeor6 cuando el conflicto politico degeneré en

una guerra civil en 1834.

Grandes secciones del pais fueron destrozadas cuando federalistas y centralistas,
liberales y conservadores lucharon por el control politico. “Durante 1835-1845, los
seccionistas establecieron las republicas de Yucatan, Texas y Rio Grande, pero solo
Texas logré6 consolidar su independencia. Las otras regiones, sin embargo,
mantuvieron su autonomia por la fuerza de las armas, aunque no la independencia del

gobierno nacional” (Flores 1969: 74).

La inestabilidad politica del pais hizo de México presa facil para la agresién extranjera.
La republica enfrentd las invasiones de Espafia, en 1829; Francia, en 1838; Estados
Unidos, en 1847, e Inglaterra, Espafia y Francia, en 1861. “Durante estos anos, los
ingresos publicos disminuyeron de 39 millones de pesos en 1806, una de las cifras mas
altas, a 5.4 millones en 1823” (Rodriguez, 1986: 97).
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En la tabla 3 se observa que las ultimas dos décadas del periodo colonial las entradas
del gobierno habian tenido un promedio anual de 24 millones de pesos comparadas a

los 12.2 millones de la primera década de la republica.

Rentas publicas del gobierno,

1823-1850

Afo Ingreso

1823 5409 722
1824 8452 828
1825 9720771
1826 13 848 257
1827 14192 132
1828 11 640 737
1829 12 815 009
1830 12 200020
1831 17 256 882
1832 16 375 960
1834 19798 464
1836 26 478 509
1837 18 477 979
1838 15 037 038
1839 27 518 577
1840 19 858 472
1841 21273477
1842 26 683 696
1843 29323423
1844 25905 348
1849 23 460 820
1850 16 765 762

Fuente: Jaime Rodriguez (1986:92)

Al hablar de la situacién economica del pais, algunos viajeros dan cuenta de lo que
ellos observaron como ruinas de lo que alguna vez fue considerado una fuente de
riqgueza en el mundo. En 1822, Joel Poinsett, el primer agente de los Estados Unidos
en México, anoto la destruccion de muchas haciendas y la gran pérdida financiera que
esto representaba para los agricultores; describia San Felipe, Guanajuato, que habia

sido un préspero centro agricola y minero, como representando:
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Otro melancélico ejemplo de los horrores de la guerra civil. Escasamente una
casa estaba entera y excepto por alguna iglesia reconstruida recientemente, la
ciudad parecia en ruinas. Nos detuvimos en la plaza principal y pasamos a
través de arcos construidos de porfido hacia el patio de un edificio que habia
sido magnifico; nada queda, excepto los pérticos y la planta baja. (Poinsett,
1824: 178-179)

El viajero inglés G. E. Lyon describia la situacion que existia en el camino entre las

antes ricas ciudades mineras de San Luis Potosi y Zacatecas con las siguientes

palabras:

La prosperidad de este lugar [una hacienda] se atribuye a que el propietario tenia
su gente armada para defender su propiedad durante la devastadora guerra
revolucionaria; y su contraste con los ranchos que habiamos pasado en nuestra
cabalgata del dia era muy impresionante. Alli vimos las casas sin techo y en
ruinas ennegrecidas por el fuego y cabalgamos sobre las tierras que todavia
mostraban el leve trazo del arado pero los rancheros que habian cultivado esta
tierra habian sido asesinados con sus familias durante la guerra. (Lyon, 1828:
192-193)

Los relatos de viajes que hemos consultado, para esta y otras secciones, informan

acerca de devastaciones similares. Quiza la gran region minera de la plata de

Guanajuato y Real del Monte demuestran mas verazmente las condiciones cambiantes

del México posterior a la guerra. Durante los afios 1801 a 1809 sus minas producian

plata, la cual valia 47 millones de pesos, pero solo rindieron 22 millones en la década

siguiente.

En 1820 la inundacion de La Valenciana, la mina de plata mas grande del mundo,

probé ser una catastrofe, como observo el ayuntamiento, “Valenciana, la incomparable

Valenciana [...] la Unica mina que ha continuado manteniendo por un tiempo a casi toda

nuestra poblacién, aunque con gran dificultad, sera parada del todo” (Alaman, 1942:

65-66).

Se cree gue los remanentes de lo que acostumbraba a ser una numerosa poblacion,

dejaran la ciudad para emigrar, y buscar sustento en alguna otra parte, “...porque aqui,

cuando las minas y las refinerias no funcionan, no hay absolutamente nada que hacer.

Las primeras cosechas que promete la bondad de este afio no ayudaran a Guanajuato
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porque no habra nadie para comprar, ni dinero con qué comprarlas”. (Ladd, 1976: 47)
Ante tal situacién de México en la segunda década del siglo XIX, los viajeros describian
la ciudad como desolada, llena de gente pobre y sin empleo que se refugiaban de su

miseria en los restos de los edificios arruinados.

“Aun la gran metréopoli, la ciudad de México, parece haber perdido poblacién. Muchos
de los que permanecieron alli sufrieron desempleo o escasez de trabajo. Los visitantes
dejaron vivos cuadros de estos pobres infelices, a quienes ellos llamaban Iéperos,
debido a sus inmundos andrajos” (Calderén de la Barca, 1966: 91-92).% Todos los
informes indican que la fuerza de trabajo se habia reducido severamente. Cientos de
mineros, trabajadores textiles, artesanos, arrieros, carreteros y otros trabajadores

especializados perdieron sus empleos.

La destruccién de las minas de plata durante las guerras de la Independencia y el caos
que le sigui6é fue, tal vez, el factor mas importante de la depresion econémica en
México. “Una rapida rehabilitacion del sector minero habria ayudado inmensamente a
la recuperacion nacional, pero los problemas relacionados con la reapertura de las
minas eran insuperables. Los combatientes destruyeron maquinaria cara que era dificil
de reemplazar; el equipo que escapaba al vandalismo a menudo era descuidado,
terminando asi por enmohecer o deteriorarse.” (Ladd, 1977: 82) La lucha impidi6 la
provision de material requerido por los centros mineros. Sin esos materiales las minas

no podian funcionar.

Las minas también usaban grandes cantidades de otros materiales como granos
para alimentar a los trabajadores y a los animales de carga, caflamo para
cuerdas, bolsas y otros equipos; carros y mulas para el transporte y ropa. La
suspension de las operaciones mineras a menudo producia serios dafios a las
minas. Las minas mas ricas de México extraian plata de los pozos mineros mas
hondos del mundo. Dejar sin atencion estos profundos tuneles traia como
consecuencia la rapida inundacion de ellos con aguas de capas subterraneas, o,
como en el caso de Valenciana, con lluvias torrenciales. Eventualmente, las
inundaciones debilitaban las vigas y otros apoyos, provocando el colapso en los
tuneles. Una vez que los hundimientos ocurrian, era tremendamente caro reabrir
las minas. (Ward, 1995, 398)

% para ampliar la dscripcion de los léperos, véase Joel R. Poinsett (1824), Notes on Mexico, Filadelfia. y a la citada
Fanny Calderon de la Barca (1966), Life in Mexico, Nueva York.
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Las minas consumian miles de metros de cuero que se usaban para hacer muchos
objetos que hoy se fabrican con goma o plastico, tales como recipientes o envases

impermeables, correas y empaquetaduras.

Las minas también usaban grandes cantidades de otros materiales como granos
para alimentar a los trabajadores y a los animales de carga, cadfiamo para
cuerdas, bolsas y otros equipos; carros y mulas para el transporte y ropa. La
suspension de las operaciones mineras a menudo producia serios dafios a las
minas. Las minas mas ricas de México extraian plata de los pozos mineros mas
hondos del mundo. Dejar sin atencion estos profundos tuneles traia como
consecuencia la rapida inundacién de ellos con aguas de capas subterraneas, o,
como en el caso de Valenciana, con lluvias torrenciales. Eventualmente, las
inundaciones debilitaban las vigas y otros apoyos, provocando el colapso en los
tuneles. Una vez que los hundimientos ocurrian, resultaba muy caro reabrir las
minas. (Ward, 1995: 400)

Dos factores adicionales afectaban la recuperacion de las minas: el aprovisionamiento
del mercurio y las finanzas. Las minas de plata de Meéxico se respaldaban
principalmente en el sistema del patio o de amalgamacion, proceso que separaba la

plata del mineral de baja ley. Esta técnica requeria grandes cantidades de azogue.

A comienzos del siglo XIX habian solamente tres fuentes importantes de
mercurio: la mina Huancavelica, en Per(Q; la mina Adria, en la actual Yugoslavia,
y la mina Almadén, en Espafia. El total de la produccion de las minas de azogue
de Huancavelica habia disminuido, y después de la independencia solamente
podia satisfacer las necesidades peruanas. La politica internacional cercené el
acceso al mercurio de las minas europeas: el imperio austriaco, un aliado de
Espafia, controlaba Adria. La mina de Almadén, en Espafa, rehusé abastecer a
México hasta después de 1838, cuando las dos naciones establecieron
relaciones diplométicas. (Quirés, 1817: 24)

De esta manera, mientras los mineros mexicanos podian comprar azogue a través de
intermediarios, el abastecimiento no era seguro. El costo del mercurio aumentaba
enormemente no so6lo a causa de su escasez, sino también porque Espafia habia
subvencionado las minas de plata proveyendo mercurio al costo a los mineros
mexicanos. En un México independiente, los propietarios de las minas tenian que

pagar por el azogue los precios que prevalecian en el mercado.
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Las finanzas de la naciente Republica también jugaron un papel importante en las
dificultades para la recuperacion de la mineria. En el periodo colonial los empresarios
mexicanos habian logrado juntar millones de pesos en recursos locales para financiar
las operaciones mineras. La guerra y las condiciones inestables que le siguieron
destruyeron la confianza publica, tan necesaria para las inversiones. Tanto mexicanos
como extranjeros estuvieron de acuerdo en que el colapso de las inversiones y del

sistema de crédito del pais impedia la recuperacion nacional. (Ward, 1817: 23)

Incapaces de reunir las cantidades de dinero necesario en el pais, los mineros
mexicanos formaron compafiias de acciones conjuntas para atraer capital extranjero a
México. “Los ingleses hicieron grandes inversiones en las minas de plata y llegaron a
ser frecuentemente los mayores accionistas de las minas mexicanas. Pero el costo de
la reconstruccion de las minas de México fue tan grande que los britAnicos que se
arriesgaron en las minas de plata se declararon en quiebra a mediados del siglo XIX”.
(Randall, 1977: 41) Por consiguiente, los mexicanos se beneficiaron con estas
inversiones; cuando la mineria logré recuperarse, para la segunda mitad del siglo XIX,

los nacionales habian vuelto a ganar el control de la industria.

La industria textil, como las minas de plata, tuvo gran dificultad en restablecerse
después de la Independencia. La produccion textil de lana y algodén habia sido la
empresa industrial mas grande e importante del México colonial. Los obrajes, fabricas a
gran escala y que empleaban varios cientos de trabajadores, eran comunes en el
centro de México, principalmente en Querétaro, Puebla y la ciudad de México. Los
pueblos indigenas se encontraban a menudo dedicados a la produccion textil en gran
escala, en obrajes manejados por la comunidad. Habia también muchas personas que
operaban pequefias empresas con uno o dos telares. En el siglo XVIII, estas pequefias

empresas fabricaban mas de un tercio de los pafios de lana de la Nueva Espafia.

Las guerras de la Independencia y el caos que siguié desmantelaron la industria:
muchos obrajes fueron destruidos y aquellos que sobrevivieron se enfrentaron con
grandes dificultades para obtener las materias primas y luego distribuir sus productos

terminados debido a que los medios de transportes se encontraban interrumpidos.
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Ademas, durante algunos afios de la década de 1820, los europeos inundaron el
mercado mexicano con textiles baratos, reduciendo asi la demanda de productos

locales.

Después de la independencia, el gobierno mexicano tratd de rehabilitar la industria
textil con la imposicion de altas tarifas arancelarias y financiando la modernizacion de la
industria. Aunque las barreras arancelarias redujeron sustancialmente el influjo de
textiles extranjeros, las fabricas mexicanas se recuperaron lentamente. EI mayor
obstaculo era la escasez de capital. Para superar esta deficiencia, el gobierno
mexicano fund6 en 1830 un banco de fomento, el Banco de Avio, el cual no poseia los
recursos financieros suficientes como para estimular una recuperacion rapida. Los
informes del gobierno indican que en 1846, el Banco de Avio habia contribuido con
menos del 10% de los 10 millones de pesos que los industriales habian invertido en la
industria textil. (Robert Potash, 1986)

La ciudad de México y otros pocos centros de gran poblacién continuaron necesitando
productos agricolas del campo, pero después de la Independencia restringieron las
importaciones desde regiones distantes; la produccion local abastecia sus
necesidades. Muchas grandes haciendas se declararon en bancarrota o fueron
abandonadas. Como en el caso de la mineria, los mexicanos alentaron a los

extranjeros para que hicieran inversiones en la agricultura.

Los europeos compraron grandes haciendas a principios de la década de 1820, pero
también ellos perdieron dinero. A mediados del siglo XIX, los inversionistas europeos
habian renunciado a sus posesiones mexicanas. Los pequefios propietarios que
lograron permanecer en sus tierras, disfrutaron de un cierto grado de prosperidad
porque pudieron controlar sus gastos generales mas facilmente que los grandes
hacendados. A pesar de todo, tanto la agricultura como el resto de la economia no

pudieron recobrarse totalmente sino hasta la década de 1880.

La crisis de la mineria limito la actividad del sector exportador de México en el periodo

posterior a la Independencia, puesto que la plata siguié siendo el principal producto de
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exportacion del pais. A medida que la mineria declinaba, las exportaciones de la nacion

bajaban.

“En 1800 México habia producido el 75% de la plata en el mundo, y hacia 1880 su
produccion total representaba menos del 40%. México requirié inversiones masivas
para lograr restituir el nivel de produccion anterior a la Independencia, pero
desafortunadamente el sistema de crédito de la nacion probd ser ineficaz para esta
tarea.” (Herrera, 1977: 59)

Debido a que Espafia no habia desarrollado instituciones financieras modernas tales
como bancos y casas comerciales, los habitantes de la Nueva Espafia contaron
principalmente con dos fuentes de crédito: préstamos particulares y la Iglesia. Mientras
gue los préstamos personales de familias ricas o empresarios fueron comunes a través
de todo el periodo colonial, la Iglesia servia como el principal banquero de Nueva
Espafia. Monasterios, conventos de monjas, escuelas, orfanatos y hospitales recibian a
menudo dadivas, dotes y legados o herencias, que eran invertidos rapidamente para
ganar una entrada regular. Generalmente las corporaciones religiosas prestaban estos

fondos a propietarios que les pagaban anualidades.

Cada didcesis también tenia un juzgado de testamentos, capellanias y obras pias que
administraba las dotes confiadas por los fieles a este tribunal. (Una capellania era un
beneficio para un capellan al que se le requeria que dijera misas por el alma del
benefactor, y obras pias podian ser cualquier tipo de obras caritativas.) Los juzgados
invertian estas sumas principalmente en préstamos a terratenientes. Como sucedia en
el caso de crédito extendido por otras corporaciones eclesiasticas, el objetivo del
juzgado era ganar una utilidad del cinco al seis por ciento del capital, de tal manera que
el capellan o la filantropia pudieran disfrutar de un ingreso constante. Con el paso de
los afios, las corporaciones religiosas invirtieron grandes sumas de dinero en la

economia de Nueva Espafia.

Pequefios propietarios o aldeanos indigenas que no poseian garantias adecuadas o

gue no estaban dispuestos a hipotecar sus tierras, a menudo acudian al repartimiento
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de comercio, un sistema informal a través del cual las autoridades provinciales
distribuian semillas, herramientas y otras necesidades agricolas bajo el sistema de
crédito. Estos magistrados a menudo facilitaban la compra o venta de ganado, y
comerciaban productos para grupos que de otra manera no tenian salida para sus
mercaderias. Las autoridades oficiales podian proporcionar crédito porque establecian

lazos comerciales con empresarios ricos.

“‘El sistema de repartimiento ofrecia oportunidades de abuso puesto que los
magistrados algunas veces usaban su autoridad para forzar a las comunidades
indigenas y pequefos propietarios a comprar articulos que no necesitaban, o a vender
sus productos a precios mas bajos que los del mercado.” (Maclachlan, 1980: 163) A
pesar de estas irregularidades ocasionales, el repartimiento de comercio funcionaba

razonablemente bien como un sistema de crédito rural.

La estructura crediticia de México fue atacada aun antes de las guerras de
Independencia. Los reformadores espafioles ilustrados del siglo XVIII criticaban
lo que ellos consideraban ser injusticias del repartimiento de comercio y del
sistema de crédito de la Iglesia. En la década de 1790 convencieron a la Corona
para que aboliera el repartimiento de comercio, argumentando que éste
explotaba a las comunidades indigenas. Por lo tanto, en 1804, la estructura de
crédito colonial sufri6 un rudo golpe cuando la Corona ordend confiscar los
bienes de la Iglesia para proseguir la guerra en Europa. Entre 1804 y 1808 las
corporaciones eclesiasticas tuvieron que cerrar préstamos por un total de 44
millones de pesos, de los cuales 12 millones fueron remitidos a Espafia. Los
ataques a la estructura de crédito de Meéxico debilitaron la economia y
fomentaron el descontento que eventualmente culmin6é en el movimiento por la
independencia. (Flores, 1969: 37-38)

Mientras las guerras de independencia agravaban el ya debilitado sistema crediticio de
México, la consiguiente inestabilidad y el caos que le siguieron reprodujeron una severa
pérdida de confianza. Como resultado, los empresarios ricos se rehusaron a extender
créditos personales, prefiriendo en cambio conceder préstamos a corto plazo al
gobierno con intereses exorbitantes. Esta practica continué hasta después de 1821,
porque el gobierno nacional no pudo obtener suficientes entradas a través de los
impuestos. Los empresarios, al transformarse en agiotistas, justificaron sus acciones

argumentando que otras inversiones eran inseguras y que el alto interés que ellos
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pedian era razonable porque los gobiernos, que a menudo no pagaban sus deudas,

eran considerados de mucho riesgo como para concederles crédito.

Las crisis financieras de la nacidbn empeoraron porque las corporaciones religiosas
empezaron a prestar grandes sumas de dinero solamente a individuos o grupos que
eran pro clericales. Esta politica se justificaba, en su opinion, porque los reformadores
espafioles habian expropiado los bienes de la Iglesia al final del periodo colonial y los
gobiernos liberales republicanos continuaron amenazando sus posesiones después de

la independencia.

Como resultado de estos acontecimientos, el sistema de crédito que habia servido bien
a Nueva Esparfa durante cerca de 300 afios, virtualmente cesé de funcionar después
de la independencia. El gobierno y los empresarios mexicanos tuvieron que recurrir
cada vez mas a fuentes de crédito extranjero. Los ingleses invirtieron grandes
cantidades en México; sin embargo esas sumas no pudieron satisfacer las necesidades
del pais. México no desarrollé un sistema crediticio y bancario moderno adecuado sino
hasta la década de 1880%.

Hasta este punto hablamos de la situacion financiera de México y sobre el crédito en
hacia los primeros afios como nacion independiente, pues ello sera un factor estructural

gue tendra influencia en la llegada de inversionistas a la industria minera.

4.3 Distrito minero Pachuca - Real del Monte

4.3.1 Ubicacién geografica

En el actual Estado de Hidalgo encontramos la ubicacion del distrito minero Pachuca-
Real del Monte, al norte de la cuenca de México, en la Sierra de Pachuca, provincia
metalogenética denominada Eje Neovolcanico Mexicano (Saavedra et al., 2007), lo

2 \er Tenenbaum, Barbara A. (1985) México en la época de los Agiotistas 1821-185, México.
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cual explica la presencia de depodsitos polimetalicos de plata, plomo, zinc, cobre y oro
(Salas, 1975y 1988).

Hidalgo se ubica en la porcion central del pais, entre los estados de México, Tlaxcala,
Puebla, Veracruz, San Luis Potosi y Querétaro, posee 20,813 Kildbmetros cuadrados
de territorio, surcados en su parte media por la Sierra Madre Oriental, que recorre
longitudinalmente todo su territorio, dando paso a las 10 grandes regiones naturales

que la conforman geograficamente.

Mapa 1. Localizacion del estado de Hidalgo
en el mapa de México

\

Fuente: http://www.hidalgo.gob.mx/estado/ubicacion_estado.html
Consultado Septiembre 29, 2013

El Distrito minero Pachuca-Real del Monte (ver mapa 2), se distingue por ser uno de
los productores de plata mas antiguos en México, ya que sus minas fueron
descubiertas en 1552 (Bargalld, 1955:63).%° Este distrito se divide en dos &reas:

Pachuca y Real del Monte (Geyne et al., 1963).

% En el 4rea de Pachuca—Real del Monte se explotaron el plomo y la obsidiana desde tiempos prehispanicos
(Acufia, 1985) y es posible que ya se explotara también la plata en Pachuquilla, al sureste de la actual ciudad de
Pachuca, donde hallazgos arqueoldgicos han llevado a suponer a los arquetlogos que algunos yacimientos de este
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Debido a su proximidad a la Ciudad de México (se encuentra a casi 100 km de
distancia), el eje Pachuca—Real del Monte recibié un especial interés en la basqueda
de metales preciosos, base de las economias colonial e independentista, y se
transformo en el centro minero productor de plata mas cercano a la capital del territorio,
lo que facilité la continuidad en la explotaciébn de la plata, pese al caracter ciclico

caracteristico de la actividad minera.

Mapa 2. Ubicacién del Distrito mlnero Pachuca-Real del Monte
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Fuente: Saavedra Elviray Maria Teresa Sanchez, Mineria y espacio en el distrito minero
Pachuca-Real del Monte en el siglo XIX. Investigaciones Geograficas 2008, n.65 p. 85.

La basqueda de oro y plata por parte del imperio espafiol y la riqueza de los recursos
mineros de la Sierra de Pachuca se conjugaron para dar origen a la explotacién de los
yacimientos de plata y a la conformacion de los primeros poblados mineros del area
desde su descubrimiento. Pocos afos después de haberse iniciado la explotacion de

las minas, la produccién minera se desarroll6 muy rdpidamente (Mendizabal, 1941), a

metal ya habian sido descubiertos y trabajados en pequefia escala por los indigenas desde ante de la llegada de los
conquistadores (Santiago Ramirez, citado por Ledn—Portilla, 1978:20).
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lo que contribuyé el enorme impulso proporcionado por la difusion del método de
beneficio de patio, descubierto por Bartolomé de Medina en la Hacienda de La
Purisima, en Pachuca, en 1555 (Lang, 1977). De este modo, y al igual que en el resto
del territorio, la mineria se constituyd en la actividad econdmica dominante en Pachuca
y Real del Monte, ademas de ser el eje articulador definio la organizacion laboral en el

ambito espacial local y regional hasta finales del siglo XIX.

Ante el desmembramiento del imperio Espafiol en América Latina, surge un interés de
los inversionistas extranjeros sobre la mineria de metales preciosos en México, dentro
de los interesados en reactivar las minas mexicanas encontramos a la corriente de
capital inglés y a partir de la segunda mitad del siglo XIX, se incorporaran a la actividad

minera inversionistas mexicanos, alemanes y estadounidenses.

4.3.2 Aspectos Geogréficos y Sociales

Pachuca de Soto, cabecera del Municipio de Pachuca y capital del Estado de Hidalgo.
Esta ubicada en la parte centro-oriente de México; se encuentra a 96 km al norte de la
Ciudad de México; cuenta con una altitud de 2400 metros sobre el nivel del mar.®
Durante la Nueva Espafia formaba parte de uno de los centros mineros mas
importantes, ya que es aqui donde, por primera vez, se utiliz6 el método de

amalgamacion para la obtencién de la plata, conocido como beneficio de patio.

La Zona Metropolitana de Pachuca actualmente estd conformada por 7 municipios de
Hidalgo (Pachuca de Soto, Mineral del Monte, Mineral de la Reforma, San Agustin
Tlaxiaca, Epazoyucan, Zapotlan y Zempoala);** siendo la trigésima Zona Metropolitana

de México.

% Plan Municipal de Desarrollo de Pachuca de Soto (2012-2016). Ayuntamiento de Pachuca de Soto. Consultado el
17 de Septiembre de 2013.
32 INEGI Consultado el 26 de septiembre de 2013
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En tanto que Real del Monte se encuentra situado a unos 110 kilometros de distancia al
noreste de la ciudad de México, el distrito minero de Real del Monte tiene una forma
de Herradura, con una superficie aproximada de unos veinte kildmetros cuadrados y se
abre hacia el noreste, estando rodeado por los otros tres lados por las cumbres de la
sierra de Pachuca. Del lado del suroeste lo corta el valle de Azoyatla en el Valle de

Omitlan

Es importante mencionar que, para la época que nos ocupa en esta investigacion,
consumada la independencia, el territorio hidalguense paso6 a formar parte del Estado

de México. Fue dividido en los distritos de Tula, Tulancingo y Huejutla.

El distrito minero Pachuca-Real del Monte desde la época colonial fue uno de los méas
présperos y objeto del interés de inversionistas tanto nacionales como extranjeros, al
igual que de multiples investigaciones. La crisis del sector minero, gestada desde el
periodo borbdnico e intensificada con la revuelta independentista, tuvo como
consecuencia la reduccién de la extraccion minera, la caida de la produccion de los

metales preciosos y el cierre de algunas minas.

La llegada de Capital Britanico al distrito desempefié un papel fundamental en el
repoblamiento del area. A partir de estructuras espaciales de mas de tres siglos,
construidas bajo el régimen de la Corona espafiola, se reconstruyd este nuevo espacio

minero (Saavedra y Sanchez, 2008).

La poblacion del distrito no fue uniforme, ya que la distribucién de las principales
localidades de origen minero tendieron a agruparse en dos medios naturales
diferenciados: Pachuca, Real del Monte, Atotonilco El Chico y Real de Arriba (luego
denominado Cerezo) se ubicaron en la montafia y Omitlan, Huasca, Santa Maria y San
Miguel Regla se localizaron en los valles y planicies, al nororiente de la Sierra de

Pachuca.
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La densidad de ocupacion del espacio fue mas bien baja, en particular en el habitat
rural, pues en él dominaban las areas ocupadas por las haciendas agricolas, estancias
ganaderas, ranchos, tierras destinadas a la explotacion forestal y unidades industriales
complementarias a la mineria, diseminadas en las montafas, los valles y planicies.
Esta localizacion correspondio a un patron discontinuo en la ocupaciéon del suelo, pues
amplios espacios naturales separaban entre si estas areas y los puntos
correspondientes a las localidades (Saavedra y Sanchez, 2008). Las mayores
densidades de poblacion del distrito se concentraron principalmente en Pachuca y

luego en Real del Monte.

4.3.3 Aspectos Politicos

La ocupacion y saqueo de los minerales de Pachuca y Real del Monte por tropas
realistas e insurgentes en diversos momentos de la guerra de independencia, el
abandono de las minas y haciendas de beneficio del distrito minero y la emigracion de
la poblacion de las principales localidades mineras, dieron lugar al envejecimiento del
espacio minero; la ciudad de Pachuca, con escasa actividad minera desde antes del
movimiento independentista, se encontraba arruinada y Real del Monte se habia
transformado en un pueblo fantasma. Esta era la fisonomia del paisaje a la llegada de

los ingleses en 1824 para volver a echar a andar las minas.

La guerra de Independencia provoco desde su inicio la decadencia sustancial de la
produccion de oro y plata en Nueva Espafia. La economia nacional se resquebrajo y la
mineria se sumio en una crisis profunda. Sin embargo, ésta afectdé de modo desigual a
los mineros y a las diversas regiones mineras del territorio, por lo que la produccion de

metales preciosos no fue espacialmente homogénea, sin embargo, fue continua.

A lo largo de la revuelta independentista, los espacios mineros registraron la mayor
movilidad geografica de la poblacion y, con ello, la emigracion de los propietarios de las
minas y de sus capitales fuera del pais, siendo sustituidos por otros de origen

extranjero, asi como también el desplazamiento y la escasez de la mano de obra de los
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centros mineros; la destruccion de la riqueza y de las actividades econdémicas en que
se sustentaba la economia del pais; la interrupcién de las vias de comunicacion y la
irregularidad en el abastecimiento de todo tipo de articulos e insumos mineros; la

ocupacion de las minas por las tropas y la suspension de labores.

Durante la guerra de Independencia, la politica fiscal aplicada a la mineria fue
restrictiva y estuvo orientada a generar recursos que financiaran la guerra, aunque
finalmente, la Corona decret6 diversas medidas favorables a la mineria, para obtener
una mayor produccion de plata e incrementar de esta manera sus ingresos (Romero,
1997; Ward, 1995 [1828]).

4.3.4 Aspectos Econémicos

La mineria se caracteriza por ser una actividad intermitente, cuyos ritmos de
explotacion se reflejan en etapas de bonanzas y borrascas que tienen una expresion
espacial. Los espacios mineros novohispanos del periodo colonial tardio
experimentaron una aguda fase depresiva después del esplendor propiciado por las
Reformas Borboénicas en la segunda mitad del siglo XVIII, debido a la declinacién
registrada en la produccién minera derivada, en parte, de la repeticion constante de
diversos problemas afrontados por los mineros. La inversion en las minas representaba
un riesgo, razon por la que se invertia con la expectativa de enriquecimiento rapido
para su posterior abandono, lo que provocé la sobreexplotacion de los yacimientos

superficiales.

Asimismo, la escasez de minerales de alta ley (rentables) obligé a buscarlos en vetas
cada vez mas profundas, expuestas a inundaciones periodicas, con las consiguientes
dificultades para el desagtie de las minas. Ello, junto con la escasez de mano de obra y
de capitales disponibles para la inversion en la actividad, la irregularidad en el abasto
de los insumos, y el alto costo y la escasez de las materias primas, resultantes de los
monopolios estatales de la Corona, fueron factores que contribuyeron al estancamiento

de la produccién minera y a que el siglo XVIII terminase en una profunda decadencia,
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tendencia que continuaria al comienzo del siguiente siglo y se prolongaria hasta 1824

como resultado de la revuelta independentista (Brading, 1983; Vélasco et al., 1988).

El siglo XIX mexicano se distingue por ser un periodo de transicion, de rupturas y de
cambios profundos. La actividad minera debié afrontar a lo largo de este siglo la
enorme inestabilidad politica y econdmica, a partir de las luchas por la independencia
nacional, a principios del siglo XIX, el modelo minero del régimen colonial espafiol
experimenté una ruptura en el esquema del proceso productivo y transité hacia un

nuevo patron de explotacion en medio de enfrentamientos constantes.

Entre 1810 y 1821 se ubica la debacle de la mineria mexicana, es decir hay una
decadencia y crisis de produccion. Desde entonces pueden diferenciarse, durante el
siglo XIX, dos periodos posteriores a la guerra de independencia, divididos en tres
momentos en la mineria mexicana, que habrian de modificar las relaciones

laborales en la mineria:

e El primer periodo es el de reconstruccion de la actividad minera e
implementacion de tecnologia de vapor (1822—-1849).

e Seguido de un segundo periodo el cual dividiremos en dos:
o Entre 1849 y 1876 advertimos la continuidad en la implementacion de
maquinas de vapor. En tanto que dentro de la mineria entre 1876 y
1906 se da a nivel nacional un proceso de apertura a la inversion
extranjera directa, penetracion de monopolios transnacionales,
modernizacién tecnoldgica de la mineria, y diversificacion y expansion

de la actividad, correspondiente al Porfiriato.
A partir de la emancipaciébn de Espafia, los primeros gobiernos independientes

comenzaron la restauracion de la actividad minera; para lo cual era primordial la vuelta

de los capitales y de la mano de obra a sus lugares de origen, por lo que estimularon la
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inversién extranjera a través de cambios en la legislacion minera,® redujeron los
impuestos y otorgaron estimulos fiscales. También se procuré diversificar los minerales

explotados e importar nuevas tecnologias.

Sin embargo, los proyectos no escaparon a la anarquia caracteristica del periodo. En
adicion a las contradicciones internas, los mineros hubieron de sobrevivir a los
conflictos internacionales que implicaron guerras e importantes pérdidas del territorio
nacional e invasiones extranjeras. Como resultado de ello, el erario se encontraba en
penuria y habia una enorme deuda externa que favorecidé la intervencion de los
acreedores en los asuntos internos del pais; se instauraron préstamos forzosos y mas

gravamenes (Velasco et al., 1988; Romero, 1997).

En la busqueda de un repunte de la economia, se inicié una politica liberal favorable a
la inversion extranjera y se mantuvo como eje de crecimiento a la mineria. Las
modificaciones hechas a la legislacion minera y la politica de apertura de los nuevos
gobiernos independientes, que promovieron la riqueza de los recursos minerales
mexicanos en paises europeos, atrajeron a las minas importantes flujos de capital. Los
propietarios de éstas se asociaron con los inversionistas extranjeros, a fin de contar
con los capitales que rescataran a los espacios mineros envejecidos de la decadencia

en que se hallaban después de la lucha armada.

De esta manera, surgieron las primeras empresas mineras constituidas con una
participacion mayoritaria de capital extranjero, las cuales se establecieron, a partir de
1824, en los antiguos centros mineros coloniales mas productivos, en una primera
etapa de la nueva penetracion de capital. Ello marco el inicio en México de una nueva
forma de organizacion del proceso de produccién, que requeriria de una mayor

inversion de capital, cuyo origen ya no seria espafiol, pues habia comenzado la

% Entre las medidas aplicadas por los primeros gobiernos independientes, estaba la implantacién de una politica
fiscal que suprimid los obstaculos a la produccién minera y al comercio, asi como una politica de apertura a los
bienes y capitales extranjeros, a quienes se permitié en 1823 invertir en nuestro pais, lo cual anteriormente sélo
podian hacer los espafioles. En 1824 se les concedi6 el derecho de poseer minas con la condicion de no interrumpir
la actividad. Lucas Alaman promovi0 en Europa la inversion extranjera en las minas (Gamez, 2001; Velasco et al.,
1988).
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penetracion de otros capitales extranjeros, predominantemente ingleses, que buscaban
su expansion en territorio mexicano, respondiendo a la légica capitalista. Estas
inversiones tuvieron un caracter especulativo, favorecido por la inestabilidad politica del
pais, lo que impidi6 establecer objetivos de largo plazo para la actividad minera. Se
trata del inicio de un periodo de transicion de las formas arcaicas de produccion a las

modernas.

Las empresas tradicionales basadas en la organizacion familiar comenzaron a ser
remplazadas por la gran empresa minera moderna, integrada con frecuencia por

sociedades anénimas (Gamez, 2001; Parra, 2001).

V. Estudio exploratorio sobre los origenes de la Compaiia Minera Real del Monte
y Pachuca en el siglo XIX

En el presente capitulo es resultado del trabajo de campo que se realizé en el Archivo
Histérico y Museo de Mineria, Asociacion Civil (AHMM A. C.), en Pachuca y que se
traduce en un estudio exploratorio con el fin de hacer un acercamiento a la historia del
trabajo en la Compafia Minera Real del Monte y Pachuca en el siglo XIX, es decir,
como se forma, cuales son los fines para los que se funda, y como llega a México.
Para exponer los puntos anteriores, este capitulo cuenta con tres apartados, en los que
se hace una resefia historica de la compafila dando respuesta a las interrogantes
marcadas lineas arriba. Para el desarrollo de este capitulo, fue necesario recurrir a
fuentes primarias® y secundarias®, de lo cual damos cuenta en la redaccién, ello como
parte del estudio exploratorio. Para identificar la viabilidad de la propuesta de
investigacion que aqui se presenta identificamos la fundacién de la compafiia minera
como un aspecto importante dado que a lo largo del siglo XIX mantendra

mayoritariamente la estructura organizativa impulsada por los ingleses

% En las fuentes primarias nos referimos especificamente a los documentos del Archivo Histérico de la Compafiia
de Minas Real del Monte y Pachuca, en adelante para citar dicho archivo lo indicaremos con sus siglas
AHCMRMyP. Ademés en cuanto a fuentes primarias también utilizamos algunos pasajes de las publicaciones,
diarios 0 memorias de los viajeros que dan cuenta de su paso por Pachuca y Real del Monte en el siglo XIX.

% Dentro de las fuentes secundarias encontramos algunos documentos publicados por la Asociacién Civil
denominada Archivo Histérico Museo de Mineria, al cual haremos referencia con las siglas AHMM, A.C.
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Dentro de este capitulo también se reconoce el interés de inversionistas extranjeros en
la mineria mexicana, en un contexto de industrializacién en Inglaterra y a partir de ello
también identificar en parte ciertas estrategias de los ingleses para invertir en México,
como se vera el auge de las sociedades andnimas, siendo la Compafiia britanica Real
del Monte un ejemplo por su estructura administrativa, su junta de accionistas y sus

modernos reglamentos y ley organica®.

5.1 EI México independiente y la necesidad de rehabilitar las minas

Tras la independencia de Espafia en 1824, México como Estado-Nacion recién
formado sufrié las consecuencias econdémicas de la larga guerra de independencia, una
de ella fue la disminucién de la explotacion minera y finalmente el abandono de la

minerfa por parte de los inversionistas nacionales y extranjeros®’.

A partir de 1810, afio en que Inglaterra adquiere el derecho a comerciar con las
colonias espafiolas, las empresas de manufactura y navieras britAnicas comenzaron a
hacer presién sobre su Gobierno para estrechar los lazos comerciales con el nuevo
mundo. Ello debido a que era del conocimiento de los ingleses la importancia que la

mineria de metales preciosos tuvo durante siglos en las colonias de espafiolas.

Si bien la guerra de independencia en la Nueva Espafia provoco la ruina de muchas de
las minas mas importantes y que mayor riqgueza produjeron durante la Colonia, entre
ellas las minas del distrito de Real del Monte, se sabe que desde el siglo XVIII la

mineria de Real del Monte y Pachuca se hallaba en profunda depresién, porque las

% De acuerdo con Randall (1971: 55) en 1825 un Lord Canciller en Inglaterra elogi6 la estructura corporativa de la
firma inglesa, sugiriéndola como modelo si el Banco de Inglaterra, la East India Company o la South Sea Company
Ilegaran a reorganizarse y a requerir una nueva ley orgénica.

3" En este caso los inversionistas extranjeros eran Gnicamente Espafioles, pues de acuerdo con Randall (1977:45)
desde que Gran Bretafia se aline6 a Espafia para oponerse a la Francia Napolednica, sus subditos no pudieron
participaren empresas mineras en el Reino de la Nueva Espafia hasta que dicha alianza hubiera recibido una nueva
forma o se hubiera disuelto.
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minas habian llegado a una profundidad en que su explotacién era demasiado costosa

para el minero medio.

La abundancia de agua en las vetas y los rusticos métodos de desagie empleados se
combinaron para motivar el abandono de las minas a una profundidad de 120 metros
aproximadamente. Otro aspecto que se combino con lo anterior fue el atraso técnico y
de acuerdo con Randall (1977) lo mas grave fue la falta de capital, que imposibilité que
la mayoria de los propietarios financiaran el trabajo de desagie en gran escala y que

eran indispensables para rehabilitar la produccién minera de la region.

La Casa de Regla® sufria ya, a finales del siglo XVIII, el declive de su produccién y por
ende de sus ganancias, lo cual provocd su cierre parcial en 1801, afio en que se
abandona la veta de la Vizcaina® debido a la inundacién de las galerias mas
profundas, dado que el tinel de desaglie que habia servido a dicha veta por casi
cincuenta afos resultaba ya insuficiente. En su afan de continuar con la extraccion de
riqueza y antes de cesar la explotacion de las minas, en 1816 Pedro José Maria
Romero de Terreros, tercer Conde de Regla, emprendié una ultima obra de grandes
dimensiones, a decir el socavén® del Aviadero, con el fin de continuar el desagiie de

las minas.

La falta de financiamiento para continuar con la obra provocé su abandono en 1819,
junto con el resto de las minas ubicadas en Real del Monte propiedad de Romero de

terreros, la falta de mantenimiento den los tdneles de desaglie provoco la inundacion

% propiedad de Pedro Romero de Terreros, tercer Conde de Regla. Ubicada en Real del Monte, en el segundo cuarto
del siglo X1X es arrendada a la compafiia de aventureros ingleses, para que sean rehabilitadas sus minas.

% Dicha veta represent6 una de las principales fuentes de mineral y de riqueza para el Segundo Conde de Regla y
fue de importante interés para la compafiia de aventureros ingleses. La Vizcaina atraviesa los distritos de Pachuca y
Real del Monte; de ella se han extraido las leyes de mineral mas altas a lo largo de la historia de ambos distritos. Su
explotacion a gran escala inicia en 1749 con la construccion del Socavén de Moran y continud hasta 2012. AHMM.
AC.

%% Un socavén es un tanel horizontal o en declive inferior a la veta o a los planes inclinados que permitia que el agua
escurriera por medio de la fuerza de gravedad. La ley minera del siglo XIX compensaba a quienes quisieran invertir
en el desaglie de las minas. Inés Herrera Canales indica que el desagiie de las minas durante la colonia fue realizado
por los tenateros (atecas) y que sélo aquéllos reales (distritos mineros-) importantes utilizaron los malacates, el
sistema de bombeo y los socavones. Estos Gltimos cumplieron diversas funciones: desagile, ventilacion,
comunicacion, transporte y extraccion del mineral.
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de las minas y su cierre definitivo. Provocando ademas la migracion de los trabajadores

mineros y comerciantes de Real del Monte

Real del Monte, al igual que otros distritos mineros, padecio la falta de inversionistas
gue se interesaran en la rehabilitacion de las minas. En 1820 José Rodrigo Castelazo,
administrador de las minas del tercer Conde de Regla, publica su Manifiesto de la
Riqueza (:26-28) donde indica que Romero de Terreros carecia de capital para la
rehabilitacion de sus minas y de acuerdo con dicho manifiesto Castelazo (:6-7)
pensaba en la formacion de una sociedad anonima donde indicaba la intencion del
Conde de formar una compafia de accionistas, es decir una sociedad anénima, en la
gue el costo de rehabilitar las minas se distribuyera en cada uno de los inversionistas,
resultando ser muy bajo para cada uno.

Otro aspecto de dicho Manifiesto es el hincapié que se hacia en los beneficios que

traeria la continuacién del socavon del Aviadero:

Es indubitable que concluido el referido socabon (sic) de Aviadero, no solo se
desaguarian las minas de las vetas vizcaina y Santa Brigida sino todas las que
se hayan ubicadas cuantas tiene el Real del Monte, pues siguiendo estas la
direccion de Oriente a Poniente y aquel de Norte a Sur, debe precisamente
cortarlas y de consiguiente proporcionar conducto a las aguas que por ellas
fluyen mas no habiendo en el expresado Real mina alguna cuya profundidad
pase las doscientas varas (a expresion de las que se trata) llegando dicho
socabon (sic) a sus vetas con un centro mayor al que ellas tienen, es
consiguiente queden enteramente desaguadas, siendo bastante para
convencerse de esta verdad, ver con refleja la cituacion (sic) local de dichas
minas, la ubicacién de sus vetas y el lugar en donde el referido socabon (sic) se
halla situado. También es innegable que los planes de aquellas quedaron en
ricos y abundantes metales, y que el no haberlos disfrutado enteramente fue a
causa del obstaculo invencible de sus aguas; pues asi (sic) lo acreditan la
tradicion (sic) generalmente recibida entre todos aquellos pueblos, igualmente
que los vestigios de sus antiguas producciones. [...] /Cuantas ventajas no
deben esperarse de una obra por si misma capaz de poner en bonanza muchas
minas? (Castelazo:1820:26-28)"

1 La redaccion es propia del texto original, a saber: De Castelazo, Josef Rodrigo (1820) Manifiesto de la Riqueza
de la negociacion de minas conocida por la veta Vizcaina, Casa de Ontiveros México.
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Esta estrategia para obtener inversiones no dio resultando en México y esa falta de
capitales nacionales interesados en la mineria fue la causa de que Romero de Terreros
buscara inversionistas en el extranjero. Un hecho fundamental para atraer inversion
extranjera fue el interés en rehabilitar la mineria, mostrado por el primer gobierno del
recién nacido México (entre 1821 y 1822). De acuerdo con Randall (1977:40) tres de
los miembros consultivos de la Regencia de México en ese momento estaban
relacionados con asuntos mineros, a saber, uno de esos tres personajes fue Pedro

Romero de Terreros.

La Regencia de México en 1822 expidido un decreto en el que advertia la necesidad
urgente de proveer a la mineria de todos los medios disponibles para contribuir a su
mayor prosperidad; con dicho decreto se eliminaban los impuestos comunes de la
época colonial y los especiales establecidos durante la guerra de independencia.
Ademas de imponer un limite a los cargos por acufiacion hechos por las casas de
moneda del pais, al igual que del ensayado y la separacion del oro y la plata. Aunado a
ello, en el decreto también se estableci6 que el azogue (mercurio), nacional o de
importacion, quedase libre de impuestos, comprometiéndose el gobierno a proporcionar

a los mineros a precio de costo la pélvora necesaria para sus operaciones.

Un afio mas tarde en 1823 son derogados los decretos que prohibian a los extranjeros
participar en la mineria en la época colonial, permitiendo la participacion de
inversionistas extranjeros en la rehabilitacibn de las minas a cambio de cierta
participacion en las posibles utilidades, pero sin tener derecho a hacer el denuncio de
nuevas minas, ni de las antiguas cuya propiedad hubiese recaido en el gobierno

porque sus propietarios no las hubiesen explotado continuamente.
Ademas se reiteraba que el azogue quedaba libre de pago de cualquier derecho, no

asi el resto de las materias primas requeridas por la mineria. Segun Randall (1977) y

Oviedo (2008), tuvieron gran impacto en los capitalistas extranjeros para invertir en

87



México las obras de Alejandro Von Humboldt** que hablaban de las riqueza minera de
México, al igual que la disposicion de Lucas Alaman (Ministro del Exterior) en la
apertura de la mineria mexicana al extranjero y €l mismo como organizador de la

Asociacion Minera Mexicana Unida, financiada con capital inglés.

Otra cuestion diplomética que favorecio la llegada de capital inglés a México, fue el
hecho de que entre 1820 y 1824, Inglaterra adoptd la politica en la que se preparaba el
reconocimiento de la independencia de las colonias espafiolas, ya en 1825 reconoce
oficialmente la independencia de México, Colombia y Argentina. A partir de entonces el
flujo de capital brithnico a México y a otras partes del mundo crecid. Dicho impeto
estaba cimentado en la creencia, impulsada por los promotores de las compafias
mineras y de seguros, de que podia ganarse mucho dinero en poco tiempo mediante la
formacion de sociedades andnimas (Randall, 1977:46). Lo que da pie a la formacion de

la Compaiiia de Aventureros Ingleses*.

5.2 Nacimiento de la Compaiiia

Cuando Romero de Terreros pensO en Inglaterra como la fuente donde hallaria el
financiamiento que necesitaba para rehabilitar sus minas, comisioné a la empresa
britAnica Robert Staples Company (con sede en México) para que propusiera la
inversion en las minas de Real del Monte a los interesados en Londres. De este modo
la comisién de buscar inversionistas quedd en manos de Thomas Kinder*, socio de

Staples en Londres a fines de 1823.

%2 Una de sus obras que mas influy6 en los inversionistas extranjeros fue Ensayo politico sobre el reino de la nueva
Espafia.

3 Sobre el interés despertado en Inglaterra con respecto a las minas de México y su recorrido por varias de ellas,
ver Lyon, G.F. (12 edicion en inglés, 1828; 1984 12 edicidn en espariol; traduccion de Ma. Luisa Herrrera Casasus),
Residencia en México, 1826. Diario de una gira con estancia en la Republica de México, FCE, Seccién de Obras de
Historia, México. 298 p.

* Tesorero y administrador de las Minas de la Unién y otras en Cornwall y Devon, de las minas privilegiadas del
Duque de Devonshire y de las minas del Conde de Grosvenor, ademas de ser inspector de las minas propiedad del
Hospital Real de Greenwich y miembro del consejo y tesorero de la Sociedad geoldgica de Londres. (Archivo de
Notarias (1824) citado por Randall (1977)).
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El 6 de marzo de 1824, antes de formalizar la sociedad anonima de aventureros
ingleses, Kinder y Taylor firman un contrato en el que la compafia britanica toma en
alquiler las numerosas minas de Real del Monte. En dicho contrato se establecié un
plazo de veinte afios en los que la firma inglesa tendria la direccién y administracion de

dichas propiedades, todo ello bajo ciertas condiciones que establecian:

e Las clausulas debian ser ratificadas por el Conde de Regla en un segundo
acuerdo celebrado entre Romero de Terreros y algunos agentes de la compafiia
inglesa.

e El control por parte de la empresa britanica de las propiedades mineras

e EI método de division de utilidades

e EI compromiso de la empresa britnica de introducir maquinas de vapor y
técnica minera inglesa en la explotacién de las minas de Real del Monte.

e La firma inglesa debia enviar inmediatamente a sus agentes a México para
realizar la inspeccion de las minas del Conde y sus titulos de propiedad.

e No se disponia de ningun pago por adelantado en efectivo a Romero de

Terreros.

En 1824 Kinder y Taylor acuerdan crear la sociedad andnima llamada Compafia de
los Aventureros de las Minas de Real del Monte®, cuyos accionistas establecieron un
capital inicial de 200 000 libras (un millon de pesos aproximadamente), dividido en
guinientas acciones de 400 libras (2 000 pesos) cada una. Trescientas acciones
correspondian a Taylor y los socios ingleses y doscientas acciones quedaron en manos
de Kinder en ese momento representante de Romero de Terreros, pudiendo poner a
disposicion de quién se interesara en México cincuenta de esas doscientas acciones
antes de tener la obligacién de liquidar el primer pago sobre el precio de venta de tales

valores.

*® Para hacer referencia a la compafiia Inglesa se utilizan indistintamente: La Compafiia de los Aventureros de Minas
de Real del Monte o Compaiiia Britanica de Real del Monte inclusive el Director de la compafiia en México firma
como Director de la Compafiia Inglesa de Mineral del Monte.
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De esta manera, nacié el 16 de agosto de 1824 |la Compafiia Britanica de Real del
Monte al adoptarse el acta constitutiva el 16 de agosto de 1824 en Londres (Randall,
1977:53). En dicho documento se especifican: El capital inicial de la empresa como ya
mencionamos 200 000 libras y se definen los medios para recabar mas dinero en caso
de ser necesario. En este sentido los fondos que llegasen a ser necesarios después de
gue dichas acciones hubiesen sido vendidas y liquidadas, debian obtenerse por medio
de contribuciones de los accionistas 0 mediante la venta de nuevas acciones que se

emitieran.

La suma que podia solicitarse a los socios estaria limitada a 50 000 libras (250 000
pesos) y si se decidiese a vender nuevas acciones, las caracteristicas de la emision y
el niumero, precio y método de pago de dichos valores quedaria sujeta a la decision
tomada por la junta de accionistas, teniendo éstos ultimos derechos preferenciales de
adquisicién sobre la nueva emision en proporcion al nimero de acciones que tuvieran

en posesion del capital inicial de la empresa®®.

5.2.1 Asamblea de accionistas y Junta Directiva

Ademas de establecer el monto inicial de inversion y de futura capitalizacion de la
empresa, también se asignaron tareas a las asambleas de accionistas ya fueran

reglamentarias o especiales a saber:

e Una sesion ordinaria llamada Asamblea general Anual (Annual General Court)
en febrero de cada afio.

e Las sesiones especiales podrian ser convocadas en cualquier momento.

e Los asuntos comunes tratados en la asamblea ordinaria se decidirian por la

mayoria simple de los accionistas presentes que votaran.

“® A falta del acta constitutiva, la cual se encuentra en Inglaterra, ésta informacion fue obtenida de la traduccién
hecha por Robert Randall (1977:54) del Lau Journal (1825: 70-71) que contiene el pleito entre Kinder y Taylor.
Ademas se consulté la Correspondencia General de la Compafiia a Varios (CV) de 1824 a 1849, sobre las
transacciones verificadas en reuniones de accionistas de la compafiia, los cuales dan una idea completa del acta
constitutiva.
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e Los asuntos extraordinarios tratados en las reuniones especiales, debian para
su aprobacién ser votados por las tres cuartas partes de todos accionistas.

e Quedaba a competencia exclusiva de las sesiones especiales los siguientes
temas: a) aumento de capital, b) adopcion de nuevos reglamentos, c)
modificacién o anulacion de los reglamentos existentes y d) disolucién de la

compaiiia.

Otro aspecto tratado en el acta constitutiva es la Junta de Directores, al respecto
encontramos las siguientes disposiciones respecto a la integracion de la misma y de

sus obligaciones:

e La Junta de Directores estaria compuesta por doce integrantes.

e En dicha Junta de Directores se nombré administrador general a John Taylor.

e Se designd a la primera junta administrativa presidida por un representante del
parlamento inglés Thomas Forwell Buxton

e Se establecio que los actos realizados por la anterior junta de administracién o
por John Taylor, asi como la firma de contratos y el nombramiento de
apoderados continuarian en vigor, siendo de caracter obligatorio para los

accionistas atender a ello.

Distintos documentos de igual importancia servian de guia a la empresa, ademas del
acta constitutiva existian reglas de procedimiento establecidas también en 1824.
Dichos reglamentos sufrieron algunos cambios entre 1824 y 1848 entre ellos esta la

reduccion a nueve directores en 1830 y a siete en 1842

En 1824, la Casa de Regla entreg6 a la empresa inglesa sus minas y haciendas de
beneficio y le arrendo sus haciendas de uso agricola por veinte afios, de acuerdo con el
contrato firmado entre ambas. Los ingleses mantendrian el control de cinco minas:

Guadalupe, Santa Teresa, San Cayetano, Dolores y Santa Brigida, asi como de todas

*" para mayor informacion consultar Proceedings at the General Courts of Propietors of the Real del Monte Mining
Company, Special General Court 16 de marzo de 1842
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las demas minas pertenecientes al Conde de Regla en Real del Monte. Asimismo, el
Conde entrego6 a la compaiiia las haciendas de beneficio de Regla, San Antonio, San

Miguel, Sanchez, San Juan y San Francisco Javier, llamada “la Nueva”.

Por otro lado, la empresa fue autorizada a explotar minas pertenecientes a otros y a
refinar los metales extraidos mediante un cobro por los servicios y la entrega a los
propietarios de las ganancias correspondientes, o simplemente a beneficiar los
metales de otras minas, compartiendo las ganancias. Los ingleses, por su parte, se
comprometieron a rehabilitar las minas y desaguarlas por medio de la introduccién de
las maquinas de vapor y de otras innovaciones tecnoldgicas, ademas de pagar una
renta anual al Conde (Randall, 1977:49-50 y 247-252; Herrera, 1979a:106).

5.3 Los Aventureros ingleses llegan a México

El 25 de marzo 1824 quince agentes de la empresa britanica entre funcionarios y
técnicos*® salieron de Liverpool rumbo a México, llegando a Tampico dos meses
después, luego de una escala en Nueva York, para emprender camino rumbo a Real
del Monte y de acuerdo con Randall (1977), llegaron el primero de junio al desolado
Mineral. Un diario an6nimo® con fecha del 16 de junio, habla de la llegada de los
ingleses a Real del Monte, dicho documento nos permite hacer una idea de la situaciéon
en que se encontraba ese distrito tanto econémica como fisicamente. El autor de dicho

diario da cuenta de un pueblo desolado, abandonado y en ruinas:

June 10... At noon our solemn and triumphal entry in to Real del Monte, or in to
the place where Real del Monte once existed, and where it will here long raise its
head again. | say once existed because it has now the air of a village sacked bay

*® La primera comisién enviada de Inglaterra a México estaba encabezada por James Vetch, con el cargo de
comisario en jefe de la compafiia en México, junto con dos comisarios méas, John Rule que seria administrador de las
minas en Real del Monte y Vicente Rivafinoli (un italiano amigo del Conde de Regla), ademas iban acompafiados de
dos jefes mineros y diez empleados mas. (Oviedo., 2008)

*° De acuerdo con Randall (1977) y Oviedo (2008), el documento contiene un estilo y referencias personales que
hacen pensar que su autor fue empleado de la compafiia britanica. De tal journal passim se desprende el relato de la
llegada y los inicios de la firma inglesa a Real del Monte.
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a horde of Cossacks, or something yet more desolate. The tempus edax of the
poets has here used his scythe with inexorable cruelty. The roofs are perforated
and falling in, the walls crumbling down, and in short, the whole village converted
into a mass of ruins, the two or three habitations which are thought the best are
scarcely habitable. We may, therefore, bid good-bye to comforts... The cause of
this decay is obvious enough. This district has no resources when the mines are
not worked®® %2,

Este pasaje nos da una idea del abandono de las minas Mexicanas debido a la Guerra
de independencia, la falta de financiamiento para rehabilitarlas y la ausencia de
trabajadores, lo cual parece un problema para echar a andar el trabajo minero,

situacion que retomaremos conforme avancemos en la investigacion.

Otro aspecto relevante que es posible rescatar de lo que comenta este empleado inglés
en su diario, es el gran desafio que tenia por delante la compafiia britanica en la labor
que pretendia emprender, para obtener la riqueza de las minas de Real del Monte
pertenecientes a Romero de Terreros. Sin duda lo que respaldaba a los aventureros
ingleses eran sus conocimientos, técnicas de explotacion y sus modernas maquinas de
vapor y asi lo creia también el Conde de regla, quien en esta primera visita de los

ingleses reviso y ratificd el contrato que reglamentaba las operaciones en sus minas.

El 1° de julio de 1824 los tres comisionados ingleses y Romero de Terreros firman en
la Ciudad de México la modificacion del contrato, extendiendo de veinte a veintiln afios

su duracién, agregando ademas dos nuevas clausulas:

%0 Texto retomado del documento de: One of the first Detachment sent by the Real del Monte company, Journal
Descriptive of the Rute from New York to Real del Monte by way of Tampico. (Biblioteca Juan Barrén: AHMM,
Fotocopia)

LA respecto Belem Oviedo (2000) hace una traduccion del diario, del cual retomamos este pequefio fragmento:
...Al medio dia hicimos nuestra entrada solemne y triunfal a real del monte, o mejor dicho al lugar en que alguna
vez existio Real del Monte, pero que dentro muy poco tendra que resurgir, he dicho que una vez existié porque
actualmente tiene el aspecto de un pueblo saqueado por una horda de cosacos, 0 mas desolado todavia. El tempux
edax de los poetas de ha ensafiado aqui de manera cruel; los techos de las casas estan agujerados y hundiéndose, las
paredes amenazan desplomarse y, en una palabra, todo el pueblo se ha convertido en un monton de ruinas: las dos o
tres casas que se cree son las mejores, apenas si estan habitables, por lo que tenemos que resignarnos a prescindir de
las comodidades... a falta de camas seguimos durmiendo en el suelo envueltos en nuestras frazadas, con excepcion
del Capitan Vetch y del Sr. Rule que instalaron sus catres de campafia... Las causas de tal abandono son del todo
obvias, pues esta region no tiene vida cuando las minas no trabajan, y este ha sido el caso de real del Monte desde
hace mucho tiempo.
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1. Romero de Terreros otorgaba una extension de las propiedades arrendadas a la

Compaiiia incluyendo minas de plomo argentifero ademas de las minas de plata.

2. La Compaifiia debia pagar al Conde un alimento (cantidad para su subsistencia)
de 12 000 pesos anuales, dicha cantidad seria posteriormente deducida de las

utilidades que obtuviera la firma britanica.>

A su llegada a México, el primer comisionado en jefe de la Compafiia Britanica Real del
Monte, James Vetch, tuvo la autorizacidon y la presion de la Junta Directiva de Londres
para adquirir propiedades mineras de valor, dada la gran fiebre minera en México, sin
embargo, al respecto Vetch indicé en una carta dirigida a la Junta Directiva en Londres

lo siguiente:

Ahora estoy mas firme que nunca en mi opinién anterior que debemos estar
seguros antes de extender nuestras operaciones, y repito que no sé que haya
minas en este pais que defrauden las esperanzas de una ganancia
extraordinaria. (AHCMRMyP, CG, 1825: 8)

Lo cual subraya el interés que tenian en la industria minera y hasta cierto punto la
confianza generada a partir de los multiples relatos de los viajeros en nuestro pais.
Como podemos dar cuenta de ello desde los escritos de Humboldt (1809), asi como en

la obra de Eduard Mulenpfort (1844) respecto a la riqueza de la mineria.

Heredera de la “fuerte acumulacion de capital en bienes inmuebles” lograda por el
Conde de Regla, quien integrara “la explotacion de las minas con el beneficio de la
plata mediante sus plantas de amalgamacion, proximas a Real del Monte”, vinculando
“la produccion de sus fincas de labor, también cercanas a dicho real, con el abasto de
materia prima demandada en minas y haciendas de beneficio” (Ruiz de la Barrera,
1997: 294), la compaifiia brithnica se constituy0 desde sus origenes como una

empresa. Aunque estuvo orientada basicamente a la explotacion de minas y vetas y al

°2 Esta informacion fue obtenida de la transcripcion que hizo Robert Randall en 1971, del contrato celebrado entre el
Tercer Conde de Regla y la Compafiia Britanica de Real del Monte, por ser documentos privados, pertenecientes a la
familia Romero de Terreros y a los cuales tuvo acceso en su momento.
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beneficio de los minerales en las haciendas de manera integral, conformaba a la gran

empresa minera un complejo de diversas unidades productivas (ver mapa 3).

Desde 1824, la compaiiia britAnica concentro las propiedades mineras mas importantes
del distrito, asi como otras fuera de éste. En conjunto, ocupaban una vasta superficie

gue incluia las minas, las haciendas de beneficio de minerales y los socavones.

Ademas de concentrar las propiedades entregadas por el Conde de Regla, la compafiia
britanica extendié su control a las minas de mineral argentifero en Zimapan, distrito
minero situado a unos 120 km al noroeste de Real del Monte, y a las minas de Moran,
sobre la veta del mismo nombre también en Real del Monte, e incluso a las de
Ozumatlan, situadas cerca de Morelia, en Michoacan. Sin embargo, a las que presto
mayor atencion y donde se instalaron las maquinas de vapor fue en las minas de Real
del Monte, como podemos ver en el mapa 3 se identifican en las minas y haciendas
que le fueron concesionadas a la compafiia de aventureros ingleses por el Conde de
Regla.

Mapa 3. Espacio econdmico explotado en el distrito minero por
la Compafiia Britanica Real del Monte (1824-1849
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con base en la descripcion de Burkart, 1989 [1860] y Randall, 1977.%

La compafia incursiondé también en los distritos mineros de Bolafios y Zacatecas
(Randall, 1977), sin embargo, esa incursion no duré mas de tres afos, y desde el inicid
quedd en manos de otros de los accionistas de la companiia, debido a ello y a que el
objeto de estudio no se ubica en esa regidén es que nos enfocamos Unicamente a la

actividad de la empresa britanica en Real del Monte.

No obstante que en 1825 se plante6 extender las operaciones de la empresa a
Pachuca, entonces con 6 637 habitantes (Meneses Llaguno, 1984:43), donde las minas
habian estado abandonadas durante largo tiempo, pero tenian la ventaja de su
proximidad a Real del Monte (a unos seis kildbmetros), no se emprendio su explotacion

sino hasta los ultimos afios de actividades de la empresa (Randall, 1977).

La necesidad de controlar el proceso productivo de la plata para asegurar el
abastecimiento y reducir los costos llevo a la Compafia a invertir grandes montos de
capital para extender su espacio economico. Los ingleses estimularon todas las
actividades economicas vinculadas a la industria minero—metaldrgica, diversificAndolas
y constituyéndose en la fuente de trabajo mas importante del area (Herrera, 1979a).
También en 1824 adquiri6 del Conde, entre otras, las haciendas de uso agricola de
Tepetzala, Ixtula y Rancho del Guajolote, asi como la de San José (ver mapa 3), tres
colindantes con las haciendas de beneficio (Randall, 1977:183).

Dicha expansién y control sobre el proceso productivo continuaria e inclusive se
expandiria durante la administracion mexicana es decir entre 1849 y 1906, como
podemos observar en el mapa 4, donde se advierte el area de influencia de la

comparfiia minera al pasar a manos de capital mexicano en 1849.

>3 Para ampliar informacién consultar Mineria y espacio en el distrito minero Pachuca-Real del Monte en el siglo
XIX. Investigaciones Geogréaficas 2008, n.65 pp. 82-101. Disponible en:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50188-46112008000100007&Ing=es&nrm=iso
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Mapa 3. Unidades productivas en el distrito minero de la
Compaiiia Mexicana Real deI Monte y Pachuca (1849- 1906)
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Fuente: Elaboracion de Saavedra Elviray Maria Teresa Sanchez con base en
la descripcion de Herrera y Ortiz, 1994; Herrera 1979a y Ruiz de la Barrera 1995.
En los primeros afios de actividades de la compafiia existian grandes zonas boscosas

en Real del Monte, ubicadas entre las propiedades no productoras de mineral
arrendadas por el Conde de Regla, que aseguraban a la empresa la disponibilidad de
combustible. Sin embargo, la demanda creciente de madera, lefia y carbon vegetal
llevo a los ingleses a incrementar la extension de espacios forestales entre 1830 y 1840
(Randall, 1977:181-182; Herrera y Ortiz, 1994).

En los mapas 3 y 4 nos damos cuenta del porque se le consideré a esta empresa un
complejo de diversas unidades productivas, pues la compafia se encargaba de realizar
todos los procesos y de generar sus propios insumos (a excepcion del mercurio que
era importado y la sal en los primeros afios de funcionamiento de la compafia) y
poseia una gran cantidad de propiedades entre minas, haciendas de molienda, de

beneficio, rancho etcétera.

A partir de su llegada en 1824 la compaiiia inglesa se vio obligada a afrontar tres
problemas principales para poder rehabilitar las antiguas minas de Regla entre 1824 y

1830: el despoblamiento de la regién, la introduccion de maquinaria y el

97



establecimiento de una nueva organizacion para la explotacion minera (Herrera,

Velasco y Flores Clair, 1981).

El aspecto de la rehabilitacion y la organizacion en cuanto al proceso de trabajo en las
minas lo retomamos en el siguiente capitulo, tocando de manera tangente el tema de

los trabajadores para abordarlo con mayor especificidad en el dltimo capitulo.

Hasta este punto hemos hablado de los origenes de la compaiiia inglesa, asi como su
llegada a México, a continuacién, expondremos uno de los aspectos claves para el
proceso de modernizacion en las minas de Real de Monte y que consideramos uno de
nuestros ejes de la investigacion, del cual damos cuenta con la instruccién de a
maguina de vapor en el desagle de la minas; es decir, nos referimos a la tecnologia de

vapor.

5.4 La necesidad de la Maquina de vapor y su llegada a México

La maquina de vapor, que en su momento representd un gran avance para el trabajo
de desague de las minas del siglo XIX. Como lo dijimos en el marco teérico, uno de los
aspectos de las reestructuraciones tiene que ver con la introduccion de nueva
tecnologia en los procesos de trabajo, por ello retomamos el tema de la maquina de
vapor para mostrar que ésta tecnologia, vista como un aspecto de la modernizacién
minera, representa un simbolo de una reestructuracion productiva, guardando toda

dimensioén contextual.

La introduccidon de maquinaria fue una de las primeras condiciones necesarias para
poder restaurar la productividad de la actividad minera, entre ellas la maquina de vapor,
principal innovacion de la compafia britanica en México bajo la supervision y mando
desde Londres; fue James Colquhoun, quien se encargaria de vigilar el embarque de
salida de los barcos rumbo a México (Se asignaron cuatro barcos para esta
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operacion)>*. Dicha misién presentd serios inconvenientes y provocé el retraso de las

operaciones en las minas por cerca de dos afios debido al:

1. Retraso en la fabricacion de la maquinaria que provocd su llegada tardia a
México (en verano).
2. Falta de transporte desde Tampico y Veracruz que soportase el peso de la

magquinaria y equipo enviados desde Londres.

3. Las gestiones con las autoridades mexicanas para la reparacion del camino de
Veracruz a Real del Monte (tramo Veracruz-Jalapa-Perote) para que fuera

transitado por carruajes.

4. La falta de suministro de suficientes animales de carga y tiro para el “fatigoso

recorrido de la costa del atlantico al altiplano central” (CG, 1825:8)

5. Asimismo, la gran distancia del recorrido entre la costa y el altiplano central
resulté agotadora, ademas de que las inclemencias® y la insalubridad del clima
mermaron la salud de los integrantes del grupo (fiebre amarilla); a esto se sumo
la lentitud de los tramites burocraticos (CG, 1825: 8), (Randall, 1977).

6. Otro aspecto fue la poca comunicacion que hubo entre el encargado llegado de
Londres con el equipo y maquinaria y el Comisario en Jefe de la compafia en

México (James Vetch).*®

* Seccién Correspondencia, Serie Compafifa a varios, Subserie Correspondencia General, vol. 8, abril 1825-
noviembre 1825, en el AHCMRMYyP, fondo siglo XIX., a partir de aqui se citara esta seccion Unicamente desde la
subserie Correspondencia General con la abreviatura CG.

* Los ingleses le llamaban la estacion malsana a la época de lluvias, ello se puede verificar en la correspondencia
que recibia la Direccion de los encargados de transportar las maquinas de vapor a Real del Monte.

*® En carta fechada el 23 de abril de 1825 James Vetch le indica a Colquhoun “hasta ahora quedo sin noticias ni
informes de Usted aunque por las instrucciones que Usted ha recibido de mi en Xalapa, estd Usted mandado
avisarme el momento en que Usted habia decidido sobre el camino que deben adaptar para las condiciones de las
maquinas. Ademas Usted estd instruido para darme noticias cada semana de sus progresos, [...] Si necesita Usted
cien mexicanos mas como sobreestantes para hacer mas facil el negocio con la gente del pais, Usted puede mandar
solicitud. (CG,1825: 8) p.7
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La infraestructura minera transferida por la Casa de Regla a la Compafia Britanica de
Real del Monte para su rehabilitacion abarcaba una inmensa extension, sin embargo,
gran parte de ella se hallaba casi en ruinas. Cada mina requeria de diversas y vastas
instalaciones, “-no soélo en el interior, para desagle y extraccidbn de minerales, sino en
la superficie- a fin de beneficiar los minerales una vez extraidos” (Ward, 1995
[1928]:363). Los inversionistas britanicos destinaron una gran suma de dinero a las
minas, la mayor parte de cuyos tiros se habian derrumbado y llenado de escombros y
maleza; el gran socavon de Moran se encontraba destruido, en tanto que las haciendas

de beneficio de los minerales se encontraban casi derruidas.

De las haciendas de beneficio de menor importancia localizadas al norte y noreste de
Real del Monte, San Juan, San Francisco Javier (La Nueva) e Ixtula, apenas y quedaba
un poco mas que el emplazamiento; Sanchez, la principal hacienda de esa zona, y una
de las mas préximas al real por encontrarse en Omitlan, aun contaba con instalaciones
en buen estado. Al noreste, en Huascazaloya, y junto a una corriente de agua, se
ubicaban las tres haciendas de beneficio de mayor importancia del distrito, Regla, San
Antonio y San Miguel Regla (incluia la residencia del Conde), que estaban casi en
escombros (Randall, 1977:75).

Puesto que la maquinaria necesaria para la refinacion de la plata se hallaba
completamente destruida, [...] se hizo necesario levantar de nuevo malacates,
polvorines, morteros, arrastres y tinas de lavado; comprar miles de caballos para el
desague y mulas para el acarreo del mineral a las haciendas [...]; hacer caminos para
facilitar la comunicacién entre ellas; amurallar los patios en que se lleva a cabo la
amalgamacion final; y construir ruedas hidraulicas dondequiera que pudiese
aprovecharse la fuerza del agua; [...] (Ward, 1995 [1928]:363). (CG, 1825: 8) (CG,
1827-1832: 12).
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5.4.1 El proceso de desague de las minas

El sistema de desague alternativo, es decir por socavones, se habia contemplado en el
contrato de avio firmado entre los ingleses y Romero de Terreros. En él, el Tercer
conde de regla exigi6 la continuacion del socavon del Aviadero en real del Monte, sin
embargo los ingleses solo lo trabajaron en forma esporadica en los afios 1833, 1835,
1837 y 1848 (Herrera, 1992: 62).

Al adoptar la compafia como primer objetivo el descubrimiento y explotacion del
mineral que yacia en las profundidades de la Vizcaina (veta sumamente rica afios
atras), quedo asimismo comprometida a desaguar por medio de la fuerza del vapor,
toda la parte situada bajo el nivel del socavon de Moran. Algunos autores como Randall
(1977) creen que ello fue la causa principal de los posteriores problemas de la
compafiia. Sin embargo, desde otro punto de vista, el desague fue uno de los aspectos
en que los ingleses introdujeron un cambio trascendental en la técnica minera de
México, que en esencia fue la sustitucidbn con la maquina de vapor del malacate

(considerado anticuado por los ingleses).

Segun un plan deliberado para efectuar este avance tecnoldgico, la empresa inicié sus
operaciones con varias maquinas de vapor pequefias y al irse agravando el problema
de abrir el nivel freético, tuvo que enviar a Real del Monte maquinas siempre mas
grandes. Paradojicamente los resultado del trabajo de desaglie bajo este método no
fueron completamente satisfactorios, de ahi las intermitencias en el trabajo del Socavén

del Aviadero.

En 1826, el gran socavén se encontraba despejado y se habia vuelto a ademar desde
la boca (cerca de Moran) hasta el tiro de Dolores; siete de los grandes tiros de la veta
Vizcaina y dos en la de Santa Brigida fueron reparados hasta el nivel del socavoén,
formando entre todos un espacio reacondicionado con ademes y reexcavado, para
limpiarlos de desechos, trabajo que habia llevado dos afios. Al mismo tiempo, los tiros

guedaron enlazados con los ranchos de las montafas y la hacienda de Regla a través
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de la apertura de caminos destinados a los vagones que sustituirian a las 600 mulas
empleadas hasta entonces para el transporte de minerales entre los tiros y la hacienda
(Ward, 1995 [1928]:364).

En todos los tiros principales se levantaron edificios, con polvorines y talleres para
carpinteros y herreros, rodeados con altos muros de piedra. En Regla se habia
construido una rueda hidraulica [...] y un foso para su recepcion. Se repararon ocho de
los antiguos arrastres (movidos por agua); se construyeron casas para los mineros; se
levantaron hornos de fundicidén; se completaron establos para 500 mulas y caballos; y
se hicieron todos los preparativos para poner la totalidad del establecimiento en
actividad en el instante en que se pudiera efectuar el desagiie de las minas (Ward,
1995 [1928]:364).

La extraccion del agua de las minas y la reparacion y construccion de parte de la
infraestructura minera fue posible gracias al traslado desde Inglaterra de cinco grandes
maquinas de vapor para el bombeo de agua, junto con dos maquinas de vapor para
mortero y dos pequefias maquinas aserradoras, con un peso de 1 500 toneladas, para
cuyo transporte se emplearon 700 mulas durante cinco meses y entre 70 y 100
hombres (Ward, 1995 [1928]:364-365).

A fines de 1829 estaba terminado el desagiie del tiro de Dolores (Burkart, 1981
[1860]:45), pero se hizo necesario un nuevo tiro, que fue el de Terreros, trazado entre
Santa Teresa y Guadalupe, cerca de donde se unen la veta Vizcaina y la de Santa
Inés, terminado en 1834 (CG, 1827-1830:13), (CG, 1828-1834: 15), (Burkart, 1981
[1860]:45).

Al respecto en una carta fechada en 8 de enero de 1830 se le informa al Director de la

compaiiia Inglesa que

...es bien notorio que las minas que trabaja la compafia son arruinadas y
comidas en sus altos y que por lo mismo para solicitar sus frutos se hace preciso
hacerlo a mas profundidad: bajo este supuesto he juzgado inutil todo trabajo
superficial en las minas (ilegible) [...] y he tenido por objeto dar en el lugar
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llamado Guerrero un socavon que no obstante hallarse fuera de las minas, se
dirige a facilitar el disfrute de sus utilidades (CG, 1830: 26)

Ello deja ver que si bien, la maquina de vapor fue importante en el desagle de las
minas, lo fueron de igual forma los socavones aventureros, denominados asi por la
legislacion minera, debido a que no eran frecuentes en México por su alto costo y que
ocasionalmente los construyeron mineros solventes. Tal es el caso de la Compafiia
Inglesa de Aventureros, la cual basé el desagle tanto de Real del Monte como de
Pachuca en el uso de maquinas de vapor que colocé en tiros generales. Esta empresa
consider6 a los socavones como una medida suplementaria cuando la abundancia de
aguas subterraneas le mostré la insuficiencia de sus maquinas y la necesidad de

instrumentos cada vez mas grandes. (Randall, 1977: 177) (Herrera, 1992: 61)

Para 1848, la Compafiia habia logrado un enorme progreso sobre los sistemas
desaglie de sus predecesores y dio una contribucion significativa a la revolucién
tecnoldgica de la mineria mexicana, ello nos permite identificar un primer aspecto en la
modernizacién de las minas y por tanto de la reestructuracion que la industria minera
iba sufriendo. El uso de tecnologia de vapor no se supeditd Unicamente al desagle de
la minas, también se incorpor6 a los procesos de extraccion y molienda de minerales

en Real de monte a partir de 1827.

La méaquina de vapor que introdujeron los ingleses en la mineria de Real del Monte
tiene su origen en Cornwall, un pueblo ubicado en la regién conocida en el Reino Unido
como el Pais del Estafio y situada al oeste del condado de Devon, fue la principal
fuente de abastecimiento del mineral para los pueblos de la vieja Europa; debido a ello
sus habitantes ganaron un prestigio inapelable como los mayores mineros del
continente. En este sentido, ademas de pertenecer a un pueblo donde se fabrican las
maquinas de vapor utilizadas en la mineria, poseian los conocimientos de trabajo en la
mineria y los conocimientos técnicos para utilizar la tecnologia de vapor en sus labores.
(Parra, 2001)
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Las maquinas inglesas que llegaron a México son de cilindro vertical y balancin, las
cuales representan una evolucién de los primeros modelos de Watt y de Newcomen®’,
ello nos habla de un proceso de innovacion y mejora en el tipo de tecnologia que se
introdujo en la mineria, un primer aspecto del proceso de reestructuracion en dicha

industria.

Las méaquinas se ubicaron en las construcciones situadas frente a la boca del pozo, de
tal manera que el balancin pivotara sobre el muro frontal y su extremo se situara
aproximadamente en el eje del pozo. Este tipo de construccion responde al modelo
tecnolégico de explotacion comun a mediados del siglo XIX, caracterizado por la
instalacién de maquinas de vapor en cada uno de los pozos principales de la mina, al
objeto de bombear al exterior el agua de las galerias.

Como ya mencionamos la gran mayoria de las instalaciones de las minas estaban
arruinadas, lo cual implicé la reparacion e inclusive reconstruccion de las mismas, en el
caso de las maquinas de vapor instaladas en Real del Monte, hicieron necesaria la
construccion de instalaciones adecuadas para resguardar y permitir el funcionamiento

de la nueva tecnologia.

Las casas de maquinas de bombeo tenian la misibn mas importante de entre las que
permitian el laboreo de las minas, esto es, sacar el agua que inundaba las galerias
desde los niveles freaticos (capas subterraneas de materiales permeables). Estas
casas, por lo tanto, albergaban en su interior las maquinas de vapor mas potentes y su
funcionamiento era continuado, en todas las épocas del afio y todas las horas del dia,

para evitar las citadas inundaciones.

Esta es la razon de que debieran ser muy fiables y robustas, para asegurar que sus
gruesos y bien construidos muros absorbian las enormes cargas y vibraciones

derivadas del funcionamiento de las maquinas (ver imagen 1).

> La maquina de Newcomen, o maquina de vapor atmosférica, fue inventada en 1712 por Thomas Newcomen,
asesorado por Robert Hooke, que era fisico, y por el mecanico John Calley. Esta maquina supuso una mejora frente
a la maquina de Thomas Savery.
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Imagen 1. Dibujo interpretativo de una casa de bombeo
de tipologia cornish.

Fuente: http://www.revistadepatrimonio.es/revistas/numero3/
consultado 10 febrero 2014

La casa de maquinas tipo Cornish (ver imagen 2) es de planta rectangular y tiene
huecos en sus cuatro costados. El muro de mayor espesor es el frontal, ya que servia
de apoyo del balancin. Sus dimensiones estaban condicionadas por éste y por las del
cilindro de empuje. En el distrito minero los muros de carga fueron fabricados con
sillares de arenisca o pizarra, sin embargo dado el alto costo de transporte del material
para construir las casas de maquinas, se opté por utilizar el material propio de Real del
Monte, aunque se conserva una casa con muros enteramente de granito y hay otras
gue solo tienen el muro frontal de este material.

Imagen 2. Casa de maquinas Cornish.
Mina de Acosta.

Fuente: Susana Garcia, diciembre 2013.
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En el interior habia uno o dos niveles, formados con vigas y suelos de madera, que

permitian el acceso de los maquinistas a las distintas partes de la maquina.

Imagen 3. Dibujo interpretativo de una casa de calderas.

Fuente: http://www.revistadepatrimonio.es/revistas/numero3/,
consultado 10 febrero 2014

Para aportar el vapor necesario para accionar los cilindros (ver imagen 4) de las
maguinas de bombeo eran necesarias mas de dos calderas, que se alojaban por lo
general en la misma casa, con sus respectivos hogares. Fueron muy frecuentes los
casos de casas para cuatro o cinco calderas en las minas de real del Monte. El vapor
producido era recogido por un mismo conducto de salida que los llevaba hacia la casa
de maquinas y que podia tener una bifurcacion para permitir una salida al exterior para

aliviar presion o evacuar el vapor en caso necesario.

En las casas de calderas los muros no recibian mas carga que la de su peso propio y el
de la cubierta, por lo cual eran menos robustas que las casas de maquinas. Esto ha
dado lugar a que se conserven menos restos de ellas (generalmente encontramos
restos de casas de maquinas y chimeneas). Tenian un muro con huecos ciegos que se

podian abrir cuando se necesitaba sacar o introducir una caldera.
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Imagen 4. Cilindro de piston de una maquina cornish
e )
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Fuente: Susana Garcia, diciembre 2013.

Una cuestion importante que se tratara en el desarrollo de la investigacion doctoral
tiene que ver con los operarios de la maquinaria de vapor. La inmigracién extranjera a
Real del Monte tuvo enorme importancia desde el nacimiento de la empresay a lo largo
de los afios veinte del siglo XIX, cuando se reclutdé una cantidad considerable de
trabajadores ingleses. Los inmigrantes llegaban por grupos de empleados, pero hubo,
ademas, un desplazamiento constante de individuos que iban y venian de Inglaterra a
Real del Monte. “No volvera a existir otra migracién britanica tan importante a lo largo

del siglo XIX” (Herrera, Velasco y Flores Clair, 1981:9).

Ello debido a que los inversionistas y administradores de la empresa tenian ciertas
ideas preconcebidas, que determinaron la importacibn de mano de obra europea,
generalmente inglesa, y la ocupacion de los ingleses siempre en los puestos de mayor
jerarquia. Aseguraban que las maquinas de vapor eran mejores que las técnicas
americanas, presuponian que los mexicanos eran incapaces de aprender a operar y
dar mantenimiento a las maquinas, y estaban convencidos de saber mejor que los
propietarios coOmo organizar y administrar una gran empresa minera (Herrera, Velasco
y Flores Clair, 1981:7).
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5.5 El proceso productivo minero en la segunda década del siglo XIX

Otro aspecto que resulta importante retomar para comprender el tema de la
modernizacién productiva en la mineria es el proceso productivo, dado que permite
identificar otro elemento, en la modernizacion de la compafia minera, en el que

interviene la tecnologia y a su vez la organizacion del trabajo.

Para comprender la complejidad del proceso productivo minero es indispensable tener
en cuenta que las grandes empresas mineras de finales del siglo XVIII y primera mitad
del XIX no sélo abarcaron la actividad propiamente minera (0 sea la explotacion de
filones de metal), sino que se convirtieron en complejos productivos que incluian dentro
de si casi todas las actividades relacionadas con la extraccion y refinacion de la plata.
Asi, cada empresa dividia el personal a su cargo en las diversas partes de este
complejo. Sin embargo, los mayores gastos y beneficios y por tanto la mayor parte del
personal fueron concentrados en minas y haciendas. La inversién en el resto de las
actividades productivas estuvo mas encaminada a reducir los costos de inversion e

insumos.

En las minas, como ya se menciond, las modificaciones se expresaron en una mejor
planificacion de las obras interiores, en la introduccion de bombas para desagie y en la
sustitucion parcial de los malacates por maquinas de vapor. Con ello se simplificé la
labor de los tenateros, que subian el mineral a la superficie, porque se facilitd la
conexién de las distintas labores con los tiros de donde se sacaba el mineral por
méaquinas de vapor o malacates. En consecuencia aparecieron los trabajadores de las
maquinas de extraccion y de desagie, y desaparecieron los trabajadores de los
desagiies viejos (norieros). En este sentido encontramos un primer cambio en la
organizacion y division del trabajo minero, dando cuenta que la introduccion de la
maquina de vapor si implico la sustitucion y extincion de algunas funciones realizadas

por los hombres.
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En cuanto a las haciendas se introdujo un nuevo método de beneficio, el llamado
meétodo de toneles, que intentd substituir el método tradicional de patio. Los ingleses
tuvieron éxitos muy parciales con €l por su alto costo de inversion inicial aunque a la
larga representaba un ahorro significativo en los gastos corrientes. Por otro lado, el
meétodo era quimicamente muy similar al de patio, s6lo que hacia la reaccion en el
interior de los toneles. Es por ello que a lo largo del periodo se alternaron ambos
sistemas. Otra modificacion interesante fue la utilizacion de ruedas hidraulicas para

mover los morteros y tahonas que molian el mineral.

En lo referente al proceso de trabajo el sistema de toneles representd la eliminacion de
los peones y arrieros que se dedicaban a repasar el mineral en las tortas del patio. Las
ruedas hidraulicas redujeron el nimero de peones en las tahonas y morteros. Como
puede observarse las variaciones técnicas afectaron mas a la cantidad de peones
existentes en minas y haciendas, antes que crear una tendencia a modificar el caracter

manual del trabajo especializado.

La Compaiiia Britanica de Real del Monte se preocupd desde un principio por mejorar
el viejo método de beneficio de patio para extraer plata de todo el mineral disponible en
las minas, sobre todo el de baja ley, de manera costeable. Se pusieron en practica los
métodos de fundicion, amalgamacion de patio y por barril. Entre 1827 y 1842 la
Compafiia de Real del Monte dirigi6 sus esfuerzos fundamentalmente a las
propiedades de Regla, y se plante6 como prioridad el descubrimiento y explotacion de
los yacimientos minerales de la veta Vizcaina, ya que de acuerdo con el informe del
Conde de Regla de 1801, ésta era la de mayor riqueza. Por tanto, se buscé el desague
de las galerias y tuneles mas profundos y se emprendio la excavacién de un nuevo tiro
(Terreros), cuya obra se termind en 1834. Se inici6 la extraccion del mineral en la mina
de Santa Teresa (llamada Terreros), y se produjo una bonanza que acabd pronto. No
obstante, para la Compaiiia, ésta fue una de sus propiedades mas importantes.

A partir de 1827, atraidos por el partido, flujos importantes de mineros provenientes de

otras explotaciones mineras y de la capital del pais arribaron a Real del Monte,
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convertido “en uno de los polos de atraccion de mano de obra mas importantes de
México”, si bien no faltaron las protestas de otras compafias mineras, cuyos
trabajadores, al parecer, se habian desplazado al real, abandonando sus minas
(Herrera, Velasco y Flores Clair, 1981:9; Flores Clair, 1986; Randall, 1977).

La empresa inglesa recluté a mineros mexicanos para que conformaran la base de la
mano de obra, oficiales mineros, peones de los pozos y operarios de las haciendas,
con lo que se logré restablecer a la poblacion minera de la regién. Para 1827, la
Compaiiia habia logrado establecer una planta permanente de trabajadores nativos en
Real del Monte, aunque les faltaba formacion técnica y experiencia en ciertas ramas,
en particular en el manejo de las maquinas. Esto, aunado a la desconfianza de los
accionistas de la Compafiia respecto a la mano de obra autéctona, llevé a que se
opusieran a que ésta ocupara la mayor parte de los puestos que requerian de habilidad

mecdnica o de la supervision de otros empleados (CG, 1830-1834: 706).

Entre los casos excepcionales cabe destacar al azoguero, “trabajador mexicano
altamente especializado que no sélo tenia a su cargo la aplicacion de mercurio, sino
gue también era en gran medida responsable de todo el conjunto de operaciones que
constituian el procedimiento de amalgamacién de patio” (Herrera, Velasco y Flores
Clair, 1981; Randall, 1977:144). Al primer grupo de operarios reclutados, integrado por
19 mineros que trabajaban de dia y de noche, se le dio la tarea de excavar y sacar
mineral de la mina de Morén, que fue la primera puesta en produccién por la Compafia
(CB, 1828-1830: 508).

En estas condiciones, se obtuvo mineral por valor de cinco mil pesos en una sola
semana, al término de 1827, por lo que se dio mayor atencion a la necesidad de enrolar
a mas trabajadores en esta mina. Como estimulo a los barreteros que aceptaran
trabajar en ella en forma fija, se construyeron algunas chozas proximas a la mina y una
tienda para el suministro de los comestibles necesarios con posibilidad de pagarlos a
crédito. Sin embargo, la escasez de mano de obra continué siendo el problema mas

importante, pues no se consiguiod atraer a suficientes mineros. Randall sefiala que en
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1828 no se contaba ni con la quinta parte de los trabajadores necesarios para la

explotacion de las minas (1977:153).

Ello significo la llegada de trabajadores extranjeros. “Desde 1824 se estableciéo un
sélido vinculo entre Real del Monte y Cornwall, que se hizo patente en los flujos
constantes de maquinaria, trabajadores y asesoria técnica requeridos. Fueron los
cornish quienes reanudaron las explotaciones mineras terminado el movimiento
independentista y quienes dirigieron la gestion de la compafiia Real del Monte hasta los

afos setenta del siglo XIX” (Saavedra et al., 2007).

El &rea de influencia de las maquinas Cornwall y de los trabajadores cornish alcanzé a
todos los centros mineros mexicanos donde se habian implantado estas innovaciones.
Ello cual da cuenta de la importancia que tuvo el distrito minero Pachuca-Real del
Monte como innovador en las técnicas de trabajo, en la introduccion de nuevas

tecnologias y en la difusién de las mismas.

Lo anterior da cuenta de las necesidades de infraestructura que presentd la mineria,
pues de acuerdo con Fischer (1994), no sélo implicé las minas y plantas de beneficio,
sino que mostrd la necesidad de una red de flujos de capital, trabajadores e insumos.
Dicho flujo llegé al Distrito minero Pachuca—Real del Monte, en diversas direcciones y
de las cuales identificamos que se extendié en dos niveles durante el siglo XIX:

a) A nivel internacional hasta los yacimientos de azogue o mercurio de Nuevo
Almadén, en California, Estados Unidos, que abastecieron a la compafiia desde 1849.
De Londres y la regidn cornish, en Gran Bretafia, fluian capitales, maquinaria y mano
de obra, principalmente. De Alemania y Gran Bretafia, en Europa, se abastecia de
carbén mineral a las plantas de beneficio, transportado en barco al puerto de Veracruz
y llevado luego por ferrocarril a los centros mineros; se importaba también de varios
puntos de Estados Unidos hasta Tampico y Nuevo Laredo desde finales de la década
de 1880. (Burkart, 1989 [1860]:106), (ver mapa 4).
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b) A nivel nacional, estos flujos llegaron a Barroteran, en Coahuila, de donde se
transportaba carbon por ferrocarril a Pachuca—Real del Monte. La sal, necesaria para la
amalgamacion, se transportaba desde San Luis Potosi, Tampico y Tuxpan, en el Golfo
de México, a donde se trasladaba por mar desde la costa de Campeche (Ortiz, 1996),
por lo que el flete era elevado, razén por la que, a fin de tener garantizado el abasto de

sal a un menor costo.

Mapa 4. Flujos hacia el Distrito minero Pachuca-Real del Monte
en la segunda mitad del siglo XIX

STADOS UNIDOS DE AMERICA

Fuente: Saavedra Elviray Maria Teresa Sanchez, Mineria y espacio en el distrito minero
Pachuca-Real del Monte en el siglo XIX. Investigaciones Geograficas 2008, n.65 p. 85.

La polvora provenia del Estado de México y la dinamita, desde inicios de la segunda
mitad del siglo XIX, del estado de Durango; las piritas de cobre se llevaban de
Patzcuaro, en el estado de Michoacan. La jarcieria se desarroll6 en el estado de San
Luis Potosi, que abastecia a la empresa de costales o jarcias, empleados para guardar
el mineral extraido de las minas. La compaiiia también se abastecia del extranjero de
estos articulos, que llegaban por barco al puerto de Veracruz y de alli se trasladaban
por tren. El sebo, de origen animal, también se producia en el estado de San Luis

Potosi, con él se fabricaban las velas que permitian a los mineros iluminar las minas y
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lubricar las maquinas. La red de flujos nacional alcanzé la Ciudad de México, donde se
acufaba la plata y se encontraban las sedes de organismos ligados a la empresa de
capital mexicano, y a los puertos de Veracruz y Tampico, donde se recibian y
exportaban las materias primas (ver mapa 3).

Al término de la administracion inglesa, la sociedad britanica fue adquirida por la
Sociedad Aviadora de Minas de Real del Monte y Pachuca, de capital nacional, en
1849. “Tras una bonanza minera ocurrida en las antiguas minas de Pachuca, el distrito
recupero su esplendor y experimentd un periodo de auge por casi veinte afos, lo que
incité a la Compairiia a hacer inversiones que aumentaron su capacidad de produccion
minero—metallrgica y le permitieron modernizarse y expandirse, dominando la region
ella sola hasta los afios setenta” (Flores 1997: 36). A ello contribuyé la introduccién del
ferrocarril, el cual permitié el enlace entre algunas minas y haciendas de beneficio, lo
cual fue de gran utilidad en el traslado de producto mineral y de diversos insumos, al

igual que una mayor movilizacién de mano de obra.

Vendida la compaiiia britanica a inversionistas mexicanos, algunos de sus trabajadores
y administradores de origen inglés se establecieron en México y adquirieron minas en
la region de Pachuca y Real del Monte, asi como en El Chico y otros lugares de
México, o bien prestaron sus servicios a los propietarios de la nueva compafia de
capital mexicano (Herrera y Ortiz, 1994). La extension de las propiedades mineras y
haciendas de beneficio, el gran volumen de su produccién y de metal beneficiado, el
namero de maquinas, el total de trabajadores y la gran demanda de servicios y de
productos regionales, hicieron de la Compafiia Britanica de los Aventureros de las
Minas de Real del Monte la empresa minera nimero uno de la regién durante la
primera mitad del siglo XIX, pese a los obstaculos que se vio obligada a librar, la
Compaiiia Britanica permitio el rescate de las minas profundas de Real del Monte y la
renovacion de los espacios mineros envejecidos por la guerra de independencia y por
el abandono debido a la falta de capitales encontrados por los ingleses un cuarto de

siglo antes.
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Los restos del emplazamiento minero, cuya memoria reflejaba aun parte de la huella
del esplendor minero colonial, fueron recuperados y transformados por los trabajadores
ingleses y mexicanos en un complejo minero bien equipado y funcional, que integraba
los procesos de extraccion y los de metalurgia y estaba vinculado a actividades
agricolas, ganaderas y forestales, para cuyo funcionamiento establecio a lo largo del

siglo XIX una red de relaciones econémicas regionales.

VI. Consideraciones finales

La importancia de la historia en los estudios laborales en el analisis de la
modernizacién en la industria y particularmente en la mineria queda expuesta en
nuestro estudio exploratorio que si bien muestra un pequefio aspecto de lo que se
pretende abordar, permite ver la viabilidad de nuestra propuesta de investigacion.

Si bien encontramos varias dimensiones de analisis, también advertimos que es posible
articularlas a partir de un eje central, “los trabajadores”, es decir el aspecto del cambio
tecnoldgico tiene un impacto en la productividad pero también y principalmente sobre
los trabajadores, en el proceso de trabajo, en las formas de contratacién y pago, en la

necesidad de diversos perfiles laborales, etc.

Ademéas con el estudio exploratorio pudimos encontrar diversas vetas para la
investigacion, una de ellas y muy importante la referente a la postura de los
trabajadores ante la introduccion de nueva maquinaria, la llegada de trabajadores con
distintas nacionalidades y a su vez, nos permiten identificar por un lado lineas de
continuidad en las estrategias de modernizacién productiva y por otro puntos de ruptura

y cambio en las relaciones laborales.

Como se ha constatado en el presente estudio, la empresa de capital britanico fue el
agente que permitio el rescate y la renovacion de los espacios minero—metallrgicos
envejecidos por la rebelion independentista y el abandono, heredados al capital
nacional, que los acrecentd. La continuidad mantenida entre ambas empresas significa

la presencia de una sola compafiia minera de gran tamafio, que desempefio un papel
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muy importante en la construccion del espacio econémico y en su organizacion, dado el
control casi absoluto que ejercio sobre la mineria del distrito. En este sentido
consideramos que el auge y las crisis mineras estuvieron estrechamente ligados con
las politicas y cambios de la empresa y éstos, a su vez, se reflejaron en cambios en la
forma de realizar la actividad minera, de organizar el trabajo y por supuesto en la

organizacion de los trabajadores, durante el desarrollo del distrito minero.

Todo lo anterior es pertinente para el desarrollo de la propuesta de investigacion que
hacemos en el presente documento y que consideramos es viable su desarrollo. El
estudio exploratorio anteriormente expuesto, permite identificar la importancia regional
de la mineria en Real del Monte por un lado, pero también el impacto de esa region a
nivel nacional y mundial, pues durante casi todo el siglo XIX la region fue considerada

la mayor fuente de riqueza y de abastecimiento de la plata.

Si bien hemos expuesto las caracteristicas de la compafia minera desde su formacién
en Inglaterra, al igual que se realiz6 la exposicion de los problemas tanto politicos como
econdmicos y sociales que presentaba la regidon en el momento de su llegada a
México, ello es tan sélo un nivel de lo que se pretende trabajar en la investigacion
doctoral, pues hay que analizar detenidamente los cambios en las relaciones laborales
a partir de la introduccién de maquinas de vapor, el tipo de trabajadores que necesito la
compaiiia, al igual que el tipo de conflictos que gener6é esa modernizacién. Pues como
vimos en el apartado donde hablamos del estado de la cuestion de la Compafia
Minera, la mayor parte de investigaciones realizadas, recaen en estudios geograficos,
demograficos, o de diversas indoles y dejan de lado la relacién entre la modernizacién

productiva y las relaciones laborales. Aspecto que nos interesa trabajar.
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ANEXO |

Secciones y series consultadas del Archivo Histérico de la Compaiiia de Minas
Real del Monte y Pachuca.
Fondo documental Siglo XIX

SECCIONES SERIES SUBSERIES ANO Expile\ldoi(.ente
1825 abr. 20 - 1825 nov. 1 8
1827 jul. 24 - 1832 jul. 6 12
1827 ago. 23 - 1830 dic. 1 13
1828 ene. 3 - 1834 ene. 18 14
1828 ene. 3 - 1834 feb. 14 15
1828 ene. 7 - 1832 nov. 28 16
1830 ene. 4 - 1833 dic. 7 26
1830 dic. 10 - 1834 jul.7 28
1830 ene. 20 - 1834 dic. 22 29
1834 mar. 20 - 1835 abr. 20 33
1835 mar. 8 - 1836 feb. 20 34
1835 abr. 10 - 1836. ago. 31 35
1835 abr. 21 - 1847 abr. 17 36
1835 abr. 22 - 1847 ene. 19 37
1836 feb. 8 - 1837 dic. 30 38
. ) 1836 ago. 30 — 1838 3 feb 39
CORRESPONDENCIA | COMPafilaa | Correspondencia | - oq0 0 51839 feb. 12 40
Varios General
1838 nov. 7 - 1844 jun. 16 41
1838 nov. 13 - 1842 feb.13 42
1838 oct. 19 - 1856 ago. 30 43
1834 feb. 17 - 1840 sep. 22 44
1839 dic. 14 - 1844 mar. 31 45
1840 sep. 26 - 1842 sep. 10 46
1842 sep. 13 - 1844 sep. 14 47
1843 ago. 26 - 1848 abr. 10 48
1844 jun. 28 - 1849 jun. 3 50
1844 sep. 17 - 1848 oct. 17 51
1849 ene. 06 - 1863 nov. 10 52
1863 nov. 12 - 1893 ene 12 53
1863 ene. 12 - 1893 ene 13 54
1893 ene 13 - 1903 dic 06 55
1903 dic 08 - 1904 sep 18 o6

1904 sep 19 - 1907 feb. 05




SECCIONES

SERIES

SUBSERIES

No.

1893 ene 13 - 1903 dic 06
1903 dic 08 - 1904 sep 18

Expediente
CORRESPONDENCIA | V@riosa Castelazo 1839 sep. 3 - 1877 jul. 10 1
Compaiia
RELACIONES l;tilﬁtcigr;es Contratos 1849 ago. 4 - 1905 may. 1 1
EXTERNAS jeasy
Juridicas
Denuncios 1834 abr. 16 - 1903 dic. 4 1
Bolafios 1824 mar. 11-1827 jun. 19 1v2
1836 feb 16 -1869 abr 27 y
1828 abr. 1- 1830 dic. 25 1
1830 dic. 25 - 1833 dic. 28 2
1834 ene. 1-1836 ene. 30 3
1836 feb. 1 - 1842 mar. 31 4
c 1845 jul. 1 - 1856 jun. 28
uentas | Cuentas 1863 ene. 12 - 1893 ene 13
particulares | particulares 1893 ene 13 - 1903 dic 06
1903 dic 08 - 1904 sep 18 6.10
1904 sep 19 - 1907 feb. 05
A
1827 sep. 6 - 1828 mar. 31
CONTADURIA 1828 ene. 29 - 1828 jul. 1 B
GENERAL 1828 jul. 1 - 1828 sep. 1 C
1828 abr. 1 - 1829 may. 30
1853 ene. 12 - 1856 ene 13
1856 ene 13 - 1861 dic 06
Diario 1861 dic 08 - 1865 sep 18
1865 sep 19 — 1874 feb. 05
Diarios 1874 ene. 12 - 1890 ene 13 D.EF, G

Journal Real del
Monte

1828
1850
1874




SECCIONES

SERIES

SUBSERIES

ANO

No.

Expediente
1827 oct, 8-1828 sep 6

1

1828 sep 6 - 1830 ene 3 2

1830 ene 3 - 1831 abril 16 3

1831 abr. 16 - 1832 jul. 21 4

1832 jul. 21 - 1833 sep 28 5

1833 oct. 5- 1834 oct. 18 6

1835 ago. 7 - 1836 may. 7 7

1836 may. 7 - 1837 feb. 25 8

1837 feb. 25 - 1838 mar. 3 9

1838 mar.5-1839 mar. 9 10

1839 mar. 9 - 1839 dic. 7 11

COGI\:ELAE?{LATIA 1839 dic. 7 - 1840 nov. 28 12
1840 nov. 28 - 1840 nov. 20 13

1841 nov. 20 - 1841 nov. 20 14

1841 nov. 20-1842 oct. 8 15

1842 oct. 8 - 1843 sep.2 16

1843 sep. 2 - 1844 sep. 7 17

1844 sep. 7 - 1845 dic. 6 18

1845 dic. 6 - 1847 feb. 6 19

1847 feb. 6 - 1848 abr.8 20

. 1848 abr. 8 - 1849 nov. 10 21

lecr:jsade Cash Book
1849 nov. 17 - 1851 ago. 23 2
Cuentas de
Establecimie trabajo en los 1824 nov. 20 - 1828 feb. 16 1
ntos Caminos

NEGOCIACIONES Libro de Rayade | 1839 nov.9-1840 ene. 11 1A
Minas las Minas de Real 1847 sep. 25 - 1848 dic. 23 2
del Monte 1847 sep 25 - 1848 dic. 23 3




ANEXO Il

CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE INVESTIGACION DOCTORAL

TRIMESTRE
FASE ACTIVIDADES
| 1l 1] \% VI VI | VI | X X1 X
Revision y Profundizacidn de los ejes tedricos
I I\'Ilz.arco Revisidn y Profundizacion de los ejes
Teodricoy metodoldgicos

Metodologia

Revision de fuentes secundarias que permitan
complementar los ejes tedricos y metodoldgicos

1l. Trabajo de
Campo,
Revision de
fuentes
primarias.

Establecer contactos con los descendientes de
trabajadores ingleses partir de Archivo Histérico y
Museo de Mineria a. C. en Pachuca.

Identificar y establecer contacto con alguna
Universidad en Inglaterra donde se trabaje el
tema de los mineros de Cornwall

Revision de fuentes primaras en el Archivo
Histdrico de la Compafiia Minera de Real del
Monte y Pachuca (AHCMRMyP).
Revision documental en el Archivo Histérico del
Palacio de Mineria.

.
Procesamiento
dela
informacion

Procesamiento de la informacién obtenida en la
revision de fuentes primarias

IV. Estancia de
investigacion

Estancia en Inglaterra

V.
Procesamiento
de informacion

VII. Conclusién

y entrega.

Anadlisis y procesamiento de la informacion
obtenida en Inglaterra

Entrega de capitulos de tesis

Entrega capitulos de tesis

Correcciones de los capitulos entregados y
elaboracion de conclusiones

Entrega de la tesis completa y corregida.




