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A N T E C E D E N T E S  

Hacia el  año de 1977 es aprobado por el Consejo  Directivo de 

la Comisión de  Fomento  Minero  su ingerencia en  forma directa - 

en la explotación y procesamiento de carb6n para fines industria- 

les. Esto  se debió  principalmente a los problemas que presenta- 

ba, por una parte, la industria de extracción y aprovechamiento 

de carbón y, por otra, la puesta  en  operación de la Siderúrgica- 

Lazaro Cardenas Las Truchas. La primera concentra a peque- - 
ños productores de carbón los cuales demandaban empleo; la se- 

gunda ( Sicart, S .A .) , en la  puesta en operación, habfa ocasio- 

nado  una  demanda creciente de carbón, que por no existir sufi- 

ciente oferta nacional,  se importaba  en  su  totalidad y en  cantida 

.des  cada  vez mayores. 

I 

- 

Por  lo  tanto, el proyecto de la C .F .M. iba  encaminado a sa 

tisfacer  las restricciones de oferta de trabajo en  dicho  ramo - -  

asi como la oferta de  dicho producto. 

- 

Proyecto Integral C . F . M . 
Es a s €  como C .F .M. autorizó establecer una  Unidad Produc- 

tora de Carb6n C Q ~  el fin de organizar bajo criterios t&nicos y 

económicos sanos, la explotación  de  carbón.  Ademas este  Dm-- 



091374  
yecto  autorizó la creación de una  Planta Lavadora de Carbón - 

con  capacidad de procesamiento de 850,000 toneladas  por  año. La 

producción resultante se canalizarfa en forma directa, a la Side-- 

rúrgia LBzaro CBrdenas las Truchas. 

El Proyecto Integral de Carbón, dicho  en otras palabras iba - 

a realizar  la extracción y procesamiento  del  carbón para usos in - 

dustriales. Es a s €  como en el proyecto se incluyó a los peque- - 

iios productores asi como la exploración y explotación  de  minas - 

y tajos con el fin de abastecer a la planta  lavadora de carbón. 
-_ , 

Esto quiere decir que la planta  lavadora contada con  sus - - 
fuentes de abastecimiento de materia prima y posteriormente se - 
realizar€a  el proceso de lavado; estas dos faces, cabe señalar le 

dan el carhcter de " Integral" al proyecto en  su  conjunto. 

Sometido a consideración de  Programación y Presupuesto a s €  - 

como a la  Secretaria de  Patrimonio y Fomento Industrial se auto- 

rizó la dotación  de Partidas  Presupuestales para la construcción - 

de la Planta  Lavadora  que hacia  fines de 1980 se encontraba a un 

9% de  su construcción total. 

Toda la información  financiera  del ! proyectq contenida  en el - 

Estudio  de Factibilidad de la Planta Lavadora,garantizaba la dota- 

ción  de partidas presupuestales a s €  como las entregas de  maqu*E 



S I T U A C I O N  ACTUAL 

El trabajo realizado  por el personal de la CFM y, en el  cual 

se detallaban  todos los parametros financieros asf como los pro-- 

gramas de ingenieria y construcción;  a  últimas fechas,  se ha vis 

to afectado en forma negativa  con  sus  consecuentes alteraciones - 
a los parametros Msicos. 

- 

No obstante,  despues de haber  sido  aprobado el Proyecto Inte- 

gral de  Carbón por parte de las  Secretarias de  Patrimonio y Fo- 

mento Industrial y Secretaria de  Programación y Presupuesto, se 

han suscitado  hechos  de particular importancia que  amenazan --- 

con la paralización del  Proyecto. 

Primeramente la  Secretaria de  Programación y Presupuesto - 
ha  ordenado a las dependencias paraestatales y en particular - - 

- 

CFM,  los correspondientes recortes presupuestales; debido a la 

escszez de recursos por la cual atraviesa dicha Secretaria. 

El recorte de  dicho presupuestot.o  incluso su  dotación tardfa 

-desajusta y destruye todo  tipo de pkineación financiera realiza- 

da y ocaciona la necesidad de replantear o incluso de justificar - 

si  el proyecto es viable  enmarcado  en el contexto  macroeconómi - 
cot  Esto quiere decir que las cuestionamientos  sobre el proyec 

to deben  de tener una contra argumentación a  nivel de necesida- 

- 



des p r i o r i t a r i a s  que de  ser:: 16gicas y congruentes  conlleven a l a  

r e a l i z a c i d n  y consumaci6n de dicho proyecrto. 

P o r   o t r a  parte ,  en  forma  interna,  en e l   d e s a r r o l l o  hasta - 
ahora   rea l izado  del Proyeato I n t e g r a l  de Carbdn Be han susc i tado  - 
acontecimientos  que a f e c t a n  negativantenCe l o  planeado; a n i v e l e s  - 
d e   d e s a j u s t e s  t a l e s ,  que esta   desfasando los porfodos  planeados en 

cuanto a const rucc i6n  y producc ida   se   re f ieren .   Es to  es  debido  por 

l o   s i g u i e n t e :  

El Sumfnistro  de  maquinaria,   tanto  Nacional  como extran je -  

ra ,  as% corno equipos y m a t e r i a l e s  han s ido   v io ladas  en sus tiempos 

de e n t r e g a .   E s t a   s i t u a c i 6 n  ha ocacionado; que e l  i n i c i o  de opera- 

c i o n e s  de la Planta Lavadora y l a  Mina Morales se ha retardado,coa 

correspondientes   desa jus tes   en  lo proyectado. 

El p r e c i o  de venta  pactado con S i c a r t  , 8 . L  d i f i e r e  d e l  es- 

timado  en l a  p r o y e c c i o n e s   f i n a n c i e r a  y en Última i n s t a n c i a   a f e c t a  

la rentabi l idad  esperada,planteada en l a  primera  evaluaciÓn.Lo - - 
cual va a ocacionar  grandes  problemas para que se  aprueben las do- 

tacioneer  presupuestales.  A d e d s  la necesidad de tomar d e c i s i o n e s  

d r g s t i c a s   p o r  parte  de CE'N que a f e c t a r &  a l a  r e a l i z a c i h  d e l  Pro- 

yecto.  

Con r e s p e c t o  a l a  transportacidn del Carb6n lavado a Sic% 

tea, no s e  han def in ido  las  formas  en que s e   s u r t i r á n  los pedidos. 



se debe a que  no se ha  pactado  con Ferrocarriles Nacionales y la 

planta  ya esta en operaciones. No se plantea la necesidad de te-- 

ner un almacen de  producto  terminado y mucho  menos  con capaci- 

dad para retener producción  de varios meses o incluso  hasta un - 
año. Estas deficiencias crearan a corto plazo un incremento en - 
costos;que repercutir6 directamente en lo programado en el  pro-- 

yecto * 

Con  todo lo  anteriormente dicho  surge la necesidad  por parte 

de CFM de tomar decisiones al respecto, pues  de  continuar la - 
situación  como  hasta  ahora el proyecto se vendra abajo. 



D E T E R M I N A C I O N  D E L  P R O B L E M A .  

Los sucesos   acontecidos  a Últimas fechas amenasan con l a  impoei- 

b i l i d a d  de cont inuar  e l  p r o y e c t o   i n t e g r a l  de sarb6n. Por uzsa p a r t e   e l  

recor te   presupuesta1  hacia CFM, por o t r a ,  los pergodoe de entrega  de - 
maquinaria,  equipo y materia les   pactado6 oon c o n t r a r i s t a s   p a r t i c u l a r e s .  

En l a  f a s e  de c o n s t r u c c i h  se ha l l e g a d o  a80 en l o   r e f e r e n t e  

a l a  Planta  Lavadora y l a  Mina los Morales,  así mimo  en l a  explora--- 

c i b n  de los t a j o 6  las Pitas y Purisrima. Todo e s t o   c o n s t i t u y e   e n  BU -- 
con junto ,  uaa i n v e r s i d n  ya r e a l i z a d a  de mis de 800 millonetp. 

Todos es tos   hechos   ex igen  que s e  tomen d e c i s i o n e s  por p a r t e  de- 

el Organismo que administra e l  proyecto. Es decir ,  l a  Comisión de Fo- 

mento  Minero t i e n e  l a  exigendia de replantear   sus   proyecciones .  

La S e c r e t a r f a  de ProgEamaci6n y Presupuesto  condicionar&  en, foz 

ma cada v e s  rnayor, l a  dotacidn de presupuestos;  pues 8010 atender&---- 

e x i g e n c i a s   p r i o r i t a r i a s .  E6 por e80 necesario que e l  Organismo que ai 

ministra e l  proyecto enfijqtre 108 planteamientos  con un c r i t e r i o  macrg 

econdmico que r e v i s t a  eil p r o y e c t o   i n t e g r a l  de carbdn  con el c a r á c t e r  - 
de p r i o r i t a r i o "  

Es n e c e s a r i o  adernib enfocar  al proyecto  con  respecto a lora be- 

n e f i c i o s  que pudiese   aportar  a S i c a r t s a ,   c u a n t i f i c ¿ b d o l o e  y analiet@ 

do l a  e s t r u c t u r a  de a c t i v o s  y pas ivos  de S i c a r t s a ,  Es decir,  e l  - = 



Es n e c e s a r i o ,  además, extender   los   benef ic ios  que aporta  el pro- 

y e c t o  eon r e s p e c t o  a la  i n d u s t r i a  minera del carbbn. Para  esto es  nece- 

sario tornar de respaldo la p o l s t i c a  econdmica  adoptada  por el a c t u a l  82 

xenio y c o n t r a s t a r  las medidas  econdmioas COP los benef ic ios  que a p o r t a  

el Proyeuto. 



J U S T I F L C A C I O N  D E  L A  I N V E S T I G A C I O N  

Ea n e c e s a r i o   r e a l i z a r  uaa evaluacidn d e l  Proyecto fntegral de c q  

bdn, de manera mis global .  La evaluacidn  const i tuye una herramienta en- 

l a  c u a l  se apoyan las  d e c i s i o n e s  de t ipo   po l f i t ioo   adminis t ra t ivas .  Es- 

por  ende  necesar io   f incar  y s u s t e n t a r  d h h a s  decis iones   en una evaluag- 

c idn  más a fondo y en l a  c u a l  se contemplen alternativas para  e n f r e n t a r  

s i tuaciones   adversas .  

No es p o s i b l e   a t e n e r s e  al i n f o r m e   r e a l i ~ l a d o  por #'M; puesto que - 
es meramente t 6 c n i c o  y 106 o b j e t i v o s  que se perseguían para s u   r e a l i z a -  

c idn  eran  otrae .  

En e l  c i tado  informe se trataba de j u s t i f i c a r  que e l  Proyec to   e ra  

r e n t a b l e  y los argumentos  con que Be apoyaba  eran en s i t u a c i o n e s  norma- 

l e s ,  considerando  supuestos  inamovibles;  que ahora han cambiado y amens 

z a  l a  pueeta  en  marcha d e l  proyecto. Y ponen. ,en  evidencia l a  dependen- 

c ia  d e l  mismo hacia l o s  presupuestos. Es d e c i r ,  no se contemplaba l a  - 
idea de t e n e r  que r e c u r r i r  a l  f inanciamiento  a l terno y no depender de - 
los fondos de SPP, ademgs la reconsideracidn de los c o s t o 8  de operacidn 

que a f e c t a n  l a  rentabi l idad  esperada.  

En e l  aspec to  "macro" deben  busearse  soluciones alternas, en caso 

de que no sea s a t i s f a c t o r i o  el p r e c i o  de  compra venta  pactado  con Sic* 

tsa. %es c o n l l e v a  a l a  perdida de r e n t a b i l i d a d  de l  proyecto. Esto  -0 

o c a s i o n a r i a  a l a r g o   p l a z o  que se operara con números r o j o s .  

Todas estas cons iderac iones  que son cuestionamientos hacia e l  prg 

y e c t o ,  deben de t e n e r  una  argumentacidn que 10 llaga v i a b l e  y que solo 0.. 

pueden resultar de una  evaluacidn mas severa. 



De no reconsiderar una nueva  Evaluaoi&n, l a  CFM, puede tomar - 
declisiones dr&atical;r, tales como c o r t a r  de un 6010 tajo e l  proyecto .  

Y continuar  as$ COP la  dependencia d e l  e x t e r i o r  de productos baaicos 

para la  i n d u s t r i a .  



PLANTEAPíIEHTO DE HIPOTESIS 

1.1. Se puede argunentar la viabi l idad.   del   proyecto  en base  

a l o s  benef ic ios   económicos  que apor ta  a su  Únfco  mercado ( S i c a r t ,  

S.A. 1. 

11.-La d e f i c i e n c i a  de los plantearnientos   or iginales  a c u b r i r  

p o r   e l   p r o y e c t o ,   o c a s i o n a r á  la c r e a c i 6 n  (te una  nueva  empresa i n e f i -  

c iente .  

III.-L~ Pol l f t ioa   de l  Estado que afeota a l  proyecto   es   equiv2 

cada y promueve la i n e f i c i e n c i a  en l a s  empresas  estatales.  

1V.- La venta   en  forma  l ibre  del carbdn  lavado redlin&air$& -- 
en r e n t a b i l i d a d  hacia e l  Proyecto. 

V.= El p r e c i o  #e venta y los ingresos  consecuentes son la - 
mediga  &e l a  r e n t a b i l i d a d  del proyecto ,  as$ mismo de su v i a b i l i d a d  

como empresa  independiente. 



M A R C O  D E  R E F E R E N C I A .  

Danos como supuesto que los  p l a n t e a m i e n t o s   o r i g i n a l e s  d e l  proye: 

t o ;  ass como 1oa; ;planteamientos  real izados  por  todas  dependencias  gubec 

namentales  deben satisfacer loa requerimientos de las polftdlas econ&- 

micas adoptadas  por e l   sexenio   en   turno .  Es por ende n e c e s a r i o  desglo- 

sar l o s   a s p e c t o s   e s t r u c t u r a l e s  de la p o l t t i c a  econdmica y poner de re- 

l i e v e  SUB a c i e r t o s  y SUB errores .  De e l  a n a l i s i s  de l a  p o l g t i c a  econ6& 

ca pueden sustentarse  argumentos que hagan p o s i b b  l a  creac ign  de ernprs 

sa8 e f i c i e n t e s   p o r  parte d e l  estado. 

Hemos decidido  esbosar  la@ polf t icas  estrategicas d e l   a c t u a l  go- 

b i e r n o ;  as$ como definir  ma cierta postura. As% mismo es n e c e s a r i o  - 
analizar l a  e s t r u o t u r a  de Sicartsa puee es e l  b i c o  Mercado de e l  Pro- 

gec to .  

Toda e s t a   i n f o r m a c i 6 n   n o s   l l e v a r á  a que CFM pueda t e n e r  altitma- 

t i v a s  para  d e c i d i r  r e s p e c t o  a l  proyeoto. 



l. - PLAN  GLOBAL  DE  DESARROLLO. I )  
- 

- 

El Plan  Global  de Desarrollo es la  estrategia a  seguir - 
por el  gobierno; de éste plan se desprenden  una  gran  cantidad  de - 

" 

Planes, de entre los que destacan el Plan  Nacional  de Desarrollo - 

Urbano, el Plan  Nacional de Desarrollo Industrial, el Plan Nacio-- 
" 

nal de Comercio, el Plan  Nacional Energético; el Plan  Nacional  de 

Comunicaciones y Transportes . 
El Plan  Global de Desarrollo,como contenedor de todos 

los Planes  anteriormente  mencionados,  fundamenta el desarrollo de 

la Economía  Nacional  basado en cuatro objetivos, los cuales cons - 
tituyen la  estrategia del actual  gobierno. (1) 

- 

I. -Reafirmar y fortalecer  la independencia  de Wxico- 

como  nación democratica, justa y libre en  lo  económico, lo polí- 
" 

tico y lo cultural.' 
. .  " 

11 . - Proveer a la población  empleo y m€nimo de  bie - - 

nestar, atendiendo con prioridad las necesidades de alimentación, 

educación  salud y vivienda. 
- 

III. - Promover un crecimiento económico alto, sosteni 

do y eficiente. 
" ~ 

IV. - Mejorar  la distribuch del ingreso entre las --- 
personas,  los  factores de la producción y las regiones geogrgfi-- 

" 

cas. 

(1) Plan  Global de Desarrollo, Gobierno Federal. ,i . ' 
. ,  

. . . _Ir__. II . . ._" " "_ . . 



El Plan Global, en pocas palabras , promueve un desa- 

rrollo económico para el  país.  Este  desarrollo económico  :se fun - 
damenta  en la  rectoria de la economía  por parte del estado. 

Por  lo  concerniente a el desarrollo industrial la  estrate - 
gia  global se fundamenta  en el Plan  Nacional de Desarrollo Indus- - 
trial. 

2. - PLAN  NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL. C 2  
- 

El plan  nacional  de desarrollo industrial orienta a la in - 
dustria hacia la satisfacción de los consumos Msicos de nuestra - 

población y hacia la conquista de mercados externos, condicionado 

en reducir sustancialmente el problema  del  desempleo. 

Incluido como  apartado  del  Plan  nos  encontramos  con el  

Programa de Energía con metas para 1990 y con la finalidad  de  ga 

rantizar el abastecimiento oportuno y adecuado de energía para fo- 
~~ 

mentar el desarrollo general de M&ico. 

- 

Estos planes se sustentan  en  forma particular en el  as- 

pecto de estimular la .fabricación de bienes de capital utilizados -- 
por las entidades  generadoras  fundamentalmente  PEMEX y CFE y - 

- 

- 

en tercer termino las empresas Mineras. 

". "".. -.y."L " . I . - 



~. 

Esta información  desprendida  de el Plan  Nacional  de - 

Desarrollo Industrial y promovido  por la Federación nos muestra 

la tendencia real de la política económica del actual  gobierno. 

__ 

La tendencia que se vislumbra es en esencia de una - 
política condicionada  en la producción petrolera y sus  derivados. 

La política planeada muestra una  dependencia marca- 
- 

da de la captación  por  concepto  del  petróleo. 

El informe de las perspectivas económicas  elaborado 

por el Bank  of  Chicago  (3);el cual se proporciona:  a la empre- 

sa privada  transnacional , declara la tendencia del gobierno  a in 

gerir en forma directa tanto política como  económicamente  en - 
las industrias básicas del pais.' El ffn político, según señalan,- 

es evitar  la creación y fortalecimiento de  núcleos de poder que 

en  última  instancia  cuestionaran al Sistema de Gobierno estable - 

cid0 . 
- - - 

Ademas  señalan -en resumen- que la  estrategia a - 

seguir es colocando a PEMEX  como accionista mayoritario y - - 
principal tomador  de las decisiones en estas industrias. Esto - 
quiere decir que el poder político apoyado por el  gobierno les - 

- ." 

- 

- 

dara el  poder  económico ( a PEMEX ) 

(3) perspectivas económicas, Bank of Chicago. 



Por otra parte existe un Plan sectorial industrial el cual 

afecta la actividad Minera;este plan marca una estrateg€a. 

3 .  - PLAN  SECTORIAL  INDUSTRIAL 
- 

Un objetivo del plan es diversificar las exportaciones y - 

no depender  preponderantemente del petróleo. Ademas se basa en - 
un marco de crecimiento macroeconómico y habla sobre la necesi- - 
dad de tomar decisiones en base  a una programación  industrial ba-- 

" 

sada en prioridades. Estas prioridades,  sean  por sector o por re-- 

gión 5' asimismo prioridades  a la pequeña industria. 

" 

Con respecto al plan y basándonos  en los planes recto- - 
res del mismo, encontramos una serie de contradicciones. 

- 

I.'- Si  el  plan sectorial que entra m8s en materia , pro 

mueve el desarrollo de todo tipo  de industria no concuerda  con el - 
.. 

Plan  Nacional de Desarrollo Industrial.' El Plan  Nacional se susten - 
ta  en el Desarrollo Petrolero y este es su pivote.  Entonces no - - 
creemos posible que se alienten o fomenten prioridades sectoriales 

o regionales que no esten intimamente  vinculadas  con el desarrollo 

petrolero. 
- - 

11.- Las metas y previsiones del Plan Sectorial,  se ba- 

san  en la política económica  del  actual  gobierno. Si la politica eco 

nómica  del actual gobierno se sustenta en la plataforma petrolera, 

(4) Plan Sectorial Industrial.  Sepafin. 



- 

es concluible que las metas del plan sectorial se fundamentaran - 
en  coadyuvar al desarrollo petrolero.. Esto hace  imposible que - - 

" - 

haya un desarrollo industrial en  todos los sectores de la industria. 

- 

111. - Contogormas  de ejecución se habla,en la estrategia, 

del plan sectoria1,acerca de la dotación  de  maquinaria y equipo - - 
de empresas paraestatales seleccionadas. Se  puede dar por su--- 

puesto  que las  paraestatales seleccionadas ser5n las que  coadyu- - 

" 

" 

ben al desarrollo de la industria petrolera. 



1V.- E l  Plan establece I 1  zonas como a l t e r n a t i v a  de c r e c i -  

c imiento eclonbmico descentra l izado .   Es tas   zonas  SOP 28 franjas -- 
f r o n t e r i z a s ,  l o s  puertos   indus%rhales ,  en l o s  c u a l e s  se encuentra- 

ya una masa urbana  minima, E s t a s  zonas se& s e   p i e n s a ,  ayudar& - 
a e q u i l i b r a r  l a  d i s t r i b u c i d n   i n d u s t r i a l . ,  

S i  consideramos l a  estrategia mayor, marcada por e l  P l a n  - 
Global y e l  Plan Nacional de D e s a r r o l l o   I n d u s t r i a l ;   e f e c t i v a m e n t e -  

estas zonas  son “ p r i o r i t a r i a e f t  , pero para e l  d e s a r r o l l o   p e t r o l e r o .  

Los plie&tos y las  franjas  frontdri l iaca son 106 puntos  en donde se -- 
e x t r a e  y se vende  (exporta) e l  p e t r b l e o ,  Es decir  toda  la e s t r a t e -  

gia de desarro l lo   industr ia l   exc lus ivnmente  8e basa en e l  desarro- 

llo de México como pafs petrolero..  

Por l o  expuesto en los puntos I, 11,  I11 y IV, creemoB que 

l a  estrategia i n d u s t r i a l  e s  puramente  enfocada al d e s a r r o l l o  petrg 

l e r o  y hablando en  terminos de e s t r a t e g i a ;  l a  paraestatal mlecrcig 

nada e8 PZME;x, las prioridades eec tor ia lers  y r e g i o n a l e s  son las que 

marque PIENEX, ( y a c i m i e n t o s ,   p u e r t o s ,   i n f r a e s t r u c t u r a   p e t r o l e r a  1. 

Las pequeñas empresas i n d u s t r i a l e s  que se fomenten ser& -. 

i n f r a e s t r u c t u r a  de Pemex; l a  programacidn i n d u s t r i a l  ir& en base - 
a l a e  necesidades  de J?SMEX. 

Tidas estas tendenc ias  no8 pueden c o n v e r t i r  a muy c o r t o  -- 
plazo  en un pals monoproductor y monoexportador.. 

Considerando  otros   aspectos   re levantes  d e l  Plan S e c t o r i a l  

que someten la programaci6n de l a  a c t i v i d a d  de las  descentra l imw-  

d a s  y paraestatales. En éstas, se pone como meta l a  promocidn a l a  



pequefia y mediana i n d u s t r i a ,   e n t r e   o t r a s   c o s a s ,   p o r   s u   i m p a c t o  - 
d i r e c t o   c o n  e l  fomento a l  empleo y como instrumento de desconceft 

t r a o i d n   i n d u s t r i a l .  La Planta  Lavadora de Carbón y l o s  gacimieg 

t o e  de carb6n  const i tuyen l a  creac idn  de una  empresa de mediano 

tamdo, ,  y además se encuentra en  una  zona  donde no hay una gran- 

concentrac idn   industr ia l .  

Basándonos en l a  estrategia de1 P l a n   S e c t o r i a l ,  e'sta 

empresa  concuerda  con l o s   o b j e t i v o s  de l a  misma. En e l  c ruce  -- 
de p r i o r i d a d e s   r e g i o n a l e s  y sector ia les   ( independienbemente  de - 
las  contradicc iones  que encontramos se encuentra e l  Proyecto - 
I n t e g r a l  de Carbón. Esta pequeKa y mediana i n d u s t r i a ,  como ea - 
e l  c a s o ,  estará superditada a d e c i s i o n e s  de organismosdel  estado 

mayor es . 
Para  no ade lantar  l a s  p e r s p e c t i v a s  de v ida  d e l  Prqyec- 

to  I n t e g r a l  de Carb8n prboedemoe a adentrarnos un poco mas en -- 
l o s  programas que de l imi tan  y que fueron base de planeacidn a l  - 
proyecto.   Estos  programas est& c o n s t i t d d o s  en l a  actividad -0 

que realiza principalmente l a  CFM; que es l a  Comisidn estatd -- 
que le d i 6  orfgen. 

4.- COMISION DE FOMXNTO MINERO (6). 

E l  Programa de l a  C o m i s i h  de Fomento Minero  adopta l a s  

e s t r a t e g i a s  marcadas por e l  Plan S e c t o r i a l   1 n d u s t r i a l ; q u e  ya di -  

jimos,depende d e l  Plan Nacional   de   Deearro l lo   Industr ia l  que a = 

su  vea  depende d e l  Plan Global  de Desarrol lo .  A s í  mismo adopta - 

(6)  Informes  proporcionados  por CFM. 

". . . . ....."̂ _̂I. , 



como metas las marcadas en e l  Plan de Entlrgga y l o s  programas de - 
dl Consejo de Recurso6 no Renovables.. 

Es ass c@ao e l  Programa de Actividades que adopta l a  Co- 

misión de Fomento Hinero  queda espec i f i cado  como eiguet  

a) Promover l a  peque& y mediana  Mineria. 

b )   Propic iar  l a  canal izac i i jn  de los r e c u r s o 6   e s t a t a l e s  - 
h a c i a   e l   s e c t o r   m i n e r o ,  en  forma  productiva y e f i c i e n t e .  

c) Auspic iar  l a  organización,   capaci tac idn y adiestra--- 

aliento de l o s  pequeños y medianos  mineros;  con  objeto de l o g r a r  -- 
su mayor incorporaci6n y p a r t i c i p a c i ó n  en e l   d e s a r r o l l o  d e l  pafs , -  

mediante e l  mayor aprovechamiento de l o s   r e c u r s o s   n a c i o n a l e s  y - - 
tdcnioos  de que dispone;an. 

d) Fomentar e l  mejoramiento  tecnoldgico d e  l a  explota-  - 
ci6n  minera,  mediante la a s i s t e n c i a   t b n i c a   a d e c u a d a ,  con  objeto - 
de  incrementar y mejorar l a  actividad  econ6lnica d e l  p d s .  

e) Apoyar l a  invers idn  en i n s t i t u c i o n e s  para  l a  inves-  - 
t igac ibn   minera ,  g :e$ls:P&aaf&<ri&eQto .de 3.a c a p a c i t a c i 6 n  de perso- 

n a l  especializado.,  

I.- Es indudable que l o s   o b j e t i v o s   e s t r a t e g i c o s  se p l a g  

man en l o s  programas de a c c i 8 n  de C.F.€4. E s t o  quiere  decir, l a  pg 

l l t i c a  económica  promovida  por l o s  organismos  astata les  mayores. 

L o s   r e c u r s o s   e s t a t a l o s  se canalfzarán  por medio de esta   comisi6n - 
h a c i a  l a  actividad  minera. El cuestionarniento  surge cuando obser-  

varnos l a  r e s t r i u c i d n  de r e c u r s 0 6  hacia dicha  comisibn. 

XI.= E l  problema  principal  que detectamos os l a  es=  0- 

t ruc turac idn   burocr&t ica  d e l  acceso a l  presupuesto.  Pues con to-- 



d a s  las leyes económicas,  planes y programas que estructuran la - 
planeac idn   industr ia l ,   por   una- ,par te ,  y la sumisidn a a u t o r i z a c i z  

ne6  presupuestales   por  parte de estas  comisiones  impiden una p h -  

neaaibn plena. 

111.- La  obstacul izacibn  surge de los procedirpientoe .- 

a que se ~ ~ m e t e  cada proyecto y que deben de aprobar  tanto l a  - I... 

Sepaf in  como l a  SPP. Los procedimientos  presupuestales,  supone- 

mos, requieren de a n á l i s i s   p o r  parte de las Secretarias en espe- 

c i a l  SPP que e s  l a  que as igna  y dis t r ibuye  los recursos   f inanc ie -  

ros .  

1V.- Aparte de considerar  e l  lento  proaedimiento de - 
asignacidn de presupuestos,  l a  SPP debe ctonsiderar la as ignac i6n  

de r e c u r s o s  por prioridades.  

V.- La CFM condiciona au l i b e r t a d  It de a O G i O l l a r  ; -- 
pues  esta  superditada a las autor izac iones  de SPP. 

VI..- De no haber r e c u r ~ o ~   d i s p o n i b l e s  por p a r t e  de SPP, 

vienen los recortes presupuestales  que f r u s t r a n  l a  accidn de los- 

proyectos  emitidos. 

V1I.n Por   tanto ,  CFM al no t e n e r  l i b e r t a d  de acc ionar  - 
por l a  escacez  de r W u r s o s ;   r e s u l t a   i n o p e r a n t e  y no vemos la ra-- 

d a  por l a  c u d  no se incluyera   dentro  de l a  Sepaf in  como un de- 

partamento  especidisad0;evi tando ass l o s  gastos   inherentes  en l a  

c r e a c i b  de  puestos   burocrát icos   exceeivos  y l a  adquis ic idn de ac- 

t i v o s   f i j o s  para que r e a l i c e n  EU inoperante e i n e f i c i e n t e   l a b o r ,  - 
que repetimos,  es por cues t iones  de es t ruc tura   adminis t ra t iva   de l -  

Gobi ern0 . 
(7) flan S e c t o r i d ,   S e p a f i n .  

. . ."- ". -. . 



Queremos h a c e r   r e f e r e n c i a ,   p o r   o t r a   p a r t e ,  hacia e l   P l a n  

de E n e r g i a   p u e s , e s  de suma importancia para considerar  l a  p o s i b l e  

v i a l i d a d   d e l   p r o y e c t o .  Se requiere   su   presentac i6n   pues to  que pue- 

de ser  p a r t e  de los ar@mentosa a favor  d e l  proyecto. 

Plan de Energ ia  ( 7 

El plan  de e n e r g í a  promueve l a  producci(5n d e . e l   p e t r 6 -  

l e o ,  gas natura l   carb6n  y e lec t r i c idad   conoiderados   den , t ro  del  .. - 
P l a n   S e c t o r i a l  como insumos  básicos para e l   d e s a r r o l l o   i n d u s t r i a l .  

A n i  el plan de energia   prevee como n o t a  la d i v e r s i f i c a c i d n  de las- 

f u e n t e s  de energ ia  para  f i n a l i z a r  e l  siglo con  una  produccidn de - 
e n e r g i a   e l l c t r i o a   t r e s   v e c e s  mayor a la a c t u a l .   L a   d i v e r s i f i c a -  -- 
c i e n   p r o p u e s t a   p o r   e l  plan i n c l u y e   e l   c a r b ó n ,  l a  geotermia l a  nu-- 

c l e a r ;   n e u e s a r i a s  para c o n t r a r e s t a r   e l   p r o b l e m a   e n e r g é t i c o   n a c i o -  

nal. 

I.- El p r o y e c t o   i n t e g r a l  de carbdn  entonces  constituye 

u a a   a l t e r n a t i v a  para l a  c r e a c i 6 n  de insurnos b&iaicos  necesarios -- 
para e l   d e s a r r o l l o   i n d u s t r i a l .   P e r o  no creemos que en l a  r e d i - -  

dad se   impulse  a esta i n d u s t r i a  y o t ras   propuestas  para e l  plan; - -  

pues l a  mayoria  de l o s   r e c u r s o s   s e   c a n a l i z a r á n  a l a  expansidn y -- 
d i v e r s i f i c a c i d n  de l o s  p r o d u c t o s   d e l   p e t r b l e o .   E s t o   l o  fundamen- 

tamos en que l a  e s t r a t e g i a  d e l  gobierno   se  basa en e l  p e t r 6 l e o  na- 

c ional .  

E x i s t e n   o t r a s   i n s t i t u c i o n e s   d e l   i o b i e r n o  que p a r t i c i p a n  

en la a c t i v i d a d  minera  en  forma  administrativa,  en el las  s e  cana- 



m e t 6 l i c o s  y detecta   yacimientos .  

I.- Considerrnos que e s t a s   i n s t i t u c i o n e s  mas que ayudar 

a e f i c i e n t a r  las  aot iv idades  de miner ia   cons t i tuyen  un cargo al. -0 

gasto pbbl ico .  

11.- Los r e c u r s o s  que se c a n a l i z a n  a e s t a s   i n s t i t u c i o - -  

n e s   p o r   p a r t e  de SPP b i e n   p u d i e r a n   c a n a l i m r s e  a a c t i v i d a d e s  pro-- 

duc t i v a e .  

Lo expuesto en e s t o s  puntos nos hace  suponer que hay un- 

exceso de organismos  administrativos y creenos  que 6stas funciones  

b i e n   p u d i e r a n   r e p a r t i r s e   e n t r e  l a  Sepaf in  y l a  C o m i s i h  de  Fomento 

Minero o en una s o l a  de e l l a s .  Las a c t i v i d a d e s  que r e a l i z a n  di= - 
c h a s   i n s t i t u c i o n e s  no ayudan en nada,  creemost a aumentar la   la -  - 
bor   product iva  an e l  ramo minero; ya que ex is te   explorac idn   dentro  

de la comisibn. 

5.- PROBLEbATICA DE LA INdustr ia   minera  ( 8 ) 

El   Plan  Global   propone una meta minera de 8% anual de -- 
crec imiento  del PXB e n   t & r a i n o s   r e a l e B .  con e l   a j u s t e   c o r r e s p o n c ~ e ~  

t e  en L a  evolucidn por s e c t o r e s  de La economia. 

Actualmente, de acuerdo a informes  Gubernamentales, las - 
empresas ex&anjeras p a r t i c i p a n  en 2 5 3 G o m p d a s  Nine- - - 

( 8 Fuente.-  Depto. de Estudios  Econbmicos,  O.F.M. 



ras que operan en bf6xico  con  inversidn de más de 5 mil mil lones  - 
de pesos ,  o sea e l  4 0 %  d e l  capital s o c i a l  que representan las  aut2  

r idades  i n d u s t r i a l e s ,  e l l o  implica que l a  industr ia   minera  depen- 

de en más de  un 60 $Y d e l  mercado de Estados  Unidos.. 

P o r   o t r a  p a r t e ,  de 315 mil milloneta de pesos de inver-  

s i d n   t o t a l  d e l  s e c t o r   p ú b l i c o ,  l a  mlneria obtuvo e l  2,296 en rela- 

c idn  a o t r a s   i n v e r s i o n e s  en i n f r a e s t r u c t u r a ,   o b r a s  de b e n e f i c i o  - 
s o c i a l  y s e r v i c i o s   p ú b l i c o s .  

Asf t a m b i h  es  considerable  que e l  Sector   Pr ivado ha -- 
acaparado l a  industr ia   minera  y c o n t r o l a  l a  explotacidn y produe- 

c idn  en 28 estados  de l a  repúbl ica .  

Cabe s e ñ a l a r  que l a  minería coadyuva a l  desarrol lo   in- -  

d u s t r i a l   p o r  medio d e l  suministro de materias primas y esto  lo hg 

ce en i n d u s t r i a s  básicas como son: la s i d e r ú r g i c a ,  electrica,  auA 

tomotriz,   química y de transformaci6n. 

Es preponderante e l  papel de l a  minerfa  en e l  desarro- 

l l o   i n d u s t r i a l  y s i n  embargo l o s  recurso6 que e l  gobierno  canal i -  

za hacia e s t e   s e c t o r  son mínimos como l o  apuntamos. 

La demanda de  materias primas, segÚn se nos informa, es 

c r e c i e n t e  y de d i v e r s o s   s e c t o r e s .  Cabe mencionar que en 1980 se 

a m e n t 6  e l  n i v e l  de exportaciones  de e s t e   s e c t o r   p o r   s o b r e  e l  to-  

tal corresponden a é a t e  e l  8.96% c o n t r a  un t o t a l  de importaciones 

de 5.9496. Pese a es ta   reducc idn  de importaciones  deberán  reduciE 

se a6n mas para  aminorar l o s   e f e c t o s  de fuga de d iv isas .  

i 

En e s p e c i a l  e l  carb6n ha tenido que ser importado y se 

debe a que actualmente se  genera un def i c i t  de 654,000 toneladas  



qus s i g n i f i c a  que e l  c rec imiento  de l a  demanda se tendrá que sa- 

t is facer   exclusivamente   con  produccibn  nacional ,  

A l  r e f e r i r n o s  a las irnportacioncs de carbbn debemos hz 

cer   nenc idn  de l a  SiderCrgica Llfzaro Cbdenas  Las  Truchas;   pues-  

d icha  empresa r e q u i e r e  para sus  procesamientos del carb6n  lavado;  

e l  cual u t i l i z a  como energ8t i co  en l a  fundic ión ,   E l   carbdn  requs  

r i d 0  Sicartsa l o  importa  en su to ta l idad .  

(IO) S i c a r t s a   r e q u i e r e  p a r a  su funcionamiento de - -- 
110,000 toneladas  de  carbdn  lavado  mensuales, es  decir de - - -- 
l,32O,OOO t o n e l a d a s   m u a l e s  que causan una derrama de d i v i s a s  que 

asc iende a 71 mil lones  (280,000 dblares )   so lo   por  ,gste concepto. 

En e s t e  año S i c a r t s a  aumentó su participaci6n en e l  - - 
mercado  con e l  11% de l a  produccidn  to tal. 

En este  d s m o  año Sicartsa dcana;b  a operar a un 68 $ - 
de l a  capacidad instalada  produciendo 467 mil toneladas  de pro- - 
ducto  terminado. 

En prociuctos  semiterninados  Sicartsa par t i c ipd  con e l  -. 

21 $3$ de l a  Produccidn  Nacional. 

Debemos de  observar que en e s t e  año Sicartsa o p e d  con 

u t i l i d a d e s   p o r  primera vez  desde su nacimiento. 

La8  ventas aurtlcntaron  de 1979 a 1980 en un 36 $6 con un- 

valor  de 5865 millones.  

( 9 1 Informe Anual 1980, Sicartsere  
( IO  1 Fuente,   Gerencia  de  Materias  Primas de la Comisidn Goordins 

d o r a   S i c a r t s a .  



El Gobierno Federal ha r e t i r a d o   l o s   s u b s i d i o s  a dicha - 
c 

empresa  pues esta ya opera   con   u t i l idades .  

S i n  embargo  en e l  rengldn de pasivo de proveedores &te  

aumentd, esto s e  debi6 al  impacto  por l a  f l o t a c i d n  d e l  peso que - 
afecta directamente cuando se importan materias primas. E l   s a l d o  

que guarda  en este rubro S icartsa  asc iende a 733.550 millones.  

1.- Sicartsa ha par t i c ipado  en e l  d e s a r r o l l o  de l a  In- 

d u s t r i a  sidedrgica y en e s t e  d o  ha logrado ocupar un papel pre- 

ponderante  en la s a t i s f a c c i 6 n  de l a  demanda nac ional  de a c e r o  y - 
derivados. Es n e c e s a r i o  que los saldos negat ivos   en  sus   cuentas  

con  proveedores  disminuyan,  esto solo lo logrará reduciendo l o s  - 
impactos de las f l o t a c i o n e s  del  peso  contra  e l  ddlar. 

11.- Los impactos  negativos  debido a la f l o t a c i d n  d e l  

peso son originados  por   concepto de importaciones.  Erstas impor- 

t a c i o n e s  además de c o n s t i t u i r  una derrama cons iderable  de divi - -  

sae, afectan  f inancieramente  en forma negat iva  a l a  operacidn de 

Sicartsa reduciendo  su  l iquide%. 

Es necesar io   por  10 expuesto  en l o 6  puntos I y 11; que 

las demandas de las materias primas s e a n   c u b i e r t a s  con producto6 

nacionales .  En este  caso el P r o y e c t o   I n t e g r a l  de Carbdn,con la- 

f ina l idad  de satisfacer la demanda.. por  este  concepto,, de Sicar- 

tsa;coadyuva a l a  s u s t i t u c i d n  de importaciones y al correspondiez 

t e  ahorro de d i v i s a s .  



P r o y e c t o   I n t e g r a l  de Carbón CFM, (I@) 

Los o b j e t i v o s   f i j a d o s   p o r  CFM hacia e l  proyec to   in te -  

g r a l  'CFM se basan en e l  programa de accidn de CFM, que a n t e s  -0 

mencionamos, Es por   tanto   necesar io   seña lar  que e l  proyecto ee 

i n t e g r a  al  contexto  macroeconómico que dicta l a  p o l i t i c a  econ6- 

mica d e l  estado.  En base a l o s  o b j e t i v o s  que se pretenden con- 

e l  proyecto podemos d e t e c t a r  las p o s i b l e s   d e f i c i e n c i a s  que l o  - 
podrib hacer i n e f i c i e n t e  a largo  plazo.  

El p r o y e c t o   i n t e g r a l  de carbbn,  bas6ndonos  en  infer- 

mes de CFM y en l a  evaluaci6n  por esta Oomisidn realisada de ai_ 

.tho p r o y e c t o ,   s e   p l a n t e a  l a  so luc ión  a problemas de i n d o l e   i n -  

d u s t r i a l  en l a  industr ia   minera  y s iderúrg icas  

1.- Crear una planta   lavadora de carbdn  con capaci- 

dad d e  810,000 toneladas   anuales  de carbdn  lavado. 

2.- Ubicar d i c h a   p l a n t a  en  una  zona cercana a yaci- 

mientoa de carbón. Nueva R o s i t a  Coahuila. 

3.= Dotar de empleo a 650 personas  aproximadamente, 

4.- Satisfacer los requerimientos de carb6n de l a  - = 

Planta  Lavadora  mediante l a  dotacidn de carbdn  derivado de l a  e 5  

p l o t a c i d n  de yacimientos  en  terrenos  asignados a CFM 

5.1 Poner a dispos ic idn  de Sicartsa l a  produccidn de 

carb6n  lavado  pactando  con d i c h a  empresa un p r e c i o  de compra -0 

venta. 

6.- Dotar de casas habi tac idn  a los t raba jadores .  

(76) Estudio de F a c t i b i l i d a d  Planta  Lavadora,  Gerencia de Presu- 
I puestos . CFM, 



7.- Contr ibuir   por  medio de l a  venta  de  carbdn  lavado 

a aminorar l o s   c u e l l o s  de b o t e l l a  de l a  Sndustr ia   S iderúrgica .  

8.1 Lograr que l a  a c t i v i d a d  de el Proyecto la tegral  - 
de Carbón sea r e n t a b l e  programando concientemente l a  a s i g n a c i h  

d i n a d a  de los r e c u r s o s   d i s p o n i b l e s ,  

9.- Lograr con l a  produccibn de carb6n  lavado  redu-- 

c i r  sustancialmente  e l  d e f i c i t  de carbdn  1avado"en  Pa  Produccih 

Nacional. 

IO.= A l e n t a r  l a  explotac i6n  de carbdn a s i g n a d o   r e c u s  

80s para esta a c t i v i d a d  en yacimientos   nacionales   detectados .  

11.- Impulsar  en  general  Za act ividad  minera  del  p a i s ,  

adiestrando a l o s   t r a b a j a d o r e s  d e l  ramo y dest inando  f inancia-  - 
mientos. 

Todas estas n e t a s  a c u b r i r  por p a r t e  d e l  p r o y e c t o   i n t z  

gral de carbbn  ocacionan que e l  proyec to   amo j e  ,en  proyecci6n de 

v ida  &til, una cant idad a i n v e r t i r  que asc iende a la cant idad de 

2500 mi l lones  de pesos aproximadamente. 

Cabe sef ia lar  que los fundamento8 del  proyecto no se $E 

san en l a  promoción de act ividades   con  funcidn  socia l ,  It en las 

c u a l e s  no e x i s t e  ninguan  productividad y S O 1 0  s i r v e n  para %nejo- 

ramiento" de l a  vida de l a  población. Por e l  c o n t r a r i o , l o s  re-- 

cursos  a i n v e r t i r  en l a  act ividad  minera  d e l  carbh son  product& 

VOS y de l a  planeacidn  bengf ica-hacia  e l  i n t e r i o r  d e l  proyecto- 

se redi tuar&  ganancias  en la c r e a c i ó n  de  empleos  netamente  pro- 

. .. . 



c o s t o s .  

S e   f i j a r o n   l o s   c o s t o s  de operacidn  tanto  en  forma  gene- 

r a l  como por   centro   productor ,  as% mismo se preveen los gastos   en 

f l e t e s  y l a  previs idn  de o t r o s   g a s t o s .  

( Ver anexo 111 ). 

I n g r e s o s .  

Los ingresos   esperados  fueron  ca lculados   en base a l a  - 
proyeccidn de l a  produccidn de venta  de l a  P l a n t a  Lavadora. 

Es d e c i r ,  de los ingresos   provenientes  de l a  venta  de - 
carbdn lavado se generan los ingresos t o t a l e s  del proyecto. El - 
p r e c i o   p a c t a d o   c o n   S i c a r t s a  asciende a $ 1219 pesos  por  tonelada.  

( Anexo I V  1. 

R e n t a b i l i d a d .  

La  evaluacidn  real izada  or iginalmente   plantea   una  rentg 

b i l i d a d  de 19.83%,A la capacidad de producción estimada dicha  te- 

sis tratamos de s u s t e n t a r l a  y para e l l o  debemos de c o n s i d e r a r   l o s  

par&rnetros   internos   tanto  como externos  para r e d i z a r  una  nueva - 
evdluacídn que responda a las a l t e r n a t i v a s  para so lventar   cont in-  

g e n c i a s  no esperadas. 

/ 

INFORMACION POSTERIQRltLA EVALUACION 

a) Ha habido un r e c o r t e  de presupuesto  por parte de l a  SPP y que 

afecta l a  v ida   de l   proyec to  g amenaaa con l a  p a r a l i z a c i ó n   d e l  -- 
mismo. La cant idad  jue  no será   dotada   asc iende  a 550 mil lones  de 

pesos ;  esta e s c a s e z  de f o n d o s   a f e c t a  a e l  proyecto  en SU periodo 



Informacidn del Proyecto ( +I ) 

Producci6n. 

B a s h d o s e  en e l  o b j e t i v o  de capacidad planteado a cubr i r   por  l a  plan_ 

ta l a v a d o r a   e s t a   r e q u i e r e ,  pera producir  810,000 toneladas   anuales  - 
de carbdn  lavado, una cant idad de  carbón  todo uno un poco mayor a -- 
I ,600,000 toneladas  al  año. 

Pasa   sa t i s facer   d icho   requer imiento  se g;yogramd l a  explotg 

c i 6 n  de earb6n todo uno en  yacimientos de terrenos   as ignados a CFIL 

E s t o s  yacimientos t3e denominan en el Proyectos Mina FIorales,Mina las 

Pitas, Tajo las Pitas y Tajo Purísima y asimismo se abriiorve la pro- 

duccibn de l o s  "poceros" que son mineros  independientes. Esta pro- - 
ducuidn de los poceros solo s e r v i r 6 ' p a r a   a b a s t e c e r  a l a  P l a n t a  par-- 

cia lmente  en e l  primes año de operacidn de l a  Planta. 

( EZI o1 anexo I se presenta La programacih  de  l a  Produccidn  en for- 

m a  d e t a l l a d a  ) *  

I n v e r s i o n e s  

Pwa l l e v a r  a cabo las ac t iv idades  de extracoidn y produc- 

c i 6 n  de carb&n lavado e l  proyecto plantea l a  f a s e  de aonstruacibn a 

2 d o s  de la Planta lavadora asimimno la i n v e r s i 6 n   n e c e s a r i a  para  l a  

explotacidn de los yacimientos de carbbn, Asimismo se consideran - - 
las invers iones  en capital  d e  t r a b a j o   r e s u l t a n t e s  de l a  explotacidn 

por   contra tos   con   par t i cu lares .  

( En e l  m e x o  XI  ire presenta  l a  informaci6n  del  programa de inver-  

s idn  del proyecto ) *  

~~~ - - 

(1) Fuente : Estudio de F a c t i b l l í d a d ,  CFM. 



de arranque de operac iones ,   tanto  en su  suministradoras como en 

la P l a n t a  Lavadora. Es n e c e s a r i o  por t a n t o   c r e a r   a l t e r n a t i v a s  - 
por las c u d e s  se  capte f inanciamiento.  

b )  p o r   o t r a   p a r t e ,  a Últimas f e c h a s ,  no s e  ha def in ido  con Si- 

e a r t s a  si  esta tomara l a  producci6n. 

e )  E8 por   tanto   necesar io   huscar  un nuevo  mercado para  e l  p r z  

ye6tO 

d) L o s   c o s t o s   o p e r a t i v o s   s e  han incrementado y é s t 0  s e  debe a 

que en los p l a n t e a m i m t o s   o r i g i n a l e s  se p r e v e i a  un d é f i c i t  de - 
produccidn de carbón todo uno proveniente de l a  extraccih. 

Bg pof: ende n e c e s a r i o   r e a j u s t a r  los c o s t o s  para ver  -- 
81.16 repsrcucioncs   en los f l q j o s  de fondos del   proyecto .  

Es tos   a jus tes   obedecen  a los infor$ee  proporcionados- 

n la Gerencia  de Presupuesto de CFM, en e l  sent ido  de  que ya se 

h a b i a  esticnado  uaa  producoidn y a jus tado  a l o s   r e q u e r i m i e n t o s  - 
de l a  Planta   Lavadora,   Tales   sucesos   ocacionan que se tengan -.. 

que incrementar los c o s t o s  pues e s t o s  dependen del t o n e l a j e  a 

producir  , 

e )  En base  a que los c o s t o s  aumentaron se r e q u i e r e  que se - .I- 
c r e e n   a l t e r n a t i v a s  en baselLa audentoe y a disminuciones  en  in-- 

v e r s i b n ,   i n g r e s o s  y c o s t o s  de operaci6n;  10 cual  medirá a su -- 
vez l a  e f i c i e n c i a   f i n a n c i e r a   d e l   p r o y e c t o ,  





R E S U L T A D O S . -  

Toda l a  i n f o r m a c i b   o b t e n i d a   a o e r c a  de l a  p o l z t i c a  y li- 

n e m i e n t o s  a asumir por el proyecto  que se desprenden de l a  eetrategia - 
econdmica  adoptada  por e l  aotua l   sexenio .6e   a jus tan ,  como iremos  obser- 

vando en l o s   r e s u l t a d o s ,  en l o s   l i n e a m i e n t o s  d e l  proyecto. A l  i r  consi -  

derado.: cada p a r h e t r o  haremos las indicac iones   per t inentes  para que e l -  

l e u t o r  pueda i d e n t i f i c a r  e l  proyecto en un contexto  nacroecon6mico y la 

Los par l jnc t ros   b&sicos  y n e c e s a r i o s  para e v d u a r  el pro- 

yecto  desde e l  enfoque ecomdmico, e s  decir 4esde 6u pbrspec t iva  de asig- 

n a c i 6 n   e f i c i e n t e  de l o s  r e c u r s o s ,  son constituidos  primordialmente  por - 
los ingresos y egresos  est imados a realizar por e l  proyecto ,  Los p a r h e -  

t r o s  que const i tuyen l o s  i n g r e s o s  aon las  v e n t a s ; a s i  COBO la m s t n n c i a l  

r e o u p e r a c i h  de fondos v € a  deprec iac i6n  y a m o r t i s m i t h  que amortiguan su 

e f e c t o   c o n s i d e r a r l o s  como egresos  via oostos de depreciacidn y mor--  

t i zac ih .  

LO@ egresos  l o s  const i tuyen los  partimetros de invers idn ,  

c o s t o s   o p e r a t i v o s  y l o s  c o s t o s  de deprsoiacidn y m o r t i z a c i 6 n .  Cabe señ5 

l a r  que l o s  costos operat ivos  se r e l a c i o n a n  infimarnen(le con la  cantidad- 

a producir  y es por eso que se presenta  e l  p a r h e t r o  de p r o d u c o i h   d e l  - 
c u a l  se estirman t a n t o   c o s t o s  como ingresos.  



 as i n v e r s i o n e s   i n h e r e n t e s  a la const rucc i6n  de l a  Plan_ 

t a  Lavadora,  en  exploracidn y explotacidn de Yacimientos de Carbdn; en- 

maquinaria y equipos,  en casas h a b i t a c i b n  a s í  cono las  invers iones  en - 
capita l  de trabajo s e   p r e s e n t a n   e n  e l  cuadro  resumen de Inveraidn que - 
se   muest ra  en l a  siguiente  pggina.  

A lo l a r g o  de In vida 6 t i l  del Proyecto  se puede obser-  

var la apliolacidn  permanente de l a  invers i6n.  Este  t i p o  de estructura= 

c i 6 n  de l a  invers ibn  en el' proyecto  responde  principalmente a dos metas 

que a su  vez Be traducen en r e s t r i c c i o n o s .  La primera es r e f e r i d a   e n  - 
que e l   p r o y e c t o   I n t e g r a  l a  crberci6n de var ias   unidades   productoras ;  las 

unidaeles  productoras  de  oarb6n  todo uno ( Minas y T a j o s  y l a  o t r a  un& 

dad productora   es  la Planta   Lavadora ; la   cua l   procesa   e l  @arb& todo uno. 

Las p r i m e r a s   a j u s t a   s u   a r r a n q u e  de operaciones as$ como su produccidn, 

a l a  papachi l ihi iasta lada 'de la planta   l avadora  y asf se curaple  una meta 

p r e v i s t a  en e l  proyecto. 

k segunda r e s t r i c c i d n  ae s u s t e n t a  en e l  programa presg 

p u e s t a l  de l a  Comisidn de Foraento Minero,organismo  financiador  del  Pro- 

y e c t o  que programa su operaoidn y asignaaign ae recurso8  depenaendo  en 

forma total .  d e l  presupuesto que as igna  l a  S.Y.2, 

Basándonos  en los d a t o s   d e l   e s t u d i o  de F a c t i b i l i d a d . 4  - 
( Ver Anexo I ) elaborarnos e l  cuadro  resumen que reúne las cifras t o t a -  

l e s  a real izar  en e l  Proyecto. 

a) k invers idn  concerniente  a la Planta  Lavadora  en 

la c u d   s e   a o n j u n t a  l a  invers idn  en coss t rucc idn  y en  maquinaria y equL 

PO asi como l a  fnversidn en i n g e n i e r i a  de procesos  se espeoi f2ca  como - 



rubro y a su  vea se preveen l o s  desermbolsos por afio. 

b) La invers ibn  a realisar en Mina Pita6 y Mina - 
Morales,   conjunta l a  inversidn  en  maquinaria y equipo y - e n   e x p l o r a -  

cidn. En l o   r e f e r e n t e  a s u   a p l i o a c i 6 a  tambikn e l  cuadro especifica 

l a  entrada en operaciones de dichas  Minas como productoras. 

E x i s t e  aden& una invers ibn   adio ional  en c a p i t a  - 
de t r a b a j o   p r e v i s t a ,  debido a que la explotacidn en estos  yacimien- 

t o s  se h a m  c o n   c o n t r a t i s t a s   p a r t i c u l a r e s  en  forma conjunta  con - - 
CFM l l e v a d o  e s t a  dltima l a  b a t u t a - e n  la adPlinistraoi6n. I 

a) Cumpliendo 00x1 l a  meta p r e v i s t a  en e l  P l a n  se - 
e s p e c i f i c a  l a  invere i6n  en casas habi tac ign  y as$ rnismo s e  cumple -0 

con  otra  meta de apoyar l a  exploracibn,   en yacimientos,'tambi& de- 

sembolso B exclusivo 6 a exploracidn. 

60 E l  cuadro  muestra adem& la forma en que la i n -  

vsrs idn  sera recuperable  Q sea via   depreciaaibn  amort izacibn y o a p i i  ". 

ta l  de t r a b a j o .  



ANALISIS  DE LA INVERSION 
- CIFRAS EN  MILES  DE PESOS - 

PLiWTA 
LAVADORA MINA  MINA 

ARO C O N C E P T O  DE  CARSON MORALES PITAS  TAJOS POZOS RABITACION' ADJUNTM 'CONCEPTOS T O T A L 
CASAS mms 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985' 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

195 1 

1992 * 

1993 

1994 

1995 

78 - 95 
1980 

198 1 

1982 

1983 

1986 

1987 

1988 

1981 

1982 

Activo. F i j o s  

Activo. Fijos , 

Activo. Fijos 

Activos F i j o s  

15,000 

18,000  33,000 

100,000  165,000  10,000 

84,000  185,386  205,OqO 

Activos Fijos 106,614 . 168,386 

90,000 

' I  

15,000 
51,000 : I  
275,000 

564 , 386 i' . 

90 , 000 365,000 

Activos Fijos 12,500  106,614  90,000  209,114 ' 

Activo8 Fijos 12,500  90,000 
1 '  

102 , 500 

90,000 Activos Fijos - 90,000 

SubTotal 217,000  502,500  502,500 4 50 , 000  167i,OOO 

13,200  11,538  24,738 

4 ,  

11,538  11,538 , 

61,238  193,192 

85,291 193,192 

10,000 85,291 

i 

254,030 

278,483 

95,291 

10,000  10,000 I 

I 

Inw~rsidn Degieciabie 291,438 . 802,521  802,521  450,000  2346,480 

Exploracidn 5,000  20,000  10,000  5,000 44,000 

Exploracidn 4,000 4,000 8 , 000 

Exploracidn ' 4,000  4,000 ' 8,000 . ! 
Exploracidn . 4,000 4,000  8,000 

* 

! 

Exploracidn 
Exploracidn 
Exploracibn 

fnversidn borticab1.s , 

Capital de Trabajo 
Capital  de habajo 

Inversidn Total 

. . ,  4,000 4 ,m 
4 , 000 4,000 

i 

i * :  

4. -:_. .- 4 , O O Q p 4 ~ F f f m  1 

5,000 20,000  10,000 5 ,000 12,000  24,000 t 
76 ,000 

52,735  16,428  127,500  50 , 750  26,138  273,551 ! 

16,428  16,428 

2712,459 344,173  823.949  838,949  137,500  55,750  4H),000  12,000  50,138 



PRODUCCION E INGRESOS. 

Con l a  in fornac ibn   obtenida  en e l  Departamento  de Est: 

' d i o s   T & n i c o s  y Econónicos de l a  CFM s e   r e a l i z l b  el cuadro Be produz 

oi6n  en el c u a l  ya s e   a j u s t a  l a  p r o d u z c i b  de carbón  todo uno -la 

c u a l  se obtendrá de las Minas T a j o s  y Pozos- a los requerimientos 

de la P l a n t a  Lavadora. ( ver  p t g i n a  s iguiente ) .  

a) Al a j u s t a r s e  la producoibn de carbbn  todo uno a =- 

l o s  requerimientos  de l a  Planta   lavadora se reduce la i n v e r s i g n  en 

e s t a s  unidades,j pues sus C O S W S  operat ivos  se delituitan a caratida- 

des e s p e c i f i c a s .  de explotacibn.  

b) Por o t r a   p a r t e  m desaprovecha la oportunidad de .I 

e x p l o t a r  optimarnente los yacimientos  y r e d u c i r  los c o s t o s  de produs 

cidn  por  tonelada.   Existen  reservas  mayores a el n i v e l  de explota-  

oibn  estimado ( Ver anexo II ). 
c) Al programar l a  e x p l o t a c i h  de l o s   y a c i m i e n t o s  - 

condicionada a los requerimientos de l a  P l a n t a  se desaprovecha la - 
oportunidad de particfpar en e l  mercado de carbdn todo uno clue tam- 

bi8n r e g i s t r a  en e l   l e r o a d o  Naciona.3. i n s u f i c i e n c i a s ,  

a) Se cumple e l  o b j e t i v o  de g a r a n t i z a r   e l   a b a s t e o i - -  

miento de rnateria prima hacia la p k m t a  ( Ver  cuadro  de  Produccilbn) 

y e s  a d  cono proporcionalmente de cada 2 toneladas  de carbdn todo- 

uno s e  produce 1 de cmbbn  lavado ( Ver cuadro Producei6n ). 
e)  La  progrwaoibn & l a  produccign  responde a dos r e g  

t r i c a i ó n e e ;  una, e l   c a r g o t e r   i n t e g r a l  del proyecto. Es decir la i3 

terdependenoia de todas  Ins unidades  produatoras  dentro d e l  proyecr- 

to .  La obra, la neoesigad de administrar  optimauente los ~ O C P U T E ~ O S =  

f i n a n c i e r o s  d i s p o n i b l e s ,  l o s  c u a l e s  se r e s t r i n g e n  para  las unidades 



f) La8 r e s t r i o o i o n e s  de r e c u r s o s   f i n a n c i e r o s   i n t e -  

gran a las unidades productoras como u138 entidad dnica e interti2 

peniU$nte.  Esto  hace al. proyecto  poco ambicioso en cuanto a su- 

capacidad de aoreoentar sus ingresos p o r   o t r a s  medida-, como e l  de 

l a  venta  de alarbdn todo  uno, una v e a   s a t i s f a c i e n d o  l o s  requeri -  

mientos de la  planta .  Pues COMO sabemos ( Ver Anexo I1 ) los  y2 

cimientos  son super iores  a los  requer ia ientos  l e  l a  planta. 



A N A L I S I S  DE P R O D U C C T O N  

- M I L E S  DE T O N E L A D A S  - 

PRODUCCION ENVIO A VENTA DE PRODUCCION DE CARBON LAVADO 
DE CARBON PLANTA CARBON PROPIA AJENAS TOTAL 

d0 TODO UNO LAVADORA TODO UNO - (VENTA SERV.) - LAVADO 

18 1 (3) 567  405 ' 162 214.65 214.65 214.65 

182 9 10 797 (2) 113 422.41  422.41 422.41 

183 . 1408  1408 (1) 746.20 112.4 858.60 746.20 

184 1620 1620 858.60 858.60 858.60 

185 a 1620 1620 858.60  858.60 858.60 

4-90 C/U 1620 1620 858.60  858.60  858.60 

*90 E 8 100 8 100 4293.00 4293.00 4293 .O0 

18 1-90 14225 13950 275 7393.46 112.4 7505.86  7393.46 .. 

-95 C/U 1620 

-95 E 8 100 

1620 858.50 

"8100 4293 . O 0  . 

858.66 858.60 

4293 . O 0  4293.00 

181-95 22325  22050' 275 11686.46 112.4 11738.86 11686.46 ' 

I 

*) Carbbn  Todo Uno recibido 212 ( para  aprovechar  capacidad  disponible 

, No hay capacidad  de  lavado  suficiente 

I) Andlis.is  por centro productor  de C a r b ó n  Todo  Uno: - 

MINAS 
Am0 MORALES : PITAS TAJOS POZOS TOTAL 

1981 77 350 140 . 567 
1982 200 ' 110 600 . 910 
1983 540 ' 268 600 1408 
84 a 85 540 540 540 1620 

TOTAL 7297  6858  8030  140 22325 

. .  ' .  



E l  cuadro de Produooidn muestra  cono e l  Proyeoto crea - 
su propia  suministradora de materia prima. A s í  mismo se e s p e c i f i -  

can en el cuadro las cantidades a produeir  por la  Planta Lavadora 

y l a  forma en que las entidades  produotoras de aarbljn todo uno sa- 

Cisfaclen dichos requerimientos,  Los datos ~ l n ~  detal lados  68 pue-- 

den ratificar recurriendo a l  Anexo II., en lo referente Al Progra- 

ma de ~ r o d u c o i d n .  

// d 

i 

j 



a) EX p r e a i o   f i j a a o   p o r   S i o a r t  S.A.. en 1-99. puede - 
e s t a n c a r s e  si e s  que las d e c i s i o n e s  de S.P.F. y Sepafin l o  c reen  - 
n e c e s a r i o  en observancia  de l a  s i t u a c i 6 n  econdmhca  que p a r d @  in -  

t e r n a m e n t e   S i c a r t ,  S.A. Ya que como sabemos e l  p r o y e c t o   e s t a  disz 

fiado para aoadyuvar a la citada Sid@rúr&' rma. 

b) P a r a   t a l o s   e f e c t o s ,  la proyeccibn de l o s  i n g r e s o s  

a l o  l a r g o  de la vida d e l  proyecto ,  se considera  a p r e c i o s   c o n s t a 2  

tes.  Y partioularmente con el p r e c i o   f i d a a o   e n   e s t e  d o  ( 1981 1. 

( Ver Cuadro  de Ventas 1. 

e )  Los i n g r e s o s  se proyectarian en  fornla c r e c i e n t e  - 
si se cons iderara  e l  desl iaamiento del peso(:.contra el d61ar l o  -0- 

c u a l  s e d a  b e n é f i c o  para e l  groyeoto 

4) El proyecto basa sus p a r h e t r o s  en l a s  restriccig 

nes de l a  p o l f t i c a  econdrnica v igente  a l  aonsiderar  clue 6u inpleueg 

tact& s e a  para  mejorar IA c i t u a c i g n  econ6ruica de S i c a r t  , S.A.., - - 
coadyuvando a s u s t i t u i r   t m p o r t a c i o n e s  de d icha  depen<:.encia y desa-- 

parecer   parc ia lmente  l o s  endeudamientos en ddlares que 6sta real iza  

en la adquis ia ibn de materias primas. 



e )  Es de h a c e r   n o t a r  que el precio f i j a d o  por bone- 

bada se determinb en base a la s u s t i t u c i 6 n  de i a p o r t a c i 6 n  que se - 
r e a l i z a b a ,   e s   p o r   t a n t o   n e c e s a r i o  que esta poli t icra  para implantar 

el precio por tonelada de carb6n l avado  s e  continbe en e l   f u t u r o  - 
en benef ic io  d e l  proyecto .  

f) A l  pactar con S i c a r t ,  S.A. la compra de dicho in- 

SUO dsta Ge e v i t a  los impactos negativos  de l a  f luctuacibn del pg 

s o  c o n t r a   e l  d ó l a r  al r e a l i z a r  las adquisiciones  en pesos. 



UNIDAD , CARBONIFERA 
. _  

A N A L I S I S  DE VENTAS 

- MILES DE PESOS Y DE  TONELADAS - 

T 0 N E L R . J . E  VENTA DE VENTA DE VENTA 
CARBON CARBdN MAQUILA CARBON CARBON DE W A L  

m0 TODO UNO LAVADO CTU A CL LAVADO TODO UNO SERVICIOS VENTAS 

(1) (1) (1) 
98 1 162 214.65 ,261  -658 56 . 700 318.358 

982 113 422.41 514.918 39.550 554.468 

983 746.20 212 909.618 26.288 I 935,906 

984 , 
985 

986 

~ 8 7  

988 

389 

390 

858.60 

858.60 

858.60 

858.60 

858.60 

858.60 

858.60 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

- 1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

381-90 275 7393.46 -2 12  9012.625 96.250 26.288 9135,163 

39 1 858.60 

858.60 

858.60 

858.60 . 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

1046.633 y 

1046.633 

1046.633 

1046.633 

195 858.60 1046.633 1046.633 

18 1-95 2 75 11686.46  212 14245.790 96.250  26.288  14368.328 t 

4 

1 Precios de venta por tonelada 

( carbon lavado: 53.00 Dlls-)  

\ 

Cprbon . Carbon Servicios 

Lavado Todo  Uno de Maquila 

1219 .O0 350.00 124.00 

I 

.. ... -.. 



En e l  cuadro se observa como l o s  ingresos  8e deter- 

minan e:.1 base a el precio por tonelada de carbdn lavado multipl& 

cigaoc:por la oantidad  producida. P a r a  ratificar l o s  d a t o s  conte- 

nidos en este  cuadro resumen;favor de c o n s u l t a r  en Anexo I1 en - 
lo r e f e r e n t e  a Ventas. 

... 1 . .' " . , , 



C O S T O S , -  

Los costos   de   operacidn se increaentaron  a 1981, dichos  

datos  fueron  proporcionados por l a  Gerencia de Presupuestos de  CFM, 

~s de resaltar que e l  alza en l o s  u o s t o s  t i ene   repercuc i6nes   en   to -  

dos l o s  par&metros que consideramos en el proyecto como posteriorme2 

t e  vereraos. 

E l  cuadro  resumen de c o s t o s  ( Ver páginas   s iguiantes  ) - 
muestra en f o r m   g l o b a l  l o s  costos o p e r a t i v o s   d i r e c t o s  y de d e p r e c i s  

cidn y amort izac i th  y se e s p e c i f i c a n  por unidad  pro&uctora;asi nismo 

LOS g a s t o s  p c o s t o s  de producoibn de la p l a n t a  lavadora incluyendo - 
l o s   c o s t o s  de d e p r e c i a c i h  y amort ización;  l o s  c o s t o s  de f l e t e s  y -- 
otros gastos.  Para t e n e r  mts o l m o  e l  cuadro  sugerin~os  consultar  -0 

e l  Anexo IS1 de Costos asf como e l  Anexo IV r e f e r e n t e  a Depreciacidn 

y Amortizaci6n. Cabe r e o a l c a r  que las est imaciones   hechas  en el 01.12 

aro son a c o s t o s  de 1981.. 



ANALISIS DEL C O S T O  DE OPERACIONES 
0 

( MILES DE PESOS ) 

COSTO PROCESO 

E X T R A C C I O N .  DE OTROS DE 

fJ0 M I N A S  TAJOS POZOS LAVADO FLETES . , GASTOS OPERACION 

81 101.830  148.750  40.600  29.970  22.680  20.746  364.576 

82 

83 

34 

35 

36 

7 '  

38 

)9 

'O 

A 

218.330 

402.690 

324.690 

324.690 

324.690 

324.690 

324.690 

324.690 

324.690 

255.000 

255.000 

229.500 

229.500 

229.500 

229.500 

229.500 

229.500 

229.500 

58.978 

119.880 

119.880 

119.880 

119.880 

119.880 

119.880 

1 19.880 

119.880 

36.400 

56.320 

64.800 

64.800 

64.800 

64.800 

64.800 

64.800 

64.800 

24.975 

28.345 

27.993 

27.993 

27.993 

27.993 

27.993 

27.993 

27.993 

593.683 

862.235 

766.863 

766.863 

766.863 

766.863 

766.863 

766.863 

766.863 

2995.680  2265.250  40.600  1047.988  S69.000  270.017  '7188.535 

1 324.690  229.500  119.880  64.800  27.993  766.863 

2 

3 

4 

324.690 229.500 

324.690 229.500 

324.690 229.500 . 

119.880 . 

119.880 

1 1 9  i880 

64.800 

64.800 

64.800 

I 

27.993 766.863 

27.993 766.863 

27.993 766.863 

5 324.740  229.500 . 119.880  64.800  27.993 , 766.813 

L 4619.180  3412.750  40.600 . 1647.388  893.000  409.982  11022.800. 

I 

- -ti. 

res. 
. -  , 
I' I 
f. I 

i 

200.000 
.. i 1 

r t .  950.000 180.000 1 330.000 ' 1  

zota13669.180  3412.750  40.600  1447.388  89  3.000  229.982  9692.800' 
.: 1. ' 

. I  

. ,  -"--""""""""""""""""""" 
COSTOS UNITARIOS \ 

( Pesos por tonelada de Carbón Todo irno ) 

'.YA. 326.30  425.000  290.000  74.000 (2) 40 .O00 18.400 493.700 

).YA. 259.20 ( 1 )  65.000  10.300 (3) 434.200 

4 

.. .. 
romedio.de:  1981y 82:. 500; 1983:  420 y 1984-95:  242, segfin estudio  de  factibiJ!idad.de - 
OP. 1978, mas s u  proyección o e s c a l m i e n t a  a dic .   de  1980, los demas costos u n i t a t i o s  - . * 

Stan  obtenidos d e l   e s t u d i o  técnico económico de oct.-nov. 1980. 

:xplOraci&n  .permanente  1.3 Impto. s/produc. l .  7 y admon. g r a l .  J. 3 (adembs 5.4 casas 2 7 

. I  

. . L  

. .  
. ,  . .  . 

3 ; . . . . _  . S 

1 
" 

.d. ,,b.&."&,z-a-d-~"~- .."" .- 

http://factibiJ!idad.de


D E P R S C I A C K O M  A P L I C A D A .  

A d i f e r e n c i a  de la forma en que i n t e r v i e n e  la deprecia-  

c i6n.y   amort izacidn en l o s   c o s t o s  es d e c i r  como c o s t o s   a d i c i o n a l e s  a 

l o a  d i r e o t o s ,  para fines de evaluacidn ass como en e l  disefio de al+- 

t e r n a t i v a s  de r e n t a b i l i d a d  la depreoiacidn y a m o r t i z a c i 6 n   s e   r e a l i z a  

en  forma l i n e a l .  Es d e c i r  Be aplica, d i s t r i b u y e n d o   d e l   t o t a l  de  de- 

p r e c i a c i d n  y anor t iaac idn  una cant idad i g u a l  a cada año en que opere 

la planta   lavadora . Cabe s e ñ a l a r  que e s t e   a r i t e r i o  que elegialos  se- 

$ u e t i f i c a   p o s t e r i o r n e n t e  en las sigukentes  páginas.  

En o t r a s  palabras del  t o t a l  de depreciac idn y amortiza- 

ci6B considera&as  se   apl ican  equitat ivaaente   encada año de la vida - 
i l t i l  del proyecto. ( Ver cuadro  de D e p r e e i a c i h  y Amortizaci6n a p l i -  

cada en la s i g u i e n t e  página 1. 



AÑO 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

I, 1986 

1987 

1988 

1989 

' 1990 

1991 

1992 

1993 

d 

1994 

1985 
3 

81 -95 

ANALISIS.DE  LA  DEPRECIACION Y AMORTIZACION  CONSIDERADAS 

- MILES  DE PESOS - 

DEPRECIACION  AMORTIZACION  DEPRECIACION 
T O T A L '  

(1) 
DE  ACTIVOS  DE  ACTIVOS 

84  670 

84 670 

84 8 670 

84,670 

84 670 

84,670 

84 , 670 

84 , 670 

84 670 

84,670 

84 670 

84,670 

84,670 

84,670 

84,, 620 

4,000 

4 , O 0 0  

4 8 000 

4 8 000 

4 8 O 0 0  

4,000 

4,000 

4,000 

4-, Ob0 

4,000 

4,000 

4 , 000 

' . 4 ,000  

4 O00 

4,000 

88,670 

88 , 670 

88 , 670 

88 8 670 

88,670 

88,670 

88  670 

88 670 

88,670 

88 8 670 

88,670 

88,670 

88,670 

88 670 

.88  a 620 

1 '270 O00 60,000 1'330,000 

ACTIVOS  DEPRECIABLES 1'270,000 
ACTIVOS AMORTI  ZABLES ( 2 60,000 

TOTAL CONSIDERADO 1'330,000 : . *  15 aiios: 88,670 
\ 

C. 

. >  



Las d t e r n a t i v a s  que a cont inuac idn   gresentmos   respos  

den a r e s t r i c c i o n e s   p r e v i s t a s  en e l  proyecto y a su vez a Continges 

cia8 que se presentaron  poster iornente  a el informe  sobre l a  Factiw 

b i l i d a d  d e l  Proyecto que e labor8  C .F ,N, 

Todas y cada una de las a l t e r n a t i v a s   c o n t i e n e n  los - - 
planteamientos   or ig ina les   de l   proyec to ;   con  la d i f e r e n c i a  de que en 

8stas s e  toman l o s  c o s t o s   a c t u a l i z a d o s  ass como l a  depreoiacidn y 

amort izacibnjen  conjunto se a p l i c a n   c o n   e l   c r i t e r i o  de depreciac ibn 

l i n e a l  

Debemos s e ñ a l a r  que e l  proyecto y su  evaluaGida  origi-  

nal no c o n s i d e r a b a n   a l t e r a c i o n e s  en los p a r h c t r o s  y por tanto  solo 

s e   p r e v i o  una a l t e r n a t i v a   f i n m c i e r a  l a  c u a l  denozninaron opci6n b&- 

siea. D i c h a   o p c i h  fu6 desechada en esta  evaluaoidn  por e l  hecho - 
de haberse   a l terado  los p a r b e t r o s   e a e n c i a l e s   c o a o  son c o s t o s ,  de-- 

p r e o i a c i b r  e invers ibn.  

Era e s t e   t r a b a j o  se presenta  una ppoi6n que lenominarnos 

t m b i 8 n  básica por su re lac ign  sustancialmente   direuta   con la op- - 
ci6n  or iginalmente   plantoada  por  C,F,E.I, Claro  esta ;que los r e e u l t g  

dos o b t e n i d o s   d i f i e r e n  de l o s  que m t e r i o r m c n t e  se obtuvieron  en - 
t 

C o F o M o  

Los parbmetros que in terv ienen  en e l  ~ i í s e ñ o  de las al- 

t e r n a t i v a s ,   s o n   l o s  que antir iremnte  presentaajos y de 106 c u a l e s  ya 

reaihltamos BU importancia  en l a  v i d a   i n t e r n a  d e l  proyecto ,  para  ello 

se h i c i e r o n  necesarios l o s  Cuadros de An&Xisis. 



&ora  queda s o l m e n t e   v e r  las reperouciones que t i e -  

nea dichos p a r b e t r o s  d. s e r   i n t e r r e l a o i o n a d o s  en cada opcidn fi- 

nanciera .  

Las t 6 c n i c a s  y c r i t e r i o s  de evduaci6n que aplicranlos 

son esencialmente e l  de VAN y TIR que prueban l a  c o n s i s t e n c i a  de- 

las cifras proyectadas y vislumbran l o s  resultados muy cercanos a 

l a  realidad midiendo así mismo la eficiienoia de l a  apl icac idn de- 

los r e ~ u r s o s .  Las j u s t i f i a a c i o n e s  de las tdcnioas  a aplicar s e  

muestran a continuacign.  



JUSTIFICACION DE LAS TECNICAS A APLICAR 

Corno se conooen los i n g r e e o s   t o t a l e s s ,   u t i l i z a r   e l  cri- 

t e r i o  de v a l o r   a c t u a l i z a d o  o v a l o r   p r e s e n t e   n e t o  BOB r e s u l t a  de 

ut ; i l idad  para So::rnar d e c i s i o n e s  para l a  a p r o b a c i h  o rechazo del 

proyecto  , 

As$ mirsmto la u t l l i z a a i b n  d e l  mgtodo y c r i t e r i o  de la - 
tasa mealier de r e n d i a i e n t o  o tasa i n t e r n a  de r e n d i n i e n t o ;  e l  c u d  

se basa en v a o r e s   a o t u a l i z a d o s  y a BU vez eB un soporte   neoes2  

r i o  para conocer uon e x a c t i t u l  los rendimientos   netos  quo se ee- 

peran tdel proyecto. 

Estos dos c r i t e r i o s  en su  conjunto aeterminam. el bene- 

f i c i o ,  en t é r m i n o s   c u a n t i t a t i v o s ,  de un proyecto  y const i tuyen  - 
irna herramienta  fundamental para decis i i r   sobre  la aprobacidn o - 
rechaso  de un proyeoto desde el enfoque  eoonbaico. 

14J3TODO DE VALOR ACTUAL (1 

EL d t o d o  de v a l o r   a c t u d i z a d o   p r o p o r c i o n a  un i n s t r u -  

mento para comparar diferentes   presupuestos  de ingresola y g a s t o s ,  

reduaiéndolos  aaediante la tasa de h a c u e n t o  a una sola cifra que 

cronsiderra e l  monto t o t a l  de i n g r e s o 6  y gastos, l a  pauta  temporal 

a l a  que s e   a j u s t a n  y l a  duraoich d e l  proyecto. 

En t a l e s   c o n d i c i o n e s ,  sit 

- I es l a  i n v e r s i t m   i n i a i d   s u p u e e t a   r e d i z a d a  en 'el  -- 
ago o ,  

dos d e l  proyecto  en los d o s  1,2,  , , p, . . n, durante los- 

c u a l e s  se va  a e x p l o t a r   e l   p r o y e c t o ,  

(I) Manual $e E v a l u a o i b  COP Netodologza y Estudio  de Casos. Edit= 
do por C.E.M.L.A.., psgs. 123, 131. 



- 'I, '2, . . . p, . . . 'n son 10s c o s t o s  de operacidn - 
d e l  proyeato durante l o s  aiios 1,2 ,. . .p ,. . .55 considmados nolo l o s  

g a s t o s   r e a l e s  y s i n  dspreciaci6n alguna;   entonces e l  v a l o r  presen- 

a 

t e  o a c t u a l ,  ser&: 

B o  -I+Y,-Gcl + *2 - '2 + 0 . .  + =p - c) p 

l + i  ( l + i  l2 ( I + I l P  

E s t a  f6rmula  puede  extenderse a los casos en que la i n -  

versidn no se realisa por completo en e l  año O. 

La f8rmula de v a l o r   a c t u d i z a d o  se expresa  asi: 

a i n o s  de la forma Y P - GP 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ( 2). 

D e f i n i c i 6 n :  

86 ha v i s t o  que para una tasa de a c t u a l i z a c i 6 n  dada, 5 ,  - 
e l  v a l o r   a c t u a l  es  



En e l  caso de que uaa  inversi6:L aada que se caracterice 

Si i se vuelve muy grande, Y - G  P P 
P - 0  m j  

Se hace muy pequeKa y B r e s u l t a   n e g a t i v a .  

A l  c o n t r a r i o ,  s i  se puediesa   as ignar  a i e l  v a l o r  -1, B 

serla p o s i t i v a  e i n f i n i t a m e n t e   g r a d e  , 

Pueae demostrarse y es aiknisible, que solo existe un v& 

l o r  de io , t a l  que B (io) se anule , es decir ,  t a l  que$ 

Y - Q  
P P - - 0  

Este v a l o r  se denomina tasa media de r e n t a b i l i d a d  y al- 

gunas veces  tasa irrterna de r e n t a b i l i d a d  d e l  proyecto. 

Def in ic idn  ( Yp - Gp 2 es e l   f l u j o   t o t a l  de e f e z  

t i v o  ( i n g r e s o 6   t o t a l e e  - g a s t o s   t a t d e e  ) e8 negativo  durante los 

primeros años y p o s i t i v o  despuge. Esto  S& se coasit iera un proyeo- 

t o  Ún iOO.  

CRITERXO DE TASA INTERNA DE RE;NDIWIE;NTO (3) 

E s t e   c r i t e r i o  es s u f i o i e n t e  si  se trata de aceptar o re- 

chasar UIP. proyeatog cuando la tasa media de r e n t a b i l i d a d  supera - 
a la tasa media d e l  merGado, a l a  cual  se puede obtener  el o a p i t d  

( 3 )  Camada, John I' T Q c n i c a s  de Evaluacidn Buom?lbanioa para Adminis-- 
t r a d o r e a  e I n g e n i e r o s ,  4aD ed, 4980, xd. Ditina ( pi&. 82 



para f i n a n c i a r l o ,  e s  p o s i b l e  real izar  e l  proyecto .   Esto   equivale  

a d e o i r  que e l  proyecto  considerado  r inde un ingreso   ac tua l iza - -  

do p o s i t i v o  a l a  tasa de i n t e r d s  a l a  que se consigue e l  qf.QUto. 

S i  l a  tasa media de r e n t a b i l i d a d  es menor que la tasa pagadera - 
por e l  capital en  préstamo, e l  proyecto no debe r e a l i z a r s e .  

Depreeiaoi6n. ( 4) 

La  depreciac idn se excluye en l a  a p l i c a c i d n  de los or& 

t e r i o s  de V U 1  y TIR pues altera los f l u j o s  de e f e o t i v o  en los pg 

r16cZos anuales  de l a  v ida  Gtil d e l  proyecto .   S in  embaxgo creemos 

n e o e s a r i o   u t i l i m r l o ,   a p l i c a n d o  l a  d e p r e c i a c i t h   l i n e d .  la c u d  ds 

finiraos oomo I' E l  Plan ele Depreciacidn en l h e a   r e c t a   c o n s i s t e  en 

hacer cargos  uaiformnes por concepto de p e r i o d i c a ,   d u r a n t e   e l  pe-- 

rgcido de desvalor izac ión  

(4) Canada, John, Op. C i t .  p&e. ( 97-101 



O P C I O N  D A S I C A  

P 

Psta   opc ión  l a  di.seiianos en base  a l a  necesidad de que se- 

r e s p e t e n   l o s   p l m t e m i e n t o s   o r i g i n a l e s j g a  que l a  forma en que se-- 

e s t r u c t u r o   b e n e f i c i a   t a n t o  a C.F.K. como a Sicartsa. A d i f e r e n c i a  

de las  cifras consideradas en l a  la. evaluaci8n,  &stas s e   a c t u a l i -  

zan t a n t o  en c o s t o s  como en  una  reducci6n de Los ingresos   pues  ~ e -  

estimb m a q u e l l a  que los i n g r e s o s  vila ventas  s e r i a  nayores. Ade- 

E& a l  aplicar e l  c r i t e r i o  de deprec iar  en forma l i n e a l   a l t e r a   l o s  

r e s u l t a d o s  I > originalmente  obtenidos y a su vez  hace mas r e a l i s -  

t a  a l a  proyecoi6n. 

t 

Los resul tados   obtenidos  ( como s e   v e  en la p&y;ina  si&.en- 

t e )  son muy d i f e r e n t e s  a los o r i g i n a l e s ;  pues l a  r e n t a b i l i d a d  prs 

rnedio e s  me:;or  en más de 3 puntos de p o r c i e n t o .   P e r o   l e j o s  de ser 

negat ivo,para  l a  viabi l idad  del   proyecto , .en  t8rminos   f inancieros , -  

r e s u l t a   d . e n t a d o r ; y a  que asumiendo l a s  a l z a s   e n   c o s t o s  y l a  reduo- 

a i &  en i n g r e s o s   e l   p r o y e c t o   s i g u e   s i e n d o   r e n t a b l e   o b t e n i e n l o s e  -- 
una r e n t a b i l i d a d  de 16.53 7d c o n t r a  una r e n t a b i l i d a d   o r i g i n a l  de - 
19.83% obtenida  por  C.F.I.I. 

Para que el. l e c t o r  pueda corqrobar   dichos   resul tados   en 8e- 

guida   se   presenta  l a  O p c i 6 n   B á s i c a   o r i g i n a l  y posteriormente l a  dz 

terminaoión  del  Flgjo de  Fondos para l a  Opci6n Básica actual izada-  

l a  c u a l  C ~ . ~ C U ~ ~ I I O S ~  

a) COMO se puede observar  l a  Opcidn B á s i c a   O r i g i n a l ,  que - 
s e   p r e s e n t a  en forma e x t e n s a ,   d i f i e r e  en las u t i l i d a d e s   n e t a s   e s t o  

s e  debe a l a  repercuci6n d e l  incremenvo  en  costos así corno l a  re-- 



ducci6n de los ingresos  considerados  en la Opci6n B h i c a  100% - 
recurso8  propios.  

b) El F l u j o  de Fondos que e s  r e s u l t a n t e  de la d i f e r e n c i a  

e n t r e   i n g r e s o s  y e g r e s o s   m u d e s   d e l   p r o y e c t o  d i s t a  mucho de pa- 

r e c e r s e  y como s e  puede observar  los f l u j o s   n e g a t i v o s ,  es decir- 

L O S  que se enc ierran  en p a r é n t e s i s ,  son lnnyores e:] l a  Opción I&- 
d c a  100% recuraos   propios  que en la Opoibn B h c a  o r i g i n a l .  

o )  Para fac i l i tar  l a  lectura de l o s  cuadros debern~os señg 

lar que l o s  f a c t o r e s  que juegan   con   carác ter   pos i t ivo  ,son las -- 
ventas  y posteriormente se van  reduoienglo  con los costos operati- 

v o ~ ,  l a  yartici3acibn a t r z b a j a d o r e s  y las inversiones,Todas es- 

tas son egrcsos  que quitan fondos, asirl~isuo se puede o b s e r v a r   e l  

e f e c t o   n u l o  que t i e n e  la depreciac i6n y amortizaei6n a l  ser con- 

siderado.:.por una p a r t e  copllo lbgreso y a su  vez como egreso. 

d) Al apl icar  las  t é c n i c a s  de VAN y T I R  sobre  e l  flujo - 
aotual izado se d e t e c t a  l a  tasa a la que s e  apzaxima a cero.   Esto  

da la rentab i l idad   exac ta .  Para r e a l i z a r  dicha o p e r a c i h  es ne- 

c e s a r i o  i r  calculando a d i f e r e n t e s  tasas de a c t u d i z a c i 6 n   u t i l i -  

zando las tablas f i n a n c i e r a s  en las cuales   apareoen   fac tores  pa- 

ra cada tasa de porcenta je .  

e )   E s t e  misno proceso de a p l i c a c i d n  de lac t 6 o n i c a s  se - 
r e p i t e  en e l  cálculo de l a  r e n t a b i l i d a d  de todas  Ins opciones. 

f )  ha determinaoi6n de l  f l u j o  a0 fondos en los cuadros - 
de presupuestos, loa cua le s  llalamos opc iones , se  específ ica como 

s igue  t 

, 

i 



+ Ventas - Costo  Costo de Costo U t i l i d a d  
Direc to  + De-pr. y Amort. Ventas T o t a l  - a n t e s  imp. 

.- 

Flujo Neto de 
Fondos . 



.. 

PROYECCION DE RESULTADOS 
OPCION  BASICA 

( MILES  DE  PESOS ) 

'. . 

I * .  

. '  . .  

CosTO DE OPERACION  PARTICIPACION RENDIMIENTO RpMANENTg FLUJO 
WRECXAkION ANTES DE UTILIDAD SOBRE IEpRetIACIoN DE I PARA 

A R O VENTAS DIRECM ' Y/O AMORT. T O T A L  LYPUESTOS  A  TRABAJAD. N E T  A  VENTAS (S) Y/O AMORT. EPECTIVO .INVERSIONES T.I.R. 

1973 
i 1979 

1980 

I ?981 
1982 
1983. 
1984 
1985 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

1978- 
1995 

(1) 

286,343 
572,686 

1021,772 
1 145,372 
1145 , 372 

1145,372 
1145,372 
1145,372 
1145,372 
1145,372 

1145,372 
1145,372 
1145,372 
1145,372 
1145,372 

197,432 
455,458 
675,438 
630 , 369 
630 , 369 

630,369 
630,369 
630,369 
630,369 
630,369 

630 , 369 
630 , 369 
630 , 369 
630,369 
630 , 369 

28,415 
105,242 
122,273 
128,023 
132,523 

132,918 
133,362 
133,862 
133,862 
133,862. 

133,862 
133,862 
133,862 
133,862 
133 , 862 

225,847 
560 , 700 
797,711 
758 , 392 
762 , 892 

763 , 287 
763,731 
764,231 
764,231 
764,231 

764,231 
764,231 
764,231 
764,231 
764,231 

60 , 496 

224,061 
386,980 
382,480 

382,085 
381,641 
381 , 141 

381,141 

381,141 
381,141 
381,141 
381,141 
381,141 

n9,986 

381 , 141 

4,840 
959 

17,925 
30,958 
30,598 

30,567 
30,531 
30,491 
30,491 
30,491 

30  ;49 1 
30,491 
30,49 1 
30.49  1 
30,491 

55,656 
11,027 

206,136 
356,022 
35 1 , 882 

35'1 ,518 
351 , 110 
350,650 
350,650 
350,650 

350,650 
359,650 
359,650 
359,650 
359 , 650 

19.44 
1.93 

20.17 
31.08 . 

' 30.72 

, 30.69 
30.65 
30.61 

* 30.61 
30.61 

30.61 
30,61 

. 30.61 
30.61 
30.61 

28,415 
105,242 
122,273 
128,023 
132,523 

132,918 
133,362 
133,862 
133,862 
133,862 

133,862 
133,862 
133,862 
133,862 
133,862 

84,071 
1 16,269 
328 , 409 
484,045 
484,405 

484,436 
484,472 
484,512 
484,512 
484,512 

484.512 
484,512 
484,512 
484,512 
484,512 

1 5 ,000 
51,000 

315,000 

845,937 
389,428 
217,114 
102,500 
90,000 

28,738 
15,538 ' 
4,000 

254,430 
278,483 / ' 
95,291 1 
10,000 

( 15,000 1 

( 315,000 1 

( 761,866 
( 273,159 

111,295 
381,545 
394 , 405 

455 , 698 
468,934 
480,512 
404,512 

I 51,000 1. 

484,512 

230,Oei 
206,029 
389 ,Z2 1 
474,512 
484,512 (1 

15625,265 8892,756 1853,652 10746,408 4878,857 390,306 4488,551 28.73 1853,652 6342,203 2712,459 3629 e 144 

UAS capital de trabajo: 289'979 y valores  de  rescate  de 731'692 ( s i n  inmueblee ) 
( Activos Fijos 

T. f. R. 19.83 

" 



VI Y*", "I ""_ . - " I "  4." "-"Y - "I a. 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

UTIL-D PARTICIP. DEPRECN. EFECTIVO FLUJO DE 
ANTES DE DE UTILIDS.  UTILIDAD Y/O AMORTIZ.  DISPONIBLE Y INVERSION  FONDOS 

ARO ~ . . -INTERESES- -AL PERSONAL NETA . . . . APLICADAS REMANENTE . . , T - O   T - A - L  . . . CONSIDERADO 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

( 46,218 ) 
( 39,215 ) 

73,671 
279,770 
279,770 

279,770 

279,770 
279,770 
279,770 

279,770 
279,770 
279,770 
279,770 
279,820 

2799 770 

21,.460 
22,380 ' 

22,380 
22,380 
22,380 
22,380 
22,380 

22,380 
22,380 
22,380 
22,380 
22,385 

( 46,218 ) 
( 39,215 ) 

73,671 
258,310 
257,390 

257,390 
257,390 
257,390 
257,390 
257,390 

257,390 
257,390 
257,390 
257,390 
257,435 

88,670 
88,670 
88,670 
88,670 
88,670 

88,670 
88,670 
88,670 
88,670 
88,670 

88,670 
88,670 
88,670 
88,670 
88,620 

42,452 

162,341 
346,980 
346,060 

346,060 
346,060 
346,060 
346,060 
346,060 

346,060 
346,060 
346,060 
346,060 
346,055 

49,455 

'15,000. ( 15,000.) 
51,000 ( 51,000 ) 

315,000 ( 315,000 ) 
819,000 ( 776,548 ) 
345,000 295,545 

5,000 341,980 
162,341 

346,060 

346,060 
346,060 
346,060 

346,060 
5,000  346,060 

346,060 
346,060 
346,060 
346,060 

1021,055 

78 .. 79  3345,820  267,645  3077,883 1330,000 4407,883 1555,000 3527,883 

' T. I. R. 16. 53 
ii 

1 (1) Incluye recuperación de capital de trabajo: 225,000 y de A. Fijos 450,000 



7.-  Los resultados  obtenidos  en e l  cálculo de la O p c i h  - 
B&sica 100% recursos: propios muestra que l o s  p l a n t e a ~ x i e n t o s   o r i &  

nales   permiten que e l  proyecto   genere   sufioiontee  fondos  para  cum 

b r i r  s u s  gasrtos y adem66 obtener una g a n a o i a  o r e n t a b i l i d a d  pro- 

medio de 16.53 % 

2.- Estos r e s u l t a d o s  dejan entrever  que asignando en 106 

tiempos  estimados l a  invers idn a r e a l i z a r  as$ oomo respetando -0 

los i n g r e s o s  y dedis parámetros  oonsiderados:el  proyecto no oae- 

r& en l a  necesidad de subsidio6 o i n v e r s i o n e s   e x t r a o r d i n a r i a s .  



O P C I O N  B A J A .  

Esta   opci6n  conten~pla  l a  p o s i b i l i d a d  de que haya un i n c r e -  

mento en c o s t o s   o p e r a t i v o s  a una tasa de 10% así como un increme2 

t o  de IO$ en la invers ibn.  Los e f e c t o s  de es tos   incrementos  son- 

negativos;pues  reducen l o s  fondos que genera e l  proyecto por con- 

cepto  ." ? ..- . - , - - ' - {  de ventas  y a 6u  vez  reduaen l a  u t i l i d a d  a UP- 

9 ?"( io. 
Tales   resul tados   obtenidos  de aplicar las t e c n i c n s  de VAN 

y T I R  muestran que el proyecto ,en  base  a sus p a r b e t r o s  or ig ina-  

les ,puede  solventar  una reducoidn de fondos  ocacionada por e l  i n -  

cremento  en  sus  egresos. 

Ps cons iderable  eata opción  pues si e l   p r o y e c t o   s o l v e n t a  = 

estas cont ingenc ias ;  aunque r e s u l t a   a f e c t a d o  en l a  capacidad de - 
dar  r e n t a b i l i d a d ,   r e s u l t a   a u t o s u f i c i e n t e   f i n a n c i e r a m e n t e   s i n  la ns 

ceaidad de rea l izar   desembolsos   ex t raordianr ios  que s u b d d i e n  las 

psrdidas .  

La reduoci8n de ingresos   pudiese  no darse cono se plantea-  

en esta a l t e r n a t i v a ,  pero 01 ñecho de que e l  proyecto se vea afez 

tad0 con una reduocibn en s u s  ingresas  y sal:;a a v a n t e   r e s u l t a  ha- 

lagador  para C.F.M. ; pues en amo de que se e s t a n c a r a  e l  prei io  -- 
del carbdn lavado podria  aguantar e s t a s   i n s u f i o i e n o i a s  s i n  n e c e s r  

dad de peair   presupuestos   ex t raordinar ios  o subs id ios  para subsa- 

n a r  las  pérdidas p o s i b l e s   d e l   p r o y e c t o .  



. .  

I .  

: . 

O P C I O N  B A J A  . 

COSTO DE OPERACION PART. UTILID. UTILIDAD DEPREC. RmANENT. 
Ams VENTAS DIXEClO DEP. Y AMORT. TQTAL DE P.U.T. A TRABAJAD. NgTA Y AMORT. EPECTNO ImmRsIoms FLUJO 

. .  

. 
1978 

1919 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1587 

1988 

1999 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

( + )  

257,109 

515,411 

919,595 

1030,835 

.1030,835 

1030,835 

1030,835 

1030,835 

1030,835 

1030,835 

1030,835 

1030,835 

1030,835 

1030,835 

1030,835 

?4062,741 

217,175 

501,004 

142,982 

693,406 

693,406 

693,406 

693,406 

693,406 

693,406 

693 , 406 

693,406 

693,406 

693,406 

693,406 

693,406 

9182,033 

. 31,256 

115,166 

134,500 

140,825 

145,775 

146,210 

146,698 

141,248 

141,248 

t47,240 

747,248 

141,248 

147,248 

141 , 248 

141,240 

2039.014 

248,431 

616,770 

877,482 

834,231 

839,181 

839,616 

840 , 104 

840,654 

840,654 

840,654 

840,654 

840,654 

840 , 654 

040,654 

840,654 

11821,041 

9 , 278 

( 101,353 1 
42,113 

196,604 

191,654 

191,219 

190,731 

190,181 

190,181 

190,181 

190,181 

190,181 

190,181 

190,181 

190,181 

224 1,694 

14 2 8,536 

( 8,108 1 ( 93,245 ) 

3 , 369 

15,728 

15,332 

15,298 

15,258 

15,214 

15,214 

15,214 

15,214 

15,214 

15,214 

15,214 

15,214 

119,331 

Incluye capital de trabajo por 289,979 y valor de rescate por $ 731,692 

38 , 744 

180,876 

176,322 

175,921 

175,413 

114,961 

174,967 

174,967 

114,967 

174,961 

114,961 

114,967 

114.967 

2062,363 

31,256 

115,766 

134 , 500 

140,825 

145,115 

146,210 

146,698 

147,248 

147,240 

147,248 

147,248 

147,248 

147,248 

141,248 

147,248 

2039,014 

39,792 

22,521 

113,244. 

321,701 

322,097 

322,131 

322,171 

322,215 

322,215 

322,215 

322,215 

322,215 

322,215 

322,215 

322,215 

6101,371 

17,250 

61,238 

362,250 

912,828 

447,842 

249,681 

111,815 

103,500 

33,049 

11,869 

4,600, o 

292 , 595 

320 , 255 

109,585 

11 ,500 

/ *  

3121,917 

I 

( 17,250 ) 

( 61,238 1 , 
( 362,250 

! 

( 933,036 1 
( 441,007 1 
( 16,437 ) 

203,826 

218,597 

289,082 

304,302 

t 
1 

. 1  

! 

317,615 I 

322,215 * I  i 

322,215 !. 
29,620 - 1 

' 1,960 

212,630 

310,715 
i 

4 ,  
1343,886 ( ) 

; 

t . ,  * :  
. 1  

? 
, .  . 1 

! 1 



O P C I O N  A L T A .  

Contemplando l a  p o s i b i l i d a d  dd que e l  Proyecto   pudiese  .. 
generar   ingresos   nayores  a 10s estimados se creo la Opci6n Alta 

con i n v e r s i h   p r o p i a ,  o sea de C.F.N. . E s t a  Opcl6n  considera un 

increxento  en los i n g r e s o s  ate un 10% por  concepto de ventas  y In 

posibilidad de que l o s  c o s t o s  fuesen !.lenores a los estimados y- 

a d  mismo l a  i n v e r s i 6 n ; t a l e s   r e d u c c i o n e s  se calculan  en un lo$$- 

de dsulcenento # 

E s t a  Opci6n p o d r f a  parecer sub je t iva   pues   parece  i l ó g i -  

ca o imposible que los r e q u e r i x i c n t o s  de invers idn   fuesen  meno- 

r e s  o por o t r a   p a r t e  que los c o s t o s  fuer ,ul   abat idos   s in   consid2 

rar un incremento en l a  productividad.  Pero s i  tomz;riiios en cue; 

t a  que los ingresos  puclisosen ser  nayores a un incrcrllento de un 

10% y que la invers i6n ;as i   cono  l o s  costos operat ivos   qui tan -0 

fondos,la opción ya no Buena t a n   i l b g i c a .  

S i  considoramos que l a  par idad de l   peso   contra  e l  dólar-  

cada vez es  menor en t é r a i n o s  Be   valor  absoluto; e s t o  debiclo a- 

el d e s l i z a m i m t o  ,,:el peso en valor,  y que s i  C.F.H. f i j a r a  e l  - 
p r e c i o  de venta  pos s u s t i t u c i d n  d e  i n p o r t a c i 6 n  los i n g r e s o s  po- 

d r i a n  ser mayores a un 10%. 

En o t r a s  pa labras ,  si C ,F.II. fi jara e l  p r e c i o  del carb6n 

lavado en base a p r e s i o  d d l a r  c o n t r a  la p a r i d a d  del peso ;sus  i; 

g r e s o s  i r € =  increnentándose ala con dPa en pesos;  ya que e l  pz 

so se devalúa diariamente a raz6n de .O5 pesos  por d f n .  Teneo- 

MOB que cons iderar   entonces  que los i n g r e s o s  s e r i a  aayores  que 

un simple 10% y e s t o  est: ca lcu lado   v ia   reducc ibn  de egresos  0- 



que en  t6rminos  absolutos observando el f l u j o  neto  de Fondos so - 
puede t e s t i f i c a r .  

O sea, deduciendo l b s i c a n e n t e ,  se pueden acrcoentar  LOS -0 

fondos ya seal  aumentando l o s  i n g r e s o s  o disninuyendo los egresos. 

Y si estos aumentos de ingresos   son  menores a 106 reaI.es;con l a  rz 
ducci6n de egresos  s e  puede l l e g a r  a una  oaptación de i n g r e s o s  res 

l ista.  

La v e n t a j a  ale poder  obtener nayores ingresos se  observa  en 

la Opcidn A l t a  y así, aplicando l a s  t é c n i c a s  de VPN y TSR, sobre- 

e l  f l u j o  de  fondos Gonsiderado se obtuvo un incrcrnento en la rent% 

b i l i d a d  de 17 puntos de porc iento  myor  a la Opci6n Bgeica 100% rs 

cursos  propios, es  d e c i r  una TE-? de 33.6% exacta. 



" 
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O P C I O N  A L T A  

COSTO DE OPERACION UTILIDADANTESPAIET.UTIXSID. 
AROS -S DIReCrO  DSPREC. YAUOFtT. mAL DE P.D.T. TRABAJADORES 

UTILIDAD 
NFPA 

. '  . 

. .  

DEPREC. Y 
AMORTIZ . 

. .. . - 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

198C 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1-994 

1995 

314,977 

629,955 

1123,949 

1259,909 

1 259: 909 

1259,909 

1259,909 

1259,909 

1259 , 909 

1259 , 909 

1259,909 

1259,909 

1259,909 

1259.909 

1259,909 

17187,789 

177,689 

409,912 

607 , 894 

567,332 

567 , 332 

567,332 

567 , 332 

567,332 

567,332 

567,332 

567 , 332 

567,332 

567,332 

567 , 332 

567 , 332 

8003,479 

25 , 573 

94,718 

110,046 

115,221 

119,271 

119,626 

' ' 120,026 

120,476 

120,496 

120,476 

.?20,476 

120,476 

120,476 

120,476 

120,476 

1668,289 

203,262 

504,630 

717,940 

682 , 553 

686 , 603 

686,958 

687,358 

687,808 

687,808 

687,808 

687,808 

687 , 808 

687,808 

687,808 

687,808 

9671,768 

111,715 8,937 . 102,770 

125,325 10,026 115,299 

406,009 32,481 373,528 

. 577,356 . 46,188 S31,168 
573 , 306 ' 45,864 527,442 

572,951 45 , 836 527,115 

572,551 * 45,804 . 526,747 

572,101 

572,101 

572,101 

572,101 

572,101 

572,101 

572,101 

572,101 

7516,021 

45,768 

45 , 768 

45 , 768 

45 , 768 

45,768 

45,768 

45,768 

45 , 768 

60: ,280 

Incluye 289,979 de Capital de Trabajo y Valor de Rescate por $ 731,692. 

526,333 

526,333 

526,333 

526,333 

526,333 

526,333 

526,333 

526,333 

6914,741 

25,573 

94,718 

110,046 

115,221 

119,271 

119,626 

120,026 

120,476 

120,476 

120,476 

120,476 

120,476 

120,476 

120,476 

120,476 

1668,209 

1' 

128,351 

210,017 

483,574 

346,389 

646,713 

646 , 74  1 

646,773 

646,809 

646 , 809 

646,809 

646 , 009 

646 , 809 

646 , 809 

646 , 809 

646 009 

8283,030 

12,750 

43,350 

267,750 

719,046 

331,014 

184,547 

87,125 

76,500 

24,427 

13,207 

3,400 

216,266 

236,711 

937,897 

8,500 

3162,490 

. .  

(, 12,750 1 
( .43,350 1 . .  
( 267,750 ) 

( 590,695 ) . 
( 120,997 ) 

299 .O27 

259,264 

570,213 

622,314 

633 , 566 

c 

t 
L i  

8 

643,409 

616,809. 

646,809 

430,543 

410,098 

( 291,088 ) 

347 , 22 1 

1668,480 * 
1 

f 

i . ;  
4 -  



Contemplando l a  p o s i b i l i d a d  de que s e   r e a o r t e  e l  presupueg 

t b  d e l  proyecto y que se&  nos i n f o r d  C.F,M. es  un hecho, E l  - 
proyaato debe r e c u r r i r  al financiamiento de 550 mil lones  de pesos 

por una dependencia  diferente a S,P.P, que es l a  que as igna  e l  -0 

presupuesto a C.F,W, Y en p a r t i c u l a r   o a n a l i z a  a e l   P r o y e c t o  i n t z  

gral de oarbbn. Es ta   opc i6n   cons idera  l a  contrntacidn de un a d -  

dit0 con Bancos de P a r t i o i p a c i 6 n  Xstatal  como 6on Sonex o Nafinsa 

l o s  cuales   proporcionan  or8ditos  a un c o s t o  de 19$ de i n t e r e s e s  e 

corno se nos infornd en la rnisma C,F.M, 

E s t a  d t e r n a : ; i v a   o a n s i d e r a  e l  recorte   presupuestal .  y l a  -- 
forma  de  solventarlo por o t r o s  me&ios,considerando 106 i n t e r e s e s  

a pagar así como l a  amortización d e l  c r l d i t o .  

E l  cuadro de Proyecoidn  General de Resultados  contiene a- 

todos los p a r á m e t r o s   o r i g i n a l e s  a l o s  que se  l e s   a d i c i o n a   e l  pago 

de i n t e r e s e s  l a  forma en que se pagar6 e l  c r é d i t o  a 10 d o s .  

Esta a l t e r n a t i v a   c o n t i e n e   l o s   p a r h e t r o s   b f i s i c o s   e s p e c i f i -  

cados en los cuac~roe de Invers ibn ,   Ventas ,  Costos Operativos y -- 
l o s  que s e   a d i c i o n a n  para solventar  e s t a   i n s u f i c i e n c i a  de fondos. 

Consicterataos a 6eta opcidn  cono  esencial  en la evaluaeiónJ 

pues  nos  muestra uoa~o e l  proyecto ,ante  un pzgo exoesivo de  inter: 

s e s , l o g r a   o b t e n e r  u#a r e n t a b i l i d a d  de 9.9 $. 

f 

La Proyección  General  d e  Resultndos,sobre l a  c u a l   s e  deter- 

mina e l   f l u j o  de fondos a ~ o n s i d e r a r , d e t a l l &   e n  forma amplia como 



e l  proyecto  cubre  todas su6 n e t a s   p l a n t e a d a s   o r i g i n a l n e n t e  y a su 

vez  solventa  l o s  o r é d i t o s   c o n t r a i d o s  a un c o s t o  de 19%. 

Para  que e l   l e c t o r   d e t e c t e   f 6 c i l m e n t e  la o b t e n c i h  de las 

cifras r e f e r e n t e s  al pago de la deuda e i n t e r e s e s  así como el fl; 

j o  d e  fondos determinudo s o b r e  . e l  cual se apl i caron  lao t h n i c a s  

de VPN y T I R ;  posteriormente al cuadro de Proyeaai6n  General de .. 
R e s u l t a d o s   s e   n u e s t r a   e l   a u a d r o   a i n t é t i o o  en e l  c u a l  m deteruina 

e l   f l u j o  de fondos y en la s i g u i e n t e  pázina se   muestra  l a  forma - 
en  que 3e  amortiza e l   c r é d i t o  con e l  correspondiente pago de i n t z  

r e s e s .  

I 
I 
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PROYECCION  GENERAL DE RESULTADOS T.X.R. 9.9. , 

OPCZOlr 19% DE XNTERES,  CREDITO: 550 ,000  A 10 AROS ( SIN XMPUBSTOS ) 
-1. I 

, I  - CIFRAS EN MILES DE PESOS Y TONELADAS - 
I 

PRODUCCXON ~ U C C I O N  COSTO UTILIDAD UTILIDAD  PARTICIPACION  DEPRECIACION  AMORTIZ. lwdywmm 1 m m N  
DE CARBON DE CARBON DE ANTES DE - INTERESES ANTES DE DE UTILIDADES WI'IUDAD Y/p WRTIZ. EPECTIVO =CREDIT0 DE PROPIA 

An0 TCDO LWO WVADO VENTAS OPERACION  INTERESES ( 19% ) IMPUESTOS  AL  PERSONAL  NETA  APLICADAS  DISPONIBLE  REQUERIDO EFECTNO ORDINARIA '. 

1978 
1979 

, 1930 

1981 567  214.65  318,358  364,576 ( 46,218  76,000 ( 122,218 ) ( 122,218 1 
1982 910  422.41 554,468  593,683  (939,215 ) 101,425 ( 140,640 ) ( 140,640 1 
1993 1408 746.20  935,906  862,235 73,671 96,335 ( 22,664 1 ( 22,664 ) 
1984 1620 858.60  1046,633  766,863  279,770  90,275  189,495 789,495 
1985  1620 858.60 1046,633 766,863  279,770  83,065 196,705 8,055  .188,650 

15,000 
51,000 

315,,000 * 

88,670 ( 33,548 1 16,190 ( 49,738 1 419,000 
88,670 ( 51,970 1 26,795 ( 78,765 1 8 195,000 , 
88,670  66,006 ' 31,885 
88,670  278,165 37,940  240,225 5,000 

34,121 1 

88,670  277,320  45,150 232,170 

3 1986 1620 858.60 1046,633  766,863 279,770  74,485  205,285  16,420  188,865  88,670  277,535  53,730 223,805 
1907 1620 858.60 1046,633 766,863  279,770  64,280 215,490 17,240 . 198,250 88,670 286,920 63,935 222,985 
1989 1620 858.60  1046,633  766,863  279,770  52,130 ' 227,640  18,210 209,430 88,670 298,100 76,085 222,015 

. 1989 1620 858.60  1046,633  766,863  279,770  37,675  242,095 19,365  222,730 88,670 31j,400  90,540 220,860 
1990 1620 858.60 1046,633  766.863  279,770  20,475  259,295  20,750  238,545  88,670  327,215  107,750 219,465 

5,000 

78-90 14225 7393.46 9135,163  7188,535  1946,628  696,145  1250,483  100,040 1150,443 886,700  2037,143 550,000 1487,143 1005,000 

' 1991 1620 858.60 1046,633 766,863  279,770  279,770  22,380  257,390  88,670 346,060 
' 1992 1620 858.60 1046.633 766,863  279,770 279,770  22,380  257,390  88,670 346,060 
' 1993 1620 . 858.60 1046,633 766,863  279,770 * 279,770  22,380  257,390  88,670 346,060 

la94 1620 858.60  1046,633 766,863  279,770 * 279,770  22,380  257,390  80,670 346,060 
1995 1620 858.60  1046.633 766.813  279,820 

78-95 22325 11686.46 14368,328 11022,800 3345,528  696,145  2649,383  211,950 2437,433  1330,000  3767,433 5H),OoO 3217,433 ~005,000 

346,060 
346,060 

346,060 
' 346,060 

279,820 22,390  257,430  88,620 346,050 ' 346,050 

(3) 550,000 
1555,ObO 

( 1 En 18 lriguiante  pdgina se analiza  el flujo de fondos  considerado 
( 1 ) Pondoa  complementarios  para  resolver 109 remmentes negativos de 1981 .y 1982 
( 2 Capital  de  trabajo 225,000; valor de rescate  de  Activos Fijos (pese a haberlos  depreciado  completamente ) 450,000 
( 3 En 1981: 4 o o m o  Y en 1982:  150,000 (poco menos del 50% en afios 1 y 2, equivalente  al 35% de  is ~ . ~ ~ ~ ~ i 6 ~  permanente). 

(1)  128,503 
3292,433 1683,503 I 



DETERMINACION  DEL FLUJO DE FONDOS PARA  CALCUALR T . I . R .  
0 

OPCION: 19% , CREDITO: 550,000 A 10 M O S  

CIFRAS EN MILES DE PESOS 

INVERSION 

AIJO PROPIA AJENA 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

'983 

1984 

1985, 

I986 

I987 

1988 

~ 989 

i 990 

'99 1 

1992 

99 3 

994 

,995 

'8-95 

1981 

,982 

lUMA 

15 ,'O00 

51,000 

315,000 

419,000  400,000 

195,000 150,000 

5,000 

5,000 

INVERSION 
TOTAL 

PERMANENTE 

15,000- 

5 1,000 

315,000 

819,000 

345 , O 0 0  

. 5,OOO 

S, O 0 0  

XFECTIVO 
REWWENTE 

DE PROYECTO 

( 49,738 ) 

( 78,765 ) 

34,121 

240 , 225 

232 , 170 

. 223,805 

222,985 

222,015 

220 0 860 

219,465 

346,060 

346,060 

346,060 

346 , 060 

1,021,050 

I 

INVERSION FW JO 
PROPIA DE 

ADICIONAL FONDOS 

I 

( 15,000 ') 

( 51,900 ) 

( 315,000 ) 

( 868,738 ) 

( 423,765 ) 

34,121 

235,225 

232,170 

223,805 

222,985 

222,015 

2  15,860 

219,465 
.. 

346,060 

346 , 060 

346 , O60 

346,060 

1,021,050 

1,005,OOO 550 8 000 1,555,000 3,892,433 

49 , 7  38 

78 0 765 

2,337,433 

. .  

'.I .R. 9.91 

128,503 ( 1 ) 

: 1 ) La necesaria para resolver l a  insuficiencia de fondos. 

i 

. .  
.. 



DETERMINACION  DE  INTERESES Y CAPITAL SOBRE SALDOS INSOIUmS 

gL-19 % ' (  O 0 0  $ ) 

I N T E R E S  ' C A P I T A L   T O T A L  ' . PAGO 
JO 400 M/10 N 150  M/9 N 400 M/10 N 150 M/9 N INTERESES  CAPITAL ANUAL 

31 

32 d 

33 

34 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

TA& 

'SDITO 

x-. 

76.000 16.190 

72.925  28.500  19.265  7.530 

69.265  27  .O70  22.925 8.960 

64.910  25.365  27.280  10.660 

59  :725  23.340  32.465  12.685 

53.555  20.930  38.630  15.100 

46.215 18.065 45.970 17.965 

37.480 . 14.650 '54.705 21.380 

27.090 10.585 65.100 25.440 

14.720 5.755 77.470 30.280 

52 I. 885 174.260  400.000  150.000 

400.000, 1981 .( 10 años y 

150.000 en 1982 ( 9 años 

.76.000 

101.425 

96.335 

90.275 

83 .O65 

74.485 

64.280 

52.130 

37.675 

20.475 

696.145 

. .  
\ 

a 

16.190 

26.795 

31.885 

37.940 

45.150 

53.730 

63.935 

76 .O85 

90.540 

107.750 

550.000 

92.190 

128.220 

128.220 

128.215 

128.215 

128.215 

128.215 

128.215 

128.215 

128.225 

1246.145 

" . . . 



Despu6s de observar  las  proyecciones  d e  esta opcidn  l lega-  

rnos a determinar  qus e l  pago de i n t e r e s e s  on l a  forma en  quc se  - 
p i e n s a  pactar ( o sea 10 años ), e s  mayor a l a  deuda clontraida de 

550 N i l l o n e s  como s e  observa en e l  Ú l t i n o  cuadro. L s  sorprenden- 

t e  de l o s  resul tar los  de e o t a   o p c i 6 n ;  e s  que aún  asumiendo l o o   i n -  

crementos  en  costos y a su  vez l a  reeonsiGeraci& que s e  h izo  de- 

l o s   i n g r e s o s ' e l   p r o y e c t o  toda v í a  t i e n e  l a  cngacidad de endeudar- 

se y agregar  a sus e ~ r e s o s  una cant idad de 697 Mil lones  en dime-- 

r o s  cerrados. Es d e c i r  de sobre e l  t o t a l  d e  s u s   e g r e s o s  se l e  -- 
agregan los m t e r i o r n e n t e   o i t a d o s  y el p r o y e c t o   a r r o j a  una renta -  

b i l i d a d  minina  pero  valiosa  de 9.9%. 

/ 

Las  autoridades  deben de observar  la c o n s i s t e n c i a  del pro- 

y e c t o  y su capacidad de autof inanc i ,vse   con  l a  i n v e r s i 8 n  estimada- 

originalmente.  

Es tas   observac iones  lejos de parecer pczrciales muestran -- 
que e l  proyecto  en base E\ l o s  c&lculos c u a n t i t a t i v o s  e s  v i a b l e  -- 
desde e l  enfoque de empresa ass como s a t i s f a c e  las motas propues- 

tas en   sus   p lanteanicntos  y que s e  desprenden del contexto  "llacrol' 

y las  c u a l f s  como vimos  en e l  a n d l i s i s  de l o s  par&metros  están ig 

tr insecamente  en l a s  c i f ras  de 6stos Q ~ E K I O ~ .  



ANALISIS Y CONTRASTACION  DE NIPOTISSIS 
EN BASE A INFORMES Y RESULTADOS. 

\ 

I.-"Se puede argumenta  l a  v i a b i l i d a d  del proyecto  en base a l o s  

benef ic ios   econbmicos  que @parta a 6u  dnico  mercado ( S i c a r t s a  ) . I '  

1.- Sicar tsa   ac tua lmente   posee  e l l 1  % d e l  Mercado Nacional   del  

Acero y Derivados,  a 1980 operaba a l  68 % de su capacidad instalada. 
1 

Se  prevee que al l l e g a r  a su capacidad Óptima de produccidn esta s e  -- 
c o n s t i t u i d  como Una de las mas importantes empresas d e l  ramo 

2.- Sicartsa a l  encontrarse   en la f a s e  de consolidacidn  prevee - 
un  despegue  en la producaidn para  a l c a n z a r   e l   n i v e l  de capacidad Óptima 

de producción.  Se  estima que l o s  requerimientos  de materias primas sei- 

rib mucho mayores a l a s  a c t u a l e s .   E n t r e  las mafer ias  primas básicas pg 

ra l a  fundic idn   de l   acero   se   encuentra  e l  carbdn  lavado, e l   c u a l  por 8u 

escacee   en e l  mercado nac ional  y e l  d g f i c i t  e x i s t o n t e  de produccidn  del 

mismo, s e   h a c e   i n a c c e s i b l e  a S i c a r t s a   p o r  lo c u a l  &Sta l o  importa  en  su 

to ta l idad   ocac ionando  una   fuer te  derrama de d i v i s a s  por kste concepto. 

3.- La derrama de d iv isas   por   concepto  de mater ias  primas que ig  

p o r t a   S i e a r t s a  ( en pesas) a r r o j a  una cuenta   del   orden de l o s  800 mill2 

ne8 de pesos   anuales   en  nfneros   cerrados .  Dicha cuenta ,  aumenta &a -- 
con &a debido a l a s  impactos  negativos  derivados de la f luc tuac idn  de- 

l a  paridad d e l  peso c o n t r a   e l   d ó l a r  a l  s e r   c o n t r a t a d a s   t a l e s   a d q u i s i c i g  

ne8 en dólares.  E s t a  repermtb: afectando l a  capacidad de l i q u i d e z  de 

S i c a r t s a .  Los impactos  rregativos  ocacionados  por  importar los insunos- 

b á s i c o s  para e l  funcionamiento de Sicaxtsa ex igen   una   Qec is i6n   nac ional  . 

y conciente   por  p a r t e  del Gobierno para s u s t i t u i r   i m p o r t a c i o n e s  y aleam 

tar asf. mismo e l   d e s a r r o l l o  de industr ias   para le lamente  a las grandes - 
i n d u s t r i a s  de P e t r 6 l e o  y Siderúrgica.   Para  aminorar l a  dependencia de - 



mater ias  primas aprovechando  reamsos   nac ionales   ex i s tentes .  

4.- $1 Proyecto  I n t e g r a l  de C a r b h ,  que surge originalmente  de 

de 108 "Cuellos -de B o t e l l a  de l a  I n d u s t r i a  Siderfirgica" y l a  neces i -  

dad de c u b r i r l o s ;   p a r c i a l m e n t e  coadyuva a l a  e f i c i e n t i e a c i 8 n  de las 

operaciones  de S i c a r t s a   d e s t i n a n d o   t o d a  BU produccri6n de c a r b d n   l a v s  

do h a c i a   d i c h a  Empresa, cubriendo as5 su6  requerimientos de carbdn - 
lavado y as$ mismo azstituyqndo  importaciones. 

5.- S i c a r t s a  a 1981 requerxa ( según  informes de la Gerencia - 
de Mater ias  Primas de Sicartsa) 1,320,000 toneladas  por ail0 a l  l l e -  

gar a l  aprovechamiento Óptimo de l a  capacidad de las  c u a l e s  la P l a n -  

t a  Lavadora  podrg  surt i r   en  un 70 % de los requerimientos   por   es te  - 
concepto. 

6.9 El Proyeoto Infegral b e n e f i c i a  a Sicartsa doblemente al pa2 

tar l o s   c o n t r a t o s  de compra-venta  en  pesos, Al pagar el p r e c i o   f i j a d o  

( p o r   s u s t i t u c i h  de importacil jn) pbx..8oni&alitsds compromisos s e  ha- 

cen  en moneda nacional  desapareciendo  por  completo 106 impactos  nega- 

t ivos   ocac ionados  por e l  desl izamiento del peso  contra  el dólar .  

Por o t r a   p a r t e ,  Ins entregas  de mater ias  primas t e n d r h  menos - 
contratiempos a l  a c o r t a r s e  las d i s t a n c i a s  de f l e t e o ,   e s t o  permitir6 - 
a S i c a r t s a   p l a n e a r  y programar su producci6n  evitando  desajustes y -= 

contratiempos. 

7.- La  P laneac i6n   F inanc iera  de:.cal Proyecto se basa en e l  pre- 

c i o   v e n t a   p a c t a d o   c o n   S i a a r t s a  y proyectado a p r e c i o s   c o n s t a n t e s  per- 

mite que e l  proyec to   t enga   u t i l idades  poq pequeñas que éstas sean. 

( Ver A l t e r n a t i v a . .  Básica) El 16% en  números cerrados  de r e n t a b i l i d a d  

p a r e c e   s a t i s f a c t o r i o   c o n s i d e r a n d o  Is parbnetros  normales 

Dentro de l a  proyeccil jn s e  considera  como Ú n i c o   i n g r e s o   e l  de - 
l a  venta  de carb6n  lavado. 



E s t o   e s  decir  que l a  p r o y e c e i h  de l o s  niraeros de e l  proyecto 

se sustentan en las motas a c u b r i r  por e l  mismo condicionadas  eaen- 

cierlmente por S i c a r t s a .  

Sf e l  p r o y e c t o   e s   i n f r a e a t r u c t u r a l  para S i c a r t s a  y satisface 

requerimientos  de &&a y a su vez a r r o j a   r e s u l t a d o s   f i n a n c i e r o s  p s  

s i t i v o e  es importante dar adelante  a los t r a b a j o s   r e f e r e n t e s  a la- 

coPsuasacidn de éste. 

C O N C L U B I O N .  

S i  S i c a r t s a   e a  una empresa determinante p a r a  e l   d e s a r r o l l o  - 
de la economia  nacional ,  si e l  proyecto esta diseirado para romper- 

c u e l l o s  de b o t e l l a  de ésta empresa, s i  6ste mismo coadyuva a sust& 

tuir importaciones y a h o r r a r   d i v i s a s  y e v i t a r  enddudamicntos que - 
se acrecentan  con e l   d e s l i z a m i e n t o  d e l  peso;la Hipótesis planteada 

resul ta   verdadera .  

Es conveniente real iear estos  plasrteamientos ante SF'P y Seps 

f in ;pues  s6n argumentos  fuertes que sus tentan  l a  v i a b i l i d a d  del  -a 

Proyeato  tanto  econbmica como pol i t icameate .  



ta  y r e d u c i r  ass sus ingresos   pero  al mismo tieupo  sonsiderando 

un  aumento  en LOS c o s t o s   o p e r a t i v o s  y así u~ismo en las i n v e r s i g  

n e s  a r e a l i z a r ,   t o d o s   é & o s  facltrores reductores  de fondos d e l  - 
proyecto ,   se   proyec taron  en cifras l o 6   r e s u l t a d o s  y l a  r e n t a b i -  

l i d a d  fue de 9.9 % (ver  opcidn baja) o sea  que en condic iones  - 
adversas al p r o y e c t o   a r r o j a b a   r e n t a b i l i d a d .   E s t o   e s  &atbadb - 
pues l a  invers ión  a recuperar  en es ta   proyecc ión   e ra   en  un 1511: 

mayor a l a  or iginalmente   considerada asi mismo 108 c o s t o s   t o t 5  

les de I O  % desplazaron en un aumento d e l  10% y los ingresos  -- 
se   reducen en UP IO$. 

Las metas  se  cubren y e l  p r o y w t o  es auto  f inanciable .  

3.- BaCdndonos en l o s  parametros originnles   consideran--  

do l a  necesidad eie recurrir a un f inanciamiento  externo en e l  -- 
c u a l  se paguen i n t e r e s e s   t o d o   e s t o  en respues ta  a la p o s i b i l i -  

dad de que SPP r e c o r t e   e l   p r e s u p u e s t o   d e a t i a a d o  a l  proyecto ,  - 
s e d a  se nos infonnb,   ser&  una  reduooibn $8 550 mil lones  . A6i  - 
se procedió a diseñar  l a  forma de c o n t r a t a r   e s t e   c r 6 d i t o  y sobre  

l o s  parambtros   or ig ina les  se f n c l u y o   e l  pago de i n t e r e s e s   s o b r e -  

saldos i n s o l u t o s  a l a  tasa de 19%, que e6 a l a  que se puede pac- 

tar e l  credit0 con bancos de par t i c ipac ih  estata l ,  Aunque el - 
pago de l a  deuda y los i n t e r e s e s  de grm magnitud ( vor  opcibn - 
550 mil lones  a 19% de i n t e r e s e s  loa resul tados   fueron   pos i t í - -  

vos   pues   se   cubre  l a  i n v e r s i d n   t o t a l  a realisar (derivada de los 

p a r a m e t r o s   o r i g i n a l e s )  y a h  Be obt iene  una r e n t a b i l i d a d  Be 1096- 

aproximadamente, 

A d  considerando  otra   cont ingencia  y a l terando las cifras 

en base a los p a r m e t r o s   o r i g i n a l e s ;   p o r  l a  deuda a pagar; aún, 



e l  proyecto   br inda  benef ic ios .  Ea l e  remarcar que se preveen ins& 

f i c i e n c i a e  de fondos y e l  p r o y e c t o   r e s u l t a   a u t o s u f i c i e n t e  y alcan- 

za las metas   prev is tas   or ig ina lmente .  

C O N C L U S I O N .  

Bashdonos en 106 resul tados   obtenidos  de la evaluacidn f i n e  

c i e r a  y a 6 U  vez   c reando  a l ternat ivas   en   respues ta  a l a  a l t e r a -  -- 
oidn de los p a r a m e t r o s   o r i g i n a l e s  ante s i t u a c i o n e s   a d v e r s a s   e l  prz 

y e c t o  s a l e  avante y l o g r a   s o l v e n t a r  sus cornpromisoo financieros y- 

c u b r i r  BUS p l m t e a m i e n t o s   o r i g i n a l e s  o metas   prevfstas .  Por t a n t o  

l a  Hipbtesia,   planteadas BB negada con los resultaelos obtenidos ,  -0 

pues l o s  planteamientoa   or ig ina les  los cubre e l  proyecto aún en S& 

tuac iones   adversas  en. las que se reducen sus fondos. 



III.-%~ P'nlitica  Econólnica que a f e c t a  a l  proyecto es c ~ q u i v ~  

d a  y promueve l a  i n e f i c i e n c i a  en las  empresas   es ta ta les  ''. 

7.- Los requerimicntos  de f inanciamiento en e l  ramo de la - 
i n d u s t r i a  de e x t r a a c i ó n   p e t r o l e r a  e industr ia   pe t roquimioa  han hs 

cho  notar  la a c t u a l   P o l i t i c a   E c o n h i c a  como p o l i t i c a  de Desarro l lo  

P e t r o l e r o  y h a c i a  esta se des t inan  l a  mayoria de l o s   r e c u r s o s  del  

actual   Gobierno.  A tal grado llega l a  dependencia,'que e l   P l a n  de 

D e s a r r o l l o   I n d u s t r i a l  a n i v e l   N a c i o n a l   t i e n o  como pivote  de Desa- 

r r o l l o  a l a  I n d u s t r i a   d e l   P e t r 6 l e O .  Por o t r a   p a r t e  el Plan Sects  

tial i n d u s t r i a l   p r e t e n d e   e l  de6arr0110 i n d u s t r i d  en sus diverrsas 

ramas. P e r o   l o s   r e q u e r i m i e n t o s  de i n f r a e s t r u c t u r a   p e t r o l e r a  mi=: 

m i z a  l o s  recursos para lograr un d e s a r r o l l o   i n d u s t r i a l   d i v e r s i f &  

cado;  a d ,  s i n   q u e r e r l o ,  los planes  son contrapuestos  pues uno - 
depende de l a  gensracibn de b i e n e s  de capital  fundamentalmelste -- 
por PEMEX y a su  vez r e q u i e r e  6sta dB grandes f inanciamientos.  

P o r   o t r a   p a r t e  e l  P l a n   S e c t o r i a l   r e q u i e r e   r e c u r s o s  en gran magni- 

t u d   p a r a   d e s a r r o l l a r   o t r a s  rnmalc de l a  industr ia .  El problema 

e s  la escacez  de r e c u r s o s  quo son primordialmente  destinados n -- 
exploraci6n y exp&?taciÓn ass como f l e t e s  y acarreo  dB los produg 

t o a   p e t r o l e r o s .  

2 

2.- El P l a n   S e c t o r i a l  preteneile d i v e r s i f i c a r  las exportacio-  

n e s  y no depender  preponderantemente  del  petróleo y p l a n t e a  la ng 

cesidad de programar el desarrollo  i n d u s t r i a l  en base a p r i o r i l a -  

des de cada s e c t o r  de l a  i n d u s t r i a ; t a n t o ,  como prior idades   por  rz 

giones  d e l  p a i s ;  a s €  laSamo pr ior idades  a la creac idn  y promoción- 

a l a  poquefiia i n d u s t r i a  por su impacto   posi t ivo hacia el empleo. 

Los cuestionamientos  surgen de saber  qué t i p o  de i n d u o t r i a  o que 

l ineamieatos  marcan las  pr ior idadea ;  pues como d i j i m o s   e l  plan  .I 



e s t r a t e g i c o   n a y o r   e s t a  basado e n  e l  d e s a r r o l l o   p e t r o l e r o ,  Conse- 

cuentemente las pr&oridades creernos, las marca esta i n d u s t r i a  y el 

d e s a r r o l l o   i n d u s t r i a l  ir& inf iaamente   l igado  en 8u b e n e f i c i o   ( c r e s  

cidn de p u e s t o s ,   v i a s  de acce60 a mantos p e t r o l e r o s ,   c r e c i m i e n t o  - 
de reg iones  en donde ex is tan   yac imientos  de p e t r 6 l e o  etc. ). Por A 

t a n t o  loa r e c u r s o s  geaeradoa por P3blEX por  concepto de exportacio-  

n e s  coa&yuvar&n a consol idar  dicha i n d u s t r i a   a f e c t a n d o  as5 mismo 

e i n p o s i b i l i t a n d o  UP crec imiento en o t r a s  ramas de l a  i n d u s t r i a  cs 
rno l o  es  l a  r a n a  de l a  mineria.  

4.- A l  v e n i r  l o s  recor tes   presupuesta les   debido  a d e f i c i e n -  

cias de la administraci6n del  presupuesto   ex i s tente  suspenden por- 

crompleto proyectos  en l o s   c u a l e s  ya se habia  avanzado; es el caso  

de CFH entidad en  la c u a l  se promueve el d e s a r r o l l o  Minero y la -0 

c u a l   a f r o n t a  ~ 2 -  - e l  probLema de cont inuar  un proyecto (&wyecs. 1 

t o   I n t e g r a l .  de Carb6n ) y hacia cual s e   e x i g e  se r e c o r t e  el presu- 

puesto de invers idn  a r e a l i z a r ,  T a l o s  e x i s e n c i a o  son l e t a l e s  para 

l a  p l a n e a c i b  de  OB, como e s   e l   c a s o ,  y as€ por no determinar,  - 
en base a los r e c u r s o s   e x i s t e n t e s ,  e l  a l c a n c e  de los planes e s t r a -  

t g g i e o s  a s e g u i r  por el es tado   se   ocao iona  que los recursos  sean - 

I 



i n e f i c i e n t e s .  Y afin cuando l l e g a n  a o t o r g a r s e   r e s u l t a n  ya tar- 

dios e i n s u f i c i e n t e s .  

Lo8 a l t i b a j o s  de la administracidn  presupuestal   derivados-  

de l a  planeacidn  econbtniea  con  metas  inalcansables y en todos-- 

los s e c t o r e s  de la econom~a promueven l a  incapaciaad de inver-  

tir r e c u r s o s  que sean productivos;   todo  por e l  afán de p a r t i c i -  

par en todos los s e c t o r e s  de la economia a& sabiendo que no se 

t i e n e n   r e c u r s o s   s u f i c i e n t e s  p a r a  c u b r i r  todos los proyectos  - - 
puestos  en marcha. 

5.- El Psoyecto  Integral   pretendiendo  cumplir   con los oi 

j e t i v o s   e s t r a t 6 g i c o s  y las  metas i n d u s t r i a l e s  en su plaaeacidn 

inc luye   d iversos   aspec tos  como el desarrollo r e g i o n a l ,   c r e a c i 6 n  

de empleos,  oreacidn de i n d u s t r i a s ,   e x p l o t a c i d n  de recursos  na- 

c i o n a l e s ,   s u s t i t u c i 6 n  de importaciones ,  as% como dotacign de cg 

sas h a b i t a c i 6 n ; é s t a   G l t i n a   h a c e   a t r a c t i v o  el proyecto  porque -- 
c o n l l e v a  al " b e n e f i c i o  social1'  e 

Pero a su vez irnpididxadag-3 que e l  Proyecto gelliere grandes 

u t i l i d a d e s  que hagan de l a  a c t i v i d a d   p r o p u e s t a   e f i c i e n t e  y prg- 

ductiva. Tales  invers iones   en  casas h a b i t a c i b n ,  clue pudiese hg 

oer INFONAVIT, merman considerablemente la u t i l i d a d  del proyec- 

t o  yero se a a t i s f a c e  la p o l f t i c a  econbmica  del It B e n e f i c i o  So-- 

c S, altt . 
C O N C L U S I O N .  

i 

i 

Si la polftica econ6rnica s e   s u s t e n t a  en el Pe~arrollo €'$ 

t r o l e r a ,  e s  de suponer que los r e c u r s o s   s e   r e s t r i n j a n  hacia -- 
o t r o s   s e c t o r e s  y su   pos ib i l idad  de d e s a r r o l l o  sea mfnirna o ng 

1a;maxime sabiendo que esta i n d u s t r i a  genera grzmdes endeuda- 



mientos  con empresas y Bancos   ex t ran jeros  y ,  cono afirmamos, 

ocacionn l a  deficievzcia de la planeación del precupuesto; -. 

10 c u a l   c o n l l e v a  a l a  promoción de l a  i n e f i c i c n c i a  pues 105- 

r e c u r s o s  que se dest inan a e s t o s   s e c t o r e s   d e s f a v o r e c i d o s  son 

l l e v a d o s   p o r   e s a  miala p o I f t i c a  hacia el d e s p i l f a r r o  o Gasto 

i n ú t i l  a l  verBe  imposibi l i tado d.e c o n c l u i r   l o s   p r o y e c t o s  pos 

l a  incapacidad de f i n a n c i a r l o s  completamente. Por e s t a s  - - 
af irnacionea  desprendidas  de los antecedentes  presentados,--  

n u e s t r a   H i p 6 t e s i s  st3 comprueba al sos tener  que la P o l f t i c a  - 
l e 1  Estado a l  a f e c t a r  al proyecto y m r  equivocada y contra-  

d i c t o r i a  por no basarse en la realidad  econdmica promueve l a  

i n e f i c i e n c i a  de las empresas e s t a t a l e s  ooncionando '' l e  e@-= 

trategia" e l  d e s p i l f a r r o  de l o s  r e c u r s o s  en las empresas d e l  

estado 



IV.- '1 La veata enPSol?prra l i b r e  d e l  carbdn  lavado  redundar& 

en r e n t a b i l i d a d   h a c i a   e l   P r o y e c t o . "  

1.- S i  el proyecto f i j a r &  e l   p r e c i o  d e l  c a r b b  lavado, ba- 

sicnaose en l a  s u s t i t u c i 6 n  de la iraportacibn que r e d i z a ,  es d e c i r ,  

basándose  en l a  parida83 v igente  en e l  momento  que se real ice  la -- 
compradeata  ~ U B  ingresos  aumentadan  debido a e l   d e s l i s m i e n t o  - 
del p e s o   c o n t r a   e l  d 6 l a r .  S i  a e s t o   l e  aunamos e l  hecho de no c o z  

prometer  toda l a  producciCjn hacia Sicartsa* con l o  c u a l  se f i j a r ia  

un p r e c i o  estable y se pierde la oportunidad de captar mayores i n -  

gre6os. Al romper con e s t e  compromiso e l  proyecto se ver%a  en la- 

p o s i b i l i d a d  de captar mayores  ingresos. 

2.- Comprometiendo eon Sioartsa toda l a  producoibn emanada 

de l   proyec to  se c o r r e  e l  r i e s g o  de e s t a n c a r  e l  precio.   Pero t"- 

bign se c o r r e   e l   r i e s g o  de que S i c l a r t s a   r e t r a s e   s u s   p a g o s   h a c i a  0- 

CF& E s t o  se desprende de l a  consideraci6n que estamos  haciendo -. 

ácerca de que S i c a r t s a   t i e n e   g r a n d e s  endeudamientos  con Bancos 

t r a n j e r o s  y que d i f i c i l a e n t e  arrojb ,  por primera vez, uti l idades . -  

Estos fac tores   compl ican  l a  forma de generar  recursos  pro-  - 
p i o s  del   proyecto ,   pues  a l  r e t r a s a r  los pagos y es tancar  e l  precio ,  

a mediano plazo,e l   proyecto  puede r e q u e r i r  suboidios por l a s  per- 

d i d a s  generalas .  

3.- Ante tal oont ingenoia ,  sabemos que e l  proyecto e s t a  - 
destinado a c u b r i r  el t o t a l   d e l  d e f i c i t  de lavado que e x i s t e  en e l  

mercado n a c i o n a l  y que aecfende a las 700,000 toneladas  por año. 

E s t o ,  a su   vez ,   quiere  dec i r  que ex is ten   o t ros   compradores  - 
en e l  mercado capaces de a d q u i r i r  e l  carbón  lavado con un benef i -  

c i o  adidional  p u e s   s e   h a r í a n  d i c h a s  compras en pesos .   Ta l  afirma- 



c i d n   s e  deduce del   conocimiento que tenemos de quo el. def ic i t  de 

lavado  es   cubierto  con  importaciones.  

4.- Considerando  esta   venta ja  de  mercado,  planteada  ori& 

nalrnente y en l a  c u a l   s e   p r e v e e   s u s t i t u i r   i m p o r t a c i o n e s  de car-- 

bón lavado;  dkseñaraos una a l t e r n a t i v a  en l a  que se contuvieran - 
resul tados   favorables  a l  proyecto ( opción alta >. En e s t a  al-- 

termativa  se   consideró  una  generaci6n de i n g r e s o s  mayor Q la or& 

ginalmente  esporada. Así, tambign por l a  p o s i b i l i d a d  de que 664- 

t e   i n g r e s o   f u e s e  mayor ( s e  proyecto a un +IO$ de incremento  en e l  

i n g r e s o )  se a l t e r a r o a   l o s   p a r a m e t r o s  de c o s t o s  e invers ión  de 6- 

t a l  forma que d ieran  ntas fondos a l  proyecto ,  es decir   reduciéndg 

se l o s  c o s t o s  y las invers iones .  Los resul tados   (ver   opcidn d.- 

t a )  son aún m& halagadores pues l a  rentab i l idad   se   sube  a un +. 
33.6% . Es d e o i r  si l a  empresa  aunentase e l   p r e c i o   d e l   c a r b d n  - 
lavado en base a l a  par idad d e l   p e s o   c o n t r a   e l  dó lar  su6 ingre-  

60s c r e c e r s a n  y harsan mas r e n t a b l e  a l  proyecto. 

C O N C L U S I O N .  

E l   P r o y e c t o  al vender su e a r b b  lavado a o t r a s   e n t i d a d e s  - 
s e d n  los r e s u l t a d o s   f i n a n c i e r o s   d e r i v a d o s  de e l   c d l c u l o   s o b r e  - 
la a l t e r a c i 6 n  ae los   parametros   conf irman la Kipbtes is   planteada.  

E l   p r o y e c t o  es mas r e n t a b l e  si su ingreso   se   increnentara   por  l a  

venta  a otras  empresas  del  produoto  citado. 



V.- (' E l  P r e c i o  de Venta y l o s   I n g r e s o s   c o n s e c u e n t e s  son l a  - 
medida de la r e n t a b i l i d a d   d e l   P r o y e c t o ;  a d  mismo de  su  v iabi l idad - 
COMO empresa  independientett. 

1.- El PrograPna de Produccidxl de Carbda todo uno a procesar  - 
por l a  P l a n t a   L a v a d o r a   s e   a j u s t a  a l a  capacidad de l a  P l a n t a  Lavado- 

r a  exclusivamente,   Inpidiendo que e l  proyecto   pudiese   tener   otra  -- 
fuente  de i n g r e s o s  como s e r l a   p o r  medio  de l a  venta  de carbdn  todo - 
uno ( Ver auadro de P r o d u c o i h  1. A s 1  mismo l o s  c o s t o s ,  aunque s e  rs 
ducen  sustancialmente a l  explotar  optimamente l o s   y a c i m i e n t o s  ( Ver- 

Anexo Costos)  en base a l a  capac ida4   ins ta lada  de procesamiento; ee 

pierde  l a  oportunidad de r e d u c i r l o s  a b  a i s  explotando  optimataente - 
l o s   y a c i m i e n t o s  a la capacidad de estos .  

E s t a s  dos formas de o b t e n e r   i n g r e s o s   s e   i m p o s i b i l i t a n  y a52 -- 
e l   h i c o  ingreso es e l  proveniente &e la Venta  del  carbón lavado o - 
ya procesado. 

2.0 Los ingresos   pactados  con Sicartsa Be derivan del   contra-  

t o  en donde 5e e s p e c i f i c a   e l   p r e c i o  quo fue   base  de las proyecciones 

y los c d l c u l o s  de rentabil idad.   Dicho  precio  determind e l  ingreso  = 

t o t a l  a obtener pisr e$ proyecto y en todas  las a l t e r n a t i v a 6   s e   c o n s i  

der6 COMO f i j o  o constan';e.  Pero es de cons iderar  que en cada una - 
de las a l C o r n n t i v a s , , a l t e r i a o   l o s   p a r á m e t r o s T l a  mayoria para r e s t a r -  

fondos- l o s  ingresos dieron a ver que e l  proyecto e r a  autosuf ic iente  

y capaz de generar  fondos s u f i c i e n t e s  p a r a  c u b r i r  l a  i n v e r s i d n   r e a l 2  

zada , 

3.- El p r e c i o  en la opci.66 alta f i g u r ó  como e l   p i v o t e  para  ii? 

terminar  que Be l a  correc ta   adminis t rac idn  de l a  ventas  dependfa l a  

" . , 



viabi l idad  del   proyecto   dea j iatbdolo  &e compromisos  con Sicartsa. 

C O N C L U S I O W .  

E l  proyecto dependo dol p r e c i o  de venta  de BU dnico  produs 

t o r p e s  no considera  otra fuente  de i n p e s o 8  por t a n t o  creemo8- 

que la Hip6tes is   planteada 80 confirma y debe ser considerado eg  

t e  aspecto  para no e s t a n c a r  e l  p r e c i o  d e l  carbdn  lavado  pues  eso 

aminorarti l a  dependencia de presupuesto  de l a  SPP. Ya que l o s  -- 
planteamientos  hacen  conservador al proyecto,&@ los ingresos  que 

s e   c a p t e n  y la consecuente mayor r e n t a b i l i d a d  h a r h  que é s t e  ee- 

administre eficientemence y en forma  independiente. 





C O N C L U S I O N E S  

Debemos aclarar que las conclusiones  que se desprenden 

del  presente  estudio esth sujetas  a un tiempo y a  factores  determi 

nados. 

Esto es decir que existe una limitante  determinada,  espE 

cfficamente, por los parhetros considerados  que dan a los resul-- 

tados y apreciaciones  obtenidas una vigencia  temporal. 

En base  a la poliZica  econ6mica  llevada  en el sexenio de - 
L6pez Portillo, hasta principios de 1982; la  cual se asentaba en los 

planes  estratggicos  que se consideraron en esta evaluaci6n; se finca - 
ron los parametros  basicos. 

Estamos  conscientes que al concluir esta exposici6n , la - 
mayorih  de circunstancias en materia de polfiica  econ6mica han da- 

do un vuelco  de 180 grados lo que  hace necesario realizar nuevas - 
consideraciones de las perspectivas y parametros  econ6micos. 

Estamos en una fase critica de nuestra  ecoabmia y varias 

observaciones  sobre errores de  planteamientos de las estrategias -- 
del  Gobierno se asientan en este trabajo. 

i 

Otra limitante de este  trabajo se deriva de las proyeccio-- 

nes  financieras  observadas; las cuales se fincan en pargmetros  "tern- 



poralmente  vigentes?? las cuales  consideran ciertos comportamientos 

de  paridades y costos, factores que  actualmente han cambiado por - 
completo en forma  drdstica y negativa. 

Las tQcnicas aplicadas en la evaluaci6n  de las proyeccio-- 

nes aclaran la limitante de  temporalidad al aplicarlas; pues hasta -- 
ahora no se cuenta  con tQcnicas que  hagan infalible una proyecci6n, - 
de  cualquier tipo, al tiempo y a la situaci6n  cambiante  del  entorno - 
econ6mico y el entomo  polrtico  ambos  intimamente ligados. 

Por tanto las conclusiones a que  llegamos son en observan 

cia del  entorno  politico-econ6mico  actual  que rescaten algunos  de los 

resultados  obtenidos de la evaluaci6n y que  puedan afrontar las nue-- 

vas  contingencias; por  tanto,  que  vagan  en  funci6n  de la viabilidad -- 
del  proyecto. 

CONCLUSIONES GENERALES DE LA EVALUACION. 

1. - El Proyecto  Integral de  Carb6n se constituye  como - - 
una opci6n  para contrarestar la fuga  de divisas que  agrav6 la situa-- 

ci6n  econ6mica del pars  en los últimos 6 meses. Los objetivos fija- 

dos al proyecto logran solventar algunas  de las contingencias  actuales 

pues la íinica opci6n  que  tiene  nuestra  economfa  para  evitar  endeuda- 

mientos  con el  exterior es sustituyendo impmtactmes; 88 decir. .p@od~~ - 



ciendo insumos necesarios para la industria que  ahora se hacen pro- 

hibitivos por la vfa  de  importaci6n.  Debido a la escacez de divisas 

de la industria  nacional.  Esto es decir que la canalizaci6n de recur - 
sos financieros hacia el  Proyecto  Integral son una  opci6n  viable pa- 

ra’ que confirme en  funcionamiento la Industria  Sidertírgica  Nacional, 

debido a que  evita la captaci6n de carb6n  lavado utilizando divisas - 
y endeudando al pafs. 

Es ademas una medida racional  para  orientar la economb 

hacia  actividades  que  realmente  coadyuven al desarrollo de los sec- 

tores de la industria  sin caer en altibajos que  en última instancia, - 
paralicen  dichos sectores. 

2.- Por otra  parte, aunque parcialmente, se consider6 - 
la escacez de  presupuesto y la forma de adquirirlo a un costo deter - 
minado. Estas contingencias se presentaron a principios de  año y - 
fueron un indicador de lo guef-.:@i&mWmente se sucederih  (devalua - 
cienes, control 

y hacia lo cual 

poralidad a que 

de cambios,  paralizaci6n  porci6n de la industria,  etc. ) 

se cre6 una opci6n  de  financiamiento. . A hora, la tem 

se ajusto  esta proyecci6n  creemos se ha cubierto y -  . 

- 



3. - Ahora las proyecciones de ingresos en base a un - 
precio  estimado; con respecto a las devaluaciones  suscitadas, tam - 
bien han  perdido vigencia y habr6  que  hacer  consideraciones futu- 

ras. Cabe  señalar que las devaluaciones al fijar un precio basado 

en el precio por importaci6n ( en d6lares ), acrecentar6 los ingre - 
sos y el proyecto  pudiese ajustarse con este criterio a las nue- 

vas  contingencias al incrementar los ingresos hasta verlos  tripli- 

cados.  Esto  es  debido a que el  d6lar se cotiza a 50 y 70 pesos - 
por c/dolar y si  se fija el precio  nacional de carb6n  lavado  con - 
esta  base de paridad;  el  proyecto se beneficia aunque sus requeri - 
mientos  de  presupuesto se eleven. 

4. - El Proyecto  Integral se hace  indispensable - cree- 

mos - ante la nueva situaci6n ; pues las empresas que  importan 

este insumo al no disponer  de  divisas ( debido a la escacez y con 

trol); seguramente necesitarh, para  funcionar,  consumir  el car-- 

b6n  lavado  en el Mercado  Nacional y con  Moneda  Nacional,  esto - 
sería v6lido  para  confirmarlo. 

- 

5.  - El proyecto  ademds, se hace  indispensable al fraca- 

sar la polfiica de desarrollo  petrolero que en vez de incrementar - 
los ingresos por importaciones - que a su vez se canalizarh a 

otros sectores e industrias-, por el  contrario,  absorvi6 m8s in-- 

gresos de los estimados y coadyuv6 al endeudamiento  externo  del - 
pars. 



Este aspecto  que  fue  considerado  en  el  presente  trabajo 

hace al proyecto viable desde el enfoque  de la polfiica  econ6mica; 

la cual  ahora  debe  considerar la reorientaci6n de los recursos - - 
hacia  actividades ajenas al petr6leo; pero necesarias  para  el im-- 

pulso de otros 'sectores de la economfa. Como es el  caso de la - 
Minerfa y Siderbgia. 

6.- No creemos que el proyecto no se ajusta  a las con - 

tingencias  actuales  pues al asumir la Polikica  Econ6mica  del Plan 

Global  finc6  buenas  bases  para su proyecci6n. El problema fue - 
que no se cumpli6  sustancialmente la polfiica  econ6mica  de los -- 
Planes y &to impidi6 que las actividades  del  proyecto se continua - 
ran en forma normal, lo cual llev6  a la necesidad  de  responder a 

contingencias  que se comideraron en este  trabajo y que  son ajenas 

al proyecto. Es decir, indirectamente se afect6 al proyecto. 

7. - Las limitantes, del presente  estudio, una vez  habien - 

do determinado las perspectivas  positivas, son en base  a los re-- 

querimientos de financiamiento,  pues, al incrementarse la infla-- 

ci6n 100% -como se estima que cerrar6 a final de año, se- - 
el Banco  de M&icm- promedio anual; lo mas  probable es que -- 
la inversi6n que se requiera  sea de el doble o lo estimado a prin- 

cipios de año. Esta contingencia  puede  hacer  imposible  continuar - 
el proyecto. Pues la polfiica de emergencia se basa en la conclu- 

sión de los proyectos  que  es& m6s avanzados,  debido a los recur - 



sos disponibles  por el Estado  son escazos y a esto se auna la reduc 

cidn sustancial del  gasto  público - y SU ddicit- 

8.- Otra  limitante se observa de la dotaci6n de maquinaria 

y equipo que se pensaba  adquirir en los años 1982 a 1985 y que se - 
contratarla con el  extranjero. La escacez de divisas puede frenar di - 
chas  adquisiciones y cancelarlas; lo cual ocacionarg  que se desajuste - 
el proyecto sustancialqente; de tal forma  que se paralice. 

9. - Otra  limitante se desprende  de  decisiones drgsticas de 

el Gobierno  que se tomaran en base a la crfsis que  afrontamos. Las - 
decisiones  son referidas a la necesidad  de paralizar los proyectos y - 
solo atender  necesidades preoritarias derivadas  de las empresas  para- 

estatales totalmente  constituitdas y que requieren de  financiamiento pa- 

ra solventar los impactos  negativos  ocacionados por la cr€sis y la es- 

cacez de divisas as€ como por la necesidad de reducir  el  gasto ptibli- 

co para no suspender los pagos  de la deuda  externa y as€ evitar que - 
se agrave la situaci6n  actual y se paralice toda la industria por la in- 

capacidad  de  adquirir  insumos  bgsicos necesarios que se surten  desde 

el exterior. 

Varias  consideraciones de Bstos aspectos nemivos que se - 
agudizaron  en 6stos últimos  meses  fueron  previstas y analizadas en - 
el  presente  estudio. Pero debido a que se agudizaron a un nivel in-- 

contratable;  el  proyecto en base a lo realizado en este estudio; es - - 



muy posible que no  pueda afrontar estas contingencias si no recibe 

un apoyo directo de S. P.P. y SEPAFJN en base a las aporbcio-- 

nes  positivas que brinda a la industria siderúrgica y sn especial a 

Sicartsa. 



b N E X O I:,. * 

A )  Cifras Totales de I n v e r d n  Miles de $ ( I) 

Planta  Lavadora 

Mina Morales 

Mina Pitas 

Tajo P i t a s  

Tajo Purisirna 

Pozos 

Exploración Cuenca Sabinas 

E x p l o r a c i h  Cuenca  Adjuntas 

Casas Habitacidn 

C a p i t a l  de Trabajo para Fletes y o t r o s  Gastos. 

Inversión To tal : 

(1) Esta   invers ión   inc luye   reposic idn de equipo a lo largo   del   proyecto .  



(+ )  Fuente.-  Informe  sobre e l  Proyecto y Estudio de F a c t i b i l i d a d  de 

de l a  P l a n t a  Lavadora. 

A su vez se da l a  invers idn  por aiio y a l o  l a r g o  de todo - 
e l  proyec to ,  as$ como l a  invers ión  anual  por unidad de donde anota- 

mos l o  siguientes 

a) I n v e r s i b  de Planta  Lavadora. 

( Cifras en Miles de Pesos 

Tota l   Invers ión   deprec iada  - 291,438 

La  invers ión  dn capital de t r a b a j o  para  &te concepto ascies 

de a 52,735 /(miles 

Lo que a r r o j a  una i n v e r s i ó n   t o t a l  de: 

I n v e r s i ó n  Depreciada 291,438 + Capital  de Trabajo  52,735=344,173 

b) Invers idn  en Mina Morales,   por aiio 

( Cifras en Miles de Pesos 

b.1 Inversidn deprec iab le  ( En a c t i v o s  F i j o s  ) 

1979 - 33,000 1986 - 11,538 

1980 - 165,000 1991 193,192 
1981 - 185,386 1993 - 85,291 

1982 - 106,614 1994 10,000 

1983 0 12,500 
e%EmS=ES 

Tota l   fnvers idn  Depreciada. 802,521 



b.2 Invers ión  en exploración 

1980 - 5,000 

b.3. Invers idn de C a p i t a l  de Trabajo.  

16,428. 

( Amortiaables ) 

Dando e s t a s  cifras una i n v e r s i b n   t o t a l   p o r  este concepto de t 

Inversidn  Depreciacidn + Inversión  Amortizable t Invers idn de 

Capi ta l  de Trabajo  m I n v e r e i 6 n   T o t a l  

802,521 + 5,000 t 16,428 D 823,949 

c) Mina Pitas. Inversidn  por  año ( cifras en miles ) 

Invers idn Depreciada. T o t a l  802,521 

c.2. Inversi6n  Amortizable ( Exploracidn 

1980 - 20,000 

c.3 Invers idn en C a p i t a l  de Trabajo. 

De l a  cuma de estas tres i n v e r s i o n e s  se obt iene  . 
Invers idn  Depreciada + Inversión  Amortizable + Invers idn en C a p i t a l  

de Trabajo  m Invers ión   Tota l .  

802,521 + 20,000 + 16,428 = ~ 2 ~ A ~ ~ ~ .  Invers idn  Total .  



d) Ta jos .  Los t a j o s  se explotarán  por   contrato  y con  recurso6 ajz 
nos a l a  CFM disminuyendo asf la i n v e r s i ó n   d i r e c t a   e n  estas unidades y - - 
afectando  asimismo la uti l idad  pues   debido a la exploraci6n  por   contrato  - 
se erogaran   fuer tes  sumas en  inversidn  en capital de t r a b a j o .  

d.? . Inveraidn  Amortizable.  

1980 - IO,OOO 

d.2. Inversi i jn  en C a p i t a l  de Trabajo .  

1981 0 127,500 

Inversión  Amortizable + Invers ión  de C a p i t a l  de Trabajo  II. In-  

v e r s i h   T o t a l .  

10,000 + 127,500 = 137,500 Invers ión   Tota l .  

L a   i n v e r s i d n   t o t a l   p o r   e s t e   c o n c e p t o   e s  l a  enunciada y comprende a 
los T a j o s  las P i t a s  y Purísimao 

e)  Pozos. 

Los pozos  requieren  de apoyo por parte de CFM para  que se agoten 

l o s   r e c u r s o s   e x i s t e n t e s   p o r   t a n t o   s o l o   r e q u i e r e  una mínima invers ión  en Ex- 

ploracidn y como se   ce lebrarán   contra tos   con  l o s  poceros l a  invers idn   fuer -  
t e  p o r   e s t e   c o n c e p t o   s e  se encuentran en e l  C a p i t a l  de Trabajo.  

e.1 a Inversión  Amortizable ( Exploración 

1980 - 5,000 
e.2 I n v e r s i 6 n  en Capital de Trabajo.  

1981 0 50,750 

Inversit jn  Amortizable + I n v e r s i 6 n  en Capital de Trabajo  = 55,750 que 

es l a  i n v e r s i d n   t o t a l  en POZOB. 



f )  Casas Habitacibn 

( Cifras en m i l e s  1 

f.l. Invers ión  Depreciable  

( Invers ión  por  afio ) 

( A c t i v o s   F i j o s  

Invers ión   Deprec iada   to ta l .  

450 , O00 450,000 

Se c a l c u l a  que un 20% de l a  i n v e r s i 6 n   t o t a l   p o r  este concepto 

sea realizada anualmente y que a l  cabo de 5 &os e l  75% de los tra- 
bajadores se b e n e f i c i e n  con una casa habitac ibn.  

g )  Cuencas  Adjuntas y Sabinas. 

En estas cuencas la invers ión  a r e a l i z a r  e s  puramente  en explz 

r a c i ó n  y cumple con o t r a  meta f i jada por CIW. La exploración es  reg 
lisada en es te   concepto   con   recursos   propios  de l a  CFM. 

Q. I Invers i8n  Amort izable  ( Explorac iba  

Ill 1981 - 8,000 
1982 - 8,000 
1983 - 8,000 

1986 - 4,000 

1987 - 4,000 
1988 - 4,000 

3LIPIS'PT Inversi l jn  Amortizable Total: 

36, o00 
* En e l  cuadro 1 estas cifras se especi f ican.  

Se h a   p r e v i s t o  un g a s t o   a d i c i o n a l  en capita l  de t r a b a j o   p r s v i s -  
t o  como o t r o s  gastos y o t r o s   c o n c e p t o s  y é s t e   a s c i e n d e  a 26,138. 

Con e s t a s  cifras l a  invers ión  amort izable  + l a  i n v s r s i h  en ca- 

p i t a l  d e   t r a b a j o  acumulan  una i n v e r s i d n   t o t a l   p o r   e s t e   c o n c e p t o  de: 

Inversión  Amortizable 36,000 + 26,138 = 50,738. 





A N E X O  11 o 

P R O D U C C I O N  E I N G R E S O S  

A continuacidn  presentamos los c o s t o s  de producci6n y p r e c i o  

de producto por concepto y Unidad productora,  que es informacidn - 
n e c e s a r i a  para est imar  l a  produccidn en  cantidades de dinero y los 

i n g r e s o s   v í a   p r e c i o  de venta. 

Costo de lavado de una tonelada 
&e c a b &  todo uno. 

Tonelaje  Procesado  Mensual 

P r e c i o  de Venta 

Ventas Mensuales 

Antioipos de Sicartsa a C F b  

Posiodo de Liquidaci6n de Ventas 

Mina Morales 

Costo de Producci6n / ton. 

T o n e l a j e  Producido de Carbón men- 
sualment eo 

Periodo de Operación a f i n a n c i a r  

71.89 8/ ton. 

67,000 ton/ roes. 

3 meses. 



Para l a  Mina las  P i t a s  es sirnilar sus c o s t o s  y su capacidad - 
productiva. 

En base a e s t o s  datos se   es t imaron   reservas  de c w b b  todo -- 
uno con que se cuenta  actualmente para abastec imiento a la p l a n t a  - 
lavadora.   Este  cuadro  se  desprende de un anexo d e l  Proyecto   Inte-  

gral de Carbón r e f e r e n t e  a Estimacidn de Reservas  Probables Carbbn- 

Todo Uno de la C.F.M. 

Factor   Recuperables  
P o s i t i v a s   P r o b a b l e s  Rec. P o s i t i v a s .  

1) Mina Morales 9' 347,000 300,000 85% 7 ' 945,000 
2)  T a j o  Pur$ sima 66'7,000 300,000 90% 600,000 

31 Tajo Pitas 2'500,000 ~00,000 90% 2 ' 250,000 
4)  U n a  Pitas I O  ' 000,000 

5) Pozos 567,000 60% 340,000 

para  t a j o s  minas y posos y V i d a  U t i l  tnproxinrada. 

Reservas  C a p a c i d a d  Vida U t i l  
Rec. ~ e n s ~ a ~ .  Anual 

1) Mina Morales 7'945,000 45,000 540,000 I 4.7 
2 )  Tajo   Puris ima 600, o00 10,000 120,000 5.0 
3) Tajo Pitas 2 '250,000 40,000 480, o00 4.7 
4) tuna Pitas 8~500,000 45,000 540,000 75.7 
5) PO506 340,000 25,000 300,000 1.1 



P o r   o t r a  p a r t e ,  l a  Capacidad de la Planta  Lavadora ser& l a  

s iguiente .  

Carbdn T.U. a Lavar  Carbdn  Lavado  Producido 

~ 

Con l a  informacidn desarita aqui, 08 p o s i b l e   h a c e r  un resumen de - 
carb8n  todo uno prooesado en l a  p lanta  lavadora,  as5 t m b i e n  su coor4in: 

c i d n   p o s t e r i o r  oon las unidades  productoras de carbón todo uno a f i n  de- 

no producir  mas de l a  capacidad de l a  p l a n t a  lavadora. 

Al comparar la capacidad de lavado de l a  p l a n t a  con let produccidn 

de carbón  todo uno de nuest9as fuentes  de a b a s t e c i m i e n t o ,   r e s u l t a  e l  S& 

g u i e n t e   f a l t a n t e  de carbdn todo uno para el a50 de 1983. 

Capacidad Producc idn   Def fc i t  de  Carbón 
&e Lavado  de C.T.U. T *U* 

I 981 405,000 405,000 

1982 81 o ,000 810,000 

1983 1 * 620,000 7 8 408,000 212,000 
1984-95 I ' 620 O00 I 8 620,000 

Sumas 22'275,000 22' 063,000 212,000 

Es deuir  que el programa i n t e g r a l  de v e n t a s   e s t a r á   e s t r u c t u r a d o  - 
de l a  siguiente  forma ( toneladas  / año 1 

* * * + * a * * + +  



Carb6n 
Lavado 

1981 214 ,650  
1982 429 9 300 

198 4-95 858,600 
1983 746,240 

I I 693,390 

Maquila de C a b &  
Todo Uno 

212,000 

212,000 

El s e r v i c i o  de naquila que Be realizará a otras dependencias., 

ser& para no d i s t o r c i o n a r  la  capacidad &ptirPa de produccidn de la - 
planta  lavadora.  

A f i n  de est imar l o s  ingresos   provenientes  de e s t a s   v e n t a s ,  - 
se han hecho los s i g u i e n t e s  supíaestoa i El carb6n  lavado se vende- 

r& a 53 d6lares   (1 ,219   pesos  a p r e c i o s  'de 1980)  por tonelada plan- 

ta Lavadora 1.a.b. Que es l o  que paga Sicartsa por sua importaCi0- 

nes hacia 1980. La maquila que se basa en 1983 de carb6n todo uno- 

se ha  supuesto que se cobrará  a 124 $/ton. que e s  lo que $IDERNEX - 
cobrd a CFMi durante 1980, 

, .. L. . . . -  



A N E X O  111. 

C O S T O S  

b continuacibn se presenta  la informaoidn  base  recabada para 

es t imar  los costos operat ivos  de las unidades que const i tuyen e l  - 
p r o y e e t o   i n t e g r a l  de carbdn de la C.F.14. 

Planta  Lavadora de Carbbn. 

En base a l  estudio de F a c t i b i l i d a d  de la Planta  Lavadora - - 
(comprendido  dentro del P r o y e o t o   f n t e g r a l )   s e  tomo el an&lisis de- 

c o s t o s  sihi presentado a c o s t o s  de 1980,  

Con e s t e   p r o c e d i m i e n t o   s e   l l e g a  a las s iguientes   c i f ras .$/ton.  

Energ ia   ELBctr iea  

Mano de Obra 

M a t e r i a l e s  y Refacc iones  

Combustibles y Lubr icantes  

Reac t i vos  

Seguros 

Acarreo y Desperdioioa 

Imprevistos  

S u b t o t a l  

~ ~ 1 / 8 1  - Dic/82 

7 - 7 1  
28.32 
12.60 

3.03 

1.06 

2.07 

1.52 

71 O 8 8  35.94 

T o t a l :  

con  respecto  a la depreciakit in,  e l  Anexo IV d e n o t a   e s t a s  c i -  

fras en forlna 46s elaborada. 

Dato que se despsende del Anál i s i s   e laborado  oon respec to  al c o s - -  

t o  de D e p r e c i a c i h  y Amortizncidn ( Ver  Cuadro ) 



Se estirad por l a  d i s t a n c i a  de r e c o r r i d o  de las explotac iones  

de l a  Plata Lavadora de un promedio de 15 kms., sob&@ el c u d  es- 

timaron un costo de %O $/ ton.  de  carbdn  todo uno. 

O T R O S  G A S T O S  

Fina lmente   ex i s ten  o t r o s  informes  sobre los:;.que se conside-- 

ran  costos por otros   conceptos  y son Los s iguientes :  a f i n  de CUI- 

b r i r  l a s  operaciones  del proyecto. 

S u b t o t a l  10.41 10.41 10.41 10.41 10.41 

Depr. de Casas H a b i t 3  
c i6n .  5.56 -11.71 9.49 11.11 13.89 



M I I . I A  M O R A L E S  

Los análisis de c o s t o s  que se presentan se desprenden d e l  E s t 2  

dio de F a c t i b i l i d a d  de la liina l o s  Norales los c u a l e s  han s ido  afec- 

tadoa por un f a c t o r   c o r r e c t o r  de 1.5 a c t u j l i s á n d o l o s  a d  a costos   de  

1981 m 

Ju1/%1 - Jun/82 

EIano de Obra 1 5 ) 2 m 1 1  

I n d i r e c t o s  173.16 

Materiales 49 36 

~upervisidn 67e74 

caraos Ofnas. Me:r,. I5mb4 

Subtotal  497.81 

Depr. y Anort. 247.61 

Ju1/82 .- Jun/83 ~ ~ 1 / 8 3  - 95 
174m87 87 .O2 

49 e 37  49 e 36 

11  e97  5.64 

276 074 82.59 

Se  tomaron l a o  aisrnas baGes para e s t i m a r   c o s t o s ,  a d i f e r e n c i a  .- 

de l o s  Morales exclusivamenle  en el i n i c i o  de operaciones  pues  arran- 

can en d i f e r e n t e s  años. 
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DETXMINACION  DEL CosTO DE  DEPRECIACION Y/O AMORTIZACION 

- MILES DE  PESOS - . 
BASE DEL - cQs?owIT 

BASE PARA DEF'RECIACION  INVERSION T O T A L  DEPRECTACIW Y/O WORTIZACION ANUAL 
UAQ. Y EQPO. DE AMORTIZABLE  INVERSION m. Y 4PO. EQPQ. DE TRANS INMOEBCES  ExpIxlRACION 

I 

I 

I 

' t  

i 

* 

, 

I 

405 P I k A  LAVADORA 1981 60.047 
810 PLANTA LAVADOIU 1982 60.047 
1620 PLANTA LAVADORA 83-95 60.047 

217,000 
217,000 
217,000 

383 , 386 
490,000 
502 , 500 

383 , 386 
490,000 
502 , 500 

90,000 
180,000 
270,000 
360,000 
450,000 

48,000 48,000 
8,000 56,000 
8,000 64,000 

64,000 
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66 MINAMORALES 1981  227,068 

; 540 MINA MOTAGES 83-95  346,182 
200 MINA MORALES 1982  333,682 
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14,422 141,896 
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44,597 . 02.59 
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110 MINA  PITAS 1982 22i,o68 
' 268 MINA  PITAS 1983 333,682 
540 MINA PITAS 84-95 346,182 
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14,422 141,896 
14,422 141,896 
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405 CASAS IUBITACION 1981 
810 CASAS HABITACION 1982 
1408 CASAS HABITACION 1983 
1620 CASAS HABITACION 1984 
1620 CASAS HABITACION 85-95 
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9,000 11.11 
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18,000 11.11 
22 , 500 13.89 
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I 

6 405 EXPLOR. AMORTIZ. 1981 
610 EXPILIR.  AMORTIZ. 1982 
1408 EXPLOR.  AMORTIZ. 1983 
1620 EXPLOR.  AMORTIZ. 84-85 
1620 EXPLOR.  AMORTIZ. 1986 
1620 EXPEPLOR.  AMORTIZ. 1987 
7620 EXPLOR.  AMORTIZ. 88-95 

NOTASI (1) Este  año se consider6 la depreciacidn  correspondiente  a 6 meses 
(2) La  fnversi6n a este aiio se consider6 a 29 semestres (se ajust6 5 mil de ) ,  

Y en 10s añ08 1983-84 y se  ajustaron 5 m;' en  cada año. 



La inversit ln  en  exploración se retom6  en forma acumuls 

t i v a  por año con una amortioacidn a 15 años. 

Obs&rvese que para o a l c u l a r  &a deprso iac idn   se   as tab12  

c e  una Sase; en e s t a   b a s e  l a s  cifras,  s i  son constantes ,   aparecen - 
COMO t a l e s ,   e s   d e c i r  si s e   i n v i r t i b ,  por e j e n p l o ,  en 1981 s e   s i g u e  

e s t a  misma inverGi6n p a r a  el aálculo  de la depreciac idn,  en caso de 

que l a  invers idn  aumente  de un aiio a o t r o  8sta aulnenta sobre  la ba- 

se d e l  aiio innediato a n t e r i o r .  

Base para Depreciacidnr  Consideradas. 

I jaquinaria y Equipo - 10% 

Bquipo de Transporte - 20% 

I m u e b l c s  5% 

Fuente Inforlne sobre  el Proyecto Integral de Carbdn -- 
presentado a l a  Gerencia de Presupuesto. 


