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INTRODUCCION

En la actualidad, toda empresa ya sea 1ndustrial. comercieal
o de servicios, requiere para su buen funcionamiento de una
serie de elementos como suelen ser: el efectivo, la maguing
ria, el mobiliario, la materie prime, etc. Pero existen oca

siones en que pera poder allegarse esos elementos, no se =

‘cuenta con el capital suficiente, por lo tanto, se Ve la ne

cesided de utilizar recursos ajenos a les propia empresa; y
aguf es precisemente cue se da la necesidad de busqueda de
un crédito ocue pueda satisfacer tales necesidades.

Por lo tanto, una de las distintas alternativas crediticias
la tenemos en el sistema bancario y sus diferentes clasifi-
caciones de crédito.

En consecuencia, lo que se pretende tratar aqui es (precisa-
mente solo une de esas clasificaciones de crédito que otor-
ga la banca, y que es: E1 Crédito Refeccionario. Por lo tan
to, se trataras de explicar de una maners claras le finalidad

a la que esta destinada este crédito, as{ como tambien se

" enumeran los elementos necesarios que se reocuieren como ==

requisitos indispensables para poder odbtenerlo.

Esperamos que este trabajo see como una guia para souellos

aue necesiten demandar este tipo de crédito, es decir, une

guie oue nos pueda orienter para ver que posibilidades B8€
tienen y ademds oue requisitos si cubrimos, para poder liee
var adelante los tramites necesarioe eh la demanda del o--
crédito




I. ASPECTOS QUE ORIGINAN LA NECESIDAD DE CREDITO EN LAS EM-
PRESAS.

Frecuentemente en muchas empresss las decisiones de inver
8ién se fundamentan sobre la base pocos factores econdmicos
y fisicos. Esto puede ser perfectamente adecuado si la direc
cién estd conciente de todos aquellos factoree del negocio -
que afectan la productividad de la inversién y ei he selec~
cionado aquellos que realmente sean 1los que tienen mayor sig
nificscién. Sin embargo la tendencis actusl se dirige hacie
el concepto de sistemas, en l0og que la esfera de lss sctivie
dades analizadas se agrahda constentemente. Por lo tanto, se
integren més actividades en un esfuerzo para obtener una ma-
yor obtimizacibén de esferas de actividad més pequefias,

Si se lleva a cabo integramente esta ideologfa, las deci-
siones de inversién de capitsl muy rara vez se enfocarén , -
por ejemplo, 2 una sola méquina; por el contrario, constan-
temente se enfocarén hacia los plenes a largo plazo de la -~
comperifa,

Desde este punto de vista, el prblema no es el reempnlazo
de una méquina vieja por una sgimilar, sino el reemplazo de -
un proceso existente en un sistema, por otro preceso que ha-
&a que el sistema en conjunto sea més efectivo y eficiente,

in seguida se analizan algunos de los factores que tienen
importencia especifica o general para las decisiones de in-

versién de capital, y por lo tanto, pera tomar decisiones -

e m e oo e e e e




de crédito.
a) ANALISIS TEL ¥MERCADO Y PRONOSTICO DE VENTAS

La cuestidn de si los pronésticos del mercedo y de les -
ventas para el afio siguiente deben de influir fuertemente so

bre las decisiones de inversién de capital de este afio, es -

" de naturaleza critica.

Es un hecho que muchas compafifas que anticipan un desni-
vel en las ventas o una desminucién de las mismes para el -
préximo afio, suprimen sus inversgiones de capital, a pesar de
gue actualmente disponen de dinero s bajo costo, Esta es une
actitud que indice una visién muy limitada y que tiene un -
efecto adverso en el futuro.

La edministracién puede hacer muy poco acerca de los re-
sultados presentes, por decisiones tomadas en el pasado; de
lo que la administracién debe preocuparse es de 1z decicsién
tomada hoy y de sus consecuencies en el futuro.

Permitir que las fluctueaciones en las operaciones del ne
gocio 0 que los resultados de las operaciones corrientes -
fluyen en las determinaciones de largo alcance de la empre-
sa, es estorbar su capacided futura para competir y soste-
nerse. Por lo tanto, la administrecién debe pronosticar el
mercado a lsrgo nlazo y potencialidad de las ventas, y pla-
near sus esfuersos para participer en el crecimiento y 1la




inmovacién. Los planes de largo alcense presuponen decisio-

nes criticas sobre inversiones de capital.
b) ACTITUDES DE LOS COMPETIDORES

Por muchas razones , la administracién debe descubrir a -

sus competidores més serios. lina de estes razones es que -

" los competidores gque contindan instalando equipo més eficien

te y en el que obtienen mejores productos, son una amenazé -
para los otrog participantes en la industris., Esto no signi-
fica que cada vez que un competidor A o B compren una mejor
pieza de equipo que la de nuestra compefife, debemos igualar-
la a toda costa.

Hay que ser conscientes de las estratégias de nueatros -
competidores con respecto a las inversiones de capital y al
crecimiento, ademés debemos reaccionar sobre una base a lar-
g0 plazo.

Esto significa que la administrscién quizés tenga que -
adoptar una pol{tica de altas inversiones de capital espacig
das en una proporcién adecuada., Deben tomsrse en consideraw~

cién los grandes saldos que tienen lugar en los adelentos -~

‘tecnolégicos en msteria de equipo.

c) OTROS ASPECTOS

Las empresas de¢ negocios, aai como los individuos y las -




unidades gubernementales, necesitan frecuentemente obtener
capital, Por ejemplo, supongase gque una empress, pronostica
una demanda mayor de sus produetos y decide construir una -
nueva plants productors. Es casi seguro que no cuenta con el
capital necesario para llevar acabo dicho proyecto; por tan-

to tendré que obtener este capital en el mercado. O suponga-

. se que otra empresa, decide expanderse en uns linea de sus

productos. ; De donde obtendré el dinero que necesita para -
comprar el inventario inicisl de sus nuevos vproductos? Al -
mismo tiempo otra emprese desea comprar un edificio psra sus
actividades que reeliza pero que sblo cuenta con la mitad -
del precio de dicho inmueble,; Cémo puede obtener el resto

para comprearlo?, cada una de estas empresas necesitarf de

algunas de las fuenties finencieras pars obtener este capital

que necesitan.




II. IMPORTANCIA DEL CREDITO EN LAS EMPRESAS

El crédito es un factor econémico que ayuda a incrementsr
le splicacién y utilizacién de los capiteles, sumentsndo asi
lz produccién y circulacién de la riqueza,

Por lo tento, el crédito favorece la produccién, permitien
do a quien no tiene loe medios econémicos pars llever s cabo
la sctividad productive, perciba estos medios por tercers -
persona, gue unidos a ls capacidaed de trabajo y voluntad se
convierte en cepacidad productiva,

Un papel fundemental e importente dentro del crédito lo -
tienen laes instituciones de crédito, quienes han ayudedo al
desarrollo que se tiene en la actualidad, ya que através de
mane jar bésicemente fondos ajenos, estos han sido canaliza-
dos pere formar nuevas industriaes o para el desarrollo o am-
pliacibén de lzs mismas, sobre todo el Sector Pdblico ha dado
un impulso acelerado a determinadas ramas de la industria, -
siendo bésicas para el desarrollo del pafs.

Es pues necesario que la empresa:

1, Cuente con fondos suficientes para cubrir sus
necesidades corrientes y respaldar sus planes
de accién futura.

2. Conseguir los fondos en la mejor forme y dbajo -
las mejores condiciones. *

3. Vigilar la correcta utilizacién de los fondos.




Por lo tento, una de las fuentes pares consegur los fon-
dos que necesita la empresa para llevsr adelante sus pro-
yectos, lo tenemos en los créditos bancerios en sus dife-
rentes modalidades de acuerdo & las necesidades de inver-

sién.
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IIXI. EL CREDITO BANCARIO COMO UNA PFUENTE DE PINANCIAMIENTO

Cabe mencionar que la empresa puede disponer de fondos 2 -
partir de varias fuentes bésices de finenciemiento, pero = la
que esté evocade nuestro estudio es sé6lo a el crédito bencerio
en una dé sus modalidades, como lo es el crédito refaccionario.

Por lo tanto, cuando la eapresa requiere de un vrestsmo ben-
cario para sstisfacer sus necesidades, el primer paso serf se-
leccionar el benco idoneo, el cuel representa uns fuente de fi-
nanciamiento externa, que va a2 satisfacer lzs necesidades de la
empresa, asf{ » su vez el banco investigaré le solicitud del prés
tamo, despues investigaré si la empresa solicitante goza de un
buen prestigio, honestidsd e integridad econémica con proveedo-
res, acreedores y clientes, analizaré la informacifn que se le
proporcione sobre la misma, ss{ como también los Estados Pinen=-
cieros dictaminados,

Si la empress desea seguir manteniendo buenas relaciones ban-
cerias es necesario que siga el pie de 1o letra todo lo que se
haye estipulado con el banco; ya que de no ser as{, en otra nue-
va solicitud de préstamo que hage la empresa, se le puede negsr

rotundamente.

3.1 CLASIFICACION DE LOS CREDITOS
Segiin las necesidades de inversién de le empresa, los préste-

mos se han clesificado en:

”
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Préstemo directe o quirografsrio

Descuento de documentos

Préstamo prendsrio

Tréstemo en cuenta corriente o crédito simple
Préstemo de habilitacibn y avio

Préstamos con garantfe hipotecaria

Préstamos simples con cuenta corfiente com o sin garentfa
resal,

Préstamos con garantfa de documentos merczntiles
Préstamo en libros

PRESTAMO REPACCIONARIO
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IV, EL CREDITO REPACCIONARIO

4.1 CONCEPTO

El srtfculo 323 de la Ley genersl de T{tulos y Operacio-
nes de Crédito lo define de la siguiente forma: " En vir-
tud del contrsto del crédito refsccionario, el acréditado
queda obligedo & invertir el importe del crédito precisamen-
te en la adquisicién de aperos, instrumentoe, dtiles de la-
brenza, abonosg, enimales de crfia, ganado, en la realizacibn
de plantaciones o cultivos cfclicos o permenentes, en la -
apertura de tierras para el cultivo, en la compra de inste-
lacién de mequinaria o en la realizacién de obras materisles
necesaries pera el fomento de la empresa del acreditzdo.

También podré pectarse en el contrato del crédito refac-
cionario que parte del importe del crédito se destine s cu-
brir las responsabilidades fiscales que posen sobre la emore
sa del acreditado o sobre los bienes que este usa con motive

de la misma, sl tiempo de celebrarse el contrate, y que par-

te asi mismo de ese contreto se aplique & pager los adeudos en-~

ik T
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que hubiere incurrido el acreditado por gastos de explota-
¢ién o por la comprs de los muebles o inmuebles, o de la -
ejecucibn de las obras que zntes se mencionan, siempre que
los actos y opersciones de que proceden tales adeudos haysn

tenido lugar dentro del afio snterior a la fecha del contrato?
4,2, DISPOSICIONES APLICABLES

Los preceptos e mayor relevancia que regulan el otorga-
miento de los préstamos refaccionarios son los siguientes, -

de acuerdo con las leyes més prioritaerisas:

a) LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO

I. Los créditos refaccionarios quedarén gsrentizedos simal
teneamente o separsdamente, con las fincas, construcciones,-
edificios, maquinaria, speros, instrumentos, muebles y itiles,
con los frutos futuros, pendientes o ya obtenidoe de la em-
presa, a cuyo fomento fue destinado el prétamo (Art. 324)

II. Quienes otorgen créditos de refaccién o de habilita-
cién y avio deberén cuidar de que su importe ee invierta pre
cisamente en los objetos determinados en el contrato; ei se
le provara que se le dié otra inversién e sabiendes del acre-
dor, por su negligencie éste perderf el previlegio a que se
refieren los articulos 322 y 324.
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III. En los casos de créditos refaccionarios o de habili-
tacién y avio, la prenda podré quedar en poder del deudor.Es-
te se considerarfé , para los fines de la responssbilidad ci-
vil y penal correspondiente, como denositario judicial de -
los frutoe, productos, ganados, eperos, bienes y demés mue-
bles dados en prenda { Art. 329)

IV, Los contrstos de refaccifn o de habilitacién no surti
rén efectos contra terceros, sino desde la fecha y hore de
su inscripcién en el registro ( Atr. 326).

b) LEY REGLAMENTARIA DEL SERVICIO PUBLICO DE BANCA Y CREDI
TO. . .
I. Otorger préstamos refaccionarios a plazo no mayor de -
quince afios, dentro de los lfmites que establece la ley.

II. S6lo se concederén pere el fomento de las actividades «
econbémicas que mediente acuerdos genersles seflale periodics
mente la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, despues
de oir al Banco de México.

No excederén por cada deudor de la mitsd del capital y re-
serves de la institucién que se trate.

Quedarén gerantizados con las finces, construcciones,edi-
ficios, maquinaria, speros, instrumentos, muebles y tiles y
con frutos, pendientes o ya obtenidos de la empresa a cuyo -
fomento se destine el oréstemo, o con les parte de dichos bie

nes.
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Su importe no excederé del 75 % del valor comprovado me-
diente avaldo de los bienes dados en garantfa, en el cémpu-
to de la garentiaz relativa se tomar& en cuenta el velor que

se adicione a la misma por el ejercicio de los créditos.
¢) OTRAS DISPOSICIONES

Existen por parte de la Comicién Nacional Basnceries y de -
Seguros, Banco de México y Secreteria de Hacienda y Crédito
Phblico, otras disposiciones que complementan las enterior-
mente enunciadas, destacando por su relevancia las siguien-
tesn:

I, Compete a la S.H.C.P., oyendo 1la opinién del Banco de
México, seiialar las actividedes econdmices susceptibles de
fomento provistas por la fraceibén XTII, del ert. 11 de la -
Ley General de Instituciones de Crédito y Orgenismos Auxilig
res.

Dichas actividades han sido dedas & conocer a los bancos
de depésito y sociedades financieras & través de circulares
girados por la Comigién Nacional Bancaria y de Seguros y del
Banco de ¥México, a fin de regularrel otorgamiento de los pr‘g
tamos refaccionarios que otorgen a su clientela.
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4.3. CARACTERISTICAS Y PROPOSITO DFL CREDITO

~ El crédito refaccionario se maneja como aperturs de cré=-
dito .

- Es un tipo de¢ crédito de cardcter condicionado

- Se opera invariablemente mediante la celebracién de cone-
trato

.= Se debe definer especificamente el destivo que debe darse

al importe del crédito

-~ Se debe especificar la forma en que ha de quedar gerantis
zado

~ Este crédito se concede a personas fisicas, agrupaciones
o sociedades cuya actividad se encuentra comprendida den-
tro de los sectores econémicos relacionados directamente -
con la produccién.

- Los sectores econdmicos que pueden utilizar este crédito

So0%  La Industria
La Agricultura
Le ganaderia

PROPOSITO:

Financier la sdouisicién de activo fijo, como maquinaria
equipo, aperos, ganado para pie de crfa o estebulado, inver
siones en plentaciones ciclicas, apertura de tierras para -
cultivo y construccién de obras materiales para el fomento
de la empresa.

Fl plazo a que pueden otorgarse es de 15 afios, plago que
variard de acuerdo con la generacién de recursos de la —--
empresa.
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4.4, CLASIPICACIONR DE LOS PRESTAMOS REFACCIONARTOS

Se clasifican como sigue:

a) Préstamo refaccionario industrial
b) Préstamo refaccionario agricola

c) Préstemo refaccionario gensdero

Refaccionario industrial

Esta clase de préstamos en condiciones ideales debe otor-
garse espec{ficamente para la adquisicién de msquinaria y/o
equipo adicional al ya existente, o para renovacién o repa-
cién del mismo, o0 para amplisr o mejorar las instalaciones
industriales de la empresa.

Refaccionario agricola

Parse le asgricultura en particular, el cré&ito refacciona-
rio ha de deetinarse espec{ficamente a la compra de maquina-
ria agricola, aperos, instrumentos y fitiles de labranza; en
la realizacién de cultivos cfclicos no perennes, 0 permenen-
tes, en 1la apertura de tierras de cultivo, en la perforacién
de pozos y adquisicién de su maquineria y en ls realizecién
de obras materiales necesariss pars el fomento de le fince
agricola,

’
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Refaccionario ganadero

Loos présteamos refagcionario a la ganaderfa son operacio-
nes que tienen como principal objetivo coadyuvar al fomento
o acrecantamiento de lss negociaciones dedicadas e la cria
de ganédo bovino o 2 estableros.

También puede otorgarse por esnslogfa a quienes se dediquen

" a la cria de ganado porcino, caprino u ovino.

4.5. BASES PARA EL OTORGAMIENTO DEL CREDITO

3.5.1 DE LA SOLICITUD DEL CREDITO

La solicitud del crédito, viene a constituir uno de los
elementos y documentos més importantes de la administracién
del crédito. Con base en este documento se indica por decir-
lo saf, el proceso del crédito. Nos aporta los datos y ele-
mentos que una vez comprobados por la investigscién, permi-
ten conocer el solicitente del crédito, proporcionando los
elementos de juicio pera autorizar, negar o modificar las -
condiciones del crédito solicitado.

los datos y extencién del documento debe basarse en el -~
momento en que se especifica el monto del crédito solicitado
Yy guardan una estrecha relacién con él. Asf{ un crédito alto
o concidersble exigiré una investigacién exheustiva del suje
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to del crédito; en tento que un crédito pequeiio requiere una

investigacién mée sencilla, y por lo tanto, le solicitud seré
menos fmplia y con menor volumen solicitado de datos.

A continuecién se presenta un formato especial para la so-
licitud de un crédito.

I. ;DENTIIICACION DEL SOLICITANTE:
1. Nombre o rezon social, con indicacién del ndmero en el Re-
gistro Federal de Causantes.

2. Direccidn y teléfono de sus oficinas y de-su plenta in-
dustrial. '
3. Pecha de inicio de operaciones y capital social.

II. IDENTIPICACION Y CARACTERISTICAS DE PRODUCCION O SERVI-
C108:

4, Relacién de productos gque elsbora o de servicios que pres-
ta.

5. Descripcidén de los proeesos industriales o actividades de
servicio que desarrolla actuslmente. Indicar carscteristi
cas de equipon,-capacidad instalada y capascided gque se -~
uwtiliza. Anexsr copiass de contratos de sgistencia técnica.

6. Personal que ocupa, Indicar cantidad de personas:
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Calificado No celificado
fébrica
administracién
ventas, y
total

¥FERE

-~
L]

Materias primas que utiliza. Indicar, en unidades de medi-
da y en velor de porcentaje de origen nacional y el por-
centaje de importacién.

IIT. ASPECTOS DEL MERCAD) AL QUE PERTENECE -SU EMPRESA:

8. Zonas o plazas donde vende sus productos. Inicer unida-
dee de medide y velores en cada una de ellas. Asimismo
el porcentaje de todas sus ventas en el pafs y en el ex~
terior,

9, Qué parte estima cubrir sctualmente del consumo nacio-

nal de sus productos. (Indicar porcentajes)

IV. IDENTIFICACION DEL CREDITO SOLICITADO:

10. Tipo de crédito gue solicitsa.

r _ PLAZOS
Tipo | ITmport De dispo- | Para amor-| Forms
1 sicién tizacidén de

pago

Habilitecibdn o avio
Refaccionerio

Ind. con Garsntf{a hip.
Otros




11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

13.

Destino especifico de cada uno de los créditos.
Calendario de disposicién de cade uno de los créditos.
Detealle lag garantf{as que ofrece.

Indicar gravémenes que soporten actualmente sus bienes y

de sus garentes.

V. APLICACION DEL CREDITO(S):

Destino especi{fico o deseripcién de los proyectos que -

pretende reslizer ( indicar sus incidencias en capscida-
des de produccién o de servicios instaladas y utilizadas
materias primas, personal, mercedos. Anexar planos, pre-
supuestos, cotizaciones, descripcién de nuevos procesos

¥y nuevos productos o nuevoe servicios.

Si es necesario liquidar pasivos actuales, indicar cua-
les y su monto. Sefialar su origen y garanti{as. Anexar -
copias de los contratos respectivos,

Cuantificacién y justificacién de las necesidades de in-
versibén. Indicar que partes se financieré con recursos

propios y/o proveedores u otros acredores.

VI. DOCUMENTACION NECESARIA.

Inexar copiass simples, (Los testimonios notarisles ori-
ginsles deberfn exhibirse s6lo en el caso de que se -

otorgue el crédito), indicendo datos del registro pdbli-
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co de:
- Escritura constitutiva y, en su caso de las que la forman
- Escritura de propiedad de inmuebles.
- Poderes notarisles, especialmente para suscripcién de ti-
tulos de crédito, de los representantes de la solicitante.

19, Anexar, requisitadas, tarjetss para registro de firmes -
autorizadas, que se proporcionarén con esta solicitud.
20, Firma de la solicitud, con antefirma.

21. Observaciones de la institucién finenciera.

ViI. DOCUMENTACION ADICIONAL DE ACUERDO CON EL CAPITAL -
CONTABLE, ‘
- Para solicitudes de crédito de empresas de capital conta-
ble haes por § 1,000,000.00 no se requiere.
~ Para golicitudes de crédito de empresas cuyo capital -
contable se encuentra en un rengo de $ 1,000,000.00 a -
% 5,000,000.00 deberé snexarse:

a) Estados financieros.- { Balence, Eatados de Resultados y
Estado de costos de produccién y ventas) de los dltimos
tres ejercicios, dictaminados por contador péblico inde-
pendiente, los del dltimo ejercicio deberén acompeafiarse
de relacioneg analiticas de los saldos méis imonortantes,

b) Estados Pinencieros a l1ls fecha més reciente posible, pos=-
terior a la del eierre del Qltimo ejercicio, incluyendo

e e : e
o T R TR it b S St i —
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relaciones snaliticas de principales saldos,

c) Estedos Proforma. (Bazlance, Estados de Resultados y Esta-
dos de Costo de produccién y Ventas, para cade uno de los
sfios en que estarfan vigentes los créditos que soliciten.

d) Presupuesto de caja para el mismo lapso.
los documentos que se soliciran en los puntos b), ¢), ¥y
d) deberén presentsrse suscritos por el principal funcio-
nario de le empresa y su contador.,

- Para solicitudes de empresas cuyo cavital contable sea
superior a 5 5,000,000.60 anexar ademés esta documenta-
cibn:

a) Estudio de mercado y tendencia que se estima tendrén sus
ingresos en loes préximos aflos. Informacién sobre produc-
cién necionsl, importacidn y exportacién de los articulos
que fabrica. (datos de los Wltimos afios)

b) Determinacién del punto de equilibrio econémico en las fu-

turas condiciones de operacién.

22. Iugar y fecha.

4,5.2 VISITA PREVIA AL NEGOCIO

En forma previa el otorgamiento de un préstamo de esta na-
turaleza y con el objeto de percatarse de la situacién que -
guarda le emprese que se pretende financiar, resulta pertinen
te practicar una visita ocular al negocio, con el objeto de -




e

R

24

de confirmar, en lo posible los datos acentados en la soli-
citud y formarse un juicio més completo de la bomded del su-
jeto del crédito.

El resultado de dicha visita, es recomendable que se haga
conster en un informe, procurando emitir una opinién rszona-

da sobre los siguientes aspectos:

.= Feche y hora de la visits

- Porma como se encuentra orgenizado el negocio

- Juicio sobre la capacidad de sus administradores y directi-

vos

- Antiguedasd de sus administredores en el manejo del negocio

- Informacién recsbeda sobre la solvencia moral de sﬁs admi-
nistradores

- Estado que guarda la maquinaria e instalaciones (Antiguas,
modernas, obsoletsas, etc.)

~ Opinién sobre el negocio, comparado con otros similares

- Aceptacién de sus productos en el mercedo (Preferemcial, -
bueno, malo etc.)

~ Identificacién de. problemas de tipo fiscal o lsboral. En -
caso de que se detecte esta_situacién, citar las causas -

que la originaron

- Auscultacién de si los terrenos y edificios fueron reporte-

dos a su valor real, inflados o bajos

- Potencialidad de la empresa para hacer frente a2 la liquida-

cifn de indemmizaciones, sin perjuicio de los demés acree-
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dores, en caso de que el negocio se paralizara o tuviera que

modernizarsee la maquinaria

- Informacién adicional que se considere pertinente aportar
para formarse un juicio més comvleto de la empresa que se

pretende refaccionar.

"4.5.3 ESTUDIO DEL SOLICITANTE

a) DE LA PERSONA

La persona del solicitsnte es de suma importancia; sobre
ella redica y estd subordinede la marche y futuro del nego-
cio. Si le personas es prudente, hfbil y emprendedora, el fu-
turo del negocio en condiciones normales seré salagliefio, si, -
por el contrario, es arriesgada, torpe y falta de deciosiones
el negocio puede marchar por malos derroteros. Por eso e} -
enflisis de la personalidad del solicitante es vitsl, pues
el crédito no se concede al BALANCE, sino el hombre y, con-
secuentemente, al negocio.

La experiencia ee otro de lo importante a considerar, si
el solicitante esté respaldado por una brillante experien-
cia de varios sfios en el actual negocio y otro similar, es
una prueba concluyente de que se puede confiar en é1 pare el
presente o futuro negocio.

Otros agpectos a considerar son: la iniciative, l& hebi-

’,
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lidad y la prudencie.
b) DEL NEGOCIO

La antiguedad del negocio es de no poca importencis e la
hora de inicier una solicitud de crédito. Si el comerciante
viene dedicsndoce a llevar su negocio desde hace muchos safios,

hebiendo pasado airosamente por momentos coyunturales diffci-

‘les, es prueba concluyente de oue e]l negocio esté sentado so-
bre sélida base. Estos efios le habrén dado une clientela adic

ta y seré conocido dentro del resmo de que se trate, 2l con-

trario de un negocio de reciente iniciacidn.

s, Es el negocio préspero como consecuencia de una direc-
cién afortunada?

No es 1lo mismo prestar a un negocio cuyo crecimiento es
constante y que gozea de prestigio em la pleza, que hacerlo
a otro que, debido a una mala orientecién y/o administracién
no_sélo no es prospero, sino que, adem#s, declina., En este -
dltimo caso habré que abstenerse de todo trato, pues si 1o
firma no esté bién orgenizeda, el crédito, en cago de ser -
concedido, lejos de solucionar los problemas econémicos de -
la misme, vendr4 a sportar nuevos gestoe en forma de comisio-
nes e intereses, aperte del consiguiente incremento en el pa-
givo de un negocio de esta indole mal administrado.

De iguasl importencia es 18 consideracién del ramo del ne-

gocio a que se dedique el solicitente. Pues banqueros pruden
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tes 86lo prestarf{an & un comerciante que se dedique a un negp
cio cuyos artfculos sean sltamente consumidos y tengan buena
demenda. Hay tembién remas de cierta estabilidad y seguridad
mientres otros son arriesgados e inseguros. El banquero cono-
ce por experiencis cuales son las resmas comercisles més inse-

guras y que mée devoluciones tienen, slgunos tendrén sus pro-

pias estadi{sticas.

4.6 MORALIDAD DEL SOLICITANTE

La situscién mérel y econémica de un solicitente de crédi-

to desde el punto de vista del banco, es la buenae reputacién

de que goza en le persona, tanto en el medio en el que se de=
senvuelve en su vida priveda, como en los cfrculos en los que
se desarrolla su actividad comercial.

No s8lo es indispemssble una persona como sujeto del cré-
dito por poseer bienes que en forma material garsntiza el -
crédito solicitaedo, =ino que debe tenerse en cuenta que lle-
ve una vida razonablemente orientada; que se conosca como -~
persone con sentido de responsabilidad y que sea cumplida en
sus compromisos. ’

Este aspecto es muy importente pars decidir sobre la se-
licitud de un crédito, ya que lo0s bencos tienen fuentes de
informacién que permiten tener al dfa los expedientes de ca-

dé cliente, Decimos que es muy importante, por que cuendo -
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se tiene el entecedente de una demanda, por ejemplo: da mucho
de que pensar ya que puede provenir por falta de pago, por lo
que eg neceserio tomar las precsusiones debidss en estos ca-

808 y solicitud de inmediato la aclaracién.

4.7. ANALISIS FINANCIERO DEL CREDITO

Las fuentes de informacién pare efectos de enalisis del -
crédito deberéin ser esencialmente el Balance Genersl y el Es-
tado de Pérdidas y genanciss. El primero sefiala la posicién
financiera de un negocio 2l finalizar el perfodo conﬁable, Yy
el segundo determina cual fue el resultedo de lss operacio-
nes o productividad del negocio durante el mismo perfodo.

Sin embargo existen otros Estados Financieros como son: El
Eetado de utilidades retenidad, Estado de costo de produc-
cibn y venta; pero viendo la importancis que toman los Esta-
dos PFinancieros que primeramente se mencionaron (Balance -~
General y Estado de Resultados), es a ellos 2 1los que prin-
cipalmente se evoce el egiguiente estudio.

Los Estados Financieros y su esamen superficisl sélo sefia-
lan nfmeros frios que se refieren @ hechos que conciernen sa
un negocio, por tal motivo y en razén de conocer la importan-
cia y el significado de las cifres, es necesario simplificer
Y cuantificar sus relaciones.

Por 1lo tanto, para evaluar adecuadeamente los resultados
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obtenidos por la edministracién y opinar correetamente acer-
cﬁ de las condiciones financieras de un negocio, es necesario
llavar acebo el =nalisis de los estados financieros. El desa-
rrollo de este trabajo sera tratado posteriormente, es decir,
primeramente se daré una explicacién del significado de estss
fuentes de informacién.

Por consecuencia, los Estados Financieros son los documen-
tos que muestrean cuentitativamente ya sea en forma genersl -
o parcial, cuales son los resultados obtenidos, el deserrollo
y la situacién financiera de un negocio, por otra parte el -
origen y la aplicacién de los recursos empleados para reali-
zar un negocio 0 cubrir un objetivo.

EL BALANCE GENERAL. Tiene por objetivo dentro de sas limi
taciones, el de rendir un claro informe a las partes intere-
sadas en la empresa, sobre los resultados obtenidos en las -
operaciones, y as{ miemo indicar su situacién financieras en
un momento determinado.

En el tema que estamos tratando, es precisemente el anali
8is de los estados financieros, el que permite al ejecutivo
de crédito el poder otorgar o negar un crédito el solicitan-
te, y& que medisnte el conocimiento de 1la situacién econémi-
ca y productiva de la empress se establecen las condiciones
de pago y se obtienen las garantf{ss que se juzgan adecuadas,

Por lo tanto, le situacién financiera de un negocio se ad

vierte por medio de la relacién que haya entre los bienes y
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derechos que formen su activo y las obligaciones y deudas -
que formen su pasivo; para mayor claridad, supongamos dos ne
gocios que tienen los siguientes Activos y Peasivos:

(1) BALANCE GENERAL (2) BALANCE GENERAL
Activo..eeesee$ 1 000 000 ACtiVO0eseeeaees . § 1000000
PeaB8ivOo.ceceese 200 000 PaB8iVOeecesosces 900000
Capital.......® 800 000 Capital.cceeoe..$ 100000

En el primero, la situacién financieras es mucho més fzvora--
ble que en el segundo, ya que el activo garantiza ampliamen-
te el valor del vasivo; mientras que en el segundo, se ten-—-
dria que reslizar el activo, a veces = menos del costo, nara

poder liquidar el pasivo, y quiza no totalmente.

En cuento a su forma de presentacién, los balsnces pueden
presentarse en cusglquiera de las formas tradicionales, la —-
llamede "Forma de Cuenta™ u "Horizontal”™ o en "Forme de Re-—-
porte®™ o "Vertical™.

En la orimera que es la més conocide, las cuentas de sel-
do deudor o sea les del activo, se vresentan en el 1ado iz-—-
quierdo del estado, y las acreedoras, o0 sean las del pasivo
y capitel, en el lado derecho del mismo. Ia& llamada forma de
reporte, presenta el pasivo debajo del activo y al capital -
debajo del pasivo.

EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. Tambien llamado estado -
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de resultados, es considerasdo el segundo de los estados fi--
nancieros bésicos y muestra el total de los ingresos y egre-
sos de los productos o gastos, su diferencia que es el resul
tado obtenido puede ser acreedora cuando refleja utilidad, o
deudora cuendo se haya tenido pérdida,

Por lo tanto, con base en los estados finencieros, se eva
ldan a través del método de razones y a través del metodo de
porcientos integrales, los siguientes aspectos que se esti--
man bAsicos en todo otorgamiento de criédito:

A) METODO DE RAZONES

1) INDICE DE SOLVENCIA

El indice de solvencia establece la relacifn que existe -
entre los activos y pasivos circulantes. Su significado es -
relativo, dada la comperacién que puedan tener esos dos gru-
pos del balance, toda vez que se considera 2 los activos -~
circulantes con el miemo grado de liquidez.

En general, entre mayor sea este fndice, puede decirse

que los acreedores a corto plazo tienen mayor proteccién.

Tradicionalmente seha aceptado que una relacién de dos por
uno, resulta satisfactoria pues equivele a So0s unidades de
activo por una de pasivo circulante.

Este f{ndice se obtiene mediante la siguiente formula:

930640
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ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

INDICE DE SOLVENCIA=

2)- INDICE DE LIQUIDEZ
Al indice de liquidez tembién se le denomina "Prueba seve

ra”" o "Prueba de Acido" y se bass en que no todos los ecti--

voe circulantes tienen el miemo grado de liquidez; es decir,

hay activos circulesntes cuye disponibilided es mayor al de -
otros. Por lo mismo y siendo los inventarios, genéricsmente
hablando, bienes que tienen que venderse antes de convertir-
se en efectivo, para efectos de este indice se restan los -
activos circulantes y de tal menera que éste quede integrado
por les partidas més facilmente convertibles en dinero.

El fndice en comentario indica el grado de proteccidén que
tienen los acreedores & corto plazo, consideréndose que una

proporcién de uno a uno, es bastante buena.

la formule que se use pIra obtener este fndice es:

ACTIVO CIRCULANTE- INVENTARIOS
T . PASIVO CIRCULANTE

INDICE DE LIQUIDEZ=

3) RAZON DE ENDEUDAMIENTO
La rozén de endeudamiento se determina mediante la compa-
racién del capital contable con el pasivo totsl y mide el -
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grado de endeudamiento que tiene la empresa con terceros o -
la intervenciém que han tenido los acreedores en el negocio,
situacién que debe velorarse en todo otorgamiento de crédito

Le férmula que se use para obtener esta rezén, es:

PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE

RAZON DE ENDEUDAMIENTO=

Se considers que una proporcién de uno & uno, puede ser -
aceptable e indica que existe un peso de capital propio por
otro de capitsl ajeno, ain cuando esta proporcisn debe ponde
rerge en funcién del giro de la empress que se trate.

4) INDICE DE PRODUCTIVIDAD

Fn términos generales, el {ndice de productivided, mues—-
trs la redituabilidad del negocio mediente la comperacién de
sus resultados,

la férmula que se utilize pare obtener este {ndice, es:

UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE

INDICE DE PRODUCTIVIDAD=

Este {ndice debe valorarse comparandose el porcenteje ob
tenido con los que se estimen normales en giros similares al
del negocio, sin descartar los efectos financieros y econém;

cos imperantes en el momento que se efectie.




5) RAZOR DE PROTECCION AL PASIVO TOTAL O TAMBIEN LLAMADA
INDEPENDENCIA FINANCIERA

El rasultado de esta razén nos muestra la protececién o -
gerantia que ofrece el capital contasble de la empresa a los
acreddores tonto a corto como a largo plazo, pudfendose tam-
bién determiner que ten comprometide se encuentra le empresa

con sus acreedores,

Se obtiene mediante la férmula:

CAPITAL CONTABLE
PASIVO TOTAL

INDEPENDENCIA PINANCIERA=

6) RAZON DE ROTACION DE INVENTARIOS
Nos muestrs la rotacién de inventarios que se tienen en el
afio.

Se obtiene mediante la férmmla:

ROPACION DE INVENTARTOS= JEnTAS NETAS

INVENTARIOS

7) ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR:
Esta razén nos permite determinar la eficiencia de los -

cobros 81 comperar los resultados con la politica de crédito

e e s s S S P
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seguida por la empresa.

Esta razén se obtiene mediante la férmule:

VENTAS NETAS
CUENTAS POR COBRAR

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR=

- B) METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

Nos permite determinar que porcentaje guarda cada uno de
los elementos que integran al Estado de Resultados, con res-
pecto 8l total de las ventas netas, para que comparando estos
porcentajes con los obtenidos en otras empresas del mismo ra-
mo y las estad{sticas al respecto proporcinedas por el Banco
de México y Nacional Pinanciers, podamos establecer si los -
resultados obtenidos son los adecusdos para este tipo de em—

preses,
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V.. CASO PRACTICO

Hemos considerado necesario incluir en este trabejo un ¢
caso prdctico, donde se puedan ampliar y explicer méds obje-~
tivamente los aspectos de andlisis financiero para el otor=-
gamiento de créditos refaccionarios, mencionados anterior--

- mente,

El caso prdctico presentado en este trabajo se integrard
con una sencilla evaluacién del proyecto por la empresa, pa
ra que posteriormente ya habiéndose decidido la invereién -
en activos fijoa, se solicite el financiamiento de le insti
tucién de crédito.

Posteriormente presentaremoe los procedimientos que si—-
gue dicha institucién para poder determinar la poeicién fi
nanciera del solicitante y si estd en posicién de cubrir -
adecuademente el crédito solicitado, ademés se presentaran

los documentos que necesita elaborar el solicitante.

EVALUACION DEL PROYECTO

Una de les tareas mds importentes de la administrecién -
finsnciera es el andlisis de los proyectos de inversién, a
fin de logear el ueo 6ptimo de los fondos de que dispone -
una empresa determinade. Todas las erxpresas se enfrentan -

con inversiones potencialmente atractives, para las cuales
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loe recureos slgunas de las veces son escasos. De este modo
esas oportunidades de inversién frente a esos recursos limi
tados imponen la necesidad de establecer criterios de eva~-~
luacién que sean itiles para seleccionar le mejor alternati
va entre varios proyectos de inversién.

La seleccién de alternatives constituye una de lae res—-

. ponsabilidedes mds importantes de loe ejecutivos de cufle=-

quier empresa. Precuentemente la realizacién de un proyecto
implica la perticipacidén de varios departamentos, por ejem-
plo, una ampliacién de las instalaciones puede incluir a -
los departamentos de produccién, ventas, estudios de merca-
dos y finangzas.

A nivel empresa, le importancia de los proyectos de in--—
vereién ea tal, que el éxito de las operaciones normales se
apoya principalmente en las utilidades que genere cada pro
yecto. En otras palabras, loe resultedos fingncieros que -
presente una empresa dependen de su habilidad para escoger.
las mejores alternatives de inversién.

La empresa "NARANJA" S.A., cuye actividad es la produc—
cién de concentrados de jugos, néctares y reirescos embote-
llados, desea substituir su equipb de congelacidén y refirge
racién especializado para el almecenamiento a granel del
producto. lLa maguinaria que se quiere substituir se instalé
cuando se construydé la fabrica hace 14 afios, por io que di

cha maquinaria ya se encuentira obsoleta y depreciada en su
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totalidad, asimismo, se le nan tenido que hacer reparacio-—-
nes frecuentemente, debido a esto es por lo que la empresa
ha decidido substituir su maquinaria. El equipo nuevo que -
ae requiere y se desea adquirir es mds moderno, més rdpido
y ofrece ciertos ahorros 2 la empresa en lo referente a ma

no de obra, tiempo, energia, etc.; ademds de que hace utili

.zable el bagazo de los citrfcos que es el resultado del pro

ceso, como alimento pare el ganado, el cual se puede vender
e buen precio en el mercado locsal.

La inversién en este equipo es del orden de los 13 millo
nes de pesos (por citar una cantidad obsoleta), siendo el -
método de ahorros netos en efectivo, el primero utilizado -
para evaluar este proyecto, el cuasl se basa en la utilidad
neta adicional que se obtendrd después de deducirle depre
ciaciones e impuestos. En este caso el valor aproximado de
los anorros netos en efectivo es de $2 250 000.00 anuales,
entendiendo como ahorros netos, no solo los ahorros de meno
de obra, materia prima, energis, etc., sino también los be
neficios que se obtengan de la venta de los productos deri-
vados de la utilizacién de la - nueva maquinearia, como lo son
en este caso, el bagezo de la cdscara de fruta.

La nueva maguinaria tendrd un sistema de depreciacién en
linea recta que es el mismo que tuvo el anterior, ademdées de
que la antigua maquinaria se venderd a otra empresa en —--
$1 000 000.00

Los ahorros netos en efectivo con sus respectivas dismia
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nuciones serdn los siguientes:

- Ahorros netos anuales $ 2 250 000
- Menos depreciacion (13 millones-15 afios) 866 660
- Utilided adicional antes de impuestos 1 383 340
- Menoe impuesto del 42% 581 0V3
- Utilided neta adicional 802 337

La depreciacion de la maquinaria fue calculada con base en
em método de linea recta que es el autorizado en nuestro -
pafs y se obtiene dividiendo la inversién entre los afios -
que se le estimen de vida al equipo, en este caso es de 15
afios, debido a lo costoso del equipo y a la instalacién -—-
de este. ‘ |

Al restarle a los ahorros netos snuales la depreciacidn, op
tenemos la utilidad adicionel antes de impuesto, pare que -
después de disminuirle los impuestos sobre la renta, calcu-
lando que serdn de un 42% segin le tarifa de la Ley del Im
puesto Sobre la Renta, obtengamos la utilidad neta adicio—-
nal que en este caso es 1o suficientemente atractiva para -~
la empresa.

Otro método para evaluar la alternativa de comprar el -
nuevo equipo, tue el método de perfodo de recuperacién de -
la inversidén, cuyo objetivo principal es determinar el ndme
ro de affos que serdn requeridos para recuperar la inversidn

ademdés de que nos sirve como criterio adicional para elegir




40

entre varias alternativae que presenten iguales perspecti--
vae de rentabilidad y riesgo.
El periodo de recuperacién de la inversidn se obtiene como

sigue:

INVRRSION NETA REQUERIDA
INGRESOS NETOS POR ANO

.Que en este caso seria:

12 000 000,00V

2 250 000.00 = J+6 anos

Considerando este resultado suficientemente atractivo para
los inversionistas de la empreas, como podréd haber observa-
do la inversién neta requerida disminuyé en un millén de pe
808 debido a que como ya indicamos anteriormente, la anti--
gue maquinaria se venderd a otra empresa en esa cantidad.

A continuacion la empresas procederd a solicitar el prés-
tamo a la institucién de crédito, la cuel llevard a cabo -
ciertos procedimientos para su estudio.

PROCEDIMIENTO QUE SIGUE LA INSTITUCION DE CREDITO

Los procedimientos que sigue la institucién de crédito -
para determinar la posidbilidad del crédito solicitado prin-
cipian cuando el cliente (persona fisica o moral) entregan
el funcionerio de Im ftmsttdmeién que esté tratando la opera

cién, la solicitud, la cual deberda ir acompafiada ir acompa-
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filada por el Balance General, Estado de Resultados, y demds
estados y documentos requerides por la institucién, que no
tengan una entiguedad de seis meses. (anexos A y B)
Despues de entregadoe los documentoe necesarios, la ine-
titueién de crédito se evocara s la investigacién, analisis
e interpretacién de los estados financieros presentados y
‘la veracidad de la intrormacién contenide en la solicitud. -
Los procedimientos que siguen las instituciones de crédito
en la prédctice y en un aspecto interno se puede dividir a

grandes rasgoe en tres etapas que son:

1. Presentacién de la informscién
Besta presentacidén de la operacién de crédito es ela
borada y llevada a cabo por el funcionario de la ins
titucidén, 1la cusl serd dirigida al departemento de -
anédlisis de crédito.

2. Estudio de los estados financieros
El estudio de los estados tinancieros del solicitan

te por el departamento de crédito, se nace para cono-
cer la situacdén financiera de la empresa y seguridad
de la operacién.

3. Presentacidn de los resulitados del estudio al comité
de crédito para su decisién y aprobacion.
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Anexo A

BALANCE GENEHAL AL 31 BE DICIFMBRE DE 1988
(MONEDA NACIONAL)

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo 290 4¢3
Documentos por cobrar 920 426
lnventarios
Productos terminados 8 31Y 094
Produccion en proceso 21 296
Materias primas 149 432
Fnveses y empaques 1 4352 B8y
Retraccuones 1s¢ 216
Articuloge diversos 56 2'15 10 683 802
Suma el activo circulante 11 894 706
Propiedades planta eguipo(netos
Terreno y edificio 9 699 319
kaquinaria y ecuipo 10 128 837 19 828 156
Otro activo 134 384
Pagos anticipadoe y gastos preoperativ. 916 320
Sume el Activo 32 773 566
PASIVO E INVERSIONES DE 10S ACCIONISTAS
PASIVO CIKCULANTE
Proveedores . 476 258
Acreedores diversos 4 067 036
Impuestos por pagar : 127 916
Suma el Pasivo 4 671 210
INVERSIONES DE 1OS ACCIONISTAS
Capital socisl 25 000 00U
Reserva legal 9 742
keserve de reinversidn 185 100
Utilidad del ejer. al 31 dic.
de 1988

2_%).'.7.2_4 28 102 226

Suma pasivo e inversiones de
los accionistas 32 .
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Anexo B

ESTADO DF RESULTADOS POR EL PERIODO DEL
lo. VE ENEERO AL 31 DF DICIEMBRE DE 1988

Ventas Netas

Costo de Ventses

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Venta y Administracién

Otros Gastos

14 517 325
9 868 436

4 648 889

_1138 983

3 509 906
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ETAPA 1

Después de que al tuncionario se le han entregado la 89
licitud, los estados finaencieros y demés relaciones necesa-
rias para el estudio del creédito, primeramente procedera &
elaborar una forma lLiamada autorizacion especial de crédito
(anexo 1), el cual el truncionario investigerd y hard cons
tar en el encabezado la sucursal o institucién la cual na -
dado la iniciativa de este crédito, en que fecna, el nombre
del solicrtente, actividad, tipo de interes, importe, tipo
de préstamo, etc.,posteriormente investigard y determinsara
los riesgos tanto de la empresa por si misma, como por el -
grupo de empresas & que pertenece y rorman un grupo, en ca
80 de que lo hubiere, con la propis institucién o con otras

instituciones del sietema.

ETAPA 2

Despues de que el funcionario de crédito ha formulado ¥y
completedo la forma anterior y no hebiendo encontrado ningdm
inconveniente en éste, procederd a presentar la operscién y
8 enviar todos los documentos del solicitante junto con 1la
autorizacion especisl de crédito, por medio de corresponden
cia interna al deparvemento de andlisis de crédito.

El departemento de endlisis despues de tener toda la in
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formacién necesaria del crédito solicitado, la turna a sus
enalistas pare su estudio, mientras que por otra parte toma
rd los datos de la sociedad, loe edificios, terrenos, etc.,
pare comunicérsele 8l departamento legal o departamento gue
se encargue de investiger en el registro pdblico de la pro

pledad de dichos bienes, s que nombre estén, y si no se en

. cuentran gravados por slguna otre persons o institucién ==

(Anexo 2).
El estudio que hace el anelista del crédito con base en
los estados finencieros, se reslazan en base a el metodo de

razones y el metodo de porcientos integrales.

Andlisis o base de razones:

Fl método de razones se utiliza en las instituciones de cxré
dito, principalmente, pers determinar la capacidad de peago,
solvencia, etc. Pars que de esta manera podamos determinar
de una forma rdpida la situscién financiera de la empresa y
la seguridad de la reéuperacidn del crédito.

A continuacién se expliceran los resultadoe de lss razones
obtenidas: ’

a) INDICE DE SOLVENCIA

ACTIVO CIRCULANYE
PASIVO CIRCULANTE 11 27‘1‘ =2.38




INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
LaTOS TOMADRDS EN EL REGISTRO FUBLICO DE COMERCIC
(SOCIEDADES)

BUSQUEDA EFECTUADA POR: XXXX FECHA: 31 Ene,89 rirma:

NUMBERE ACTUAL: _ NARANJA Sala_ INSCRITA EN Eu_ 00 vin, 01
MUMBRE ORLGINAL__ MSIMO Foga .
SUCIEDADL

DE_ENERD _ . _DE_ 190N LURACINON DE_gg_A/0S5. LA CUAL FUE PRORROGADE

EL DYIA _ DE DE___FOR___A/S  mMAS:  TIENE  FOR ORJETO
FRINCIFALConcentreci in _Jug.EL CAFITAL ORIGINAL FLUE ["Ets-moﬂoo v
FUE SUSCRITO FOR LAS SIGUIENTES FERSONGSS:

L e e A CUN JALOGR DE #
L O U o CON VRLDR DE #

Fam ALCS, CON VALIR DE %

EL ULTIMO AUMENTO Al CAFITAL SOCIAL FUE A LA CANTIDADL DE $_

EL 0[A___ DEL MES LE DE____ t FUE SUSCRITO ¢ FAGADO  FOR

e e e e e e e ACCS. CON VALOR DE
S = CON VALIR DE #
fo A . DON YALOR DE F

EL O ULTIMD CONSEFD DE ADM. QUEDD INTEGRADD FOR LAS SIG., FPERSOMAS:

ALMINISTRADOR: _ Guillermo Rfos_F._ _FRESIDENTE  Walter  XXXXX
ERENTE Yolanda Diez M, COMISERID XXXX

CREDITOS:
OTORGANTE
INTERESES INSCRITO EN EL LIBRD.

URSERVACIONES
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AVTORIZACION ESPECIAL DE CREDITO
(OP. APROBADA DENTRO DE FAC. POR OERENTE, SUBGERENTE O EJECUTIVO)

INOMIIE DEL FUNC. QUE AUTORIZA |SUCURSAL O CENTRO REC . ’F!CHA l

T SVR . MIXCOAG __________ L5 Ene.'83 | |
|NOMBRE DEL CLIENTE |cuENTA No. | :
J— NARANJA S.A. . R27287-12_|
| acTIVIDAD . |FECHA ULTIM| ;

| PLAZO | TASA INTERES | COMISION | ’
RS- B 7, UPY. 7V SR PRI - 2 S U S ——

| uLTIMOS CUATRO |DE LA CUENTA |

| PROMEDIOS DE |_127287-12 .3 124=2900_ .. .o |

| cHEQUES |pE oTRAS CUENTAS DE GRUPO J

| e e I

| TIPO DE cCREDITO |VLINEA AUT. | RIESGOS |rRixsGos omruro |crEDITOS |
N DUV DU DU S|
U DU DS DU PR |

S b | | S [

e | Sin riesgos con| financiera [ |

|ToTAL MONEDA NaL | | | | |

— e I I R |

| TOTAL pOLARES | |

| CON ARRENDADORA BANCOMER S.A. DE C.V. ] |

|DESCIIBA BREVEMENTE LOS ELEMENTOS DE JUICIO CON QUE CUENTA ASI I

| COMO LA RAZON DE SU OTORGAMIENTO. Préstamo refaccionario, para [

l compra de equipo, ampliacién de almacenes de congelacién y
refrigeracién, tembién de bodegas especiamlizadas veras el el-

l—WTWQa—a—gmas-dei—mﬁrhm"ﬂ‘ | |

| naranja | :

|!‘IIIIA DE QUIEN AUTORIZA LA OPER. FIRMA DE QUIEN REVISA I
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El resultado de este razén nos muestra la capacidad que tie
la empresa pare cubrir sus obligaciones a corto plazo, sien
do ecta razén de 2.38 pesos de activo circulante, para cu--
brir cada peso de pasivo & corto plazo. Indice cue muestre
suficiente cepacidad tanto para loe demds screedores, como

para la propia institucidén que otorgard el crédito.

b) INDEPENDENCIA PINANCIERA

CAPITAL CONTABLE _ 28 102

FASIVO TOTAL =~ ¢ 671 = ©°02

El resultado de este rezén nos muestra la proteccién o ga-—-
rantia que ofrece el capital contable de la empresa a los
acreedores tento & corto como & largo plazo, pudiéndose tam
bién determinar que ten comprometida se encuentra la empre-
sa con sus acreedores. El resultado obtenido de 6.02 a uno,
es un fndice bastante aceptable para los acreedores, MOB-——-
trdndonos nuevamente que la empreesa se encuentras dirigida -

completamenie por sue propietarios.

c) PRUEBA DE ACIDO

ACTIVO CIRCULANIE - INVENTARIOS _ 1 210 _ 0.26
PASIVO CIRCULANTE 4 671 *

El resultado obtenido de esta razén nos muestra que la em

presea en ese momento no se encuentra con suficiente activo
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liquido como para cubrir en un momento dado y en su totali-
dad sus obligeciones en el pasivo circulante, sin embargo -
en este tipo de empresas y a la fecha en gue estd formulado
el balence, es posible que haya tenedo necesidad de utili-
zar una fuerte cantidad de dinero gque se encontrabe en la
cuenta de efectivo (razén por la cuel bdajé tento el importe
. de esta cuenta), debido a la llegada de la época de cosecha
surgiendo la necesidad de comprar meteria prima en csntidad
suficiente, para que le produccidén no ese vea interrumpida -
haste que llegue la nueve estucién de cosecha. Sin embargo,
esta es s80lo una supoeicién siendo necesario estudiar que
variaeciones tiene la empresa en sue cuentas de efectivo, --
a8l como basdndose en otras ragonee de empresas del mismo -
ramo.

d) ROTACION DE CUENTAS POR COEBRAR

cumﬁg%gnhgggm = 14 517 = 15.77:360= 23 dfes
920

El resultado de la rotacidn de cuentas por cobrar de 23 ==
dies, nos permite determiner la eficiencia de los cobros al
comparar loe resultados con la politica de crédito seguida
por la empresa. En este caso la politica de la empresa en

lo referente a créditos es de 3 semanas, es decir, de 21 —

e et e b b bt 21 Y o e i i
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dies, por lo que podemoe concluir que la eficiencia de 1los
créditoe y los cobros es lo suficientemente edecuada para
esta empresa, puesto que en general el perfodo de cobro en

este tipo de compafiias es de un mes como méximo.

e) ROTACION DE INVENTARIOS

VENTAS RETAS 14 517

INVENTARIOS = 9 gpg = 1-46:360 = 246 dias

El resultado de la rotacidén de inventarios muestra una rotg
cion de un poco més de une vez al afio, pudiéndose deber es
to a une eobreinveraidn en inventarios a lo que es mas posi
ble, que se deba & que 86lo exista una época del afio en que
pueda abastecerse de materia prime pers tode la produccion

anual. Este resultado corrobora la suposicién presentada an
teriormente a la explicacién de la tercera férmula presentg
da, que fue la pueba d€l dcido, donde se mencione el poraue
la emprese tenia en ese momento muy poco efectivo, pudiéndo

se haber visto en una situacién de insolvencia.

Analisis del estado de resultados en porcientos integrales:

El estado de resultados se analize con base al método de
porcientos integrales, para poder determinar que porcentaje

guarde cada uno de los elementos aue lo integran con respec

to al total que en este caeo serian las ventas netas, para
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que comparando estos porcentajes con 108 obtenidos en otras
empresas del mismo ramo y las estadf{sticas al respecto pro-
porcionadas por el Banco de México y Nacional Financiere, -
podamos establecer si los resultados obtenidos son los ade-
cuados para este tipo de empress, ademds de determinar que
los costod y gastos estén en proporcién al volumen de ven--

tas obtenido. En este caso los resultados obtenidos de:

Costo de mercancia vendida 8%
1451325 - 100
9048436 - X = 68%

Utilidad bruta 32%
1 451 325 - 100
4 648.889 -« X = 32%

Utilidad neta 20%
1 451 325 - 100
2 907.889 =« X = 20%

por este tipo de empreeas.

Después de que el departesmento de crédito ha analizedo,
interpretado, determinado la situacion financiera de la em
presa y se han eleborado los documentos ya mencionados, el
analista procederd a eleborar su dictemen de crédito, en el

cual informard de la menera més breve posible, los aspectos

093040
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mds importantes del estudio efectuado, asf como su opinién

general de la empresa en cuestidn.

DICTAMEN DEL CREDITO

Seccién o Departamento: Crédito
Nombre del solicitante: Naranje S.A.
Domicilio: Av. Cuatro Num. 34
San Luis Potosi, S.L.P.
Actividad Elaboracién de jugos
citricos
GENERALIDADES

La empresa investigada se encuentra inscrita en el KRegis
tro Piblico de Comercio, bajo la partides 0000. Se organizé
legalmente el 1Y de enero de 1960, con duracion de 50 afios
yc con un capital social de 15 000 000.00 mismo que fue in-
crementado a $§ 25 000 000.00 el dia 11 de febrero de 1974.
Tiene por objeto dedicarse a le actividad antes mencioneda,
en la que viene operando con buenos resultados nhasta la -~
fecha.

Esta empreea se encuentra controlade por el sefior Joeé Gar-
cie, mexicano, 45 afios de edad y casado, cliente de esra -
institucion.

La situacién financiera de estz empresa es muy s8élida aun
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gque no muy estable debido & los ciclos o periodos a cue €8
td4 sujeta por la cosecha de la fruta y la regién, por lo -
que si se nota la necesidad de que amplie sus bodegas de al
macenamiento refrigeradas pera poder soportar més adecuada-
mente estos ciclos.

Las razones obtenidas son en general bastante buenas, excep
tuando la prueba de flcido, debido & una apreciable escasez
en ese momento de efectivo causade por la compra de ls mate

ria prima. ¥n general se le tiene un buen concepto.

Despues de haberse reunido el Comité de Crédito y tenien
do todos los datoe y documentoe necesarios del crédito a -
tratar, procederéd a determinar la posibilidad del crédito -

con base a ila calificacién de éste.

Esta calificacién se hace con base en tres espectos los -

cuales son:

SEGURIDAD
LIQUIDEZ
CONVENIRNCIA

Refiriéndose la seguridad a una correcta estructura de capi
tal, el arraigo que tenga la empresa en el luger, ias refe=-
rencias, la moralidad del soiicitante, etc.

La liquidez se refiere a que el solicitante pueda pagar y
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soportar el préstamo que se piae.

La conveniencia se refiere an provecho o utilidad que obten
gan de la operacién tanto el banco como el solicitante, de
biendo procurar que ésta siempre cea reci{proce. Con base &

esta calificaciér. se determina el monto del prestamo.

lespués de haberse sutorizado le operacién, en caso de

‘que asi se decidiere vor el comité de crédito, se procederd

a formelizer legalmente 1l operacién, llenando la forma de
contrato de creédito refaccionario e inscribiénddlo en el --
Kegistro Publico seccidn comercio. Para con esto dar por -
terminadoe los trdmites y procedimientos que siguen las ins
tituciones de crédito para el otorgamiento de este tipo de
préestamos.




CONCLUSIONES

Siempre a existido la falte de¢ recursos financieros sufi——
cientes en una entidad para enfrentarse a las necesidades -
econfémicas en el cumplimiento de sus objetivos, ya sean ¢€g

toeg por creacién, subsistencia o expansidén.

Les empresas podran elegir entre una gama de financismien-—-
'tos, el que mejor le convenga, de acuerdo 2l plan financie-
ro que elaboré previemente pare determinar cuales son las
necesidades que han de cubrir y les fuentes de financiamien

to mds edecuadas para satisfacerlas.

El crédito bancario,como financiamiento es solicitado fre-—-
cuentemente y por tal motivo, la banca nacionalizeda tiene

como objetivo inicial, el dirigor créditos oportunoe y bers
tos al mayor y méds diversificado numero de proyectos que -

sean rentables.

A efecto de que se otorgue un crédito bancario, éste se su-
jeta a normas y politicas de la institucidén crediticia acor
des a la Legislacién Bancaria, ocue implican el conocimiento
de la empresa no solo en una relacién interpersonal, sino -~
realizando un estudio de tipo cualitativo y cuantitativo -~
cuya finalidad es determiner la solvencia econdmica y morsal
del solicitante.

En el estudio de los factores cuantitativos se hace un ana-




lieis de los estados financieros del solicitante que repre-
sentan la situacidén actual de la entidad. Sin embargo, la -
informacién financiera que presenta, no estd exenta de ser
afectada por la inflacién y devaluacién y es por este moti-
vo que lae instituciones de crédito solicitan los estados -
financieroes actualizados con el objeto de tener un juicio -

mds realiste de le situacidén econdmica actual en la toma de

"decisiones.

Consideramos que el otorgemiento de un crédito a través de
una institucidén bancaris es fundamental para el buen desen~
volvimiento econémico de las entidades ya que de acuerdo al
monto del crédito solicitado, se le apliquen los elementos

de Jjuicio suficientes, lo que permite tener una garantis -
sélide en le recuperacién del prestamo, con un razoaable -

margen de productividad.
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Anexo

- RELACION DE ACTIVIDADES DE POMENTO SENALADAS POR LA SECRETA

I.

II.

RIA DE BACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACTIVIDADES PHIMARIAS

Agriculturs
Ganaderia
Silviculturs
Piscicultura
Pesca
Avicultura
Apiculture
Mineria

INDUSTRIA

Agropecueris

Alimenticia

Bebideas

Textil y productos Derivados

Articulos de palma, Henequén y Lechuguilla
Pieles, Cueros y Derivados

Medera y Derivados

Corcho y Derivadose

Huelera Y DLerivados

Celulosa y Derivados

Quimice, Derivados e Industrias Conexas
Tipogrdfice, Litogrdfica e Industriee Conexas
Petréleo y el Cerbon y Derivados

Minerales no metalicos t Derivados
Metdlica y Derivados

Eléctrice, Electrénica y Derivados
Pubricecidén de Medios de Transporte
Insyrumentos de Precisidén

Aparatos Potogrdficos e Instrumentoe Opticos
Hielo




III.

Iv.

Construccién (Conforme e les regles cue sefinle el ——
Banco de México)

Electricidad, Gas y Vapor

Artesanal

SERVICIOS

Industria Hotelera

Traneportes

Servicioe Clinicos y Hoepitelerios

Centros Comercisles Establecidoe en Zonas Fronterizas
Y Zonas Libres

SECTOk PUELICO

Gobierno PFederal

Gobierno de los Estados y Municipios

Institucionee Nacionales de Crédito, Organismoe Des—
centralizados y Empresas de Participacién Estatel -
Federal, cuando se apsguen & loe requisitos de aunto-
rizacién y registra establecidos por la Ley de Ingre
sos de la Pederacién.
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