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Introduccién

CiEl andilisis de la influencia como fenémeno sociai ha sido _
desde hace tiempo uno de los aspectos & los que la Psicolo-
gia Social ha concedido especial importancia. En este sen
tido, podemos observar cémo gran parte de la investigacidn_
psicosociolégica tiene como objetivo central la comprensién
Yy explicacifén del por qué las personas pueden cambiar sus _

- comportamientos o creencias como consecuencia de la inter--
vencion de los demﬁs;).

(%n el presente trabajo hemos pretendido amalizar la influen
cia social a partir del estudio de la organizacién coopera-
tiva, centrando nuestro interés en l1a dbasqueda de elementos
que nos permitan establecer la forma en que ésta interviene
en la transformacién del comportamiento de los individuos _
que la integran.)

<be entre las modalidades que la organizacién cooperativa _
tiene hemos elegido a las cooperativas de produccién)como _
objeto de estudio, por considerarlas formas de asociacion _
poco estudiadas y menos atn bajo esta Sptica. Pero ademds
(?orque Creemos que representan una alternativa de organiza-
cién social la cual lleva implicita uno de los comportamien
tos humenos que més pueden impactar las relaciones sociales
de la actualidad: la solidaridad»)

Bs nuestro propésito también hacer un andlisis de la voca--
cién democrdtica de la organizacién cooperativa, a fin de _
¢ contar con elementos que nos lleven a extrapolar la conducta
del socio cooperativista dentro de su grupo, & niveles mu--
cho mds amplios como la sociedad misma.

Creemos gue en la medida en gue nuestros objetivos se cum-—
plan, estaremos contribuyendo al descubrimiento de la poten
cialidad de una organizacién popular que persamos no ha si-
do lo suficientemente explorada,
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Origen de las organigaciones cooperativas en liéxico.

Eli surgimiento de las cooperativas como formas de organiza--
cién social se halla determinado fundamentaimente por facto-
res de orden socio-econémico, por esta razém, para compren—
der la relevancia de este tipo de orgasnizaciones, es necesa-
rio analizar ias circunstancias que hicieron posibie su apa-
ricién.

La historia de las formaciones cooperativas se inicia con ma
nifestaciones primitivas de ayuda mutua que, & Juicio de Ro~
sendo Rojas Coria, pueden observarse desde la organizacion -
del calpuiii o barrio en ie época prehispanica. Segtn este
autor la forma en que los puebios repartian las tierras y —-
por tanto el trabajo, entre ios miembros de ia comunidad - -
constituian formas incipientes de cooperativismo pues busca-
ban eL bienestar individusi ai interior de la colectividad,

Durante el periodo de dominacion espafiola las reliaciones so-
ciales de ias comunidades indigenas sufren una transforma< -
cién radicai, Bajoe el régimen de servidumbre impuesto por-
108 espafioles ias condiciones de vida de gran cantidad de me
xicanos llegaron a niveles deplorables, contrastando terri--
blemente con la ostentosa vida de ios espafioles,

La existencia de vastos nfcleos aociales en condiciones de -
vida miserabies, fue el mévil para ia creaciom de agrupacio-
nes “piadosas"™ que pretendian ayudar a 108 grupos mis ‘necesi
tados. Tal es el case de las cajas de comunidades de indios
y de ies pésitos; en 108 que se constitulian fondos con las -
aportaciones materiales de cada indigens, destinindose & a—-
. quéllos que cayeran en desgracia. Estas dos agrupaciones -
aun cuando cumpiian funciones a ias cuales estaba obiigado -
el Bstado, representaban el esfuerzo de personas con ideas -~
tilantrépicas que veian en ia formacion de estas institucio-
nes el cumpiimiento deli mds aito deber cristiano.

‘De esta misma época son también ims alhondigas, ias cuales,
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constituyen un antecedente importante para el cooperativismo
mexicano. lLas aihéndigas, que funcionaban como enormes gra
neros, fueron construidas con ia finalidad de eliminar a los
intermediarios entre los agricuitores y ios consumidores a -
fin de evitar la elevacién en los precios de los aiimentos.

De entre las agrupaciones surgidas durante la época colonial
destacan por su importancia para el desarrolio dei cooperati
vismo en México, ias organizaciones artesanales ya que éstas
son el claro ejemplo de las reiaciones productivas precapita
listas y puede decirse que tueron ia fuerza econSmica de fi-
nes del Siglo XVIII,

El gremio tuvo particularidades muy importantes, por ejempio:
en 6L se estabiecifan reiaciones directas entre el trabajador
y el producto de su trabajo, asi como entre el propietario -
dei estabiecimiento y el trabajador, ElL maestro quien era-
el duefio de las instaiaciones del taller, tenia ia obiiga- -
cion de adiestrar a sus trabajadores (aprendices) en el mane
jo de los instrumentos de trabajo y en el empieo de iras téc-
nicas mas adecuadas para ia elaboracién del producto. A su
vez, ias jornadas de trabajo no eran excesivas y los dfas de
dicados'al culto reiigioso no eran iaborables.

Bajo esta organigacién del trabajo los gremios se desarrolia
ron ampliamente cobrando importancia en el é&mbito sociai. -
asi{ por ejemplo, comienzan a surgir las Cofradias organiza——
ciones formadas por varios gremios de un mismo oficio, que -
se reunian para constituir un fondo de ayuda'para aqueiloe‘-
artesanos que necesitaran ayuda econémica,

Ias asociaciones gremiales pronto enfrentaron con un gran eé-
nemigo, los obrajes, que constituyen el antecedente més impor
tante del capitalismo mexicano. Los obrajes fueron el ini-
cio del desarroilo industrial en nuestro pafs y desde su apa
ricién se presentan como el elemento antagénico a la socie-
dad gremial, A partir del surgimiento de los obrajes se -
inicia una iucha desigual entre la produccién artesanal y la
fabrii, sin embargo esta situacidén en un principio motivé la
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unidad de los gremios en torno a su enemigo comin, dandoles
afin mds fuersza.

Con los obrajes comienza a establecerse una relacién laboral
distinta, ahora se exige un mayor rendimiento en el trabajo-
lo que trae como consecuencia el alargamiento de la jornada-
laboral y el inicio de la explotacién del trabajador, que 1o
llevard a vivir en condiciones deplorables.

Si ya de por si con los obrajes se dificultaba la existencia
y desarrollo de las corporaciones gremiales, éstas reciben -
un golpe may@sculo cuando & principios del siglo XIX las --
ideas del Liberalismo Econémico comienzan a normar la activi
dad comercial,

La tendencia a la comercialigacidn sin la intervencién del -
Estado trajo consigo la invasién en el mercado nacional de -
infinidad de mercancfas extranjeras. Bsto a su vez generd
reacciones importantes. Ia pfinera fue por parte del Esta-
do mexicano, el cual se habfa fijado como tarea principal sa
car adelante a un pa{s que, aunque politicamente era'indepeg_
diente, no contaba alin con una infraestructura que le perami-
tiera solidez econémica, Ante esta expectativa, la Gnica -
opcién que tenfa a la mano consistia en el fortamlecimiento -
de la industria nacional como la via mds acertada para con-—
trarrestar los efectos de la doctrina liberalista que impera
ba en el mundo.

Con el auge de la industria nacional el nivel de la produc--
cién fabril se incrementa en forma considerable. En poco -
tiempo los productos de manofacture industirial comienzan a -
competir en el mercado ganando cada vez mayor terreno.

Por su parte las asociaciones gremiales, se enfrentan a un -
proceso que las llevard a la crisis definitiva. Ante la im
posibilidad de igualar la produccién de la industria nacio——
nal en expansién, que constitufa el requisito indispensable

para mantenerse dentro de la competencié por el control eco-
némico, los gremios comienzan a perder fuergza y sus miembros
en su afén de subsistir, se contratan como obreros en les in
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dustrias. De esta manera los gremios dejan de ser la fuer-
za social y econbémica méds importante del pais y comienzan a
extinguirse, Lo que es todavia mfs importante, este aconte
cimiento generé la concentracién de grandes capitales en -
unas cuantes manos y, & su vez, la existencia de un mayor né
mero de trabajadores asalariados que padec{an las inclemen-—
cias de un régimen cuyo objetivo central fue la acumulacién
del capital para el “engrandecimiento de la Patria”,

Pue consecuencia del auge de la industria en nuestro pafs, -
que muchos mexicanos comenzaran a vivir situaciones de explo
tacién extrema a cambio de salarios raquiticos, asf{ por ejem
plo, encontramos que llegaron a existir jornadas de trabajo
que duraban todo el dfa y parte de la noche, con las cuales
descendié bruscamente el nivel de vida de los trabajadores,

Bsta era la situacién de la gran mayoria de la poblacién ur-
bana del pafs a mediados del siglo XIX y es precisamente és-
ta la que dard lugar a la aparicién de tendencias cooperati-
vistas entre los sectores de escasos recursos. El observar
la miseria en que vivian grandes nficleos de 1la poblacién, mo
tivé a los hombres de ideas filantrépicas a buscar formas de
organizacién que permitieran mejorar en cierta medida las =
condiciones de vida del trabajador. De esta manera se esta
blecen instituciones como las beneficencias, las cajas de --
ahorro y las mutualidades cuyo funcionamiento se asemeja en
cierto modo a los principios que posteriormente regirédn al -
cooperativismo, por ejemplo: la administracién democrédtica; -
la participacién en las decisiones mediante el derecho al vo
'to sin importar el monto de la contribucién a la sociedad; -
ademds de que el capital recabado se destinaba al beneficio-
péblico. ' '

Bajo estas nuevas formas vuelve a cobrar fuerza la organiza-
cién de los grupos trabajadores del pafs, suméndose a ellos_
los residuos de organizacién artesanal que segufan trabajan-
do y que de hecho, constitufan la fuerza mejor organizada de
la incipiente clase obrera,
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De entre las organizaciones mencionadas resalta por el auge_
que tuvo durante 1la segunda mitad del siglo XIX la mutuali--
dad, organizacifn a la que se acogen la mayor parte de las _
asociaciones gremiales en extincién. En un principio, la _
mutualidad tuvo como objetivo el oconstituir un fondo con las
aportaciones de sus miembros, destinado & la ayuda de aque-
llos socios que por enfermedad o accidente se vieran en apu-
ros econfmicos. Ias mutualidades buscaban & su vez infun—
dir entre sus miembros sentimientos de solidaridad mediante _
la orgenizacién de actividades recreativas y culturales,

‘Bl éxito de las primeras mutualidades motivé a algunos secto
res mds de la poblacién a adoptar esta forma de organizacidn
como la manera mds acertada de combatir la miseria que acosa
ba cada vez con mayor fuerza a vastos sectores sociales,

El mutualismo constitufa hcia finales del siglo XIX y primeci
pios del siglo XX,la mejor alternativa para combatir los pro
blemas sociales existentes en el pais.

El mutualiemo a su vez, en la medida en que aglutiné a gran-
des sectores de las clases desposefdas (en la ciudad de Méxi
co en 1874 ia quinta parte de la poblacién formabe parte de_
alguna mutualidad) permitié a éstas identiticar ias fuentes_
de su precaria situacidén econémica, con 10 que se crearon -
las condiciones necesarias para el ascenso de las organiza—-—
ciones obreras posteriores, |

Por otra parte durante ese mismo periodo de florecimiento de
la mutualiaad,comienza en México a sentirse la infiuencia de
iss ideas socialistas venidas de Francia a través del iibro_
de Pernando Garrido tituiado "Historia de las organizaciones
obreras de Europa®”, Ia ideologia de esta corriente de pen-
samiento asociacionista, ilega a nuestro pa{s precisamente _
en ios momentos en que comienzan a sentirse con suriciente _
crudeza los estragos proaucidos por el ya instauraao sistema
capitalista y por esta razén, es enarbolada desde un primer_

momento como la bandera de lucha de los trabajadores del pais.

A su vegz, no obstante la aceptacién de que en un principio _

+ i it BB e o oo
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gozaron las mutualidades, pronto comenzaron a aparecer Cire-
cunstancias que las hicieron inoperantes: no fueron capaces
de atentar contra la génesis de sus problemas econémicos, el
capital acumulado permanecfa inactivo sin que los miembdbros _
obtuvieran beneficio alguno, salvo en caso de necesidad, -
Esta situacién comenzé a crear inconformidad entre sus miem-
bros, algunos de los cuales recurrfan al engafio o al fraude_
para recibir la ayuda econémica de la mutualidad,

Bajo estas circunstancias y aunada a la gran aprobaciém que_
las ideas socialistas tuvieron entre los impulsores de las _
mutualidades de la época, se propicié la transformacién de _
las agrupaciones mutualistas en sociedades cooperativas,que_
era el modelo de desarrollo de las clases trabajadoras pro--
puesto por las doctrinas socialistas de ese tiempo y que ade
més, estaba dando resultados positivos en otros pafses como _
la Cooperativa de Rochdale de produccién textil; misma que _
constitufa el esfuerzo cooperativista modelo del momento,

Aun cuando el movimiento socialista mundial si buscaba la or
ganigacién obrera a fin de derrocar al capitalismo como sis-
tema econémico generador de la miseria de las clases trabaja
doras, en nuestro pafs fue adoptado bajo ciertas variantes _
que van a ser de primordial importancia para entender el de-
sarrollo posterior del cooperativismo mexicano. El socia--
lismo en México no acepté la violencia como forma de conse—-
guir el cambio social, propuso & su ves, conseguir la trans-
formacién mediante el impulso & las sociedades cooperativas_
que, poco a poco, irf{an desplazando a las organizaciones ca-
pitalistas hasta que éstas finalmente desaparecieran. Su -
ideal consistia en impulsar la organizacidén obrera en socie-
dades cooperativas de produccién y consumo que combatieran _
en el terreno econdmico al capitalismo. De esta manera se_
conseguiria también la existencia de una legislacién obrera
que mejorara las condiciones laborales y el fortalecimiento_
de las agrupaciones obreras. ‘

Pronto comenzaron a establecerse a lo largo del pais numero-
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sas cooperativas de produccién que fueron organizadas en su_
mayoria por trabeajadores desemplesdos.

Revolucién Mexicana, los primeros gobiernos revolucionarios
miraron con bastante agrado la formacidén y expansién de las_
cooperativas pues representaban para el pafs un instrumento_
pacifico que permitiria la conquista de toda la sociedad.

El movimiento cooperativista cobré auge en el periodo de la_ w;>
\
/

El c00perativiamo resultaba ser un movimiento revolucionmario ;3
de forma pacifica, capaz de respetar cualquier creencia poll
tica o religiosa y que pretendfa desenvolverse lentamente

por medio de la razém, la verdad, la honradez; logrando as{

la transformacién social sin violencia, de manera casi natu-
ral.

Por esta razén se organizaron varias instituciones para favo
recer la creacién de cooperativas y a su vez propagar los i-
deales del cooperativismo, También se crearon leyes y for-
maron fondos nacionales que facilitaran su desarrollo.

Desde el gobierno de Carranza hasta el de Avila Camacho el -
movimiento tuvo un apoyo incondicional y definitivo, aunque _
en cada régimen adopté matices diferentes, Su mayor apogeo
lo alcanz§ durante el gobierno del presidente ILdzaro Cérde—
nas, quien en su afén de emancipar a las clases trabajadoras
otorgé proteccién a toda clase de organizaciones obreras o -
campesinas, En este periodo las cooporativas alcangaron su
mayor participacién en el plano ecdnénico, y& que fueron con
sideradas como la alternativa de desarrollo nacional sobre -
todo en las dreas rurales, No obstante los intentos por de
sarrollar el cooperativismé, éste no logré consolidarse como
un movimiento econémico relevante pues no existié empefio por
profundizar en la doctrina cooperativista ademés de que no -
hubo una continuacién en los planes de apoyo gubernamentales.
Aunado a este aspecto se encuentra el desarrollo del capita-

lismo hacia su fase imperialista, quizé los primeros gobiere
nos revolucionarios no tomaron en cuenta este punto importan
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te como un elemento capagz de frenar en enuestro pais el desa
rrollo de las cooperativas, ya que las empresas capitalistas
invadieron y monopoligaron el mercedo nacional impidiendo de
esta manera el avance del movimiento cooperativo.

Precisamente el problema del mercado es en la actualidad, u-
no de los obstéculos més grandes para el desarrollo de una -
cooperativa de produccidn. '

Podemos decir que en nuestro pais el movimiento cooperativo
no ha cobrado gran fuerza. Sin embargo existen algunas a=--
grupaciones que han logrado mantenerse y sobre todo competir
en el mercado con otras empresas, Un buen ejemplo lo encon
tramos en la Cooperativa de cemento Cruz Azul establecida en
Jasso, Hidalgo, que ha logrado construir un nfcleo cooperati
vo Gnico en América lLatina,

Aun cuando los resultados del cooperativismo practicado en -
México no han sido muy alentadores, podemos pensar que su for
ma de organizacién puede ser rescatable.

ﬁoneidemoa conveniente retomar del desarrollo histérico de
las cooperativas, algunos aspectos importantes que nos servi
rén como puntos esenciales en el desarrollo del presente tra
bajo. Cabe mencionar que dichos aspectos hacen referencia_
a la forma en la cual los sujetos se han organigado para =
crear y mantener una cooperativa, y no tanto al aspecto eco-
némico de éstas.) |

Cnetomaremos en principio la idea de ayuda mutua, Ia—cusl-an~
teriormente-oitanca como la forma mds antigua de organigzga——-
ci6n ante problemas compartidos por varios individués.)

( La ayuda mutua fue percibida desde un principio como una for
ma de satisfacer necesidades a partir de la colaboracién de_
cade uno de los sujetos para quienes la problemdtica era a--
£in, )

(Esta idea se encuentra implicita en todo el desarrollo del -
movimiento cooperativista y como 61, también se ha transfor-
mado y evolucionado, dejando de ser una forma natural y es—-




-9 -

ponténea como en lias organizaciones basicas de 1z sociedad _
(la femilia por ejemplo) para convertirse en una actitud or-
ganizada y permanente propia de algunos grupos sociales$>

Ia ayuda mutua transformada en una actitud formal adquiere #
la categoria de soiidaridad, que sigue sustentdndose en la _
satisfaccién de necesidades comunes, pero que implica un ma-
yor compromiso de los integrantes del grupo, para participar
en ia basqueda de satisfactores.

No obstante, este sentimiento de solidaridad aun cuando sur-
ge en los grupos como una respuesta ante una amenaga comén, _
desaparece también tan rdpido como se inicié, una vez solu-—-
cionado el problemsa, Un caso palpable lo encontramos en

los sucesos ocurridos después del sismo de 1985 en México.
Advertimos que la solidaridad se manifesté en mucho mayor
grado en aquellos grupos'que se enfrentaban a una-problemdti
ca afin, pero que una vez resuelta, la reciprocidad disminu-
y6 y en muchos casos desaparecié por completo,

dreemoa que algo similar ocurre con los grupos cooperativos,
el sentimiento de solidaridad que hemos establecido como uno
de sus principios fundamentales, estd sustentado por una ca-
rencia comin, sin embargo pensamos que en este tipo de orga-
nizaciones dadas las caracteristicas de su asociacién, es po
- 8ible que al mismo tiempo que se trabaja por el logro de los
objetivos planteados en el plano econfmico, se promueva un -
proceso formativo entre los socios que les permita transfor-
mar el sentimiento original que motivé la agrupaciém, en una
conciencia solidaria que consiga la permanencia del grupo co
mo tal aun cuando la necesidad compartida haya desaparecido,

El proceso formativo al gue hacemos referencia estd condicio
nado invariablemente por las caracteristicas especificas del
cooperativismo como forma de organizacién social, el cual ce-

mo-yu hemdos meneienado tiene sus origenes en actitudes soli-
darias o de ayuda mutua que suponen el establecimiento de re

laciones de igualdad entre los socios o miembros de la agru-
pacién.)




(iBsta situacién de iguasldad conduce casi de manera natural al
establecimiento de procedimientos democrdticos en su gestién
grupal, en la medida en que tienen identidad de deberes y de
rechos la toma de decisiones se realiza de manera colectiva.

El rasgo anterior creemos que influye de manera imporiante -
sobre el comportamiento del individuo ya que le hace perci—
bir un mayor compromiso con la organizacién,

Otro aspecto que es necesario rescatar del proceso histérico
seguido por las cooperativas es la tendencia a buscar la a--
grupacién con otras organizaciones similares a fin de consti
tuir una fuerza mucho mayor ante enemigos comunes, lo cual -
nuevamente nos remite a la idea de solidaridad mamejedu N -

pérrefos. anterieres.

la tendencia hacia la corporatividad es un aspecto que resul
ta relevante sobre todo si tomamos en cuenta una de las jiww-
deas que planteaba al cooperativismo como una forma pacifica
de transformaciénm social, en la medida en que se extendiera_
por todo el mundo.

Si bien lo anterior pudiera parecer utépico creemos que la -
conducta potencialmente corporativa de las cooperativas nos-
permite plantearlas como una buena opcién de organizacién po
pular.

Resumiremos lo antes mencionado en los aspectos que nos pare
cen esenciales de las formaciones cooperativas:

- Ia solidaridad como producto de unas necesidad comfn y a la
vez como mévil para la constitucién y conservacién del gru
PO

- El proceso formativo en el que se ven involucrados los miem
bros de la organigacién.

- La participacién democrdtica de los socios en las tareas -
grupales,

- La capacidad potencial para lograr la concertacién con o0--
ctras agrupaciones afines,)
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o
Planteamiento del problema.

(éa escasa o mala participacién de la ciudadania en le vida -
polfica del pafs es un problema que cobra cada dia mayor im-
portancia en el dmbito de la investigacién social, sobre to-
do si tomamos en cuenta que bajo un régimen politico como el
nuestro, se hace necesaria la intervencién de las mayorias -
a fin de darle validez al modelo democrdtico que nos rige,

Las formas ‘de participacién ciudadana se hallan intimamente _
ligadas al proceso mismo de asociacién que asume el conjunto
social al que pertenece. En este sentido, la democracia es
8010 una manera de organizacién social oue requiere el esta-
blecimiento de ciertas estructuras ogjparatos y normas que re
gulen el ejercicio democrédtico.

Para poder entender las caracteristicas de iz participacién_
ciudaddma en un grupo social organizedo en forma democrédtica
es necesario analizar las particularidades de esta forma de_
arregio social.) | '

Entre los primeros teéricos que se interesan por desarrollar
la idea de democracia ge encuentra Rousseau, quien en sus -
trabajos afirma que ia existencia de un orden dentro.ia socie
dad es necesario en la medida en que el estado de libertad -~
natural entre los hombres pone en peligro la subsistencia
real de los mismos. El hombre, dice Rousseau, experimenta_
la necesidad de gue existan normas de comportamiento colecti
vo que, sin sustraerle sus derechos naturales, aseguren la -
supervivencia tanto del individuo como del grupo.

A partir de estas ideas, el autor justifica la constitucién_
de un aparato social, como el Bstado, que se encargue de nor
mar la convivencia social y ante el cual someterd su poder _
el resto de la sociedad. De esta memra el ndcleo social -
queda dividido en Srganos de gobierno y ciudadanos.)

Esta divieidén del poder social entre los miembros de una co-
lectividad es el resultado de lo que Rousseau denominé con--
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trato social, el cual es una forma de asociacién capaz de a-
segurar la existencia y desarrollo de los grupos humanos.

Sin embargo i¢émo constituyen los hombres ese aparato direct
tivo que se hard cargo de normar la vida en sociedad?

Este problema nos remite al andlisis de uno de los términos_
méds importantes manejados por Rousseau: la voluntad general _

que no es otra cosa que la expresién del sentir colectivo.
3 7E
La voluntad general adquiere forma en la medida en que cada_

uno de los miembros del todo social, participa en la toma de
decisiones grupales.)

Seglin Rousseau la expresién de la voluntad general es el re-
quisito indispensable para el establecimiento de un orden de
mocrdtico en la sociedad. ILa voluntad general es el elemen
to esencial de la democracia, entendida como una forma de go
bierno ideal segin los conceptos de este autor francés, pa _
que implica la participacién directa de cada uno de los inte
grantes de la comunidad social.

<§in embargo)este modelo de democracia tuvo limitaciones im—

portantes, las cuales el mismo Rousseau reconocié al adver--
tir que(@a‘prOpia evolucién de la sociedad impedirfa la par-
ticipacién directa de los ciudadanos en las tareas del Esta-
do, En la medida en que las sociedades se hicieran mds nu-
merosas, la divisién social del trabajo y las formas de vida
més complejas; las formas de participacién deberian adoptar_
modalidades diferentes. '

A partir de lo anterior podemos darnos cuenta que la democra
cia adquiere diferentes caracterfticas dependiendo de las —-
formas en que los individuos participan en la gestién demo--
crdtica. Podemos decir que en la democracia existen funda-
mentalmente dos formas de participacién ciudadana: por medio
de la expresién directa de cada persona que integra el con--
junto social; y la intervencién a través de representantes -
de los mismosq)

la primera de estas formas es denominada democracia popular_
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o directa y es considerada como la forma perfecta de la demo
cracia, ya que implica una relacién continua y sin interme-—-
diarios entre gobernantes y gobernados.

No obstante, como apuntibamos anteriormente, esta forma de -
democracia se vuelve impracticable una vez que la sociedad -
se masifica, pues la propia complejizacién de la divisién so
cial del trabajo restringe las posibilidades de participacién
directa en las tareas directivas,

A su vez, & medida que 1la sociedad es mds numerosa y hetero-
génea, los trdmites de la gestién democrética se complican _
los procesos organizativos se hacen lentos, se bdburocratizan,
obstaculigdndose asi el desarrollo social,

De esta manefa la democracia directa se convierte en un mode
lo de organizacién inoperante una vez que las condiciones -
que le dieron origen se transforman.

Ante la imposibilidad para la prédctica de la democracia di--
recta, se hace necesaria la bisqueda de otros canales para _
la eipresién de lo que sigue siendo fundamento de la democra
cia: ia volunted general. Asi se llega & ia democracia re-
presentativa, en la cual el sentir de cada ciudadeno liega _
ante el cuerpo directivo por medio de un reducido grupo de _
individuos que los representan. En estos representantes, _
los ciudadanos delegan su compromiso y responsabilidad en la
toma de decisiones y les facultan para actuar en su nombre,

Ahora bien, aun cuando i1a democracia representativa es una _
forma de organizacién que responde a los requerimientos de _
las sociedades actuales, en su practica se generan contradic

ciones que resulta interesante sefialar. (?;%\\w\
\Sd ,
Consideremos primero ias relaciones entre repféseufhntea Y _

representados, Al respecto encontramos que(; medida que las
sociedades crecen y se conpleiizan, los lazos entre el repre
sentante y sus representados se debilitan. Las relaciones _
dejan de ser continuas y directas generéndose una situacién

de distanciamiento o ruptura entre ambos sectores. Esta se




paracion entre los ciudadanos y sus representantes crea las_
condiciones que permiten a los representantes defender solo_
los intereses de su c{rculo més cercano, o de los grupos a _
los que pertenece; mismos que pueden ser de muy diversa fndo
le partido politico, sector social, sindicato, etc;)

AL dejar de ser representacién de quienes le eligieron - re-
presentacién politica- para ser representacién de los intere
ses de un cierto sector social, el poder de cada ciudadano _
deja de ser reai, es decir, i1a autoridad conferida por el
propio convenio social a cada uno de los miembros del grupo,
es desplazada por la fuerza del sector social a quien sirve_
su representante.

(:?o esta manera, el individuo como tal deja de ser protagonis
ta de la vida polftica arribando entonces los grupos como
las verdaderas fuerzas socialea.)

Este desplazamiento dei individuo por el grupo es una caracC-
teristica importante de la democracia representativa, ya que
establece 108 canales de participacién ciudadana y a su ves_
imprime caracteristicas espec{ficas a la lucha politica.

Lo anteriormente expuesto nos permite advertir que a cada mo
delo de democracia corresponde una forma diferente de parti-
cipacion politica o ciudadana, a la cual definiremos como la
manera en que se aproximan los gobernados a su gobierno; la_
forma en que se involucran los individuos en la toma de deci
siones que comprometen el destino tanto individual como co=-
lectivo. La participacién ciudadana es a su vez, el refle-
jo del poder individual asumido a partir del establecimiento
de un contrato socisal. Sin embargo para que eata participa
cién sea efectiva se requiere de un cierto grado de politiza
cidén en cada sujeto, que le permita hacerse corresponsable -
de la gestién social, ' '

La participacién poiitica de los individuos es un fenémeno _
que puede ser analizado a partir de dos niveles o enfoques.
El primero de ellos puede considerarse como el nivel macroso
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cial y a partir de éste se intenta explicar la participacién
del ciudadano como ei producto de un determinado modelo orga
nizativo asumido por el grupo.

Se trata del estudio de la participacién a partir de su for-
ma explicita; es decir, de las formas de comportamiento esta
blecidas en el €ontrato social y reguladas por leyes, ¢6di--
gos, instituciones, etc.

(ﬁo obstante, la participacién politica no es solo el resulta
do de un proceso organizacional, es también una actitud, una .
conducta; la cual es producto de variados factores psicoso--
ciolégicos de naturaleza cognitiva que adquieren peculiarida
des importantes en cada grupo y en cada sujeto. )

El estudio de estos ulitimos conforman el segundo nivel de ané
iisis de la participacién polftica, que es bdsicamente el en
foque microsocial o intraindiviaual,

Desde el punto de vista macrosocial podemos decir que la par
ticipacion politica de los individuos en nuestra sociedad,
se debe ajustar a los cauces establecidos por un tipo de de-
mocracia representativa en la cual i1a intervencién no es di-
recta ni particular sino mediante la eleccién de representan
tes,

<}hora bien, la participacién ciudadana efectiva implica la =
existencia de vinculos reales entre representantes y repre--
sentados, que s0l0 son posibles mediante el contacto perma—
nente entre ambas partes y el establecimiento de metas y ob-
jetivos comunes., )

Légicamente estas condiciones estén lejos de cumplirse sobre
todo por la complejidad de nuestro grupo social, Esto da =
como resultado una participacién ciudadana escasa Yy en 0Ca==
siones totalmente nula, siendo esto el reflejo de una de las
mayores contradicciones de la democracia representativa.

Partiendo de lo anteriormente expuesto es factible decir que
las posibilidades de una verdadera intervencién ciundadana —-

estdn dadas a partir de la integracién de grupos, al interior




de los cuales exisgta una comunicacién constante y una defini
cién real de los objetivos a lograr.

Como anteriormente lo apuntébamos, bajo una democracia repre
sentativa no es factible la participacién como individuo sino
como organizacidén; como grupo en el que se fomente el esta=
blecimiento de lagos orgénicos entre sus miembros.

Desde este mismo nivel de andlisis (macrosocial) puede consi
derarse también un aspecto importante en ia intervencién po-
1{tica y que es el de la participacion social que cada indi-
viduo tiene.

Bntendemos por participacién social el nivel de integracion_
del sujeto al proceso de desarrollo de toda sociedad, esto _
es, a la forma en la cual cada uno de ellos comparte de los _
beneficios que el progreso socio-econémico le reporta. Es_

posible suponer entonces gue si existen marcadas diferencias _
en el acceso a i0s satisfactores indispensables para la sub-
sistencia, habrd también diferencias significativas tanto en
ias oportunidades como en la dispoexfién a la participacidn_
polftica. \

Sin embargo, lo anterior no conatituie una regla general -~
pues en algunos casos ia bidsqueda de satisfactores a necesi-
dades apremiantes ha constitufdo un fuerte mévil para la par
ticipacién polfitica en ciertos sectores de la pobiacién.

Analizaremos ahora los procesos intraindividuales que condi-
cionan ls participacion politica, aspecto que resulta de --
gran importancia para nuestra investigacién.

Desde este.enroque la intervencién ciudadana es interpretada
como un comportamiento social, el cual se halia determinado_
por una serie de procesos que se encuentren a su vesz, pres—-
critos por factores de inaoie cognitivo y psicosocioldgico.

5i entendemos a la participecién poiftica como una actitud -
que predispone al individuo para adoptar un cierto comporta-—
miento dentro de su grupo social, podemos entonces afirmar -

que en dicha actitud el aspecto cognitivo juega un papel pre
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ponderante,

El comportamiento polftico desde esta perspectiva, dependerd
del conjunto de experiencias, cogniciones y creencias que ca
da persona ha interiorizado acerca del ordenamiento de su en
torno social.

Le internalizacién de la realidad externa es producto de un_

proceso interactivo en el cual cada guien percibe los concep

t0s y expectativas referentes a la vida pol{tica, de acuerdo

a las formms en que los vive y de acuerdo también, a las in-

terpretaciones de su grupo de referencia. En este proceso_

las aprehensiones de mayor importancia son la nocién de nor- .
matividad as{ como las formas en que funciona el propio sis-

tema legal.,

En el transcurso de estos aprendizajes intervienen procesos_
de naturalegza psicosocial que pueden explicar la forma en la
cual cada persona organiza sus propias vivencias y construye
de esta manera su realidad social.

Es necesario recalcar que la realidad social no es algo eX——
terno o0 ajeno a los individuos mismos, sino que se trata de_
la visién de mundo qug dfa a dfa es construida por los suje-
tos, grupos y colectividades que participan cotidianamente _
en la dindmica social,

(—ag reaiidad que cada individuo interioriga se construye con_
sus propios actos y con los de aquéllos que lo rodean. Es-
te visién de mundo que cada persona posee es el resultado de
un proceso interactivo en el que al mismo tiempo que los su-
jetos modifican con sus actos el comportamiento de los demaés,
reciben también la influencia de otros; misma que puede dar-
se no s0lo a nivel obdjetivo. En la interaccién social in—-
terviene también el plano simbélico o subjetivo de las rela-
ciones sociales, el cual se encarga de dar significado al con
junto de signos o representaciones que se encuentran implici
tos en todo proceso de relacién humana, |

Cabe sefialar que el proceso de interaccién social estd deter
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minado a su vegz, por el tipo de relaciones establecidas al -
interior de la sociedad misma. Podemos suponer en consé——
cuencia que 18 realidad social se construye dentro de un ti-
po de relacién competitiva; en i1a que los grupos, protagonis
tas del actuar social, dadas sus desigualdades objetivas se_
disputan 1a vigencia de su versién de realidad.

Consideramos que la apropiacién cognitiva déi mundo en el -
que se encuentira inmerso cada sujeto, estd mediado por procg;
808 psicosociales como ios fenbémenos de percepcién, de repre
sentacién y de influencia sociales, sin descartar con ello -
la participacién de otros aspectos que en mayor o menor gra-
do, se encuentran presentes en dicho proceso.

Entendemos a la percepcidén social como el mecanismo psicolé-
gico por medio del cual se da sentido a las acciones de los_
demds y en funcién de éstas se norma también el comportamien
to propio. Este proceso como ya mencionamos, implica una _
influencia reciproca ya que a la vez que modificamos nuestra
conducta a partir de los otros; con nuestro actuar estamos _
también propiciando cambios en la conducts de éllos.y

Esta percepcion de la realidad social nos permite construir
un concepto abstracto del mundo en el que nos enconiramos in
mersos y de las relaciones que en ¢l se establecen., Ambos_
conceptos constituyen el fundamento cognitivo de nuestro de-
sempefio como sujetos sociales. ‘

Pero no solamente la percepcion es el finico proceso que regu
‘la la apropiacién de.la realidad que nos cirounda, intervie-
nen también méltiples fendmenos de influencia que pueden in-
ducir nuestras representaciones de la realidad y sobre todo_
- modificar nuestros comportamientos. las formas de infiuen-
cia pueden darse tanto & nivel de individuos como de coiectl
vidades. Es en esta dltima forma en la que el grupo juega
un papel importante como formador de actitudes y conductas,

Qp.conjunto de los factores psicosocilégicos que condicionan
el actuar individual asi como ias caracteristicas de la for-
ma de organizacién social que el grupo ha asumido, son los _
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elementos gue nos permiten entender ias diversas tormas de _
participacién poiitica que podemos advertir.)

Podemos decir que en dichas modalidades se incluyen desde la
la accifén que se limita al cumplimiento de los requerimientos
socisles (leyes,impuestos, reglamentos, etc.) sin cuestiona-
mientos ni juicios exactos de los mismos, hasta aguellas for
mas de intervenoién organizada,

Entre los extremos de este continuo podemos encontrar una am
plia gama de conductas que de alguna manera podemos conside-
rar comportamientos politicos., No obstante en nuestra in--
vestigacién, s0lo analizaremos los rasgos los rasgos de con-
ducta que desde nuestro punto de vista pueden considerarse -
como formas de participacién real.

Anteriormente sefialdbamos que bajo un régimen de democracia_
representativa, la participacién polftica de los individuos_
8010 es factible a través de los grupos; de las asociaciones
orgdnicas entre individuos con metas precisas y estrategias_
para conseguirlas. La lucha politica es, en este sentido, _
una confrontacién de grupos y para participar en ella es ne-
cesario hacerlo por medio de éstos.

Partiendo de lo anterior ﬁodemoi caracterizar a la participa
cién polfitica que nos interesa como aguélla en la gue existe
un grado de politizacién minimo que le permite al sujeto una
intervencién efectiva y responsable én los procesos sociales
de los que forma parte. |

Este grado de sociamlizacién que viene a ser el requisito in~
dispensable para la participacién real, es el resultado de _
una forma de educacién politica, de una fase formativa en la
que el sujeto adquiere los elementos indispensables que le _
permitan comprender los mecaniemos de la organizacién a la _
cual pertenece.

Tomando como punto de partida la idea anterior, se hace nece
saria la blsqueda de alternativas que permitan el desarrollo
de este proceso y lo estimulen a fin de incrementar la inter
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‘Vlneién real y efectiva de 405 bﬁunaahnps. §

Al respecto nuestra invoaticaﬁiBL se propone| 'apalizar una for
ma de organizacién que, dadas sus caracteristicas, nos ﬂcrni

te considerarla como un grupo 1ﬂBneo en el qts pudieran exis
tir 1as condiciones necesarias phra lievar a cabo un prqcono

.de socializacién poliftica.

Hablamos de las sociedades coopbkativus de p*oduccion a las
que trataremos de estudiar a par#ir de las p&rticularidideu
de su asociacién, para poder plahtear una regpuesta a la in-
terrogante centrel de nuestro estudio: @Pﬂ&do la organiza-
cién cooperativista promover ia barticipae16¢ politica de

sus miembros? nPT“QQ

Iniciaremos el trabajo@?ratando ﬂo estabiecet hasta que pun-
to las relaciones de trabajo aonperativo modificen o infllu=
yen en el comportamiento individpal, Tomar¢mos COmo pqnto__
de partida 10s planteamientos ankoriores on’ios que caracte-

rizamos a las cooperativas de prpduccién con# organizaciones

que establecen tormas de relacish social dit#rentcs a ias ins
tituidas en cualquier otra emprespa de oariet*r privado. ' De

esta manera el problema,mévil 8l presente *atucio. o8 inda
gar cémo influye la organizacién/ del grupo d¢ trabajo en el_
comportamiento social de los 1nﬁividuos:) |

Bupezaremos con una interrogante que, aungue pudiera parecer
obvia, ha sido objeto de variadab explicacioﬁes que aboxdan_
la problemdtica de los grupos: aﬁué motiva allos sujetos pa-
ra formar agrupaciones? ipor quéi buscar la asociscién con

los demfs para llevar a cabo unai tarea deterﬂinada?

Sobre este punto podemos oncontrﬁr oxplicaci¢nes de muy di——
.versa {ndole que hacen referanci¢~a los esii&ulos, los ins—-
tintos o al aprendizaje como 10: fundamentos de la conducta_
asociativa. En nuestro caso prkferimoa parlir de una ooncep
cién materialista de la sociedal! por considezar que puede
darnos una visién més amplia y completa sobré la interrojgan-
te planteada. |
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Desde la concepcién materialista el punto de partida para ex
plicar le tendencia asociativa del hombre, es el reconoCiw—
miento de que (todos los seres humanos poseen une organiza——
cion corporal que les permite tener un comportamiento hacia_
el resto de la naturaleza. Este comportamiento estd dirigi
do en primera instancia a ie produccién de sus propios me---
dios de vida, pero también hacia el establecimiento de rela-
ciones con sus semejantes para llevar a cabo dicha tarea.

Tal particularidad otorga al hombre una cualidad mucho ma—=—
yor pues en la medida en que crea y produce sus prdpioa 8Q==—
tisfactores, es capaz de construir su realidad, en la que se
encuentran implfcitas las relaciones con otroe.)

De esta manera las reiaciones sociales aparecen determinadas
por la actividad productiva del hombre, por el trabajo mismo.
Una vez establecido lo anterior podemos anora analizar la
forma en que s8¢ efectlan dichas relaciones y que es precisa-
mente el punto que nos interesa.

Desde las primeras actividades productivas realizadas por el
hombre podemos observar una divisién del trabajo gue se da _
casi de mesnera natural. La separacion de actividades de a-
 cuerdo al sexo es tal vez, la primera forma de divisién del
trabajo y en cierto sentido, la primera forma de organiga~—-
cién social,

Amedida que los grupos se hacen més pumerosos la divisién del
trabajo se vuelve cada verz mds compleja, apareciendo enton--
ces nuevas formas de orgenizacién que dan lugar a su vez a _
nueves formas de relacion social.

Desde esta pefapectiva la organizacion apareCe como una con-
dicién indispensable para el desarrolio de la vida humana y_
al mismo tiempo como la expresién de una determinada forme _
de relacién social.

En este aentiuo,(?odemoa hablar del grupo como una modalidad
de organizecién de los individuos creado a partir del esta--
blecimiento de ciertas relaciones sociales:)
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Como ya lo hemos definido en otros pédrrafos, @l'grupo Juega _
un papel de suma importancia dentro de nuestira dinamica B804
cial, Es fédcilmente observabie como gran parte de nuestras
activiaades aiarias ocurren dentro de grupos o en referencia
a ellos. La familia, el grupo de trabaj)o, la escuele, los_
amigos, etc. s8on grupos con Los que nos relacionamos diaria
mente y que torman parte de nuestro acontecer diario.

Anora bien jcémo repercute esta forma de asociacién sobre el
indiviauo? Para poder entender la vincuiacién existente en
tre el individuo y el grupo nos remitiremos a las explicacio
nes en Psicologfa Social que pretenden interpretar los proce
sos grupales.

Creemos que las explicaciones psicosocioldégicas nos darén lugz
sobre el problema central que nos ocupa: la organizacién coo
perativa, ya que éstas son un tipo de grupo que invariable--
mente obedece a las categorizaciones que a continuacién expo
nemos.

Desde el punto de vista de la Psicologia Social los grupos a
los que se pertenece ejercen una influencia significativa so
bre el comportamiento individual. En ellos adquirimos des-
de conductas simples como la forma de vestir, ciertas formas
de expresidén, hasta comportamientos mds complejos como los -
rasgos de carfcter y de personalidad.

El grupo, entendido como la asociacién de individuos que es-
tablecen relaciones entre s{ durante un periodo de cierta du
racién, es capaz de generar un grado importante de interde--
pendencie entre sus miembros; gracias a que se comparten va-
lores y metas que condicionan la actividad del individuo den
tro del grupo.

Los valores constituyen el fundamento esencial de toda la ac
cién grupal pues son éstos quienes dan orientacién,significa
do y coherencia a las diversas actividades realizadas en el_
rupoe.

A su vez, son el eje en torno al cual se establecen los cédi
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goa de conducta que de manera explicita o implfcita, regulan
el comportamiento de cada sujeto al interior del grupo.

La permanencia en una agrupacién durante un cierto tiempo, _
da lugar al establecimiento de pautas conductuales que son_
adoptadas por los miembros del grupo casi de manera impercep
tible (normas implfcitas). Bste proceso a su vez, es el me
canismo generador de la influencia grupal sobre el individuo.

Por medio de la normatividad se promueve un tipo de presién_
que hace & los miembros del grupo hacer suyas las perspecti-
vas grupales; lo que le lleva a estar motivado para la acciln
conjunta y conferir importancia a su participacién dentro =~

del grupo.

Los valores o significaciones grupales suelen ser comparti--
dos solo por los miembros del grupo, resultando en ocasio—
nes incomprensibles o sin importancia para individuos ajenos
a éste.

Sin embargo existen valores que son comunes & muchos grupos_
s0l0o que la diferencia estriba en este caso, en el grado de_
importancia conferida o al tipo de acciones qie se emprenden_
er torno a ellos. |

De esta manera los valores grupales son los encargados de or
ganizaer el mundo de la agrupacifén, pues a partir de ellos se
establecen en primera instancia las tareas a realizar, pero_
también comportamientos, actitudes, costumbres y toda clase_
de précticas grupales. Pero alin més importante es que esta
organizacién del mundo grupal es empleada para estructurar y
comprender la realidad que rodea al grupo, es decir, el mun-
do grupal constituye un referente para interpretar le reall-
dad social adyacente.

BEn este sentido el grupo aparece como un elemento de suma im
portancia para la comprensién del comportamiento individual
dentro de un contexto mucho mayor al grupo, que es la socle~
dad misma. Bajo esta dptica, cada sujeto es visto como el_
producto de la pertenenciea a grupos ya que es en éstos donde




cada quien conforma un referente cognitivo que rige su actuar
social.

A su vez y como resultado de las normas grupales a las gue un
individuo puede estar sujeto, se forma juicios con los cuales
evalia el comportamiento de los deméds. La existencia de es
tos juicios es también un condicionante para el estableci—=-
miento de relaciones interindividuales al exterior del grupo.

Mencionar que cada uno de nosotros ha sido moldeado por la -
pertenencia a muy diversos grupos nos plantea dificultades, _
pues nos enfrentamos al dilema de establecer cuil de todos _
ellos ha determinado nuestros actos.)

En ocasiones ia pertenencia a muchos grupos puede provocar _
situaciones de conflicto para los individuos, as{ por ejem—=
plo, el recibir informeciones contradictorias de grupos cu--
yas metas son opuestas propician en d sujeto una problemédti-
ca a la que Fbatingorl denominé disonancia cognitiva o psico
1l6gica.

La disonancia, segin este autor, es un estado desagradable _
que provoca en ios individuos tensién. El malestar es gene
rado por le conciencia de informaciones que son incongruentes
0 que se oponen entre si. '

Sglin FPestinger la gente prefiere relaciones consonantes entre
sus conocimientos y sus acciones, por lo cue deberd decidir_
~ cuél informacién acepta & fin de redicir el estado de ten——
8ién o conflicto,

Aplicando la idea anterior al problema de la influencia de _
los grupos sobre el individuo, diremos que los sujetos para_
evitar una situacibin de disonancia tienden s afiliarse Gnica
mente con las agrupaciones con las que se sienten identifice
dos o con aquelias que satisfacen sus necesidades. De tal _
manera que la influencia mayor sobre la conducta del indivi-
duo proviene de los grupos cuyos objetivos le son afines,
aun cuando tenga contacto con muchos otros grupos.

Si bien recibimos influencia solo de ciertos grupos con los
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cuales establecemos una relacién de identidad de valores, es
posible que tembién el entrar en contacto con ideas diferen-
tes y el participar en actividades de grupos cuyas metas son
firmes, resulte un mévil poderoso para modificar nuestros
prépbésitos personales. De esta manera es posible afirmar
que la formacién de valores 0 metas personales es un proceso
constante y dinédmico.

<pa influencia del grupo sobre los individuos que lo integran
es el resultado de la dindmica interna del mismo , de los
procesos organigacionzles que garantizan la aceptacidén y asi
milacién de los objetivos grupales., [Entre dichos procesos_
podemos mencionar las formas de comunicacién estabiecidas en
tre los miembros de la agrupacién, la reparticién de tareas,
la distribucién del poder, la cohesién grupal y el tipo de _
liderazgo asumido. Son estas estructuras organizativas las
gqué definen el carécter especifico de los grupos,

Iniciaremos ahora el andlisis de las cooperativas de produc-
cién a la luz de los planteamientos anteriores. Damos por
hecho gque nuestro objeto de estudio es por principio una a=—
grupacién de individuos factible de estudio a partir de las_
teorizaciones sobre grupns.) Ya anteriormente hicimos alu--
s8ién a las caracteristicas organizativas més importantes de_
las agrupaciones cooperativas, trataremos ahora de indagar
los efectos de éstas sobre la conducta individual.

Evidentemente entre las motivaciones mis importantes pare
que los individuos se integren a una cooperativa o se deci--
dan a. formarla, se encuentran en primer término las de orden
econfmico.” En sste sentido la necesidad de conseguir un em
pleo o una fuente de ingresos constituye la ragén de ser de_
este particuldr tipo de agrupacién y la base sobre la que se
estabiecen ias reiaciones entre los individuos que la inte—
gran. '

El tener como meta comin la obtencifén de recursos que posibi
liten la subsistencia, constituye un fuerte motivo para la _
accién conjunta ademés de que propicia el establecimiento de
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otras metas complementarias como: perspectivas de desarrollo
tanto individual como grupal, mayor compromiso con el grupo _
las cuales coadyuvan a ia integracién de una estructura so--
cial sélida.

No obstante que los procesos anteriores no son exclusivos de
las cooperativas en ellas adopatan un matiz especial en vir-
 tud de las caracteristicas espec{ficas de sus dindmica inter
na, que a continuacién estudiaremos.

Ias cooperativas de produccién constituyen una forma de pro-

piedad comin organizada bajo un sisteme que denominamos demo

crdtico. Empleamos este término para definir una asocia-—

‘0i6n de individuos en la que todos los miembros participan ai
rectamente en la planeacién y desarrollo de las actividades;

gue en el grupo se realizan. Dicha participacién no se ha-

11a mediada por'jerarqula alguna o por alglin proceso selecti

VO ya que como lo mencionamos en el apartado de desarrollo -

histérico, la organizacién cooperativa tiene sus orfgenes en

una situacién de igualdad,

Tomando como punto de partida que(éa cooperativa es una fore
ma de organizacién para la realizacién de tareas tendientes _
a satisfacer necesidades comunes, es posible esperar una ma-"
yor disposicién de los sujetos para emprender acciones con--
Juntas. Esto‘es, de tareas que no estdn encaminedas hacia‘

el logro individual sino hacia el éxito de metas colectivas
que en forma indirecta le reditfan beneficios personales.

La percepcién de interdependencia para el logro de un objeti
vo o la satisfaccién de una necesidad, favorece la presencia
de comportamientos de ayuda mutua, de cooperacién, que son _
fundamentales para el desarrollo de este tipo de organizacio
nes., Aunque no es posible pensar en conductas de coopera..

c¢ién pura podemos afirmer que entre 1los miembros de las coo
perativas de produccién es més fuerte la presién hacia la co
laboracién interindividual y que tendencialmente se encamina
rén mis a ésta.




Existen varias condiciones que propician el desarrollo de re
laciones de cooperacién entre los socios, entre las que pode
mos mencionar: la forma de distribucién del poder, el esta——
blecimiento de status entre los mismos y las formas de comu-
nicucién adoptadas. Todos estos procesos guardan unf eg——-—

trecha vinculacién como a continuacién veremos.
5_(60\/' oS

‘A partir de que hemos définido(g la cooperativa como una for
me de organizaciém que supone una propiedad compartida, pode
mog establecer que el poder de direccién no se encuentra con
centrado en un individuo en especial, sino que descansa en =
la totalidad del grupo. Aun cuando cuentan con un érgano -
directivo (Consejo de Administracién) cada uno de los socios
tiene la posibilidad de participar en la toma de decisiones _

grupales,

Esta situacién de poder compartido se encuentra intimamente_
ligada al tipo de relaciones eastablecidas entre los socios, _
sobre todo en lo que respecta a las posiciones o roles que _
cada uno de los miembros desempefia dentro de la organigzacién
(status). )

Anteriormente sefialdbamos que la ejecucién de tareas no se -
encuentra condicionada por jerarquias especificas, sino gue _
est{ determinada por 1la propia capacidad del individuo. Io
anterior tiene impiicaciones importantes ya que, en princi--
pio, el trabajo asignado se encuentra acorde con las expecta
tivas de la persona, facilitdndose de esta manera el desarro
110 de sus propias aptitudes y de su conducta potencial.

La prescripcién de tareas entre los miembros del grupo es re
sultado de la convivencia natural entre los mismos. Por me
dio de eila es posible conocer las propias capacidades y a--
tribuir a8 los otros caracteristicas especificas para el de-—-
gempefio de alguna actividad propia del grupo.

De esta manera se esteblece una tipologia de conductas bajo_
la cual se asigna el lugar de cada quien dentro del grupo.
Pueden existir por ejemplo, sujetos que dominen la actividad
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fundamentel del grupo a los que es posible asignar la catego
ria de expertos y que pueden instruir a los que desconocen _
la labor. Asi también es posible que en oiros sujetos exis-—
tan aptitudes para realizar trabajo de mercado o de indole _
adminigtrativa, etc, De tal manera la divisién del trabajo
queda determinada en funcién de las capacidades individuales.

La anterior dindmica de trabajo supone un cierto grado de
presién sobre cada socio hacia el logro de metas que le han_
sido asignadas. Creemos que el tener como objetivo comun la
satisfaccion de una necesidad real, da lugar al establecimien
to de una situacion de compromiso entre individuo y grupo, _
misma que origina la instauracién de un cédigo de normativi-
dad grupal. Esta Gltima tiene como finalidad esencial san-
cionar las acciones que se alejen del objetivo del grupo.

El conjunto de caracteristicas organizativas en torno al tra
bajo descritas anteriormente, nos permiten formular que(ias_
cooperativas de produccién son grupos cuyo ambiente puede ==
propiciar cambios de conducta importantes entre los sujetos _
que la forman.) Creemos que en la organizacién cooperativis
ta se puede erectuar un proceso socialiszante que permita al _

- individuo conocer mds a fondo los mecanismos de la gestién _

democrédtica y que a su vez, este conocimiento puede semnsibi-
lizarle para la participacién politica dentro de su sociedad.

Los dos planteamientos anteriores son aspectos que trztaremos
de probar al establecer contacto con agrupaciones cooperati-
vas, .

‘A fin de darle mayor fuerza a la idea segfin la cual ¢l amww—-
iy\biente grupal puede general cambios conductuales importantes,

retomaremos dos experimentos sociales en los que se analizan
los mecanismos de influencia grupal.

El primero de ellos es un proyecto de campo dirigido por el_
Dr. George Fairweather en un hospital para enfermos mentales
en California® El estudio consistié en establecer un alber
gue para aquellos pacientes en rehabilitacibén, que estaban a
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punto de ser dados de alta,

El albergue tenfa como objetivo principal "proporcionar a los
sujetos un lugar para trabajar y vivir en el cual, pudieran_
volver a adquirir las habilidades necesarias para sobrevivir
como miembros autosuficientes de la conunidadr3

En el albergue se realizaban tareas de mantenimiento renta--
bles (como jardineria, limpieza, cocina, etc.) organizadas _
bajo un régimen auténomo, es decir, controlado por los mis—
mos pacientes. ' '

Los efectos de la estancia en el albergue fueron contrasta——
dos con los de la rehabilitacién de un paciente de la misma
categorfa dentro del hospital, la cual también se fundamenta
ba en el trabajo,

La recuperacién en el hospital consistf{a en una terapia ocu-
pacional que el propio hospital establecia. La comparacién
entre ambos grupos se enfocé fundamentelmente a2 los aspectos
de efectividad grupal y los cambios especi{ficos ea la conduc
ta de los sujetos. ’

Los resultados de este proyecto son bastante alentadores,
pues muestran cambios significativos en las conductas de los
rehabilitados que se reflejan entre otras cosas, en un mayor
compromiso con la actividad asignada dentro del grupo, un in
cremento de su capacidad individual y la manifestacién de ex
pectativas de desarrollo grupal, en aquellos individuos reha
bilitados en el albergue.

Estos Gltimos no tenian la sensacién de ser enfermos en reha
bilitacién, se sentian part{cipes de una actividad que les _
reportaba beneficios directos, de tal manera que mostraban _
una preocupacién mayor por el crecimiento y fortalecimiento_

del grupo.

La exp;icacién de los investigadores &l respecto de estos
cambios, se centra en lo que cqnaideran una vieja tradicidén_
en la investigacién psicosocial que "cuantos més miembros
del grupo participen en la toma de decisiones mayor sera su_




compromiso con el grupo y méds eficaz serd el mismo en los
cambios?

El albergue brindé a los individuos la posibilidad de parti-

cipar en todas las fases de desarroilio del grupo, situacién_

que en principio supone una experiencia diferente a la esta-

blecida en el propio hospital, A su vez la forpa de organi

zacién del trabajo en el albergue otorgd un lugar a cada uno
de los sujetos dentro del grupo, revalorando de esta manera_
su potenciel como seres Gtiles y autosuficientes.

Podemos pensar ademds que las relaciones establecidas entre _

los integrantes del grupo del albergue, dieron lugar & un

proceso de educacidén informal por el cual fueron adoptadas _

actitudes como las de cooperacidn, responsabilidad y compro-

miso tanto hacia las tareas realizadas como hacia la propia_

organizacién.

Un segundo experimento nos permite corroborar la influencia_

del ambiente grupal sobre el individuo. Fue realizado por

Ralph White y Ronald Lippit 5 y en é1 se pretende analizar _
los efectos que distintas atmésferas sociales ejercen sobre_

la vida en grupo y sobre la conducta individual. Los tipos

de situacionee manejadas fueron tres, conceptualizadas como _

"democrédtica", "autoritaria" y "laissez faire" en las cuales
la diferencia esencial consiste en la forma en que cada lf—
der (experimental) conduce las tareas del grupo.

la experiencia se llevé a cabo con grupos de cinco nifios cu=
ya edad fue de diez aﬁos; se buscé ademés que las caracteris
ticas de personalidad y los patrones de relaciones intergru-
pales fueran también similares.

Como nuestra invgstigacién se centra en grupos en los que to

dos los miembros tienen oportunidades iguales de participa—
cién en la toma de decisiones grupales (caracter{sticas del _

ambiente democrdtico), solo describiremos el comportamiento_
del 1f{der democrético y las diferencias significativas encon

tradas en relacién e los otros dos grupos.
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Bajo la direccién del lf{der democrdtico todas las tareas rea
lizadas se sometian primeramente a 1a discusién y decisién _
grupal, en la que el l{der solo asumia el papel de coordina=-
dor. Cada uno de los miembros del grupo conocia ios objeti
vos que se persegufan con la realizacién de las tareas para_
las que tenia la posibilidad de elegir entre varias procedi-
nientos. de ejecucién.

En el grupo democrdtico hubd libertad para que cada quien
travajara con el compafiero que deseara y 1a divisién del tra
bajo queds a acargo de los propios miembros del grupo.

Los resultados de este trabajo también se centraron en la e-
ficacia grupal y en las diferencias de comportamiento de los
muchachos. En lo referente al primero de estos dos aspeC——
tos, aun cuanto cuantitativamente hubo mayor producciém en _
los grupos cuya direccidén fue autoritaria, se considerdé que_
existe mayor eficiencia en los grupos bajo orientaciones de-
mocrdticas en virtud de gque estos ultimos no solo cumplieron
con metas de trabajo, sino que, simultédneamente lograron me-
tas sociales (recreacién, camaraderia, cooperacién, etc.)

Esta diferencia de conductas es explicada a partir de la i~--
dea de que existe un mayor grado de interés’ por los trabajos
realigzados en el grupo bajo direccién democrdtica, en 1la me~
dida en que hay mayor involucramiento en 1la planeacién del _
mismo,

Se observaron también diferencias importantes en la conducta
de los nifios que trabajaron con el lfder democrédtico. Es--
tos mostraron mayor interés por el gripo y el establecimiento
de relaciones amistosas:entre sus compafieros. También se ad
virtieron mayoies manifestaciones de actitudes de cooperacién
en oposicién al individualismo y dgoismo mostrado en el grupo
autocritico.

En relacién a la actuacién de acuerdo a valores cooperativos
o competitivos, hay estudiog que muestran cémo la existencia

de éstos afecta la vida del grupo en su totalidad. Las in=-
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vestigaciones de Sherif, Harvey, White y Hood -~ en torno a _
la induccidén de valores cooperativos-competitivos, han mos—-
trado aspectos interesantes que nos ofrecen elementos valio-
s0os para la interpretacién de nuestro problema.

6

las experiencias fueron realizadas en grupos de jévenes a
los que se incité a aceptar a la competencia como una orien-
tacién de valor, para observar la conducta del grupo. Una_
vez logrado lo anterior, se observaron cambios en todos los_
aspectos del mundo grupal incluyendo actividades, percepcio-
nes, actitudes, relaciones interpersonales y aléin en el tipo_
de liderazgo asumido, Bajo esta situacién se desarrollaron
estructuras de alto conflicto, todas enfocadas hacia la riva
lidad; en las que la planeacifén de ataques y defensas fue la
actividad central.

De las apreciaciones anteriores se pudo deducir que, si bien
la conducta competitiva puede ofrecer ciertas satisfacciones
al grupo, como el triunfo o ser los primeros en la realiza-—-
cién de alguna tarea, ofrece restricciones significativas so
bre la conducte potencial de los miembros pues implica limi-
taciones en el trato interpersonal, A su vez la conducta _
competitiva limita la capacidad para valorar al mundo real, _
incluyendo en éste las conductas de sus mismos compaﬁeroél‘

Bajo orientaciones competitivas existe una marcada tendencia
a devaluar el comportamiento y trabajo de los otros, demostira
ron Kelley y Stahelski (1970) T en investigaciones de labora
torio, en las cuales se observé que las personas habitusdas _
a ambientes competitivos conciben al mundo como una jungla _
donde sobrevive sélo el mis adaptado. Ademds las personas_
parecen estar siempre alertas, esperando de los demds una
conducta mucho més competitiva que la de ellos mismos.

Este tipo de atribuciones y expectativas entre los miembros_
de grupos altamente competitivos, pueden establecer un circu
lo vicioso en sus relaciones interpersonzales; pues esperar _
que los demés sean competitivos provoca conductas de compe--

tencia entre los otros, mismas que influyen a su vesg, en-el_
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comportamiento del primero.

A diferencia de lo anterior, se observé que eén ambientes de _
fndole cooperativista, es decir, en grupos donde se estable-
cen actitudes de reciprocidad o ayuda mutua, el compromiso _
de los individuos para con da tarea asignadz era mayor., Tam
bién pudo demostrarse que entre los individuos del grupo se_
establecen relaciones de mayor cemaraderia siendo éstas de _
mayor duracién que en el otro ambiente contrastado.

Los resultados expuestos permiten pensar que en ur grupo bajo
orientaciones devtipo cooperativo pueden presentarse conduc-

tas méds significativas tanto al logro de los objetivos pro--

puestos como hacia el establecimiento de vinculos sociales _
importantes.

Si bien estas serie de estudios nos permiten comprobar la po-
sibilidad de cambios conductuales relevantes como resultado_
de la permanencia en grupos, no nos explican qué ocurre cuan
do se confrontan Xas nuevas conductas con nGcleos sociales a
jenos al que los generé. Es decir, sabemos poco sobre la -
permanencia de estas actitudes al enfrentarse el sujeto con_

otros grupos o con otras situaciones.
»

Nosotros suponemos en primera instancia que las conductas ad
quiriﬂas en un grupo con el que se comparten valores y se sa
tisfacen necesidades, deben conservarse y generalizarse al -
resto de nuestras actividades diarias.

Concluiremos este apartado resumiendo brevemente nuestra
idea central y estableciendo las hip6tesis con ias cuales
nos acercaremos a la realidad cooperativista actual,

A partir del andlisis realizado en torno a los canmles de
participacién politica que la propia organizacién social ha_
determinado, pudo establecerse al grupo como Gnice via pdsi—
ble para la participacién polftica efectiva.

Un segundo punto sobre el que también se higo énfasis, es el
de la necesidad de que exista en cada ciudadano un minimo de

politizacién que le permita ser conciente de su respon95511£
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dad en la gestién democrdtica, Dicho aspecto es producto _
de un proceso formativo, que no es mis que educacién politi-
ca.

Hablamos aquf de un aspecto fundamental de la participacién_
ciudadana: la necesidad de promover una educacién polftica _
como la alternativa mds adecuada para garantizar la interven
cién responsable y continua de la poblacién en iad gestiones
de organizacién de su sociedad.

Las formulaciones anteriores nos llevaron a plantear a la
cooperativa como una asociacién capaz de promover los compor
tamientos indispensables para la participacién politica ver-
dadera. Para ello trataremos de probar las siguientes hipd
tesis: '

- La cooperativa,como grupo, promueve un proceso so
cializante que permite a los socios asimilar las
pautas de comportamiento y los procesos fundamen-
tales de la organizacién democrdtica.

- Las relaciones de solidaridad y por ende de igual
dad establecidas al interior del grupo cooperati-
vista, tienden a impactar todas las esferas de la
vida de los sujetos. De tal manera queé un suje-
t0 que ha asimilado las pautas ae comportamiento_
propias de una organigacién democrdtica, tenderd
a manifestarlas en todos los 4dmbitos de su vida _
social. Partiendo de lo anterior es posible supo
ner que mostrard también una mayor sensibiliza--—
cién hacia la participacién ciudadana (del mismo -
modo como participa en la cooperativa) ; hacia la
que presentard a su vez un mayor compromiso.
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Metodologia.

A fin de probar nuestras suposiciones es necesario sercarse
a la realidad de las cooperativas de produccién razén por 1la
que se requiere el contacto con algunas de ellas, Nuestra_
finalidad principal es comprobar que efectivamerte las rela-
ciones establecidas al interior de las mismas, correspondan
2 los planteamientos antes expuestos y que ademis es posible
esperar de los sujetos cooperativistas un comportamiento po-
1ftico similar al establecido dentro de las cooperativas.

BEs decir, que el compromiso hacia la participacién dentro de
la cooperativa, puede extrapolarse hacia la participacién
ciudadana.,

En virtud de que hemos definido a la participacién politica_
como un comportamiento motivado por una actitud de {ndole
psicosociolégica, se disefi§ un instrumento que nos permitie-
ra cuantificarla.

No obstante lo complejo que resulta el proceso de "medicién™
de actitudes, consideramos adecuada la construccién de una _
escala que pudiera servirnos para determinar la existencia _
de la variable participacibén politica, en cada uno de los
socios cooperativistas.

En dicha escala hemos pretendido cuantificar la variable a _
partir de tres dimensiones que son: disposicifén a la accifén_
en grupo, elaboracién de juicios valorativos en torno a la _
participacién politica y finalmente conformismo.

La primera de estas dimensiones nos permitiré conocer gue
tanto perciben los sujetos al grupo como una verdadera fuer-
za social y su posible disposicién para integrarse a uno de_
ellos.

Incluiremos la dimensién de juicios valorativos sobre la par
ticipacién polfitica porque creemos que la elaboracidén de és-
tos depende del tipo de relaciones establecidas al interior_

de la sociedad misma. Al mismo tiempo, el tipo de opinién_
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(positiva o negativa) con respecto a la participacién polf--

tica, puede significar en cierto modo una predisposicién a _
participar en un édmbito social o civil: ciudadano.

Finalmente inclufmos la dimensién de conformismo al cual en-
tendemos como la actitud que se apega a las presiones de lo_
establecido por el todo social y que se manifiesta por un
comportamiento de obediencia piiblica, en la mayoria de los _
casos, sin cuestionamientos,

Esta fltima dimensién se encuentra intimamente ligada a las_
dos anteriores, ya que definimos a la participacién politica
como un continuo que va desde extremos conformistas como la_
apat{a, la desesperanza fatalista, la obediencia; hasta la _
participacién innovadora.

Es necesario establecer que todas las formas de participacién
que tienen cabida dentro de este continuo continuo, son pro-
ducto de la presifn ejercida por le propie dindmica social, _
¥y en forma méds concreta, del establecimiento de relaciones _
competitivas entre los protagonistas del actuar socials indi
viduos, grupos, clases, etc.

El desempefio o poaiciﬁg dentro de este tipo de relaciones es
tablecen los niveles de participacién pol{tica o las formes_
en que cada ciudadano asume su responsabilidad como integran
te de una organizacién social.

Podemos resaltar de entre las formas de intervencién ciudada
na tres posibilidades que parecen contener & la mayoria de _
opciones posibles.

A la primera de ellas podrfiamos denominarla como participa—
cién minima de sobrevivencia y representaria las formas par-
ticipativas que se acercan més hacia el extremo conformista.

' Una segunda forma corresponderfia a la participacién de resis
tencia, en donde se incluirfan comportamientos que cuestionan
el orden establecido o que de algune maners son capaces de _
oponerse al mismo.




En la tercera posibilidad ubicariamos a aquellas formas de _
participacién que ademés de cuestionar, son capaces de propo

ner alternativas concretas y fundamentadas. Este seria el _
nivel propositivo de la participacién ciudadana,

Sobre este punto demos mencionar que la tercer dimensién de_
la escala de actitudes buscard encontrar en los sujetos, ras
€08 que se acerquen mds hacia la participacién efectiva o
propositiva como la definimos en el pArrafo anterior,

Cada ura de las dimensiones mencionadas anteriormente fue o
peracionalizada en grupos de afirmaciones, conformando en
primera instancia una escala de 66 f{tems o reactivos, la  _
cual fue aplicada a un total de 30 sujetos a fin de verifi-
car que la variable estuviera bien manejada y que le velidez
y confiabilidad de la misma fuera aceptable,

Como resultado de un anédlisis factorial, obtuvimos una escal
la de 35 afirmaciones agrupadas de la manera siguiente: 14 _
reactivos para el factor dieposicién a le participacién en _
grupo, 9 reactivos para el aspecto de juicios valorativos so
bre la participaciém polftica y los 12 restantes en el aspec
to de conformismo, |

-
A continuacién mostramoe los {tems que forman la escala de _
actitudes:

Disposicién a la participéciGn en grupo:

a)Como buenos mexicanos debemos oponernos a todas
las acciones que estdn en contra de la nacién y
de sus habitantes,

b)Es nuestro deber como ciudadanos oponernos a po
1fticas gubernamentales gque nos afectan.

C)Es un deber de todos nosotros participar activa
mente en el mejoramiento de nuestra comunidad.
d)Cada uno de nosotros debe resolver sus proble~-

mas sin involucrar a los demés.
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2)In meriodo de eleccionces me intereso por cono-
cer el plan de accidén de cade partide polftico.

f)ue gusiarfa organizar grupos deniro de ni com
nidadé para discuiir sobre los problecaas nacio-
neal

£)S1i en la colonia donde vivo se formaran grupos
con la finalidad de propiciar mejorzs, busco--
vf7 la Torme Se integrarme a ellss,

h)Considzro gue hay cocas wds iwportantes gque -

C
K )

nerder el tiempo en enterarme de los cucesos -

ﬂ
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¢ necs=cario tenc. gran ong
“)s0lo organizéndonos con nuestroz vecinos o eni
goz podremos solucionar nUEsTros pro
preocuno por leer el periddico o escuchar -
1 noticierc 2l nenos Gos vece3 por semana.
11)4 veces comento con mis amigos sobre la situa

cibn econbmicz y politica de iéxico.

m)Zs nuestro Jeler comd ciudadanos enjuiciar lzs
nolfticas gubernamentales y decidir si son co-

rrcctas,

Juicios sobre la participzcidén politica.

a)Llzs huelgzes solo son un pretexto de los traba-
jodores parz no trabajar.

b)Cusndo sé que va a empezar alglin programa SoO=--
tre partides pslfticos prefiero apagar el tele
visor o la radio.

c)il campo no produce lo suficiente porgue los -
caupecinos son flcjos y opdticos.

d)Los trabajadores gue protestan son personas =



e)Los pobres tcon robren porgue ese es Sk &Qrciino
¢ aczrse pare carkhisrlo,
f)Las huelgas solo perjucdican la econoxnfz nacio-
nal
£)La gente es pobre norque no sabe adxministrar -
bien sus ingresos,

h)El que participa polfticamente solo busca bene

ficios personales.
i)En wéxico hay pobres porque la riqueza nn se -
distribuye en forma justa.

Conforumisno:
a}.s0tros cumplimos con elegir a nuesiros goher
aontec,gue ellos se ccupen Ge tomar lac deCi--
ciones gue crezn convenientes,
b)La huelga es un derecho de los trabajadores -
gue no dete suprimirce.
c)La sociedzd en la gue vivimos es justa.
d)Debemos estar conformes con nuestra situscién
econfmica pues hay pefscs que estdn peor que-
wéxnicp.
e)Lac Cecisiones las deb:n buscar nuesiros go--
bernantes sin tomar en cuenta nuestra opinién
f)L= rolftice econbaica de wsiico amerita cam—-—
bios rrofundos.
¢)iratdndose de partidos polfticos més vale na-
lo por conocido que hueno por conocer.
h)Para cue el pafs progrese ec necesario termi-
‘nar ccn la desiguzldzi social existente.
i)Todos tenemos las mismas oporitunicades de con
seguir mejoras econbmicas si trabajamnos con en
eno,

)

[N

-

nos emxrplecamos a fondo podemos superar nues

w
~

I
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iros proilemas econbmicos,
Los mexicanoss en lugar de guejurnos de naeg-—
t

ro cituzcidn econbuica debemss tratroior rfc,
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MNeenlEadars,

Vors eanocer reslments las caracteristicas de la orcainicfe—-—

cidén eonoverntiva, 1o limcs a2 )z tarca de ectableccr contac-

v €O elzwans <g vil2s o Delemer sefzlar gue no fue tarea-
.A.:\N 17V e, ~ 13 R PR RS N PR o (o] He Tyt o} 30 "maas
ZoC1L NES: Al Uil Mu.r duio L l.rpfur.lw p = 1 nuliieryg s wL(Hb\ reauciio AT
Y c Lo Ne 1A 1 W—).ﬂ oy o re cig+racas \.Vw\u 3 o 1TV o’ -
S ODezZor 4 que ay aris regisiradas,oucias 4de ealzl I0.L0

tes aaministrativos; des

drncrativista,.

lz resistercis do wmutnas orginizaciones para propercionar in
¢

formocibn cobr: cu experiencia cocperativa, actitud gue polg
nos obaoﬁpmh 51 tomamor en cucutln la gran problexftica gue -
enfrentan Jcbido a sw desigual compotencia estallecida conn -
alganas emmrecas y, en algunos casos, a cu afiliascifn polfiti

Con la coleberacidn de la Fundacién para el Apoyo dc la
c

nidad F.A.C., conseguimes autorizacifn para visitar cinco —-
cooperatives de produccidn ubiczdas todas ellas en estiu Do--
blzcibn:

1.- Ccorerative TUY0 - Produccidfn: mochilas
.~ Cooperativa Hua.liall0 LOSC -~ Panaderos
.~ Cooperativa S5i31 PAJPSIARL - dwomco ifrn: mustles
_ de madera.
4 o= CooOperativa JOPamilsX - Fabricacidn de joyeric ce
fentasfa.
Se= Ccomerativa 19 DI SIZPTIui3R:E - Maguiladores de -

ropa.

]

E

nemds los resultados obienides al aplicar

{

Ges y el cuesticnario en cada uvna &e lus-
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Ly coorcrativa Tuyo fue crea’w hace aproximzlancite 11 aMos-
20r un grupo de jévenes con unza ecdad promelio e 21 afios.

t..“

¢sde un principio el grupo tuvo como finalidal gencrar una-
fuente Ge trabajo para los miembros del miemo y 2 la vez, --
constituirce como alternativa de solucibn a pritlemas graves

-

de cv comunidad: el pandillerismo y la drogadiccién; atribuf
8 cegln los socios de esta organizacién, 2 la fzlic de e~
pleos y d¢ recurcos por parte de los jévenes rours Lecer un--

buen uso de su tiempo libre.

=1 grupo tuvo como primera actividara, lr veatc de jusuetes -

(')

i

22 tempornia navidefla, pero prornto ésta Juc cormbiada por una
0

cetividad wfr lucrativa:r la feiricocién de bolsez y o
Crigzinclmente este grupo no conlefla g clcucic ciext- el fun-
o)

| &4
cilonumiente Go lm orgeniz.cifn cooperati
)

ive, ©in enbargd ie--
querfcn Ce una Tormn de ;rubaCLS“ gue les rermitizin cur——-
piir cul chjetives, cobre todo oeuel de promover mcjoras on-
tre lo ccuunidad,

cocperctiva se adapiaba a esia

Pyl
-
(

5 as
:§ a buscar inforaacidn tebrica cobre
ti

e
echar a endar lo crganicacibn sin contra

Jo
expericencige nuevus y o lafve:, graciszs a la &lfiridad de in-
te e e:

1 o0 zmntverior fue unz rupiurz catrce los ©ocios o=
Livado por filicciones polfiticas. wientras algunc: sinpati-
a . e e Ve C e 1
caban co: wn portido de l:thcr” v Sesezbun inte ,rose a €1, ~
£
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aweoultTo 0 la encuesttas

CJ»J
o
()
[0}

- Ir esie coorerativa €l 100,. d¢ loo encucstaios afircé cono

ct

]

cer el trubajo gue realizan tolos sus compafcros, ya que -
se refinen periodicamente para planszsr el tratajo guc deben

desempediar,

- Coinctidieron en gue el Concejo Ge AGministracién ec ol Sr-
blea

[

cno Zircetivo de la agcociacidn, al que eligen en asan

touando en cuenta entre varios aspectos, su preparacidne

-- Loz miextros del grupo afirmaron que no exicte intercambio
de productos con otras empresas similares, sin embargo el-
100, dijo tener contacto con grupos del micme oficio u or-
nizaciones cooperativas. .

-~ Este grupo se reune fuera de las horas de trabajo pzra rea
lizar otro tipo de actividades: deportivas y de conviven—-
cia

~ El1 35% de los socios pertenece a la agrupacién politica -
ORP (Org:nizacién Revolucionaria del Pueblo),

- Los socios manifestaron que no existen actitudes competiti

£

vas en el trabajo.

- El 35 % de los encuestados conocfan el trébajo que Gesempe
flan, desde antes de integrarse al grupo. Bl resto de los =~
socios aprendi$ el oficio dentro de la cooperativa.

- Z1 35% de los sujetos dijeron realizar oira actividzd eco-
némica fuera de la cooperativa.

~ Todos los socios de esta cooperative afirmaron que opinan-
cuanndo es necesario tomar una decisibdn importante y que a=
demfds, tienen la libertad rara sugerﬁ?‘cambios cuando asi-
1o crezn convenienie. ‘

- Dentro del grupo se cuentz con una caja de ahorros, pero -
Lo tienen un fondo especial para ayufar a los compaflerecs =
en desgrocia,

- &1 120 ,; dc ellos conocen &l producto gue elabcran totale-—

mente terminado y tumbién saben su precio de venta,




- - - . - b o ~
= wL ST ZIWL0 Bus interranter eligen el tratllo zue von o
Celtwpenar § pueden cantiarlo cumndo va no fz cientas Sa=-
3~ - v £
tizfeckhos con &1,

- &1 107, é¢ los encuestaucs nenifiestacn sentiric /- Ccome
Fremetidos cen sus trateio poroue:
les reaitla berneficios 2 todos loo miembr

C
G Orgenizacibn es Ge ellez y dc los misgos

|

depente lu buena movehs Cel STUro.

- Los socios Jijeren aue cuanie surge alcsdn yrobLema en el-

lo golucionocn en zsazllecs, en lac cue tambidy ce
i o v ¢ proporcicna informacién sobre lac -
regoclacicnes que hece el Councejo ae sduinistracibn.

- Fora ecte grupo la adainisizucidn Cooneraiivicts €5 cigee
cucCea porgue propicia o perticipacida e todos tanto en-
la dircccién ¢ozo en le planeacidn @

C 1 Srakajo. Solo el--
205> coincidib en es nececaria la ai i
cializada para la buena alfministracifn fel » U0

- Z1 90,5 &e los sociocs son se scio masculing ¥ su nivel npro
/ 3 nro

-

medio Ce ¢ tulios es Ce secuniaric.

Lo

s
sultadr~ obtenidos en 13 = plicacibn e

rann,

graficas que rrescutamcs o continuacifn muestran 1
1

ia 1a participacién polfiica., =zcc
¢ iue operacionalizada en tres dir
cibn a la participaciba eu gruno, ¢l

lorativos eu torno a la payr ticipucibn y firalment

rmisno,
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zn la grfficz el valor 100 representa 21 nole positivo y el

0 ¢l negativo. Los puniajes més cercunos

2l 109 inlican lo-

2laboracién e juicios pocitives sotre lo participacidi po-

1fiica,



Cooperativa de producciérn  TUYO
Variable: Participacién politica

Dimensién: Conformismo

100

50CTIO0S

En la grafica, el runtaje 100 indica el mayor grado Ge con-
formnismo que puede registrar la escala en lzs respuestas de

los sujevos.
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Meraano Lobo ¢ una cooperativa de panaderos fornala eu ti =
cfio e 1035 = sugerencia de wr péArroco le la iglesiz del pug
blo de Santa Catarina Tulyehuzlco, guien promovid entre un -
upo Gc personas la idea de establescer unz cosperativa de -
produccibdn, con la ayvéa de la Pundacién T.A.C. quoe led 2--
T réii4o parz concegulr local y maguinaria.

Actuzlmente la coorperativa cuenta con nueve sccios y cinco =

J‘,’<

= ~ —~
emplecdces,u =

un rroacsiico de edad Ge 35 2%0s syroximccamente, gue anier de
e po se ocupzban de trabzios de albafiilerfo,

dad o de cenlductores de tranvizs., Tofos ellos -

ormar una ﬂanaderia sin tener alguna nocibn e -

dicha activicad, movidoc solamente por la carencia de este -
tipo de ectablecimientos en su comunidad.

Al igual que la cooperative anterior, Hermano Lobc descono—-
cfa el {rabajo preciso de una cooperativa. Sin embargo conta
ron con el zuxilio de F.A.C. quien les brind§ asesorfas al -
respecio.

ors esta organizocién el cooperativismo se halla estrecha--
mente lizudo a la religibén y de hecho concideran que es gra-

cias a &stz como el grupo ha logrado mantenerse unido y se--
guir adelunte.

Z1 principal probleme al que se enfrenta esta cooperativa es
z la falta de preparacibn para llevar en orden el control ad
rinistrative de la misma.

Foy aden&s algunos problemas derivados del rendimiento desi-
guel enire sus miembros y qgue elles lo atribuyen a la falta-
de"conciencia" de la tarea gue se realiza, Las soluciones -
adoptadas han side, parz el y-i ,cr caso, emplear a un conta-

dor que psr el momento no se considera socio. Para el segun-

= inicios fucron once lac personas gue -a intg



do CaSo hun hecho uso de la counclentizzo
:eGlante pléticas de 2lto contenido religioso 7 la aplica——
¢i%n de sanciones econdmicac.,

La cooperativa Hermano Lobc pretende a futuro ampliar la pa=
nederfa y creer expendios donde més se necesiten,a fin de lo
grar los objetivos que e han trazadc como centrales! gene—-—
rar empleos y Qar ademfs un cervicio a la comuridad.

Jesultauns de la encuscta:r

~ In esta cooperativa el 100;5 de los socios estuvo de zcusrdo
en que el Consejo de Adminictracién es el Srgano de gobier
no gue =2llos han elegido en asamblez, tomaundo cu cusnta la
mayor experienciz de los sociss

~ I rrupo afircé no tener contacto con otros grupos simila-
res ni intercambiar productos con otras cooperativas.

- El1 35% de los socios se reune con sus compsafieros fuerz Ge-
las horas de trabajo parz tomar cursos de reliziéa.

~ Ninguno de los encuestaGos estén a;lllaOOS 2 alguna agrupza
cién politica ni mantiene relaciones con ella,

~ Bl 100% de los ;ntrevistados aprendié el oficio de panade-
ro Centro de la cooperativa y e¢llos mismos se han distribu
fdo las itzreces de acuerdo a la Lztbtilidad moctrate en el -
mismo, Cuzndo alguno de ellos ya no se siente a gusto con
la z2ctividad desempefiada, - tiene lz libtertud e carhiarla -

ror otra que puedz desennciar

~ Lot socios manifestaron terer libertad pura opinar en la -~
toma d¢ Ceclsiones y para sugerir cawblos gue considercen -
pertinenies.

- wn 1o cooperative se cuenta con una cajs de a2horros, pero-
no con wt fonde eszpecizl para ayudas a compafiercs

- 21 20C. Cg los encuestalas concce el procesc total del pro
s
e

Gucic ¥y la foxrma en que =ze cotulblece el mrecic de venta &
1
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necesidea de su comunili’,
Los cocios coincidieron =n gue cuentan con un reglamento -
Ce trobajo.
Tara la solucidén de los »oroblemas del trabzis se recurre -
o le ccamblea. En ella tawmbiln se svperan las diferenciac

(¢ opinidn que rudieran existir., Ia zsamblca es ¢l medio -
tawtién por ¢l cuzl todom “ag cocios se enteran Ce lags no-
gociaciones Ce la ccoperativa.

Lo mayor rarte Ge los entrevictulos coincidieron an que la
orcanizacibn cooperativists nc es eficiente porgue hay mu-
clies cocios que buscan solo el beneficio personal y se ol-
vid-4 fe loz principios el grupo. Ademfs counsideran que-—
debern cxistir personas especializadas que ce encarguen Je-

-

la céniristracidn adecuada del Gruro.

scolaridad proredio de este gruro (e cecundso-

Y

Zl grad

ot

o«

(\
"'_‘5 PJ

X
ple

ot
ria incc

e
ta 3y el 100, &el nicmo son e cexo mecculinc.
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Varic

rerticipar en grupo.

Dirensién: Disposicién nzrs

taie 100 sipmnifice una ién mzyor para buccar la
(7]

21 pun
ormacidn de grapoc para la s:lucién de problenas,

Iy
e
-~
4



Dincaridng Zlaboracidén Qe juicios valorativos en tornc

participacibn rolftica.

100

&

s 0CIOG
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son profecicnicias.

Deeidieron formar una cooperative de produccién parz solven-—
tar suwe protlewus econdaicces, eligiendo parz ello
de carpinterfa que uno de ellos corocfa bastante bi

Las tureac con distribuidas segln sus intereces y aprovechan
o 1a cspacilad dc¢ colu uno de loo cocios. Aci encontramos-
gue en ¢l gruyo hay un dicefindor y wn invectigulcr de merca-
do, que cin caobarge colaboran de igual forme on tl tratajo -

n

rroductivo cuando las tareas lo reculeren.

s6te gruno hn ide veariando el nfmero ée integrantes pues algu
nos ¢e cllos ro han aceptado la forme de trabzjo y Ceciden -
retirarcse.

Los socios contemplaron la posibilidad de convertirse en una
cooperativa en cuanto se enfrentaron al probleme de conseguir
crédito pera adouirir materia prima, herramientas =a2decuadac-
y un local amrlio para trabajar.

jvirtieron entonces que como sujetos individuales era uuy -
d8iffcil conseguir el dinero suficiente pucs no tenfzn olcin-
respzldc econémico. La idea del coorerativisno surgié como-
unz 2lternativae pera la conservacifn del aruno vy fue enton=-
cucando recibicron la asesorfz de un grupo de jbvencs inte-—
zrantes Ge la DGZTA (organizscidn de la 53P que promueve la-
crezeidn de ¢

anecrativas en varios ados de la Repitlica -
[

sta
hexicana) qud conectaron con FAC para que les facili
taran el créliito y les ampliaran la infermccibn sobre la or-
canizacién y funcionzmiento de una cooperaviva.
ccte grupo Ge Jjbvenes tie-
e la nrroenizaceibn. Tan—-

existen nuchas ¥y oue algu-



1le¢
cue se necesita mayor preparucién rurs poder
Caleros beneficios de ecte tiro
ns rroblemas a los gue se han enfrentcds, £e encuen--
la fultz de mercado para sus productoc y la forma de re-
cCuauomente las t;llaades obtenidus en el trabajo.

21l primero 1o resolvieron con la gyuda de un profecor que —-—

_J

lezs proporciond un local nzra exponer sus nmuebles., Taro el-
cegundo cropecte decidieron establecer una ixbla Ge salarioc -
que toma en cuenta situaciones como las horas trabajadas y -
el renidimiento en la produccibén. Ista medida hz sfivido a -
lc vez como una forwmt fe presién parz ovitar la irresponsadbi

lidad en 2l trabajo.

Trra la cooneraiiva Sesi Pejperani, £l coonerativisuo repre-
centa une forma de progrseszo colective tanto socizl como eco-
nénico, que requiere de personas con voluntad de trabajo, =-
responsables, honestas, sin egofsmos ni apatfas y sobre todo
gue comparta los intereses de los demés,

Lz cooperztiva Sesi Pajperani manifest§ tener muchas esperan
zas en el progreso de su organizacidn y la superacién de sus
problemas econdmicos. Pienzan seguir creando nuevos modelos-
de muebles y aumentar su produccidne.

In términos generales pudimos darnos cuenta de un cierto de-
sarrollo econémico, lo cuzl les ha permitido mentener esta--
ble el grupo y no tener empleados.
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Recultadors de la snctuzstas

El 1007 de los socios informé que parn plauear las sciivida-

des a realizar se reunen frecuentemenie en a2zambleas.

- Z1 Consejo de Administracidn es conciderado como una autd=-
ridad ex el centro de trabajo, lz cuzl ec elezide por vota
cibn en asamblea. I1 25, afirmé que son loc cue mAc cabfe
an de¢ cooperativismo los que formaron el Jonsejo.

- Los encuestados dijeron no tener contacto con grupos simi-
lares,.

- Bl 50, rezaliza con sus compafieros actividades fuera de las
heras de trabajo, bidsicamente de convivencia.

- E1 50% de los socios dijeron no competir por mejores sala-
rios con sus compafleros, sin embargd el resto del grupo ——
informé que si existfa competencia dada la forma de dis——-
tribucidén de ganacias.

- E1 75% ya conocfa el trabajo de carpinteria antes de inte-
grarse al grupo, pero es en la cooperativa donde se ha per
feccionado,

- Ninguno de ellos realiza otra actividad econémica fuera de
la cooperativa,

- En esta cooperativa todos los socios puelen intervenir en-
la tomea Co leciciones y sugerir canrbios cuando la zdminis—
tracién no funciona adecuadamente.

=~ En la cocperativa se cuents con caja de akorros.

+ Todos los socios tienen oportunidad de conocer el rroducto
totalmente terminaco, pero solo unos cuantos saber la forma
de deterwminar su precio de vents.

- Todous los tesrantes del grupo piensan que cu tralbajo es-
importattc el 50, porque se cicnten satisfechos con el, ¥y
el recto porgue lo corsideran necesario para €l progreso -

A
Gel cruro.




2

e realisun cado me8, Bn ellas ambién -
s¢ eval@a el trzbajo reulizzds.

- 31 7%, 8e los socios monifrstaron ectar Ce zcucerdio con la-
moners cu 12 ocual se llevo o aczinistracidn de la cooperg
tiva, porqgue dijeron, le~ vermite conocer la forma Ce or-

gunizzciln cooperaiivi ~in emlargo el rcesto Gel zrupo
insicste en la necesidad de contar con persones especializg

Gus parce controlar zspectos como la cornitabilidai,
P

- Lz ccooperativa esta integrade golo por honbres.

a1 estia ccoperative pulo ocuservarce un Sron eatuciano por -

<1 Jesarrello del grupo y un conocimiento prccico de los gue
ce pretend: lograr. Pulimos advertir ademds mayocr conoci---
ziento colkre lez feorma Ce organicecibn cooperativista, oue —-
log Genfs grupos a los gue aculimos,

Laz gr&ficuac que aparecen enseguida, wuestren los resultzdos
os =n cuanto a la variagble rth‘r cién politica.
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Zimen=ién: Disposicidn o 1=z

100

%)
O
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50CI035

51100 dica <) fndice més 21to ¢n la {ispccicidn parc con-

Toriar grupds



o s -
wad D L ke d —.J-J\.x.&

..y

viriable: puarticipacidbn o

§ LJ

Tinmencidn:

080789

laborzcidn de juicics wvalorativos en torno a la
participacién rolitica.
100
C'O —
s O CICo

1 100 :indica el polo positivo decl continuo. Ios que e zcex
can néds o ecta puntuacidn indican gue suc Juicics eleborcloc
con méz Tocitivos con respecto a la participucidn rolitic
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Voriables:s Farticipzeifn polfliica.

Dimernzibn: Coaforaismo.

106G

s oc¢cios

Tos puntajes muestron el grado de cernformismo encontrelo en-—
lac recypuectaz del sujeto.
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Tooperative ce nroduccism JOPRZ. U,

Ia cooperativa ee formd hace un mnoce mas de dos 2fior, Le inte
esraron trabcindores de una fibrica de joyeria de fantasia -

cue a ralz del eismo de 1085 se derrurbd, cuecando asi ein -

emrleo, A concecu-ncis de lo enterjor se acerczron a2 ellos-

con 21 rroposito c< ayudarles a enfrentar su problems, Va——-—

rizs arrunaciones de entre las cuzsles curegin lz idea de for-

rar una 2 rupacion cooperativa con todos los trabajzdores -

cue estuvieran de acverdo,

“n un principio este gruno contab: con veinte nersonas de las
cue ninfFuna sabia =2 ciencia cierta en cué concistia i2 forma
de organizacion coomnerativista, Por csta razén, recibieron-
asesoria de F,A.C, sobre Llos rrocecsos basicos de esta forma-
de agrunecibn aci como un crédito gue le~ neroitié echor o -

anler ¢l proyccto.

Actuclmentie lg coorerative JOPUncod cuenta con 17 mienbros -
"~

-
i
1

en virtud de¢ gue alsunos cde sus fundaderes no simpativaron -

con la forma de organizacién o encontraron un empleo ciferen

tac.

Para este gruro, el cooperativismo es una forma {e asocife——
‘cibn que en nuestro pafs no furtiona pcrgue "la gente se con
sidera duefiz y ya no guiere trabajar por lo gue nc rinden de
la misma manera". Segln su experiencia el cooperutivismo no=-

da frutos porque lz gente lo interpreta ce nera equivocada

na
lo cuzl lejos de contribuir al desarrollc del grupo, entorpe

ce las gestioncs del mismo.

zn estn cooperative se ha seguido con el misino czquema de or
ganizacibn con que contaban en la empresa de la cual proce--
den (secciones, departamentos, jefes de departamentos, etc.)
agregando solamenie al Consejo de Afnministracién como la mé-

zima zutvoridad del zZrupo.

Para este miswo grunpo,las ceciiones democrdticas en la toma-
de decisiimes interfieren c.nstaniemente con la —roductivi--

dad de lu eapresa; razbn que le Lza servido zl Consejo Je- Ad-
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n percer el tien;c o crganizar asoialless y pedair

la opinidn de todos"

w1l Consejo de administruacibn wstf fornzlo en ecie c259, por-
les personas que tienen wa yor preparacibn: uno de ellos es -
Lic. en adninistracibén de eaprescs y el oitro estudia 14 Cam-
rrera ve Derecho, Ninguna Ge estas dos rersonas participa di

-—

f¢7

rectauenve en el procezo Tro

-

“C1ivo aungue si conocen lz ze-

tividad.

JODduilul es el grupo gue ectd menos endeudado con la asocice-
L t -

cibén .A.C., CorparuCo con las otras agrupaciones estudiadnc.

dan logrado tener cierts mercado pura sa producto ¢ incluSo-
liemen yu planes para su exportucidn.

cabe seflolur gue aungue coie Srupd se encuentirz regisirzdo -
Comd una cooperativa de 1oau0016n, Siemrre e presentan €00
una empresa (JOridusd) pues aseguran que la imagen de las co.

operativas se halla sumanente prejuiciada, llegando = aso---
Clarlas con grupos polfticos o seciores prob®lexfiicos, Fzra-
evitar esos problemas en el mercado prefieren oculiar que =~
01 una cooperativa.
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los socios lel parece alecuain lo edminicirzcibn

- -

erativa porgue el consejo de cdainisiracibdn lec-

1270 i 7 ~
Lo Gl 34 ISRER 191

@

)
Lo
3
o

70,» con de sexo femenino y cu nivel Te cltulios ez do -

primaric. (colo el 20,5 tiene secunlaria)
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desultaaus Gt la @0 i€ Vde

Los reculitulos Je la erncuecta eplicadua o 1oz co2ico Ze la -
cererntiva SOIawall con los cisuientes:

oA s R . 8 4 : v
£l 97,0 Ge los socios indicaron conocer gud trubajo leu hLa-

£ido asign=uo o sus dewds compaliiros. Ll recto el siuno -

(1

Giijo no ezberlo z ciencic cierta.

wl 1200 de los mieabros afirmé gue la aulorifad wfhxni-w cia-
el grupo es cd vonzcjo de Afministracidn, el cuel fue ele-

5ido en aczablesz, pero yue no ha sido cambiado.

La totalidad del grugo coincidié en gue no tieren contucio
con grupos Cimilares y gue tampoco intercanbian nroluctss-
con otrar cooneraiivac.,

ainguno de los socios ze reunsn fusra €¢ las Loras Jde tra—
bajo para reulizar otra asetividac y ademéc nadie @ijo per-
tenecer @ alguna agrurzcidn politica.

sl 80, de loc zocios conoifa yz el tratajo cue actuzlmentc
reeliza y solo ¢l 20p lo zprendié cn el zruno.

21 20,5 Ge la zgrupacibn se dedica zdsmfs = o
cconduica, casi tolas relescionadas con ¢l comercio,
Los scocios Zijeron opi
tante, pero solo el 560, de 1os misxo

bertad para sugerir cawnbios.

cuentua con una caja £e ¢horros.

Informaren ademés gue tolos tienen la cportunicad <e cono-
cer el producto totulmente terminado. 3in embargo sclo el-

60,5 conoce el precio ¢z venta del mismo,

Pare todos los intezrantes el itrabajo gue realizan es impa

wante porgue Son poces y se untcesitan nmutuamente,
41 50,5 dije que dentro fe la cooperativa =i existe un regla

L2into Ge trabajo.
Cucuco surge wlgln prolloiu Ce tratajo el 40,0 {e los gocios

¢ijo recurrir el jefe de Copracoan
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Cooperativa de produccidén  JOPRAEX
Variable: Participacién politica,

Dimensién: Disposicién a la varticipacién en grupo.

.LOP

50 -

S0 €C I O S

Bl 100 representa el valor esperado para esta dimensién.
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Cooreraiiva de produccidn: JOPRE EX

Variable: Particinzcidn politica.

Dimensién: Elaboracién de juicios valorativos en torro a la
participacién politica.

100

Ui
o
9]
L
=]
A

Ins puntajes mé&s cecrcanos al 100 se aproviman a2l polo posi-

tivo de los juicios.
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Coomnmerativu de produccién JOPRIVEY
Variable: Participacion politica.

Dimensiébn: Conformismo.

100

S 0 C I 0§

In ecte cazro los valores cercanos a 100 indican un mavor
graao de conformismo en les respuestas dadas a 1lg esczln.
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Cooperative <e yproduccelifn 10 L Smiilaildl,
Lo cooperativa 19 dc Septiembre oc
wil grupo de costureras gue a consccuenci

~

%o se guedaron sin emplec. Ellzs Jelidieron foraar una 2ot

e

pacién primeraments para exigir la indemnizacién y dcgpudlc, -
noxr suserencia de algunas organizaciones gue las apoyaron du
rantie los primeros wmeses de su lucha, para formor una coope-

rative de produccién.

El grupo se inicié con aprivimaaamente 60 mujeres que en ece

momento compartfan unz necesidad comfn: le falta de empleo.

Los procesos Ge consolidacién de la cooperativa 1@ de Sep---
tiembre han sido sumanente diffciles y por esta razbén muchas
de lac socias fundadorzs han abancdonado el nroyecto.

En esta cooperativa se presenté también lo gue purece ser un
rasgo comfin a todas las cooperativas ectudiadas, la carencia
de informacién sohwre la organizacién de tino cooperativisia.
Para las costureras de la organizacién 19 de 3eptiecabre tam-
bién hubo una serie de plédticas sobre el cooperativiemo que-
les sirvieron de base en el inicio del grupo.

La gente quc forma parte de esta agrupacién ha ido aprendien
8o poco a poco lo que es una cooperativa, ya que las aseso--
rfas recibidas solo se limitaron a la formacién del Consejo-
de Administracién. Ha sido en la marcha en donde se han dado
cuenta de la dificultad que encierra este tipo de asocizacién

pues como ocurre en la cooperativa anterior " las socia. pien

san gue cowo son duelas de los medios de produccién pueden -
faltar, llegaer tarde y se niegan a gue un ccmpaiierc los mande
o dirija"e.

Zsta cocperative enfrente graves problemas sobre todo Ge In-
e econdmica, aunque también los hauy en la organizacibén y-
cjo Ce¢l personal. EZxisten acdemds nmuchos conflictos inter-
personales detbidos en gran medida &l desconocimiento de lac~
tarcas cooperativisitus. woies conflictos = su vez orizinan-~

ceficienciac en & rendimiento Q¢ la activicad produciiva.



Iretzndo Ce resolver co*e ;rollexa recurriers= =1 auxilioc Je
Wig Dersone nrepuraCa cue e entarfc Qe Cirs
Cis")"‘ v oCcontrolar ~dmiai i g da AT . cnsl N2 L T S

SORN suvliiinr auminlistrativarcnte 21 Fllivviade W31Z DETCO

neo e un inscniero que no es conciderulc zocio.

Lfor el womento la cooperativa ce d¢

por ecia rawdn sus gansnciss son m

ya que la grau deulCa oue han contra

rendimiento produciivo han ocasionzdo gue c¢n clgunas ZTeranas

n¢ hye la cantidad cu € pora cubrir los salarioz de -
oc

fic
iac, con lc cual los probleias se agucdizan,

=1 futuro puaras ecta cooperstiva ao es LJuy proaetedor, en Frin

Cipio poroue F.4i.0. les io cuspendido ¢l créuito debido o la
lewss internos no --

Talta de pagos. ilexfs
sean recueltos los ob

105
@ "3
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Y €. 2ral dci Gezorrollo

L
grunal, con cala vez mayorec.
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- wl 590, de los entrovictauacs Gijo reanirce con leoo Lenlfz po
ro nlares 1 raboq - rlive LY % Jel o ryoro 2Tire
r2 planesr el trabajo & realivar. of Teolo el Zrun0 20ir
w8 guc colo ge reunen cuando hay prouvlaaci.

- Lo socios afirmaron no tener ningin ceontacio con otrus —-
4

Cocperativas uw orgenizaciones similares. 3in eabargo wr re
ha!

o~ 4 RN - o~ - - 3 L P .
nreceniante Gzl Consejo de Jduirictiacidn Dijo mantencr —-
o

con otrac sgrurnccione. cemcjantes.

- o yop o€ 1ot ecncusc*edos manifes revrirss conm o fuS coot
/ .

HavAast Co P T By caliznar b o tivife s hAaioann
nexrcs e trabaio IRrd leallaeal OXlas 80L0LV1INTD g SOTLCLNCI
2

- Linguno Je <1llos pertenece o grupos pollticos.

Saly e

- 2 1c encucsta realizale todos los socios Lijeron tercy 1i
tertnd para opinay j; sugerir cambios za lz edministrecifl,
“an€s lo consideren nccesaric,

-

del gruroc éijo conocer el tra--
tzjo totalmente teruinado, pero solo ura rarte de ellos co
e

<
[«
o
ct
Ay
fe7)
@
[ ¢

g e pro;ucto.

- Los entrevistados dijeron que cu trabajo erz importaznte -
rorque: conocfan bastznte bien la actividad, les permite -
obtener un ingreso y otros més morgue no tienen otrs mejor

zlternativo.

- Iz informacién sobrc el Zesarrolle ¢e lu ox

-

'p de log =ncios dijo estzr inconforse con la adiminis-
i6n de 1z cooperativa puce considerin gue le falta co-
[*3

al Consejo de Llministracidn, para dirigir la pro-
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Coonerctiva de rroduccidn 10 > BRI

Variable: Perticinacion politica,

6]
[
0
(i
x
'3
N

Dimensibn: Diamnpo la participacién c¢n gruro,

100

s ¢ €C 1T 0 3

A1 100 indice el indice maAs 21to on 12 disvosicén rera aso-
ciurse,
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Cannerrtiva de nroduccidn 1o 73 CITTINDBRE

Variable: Particinacién politica.

en torno a 1la

[ &3]

Dimercidn: wlaborscidn de juicios valorativo

particinacién politica,

100

50~

S 0 C I O S

Se consideran juicios positivos sobre la particizzcibn 201f
ticz los puntajes mAs cercanos al 100,
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Nonmerativa @e nroduccidn 10 LE Ilr iiosusiide

Verizvle: Tarticipoeibn politice,

Nimengisn: Conformiemo,

100

N

s 0 ¢ I 0 S
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Zomo polewns advertir,los resultouss rresentalos se hollan

Aivididos e tres sepector: L1 _ri.ero Lc c¢llor concicte on
D

la informucibén recabade nor medio de cuirevistas 2 1ot £0=—
cioc dc las cooperzativas. A travéc de ellac pudimos cono-
ccr las circunstancias principales aue motivaron la forpa—-—
cién ce las asociaciones estudiadas, asf como las expericu-

¢izg cobresalientes de su desarrollo como gruno.

Ll seruando cparitado (rezultados de 12 encuesta) describe on
forme breve los 2rspectoz wés izmorizutee de la orsanizeciédn
de cuca w o de las cocperativas, en especial sobre los mecn
nismos en laz toma de deciciomes y cu la organizacién del
proceso mroductivo,

n el tercer espacio de re¢sultados aparecen las respuestaos
dales por loc sujetos a cada wua d¢ 12z afirmyciones de 1la
escala de aciitudes, misma que pretenie medir el graco de

disposicidén a laz participacidn volfticz muc hav en e28a uno
de ellos,

Con respecto al primer apartade los resultzlos nos nermiten

constatar que las cooperativas de produccibn son organiza--

ciones crealas con una finzlidad claramexnte de fndole econd
. . . ~

nica, Los cujetos z¢ zzruvan en sociedades choperztivas -

pore buscor cn conjunrto soluciones a problemus cus compzrtea

J Cue €iL esve caso, se ferivaen de 1a necegidsé de obtener u

ne fuente ¢e ingresos cue asesurc su subsisto.cia.

Sctre ecte punto también fue nosible zdvertir la existencia
e un rasgo comun entre lass agruraciones visitadas. Ninau
nz de ellas conocfs con certezm las carzcteristicne de la

agrupacidn cooperativa antes de asumirls cowo iorra de orsa

nisacilx, dz 2ido @ lo largs del trabzjo deszrrollzdo, co
1o ezdn grupo ha formado un concepto propio del proceco coQ.
serevivicta.

41 miswo tiewpo, en este primer espacio de recultalos, ce -
roner Se wwuifiezto loo wrincipules srorlemas surgidos zl -

interior de caua orcanizucidn r que 2 nuesiro juicio se de-
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rivan en gran mecidz degl desconocirziento cel compromiso aw

implica la rarticipacidédn dentro de una cooperciiva, .

Iz falta de respongobilidau hacia las tareas cuz deben rea-~
lizurse, asf como el poco comproiiso sue los zocios demues=-
tran hocia el logro de metas colectivas, son probleméticas~
Gue 1nfllvan directamente en la organizacién y @ssarrollo

de algunas de las cooperativas estulimaas, funado a lo an
verior se ecncuentra taxbién el sran peso cue ejerce la exne

"J

iz "no cooperaitivista" solic ¢l comportaniento de cadan

gt v
cio,

()

Con esto iltimo nos referimos 2 las dificultades gue encie-
rr2 el ejercicio de actividaces con laf gue ro .oi2ba fami-
lerizado o que se realizaban bajo oiras circunsiuncias.
7n) es el caso de la gestidn democrdtica en la fomz Ae €eel
siones, la adguisicibén de compromisos cin gue ectén melig—-
dos por cauciones y algunos otros prouvlemat 7 los que hacen

referencia los propios socios eu las eatrevistus gue se

muestran.

Bsvns Altimos aspectos purecen confirmarse con los resulta-~
e

~

= i
nidos en el segundos agurtado 3 cue reflejan Cirecta
+ ol

te 1lu experiencic Je los cocics en el trahojo coo

("\

Por meflio Ce las encuestas pudinmos comprobar cue 1z orrgani~
zecién del trabajo en forma cooperaiivista presenta rasgos _
cue con diferentes a los observaGos ea otras agrupuciones
lzborales. Las respuestas @zdas por los sujetos nos perami
ten nensar que cfectivanente existien condiciones cue rromue
ven lz partic “~015n de 1oz sujeivos, tanto en la coordipc-~
cién decl trobejo como en la 8ireccién del gruro.

a ocios afirmaron te
nex» lu poribilidad de elegir = su érgance dircciivo, con el
gu2 3¢ rclocionan frecuentamente. Ioc individuos hicieron
mereidn tamtién del proceco Cewdceritico como la via por 1~

cual son colucionados los conflictos ;rgpales.‘
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oin emburso, cabe preguntiznis ~uf tan efective oo Lo rorti
cinutifn de los cocioo en lau Jeotiones  rulalec, Sobre
crte 2emecty log recultelos ro fueron muy aleniadore Ta

dizoc edvertir gue si bien lz cooperativn permite esnccios

)

1
ners Lo porticipecidn direcia e 1los socios, ésta precenta
specificas cue se hullen Intimamente ligadcs

e
¢l proceso de foraucidn del grupo mismo.

in rrimer lugar ohrervamos cue la narticipacidn ce los —o--
cios cc Lulla sumcmente rostringida por el aSpectovccongml—
co de lnc cooperativus, Al recnecto las respuestzs de al-~
Junos £50¢io0s son reclmente ilucitrativacs: "las acumblezs ©0-
1o nos suitan tiewpo gue podzmds aprovechar en produvcir mas”
"lo importante es saecr la nroduccifa lzo rewaiones de cco--

cioc noun scevndorias?

Confirmando lo anterior cucortrazcs tumbi
de la cooperaztivo JOPRENIY en la cual el Coiscje a “dmiuii
tracibn esumid la forma dc orpunizacibdn de la capresz & la_
cual pertenecisn anteriormente, dejando a un lufo los mecc-
nismos Ge la gestibn democrédtica por considerar cue solo

entorpecen la procuctividsa del gruvo.

In virtud de cuc 1c

a cooperativa ez el tnico medio ror el
ienen iugrecos cconbdmicos resuli~n com--
u rie

cval los sccios obt
€ED ¢cg, cokrre tocéz i recnrdn

traer,.

Sota wisica problendtica influye ea la Ciszposicibn de cada _
£0C¢10 para participar cn forma activa en los procesoc de or
canicacidn srupal. De tal mznera que ecia se limita Cusi_
poxr coumzloto 2 niveles elewentalers como la participacidr :n
acanbleas e inforwacibn (si es cue se realicen) 1= e=-

L

leccibn &z cu 8r-ens éc gobierwo, £in gue ce zuestre into--

rfs 2or oM;recar alternativas propins.
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Ta ~aterior Se wuestra clorareate en 1z fercera rarte 0o 1oc
. rd . -
Wws €1 la cue 2naieccen laz illicas A2 loz puntaiec
tres dincuzio~--

0y ¥ -~ o Ty v ~ (1o Tey Y
ohtericos »or 10s TOCLUS el Cala Wid ol awe

C
rec ~rve formaron la escnla de actitudcs.,  TIac valores de _
Cuvz una de las tres ros nermiten tener una iGez z2proximade
cel grodo Ge disposicibn 2 la norticipacidén rolitica cue

TUele eNiftir en los rocios 3¢ czdz coorerativa.

Partimos del sunuesio sesfAn =1 cunl les velor

pze la primera ¥y segundz dimersifn son de 103 o 1o m{s cer
- ' -

Cu {ste mientras cve nura el asnecto de conforzicno,

¢l valor csperauo es O o lo wmfc cercano =1 misumo.

me ruede =0vertirse loc resultados cbteaidos en la oplico
citn de la escalz, con muy cimileres eu las cinco cocperati

vas wisitadags, El enflieis de varicuza conflirzd lo ante--
rior al moetrar cus no exieten difercrncies oi nificativas
watre los resnuestas promedio do los infividuos investipn—-
fne,

21 hechn dec ~ve no hova diferencizs entre las rez-ucttac 0

lo: gruros ecstudiados, aun cuando sf ce encénirarcn on lac

formas de orssnizacifén grupal, aos lleva a pensar en le po-
cibilidad de cue lzs respuestas de los socios cocperctivis-
tas no difiexan en maror grado e lag que pudiercn ofrecer
otros gruno: de 1o poblacibii.

Lste posivilival no fue investiguda de manera formal sin om
Largo, Crcerdss que eg factible sumoner cue los resultacdos -

a c
obtculicdos 10 gou lo suficienteusnte vAlidos nzrn esiuhlecer
la exist

politicn cn los miembros de unu cooperativa de produccidn,
resto de 1l: mnobluciér,

cncie de una mayor disposicién a la narticipacién

cue en el res

Con los resultudos de la escala se buscaron pogibles correla

4
cionec eontre las dimensiones de €zia 7 le variavle deorrf-
ron r

corré
ficu escoleridzd. AL respecto £4lo ce encontru correla
cionec cinificativar en Yo cooveraiiva de nrod.ccidn TUYO

(1z cue tienc méds tie._no de orsinizoda).
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watre la nrimere dimeusisdn de 1

larid~d ese ohservd una relocif..

con un coeficiente de .62; ects
yor cscolaridnd correspondieron
mg

y Cou au cocficientie de .07, wc
del siswo 1ipo cutre le escolari
loboracos ¢ torno 2 la voaridlle

LOoLre c¢ote ompeclo fe ohservaron
1-

¢iz lu purticipacibn politica, en los suie
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o de¢ euvcolaricad,

5

c~tnla o el sredo de esCo-

Girectamenite rrevorcionzl

n7. mermite mensar ouwe 2 ni

recputoutus cue reflejan una

¢
sor Jispecicldn a la participacifn en grupos. A gu vez

encontrd uns correlacibn
Cad y el tipo de juicios o=
ticea.

C
juicios més favorables ho-

\

i
O
W

con izayor ;oo
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rlanicarientos Lirzoiéiicos expresneos con caterioricel y en
los que e coivablecieron Lisicamente loc si-uisatec punico:
1o cxioteonclia Qe un proceso formaz-ive cnire los focior Ce

g coonerative gre les llevarfa a asimilar lac pzutas de
cowporvanients y los proceros fundamentzler e le organica-

cidu Jewocrdtica, Dicho proceso cgueio foraulzlo como el

proeducto de lgs rolaciones colidarics cofablecidas ol intc-
rior f¢ o coraracifno.
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‘a 1llevar 7 cabo un replanteamnien

wi orimer téomino debemos estakblocer cue la
rroduccifn constituye vercdaderamciite una fo
de or-waniracifn cocioeconbiica, ya que fus m

0
cestldn prooueven la iaztauracién de un muevo tiro de canre
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Lo cooperativa, en la medida eu gue ra2nresenta unz fourma de
¢mpresa, se enfrenta también 2 la problemética generada nor
la estructura econdmica misma. sin embarso nara ella sus _
nroniac caracteristicas de organizacién impiden que partici
pe en igualded de circunstancias, dentro de iz dinimica im-
puesta por‘el sistema econémico establecido.

Esta competencia desigual en el terreno econbémico, represen

ta sin lurar a @udas el obsotédcule wl:z imporiante para el

deaarrollo fe estus organizaciones y o £u vez, &) moiive le
B J )

su3d constantes fracasos.

71 fuctor econémico eg en ls cooverctiva de proCuccifa cl
¢lemento que impacia con mayor fuerza a todos loc process
brganiz:tivos del grupo y en especial zltinro de relacionss _
sociales que dentfo de &Y se ectablecen. Ins resultador
htenidos Qurunte nuestro acercamiento con estas or_cairza--

O

cione aruntan todos hzcia el plano econdmico cowo el de--

fx’l

t:rginante de las Fformzas de relacidn entre los sujetos nve

&.—J

~ canforrin. -~

4 mastir e lo auterior polewss extnibleccr gue el lo medido

san cue las cooperativas de nroduccibu uo logran satiafucer_

ci. 82 10talidad la necezsidad por la rve fueron cresdas, lars
rclaciones solicarius eatre sus niembro:s no logran afiancar
ce, llera..do incluso a desanarecer y 2 instaurarsc en Su lu
ooy rel

~1nciosnee de zlto conflicto rue s8lo aceleran el fracuy
or

erra la activifzu econdmica propia de
cher

Las CSCone
h)

megnte en 1os asnectos one
Leuos planieaCo como esencizles en la funcién formativa de_

~

petoes a-ruracioner. sl ejercicio Ce la cerscracin e en

cr*te meutide, un hmen ejeunio de lars repercusiones orygraics

e

vee guté e¢nta problemética imnlice.



Srunllr cve se afecta. an ruesiro recorrido por lus coope-
rolivas pudimos percatarrns de cbuo la precilfn ejercida vor

les conflictos econfuicos es capaz de fenerar atmbsferacs de

o

tencifu tur extrema, cue propician el estiablecimiento de re
lacionces de cutoritarismo y hasta de violencia entre los

o]
fe

migmos cucin

v

Souve lu solucidn a los problemas gue enfrecatan las coopers
tivus de produccidén en el plano econbwico, crecmos cue lao
Unica opcidu posible es la trensformacién de £5tas en orga
nizaciones econémicamznte competitivas o por 1o menos con
cierta estabilidad en este aspecto. Sin embargo esta trans
formacién no es tarea fécil, pues debe llevarse =z cabo sin_
perder de vista los objetivos y el carfcter especifico del _
coonerativismo,

El problema de ello razdica especizlmente cn gue la cooperati
va cdouiera una mayor eficacies productiva rin que pierde

nor ¢llo lazs particularidesdes cue la distineuen del resto Ce
las emproeses,

Se traiorfc pues, de conjusar en caca uno Co los individuos
cue 1 conctituren les aptitucdes y preparccidn cue 1o Bire
cién @2 vno cmprecsa requieren, con el corportemiente zolidc

sure €l estavlecimiento de relaci

o it
rativicmo es una forma de asociacidn cue pvede ser arliculc
cii otros copacios e la actividad humena en lo e
ruedun ob~ervarse con mayor fzcilided, los fruios de
lideridl como fundumeunto de la orgcnizacidii.

Cuulk lueraildos gue le orgzaizacidn coomerativa eog una foirm- e
reocizeidn ~ue deve i1apuluarse wia importar el &otrite sn cue

~ ]

ze decorrallag nues zun cumndo L0 Loy fue $o8ible dewsdviol
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