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PREFACIO

El estudiar partidos politicos siempre conlleva sede de problematicas para la recopilacién
de datos y testimonios debido a que son instit@ésiaque restringen el acceso a individuos
fuera de sus circulos establecidos; los interesesnypromisos que manejan provocan su
hermetismo para evitar la filtracion de informac@gire pudiera poner en riesgo la consecucion
del poder, lesionar sus intereses o dafiar la impgblica de sus actores. De esta forma, el
acceso a los actores politicos y la informaciérve@n@éente de ellos es, quiza, el principal

obstaculo para el investigador que se interesaxgficar las disputas electorales y los

conflictos intrapartidistas.

Aunque existen diferentes medios por loglesise puede realizar la recopilacion de
datos, por ejemplo, la prensa escrita o informesabés de gobierno, estos no sustituyen el
trabajo de campo, ya que por medio de este eslpasibocer de primera mano las versiones
sobre acontecimientos politicos, las percepcionestsategias de los grupos de poder, asi

como la configuracion de las facciones y alianradegerminados momentos.

Existen algunos factores por los cualepantido politico puede o no permitir el acceso a
una persona, por ejemplo, no es lo mismo intentarcarse a estos grupos durante los
procesos electorales, durante algun conflicto, gured contienda interna que hacerlo en
momentos donde no se esta disputando la conseateig@oder. Otra de las dificultades es
gue la intervencion de intereses y compromisosodepartidos pueden generar en cualquier
momento procesos que pongan en riesgo su accgzadat y, con ello, la restriccion de
informacién por parte de los actores politicos cammetiendo el rumbo de la investigacion,
como resultado, se tendran que abandonar laseggémtde investigacion o modificarlas para
acoplarse a las nuevas circunstancias. En est@Elgend basta con la formulacion de una
teoria inicial o de instrumentos metodoldgicos,idela que estos grupos se encuentran en

constante movimiento y estan sujetos a las ciranc#&s que los rodean.
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Derivado de lo anterior, el presente tralmjfrio una serie de modificaciones desde el
comienzo, la propuesta inicial era realizar un igizdlcomparativo entre dos secretarias
municipales de Accion Juvenil en dos estados difese el objetivo central era observar el
grado de participacion politica de los jovenes §tasi su injerencia en los procesos del
partido y las posibles diferencias en ambas se@staEl interés por realizar esta
investigacion se originG por mi simpatia con elipaio y la convergencia generacional con

este sector del partido.

Durante las conversaciones con mi dired¢otesis para disefar la investigacion surgié el
tema de un conflicto politico electoral al interel Partido Accién Nacional en Uruapan,
Michoacan, donde también se veia afectado el aahbilghicipal encabezado por este partido
ofreciendo mayor interés antropolégico, debido a gste proceso me permitia analizar una
arena politica mas compleja. Ante la propuestaidesesor para realizar el cambio de tema de
la investigacion y, después de un analisis sobrenismo, decidi aceptarla ya que soy
originario del municipio y esto me permitiria redumstos como traslados, hospedaje, entre

otros, ademas, continuaba vinculada al partido.

Los principales obstaculos para esta nuexestigacion fueron dos: 1) durante el trabajo
de campo el conflicto politico se estaba desamdbapor lo cual, el acceso al partido era el
primer reto; 2) parte del conflicto respondia ad&tencion del presidente municipal por
autoridades federales que lo acusaban de presoexos con el crimen organizado; en este
contexto, el manejo institucional de la informaciéna muy cuidadoso debido a las
investigaciones judiciales, favoreciendo el hersmati de cualquier tema relacionado con
dicho conflicto.

En un inicio, la investigacion estaba coegia por dos lineas generales: 1) el analisis de
las dos facciones que conforman el Partido Acci@cidhal en Uruapan, sus conflicto y
estrategias para la consecucion del poder; 2) @issde tres grupos sociales con algunas
caracteristicas culturales particulares y que skniden como urbanos indigenas y
tierracalentefiosEl objetivo era observar si las diferencias desgrupos desembocarian en

una percepcion distinta del conflicto politico especifico y del sistema politico en general.
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De esta forma, se pretendia realizar un analigisstersal. Para alcanzar estos objetivos, se
diseflaron algunas estrategias de investigacion aumemplaban, entre otras cosas, la
permanencia en tres puntos diferentes del muniaipicomo la investigacion permanente en

Accion Nacional.

El primer acercamiento se realiz6 con elpgrurbang esto debido a mi condicion de
originario del lugar, por lo cual, algunos aspeaosio la movilidad y el conocimiento de la
ciudad me permitian, con relativa facilidad, inicia investigacion y disefiar algunas
estrategias de acercamiento con los otros gruppssta etapa obtuve algunos datos generales
entre familiares, amigos y conocidos sobre la gaiéa del conflicto y del sistema politico en

general.

El segundo acercamiento se realiz6 en onaupidad indigena donde se encontré una
tendencia electoral favorable para el panismo nipalicesto permitia inferir la presencia de
simpatizantes del partido, pero se presentarorsena de dificultades, la mas importante fue
la estigmatizacion hacia estos simpatizantes, mrgbgblemente, como resultado del
incumplimiento de supuestas promesas de campafigaper de las autoridades municipales,
haciendo alusién al apoyo economico para realadiekta patronal y un festival cultural.
Aunque se planteo la posibilidad de realizar umuisea estancia, la detencion del lider moral
de la comunidad debido a un conflicto forestal oaeacion politica entre los habitantes de la

localidad, teniendo que intervenir autoridadestakds y federales para su resolucion.

El tercer acercamiento se intenté realizan el grupotierracalentefio también se
localiz6 una comunidad donde las preferencias aiglets habian favorecido al panismo
municipal. El problema en esta ocasion respond&seguridad, la presencia de una persona
ajena a la comunidad rompi6 con la vida cotidiagldubar y fue percibida de forma negativa
por algunos habitantes. Por ello, se desech¢ libilidad de realizar trabajo de campo con

este grupo.

En cuanto al Partido Accién Nacional, l&raegia disefiada fue el intentar acercarme a
los principales actores politicos; a pesar dearigibntinuamente las instalaciones del partido,

de asistir a reuniones y eventos politicos, lograstmantenian distancia y en varias ocasiones
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me fueron negadas las entrevistas y charlas infeanasto desde luego, es resultado del
contexto politico por el que travesaba el munigigidemas de la falta de un acercamiento

previo con la militancia.

Ante el evidente fracaso de esta estrgtegig® por acércame al grupo Accion Juvenil,
esta labor pronto daria resultados; logré obtem@rmacion sobre la conformacion de las
facciones, identificar a los principales actores&gdrior del partido, su trayectoria politica y
algunos datos generales sobre el conflicto. Edtategia también me permitio relacionarme
con algunos actores fuera de este grupo pero perggries al partido, amentando mi

interaccion con la militancia.

El éxito del acercamiento con este grupugtas radico, principalmente, en dos aspectos:
1) el coincidir en el mismo rango de edad me pébnehtablar elrapport debido a que
muchos los temas de conversacion, intereses yidadis eran comunes, suficiente para
iniciar charlas informales sobre ciertos aconteentus politicos, algunos de ellos
concernientes a esta investigacion; 2) la coinai@dede algunas relaciones sociales fuera de
Accion Nacional, asistir a algunas escuelas y cotinga afinidad por el partido, me permitio

afianzar efapportgenerado durante los primeros acercamientos cergagbo.

Una vez consolidadas estas relaciones,e pabtener algunas entrevistas que
anteriormente se me habian negado, el éxito fueqta fui invitado a participar en varias
actividades al interior del partido. A pesar d@ggtan parte de la informacion recopilada no
hacian alusién directa al conflicto. Ademas, ekaoca los principales actores aun permanecia
distante, aunque en ese momento empecé a conatginms e intercambiar opiniones sobre
diferentes temas. En este escenario termine laepainestancia en campo, manteniendo

contacto con algunos militantes aunque sin abdodaemas politicos.

El proceso de acercamiento con el partido tuna duracion aproximada de seis meses
en los cuales la recopilacion de datos fue muytifera, tiempo que duro mi primera estancia
de campo y que se debe a la convergencia de tressmee marca el plan de estudios de la
universidad més el periodo vacacional. Durante @#stepo continle con la investigacion,

aprovechando de igual forma mis visitas a la ciudladnte algunos fines de semana.
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También es importante mencionar que antéalla de datos recopilados entre los
diferentes grupos, decidi enfocar gran parte dedtigerzos en la investigacion hemerogréfica
y de informes oficiales, logrando obtener un pamarajeneral sobre el conflicto y algunos
datos que servirian para contextualizar este poogegara disefiar la estructura de las

entrevistas que posteriormente realizaria.

Ante las dificultades que se presentarporyrecomendacion de mi asesor, decidi acotar
el tema de investigacion sélo al Partido Accion ibiaal, esto me permitiria la investigacion
participante ya que en varias ocasiones la faltaigtapo me impidié asistir a algunas
reuniones y eventos con la militancia, ademas defupdizar en la investigacion
hemerografica y de informes oficiales.

Durante la segunda estancia en campo tagdacles con el partido aumentaron, en este
sentido se me permitié —entre otras cosas— real@sexposiciones, una de ellas sobre medio
ambiente en Accion Juvenil y otra sobre antrop@lquilitica, esta me permitié continuar con
el afianzamiento y la ampliacion de las relacicsdales entre la militancia.

Mi participacion ya no se encontraba regida a la simple observacion sino que se me
permitian involucrarme en varias actividades, easimnes mis opiniones desde la perspectiva
antropoldgica eran tomadas en cuenta. A pesar sldudenos resultados obtenidos en la
recopilacién de datos sobre el tema de interésstieimvestigacion, poco a poco se me fue
encasillando como parte de un grupo politico paldgic—Accion Juvenil-. Si bien esto en un
inicio fue fundamental para el acercamiento a lauesira partidaria, ahora resultaba
contraproducente, pues de continuar con este estigna seria imposible el acercamiento con
otros actores del conflicto.

En este contexto decidi retomar la elaborade entrevistas que habia abandonado
durante el primer trabajo de campo logrando coacatgunas con miembros del cabildo, sin
embargo, al iniciar esta etapa recibi por parte Gtwhité Directivo Municipal de Accién
Nacional la restriccion de entrevistar a los miliess del partido, esto como resultado de una
solicitud previa que habia realizado ante estatuiegin y que pretendia, desde luego, limitar

mi acceso a los principales actores del conflicto.
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A pesar de lo anterior decidi proseguir tas entrevistas, acoplando las preguntas a
percepciones personales y a las actividades caants al conflicto, pero desde su posiciéon
como representantes populares. Aunque mis expeateferentes al éxito de la estrategia
eran pocas, la respuesta de los regidores fuavyagditgrando concertar mas entrevistas de las

gue habian contemplado al inicio de la investigacio

La configuracion de apoyos y alianzas quénabian gestado durante la administracion
permitid que la noticia de mi trabajo rapidamenteddfundiera entre los integrantes del
cabildo, esto me facilitd el acceso a la totalidadlos regidores y algunos actores politicos
importantes de la administracion y los principgestidos. Incluso serian algunos regidores
guienes se acercarian para proporcioname informaeidemas de interceder ante otros

actores para que me concedieran entrevistas.

La facilidad en el acercamiento con el icitbno obedece, desde luego, a la simpatia de
estos personajes con mi persona, sino a la proadni# las elecciones locales de 2011, de
esta forma, algunos de ellos me brindaron facikdagara la obtencion de informacion
referente al conflicto y, sobre todo, de las fage® opositoras, esto representd un aumento
significativo en la cantidad de informantes y dedaecopilados, aportando grandes avances
a esta investigacion y en la comprension integelkcdnflicto al interior del Ayuntamiento y

la relacion entre partidos.

Posteriormente, fui invitado a participar &gunas actividades al interior del Partido
Revolucionario Institucional aunque también serimgitian a un pequefio grupo de jévenes y
algunos actores importantes del partido, como tadolobtuve la ampliacion de informacion
sobre algunos temas de la investigacion, pero doldee me permitié contar con una vision

diferente del conflicto fuera de Accion Nacional.

La etapa de entrevistas al cabildo durtmniavestigacion fue quiza la mas complicada,
debido a que cai en algunas subjetividades; midsedé pertenencia al lugar, el conocimiento
de los resultados de algunas decisiones politicas yeneral, como habitante de la ciudad,
provocaron mi simpatia con alguna de las faccioels cabildo, pero esta afinidad se

modificaria con cada entrevista.
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Al darme cuenta de la subjetividad de ab#jo y del impacto negativo que tenia para mi
investigacion decidi reflexionar sobre mi postuesispnal ante el conflicto, mi papel como
investigador, mi interés como ciudadano uruapensge gompromiso con la antropologia. La
reflexion sobre esta situacion llevo algunos didsaydejar de lado cualquier actividad y
abocarme solo a ella, como resultado, logré entema® mi postura podria traer dificultades
para la investigacion, no solo por la subjetividedel analisis de los datos, sino que podria
cerrarme las puertas con algunos informantes aisactaer en el juego politico de las

facciones.

En este sentido, dentro del proceso denvastigacion —especificamente en la labor
etnografica—, el antropdlogo tiende a caer en wtgso reflexivo como sujeto ubicado al
interior de la dindmica social que analiza. En eopencia, ocupa un puesto o lugar
estructural y observa desde un angulo particulae gs matizado por su filias y fobias
personales, éticas y politicas, que influye en exegpcion y aprendizaje. Por lo anterior, es
necesario precisar que el analisis antropoldgicolodeprocesos politicos es sumamente
complejo, la impronta personal cuestiona la obidgiet, neutralidad y la imparcialidad.
Ademas, el proceso reflexivo nos invita a aceptar Igs actores sociales también juegan un
papel importante, porque cuestionan de maneraaiii labor del antropdlogo en un nivel
ético y politico incidiendo directamente en losuteslos de la investigacion.

El éxito de las entrevistas y el acercatoi@on el cabildo no duraria mucho tiempo, de
manera paulatina el Ayuntamiento me negd algunazurdentos e informacion, la mas
importante fue la solicitud de los audios de algwesiones de cabildo que, previo acuerdo de
este organismo, habian suscrito incluir en lassastdo el punto de acuerdo y la votacion
respectiva. Por ello, solicite entrevista con efrsrio del ayuntamiento quien sélo confirmo
la negativa, argumentando que era una herramienteabajo y que algunos de ellos habian
sido enviados al organismo estatal de traspargrasia dictaminar la pertinencia —o no— de
proporcionar la informacion a la ciudadania. Posterente, respaldado personalmente por
dos regidores esta solicitud volvid a ser denegpdep en esta ocasion la razon fue un

supuesto estado de deterioro de las cintas. Aupgeden ser varias las razones para negar
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esta solicitud, es evidente que una de ellas relép@nlas pugnas politicas en el cabildo y a la

proximidad de las elecciones locales.

La negativa provoco algunas invitaciones paanifestarme publicamente por que en
aquellos momentos el Ayuntamiento habia sido reddnocomo uno de los municipios con
mayor transparencia en el estado de Michoacartlesmse me invitdé a presentar solicitud de
revision ante el organismo estatal de transpareBaisembargo, opté por hacer caso omiso ya
gue esto ponia en riesgo algunas de las entrewistartadas y con ello la recopilacion de
informacién. Algunas semanas después, el temaattermido de las actas de cabildo seria
abordado en este organismo, como resultado sedemitiacuerdo por el cual se podria
plasmar las intervenciones de los regidores siempreando asi lo expresaran, ademas, se
culpo al secretario de ayuntamiento anterior pofotaision” de estas discusiones y por la

“errbnea” interpretacion del acuerdo anterior.

Otro factor a considerar fue la disminucién la disposicion de los actores para
concederme las entrevistas, en algunas ocasiotes fegeron aceptadas pero modificando
constantemente la fecha, en otras fueron canceladeggadas. Algunos de los casos mas
extremos fueron donde tuve que realizar, en vagasiones, la espera por varias horas siendo

canceladas de ultimo momento y citindome en otfzafe

Esta situacion puede ser atribuida a quande las entrevistas los actores mostraron
particular interés sobre la posible conclusion deimmestigacion antes de los comicios
electorales y por ende la presentacion de alguoasiusiones, incluso algunos de ellos me
solicitaron datos sobre las entrevistas realizadpsrsonajes de facciones opositoras, estas,
desde luego, fueron negadas ya que rompe con ltigosdde ética del antropdlogo, el
compromiso con los informantes sobre mantener exotithd en el anonimato y de utilizar la

informacion Unica y exclusivamente con fines acadésn

De esta forma conclui mi segundo trabajeca®po, a pesar de las dificultades que se
presentaron durante la investigacion, la informaci@copilada seria suficiente para

estructurar el presente trabajo, para comprendessiaictura de poder, las estrategias y
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dinamicas entre las facciones al interior de Acdi@tional, el Ayuntamiento municipal y la

relacién entre partidos.
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INTRODUCCION

La presente investigacion aborda un conflicto palijue se presento al interior del Partido
Accion Nacional en el municipio de Uruapan, Michiracentre la década de los noventa y el
presente. El municipio se localiza en el centradstte del estado de Michoacén, cuenta con
una extensién territorial de 1.014.34 %mina poblacién total de 307,868 habitantes y su

densidad poblacional es de 303.5 personas par km

Geograficamente se ubica en la zona deitiGnsentre la sierra purépecha y el valle de
Apatzingan, esto lo posiciona como un paso esictgupra las actividades econdémicas ya
gue por ella se puede acceder a poblaciones inmpestaomo Apatzingan, Lazaro Cardenas,
Patzcuaro, Paracho, Morelia y Zamora, todas eliapoitantes centros de desarrollo
economico, turistico, cultural y social. En cuaateias de comunicacion, Uruapan cuenta con
varios accesos carreteros que permiten llegar ail@ades antes mencionadas. Algunas de
estas conectan con puntos importantes a nivel maccomo Guadalajara y el Distrito Federal
y, en el caso especifico del puerto de Lazaro @asla nivel internacional. También posee
una via férrea, la cual es utilizada, principalreengor la industria papelera; una central

camionera y un aeropuerto internacional.

La principal actividad economica en el mipix es el cultivo y procesamiento del
aguacate, sus niveles de produccion son tan grajsesl municipio es reconocido como “la
capital mundial del aguacateDtras actividades productivas son: el cultivo df&ccafia de
azucar, maiz, manzana, entre otros. También enistamplio sector ganadero dedicado,

principalmente, al procesamiento de los derivadogios.

En el municipio —casi exclusivamente enilalad de Uruapan— se encuentra una amplia
gama de hoteles y restaurantes que ofrecen senddiaristas nacionales e internacionales, en
este sector se puede mencionar la promocién dekipima nivel nacional e internacional en
varias exposiciones turisticas, rutas y programastedevision. El sector empresarial es
representado por industrias nacionales e internalde y pequefias empresas locales, algunas
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de ellas con amplia tradicibn en el municipio y doente de trabajo para la ciudadania
uruapense. En este sector, sobresalen fabricasudbles, chocolates, plasticos, refrescos,
empacadoras de aguacate, papel, entre otras. Bto@lacomercio existen grandes cadenas
de autoservicio como Soriana, Wal-Mart, Aurreram@ocial Mexicana y pequefios negocios
en diferentes giros comerciales.

En el terreno politico, el municipio es cadra de dos distritos electorales locales:
Distrito XIV Uruapan Nortéy el Distrito XX Uruapan Suf.A nivel federal es cabecera del
Distrito IX® Uruapan. El Ayuntamiento cuenta con doce regidasiese electos por mayoria

relativa y cinco por representacion proporcional.

El crecimiento poblacional del municipioles ultimos veinte afios se caracterizo por dos
aumentos acelerados: el primero durante el ped®®0-95 en el cual la poblacion aumento
35,973 habitantes, el segundo durante el perio@-20 en el cual el incremento fue de
39,120. El crecimiento poblacional del municipiolesa ultimos veinte afios fue de 100,628

habitantes.

Grafica 1
Poblacién de Uruapan 1990-2010
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI (2011).

! Integrado por la zona norte de Uruapan y el municipio de Paracho.

2 Integrado por la zona sur de Uruapan y los municipios de Nuevo Parangaricutiro, Taretan y Ziracuaretiro.

} Integrado por los municipios de Uruapan, Tingambato, Ziracuaretiro, Taretan, Gabriel Zamora y Nuevo
Parangaricutiro.
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De acuerdo con los datos del censo poblatide 2010, en la entidad existen 91
municipios con una poblacién total menor de 37 malbitantes, sin embargo, el crecimiento
poblacional de Uruapan en los dltimos cinco afiositla mayor a esta cifra, esto permite
inferir la magnitud del crecimiento poblacional dalinicipio en donde se concentran el 7.1%
de la poblacion total a nivel estatal y que lo piesian como el segundo municipio mas
poblado en el estado de Michoacan.

El crecimiento poblacional municipal ha sidgeramente menor que el municipio de
Morelia, este ultimo aument6 durante el periodo0t2010 el 32.6%, mientras que Uruapan
aumento el 30.6% de su poblacion total. La distiifitu demogréfica en el municipio arroja
como primer asentamiento la ciudad de Uruapan endhse concentran 264,439 habitantes
gue representan el 83.9% de la poblacién totatdeiicipio.

El aumento poblacional también puede obssevan la tasa de natalidad durante el
periodo 1990-2009 ya que en promedio aumenta 2 2tgbitantes por afio mientras que el
promedio de defunciones es de 1,243.5. Segun eBtas en conjunto con el censo de
poblacion de 1990 darian como resultado 358 miitiates aproximadamente para 2009, sin
embargo, para el aflo de 2010 existen 307,868 In¢dstalLo anterior permite inferir que a
pesar de que el municipio cuenta con un crecimipotaacional elevado, también emigran

ciudadanos uruapenses a otras partes de la regpafixicana y el extranjero.

Grafica 2
Nacimientos y defunciones en Uruapan 1990-2009
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI (2011).
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Los presupuestos de ingresos municipalémsecaracterizado por un aumento acelerado
a partir de 1995, ese afio el presupuesto fue d8#2843.00, pero para 2008 fue de
$585'900,504.00, lo que representa un aumento @8326% y que signific el 5.9% del
presupuesto total de ingresos a nivel estataldsieh segundo mas grande en el estado de
Michoacan. Sin embargo, para el afio de 2011 esteiriy6 a $456°131,405.00.

El incremento en los recursos municipalesiaatuvo constante durante el periodo 1990-
95, a partir de ese afio y hasta 2004 se caracf@iadn aumento acelerado, posteriormente se
presentaron reducciones en los ingresos municipatiésuidas, en parte, a los recortes
presupuestales ocasionados por las crisis econgnf@aa el afio de 2008, el aumento se
corresponde a la obra convenida con el GobierncEdiddo y el Gobierno Federal para la
reubicacion del comercio informal que se encontrabdas calles del primer cuadro de la
ciudad, el presupuesto asignado fue utilizado eotstruccion de instalaciones para albergar

a los comerciantes.

Grafica3
Presupuestos de ingresos de Uruapan 1990-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (2011) y del Ayuntamiento de Uruapan, Michoacén (2011).

La posicidn estratégica de Uruapan, el orggito econdmico, poblacional y ser cabecera
municipal de dos distritos electorales a nivel lpedemas de un distrito a nivel federal, lo
posicionan como el segundo municipio en importaaamvel estatal sélo detras de la capital
Morelia, esto se ha traducido en el desarrolloemadb del municipio durante los dltimos

quince afos. La importancia de Uruapan en Michoaeénbién se ve reflejada en la
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realizacion de algunos eventos reconocidos a regehtal y nacional como el Tianguis
Artesanal de Semana Santa, el mas grande de Antéiiicen, ediciones de la Feria Nacional
del Libro y la Expo-feria del aguacate. De iguainfa, se realizan eventos itinerantes de
diferente indole que van desde congresos politltesrios, torneos de ciclismo nacional e
internacional, hasta certdmenes de belleza a astatal, ademas, el municipio representa el

principal centro estatal en diferentes giros ecanom

Lo anterior, consolida al municipio de Uraapcomo el segundo foco de desarrollo a
nivel estatal, situacion que propicia el interésapia ciudadania en general, para la clase
politica y empresarial gracias a las oportunidages ha ofrecido en los ultimos afios.
Ademas, por ser el principal centro de desarr@panal le permite captar recursos materiales
y humanos que, a su vez, se han traducido en@ihgento y expansiéon municipal, enfocados

principalmente en la ciudad de Uruapan.

Lo expuesto hasta este momento ha favardaidisputa de los grupos politicos locales
por el poder municipal incentivando las divergescizero también ha favorecido las alianzas
entre facciones que no se suscriben, necesarigmemteeterminadas lineas ideoldgicas,
transformando paulatinamente al municipio en ueaapolitica importante que ha llegado,

incluso, a influir procesos politicos estatales.

Un acercamiento al el conflicto.

Existe la creencia popular que los partidos polétison entes homogéneos en los cuales no
existen mayores diferencias y que estos siemprdnea@m en la misma direccion para

alcanzar sus objetivos, pero en la realidad se oomp de una serie de facciohegie

* Cabe seRalar que este término ha sido abordado por diferentes autores, desde la ciencia politica Al camp
(2000) los categoriza como camarillas, las cuales, en temimos generales, son un sistema extremamente fluido
de grupos politicos al interior de los partidos los cuales se superponen en la dinamica politica y tienen uno o
varios lideres visibles. Sin embargo, en la presente investigacion se asume la perspectiva procesual en donde las
facciones son entendidas como el agregado de actores con un lider identificable que alcancen o no su objetivo,
tienden a desaparecer. Y estos, surgen en un escenario de conflicto (Swartz, Turner, Tuden, 1994; Mayer 1990).
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constantemente se disputan las candidaturas aalgescde representacion popular y los

principales puestos al interior de los partidos.

La formacion de facciones al interior de pastidos obedece a que son espacios de poder
utilizados por la élite politica para la consecuocite sus intereses y el cumplimiento de sus
compromisos. En su intento por alcanzar el podggnda un lado sus principios ideoldgicos,
estatutos, plataformas y agendas politicas parpatar a negociaciones con otras facciones al
interior o fuera del partido, como resultado, sorgdianzas que no necesariamente se
suscriben en ciertas lineas ideoldgicas y que nelpoa intereses particulares o de los grupos
de poder (Ostrogorski, 2008: Sartori, 2005).

La presente investigacion intenta contrilemina comprension de los partidos politicos en
México y sus conflictos. Comprender como funciongpartido, sus facciones y agregados en
su intento por la consecucion del poder, permitalizar la dinamica que mantienen las
facciones al interior de los partidos y la inter@oaon otros grupos de poder. En este trabajo
se demuestra que los partidos no son entes honugygngque la intervencion de intereses

fomenta el surgimiento de conflictos.

Para explicar esta situacion se abordaréouflicto politico electoral en el municipio de
Uruapan, Michoacan. Este conflicto se dio duraritepreceso interno de seleccion de
candidatos del PAN para la presidencia municip&@jv. Posteriormente, se presentaron una
serie de acontecimientos que sirvieron para paemticonflicto, entre ellos la detencion del
presidente municipal en el marco de la guerra aoetrcrimenorganizado y el operativo

conjunto Michoacéan, también conocido com®a&hoacanazg.

Durante este conflicto quedaron al desctiias estructuras politicas, los intereses de los
grupos de poder y sus compromisos, los cualesdepen procesos similares en otras partes
del territorio nacional, por esta razon, el comdlien Uruapan brinda la oportunidad de

analizar a los partidos politicos desde una petispetocal, ademas, permite observar las

> Nombre que los medios de comunicacién pusieron al operativo implementado por el Gobierno Federal en el
cual fueron detenidos varios servidores publicos y presidentes municipales del estado de Michoacan el 26 de
mayo de 2009.
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consecuencias que este proceso tiene al interiondgupo de poder en especifico y de otras

fuerzas politicas en genefal.

A pesar de que intervinieron varias fuerpafiticas, se dio seguimiento al conflicto
interno en el panismo uruapense para explicar @st®proceso afectd al panismo municipal.
El resultado de la hipotesis que se disefio fuel@gieostos politicos para Accion Nacional
serian elevados ante el mal procesamiento delictmflEsta fue corroborada ya que el
conflicto desembocé a una fuerte division al imiedel panismo uruapense, ademas, genero
la desafeccion de algunos militantes e influy6aepdrdida del Ayuntamiento municipal y las

dos diputaciones locales a las que se integra eicpio.

Los instrumentos metodolégicos que se emge@&n esta investigacion fueron las
entrevistas semiestructuradas realizadas a mégade Accion Nacional, presidentes y ex
presidentes municipales de las principales fueppdiicas y a los integrantes del cabildo de
Uruapan’, esto para conocer los puntos de vista de lasdiaesial interior del PAN y del
cabildo municipal, la interaccion entre los actodeslos diferentes partidos politicos y las
estrategias utilizadas para la consecucion delrp&déo me permitié recabar informacion a la
gue es imposible acceder por otros medios brindatélles significativos para la

investigacion.

También se realiz6 observacion participamtge los militantes de los partidos Accién
Nacional y Revolucionario Institucional, esto pdrénicorroborar gran parte de los datos

obtenidos durante las entrevistas, ademas, fadditbomprension de la estructura de las

® Para analizar el conflicto este estudio asume una visién procesual la cual contempla el andlisis no sélo de las
normas, roles y funciones que rigen las estructuras, sino también las interacciones entre los individuos, de esta
forma, se puede interpretar que los acontecimientos actuales son resultado o se encuentran relacionados con
procesos anteriores (Swartz, Turner, Tuden, 1994). Sin embargo, esta investigacidon evita caer en el analisis
microsocial del conflicto politico ya que se toman en cuenta dos elementos; 1) como el conflicto impacta
directamente las estructuras municipales y estatales; 2) como las acciones de gobierno federales -y su
estructura de poder- se convierten en el factor que da inicio a la escalada de los conflictos y disputas en la
arena politica local.

’ Debido al compromiso de anonimato realizado con los informantes y de acuerdo a los cddigos de ética del
antropdlogo, he decidido cambiar y omitir algunos de los nombres de los entrevistados y evitar ciertas
precisiones que pudieran desembocar en cualquier tipo de ataque o descalificacion personal hacia los
informantes comprometiendo su calidad moral. Soy consiente del detrimento que esta situacion conlleva para
los resultados de la investigacidn, aun asi, creo pertinente esta accion para evitar el uso politico que pudieran
darle algunos actores, facciones o grupos de poder.
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facciones y grupos generados antes, durante y éesgel conflicto. Por medio de la
observacion participante también fue posible rdaopigunas versiones sobre el conflicto que
fueron omitidas por los entrevistados, de esta dQrse logr6 complementar los datos
obtenidos.

La consulta de archivos hemerogréficos erimés oficiales proporcionaron datos
importantes para la investigacion, la primera pgémconocer la cronologia de los
acontecimientos y facilitd la creacion del guibnemhérevistas; la segunda, aportdé datos duros
sobre algunos procesos como los comicios electraetecedentes historicos como las
gestiones de gobierno en Uruapan a partir de 19%Hoemacion oficial sobre algunos

acontecimientos como las sesiones de cabildo.

En cuanto al contenido de este trabajoe@bl podra encontrar en la primera parte del
primer capitulo algunos datos estadisticos sobseplocesos electorales en el estado de
Michoacan y el municipio de Uruapan a partir de5198simismo, se presenta la division
electoral del municipio y su lista nominal. De igf@ma, se muestra el posicionamiento del
PAN en las preferencias electorales de los urugsel la segunda parte, se describen las
administraciones municipales a partir de 1995ct¥lictos al interior de Accién Nacional y
las gestiones de gobierno. Esto permitira al leatncar y contextualizar politicamente al
gobierno municipal y al Partido Accién Nacionalrganferir, explicar e interpretar las redes

de poder que entran en juego en este conflicto.

En el segundo capitulo, se describe el mafpolitico durante el proceso interno de
seleccion de candidatos del PAN en 2007, la cotdoddn derivada del intento por la
consecucion del poder entre las facciones del paniscal y el cabildo municipal incentivada
por la detencion del presidente municipal. TamBedescribe la intervencidn de instituciones
estales y federales, resultado del mal procesamémneste conflicto local. En este capitulo, el
lector podra identificar a las facciones que inteeron en este proceso, las estrategias
implementadas para la consecucion del poder, eplgjonentramado de alianzas, asi como las
resoluciones de las instituciones estatales y &eeipara regresar a la normalidad la vida

politica municipal.
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En el tercer capitulo, se realiza una réfiexsobre el sistema de partidos en México, los
grupos de poder y sus conflictos. Se demuestralagueartidos politicos son instituciones
poco democraticas debido a la intervencion deests y compromisos, que la consecucion
del poder puede conducirlos a realizar alianzasotas grupos de poder sin tomar en cuenta
sus ideologias y plataformas, de esta forma, sére@nque no son entes homogéneos y que
sus decisiones obedecen a intereses personalesipalag, situacidon que favorece la
desafeccion ciudadana. También se presentan algapostes realizados por esta
investigacion, se desglosan las herramientas ad#iz para la recopilacion de informacion y

se ofrecen algunas vetas de investigacion quegrodeir abordadas en el futuro.

Por dltimo, se presentan algunos anexos€nuales se incluyen graficas, sociogramas y
algunas inserciones realizadas por los grupos derpen la prensa escrita local, asi como

informes oficiales que facilitardn la compresiohamflicto en Uruapan.
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CAPITULO 1

UBICANDO POLITICAMENTE AL MUNICIPIO

Del contexto nacional al contexto local.

La consolidacién de la democracia electoral en bt&xia sido un proceso paulatino y sus
antecedentes pueden situarse en 1988, ese anessatprla separacion de la corriente critica
del Partido Revolucionario Institucional (PRI) ebeaada por el Ing. Cuauhtémoc Cardenas
Solérzano y Porfirio Mufioz Ledo que demandabareféeza en los comicios internos de este
partido para la designacion del candidato a pragidde la republica, tratando de evitar el
denominadadestapeo dedazodel candidato presidencial. El intento de estai@ate por la
democratizacién en el proceso y la negativa dedaslas de poder priistas que designaron a

Carlos Salinas de Gortari provocaron el quiebregde partido.

El descontento de la corriente critica @opéstulacion de Salinas los llevo a realizar el
Frente Democratico Nacional, en el se encontralbgumas partidos de izquierda como el
Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana (PARM), Partido Frente Cardenista de
Reconstruccion Nacional (PFCRN), y organizaciomesages que postularian a Cardenas para
las elecciones de ese afo y sentaria las basetadaralacion del Partido de la Revolucién
Democrética (PRD) al afio siguiente. Por primera eazla historia contemporanea se
presentaba un candidato de oposicion con positigglacales de ser un contrapeso al partido

en el gobierno, esto creo grandes expectativatganas sectores politicos y sociales.

El dia de la jornada electoral se suscit@cdéda del sistemalel computo de votos
realizado por la Comision Federal Electoral, 6rgancargado de realizar las elecciones y
adscrito a la Secretaria de Gobernaclén,datos oficiales arrojaron la victoria al caradal
priista. Esta situacion se vio acompafiada de uedefumovilizacion politica y social que
argumentaba, entre otras cosas, el fraude electebido a lacaida del sistemy el retraso en
la entrega de los resultados, por lo que no serbitiesperar las especulaciones de que el

Gobierno Federal habia intervenido de nueva cuentdas elecciones presidenciales —asi
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como en otros nivelespara mantener al PRI en el gobierno y continuarlaaeproduccion

del sistema de partido hegemdnico existente hastamemento.

Las divisiones al interior del PRI, la pogie secesion de la corriente critica, las
irregularidades del proceso electoral de 1988fgrimacion del PRD pueden ser consideradas
las piedras angulares que detonan el proceso déticocnacional, a partir de este afio se
observa que la alternancia politica se presenteagas partes de la republica. No se puede
negar que antes de las elecciones presidencialE38&eya se realizaban intentos por cambiar
el sistema de partido hegemdnico, como los movitogean defensa del voto, los intentos de
mayor autonomia de los estados y municipios yeflerma electoral de 1977 que permitio la
representacion plurinominal de los partidos de wpws (Favela, Martinez, 2003). Procesos
gue permitieron la transiciéon del sistema de particegemdnico hacia un sistema de

regularidad democratica.

En la década de los noventa se realizaron nue¥asnas para garantizar y consolidar la
transparencia en los comicios electorales, por @penla creacion del Instituto Federal
Electoral (IFE) en 1990, 6rgano ciudadano que gapdi la Comision Federal Electoral y la
creacion de las instituciones estatales electoradedorma se gener6 de manera paulatina
mayor certidumbre en las elecciones. Estos camit@garian en 1997 a que el PRI, por

primera vez en su historia, perdiera la mayorita€bdmara de Diputados.

La transicion hacia la democracia en eksist de partidos se infiere en la competitividad
electoral, en los gobiernos divididos y yuxtapugseém la pluralidad politica. Lo que genera,
por un lado, certidumbre en los procedimientostetates y, por el otro, incertidumbre de los

resultados electorales.

Es necesario puntualizar que si bien eksiat de partidos en México ha conseguido
grandes avances, no ha podido eliminar muchas de pld@cticas autoritarias y
antidemocraticas del antiguo régimen, las relagordientelares y las estructuras
corporativistas continlan reproduciéndose en latidoa politicos y en algunos sectores
sociales. Aunque la logica en algunos casos haiadmbson testimonio de un sistema de

partido hegemdnico que prevalecio en nuestro pante gran parte del siglo XX.

(23]



Ubicando politicamente al municipio

El proceso democratico nacional también fdragd a los partidos politicos, los
mecanismos de participacion de la militancia sgieabn mas comunes, como resultado, estos
tltimos adquirieron mayor injerencia en algunoseatgs de la vida interna, sin embargo, las
postulaciones de los candidatos en muchas ocasionéalian obedeciendo a los intereses de
las cupulas de poder, relegando al ciudadano cgnumriente a la simple emision del voto
(Reveles, 2008). A pesar de ello, los cambios esisedma han permitido que las facciones y
grupos al interior de los partidos tengan mayorgaamde movilidad y con ello han aumentado
las divergencias con las cupulas de poder, a dif@alel viejo régimen donde los gobiernos

municipales y estatales debian de seguir la “lipaa& evitar algun tipo de represalia.

Es claro que la ruptura del PRI rumbo aele@sciones presidenciales de 1988 marco el
inicio en el cambio del sistema de partidos en EExesto permitid la transicion hacia un
sistema mas plural y competitivo. Se debe de t@matuenta que antes de esta fecha ya se
presentaban algunas victorias para la oposicidacterizandose por ser esporadicas y muy
focalizadas, ademas de enfrentarse a la estruguwlarnamental del PRI-Gobierno que
dificultaba el desempefio de esas administracigiteigcion que cambiaria con la apertura del
sistema politico mexicano y el avance de la denctxr@ectoral a nivel nacional, donde el
mapa politico se reconfigurd y se elimino en muchstdos y municipios la hegemonia
histérica del PRI.

Un claro ejemplo de estos cambios son lei®was alcanzadas por los partidos pequefios
y su posicionamiento en las preferencias de laadadia. En los comicios federales del afio
2009 el Partido Verde Ecologista de México (PVEMWmO en varios estados el tercer lugar
en las preferencias electorales. En comicios pasattas fuerzas politicas como el Partido
Movimiento Ciudadano (PMC) y el Partido del Trab@&RT) lograron obtener alcaldias y
diputaciones por medio del voto directo, en ocasprposicionandose de igual forma el

segundo o tercer lugar en las preferencias deoiasies.

Otro ejemplo de estos cambios los podemesrabr en el estado de Michoacan, a partir

de la creacion del Instituto Electoral de Michoa@&M). En 1995 las alcandias muestran una
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serie de triunfos para diferentes partidos politicue dejan al descubierto la alternancia

politica y el cambio en el sistema de partidosaegntidad.

Tablal
Elecciones de ayuntamientos en Michoacan 1995-2007
1995 1998 2001 2004 20078

PAN 14 8 9 13 13
PRI 44 74 38 43° 46
PRD 53 30 66'° 55 41
PT 1 1 1 2
PMC 1 3
PVEM 0 0 1
PFCRN 1

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IEM (2011).

Es interesante observar como en Michoac&vafece un sistema plural, aunque la
mayoria de las preferencias se dividen entre elddRlen 1998 alcanz¢ la victoria en el 65%
de los municipios y el PRD, en 2001, en el 58%tdralencia de la sociedad michoacana para
emitir su voto a favor de estos partidos los hacpmsado en gran parte del territorio estatal, a
pesar de ello, en algunos de los municipios maedgsa el PAN ha obtenido resultados
importantes; en ellos, la preferencia de la ciudadania losakargcido en varias elecciones,
de esta forma, se observa el aumento en la congetelectoral. Las victorias alcanzadas por

Accion Nacional en estos municipios son significati debido a la importancia de la lista

® Los triunfos del PRD se engloban en la coalicién “Por un Michoacdn mejor” (PRD+PT+PMC). En los municipios
de Churumuco, Nuevo Urecho, Ocampo, Salvador Escalante, Tangamandapio, Tingambato, Tumbiscatio y
Ziracuaretiro se realizaron diferentes candidaturas comunes entre el PAN y el PRI junto a algunos partidos
menores, por lo cual se optd por no incluirlos en el conteo debido a la dificultad que representa el atribuir la
victoria a alguna de las principales fuerzas politicas.

® Coalicién “Fuerza PRI-VERDE” (PRI+PVEM).

1% coalicién “Unidos por Michoacan” (PRD+PT+PVEM+PSN+PAS+PCD).

" En 2008 el PAN gobernaba el 11% de los municipios, los cuales representaban el 21.4% de la lista nominal
estatal (2007), el 21.8% de la poblacidn total en la entidad (2005), y el 19% del presupuesto de ingresos estatal
(2007). Sin contar los municipios obtenidos por medio de las candidaturas comunes.
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nominal con la que cuentan, en especifico me réfarlos municipios de Morelia, Uruapan y

Zamora*?

La importancia de estos tres municipiosaadin que para el afio 208& forma conjunta
representaban el 27.1% de la lista nominal estataldecir, de un total de 3'054,638 de
electores 827,275 se concentraban en estos mwsicipse mismo afo, el presupuesto de
ingresos conjunto represento el 29.6% a nivel @stas decir, 2,638'224,230 de un total de
8,910'954,685° y en 2005 su poblacion era el 28% estatal, 1'@P,8e 3'899,411

habitantes.

Con los datos anteriores, se puede intemprgue el PAN no obtiene victorias
contundentes a nivel estatal, pero las que hazddanson estratégicas debido a que son estos
tres municipios los que cuentan con las mayordaslisominales y son las principales

economias en Michoac&h.

Tabla 2
Elecciones de Ayuntamiento en Morelia, Uruapan y Zamora
1995-2007
1995 1998 2001 2004 2007

Morelia PAN PRI PRI PAN PRI
Uruapan PAN PAN PAN PRD PAN
Zamora PAN PAN PAN PRI PAN

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IEM (2011).

Con el cambio en el sistema de partidos wliarnancia politica en nuestro pais ha
aumentado la incertidumbre de los partidos parargis elecciones, los votantes pueden

refrendar su confianza a una misma fuerza politiotar por otra o castigar a alguna por su

12 Otros municipios importantes donde al PAN ha obtenido victorias son Hidalgo y La Piedad.

B Existe gran diferencia entre los ingresos de Uruapan y Zamora con respecto a Morelia, por esta razén en
términos econdmicos se dificulta la comparacion, sin embargo, el objetivo es observar como el 29.6% del
presupuesto estatal se distribuye en 3 municipios de un total de 113. Los presupuestos de estos municipios en
2007 fueron los siguientes: Morelia 1,836°720,270; Uruapan 491°792,255; Zamora 309°711,255.

1 Exceptuando el municipio de Lazaro Cardenas donde el PAN no ha obtenido victorias en el periodo analizado,
su presupuesto se posiciona entre el 3° y 4° a nivel estatal. En 2007 su presupuesto de ingresos fue de
356'651,982.
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mal desempefio en la gestion de gobierno. Estosicarhian permitido que el ciudadano
tenga mayor injerencia en cuanto a la decisionuiiengsera su representante, para otorgar su
confianza —o no- en la continuidad de cualquieraeliies al frente de la administracion
publica, esto ha provocado que los partidos polten México adopten diferentes medidas en
sus estrategias de campafa para la captacion dg @ohtentar permanecer en los cargos de
representacion popular. A continuacion se muesteagrafica con el nUmero de municipios
con una diferencia cerrada menor al 5% en los domgara ayuntamientos en el estado de
Michoacén durante el periodo 1995-2067

Grafica 4
Diferencia entre primero y segundo lugar en los comicios
para ayuntamientos en Michoacan 1995-2007
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del IEM (2011).

El cambio en el sistema de partidos ha getonal PRD posicionarse en gran parte del
estado, asi mismo el PRI ha logrado mantenerseoddstlas preferencias de la sociedad
michoacana, pero el PAN se ha colocado como umadymlitica importante en los grandes
municipios lo cual reconfigura el mapa politicoceién tras eleccion. De esta forma, aunque
el PAN no ha logrado alcanzar un posicionamiento itaportante en la mayoria de los

municipios michoacanos, si ha conseguido mantemerses principales bastiones electorales.

' En 1995 la diferencia en el municipio de Uruapan fue de 1.4%, ese mismo afio en el municipio de Morelia fue
de 1.7%. En 2001 en el municipio de Coeneo la diferencia fue de 2 votos y en el municipio de Tingambato 1. En
2004 en el municipio de Ario la diferencia fue de 5 votos, en Nocupétaro 3 al igual que en Ocampo, y 1 en
Tanhuato. En 2007 en el municipio de Aporo la diferencia fue de 7 votos y en Tuzantla 2, mientras que en
Apatzingan fue de 0.2%.
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Si bien el estado tiene mayor preferencia tanteep®RI como por el PRD, estas preferencias

en lugares estratégicos son competidas por AccamoNal.

En el caso del municipio de Uruapan, 1998deuser considerado como el inicio de la
alternancia y el cambio en el sistema de partidogartir de esta fecha, se hace evidente el
posicionamiento del PAN y del PRD en las prefer@nelectorales de la ciudadania. Accién
Nacional ocup6 el Ayuntamiento de 1996 a 2004 gpeesentan tres periodos de gobierno,

en 2004 el PRD logr6 su primera victoria municipah 2007 el PAN volvio a ganar.

Graficas
Elecciones de Ayuntamiento en Uruapan 1995-2007
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IEM (2011). 16

En el caso de la diputacion, el PAN obtuvo su pritneinfo en 1995, en 1998 ésta fue
recuperada por el PRI aungue con un sistema dielgmrhas competido. Con la divisién del
distrito electoral en 2001, el municipio pas6 ac#recera de dos distritos electorales, en los
cuales el PRD obtuvo la victoria hasta 2007, ese @dfiPAN obtuvo su segunda victoria
aunque en esta ocasion por el distrito sur. Eragb e las elecciones para gobernador, en
1995 y 2007 las preferencias favorecieron al PA#n Y001 fueron para el PROVer anexo
gréficas 5.1y 5.2).

' En diferentes elecciones se presentaron alianzas de las principales fuerzas politicas con otras de menor
tamafio, pero se toma en cuenta la totalidad de votos debido a que los datos del IEM no permiten discriminar la
cantidad de votos obtenidos por cada partido en algunas elecciones.

7 Los resultados de diputaciones y gubernatura son a nivel municipal.
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Los anteriores datos permiten observar tarradncia en el municipio, pero también
demuestra el voto diferenciado y la competencia la&n elecciones de 1998, en el
Ayuntamiento la diferencia entre el primero y setuhugar fue de 1.4%, mientras en la
diputacion fue de 1.2%. En el afio de 2001 tambe&mpresento el voto dividido, en esta
ocasion los resultados para Ayuntamiento dieromiwhfo al PAN, mientras las votaciones
para gobernador a nivel municipal en ambos distritavorecieron al PRD y en las
diputaciones al PAN.

Los cambios en las preferencias electoge®s ciudadanos uruapenses concuerdan con
el proceso democréatico nacional y estatal, dondeR¢lva perdiendo terreno como partido
hegemodnico, modificandose el sistema de partides h@sta a finales de la década de los
ochenta otorgaban rotundas victorias para esta&lpagin permitir el ascenso al poder a otras
fuerzas politicas, las que se presentaban erapraa fesporadica y muy focalizadas. A modo
de ejemplo pueden citarse dos gobiernos panista$ mnicipio de Uruapan, el primero de
ellos en el periodo 1969-71, el segundo en el gerib984-86, y representan los Unicos

gobiernos de oposicion de los cuales tengo regestrel municipio antes de 1995.

Algunos porcentajes electorales.

Hasta afio de 2001 el estado de Michoacan se coabarate 18 distritos electorales, ese afio
se realiz0 la redistritacion con lo cual se agregd&r distritos integrados por varios municipios
y s6lo dos cuentan con mas de uno, estos son: islope se integra a los distritos X, Xl, XVI
y XVII mientras que Uruapan a los distritos XIV yXXTambién existen dos municipios que

conforman un solo distrito electoral, estos sorzatd Cardenas y Zamora.

La lista nominal de Uruapan puede ser coagsrcon los municipios de Morelia y
Zamora, en ellos el Partido Accion Nacional ha oide triunfos a partir de 1995. La
importancia de estos municipios, aparte de lossdatencionados en el anterior apartado, es
gue Morelia y Uruapan se componen de mas de uritalistectoral y Zamora por si solo
forma uno, esto permite dimensionar la importadei@aodos ellos a nivel estatal, sin embargo,
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el objetivo de este apartado es observar como druap coloca en el segundo lugar de

importancia en el estado Michoacan.

Grafica 6
Lista nominal de Morelia, Uruapan y Zamora 1995-2007
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del IEM (2011) y del IFE (2011).18

En la anterior tabla se observa que en lisas doce afios el crecimiento de la lista
nominal en el municipio de Uruapan tiene un creento aproximado de 20 mil electores por
trienio. EI aumento en este registro también segmt@a en los otros municipios pero con sus
respectivas dimensiones. En este periodo aumedid.2%, y para el afio de 2007 represento
el 6.5% de la lista nominal estatal, esto demuegtra el municipio ha mantenido un
crecimiento sostenido pero también con el pasdieeipo ha logrado mantenerse como el

segundo municipio con la lista nominal mas gramd®&hoacan.

El anterior crecimiento de la lista nomipalede tener su explicacion en la captacién de
migracion interna ocasionada por el crecimientonéoaco. El desarrollo econdmico puede
ser explicado por las politicas publicas aplicacEssando un gran impacto en la sociedad
uruapense, reflejadas principalmente en la cabeceuaicipal con la aplicacion y
mejoramiento de la infraestructura, mayores opattdes de empleos, trasportes, educacion,

entre otros. También puede tener su explicacidla®icamparias de difusion del IFE a nivel

' La lista nominal de Morelia para el afio de 1995 se omite debido a que la informacidn proporcionada por el
IFE se encuentra incompleta. La cifra proporcionada por esta institucion es de 200,193 electores.
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nacional respecto a la credencializacion y la emzfa de la ciudadania en los procesos

electorales.

Si bien estos ultimos datos no tienen maygortancia para esta investigacion ya que el
tema de estudio no es el porqué del crecimienta tista nominal, es prudente mostrarlos por
el hecho de que representan un aumento en ess¢&roegila par del crecimiento econémico y
poblacional, que durante los ultimos veinte afiosnefpalmente los Gltimos cinco—- ha sido
sumamente acelerado. Lo anterior, brinda mayoo$bpidad de mayor captacion de votos
posibles para los partidos politicos y ha transéatonal municipio de Uruapan, en especifico a

la cabecera municipal, en un bastion electoralmiempertante.

En el caso de la participacion ciudadandosncomicios electorales locales durante el
periodo 1995-2007, el mayor porcentaje se alcanzia eleccion para gobernador en 1995
con un 57.2%, la mas baja se presentd en la efequada diputado en 1998 con una
participacion del 37.1%. En promedio, las eleccsopara Ayuntamiento alcanzan el 47.3%,
las de diputados 44.1% vy las de gobernador el 42@%mbos distritos, demostrando que
para la ciudadania uruapense los comicios paramggder y para ayuntamiento cobran mayor

interés que la eleccion de los diputados.

Grafica7
Participacion ciudadana en las elecciones locales en
Uruapan 1995-2007
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Fuente: Elaboracidén propia con datos del IEM (2011).

[31]



Ubicando politicamente al municipio

En los procesos electorales donde se pone en fjaggternatura del estado, es donde se
presentan los mayores niveles de participacionwihgn venido decayendo con el paso del
tiempo, por el contrario, en los procesos donde sélelige al Ayuntamiento y los diputados
cuentan con un porcentaje menor. Es interesanédesejue el nivel mas bajo se presentd en
la eleccion de diputado en 1998, a pesar de qdiéeleencia entre el primero y segundo lugar,
en ambas elecciones, fue de tan sélo 1.4% y 1&8pectivamente, y que aun pertenecia a un

sélo distrito electoral, siendo la mas competid#adristoria municipal.

Los mayores porcentajes participativos ssemtan en 1995 y 2001, la primera podria
explicarse por las expectativas que genero la idreae! Instituto Electoral de Michoacéan, la
segunda, probablemente, por la candidatura de d&zardenas Batel, Nieto del Gral. Lazaro
Céardenas del Rio e hijo de Cuauhtémoc Céardenaszaal® dejando en claro la tradicion

cardenista en el estado.

La division del distrito electoral local déruapan en 2001 permite observar de mejor
forma la dinamica participativa en el municipio. dktrito norte cuenta con los mayores
porcentajes de participacion mientras que el thsBur cuenta con una lista nominal mas
grande®’

Grafica 8
Participacion municipal por distrito 2001-2007
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del IEM (2011).

% En 2001 Ia lista nominal de ambos distritos es similar: norte 80,760, sur 80,044; a partir del afio de 2004 la
diferencia aumenta: norte 88,682, sur 91,802; 2007, norte 95,890, sur 104,119.

[32]



Ubicando politicamente al municipio

Es pertinente sefalar que al realizar laparacion a nivel distrital a partir de afio 2001 se
debe tener cuidado ya que la dindmica de particdipacla configuracion de las preferencias
electorales son diferentes (ver anexo graficasyb5s1?), en especifico las votaciones para
diputados. En el distrito sur la sociedad uruapdrselemostrado mayor preferencia por
Accion Nacional en dos de tres elecciones, miemjuasen el distrito norte la diferencia entre
el primero y segundo lugar, a pesar de favoreceA&l en dos de tres elecciones, ha sido mas

cercana.

La participacion ciudadana en el municipiege ser comparada con los niveles estatales
donde se observa una dinamica similar, sin embdogoiveles alcanzados en el estado de
Michoacan son en todos los afios superiores a logcipales, de esta forma, la participacion

de la ciudadania uruapense se encuentra por dédbéanedia estatal.

Grafica9
Participacion ciudadana en las elecciones locales de
Michoacan 1995-2007
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del IEM (2011).

Queda de manifiesto como la ciudadania wnsg tiende a una participacion mayor en
las elecciones donde se elige al gobernador, pamaucun aumento en la emisién de votos
para diputados y Ayuntamiento. Si bien la participa ciudadana en el municipio en
promedio se sitla en el 40%, la participacion ak&s coloca cerca del 50%, a pesar de la
diferencia, también se presenta la disminuciénatesvemitidos a través del tiempo por los

ciudadanos uruapenses al igual que en el resestlo.
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El posicionamiento del PAN en las preferencias el@cales municipales.

Como se ha argumentado hasta el momento, el Pakid@®n Nacional a partir de las

elecciones locales de 1995 se ha posicionado camoricipal fuerza politica en el municipio

de Uruapan, incluso en algunas elecciones ha lograténer victorias con un amplio margen
respecto al segundo lugar, por ejemplo, en lascielees para Ayuntamiento de 1995 la
diferencia fue de 15 puntos, en 2007 esta fue d& 17

Las tendencias en Uruapan en las eleccimwdes no han logrado influir, de manera
determinante, en los resultados de los distritofbsa que se integra el municipio. Si
contrastamos los resultados municipales con lotitdles los resultados electorales se
configuran de diferente forma, en especifico lggidiciones, ya que la votacion municipal
nos es definitoria por si sola en estos proceso® \se logra alcanzar las dos curules
disponibles, de ser asi, el PAN hubiera obtenido $érgo del periodo analizado cinco

diputaciones y no dos, ya que en estas, es claegkmonia del PRD a nivel distrital.

Tabla 3
Resultados de las elecciones locales en Uruapan
1995 1998 2001 2001 2004 2004 2007 2007

Norte Sur Norte Sur Norte Sur
Ayuntamiento PAN PAN PAN PRD PAN

Diputacién PAN PRI PAN PAN PRD PRD PAN PAN
Gubernatura PAN PRD PRD PAN PAN

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IEM (2011).

Tabla 4
Resultados de las lecciones locales en los distritos XIV y XX en Michoacan
1995 1998 2001 2001 2004 2004 2007 2007

norte sur norte sur norte sur
Diputacién PAN PRI PRD PRD PRD PRD PRD PAN
Gubernatura PAN PRD PRD PAN PAN

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IEM (2011).

(34]



Ubicando politicamente al municipio

De manera grafica se observa que el PANval municipal puede considerarse la
principal fuerza politica a partir de 1995, la catgncia electoral queda reducida entre este
partido y el PRD que obtienen el triunfo en los mios electorales a excepcion de la
diputacion de 1998.

Algunas explicaciones que pueden darse esekdtados distritales donde el PAN pierde
la hegemonia es la fuerza de los candidatos pdssil@l desempefio del partido durante las
campafas electorales en los otros municipios, [@ssitiivisiones al interior del mismo, el
desempefio de los gobiernos o simplemente la faltaimpatias. Ejemplo de ello son los
comicios electorales de 2004 donde el partido peztiAyuntamiento debido a la percepcion
de un mal desempefio y el descontento social, malusores de corrupcién aunado a una
fuerte division en el panismo uruapense. Esto pernmferir que son factores que

contribuyeron a la victoria del PRD en el Ayuntamey las diputaciones.

De manera similar, podria inferirse que 8072el PAN retorna al Ayuntamiento por la
percepcion de mal desempefio del PRD al frente @elr@inistracion municipal, la unidad
parcial del panismo y la division del PRD. En eade la gubernatura en 2001, la influencia
pudo haber sido mayor por parte de Lazaro Cardeatzs, esto podria observarse ya que para
los comicios en 2007 se presentd por el PAN Salvadpez Orduiia, mismo candidato que
en 2001 pero en esta ocasion en contra de Leomyd@®angel, personaje politico con menor
popularidad, dando como resultado una diferencieagmbual de 4.4% y 13.7% en los distritos
norte y sur, respectivamente, a favor del candigatosta, mientras en 2001 la diferencia fue
del 17.4% y 12.4% en los distritos norte y surpeetivamente, a favor del candidato

perredista.

Si bien estos factores pueden haber inflédda tendencia del voto, el tema de esta
investigacion no abarca la totalidad de los dasriaunque se abordan para comprender el
posicionamiento del panismo uruapense a nivel nadiid.as constantes victorias alcanzadas
en el municipio otorgan mayor relevancia a estaztupolitica en las filas de Accion Nacional

en Michoacan, representando uno de los mayoreswasclpoliticos para este partido y

(35]



Ubicando politicamente al municipio

permitiendo mayor margen de movilidad en las negianes al interior de este grupo de

poder y con otras fuerzas politicas.

Pero las constantes victorias del panisraapgnse no se encuentran exentas de conflicto,
con el aumento de la importancia politica del mipiog la competencia entre las facciones del
partido se hizo mas fuerte al igual que las paddmles de divergencias. Los conflictos al
interior del panismo provocaron que los indiceackptacion de Accion Nacional durante los
comicios de 2004 bajaran, posicionandose en etrtdugar para Ayuntamiento, y en las
diputaciones obtuviera menos del 30% de la votagde representan sus indices mas bajos

en el periodo analizado.

Para comprender por qué Accion Nacionaldgaaldo obtener los indices de aceptacion
mas elevados en el municipio no bastan los datessdulebido a que las preferencias
electorales de los votantes pueden verse modifipaddiferentes factores. Por esta razén, es
pertinente mostrar cual ha sido el desempefo dadasnistraciones panistas en Uruapan e
intentar comprender el posicionamiento de estddoagn las preferencias de la ciudadania,
las divergencias entre las facciones que han ddlen la pérdida de simpatizantes y serviran
como preambulo para contextualizar el conflicto duieia durante el proceso interno de

seleccion de candidatos en 2007.

En los siguientes apartados se presentav@tmente lo que han sido las administraciones
en Uruapan durante el periodo analizado, esto piednai lector comprender que el conflicto
al interior del panismo es resultado de confrootaes previas, incentivadas por el desarrollo
acelerado del municipio y el consecuente interésogegrupos de poder por mantener los
principales cargos de representacion popular. Exs & mostrard la paulatina consolidacion
del partido y los procesos que desembocaron encuss interna que condujo a la
confrontacion de las facciones del panismo uruapevssma que fue desencadenada por la
lucha de poder y el control de los recursos poltidemostrando que a pesar de los grandes
cambios en la democracia electoral, no se han pagichinar muchas préacticas del régimen

autoritario que en este caso son reproducidas padA Nacional.
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Historia municipal del PAN.

El municipio de Uruapan a través de los afios heeseptado uno de los principales bastiones
de Accion Nacional en el estado de Michoacan, fupriemer Comité Local en la entidad
creado el 8 de agosto de 1939. La fundacion decestéé impulsaria la creacion de otro en la
region, algunos de sus fundadores realizarian dane@ortantes dentro del partido en
Michoacén, asimismo nombraria a la primera mujdaegstructura partidaria en la entidad, el
6 de noviembre de 1941, como secretaria de prodagé&eballos, 1999).

Durante todos estos afios no ha existidoéstgor la recopilacion de la historia municipal
del PAN, por lo menos no de manera institucionab p&, en algunos casos, de forma
personal, por lo tanto, parte de ella se encuemtisus protagonistas. Existe una contradiccion
en este tema ya que los antecedentes partidapessgnajes ilustres a nivel local se recuerdan

vivamente, pero sin conservar registros escritas aqoé los relatos e historias orales.

Ante la problemética para la recopilacioninfermacion, debido a que por diferentes
circunstancias fue dificil encontrar a los actorestablecer las entrevistas o charlas
informales, ya sea porque algunos se encontrakema file la ciudad o por dificultades de
agenda, intentando sortear estos problemas, seletamgas narraciones personales con
informacién de documentos oficiales. De esta fosmaentaran las bases para comprender la
dindmica de las gestiones panistas que permit&narontinuidad al frente del Ayuntamiento
de Uruapan y los conflictos de las facciones alriat del partido.

Antes de proseguir me gustaria recuperavento de los primeros afos, una asamblea,
en la cual se presentaron diferentes personaliddglgganismo municipal, estatal y nacional,
entre ellas, Manuel Gomez Morin. El evento se ll@wabo el dia 30 de agosto de 1941 y deja
de manifiesto las vicisitudes por las que atravasdbs panistas en los afios del sistema de
partido hegemonico.

Intentado realizar la asamblea y siendoadsitpor el presidente municipal priista,
llegando incluso al cateo de viviendas de algurarsspas, el dia del evento se presentaron
elementos de la policia municipal y el ejército mamo con el objetivo de impedir la
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realizacion de la asamblea, en un ambiente tensdesarrollaba cuando un telegrama
proveniente de la ciudad de Morelia ordenaba atigeate municipal y al ejército no
intervenir en el desarrollo de la misma, el rechdeoesta orden por parte del presidente
municipal provoco que el ejército mexicano, quéabia acatado la orden, interviniera para
proteger a los panistas a la salida del evente Bsbntecimiento tuvo un gran impacto
simbolico para el panismo michoacano representadaspalabras del Lic. Manuel Gémez
Morin “no importa que los cochinos estén chillandbd afuera, nosotros seguimos
trabajandd (Ceballos, 1999: 124).

Las dos primeras administraciones.

Tuvieron que pasar varias décadas desde la fumddeidpartido para que Accion Nacional
pudiera, por primera vez en su historia, obtenpreaidencia municipal. La victoria alcanzada
para el periodo 1969-71 encabezada por el doc@mclco Solis Huanosto, sorprendié a
propios y extrafios por el hecho de encontrarsenesistema de partido hegemaonico que poco
permitia el ascenso al poder de las fuerzas Editpositoras, si bien ya se habian presentado
algunos triunfos para el partido en el estado dehbtican, estos habian sido esporadicos. La
victoria electoral fue tomada en ese momento p®iplnistas uruapenses como un referente
para el cambio en el sistema politico debido asgueeconocia una victoria para la oposicién,
sin embargo, las esperanzas se derrumbarian debiths resultados de las proximas

elecciones que, de nueva cuenta, favorecieron lal PR

Esta administracion se caracterizd por ltafde recursos econdémicos e impedida de
realizar algunas acciones de gobierno, provocadadapfalta de apoyo del gobierno del
estado y del Congreso local. Podria inferirse guadtoria panista en Uruapan se debi0 mas
a una posible confrontacion de los cuadros priiktaales y estatales, permitiendo a la

oposicion su primera victoria municipal y “castigaha la militancia priista.

Después de aquel triunfo tuvieron que pasae afios para que el PAN volviera a ocupar

la presidencia municipal, esta vez quien dirigldaadministracion 1984-86 seria el Lic.
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Federico Ruiz LOpez. Esta gestion se caracterizigual que la primera, por la austeridad
econdmica. Es curioso que en la actualidad logegieerdan esta administracion lo hagan por
dos motivos, la primera es la falta de obra pubtijce podria explicarse por la falta de
recursos econdémicos; la segunda, por supuestamnascile gobierno sin coherencia alguna.
Este triunfo fue el Unico reconocido por el partida el gobierno, a pesar de las
movilizaciones de otras fuerzas politicas en eddestdespués del proceso electoral, siendo
Uruapan el Gnico municipio donde la oposicion lognéntener la victoria ante una clara

preferencia de la ciudadania (Tapia, 1984).

Asi, las dos primeras gestiones panistdeeate del Ayuntamiento de Uruapan pasaron
sin mayor trascendencia, simples anécdotas quecserdan mas por la derrota del PRI que
por el ascenso del PAN, ya que desde luego erpesa é derrota del partido oficial indicaba
algun descontento o choque entre las faccioneBRIeY, por lo tanto, el “castigo” de algunos

grupos en las elecciones.

Con todos y para toddk996-98.

Las elecciones locales de 1995 se presentaban eocontexto diferente, las reformas
realizadas a nivel federal a partir del procesatetal de 1988, los conflictos al interior del
PRI y la creacion del IFE en 1990, iniciaron elgeso democratico nacional e incentivaron la

competencia electoral en Michoacan.

En 1994 comenz6 el proceso de formacion Idstituto Electoral de Michoacan,
provocado por los conflictos postelectorales deelasciones de 1992 y en un ambiente de
tension al interior del Congreso local que desemlwcla solicitud de licencia del gobernador
priista Eduardo Villasefior Pefia, quien fallecefiz0ede noviembre de 1993, en su lugar fue
designando el Lic. Ausencio Chavez Hernandez cootme@®ador sustituto. En este contexto,
las elecciones locales de 1995 se presentaban escanario de inestabilidad e incertidumbre
en los resultados, ya que ademas serian las parakreciones en Michoacan organizadas por
una institucion ciudadanizada.
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En el caso de Uruapan, los candidatos @mnisd contaban con la certeza de ganar las
elecciones, si bien ésta se presentaba en un tordexmayor democracia electoral, las
constantes derrotas que habian obtenido no proabati resultados satisfactorios, ademas, la
postulacién de una mujer, Mary Doddoli, como caatiich la presidencia municipal, suscitd

criticas de algunos sectores politicos y sociabe®phecho de ser mujer.

En lo que represent6 una campafa politica@ptoada, entre otras cosas, por la falta de
recursos econémicos, la simpatia de la ciudadangpense por el Partido Accion Nacional
fue en aumento hasta consolidarse el dia de lai@edae esta forma, el partido lograba por

tercera ocasion la victoria para el Ayuntamiento.

En esta misma eleccion fueron postuladok darmula panista para la diputacién local
por el distrito VI, Salvador Moreno Garcia como petario y Lourdes Gallegos Espinosa
como suplente, esta ultima se convertiria en eld@i010 en presidenta del Comité Directivo
Municipal del PAN (CDM-PAN), ademas, el coordinadde esa campafa fue Librado
Martinez Carranza que en 2007 obtendria la segdipidacion para Accion Nacional en
Uruapan. Ambos personajes intervendrian, junto Many Doddoli, en el conflicto de la

administracion 2008-11, aunque este proceso serdado en el siguiente capitulo.

A pesar de algunos pronésticos, las eleesidncales de 1995 representaron para el
panismo uruapense la mejor participacion de swofesten el Ayuntamiento la diferencia
respecto al segundo lugar fue de 15 puntos, eiplaation 16.7 y en la gubernatura 1%.6,
de esta forma, la ciudadania uruapense dejaba a&no sl cambio en las preferencias
electorales.

La nueva administracion dirigida por Mary ddoli marc6 un cambio en la politica
municipal. Se realiz6 el reordenamiento y equipatoiele las diferentes areas, la creacion de
organigramas y el orden en la recaudacién de inipsieBambién inicié la capacitacion de los
diferentes servidores publicos y la apertura denuevo programa denominado “miércoles
ciudadano; el cual tenia como objetivo la atencion ciudadaos garte de la presidenta

municipal en las instalaciones del Ayuntamiento.

20 . .z . ..
Los resultados en la diputacidn y gubernatura son a nivel municipal.
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Entre las acciones de gobierno mas impasase encuentran el mejoramiento de algunas
de las principales arterias de la ciudad, entesela ampliacion y remodelacion de la Avenida
Revolucion una parte de la Calzada Benito Juarez y el subotrarbano de la carretera
Uruapan-Taretan, laemodelacion del Boulevard Industrial, la Calzaday fJuan de San

Miguel y el Paseo Lazaro Cardenas.

Otras acciones de gobierno fueron el re@ohento administrativo y de las instalaciones
de la policia municipal, la creacion de varios ctilees de aguas residuales para disminuir la
problemética de la contaminacion de los principales del municipio, la instalacion de una
oficina de enlace de la Secretaria de Relacionésribres, la modificacion de los reglamentos
internos del Parque Nacional “Lic. Eduardo Ruiz'dgl parque “LaTzararacud, sitios

naturales con gran valor simbdlico para la ciudé&daruapense.

Las obras realizadas fueron posibles graaiasumento paulatino del presupuesto de
ingresos del municipio debido en gran parte a é&stignes realizadas ante el gobierno estatal
y federal. Es a partir de 1996 que los presupuedtosigresos del municipio aumentaron
considerablemente, acompafiada por la disminucidosdegresos en servicios personales del

Ayuntamiento de Uruapan.

Grafica 10
Egresos en servicios personales, obra y deuda ptblica de
Uruapan 1996-1998

50%

40%

30% -

20%
10%

0%
1996 1997 1998

B Obra Publica ® Deuda publica  m Servicios personales

Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI (2011).

[41]



Ubicando politicamente al municipio

En 1996 el presupuesto de ingresos fue d&58299.00 y para 1998 aumentd a
107'986,469.00. La inversion en obra publica dwala gestion representd el 18% del
presupuesto total ejercido en los tres aflos deeguhi Si bien este porcentaje es menor
comparado con los niveles de inversion en obraigallle las siguientes administraciones,
bast6 para trasformar a Uruapan, al grado de quet iemaginario popular el municipio pasé
de ser un pueblo a una ciudad, colocando a Maryd@lo@n un sitio privilegiado en la
historia contemporanea del municipio y recordandageella gestion por los panistas, la
oposicion y la ciudadania en general como una deniajores. Pero no todo en esta
administracion fue positivo, se presentaron enrdag ocasiones conflictos al interior del
cabildo, el mas importante fue la destitucion derkgidores Carlos Silva Valdés y Evaristo

Pereira Cerejido, ambos de extraccion panistas.

Las narraciones de algunos informantes meaai que las diferencias ente algunos
regidores y la presidenta municipal se incrementaom el paso del tiempo, esto provoco que
ambos regidores solicitaran permiso al cabildo parsentarse. Su ausencia se prolongd mas
de 60 dias, tiempo limite que estipulaba la leyaoita de Michoacan, remitiendo el caso al

Congreso local que resolvié tomar protesta a splestes.

Este acontecimiento es, probablemente,iglgorantecedente del conflicto que llegaria a
desarrollarse durante la administracion 2008-1Mhefgablemente la falta de informacion
proporcionada por los entrevistados impide abursidore el tema. Es posible que este
acontecimiento fuera el resultado de la difereecida forma de concebir la politica entre las
generaciones al interior del partido, ya que lagniayde los liderazgos del panismo municipal
se formaron durante este periodo, pero tambiématmble que este conflicto respondiera a la
formacion de las dos facciones existentes en leabdad al interior del panismo local. Baste
decir por el momento que durante esta administnacfngié como secretario del
ayuntamiento José Moreno, uno de los principalesopajes del conflicto durante el periodo
2008-11.

Esta administracion posicion6 a Mary Doddmimo uno de los iconos politicos mas

importantes en la historia contemporanea del mpioicho sélo por obtener la victoria, sino

[42]



Ubicando politicamente al municipio

porque a partir de este momento se inicié el pmdesalternancia politica en el municipio,
ademas, el reordenamiento de la administracion fudate inversion en obra publica fue
considerado como un referente para futuras admanienes, sin olvidar la carga simbdlica de

gue fue una mujer quien arrebataria la victorjgaatido hegemaénico.

Desarrollo con sentido human®999-2001.

Las elecciones de 1998 se presentaron en un amlientocratico electoral que intentaba ser
consolidado por las fuerzas politicas en estads. ¢ampafnas electorales realizadas por
Accion Nacional en el municipio de Uruapan inteatabmantener las preferencias de la
ciudadania, el animo panista reflejaba mayor comfiadebido a las acciones realizadas

durante el gobierno de Mary Doddoli.

En esta ocasion, Accion Nacional postulpdea la presidencia municipal a Juan Rafael
Elvira Quesada, personaje politico que habia ocauphdargo de regidor en la administracion
saliente y con lazos de parentesco con Mary Doddalvictoria en esta ocasion no seria tan
sencilla como 3 afios antes, la diferencia entpgiglero y segundo lugar fue de tan solo 1.4%

en el Ayuntamiento.

Para la diputacién fueron postulados Piewnil Jiménez Rosales como propietario y
Miguel Angel Gallegos Espinosa como suplente, @h@m llegaria a ocupar el cargo de
presidente municipal sustituto en 2004; el segutnelte lazos de parentesco con Lourdes
Gallegos Espinosa, en esta ocasion perderian emacdel candidato del PRI por una
diferencia de 1.2%. Esta eleccién ha sido la maspetida en la historia del municipio. A

pesar de la derrota en la diputacion se considetdunfo por mantener el Ayuntamiento.

Existen posturas encontradas entre los f@aniguapense al referirse a cual de las dos
administraciones fue la mejor, las inclinacionepeielen en gran medida de la simpatia con
alguna de las facciones, la realidad independidatesta percepcion es la continuidad del

trabajo en la administracion municipal.
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Entre las obras mas importantes de estanggtnaicion destacan: la conclusién de la
remodelacién y ampliacion de la Calzada Benitoelyatel sub tramo urbano de la carretera
Uruapan-Taretan, la remodelacién y ampliacion da parte del Paseo de la Revolucién,
modernizacion del Boulevard Industrial, remodelaciel Anillo de Circunvalacién, del
centro histérico, la plaza Izazaga, también corecimmo “la ranita’y el antiguo Hospital de
la Inmaculada Concepcion, también conocido comohtlatapera”estos ultimos con gran
valor simbdlico para la ciudadania uruapense. Adesg dio continuidad al equipamiento y
capacitacion de las dependencias y funcionariobgogb al programa “miércoles ciudadano”
al saneamiento de las aguas residuales y se oatonizalgunos de los servicios de la
administracion municipal.

Pero también se implementaron acciones déeigm en diferentes ejes, aumentd la
difusion turistica nacional e internacional del mipio, se fomentaron las actividades
culturales, de proteccion al medio ambiente y lacadion. Se adquiri6 maquinaria pesada
para la disminucion de costos en la ejecucién daspbdue inaugurada la primera oficina
municipal a nivel nacional de la Procuraduria Faldée Proteccion al Ambiente, se creo la
unidad municipal de Proteccion Civil y la policiatdrmunicipal en colaboracion con los
municipios de San Juan Nuevo y Tancitaro, adenmg&scred el cocodrilario, proyecto
ecoturistico realizado en el ejido de El Sabino.

El municipio logré obtener la atencion deniziativa privada, se instalé una sucursal de
la empresa Soriapnae amplié el Centro Comercial Mexicana, se crefldnta de agua
purificada Santorinipropiedad de pepsicda planta tres del Grupo Marves, la agencia
automotriz Hondaeiniciaron los vuelos nacionales después del antédaéreo de la empresa
TAESA, entre otros. También se pagoé la deuda publica cediaaa 8 millones de pesos y se
realizé el hermanamiento con la ciudad de MatanZaka, estas acciones de gobierno
lograron consolidar al municipio como el segundangportancia en Michoacan. Estas y otras
acciones de gobierno incentivaron el desarrollméguoco y social iniciado en 1996 y harian
acreedor al municipio del permio “Al mérito munialp otorgado por la revista estatal
Magaziney a la “Presea Ejecutiva 200@torgada por la Confederacion Internacional de
Periodistas de Prensa y Servicios Informativos aéidry Television A.C.
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Los ingresos municipales que en 1999 fuei®ii49'334,904.00, en 2001 aumentaron a
224°621,480.00. Los recursos aplicados a la obrhliqgal representaron el 23.9% del
presupuesto total ejercido durante el trienio, aumeignificativo en la erogacion de este
rubro con respecto a la anterior administracioncdaduccion la administracion por parte de
Juan Rafael Elvira Quesada y otros méritos patdisliso llevaria en 2006 a ocupar la
titularidad de la Secretaria de Medio Ambiente gursos Naturales en el gobierno de Felipe

Calderon.

Grafica 11
Egresos en servicios personales, obra y deuda publica de
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI (2011).

Esta administracion proyectd el municipio al exteriademas de mejorar servicios a la
poblacion, se enfocé en otros ejes con el aumeabtaiino del presupuesto, manteniendo

orden en el gasto de servicios personales y firsasaaas con el pago de la deuda publica.

En el &mbito politico, los informantes memgin que Mary Doddoli fue pieza clave de la
campafa electoral de Elvira Quesada, ya que comtrilen la captacion de votos y de esta
forma en la victoria del candidato. Pero la injerarde Mary Doddoli en la politica municipal
no culminaria con su salida de la administracidaluso causaria problemas ya que pretendia
influir en la toma de decisiones en la gestion Her& Quesada quien, en su momento, se
desligé de este personaje. Los problemas se re&olvde forma parcial con la eleccién de

Mary Doddoli como presidenta estatal del PAN.
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El panorama anteriormente descrito permite obsergan mayor claridad el
distanciamiento entre las facciones al interior pihismo uruapense, las cuales se habian
mantenido relativamente unidas durante la admaugin Doddolista. El distanciamiento
puede ser explicado por el aumento de la impomigpalitica del municipio y el intento por
manejar el capital politico del ambito local, debenando en los primeros roces al interior del

partido.

Desarrollo en movimient@002-04.

En 2001 la democracia electoral habia maduradbgddo que, un afo antes, y después de
mas de 70 afos, el partido hegemoénico habia petdigmesidencia de la republica. En el
estado de Michoacan el PRD habia postulado al Etootador Lazaro Cardenas Batel como
candidato a gobernador, hijo de Cuauhtémoc Card8oBszano y nieto del Gral. Lazaro
Céardenas del Rio, todos con amplia trayectoriatipalien Michoacan, con ello inicio el

periodo de alternancia politica en el gobiernoed¢hdo.

En el municipio de Uruapan también se halpesentado cambios importantes, el
desarrollo del municipio lo habia transformado denera significativa en tan solo 6 afos,
aumento considerablemente su presupuesto de isgnespoblacion, ademas, para las
elecciones locales de 2001 la redistritacion etattdel estado dio como resultado la
integracion a dos distritos electorales, situagoe consolido la importancia de Uruapan en el

estado de Michoacan.

En esta ocasion, durante el proceso inteamapetian Mary Doddoli y José Moreno, las
preferencia internas favorecieron a Mary Doddok garticiparia por segunda ocasion por la
presidencia municipal, aunque en un contexto mferetite en el que se habia presentado en
1995 debido al paulatino cambio en el sistema dtdpa. Si bien la fuerte carga simbdlica
gue habia acumulado durante su primera gestiommdaipnaban en el primer lugar de las
encuestas, esta vez la victoria no seria tan cdetia ya que la diferencia entre el primero y

segundo lugar fue de 7.3%.
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La dinamica de las acciones de gobierno eadgls por Mary Doddoli durante su primera
gestion volvieron a repetirse en la segunda adtraei$n, el aumento en el presupuesto le
permitid, al igual que a Elvira Quesada, abarcti@scejes. Entre la obra publica que destaca
en esta administracién se encuentran la ampliaci@modelacion de una parte del Paseo de
la Revolucion, la Calzada Benito Juarez, el Libearto Oriente, y el Circuito Vial Sur que

permitiria el descongestionamiento del centro drudad.

Esta gestion puede caracterizarse por jess el primero de ellos es el posicionamiento
nacional e internacional del municipio. Se creo digeccion municipal de relaciones
internacionales y el comité de ciudades hermanadrdapan, se realizé el hermanamiento
con las ciudades de Culver City y Kansas City, f@alia, Wenatchee, Washington, y se
refrendd con la ciudad de Matanzas, Cuba. Ademaante la gestion visitaron el municipio
varios funcionarios publicos de primer nivel deediintes paises de América Latina y Estado
Unidos.

El segundo eje, centra su atencién en aspecbnomicos, en él destaca el incremento de
las exportaciones principalmente del aguacate,pela a diferentes microempresas con
fondos municipales, estatales y federales, adengsladcoordinacion con diferentes

dependencias y organizamos en la materia.

El tercer eje representa el mejoramientdodeservicios publicos y la administracion
municipal, en él destacan la municipalizacion @éagito, proyecto que habia sido planteado
en la primera administracion Doddolista y primer nioipio michoacano en lograrlo;
capacitacion, ampliacion y equipamiento de la p@licnunicipal, mejoramiento en la
recaudacion de impuestos y subsidios al pago d@hmicreacion de la Direccion de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, expansion de lascges de Proteccion Civil municipal y el

reordenamiento en la planeacion del crecimientansb

Durante esta gestion, el programa “miércaiesladano’se transformé en el “martes
ciudadano en movimientp’esta vez los funcionarios de la administracion weipal se
trasladarian a las colonias y comunidades paraclkeacw atender las necesidades de la

poblacion, también se difundirian en programasadérlos avances del gobierno municipal.
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Inicié el proyecto de reubicacion del comercio mifal localizado en el primer cuadro de la
ciudad, para ello se adquiriran varios un inmuebles implementacion del programa
“Cruzada por un Uruapan limpio” permitiria recillle la Secretaria de Salud Federal un

monto de 500 mil pesos en 2002 y 2003 como recomnepto al programa.

El presupuesto de ingresos en 2002 fue d#828,328.00, para 2004 aumentd a
458'974,616.00. El gasto en obra publica represeh@2.5% del presupuesto total ejercido
durante el trienio, 8.6% mas respecto a la admauigin pasada, pero también se debe
mencionar que 2004 es el Unico afio en la histouaigcipal donde la inversion en obra

publica supera el gasto en servicios personalesicamiferencia del 9.4% el mismo afo.

Grafica 12
Egresos en servicios personales, obra y deuda ptblica de
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI (2011).

En la cuestion politica, antes de las etews de 2001 Mary Doddoli ocupaba la
presidencia del Comité Directivo Estatal del PANDEEPAN) en Michoacén, sin embargo,
existian rumores de supuestas faltas cometidasntdurau gestion, esta situacion,
presuntamente, provocaria que el Comité Ejecutigcidvhal del PAN (CEN-PAN) solicitara
Su renuncia para evitar la expulsion del partigtrandose al &mbito local para contender por
la presidencia municipal. También durante esteogerdosé Moreno seria llamado a ocupar el

cargo de delegado estatal de la Secretaria de lDks&ocial.
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Esta segunda administracion trascurrié simtratiempos durante los dos primeros afos,
pero con la proximidad de los comicios locales 8842 Mary Doddoli decidié solicitar
licencia al cabildo ya que fue incluida en la liglarinominal de Accién Nacional para ocupar
un escafio en el Congreso Local, quedando al foattAyuntamiento Prisciliano Jiménez. Al
mismo tiempo, el Comité Directivo Municipal del PANnia que renovar su dirigencia, un
version menciona que Mary Doddoli intent6 postalan candidato afin para ocupar el puesto
de presidente del comité, al perder las eleccipnesentaron impugnacion de los resultados
confrontandose con la faccién encabezada por Jasénd, el resultado fue la division del

partido y tendria repercusiones en la proximasalaes de 2004.

Por otra parte, en la diputacion del disttlV Uruapan sur seria postulado como
candidato externo Antonio Gonzélez, este persdrajéa rechazado las invitaciones a formar
parte de la primera administracion Doddolista ygémtion de Elvira Quesada, fue hasta la
segunda administracion Doddolista que acept6 laufa@sdon como primer regidor externo por
Accion Nacional. Cabe sefalar que este personaentaba con participacion social desde su
posicibn como empresario local en la organizaciGup® Empresarial, destacando su
intervencion en el comité de fiestas patrias derémtadministracion 1996-98 y la creacion de

Centro Cultural Uruapan en la administracion 190012

Durante su gestion como regidor fue el mimm del proyecto de reubicacion del
comercio informal que se encontraba en el primadaude la ciudad. En esta administracion
también participd como regidor externo por Acciéachnal Raul Pacheco, ocupando la
cuarta posicion, este personaje participaria, juatoMary Doddoli y Antonio Gonzélez, en el

conflicto politico durante la administracion 2008-1

Este periodo cobra interés por los pergmngie contendieron por la candidatura a la
presidencia municipal, debido a que Mary Doddoliogé Moreno pueden ser considerados
como actores principales de las facciones en eispan uruapense, incluso pueden ser
considerase sus lideres. De esta forma, las postaés no solo enfrentaron a las dos
facciones, también tuvo una fuerte carga simbdlefzido a la importancia de estos actores al

interior del partido y la movilizacion de sus cafst politico.
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En el caso de la contienda por la dirigencia mpalcdlel partido, puede ser considerado
el segundo punto de enfrentamiento durante estedpeentre las dos facciones, aunque en
esta ocasion no se enfrentaron directamente Madg@by José Moreno, es evidente que sus
respectivos liderazgos y el intento por mantenengital politico de sus facciones entraron en
juego, como resultado, los Morenistas obtendrianckaria en este proceso. En este contexto
se presento la division del partido rumbo a losicas locales de 2004 desembocando en la
falta de apoyo de los Doddolistas hacia el candidata presidencia municipal y que muy

probablemente influyo en la disminucién de vototepialos por el partido en este proceso.

Aunque la falta de apoyo de los Doddolistas durahtproceso electora de 2004 es
resultado del conflicto por la dirigencia del cagnihunicipal, puede considerarse un tercer
punto de enfrentamiento entre las facciones y tuvéuerte impacto para Accion Nacional en
Uruapan porque se perdio el Ayuntamiento, adensa énica ocasion desde 1995 que el

partido se posiciona en el tercer lugar en lasepeatias de los ciudadania uruapense.

Juntos progresamog005-07.

El panorama en las elecciones de 2004 no auguesb#ados positivos para los panistas en
Uruapan, la fuerte division del PAN generada porcdenpetencia para dirigir el comité
municipal, rumores de corrupcion en la adminis@ragi la salida de Mary Doddoli y Antonio
Gonzélez del Ayuntamiento para competir por un @adp representacion popular
desembocaron en el malestar social. A pesar déacagministracion habia dado resultados y
habia continuado con el desarrollo de la ciudagplaacion de Uruapan no vio en el Accion

Nacional la mejor alternativa para ocupar la pesta municipal.

La adquisicion de deuda publica en la adstiacion panista, fue motivo utilizado por la
oposicion durante el proceso electoral para atalceaandidato panista con el argumento del
sobreendeudamiento del municipio. En este panoraht@ndidato del PRD, Marco Antonio
Lagunas Vazquez, logré la simpatia de grupos sxcialsociedad en general para ocupar la
presidencia municipal, gracias a su carisma y atcatniento con la gente del municipio,
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obtuvo la victoria por una diferencia de 9.6% ented del candidato priista que obtuvo el
segundo lugar. Por otro lado, el candidato panistaye de la Garma, quien habia competido
por la diputacion del distrito XX Uruapan sur erd2Ge coloco en la tercera posicion. Por su
parte, Antonio Gonzalez perdié la eleccion coneiitoal para la diputacién. De esta forma, el
PRD se posicion6 como la principal fuerza politidaobtener el Ayuntamiento y las dos

diputaciones locales disponibles para Uruapan.

La gestion de Antonio Lagunas a diferen@das panistas vio disminuidos los ingresos
municipales en el primer afio, aunado al pago déelada y a la poca gestion de recursos
federales y estatales los resultados fueron poecaEntre las obras que destacan en esta
administracion se encuentran la remodelacion y iagiph de la salida al municipio de San
Juan Nuevo, la entrada al aeropuerto, Camino aridgjeuna parte del Paseo de la
Revolucion, la unidad deportiva y una parte dekrdibiento Oriente, esta Ultima debido a la

mala planeacion provocaria la inundacion de vaaésnias durante la temporada de lluvias.

Otras de las acciones relevantes de estanisthacion fueron la creacion del Archivo
Administrativo e Histérico Municipal, el hermanamie con la ciudad de North Little Rock,
Arkansas, algunos convenios de educacion y salmdlaxcciudad de Matanzas, Cuba, la
conclusion de las instalaciones de merca@ariacuri” y la adquisicion del antiguo “hotel

Paris” en el centro de la ciudad para la reubicaed& comercio informal.

Aunque el manejo de las finanza publicas iojp@es tuvo una dindmica similar a la
pasada administracion con la disminucién paulatieegasto en servicios personales y el
aumento en la obra publica, la ciudadania uruaperstraba un descontento generalizado
debido a que algunas obras basicas como el “baateetds principales arterias de la ciudad,

habian sido descuidadas por la administracion.

El presupuesto de ingresos en 2005 fue @#¥33,503.00 y representa una disminucion
de 120'919,113.00 respecto a 2004. Para 2007 fud9dé792,255.00 y representd un
crecimiento de tan solo 33'754,639.00 respecto(2B| gasto en servicios personales tuvo

una dinamica similar a la segunda administraciodddbista, pero el gasto en obra publica fue
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de 20.4% del presupuesto total ejercido durantgektion, 12.1% menos que la anterior,

mientras que el pago de la deuda represento €410.2

Grafica 13
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Fuente. Elaboracion propia con datos del INEGI (2011).

La gestion perredista que habia entrado calteanativa para resarcir los problemas de la
administracion Doddolista no resulté ser lo queiledadania esperaba, la disminucién del
presupuesto, el endeudamiento y la incapacidadsdfihcionarios publicos para hacer frente
a estos problemas fueron utilizadas en contrasipdaedistas. Aunado a esta situacion, habia
rumores de acoso sexual en las diferentes depaadatel Ayuntamiento, ademas, el fuerte
escandalo en los medios de comunicacion localesleddme expuesta la incapacidad de
Antonio Lagunas para leer nimeros romanos en umt@\eliblico desencadend chistes hacia
a su persona refiriéndose a él como el “equis qupli®d palito”. Lo anterior creo una imagen
negativa ante la ciudadania que aunado a una fdiersgon del PRD permitia deslumbrar a

los panistas el regreso a la alcaldia.

Al interior de Accién Nacional durante este peripds importante mencionar que Mary
Doddoli se desempefio como la coordinadora de Igpaaaninterna de Santiago Creel en
Michoacan rumbo a las elecciones presidencialeéZ)@6. Sin embargo, durante este proceso
decidi6 separarse de su cargo para sumarse a pmiarde Felipe Calderdn, esta accion seria,
probablemente, la que daria inicio a la relacidineela familia Calderén y Mary Doddoli, la

cual la llevarian a desempefarse como una de laglinadoras de campafia para la
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gubernatura de Michoacan de Luisa Maria Calder@en#as, seria postulada por el partido
como candidata al Senado de la Republica en landagformula. Durante este mismo
periodo, José Moreno ocuparia el cargo de sub adtedge la Secretaria de Economia en

Michoacan.

Por el Uruapan que todos merecem®808-11.

Las elecciones de 2007 representaban la oportudielgghnismo municipal para el regreso al
Ayuntamiento, este periodo seria por cuatro afibgldea la reforma politica para empalmar
las elecciones locales con las federales y con @koninuir los costos de campafa,

oportunidad perfecta para que el panismo uruapnseconciliara con la ciudadania.

El descontento social por el PRD y la faléaliderazgo en el PRI posicionaba a Accion
Nacional en el primer lugar de las encuestas, glepanorama al interior del partido no era el
mas alentado. Existian dos planillas registradas pa proceso interno, por un lado, se
postulaba de nueva cuenta Mary Doddoli, por otmséJMoreno. Ambos personajes
encabezaban las facciones del PAN y habian conopetd el mismo puesto durante el
proceso interno de 2002. La contienda de estosmpaess hacia un proceso equilibrado donde
entraron de nueva cuenta el capital politico defdasiones y simbodlico de los actores,
ademas, el respaldo a estos personajes en esferasde lo local se hacia mas evidente. Por
un lado, Mary Doddoli fue respaldada por Luisa Matalderén, por otro, José Moreno por
Juan Rafael Elvira Quesada, ex presidente munigipalahora se desempefiaba como titular

de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos sbsir

Es importante mencionar que en este proceso intemmiién competia una tercera
planilla encabezada por Antonio Gonzéalez, empredadal que ya habia ocupado el puesto
de regidor en el Ayuntamiento de Uruapan y habd® giostulado por el partido como
candidato a una diputacién local. EI motivo de attipipacion en este proceso se debe a las
invitaciones realizadas por algunos militantes phatido que por afinidad y las relaciones
entabladas durante anteriores gestiones lo coasttecomo una alternativa para ocupar la
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presidencia municipal. Sin embargo, las posibiletackales de este personaje para obtener la
candidatura no eran favorables debido la imporéapolitica de sus adversarios, esto provocé
gue el proceso se caracterizara por la negociaciéntando alcanzar un candidato Unico que

fortaleciera al partido después de la ruptura gafeeen 2004.

Las negociaciones dieron como resultadatiegracion de Antonio Gonzalez a la planilla
de José Moreno con la candidatura a la sindicatst® situacion se presentd después del
fracaso de las negociaciones de Antonio GonzalazMary Doddoli. La formacion de esta
nueva planilla daria la victoria a los Morenistas et proceso interno, esto disgusto a los
Doddolistas quienes criticaron fuertemente la viatalcanzada por José Moreno. Durante el
proceso constitucional se modificarian las candidat entre José Moreno y Antonio
Gonzalez, dando como resultado una serie de rureateslos Doddolistas que argumentaban

presuntos acuerdos previos para dicha modificacion.

Estos acontecimientos serian el inicio d@iflccto durante la administracién y tema
central de esta investigacion, el cual alcanzamianemento cuspide con la detencion de
Antonio Gonzalez el 26 de mayo de 2009 en el demataMichoacanazoy por la posterior
designacion de Mary Doddoli como presidenta suatipor el Congreso local. Si bien este
proceso se describira en el siguiente capitulojmg®rtante remarcar que el conflicto es
resultado de las confrontaciones previas al intedel panismo municipal relatadas

brevemente durante este capitulo.

En este conflicto se mantendria la luchagbpoder municipal entre las facciones locales
de Accion Nacional, incluso, los apoyos fuera debiéo local volverian a hacerse presentes
siendo Mary Doddoli respaldada por Luisa Maria €ald, German Tena, presidente estatal
del PAN y por Antonio Berber, Diputado Federal. Borparte, José Moreno seria respaldado
por el diputado local Librado Martinez y, muy prblemente, por Juan Rafael Elvira

Quesada.

Antes de proseguir me gustaria mencionar lqgeresultados del conflicto no sélo
perjudicaron a la clase politica local, tambiénpsesentaron afectaciones a la poblacion

uruapense debido a las dificultades al interiorcdélldo. Esta gestidn es comparada con la de
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José Robledo Estrada, ultimo presidente priistasasie la llegada de los gobiernos panistas, la
cual se caracterizo, al igual que la de Antonio Zater, por una baja inversidbn en obra

publica y fuerte erogacion en los servicios perkmna

Graéfica 14
Egresos en servicios personales, obra y deuda publica de
Uruapan 2008-2011
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI (2011).

La inversidbn en obra publica durante eststigge alcanzé el 17.7% del presupuesto
ejercido durante la administracion, mientras et@as servicios personales fue del 38.7%. El
aumento en el pago de servicios personales puede ga origen en la contante rotacién del
personal con la entrada de Antonio Gonzalez, Maoddoli y el regreso de Antonio
Gonzélez, ademas de aumentos paulatinos en lodosude funcionarios publicos y del
cabildo. De igual forma, la inversion en obra pcdlno se vio reflejada en grandes obras, si
bien existen algunas, representan la continuidadordgectos anteriores. La ciudadania
uruapense recuerda esta administracion por la relaadn del centro de la ciudad, proyecto
turistico que caus6 manifestaciones sociales ylgué, en algunas ocasiones, a replantear el

proyecto.

La tendencia de las anteriores administresdue ir disminuyendo el gasto en servicios
personales y aumentar la inversion en obra puhlicalaro ejemplo de lo que podria ser un
buen manejo de las finanzas publicas es la segadanistracion Doddolista (Ver gréafica
12), en ella no solo disminuyeron los gastos ewiges personales, en el Ultimo afio se

alcanza, por primera vez en la historia municipah inversion en obra publica mayor que el
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gasto en servicios personales y representa la niayersion en este rubro en la historia de

Uruapan.

A pesar del aumento de la deuda durantedamsla gestion Doddolista, ésta fue aplicada
en obra publica, con ello se benéfico a la sociestadpense en contraste con la tendencia en
los ultimos tres afos de gobierno de Antonio Ga@zgue muestran una dinamica diferente:
aumento la erogacién en servicios personales raritre disminuyendo la obra publica,
incluso el municipio seria uno de los que meno®rimia en este rubro en el estado de
Michoacan, comparandose porcentualmente con algimdgs municipios mas pequefios de
la entidad. Lo anterior, es probable que sea ellteeto de las pugnas politicas entre los
diferentes partidos que en su momento integrarocakildo de Uruapan, acompafada de
manifestaciones sociales, toma de las instalacideek presidencia municipal, guerra de

declaraciones e inserciones en la prensa esacdg todo por intentar alcanzar el poder.

De esta forma, el conflicto en Uruapan nect&f solamente a los partidos ni a los
personajes involucrados en él, sino que trajo égemtpercusiones en el desarrollo municipal.
Se presento la disminucién en la inversion en pldica asi como los avances en materia de
economia y desarrollo social, que aunado a lossmabmejos de la administracion perredista
han disminuido el crecimiento del municipio en bfges ejes, pasando de ser un municipio
modelo a nivel estatal y nacional de 1996 a 200krareconocido de 2005 a 2011 por sus

diferentes probleméticas sociales, econémicasiyigas.

Lo expuesto hasta este momento ha senado gontextualizar el escenario en el que se
desarrolla el conflicto, ahora el lector puede temayor claridad de los acontecimientos
ocurridos en Uruapan durante la administracion 2008Se deja en claro que la lucha por el
poder en el Ayuntamiento de Uruapan no obedececandtancias arbitrarias, es el resultado
del aumento de la importancia politica del mun@ipila continuidad de algunos conflictos.
En el siguiente capitulo se abordara la situaciditipa del municipio y permitira observar
como un conflicto politico, el mal procesamientd desmo, la intervencion del Gobierno
Federal, de instituciones estatales y federalex@sb la lucha por el poder pueden traer

consecuencias negativas para el desarrollo y é&dwmbi de un municipio.
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EL CONFLICTO

Comentarios preliminares.

Una vez dimensionada la importancia del municipgoUWtuapan en el contexto estatal, los
conflictos entre las facciones panistas a nivedlloc sus victorias a nivel municipal, me

enfocaré a relatar y explicar el conflicto que suemn el PAN y en el Ayuntamiento de

Uruapan potenciado por el denominddiwhoacanazoAntes de proceder con este objetivo,
me parece pertinente mencionar que se debe de @nwarenta la importancia de los estudios
de municipio de las implicaciones que tuvo la weecion del Gobierno Federal con la

detencion de los diversos servidores publicos wigeates municipales en el estado de
Michoacén. Esto permite observar como la estalilidgobernabilidad de un municipio se ve
trastocada por las disputas entre los grupos derdodales, creando descontrol que, en el
caso especifico de Uruapan, revitaliza un confifitico entre facciones.

La detencién del presidente municipal makéicio de los momentos mas algidos del
conflicto y provoco la intervencion de otros pasdpoliticos, se vieron involucradas
instituciones estatales y federales como el Congiesal y el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TRIFE), resultado del pnacesamiento del conflicto a nivel local

y que permitié la escalada paulatina del mismo.

Si bien la lucha por el poder fue el resldtae algunas divisiones al interior del partido,
de no haberse presentado la detencién del edibrélicto y el consecuente desajuste en el
delicado equilibrio de poder podria haber sido @sado de manera local, incluso en el ambito
panista sin mayor trascendencia, como se podrarnrsen posteriores apartados, éste

culmind con juicio politico, el primero que se lealizado en el estado de Michoacan.

También es importante sefalar que los ser@dpublicos detenidos enMichoacanazo,

incluso los que fueron requeridos algun tiempo désphan quedado en libertad. De esta
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situacion se desprenden dos versiones, la primergiona que la intervencion del Gobierno
Federal respondié a intereses electorales porqlievdea cabo antes de los comicios para
renovar la Camara de Diputados Federal en 200%odaomo resultado el uso discrecional
del poder para incidir en la orientacion del vddeta intervencion desencadend la reaccion de
la oposicion, creando una campafa mediatica pdtar éw injerencia en los comicios de ese

afio que afecté de forma sensible las prefereneicia kel Partido Accion Naciondl.

La segunda version, menciona que la inteieandel Gobierno Federal tenia como
objetivo contrarrestar la infiltracion del crimerganizado en las instituciones del Estado. Esta
continud con su vigencia, incluso con la deficiandel sistema de imparticion de justicia en
México, no soélo por el hecho de que las pruebasafuasuficientes, sino también por la
arbitrariedad del operativo que estuvo a puntordaraina controversia constitucional debido
a la irrupcion en las instalaciones del palacigdeierno en la ciudad de Morelia, sin previo

aviso al ejecutivo estatal.

Aunque se podria agregar una tercera veraifinal de cuentas representa una mezcla de
las dos anteriores; es decir, la sociedad pertdbidtervencion del Estado como parte de la
guerra contra el narcotraficpero también considero que el momento en el queaazo
obedecio a intereses electorales, con ello se ¢gamfas dos objetivos. La realidad es que
este acontecimiento se suma a diferentes procestasgituacion actual del pais en cuanto al
crimen organizado, sus niveles de infiltracion tycatacion con las instituciones del Estado,
dando como resultado la pérdida de gobernabilicadlgunas partes del territorio nacional
(Maldonado, 2005; 2010). Esta situacién de ningmamera debe dejarse a un lado ya que
denota la seriedad del problema, asi como su cgidgadey la importancia por resolverlo

porque afecta en diferente forma y medida a too®silveles de la sociedad mexicana.

Los niveles de infiltracion y articulaciomelha alcanzado el crimen organizado con las

instituciones del Estado, la vulnerabilidad del mos las dificultades para brindar las

1 En 2006 el PAN obtuvo la mayor cantidad de diputados, posicionandose como la primera fuerza politica en la
camara baja, pero en 2009 se posiciond como la segunda fuerza politica. Si bien esto puede ser atribuido a
diferentes factores, una de ellas podria ser la guerra contra el crimen organizado y la amplia critica que se
suscitdé en el proceso electoral de ese afio debido al Michoacanazo, provocando una disminucién en la
captacion de votos.
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garantias necesarias a la sociedad y en los podesgobierno, la diversificacion de los
delitos y la pérdida de gobernabilidad en algursatep del territorio nacional donde el crimen
organizado ha suplantado las actividades guberrtatesn puestos al descubierto en
diferentes ocasiones y en diversas partes de lbliep?? han provocado que en los Gltimos
afos diferentes sectores sociales se organiceameal al Gobierno Federal la pronta solucion
a esta problemaética, quiza el mas importante éttiglo afio es el “movimiento por la paz con

justicia y dignidad”.

Es importante sefialar que esta situacidnéelita en nuestro pais, si bien no es la primera
ocasion que es detenido un personaje politico Exuptos nexos con el crimen organizado, Si
es la primera ocasién en que son detenidos vansdnarios en un solo dia, en total los
detenidos en ese proceso fueron 37 personas, jeggimentes municipales como servidores
publicos, sin olvidar el caso del ex diputado fatlpor Lazaro Cardenas, Julio Cesar Godoy
Toscano.

El hecho de detener a varios servidorediqgn®y presidentes municipales con el
argumento de estar relacionados con el crimen @a@#m tiene implicaciones de diferente
indole y que pueden ser estudiadas por difereigemplihas de las ciencias sociales, pero para
la antropologia politica cobra interés particular gue podemos observar en el caso de
Uruapan, como la confrontacion de las faccionea dedescubierto los intereses politicos y
perjudican a la sociedad y a los partidos. En sb garticular del PAN, éste desencadena un
conflicto que deja al descubierto las estructu@gipas. Asimismo me gustaria remarcar que
el tema central de esta investigacion no @diehoacanazoya que éste se aborda como factor

de revitalizacion del conflicto politico al interidel PAN y en el cabildo de Uruapan.

La peculiaridad deMichoacanazoy sus consecuencias van mas alla del ambito qmliti
local, atraviesa la esfera estatal y nacionalc@asio la relacion entre el Estado y ciudadania,
tocando temas de agenda nacional como economiajdaat) trabajo, entre otros.

22 £ asesinato del presidente municipal de La Piedad, Ricardo Guzman Romero (2011), el atentado contra la
secretaria de seguridad publica de Michoacan, Minerva Bautista Gémez (2010), los atentados contra la
presidenta municipal de Tiquicheo, Maria Santos Gorrostieta Salazar (2009-10), el asesinato de 12 policias
federales encubiertos en La Huacana (2009), o los granadazos durante la celebracion del grito de independencia
en Morelia (2008) son algunos ejemplos suscitados en el estado de Michoacan.
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Posteriormente a la detencion de los sergglpublicos, en especifico de los presidentes
municipales, no se implementd mecanismo alguno afesutta ciudadana que permitiera
ratificar —o no— a los presidentes municipales iaues designados por el Congreso del
Estado™ si bien el tema de la democracia participativaveaido cobrando fuerza en los
dltimo afios por parte de algunos sectores politimiscipalmente del PRI y del PRHno se
tomo en cuenta a la poblacion afectada. La decidgdasignar a los presidentes municipales
sustitutos quedd en manos de los diferentes parpatiticos representados en el Congreso
local, con ésta decision se refrend6 el acttatusde la democracia electoral en México
donde el ciudadano solo tiene derecho a emitiosol para elegir a sus gobernantes sin contar

con otro mecanismo de injerencia en el sistemidiqml

En el caso de Uruapan, se realizaron algomaslizaciones sociales promovidas desde
los circulos politicos locales como mecanismo dasipn, tanto a las autoridades estatales y
federales como a las facciones opositoras dentfoesa del panismo municipal, con la
finalidad de contrarrestar la fuerza de algunasié@es y grupos opositores que intentaban
acceder al poder. Otras fueron promovidas pordosliares de los requeridos para solicitar el
esclarecimiento de los hechos y las acusacionesestqs por las autoridades federales, la
dificultad de todos ellos radica en la delicad&dimue los separa entre la politizacion y la

busqueda de la legalidad.

En este mismo sentido, seria posible ingasias vicisitudes por las que atravesaron los
familiares de los detenidos, siendo el casoMiehoacanazolitico 0 no, esta investigacion
podria centrar su atencion en el castigo socigbotitico— de los detenidos y sus familiares,
ya que en algunos casos quedaron a la derivarsiddos han quedado en libertad, el tema ha
sido abordado de manera superficial por los med@sivos de comunicacion. La lucha por la

libertad y las mejores condiciones en las que sergraron los detenidos desde el momento

* Las bancadas de los diferentes partidos politicos en el Congreso local acordaron designar a los presidentes
municipales sustitutos en base a dos criterio: 1) Los partido politico propondrian una terna al Congreso
respetando el origen partidista; 2) Las facciones parlamentarias de cada partido elegirian a una persona de la
terna y esta seria aprobada por el Congreso.

** Durante los comicios electorales locales de 2011 en Michoacén la plataforma politica del PAN incluyé algunos
temas como los referéndums, la revocacion de mandato, creacion de una ley de participacién ciudadana, entre
otros.
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de su requerimiento fue tenaz, tanto de familigrgsoliticos que, mas alla de intereses

personales o partidarios, se enfocaron en la cagnycbienestar de los seres humanos.

Las vicisitudes de estas familias en el @sogudicial, la interposicién de quejas ante la
Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH), feewltad en algunos casos para los
traslados a la Ciudad de México, Nayarit y, postarente a Morelia, ademas del rechazo
social por la detencion de sus familiares, es mmatpoco analizado desde la perspectiva de las
ciencias sociales. A pesar de la intervencion deratites personajes e instituciones de

relevancia nacional como la CNDH, la Camara de faigas y el Senado de la Republica.

Es importante sefialar que mas alla de ldicdm de detenidos que ostentaron desde el
momento de su requerimiento el 26 de mayo de 2088a su libertad, a partir del mes de
febrero de 2010, el respeto a los derechos humasama cuestion indiscutible y debe ser
ofrecida por el Estado mexicano con base a logetifes tratados internacionales que ha
firmado, ademas, la situacion tan precaria por Ua gtravesaron los funcionarios y los
presidentes municipales evidencia la constanteaci@h de estos derechos en el sistema

penitenciario mexicano.

Si bien el Estado es una institucion queagfiza el desarrollo de la vida en sociedad,
también es una instituciébn que impone leyes, imch& medio de la fuerza, y ésta podria ser
utilizada de forma discrecional que en el caso Mighoacanazojompe con el delicado
equilibrio de poder dentro del PAN y la administdacmunicipal. Para hacer valer estas leyes,
utiliza la fuerza para evitar la infiltracion y iattlacion del crimen organizado en las
instituciones del Estado y con ello evitar la fal@ gobernabilidad en algunas partes del
territorio nacional. La mala planeacion en la ésg@ ha propiciado la violacion de los
derechos humanos, como resultado, grandes segpmipkcionales se han visto en un estado
de indefension, los cuales no cuentan con accespodér o se localizan en niveles
socioecondémicos bajos, lo que dificulta el accegai@os imparciales y expeditos y que

representa una de las principales criticas hageesldente Felipe Calderon.

La viséon formal del Estado sugiere que ésiedebe ser utilizado para dafiar a la

poblacion ni para beneficios personales, sino kpranotor de las garantias individuales y
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colectivas respetando en todo momento el estadodetecho, proporcionar mejores
oportunidades y mayor calidad de vida, asi consetmridad y los elementos necesarios para
su desarrollo, tal cual lo marca la Declaracionlae Derechos Humanos, y no ser una
institucion impositiva, sino propositiva que sinc@mo un medio y no como un fin,
promoviendo la participacion ciudadana asi comarlesanismos de rendicion de cuentas. En
la practica, se debe de tomar en cuenta que ladedss relaciones politicas se sustentan en el
poder con el fin de controlar recursos e influibrgolos individuos (Adams, 2007), de esta
forma, el Estado no siempre es garante de los li@seadividuales o colectivos y utiliza la
fuerza publica para mantener gthtu quo situacion que se refleja en el presente trabajo,
marcando la importancia de los hechos acontecidodraapan y que pueden ser tomados

como un caso paradigmatico a nivel nacional.

Si partimos de las posturas que mencionanl&uypolitica es un juego entre actores, ya
sean individuos, grupos o facciones que intentacedsr al poder por medio de la
manipulacién o control de recursos (Adams, 200feMa 2005a; 2005b) , los mecanismos de
una sociedad que incluya la democracia participapiodria servir como contrapeso a las
acciones del Estado, como el denominddichoacanazo,ya que mecanismos como el
referéndum o la revocacion de mandato otorgan miayerencia de la sociedad en la vida
politica de una nacién, refrendando o castigandmsagrupos o actores politicos segun el

desempefio y su percepcion social.

En el caso de los municipios afectados aatdtencion de los ediles, s6lo Uruapan tuvo
problemas al realizar la transicién y durante lstiga de gobierno. En los otros municipios,
las personas que ocuparon la presidencia munitigabn los sindicos, si bien la ley no
contemplaba esta situacion, las dificultades erapain ocasionadas por las disputas de poder
dentro del panismo y del Ayuntamiento municipakigg@n haber sido sorteadas por medio de
un referéndum o la realizacion de nuevas eleccjaewjue ninguna de ellas se contempla en
la ley, siguiendo la mecénica de la democracia@iaicdonde el ciudadano soélo tiene derecho

a emitir su voto eleccion tras eleccién, quedaadiekision en los circulos de poder.
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Es por ello, que me propongo relatar cuflleson los hechos acontecidos en el PAN a
nivel municipal, en cuanto al conflicto de faccisnesu origen, las consecuencias de la
intervencion del Gobierno Federal y el resultade kya tenido al interior del partido, ademas
de relatar los antagonismos que surgieron en eildoabnunicipal, donde se vieron
involucrados los partidos politicos representadoese momento y resultado de los conflictos
al interior de Accion Nacional, trascendiendo ldees local con la intervencion de

instituciones estatales y federales.

El proceso interno. Encuentros y desencuentros aiterior el PAN.

Si bien podria presuponerse desde una mirada extemn el conflicto en Uruapan surge con
la detencién del presidente municipal, Antonio Gidez Rodriguez, en el denominado
Michoacanazadel 26 de mayo de 2009 debido a la situacién faéditl acontecimiento, la
fuerza del conflicto, su importancia y trascendangue provocaron su amplia difusion en los
medios masivos de comunicacion, haciendo posibke gran parte del conflicto quedara
expuesto a la sociedad en general. Se debe deareatia explicacion objetiva del problema y
contextualizar el inicio del mismo para comprenderifondo, es decir, realizar aontinuum

gue nos relate la cronologia e historia de los beelcontecidos que pueda desembocar en una
explicacion de los mismos y dé cuenta de la rexéeion del conflicto, sus momentos algidos

y de menor tension, asi como su hacimiento, ev@tugiquiza su culminacion.

Como se pudo observar en el capitulo amtelds conflictos al interior del panismo
uruapense se han presentado a través del tienps peeden explicarse por las diferencias en
la composicion de las facciones y el ejerciciomt®ler al interior de las mismas. Por un lado,
la faccion Doddolista se define por el liderazgdisoutible de Mary Doddoli y su profunda
injerencia en la toma de decisiones. A travésideigo, esta faccién ha integrado a algunos
actores con diferente importancia politica en ehigipio, sin embargo, se ha caracterizado
por la constante salida de estos actores paraangega otra o bien para intentar formar una

propia.
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En cuanto a Mary Doddoli, su liderazgo se despreseldas redes politicas que ha
logrado establecer en ambitos fuera de lo locanyactores con un capital politico importante
al interior de Accién Nacional, por ejemplo, suagedn con la familia Calderén. Esta familia
ha formado parte importante del panismo michoagaéoticamente desde los origenes del
partido, ademas, cuentan con un capital politindrtgportante que algunos de sus integrantes
han sido postulados a la gubernatura, al senadayga relevantes al interior del PAN a nivel

nacional.

Otras redes que Mary Doddoli ha logradalelat en su vida politica, por ejemplo, son
con Santiago Creel, esto la llevaria coordinar ampafia en Michoacan durante el proceso
interno del PAN en 2006 rumbo a la presidenciaadeepublica, momento en el cual este
ultimo actor contaba con un capital politico impote al interior del partido. También se
encuentran entre sus redes politicas German Tenan ge desempefio como presidente
estatal del PAN en Michoacan durante el conflieiemas, durante el proceso electoral de
2012 fungié como coordinador nacional de diputaldesles a favor de Josefina Vazquez

Mota, entre otros cargos importantes a nivel dstata

El liderazgo de Mary Doddoli también se ha fortmleccon el apoyo de operadores
politicos a nivel municipal en diferentes procestestorales, en gestiones de gobierno y en
las estrategias politicas en general, ademas d@emplejo entrado de relaciones con actores
de otras fuerzas politicas locales. También foraréegmportante de sus estrategias politicas
municipales la creacion y puesta en practica demes sociales enfocadas a la solucion total
0 parcial, momentanea o permanente de problemaggastienen un fuerte impacto en la
sociedad uruapense, por ejemplo, la limpieza deCrpatitzio, la reforestacion del Cerro de
la Charanda o la restitucion de algunas piezaériiat en el centro de la ciudad, todas ellas

con fuerte carga simbdlica para los ciudadanospenses.

Por otro lado, la faccibn Morenistas se ha caraet@o por aglutinar a una serie de
personajes politicos importantes a nivel local prmbién con cierta importancia a nivel
estatal, como resultado, esta faccién es menosatizatia que los Doddolistas debido a que el

proceso de toma de decisiones y la importancidigmiie los actores es mas equilibrado. Los
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actores que componen esta faccion se han desengpedaw presidentes municipales del
partido, ademas de formar parte de los consejasatet de Accidn Nacional, ser postulados
para diputaciones locales, federales y el senadwhién han ocupado puestos importantes en

la administracion publica municipal y estatal.

La importancia politica de los actores que conforma faccion Morenistas, ha
desembocado en la constante rotacion de sus integran las candidaturas a los puestos de
representacion popular y en ambitos al interior pi@tido, sin embargo, es importante
mencionar que esta rotacién, por lo general, selajea un reducido grupo de actores que
iniciaron su trayectoria politicaraproximadamente— en la década de los 80 y 90. La
distribucion del poder y la rotacién en los cardesrepresentaciéon popular, han provocado
una imagen publica que no concibe a esta faccidn wo liderazgo definido como los
Doddolistas y con menor ejercicio del poder corpeeto a estos Ultimos, percepcién que

desde luego no se apega a la realidad.

Estas diferencias, mas all4 de principios ideoligjiaos permiten inferir que son el
origen de los conflictos y los constantes roceseelass facciones del panismo uruapense,
ademas de la intervencion de sus respectivos s&gréa importancia politica del municipio

en el contexto estatal y la injerencia de actoresgiones fuera de lo local.

Esta nueva etapa de conflictos al inted@rpanismo uruapense inicié durante el proceso
interno de seleccion de candidatos para los comieiectorales de 2007, en especifico, la
contienda para la presidencia municipal. En estegso competian de nueva cuenta Mary
Doddoli y José Moreno, ademas de Antonio Gonzg@leacipales personajes de este proceso.

Mary Doddoli contaba con la experiencia @#dr encabezado dos administraciones
municipales, la presidencia estatal del PAN y wradatura al Senado de la Republica entre
otros cargos importantes. Su primera administragiancé el inicio de la alternancia politica
en Uruapan otorgandole una fuerte carga simbd@icgliamente reconocida por los panistas,
la oposicion, y la ciudadania en general, ya que €5 vio acompafiada de un crecimiento

economico, desarrollo de la infraestructura mumicypel reordenamiento de la administracion
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publica. La segunda, es posicionada por la ciudadala clase politica como el desenlace de

las politicas publicas aplicadas en el municipiadte nueve afios.

Por otro lado, José Moreno contaba con feeancia de una regiduria, habia ocupado el
puesto de secretario del ayuntamiento en la primadrainistracion Doddolista, consejero
estatal del PAN y miembro en varias ocasiones @N<PAN. También se desempefido como
delegado estatal de la Secretaria de Desarroll@lSosub-delegado estatal de la Secretaria de
Economia, entre otros cargos politicos y admirtigtya que lo posicionaban como uno de los

hombres con mayor liderazgo y trayectoria en eigoam municipal.

Antonio Gonzalez habia iniciado su carphtica poco antes de los comicios federales
del afio 2000, participé en las campafias electoraasla aportacion de recursos y en el
proselitismo desde su posicion como empresariol.ld@aspués de rechazar una serie de
invitaciones a participar en la primera administtacde Mary Doddoli y Elvira Quesada,
acepto formar parte de la planilla del PAN duragitproceso electoral de 2001 ocupando la
primera posicion como regidor, de igual forma fostplado como candidato a Diputado local
por el distrito XIV Uruapan Norte en 2004, duraet®os afios se mantuvo en calidad de

externo al partido, es decir, participd con eligart pero sin estar afiliado al mismo.

Se puede observar que los personajes qupeti@m por la candidatura interna del PAN
para la alcaldia municipal, en el proceso electea2007, ya contaban con amplia trayectoria
politica, habian ocupado diferentes cargos de septacion popular o habian competido por
ellos. Al interior del partido o en la administéeipulblica, las afinidades y simpatias que
habia logrado obtener hacian de la contienda mtennproceso equilibrado, a pesar de existir
varios interesados para participar en este prosgdo,se crearon tres planillas dirigidas por
cada uno de ellos.

Debo puntualizar que estos personajes nolaoiiinicos que participan en la toma de
decisiones ni son exclusivos detentores del paudéaseestructuras municipales, existen otros
personajes que conforman estas facciones, sin gmigaor ser los que encabezan el proceso
se opta por estos nombres, ademas, en el casdfespee José Moreno y Mary Doddoli, son

reconocidos como actores principales dentro derdmnizacion partidista y con amplia
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trayectoria politica. Queda de manifiesto que lanBion de estas planillas no obedece a
circunstancias arbitrarias, son resultado de Igettaria politica, conflictos anteriores y el

respaldo de facciones al interior del PAN.

Una de las caracteristicas del procesonatéue la negociacion entre las facciones, la
cual pretendia alcanzar a un consenso que pudieta dictoria a algunas de ellas con mayor
facilidad. Antonio Gonzalez se acerco a Mary Dod@aka obtener su apoyo, su negativa
provoco el acercamiento con los Morenistas, redaltie las proyecciones Gonzalistas que lo
posicionaban como el candidato con menor posildldia obtener el triunfo, debido a que no
pertenecia al partido, ni habia creado afinida@ms sblidas como Mary Doddoli o José

Moreno, ambos representantes de las dos facci@h@sigismo uruapense.

El resultado de las negociaciones fue lagirstcion de Antonio Gonzalez a la planilla de
José Moreno, con la titularidad de la sindicatural ylerecho a elegir a una persona para
ocupar la titularidad de una regiduria, el restétad@anilla se conformaria de otros integrantes
de esta faccion. Las negociaciones no se detuvestagste punto, debido a que 3 afios antes
se habia perdido el Ayuntamiento por los confli@bmterior del PAN, se intent6 alcanzar un
candidato comun que brindara mayor certeza durahfgeroceso electoral de 2007. Los
intentos por alcanzar un consenso y un candidaioo Unacasaron, el resultado final del
proceso interno dio el triunfo para los Morenistasonzalistas y provoco el distanciamiento

con la facciéon Doddolista.

Durante el proceso electoral, se intent@ldat negociaciones con Mary Doddoli para
gue apoyar la campafa fracasando de nueva cueatdayon el apoyo de quien fuera hasta
ese momento el icono politico mas importante deidkcdNacional en el municipio de
Uruapan. El liderazgo e importancia politica de Wiaoddoli, reconocida por la oposicion y
la ciudadania en general, gracias a los logrosizécios y la inversion en obra publica durante

sus gestiones, queda de manifiesto en los comesi@dei uno de los informantes “[...] el PAN
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dificilmente puede alcanzar victorias tan grandeslas figura y respaldo de Mary Doddoli

[..].2%°

A pesar de las invitaciones realizadas ayMaoddoli para participar en el proceso
electoral, la union de facciones intentaba establéas reglas del juego politico haciendo
alusion a la rotacion en las candidaturas paradngos de representacion popular. Se debe
recordar que Mary Doddoli ya habia ocupado el catggresidenta municipal y otros al

interior del partido.

Los antecedentes y el acaparamiento politicary Doddoli cimentaron el descontento
de los Morenistas ya que impedia, de cierto motl@aceeso al poder y a los principales
puestos politicos. Las principales candidaturaargos de representacion popular al interior
del partido son controlados por unos cuantos pajssrgue integran las facciones del PAN,
con lo cual se puede apreciar que, si bien el aegtonde rotacion en los principales puestos
politicos es con el fin de dar oportunidad a ofessonajes, esta rotacion se queda en un
grupo reducido, esto puede ser analizado si sgansiabre las titularidades a las diputaciones
y planillas para la presidencia municipal. Poriteaor, la rotacion no hace alusion necesaria
al surgimiento de nuevos actores politicos en Bispao uruapense, representa la rotacion de
las figuras politicas importantes de cada facciEm,la cual se ven mezclados lazos de
parentesco, estatus econdmico y moral que pernigegontinuidad de los liderazgos

anteriores.

En el trascurso de la campafia, surgié urosleventos mas controvertidos e importantes
del conflicto conocido como “el enroqued “el tinagate”, este acontecimiento es la
modificacion de la planilla electa durante el pg@eterno, en ella Antonio Gonzalez paso a
ocupar la candidatura para presidente municipalbse JMoreno la candidatura para la

sindicatura.

La version oficial menciona que José Morenfre problemas en la columna vertebral
gue le impidi6 continuar con la campafia politicespntdndose la modificacion de las

candidaturas. Respecto a esta situacion, existégswaersiones que pudieron ser recopiladas

* Entrevista realizada a Margarita, Julio de 2011.

(68]



El conflicto

durante el trabajo de campo, sin embargo, tresllde pueden considerarse la raiz de los

rumore$® ya que las demés representan una mezcla de restas t

1) José Moreno tiene problemas en la columna vertejualaumentaron por el ritmo
acelerado de campafa, provocandole desgaste ftgieolo llevarian a recostarse
durante las reuniones diarias de evolucion de tapeéia para soportar los fuertes
dolores. A pesar de los malestares se intent¢ rsklveontienda ideando formas de
hacer proselitismoDebido a las presiones de un enviado del Comitét&<tpara
supervisar la eleccién se opt6 por modificar lasl@aturas, disminuyendo el ritmo de
trabajo de José Moreno y sus problemas fisicoa #stsion es conocida como “el
enroque”.

2) Presuntas amenazas del crimen organizado hacidvitoséo, por lo cual, se simuld
un resbalén en el bafio que le provocé un fuertpegglle impidié continuar con la
campafa electoral. Esta version es conocida cohimagate”.

3) José Moreno y Antonio Gonzalez llegaron al acuelelecompetir juntos en el proceso
interno, debido a la falta de respaldo hacia Art@wnzalez, seria José Moreno quien
se colocaria a la cabeza, posteriormente, se ambdyarian candidaturas con el
argumento del supuesto resbalon en el bafio queplkediria seguir con la campafia, ya
gue, segun proyecciones, Antonio Gonzéalez teniaompgsibilidad de obtener el

triunfo en la eleccién constitucional.

La primera version tiene algunas variangsio sustancialmente es la misma, un

problema fisico que desembocé en la modificacioradplanilla, posterior a una serie de

*® Este trabajo no intenta establecer la veracidad o no de los rumores ya que no es el objetivo de la
investigacion, sin embargo, estos cobran importancia en cuanto al manejo politico que los diferentes actores y
facciones hicieron o pudieron hacer de ellos y por ende, parte de las estrategias y argumentos que se
manejaron durante el conflicto, con el fin de lesionar la imagen publica o los intereses de las facciones y actores
opositores.

7 Segun las versiones de algunos informantes, el enviado del CDE-PAN al observar las problematicas en la
campania de Uruapan comenzd a presionar a José Moreno para que decidiera si continuaba o no al frente de la
planilla, mencionando en su punto mas algido que la eleccidén no era un “juego”, de esta forma José Moreno
decidiod declinar a su candidatura.
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platicas y evaluacion de la situacion, se tomodeision en el Comité Directivo Estatal del

PAN bajo el consenso de la planilla.

Si analizamos la segunda version, la sifumerroja un panorama sumamente complejo,
por un lado, si se toma como cierta la versionrdsipnes del crimen organizado para forzar a
un candidato a declinar en una campafia electora peesidente municipal, dejaria al
descubierto la facilidad que tienen estas orgaitmas para interferir en los procesos
electorales y la debilidad del Estado para propoas las garantias necesarias y el libre
desarrollo de los comisién electorales. Por otdw lalejaria al descubierto lo sencillo que es
para estas organizaciones intervenir en otros nuoscdel estado de Michoacan ya que,
recordando la importancia de Uruapan a nivel dstggodria inferir mayor proteccion en las

campafias electorales respecto a otros municipioseder tamafo e importancia.

La tercera version, dejaria al descubieatedtrategia politica en dos fases, la primera de
ellas es contrarrestar el capital politico de Maogldoli al interior del partido con la union de
facciones, alcanzando mayor certeza en el procgsmo y posteriormente el triunfo de la
planilla, evitando la postulacion de Mary Doddddr@ la alcaldia municipal y permitiendo el
acceso al poder a otros personajes politicos. lgunska fase consistiria en el mayor
posicionamiento de Antonio Gonzalez ante la ciudegjanayor certeza y captacion de votos

gue darian el triunfo en el proceso electoral d¥/20

Si se analiza la composicion de la plandkta permite inferir dos tipos de negociaciones,
por un lado, los Morenistas a cambio de ceder ésigencia municipal obtuvieron cinco
regidurias y la sindicatuf&.Por otro lado, Antonio Gonzélez obtuvo la presaiemunicipal
y el derecho a elegir a una persona para ocupétularidad de una regiduria, lo cual
contrarresta el peso politico que pudiera tenernezeen la administracion, de esta forma, los

Morenistas podian mantener el control del podezl éxyyuntamiento.

Si se toma como cierta esta version, serebgerfectamente codmo la union de facciones

permite contrarrestar la hegemonia de los Doddglist interior del partido en Uruapan, a

%% En total son 7 regidores los que componen la planilla ganadora, debido a que en el proceso electoral de 2007
se compitid en alianza con el PANAL, el total de regidurias para los panistas quedo reducido a 6.
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pesar de las diferencias entre estas faccionexys& ¢l consenso para equilibrar la balanza y
acceder al poder, se relega al segundo lugar a Bladgoli permitiendo la manipulacién de
recursos por diferentes cuadros fuera de los D@&ldsl Asi mismo, la estrategia politica
encabezada por los Morenistas pretendia manteqedelr a pesar de ceder la direccion del
Ayuntamiento, restando el margen de movilidad desipente municipal y, por ende, mayor

ejercicio del poder dentro de la administraciéocpso descrito en el siguiente apartado.

Sea cual sea la verdadera historia reseetstas versiones, la realidad es que Antonio
Gonzalez decidié aceptar la candidatura como peatadmunicipal, la planilla continuo con el
trabajo de proselitismo y gand la eleccion por @amgan de 17.9 puntos porcentuales respecto
al segundo lugar que obtuvo el candidato del PRpesar de la falta de apoyo de Mary
Doddoli, representd el regreso del PAN al Ayuntantiede Uruapan después de haber

perdido los comicios electorales en 2004.

La modificacion de la planilla generé dedeato entre la faccion Doddolista, quienes
argumentaban que al haber quedado en segundagpositiel proceso interno, deberia de ser
Mary Doddoli quien ocupara el puesto de José Mqgrasionismo manifestaban la calidad de
externo que en ese entonces tenia Antonio GonzalezZDoddolistas también hacian mencion
de la experiencia y trayectoria en la administragdblica y partidista de Mary Doddoli que
la refrendaba como una de las mejores opcionesogagr el puesto, esta situacion marco el
segundo punto de conflicto entre los panistas derrahproceso electoral de 2007. Ademas,
las constantes negativas de Mary Doddoli para ap@mya union de facciones provocaron el
surgimiento de rumores referentes al apoyo de gstsonaje hacia el candidato priista,

presuntamente ocasionado por el cierre de filasi@ontra®

El inicio de la gestion 2008-11. Problemas para efr el poder.

Después de la exitosa camparfia electoral que diauefo al PAN en el Ayuntamiento y una

diputacion local, la administracion municipal idicion algunas dificultades ya que la faccion

29 .
Ver anexo sociogramas 1.
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panista en el cabildo se confrontd con el edib dsbido a algunas diferencias en la forma de
gobierno. Respecto a esta situacion, cabe sefatarexgjsten dos versiones: 1) la faccion
panista en el cabildo intentd presionar al presaemunicipal para tomar decisiones como la
contratacion de personal y en la forma de realmaprocesos administrativos, esto provoco el
malestar de Antonio Gonzalez que poco a poco gandi® de los panistas; 2) Antonio

Gonzéalez una vez en el puesto se olvidé de los rmmipos partidistas que habia adquirido y
de la solidaridad con los panistas, situacion qoestd a la faccion panista en el cabildo,
como resultado, una parte de la oposicion mostrérespaldo al presidente municipal

reconfigurando los apoyos al interior del cabildoraiz de este conflicto se crearon dos
facciones: 1) la mayoria de regidores panistas imtlico municipal; 2) una faccion

constituida por 4 regidores que respaldaba a AotGoinzalez.

[...] Hay decisiones que se deben de tomar en caegiaro aun asi yo trataba de inducirlas,
pero debo reconocer que yo trataba de ser toma&ddealsiones casi Unico, y eso compete, lo
reconozco, que también tenian su parte de gobikrmoegidores tenian su parte de gobierno,
pero en ocasiones querian brincarse areas en dbpdesidente debe de tomar y no lo permiti,
dije jno, momento! que haber vamos a tomar deasioh..] los empleados, dije jno,
momento! esto claramente lo dice es parte de mittat; y fui muy determinante, y eso quiza
de repente no gusto a mis compaferos, a mis comgzafle partido, entonces pepe (José
Moreno) comenz6 a tomar un liderazgo, porque aoékdcuchaban, eran del PAN, eran
compafieros que habian nacido juntos, yo era umexte de repente empecé a estar solo [...]
entonces hubo un celo de mis comparieros, jquentss aeben de hacerse asi y asi!, jyo no
acepto imposiciones!, debo reconocer que me fat@hbién compartir, [...] eso me empezé a
distanciar, a distancia, a distanciar, esos cowgaber que en ocasiones buscaban mis
comparieros regidores junto con el sindico y empegarsepararnos y de repente a tener mas
apego, ho apego, mas apoyo de los regidores, agimmposicion, [...] y por eso hubo un

cierto distanciamiento [..3§

El tema de la confrontacion entre el pradgielenunicipal y los integrantes del cabildo
provenientes de su partido, es uno de los pocdsseruales se llega a una version similar y

puede ser corroborada con mayor facilidad ya quareMstas, Gonzalistas y la oposicion,

*% Entrevista realizada a Antonio Gonzélez, Agosto de 2011.
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cuentan practicamente la misma historia, desdeoluegn inclinaciones en defensa de sus

posturas, pero reconociendo la falta de comunioacidoordinacion al inicio de la gestion.

Es importante mencionar que los Morenistasiempre estuvieron en desacuerdo con los
proyectos y acciones planteados por el presidenteampal, mucho menos que la parte de la
oposicion que lo respaldaba estuviera siempre dadsy recordando, desde luego, que en el
ambito politico son comunes las alianzas y divesgasnen determinados momentos y que los
partidos politicos, grupos y facciones no son ehta®ogeéneos ni permanecen estaticos a

través del tiempo.

El inicio de la gestidon se caracterizo padistanciamiento entre Antonio Gonzélez y los
panistas en el cabildo, esta situacion puede expbcpor la debilidad de este personaje al ser
postulado como candidato externo y no contar colidetazgo ni afinidades tan solidadas
como los Morenistas y Doddolistas. La formaciénalelanilla para competir en el proceso
electoral de 2007 dio la composicion mayoritarisapas Morenistas con la posibilidad de
mantener el control del poder por medio de la mayalejando sélo 3 espacios de un total de
9 —-incluyendo presidente y sindicote cual lo dejaba en una posicién susceptibleguea el
apoyo dependia de las negociaciones con esta flacEgia situacion motivd a Antonio
Gonzélez a realizar el acercamiento con algunasloezs de oposicidon que le mostraron su
respaldo, dando paso a la reconfiguracion de logagpque se venian gestando desde el inicio

de la contienda interna.

Si se analiza detenidamente esta etapaaadlioto, queda claro que el intento de las
facciones por mantener el control al interior dglAtamiento y la imposicion de mecanismos
de gobierno, entre ellos, la contratacion de peaisgue obedece a los compromisos politicos
adquiridos durante la campafa y el posicionamieetondividuos afines a cada una de las
facciones, provoco el conflicto con el presidentenitipal, ya que al ocupar el principal
puesto en la administracion podia tomar algunasidees de forma independiente. La lucha
por el poder al interior del Ayuntamiento reconfigiel panorama de las facciones, por un
lado, los Morenistas cerraron filas para manteh@oder, lo que provocé el surgimiento de

una faccidon compuesta de cuatro regidores y eidaet® municipal como contrapeso a la
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faccion panista, esto desemboco en un mayor matgenovilidad y ejercicio del poder de

Antonio Gonzélez y mayor posicionamiento de unsepde la oposicion.

El distanciamiento y enfrentamiento se regnéa de manera clara en los sefialamientos
gue realizé uno de los regidores panistas en unasdeesiones de cabildo en 2011, donde se
trato el presupuesto de obra publica corresporaliehprimer trimestre del afio, pero que
denota la constante en el inicio de la adminishracile esta forma, el comentario de uno de

los entrevistados referente al mismo fue el sigaien

[...] yo le iba a sefialar algunas cosas al presiddatia obra publica, pero como el regidor

(panista) se lo comentd yo ya no dije nada, lo bugre nosotros somos la oposicion y ellos

son de su mismo partido [*!]

Asimismo, la falta de respaldo de Mary Dddtacia Antonio Gonzélez, con el que se
habia confrontado durante el proceso interno de7,2@0 restaba aun mas el margen de
movilidad, y lo posicionaba en un punto suscept#tlao contar con el respaldo de ninguna

faccion panista.

En este contexto de distanciamiento y maparyo de regidores de oposicion sucedié un
hecho que marcé el inicio, muy probablemente, detgso conocido como Michoacanazo
en el caso de Uruapan y que posteriormente reailairabconflicto al interior del PAN entre

Morenistas y Doddolistas.

El 24 de agosto de 2008 es privada de kxthld Maribel Martinez en el centro de la
ciudad por un comando armado, en ese entonces peSaba el cargo de secretaria del
ayuntamiento, este personaje es posicionado coeka filave de la campafia politica de
Antonio Gonzélez, tanto en las estrategias elde®i@mo en la captacion de votos. Incluso
ya en la gestion, algunos informantes mencionanfegigieza clave para la reubicaciéon del
comercio informal en el primer cuadro de la ciudpthyecto de alto impacto social y

comercial que represent0 una de las principaleginias de gobierno de Antonio Gonzalez.

*! Entrevista realizada a Margarita, Julio de 2011.
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Si bien este proyecto se venia gestando desdécaeseadministracione¥,fue la de Antonio
Gonzalez la que consiguid reubicar a los comeresaen diferentes mercados construidos
para tal fin, y forma parte de un proyecto mayodésarrollo turistico en el primer cuadro de

la ciudad.

Este acontecimiento se vio acompafado defuerée protesta de la familia de Maribel
Martinez quepracticamente tapizé la ciudad con carteles domdenduia su imagen para
tratar de localizarla, ademas, se acercaron a I& ®Mxico Unido Contra la Delincuendfa
dando al caso relevancia nacional ante una apapasteidad de las autoridades locales por
esclarecer el asunto. Muchas de las criticas fuegdidas hacia Antonio Gonzalez en torno a
gue no ejercia presidn a las autoridades judiciglesa el esclarecimiento del caso,
reprochaban su actitud debido a la importanciajog@ en la campafia electoral, asi como en

el gobierno municipal.

Este acontecimiento es sefialado por vamdgrmantes como el detonante de las
investigaciones hacia el presidente municipal gesechbocaria en su detencion, incluso
mencionaron que el caso llego a oidos del presdeglipe Calderon, quien manifesté en una

de sus visitas al municipio que el crimen no quiedarpune®

La relevancia de este acontecimiento paravitea politica del municipio se vio
representada por varias acciones: 1) la facciomstgaen el cabildo y parte de la militancia
comenzaron a distanciarse aun mas del presidentecipal y surgen rumores de sus
presuntos nexos con el crimen organizado; 2) glaide de una parte de la oposicion y la
asistencia del presidente municipal a eventos abéisi con figuras importantes de otros

partidos, dio pie a rumores entre de los pangibse su lealtad al partido; 3) debido a los dos

% En realidad este proyecto se inicio en la segunda gestiéon de Mary Doddoli (2002-2004), creado e impulsado
por Antonio Gonzdlez que en ese entonces se desempefiaba como regidor, se dio continuidad en la
administracion perredista (2005-2007) pero se culminaria en la administracion 2008-2011.

33 Infomania, 2009.

** El 23 de Junio de 2011 el presidente Calderén en el marco de la reunién con el Movimiento por la Paz con
Justicia y Dignidad, pronuncié en su discurso y haciendo alusidn a las desapariciones ocasionadas por la
violencia en el pais las siguientes palabras: (...) Me duele Maribel, mi amiga, secretaria del Ayuntamiento de
Uruapan, a quien se llevaron hace dos afios, probablemente por complicidad de sus propios compafieros y que
no ha aparecido (...). Estas declaraciones causaron reacciones al interior del Ayuntamiento descalificindolas con
el argumento de intentar generar inestabilidad en el municipio. (Infomania, 2011a)
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puntos anteriores, se dejo de invitar y tomar emtauen varios eventos panistas al presidente
municipal; 4) inicio la confrontacidén entre pansstala oposicion que respaldaba a Antonio

Gonzalez por los rumores de los presuntos nexoslammen organizado.

La desaparicion de Maribel Martinez dio imia los rumores de los presuntos nexos con
el crimen organizado de Antonio Gonzélez, debith supuesta pasividad por ejercer presion
a las autoridades federales para entregar ressltgdsu localizacion, estos rumores
favorecieron ain mas el distanciamiento de la dscganista en el cabildo y de algunos
militantes con el presidente municipal. Al respeatgunos informantes comentaron que
fueron los panistas quienes iniciaron estos ruma@ssando al presidente en los pasillos del
Ayuntamiento de tener nexos con el crimen organizadejandolo practicamente solo, esto

provoc6 una imagen negativa hacia su persona.

Las diferencias entre el presidente municipda faccién panista en el cabildo que
iniciaron con la administracion y la lucha por egrel poder dentro del Ayuntamiento, se
hicieron mas evidentes con la desaparicion de MbaMartinez. EI mayor distanciamiento,
probablemente, se debid a que los panistas praterditar los posibles costos politicos que
el caso podria conllevar al panismo uruapense debidue tuvo fuerte seguimiento en los

medios de comunicacion locales.

Durante la primera mitad 2009 ocurrié otrecho importante en la vida politica del
municipio, los comicios electorales para renovaC&mara de Diputados Federal, donde fue
postulada por Accion Nacional Mary Doddoli, estant@nda la perderia en contra del
candidato del PRD.

La derrota no fue tomada con agrado por Mawgdoli quien presentd impugnacion y
manifestd supuestas irregularidades en el proeesdie ellas, un escandalo sobre la compra de
votos por medio del regalo de cemento que haldtaaispiciado por el ejecutivo estatal, en
el cual intervino el Congreso local para su esclarento, este escandalo fue conocido como

“el cementazo® La queja interpuesta no prosperd y se otorgé deonia al candidato del

** Escandalo a nivel estatal donde se argumentaba que el Gobierno del Estado habia adquirido cemento para su
distribucion entre la sociedad michoacana en tiempos electorales, y con ello favorecer a los candidatos del PRD.

[76]



El conflicto

PRD. Es importante sefalar que en esta accién anostsu respaldo German Tena, entonces
presidente estatal del PAN y Antonio Berber, entgsn®iputado Federal del partido,

personajes que apoyaria a Mary Doddoli duranterdlicto.

Estas elecciones tienen relevancia por doemtecimientos: 1) surgen rumores de que
José Moreno apoyo al candidato del PRD en contrislaly Doddoli, situacion similar a la
gue se presentd en los comicios locales de 200&l Mtento de impugnacion ante las
autoridades electorales por parte de Mary Doddolqr6 su confrontacion con el PRD; 3) el
respaldo de German Tena y Antonio Berber, dej@stubierto los apoyos a Mary Doddoli en

ambitos fuera de lo local.

El punto nimero uno permite observar el grdd conflicto al interior del PAN. El
presunto respaldo de José Moreno hacia el PRD wegigeaccion de la confrontacion y una
estrategia politica, por medio del apoyo a otrdig@arse pretendia contrarrestar el acceso al
poder de la faccién opositora. Es importante meraigue en ese momento el conflicto ya ha

traspasado la esfera del panismo municipal.

Referente a los puntos numero dos y trestebdecir por el momento que agregan
insumos al conflicto que se potenciaria con lardede del presidente municipal. Los apoyos
gue recibe Mary Doddoli en escenarios fuera deotmlly la confrontaciébn con el PRD,
forman parte de la dindmica y de los argumentosalgdlicto que se ird describiendo en los

siguientes apartados.

El Michoacanazo la detencidn y sus consecuencias.

Antes de concluir las elecciones intermedias d&308e que Mary Doddoli apoyada por el
entonces Diputado Federal, Antonio Berber, y esigdente estatal del PAN, German Tena, se
presentara para impugnar en los tribunales eldetmrae llevdo a cabo el denominado
Michoacanazacurrido el dia 26 de Mayo del 20890perativo donde el Gobierno Federal

en el marco de la guerra contra el crimen orgapizacl operativo conjunto Michoacan

% ABC de Michoacén, 2009a.
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detuvo a varios servidores publicos y presidentesicipales. Entre los detenidos se
encontraba Antonio Gonzalez, acusado de presumxssncon el crimen organizado y fue
presentado en las instalaciones de la Subprocusadigr Investigacion Especializada en

Delincuencia Organizada (SIEDO) en el Distrito Fate

Esta accion fue tomada por una parte dedosstas y la ciudadania en general, como un
punto de referencia respecto a la figura de Ant@oozalez y la administracion municipal.
La intervencion del Gobierno Federal tuvo un impacd solo en la cuestién politica del
partido, sino también en la administracion, remmdsavarios procesos como los pagos a
contratistas, acuerdos en juntas de cabildo y aprob de presupuestos, dejando al municipio

practicamente varado en lo que se resolvia el asunt

Pero la detencion del edil municipal tambiéro a corroborar para muchos los rumores
de los presuntos nexos con el crimen organizadseumeanejaban tiempo atras en los circulos
politicos locales. Esta situacion se vio acompafikdana serie de especulaciones y rumores
referentes a su condicién judicial y personal, atende generar desequilibrio en el
Ayuntamiento municipal, ya que, al no contar corfitmra de Antonio Gonzéalez, varios

planes y proyectos que tenian que resolver fuetasados de forma sistematica.

La posicién oficial del Ayuntamiento de Upaa, en su principal vocero que fue el
sindico municipal José Moreno, argumentaba el tespis tiempos legales y la consiguiente
resolucion judicial, esta postura dejaba a un latloespaldo oficial de las autoridades
municipales y del partido, intentando contrarre$tar costos politicos ocasionados por la
detencion del edil de Uruapan y Ciudad Hidalgo, @srde extraccién panista.

[...] Quiero hacer notar que la administraciébn myratiha venido trabajando de manera
constante, de manera permanente, y no por estbedgti®@ esta ocurriendo ahorita, y digo
detalle porque esperamos nosotros y tenemos pterfenza en que el presidente municipal
podra integrarse probablemente la semana siguianteus actividades normales [...]
simplemente nosotros estamos esperando, que ajd&ision, la definicion juridica de que el

presidente municipal sigue como tal y que se ietegsus actividades la semana siguiente [...]

37 P . eie s . . . .
Segun algunos informantes, el CEN-PAN emitié la orden de no intervenir en el proceso ni a favor ni en contra
de los panistas requeridos.
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esto lo digo yo en razén de que las 96 horas tnasten el lapso de esta semana y esperamos

que la gente que fue requerida pueda ser otraeimegrada a sus actividades normales’...]

A pesar de las circunstancias y del evidemdmejo politico sobre la detencion de los
presidentes municipales y servidores publicosa¢aibn que respaldaba a Antonio Gonzalez
apoyo algunas manifestaciones a su favor en laadiwte Uruapan, Morelia y el Distrito
Federal. Ademéas de causar problemas en la admati@t; la detencion del presidente
municipal potencioé la confrontacion entre las fanels al interior del cabildo, entre los
argumentos expuestos por aquellos que respaldab#onio Gonzalez se encontraban las

acusaciones de los panistas en contra del presidemiicipal y la falta de respaldd.

Es importante sefialar que algunas de lasfestationes fueron expuestas a la opinién
publica —el posicionamiento del Ayuntamiento—, niias otras quedaron en los pasillos de la
presidencia municipal —las acusaciones mas fuedesra los panistas—, la confrontacion
tendria repercusiones importantes que llevariaoralicto a magnitudes nunca antes vistas en
el estado de Michoacan, y quiza, en todo el temitnacional. Las implicaciones de este
proceso se describiran en los siguientes aparthdste decir por el momento que la faccion

gue apoyo a Antonio Gonzalez se mantendria unisia h@s comicios locales de 2011.

Una de las primeras reacciones oficialegiéas por las instituciones afectadas, fue una
insercion en la prensa escrita por parte del Gobidel Estado de Michoacan, al dia siguiente
de haberse realizado el operativo (ver anexo doctahd). En el mismo sentido de la
detencion de los servidores publicos, presidentesicipales y la incertidumbre que causo,
dentro de las manifestaciones oficiales expresamasiiferentes ambitos y por distintos
organismos de gobierno, el presidente de Uruapatgndo Gonzalez, mando una carta que
fue publicada el 29 de Mayo y que se haria famasaed estatal y nacional por la frase “C.
presidente de la republica, jVamos bien!”.

*® Youtube, 2009.
39 “Mony quiere un auto para ir a ver a Antonio, pero un auto de formal prision” Chiste que circulo en los pasillos
del Ayuntamiento municipal y que segun algunos informantes fue divulgado por los panistas.
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C. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA jVamos bien!, apoyo su esfuerzo y trabajo en contra
del crimen organizado. Le pido y le suplico queatoths mentiras que le hagan saber a las

autoridades no dividan los poderes.

Al pueblo de Uruapan: mi compromiso, honestidad y trabajo es para ustpdeto que nos
les fallaré, confien en mi y sean solidarios. Asmmo les informo que la ley prevé 48 hrs.
después de ser requerido y al dia de hoy aun ndhamenotificado el motivo de mi
requerimiento, por lo que espero que en las préxd@ahrs. pueda reintegrarme a las labores

que he venido desempefando.
Al cabildo de Uruapan: Trabajen hoy mas que nunca, trabajen en equip@parulo merece.
A mis amigos y conocidosp los defraudaré.

A mis hijos, les digo que tengan la cara en alto. Saben deauéentia y estén orgullosos de

mi.
A Mony, jVamos! Hay muchas personas, te necesitan. Cuiddrukgpan través del DIF, tu
corazén es grande.

Sr. Gabino Gonzalez Quintana y Sr. Fernando OG&geino, sean mi voz en Uruapan.

Al ABC de Michoacan, La opinién de Michoacéan, El 8e Morelia, La Jornada Michoacan,

Cambio de Michoacan, Quadratin: Gracias por puldigaesente carta.

H. Presidente Constitucional de Uruapan, Michoacan.

Antonio Gonzélez Rodriguez Viva Méxiéd!

Estrategias politicas para alcanzar el poder.

La detencion del edil municipal trajo consigo iaedidad en el gobierno de Uruapan, los
rumores y especulaciones sobre el futuro de larastracion publica y de Antonio Gonzalez
no se hicieron esperar. En este contexto de idoentire sobre la situacion juridica del

presidente municipal y su posible reintegraciéa administracion, se decidié conforme a la

* Gonzalez, 2009a (negritas en el original).
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ley organica municipal del estado de Michoacan (-WMCH) designar como encargado de
despacho por 15 dias al entonces secretario dabtaayiento Luis Jaime Sandoval.
Posteriormente, José Moreno seria designado pofaks' tal cual lo expone dicha ley. De
igual forma, para tratar de resarcir los atras@slglausencia del presidente municipal estaba
causando, el 5 de Junio de ese afio se autorizéssinsde cabildo registrar la firma del
sindico para la realizacién de pagos con la ausateicuatro regidores y la abstencién uno
mas??

En esos momentos, la situacién en el cabildoUruapan habia rebasado la esfera
partidista confrontando a los regidores que apayabantonio Gonzalez con la mayoria
panista. Las manifestaciones sociales que surgmyora detencidon del presidente municipal
complicaron el panorama. La organizacion socialr@iaadora CiudadangCOCI), dirigida
por Raul Pachect,tomé las instalaciones de la presidencia municimainto que representd
la accion mas emblemética de este personaje y matifai dos meses después con el
nombramiento del presidente municipal sustitutdaEscidn generé rumores de que Radul
Pacheco era uno de los operadores politicos de Badgloli, el cual tenia como objetivo
ejercer presion para la designacion del presidsastituto y evitar la designacion de José
Moreno como encargado de despacho, se argumentabkag) camionetas que apoyaban la
toma de las instalaciones eran las mismas que lagloigado la camparfa politica de Mary

Doddoli para la diputacién federal.

Cabe sefalar que este personaje fue pdroabiédo en el segundo periodo de gestion de
Mary Doddoli (2002-04), ocupé el cargo de regidar p\ccion Nacional en calidad de

externo al partido. El principal reclamo de estieidisocial y su organizacion, era que la

*! ABC de Michoacan, 2009b.

*2 Acta de sesi6n de ayuntamiento, 11/2009/SO.

** Una de las Ultimas acciones de este personaje se llevo a cabo el 23 de Junio de 2011, después de tomar la
casa de Gestidn del entonces Diputado Local del PAN, Librado Martinez, interrumpié una de las sesiones de
cabildo tratando de impedir el acceso al regidor del PRI Moisés Gonzalez Andrés por supuesto incumplimiento
de promesas de campaifia, las cuales hacian alusién al pago de la renta del local y luz eléctrica de las oficinas de
esta organizacion. El regidor priista lo acusoé de extorsién porque las demandas iban en aumento ya que, segun
sus comentarios, le solicitaban la entrega del 35% de su salario. La acciéon en contra de Raul Pacheco fue
respaldada por varios integrantes de cabildo y por los diputados de los distritos de Uruapan (Infomania, 2011b).
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designacion de José Moreno como encargado deldespaunicipal no recogia el sentir ni la

opinion de la ciudadania uruapense y se estabantien las cipulas de poder.

En este escenario, el 11 de Junio de 20G&&i0n de cabildo, fuera de las instalaciones
de la presidencia municipal tomadas por Raul Paclemn fuerte presencia de ciudadanos
gue militan en su organizacion, se trataba de imgeet fuera designado José Moreno como
encargado del despacho municipal, por el tiempguense resolvia la situacion juridica de

Antonio Gonzalez o el Congreso local nombrara austituto.

Esta sesion en particular es sefialada gpmas informantes como una de las mas
rispidas y conflictivas del proceso, segun sus otan®s, las personas que se encontraban
fuera de la sede alterna presentaban una actitlenta e incluso se temia por la integridad
fisica de los que se encontraban en el recint@ bodega acoplada para llevar a cabo la
sesidn. En esta sesion se encontraban ausentes cuatroregalie, al momento de su llegada
intentaron acceder al lugar, debido a que la sdsia iniciado se decidié tomar un receso
para evaluar la situacion y analizar la posibilidsel su ingreso. El sindico municipal se
comunico con el director de seguridad publica gaauar la situacion y posible ingreso de
los regidores, la decision final fue que las coioties de seguridad no eran las adecuadas y se

corria el riesgo de no de continuar con la sesion.

Los regidores que apoyaban a Antonio Gomzéaiencionaban que durante el periodo
entre la toma de las instalaciones de la presidananicipal y la designacion del presidente
sustituto, las sedes de las sesiones de cabildessgaba a conocer con cinco minutos de
anticipacion, por lo cual se dificultaba su trasladrgumentando que formaba parte de una
estrategia politica para evitar su participacionasnmismas. Por otro lado, la faccion panista,
argumentaba que al cabildo se le informaba coroaminutos de anticipacion para evitar la
filtracion de informacién y, por ende, el libre dasllo de las sesiones de cabildo bajo el

argumento de que esto evitaria la ingobernabilgtadl municipio.

El antecedente de esta sesion de cabildelfexhorto del Congreso del Estado a los
municipios afectados para que designaran a losicegdal frente de sus respectivas

administraciones, hasta que se resolviera la $itngeridica de los presidentes municipales o

(82]



El conflicto

fueran nombrados los sustitutos. Lo anterior, debéd que no existia legislacion que
contemplara esa situacion, por lo cual la desigmade José Moreno se llevd a cabo con

forme a la LOM-MICH y el exhorto del Congreso lacal

Para el dia 9 de Julio se realiz6 otra desdsiones de cabildo, en esta ocasion, en el orden
del dia se encontraba el declarar la ausenciaitildirde Antonio Gonzalez y proponer al
sindico municipal ante el Congreso del Estado patgar el puesto de presidente sustituto
por el resto de periodo 2008-11. A continuacidangcribo un fragmento de esta sesion de

cabildo correspondiente al punto nimero seis didrodel dia que sirve para comprender de
mejor forma la dinamica del conflicto dentro debitdo municipal®*
[...] ElI Regidor Ing. GUILLERMO ZAMORA manifesto [...¢n relacion a la designacion del
presidente sustituto que el Congreso del Estaderdefiombrar, respetando desde luego el
origen partidista como la ley lo establece, hacetaosiguiente propuesta: [...] Estamos
conscientes de que hay por ahi algunos timidosrentes que andan rondando con el deseo
de llegar a ocupar por la via rapida, la silla ioescial, auspiciados por algunos funcionarios y
directores desorientados, sin rumbo y sin proydefmido. Y tienen derecho, tienen derecho a
creer en sus deseos, anhelos y esperanzas, pa&iagima manera pueden representar una
propuesta legitima y seria, para administrar urygmm en el cual nunca estuvieron de
acuerdo, ni coadyuvaron para obtener el triunfo] La. persona que proponemos cuenta con
una amplia trayectoria politica y partidista, coempéntada con una buena experiencia de
trabajo en la Administracion Publica y un desempeagisterial importante, que lo posiciona
como el mas firme prospecto al tema que nos oagaando ademas con el reconocimiento
explicito, inclusive de otras fuerzas politicasr Rmlo lo antes dicho, los regidores de la
fraccion del Partido Accion Nacional, en concordarmon la dirigencia del Comité Directivo
Municipal, nos pronunciamos y proponemos para acappuesto de Presidente Sustituto, al
Ing. José Moreno Salas [*°]

La propuesta de Accion Nacional causo reaes en contra, los argumentos fueron que
la decision competia a este partido y por lo tagm® una decision interna, la cual seria

evaluada por su faccion en el Congreso local yteposmente, se nombraria al sustituto de

*“El punto nimero seis de esta sesion de cabildo se encuentra completo en el anexo documental 2.
* Acta de sesion de ayuntamiento 14/2009/S0.

(83]



El conflicto

Antonio Gonzélez. La razén de esta propuesta se draslos argumentos, la primera fue que
la persona a designar por el Congreso local dekerialguien de la planilla electa en 2007
por medio del voto directo, la segunda, era inteen#ar la designacion de Mary Doddoli. De

esta forma, una de las reacciones en contra fsigugente:

[...] La Regidora Profa. MA. TERESA GUTIERREZ BOJORRY...] “no es que sea mi
amigo, sino que lucho por la democracia”, parecigra no hubo una idea mejor que la que
ella pudiera expresar en ese asunto, porque ddsgeimeer momento ha defendido al
Presidente Municipal y todo el agravio que tantd@GGebernador como el Congreso se han
manifestado, [...] Esta cierto el Partido del Trabajoe Accion Nacional propondra al
sustituto, luego entonces el PT no tiene nada ggers, entonces no tiene intencion de
colaborar en ese momento en tal situacion, porgtaia irrumpiendo en un respeto que se
deben entre partidos y que si fuera su caso noitréangue Accién Nacional propusiera; es
obvio que si dijo 60 dias como recomendacion delgteso y se cumplen el 10 de Agosto vy si
coadyuvan o no en su proyecto que los sancionepeelmie su Consejo, ya que ahi no es el
lugar de hacerlo y hay que ser respetuosos, puescesble que mas bien ellos como
oposicién quieran respetarlo mas ['°.]

Pero también se presentaron algunas reascianfavor, en especifico, los regidores
perredistas que apoyaron la propuesta. Durantemesiigacion, uno de los informantes
argumentd que el respaldo hacia el sindico muridpedecia, en parte, a la confrontacion
gue tuvo este partido con Mary Doddoli durante reicpso electoral de 2009, con ello se
pretendia evitar caer en contradiccion, pero tamBe argumentd el respeto a la planilla
electa en 2007.

[...] El Regidor Lic. JUAN DANIEL MANZO RODRIGUEZ rg®ecto al posicionamiento de
los Regidores del PRD, manifestd que es el momeletola responsabilidad y de la
conciliacion, no pretenden hacer una apologia ¢eetaonalidad del ingeniero José Moreno,
sin embargo creen que en esos momentos es la peggentiene la mayor experiencia para
dirigir o sustituir al C. Antonio Gonzalez, ven cboenos ojos que el PAN haya presentado
una propuesta unanime, lo que quiere decir queayonmayores fracciones al interior del

partido, [...] para los regidores del PRD en quiaraecla legitimidad para ejercer el cargo de

*® Ibidem.
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Presidente Municipal Sustituto, es en el Sindicoigipal, ya que fue electo al igual que todos
ellos, ademas que desde el procedimiento internsetkrcién a sus candidatos fue quien

obtuvo la mayoria y la intencién de su propio piarfhara encabezar esa posicion{’..]

Este acontecimiento tiene importancia ya @ypeartir de esta fecha la confrontacion entre
las facciones aumento su intensidad, las diferenci@gociaciones fueron mas complicadas,
aumento la inflexibilidad en las posturas y la dete de los argumentos propios de cada
faccion. Si bien por parte de la faccion que retdzd a Antonio Gonzalez se expresaba el
deseo de cumplimiento de las leyes conforme aiémspbs que se establecian, la faccidon
panista aludia al afianzamiento de un acuerdo rtayior para el desempefio cabal de la

administracion con la menor cantidad de vicisituelepro de la ciudadania uruapense.

Estos hechos se vieron envueltos en maadestes sociales, interpretaciones de las leyes
asi como las facultades de los organismos de gubidétn este contexto, el 10 de Junio,
aparecid en la prensa escrita local una nuevacidsede Antonio Gonzélez (Ver anexo

documental 3).

Después de esta sesion de cabildo los negidgue respaldaban a Antonio Gonzalez
concluyeron que deberia elaborarse una nueva tgmaxcluyera a José Moreno. Entre las
acciones realizas para alcanzar este cometido ae=mna la visita a los diputados en el
Congreso local para exponer sus argumentos, segdentarios de algunos informantes, con

todas y cada una de las fuerzas politicas qudanresiden.

Por aquellos dias el Congreso del Estadiizdeal llamado para la postulacion de las
ternas de los diferentes municipios afectados bbfiéhoacanazoEn el caso de Uruapan, el
CDE-PAN realizé un analisis en el municipio paragél a los posibles candidatos, el
resultado de la comision enviada fue la propuesta fiormar una terna integrada por el
sindico José Moreno y los regidores Guillermo ZampiThelma Gonzéalez, sin embargo, el
Comité Estatal del PAN, en sesion anterior a ldytasion de los candidatos decidio incluir a

Mary Doddoli y retirar a Thelma Gonzalez.

7 Ibidem.
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[...] el tema es tocado en el Comité Estatal, dondeyMDoddoli es integrante [...] ellos
decian, la comision politica, que lo correcto es fyera alguien del mismo Ayuntamiento, que
no fuera alguien externo, sino que fuera o alggioE o el sindico pero alguna de esas figuras
y de ahi salen los nombres [...] entonces resultallgga al Comité Estatal y en el Comité
Estatal lo meten, lo mete la gente de Mary Doddali] lo extrafio del asunto es que es el
Comité Estatal quien lo decide, mete a alguienegi® en el Comte Estatal [*2]

La postulacion de José Moreno por parte@eM-PAN, el cabildo de Uruapan y la
comision enviada al municipio, dio inicio a unaisete acciones para promover la imagen del
sindico con la finalidad de ejercer presion para gudecision de estos organismos fuera
respetada, situacion provocada por la lucha de rpabténterior del partido ya que se
mencionaba un supuesto acuerdo entre German TRaalyacheco para que José Moreno no
fuera designado presidente sustittito

El 22 de julio, el CDM-PAN realizé una ins&n en la prensa escrita local en la cual
manifestaba la posicién del comité respecto artaatde la presidencia municipal y la posible

designacion del sindico como presidente sustitetdmiapan.
A la comunidad de Uruapan
Al Honorable Congreso del Estado Libre y SoberamMithoacan de Ocampo

El Comité Directivo Municipal del Partido Accién blanal en Uruapan, manifiesta su postura

en torno a los ultimos acontecimientos politicos s@ han suscitado en nuestro municipio.

1. Accion Nacional se pronuncia a favor de que sabéstca la vida institucional, el orden y el
respeto del Estado de Derecho, por lo que repudidmsaactos que han obstruido la prestacién
de servicios y el buen funcionamiento de la Admiagén Municipal. Denunciamos que la
toma del edificio de la Presidencia Municipal poge serio riesgo la continuidad en la
prestacion de los servicios publicos municipalesmedio de actores ajenos al partido y que

sé6lo persiguen intereses personales y de grupenmima de los intereses de la colectividad.

*8 Entrevista realizada a Gerardo, Junio de 2011.
* Cambio de Michoacan, 2009a.
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2. El Comité del PAN, en un ejercicio de seria refiexy una vez analizadas las condiciones de
riesgo que prevalecen en el municipio en cuest®satjuridad y gobernabilidad, considera
gue la designacion de un presidente sustitutoles@pego de las atribuciones del Honorable
Congreso del Estado, debe enfocarse a la persenegeqnoa las cualidades civicas, politicas y
éticas que garanticen gobernabilidad, asegurezlg panquilidad de un Municipio como el de

Uruapan que merece un mejor futuro cercano.

3. La ciudadania ha confiado que el poder deba epcde manera colegiada apostando al
acuerdo, la pluralidad y la responsabilidad panaatolas decisiones que le urgen al progreso
de Uruapan, por lo que el Presidente sustitutodhdbrcontar con el respaldo politico no sélo
del cabildo sino de todos los actores politicomfides, como son los partidos politicos y los

grupos organizados y no por grupos que solo buseaeficios personales.

4. Lamentamos que grupos vulnerables sean utilizades leloqueo de la Presidencia Municipal
para obtener beneficios personales de pseudodidere pisoteando su dignidad de personas,
persiguen la condonacién de los impuestos que eoasarios para las obras publicas y la
prestacion de los servicios publicos que son destocchazamos que se continde alentando

disidencias que solo ponen en riesgo la estabitigadruapan.

5. Por ello, el Comité del PAN, reitera su propuesite 0s Ciudadanos Diputados y Ciudadanas
Diputadas Locales, para que respetando el origeitisga sea aprobado el Ing. José Moreno
Salas para ocupar la Presidencia Municipal pagesbdo 2009-2011. Considerando que su
arraigo en el municipio, su trayectoria politica, sensibilidad social, su experiencia en la
administracion publica y su capacidad de gestidgrara consolidar el proyecto en el que ha
confiado la ciudadania, el PAN sostiene su commonue hacer realidad la Plataforma
Politica, el Plan de Desarrollo Municipal y los gmamas sociales y de desarrollo que Uruapan

necesita.

Uruapan, Michoacéan, Julio 21 del 2009

“Por una Patria Ordenada y Generosa Y una Vida Mejas Digna para Todos”
La presidente del Comité Lic. Adriana Mag&fiadrigal

La Secretaria General Profa. Ma. Angelan@o Ayal&®

% CDM-PAN, 2009a.
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Los regidores panistas argumentaban queelsidencia municipal deberia ser ocupada
por algin miembro de la planilla electa en 2007qgaenla decision final excluyera a José
Moreno, si bien en aquellos momentos Mary Doddolienra mencionada en los medios de
comunicacion con la fuerza suficiente para ocupaaro, en los circulos politicos se tenia
conocimiento de sus aspiraciones, se acusaba aPRelikco de ser su operador politico y su
organizacion social un grupo de choque, pretendieadlizar presién al Congreso local para

la designacion del presidente sustituto (Ver argoaumental 4).

Para la fecha de publicacion de la anténisercion, la toma de la presidencia municipal
cumplia mas de un mes, lo que provocd que las idattes municipales interpusieran
demanda en contra de Raul Pacheco y quienes rasulteesponsables debido al
entorpecimiento de las labores del Ayuntamiento.nh@yoria de las actividades que se
realizaban dentro de las instalaciones de la presid municipal fueron trasladadas a lugares
alternos para continuar con la gestion. La toméslénstalaciones se sobrepuso a las fechas
de recaudacion de impuestos que, por aquel entdremesficiaban al Ayuntamiento en el

desarrollo de la obra publica.

Pero los problemas no terminaron ahi, ircllegarian mas lejos, en este escenario el PRI
también public6 una insercién el dia 28 del mismes,desligandose de la toma las
instalaciones ademas de mencionar supuestas daltd®egidor Jaime Heredia, quien estuvo
en contra de la postulacién de José Moreno an@oegreso local para ocupar el puesto de

presidente municipal (Ver anexo documental 5).

Es importante remarcar que, en esos momeglt@stado de Michoacan, al igual que el
resto del pais, atravesaba por diferentes probiemsapor un lado, la guerra contra el crimen
organizadohabia provocado una escalada de violencia sin ¢eates en el estado, en sus
momentos mas algidos se realizaron ataques comgrdukerzas federales, militares y a
cuarteles policiacos. Por otro lado, la crisisalenfluenza AH1N1 puso a México en los ojos
del mundo con las recomendaciones de evitar com@Eomes masivas para evitar la

propagacion del virus. Estos acontecimientos tambidpactaron en el municipio,
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presentandose al mismo tiempo que las dificultpdéticas, por lo cual, el panorama para el

municipio no era el méas alentador.

La designacion. El conflicto publico del panismo wapense.

El escenario en el que se presentaba el conflictera el mas alentador, las problematicas
sociales, politicas y econdmicas exigian decisiefieaces de las autoridades municipales. En
este contexto, la bancada panista en el Congrédtstiglo debia tomar una decision respecto

a quién ocuparia el lugar de presidente sustitetdrdapan.

Como se menciond, se realizé un estudiopaote del CDE-PAN en el municipio de
Uruapan, presentandose la terna que seria modificatho resultado, esta seria integrada por
José Moreno, Mary Doddoli y Guillermo Zamora, laiden final seria formalizada por el
Congreso local. Durante las negociaciones y pkttanterior del partido se decidio, segun
algunos informantes, que Mary Doddoli no ocupatieaego de presidenta municipal por lo
gue la dedicion quedaria entre José Moreno y GuitleZamora, ambos integrantes de la

planilla en el proceso electoral de 2007 aseguréndontinuidad del proyecto.

[...] en esa reunién previa los diputados, los 1Bjdrmtomado una decision, y la decision que
habian tomado es que fuera Guillermo Zamora yea&iezon todos ellos, que fuera Guillermo
Zamora. Curiosamente el dia de la designacion Haan@uillermo Zamora, tienen una reunion
previa y dos diputados, uno de ellos, empieza gperq cambiar el sentido de mi voto! cuando
ya era un acuerdo, ellos rompieron un acuerdo queapia sido tomado, lo Gnico que faltaba
era darle formalidad [..%]

En este punto, se presento una de las gihescmas delicadas del conflicto, antes de que
el Congreso del Estado designara a un sustitutausm®raba la existencia de algunas
declaraciones de un testigo protegidbcual habria realizado declaraciones contra Aaton
Gonzélez y sus presuntos nexos con el crimen aadniy que fueron atribuidas por algunos

sectores politicos al sindico municipal. Al respetambién se hicieron acusaciones publicas

> Entrevista realizada a Gerardo, Junio de 2011.
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de Ramona Sanchez, esposa de Antonio Gonzalepnéna de un diputado local panista por
Uruapan, Librado MartineZ, las cuales mencionaban la supuesta complicidacektestigo
protegido y la falta de iniciativa para colaboraret esclarecimiento déichoacanazoEntre

la sociedad uruapense comenzaron a circular alquanrdtetos referentes esta situacion:
José Moreno alias el (capulin) es jUn peligro patapan!
Pueblo de Uruapan, no permitas que personas camgasernen a nuestro municipio.

José Moreno (el capulin) estd comprando a lideresghnizaciones sociales y a la prensa para
gue apoyen sus pretensiones personales, con dielepoeblo, ese dinero debe de ser utilizado

en acciones de beneficio comin y no para él yetisses.

José Moreno (el capulin) se burla del pueblo deapan y dice que sélo le basta con el apoyo
de Juan Elvira Quesada, quien es secretario deoraethiente, y con el apoyo del secretario
de funcion publica Salvador Vega Casillas pargsesidente.

José Moreno (el capulin) esta parando la obra galleln Uruapan, argumentando que no hay
recursos, mentira, porque el dinero viene del Gobid-ederal y estd destinado para obra
publica, José Moreno, (el capulin) responsabilizebsa movimientos sociales de la crisis

econdémica que vivimos, otra mentira, la crisis escdracter mundial, solo demuestra su

desprecio por las clases mas desprotegidas.

¢José Moreno (el capulin) por qué te echaste meratando fuiste candidato a la presidencia
municipal por tu partido? ¢En realidad fue el dalerespalda? O fue cobardia y més bien un

dolor de...?
jJosé Moreno (capulin) no mientas mas al puebldrdapan!
Atentamente ciudadanos por Uruapan

La supuesta declaracion cre6 un movimiemtocentra José Moreno para evitar su
designaciéon como presidente sustituto, con el aegonque habia sido él quien acusé a

Antonio Gonzalez de los presuntos nexos con elagriorganizado. Estas afirmaciones fueron

*2 youtube, 2010.
>3 |bidem.
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negadas por algunos informantes, ya que se argangemt después de la desaparicion de
Maribel Martinez, varios servidores publicos fueeotestificar por llamado de las autoridades
judiciales, sefialando que esas declaraciones ki$apbaber realizado cualquier persona o
incluso falsificado. Por su parte, José Moreno nuwericque no fue mas que una treta politica

para evitar su ascenso a la presidencia municigafigr su imagen publica.

Las acusaciones en contra del sindico npeati¢fajeron consigo un nuevo escandalo en
los medios de comunicacion y en los circulos pal#ilocalesLa contienda por el poder
municipal aumentaba a medida que se acercaba e@ledia designacion. Para la sociedad
uruapense y para la clase politica era evidenteetj®nflicto habia traspasado la esfera
municipal, a pesar de las medidas que se habidermeptado al enviar a la comision politica

a Uruapan, el desenlace del conflicto no traensecuencias positivas al Ayuntamiento.

El dia 12 de agosto de ese mismo afio, Jasénd fue llamado a declarar ante la SIEDO
en el Distrito Federal presentandose el fantasma de las detencionesédee 2nayo, se
comenzO a rumorar que habia sido llamado por landgin de Antonio Gonzélez y sus
presuntos nexos con el crimen organizado, adenadisp se habia detenido al presidente
municipal, el temor de que él también podria estaolucrado y que podia ser detenido
aumento. Ese mismo dia, el Congreso del Estadd desabo la eleccidon de varios presidentes
sustitutos, entre ellos el de Uruapan, siendo dasig Mary Doddol?° que con esa ocasién

ocupaba por tercera vez el cargo de representpojduiar en 15 afic¥.

Las estrategias politicas para la designadande intervienen la toma de la presidencia
municipal, las presiones en la sesiones de cabildas sedes alternas, la integracion de Mary
Doddoli a la terna propuesta al Congreso local parte del CDE-PAN, la supuesta
declaracion del testigo protegido y el llamado deéJMoreno ante la SIEDO, se debe de
agregar los rumores de que la decision de votabpddoli fue impuesta “desde arriba’los

diputados panistas, sin que los informantes esgeeif quién o quienes dieron esta supuesta

>* Entrevista realizada a José Moreno, Agosto de 2011.
> Cambio de Michoacan, 2009b.

*® ABC de Michoacan, 2009c.

>’ 1996-1998, 2002-2004 y 2009-2010.
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orden, aunque también se rumoraban apoyos ecor®miatgunos diputados de la bancada
para cambiar el sentido de su voto. Algunos desestmores implican la intervencion de los

mas altos niveles de la politica tanto a niveltaktaomo federal, situacidon que parece un tanto
ficticia, si bien la importancia politica del muigio y los nexos con la politica federal por

medio de varios secretarios de Estado y el presdealderon, supondrian niveles de poder e
injerencia mas alla de los que realmente ocupaugligipio de Uruapan, en especifico el

panismo municipal. A pesar de la dificultad querespnta la explicacion de estos

acontecimientos, creo pertinente mencionarlos ya fquman parte de los argumentos del
conflicto.

La faccién panista en el cabildo argumenté ka postulacién de José Moreno por parte
del CDM-PAN vy del cabildo de Uruapan se realiz6 ebanimo de expresar una opinion y la
decision del Congreso local seria respetada y peesentaban medidas de presién, sin
embargo, como se podra observar mas adelante, erg@nmo se respetd la decision del
Congreso Yy se realizaron acciones que a continuaeidelataran, se tiene que mencionar que
estos posicionamientos forman parte de las esiaatpgliticas en apoyo al sindico municipal.
Sea cual sea la verdadera historia, asi como ltisaegara la designacion, la realidad es que

la llegada de Mary Doddoli marc6 un nuevo punteaflicto al interior del Ayuntamiento.

La decision del Congreso desencadeno uia demprotestas de los Morenistas, quienes
argumentaban que, en base a los antecedentesigstbmue desempafaba, era José Moreno
quien tenia que haber ocupado la direccion del fsyurento, presentdndose un nuevo
escandalo en los medios locales de comunicacioa, ligwyaria de nueva cuenta a las
inserciones en la prensa escrita municipal poep#t CDM-PAN, descalificando la eleccion
del Congreso del Estado y desligandose de lascgings que esto pudiera traer al municipio,

remarcando aun mas el enfrentamiento y haciénddibco.

Si bien los acontecimientos relatados hasdtamomento fueron publicos, no se
mencionaba directamente a Mary Doddoli, se arguab@ntque existian personas que
pretendian ocupar el cargo de presidente munisipsituto, pero muchas de las acusaciones y

nombres quedaron en los pasillos del Ayuntamierga jos circulos politicos municipales, la
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designacion cambid esta situacion y los ataqueis hea@lcaldesa se pronunciaron de forma

directa, dando inicio al periodo més algido delfticto.
A la poblacion de Uruapan:

Luego de conocer la designacion de Presidentat@aspara Uruapan, el Comité Directivo

Municipal del Partido Accién Nacional en este mipi@manifestamos lo siguiente:

1.- Es una designacion lamentable porque los dipstao tomaron en cuenta la voluntad del
pueblo de Uruapan expresada en las urnas el llodienmmbre del 2007 a través H.
Ayuntamiento (maximo 6rgano de gobierno de Uruapahn)a decisién del Partido Accion

Nacional en este municipio.

2.- Lamentamos que los diputados (que desconoceprablematica de Uruapan y sus
antecedentes), no hayan tomado en cuenta estai@itua lo dicho por los diversos sectores
productivos, y que privilegiaran la calumnia, laega sucia, la mentira y compromisos

futuros; que pasaron por encima del bienestar deldacion.

3.- El Comité Directivo Municipal del PAN en Uruapeaanifestamos nuestra inconformidad
por la designacion porque va en contra de nuegtiosipios, de resguardar ante todo el estado
de derecho, y la observancia de la ley que permiitéortalecimiento de nuestra vida

democréatica.

4.- Nos deslindamos de las consecuencias que publar a nuestro municipio la decision
tomada por el Comité Directivo Estatal en Michoa@&i como por el grupo parlamentario del
PAN en el Congreso del Estado, por el funcionarieqie en el futuro pueda tener la
administracion, sabedores de la division intermradjoha decision a provocado.

5.- Lamentamos que German Tena Fernandez, PresidiehtComité Estatal del Partido
cumpliera el capricho de Rall Pacheco Contrerasoguien diera su palabra, firmando un
acuerdo el dia 13 de junio en el Hotel MansionGlgbatitzio junto con Jesus Maria Doddoli
Murguia de que el Ing. José Moreno Salas no seofabrado presidente municipal,

empefiando el futuro de nuestro partido y del puébldruapan.

6.- A los ciudadanos de Uruapan le ofrecemos useulfia porque no tienen la culpa de

padecer las consecuencias de la lucha por el ppeerive en nuestro partido, olvidando la
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esencia de lo que somos en nuestros principiotayuess. Nos dieron un voto de confianza y
no los vamos a defraudar, por eso estaremos atgréesemos vigilantes tenaces del buen

funcionamiento de la administracién municipal.

7.- Finalmente queremos manifestar que el Partidoiéh Nacional en el municipio no
seremos complices de los malos manejos de la a&traitibn municipal, ni comparsas de
intereses ajenos al bienestar de los ciudadantsudgan y que al igual que ellos exigiremos

el cabal cumplimiento de las promesas de campania.
Uruapan, Michoacan a 12 de agosto de 2009

Atentamente

“Por una Patria Ordenada y Generosa y una vidarmej@s digna para todos”

Norma Adriana Magafa Madrigal
Presidenta del CDM PAN Uruapan
Maria de los Angeles Galindo Ayala
Secretaria Genetal

Por un lado, se presentaron reacciones tam® José Moreno que solicitd explicaciones,
manifestaba que Mary Doddoli nunca apoy0 a la [iaelecta durante el proceso electoral de
2007. Por otro, se publicaron una serie de inseesie@n la prensa escrita local felicitando a
Mary Doddoli, quien al mismo tiempo llamaba a oéritbs rencores y a realizar trabajo por el

bienestar de los uruapenses.

Cabe sefalar que ese dia termin¢6 la tomasdastalaciones de la presidencia municipal
gue durd poco mas de dos meses dirigida por Rableea. La designacion de Mary Doddoli
como presidenta municipal de Uruapan puede marcars® el inicio del conflicto puablico
entre las facciones, si bien se hacia alusiéntanta de la presidencia entre la militancia del
PAN, la cual habria sido presuntamente promovidavary Doddoli, asi como las muestras
de apoyo de parte del CDM-PAN hacia José Moresocadasaciones no eran sido dirigidas de

forma directa en contra de los miembros del partido

*8 CDM-PAN, 2009b.
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La serie de acontecimientos dejo al descubla complejidad del conflicto en Uruapan,
la intervencién de factores externos como la supuegposicion de Mary Doddoli por parte
del CDE-PAN vy la supuesta orden a los diputados patar por ella, demuestran que las
instancias locales se vieron rebasadas para ressleenflicto, esto provocé la intervencion
del poder legislativo y al CDE-PAN, traspasandaeséera local y, desde luego, el ambito
partidista, de igual forma, denota la importanaia tiene para las facciones el poder controlar
uno de los principales bastiones del PAN a nividtak asi como la importancia politica del

municipio, reflejada con la intervencion de otrasrfas politicas.

La designacion provoco que gran parte deflicto saliera de la esfera privada para ser
puesta a la vista de la ciudadania en general odaico a la parte mas algida del conflicto.
Me parece pertinente mencionar en este momentoelgeetor debe de tomar en cuenta que
todos los hechos acontecidos hasta este momenteesoitado de conflictos previos que se
fueron potenciados por los motivos ya expuestosefda forma, si el conflicto es visto de
manera superficial, su origen podria confundirgp®iyer en riesgo la comprension integral de
este proceso y sus antecedentes, aunque tambida gaeo que el manejo mediatico que se
presento después de la designacion de Mary Dogdeden provocar una interpretacion
erronea y provocar que se situé el inicio del éctoflcon la detencion del presidente

municipal.

Es notorio como el conflicto en Uruapan pageoco aumentod su intensidad ya que paso
de un conflicto al interior del panismo uruapenseadte el proceso electoral de 2007, a un
conflicto en el cabildo municipal donde intervirardiferentes partidos politicos, el cual fue
potenciado por la detencion de Antonio Gonzaleroyqco la intervencion de instituciones a
nivel estatal. Las intervenciones de las institnes federales y estatales en el caso de
Uruapan volverian a presentarse, asi como la ictdgmhde procesar el conflicto a nivel local,

sin embargo, estos procesos se analizaran erglasrsies apartadds.

59 .
Ver anexo sociogramas 2.

[95]



El conflicto

La nueva administracion. El caso de la destituciode los regidores.

La entrada de Mary Doddoli en el Ayuntamiento desdpan reconfigurd la institucion,
algunos personajes fueron cambiados o relevadesisipuestos para colocar en su lugar a
gente de confianza, por ejemplo, sustituye al threde la policia municipal e integra a un
viejo colaborador suyo que ya habia ocupado el mipoesto, en el DIF municipal entra
Fiorela Doddoli, hermana de la presidenta, el diespie Lourdes Gallegos Espinosa que se
desempefiaba como encargada del departamento de yeque, mas adelante, ocuparia la
presidencia del CDM-PAN. Ademds, anuncié una sdeemedidas como el recorte de

personal y la reduccion de salarios para hacetefi@ta crisis economica.

Dentro de las primeras actividades que zéalse encuentra el llamado a una sesion
extraordinaria de cabildo el 19 de agosto en ld sGl se presentaron la faccion de 4
regidores, el secretario del ayuntamiento y la igessa municipal, la falta de quérum
provocaria que no se llevara a cabo. Al dia sigejese realizé la sesion ordinaria de cabildo,
la cual tampoco cont6 en el quérum necesario. psitante sefalar que la faccion de cuatro
regidores y Mary Doddoli argumentaban que las Sakgetitivas a las sesiones de cabildo se
debian a la molestia de la mayoria panistas padesignacion. Por otro lado, la faccion
panista mencionaba que se habia llegado a un acuerdel resto de los regidores para no
asistir, que a decir de los cuatro regidores, fobangarte de un plan para generar

ingobernabilidad en el municipio.

La ausencia de la faccion panista obedepgease habian trasladado al Distrito Federal
para entrevistarse con las autoridades del pagtidel Comité Ejecutivo Nacional y exponer
su caso donde, segun sus propios comentariogosatiegafiadosya que se les comento que

la determinacion a la que habia llegado el Congilet&stado deberia respetarse.

El acuerdo por el cual el resto de la opésitampoco asistiria a las sesiones de cabildo
es precisamente este viaje al Distrito Federaljddeue con la ausencia de los regidores
panistas no se lograba alcanzar la asistenciamayaria, motivo por el cual no era necesaria

Su presencia.
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También se argumentd que Mary Doddoli habi#ado a los integrantes del cabildo para
una sesion informal y hablar sobre como se llevaréabo la administracién y exponer las
inconformidades y propuestas de los regidores. fi#tivo de esta reunion era tratar de
resarcir las fricciones causadas por su designatadnual fue rechazada. Segun el grupo
mayoritario en el cabildo, compuesto por los pasistla oposicion que no respaldaba a Mary
Doddoli —que a partir de este momento designaré com&-GSe menciona que dicha

invitacidbn nunca existio.

De esta forma trascurrieron las sesionesblgdo, en total se realizaron seis esa semana,
fechadas de la siguiente forma y se encuentrastradas en el archivo de actas de cabildo del

Ayuntamiento de Uruapan:
1. 19 de agosto a las 21.10 Hrs. sesion extraordinaria
2. 20 de agosto a las 19:10 Hrs. sesion ordinaria.
3. 20 de agosto a las 22:35 Hrs. sesion extraordinaria
4. 21 de agosto a las 17:35 Hrs. sesion extraordinaria
5. 21 de agosto a las 20:20 Hrs. sesion extraordinaria

6. 22 de agosto a las 22:10 Hrs. sesion extraordinaria

Existen algunos puntos importantes que tieqee mencionarse antes de proseguir. En
primera instancia, se debe recordar que no exgsitddum para llevar a cabo las sesiones, ya
gue solo se presentaron en ellas la faccion deuaso regidores mas la presidenta municipal,
esto debido al viaje al Distrito Federal y la sigtaepresentacion de un escrito en el cual

mencionaban el motivo de su ausencia a las sedienesbildo.

En la sesion correspondiente al nUmero &efha enlistada, se aprueba un presupuesto
de 1°001,696.00 pesos para realizar los eventdiestas patrias del afio 2009. En la sesién
correspondiente al numero cuatro, la presidentaiaipah tomé protesta a Sandra Natalia
Parra Macias para sustituir a Guillermo ZamoraRfdN y a Ana Gloria Mendoza Cardenas

60 . . PRTIA . . .
El grupo mayoritario decidié autonombrarse de manera extraoficial como el G9 por ser el nimero de sus
integrantes y en clara alusién al G8.
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para sustituir a Moisés Gonzalez Andrés del PRIcoegidores. En esa misma sesion, se
aprobd por unanimidad la iniciativa de ley de isgse para el ejercicio fiscal 2010 para el

municipio de Uruapan.

Es importante mencionar que la aprobacionedtos presupuestos es legalmente
improcedente, esto debido a que se aprobaron sjnéelm necesario, sin embargo, por ser
una proceso donde interviene la aplicacion de sesupUblicos no pueden revocarse una vez
aplicados. Los cuatro regidores y Mary Doddoli satstban estas aprobaciones, ya que debian

aplicarse con forme a tiempos para evitar que g@sassipuestos no fueran utilizados.

Para el punto numero seis, la presidentaicipath tomo protesta a Juan Carlos Virrueta
Villegas para sustituir como regidor a Libero MagdtiSanchez del PRD. Existen una serie de
precisiones que deben de realizarse para compringitnacion y no quedarnos simplemente

en el nivel de la explicacion tacita de las actas.

El dia 20 de agosto, Mary Doddoli realizgualos comentarios sobre retirar los derechos
politicos a los regidores que se estaban ausenteodw resultado, llamo a sus suplentes con
el ultimatum que, de no presentarse los titulales,tomaria protesta. Ese mismo dia se
entrevistd al Secretario de Gobernacién de Michmaeé cual mencionaba que no habia

ingobernabilidad en Uruapan y que Mary Doddoli abia manifestado nada en ese sentido.

La toma de protesta a las regidoras sugdngeacompafnada de una insercion que realizo
el Ayuntamiento tratando de explicar el motivo dedestitucion, en el cual se exponen las
faltas repetitivas a las sesiones de cabildo,terpacimiento del trabajo de Ayuntamiento y la

agilizacion de los presupuestos que tenian quamsebados.
A LA OPINION PUBLICA
A LA CIUDADANIA URUAPENSE

Quienes esto firman, integrantes del Ayuntamienéo Wruapan, refrendamos abierta y
completamente nuestro compromiso de trabajar cdncahen pro de la sociedad, en el
entendido de que ésta es la mejor manera de supenatos sociales. Por ello, hacemos este

respetuoso y enérgico llamado a la unidad, al giajoa la conciliacién.
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La compleja problemética por la que atraviesa Ho séestro municipio sino todo México,
nos obliga a desarrollar una labor de conjuntdijticsonal y apegada a los mejores valores
humanos. Es por ello que, lejos de la confrontadiigue debemos hacer es trabajar por un
objetivo comun, independientemente de las filiaetode partido y de grupos: el bienestar de
los habitantes. EI primer paso para conseguir &sta es, inevitablemente, el dialogo.

Privilegiemos este camino.

Todavia estamos a tiempo de establecer coincidend& sumar anhelos y expectativas,
todavia estamos a tiempo para hacer a un ladal#eeencias que, siendo sanas dentro de una

democracia, resultan lesivas cuando se trasladgjaralcio de la autoridad.

Por razones de todos conocidas, nuestro municaipdndido varios meses de valiosisimo
tiempo. Tiempo que nadie va a regresarnos. Tiempadgbemos de recuperar redoblando los
esfuerzos, trabajando hombro con hombro, buscalcdnzar en equipo lo que no podemos
lograr si avanzamos por separado. Las FiestasaPati09, la Ley de ingresos 2010 y muchos
mas son temas torales que deben ser analizadagogof aprobados en tiempo y forma por el
Honorable Cabildo. Los rezagos que se susciterstant&rea redundaran, no lo olvidemos, en

un perjuicio para esta comunidad, a que estamigadlols a servir.

Compafieros y comparieras del H. Cabildo: les inadtamie corazén, a trabajar. A cumplir con
las obligaciones que son responsabilidad de esmauolegiado que se debe a la sociedad, a
la gente que esta esperando resultados y no dosflié esa gente que estd esperando un
gobierno sélido capaz de guiarnos por el caminaeésérrollo, la armonia y la paz social.

ATENTAMENTE:
Jesls Maria Doddoli Murga
Presidenta Municipal de Uruapan
Regidores:
Araceli Angeles Moraila Martinez, Jaime Heredia ,Padalio Emmanuel Mollineda Rios,

Sandra Parra Macias, Ma. Teresa Gutiérrez Bojorduez Gloria Mendoza Carderias

La toma de protesta del tercer regidor suplse llevo a cabo en un ambiente tenso y de

confrontacion, los integrantes del G9 manifiestaa se les habia citado a esa reunion, incluso

ot Ayuntamiento de Uruapan, 2009b.
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gue habian llegado a la sede oficial donde esperabiaicio de la sesion, sin embargo, en la
sala de sesiones del cabildo se encontraban integrde la organizacion social COCI que
trataban de impedir el acceso a los regidores.ribeita espera se percataron que la presidenta
municipal y el resto de los regidores se encontr&masu despacho tomando protesta al tercer
regidor, por lo cual decidieron trasladarse alieidifiocalizado en las mismas instalaciones de
la presidencia municipal, al llegar al edificio rakentos de seguridad publica les negaron el
acceso. Debido a estos sucesos el G9 opto popamter juicio politico en contra de Mary
Doddoli ante el Congreso del Estado.

[...] Ya estaba armado todo para que no nos dejararellegamos todos juntos porque ya
nos sospechabamos [...] ya habia gente apostadaemtrdala, cerraron una puerta y la otra
abierta [...] y no nos dejan entrar, gente de Rawh®eo, gente comun y corriente, nos
metimos a la fuerza, a la fuerza entramos, y emsambrimos la puerta y nos metimos, hubo
golpes y hubo patadas, llegamos, ya estaba la hstsaorganizada, con los microfonos,
estaban los auxiliares de la secretaria con supagjuodo para iniciar la sesion, y nosotros
ahi llegamos y nos sentamos [...] y toda la gent®a@ Pacheco se mete ahi y empieza a
gritar, a insultar [...] nosotros fuimos citados ghé es el recinto oficial para las sesiones de
cabildo y ahi estdbamos el dia sabado, ella earadano estaba con los otros regidores [...] nos
dimos cuenta que estaba alla en su oficina tompratesta a otro regidor [...] nos fuimos para
tratar de entrar con ella y decirle que aqui estalsatodos, que queriamos sesionar y que
queriamos seguir trabajando. Esta apostada laigpdhbi en la entrada [...] somos los
regidores, disculpen pero tenemos 6rdenes de molatejentrar [...] nos regresamos aqui y
como éramos las dos terceras partes sesionamémdega [...] para esto aqui estaba un grupo
enorme de gente de Raull Pacheco, sentiamos lampnesiy fuerte y empezamos a llamar
testigos de lo que estaba pasando. El PRD le haldds gentes, nosotros le hablamos a
nuestras gentes, vino el diputado Fusto Mendozasentiempo, vino el diputado Librado
Martinez y el diputado electo Uriel [...] y ahi fuerdle decidimos por tanta arbitrariedad que

estdbamos viendo y sacamos el acuerdo de inigaici politico [...JP?

De nueva cuenta el Ayuntamiento de Uruamaneda inmerso en un escandalo en los

medios de comunicacién locales. La reaccidon mag@aéante los hechos acontecidos fue la

®2 Entrevista realizada a Erik, Junio de 2011.
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del PRD con la intervencion su dirigente estatalpicipal y su diputado federal que ganaria
la contienda en contra de Mary Doddoli, descalifiala decision de la presidenta, incluso
montando juicio de expulsion contra el regidor snf# perredista que tomé protesta (Ver
anexo documental 6).

Otras de las acciones realizadas por eluBQha demanda interpuesta ante el Ministerio
Puablico por el concepto de allanamiento de moresi®, por el desalojado de los cubiculos de
los regidores sin previa notificacion de la suspensle sus derechos. El dia martes 25 de
agosto, el G9 se presentd en las instalacione€alejreso del Estado para iniciar el juicio
politico en contra de Mary Doddoli por las probleices y violaciones a la ley derivadas de la

destitucion de los regidores.

El dia 8 de septiembre, la entonces dirgesdtatal del PRD, Fabiola Alanis Sdmano,
advirtio a Mary Doddoli para corregir los erroresnetidos, de lo contrario se continuaria con
el proceso de juicio politico en su conffhAsi mismo, el dia 13 del mismo mes, la Camara
Nacional de Comercio Uruapan pidié la resoluciéh cenflicto con el argumento que
afectaba tanto al municipio como a los ciudada@ogue respondia a conflictos personales. El
24 del mismo méé el PAN, PRI y el PRD decidieron realizar una teegie silencio por un

lapso de una semana para contribuir en la resolu® los conflictos al interior del cabildo.

Para el dia 19 de Noviembre, el TRIFE reétatmer el caso de los regidores depu&stos
con el argumento de extemporaneidad, es decirregglores contaban con un mes para
interponer juicio, situacion atribuida al descomaento de las leyes y la precaria asesoria
legal de los regidores. Ante el revés de estatuiegdin federal, la estrategia del G9 cambio y
decidieron solicitar la reintegracion de los regéodepuestos al cabildo de Uruapan, dejando
atrds el argumento de la destitucion. El dia 3Ceske mismo mes, el regidor Juan Daniel

Manzo del PRD solicitd, en sesiéon de cabildo, iiman el orden del dia la restitucion de los

3 El sol de Morelia, 2009.
% ABC de Michoacén, 2009d.
% ABC de Michoacén, 2009e.
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regidores, negandose dicha peticibresto ayudé para interponer un nuevo juicio ante el
TRIFE.

Ya en el mes de diciembre se volvié a tagampunto delicado en el cabildo, en esta
ocasion seria el retirar la representacion legdl Aleintamiento al sindico municipal,
expresada en acuerdo de cabildo los primeros @ida ddministracion 2008-11 (Ver anexo
documental 7). Esta nueva coyuntura ensanchofigdcias entre las facciones que de nueva
cuenta se enfrascaron en la interpretacion juridéckas leyes y serian utilizadas en contra de
Mary Doddoli durante el proceso de juicio politico.

Asimismo, el dia 24 de diciembre en sesiércabildo, los regidores aprobaron que las
actas de cabildo solo contuvieran la lectura deltgua tratar y la votacion, omitiendo la
discusién de los temas y conservando en audiotiidad de la sesiéH. Es importante
mencionar que, a partir de esta fecha, lo queieatasn las actas de cabildo depende de la
interpretacion del secretario del ayuntamiento y é&mudios no son proporcionados a la
ciudadania bajo el argumento de ser una herramimt&rabajo. Esta decision pretendia

contrarrestar los costos politicos que estaba ndosel conflicto a todos los involucrad®s.

Ya en el 2010, el Ayuntamiento inici6 ceesion de cabildo el 16 de enero en sesion
extraordinaria, el Unico punto a tratar fue el oegfer a la solicitud del TRIFE para reintegrar
a los regidores destituidos recibida el 30 de dibiee del 2009, en la respuesta el
Ayuntamiento de Uruapan mencionaba que no contabdas facultades legales para dicha
accion, ademas, se nombrd como representantepagatse asunto a la presidenta municipal,
esto la facultaba para presenciar las diligenahsnismo y tratarlo de forma directa.

% Acta de sesién de ayuntamiento 33/2009/S0.

%7 Acta de sesion de ayuntamiento 38/2009/S0.

% Al solicitar estos audios me fue negada, en primera instancia, por la unidad de trasparencia de Uruapan,
posteriormente, solicité entrevista con el secretario del ayuntamiento quien sélo confirmd la negativa, después,
en compafiia de dos regidores fue de nueva cuenta negada, incluso a ellos mismos, con el argumento de ser una
herramienta de trabajo, ademas de mencionar un supuesto estado de deterioro. Esta decisién, desde luego,
forma parte de las estrategias politicas, intentando contrarrestar los costos politicos que el conflicto politico
podria causar.

[102]



El conflicto

El dia 29 de enero de 2010 fue anunciatiedeacion de varios funcionarios detenidos en
el denominaddMichoacanazpentre ellos Antonio Gonzal8Zcon ello se comenzé a hablar
sobre la posible restitucién de su cargo y solieit@Congreso del Estado esta decision, al
presentarse este panorama la alcaldesa de Uruapahddtomar una serie de acciones para
evitar su destitucion, comenz6 a argumentar qudetasion que la colocd en ese puesto

mencionaba que era de caracter sustituta y nariater

Una de las acciones para evitar su destituitié la intencion de presentar queja ante la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN}ta situacién gener6 fuertes criticas hacia
Doddoli ya que, al encontrarse en libertad AntoBanzalez y con sus derechos politicos
restituidos, podia con toda legalidad y con bage@efue electo en las urnas, retornar a su

cargo como presidente municipal de Uruapan.

En este panorama se presentaron una seneuiéestaciones en apoyo a Mary Doddoli,
encabezadas por Raul Pacheco, quien manifestdogmrldesempenio realizado al frente de la
administracion, incluso mostré su respaldo el perge estatal del PAN German Tena, quien
manifestdé que, de mantenerse al frente del Ayumtiatmj no causaria ningun dafo al partido
ni al municipio. Dentro de las manifestaciones @geya mostradas a Mary Doddoli se

encuentra la publicacién de un desplegado el elefo de 2010 (Ver anexo documental 8).

De esta forma, la lucha por el poder en @higipio de Uruapan y las probleméticas que
se habian presentado desde la detencion de AnBumiadlez estaban por llegar a su fin, sin
embargo, de nueva cuenta tendrian que intervestituoiones fuera de lo local para alcanzar
este objetivo ya que las instituciones y personajesel municipio se vieron rebasadas

practicamente desde el inicio de la confrontacion.

Esta vez la transicion se realizaria en uambiante menos conflictivo, aunque el

seguimiento de los medios de comunicacién localesstgtales seguiria informando a la

% ABC de Michoacén, 2010a.
"® ABC de Michoacén, 2010b.
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poblacion sobre las consecuencias del conflictegtahdo ain méas la imagen publica del

partido y de algunos de los personajes principales.

Las resoluciones.

La relativa calma que se habia vivido en los ulimmeeses de 2009 se romperia con el anuncio
de la liberacidon de algunos de los detenidos emMiehoacanazo,entre ellos Antonio
Gonzélez, quien solicité al Congreso local su @iporacion como presidente municipal el 16
de febrero de 2010. Era evidente que los confligtes se habian presentado en Uruapan no
podian ser resueltos por las instancias municipglésndrian que intervenir instituciones

estatales y federales para regresar a la normdhadada politica municipal.

La primera intervencion la realiz6 el TRIEEdia 17 de febrero que ordeno la restitucion
inmediata de los regidores depuestos y, con @loulidad del acuerdo tomado por el cabildo
un mes antes para reintegrar a los regidGresn esta resolucién la mayoria en el cabildo de
Uruapan volvia a favorecer al G9 y colocaba a Maogdoli en una posicién de debilidad

politica en la administracion municipal.

Tan so6lo dos dias después, el 19 de febetrGongreso del Estado decidié restituir a
Antonio Gonzalez como presidente municiffasta nueva resolucién vino acomparada de las
protestas de Mary Doddoli, quien argumentaba queeeteto que le habia otorgado la
presidencia municipal la posicionaba como sustifut@o interina. Con esto, manifestd su
intencion de interponer juicio ante la SCIN y gabih sido respaldada por la mayoria en el
cabildo en una sesion previa, ademas, se desliad@sdacciones que pudieran tomar los
grupos sociales, estos a su vez iniciaron la tomdad instalaciones de la presidencia

municipal encabezados por Raul Pacheco.

" Ver anexo sociogramas 3.
"2 ABC de Michoacén, 2010c.
3 ABC de Michoacén, 2010d.
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Por su parte, Antonio Gonzalez decidié p@aluna insercion el 22 de febrero en la prensa
escrita local dando a conocer la resolucion delg@eso asi como su deseo de trabajar al

frente del Ayuntamiento sin divisiones politicas:
Muy Querido Pueblo de Uruapan:

En apego al cumplimiento de mis obligaciones ciadad y al mandato que Ustedes me han
conferido, hago publico el acuerdo mediante el ellonorable Congreso del Estado Libre y
Soberano de Michoacan, me ha notificado que se are rhstituido mis derechos y

obligaciones como Presidente Constitucional de hhna

Desde este viernes asumi la responsabilidad dénaantcon el proyecto que comenzamos
juntos en enero del 2008 y que tiene que ver coteséo que nos mueve a todos: el de
construirUN MEJOR URUAPAN.

El regreso de Antonio Gonzélez a la alcaldia emadatsu mejor sentido, en la convocatoria
gue hoy deseo expresar. Uruapan dejara de semtakiorpolitico y comenzara una nueva
etapa, con un liderazgo a nivel estatal y nacigmaigue la sociedad y sus instituciones han
pasado severas pruebas que han dejado claro dezadla rectitud, la clara vision de lo que
queremos todos: UN MEJOR URUAPAN.

Hoy, mas que ayer, la sociedad de Uruapan tiemesatd gran oportunidad de consolidar con
sus autoridades un mejor futuro, que permita gsenlzevas generaciones de uruapenses

puedan contar con una mayor estabilidad econénsceigl.

Nunca me imaginé que esta responsabilidad de smidente Municipal traeria consigo
conocer el sistema penitenciario mexicano desdeessuafias. Pido perddn a mi familia por
todo el costo sentimental que ha significado p#os ¢ les agradezco que aun asi decidan
seguir acompafiando a este hombre que de su lidetadsu mejor bandera. Tengo mas claro
gue nunca lo que nos falta por hacer por UN MEJBRJAPAN. Me pongo a disposicion de
las instituciones, esas que nos pertenecen a todomexicanos, como lo hice desde el
principio, para entregar mi experiencia y capacioiach abatir las deficiencias que vulneran la

dignidad de los seres humanos.

Hoy me queda perfectamente claro que mi dignidadocser humano me impulsa a que mis

aspiraciones vayan mas alla de satisfacer mis progyg@ersonales profesionales y familiares,
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por ello decidi participar en politica, porque lpeeadido la dura leccién que solo a través de
ésta se puede generar el bien comun. A toda la genUruapan debo decirle que cuentan
conmigo, aqui esta su Presidente, abierto a esgughimaginar lo que haremos posible, a
desarrollar soluciones, a poner lo mejor de mi lettabajo, pero convocando a todos, sin

excepcion, a que hagan lo mismo.

Estas son ahora mis aspiraciones, ellas no encamtmaas limite que el que la sociedad quiera,
porque continuar nuestros proyectos por Uruapanifiig darle vuelta a la pagina y

emprender con valentia, pundonor e inteligencé&majores decisiones que hagan de Uruapan
ese lugar digno y con calidad de vida para todgshsibitantes y quienes han inmigrado en

busca de mejores oportunidades.

En tiempos de problemas, lo que urgen son solucianeBusquémaoslas.

En tiempos de crisis, la imaginacion florece; hagaos de este reto una oportunidad.
En tiempos de dudas, sembremos confianza con nuesracciones.

El pueblo de Uruapan ha hecho su mejor esfuerzo. Eempo de que HOY busquemos
resultados y buenos resultados para todos, todosdis.

Mis aspiraciones van mas alla de los limites petigsn por lo que convoco al pueblo de
Uruapan a que en una muestra de amor por suscaezedos desencadenemos esa nueva era,
la que Uruapan requiere. Los convoco a todos arm@rtcon mayores esfuerzos cada uno
desde sus trincheras; vamos a sacar a Uruaparesi@edtigio, del abandono, del populismo
que tanto dafo ha hecho a la inteligencia de ublpwpie no requiere de dadivas, sino de
impulso para encontrar en la subsidiariedad el megirumento por la solidaridad por el bien

comun, que no va mas alla donde la dignidad humasa convocado.

Todos y cada uno tenemos que aportar por un MEJRBAPAN: el taxista, el maestro, el
comerciante, el empresario, los estudiantes, l@gaos, los que en nada creen, las mujeres,
los niflos, los servidores publicos, los profesiasis los artistas, los medios de
comunicacion... todos, todos, honremos con nuédsitmjo, unidad y respeto a la leyeste

paraiso que la naturaleza nos ha dado.
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A nuestros hermanos de las comunidades indigedadayzona rural también les digo que no
hay mejor poder que aquel que se obtiene de lxiciuhde servir y agui estdn mis manos, mi
tiempo y mi conviccién para hacer lo que legal gtdnicamente me corresponde. Empefio mi

vida en ello, Uruapan lo vale.

“Por el Uruapan que todos merecen”.
Atentamente

Antonio Gonzalez Rodriguez
Presidente Municipal de Uruapar”

Estas resoluciones pretendian regresaadnanistracion municipal a un punto anterior a
la detencion de Antonio Gonzélez. Si bien fueronddeiinio publico las pretensiones de
Mary Doddoli por impugnar el regreso de Antonio &iez, sorprendio la reunion entre los
dos personajes el dia 22 de febrero para acordanttega-recepcion de la administraciéon

municipal®

cabe sefialar que esta reunion puede considellafisede los enfrentamientos
publicos entre las facciones de Accion Nacionatiya, a partir de esta fecha, los ataques y

acusaciones dejaron de presentarse en los medmsrimicacion locales.

Después de la sorpresiva reunion, comenzarm@parecer inserciones en la prensa escrita
local de algunos sectores sociales y presidentescipales de los ayuntamientos vecinos
refrendando su apoyo a Antonio Gonzéalez y felicitho por su regreso a la administracion.
No obstante, el cabildo debia realizar algunas ficadiones a las resoluciones tomadas
durante la gestibn de Mary Doddoli. Por ejempldge esrgano habia suscrito que Mary
Doddoli contaba con el estatus de presidenta stastit por lo tanto, apoyaba la causa para
gue esta Ultima interpusiera un juicio ante la SGIIN26 de febrero el cabildo denegd este
acuerdo. Ese mismo dia fue destituida Fiorela Dipdalermana de Mary Doddoli al frente del
DIF municipal y fue reincorporada Ramona Sanchsgpsa de Antonio Gonzalez, tampoco
fueron aprobadas algunas obras publicas, de este fee eliminaron o modificaron algunos

acuerdos tomados durante la gestion de Mary Daddoli

7 Gonzalez, 2010 (negritas en el original).
7> Mi Zamora, 2010.
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Pero las intervenciones de las institucicstatales y federales seguirian presentandose en
Uruapan. Ya en 2011, el 17 de febrero, la ComisiérOrden del PAN decidié sancionar a
Mary Doddoli retirAndole sus derechos partidistas yn periodo de 3 afios, impidiéndole
contender por este partido para algun cargo deegeptacion popular o al interior del
mismo’® Esta iniciativa fue tomada como consecuencia @afektitucion del regidor panista
Guillermo Zamora y los ataques al sindico municijzé Moreno. Por un lado, esta sancion
fue tomada con beneplécito por el CDM-PAN, quieeessu momento manifestaron que a
mas de un afio de los sucesos ocurridos en Uruapdimse hacia valer la reglamentacion
interna del PAN; por otro, German Tena que habiastrado su respaldo a Mary Doddoli
durante el conflicto argumenté que la sancion ex@esva y lesionaba los intereses y la
imagen del partido en Michoacan. Sin embargo, h@iéa seria retirada por el partido el 5 de

marzo de 2012 ante la impugnacion presentada poy Draddoli.

También en 2011, el 2 de marzo, el Congiesal decidié sancionar a Mary Doddoli por
3 afios retirandole sus derechos politicos, de ifguaia, el CDM-PAN tomé con agrado la
resolucion. Esta resolucion también trajo el posiaimiento de algunos sectores politicos de
otros partidos, mostrando su respaldo al Congresal.l Las manifestaciones de actores
politicos fuera del panismo llevaron a argumentae kg sancion del Congreso local se habia
dado por intereses politicos mas que por el respée leyed! de esta forma, Mary Doddoli
recurri6 al TRIFE y la SCJN presentando impugnacipero en esta ocasion ambas
instituciones desecharian la solicitud y, con ekdrendando la decision que habia tomado el

Congreso del Estado.

El conflicto en Uruapan desembocaria en \@sidin ain mayor al interior del panismo
municipal, dejando los Doddolistas incluso de presse en los espacios formales del partido,
ademas, traeria consecuencias en el proceso eleloal de 2011, donde varios de los
personajes involucrados en el conflicto fueron yasios por diferentes partidos para cargos
de representacién popular aunque ninguno de eiteszd la victoria. Este conflicto podria

ser el principal motivo por el cual el PAN perdi®®guntamiento y las diputaciones, cayendo

76 Proceso, 2011.
"7 La Jornada Michoacan, 2010.
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a la segunda posicion de las preferencia elecgral®bablemente también el PRD se vio
afectado por esta situacion ya que descendid erdara posicion en las preferencias de la
ciudadania, de esta forma, el PRI que se habi@ipoeado como en el tercer lugar en casi
todas las elecciones, después de 12 afios volvidi@ao el Ayuntamiento municipal ademas
de obtener la victoria para las diputaciones endws distritos electorales pertenecientes a

Uruapan’®

78 .
Ver anexo sociogramas 4.
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CAPITULO 3

REFLEXIONES FINALES

Las contradicciones de la democracia.

La regularidad democratica frecuentemente se h#o vésociada a altos niveles de
abstencionismo electoral, esta hipétesis de tradmjsustenta en la idea de que el ciudadano
en el marco de un sistema democratico, considegasqgiparticipacion o su no participacion
dificilmente podran incidir en un regreso a unesis autoritario. Esta idea puede ser aplicada
al caso mexicano, pero en si misma no es satisfagorque, en este sistema de partidos, se
tiene que considerar que en los Ultimos afios haddabn distanciamiento entre las
expectativas del ciudadano y las institucionesti¢tdarmente, en el sistema de partidos, esta
desafeccion politica fue recreada por la operaeimuchos sentidos facciosa al interior de
los grupos de poder. Esto se da, en buena medida pesultado de que, en el interior de
estos grupos se presentan un conjunto de interégsede las plataformas politicas y planes
internos quedan en un segundo plano, pues coma s#emostrado en la teoria politica
(Ostrogorski, 2008: Sartori, 2005), los partidoditmms se acercan a los votantes como
subditos o clientes y no como ciudadanos. Estogtreer, como consecuencia, rupturas al
interior de los partidos politicos donde, en ocass) pueden aparecer facciones. Por ejemplo,
en la década de los setenta, la aparicion de tent critica del PRI (Garrido, 1993), en los
afios noventa, la aparicion de las tribus en el P¥izero, 2006) y, en los inicios de este

siglo, facciones que portan una Doctrina Moral-Ge al interior del PAN (Loaeza, 1999).

La transicion hacia la democracia, que @nimdn la ruptura del PRI en la década de los
ochenta, transformé al pais de manera significativeentivada por la reforma electoral de
1977, la creacién del IFE en 1990 y la reformatelat de 1997 (Favela, Martinez, 2003).
Todo ello, ha permitido la trasformacion del sistede partidos en México, pues hoy en dia
no se puede negar que la trasparencia en los psegsctorales se encuentra presente a lo
largo y ancho de la republica mexicana, esto heastitoido parte del discurso oficial,
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exaltando en gran medida los beneficios que etitacgdn conlleva para la ciudadania en
general y para el desarrollo del pais. La idea de @ rotacion en los puestos de
representacion popular, por diferentes partidosnetivo suficiente para asegurar el proceso
democratico nacional ha sido difundida por lasitimsibnes; el IFE, el TRIFE, los partidos, y

otras instituciones politicas se han encargadacipalmente en tiempos electorales, de
“bombardear” al ciudadano con campafias mediatieagradas en el respeto al voto y la

legalidad de los procesos.

Es cierto que estos cambios han permitidoejsistema de partidos se vuelva mas plural
y competitivo, en el cual coexisten gobiernos ddod y yuxtapuestos, asi como la alternancia
en todos los niveles de la politica mexicana; snbargo, este discurso deja de lado los
intereses ciudadanos ya que centra su atenciom eonsecucion del poder. Ademas, la
rotacion de los partidos politicos, en los cargesre&presentacion popular, manifiesta una
contradiccién debido a que, por un lado, el ciudadauenta hoy en dia con el derecho real de
elegir a sus gobernantes por medio del voto difguémo por otro, se han olvidado los
mecanismos que permitan al ciudadano participafodea directa una vez concluidos los

procesos electorales.

Esta situacion, en conjunto con la idea ailasha de que un voto dificilmente puede
incidir en el regreso a un sistema autoritariofav@recido el distanciamiento ciudadano con
las instituciones politicas nacionales. Pero tambiésten escandalos politicos y acciones de
corrupcion protagonizadas por los grupos en el pgde han sido evidenciadas en algunas
partes del pais, esto ha favorecido el alejamientdadano que observa el sistema politico
como algo pernicioso y corrupto, es por ello queglecaso mexicano, no basta la hipoétesis de
gue a mayor democracia mayor abstencionismo, teaieque incluir la variable de la

desafeccién para comprender el sistema de paeitddexico.

El cambio en el sistema de partidos pernigidotacion de los grupos de poder en los
gobiernos municipales, estatales y nacionales;osicipnamiento de grupos que antes no
contaban con acceso directo al poder favoreciardactbhn de facciones al interior de los

partidos. Estas facciones se encentran en congsiesmigta por los puestos en las estructuras
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partidarias que sirven para asegurar su permanendevida politica, ya sea interna o en los
comicios electorales, para ello utilizan en su wisc oficial los procesos democraticos

internos y externos para posicionarse y legitimaraspiraciones ante los ciudadanos.

La disputa entre las facciones es incenéiviaor la posible obtencion de los diferentes
cargos de representacion popular que viene acompafela posibilidad de acceder a grandes
recursos econdmicos y humanos. No es casualidacequed caso de Uruapan, los conflictos
al interior del PAN-y otras fuerzas politicasfueran aumentando con el desarrollo e

importancia del municipio en el estado de Michoacan

Si se toma en cuenta que en el actual sisfaotitico mexicano so6lo por medio de un
partido es posible acceder a los cargos de repees@m popular, queda claro que los grupos
de poder se vuelven un canal importante para tadoion de las élites politicas, provocando
su interés por controlar los espacios de podeow, alo, aumentando las posibilidades de

conflicto.

Los intereses de los grupos de poder loduwmen a realizar negociaciones que permitan
mayor respaldo para la consecucion del poder o paratenerse en él, utilizan diferentes
estrategias que pueden ir desde el intercambioudst@s en una administracion, hasta la
movilizacibn de grupos sociales para ejercer presd grupos opositores, pero estas
negociaciones vienen acompafiadas de compromistsreses que no siempre benefician a la
ciudadania. En la actualidad, algunos sectoreslsschan criticado a los partidos politicos
por defender intereses particulares que han proeg@n algunas ocasiones, el abandono de
propuestas politicas que beneficien a amplios sextpciales, resultado de los compromisos

adquiridos.

Ampliamente criticadas, las alianzas eledés entre los principales partidos son prueba
de ello ¢,como podria explicarse la compatibilidadddologias entre un partido de derecha y
otro de izquierda? La busqueda de los intereséssdeartidos politicos los conduce a dejar a
un lado sus ideologias y principios, como resultadoda la formacion de estas alianzas
electorales aparentemente incompatibles y dejan lado la formacién de ciudadanos para

dar paso a una estructura de acuerdos clientelares.
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Los partidos en su intento por la consecud@ poder realizan promesasunque no se
comprometen— para solucionar las problematicasdiestlos grupos sociales; indigenas, de la
tercera edad, mujeres, con capacidades diferdageproblemas de corrupcion, delincuencia,
salud, empleo, educacion, entre otros, forman phrtes promesas de camparfa aunque en la
realidad muchas de ellas ni siquiera se encueeinaa agenda politica de los partidos, por
consiguiente, muchas de estas promesas no llegéornalizarse, esto decepciona al
ciudadano y lo lleva, con justa razon, a la creede que los politicos en campafia siempre

ofreceran “el sol, la luna y las estrellas”.

La falta de cumplimiento de los compromigm®puestas y promesas realizadas por los
partidos y candidatos durante las campafas eléztoha propiciado la desafeccion de los
ciudadanos con las instituciones politicas. Asinisen este escenario han emergido nuevas
practicas donde los ciudadanos negocian bienespitales frente a los candidatos de
representacion popular. De esta manera, la nudaeide entre partidos y ciudadanos ha
afianzado y refuncionalizado la compra y coacciéhwbto. Un ejemplo de ello se da en el
Estado de México, donde se ha documentado la entlegmateriales de construccion,
despensas y dinero en efectivo con la intenciégagantizar que el ciudadano emita su voto a
favor de algun candidato, ante esta situacién puedeciar con los partidos para que estos
recursos puedan ser otorgados en mayor cantidadvargs ocasiones, con una o0 varias
fuerzas politicas que estén dispuestas a demosti®r‘buenas intencionediacia los
ciudadanos.

Es probable que los mecanismos de una dewiacque incluya la participacion
ciudadana por medio de plebiscitos, referéndumeyacacion de mandato pudieran ayudar a
disminuir estas practicas. Con esto no quiero dggé& pudieran desaparecer, ya que se
encuentran fuertemente arraigadas en las practateianas de algunos sectores sociales y
politicos, ademas, la situacion econdmica y squmalla que atraviesa el pais otorga insumos
para que estas practicas continden reproduciéngasgje otorgan beneficios a ambas partes

aungue al final del dia quienes obtienen un magaeficio son los grupos de poder.
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Debo aclarar que, aunque la participacitlatlana es un tema importante en la vida
democratica de un pais, ésta debe tratarse comdwuidBajo un sistema de regularidad
democratica seria imposible implementar mecanismes permitan al ciudadano tomar
decisiones en todas y cada una de las accioneenmptadas por el gobierno. Existen
medidas que, a pesar de su baja popularidad, soesaréas para evitar situaciones que
podrian acarrear crisis mayores en la sociedadaqmatinuar con acciones de gobierno, por
ejemplo, el reemplacamiento puede ser una medidalgsagrade a los ciudadanos, no por el
hecho de cambiar la imagen de las placas, sinelguecho de tener que pagar por ello, pero

la recaudacion derivada puede servir para solveatstos de obra publica o el pago de deuda.

La transicién hacia la democracia tambiémpéamitido mayor transparencia y rendicion
de cuentas, la fundacién del Instituto Federal deeso a la Informacién y Proteccion de
Datos (IFAI) en 2002 y la aparicion de los orgargsrde trasparencia estatales y municipales,
permitieron al ciudadano tener mayor acceso anmdoron acerca de los servidores publicos y
organismos de gobierno; sin embargo, a pesar davasces en la materia aun contindan
tratAindose de forma discrecional algunos procediwseen los tres niveles de gobierno,
ejemplo de ello, son los conflictos que he desenitdos capitulos anteriores.

Los intereses de los partidos politicos ¥y sompromisos con algunos grupos de poder,
por ejemplo, pueden condicionar la trayectoria giredos gobiernos, de tal suerte que se
pueden presentar preferencias en licitaciones gaghlen la aprobacién o no de leyes, normas,
regulaciones y politicas publicas que puedan beaefo perjudicar intereses particulares, la
creacion de programas o financiamientos destinadpapos que en algin momento apoyaron
a los partidos politicos. Se ha demostrado quenakypoliticos han beneficiado a grupos que
han apoyado sus campafias, pero también han bedefiai familiares o negocios propios,

utilizando las gestiones de gobierno para cumpircompromisos y alcanzar sus intereses.

Los compromisos realizados por los gobiemdss partidos politicos también forman
parte importante de las estrategias para eviteohgecucion del poder de grupos opositores,
es decir, en tiempos electorales es comun la difiude estos compromisos por parte de

grupos opositores con la finalidad de intentar disim la popularidad de algin candidato o
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evitar su postulacion en los procesos internogoesllo la importancia que tiene para los
politicos el mantener en secreto sus compromisadagiones, ya sean actuales o pasadas,

debido a que los costos politicos pueden ser etsvad

Los costos politicos que generan los com@maende los grupos de poder en algunos
casos pueden ser manejados intentando minimizampacto, por ejemplo, el desvio de
recursos publicos en beneficio de campafias eléesgpaede negarse, deslindarse del actor o
actores gue lo realizaron, argumentar la investigade los acontecimientos o en su caso las
acciones penales ejercidas en contra del respeneat@sponsables, pero también se pueden
generar costos politicos ajenos a los grupos deerpoeiste es el caso de algunos
acontecimientos mal procesados que pueden deseméiweastos politicos elevados en el

contexto de los procesos electorales.

La difusion de los compromisos realizados los grupos de poder también permite
desviar la atencion de temas importantes para sradlo de la nacion. En México se ha
criticado que muchos de los aspirantes a cargoemesentacion popular mas que difundir
sus plataformas politicas y proponer solucionasgtoblemas de la nacion, se han enfocado
a difundir las acciones negativas realizadas psrasiversarios, convirtiendo a las campafnas
politicas en un espectaculo de “guerra sucia” dopdevalecen los ataques entre los
candidatos, se dejan a un lado las plataformagiqasliy se intenta incidir en la opinion
publica y demostrar que mas all4 de ser el mejodidato es el “menos malplun claro

ejemplo es el primer debate presidencial en elgzmelectoral de 2012.

En el actual sistema politico mexicano tambse ha criticado la conexion entre los
representantes populares y los partidos que ldslposn. La vision formal argumenta que los
candidatos que llegan a obtener un cargo de repeesén popular deben desligarse de sus
partidos y atender las demandas de la ciudadaimiggnsbargo, estos lazos se mantienen
durante toda la gestion de gobierno, este es el gas ejemplo, de los llamados “cabildos

azules”.

Los lazos entre gobiernos y partidos pemmékapoyo mutuo para intentar cumplir la

agenda politica y como contrapeso a otros grupopatier; la falta de respaldo puede
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desembocar en problemas en la gestion de gobiemasly vez, restar ciertos privilegios para
los integrantes de los partidos, pero también pgerhai consecucion de sus intereses y el
mantenimiento de las élites politicas. Esto no rgudecir que los representantes populares
tengan que obedecer ciegamente las directricesadws@or las dirigencia de los partidos, ya
qgue, al ocupar un cargo de representacion popukmtan con margen de movilidad y la

influencia puede ser mutua, es decir, del partidgieh los representantes populares y

viceversa.

En la mayoria de las ocasiones los alcalgi@sernadores y presidentes de la republica
intervienen activamente en la vida interna de lagigos y llegan a alcanzar un grado de
liderazgo significativo, esta situacion obedeceing¢rés de colocar actores afines a los
gobiernos que serviran como respaldo no sélo gedtién de gobierno, sino también para la
rotacion de los actores del grupo de poder endasicturas partidarias, las candidaturas y
gobiernos subsecuentes, como resultado, se creaclenque permite la rotacién de los

integrantes del grupo de poder comprometiéndolap@o mutuo.

Los apoyos no se encuentran restringidos aalo grupo de poder, también pueden
presentarse alianzas con facciones de otras fupotitisas. La disputa por el poder al interior
de un grupo puede conducir a realizar alianzasdeaigs con otros grupos con la finalidad de
evitar el ascenso al poder de facciones opositdeassta forma, la intervencion de intereses y
Su consecucion, en algunas ocasiones, puede semp@isante que la victoria del partido en
los comicios electorales. Es comun que durantgiosesos electorales las facciones de un
partido politico puedan tener diferencias que msdazcan a brindar el apoyo a facciones de
partidos opositores, este es el caso de algunasmgadores priistas que brindaron su apoyo al
candidato del PAN para la presidencia de la repat#in 2006, lo que muy probablemente,

influyd en su victoria.

Existen una amplia cantidad de variables mueden ser analizadas para comprender el
sistema de partidos en México y su relacion canddadania, pero debido a la falta de tiempo
y que esta investigacion no pretende realizar a@tisis minucioso de cada una de ellas, se han

presentado argumentos que demuestran por qué eksprodemocratico nacional ha
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trasformado de manera significativa el sistema adigns en México, pero no asi a los
partidos politicos. Esta situacion obedece a gsg@étidos son espacios de poder disputados
por la élite politica que pretende la consecuc®sub intereses, negocian con otros grupos de
poder que a su vez condicionan algunas accionegolerno, relegan sus plataformas e
ideologias y dejan en segundo plano los interaadadanos contribuyendo a la desafeccion e
inhibiendo la participacion (Castro, 2008; Cérda@@0)7; Alonso, 2005: Crespo, 2005).

Se ha demostrado que México cuenta con stensa de partidos consolidado que ha
permitido la alternancia politica, asi como la liefeia del ciudadano en la eleccion de sus
representantes populares, pero también se ha danmsjue el intento por la consecucion del
poder por parte de los partidos politicos ha degda lado los mecanismos de participacion
ciudadana que les permita tener injerencia enrosegos de gobierno. No es extrafio que en
este panorama grandes sectores de la sociedaghsengpoco representados e interesados en
la politica y, como consecuencia, existan altosles/de abstencionismo, o campafas como la
de 2009, donde algunos sectores sociales promovigremision del voto nulo como protesta

a esta situacion.

Seria imposible pensar en un sistema poliice cumpla las expectativas de todos los
sectores o con igualdad absoluta sin que intervelogaintereses de algunos grupos de poder,
recordemos que “la democracia es, antes que cealgosa, una forma de dominacion
politica. Hacer conciencia de esta situacion ayudascartar, de entrada, toda posibilidad de
pensarla como el ideal maximo a alcanzar, la utepgeguir ciegamente, o el objetivo a
demandar incansablemente” (Reveles, 2008: 7).

Recientemente, el Congreso de la Unidn @pabipunos aspectos de la reforma politica en
los cuales se incluyen las candidaturas indepetadieta consulta popular y la iniciativa
ciudadana, si bien esto es un primer paso hac&stama democrético participativo, aun falta
ver qué tan eficaces son estas medidas y si rermmempliran con el objetivo de involucrar a
la ciudadania en la vida politica nacional, peroggdanomento “el descrédito de la politica se
refleja en una desconfianza en ésta como un mecargficaz para resolver pacificamente los

problemas de la sociedad, en un alejamiento deladano “comun y corriente” frente a la
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clase politica que es vista como algo perniciosmso Yy, en todo caso, alejado de la realidad

y de los intereses cotidianos de la gente” (Cord20a6: 51).

Aportes, instrumentos y vetas de investigacion.

En el presente trabajo he intentado realizar unt@@ola antropologia politica que permita
comprender el sistema de partidos en México, awsogrde poder y conflictos. Por medio de
la exposicion del conflicto en Uruapan he demostrgque los partidos politicos son espacios
de poder disputados y controlados por la élitetipalique, en la mayoria de los casos,
condiciona o manipula el acceso a los principabegas de representacion popular y en las
estructuras partidarias. El intento por la consiécudel poder los conduce a realizar alianzas
con facciones al interior del partido o partidosogifores, dejan en segundo plano las
plataformas e ideologias, y utilizan para estetdidos los recursos disponibles como los
medios de comunicacién, en su intento por encdasgwinion publica, o lideres sociales que

sirven como grupos de presion en contra de facsiopesitoras.

El conflicto en Uruapan fue estudiado desténterior de los grupos de poder, esto
permitid discriminar informacion que, en su momentodo verse distorsionada por las
estrategias implementadas por los grupos de padesueintento por encausar la opinion
publica. Gran parte de la historia fue contadasusr actores, asi, se pudo conocer de mejor
forma las estrategias, estructuras y los medioseimmgntados para la consecucion del poder,
logrando entender la dindmica entre las faccidagsarticipacion de otros partidos politicos y

la recopilacion de datos de primera mano.

No es comun que los grupos de poder perraitam investigador acceder a gran parte de
la informacion de un conflicto politico que poddafar sus intereses y dejar al descubierto
sus compromisos. La dificultad que implica el aaese a actores politicos de primer nivel que
concedan entrevistas y que permitan la observgmadiicipante en sus partidos, es un aporte
gue debe ser tomado en cuenta ya que otorga una diferente sobre los grupos de poder y

permitid acceder a informacion que por otros medigsiera sido imposible conseguir, esto
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proporcioné detalles significativos sobre el pracgee permitieron reconstruir la historia del

conflicto de manera verosimil.

Es importante tomar en cuenta que esta tigaesdon aportd a la comprension de un
conflicto politico que paulatinamente escalo euiydl sobre otras fuerzas politicas. Se observo
gue el conflicto al interior de Accion Nacional poao la formacion y confrontacion de las
facciones al interior del cabildo de Uruapan, posteente, la intervencion de las principales
fuerzas politicas en apoyo de alguna de las faesiahinterior del cabildo, esto desembocé en
la intervencion de instituciones estatales y fddergara restablecer el orden en la vida
politica municipal. De esta forma, quedo al desedbique el interés por la consecucion del
poder, el mal procesamiento del conflicto, la int@ocia politica de un municipio, y la
conexion de las facciones municipales con esferas amplias como la estatal o federal,
pueden hacer de una disputa interna por una cdaadidaun cargo de representacion popular,

un conflicto que sale del control municipal y qienga un antecedente a nivel estatal.

La investigacion deWlichoacanazorepresenta otro de los aportes debido a que es la
primera ocasion que la antropologia aborda el témantervencion del Gobierno Federal con
la detencidn de los presidentes municipales tiemmitancia por el momento en que se llevo
a cabo y constituyé la primera accion de este ¢ipda actual administracion en materia de
seguridad, porque demostré las consecuenciasgaglitjue este proceso puede tener en un

municipio y que puede llegar a afectar la poligoda entidad,

Aunque no es la primera ocasion que se retie funcionarios publicos y presidentes
municipales, los acontecimientos del 26 de mayd0f® fueron los primeros y permitieron al
Gobierno Federal dimensionar las consecuenciasesgaeintervencion pudo tener, debido a
gue no solo se afectd a los municipios, sino tamaiéongreso del Estado, el ejecutivo local
y el Congreso de la Union, esto puede haber fadditla creacion de estrategias
implementadas en otras partes del territorio natipara la detencion de actores politicos en

funciones.

Esta investigacion también se suma a loases estudios antropolégicos e histéricos

sobre panismo (Loaeza, 1999; Almada, 2001), anténtelrés de la mayoria de los
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investigadores sociales por realizar estudios adag en el priismo durante la época de
sistema de partido hegeménico, relegaron el agddisila oposicion tanto en su papel de
contrapeso del poder, como en su dindmica intéroaegza, 1974; Hernandez, 1997). Incluso
una vez consolidada la transicion a la democraesps estudios se han enfocado,
principalmente, en el anélisis del PRI y PRD, dégaen un lugar secundario al PANA
partir de mi experiencia en esta investigaciéra estision dentro de los estudios electorales
desde una perspectiva histérico-antropoldgico, puedponder a la dificultad que implica el
realizar un analisis sobre Accion Nacional resultdd las fuertes sanciones que este partido
otorga a su militancia en cuanto a la divulgaciérsds divergencias internas (Reveles, 2008).
Por ello la presente investigacion es un aportesaldio del PAN, especificamente, a la

dinAmica de un conflicto en su interior.

En cuanto a los instrumentos para la reaojgih de informacion las entrevistas fueron la
mejor herramienta, gracias a la disponibilidad alenkyoria de los actores y su interés en
participar en esta investigacion, se pudieron cenacfondo los argumentos de cada una de
las facciones y de los grupos que se formaron takiam de Accion Nacional y en el
Ayuntamiento municipal. Conocer los puntos de viktdos grupos de poder facilitd, en gran
medida, la reconstruccion de la historia del cotdli debido a que algunos datos fueron
omitidos por los actores de los diferentes grupopatler, las entrevistas complementaron los

argumentos, de esta forma se analizaron las vsipse expuso el conflicto.

Los informes oficiales también representaroraporte importante para la investigacion:
informes de gobierno, actas de cabildo, presupsie#angresos y egresos, resoluciones del
Congreso local, entre otros, aportaron datos iraptes para conocer y profundizar sobre

algunos temas y acontecimientos relevantes ercestkcto.

La prensa escrita local proporciond unaovigjeneral sobre el conflicto asi como gran
parte de la cronologia de los acontecimientos, egpoesentd un primer acercamiento y
facilito la creacion de la estructura de la invgstion y el guion de las entrevistas realizadas a

los actores involucrados. Ademas, aporté datos damimserciones realizadas por los grupos

79 , . . . . . . ST sae
La mayoria de los estudios se han realizado al interior de Accidn Nacional como parte del analisis politico y
difusidn de principios y estatutos, los cuales mantienen una visidn institucional.
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de poder y contribuyo para identificar a los prades actores que intervinieron en el
conflicto.

Por medio de la observacion participanteloggd corroborar muchos de los datos
recabados durante las entrevistas y facilitd etcargiento con integrantes de los diferentes
grupos de poder, se pudieron obtener datos solmeetaccion de las facciones al interior del
PAN y con otros partidos politicos, su composigi@algunas de las versiones sobre diferentes

acontecimientos durante el proceso electoral dé 208 administracion 2008-11.

La informacion obtenida logré corroborarhi@étesis inicial, ésta mencionaba que los
costos politicos para Accion Nacional a raiz elfletio serian elevados. El conflicto logro
dividir de manera significativa a las facciones mipales del PAN, si bien estas ya se
encontraban distanciadas por lo menos desde 20@én#icto representé la ruptura de las
facciones y, muy probablemente, afectarian lasepretias electorales durante los comicios
locales de 2011, como resultado se perdio el Aymietato municipal y las diputaciones,
ademas de las sanciones impuestas al interior dielgpg por el Congreso local, también
provoco el apoyo de algunos actores a otras fu@aidticas y la desafeccion de algunos de
sus miembros.

El conflicto en Uruapan dejé al descubides® estructuras politicas de los principales
partidos, sus intereses y compromisos, ademassdeolzexiones con grupos y facciones a
nivel estatal y federal, permiti6 comprender cémtuan los partidos politicos en México y
con ello se demostré6 que no son entes homogénepasar de que las facciones de los
partidos manifiestan ciertas ideologias y prin@momunes, también se evidencio que pueden
realizar alianzas temporales con facciones de @aosdos politicos, diferenciando entre los
grupos de poder y sus agregados que buscan lacooi@e de sus propios intereses y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos.

La intervencion del gobierno federal conégencion del presidente municipal reactivo de
manera indirecta el conflicto entre las facciori@atarior del PAN, de no haber ocurrido este
proceso lo mas probable es que el conflicto pdthizer sido procesado de manera local. Esta

situacion y la intervencion de las clpulas de pedtatales y sus intereses, representados por
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la designacion de Mary Doddoli como presidenta wipal, trastocaron el equilibro politico
de los grupos de poder en Uruapan, llevandolosaacanfrontacion mayor y a la intervencion
de instituciones estatales y federales para regadsda'normalidad’la vida politica municipal.
Aunque las circunstancias especificas en las qu@resentd el conflicto de Uruapan
dificilmente pueden volver a repetirse, representalaro ejemplo de la magnitud que puede

alcanzar un conflicto entre facciones por la consién del poder.

Aunque en el caso de Uruapan el foco decetemo es eMichoacanazogste proceso
debe ser tomado en cuenta y estudiado debido eeguesenta un acontecimiento Unico en la
vida politica nacional. Actualmente, no tengo camiento de investigaciones realizadas
sobre el tema a pesar de la magnitud e importaneatuvo, ya que en €l intervinieron las
principales fuerzas politicas en México, ademasirddituciones como la Camara de
Diputados, el Senado de la Republica y la CNDHa psbblematica abarca grandes temas de
investigacion como: seguridad nacional, derechosamos, gobernabilidad, corrupcion,
transparencia, rendicion de cuentas y sistema @artiwion de justicia, todas ellas pueden
contribuir a la compresion integral de este procgsealizar aportes a otras ramas de la

antropologia.

En el caso especifico de esta investigagigedo pendiente el tema de las afectaciones
gue el conflicto pudo haber causado a la ciudaddmis datos mostrados en la grafica 14
referentes a los egresos municipales dejaron aut&sto poca inversion en obra publica en
contraste con el pago de servicios personalespastagama podria inferir que la diferencia en
la erogacion de estos rubros obedece a la coritratde personal o aumento de sueldos con la
finalidad de conseguir apoyos para los grupos dempalisminuyendo la realizacion de obras
publicas que impactan directamente al ciudadancodanpavimentacion de las calles de su
colonia, el sistema de agua potable y alcantadllathilancia, entre otras, y que pudieron

incidir en las preferencias electorales en los casilocales de 2011.

Esta administracion fue peculiar no sélo leointervencion del gobierno federal y las
probleméaticas en el cabildo, sino también porqueeelbdo de gobierno fue de cuatro afos,

debido a la reforma politica realizada a nivel tastgara empalmar los procesos locales con
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los federales, ademés, conté con el mayor prestqpuesante el periodo analizado, esto
sentaba algunas condiciones para que la admin@trgudiera dar buenos resultados por

medio de la realizacion obra publica o programagtes.

Seria importante conocer la visidn que padidaber formado los ciudadanos uruapenses
durante el trascurso de la administracion 2008:ad,forme al conflicto politico en especifico
y del sistema politico en general. Aunque al ina#oesta investigacion se habia propuesto el
analisis de este tema, las dificultades que reptéda recopilacion de datos hicieron que se
optara por abandonarlo, sin embargo, podria habmgopionado algunos datos para la

compresion de la formacion de la percepcion saeitd los conflictos politicos.

Otra veta de investigacion que se despreedeste trabajo es la falta de un analisis a
profundidad sobre el papel que jugo el priismo pemse en los conflictos municipales, ya
gue durante el periodo analizado, por un lado,adigipacion de sus representantes en la
arena politica municipal fue discreta y de bajanstdad; por otro, este partido practicamente
ocupo el tercer lugar en las preferencias de ltawes. Sin embargo, en las elecciones locales
de 2011 logré obtener la victoria en los dos disdrielectorales a los que se integra el
municipio de Uruapan y en el Ayuntamiento reaparmdd en la escena politica promoviendo
una serie de alianzas con los principales grupbsqas, mientras que el PAN se posiciono en

el segundo lugar.

Una linea mas de investigacion futura caeria em&lisis de las preferencias electorales
de la ciudadania uruapense. Particularmente, Erdaa participativa y las tendencias de los
votantes en los dos distritos electorales a lossgumtegra el municipio, ya que, durante el
periodo 1995-2007, el distrito sur cuenta con umadéncia favorable para el panismo
municipal, mientras que el distrito norte tienesistema mas competido entre este partido y el
PRD. En este sentido, valdria la pena explicarpgyel juegan los imaginarios politicos en el
comportamiento electoral de los uruapenses y ulsicarapacidad de accion en la estructura

de poder local.

Con base en lo anterior, en un futuro podréalizarse investigaciones sobre otros temas

relacionados con el presente trabajo, por ejeni@leinculacion entre los grupos del crimen
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organizado, los comicios electorales y las gestiates gobierno, ya que la detencion de los
servidores publicos y presidentes municipales eesthdo de Michoacan se dio bajo la
hipétesis de su presunta colaboracion con estgsogrdelictivos, lo cual permite inferir la

magnitud de esta problemética en el estado y as partes del pais.

La intervencion del crimen organizado enitesituciones del Estado pone en riesgo la
gobernabilidad de ciertas partes del territorioioval, incluso en algunas partes se ha
demostrado que han pasado a suplantar las aceddgdbernamentales impidiendo o
comprometiendo con ello los procesos de gobiermaselguridad de los ciudadanos y las
actividades econdomicas (Maldonado, 2005; 2010)iaSmteresante analizar cOmo estos
procesos repercuten en la relacion entre ciudagaB&ado o la formacion de una valoracion

social positiva de los grupos del crimen organizad@gontraste con las autoridades.

La intervencion del crimen organizado tamlpéede estar presente durante los comicios
electorales, de esta forma, las implicaciones dibed desarrollo de la jornada electoral, la
eleccion de los representantes populares, el desenge los gobiernos y, en general, de las
practicas democréticas, pueden verse seriamenteradias y poner en riesgo la seguridad
regional y nacional, por ello la importancia de lmaa la posible intervencién del crimen
organizado en los comicios electorales, su intpotancidir en los resultados por medio de la
compra o coaccion del voto, y las consecuenciasegtes procesos tienen —o no- en los

niveles de participacion o abstencionismo de lodadanos.

El conflicto en Uruapan y #lichoacanazdirindan la oportunidad de reflexionar sobre
algunos temas y abre la puerta para diferentesstigeeiones, la importancia de estos
acontecimientos, los temas relacionados y las afiectes que pudieron tener, merecen la
atencion de los investigadores por la amplia gamafagtores que intervinieron en el,
permitiendo comprender no solo el sistema de perteh México, sino también la relacion
entre ciudadania y Estado, asi como uno de losipailes ejes de la actual administracion que
es la guerra contra el crimen organizado y queehiad costos significativos para la sociedad

mexicana.
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Por ultimo, se demostro que el analisis mleanflicto politico requiere la investigacion
de sus antecedentes y no suscribirse a determirz@bhamistraciones, esto se debe a que
puede navegar a través de diferentes gestioneshierigo, asi como en diferentes contiendas
electorales, a pesar de que algunos de sus aptoedan 0 no seguir presentes en los grupos
de poder. Las consecuencias de una confrontaciédepupermanecer constantes a lo largo
del tiempo aumentando la intensidad en los momeamqiesse ponen en juego la consecucion
del poder, o cuando intervienen factores extermestgstocan el equilibrio politico entre los
partidos.
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Anexos: gréaficas

Grafica 5.1
Elecciones de diputados en el Mpio. de Uruapan 2001-
2007
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2001 Norte 2001 Sur 2004 Norte 2004 Sur 2007 Norte 2007 Sur

efuoPAN esfilssPR| PRD

Fuente: Elaboracién propia con datos de IEM (2011).

En el caso de la eleccidén de 1995 los resultados fueron los siguientes: PAN 41.9%, PRI 25.3%, PRD 24.9%, en el afio de 1998
los resultados fueron: PAN 33.3%, PRI 34.5%, PRD 26.5%. Se excluyen estos datos porque Uruapan pertenecia a un solo
distrito electoral.

Grafica 5.2
Elecciones de Gobernador en el Mpio. de Uruapan 2001-
2007
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IEM (2011).

En el caso de la eleccién de 1995 los resultados fueron los siguientes: PAN 41.8%, PRI 26.2%, PRD 26.2%. Se excluyen estos
datos porque Uruapan pertenecia a un solo distrito electoral.
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Sociograma 1
Fase 1

Proceso interno de seleccion de
candidatos

Doddolistas <: Morenistas y Gonzalistas

Triunfo de Morenistas y
Gonzalistas en el proceso interno

Difusion de rumores:

1) Supuestas presiones
del crimen organizado. Modificacién de la planilla Problemas de salud de

2) Supuesto acuerdo durante el proceso electoral José moreno

Confrontacion con los Doddolistas

previo entre Morenistas
y Gonzalistas

[128]



Anexos: sociogramas

Sociograma 2
Fase 2

Distanciamiento entre regidores

panistas y el presidente municipal

Presidente municipal y Creacidn de dos facciones al Sindico y mayoria de
cuatro regidores de oposicion interior del cabildo I:> regidores panistas

Detencidn del presidente
municipal (26/05/2009)

. . - Confrontacion entre facciones y CDM-PAN y cabildo postulan al
Toma de la presidencia municipal . .1 . .
estrategias para alcanza el poder sindico como presidente sustituto

Presidn en las sesiones de cabildo que se
desarrollaban en sedes alternas Presentacién y modificacién de CDM-PAN realiza una insercion en

ﬂ terna propuesta al Congreso la prensa escrita local respaldando
al sindico

Integracion de Mary Doddoli en la terna
propuesta al Congreso por el CDE-PAN

Congreso designa a Doddoli

presidenta sustituta bajo consulta
Supuestas declaraciones de un testigo del PAN

protegido
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Sociograma 3
Fase 3

Designacion de Mary Doddoli
como presidenta sustituta

Se especula estrategia para
generar ingobernabilidad

Realizacion de sesiones de
cabildo sin quorum

Destitucion de tres regidores
(PAN, PRI, PRD)

Formacion del G9 e inicio de los
procedimientos de juicio
politico y restitucion de
regidores

Se interpone queja ante el
TRIFE para restitucion de
regidores

Doddoli manifiesta su intencion
de interponer juicio ante la

SCJN, cabildo le muestra su
respaldo

Liberacion de Antonio Gonzalez
y solicitud de su
reincorporacion a la
presidencia
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Doddoli manifiesta interponer
juicio ante la SCIN

Toma de las instalaciones de la
presidencia municipal por Raul
Pacheco

Se retira sancion por
impugnacion de Mary Doddoli
05/03/2012

Sociograma 4
Las resoluciones

TRIFE ordena restitucion de regidores
17/02/10

Congreso local restituye a Antonio
@ Gonzalez como presidente municipal
19/02/10

Negociacion Doddoli — Gonzalez
permite la entrega-recepcion de la
administracion municipal sin mayores
problemas 22/02/10

Comision de orden del PAN suspende
derechos politico — partidistas a Mary
Doddoli por 3 afios 17/02/11

Congreso local retira derechos politicos
a Doddoli por 3 afios 02/03/11
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Documento 1:

Insercion del Gobierno del estado de Michoacan.

A las michoacanas y michoacanos

Este martes 26 de mayo del presente, el Gobierder&lerealizo un operativo en el que
detuvo a servidores publicos estatales y municspatela entidad, sin informar previamente a
ninguna autoridad estatal.

Siempre hemos manifestado que el crimen organieadan delito federal y por lo tanto
competencia de estas autoridades, el combate aflagdo, tal y como lo sefala la
Constitucion y las leyes en la materia.

Por su parte el Gobierno del Estado de Michoacato@én momento ha participado en el
ambito de sus atribuciones, cooperando plenameogglyuvando y prestando auxilio a las
autoridades federales en su tarea de combatersdrtorganizado.

De esto da constancia nuestra participacion eBéaes de Operaciones Mixtas, Unidades
Mixtas de Atencion al Narcomenudeo y los divergosrativos federales.

Asimismo, este gobierno ha suscrito el “Acuerdoiblaa por la Seguridad, la Justicia y la
Legalidad” propuesto por el Ejecutivo Federal yrapeeforzar las acciones en la entidad
presentamos el “Acuerdo de Acciones y CompromisodMateria de Seguridad para los
Michoacanos”, mismo que fue respaldado por los Fsdéegislativo y Judicial, los 113
Ayuntamientos, asi como los diversos sectores Iesciblemos dedicado y lo seguiremos
haciendo mayores recursos a la seguridad en eloegthemos dado los primeros pasos para
reforzar los controles de confianza y mecanismosafeccion de personal en las areas de
seguridad publica y procuracién de justicia.

La autoridad federal tiene la libertad y la atridncpara investigar y requerir a cualquier
persona, siempre en estricto apego al Estado decbmry las garantias individuales
consagradas en nuestra Constitucion. También laeiaeultad de guardar la secrecia y sigilos
necesarios en las investigaciones que realiza.

Sin embargo consideramos que las autoridades $ycate especial los Gobiernos de los
estados debemos de ser informados con veracidadamgue las instancias federales han
actuado, en correspondencia con los acuerdos deicacion y apoyo mutuo al que nos
hemos comprometido.
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He urgido a los servidores publicos de mi admia@ém que estan siendo requeridos para que
de inmediato se separen de sus cargos y se pongdispasicion de las autoridades
correspondiente.

El Gobierno del Estado demanda una investigaciontar transparente y apegada a proceso.
Que se actué contra quien resulte culpable. En iegéstigacion el gobierno a mi cargo
colaborara plenamente con la autoridad federal.

Es imperativo, sin embargo, que en los casos ercdages no se encuentren elementos
incriminatorios del ministerio publico federal reigique la imagen de los servidores publicos
libres de responsabilidad.

Es nuestra obligacion mantener la seguridad demichoacanos, para realizar en paz sus
actividades y para garantizar las inversiones tyadlajo. Pero es también nuestra obligacion
velar porque en Michoacan se cumpla la Constitugiéhestado de derecho, el respeto a los
derechos humanos y al debido proceso.

Por eso hoy ratificamos nuestro compromiso endadwontra la delincuencia, en todas sus
manifestaciones y nuestro apoyo al gobierno fedarau combate al crimen organizado. Pero
soberanamente también reivindicamos nuestro deraghmponer estrategias particulares y
adicionales, entre ellas, las oportunidades deamilire, salud y trabajo.

Se puede combatir todo tipo de delincuencia, c@olastitucion en la mano. A eso nos hemos
comprometido con los michoacanos y con México.

Mtro. Leonel Godoy Rangel
Gobernador Constitucional del Estado de Michoa&@®chmpo

Morelia, Mich., 26 de mayo de 208%.

% Gobierno del Estado de Michoacan, 2009 (negritas en el original).
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Documento 2:

Punto nimero seis correspondiente a la sesion debddo 14/2009/SO del municipio de
Uruapan, Michoacan.

El Encargado del Despacho de la Presidencia Muli¢ig. JOSE MORENO SALAS dio
lectura al punto del orden del dia, relacionadolamsvlicitud de autorizacion para declarar la
ausencia definitiva del C. Antonio Gonzalez RodeiguPresidente Municipal y proponer al
Presidente Municipal sustituto, para que desempafi® cargo durante el periodo que resta
de la Administracion Municipal 2008-2011, solicidanse dé cuenta al Congreso del Estado
para que dé cumplimiento a lo establecido en laciéa Il del Articulo 50 de la Ley
Organica Municipal y respetando el origen partadsg designe Presidente Municipal sustituto
a la persona que se propone. El Regidor Ing. GURMB ZAMORA manifestd que debido

a la ausencia del Presidente Municipal desde elle2nayo, es tiempo de tomar algunas
decisiones, para lo cual esta solicitando el pulgcacuerdo, procediendo a dar lectura al
siguiente texto, “1.- basados en el articulo 5@dién Il de la Ley Organica Municipal,
ponemos a consideracion de éste H. Cabildo, elopdatacuerdo para que se notifique de
inmediato, al H. Congreso del Estado, la ausenefaitiva del Presidente Municipal C.
ANTONIO GONZALEZ RODRIGUEZ. 2.- basandonos en elsmo articulo e inciso
enunciado con anterioridad y en relacion a la design del presidente sustituto que el
Congreso del Estado debera nombrar, respetande tesgb el origen partidista como la ley
lo establece, hacemos la siguiente propuestapéspaesta comparfieros regidores, esta basada
tomando en cuenta lo que en estos momentos estadmasiuestra actual Administracion
Municipal. Creo que en la actualidad, lo que magsieemos en estos momentos es unidad y
trabajo. Recordemos que la etapa por la que estpasasmdo actualmente, las decisiones las
toma un encargado de despacho, con todas lascabries y disposiciones constitucionales,
legales y administrativas que se le otorgan a esi@nte Municipal. Ahora bien, basados en
la Ley Organica Municipal, se hace necesario espatisable, avanzar y dar un paso mas en el
camino para restablecer el orden constitucional Aglintamiento y coadyuvar en el
nombramiento de quien sera el representante dehanysresponsable directo del Gobierno y
de la Administracion Publica Municipal. Estamos sientes de que hay por ahi algunos
timidos pretendientes que andan rondando con ebd#ss llegar a ocupar por la via rapida, la
silla presidencial, auspiciados por algunos furaims y directores desorientados, sin rumbo
y sin proyecto definido. Y tienen derecho, tienamedho a creer en sus deseos, anhelos y
esperanzas, pero de ninguna manera pueden reregaatpropuesta legitima y seria, para
administrar un proyecto en el cual nunca estuviel®macuerdo, ni coadyuvaron para obtener
el triunfo. Aqui requerimos una persona que sume,poponga y que gobierne; que conozca
nuestro entorno y geografia municipal, que tenganide progreso y sensibilidad para tratar
lo mismo con estudiantes, que con lideres y emposs@ue sea una persona congruente con
el decir y el hacer, que conciba nuestra problem&ocial y sus diferentes aristas, que sea
respetuoso de los procedimientos legales, que tesgauficientes contactos y relaciones para
sacar de éste marasmo a nuestro municipio, quenskgente y que ademas corrija los
caminos torcidos de la corrupcion. La persona gugpagnemos cuenta con una amplia
trayectoria politica y partidista, complementada coma buena experiencia de trabajo en la
Administracion Publica y un desempefio magistenmgdrtante, que lo posiciona como el mas
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firme prospecto al tema que nos ocupa; contandmasleon el reconocimiento explicito,
inclusive de otras fuerzas politicas. Por todortes dicho, los regidores de la fraccion del
Partido Accion Nacional, en concordancia con légdircia del Comité Directivo Municipal,
nos pronunciamos y proponemos para ocupar el paestresidente Sustituto, al Ing. José
Moreno Salas. Compafieros, esta es la propuestafidetion de regidores del Partido Accion
Nacional; esta es la propuesta avalada por el @dbirectivo Municipal, quien ayer por la
noche en sesion ordinaria y después de analizdifEaentes alternativas, decidié aprobar por
unanimidad, la propuesta del Ing. José Moreno S&aslguien en ésta mesa, intentara
ventilar otra propuesta, estaria mostrando un desomiento total, de la esencia béasica del
proyecto de Accion Nacional. Cualquier otra altdéuaa seria un intento por seguir
conservando y disfrutando, de las prebendas y gasdongradas en el pasado. Yo los invito,
companeros regidores, a que se sumen a ésta pi@puegbajemos juntos por el bienestar de
nuestra sociedad y de nuestro Municipio”. El Regiddc. JULIO EMMANUEL
MOLLINEDA RIOS menciond lo siguiente “que en el pomUmero seis de la orden del dia,
se esta manifestando solicitar la autorizacion daddarar la ausencia definitiva, quiero tocar
primeramente ese punto puesto que nosotros no danaogoridad competente para nombrar
una ausencia definitiva y en éste caso el puntessquesta presentando dentro de la Sesion de
Cabildo, no es un punto en el cual sea la facuppadgue en ningun articulo de la Ley
Organica Municipal sefiala que sea facultad dell@aliacer la propuesta, es muy claro en el
sentir y en el manifestar que es directamente agf&so del Estado. En el caso de lo que se
refiere a la ausencia, me permito leer que la aisean base al articulo 649 del Cddigo
Familiar del Estado, es cuando una persona haypaesido y se ignore el lugar donde se
encuentre y quien lo represente, la declaraciorawdgencia en el articulo 669 del citado
Cadigo, sefiala que pasados dos afios desde el elisegiaya nombrado el representante,
habra accién para pedir la declaracion de auseporagl mismo sentido la Ley Organica
Municipal nos sefiala en su articulo 159, que esasb que estamos viviendo aqui en el
Ayuntamiento de Uruapan, dice: “cuando un servjldslico municipal sea procesado como
responsable de un delito, quedara suspendido @preicio de sus funciones a partir del auto
de formal prision, llamandose al suplente y si ooctrriere o no lo hubiere, se dara cuenta al
Congreso del Estado”, no al Cabildo del Ayuntangerituando un servidor publico
municipal sea procesado por la comision de unalsktra suspendido en el ejercicio de sus
funciones a partir del auto de formal prision,asgéntencia es absolutoria se le reinstalara en
su trabajo”, posteriormente en dicho punto se iéaliproponer al Presidente Municipal
Sustituto, yo quiero saber en qué parte del adisQlfraccion Il nos dice que es una facultad
del Cabildo, la fraccion Il dice: “en los casosalesencia definitiva del Presidente Municipal,
el Congreso del Estado, respetando su origen sasatidesignara quién debe sustituirlo”. Si
nos vamos también a lo que nos marca la Constitueditica del Estado de Michoacan,
sefiala en su articulo 115 “que los presidentes, sioslicos y los regidores de los
Ayuntamientos, seran electos por el pueblo, susiltides y obligaciones seran las
determinadas por ésta Constitucion y por la leymateria, si alguno de los miembros del
Ayuntamiento dejare de desempefiar su cargo, setifuglp por su suplente o se procedera
segun lo dispuesto en la fraccion XX del articidodé la Constitucion”, si nos vamos a ese
articulo que se cita, esta dentro de las facultdde€ongreso, el articulo 44 nos marca lo que
son las facultades del Congreso y en su fracci@hicX “designar a las personas que han de
integrar a los Ayuntamientos o a los Consejos Mpales en su caso, cuando falten
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definitivamente alguna de ellas por cualquier causa sea posible que los suplentes electos
entren en funcién”, aqui en primer lugar estariarhablando de lo que puede ser una
suspension, no de una ausencia definitiva y ennsiegsolicito que se asiente en el acta lo
gue acabo de mencionar con la intencién de que& seabnocer que estamos desacatando lo
gue marcan las leyes y que tenemos que sabemapratar y exponerlas, se esta desacatando
y se esta incluso usurpando una funcion que nacstdd de este Cabildo, sera facultad del
partido a través del Comité Directivo Estatal deidic Nacional, pero se tomara en base a esa
afinidad partidista la persona o la propuesta guesga que mencionar o que se tenga que dar
a conocer y no tengo nada en contra y lo quier@r decfrente, del ingeniero José Moreno
Salas, al contrario reconozco en él a una persenaapacidad, simplemente que los
procedimientos los seguimos haciendo mal, que mmsmosotros los facultados para llevar a
cabo dicha accion, mas sin embargo la estamosileva cabo y también sefialo que hay una
ley de Responsabilidad para los Servidores Publc@n esa nos observan a todos. La
Regidora Profa. MA. TERESA GUTIERREZ BOJORQUEZ comdeque hace dos dias en el
Noticiero Hoy, en una situacion similar a la queimios pero en el pais de Honduras, le
hacian una pregunta al Presidente Obama estanddoscol y le decian que cual era su
opinion acerca del caso del Presidente Zelaya dijel que definitivamente apoyaba al
presidente y hay algo que le llamo la atencion ¢ quiere tomarlo como propio, dijo “no es
gue sea mi amigo, sino que lucho por la democrapaeciera que no hubo una idea mejor
gue la que ella pudiera expresar en ese asuntpedesde el primer momento a defendido al
Presidente Municipal y todo el agravio que tant@ebernador como el Congreso se han
manifestado, por lo tanto el Partido del Trabajesgerara a lo acordado en tiempo y forma
por el Cabildo y platicado con toda facultad po€ehgreso del Estado, asi también mencioné
gue conocen el procedimiento, pero ahi esta lg leymo lo ha dicho desde la primer sesion
no se vota, se ejecuta; sin embargo con las pala®aRegidor Guillermo Zamora y con su
propia propuesta, el asunto del nombramiento ocadekrdo es asunto de ley, pero en los
términos que la misma ley lo propone. Esta cidr®agtido del Trabajo que Accion Nacional
propondra al sustituto, luego entonces el PT noetieada que sugerir, entonces no tiene
intencion de colaborar en ese momento en tal $ftnaporque estaria irrumpiendo en un
respeto que se deben entre partidos y que si fuecaso no permitiria que Accion Nacional
propusiera; es obvio que si dijo 60 dias como retwtacion del Congreso y se cumplen el 10
de Agosto y si coadyuvan o0 no en su proyecto gaedacione o lo premie su Consejo, ya que
ahi no es el lugar de hacerlo y hay que ser respasy pues es increible que mas bien ellos
como oposicién quieran respetarlo mas; otra dep#abras fue “caminos torcidos de la
corrupcion”, e infringir la ley es ser corrupto y @se Ayuntamiento la han infringido
infinidad de veces; “prebendas y canonjias”, ede gusta porque quiere decir que habia y
gue ella no era de ese equipo, aunque hayan pagadaue alguno de los regidores dijera
gue la maicearon y la obligaron a ir a una marempnces como no era del equipo de
canonjias y prebendas ahora le va a tocar porquéo aguiso interpretar, porque asi le
conviene, como a veces han interpretado la ley cameste caso, por ultimo dijo que no hay
ser mas destructivo que aquel que es ignoranteetemme ser sabio. La Regidora L.E.
ARACELI ANGELES MORAILA MARTINEZ sefialé que quienesxponen el tema o
quienes proponen o firman éste punto de acuerd®mncgue tienen el mismo grado de
ignorancia que los que firman, ignorancia refiriésel al desconocimiento de la ley, no va a
citar lo ya referido por el regidor Julio Mollinedaien explicé cabalmente que el articulo en
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el que se estd basando no reldne lo que se pratendsste fin, antes de actuar con el articulo
50, deberian actuar con lo ya mencionado, nadadoade dice que deberian actuar de
manera responsable y estan hablando de que sespensien sus derechos una vez que tiene
un auto de formal prision y que después sera sdghermpero también hasta que la situacion
juridica que esta atravesando el sefior Gonzalezjitgm si es inocente o culpable, porque
habla sobre un resolutivo absolutorio, y es hagéado podran entrar en el articulo 50, no
antes, no se estén brincando la ley, ella por ge pa va a firmar un documento nada mas por
desconocimiento total de la ley, es la invitaci@é® @l Partido Nueva Alianza les hace quien
ademas se ha mantenido con respeto y ella noarsulingin militante de su propio partido,
por lo que les pide respeto entre los miembros dedA Nacional y si al interior de ese
partido hay pugnas que las resuelvan entre ellsjug no pueden hablar asi de sus propios
militantes o de quienes comparten la doctrina gereen, debe existir el respeto y es a lo que
ella les invita; asi también recalco que no eslfadwel Cabildo, es facultad del Congreso,
pero ella les diria a los regidores que le antecedien la palabra que debe tomarse y se
tendra que tomar en cuenta la opinion del Partidevid Alianza, ya que también son gobierno
y en relacion al exhorto que se hacia para quensepapretar y ejecutar la ley, antes de eso
ella les invita a que la conozcan, porque estardsi@resa de una burla de la ciudadania y no
deben de permitir eso, por lo que en Nueva Aliamez&an a compartir la corresponsabilidad
de lo que ahi se esté ejecutando, de todas y ceddeulas violaciones a la ley que se estan
haciendo, pero si se apegan a la ley van a tesrapse el respaldo del Partido Nueva Alianza,
pero mientras la estén ejecutando erroneamenteop\gniencia de unos cuantos se los hara
ver y quienes firmen o quienes en su caso voteawer fde esa propuesta que asuman las
consecuencias de sus actos; decia el ingenierordague habia algunos funcionarios que
gozaban o estaban gozando de ciertas prerrogagjvisp decirles que si, efectivamente hay
funcionarios que han gozado de esto y lo vemod repdtismo, asi como cuando han hecho
uso de los recursos del municipio para beneficiswdefamilias, ahi estd quienes han gozado
de ese beneficio del Ayuntamiento. La Regidora &rtMMARIA DE JESUS GALLEGOS
ESPINOSA mencioné que uno de los puntos que estdlizando es la facultad de proponer o
de no proponer, todos tienen el derecho de proppeeo serd el Congreso quien tome en
cuenta las propuestas, porque saben que ya hicigmanpropuesta las Organizaciones
Sociales, han llevado su terna de a quien poddaptar, algunos regidores ya llevaron su
terna de a quien podran aceptar, entonces los diaxrmdsen tienen derecho a decir a quien
proponen, que ciertamente sera el Congreso qui@dadg al proponer ellos estan sugiriendo,
porque el Congreso no vive la problematica del gipid y no puede determinar sin la
propuesta del Ayuntamiento, entonces se hara lpupsta correspondiente y el Congreso
sabra si la toma en cuenta o no, pero ellos tideezcho a proponer como ya lo hicieron otras
personas y que sin respetar los tiempos hace mEs dias estan haciendo sus propuestas. El
Regidor C. MOISES GONZALEZ ANDRES indicé que yalEm6 el momento de decidir
quién va a llevar la batuta, es importante la pesfaique hace el ingeniero Guillermo, ya que
el ingeniero José Moreno tiene una amplia expedern o que es la administracion
municipal, conoce el municipio y se ve clarameatgdntaja que tendria contra algunas otras
personas, no sabe exactamente quienes sean laggiapque componen la lista de aspirantes
pero la que se esta presentando ahora la ve cda ®entaja, ademas de que si hay la
necesidad de poner a alguien que ponga orden gahierne para todos, por lo que se suma a
la propuesta que se esta presentando, aclarandesque propuesta, no estan imponiendo, ya
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gue sera el Congreso del Estado quien se encadgamdefinir. EI Regidor Lic. JUAN
DANIEL MANZO RODRIGUEZ respecto al posicionamientt® los Regidores del PRD,
manifesté que es el momento de la responsabilidde ka conciliacion, no pretenden hacer
una apologia de la personalidad del ingeniero Mm&no, sin embargo creen que en esos
momentos es la persona que tiene la mayor expexipaca dirigir o sustituir al C. Antonio
Gonzélez, ven con buenos ojos que el PAN haya mias® una propuesta unanime, lo que
quiere decir que no hay mayores fracciones aliorteel partido, opinar es una facultad y un
derecho de cualquier ciudadano que tenga el usw ple sus derechos y no se le puede
restringir la facultad de opinar al principal érgade Gobierno en el Municipio, si hay
opiniones de organizaciones, de vecinos, de ongesisempresariales, el Congreso y la
fraccion politica que le corresponde resolver taagion en Uruapan, puede y debe recibir la
opinion del Cabildo, porque es quien mas tienebligacion de darle gobernabilidad a los
propios ciudadanos, en ese sentido la opinion jgpmoéisd ser demeritada y menos de un
organo de gobierno como lo es el Ayuntamiento em@ly muestra de la civilidad del
Cabildo, a pesar y siendo respetuoso de cada unasdexpresiones es que hoy estan
representados todos desahogando una sesion vertigrdiones diversas y la opinion de
todos es totalmente valida, pero la responsabililada decision recaera totalmente en el
Congreso del Estado a partir de la fraccion de d&cdNacional, pero también como
integrantes del gobierno pueden opinar y para éggdores del PRD en quien recae la
legitimidad para ejercer el cargo de Presidente il Sustituto, es en el Sindico
Municipal, ya que fue electo al igual que todo®sllademas que desde el procedimiento
interno de seleccion a sus candidatos fue quiemvolda mayoria y la intencién de su propio
partido para encabezar esa posicion, aunado gp&iercia de haber sido Regidor, Secretario
del Ayuntamiento y ahora Sindico Municipal, necesgara poder ejercer el cargo y si el
Congreso del Estado respalda esa decision, ojaiigehiero Moreno esté a la altura de las
circunstancias y se pueda lograr la suma de lasslemluntades, que a lo mejor no estan
expresas ahi, pero se inicia ya con un respaldoriante, de una fuerza politica importante y
responsable como lo ha sido el PRD, por lo queis®s a la propuesta que hace el ingeniero
Zamora y que el Congreso tome la mejor decisioa pauapan. La Regidora Profa. MA.
TERESA GUTIERREZ BOJORQUEZ mencion6 que conoceosluchento que giraron las
tenencias, colonias y algunas asociaciones, erdgotheleen de hablar con conocimiento de
causa, es una lastima que no llevara una copie,ggepropone a darles un legajo a quien lo
necesite, N0 se propone una terna, se proponeinaaoor lo que deben de conocer los temas
y tener la seguridad de lo que estan diciendo; ntdred Regidor Moisés y le parece muy bien
gue quien sea el Presidente sustituto gobiernetpdos, lo que no le parece es que el regidor
proponga, porque hay que tener respeto entre psytiil fuera su partido no lo permitiria, le
parece muy bien que gobierne para todos e invitégitior a que juntos formen esa bina y
ojala la maestra Maria de JesUs pudiera ser la,tpara ser puntuales en la observancia del
Presidente sustituto, para que su accion fuena ¢aimo lo dicen, porque seguramente habra
un Presidente que sepa gobernar para todos, aseguée Accion Nacional; al dirigirse al
Regidor Lic Juan Daniel Manzo Rodriguez, lo fefigitorque hoy reconoce la conciliacién, a
pesar que saben que se hizo hace bastante tiedgdlijp que ojala con esa conciliacion
llegue a ser diputado y ahi no haga leyes, sinpgmga iniciativas de ley para que el
Congreso cambie lo que es la Ley Organica. La Regid.E. ARACELI ANGELES
MORAILA MARTINEZ sefal6 que la Regidora mencionaedoay algunos regidores que ya
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fueron a hacer una propuesta al Congreso y elkiegaisaber quién hizo tal atrevimiento de
los que estan en la mesa y a tal grado llegd stodesimiento de ley, porque ella no es tan
ignorante, entonces quiere decirles y recordarles mp es su funcion, ahi van a hacer
propuestas, es el Congreso, ellos no son diputhdgsiferencia entre regidores y diputados
y deben de entenderla, la ley no se vota, no wastaa ahi absolutamente nada y tendran que
asumir las consecuencias porque hay una ley queskadsvigilando a cada uno de ellos y
tienen que ser responsables de lo que estan hacipodlo que ella nuevamente se deslinda
de todo lo que se pudiera dar como consecuen@aalacto que van a hacer, lo van a votar, lo
van a mayoritear, como sea, pero deben de serwamtgs y si en todo caso de verdad quieren
gue la ciudadania opine respecto a quién seriar lrRgggidente, hay que hacer un referéndum
y que toda la sociedad opine, porque a ella legsgelo que Uruapan necesita, no lo que
beneficie a unos cuantos de los que estan ahidesnt&€l Regidor MVZ. LIBERO
MADRIGAL SANCHEZ manifesté que avala la propuest bhg. Guillermo Zamora y esta
de acuerdo en que como ciudadano y parte del gahigenen que hacer una propuesta y ya
sera el Congreso quien decida, asi también seiialéaqnenta que ese acto tan importante se
lleve a cabo en lugar alterno y lo mas lamentablguee quienes propiciaron que no se haya
efectuado la sesion en el recinto oficial, seamefgos que apoyaron a Accion Nacional y eso
desde luego viene a desacreditar las direccionaskes de Accidn Nacional, que debid poner
remedio a eso. El Regidor C.P. JAIME HEREDIA PAdiad que lo que esta sucediendo en
Uruapan es algo atipico, ya que estan en un prasesbque cuando el Presidente es llevado,
el primer paso fue que el Secretario atendieralpodias la oficina, posterior a ello, la ley
tenia un vacio ahi, por lo que el Congreso apoy@ jpme fueran los Sindicos quienes
asumieran hasta por 60 dias la encargatura, eteéste paso, bien lo dice la ley, deben dejar
gue sea la fraccion que gobierna quien decida quaéa ser representante, en ese momento
hay una propuesta, la cual respeta, pero comoaeda revolucionario, cree que deben dejar
gue sea la fraccién de Accidn Nacional quien deaidéen haga sus propuestas y quien diga
quién va a ser el proximo Presidente; afiadid questén para hacer ese tipo de propuestas,
por lo que el punto debe ser nada mas hasta dendexa la ausencia del Presidente, una
suspension de sus facultades y derechos, peroanausencia definitiva y que el documento
sea hasta ahi y que la propuesta Accidon Naciorieda con su fraccion en el Congreso. Acto
seguido tras una controversia sobre como llevaba ta votacion de las dos propuestas, el
Regidor C.P. JAIME HEREDIA PAZ manifestdo que rdbmala propuesta que él habia
planteadoAl pasar a consideraciornde los integrantes del H. Ayuntamiento la solicitudle
autorizacion para declarar la ausencia definitiva del C. Antonio Gonzalez Rodguez,
Presidente Municipal y proponer al Presidente Municipal sustituto, para qe desempeiie
dicho cargo durante el periodo que resta de la Administraciéon Minicipal 2008-2011,
solicitando se dé cuenta al Congreso del Estado parque dé cumplimiento a lo
establecido en la fraccion Il del Articulo 50 de& Ley Organica Municipal y respetando

el origen partidista se designe Presidente Municipaustituto al SindicoMunicipal Ing.
JOSE MORENO SALAS, fue aprobada por mayoria bajo el acuerdo numero
133/2009/14S0, con los votos en contra de los reges Lic. JULIO EMMANUEL
MOLLINEDA RIOS, L.E. ARACELI ANGELES MORAILA MARTINEZ, Profa. MA.
TERESA GUTIERREZ BOJORQUEZ y C.P. JAIME HEREDIA PAZ. &

8 Ayuntamiento de Uruapan. Acta de cabildo No. 14/2009/S0 punto nimero seis (negritas en el original).
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Documento 3:

Insercion de Antonio Gonzalez.

A los medios de comunicacion, gracias por difuegdie mensaje.

Doy gracias a todas las personas hombres y mu@sésomo a las instituciones, organizaciones y
medios de comunicacién que a través de sus escvibaes y hechos han sido solidarios con la

situacion de un servidor.

Me he enterado de algunas tomas a la presidencigcipai y a diferentes instituciones. Como alcalde
y hombre que respalda las leyes, les pido por f&®manifestarse haganlo de manera pacifica, nunca
hacer algo que interfiera a terceros, NO ES LA F@RBIempre busquen soluciones y respeten las

leyes.

Por lo que a mi toca, demos tiempo a las persalegsmos transcurrir el periodo que marque la ley,
confié en un estado de derecho honesto. Por lagtes exhorto a que trabajen con honorabilidad y
sin descanso, con dignidad, con mucha pasién wlegnia por el URUAPAN QUE MERECEMOS.

Atentamente

C. Antonio Gonzalez Rodriguez

Presidente municip&l

82 Gonzaélez, 2009b.
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Documento 4:

Insercién del H. Ayuntamiento de Uruapan, Michoacan

El H. Ayuntamiento de Uruapan, ante la falta deumtdd para entablar un dialogo

constructivo por parte de quienes mantienen ocup#aa instalaciones de la presidencia
municipal desde el pasado 10 de junio, y despuélsaller escuchado a diversos sectores
sociales que se han expresado a través de distmedis, ha decidido presentar Denuncia
Penal ante la autoridad competente, en contraafersRaul Pacheco Contreras y quienes
resulten responsables, por la probable comisidmidersos delitos tipificados en nuestro

orden legal. Aunado a esa posible conducta debetues necesario resaltar los dafios que
ocasiona el bloqueo a la ciudadania que acuddizare@amites, pagar impuestos o gestionar
soluciones a problemas de sus comunidades o csldraaeconomia regional y el patrimonio

del H. Ayuntamiento Municipal de Uruapan continigactandose, ademas de que el orden
juridico, publico y social se ha subvertido, ant@reblema cuya solucion no corresponde a

esta instituciéon municipal.

El sefior Pacheco Contreras, de manera reiteratimnsitica, viene agrediendo a la institucion
municipal de la que formo parte en algun tiempo, Eparar en el dafio causado a la
ciudadania, ni en el hartazgo que esta ha expresat® el abuso del derecho de
manifestacion, especialmente como es el caso, ouahdyobierno municipal no es la

ventanilla de respuesta a sus exigencias.

Esperamos que la Procuraduria General de Jusékigsthdo actué con prontitud ante quienes
mantienen ocupadas las instalaciones, por asi noraleinterés general de la poblacion que
reclama, ante los lamentables acontecimientosat&dwo reciente, unidad en el trabajo de su

institucion, y sobre todo eficiencia en el ejemidel gobierno.

Cabe recordar que la ilegalidad y politicamenteivegada accion del bloqueo de las
instalaciones, ha provocado significativas afeotaes$ en la recaudacion de impuestos, lo que
contribuye a agravar la complicada situacion fifenacante el recorte de fondos federales, y a
poner en riesgo incluso, el cumplimiento de acuerde obra publica convenidas con el

gobierno del estado. En razén de lo anterior, ehjintamiento Municipal de Uruapan apela
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al cumplimiento de la ley y la sensibilidad de ladadania, para que el citado sefior Raul
Pacheco y quienes resulten responsables, respamitanla autoridad por sus excesos
violatorios del orden legal

Si la autoridad municipal funda nuestro orden legal es la interlocutora de nuestras
demandas de los manifestantes, el espacio fiside de este poder cuya legitimidad se
obtiene en las urnas, tampoco es el punto parasquatiendan las exigencias del sefior
Pacheco Contreras, quien debe de responder aatéolédad competentg.

8 Ayuntamiento de Uruapan, 2009a.
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Documento 5:
Insercién del PRI.

A LA POBLACION EN GENERAL:

EL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL (PRI), esna entidad politica viva y
actuante, que recoge el pensar y sentir de milagudenses, militantes y simpatizantes de
nuestro partido.

El PRI de Uruapan, como en todo el pais, respstadituciones, las leyes a las autoridades
encargadas de hacerlas cumplir.

El PRI en Uruapan, como en todo el pais respeteige respeto para nuestros gobernantes
sin importar de qué partido politico provengan,ntrges sean electos por el voto mayoritario

de los ciudadanos, ya que ellos es la esenciadiiacracia en nuestro pais.

El PRI, también defiende y respeta el derechoentlis pero siempre en tiempo y forma y por
los conductos pertinentes, con respeto a lasuogiites, al derecho de los demas e interés de

la mayoria.

Por ello, el Comité Municipal del PRI de Uruapaondena enérgicamente y se deslinda de la
ocupacion ilegal e ilegitima de las instalacioneslal Presidencia Municipal, y exige a las

autoridades competentes tomar las medidas adecpadasesolver con prontitud ese asunto,
mismo que causa graves perjuicios a toda la civdadauapense, y en especial a las mas

necesitadas.

Respecto al regidor de extraccion priista, JAIMERHEDIA PAZ, este comité expresa su
inconformidad con su proceder porque su actua@émo integrante del partido ha sido en
contra de los principios del PRI, AL ESTAR ASISTIERN A LAS INSTALACIONES DEL
PAN EN LA CAPITAL DEL ESTADO CON LA FINALIDAD DE INTERVENIR EN
FORMA ANTIDEMOCRATICA EN EL CONFLICTO ALUDIDO.
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El Comité Municipal de PRI, por este medio, masiffe su preocupacion por el dificil
momento que atraviesa nuestro municipio, esperamesa la brevedad posible, el Congreso
del Estado determine quién, de entre los integsadte la PLANILLA QUE URUAPAN
ELIGIO CON SU VOTO, deberd de ocupar el cargo deEEPIRENTE MUNICIPAL
INTERINO, lo cual permita restablecer cuanto ane&#sorden administrativo del H.
Ayuntamiento y las necesarias condiciones de gebdiad que permitan resolver los

problemas en Uruapan.

Uruapan, Mich., a 27 de julio de 2009
C. Gabriel Martinez Renteria
Presidente del Comité Municipal del PRI

LIC. Raul Coss y Ledn Rivera

Secretario General del Comité Municipal del PRI

Ccp Comité Directivo Estatal del PRI

# Comité Municipal del PRI, 2009.
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Documento 6:

Insercion del PRD.

Como un instrumento de defensa de los trabajadoesscanos nuestro instituto politico no
solo se concreta en realizar tareas sobre el sitiivipolitico como las precisadas en la ley
electoral vigente en el pais; la sociedad demaadalps mas politicos y menos electorales en
la que la solucién de sus problemas sea una téamea.d.a Constitucion Politica del pais
exige a los partidos coadyuvar en el ejercicio dbi&no y obliga a los gobiernos a socializar
sus tareas con los partidos, por tanto el PRD.etaslas instituciones constituidas por el
estado y manifiesta su compromiso de vigilar laemia aplicacion de los recursos siempre y
cuando exista el respeto a la institucionalidatbdgartidos. Luego entonces la sana distancia
gue hasta hoy permanecia entre esta fuerza palitieaepresento y los conflictos al interior
del Ayuntamiento por la designacién de la C. Jeblaia Doddoli Murguia ha sido
estrepitosamente desaparecida por causas imputablestodavia hoy alcaldesa. EI PRD
sefiala, sanciona y le retira el reconocimientogjtiteidad que hasta hoy la encargada del
Ejecutivo Municipal por designacion del CongresbEstado de Michoacan de Ocampo venia
disfrutando. La intromision a la vida interna déRP, al tratar de relevar arbitrariamente
regidores de nuestro partido al H. Ayuntamient@a ésdas luces una accion de gobierno que
no alienta el desarrollo y progreso del municifiitbPRD solo reconoce como regidores de
nuestro partido a los C.C. LIBERO MADRIGAL y JUANADIIEL MANZO, por tanto el C.
JUAN CARLOS VIRRUETA VILLEGAS, a quien indebidamense le tomo protesta como
regidor en sesion realizada en el despacho prigdada Alcaldesa y no en el salén de sesiones
como fueron notificados los miembros del cabildo. d&nsecuencia, este partido le corre
termino de hasta por 72 horas a fin de manifieséegue sus intereses convenga ya que se
iniciara en lo inmediato el procedimiento de exjuisiel PRD.

José Arturo Garcia Galvan
Presidente del PRD CEWM

# Comité Ejecutivo Municipal del PRD, 2009.
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Documento 7:

Sesién de cabildo 36/2009/SO del municipio de Uruap correspondientes al punto
namero siete del orden del dia:

La Presidenta Municipal C. JESUS MARIA DODDOLI MURKA dio lectura al punto del
orden del dia, referente a la solicitud de autorma para que la C. JESUS MARIA
DODDOLI MURGUIA ejerza la representacion legal dgeéH. Ayuntamiento, con todas las
atribuciones que las disposiciones constitucionalegales y administrativas dispongan,
autorizandola para que delegue dicha representamdjunta y/o indistintamente, a favor de
los abogados externos y/o Asesores Juridicos éeelsidencia Municipal, en los diferentes
asuntos legales en donde el H. Ayuntamiento sda paruando asi convenga a los intereses
municipales, suscribiéndose para tal efecto logunsentos juridicos necesarios, tales como
poderes generales para pleitos y cobranzas y/or padarial con clausula especial, dejando
sin efectos el acuerdo numero 07/2008/02SE, deaf@ckde enero del 2008, celebrado en
Sesion Extraordinaria del H. Ayuntamiento. El SéodiMunicipal Ing. JOSE MORENO
SALAS manifesto lo siguiente “en un estado de devemomo es nuestro pais México, las
leyes definen perfectamente las atribuciones yitaes de cualquier 6rgano de gobierno y de
cualquier personalidad al interior del mismo, yéste caso comentabamos desde un principio
el porqué de nuestra votacion en contra de algdeomsotros y sefiale desde un principio que
era improcedente porque estas atribuciones estdectznente sefialadas en la Ley en la
Constitucion Politica del Estado de Michoacan, eimcppio en el articulo 115 de la
Constituciéon y estan desde luego en el Articuld-Eiccion VI de la Ley Organica y aqui no
hay lugar a dudas de quienes tienen las facultadgs;ncipio para legislar, para definir la ley
y también me parece que seria aqui ilegal, incamgeuy también con cierta carencia de ética,
el que éste punto se tratara en estos términogu@aeria precisamente contrario a la ley,
entonces desde luego no estoy yo de acuerdo ersejude éste punto verdad, en esta
consideracion que se esta presentando por la Enggidlunicipal”. El Regidor Lic. JUAN
CARLOS VIRRUETA VILLEGAS menciono lo siguiente: “yentiendo con mucha claridad
lo que acaba de exponer el Ing. Moreno, pero tamdridéiendo que como él dice, no podemos
estar por encima de la ley, muy brevemente la Legafica Municipal en el articulo 14
establece la organizacién, estructura y funcionatoiele los elementos del Ayuntamiento,
establece la figura del Presidente Municipal y dad@ que sera el representante del
Ayuntamiento y responsable directo del Gobiernda esuy claro, no hay mucho que
interpretar, en la fraccion Il del mismo articudice que el Sindico es el responsable de
vigilar la debida administracién del erario publicdel patrimonio municipal, si se otorgé un
poder por el Cabildo en ese entonces, pues fuandol ese precepto, se violentd el numeral,
yo creo que es un buen momento para constrefii, @achar y para cefiir a la autoridad
municipal a lo que establece la ley, si se otorgpader con caracter diferente a la Presidenta
Municipal obviamente no va a tener ningun efeam@lquier clausula que se ponga de mas en
el poder, cualquier determinacién que tome éstddoabn algun otro aspecto, bajo cualquier
otro rubro, alguna facultad que se le confierazelegal que la misma constitucion y que la ley
orgénica establece a la Presidenta Municipal me trengun efecto y el punto lo establece con
mucha claridad, las disposiciones legales que &blesen para la Presidenta Municipal,
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exclusivamente lo que la ley le confiere a la Riestia Municipal, nada mas, absolutamente
nada mas y si el Ingeniero tenia ese poder fundad® acuerdo de Cabildo que se tomé ese
dia, pues es indebido, no podemos estar por ert@ma que establece la Ley, entonces yo
creo que es el momento de revocar el poder, nacoal punto pero yo creo que sSi se va a
dejar sin efectos un acuerdo, también notarialmeatdebe revocar el poder y no creo que se
trate aqui de quitarle todo el poder al Sefior 8ndi darle todo el poder a la Sefora
Presidenta, todo el poder pues deja a un libertadorconvierte en dictador y ahi tenemos a
Porfirio Diaz o teniamos, entonces pienso que gupto se cifie estrictamente a lo que la Ley
Faculta para que haga la Presidenta Municipal § pae deje de hacer el Sindico, yo no veo
absolutamente ningun impedimento para que se @@astrse revoque el Poder que se dio y
gue se agregue que se revoque el poder y que skiBarexclusivamente a las facultades que
tiene establecidas la Ley para que lo pueda ejélsid y no porque nosotros queramos Sino
porque asi esta”. La Regidora C.P. THELMA BERENIGBNZALEZ MONTOYA dijo
coincidir con algunas de las expresiones que Hi&eBor Virrueta, porque efectivamente el
articulo 14 y el articulo 49 que se mencionan esoleitud del punto de acuerdo, sefalan las
atribuciones que tiene el Presidente Municipaltgremuy claras y muy especificas y en el 14
no solo las del Presidente, también la de los oeggly las del Sindico; también lo sustentaron
en el articulo 31 para el caso de que la ley nsidere algunos supuestos se pueda tomar
algun acuerdo de Cabildo, en el articulo 51 enr&cdion XVIII la ley considera que el
representante legal sera el Sindico Municipal, lpogue no ve porqué el Cabildo se tome
atribuciones que le corresponden al Congreso deld&spara modificar la Ley Organica
Municipal, cuando es muy clara en las atribucioge cada uno de miembros del
Ayuntamiento tiene, ya que si ahorita deciden gugefiora Presidenta tenga las atribuciones
gue la ley le da al Sindico, al rato los regida&s a poder hacer contrataciones de personal o
van a poder disponer de la Tesoreria, puesto gleemas por tener mayoria en el Cabildo van
a poder modificar a su gusto las atribuciones gserlarca la ley, por lo que considera que ese
punto no tiene mayor discusion, simple y sencillat®eno es una atribucion del Cabildo
modificar la Ley Organica Municipal. La Regidoraofr. MA. TERESA GUTIERREZ
BOJORQUEZ comento lo siguiente “yo quiero recommarjue la maxima autoridad en el
municipio es el Cabildo en pleno y el desacatosaaluerdos del Cabildo en pleno es tanto
como irrumpir en la gobernabilidad del Municipialgtener su desarrollo, pero le digo Sefiora
gue la Ley y eso me lo ensefio el regidor Virruet&onstitucion es techo no piso, yo les pido
gue pasemos a la votacion, porque como aqui spretamos a como nos de nuestro antojo y
ahi la mayoria gana, como dice la regidora Thelnid”Regidor Lic. JUAN CARLOS
VIRRUETA VILLEGAS manifesté que no se pretende nfigdr la Ley Organica Municipal,
porgue es muy claro y es muy obvio que esas ndusmiones, la Ley Organica establece la
funcion del regidor y del Cabildo en pleno, lo agepretende es adecuar solamente el texto
legal a la realidad histdrica que es lo que imppdael articulo 14 establece que el Presidente
Municipal sera el representante del Ayuntamientoegponsable directo del Gobierno, no
quiere decir que pueda contratar obras en lo olbgscao quiere decir que pueda autorizar o
dar visto bueno de los fraccionamientos en lo afiteca autorizar donaciones de terrenos en
lo obscurito, quiere decir nada mas que se tieresgjetar a lo que la propia Ley le establece.
El Regidor Lic. JUAN DANIEL MANZO RODRIGUEZ sefialgue hay que precisar que son
dos cosas en un mismo punto y es ahi donde coiecidqmarte con el compafiero Virrueta y
con algunas otras observaciones, la Ley es penfecti@ clara en las atribuciones de cada
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quien, luego a veces a algunos les gusta actuan eonaquella pelicula que se llama la Ley
de Herodes donde arrancaba el personaje princgpéégpde la Constitucion, traia en una
constitucion una pistola, entonces arrancaba Iongue convenia y ponia otras; efectivamente
el acuerdo es totalmente revocable en los térngnogue se haya autorizado, si hay en ese
acuerdo atribuciones adicionales a las que mariegy |gpues es revocable, incluso no deberia
estar en esos términos, pero hay otra parte enmgs@mo punto donde se solicita la
autorizacion en éste caso para que la Presidentacidal tenga la representacion legal del
Ayuntamiento, con las atribuciones constitucionégsles y administrativas que dispongan y
esa es una atribucion expresamente del Sindiatietlo 51 de la Ley Organica Municipal
establece muy claro que son facultades y ademé&goiones, no es de que quiera, es de que
esta obligado por ley a representar legalmenteualidipio en los litigios en que éste sea parte
y delegar dicha representacion de acuerdo a leefggnces el punto para empezar esta hasta
mal redactado, la propuesta deberia ser que squewa acuerdo 07/2008/02SE de fecha 02
de enero celebrado en sesion extraordinaria, dejamdcamente al Sindico con las
atribuciones legales y constitucionales que le edacley y que la Presidenta tenga sus
atribuciones y que los regidores tengan las sip@slo que su propuesta es que la redaccion
sea en los términos que sefiald y que cuando hgyaaasituacion especial en la cual se tenga
gue delegar un poder especial para alguien, s&at@ldo en pleno quien decida a quien
otorgarselo. El Sindico Municipal Ing. JOSE MOREISALAS indicé que en el capitulo 2°
de las atribuciones del Sindico y en el articulodide expresamente son facultades y
obligaciones del sindico y en su fraccion VIII dmecisamente “ representar legalmente al
municipio en los litigios en que éste sea partelgghr dicha representacion previo acuerdo al
Ayuntamiento”, hay una parte que corresponde alg@so y fue la de legislar, hacer la ley y
hay otra parte que el legislador le deja al Ayum¢amo precisamente y aqui es en el caso
donde hubo un acuerdo porque asi esta en la lay gomcidiendo en lo fundamental con el
regidor Juan Carlos Virrueta, solo no coincidieedoque haya sido un asunto de chamaqueo
cuando se dio ese acuerdo, porque es una facatad/dntamiento, entonces cuando se tomo
ese acuerdo fue precisamente respetando la frabtibde que para delegar esos poderes,
esas facultades, si se requiere el acuerdo odazadion del Ayuntamiento, coincide también
en que se deje de acuerdo a la ley las atribucipfesultades que tienen todos y cada uno de
los miembros del Ayuntamiento y como es una fadultel Ayuntamiento el revocar o dejar
sin efecto el acuerdo que se tomé el 2 de enerd(fd y que es al que se hace referencia, él
estaria de acuerdo con ello. El Regidor Lic. JUAMNRCOS VIRRUETA VILLEGAS expuso
gue no se trata nada mas de revocar el acueraolosoue de él se haya originado y lo que
haya seguido teniendo efectos, el punto no es derelg51 o declararlo desierto en el
contenido, no es quitarle al Sindico, lo que séepde hacer es darle continuidad al Estado de
derecho y el Estado de derecho establece que hRyasidente Municipal que representa al
Ayuntamiento, no va a invadir sus funciones, ntadsalidad invadir funciones de nadie. El
Regidor Lic. JUAN DANIEL MANZO RODRIGUEZ preguntéla Presidenta Municipal cual
es la motivacion de ese punto, cual es la motivagiédidica de ese situacion y porqué ese
cambio en esos acuerdos. La Presidenta MunicipdESUS MARIA DODDOLI MURGUIA
respondié que se abstiene de contestarle. El Sifdiimicipal Ing. JOSE MORENO SALAS
sefialé que se presentan dos propuestas, la prappesse presenta desde un inicio y la otra
de que cada miembro del Ayuntamiento permanezcacderdo a la Ley con sus propias
atribuciones, facultades y obligaciones y que seqee el acuerdo que se tuvo el 2 de enero
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del 2008, con todos sus efectos. La Regidora PrfA. TERESA GUTIERREZ
BOJORQUEZ comentd6 que si la ley lo marca, porquéalo a acordar, la Ley no se vota, Si
van a votar un acuerdo sobre sus obligacionesgcdes que muchos no cumplen, entonces
no conocen la ley y ahi esté la ignorancia expeepad el Sindico. El Sindico Municipal Ing.
JOSE MORENO SALAS manifesto que si la Ley no seayvab deberian estar votando ese
punto.Al pasar a consideracion de los miembros del FAyuntamiento, de conformidad a

lo establecido en el articulo 14 fraccion 1, 31, 4@ la Ley Organica Municipal del Estado
de Michoacan. la solicitud deautorizacion para que la Presidenta Municipal C. JESUS
MARIA DODDOLI MURGUIA ejerza la representacion legal de éste H. yuntamiento,
con todas las atribuciones que las disposiciones constitucionaleslegales vy
administrativas dispongan, autorizandola para que delegue dicha regsentacion,
conjunta y/o indistintamente, a favor de los abogados externogoyAsesores Juridicos de
la Presidencia Municipal, en los diferentes asuntosdales en donde el HAyuntamiento
sea parte y cuando asi convenga a los intereses naymales, suscribiéndose para tal
efecto los instrumentos juridicos necesarios, tale®mo poderes generales para pleitos y
cobranzas y/o poder notarial con clausulaespecial, acuerdo éste que sustituye al
identificado como acuerdo nimeradd7/2008/02SE, emitido dentro del cuarto punto de la
Sesion Extraordinaria defecha 2 de enero del 2008, fue aprobada por mayoribajo el
acuerdo numero 234/2009/36S0O, con los votos en contra del Sindibunicipal Ing.
JOSE MORENO SALAS y de los regidores Profa. MARIA DEL CARMEN ELVIRA
QUEZADA, Profa. MARIA DE JESUS GALLEGOS ESPINOSA, Ing. ENRIQUE
DAVID SANCHEZ PENA, C.P. THELMA BERENICE GONZALEZ M ONTOYA vy Lic.
JUAN DANIEL MANZO RODRIGUEZ. La Regidora Profa. MARIA DE JESUS
GALLEGOS ESPINOSA indic6 que la Ley no se votarespeta y la Ley es muy clara. La
Regidora C.P. THELMA BERENICE GONZALEZ MONTOYA incd habia dos propuestas
y no se paso a votacién méas que la de la SefiosalEne®

8 Ayuntamiento de Uruapan. Acta de cabildo No. 36/2009/S0 (negritas en el original).
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Documento 8:

Muestra de apoyo a Mary Doddoli.

Maestro Leonel Godoy Rangel

Gobernador constitucional del estado de Michoacan
Mtro. Fidel Calderdn Torreblanca

Secretario de gobernacion

PRESENTE

Los abajo firmantes representantes de diferentetores y organizaciones sociales de
Uruapan nos manifestamos enérgicamente en conteapsible restitucion del ex presidente

municipal C. Antonio Gonzalez Rodriguez, ya quetieipo que estuvo al frente de la

administracion nuestro municipio fue un caos. Léipes respeto y ayuda para Uruapan
porque los habitantes de este municipio hemosdsufds resultados de este mal gobierno
encabezado por el ex presidente Antonio Gonzalezioez y no es justo que ustedes, con su
intervencion, detengan el progreso de Uruapan sagd®nos a ese clima de inestabilidad y de
retraso que no estamos dispuestos a aceptar, qpergne se respete la decision de los

ciudadanos que no queremos esa restitucion.

Los habitantes de Uruapan reconocemos su respbdadby actuacion en ese tema tan
delicado y sentido para la ciudadania y seguramestaremos agradecidos por la no
imposicion de esa persona y asi seguir avanzando lpgrar la paz y el desarrollo que

Uruapan necesita.

Gracias por su sensibilidad y ayuda,
Quedamos a sus érdenes*
ATENTAMENTE:®’

8 )osé Luis Costantino E. et al, 2010.

*Dentro de esta publicacién y respecto a este desplegado se plasman 141 firmas de organizaciones civiles,
religiosas, politicas, vecinales, etc. Por la amplitud de dichas firmas se optd por sélo mencionar solo algunas
rubricas de los responsables de la insercion.

[150]



Bibliografia

Adams, Richard N.

2007 Lared de la expansion humandéxico, CIESAS/UAM-I/UIA.
Al Camp, Roderic

2000 La politica en MéxicoMeéxico, Siglo XXI.

2006 Las elites del poder en Méxiddéxico, Siglo XXI.

Almada, Rossana

2001 El vestido azul de la sultana. La construccion&N en Zamora 1940-1998amora,
El Colegio de Michoacan A.C.

Alonso Sanchez, Jorge

2005 “Razones para votar y no votar entre unieies tapatios” erCultura politica,
participacién y relaciones de poddPablo Castro Domingo (Coord.) Zinacantepec, El
Colegio Mexiquense, A.C./ CONACYT/ UAM-I, pp. 293-B.

Ayuntamiento de Uruapan

2009 *“Acta de sesion de Ayuntamiento 10/2009/3@Uapan, 13 de Mayo.
2009 “Acta de sesion de Ayuntamiento 11/2009/SQudpan, 05 de Junio.
2009 “Acta de sesion de Ayuntamiento 12/2009/SEudpan, 11 de Junio.
2009 “Acta de sesion de Ayuntamiento 13/2009/SQudpan, 19 de Junio.
2009 *“Acta de sesion de Ayuntamiento 14/2009/SQudpan, 09 de Julio.
2009 “Acta de sesion de Ayuntamiento 16/2009/SEudpan, 19 de Agosto.
2009 *“Acta de sesion de Ayuntamiento 17/2009/SOudpan, 20 de Agosto.
2009 “Acta de sesion de Ayuntamiento 18/2009/SEudpan, 20 de Agosto.
2009 *“Acta de sesion de Ayuntamiento 19/2009/SEudpan, 21 de Agosto.
2009 “Acta de sesion de Ayuntamiento 20/2009/SEUdpan, 21 de Agosto.
2009 *“Acta de sesion de Ayuntamiento 21/2009/SQudpan, 22 de Agosto.
2009 “Acta de sesion de Ayuntamiento 24/2009/SQudpan, 24 de Septiembre.

[151]



Bibliografia

2009 *“Acta de sesion de Ayuntamiento 33/2009/SQidpan, 30 de Noviembre.
2009 *“Acta de sesion de Ayuntamiento 36/2009/SQudpan, 16 de Diciembre.
2009 “Acta de sesion de Ayuntamiento 38/2009/SQidpan, 24 de Diciembre.
2009 “Presupuesto de ingresos para el ejerciaalfB009” Uruapan.

2009 “Presupuesto de egresos para el ejercicial 09” Uruapan.

2010 “Acta de sesion de Ayuntamiento 02/2010/SE”, n: e
http://lwww.transparenciauruapan.gob.mx/2008201a£2010/02-2010-SE-
16012010.pdf

2010 “Presupuesto de ingresos para el ejercicio calfis 2010", en:
http://www.transparenciauruapan.gob.mx/20082014Aras/INGRESOS2010.pdf

2010 “Presupuesto de egresos para el ejercicio alfisc2010, en:
http://lwww.transparenciauruapan.gob.mx/20082014Kaas/EGRESOS2010.pdf

2011 *“Presupuesto de ingresos y egresos para eticge fiscal 20117, en:
http://www.transparenciauruapan.gob.mx/20082014afmas/ingresosegresos2011.pdf

Castelazo Villanueva, Juan Pablo (Coord.)

2011 Plataforma politica del Partido Accion Nacional parel Estado de Michoacan
Michoacan, PAN.

Castro Domingo, Pablo

2008 “Introduccién”, enProcesos politicos contemporaneoBablo Castro Domingo
(Coord.), México, UAM.

Castro Domingo, Pablo y Tejera Gaona, Héctor

2010 *“Construccion de la ciudadania, conflicto abcy politicas publica: Notas
introductorias”, enParticipacion y ciudadania en Méxic®ablo Castro Domingo y
Héctor Tejera Gaona (Coord.), México, UAM-I/CONACYHd. Juan Pablos, pp. 13-
44,

Ceballos Guzman, José Gerardo

1999 Aquellos Primeros Dias, génesis e historia del iarccion Nacional en Michoacan,
1939-1941 Leon, Partido Accidn Nacional, pags. 107-138.

Cordova Vianello, Lorenzo

2007 Reflexiones sobre alternancia y competitividad. él@eciones municipales del Estado
de Meéxico: 2006 Serie Breviarios de Cultura Politica Democratida. 1, Toluca,
IEEM, pp. 7-44.

[152]



Bibliografia

Crespo Mendoza, José Antonio

2005 “México: participacion electoral, comicios carrentes y desarrollo estatal”, en
Cultura politica, participacién y relaciones de mrdPablo Castro Domingo (Coord.),
Zinacantepen, El Colegio Mexiquense, A.C./ CONACVYURM-I, pp. 313-340.

Doddoli Murguia, Jesus Maria

1996 Primer informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacan, Diciembre.
1997 Segundo informe de gobiern@yuntamiento de Uruapan, Michoacéan, Diciembre.
1998 Tercer informe de gobiern@dyuntamiento de Uruapan, Michoacan, Diciembre.
2002 Primer informe de gobiern@yuntamiento de Uruapan, Michoacéan, Diciembre.
2003 Segundo informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacan, Diciembre.
2009 Segundo informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacan, Diciembre.
Elvira Quesada, Juan Rafael

1999 Primer informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacan, Diciembre.
2000 Segundo informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacan, Diciembre.
2001 Tercer informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacéan, Diciembre.
Favela, Alejandro y Martinez, Pablo

2003 Mexico: ciudadanos y partidos politicos al inicielgiglo XX| UAM/Plaza y Valdés,
México.

Garcia Montafio, Jorge

2005 “Presente y futuro de los electores y la deawd&d en México” erCultura politica,
participacion y relaciones de poddPablo Castro Domingo (Coord.) Zinacantepec, El
Colegio Mexiquense, A.C./ CONACYT/ UAM-I, pp. 3453.

Garrido, Luis Javier
1999 La ruptura: la Corriente Democrética del PR&rigalbo.
GoOmez Tagle, Silvia

1998 “Participacién y democracia posible”, Bneva AntropologiaVol. XVI, NUm. 54,
México, pags. 9-29.

Gonzéalez Rodriguez, Antonio

2008 Primer informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacéan, Diciembre.

[153]



Bibliografia

2010 Tercer informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacéan, Diciembre.
2011 Cuarto informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacéan, Diciembre.
Hernandez Rodriguez, Rogelio

1997 “Los grupos politicos en México: una revisiértica” en Estudios sociologicos,
Vol.15, No. 45, COLMEX, pp. 691-739.

Instituto Electoral de Michoacéan

1995 Memoria  del proceso  electoral de 1995 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
41:publicaciones.memorias&ltemid=76

1995 Proceso electoral ordinario del afio 1995, México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
89:resultados_de_procesos_locales.1995&Itemid=76

1995 Resultados por seccién electoral para ayuntamientdgutaciones locales y
gubernatura en 199%éxico, IEM.

1998 Memoria  del proceso electoral de 1998 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
41:publicaciones.memorias&ltemid=76

1998 Proceso electoral ordinario del afio 1998 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
90:resultados_de_procesos_locales.1998&Itemid=76

1998 Resultados por seccion electoral para ayuntamientdgutaciones locales y
gubernatura en 1998viéxico, IEM.

2001 Memoria  del proceso electoral de 2001 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
41:publicaciones.memorias&ltemid=76

2001 Proceso electoral ordinario del afio 2001 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
46:resultados_de_procesos_locales.2001&Iltemid=76

2004 Memoria del proceso electoral de 2004 y extraordimale 2005 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
41:publicaciones.memorias&ltemid=76

2004 Proceso electoral ordinario del afio 2004 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
50:resultados_de_procesos_locales.2004&Itemid=76

[154]



2005

2007

2007

2007

2008

2009

2009

2009

Bibliografia

Proceso electoral extraordinario del afio 20Q05México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadmad&view=section&id=17
:resultados_de_procesos_locales&ltemid=76

Conformacién de ayuntamientos 2008-2011 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
48:resultados_de_procesos_locales.2007&Iltemid=76

Memoria del proceso electoral de 2007 y extraordmae 2008 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
41:publicaciones.memorias&ltemid=76

Proceso electoral ordinario del afio 2007 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
48:resultados_de_procesos_locales.2007&Iltemid=76

Proceso electoral extraordinario del afio 2008 México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
47:resultados_de_procesos_locales.2008&Itemid=76

Distrito  electoral local: 14 Uruapan Norte México, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
108:geografia_electoral.distritos_electorales_les&ltemid=76

Distrito  electoral local: 20 Uruapan  Sur Meéxico, IEM, en:
http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_phocadtmad&view=category&id=
108:geografia_electoral.distritos_electorales_les&ltemid=76

Listado de distritos electorales y municipios que lconforman México, IEM,
en:http://www.iem.org.mx/index.php?option=com_pladmanload&view=category&i
d=108:geografia_electoral.distritos_electoralesallesiItemid=76

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Inflonatica

1990

1995

2000

2005

2010

Xl Censo general de poblacion y viviendaMéxico, INEGI, en:
http://lwww.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectopi¢default.aspx

Conteo de poblacion y vivienda, México, INEGI, en:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectopiddefault.aspx

Xl Censo general de poblacion y viviendaMéxico, INEGI, en:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectopigdefault.aspx

Il Conteo de poblacion y vivienda, México, INEGI, en:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectopiddefault.aspx

Censo de poblacion y vivienda, México, INEGI, en:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectopiddefault.aspx

[155]



Bibliografia

“1990-2009  Estadisticas de  natalidad”,SIMBAD ~ México, INEGI, en:
http://sc.inegi.org.mx/sistemas/cobdem/contenidmigsp?rf=false

“1990-2009  Estadisticas de  mortandad”,SIMBAD ~ México, INEGI, en:
http://sc.inegi.org.mx/sistemas/cobdem/contenidmigsp?rf=false

“1990-2009 Estadisticas de finanzas publicas dstata municipales SIMBAD, México,
INEGI, en: http://sc.inegi.org.mx/sistemas/cobdemtenido-arbol.jsp?rf=false

Jiménez Rosales, Prisciliano

2004 Tercer informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacén, Diciembre.
Lagunas Vazquez, Marco Antonio

2005 Primer informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacén, Diciembre.
2006 Segundo informe de gobierndyuntamiento de Uruapan, Michoacan, Diciembre.
Loaeza, Soledad

1974 “El Partido Accion Nacional: La oposicion les México” erforo internacional,Vol.
14, No. 3, El Colegio de México, pp. 352-374.

1999 El Partido Accion Nacional: la larga marcha 193994 México, FCE.
Maldonado Aranda, Salvador

2005 “Des-centrando la ciudadania. Clase, prestjgijerarquia en la Tierra Caliente,
Michoacan” enCultura politica, participacion y relaciones de mwdPablo Castro
Domingo (Coord.), Zinacantepen, El Colegio MexiggenA.C./ CONACYT/ UAM-I,
pp. 121-149.

2010 “Estado, vulnerabilidad y ciudadania desde toargenes michoacanos”, en
Participacién y ciudadania en MéxicBablo Castro Domingo y Héctor Tejera Gaona
(Coord.), México, UAM-I/CONACYT/ Ed. Juan Pablo$.803-329.

Mayer, C. Adrian

1990 “La importancia de los cuasi-grupos en eldstdle las sociedades complejas”, en
Antropologia social de las sociedades complejdghael Banton (coomp.), Madrid,
Alianza Editorial, pp. 108-133.

Ostrogorski, Moisei

2008 La democraciay los partidos politicos: conclusda1912 Espafia, Trrota.

[156]



Bibliografia

Reveles, Francisco Vazquez

2008 La democracia en los partidos politicos: premisesntenidos y posibilidade$Serie
Breviarios de Cultura Politica Democréatica No. dluta, IEEM.

Robledo, Estrada José

1995 Tercer informe de gobiernédyuntamiento de Uruapan, Michoacan, Diciembre.
Sartori, Giovanni

2005 Partidos y sistemas de partidos: marco para un smlMéxico, Alianza Editorial.
Swartz, Marc J,; Turner, Victor; Tuden, Arthur

1994 “Antropologia politica: una introduccion”, Afteridades\Vol. 4, Num. 8, México, pp.
101-126.

Tapia, Jesus

1984 “Elecciones locales en Michoacan en 1983"Naava AntropologiaVvol. VII, Num.
25, México, pags. 125-164

Turner, Victor

2008 “Victor Turner: Dramas sociales y metaforasiaes” enAntropologia del ritual,
Ingrid Geist (Comp.), México, CONACULTA/ENAH/INAHyp. 35-70.

2008 “Victor Turner: La antropologia del performahen Antropologia del ritual,Ingrid
Geist (Comp.), México, CONACULTA/ENAH/INAH, pp. 16844.

Varela Velazquez, Roberto

2005 Cultura y poder: Una vision antropoldgica para ehdisis de la cultura politica,
México, Anthropos Editorial.

2005 *“Participacion y cultura politica”, edultura politica, participacion y relaciones de
poder, Pablo Castro Domingo Coord. Toluca, El Colegio xMeense, A.C./
CONACYT/ UAM, pp. 21-46.

Vivero Avila, Igor

2008 Desafiando al sistema la izquierda politica en Méxievolucion organizativa,
ideoldgica y electoral del Partido de la Revolucidemocratica (1989-2005)AEM.

Vivero Avila, Igor y Cedillo Delgado, Rafael

2007 Breves apuntes conceptuales sobre el abstenciorasmdéxico Serie Breviarios de
Cultura Politica Democratica No. 1, México, IEEM, p.p 39-57.

[157]



Hemerografia

ABC de Michoacén

2009a “SIEDO cimbra Michoacan”, Uruapan, 27 de Mayo

2009b “Por ley, Moreno asume el cargo”, Uruapangd Junio.

2009c “Mary Doddoli es la alcaldesa sustituta”, &pan, 13 de Agosto.

2009d “El PRI, PRD Y PAN respaldan a Doddoli”, Upaa, 22 de Septiembre.
2009e “Revés juridico a los regidores”, Uruapangd@MNoviembre.

2010a “jlnocentes!”, Uruapan, 30 de Enero.

2010b “Ante la SCJN la defensa de MDM”, Uruapand&Zebrero.

2010c “Acuerdo del Tepjf para reincorporar regigdr&ruapan, 18 de Febrero.
2010d “Restituyen cargo a Antonio Gonzéalez”, Urug2® de Febrero.
Ayuntamiento de Uruapan

2009a “Insercion del Ayuntamiento de Uruapan”, ABC de MichoacanUruapan, 23 de
Julio.

2009b “Insercién del Ayuntamiento de Uruapan”, ARC de MichoacanUruapan, 22 de
Agosto.

Cambio de Michoacéan

2009a “Despotrica sindico de Uruapan en contradiiglente estatal del PAN”, 30 de Julio,
en: http://www.cambiodemichoacan.com.mx/vernotaupl 06131

2009b “Divide opiniones designacion de Mary Doddmmo alcaldesa de Uruapan”, 13 de
Agosto, en: http://www.cambiodemichoacan.com.mxie&a.php?id=106903

Comité Directivo Municipal del PAN

2009a “Insercion del Comité Directivo Municipal d&IAN”, en ABC de Michoacan
Uruapan, 22 de Julio.

2009b Insercion del Comité Directivo Municipal d&AN, enABC de MichoacanUruapan,
Michoacén, 13 de Agosto.

[158]



Hemerografia

Comité Ejecutivo Municipal del PRD

2009 “Inserciobn del Comité Ejecutivo Municipal dBIRD”, en ABC de Michoacn
Uruapan, 24 de Agosto.

Comité Municipal del PRI

2009 “Insercion del Comité Municipal del PRI", &BC de MichoacdnUruapan, 28 de
Julio.

El Sol de Morelia

2009 “PRD solicitara destitucion de la alcaldesaryMBoddoli”, 09 de Septiembre, en:
http://www.oem.com.mx/elsoldemorelia/notas/n131 7886

Gobierno del Estado de Michoacan

2009 “Insercion del Gobierno del Estado de MiclkkodcenABC de MichoacdnUruapan,
27 de Mayo.

Gonzalez Rodriguez, Antonio

2009a “Insercion de Antonio Gonzalez”, ABC de MichoacanUruapan, 29 de Mayo.
2009b “Insercion de Antonio Gonzalez”, ABC de MichoacanJruapan, 10 de Junio.
2010 “Insercion de Antonio Gonzélez”, ABC de MichoacanJruapan, 22 de Febrero.
Infomania

2009 “Exige México Unido Contra la Delincuenciapebnto esclarecimiento del secuestro
de Maribel Martinez”, 19 de febrero:
http://www.agenciainfomania.com/noticia.php?id=3183

2011a “Que se investigue a los integrantes del fyuento”, 24 de junio:
http://www.agenciainfomania.com/noticia.php?id=1609

2011b “Raul Pacheco, extorsionador, segun LibradoartiNez”, 24 de junio:
http://www.agenciainfomania.com/noticia.php?id=1608

José Luis Costantino E. et al

2010 “Insercion de José Luis Costantino E. et &iABC de MichoacdnUruapan, 3 de
febrero.

La Jornada Michoacan

2010 “El juicio politico contra Doddoli, por intees partidistas: German Tena”, 20 de
septiembre, en:

[159]



Hemerografia

http://archivo.lajornadamichoacan.com.mx/2010/08¢@i@x.php?section=politica&art
icle=003n2pol

Mi Zamora

2010 *“Comenzo proceso de entrega-recepcion en ndarcwvilidad politica en el municipio
de Uruapan”, 22 de Febrero, en:
http://www.mizamora.net/noticias/noticias.php?id8dZ4

Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Btado de Michoacan de Ocampo

2009 “Decreto legislativo No. 111'Reridédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocamdichoacan, Gobierno del Estado de Michoacéan, 28
de agosto, tomo CXLVII, segunda seccion, No.
24:http://www.michoacan.gob.mx/index.php?option=cdecmané&task=cat_view&gi
d=865&Itemid=1294

2010 “Decreto legislativo No. 186'Reridédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampdichoacan, Gobierno del Estado de Michoacaa,
de febrero, tomo CXLVII, tercera seccion, No. 50:
http://www.michoacan.gob.mx/index.php?option=contrdan&task=cat_view&gid=
2212&Itemid=1294

2011 “Acuerdo No. 369" Periodico Oficial del Gobierno Constitucional dekt&do de
Michoacan de Ocampadjichoacan, Gobierno del Estado de Michoacan, &deo,
tomo CLlI, quinta seccion, No. 21:
http://www.michoacan.gob.mx/index.php?option=contrdan&task=cat_view&gid=
2629&Itemid=1294

Proceso

2011 “Inhabilita el PAN a exalcaldesa de Uruapanl8 de febrero, en:
http://www.proceso.com.mx/?p=263511

Youtube
2009 “Sindico Uruapan”, 30 de Mayo, en: http://wyewutube.com/watch?v=XzNiB1IOsrg

2010 “En el Ayuntamiento de Uruapan hay un testmyotegido”, 22 de Junio, en:
http://www.youtube.com/watch?v=HnfihObRww8&featurekated

2011 “Maribel fue secuestrada con la posible carigdid de sus compafieros”, 24 de junio:
http://www.youtube.com/watch?v=5FDwGcUVN-U

2011 “Inhabilita  por tres afios a  Doddol?”, 03 de rkm en:
http://www.youtube.com/watch?v=L-iwg-ZSNBU

[160]



Hemerografia

2011 “141211JUAN”, 15 de Diciembre,
http://www.youtube.com/watch?v=n1HKSjMBEpk

2011 “141211MORAILA”, 15 de Diciembre,
http://www.youtube.com/watch?v=cNY TxxbAQiM&featunestmfu

2011 "141211TERESA’, 15 de Diciembre,
http://www.youtube.com/watch?v=7Z2IFpY Cpg&featuretanfu

[161]

en:

en.

en:



