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#HTRODUCCION
Planteando preguntas

Las modificaciones en el sistema econémico que se presentaron a mediados de tos afnos
setenta y que fueron producto de las diversas cnsis econdmicas a nivel mundial
caracterizaron las transformaciones de! contexto productivo sociolaboral e institucionat.
Estos cambios dieron tugar a que la reestructuracion econtmica se estableciera como una
caracteristica particular en América Latina La crisis de la deuda econdmica impactd de
manera severa a tas naciones ligadas a los procesos productivos de tas grandes cadenas
globales. Una salida a esta situacidn se planted desde los programas de ajuste
estructural, ios cuales, si bien facilitaron una serie de transformaciones sociceconémicss
fambién perjudicaron de manera directa fas condiciones de vida de los habitantes donde
se implementaron. Ademas, estos cambios tuvieron un efecto en la logica de las grandes
stfipresas, provocando diversas transformaciones en el mundo del trabajo.

L a transicion det modelo de desarrolio econdmico de proteccionista a exportader y
& reajuste que esto implicaba, tuvo importantes consecuencias en la nocidon de trabajo
como pilar identitario de ta masculimdad modema; con la crisis laboral las mujeres
casadas, solteras, madres y conyuges tuvieron que salir a trabajar para aportar ingresos a
los deteriorados presupuestos familiares. Se inicia, en niamero creciente ia incorporacion
de tas mujeres at mercado de trabajo.

i deterioro de las condiciones de trabaio, el aumento de ia vuinerabifidad y ia
pobreza de los hogares, ademas de las transformaciones demograficas y socioculturales
de mas targa duracion, afectaron el modeto tradicionat de organizacion famitiar centrado
en e hombre proveedor exclusiva, cuyo salano puede solventar los gastos de
manutencién de la familia. L as mujeres emergieron en el escenario piiblico, presionando
y presronadas para ingresar masivamente al mercado de trabajo y tratando de conquistar
rabajo en &l que prevalece la idea de ia iguaidad de oportunidades, pero sobre la basc de
condiciones desventajosas para eflas (Arraigada, 1997).



Aamt BN e5Ie COMeXI0 10§ modgeios que sefialan como fabores tipicamente
femeninas, las referidas a la esfera de o privado y la reproduccién social, siguen
mperando. El mercado taboral concentré a las mujeres en un pequefio numero de
ncipaciones, varias estrechamente ligadas a brindar servicios “femeninos’ salud,
educacion, limpieza, en general en posiciones de menor prestigio y con mencres
remuneraciones que tos hombres.

La incursitn de tas mujeres en el mundo del trabajo transformé inevitablemente io
gue se entendia por lo privado Estos cambios reempiazaron varias de las ideas
asentadas en el imaginario social, como:

+ loque se entendia por trabajo —una actividad exclusivamente masculina—
La familia, a partir de que Ia mujer -esposa o hila- ngresa al mercado de trabajo

= | as actividades y 1as imagenes que son “representativas’ de io que “debe” ser una
mujer o un hombre.

Esta coyuntura también, dio origen a las condiciones que dificuitan la constitucian de
sujetos laborales estables. Los empleos inestables, que caracterizan al actual mercado de
trabajo, enfrentan a los trabajadores a serfos conflictos en la conformacion de sus
identidades laborates, afectan sus orientaciones hacia el trabajo, sus experiencias,
percepciones y emociones a fravés de las cuales construyen su ser social y laboral. Estos
cambios impactaron en {as formas de anafizar el mundo def frabajo, surgieron
proposiciones que consiieranan et estudio de los simbotos y signficados como nuevas
formas para acercarse a esta nueva realidad sociat.

i a5 poliicas de ajuste continuaron a lo largo de las siguientes dos décadas. A
finales de los noventa, como resultado de estas reformas se configuré un patrén de
participacion i{aborai por género; uniforme y pleno en e caso de itos varones y
heterogeneo e insuficiente en & caso de las mujeres, aunque con avisos 4e permanencis
durante el periodo reproductivo asociada a la discriminacion salarial y profesiona.
{Wainerman, 2003, De la O y Guadarrama, 2006}

Del conglomerado de mujeres que ingresaron al trabajo remunerado, un ntmero
importante de ellas carecia de una formacion profesional, era pobre y con niveles bajos de
educacion. Muchas de ellas séio buscaban subsistir o contribuir al gasto de su hogar a



wawss de Su Incorporacion a mercados laborales, nuevamente desempefiando las
ocupaciones tipicamente femeninas, predominande ef aulo-emplec o en diversas ramas
det sector terciario. En indusirias ensambladoras de manufacturas nacionales y Ge
exportacién y en la produccion a domicilio.

Las mujeres que se incorporaron al trabajo en el sector de la confecodn
—manufactura nacional, de exporiacion, a domicilio— obtenian ingresos que les permitia
apoyar a sus familias. Sin embargo, los contratos eran de corta duracion, ef safario nruy
bajo vy el trabajo se tenia que Hevar acabo a un ritmo vertiginoso. Estas condiciones las
obligaba a trabajar muchas horas para ganar lo suficiente como para sobrevivir. La
mayoria no gozaba de fa cobertura de ios servicios de salud.

£n 1a actualidad Ias condiciones no han cambiado, las mujeres gue se incorporan a
este tipo de frabajo, lo hacen cada vez mas jovenes, a pesar de trabajar en empresas que
maquitan a compafias transnacionales, sus salarios siguen siendo bajos y sus
condiciones de trabajo cada vez mas precanas.

Este contexto es el marco donde se desarrolid la presente investigacién, la cual
busco indagar sobre las mujeres que frabajan en fa maquila de confeccion en el Valle de
Tehuacan, Puebla.

Tehuiacan esta conformado por 99 colonias y 72 fraccionamientos que se encuentran
ubicados en la cabecera municipal y sus 12 junias awdiiares. Las industrias mas
importantes som. ia del vestido —en especial fa maquiladora de exportacion— las
embotelladoras de refresco, ia produccidn de vacunas para aves para exportacion, la
produccién de 6nix y jarcia, la produccidn ganadera y recientemente la industria det
calzado. También, es cabecera del distrito judiciat det misme nombre y que comprende 18
mumciplos ubicados en el Valle, Ia Sierra Negra y ia Mixteca. Tehuacan, Ajalpan, Chilac,
Altepexi, Santiago Miahuatlan, Tepanco de Lopez, Acalepec, Zapofitlan Salinas,
Zmacatepec, San José Miahuattan, Coxcatfan, Vicente Guerrero, Nicoldas Bravo,
Zoguittan, Coyomeapan, San Miguel Eloxochittan, San Antonio Cafiada y Tlacotepec son
fas municipios que conforman ef distrito Tehuacan.



Tehuacan, Puebla se ha constituido como una regidn muy importante en la
produccion de prendas de vestir, legd a ser considerada como la nueva capital de los
blue jeans A raiz de la crisis de 1880, la mano de obra masculina que se encontraba
trabajando en {a industria refrésquera y avicola de la regiin se vic mermada y se refugio
en la naciente industria maquiladora. Para 1995, la maquila se instala en todos lados,
inclusive se atberga en la montafia, hasta ta Sierra Negra.

En ia regitn, el desarrolio de este tipo de maquila se vio favorecido por ia abundante
mana de obra barata, en su mayoria femenina gue no tenia experiencia sindical, ni en &l
trabajo industrial. A diferencia de aguelas gue se insertan al trabajo como parte de una
eteccion profesional ¥y que buscan un desarmrollo personal, estas mujeres trabajan por la
necesidad de ayudar a sus familias. No es una eleccién, sino una forma de solidaridad; en
algunos casos significa el fin de su proceso educativo y algunas de sus aspiraciones
personales, en olros, su insercion les permite mdependizarse y mejorar su situadidn
economica y SGciat.

iinz de las razones para estudiar a estas mujeres, se debe a que son ia principal
fuerza de trabajo en este sector, pero a pesar de ello, obtienen los salarios mas bajos. En
algunos casos, son fas jefas de hogar que mantienen a sus hijos, debido al abandono de
la pareja. En sintesis, representan un caso que muestra ias condradicciones del génerg,
3un mujeres, que deciden transgredir el roi aprendido por tantas ahios.

Otra razon para indagar sobre elias, se debe principalmente a la escasez de
trabajos que hagan referencia a la importancia de estudiar sus identidades y sus
posibitidades de accion colectiva. Gran parte de las mvestigaciones que refieren a la
maquila de confeccion se concentran, en su mayoria, en la descripcion de sus
condiciones de vida y irabajo. La pregunta de estos trabajos se ha centrado en discutis
iz maquila es una via aceplabie de crecimienio de ia ecopemia y de empieos dignos.

La posicibn optimista —Hlamada asi por De ita Garza, 2005— representada por
(Carriio y Hualde, 1997, Lara, 1897) considera que la maquila empez6 como trabajc de
ensambie tipo fordista, con trabajo no calificado, mayoria de mujeres, bajos salanos,
actividades repetitivas, tediosas. Sin embargo, a partir de la década de los ochenta sufre

algunas modificaciones, de una actividad que se reducia al ensamblaje, incorpora



procesos propiamente de manufactura, con fecnologia automatizada, con nuevas formas
de organizacion del irabajo, con obreros mas calificados, lo que ha implicado mayor
aprendizaje tecnologico, la formacion de clusters y ofros encadenamientos productivos y
de servicios. Algunos se han detenido en observar las condiciones de trabajo, medic
ambiente y de vida de los y las trabajadoras de la maquila (Collins, 2003, De la O y
Quintero 2001, Trejos, 2004). Otros han profundizado en e estudio de los
encadenamientos productivos, 1a refacion entre to global y 1o local (Gereff, 2000, Juarez,
2004, Pérez Sainz, 2002).

De ia revisién de estos estudios, consideramos gue es necesario incorporar y

enfatizar dos cuestiones importantes:

a) Realizar acercamientos al trabajo de la maquila desde 1a experiencia de ias
personas gue laboran en estos lugares. Este tipo de aproximacion permitira
conocer, desde otra arista un fendmeno tan estudiado como es el de la
maquila. El comprender desde 1a mirada del trabajador, implica, cotgjar su
visién con aquellos enfoques que suelen homogeneizar y caracterizar de

manera general.

b} Destacar los efectos gicbales del trabajo maquilador desde una localidad, lo
que conlleva conocer desde la dialéctica entre o global y o local, la
dinamica de este proceso, en el caso de la maquila de confeccién.

En este sentido, uno de los primeros propésitos en esta investigacién fue indagar sobre
los efectos globales en una localidad, tratamos de mirar lo global desde lo focal. Se
contrapuso las particularidades de la regidn de estudio, a las perspectivas que suelen
homogeneizar los efectos de la giobalizacion en las maquilas. {3 mirada de lo micro y
particular es la guia principal de esta investigacion. Consideramos que ilevar acabo
estudios desde esta mirada, es una veta de andlisis que no se ha profundizado del todo.
El indagar desde 1a vida de 1as trabajadoras que se emplean en i@ maquila, nos permite
acercarnos al significado del rabajo desde el sentido que le atribuyen.

El estudio de los elementos que conforman su identidad {aborat, desde iz
subjetividad, es un filamento importante de analisis que nos permite entender la maquila
desde ta mirada de sus trabajadores. Esto implica, pensar su reatidad como resuttado de
expresiones particulares y temporales de los grupos y de los individuos que laboran
dentro de esios lugares.



iUno de los aportes de esta investigacion a tos estudios laborales se centra en
cusestionar las posiciones que sugieren que la conformacion de identidades en la sociadad
actual a partir de ia crisis, el desorden y fa falta de horizontes y objetivos comunes, se
constituye de manera aislada (Giddens, 1995, Beck 1998). Si esios supuestos los
trasladamos al ambito de lo laboral, se podria decir que la inestabilidad en el mundo dei
trabajo impide ta conformacion de una identidad refenda a ta actividad taboral. Nosotros
por el contrario, creemos que aun en estos contextos de inestabilidad, persisten cienss
siementos que dan cohesion para la constitucion de una identidad iaboral.

MARCO TEORICO DE ANALISIS

En ias distintas disciplinas octipadas en el trabajo de las mujeres desde 1a perspectiva de
género, las fronteras entre los estudios sobre el trabajo asalariado y el trabajo domestico
han desaparecido progresivamente. Se han
desarroliado explicaciones que tienen presente
las distintas modalidades de trabajo y las
distintas esferas sociales en que éstos se

. realzan
IDENTIDAD '
LABORAL _ .
/ Las preguntas que se buscan responder desde
!  estas explicaciones tienen que ver con las
interrelacianes y tas formas de construir una

nueva conceptualizacion sobre el trabajo.

ESPACIG-TIEMPO

El proceso construchve de ung categoria de
trabajo, que indague sobre la relacion trabajo, génere e identidad se ha desarrollado a la
par de la reconsideracion de algunas dicotomias tematicas y disciplinares, como son
produccion-reproduccion, trabajo asalariado y ftrabajo doméstico. Esta innovacion,
converge en un proceso de revaloracion de las experiencias de trabajo femeninas y en un
intento por profundizar en ef analisis de sus practicas, valores, cufturas y aspectos
simbdlicos. Sin dejar de lado que ¢! frabajo remunerado tiene para fas mujeres toda una
sene de significados que se relacionan con aspiraciones de tipo sociai.



£1 irnftado interés hacia las mujeres de algunas investigaciones, nos ha permitido
recuperar el registro de sus nombres y sus voces. En este contexto, se inserta nuestro
interés por io subjetivo. Su importancia especiaimente en et mundo del trabajo nace de
una contraposicion a los determinismos conformados por las posiciones estructuralistas y
funcionalistas. Este giro trajo consigo la consideracion de los significados y de las
interacciones entre {os actores, lo cual reguiere prestar atencidn a tos sistemas
simbélicos, esto es, a las formas en que las personas construyen ef significado, por o
cual, la vida cofidiana se presenta como una realidad de gran importancia para el analisis
de ia subjetividad.

A través del conocimiento de {a subietividad de las mujeres, puede ser captada su
integridad vital y existencial. La biisqueda de los significados puede lograrse a través det
analisis de sus historias de vida, su consideracion puede establecerse como un

mstrumento clave para “dar vozZ’.

L as diversas formas como es inferpretada ia realidad y su significado subjetvo s&
constituye como ef ambito en el cual el hombre interviene. En esta investigacion, cuando
hablamos de trabajo expresamos sintéticamente el conjunto de actividades, refaciones
sociales, saberes y representaciones que se ponen en contribucion para producir y
distribuir bienes y servicios. El trabajo se realiza en contexdos sociales especificos, las
diferencias, son etfementos constitutivos del trabajo porgue no sélo se crean y reproducen
a traves de &1, sino que también lo estructuran y le dan forma. El trabajo se relaciona, en
definitiva, con las distintas formas de desigualdad y de conformacion de ia ideniidad.

£t problema de fondo, en la constitucion de ias identidades laborales, no solo tiene
que ver con el mundo del trabajo como tal, sino con los otros mundcs de vida, en los
cuaies estas mujeres se imbuyen e interaccionan con oftros, a través de estas
mteracciones se adquieren diferentes elementos que permiten la conformacion de una
iWdentidad laboral.

En esta medida, como sefiala De la Garza (2006) {a eficiencia de las estructuras ¥
vivencias del mundo del trabajo pueden ser variables en ta conformacién de identidades y
acciones colectivas, porque un trabajador no sé6io comparte con otros el espacio 1aborat
=no tiene interacciones y experiencias en olros mundos, articulados de manera inmediata
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@ 1o con ei gel rabajo. Ademas, la identidad laboral no se da en abstracto sino que es
con respecio a determinado problema, espacio de relaciones sociales 0 enemigo. De esta
forma un mismo individuo puede compartir identidades colectivas con diferentes sujetos y
&n esta medida accionar colectivamente en diversos espacios.

Cuando abordamos la relacién identidad-trabajo desde la perspectiva de fas mujeres,
consideramos que la conformacion de las identidades laborales, corresponde también como
o sefalado en parrafos anteriores, a lo que sucede en fa vida cotidiana y particutarmente a
la permanente ambivalencia entre las exigencias del mundo doméstico y familiar y las
correspondientes al trabajo fuera de casa.

Dlesge este angiio, =2
TRABAJO-GENEROADENTIDADES

dentidades femeninas hacen

referencia a fas mofivaciones y A " Comstrucciones
orientaciones de las mujeres hacia el = - " m | ‘ cm’;:;:::.::m
trabajo; a las ambivalencias entre o ‘, IDENTIDAD —t el
privado y lo publico vistos en e I | ymascuinas

horizonte de lo inmediato cotidianc
familiarflaboral, pero tambien a ios No se

i i > exciusivamente, en ¢l sentido -
estereotipos sociaies que permanecen jritagioihe '
a ftravés de los sistemas dae
diferenciacion y clasificacion de lo T T
femenino/masculino  y  de  su  Aproximarse a los significados es crucial
. L . . .. P8 la comprenzion de n identitad y
tntertorizacion, ejecucion Yy achmciénde los géneros
reinterpretacion (Guadarrama, 2008) LINEAS DE REFLEXION

En résumen, esta investigacion parte de ia siguiente consideracion: las identidades
laborales en trabajos como la maquila de confeccién no sdlo tiene que ver con la vida que
se da dentro del trabajo —no podemos negar su incidencia- también debemos de
considerar los otros mundos en los que se desarrollan las trabajadoras, como la familia,
los amigos, la comunidad, en este sentido se pueden reconocer traslapes entre estos y la
actividad productiva.
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iresde nuestro punto de vista, esta manera de entender ef trabajo se inserta en to
que se ha llamado los nuevos estudios del trabajo, los cuales parten de la idea del
concepto de trabajo ampliado y de los sujetos iaborales ampliados. Los sujetos faboraies
ampliados no son aquellos cuya accidn colectiva depende fundamentaimente de ia
experiencia, organizacion, demandas laborales, especificamente en torno de la relacion
tapital-trabajo, ésta es la concepcidn estrecha de trabajo y de sujeto taboral. (De fa
Garza, 2508)

EL CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

Tehuacan, Puebla se ha constituido, como uno de los espacios donde se han
conglomerado un nimero importante de maquilas de confeccion de ropa. La instalacion
de las primeras maquitadoras se da entre 1971 y 1973. En un iniclo, se enfocaron al
mercado interno y a la elaboracion de marcas propias, vendidas en los principales tianguis
de ropa de t-stado de Puebla.

El desarrolio de este tipo de maguila en ia regidn se vio favorecwic por =
abundante mano de obra barata, en su mayoria femenina que no tenia experiencia
sindical, ni en ningtin trabajo industriat. Los varones en ese entonces, se encontraban
trabajando en la industria refrésquera. Sin embargo, a raiz de la crisis de 1980 en México,
la manc¢ de obra se vio mermada en este sector y se refugio en la maqguila, con lo cual
toma un lugar fundamentai en fa regién.

En 1889, hajo la influencia dei Decreto sobre Maquiladoras se asientan un
compiejo de 80 maquilas que da empleo a 8,000 trabajadores que producen con &l apoyo
de programas de exportacion directas. En 1985, la maquila se instala en todos fados,
#egando hasta la Sierra Negra, en ta montana (Juarez, 2004).

Tehuacan se constituyd en un foco de atraccién para trabajadores y trabajadoras
gue migraron dei campo. En las maquilas instaladas en este distrito, a mediados de los
noventa se desarrollé ef esquema de subcontratacion, se contrataron establecimientos
administrativamente independientes de los grandes grupos y enormemente flexibles para
desarrollar cualquier subprocesa. Pero las condiciones de frabajo se caracterizaban por
su precariedad. Consideramos que el trabato en {a maquita de confeccion es un trabajo



precario debido a que en ella se identifican una serie de rasgos enunciados por Leiva,

annn
LN

1. Existe un gran riesgo de pérdida de empleo, la inestabilidad laboral es un signo
gue ia acompanfa.

2. Existen pocas posibitidades para los trabajadores de controlar las condiciones de
empieo.

&

No existe proteccion y la seguridad social no esta garantizada.

4. Los bajos ingresos estan relacionados con condiciones de pobreza.

Este esquema de produccion mundial, condujo a una subdivision det trabajo, via la
subcontratacién, a unidades de produccidn cada vez mas pequefias. En la rama de
confeccion, ta fragmentacion de la produccion permitid {a reubicacion de aquellas fases
mas intensivas en trabajo poce calificado (que ademas hace menos atractiva su
automatizacién para que sea rentable) como ia costura. Esto, posibilité el desarrolio de
toda una red de contratacion y subcontratacion’, parateta a la existencia de subsidiarias o
fitales de las trasnacionales, que dieron pie a una inanguiacton entre empresas
productoras y exportadoras. (Trejos: 2004,127)

Es importante enfatizar que esta investigacion no es un estudio sobre las maguias
propiamente dicho, sino que nuestro objetivo central es conocer el significado que tiene el
trabajo desarrofiado por tas mujeres en este sector y sus efectos en la conformacion de
su identidad laboral.

Las mujeres con las que Hevamos acabo la investigacion, se caracterizan por ias
experiencias organizativas por las que han atravesado, vivencias que les ha permitido
reconocerse como parte de un mundo laborat que por sus caracteristicas puede llegar a
ser alienante. Esto involucrd comunicar una parte de la historia del trabajo que aun no

termina de contarse, el papel de ellas como una fuerza importante.

£ Qué nos intereso indagar sobre este grupo de mujeres que trabajan en ia maguita?

' La subcontratacidn es. con mucho. la forma de reubicacion y de disminucidon de costes més extendida en el sector de ta
corfeccion. En este caso, la empresa {subcontratante) encarga a otra empresa (subcontratada) que ke reatice una
fabricacion de ia cual le proporciona las especificaciones y, a menudo, la maleria prima. La subconiraianie disfruta aqui de
ura gran flexibitidad y, en consecuencu, fimata sus riesgos, que hace recaer sobre su subconiratada, ya que aquetta pusce
en cualquier momento interrumpir sus pedidos a su subcontratada o modificar las cantidades, sin ningun coste. {Crabbé:
2000, 19)
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woeestigar sobre fas transformaciones, no s6lo de indole material sino también aquettas
que conllevan cambios en e ambito personal y subjetivo. Conocer, cuales son las
modificaciones en sus vidas a partir de que se incorporan a este tipo de trabajo; cHmMo se
relaciona su historia de vida con su trayectoria [aboral particular. Ante este conglomerado
social heterogéneo, gque se manifiesta en una gran inestabilidad laboral y arreglos

famifiares diversos, nuestro objetivo mas importante fue:

e Analizar parte de la trayectoria de vida de ias mujeres a partir de su
incorporacién en la maquila. ; Coémo construyen sus identidades laborales a
lo largo de las mismas?

ESBOZO DE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA

£n nuestra investigacién tratamos de interpretar los significados det trabajo en la maquita
de confeccidn desde la experiencia de vida y trabajo de las mujeres. A través de su relato
brografico, pretendimos conocer tos cambios y acontecimientos mas importantes de su
vida, lo que nos permmitid entender algunas de las decisiones emprendidas y como
impactaron en la construccion de su identidad. A través de la reconstruccion de la historta
de vida, observamos ef modo en que estas mujeres presentan los aspectos del pasado
que son relevantes para su situacién presente. Esto es sumamente imponante, en <
sentido de que a través de su testimonio, son las mismas mujeres las que reconstiuyen
parie de su vida, sefnalando los elementos que consideraron como mas relevantes y
dando cuenta de los hechos trascendenties que las han transformado.

Como hemos sefialado arriba, nuestro interés principal se centra en conocer &
procesos biograficos sobre los que se construye la identidad en estas mujeres. En &l
desarrolio del trabajo también fue importante conocer algunas de sus caracteristicas
generales, ademas de elementos particulares de sus trayectorias laborales.

Para ello, flfevamos acabo una estrategia, en ia cual elaboramos una encuesta &us
nos acerco a estos elementos. El conocmiento de las trayectorias laborales de las
mujeres, nos permitié observar de un modo dindmico como se han ido sucediendo sus
experiencias taborales y las caracteristicas que tuvieron tas mismas. Estos datos fueron

fundamentales para poder caracterizar sus trayectorias y conocer también ciertas
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paflicuiaridades. Por otra parte, también fue muy importante debido a la escasezr de
informacion sobre este tipo de trabajadores. £n el capitulo 1 profundizaremos mas sobre

ia estrategia metodologica y las técnicas empleadas.

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION ESTUDIADA

Las mujeres, foco de esta investigacion, comparten varias caracteristicas: una historia de
pobreza desde sus lugares de origen, escasa educacion en térmings formales, todas ellas
estan vinculadas con la Comision de Derechos Humanos y Laborales del Valle de
Tehuacan (CDHYLVT) ya que han sido asesoradas en algun momento para la defensa de

sus derechos laborales.

En Tehuacan ante ia escasa existencia de sindicatos que représesmcs:
legitimamente a los trabajadores, este iipo de organizaciones sirven Como apoyo y
promocion de los derechos laborales. El apoyo de la CDHYLVT les permite a los
trabajadores desempefiar un papel importante en su lugar de trabajo, para algunas
mujeres significa redefinir su rol, un papel activo en la esfera familiar. Sin embargo, las
caracteristicas de esta organizacién no seran analizadas en esta investigacion; séio se
considera, de manera indirecta, ya gue esto hubiera implicado otro tipo de trabajo, debido
principaimente a que la organizacion lleva mucho tiempo operando en la zona con atras
caracteristicas y nombres. No obstante, es importante mencionar que las condiciones
politicas y laborales que existen en Tehuacan, impedian la busqueda directa de apoyo por
parte de los trabajadores para ia realizacion de esta investigacion. Ei contacto se dio a
través de ta Comisidn.

Solo pretendemos observar, como las mujeres de la maquiia a través de su
contacto con la organizacion de derechos, van esbozando cierta identidad laboral a partir
e reconocerse como parte de la colectividad debido a fas semejanzas que las identifican
con los otros trabajadores. Esta identidad es reforzada y ampliada constantemente debido
a las interacciones colectivas. Este hecho, implicé ciertos cambios en nuestro cbjeta de
estudio, ya que iniciaimente no nos proponiamos estudiar a trabajadores en un proceso
ge organizacion, ta relacion con la COHYLVT hizo que nos encontraramos con esta otra
arista de nuestro problema, esto le agrego un ingrediente no previsto.



i sintesis, i0 que buscamos en esta investigacién es analizar como se da el proceso de
construccidén de la identidad laboral de las mujeres trabajadoras de la maquila de
confeccion del Valle de Tehuacan: como ellas perciben y describen su situacion en este

tipo de trabajo. Las interrogantes especificas para esta investigacién son:

¢ Cuales son los motivos para ingresar en este tipo de trabajo, qué elementos fueron los
decisivos? ;Qué otras opciones laborales existen para estas mujeres? ;Comc se
conciben? Ante esto la pregunta mas importantes es jEn estos contextos se puede
constituir una identidad laboral?

ESTRUCTURA DEL TRABAJO

& wabajo esta estructurado en cinco capitulos y conclusiones. En el primero se exponen
las categorias iedricas que guian la investigacion. Se definen las dimensiones mas
importantes de analisis. Se presentan los diferentes enfoques sobre género, como marco
de reflexion para analizar la identidad. También se exponen, 10s debates que abordan ia
relacion mujer-trabajo y los temas relacionados: trabajo doméstico, trabajo asalariado y et
enfoque que trata de fa relacidn entre ambos trabajos. En este mismo capitulo,
presentamos 10s rasgos generaies de 1a propuesta metodologica y ias técnicas que guian

la investigacion.

E! segundo capituto tiene como obietivo contextualizar el tema de las maquilas, en
éi se presentan los debates que abordan las diversas discusiones sobre el papel de la
misma en ef desarrotfio econdmico y social de los paises en donde se asientan, ademas
se argumenta cudi es ia importancia del andlisis que se pretende realizar. A través de
esto buscamos dar cuenta de la dinamica general de la industria maquiladora y
especiaimente de sus efectos en fos espacios locafes como el Valle de Tehuacan. La
discusion parte de algunos aspectos histdrico-sociales que dieron lugar al surgimiento de
la maquila, al final se espera lograr una buena caracterizacion que sirva como puerta de
emrada para conocer e} contexto en el cual se ubica nuestra region de estudio.

El tercer capitulo tiene como obijetivo comprender ios rasgos mas especificos de ia
maquila en el municipio de Tehuacan. En este sentido sera inevitable conocer aigunas
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caracieristicas del Estado de Puebla para entender la importancia de Tehuacan en este
rubro. El espacio de investigacién lo cbservamos como un intersticio entre lo global y o
local. Las caracteristicas de Tehuacan deben ser entendidas en toda su complejidad.

como un espacio total.

En el cuarto capitulo, se presenta la forma en que se elaboro ia investigacion
empirica, se expondran ias particularidades del trabajo de campo y los resultados
encontrados a partir de la informacion recabada por la encuesta de caracteristicas
sociodemograficas y trayectorias laborales de los trabajadores del Valle de Tehuacan,
expondremos un anaiisis defallado de las caracteristicas sociodemograficas y la
trayectorta faborai.

El quinto y titimo capitulo se expone la forma en que se analizo ias entrevistas ae

tipo biografico, ademas de los principales hallazgos en nuestro frabajo de campo.

Finalmente, presentaremos las conclusiones generales a las que llegamos.
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CAPITULO 1
ORDENACIONES CONCEPTUALES

Introduccion

Este primer capitulo tiene como objetivo realizar una revision de los principales
ordenamientos conceptuales que guian esta investigacion. A partir de la revision
realizada sobre el tema partimos de una premisa basica: el concepto de identidad es una
construccion que define actividades y valoraciones distintas para cada génerc y para las
practicas que realizan. En este sentido, es importante indagar sobre los elementos y
cambicos gue se han dado y que se estan generando en las identidades laborales de ias
mujeres trabajadoras, a partir de un contexto como e! del trabajo en la maquiila.

El capitulo estad estructurado a partir de las lineas tedricas mas relevantes para este
estudio. El primer apartado, se centra en mostrar ia relacion, trabajo-género-identidades,
&Ste nexo se anaiizara a partir de ia exposicion de una serie de argumentos que muestran
{a importancia de la categoria génerg como una fuente para revalorar el analisis sobre et
mundo del trabajo y su importancia para entender los elementos que dan lugar a ia
conformacion de una identidad laboral.

El segundo apartado, busca presentar algunos de los debates sobre ei concegiic é=
identidad, nos concentramos en ia discusion sobre la pertinencia de su consideracion, en
ambitos laborales como en los que se enmarca esta investigacion.

Finalmente, en el Gitimo apartado se presenta una discusion entorno a ia propuesia
metodologica, que se utilizé en esta investigacion. También se describen las técnicas de

investigacion empleadas, asi como algunas de las caracteristicas de las informantes
claves.
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1. TRABAJO-GENERO-IDENTIDADES

Sigutendo a Comas (1995) entendemos ai trabajo como una actividad propiameiic
humana, solo los humanos inscriben sus actividades de subsistencia en un marco social
simbdlicc que amplia las capacidades individuales y las dota de capacidad
transformadora. Los grupos humanos definen su identidad a través del trabajo, por muy
instrumentales o impersonales que pueden ser las tareas que realicen, para el trabajador
se trata de una experiencia personal, una forma de relacionarse con la reafidad en que
vive, e identificarse y de ser identificado.

Al plantearnos la pregunta por la relacion entre identidad y trabajo integramos ia
subjetividad de las trabajadoras en el analisis de la maquila de confeccidon, esia
consideracion nos permite entender at trabajo como ambito de la vida social en el que se
conjugan diversas dimensiones. En esta articulacion, el género permite enfocar, analizar y
comprender las caracteristicas que definen a mujeres y hombres de manera especifica,
asi como sus semejanzas y sus diferencias. Desde esta perspectiva podemos entender
las posibilidades vitales de las mujeres trabajadaras, el sentido de sus vitias, sus
expectativas y oportunidades, las complejas y diversas relaciones sociales que se dan
&ntre eflas.

Asi, como también los conflictos cotidianos que deben encarar, y ias muitiples maneras en
que {0 hacen. En este sentido el reconocimiento e incorporacion de la vinculacion trabajo-
género-identidad y su relaciéon con la construccion de significados y de acciones puede

girecernos un nuevo enfoque de analisis sobre el trabajo.

La triada analitica de {a cual partimos, nos permite considerar los elementos subjefivis
como parte de una reconfiguracion de estructuras y significados, esto facilita acercarnos
al andlisis de la identidad laboral. Concluimos que no solamente existe una forma de
construir la identidad, sino su constitucion se da a partir de diversos elementos y
caracteristicas (edad, profesion, tipo de trabajo, género). Situacion que permiten la
aparicion de nuevas propuestas, métodos y técnicas para abordar los estudios scbre &
urido del trabajo.

Desde nuestra perspectiva, la identidad de las personas no es aigo dado y cerrado. Por et

contrario, esta sujeta a permanentes definiciones y re-definiciones de unc misma en
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=iacion a los demas. Tampoco la pensamos como aigo que se transforme tan
rapidamente que pierda su sustento, sino que se constituye sobre una base dificil de
cambiar. Sostenemos que las mujeres trabajadoras de la maquia de confeccion,
construyen su identidad laboral a través de las experiencias que viven no soio en el

trabajo sino también en su vida cotidiana.

Nuestro énfasis en la retacion trabajo-género-identidades, parte de considerar a estos tes
gjes analiticos como vitales para entender el sentido que las mujeres otorgan al trabajo,
este camino de andlisis nos permite comprender a la identidad como constitucion det ser
social. Tratar el problema de ias mujeres también nos obliga a referirnos a la construccion
de la identidad como parte de su género.

En conclusién las mujeres construyen su identidad genérica con base en fatloizs
vivénciales comunes y en experiencias simbolicas que comparten. Se puede decir, que en
este estudio, la identidad laboral de tas mujeres tiene sus ejes principales en la familia, en
el matrimonio y el trabajo. La manera de como se perciben, se valoran y se viven

simbolicamente cada una de estas esferas impacta en su identidad.

Para sustentar de manera mas detallada o sefialado, es necesario reaiizar un recoi s
conceptual del impacto de la categoria género en el estudio del mundo del trabajo y su
retacion con ia identidad, a través de esto observaremos la relevancia que tienen estas

categorias para esta investigacion.

1.1 El género y su impacto en el analisis social

Durante mucho tiempo el génerc no era considerado como una categoria importante pais
el analisis de lo social, se entendia que sexo y generao significaban lo mismo y por lo tanto
permanecian intactos.

Desde el resurgimiento de la reflexién feminista a finales de los afios sesenta, se reveis
la asimetria social entre hombres y mujeres, el género emerge como una categoria
trascendental para el analisis de o social y se comprende la diferencia entre género y
sexo. Asi, el primero se concibié como una creacion social y cultural que se desprende del

segundo. Los estudios feministas cuestionaron la idea natural que se tenia sobre el ser
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nombre o mujer y se esforzaron en demostrar que la construccion y el significado de la
diferenciacion sexual constituyen principios organizadores fundamentales y ejes de poder
social. Estas proposiciones colocan sobre la mesa de estudio de las ciencias sociales, las
divisiones de género como un egje fundamental de la diferenciacion de lo social,
oponiéndose a la idea que se asume con frecuencia que el género es solo un atributo de
ia feminidad. En este sentido se reconoce que las relaciones de género son basicamente
relaciones de poder, desiguales y jerarquicas y no meras dicotomias o relaciones
simétricas vy complementarias. Por ello presentar las particularidades del género nos
permitira comprender su importancia en el andlisis de lo social y su trascendencia en ta

investigacion de lo laboral.

Lamas (2003) considera que a diferencia de las categorias clase social o etnia, que hz
sido instrumentos analiticos desde hace mucho tiempo, la categoria género es unz

herramienta de reciente creacion y su uso no esta generalizado.

Para Navarro y Stimpson (1998) desde mediados de los afios sesenta tanto en Estados
Unidos como en Europa, varios nombres se disputaron el predominio para definir el nueva
campo que iba reconstruyendo el conocimientoc sobre las mujeres. Algunos de ios
nombres fueron: estudios de mujeres, estudios feministas y los nuevos conocimientos
sobre mujeres. Durante los aflos setenta, tres acontecimientos complicaron aun mas el
proceso, cuyas consecuencias las autoras consideran todavia estan en vigencia hoy €n

e
ura.

a) Un grupo importante de académicas y educadoras empezaron a integrar ios estudios
de mujeres con los de ofros grupos definidos por su raza, etnicidad, regién ¢
nacionalidad. Mujeres de raza negra, por ejemplo crearon black women's studies,
estudios de mujeres negras. Las mujeres australianas, para tomar ofro ejemplo,
crearon los estudios de mujeres australianas, 1as lesbianas y gays

b) Otro grupo importante de estudiosas empezaron a proponer la idea de que en realidad
el tema central del nuevo campo de estudio era el género, la construccion de la
feminidad y la masculinidad y no las mujeres en si. Esta posicién se hacia eco de la
posicion adelantada de estudiosas tales como la antropdloga Margaret Mead, que
flamé la atencion sobre los roles sexuales y los roles mascudinos y femeninos en
sociedades distintas.

c) Un proceso paralelo al de los estudios de las mujeres, ha establecido un nuevo
campo, los estudios de hombres, cuyo tema es la construccién de la masculinidad y
las vidas de los hombres. (Navarro y Stimpson:1998:12)
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Sin embargo, el hilo que entrelazaba a las posibles divergencias en este momento fue

considerar que este nuevo campo de analisis tenia como tarea central:

1) Elaborar una critica del conocimiento convencional y de sus instituciones y negar su
autoridad, porque tanto aquel como éstas han ignorado o distorsionado la vida de las
mujeres y sus contribuciones al conocimiento. En otras palabras, los guardianes del
conocimiento han desprestigiado a las mujeres como sujetos, tanto en el sentido de
algo gue puede ser estudiado como de alguien gue conoce una subjetividad.

2) Después de la critica, los estudios de mujeres deben pasar a una segunda etapa: iz
reconstruccion del conocimiento y e empoderamientc de las mujeres como
constructoras del mismo.

Con el surgimientc de esta categoria las percepciones populares acerca de las
“naturaiezas” masculinas y femeninas han sufrido cambios sustantivos gue han venido
acompanados por un huevo mapa cognoscitivo de las fronteras sociales. En el cual la
categoria género ha sido un referente importante, para poder representar y discutir los

procesos de diferenciacion, dominacion y subordinacién enire los hombres y las mujeres.

Esta apertura y transformacién busca explicar fa accidon humana como un prothaic
construido con base en un sentido subjetivo; ia experiencia de las mujeres. Proporcionado
nuevos y cruciales aportes para entender como la experiencia en relacién con la de los
hombres y como se han establecido la jerarquia sexual y la distribucion desigual del
poder. Y sobre todo aprender sobre las mujeres, que implica, también aprender sobre los
hombies,

Los estudios de género son una manera de comprender a las mujeres, No COMO uit
aspecto aislado de la sociedad, sino como parte integral de ella. (Navarro y Stimpson
1998:178)

2. GENERO Y TRABAJO

La importancia del género para enriquecer el analisis del mundo del trabajo ha sido vitat,
mas aun cuando este se ha considerado so6lo como un ambito exclusivo del hombre. En
las distintas disciplinas que se ocupan del trabajo femenino desde la perspectiva del
género, las fronteras entre ios estudios sobre el trabajo asalariado y el trabajo doméstico

0 sobre la familia y el mercado, se difuminan progresivamente. Como consecuencia, se



tan desarrollado tendencias que tienen presente al mismo tiempo las distintas
modalidades de trabajo y las distintas esferas sociales en que éstos se realizan,
preguntandose por sus interrelaciones y por la forma de construir una nueva

conceptualizacion sobre el trabajo.
El trabajo es un elemento central para la construccion de la identidad individual ¥ u&
poderoso instrumento de valoracion social. Para las mujeres tiene toda una serie de

significados que se relacionan con aspiraciones de tipo social. Es por ejempto:

a) Un medio para tener autonomia econdmica o para alcanzar una realizaciéon personal.

B

£s instrumental, aunque no sea sélo eso: la profesionalidad, ia gratificacion
econdmica, la creatividad o incluso, el perfeccionamiento moral, son incentivos para
que !a actividad labora! signifique mucho mas que la mera ejecucién de una tarea
necesaria para subsistir.

Para Borderias y Carrasco (1994) una de las cuestiones centrales en los estudios sobre
mujeres y trabajo ha sido la discusidn en torno al propio concepto de trabajo que en todas
las disciplinas consideradas se restringia inicialmente al reatizado en el ambito de ia
produccion asatariada, haciéndose extensivo a la labor domeéstica a partir de los afnos
sesenta. Los primeros acercamientos al estudio del trabajo se restringian al analisis de las
actividades en las que se recibian una retribucion, lo cual implicaba la separacion entre el
trabajo y la familia, es decir entre el mundo publico y el privado, el primero reiacionadc a
io masculino y el segundo a lo femenino. No obstante, ia transformacién que implicd
considerar la labor doméstica como trabajo, puso de manifiesto la incapacidad de las
teorias y de las categorias tradicionales sobre el trabajo, para captar y analizar ia
diversidad y complejidad de las experiencias laborales femeninas: en el trabajo domeéstico

o familiar, asi como en la articulacidn entre éste y el trabajo realizado para el mercaaw.

Una de los primeros espacios de analisis considerados a partir de estas observaciones,
fue el doméstico:

1) Después de la segunda guerra mundial se comienza a desmitificar la figura del ama
de casa en la mayor parte de los paises desarrollados, debido a la aparicion de varios
estudios que indagaban sobre el rol o la condicidén social de las amas de casa, sobre
el cambio de las estructuras y las funciones familiares y sus repercusiones para las
mujeres y ios roles sociales.
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(L)

Y A finales de los sesenta se inicio una corriente de investigacion segun la cual el
capitalismo supuso una ruptura en las formas preindustriales de division sexual del
trabajo; ruptura caracterizada por fa constitucion del trabajo doméstico como la forma
de trabajo especifica de las mujeres. El marxismo influencio fuertemente este tipo de
reflexiones, sus conceptos basicos fueron aplicados, pero siguieron manteniendo una
tesis de tipo funcionalista, consideraron que la situacion de la mujer en ia familia como
ama de casa —y el tfrabajo doméstico desarroliado por esta- obedecia a la logica del
capital.

3) En la década de los setenta se desarrolio un mtenso debate acerca de la concepcion
marxiana de trabajo productivo e improductivo en el que se inscribe, como caso
especifico, la caracterizacion del trabajo doméstico.

Estas cuestiones llevaron a plantear directamente el tema del trabajo doméstico, se

destaco que éste permite mantener salarios mas bajos, debido al valor que este tipo de

servicios tuviesen de ser adquiridos en el mercado, hecho que guarda relacion directa con
la actual imposibilidad de abaratar el costo de dichos servicios. (Borderias y Carrasco,

1994)

En general, la situaciéon de inequidad de las mujeres respecto de los hombres én &
mundo del trabajo, a partir de la revision de los supuestos anteriores, puede ser resumida
en los siguientes aspectos: dedicacion mayoritaria al trabajo doméstico, participacion
creciente en actividades precarias -trabajo por cuenta propia- concentracion en
ocupaciones asalariadas de tiempo parcial, y mayor discriminacion salarial en
ocupaciones mascutinizadas. Sus oportunidades y opciones de trabajo a menudo se ver
fimitadas por la necesidad de que la jornada de trabajo fuera det hogar sea compatible
con el cuidado de los hijos. Las mujeres en estas circunstancias se encuentran mas
propensas a trabajar en situaciones mas inestables, estan mas predispuestas a aceptar

un trabajo inseguro para sobrevivir o aportar ingresos.

Los estudios del trabajo desde la perspectiva de género han propiciado el surgimiento g=
consideraciones que destacan las desigualdades sociales de las mujeres en los mercadas

de trabajo. Esto ha implicado la observacion de miultiples problemas y contradicciones:

= La pariicipacion laboral de las mujeres se ha entendido como una opcidn, como
una ayuda para la economia familiar. La percepcion basica es que las
ocupaciones de las mujeres pueden tener menores remuneraciones que las de los
hombres y pueden ampliarse, reducirse o interrumpirse segun convenga a los
intereses familiares.

+ Las actividades de las mujeres como amas de casa no se entienden propiamente
como trabajo, puesto que no se remuneran y se realizan en el ambito familiar y por
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elto poseen un escaso reconocimiento social.

El escenario que en principio parecia confinar a las mujeres al ambito reproductivi, 3=
comenzd a complejizar debido a la atencion creciente que desde las perspectivas
econdémicas se comenzaba a dar y al interés en la esfera de la reproducciéon como un
factor de analisis. Esto implico, indagar mas sobre las relaciones entre la famila y el
trabajo, lo doméstico y extradomeéstico, lo cual trazé el camino hacia una perspectiva de
tipo cualitativo que buscd analizar el significado del trabajo femenino y més
especificamente el reconocimiento de la categoria género como una herramienta que

puede ayudar en esto.

£n resumen, en los afos setenta se transita a una fase en donde se estudia el trabajo
femeninc a través de las experiencias de las mujeres, se inicia la creacién de nuevos
conceptos y formas de analisis centradas en captar ia complejidad del trabajo femenino.
En estas nuevas formas, se considera al género como una clave de lectura muy
importante. Este cambio de perspectiva afectd a la investigacidon sobre el trabajo
femenino, principaimente en los estudios del trabajo doméstico. Unc de los resultados
mas importantes de este cambio ha sido considerar la importancia economica y social dei

trabajo doméstico o reproductivo.

2.1 Mercado de trabajo y género

De3de la economia, el andlisis de la produccion social, en general, y del mercado de
trabajo, en particular, han sido siempre su objeto de estudio. Sin embargo, algunas de ias
teorias desarroltadas a principios del siglo XX tenian una capacidad muy limitada para
explicar la situacién de la mujer en el mercado laboral. La mayoria de ios analisis sobre la
participacién laboral de las mujeres, utilizaba el mismo marco tedrico con el que se
analiza el mercado laboral masculino y gran parte de ellos se remitia a un comentario
descriptive de datos estadisticos.

Por ejemplo, la teoria neoclasica presenté el fendomeno de la participacion laboral como e}

resultado de una eleccion entre renta, salario y ocio. Presenta la logica fundamental de un

mercado ideal: en el cual existe, la informacidon completa tanto para los gue buscan
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wayajadores como para los que buscan empleo. (Prnies, 2000) Paralelamente a esta
propuesta, se desarrollo la teoria del capital humano, que se incorpord al estudio de la
oferta de trabajo, entre sus postulados reconocié que el trabajo no era homogéneo,
amplid el modelo de referencia a las relaciones familiares.

La teoria del capital humano fue desarrollada originalmente por Schutz y Beckefr. Su
propaosicion basica se resume en que existen ciertos gastos (sacrificios) que la gente
realiza deliberadamente para generar un fondo productivo incorporado en la persona, que
le proporciona rendimientos futuros. Entre estos gastos se incluyen los destinados a
educacion, formacion profesional, cuidados sanitarios y otros bienes. Los trabajadores
acuden al mercado con niveles diferenciales de calificaciones, no solo cantidad de trabajo
sino también su calidad, en donde las mujeres acumulan menos capital que los hombres y

de ahi que sus salarios sean mas bajos (Toahira, 1983)

£ntre los afios sesenta y setenta surgieron en Estados Unidos dos grandes lineas tedricas
en el terreno de la sociologia y de la economia, para tratar de dar cuenta de las
desigualdades sociales en la sociedad americana: las teorias marxistas contemporaneas
y las teorias del mercado dual y de la segmentacion del mercado de trabajo. Ninguna de
elias tomo las divisiones de género o el trabajo femenino como nuclec central de sus
pianteamientos, pero han influido notablemente los analisis scbre el trabajo de las
mujeres. Las primeras analizan la degradacién del trabajo en las sociedades
desarrolladas, los ejércitos de reserva y fundamentalmente la distincion entre trabajo y
fuerza de trabajo, distincidn que pone de relieve el hecho de que la relacion sociai entre

sujelos con intereses contrarios respecto a proceso productivo. (Braverman, 1974)

l.as teorias del mercado dual parten de una critica a los supuestos de la escuela
neoclasica. Frente a los supuestos neoclasicos, esta nueva teoria afronta el problema
desde la perspectiva de la demanda. (Toahira, 1983) Las teorias de mercado dual se
desarrollaron originaimente en los afios sesenta dentro del enfoque institucionalista
{Piore, Doeringer y Piore en Toahira, 1983), siendo retomadas posteriormente como
teorias de la segmentacion del mercado de trabajo. E! dualismo de mercado para Piore
esta relacionado en su origen con la variabilidad e incertidumbre existentes en las
economias de las industrias modernas. Considera que la mano de obra se ha usado para

resoiver los problemas gue generan estas economias en el proceso productivo mientras
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gue el trabajo se ha considerado como la variable en la planificacion y la ingenieria. Asi,
el trabajo es el Ultimo factor que se tiene en cuenta y lo que obliga a la mano de obra a
ajustarse a los demas aspectos del sistema econdmico en vez de ser al reves. Establece
gue el mercado de trabajo se divide en un sector primario subdividido en dos estratos,
inferior y superior, y un sector secundaric. Las diferencias fundamentales entre los
segmentos tienen relacidon con los niveles salariales, condiciones de trabajo, las
posibilidades de promaocion y la estabilidad en el empleo, siendo todas estas condiciories

muy superiores en el primer segmenio.

Las causas de la dualidad serian, por una parte, el interés de los empresarios en
estabilizar a aguellos trabajadores que han capacitado para determinadas funcicnes y, por
otras, 'a lucha de los sindicatos por asegurar los puestos de trabajo de determinados

giupos de trabajadores fundamentalmente hombres.

Siguiendo a Borderias y Carrasco (1994) una de las criticas mas importantes que han
recibido las teorias del mercado dual y de la segmentacién se refiere a la neutralidad
sexual de sus presupuestos. Desde mediados de la década de los ochenta comenzé el
cuestionamiento de algunos conceptos basicos de dichas teorias, como el de mano de
obra secundaria aplicade al analisis del trabajo femenino. Para tas auteras, una de las
contribuciones mas importantes de la perspectiva de género a los estudios de trabajo
femenino ha sido la critica al propio concepto de trabajo y su redefinicidn para abarcar las
actividades productivas y reproductivas. Se destaca la importancia de distinguir entre el
trabajo extradoméstico, actividad crientada hacia el mercado que tiene lugar en ei
domicilio o fuera del hogar. Desde esta perspectiva analitica dos conceptos adquieren
relevancia: la doble jornada y la idea de la compatibilidad de las tareas de la produccién y

ta reproduccion, los que a su vez sintetizan parte de la vivencia del trabajo femenino.

2.2 La discusién produccionireproduccion

ia consideracion de la importancia de las mujeres en el mundo laboral cuestioné
abiertamente los paradigmas de la sociologia y la economia del trabajo, colocando la
especificidad y la subjetividad del trabajo femenino en el centro de la reflexion, como el

punto de partida para la creacién de nuevas categorias y conceptos.
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Como hemos resumido, miultiples transformacicnes trastocaron al mundo del trabajo,
nuevas proposiciones teoricas surgieron para tratar de analizar la muitiplicidad de
manifestaciones que lo han problematizado. Uno de estos fenémencs es el llamado
mundo de la reproduccién, esta perspectiva surgio tanto en Estados Unidos como en
Europa en los afos sesenta. Desde la economia, se comenzd a tratar la pertinencia de
su analisis como un eje importante para entender el mundo de lo productivo. Se destaco
el uso de categorias duales, produccidn/espacio publico y reproduccion/mundo privado
{Beechey, 1994)

Del reconocimiento de la importancia del mundo de la reproduccién como un ambitn
importante de analisis, surgieron teorias scbre la familia y su relacién con el sistema de
produccion. La atenciéon que recibid la esfera de la reproduccion, se refigjo en ia
necesidad de investigar mas sobre este mundo.

La consideracion de analizar al trabajo doméstico surge como parte de las propuestas
neoclasicas sobre el analisis del trabajo. La nueva economia de la familia y el trabajo
doméstico (NEF), surge en los afios sesenta con el objeto de dar respuesta a una serie de
problemas que la teoria neoclasica se habia mostrado incapacitada de abordar. Hasta ese
momento, la familia habia sido tratada como una unidad de consumo y de oferta de
trabajo sin profundizar en sus mecanismos internos de decision. La base de la teoria se
encuentra en la obra de Gary Becker, sus ideas fundamentales se centran en el anélisis
de tres trayectorias: el comportamienio demografico (nimero y calidad de los hijos), los
determinantes de la participacion laboral de la mujer y la economia del matrimonic. La
consideracion conjunta de estas tres actividades permitid resaltar la importancia de las
tareas domésticas y precisé los mecanismos de decision sobre guien las realiza. La NEF

s apoyo en un nucleo teodrico constituido por tres desarrollos conceptuales.

1) La funcidon de maximizar, la funcién de utilidad ya no es soélo individuai sino
familiar, ia familia como conjunto maximiza su bienestar.

2) La funcidon de produccion doméstica, considerando a la familia como unidad
productiva comparable a una pequeiia empresa. De acuerdo con esta funcion de
produccion doméstica, la famitia combina los bienes adquiridos en el mercado con
el tiempo de alguno de sus miembros para obtener los llamados bienes
domésticos.
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3) Las restricciones que limitan el proceso de maximizacion, la presupuestara y
temporal

El aporte mas importante de la NEF esta en haber enfatizado la importancia de las
relaciones que tienen lugar en el interior de la familia y haber situado el andlisis de la
actividad domestica al mismo nivel conceptual que el trabajo de mercado. En suma, haber
reconocido explicitamente que, desde una perspectiva econdmica, las familias se
desarrollan teniendo comec¢ actividad central la produccion de bienes domésticos.
(Borderias y Carrasco, 1994. 34)

ot otro lado, Borderias y Carrasco (1984) nos mencionan que los estudios de la década
de los cincuenta y sesenta referidos a la actividad y empleo, en términos de roles y las
retaciones actividad/empleo y familia, se centraron, fundamentalmente, en la problematica
del empleo femenino. Los problemas que ocuparon a este grupo de estudios, se centraron
en: a) el analisis de las motivaciones que las mujeres tenian para incorporarse ai mercado
de trabajo, b) el nivel de educacion, profesion, status y salario del marido, nimero de

hijos, actitudes del cényuge.

Del analisis precedente emergen durante los setenta, en et debate tedrico feminista sobre
la divisidn sexual del trabajo y de las relaciones de poder entre mujeres y hombres,
posiciones que parten del andlisis de ciertos dualismos tedricos como el patriarcado vs
capitalismo, familia vs mercado de trabajo y otros, se produce una polarizacion entre las
teorias marxistas o procedentes del feminismo socialista que tratan de dar cuenta de ellas
en términos de las necesidades del capitalismo y las que lo hacen desde el feminismo
radical, en términos de patriarcado. Kergoat, (1994) critica a estos estudios totaimente
dicotomicos, considera que no basta estudiar simultaneamente la familia y la fabrica, esto
inmoviliza las relaciones sociales en un momento dado. Propone superar las oposiciones
para permitir construir un enfoque multidimensional que refieje un esfuerzo de

deconstruccioén/reconstruccion de las categorias de pensamiento.

Del ambito econémico, pasamos a perspectivas demograficas que tratan de indagar més
sobre la relacion que tiene ia familia y el trabajo, lo domeéstico y extradoméstice,
orientandonos hacia una perspectiva cualitativa que analiza el significado del trabajo
femenino y mas especificamente el reconocimiento de la categoria género como una

herramienta que puede ayudar a esto.



t a bisqueda de mediaciones fue importante para estos analisis, la familia como unidad
domestica fue una de las instancias mediadoras por excelencia. El reconocimiento de la
asignacién diferencial por sexo de una variedad de tareas permitic reconocer gue no
estan ancladas en un determinismo biologico sino gque son reducciones sociales, sin
embargo hoy tales diferencias y la asignacion diferencial, siguen creando desigualdades.
{De Oliveira, Eternod y Lopez, 1999) En la década de los ochenta comenzé a esbozarse
esta segunda tendencia en los estudios sobre la division sexual del trabajo domésticu.
Partian de una perspectiva sociologica diferente a la de décadas anteriores, no solo en
iérminos de los dispositivos técnicos, sino en-férminos de una metodologia especifica y
diferenciada. Se trataba de investigaciones de caracter mas analitico que, a través de
metodologias cualitativas  (reconstruccién de las practicas concretas del trabajo
domestico en términos materiales y de representaciones) tenian como ejes fundamentales
anaiizar la estructura del trabajo domestico y sus modalidades , poner de relieve la l6gica
de sus practicas y las relaciones socio-sexuales en las que se inscriben, asi como intentar
anatlizar la division sexual del trabajo en el conjunto de relaciones econdémicas y sociales.
El trabajo de las mujeres se encuentra aefinido por la equiparacion de las exigencias y

valores de lo laboral y lo familiar.

Para Borderias {1996) el concepto de “doble presencia” es una categoria que peimiis
observar como la incorporacién de la mujer al trabajo, en lugar de cambiar las estructuras
familiares, da lugar a una doble jornada que conlleva una nueva forma de dominacion: la
doble explotacion en el mercado y la familia. La categoria de doble presencia otorga a
esta experiencia una dimension de mayor complejidad, subrayando como lo caracteristico
de esta nueva etapa de ia condicion femenina, la equiparacién de las exigencias y

valores de lo profesional y lo familiar, frente a la anterior prioridad de lo doméstico.

El fenémeno de ia doble presencia no es percibido de manera homogénea entre las
mujeres, pues este depende de su involucramiento con el trabajo extradoméstico y del
tugar que ocupa la maternidad entre sus metas y aspiraciones. En este sentido, como
categoria analitica, el estudio de la doble presencia facilita la comprensién de ta
diversidad de estrategias que construyen las mujeres para permanecer en {0s ambitos de

la produccion y reproduccién, ademas de que es un elemento esencial para dar cuenta de
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las formas en que ellas resuelven una serie de conflictos que se derivan de la gestion

simultanea del trabajo doméstico y extradomestico.

En resumen el escenario que en principio parecia confinar a las mujeres al ambito
reproductivo, se comenzé a explicar desde las perspectivas economicas, con especial
atencién a ta esfera de la reproduccion, posteriormente el anguio de analisis se dirigio a
indagar mas sobre la relacién entre la familia y el trabajo, o doméstico y extradomestico,
lo cual trazaba el camino hacia una perspectiva cualitativa que analizaria el significado del
trabajo femenino, y mas especificamente el reconocimiento de la categoria género como

una herramienta que puede ayudar a esto.

E{ estudio del &mbito doméstico comc espacio privado y propio de tas mujeres, opuestoc 3
la esfera de lo publico, espacio masculino por excelencia, permitid la observar la
diversidad de arreglos familiares existentes y cuestionar el modelo de familia nuclear con
jefe varén como el Gnico modelo que debe ser aceptado socialmente, ademas critico la

vision de la familia como unidad, con un interés comun.

En conclusion se han ido desarroliando tendencias que tienen presente al mismo tiempo
las distintas modalidades de trabajo y las distintas esferas sociales en que éstos se
realizan, cuestionando sus interrelaciones y las formas de construir un concepto sobre ei
trabajo.

Los estudios sobre empleo femenino inscrito en una optica de género han dado visibitidad
a las interrelaciones entre Ias actividades de la produccién y la reproduccion, en donde se
muestra que las mujeres intensifican su participaciéon en una y otra actividad dejando al
descubierto las tensiones y conflictos que ello involucra. Este cambio, ha contribuido a

dejar de pensar a la mujer como objeto pasivo de la sociedad.

3. LOS DEBATES EN LATINOAMERICA

i=n América Latina, como se menciono en ta primera parte, la division sexual del trabajo
se dic en el marco de una creciente diversidad labora!l producida por la globalizacién y
flexibilizacion del trabajo en las décadas de los afios ochenta y noventa (De la O y
Guadarrama, 2006). En su conjunto, la convergencia de estos dos fenomenos explican las

preocupaciones por identificar la presencia de sujetos laborales plurales y sexuados.

—
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En nuestra region tas mujeres se incorporaron principalmente a las diversas ramas de!
sector terciario, desempefiando las ocupaciones tipicamente femeninas de secretaria,
enfermera, maestra, mesera y trabajadora no calificada en los servicios personales
(Oliveira y Ariza, 2000)

En este contexto, la disciplina demografica surge como una de las plataformas desde ia
cual se comienza abordar una discusion conceptual de la medicion del trabajo femenino.
En diversas investigaciones (de Barbieri, 1889, Garcia y de Oliveira, 1994) el propio
concepto de género, aun no contaba con una sola acepcion sino que, precisamente su
utilidad era motivo de discusion. Su ufilizacion se centro en explicar una nocion
relacional y de esta manera tomar en consideracién la interaccidon entre hombres vy

mujeres.

Esto, marca ia distincion entre los estudios de la mujer y la perspectiva de género. Los
primeros se concentraron en tomar exclusivamente a la mujer como objeto y sujeto de
estudio y el segundo enfogue ahade elementos y amplia el campo de interés pero también
repiensa y reconceptualiza y entre otras cosas, llega a enfatizar otra faceta como es la de

las relaciones sociales entre i0s sexos.

Como lo sefialan Pacheco y Blanco (1998) dentro de esta disciplina, la perspectiva de

género fue tomada en cuenta fundamentalmente para analizar tres ejes analiticos:

1) Elprimer eje se refiere a la necesidad de hacer visible lo invisible
2) El segundo a ia constatacion de que existe una gama de diferencias entre hombres y
mujeres

3) El tercer eje buscaba poner acento en como estas diferencias se transforman en
desigualdades.

En o que refiere al primer eje, las tematicas mas estudiadas por la demografia, sin ser
Mexico la excepcion eran las de mortalidad, fecundidad y migracion, basicamente por que
la investigacion demografica busca relaciones entre los propios fenémenos poblacionales.
Aun reconociendo la incuestionable necesidad y el valioso aporte del analisis demografico
formal, se criticaba {a fuerte ausencia de elaboraciones tedricas que pudieran explicar
para empezar los problemas de investigacion mas tradicionales en la disciplina. Esta

situacion trato de ser subsanada en los afos setenta, década en la cual en la
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investigacion demografica y los estudios de poblacion en América Latina se vieron

inmersos en una perspectiva conocida como el enfoque historico-estructural

Dentro de una conceptualizacion marxista en el ambito anglosajon se llevo acabo el
debate en tomo, a si el trabajo doméstico podia considerarse como productivo o
improductivo o sea si producia o no valor, se rescataban en varios sentidos |la existencia,
persistencia e indispensabilidad de una labor anénima, socialmente poco valorada y
tipicamente femenina. El segundo eje se centro en sefialar que el mercado de trabajo se
diferencia por sexo y que un analisis mas acertado y amplio de la dinamica laboral debe

de considerar este aspecto.

Como consecuencia, las diferencias por sexo eran una preocupacion subyacente en iGs
estudios sobre la dinamica laboral. En los afios ochenta esta cuestion se supero y se
destacaron explicitamente una serie de diferencias en los sectores econdémicos, unc de
los mas importantes fue el sefialamiento del proceso de feminizacion de ia industria. La
asignacion diferencial por sexo de una variedad de tareas encaminadas a lograr la
sobrevivencia y {a reproduccion, se constituyo en la preocupacion central. Sin embargo, a
pesar del énfasis en las diferencias, persistidé la dificultad de responder a la interrogante

del porque de elias.

Para responder a dicho cuestionamiento desde el punto de vista sociodemografico, las
desigualdades de género en el trabajo se podian entender a partir del analisis de la
reproduccion. La explicacion vital se centraba en el hecho de que la distribucién entre

trabajo doméstico y extradoméstico era desigual entre hombres y mujeres.

Desde esta disciplina otras autoras (De Oliveira, Eternod y de la Paz, 1999) reflexionaron,
que para comprender las condiciones de desigualdad, inequidad, discriminacion,
exclusion social y desvaloracion que afectan a las mujeres en su relacion con los
hombres, solo era posible si se consideraba al espacio privado e intimo que les da origen
y las sustenta. Se utilizaron los conceptos de familia, unidad doméstica y hogar para
hacer referencia a las unidades residenciales conformadas por un conjunto de personas

que comparten una vivienda y un gasto, principaimente destinado a la alimentacion.



La adopcion del enfogue de geénero incorpord cuestionamientos importantes en los
estudios de la familia, entre los cuales resaltan:

a) Se busco redefinir la visiéon del ambito doméstico como espacio privado y propio de las
mujeres opuesto a la esfera de lo piblico, espacio masculino por excelencia.

b) Se subrayé la diversidad de arregios familiares existentes y se cuestiond la familia
nuclear con jefe vardon, como el unicc modelo que debe ser aceptado socialmente

¢) Se critico la visidn de la familia como unidad, con un interés comin, cuyos integrantes
comparten en forma armaénica y solidaria derechos y responsabilidades.

d) Se intenté dar visibilidad al trabajo doméstico femenino, a la vez que se pone en duda
el supuesto de que la division sexual del trabajo es algo natural, derivado de la capacidad
reproductora de 1as mujeres.

La atencion que recibido la esfera de la reproduccion, como un factor de analisis
importante, propicio la necesidad de indagar mas sobre este mundo. En este sentido el
estudio de la subjetividad de los actores en el caso de la sociodemografia propicio nuevas
investigaciones, las cuales se ocuparon de manera fundamental en el conocimiento vy la
explicacion de las representaciones que sobre la vida en familia tenian los integrantes de
la célula familiar, aspecto que permitié un conocimiento mas adecuado de aigunos

comportamientos ya analizados.

De esta manera se situo la subjetividad femenina no sélo como objeto de conocimiento,
sino como elemento central en la definicion de nociones como trabajo familiar, que
tienden a dar cuenta de la inseparabilidad de las practicas de trabajo remuneradas y no
remuneradas y de las muitiples mediaciones -practicas y culturales- que las mujeres

construyen en esta situacién de doble presencia (Borderias, 1984, Kergoat, 1985).

3.1 Nueva lineas de indagacién

Hoy en dia, el mundo del trabajo en América Latina parece estar marcado por una
profunda crisis que se expresa en la contraccion del crecimiento econémico de los paises
de la region, y en la tasa de desempleo urbano mas alta de fos Uitimos veintidés afios. En
el trasfondo de dicha crisis se encuentran los limites de un modelo de desarrollo
sustentado en la apertura comercial y financiera, en la inversion extranjera y en la

aplicacion de reformas estructurales y estrategias de flexibilizacion en el mercado de
trabajo. (Guadarrama, 2007)



En este contexto se hace presente la reduccién del tiempo de trabajo, la gente que no
encuentra emplec en el sector formal permanece en la inactividad, et trabajo a tiempo
parcial se erige como una condicion de la época, el trabajo por horas, por temporada, los

informales, los no estructurados, los precarios.

De ta Garza (2006) nos menciona que no es la sociedad del no trabajo, sino la de ia
polarizacion entre las ocupaciones modernas bien remuneradas, con altas y nuevas

calificaciones y las precarias, inseguras, y mayoritarias en el mundo.

Ejemplo de esto es, ia subcontratacién laboral que se da en la maquila de confeccién por
parte de empresas globales. El resultado de este proceso es la multipiicacién de
pequefos talleres subcontratistas que representan el ultimo eslabdén de ias cadenas

productivas.

Ambos tipos de empleo, tanto el externalizado como por cuenta propia, tienen en comun
la precariedad de su ejercicio, caracterizado por la discontinuidad en el tiempo y la falta de
regulacion (ausencia de contratos); bajos satarios; otras formas de remuneracion, como el
pago a destajo o mediante comisiones disfrazadas de trabajo asalariado; mecanismos
para extender ilegalmente los horarios de trabajo e incrementar la intensidad de las
jornadas de trabajo, y en general condiciones minimas de higiene y seguridad social. (De
ta O y Guadarrama, 2007)

Este contexto de flexibilizacidén y precarizacién laboral producto de las transformaciones
economicas, es el marco en el cual se desarrolia esta investigacion, que se desplaza de
una focalizacion en la denuncia y analisis de la exclusién, la discriminacién y la
subordinacion, hacia una reflexién sobre el valor del trabajo femenino, el analisis de la

experiencia y la subjetividad.

Esta investigacion, como se menciona en la introduccion, se centra en las mujeres que
trabajan en la maquila de confeccion. Desde nuestro punto de vista, se inserta en lo que
se han llamado los nuevos estudios del trabajo, que parten de un concepto ampliado de
trabajo, de sujetos laborales ampliados y de una concepcién amplia de la constitucion de

las identidades laborales. Es decir, esta identidad puede constituirse en los trabajos no



capitalistas, con sus demandas y formas de lucha y organizacion y también los sujetos se

pueden constituir en territorios y tiempos no laboraies.

Como podemos observar la relacion trabajo-género-identidades aparece implicitamente
en cada apartado anterior, en esta investigacion consideramos que para esclarecer aun
mas esta relacion es necesario adentrarse a los significados simbolicos y subjetivos del
trabajo. En ese sentido esta discusion nos lleva a enmarcar la reflexion entorno a la

identidad laboral, como una linea de indagacion de las subjetividades.

4. LA IDENTIDAD

Desde nuestro angulo de analisis, la conformacion de ia identidad laboral hace referencia a
las motivaciones y orientaciones de las mujeres hacia el tfrabajo, a las ambivalencias entre lo
privado y lo publico vistos en el horizonte de lo inmediato cotidiano familiarfiaboral, pero
también a los estereolipos sociales que permanecen a través de los sistemas de
diferenciacion y clasificacion de lo femenino/masculino y de su interiorizacion, ejecucion y

reinterpretacion.

En esta investigacion, consideramos que la conformacion de las identidades laborales en
trabajos precarios como la maquila de confeccion, no solo tiene que ver con los elementos
que le confiere las relaciones que se dan dentro y para el trabajo. También debemos de
considerar los otros mundes en fos que se desarrolla el trabajador como la familia, los
amigos, la comunidad, en este sentido se pueden reconocer traslapes entre estos, con la
actividad productiva.

El estudio de la identidad se ha abordado desde diferentes perspectivas teéricas. Su
consideracion ha sido relevante para la teoria social, y en especial para el analisis del
mundo del trabaje, en la medida en que esta categoria proporciona algunas pistas clave
para entender las acciones que mueven a los sujetos para actuar y conocer los discursos
que despliegan para comprender el mundo. De ahi la importancia de considerarla, como

una nocidn basica para los objetivos que persigue esta investigacion.

El plantearse el estudio de la identidad laboral es altamente complejo, debemos reconocer
las dificultades para elaborar un mapa gnoseoldgico claro. Para tos fines de esta
investigacion, realizamos un recorrido que parte de las posturas psicologicas y
sociologicas sobre la identidad social, tratando de establecer las conexiones con el mundo
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laboral. Es decir, indiscutiblemente la identidad laboral esta relacionada y construida en

consonancia con lo social.

4.1 Entorno a la ldentidad

El tema de la identidad en la sociologia aparece en los afos sesenta, como un tema
concurrente, dentro de las teorias que surgen en oposicion a la corriente estructural
dominante hasta ia época. Estas corrientes otorgan mayor relevancia al papel de los
actores en la construccion de los sistemas sociales y culturales. El problema de la
identidad desde estas corrientes fue desarroliado sobre todo por G. H Mead, E. Goffman y
por P. Bergery T. Luckmann.

Para Mead (1972) la identidad estaria representada por el concepto del self (si mismo) &i
cual se desarrolla en dos momentos. El primero, se refiere a la persona individual, la cual
se constituye con base en las actitudes particuiares de los otros hacia el individuo. El
segundo, se constituye no solo por las actitudes individuales, sino también por una
organizacion de las actitudes sociales de! grupo como un todo. En este momento se da lo
que Mead denomina el ofro generalizado, que no es mas que la comunidad o grupo social

gue proporciona al individuo reglas aparentemente externas.

La persona hasta lo expuesto, parece ser un simple producto u organizacion de las
actitudes del otro, pero no es asi, dentro del desarrollo de la personalidad se crea un “yo”
(consiente) y un “mi” (social). El yo, es la parte que corresponde a la accion espontanea
en respuesta a la situacidén social y que se expresa ante los demas, de esta manera no
todo lo social determina al individuo. Es decir, para Mead la parte del self constituye el yo
social o la identidad social, un mi configurado por las relaciones que expresan los roles
sociales aprendidos, las expectativas, las reacciones y el reconocimiento de los que
interaccionan. El segundo componente de la identidad del individuo es la identidad
personal o individual (identidad del yo) que se desarrolla con la socializacion e incluye el
yo espontaneo, activo.

Por otro lado, Goffman (1988) considera que a través de la interaccion social se van

normando los aspectos de la personalidad. Desde esta aptica una misma persona tiene

caracteristicas variables segun los contextos de interaccion social. La interacciéon social
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es el aspecto basico en el cual se constituye el self, durante esta, el sujeto es capaz de

innovar de negociar la situacion, ef rol no cimienta al individuo, todo lo contrario.

La identidad personal, se relaciona con el supuesto de que el individuo puede
diferenciarse de todos los demas y que alrededor de este medio de diferenciacién se
adhieren y entrelazan, como en los copos de azucar, los hechos sociales de una unica
historia continua, que se convertird luego en la melosa sustancia a la cual pueden

adherirse atn otros hechos sociales biograficos (Goffman, 2003 73).

La formacion de ia identidad es un proceso complejo, que implica como ha quedado
expuesto, una relacidn inextricable entre el individuo y su mundo. Respecto a la
dimension del proceso de ia formacion de la identidad, para Berger y Luckmann (1968),
esta determinada basicamente en dos etapas, la socializacién primaria y la socializacién
secundaria en las que la realidad social es considerada como una construccion objetiva y

subjetiva.

La vida cotidiana (mundo social) permite estructurar y dar coherencia a la experiencia, al
constituirse en vehiculos para dar contenido y expresion a la propia identidad. Esta se
presenta como una realidad interpretada por los hombres que tiene un significado
subjetivo de un mundo coherente, es el ambito de la realidad en que el hombre puede
intervenir. La realidad de la vida cotidiana se presenta como un mundo intersubjetivo un

mundo que comparte con otros.

La identidad debe concebirse entonces como:

1. La interiorizacion selectiva y distinta de ciertos elementos y rasgos culturales por
parte de los actores sociales.

2. La voluntad de distinguirse socialmente a través de una reelaboracion subjetiva y
selectiva de algunos de sus elementos.

3. Una construccién social que se realiza en el interior de marcos sociales que
determinan la posicion de los actores y, por lo mismo, orientan sus
representaciones y acciones.

4. Ni esta totalmente determinada por supuestos factores objetivos, como pretenden
las concepciones objetivistas de Ja identidad, ni dependen de la pura subjetividad
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de los agentes sociales como sostiene las posiciones subjetivistas. {Giménez,
2002: 38- 39)

Estos debates sentaron las bases para los andlisis subsiguientes, cada uno desarrolio

posiciones que hasta en la actualidad se erigen como modelos de analisis a seguir.

En la actualidad, el tema de ia identidad y su relacion con el mundoe moderno ha sido
motivo de analisis y debates por distintos teéricos como Anthony Giddens (1995), Ulrich
Beck (1998), Bauman (2001). En estos debates, el orden deviene junto al desarrolic y
cambio por el que atraviesan las diferentes sociedades en sus distintos estadios, estos
han afectado la naturaleza de la vida social cotidiana trastocando la vida individual y
colectiva. Es por ello que el estudio de la identidad se ha vuelto central en los analisis de

estos autores.

Giddens (1995) nos menciona qgue es necesario retematizar la naturaleza de Iz
modernidad junto con una reelaboracién del analisis sociolégico. A partir de la premisa, de
que la modernidad aitera radicalmente la naturaleza de la vida cotidiana y afecta a las
dimensiones mas intimas de nuestra experiencia, intenta identificar algunos rasgos
estructurales en el nucleo de la modernidad que interactian con la reflexividad del si-

mismo (self).

Segun Giddens, en la modernidad se institucionaliza el principio de la duda radical y se
insiste en que todo conocimiento toma la forma de hipotesis, estas pueden acceder a la
condicion de verdad aunque, en principio, siempre estan abiertas a la revision y pueden

ser abandonadas.

Para poder entender los cambios producto de esta nueva realidad, Giddens utiliza un
marco basado en lo que denomino modernidad tardia, entendida como la época en la
gue nos encontramos viviendo actualmente, en la cual el si-mismo como los contextos
institucionales mas amplio deben ser analizados de forma reflexiva. Esta tarea debe
llevarse acabo entre una confusa diversidad de opciones y posibilidades. La reflexion de
la sociedad moderna, debe darse a partir del reconocimiento de que las practicas

sociales, son dinamicas debido a que siempre estan siendo reformuladas por la
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informacién que se va adquiriendo y por lo tanto deben de ser examinadas

constantemente.

La realidad por lo tanto, aparece como una especie de codificacion dificil de comprender,
el intento por apropiarse de ella debe de estar acompainado por el apoyo de sistemas
mediadores (expertos). Con ellos, a pesar de que no lo Heguemos a entender en su
complejidad, sus cambios, su identidad, reconozcamos al menos su presencia.

Apropiarse de la realidad externa, por io tanto, es un hecho de experiencia mediada.

Giddens (1995) sefiala que en las condiciones sociales modernas, conforme con mas
ahinco pretende el individuo forjar reflexivamente una autoidentidad, mas conciente sera

que las practicas habituales determinan unas consecuencias futuras.

La identidad del yo es un proyecto reflejo, que busca el mantenimiento de una crénica
biografica coherente, que se va construyendo en un contexto de eleccion multiple, filtrada

por los sistemas abstractos.

Los sistemas abstractos de la modernidad, cumplen con una tarea muy importante la
creacion de espacios de relativa seguridad, para el mantenimiento de la vida cotidiana. Se
presta mucha atencion a los expertos en clima en los noticieros, para saber cual es la
probabilidad de lluvia, o bien ia del economista que informa la posibilidad de una caida en
la bolsa de valores. Esto implica que en la vida diana se busquen formas para disminuir

los riesgos individuales o colectivos.

Beck (1998) en este mismo tenor sefiala, que la modernizacién a pesar de que se
consideré como un sistema de innovacion incesante, cuenta con un lado de
consecuencias, que condicionan ia aparicién de la sociedad de riesgo. Este concepto
designa una fase de desarrolio de la sociedad modema, en la que cada vez en mayor
proporcion, las instituciones de control y proteccion de la mentada sociedad industrial no

pueden controlar la dinamica de cambio, la produccién de riesgos politicos, ecologicos e
individuales.

Estos procesos se componen de dos fases: una primera en la que las consecuencias y

autoamenazas se producen sistematicamente, sin embargo no son publicamente
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tematizadas y una situacion muy distinta se origina cuando los peligros de la sociedad

industrial dominan los debates y conflictos publicos, politicos y privado.

Como una mediacion a estos estadios Beck nos presenta el concepto de modernizacion
reflexiva, la cual se entiende como la autoconfrontacion. Ante el avance de la
modernizacién, sin ningun tipo de reflexion sobre las consecuencias del proceso
industrial, las sociedades modernas se confrontan con los fundamentos y limites de su
propio modelo. La sociedad del riesgo nace entonces, cuando las sociedades pierden su
capacidad de otorgar seguridad a los sujetos, ante los peligros potenciales producto de la
masiva industrializacion, los fenomenos naturaies imprevistos o bien ante una decision

que debido al desconocimiento del futuro no se puede tener certeza del resuitado.

Para Bauman (2001) siguiendo con esta reflexién, en este mundo moderne la conciencia
moderna esta ante el peligro de “perder la batalla® ante el desorden, a esta posibilidad la
llama ambivalencia. En la bisqueda de preservar el orden, la modernidad se percata que
al mismo tiempo genera otro tipo de formas que no podran ser asumidas como parte del
arden total, es decir se da lugar a la posibilidad de ia ambivalencia, debido a la antinomia
que trae consigo la palabra orden: el desorden. Es decir, todo intento de inclusién va de la
mano de la exclusion y en tal sentido de indeterminacion de aquello gue no esta
determinado bajo la nueva forma de orden. El mundo se vuelve mas ambivalente, en esta
medida trae consigo nuevas formas de reconocimiento del mundo, por lo tanto sentimos

una pérdida de contro}.

La identidad, en este contexto surge del dialogo dialéctico que guarda el yo con ia
experiencia, es decir la experiencia que permite la continua reconstitucion del yo de manera
cotidiana a partir de la reflexiéon del pasado, pero, sin dejar de ver el futuro. La posibilidad
de la conformacion de un “ser individual”, es de vital importancia para poder constituir una
sociedad reconstituida propiedad comln y responsabilidad comun, de las libertades
individuales apuntando a la dignificacion de la vida. Pero esta conformacién del ser

individual guarda una estrecha relacion entre lo que somos y lo que fuimos.
Como podemos observar los debates expuestos centran su atencion en la autoidentidad.

El individuo se construye sobre sus propios fundamentos, ni las instituciones sociales ni la

interaccion con otros sujetos constituyen ambitos de articulacion y conformacion de
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identidades. Es decir la conformacién de identidades a partir de la crisis, €l desorden y la
falta de horizontes y objetivos comunes que aquejan a la sociedad actual, se constituye
de manera aislada. Las sociedades modernas no hay lugar para las identidades
colectivas, estas tienden a desaparecer y la identidad es construida bajo condiciones de

reflexividad del si-mismo (self).

Dentro de los criticos a esta postura encontramos autores como Castells (1999) y Touraine
(2000) que vislumbran la posibilidad de desafiar Ia individuacion creciente producto de la

globalizacion y los cambios de la posmodernidad a través de las identidades colectivas.

Para Castells (1999) la identidad es el proceso de construccion del sentido atendiendo a
un atributo cultural, o un conjunto relacionado de atributos culturales, al que se da
prioridad sobre el resto de las fuentes de sentido. Para un individuo determinado o un
actor colectivo puede haber una pluralidad de identidades. No cobstante, tal pluralidad es
una fuente de tension y contradiccion tanto en la representacion de uno mismo como en la
accién social. En su esquema de anadlisis propone una distincion de tres formas y
origenes en la construccion de la identidad:

1) Identidad legitimadora: introducida por ias institucicnes dominantes de la sociedad para
extender y racionalizar su dominacién frente a los actores sociaies-

2) Identidad de resistencia: generada por aquellos actores que se encuentran en
posiciones/condiciones devaluadas ¢ estigmatizacién por la légica de la dominaciéon, por
lo que construyen trincheras de resistencia y supervivencia basandose en principios
diferentes u opuestos a los que impregna las instituciones de la sociedad

3) Identidad proyecto. cuando los actores sociales, basandose en los materiales culturales
de que disponen, construyen una nueva idgentidad que redefine su posicién en la sociedad
y, al hacerlo buscan la transformacion de toda la estructura social

Touraine (2000) también critica la concepcion de sujeto propuesta por los pensadores
anteriores, que io reducen a la razéon misma e impone la desperscnalizacion, el sacrificio de
uno mismo y la identificacion con el orden impersonal de la naturaleza o de la historia.
Senala que, el mundo moderno esta cada vez mas penetrado por la referencia al sujeto,
centra el planteamiento basico de su andlisis, en la idea de que es el sujeto social histérico
el unico capaz de transformar la sociedad. Para él, el Gnico lugar en el que se puede dar la
combinacion de la instrumentalidad y la identidad es en el proyecto de vida personai, pues
fuera de este, la existencia se reduce a un conjunto discontinuo de respuestas a los

cambiantes estimulos del entorno social.
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Otras perspectivas que aportan ideas en este mismo sentido vienen de la sociologia
francesa del sujeto, su mayor representante es Claude Dubar quien considera que la
identidad social resulta de una doble transaccion entre estos dos elementos: del sujeto
consigo mismo (identidad real subjetiva) y del sujeto con los otros (identidad virtual
objetiva), y a su vez entre las identidades heredadas, aceptadas o rechazadas por ef
individuo, y las identidades pretendidas, en continuidad o en ruptura con las identidades
precedentes (Guadarrama, 2007) Sin embargo, no son procesos independientes, la
transaccion subjetiva depende de ias relaciones con los otros, lo que constituye a su vez

la transaccion objetiva.

Es por ello que Dubar afirma que la identidad no es otra cosa que el resultado a la vez
estable y provisional, individual y colectivo, subjetivo y objetivo, biografico y estructural, de
los diferentes procesos de socializacion que, conjuntamente, construyen los individuos y
definen la instituciones.

La identidad se conforma en dos sentidos: definicion de si —de lo que somos o queremos
ser— hecha por nosotros mismos (identidad con frecuencia denominada individual) vy
definicion de nosotros hecha por los otros, es decir en funcién de la pertenencia a una
categoria principal (identidad a menudo llamado colectiva). £En el primer sentido, la
identidad por lo general se define como lo que es mas intimo y personal y en el segundo
caso, la identidad proviene de las clasificaciones sociales, de las formas de situar a los

individuos —y a las actividades— en categorias y clases.

Dubar (2002) considera que frente a las agresiones que se constituyen en los despidos,
los cierres de fabricas, las negativas a contratar, la falta de reconocimiento, los fracasos
escolares, los abandonos brutales, se genera una crisis identitaria que engendra lo gue
con frecuencia se llama un repliegue sobre si. En muchos de estos casos no queda mas
que la identidad primitiva cultural, el de mi yo nominal, lo que procede de los lazos

primarios, familiares y comunitarios.

Esta crisis identitaria remite a los vinculos primeros de la existencia, para colmar el vacié
originado por la perdida, se vuelve a las fuentes de su Yo, que es un nosotros fusional,
comunitario reinventando, vuelto a encontrar como tiempo de la infancia, de |a fusion de la

madre, la familia y el grupo de origen, y revivificado por la nostalgia. El repliegue implica
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también una doble oportunidad, la de nuevos vinculos sociales y personales y la de un
nuevo deseo de si (Dubar, 2002: 183)

Finalmente y desde la Hamada sociologia clinica, autores como De Gaulejac (2002)
proponen un enfoque diferente que toma como punto de partida la narrativa del sujeto.
Propone una nueva relacion entre las identidades comunitarias y sociales, sostenida en el
proceso de identificacion que parte de la identidad genealdgica y familiar. Habla de una
identidad construida, que no implica determinacion sino historicidad en la que los destinos
humanos son la expresién del trabajo del sujeto frente a su historta, y de la manera en
que esta historia influye en él; en resumen, de los esfuerzos del individuo para dominar la

trama de su historia.

A partrr de los planteamientos hechos, coincidimos con la idea de que la identidad implica
un autoconocimiento, pero que es una construccion que se realiza en el encuentro con

otros individuos.

4.2 La relevancia de la identidad en nuestra investigacion

Remitiendonos a nuestra posicion, consideramos que al hablar de la identidad laboral de
las mujeres de la maquila de confeccion estamos considerando ia articulacion entre dos
planos: el subjetivo y el estructural. Ya que estas mujeres a lo largo de su vida cotidiana
van construyendo una definicion de si, que les confiere cierta unidad y continuidad, pero al
mismo tiempo esta definicién se hace acompanar por las imagenes que le transmiten los
otros, no solo los sujetos, sino también las instituciones y grupos con los que se
relacionan. Por lo tanto, la identidad laboral no es solo una construccién interna, sino

tambien en su constitucion debe de considerarse lo externo, debido a los elementos que
le confiere.
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Estructura

identidad iaboral

Consideramos que las identidades laborales no se derivan automaticamente a partir de
las situaciones definidas desde el exterior. Son también las formas en que estas mujeres
consideran su propio trabajo, estas identidades dependen sobre todo de las relaciones
que mantienen con otros actores dentro y fuera del trabajo (familia, jefes, companeros,
organizaciones) relaciones que dan lugar a una situacion construida y definida

subjetivamente.

La identidad por lo tanto, es producida y reproducida por las mujeres que interactuan en
ciertas estructuras preestablecidas. La definicion entonces de estas mujeres y de su
identidad no se da so6lo a partir de si mismas, sino que se da tambien a través de la

manera como se percibe y define a otro grupo, al que considera diferente de si.

...la identidad se halla siempre dotada de cierto valor para el sujeto, generalmente distinto
del que confieren a los demas sujetos que constituyen su contraparte en el procesc de
interaccion social. 'Y ello es asi, en primer lugar, porque aun inconscientemente, Ja
identidad es el valor central en torno al cual cada individuo organiza su relacién con el
mundo y con los demas sujetos (Giménez, 2002 46)

A partir de la consideracion de estos elementos, podemos decir que ia identidad no es un

absoluto previamente determinada por el origen y la pertenencia a un grupo, es ante todo
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una construccion, marcada por muchos aspectos, la comunidad de convivencia, los

amigos, el trabajo la memoria, la historia individual y grupal.?

Es decir la identidad, no se da en los individuos a priori, sino gue se constituye en el
transcurso de procesos de socializacidn mediante las interacciones con los demas. La
identidad individual se concibe como un conjunto de propiedades Unico, que reside en el
individuo y que se va fijando en una trayectoria de vida, pero estas propiedades tienen a

la vez un aspecto compartido, gue se manifiesta en fa vida social.

Pensar sobre identidades no es solo pensar sobre lo que el individuo dice que es, sino
también sobre las muttiples relaciones que influyen en ese decirse asimismo. Por esta
razon es importante tratar de observar como ese individuo se sitla frente a otros y cuales

son las valoraciones o dichos que esos otros hacen de ese mismo individuo.

La complejidad de esta mirada interactiva resulta del hecho de que la identidad se
construye en el continuo ir y venir de esas relaciones. Pero esto se hace ain mas
complejo, si se tiene en cuenta que la identidad no puede pensarse situada en un
momento puntual de la historia, como aislada de todos los otros momentos anteriores y
posteriores, sino gque esa construccion, como tal es heredada de toda una vida pasada, a
su vez construida en las multipies relaciones que determinaron continuidades y cambias,

al mismo tiempo que se constituye en la advocacion a proyectos futuros. (Battisini, 2004)

La identidad se conforma entonces, en {a interrelacidn entre el mundo social, ia
subjetividad y el universo simbdiico. Entrafia una dinamica entre ia identidad
objetivamente atribuida -definida como ta ubicacion en un mundo determinado- y el
significado subjetivo que se le atribuye. (Gleizer; 1997: 31)

Podemos concluir diciendo, que la identidad laboral resulta de una construccion social que
se reconstruye continuamente en f{a interaccién social, siguiendo a Reygadas (2002)

cuando hablamos de su constitucién, no podemos hablar de un sujeto coherente,

? Para Bendle (2002), ia identidad individual es construida con base en los atributos culturales que
han sido prioritarios sobre otras fuentes de significado, en donde el actor, domina instituciones y
papeles sociales que pueden ser fuentes primarias de significado, éstos, forman parte de una
identidad individual, mientras que como actores sociales, los internaliza, y se construye el
significado alrededor de esta internalizacion
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homogéneo e integrado, ni tampoco de lo opuesto, un sujeto desagarrado, fragmentado,
que no aicanza a conciliar diferentes mundos, sino debemas optar por un tercer camino.
Las experiencias de los sujetos da lugar a la conformacion conjunta de multiples
identidades, estas identidades parciales tejen vinculos, jerarquias, conflictos vy
adecuaciones gue forman una totalidad. No todas las partes tienen la misma importancia,
configuran estructuraciones particulares en las que cada elemento adquiere un valor
dentro del conjunto. Estas configuraciones cambian a lo largo de su vida y también se
ajustan a situaciones y contextos especificos, pero tiene una permanencia relativa que les
da unidad.

Contrario a lo sefialado por las perspectivas de la modernidad reflexiva (Giddens, Beck,
Bauman) consideramos que a la fragmentacion que supone una identidad resquebrajada,
se le oponen las experiencias marcadas por una reconversion laboral y subjetiva por
medio de la ocupaciéon de nuevos espacios. En los escenarios como fa maquila de
confeccion emergen identidades que por Ia calidad de sus atributos, se distinguen y, que
si bien no constituyen una fuerza mayoritaria dentro de la clase trabajadora, alcanzan un

impacto social relevante.

Por otra parte cuando pensamos estas disyuntivas desde la perspectiva de las mujeres, que
en nuestro caso se erigen como ios informantes claves, encontramos que sus identidades
también se constituyen en la dinamica de varios mundos, el doméstico, el familiar y el laboral
fuera de casa. Por lo que un tema, por demas importante que tenemos que relacionar con

jo ya expuesto es el tema de la identidad de género.

4.3 La identidad de género

Scott (1996) y Lamas (1996) han considerado las identidades de género, como producto
de factores subjetivos en donde los individuos, adquieran un conjunto de atributos
socialmente construidos que les son impuestos desde su nacimiento y que se transmiten
a través de la socializacion y el intercambio comunicativo a lo largo de su vida. De igual
manera, se habla de la identidad de genero, para hacer referencia a la construccion

cultural que subraya el caracter de contraste que define a los sujetos sociales segun su
sexo bioldgico.
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En este sentido la identidad individual de los sujetos estaria conformada con base en una
primera gran clasificacion de tipo genérico. De este modo, la identidad se conforma
gracias a la conjuncion de diversos tipos de imagenes que se refieren, a su vez, a

diversos niveles de estructuracion del orden simbélico.

Por lo tanto las identidades de género son conceptualizadas como un proceso que se
enmarca en tejidos socialmente estructurados, en los cuales estas identidades se
expresan en proyectos biograficos personales que implican tomar una serie de decisiones

que atafien a la definicion de significados que le dan al trabajo doméstico y al laboral.

l.a identidad femenina, por lo tanto esta fundada por una parte en la autopercepcion de
alguien como perteneciente al género mujeres o, mas simplemente, su interpelacion por el
apelativo mujer, y, por otra, la percepcion social de lo que son las mujeres. En este
sentido, los imaginarios hombre y mujer son infinitamente cambiantes, excepto por
aquellos que los refiere al orden simbbdlico y les permite seguir jugando como productores

de sentido en una comunidad especifica (Serret, 2002).

La identidad femenina idealmente presenta ciertas particularidades, ser madre, la union,
el trabajo, estos ejes se articulan en las vidas de las mujeres y pueden implicar la
aparicion de conflictos, negociaciones y tensiones. Esta identidad esta estrechamente
relacionada con la idea tradicional que reduce a !as mujeres a los estereotipos mas
negativos de la personalidad humana: la incapacidad de decidir, la incapacidad de
cambiar, la incapacidad de pensarse en tanto sujeto dotado de autonomia y pensamiento
propio. Un sujeto que cuando sale del ambito doméstico para introducirse en el mercado
de trabajo o en otros ambitos de la vida social, es un sujeto inadaptado carente de

objetivos propios, de aspiraciones a la formacion, a la carrera. (Borderias, 1996)

Desde esta perspectiva, la ambivalencia y la ambigliedad han sido utilizadas muy
frecuentemente para caracterizar esta supuesta debilidad e indecisidn de las mujeres
frente a las multiples bifurcaciones y conflictos que se presentan a lo largo de la vida,

considerandocla un rasgo propic de ia psicologia o la personalidad femenina.®

 En esta investigacidn buscamos discutir con este tipo de imaginarios que consideran a la mujer
como un sujeto sin la capacidad de construir un destino propio.
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La identidad femenina debe ser tratada entonces como el resultado de las experiencias
que son sedimentadas a partir de su interaccion con la cotidianeidad, las practicas reales
de las mujeres y las construidas por la sociedad. Durante este reconocimiento se deben
de considerar los elementos de sometimiento y resistencia, contenidos en la experiencia
de cada mujer, el descubrimiento de los puntos que quebrantan el orden de género
prevaleciente, asi como la apertura de espacios que conduzcan a la creacién de nuevos

modos de ser.

Las identidades de tipo genérico estan conformadas entonces:

I.  Por la pluralidad de las pertenencias sociates, los atributos y la biografia persenai
de los sujetos.
[I.  Es una dimension de las identidades individuales

Estas premisas nos permite explicar porqué, en determinados contextos las mujeres se
pueden organizar para piantear algun tipc de exigencia, por ejemplo, de tipo taboral, en
nuestro investigacién podemos hablar de la busqueda de ciertos derechos colectivos, las
demandas como tal son organizadas a partir de la conciencia de pertenecer, de formar
parte de una colectividad con demandas propias. Considerar esto significa entender a la
identidad femenina en un sentido reflexivo, que considere las formas en las cuales se
pracure recuperar la experiencia social e individual y de! mundo social de las mujeres.
(Mulinart y Sandell, 1999)

En esta investigacion entender la constitucion de lo coleciive y de la accién es de vital
importancia, ya que su consideracion nos coloca de frente de los elementos que pueden
conformar cambios. Entender las experiencias marcadas por la resistencia, nos permite
entrever la emergencia de ciertas identidades que se distinguen por coadyuvar a la

transformacion de su entorno inmediato.

4.4 |dentidad colectiva

Como mencionamos en la introduccién, las mujeres con las que se llevo acabo esta
investigacion comparten varias caracteristicas, una historia de pobreza desde sus lugares
de origen, escasa educacion en términos formales, y todas ellas estén vinculadas con la
Comisién de Derechos Humanos y Laborales del Valle de Tehuacan (CDHYLVT) ya que

han sido asesoradas en algun momentc para la defensa de sus derechos laborales.
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En Tehuacan este tipo de organizaciones sirven como apoyo y promocion de los derechos
laborales, ante la escasa existencia de sindicatos que representen legitimamente a los
trabajadores. Las caracteristicas de esta organizacion no seran analizadas en esta
investigacion de manera directa. Sin embargo, es importante mencionar gue son un
referente muy importante, ya que por medio de ella las trabajadoras y trabajadores

reciben informacion y asesora juridica sobre sus derechos.

Es importante aclarar que para los fines de esta investigacion, la siguiente dimension
conceptual sirve como una guia de lectura, para entender ciertos procesos. Sin embargo,

muchos de sus elementos no se desarrollan de manera profunda.

Como se ha explicado en el apartado anterior, pensar sobre identidades no es solo
pensar sobre lo que el individuo dice que es, sino también sobre las multiples relaciones
que influyen en ese decirse a si mismo. Es también entonces tratar de observar como ese
individuo se situa frente a otros, la complejidad de esta mirada resulta del hecho que la
identidad se construye en el continuo ir y venir de esas relaciones (Battistini Osvaldo,
2004)

Et ser humano por {o tanto busca establecer lazos de identidad y amistad con otros, la
teoria de la accidon colectiva considera que ia cooperaciéon voluntaria y compromiso,
contribuye a la formacién de una comunidad. La composicidon de estos actores se da a
partir de ciertos elementos comunes que se interrefacionan para constituir un sentido de

identificacion y por lo tanto formar un colectivo.

Para Melucci (1991) la accion colectiva es considerada resultado de intenciones, recursos
y limites, con una orientacion construida por medio de relaciones sociales dentro de un
sistema de oportunidades y restricciones. Por o tanto, no puede ser entendida como el

simple efecto de precondiciones estructurales, o de expresiones de valores y creencias.

Los actores colectivos originan una accién colectiva, porque son capaces de definirse a si
mismos y al campo de su accidn (retaciones con otros actores, disponibilidad de recursocs,
oportunidades, limitaciones). La definicion que construye el actor no es lineal sino que es

preducida por interaccion y negociaciones, y algunas veces por diferentes orientaciones
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opuestas. Los individuos crean un nosotros colectivo {(mas o menos estable e integrado
de acuerdo con el tipo de accion) compartiendo y laboriosamente ajustando por 10 menos
tres clases de orientaciones: a) aquellas refacionadas con los fines de fa accion (por
ejemplo, el sentido que tiene la accion para el actor) b) aquellas relacionadas con los
medios (por ejemplo, las posibilidades y fimites de la accion) y ) finalmente aquelias
referidas a las relaciones con et ambiente {por ejemplo el campo en et que tiene ta accron)
{Melucci, 1991: 358)

I a cuestion de cémo se forma este actor coiectivo abarca tres dimensiones:

o Ames que todo, ia accion colectiva debe contener sofidaridad, es decir, ia
capacidad de los actores de reconocerse a si mismos y de ser reconockios como
parte de una unidad social.

o La segunda caraderistica es ia presencia del conflicto, es decir, una situacion en
la cual dos adversarios se encuentran en cposicion sobre un objeto comun, en un
campo disputado por ambos

o La tercera dimension es {a ruptura de los limites de compatibilidad de un sistema
al gue los actores involucrados se refieren.

ia accidn colectiva en consecuencia nNo Se examina como respuesta a una situacion dada
sino como un comportamiento conflictivo, donde pardicipan actores gue cuestionan las
relaciones sociales y las formas de dominacion.

{a accion colectiva, protestas y reivindicaciones ocummen, porque las personas
relacionadas en un mismo espacio de accion logran de cierta manera integrarse y
centrarse bajo demandas comunes. Otros factores facilitan esta integracion por ejempio,
la presencia de agentes animadores —en nuestro caso la CDHYLVT- el grado de
integracion, o la cnsis del ambienie —el aumentc de horas de frabajo, el despido
mjustificado, la perdida de prestaciones basicas— estos elementos contribuyen el
surgmiento de fendmenos colectivos. Estos factores, por si solos no podrian conformar
una accion, necesitan que los actores -los trabajadores- logren percibirlos como comunes
y necesarios de ser negociados e integrarios para lograr una solucion.

Esta construccion social de jo colectivo esta continuamente frabajando cuando se da una
forma de accion colectiva; un fracaso o ruptura de ese proceso hace imposible la accion.

Me refiero al desenvoivirniento del proceso de construccion y negociacion det significado
de Ia accion colectiva, como identidad colectiva (Melucci, 1981: 359)
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Es mmportante aclarar qgue en esta investigacion, solo pretendemos observar como fas
mujeres de la maguila debido al contacto con una organizacion de derechos van
esbozando cierta identidad, a partir de reconocerse como parte de la colectividad debido
a las semejanzas que las identifican con los oiros trabajadores. Esta identidad es

reforzada y ampliada constantemente debido a fas interacciones colectivas.

Asi fa experiencia de pertenecer a un determinado grupo puede coadyuvar a reconocerse
como parte de algo, asi dentro de un colectivo la identidad colectiva no separa a unos
individuos de otros, sino que los relaciona, contribuyendo asi de un modo esencial ai

mantenimiento de pertenencia al grupo.

En ofras palabras, el referente a {a identidad colecliva en esta investigacién nos permile
conocer como se construye y se integra a partir de que las trabajadoras se constituyen y
reconocen como un grupo. Esto imptica compartir situaciones y representaciones por
parte de los individuos pertenecientes al grupo.

Para los fines de esta inveshgacion esta consideracion sera muy importante, ya que =
través de los relatos de las mujeres trataremos de dar cuenta de cuales son los
imaginanos compartidos por estas mujeres, que les permiten organizarse y reconocerse
como sujetos activos, al mismo tiempo que comparten una identidad.

En resumen, en el contexto de ia maquila de confeccién y para no caer en una utitizacion
ambigua de la identidad, en nuestro estudio al hablar de identidades laborales creemos
gue el problema de fondo no solo tiene que ver con el mundo del trabajo como tal, sino
con los otros mundos de vida, en los cuales los sujetos se imbuyen e interaccionan con
otros. A fravés de estas interacciones se adquieren diferentes elementos que permiten ia
conformacton de una identidad.

De esta manera para fratar de entender fos cambios por los que atraviesan {as mujeres
trabajadoras de la confeccitn, adentrase a lo subjetivo y a los significados que desde su
experiencia le atnbuyen, al mundo que les rodea y a la imagen gque tienen de si mismas,
el genero y la identidad son herramientas importantes. Pero ;coémo aproximarse a esie

lipo de categorias? ;Como “atrapar” sus significados?



5. DISCUSION METODOLOGICA
Después de proponer los nicieos tematicos mas importantes para el estudio de las
identidades laborales es momento de exponer la estrategia metodologica.

{os estudios sobre ef mundo del trabajo han sido realizados desde diferentes
perspectivas analiticas, desde aproximaciones de tipo cuantitative como las encuestas,
hasta los andlisis de tipo cualitativo que procuran recuperar ias experiencias de los
trabajadores a través de las narrativas, para esta investigacion, este wtimo principio se

erige como el principal nicleo metodolégico.

£ste apartado, se centra en presentar fa importancia de tos metodos cualitativos, paz
estudiar las trayectorias de vida de las mujeres trabajadoras y la importancia del relato

como instrumento de reconstruccion y conformacién de su identidad.

5.1 Lo cualitativo

¢ Cuél es la imporiancia de fos mélodos cualifativos para estudiar a un fenémeno Como s
la maquita de confeccién? El estudio de la subjetividad con ayuda de la metodologia
cualitativa nos permite entender a la maquila desde la mirada de sus trabajadores, el
analisis de la subjetividad no puede pensarse como un preducto universal, sino como

resultado de expresiones particulares y temporales de los grupos y de los indwviduos.

ta investigacion cualitativa se suele definir como un conjunio de conocimienios que
indagan sobre cuestiones interpretativas que no se encuentra ligada con una determinada
teoria o paradigma en particular, ni es privativo de una u otra area de conocimiento, ni
posee sus propios meétodos, sino que se vale de las aproximaciones, los metodos y las
técnicas de diversas disciplinas y perspectivas teoricas.

£i aspecto sociologico central de esta perspectiva se refiere al significado que la realdad
tiene para los individuos y la manera en que estos significados se vinculan con sus
conductas.

1) Los mdividuos son concebidos como actores interpretativos

2) En consecuencia en lugar de leyes sociales, se habla de conlingencias. El orden
social es entendido como el resultado de {a suma de negociaciones
intersubjetivas.

3) Se favorece a ta comprension, mas que a i3 exphcacion, como & tipo de
conocimiento producible.

4) Estudio en un planc de analisis micro.
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5) No es posible aspirar a elaborar una teoria general de fa cual e conocimiento de fo
social puede ser deducido.

) Solo es posibie frabajar con conceptos sensibilizadores, en vez de constituir un
recorte preciso de la realidad, representan direcciones en las cuales mirar.
{Castro, 2002)

Tratando de articutar estas caracteristicas con nuestros propésitos, liegamos a tas
siguientes consideraciones:

1) Para esta investigacion fos actores interpretativos centrates son, las trabajadoras de
fa maquila, consideradas como arquitectos de su vida.
2) Las contingencias estarian represemtadas por los diversos cambios -hitos criticos o
momentos de ruptura- producidos a lo largo de su vida ya sea por ef ingreso al trabajo
industrial, por el nacimierio de los hijos, por el abandonc de la escuela, 1a
participacion en un movimsento por ef mejoramienio de sus condiciones de trabajo
etc.
3) Buscamos ante todo comprender, no verificar.
4) Enfatizamos el eshidio micre resattando su caracter parbicular, enfatizando sus
particularidades ante posiciones homogeneizadoras.
{ os estudios cualitativos se han constituido asi como aproximaciones metodolégicas que
privilegian ia bilsqueda del conocimiento de las acciones sociales, la interpretacion de la
subjetividad de los actores, resultado de la interaccion social que se establece entre efios,
atiende primordialmente al significado que la realidad tiene para los actores sociales ast
como la forma en que estos significados se vinculan con sus actitudes y conductas. A

continuaciéon presentamos la estrategia que guio esta mnvestigacion.

5.2 El relato biografico

El relato biografico, oral o escrito, es en principio {a expresion de un individuo, que se
reconocce como tal, que narra sucesos, gque evoca su experiencia, sus sentimientos, sus
emociones de manera concreta, que habla de su universo social y que envia un mensaje
cuyas claves entrega a lo otros (Eugene, 2002)

Al igual que {as historias de vida, ef relato intenta mediar ta experiencia con fa estructurs
que la media, es decir desprender de la historia individual una parte de la historia social,
tratando de llegar al conocimiento de las relaciones que articulan esta relacion. Este tipo

de relato puede ayudar a enriquecer la percepcion de algunas caracteristicas y tendencias
de cambio en la idenfidad y roles de género.
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Lindon (1989) nos sefiala que los rasgos que identifican a las narmrativas o los relatos
autobiograficos son:
a. Su caracter experiencial Se narran expernencias vividas por el namrador,

recordadas, interpretadas, conectadas, en las gue hay ofros actores, pero siempre
son experiencias de quien habla.

b. Son relatos. Un refato supone gque el narrador te da una estruchwra propia a su
narracion, construye una hilacion peculiar. Si hubtera una semiestructura
construida por €l investigador se perderia la estructura narrativa, que es la esencia
del retato.

c. Un tercer rasgo caracteristico de estas narraciones es que son significativas
sociaimente. La estructura namativa hace que o experiencial pueda ser
comprendido por el otro. £n otras palabras, se produce una traduccion de fo intimo
de las experiencias vividas, a formas compartidas socialmente, por medio del
lenguaje.

Los refatos personales son una especie de lenmometro que nos permite mostrar 3
complejidad extrema de las trayectorias vitales de los sujetos {y también de los grupos
primarios: famiiia, pandilfa, hermandad, pequefia comunidad) o hacia las relaciones entre
comparieros de trabajo {laborales y exiralaborales) (Pujadas, 1992 43)

£n nuestra investigacion tratamos de interpretar fos significados del trabajo en ta maquita
de confeccion en las mujeres que {rabajan ahi, desde su experiencia de vida y trabajo.
A través del relato biografico pretendemos:

a) Dar forma a los acontecimientos, a {os sobresaltos de su vida, a fos sentimientos
fugitivos.

b) Observar el sentido (un significado y una direccidon) de las decisiones
emprendidas a lo largo de su vida.

c) Buscar esciarecer algunos elementos del pasado y también del presente e
indagar sobre algunos proyectos futuros.

d) Contar a otros io que et actor es, sus dudas, sus esperanzas, sus remordimientos,
sus inhibiciones y sus afirmaciones (Eugene, 2002).

A partir del estudio de lo biografico de las mujeres trabajadoras, indagamos sobre tas
diferentes rupturas, que se dan alrededor de su vida, al tiempo que conocemos la
importancia de estos hitos en la constitucion de su identidad.

La reconstruccién de parte de ia historia de vida nos permitié observar el modo en que
estas mujeres representan los aspectos del pasado que son relevantes para su situacion

presente. Para nuestros objetivos de investigacidn, esto fue sumamente reievante en Iz
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medida, en gue a través de su testimonio, las mujeres reconstruyeron su vida a partit de
los elementos gue seleccionan como mas relevantes, dando cuenta en general de los
hechos trascendentes que las han transformado. Por otra parte, nos permitio entender los
elementos que han estructurado su identidad a través de los cambios a lo largo de las

diferentes posiciones gue han ocupado.

5.3 Las rupturas/ hitos

En este sentido el estudio del relato biografico nos inserto en la observacién de las
rupturas en itas esferas culturales, sociales y biograficas. La dimensién individual que
enfrafia el relato es esencial, pues a partir de este se trata de indagar el impacto que
sobre la vida cotidiana de los individuos tienen las progresivas modificaciones a nivel
estructural. Por ejempto el ingreso de las mujeres a un cierto tipo de trabajo industriat,
como {a magquila de confeccion de ropa. 1os retatos nos permiten conocer y evaluar ef
impacto de las transformaciones y su imporiancia en la vida cotidiana, no solo de las
frabajadoras, de su famihia, de sus compafieros y del entomo social.

£s por ello, que la memoria de las entrevistadas, jugd un papel significativo ya que se
convirtio en el espacio en el cual sucede un proceso complejo de olvide, de
restitucion/reconstitucion del pasado, que asocia o dicho y o no dicho, discursos
elaborados o no, etc. Y permite distinguir 1as cuestiones de identidad, de conciencia de
grupo y de clase y de cultura de clase o de masa, asi como las imagenes dominantes del
cambio vivido (Burdy, 1991)

6. LA INVESTIGACION

Como hemos sefialado nuesiro interés principal se centté en conocer los procesos
biograficos sobre los que se construye la identidad en estas mujeres, sin embargo
tambien fue importante caracterizarias y conocer algunos elementos de sus trayectorias

laborales. Para ello elaboramos una encuesta que nos permitié acercarnos a estos
elementos.

£1 conocimiento de las trayectorias faborales de las mujeres, nos permitié observar de u
moedo dinamico como se han ido sucediendo sus experiencias laborales y las
caracteristicas que han tenido tas mismas. Estos datos fueron fundamentailes para poder
caracterizar sus trayectorias y conocer también ciertas particularidades. Esta herramienta



por ofra parte fue muy importante debido a la escasez de informacion sobre este tipo de
trabajadores.

Lo gue buscamos con la encuesta fue elaborar una imagen fija que nos sirviera como un

marco del cual partir.

La encuesta fue disefiada para obtener informacion sobre seis dimensiones vitales para
nuestro trabajo.

DATOS GENERALES
ANTECEDENTES FAMILIARES
DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
DATOS SOCIOECONOMICOS
HISTORIA LABORAL

HISTORIA MIGRATORIA

DA WN

Una cuestion particular en esta investigacion fueron las condiciones en fa que fue
realizada. Las circunstancias politicas y laborales que exisien en Tehuacin
imposibilitaron {a blsqueda directa de apoyo por parle de los trabajadores para la
realizacion de esta investigacion. £l contacto directo en la fabrica hubiera sido muy dificil,
debido al temor que tienen los duenos por que se conozcan las condiciones laborales en

las que se encuentran muchas de fas maguiias.

Nuestro contacto principal con fos trabajadores se dio como fo mencionamos a través de
ia Comisién de Derechos Humanos y L aborales del Valle de Tehuacan (CDHYLVT), ia
cual brinda apoyo y asesoria a los trabajadores de la region en cuestiones laborales. Ellos
nos contactaron con dos grupos de trabajadores gue asesoraban, uno formado por
trabajadores que habian sido despedidos recientemente de una maquila, en el municipio
de Ajalpan y otros que habia tenido {a experiencia de ganar un juicio al duefio de la
magquila en donde laboraban, del municipio de Alepexi.

St relacién estrecha con fa CDHYLVT, ha facilitado su participacién en aigin momento,
en un movimiento que busca la defensa de sus derechos laborales. Por lo tanto son un
grupo especial de trabajadores que cuenta con un bagaje de conocimientos sobre sus
derechos laborales, que muchos trabajadores del sector desconocen. De esios dos

grupos, los trabajadores que estuvieron en la disposicion de ayudarnos se les aplico la
encuesta.



ia encuesta se reaiizd en marzo del 2006°, a dos grupos de trabajadores de ia maquila
del Valle de Tehuacan®, trabajadores despedidos de Confecciones de Calidad que se
ubica en Ajalpan y los trabajadores en activo de {a maquila Confecciones Rich, que esta

en Altepexi. En total se aplicaron28 cuestionarios a trabajadores de la maguila.

La encuesta (véase anexo 1) como lo sefialamos fue hecha con ia finalidad de adquirir una
serie de datos socicecondémicos asi como la trayectoria educativa, laboral y migratoria.
Las preguntas refieren a la: edad, estado civil, lugar de nacimiento, numero de hijos,
ocupacion del conyuge, ingreso mensual e ingreso mensual familiar y porcentaje que ella
aporta, personas con las que vive, trayectoria escolar, si estudia actuaimente, fecha de

ingreso al mundo laborat y experiencia laboral en otro tipo de acfividad.

Es importante sefialar {a importancia del analisis de {as trayectorias laborales como guia
exploratoria para esta investigacion de este mundo del trabajo. Los estudios de las
trayectorias laborales han pemmitido comprender al mundc del trabajo desde otras
dimensiones, ya no solo hacen visibles las oportunidades que ofrece a hombres y mujeres
el mercado de trabajo, sino que también pueden relacionar los cambios socioeconomicos
y culturales, con las transformaciones de las subjetividades personales y sociales, el
sentido de los sujetos a estos cambios y relacionarios con las posiciones que van
ocupando en e mercado de trabajo.

Por otra parte, como se ha expuesto tratamos de indagar desde la experiencia de las
mujeres trabajadoras de la maquila los elementos que permiten conformar su identidad.
Para Hevar acabo esta parte del trabajo se elaboro en primer lugar una guia exploratoria,
gue tuvo como objetivo fograr que las mujeres relataran su propia vida sobre ciertos hiios
conductores. En estas primeras entrevistas se busco observar las relaciones de su vida
con el trabajo con otros aspectos significativos.

* En el capitulo IV daremos cuentas de la informacion que resulto de este encuestia, en este
apartado solo nos detendremos a mencionar sus caracteristicas.
° El Valle de Tehuacan esta ubicado en la parte sureste del estado de Puebla y se extiende hasta

el fimite norte del estado de Oaxaca, en el que capitulo tal expondremos tas caracteristicas de este
Valile.
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La seleccion de las entrevistadas se hizo a partir de las relaciones que se fuercon
estableciendo con la Comision de Derechos Humanos y Laborales del Valle de Tehuacan

y nuestras propias relaciones con las trabajadoras.

A través del conocimiento y estudio de estas entrevistas se busco conocer:

- ¢ Como ha sido la vida de las mujeres que trabajan en las maquilas? ;Cuales han
sido sus ocupaciones anteriores?

- ¢ Como se incorporan en el mercado de trabajo?

- ¢Que situaciones familiares, migratorias, corren paralelas a su integracion af
mundo del trabajo?

- Sucesos de la vida personal y familiar

- Responsabilidades famihares que inciden en el gjercicio de su trabajo

{ a aplicacién de esta guia se flevo acabo del 1 al 4 de abril del 2006, 1as preguntas fueron
organizadas en los siguientes apariados.

« TRAYECTORIA LABORAL
= TRABAJO DOMESTICO
« ORGANIZACION

Sin embargo a partir de la revisién de los haliazgos de esta guia nos percatamos de cierta
rigidez del instrumento, entonces decidimos que si e relato biografico era el elemento
mas importante en la investigacion, era necesario elaborar una guia que comprendiera

solo algunas preguntas disparadoras, que dieran pie a respuestas espontaneas.

Los resultados de la guia prefiminar y una lectura metodolégica mas profunda permitierss
la elaboracion de una guia final, organizada a través de ciertos ejes tematicos y preguntas
mas libres que dieran fugar al retato fluido, con esta guia se trato de observar de un modo
mas dinamico sus experiencias de vida.

En términos generates a través de estas entrevistas buscamos:

a) Introducir las dimensiones familia, trabajo, organizacion para analizar su
interrelacion con el mundo del trabajo.

b) Rastrear a través de las narraciones de las mujeres los marcos de referencia a
partir de los cuales clasifican y valoran sus experiencias y construyen sus
identidades.

c) Describir y analizar a partir de su namrativa, las trasformaciones identitarias en
transcurso det tiempo.

d) Dar cuenta de los cambios/rupturas gque dan fugar a 1a abertura de diferentes
caminos y opciones a o largo de su vida.

e) Distinguir los cambios y los procesos de decision a los que se enfrentan
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fy Conocer la realidad social desde su punto de vista

El trabajo correspondiente a la aplicacion de esta guia se realizo del 7 al 16 de octubre d=
2006
Los ejes tematicos fueron los siguientes:

HISTOR!A DE VIDA Y FAMILIAR
TRAYECTORIA EDUCATIVA
HISTORIA LABORAL

UNION

ORGANIZACION®

e @ & o

Los resultados obtenidos en la segunda etapa de trabajo de campo se presentan en ef
ultimo capitulo de ia tesis. En conclusion la estrategia cualitativa, es un recurso vital para
las investigaciones que se centran en dar cuenta de las formas en las cuales los sujetos
entienden y construyen el mundo que les rodea. En nuestro caso indagar desde ia
narrativa sobre el como se conforman las identidades en trabajos tan inestables como la

maquita de confeccién, su utilizacion es de gran vaiia.

En el relato de las mujeres trabajadoras de la maquila se representan las relaciones
particulares con todo aguello gue le es representativo como la familia, el trabajo, los
compafieros, asi desde lo cualitativo el relato biografico constituye una llave de acceso a

ios significados y representaciones compartidas.

7. CONCLUSIONES

£n este capitulo abordamos de manera detallada ias diversas categorias analiticas que
dan claridad a las preguntas planteadas en la investigacion. Las ideas centrales que se
desprendieron, se ceniran en que al hablar de identidades laborales, tenemos que
mencionar también ademas de trabajo, otras esferas de la vida de ias personas.

£l frabajo como tal, confiere varios de los elementos gue estructuran {a identidad de tos
sujetos, no es la anica, pero si una de las mas importantes |2 familia, 1a escusla, los

amigos, son también espacios donde se fejen varios de los elementos que integran a la
personalidad.

° Este eje tematico refiere a la influencia de la CDHYLVT en el quehacer organizativo de las
mujeres y sus posibles repercusiones
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Por otra parte, al integrar a ta discusion a la categoria género, se imprime un anatisis
relacional, ya sea a iravés de la comparacién o desde los mismos actores. En esta
investigacion al considerar solo el punto de vista de las mujeres y dejar de lado el de sus
companeros de frabajo, significa dejar por un momento esta dimension relacional del
género, pero al mismo tiempo implica un esfuerzo por conocer desde la mujer, algunos de
jos roles que al hombre le corresponden. A través del género damos cuenta de las
asimetrias sociales, en todas las esferas mencionadas arriba, ademas que permite

observar a la mujer como un sujeto completo.

Para captar en su integridad el discurso referente a cada ambito enunciado, consideramos
pertinente la metodologia expuesta. Al desentrafar, la relacion identidad-frabajo desde la
perspectiva de las mujeres, arficidada en su relato, podemos también adentramos, a los
elementos de ia vida cotidiana que se relacionan con la permanente ambivalencia entre las
exigencias del mundo doméstico, familiar y el trabajo.

La triada analitica {rabajofidentidades/género— percibida a través del relato entender ia
incidencia del trabajo, los mundos de la vida cotidiana como la familia, los amigos, la
comunidad, y reconocer traslapes entre estos, con la actividad productiva.

Por otro lado, en esta investigacion también es importante describir los espacios en donde
se desarrollan estas relaciones, esta tarea se expondra en los siguientes dos capitulos, en
tos cuales se expone el contexto historico y cotidiano de lo que es la maquita y el lugar de

nuestra investigacion, el Valle de Tehuacan .
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CAPITULO 2

LA MAQUILA DE CONFECCION DE ROPA.
UN PANORAMA GENERAL

tntroduccion

Como mencionamos en la introduccion, nuestra investigacion se inserta en un contexto
caracterizado por la flexibilizacion vy precarizacion laboral producto de las

transformaciones econémicas.

£n este marco buscamos preguntarnos sobre {as mujeres que trabajan en {a maquila de

confeccién.

Nuestro interés por ellas se debe en parte a la escasez de investigaciones que destaquen
ia importancia de estudiar sus identidades y sus posibilidades de accidon colectiva. Para
llegar a comprender estos elementos consideramos que también es muy imporante
caracterizar el contexto en el que irabajan y viven estas mujeres.

£ste capitulo busca dar cuenta de elio, el interés central en este apartadg, es presentar fa
dinamica general de la industria maquiladora y especialmente sus efectos en los espacios
locales como el Valie de Tehuacan.

La discusion partird de algunos aspecios historico-sociales que dieron lugar al surgimiento
de la maquila, presentaremos las distintas vertientes teéricas que se ocupan del
fenémeno, al mismo tiempo iremos argumentando la importancia del analisis que
realizamos.

£l propésito final que se espera cumplir con este capitudo es caracterizar ia maquila de
confeccion, esto servira como una puerta de enfrada para conocer mejor el contexto en el
cual esta situada nuestra region de estudio.



i. LAS MAQUILAS EN AMERICA LATINA Y MEXICO

La investigacion, como se ha mencionado esta enmarcada en la restructuracién de ias
relaciones sociales y econdmicas, estimulada por la competencia mundial, el declive del
crecimiento hacia adentro, relacionado con {a masculinizacion del mercado de trabajo y

que en los afos recientes, se ha dirigido hacia un modelo de feminizacién en ascenso.

Esta apertura externa y Ia atraccion de capitales trasnacionales, han transformandc ics
patrones de empleo, y con ello cada una de las estrategias de desamollo impiementadas
en América Latina. Estas politicas han llevado a un aumento del trabajo remunerado de
las mujeres, tanto por las nuevas oportunidades de las actividades orientadas a las

exportaciones, como por el aumento del trabajo informal. (Gonzales; 2001:93)

En esta situacion de crisis, ajustes estructurales, crecimiento sin precedentes de @
pobreza y la conflictividad social, las maquiadoras son presentadas por organismos
internacionales como el Fondo Monetario Internacional, como la panacea para que los
gobiernos combatan el desempleo, obtengan divisas y transferencia de tecnologia.

La dinamica de las maguiladoras, esta articutada con el proceso complejo gue ha envueits
a la reestructuracion productiva, que ha impulsado la empresa indusirial trasnacional para
enfrentar la crisis de largo plazo del capitalismo. La maquila, surge como un eslabdn de
ia cadena productiva industrial y una estrategia econOmica de la empresa globat
(Morales, 2002:10) La era de la globalizacion fomenta, como nunca antes, la
subcontratacién industrial. (Alonso, 2000: 15} Sin embargo, tal como esta modalidad es
conocida, no es un fenémeno univoco. Por ef confrario, la misma globatizacién ha
conjurado el surgimiento de las mas diversas formas de cadenas de subcontratacidn.

{ina de las principales ventajas comparativas que México y América Latina proporcionan a
las grandes trasnacionales en esta nueva division internacional del trabajo es, sin duda, et
diferencial salarial, que actualmente es uno de los mas bajos de la industria
manufacturera mundial. Como también el abaratamiento de fos costos de produccion a
través de algunas exenciones fiscales.



Las maquiladoras son en términos generales plantas ensambladoras que las compafias
exiranjeras, instauraron con el objeto de aprovechar la abundante mano de obra de los
paises en desarrollo.

Entre 1960 y 1970 se da inicio al proceso de trastado de ciertas industrias de ensambiaje
desde los Estados Unidos hacia América Latina, para 1990, la practica se hace masiva,
gracias al impulso del comercio internacional. Estas industrias se presentan como

portadoras de gran beneficio para los paises donde se instalan.

£l traslado de este tipo de industrias proviene principaimente de tos Estados Unidos que
se extienden hacia México, América Ceniral y Asia, pero también desde Taiwan, Japon ¥
Corea del Sur hacia et sudeste asiatico y hacia Latincamérica, con miras a abastecer al

mercado estadounidense.

El fendémeno parecid extenderse en todo México, con la frma de tratados comerciaies
como e TLC (Tratado de Libre Comercio) entre Washington, Canada y México y los
preparatorios del ALCA (Area de Libre Comercio para las Américas).

t as maqguiladoras en México tuvieron un origen comtumn, derivado en gran medida de las
poiliticas de crecimiento y fomento a la nversion exiraniera en la frontera norte en los afios
sesenta (De la O, 2001, De la Garza, 2005). Tras la cancelacion del convenio de
trabajadores temporales (braceros) entre México y los Estados Unidos, en 1965 el
gobierno inicid un programa temporal, que popularmente se denomind programa
magquilador, para satisfacer las necesidades economicas y la de las familias de aqueilos
Uraceros que regresaban al pais.

Numerosas compafiias norteamericanas trasladaron parte de sus operaciones a ta zona
fronteriza, debido a las venlajas que se les ofrecian, como:

e La cercania geografica, permitia a las corporaciones montar ia operacion de
ensamblaje a pocos kilometros de las plantas matrices

e La posibilidad de garantizar la utilizacion de insumos (agua, electricidad)

e La oportunidad de aprovechar el trabajo barato de cientos de obreros,
especialmente &l de las obreras.



&t &t imicio de sus operaciones ta maguiia se especializoé en el ensamble de determinados
producics, sobre tode del ramo electronico, automotriz y de confeccion de prendas de
vestir.

En términos generales las plantas maquiladoras trasladaron a México, insumos
producidos en Estados Unidos para tareas de ensamblaje con mano de obra barata. En
algunos casos ia produccion funcioné de forma aislada del resto de la economia y
constituyd una serie de enclaves sin vinculos significativos con et resto del mercado

interno del pais, ya que su produccion era exclusivamente para la exportacion.

Para Ruiz y Vetazco (1995) este tipo de empresas, en principio se erfoco en atraer a fa
fuerza laboral predominantemente masculina. Sin embargo, se hizo evidente que por e}
tipo de trabajo, las maquilas no iban a convertirse en una fuente de empleo masculino,
sino que, al contraria, dio lugar a la formacién de un nuevo mercado de trabajo, el trabajo
femenino.

Sin embargo, a mediados de la década de los ochenta, esta industria se vio forzada &
responder a la presion de la reestructuracion indusirial que comenzG a sacudir a la
industria mundial. En poco tiempo las transformaciones se apreciaron, se empezo a
experimentar una creciente paricipacion masculina y una correlativa disminucion en la
presencia de mujeres jovenes. Esta disminucién, facilito ia bisqueda de otro tipo de
trabajadores —mujeres de mayor edad y con hijos— por otra parte y refacionado con ei
deterioro de las condiciones generales de trabajo y ef estancamiento de tos salarios se dio
lugar a un proceso de rotacion det personat.

{a presencia predominante de mujeres en las empresas maguiladoras no fue una
casualidad, de hecho, en todos Jos paises de America Latina se constaté una
participacion predominante de trabajadoras. El papel protagdnico de la mujer en la fuerza
de trabajo industrial tiene razones muy variadas, explicacion que no solamente tiene que
ver con a liberacidn de la mujer y su consecuente insercion creciente en el mundo dej
trabajo, sino también a la situacién econdmica, que obligo a acumular varios satarios para
ta sobrevivencia del hogar.
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Cronologia de fa industria maquiladora en México

1965-2000
1965-1983 1683-1952 1980-2000 2000
19685 1983-1888 Crecimiento constante y Crisis de la maquila
Acuerdo oficial para su Puesta en marcha de consolidacion de El personal ocupado
establecimiento. varios programas patrones de localizacion  disminuyo. Se redujo un
Frontera Norte. -Programa nacional de industrial a través de 17 7%
fomento a la industria y parques y areas El nimero de
1975-1975 especializacidn del industriales. Asi como establecimientos
1a crisis estadounidense comercio exterior. una mayor complejidad maquiladores se redujo,
llevo al cierre un nomero  -Programa de fomento a en fas formas de en 20.5%
importante de ta industria y el comercio subcontratacion. La productividad también
maquiladoras exterior. disminuyo -2.8%
{capital gotondrino} -Diversticacion
tecnolagica al introducir
1981-1982 procesos flexibles de
Estancamiento y produccidn, mostrando
recesion de la economia una mayor
mexicana. diversificacion regional.

1980-1980
Fase de especializacion
industrial, en donde fas
ramas ligadas a la
ndustria automotniz, 2
electrénica y confeccion
han destacado.
Cuadro elabarado a partir de la informacion de De la O (2001) Morales (2000) y De la Garza (2005)

1.1 Los debates en torno a las maquilas

La idea central del programa maquilador fue la de atraer capital productivo exportador con
la finalidad de incrementar la inversion productiva, de crear empleos, lograr transferencias
de tecnologia, elevar la calificacion de la mano de obra y equilibrar las balanzas de

capitales y mercancias por la inversién directa y la exportaciones.

fa pregunta mas importante, desde un punto de vista econdémico que se han plameadc
los debates entorno a las maquilas, es saber si es una via aceptable de crecimiento para
ia economia, asi como de empleos dignos.

En fos debates sobre las maquflas destacan posturas criticas, como {a de De la Garza
(2005) gue apunia gue la magquila hace honor a su hombre en el septido dasico, ya que
es un tipo de empresa que por encargo hace tareas productivas para otra, y su principat
desventaja es la hmitacion en ia toma de ias decisiones principales, ya que estas se
generan en el extranjero. En este mismo tenor Morales (2000) sefiala que la maquila es

un estabdn de la cadena industrial trasnacional, no de la industria mexicana, por 1o cud,
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iG 8¢ ha podido converlir en un motor de la industrializacion del pais, ni en un estabén

interno de la produccién nacional’.

También, en estos debates hay enfoques optimistas que, consideran que este tipo de
trabajo se constituy6 al principio, como un paliativo al problema regional del desempleo en
la frontera norte, pero, desde mediados de los ochenta, se transformé en un importante
vector para la obtencidon de divisas y de creacion de empieo a escala nacionai, v se
constituyd en un importante piar para la politica industrial nacional, en tanio que detono
cambios en el mercado internacional ® Esto imprimid segun Castilla (2004) un nuevo giro
a la industria maqguiladora en todo el pais, a traves de una mayor diversificacién de fases
productivas que demandaron mayores niveles tecnologicos y que rebasaron los procesos
unicamente de ensamble, dando origen a la presencia de industrias manufactureras, en

cuyo seno se elabora et proceso global de produccion.

Carrifto (2000) a este respecto menciona gque el programa que iniciaimente fue concebido
como una medida de emergencia se transformo en un programa transitorio pere
necesario, para pasar a convertirse en la base del desarrollo industria regional y desde
finales de la década de 1980 es el caso mas exitoso del modelo de industrializacion
expertador en México.

La posicion optimista afirma que fa maguila empezd como trabajo de ensambie bipo
fordista, con frabajo no calificado, mayoria de mujeres, bajos salarios, actividades
repetitivas, tediosas. Pero que con el tiempo la maquila ha tendido a transformarse, a
partir de la década de los ochenta, en una activad que no se reduce al ensamblaje sino
que incorpora procesos propiamente de manufactura, con tecnologia automatizada, con
nuevas formas de organizacién del trabajo, con obreros mas calificados o un incremento
en et porcentaje de técnicos de produccion que ha implicado mayor aprendizaje
tecnotogico y la formacion de clusters y otros encadenamientos productivos y de servicios
{Carmnlio y Hualde, 2000) (Lara,1988) (Gereffi y Blair, 2002)

" Por ejemplo, la maquila de la confeccion no ha dinamizado en la misma proporcion a la industria
iextit nacional proguctora de materia prima

° Estas posiciones también reconocen que durante la década de los noventa la maquila de
exportacion se convirtid en el nicleo central del modelo economico, debido a su crecimiento casi
explosivo en términos de empleo y produccion.
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resuinien

umen, para las posiciones optimistas, la importancia de ta maquita ha sido
destacada fundamentalmente en dos aspectos:

Lo
=i

1. Se caracteriza por su constitucidon como segunda fuente de divisas para et pais
después del petroleo, asi como por su crecimiento en su tasa de absorcion de
fuerza de trabajo

N

£l gran dinamismo caracterizado por un constante crecimiento en sus variables
econdmicas, en particutar a particr del TLCAN.

Para De fa Garza (2005) este tipo de posiciones han declinado debatir en torno at
problema de que si ia maquila es un verdadero. modeio de produccion e industrializacion.
Entendiendo por el primero una configuracidn productiva entre cierto nivel de la
tecnologia, una forma de organizar el trabajo, el tipo de relaciones laborales y condiciones
de trabajo, el perfil de la manc de obra y de industrializacion en tanto formas de
encadenamientos productivos y de servicios hacia delante y hacia atras y un vinculo con
tos mercados (De fa Garza, 2005:7).

En términos generaies podemos considerar que los aportes de diversos estudios
relacionados con la maquila han sido heterogéneos, desde los que parien de una vision
critica cuestionando las dimensiones reales del cambic productivo en ila industria
magquiladora (De la Garza, 2005, Morales, 2002) hasta los que afirman la existencia de un
verdadero cambio estructural y productivo en el funciocnamiento de esta industria,

sugiriendo el transito hacia una nueva era en {a maquila. (Carrillo, 2000, Castilla, 2004).

También hay quienes han hecho ofros sefialamientos como Aionso (2002} que considera
que la puerta de entrada mas adecuada para entender las diversas formas de maquila
existentes hoy dia en México es la subcontratacion industrial. O aquellas que sefalan que
el fendbmeno maquilador es en extremo complejo debido a la diversidad productiva, laboral
y espaciail que ha logrado a mas de treinta afios de haberse instalado la primera planta en
ta frontera norte (De la O, 2001: 13)

t a importancia de estos debates para esta investigacion radica en tratar de distinguir, a
gue lipo de maquila nos referimos cuando hablamos de aquelia que produce para un
segmento tan importante como es el de la confeccion, pero que sin embargo los
beneficios para su fuerza de trabajo son escasos.
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Por otro lado debemos destacar la fatta de investigaciones que hagan referencia a los
frabajadores de este sector y a los elementos subjetivos que conforman su identidad.
Recientemente trabajos como los de Reygadas (2002) y Guadarrama (2006) han
comenzado a indagar de manera mas especifica las caracteristicas de la maquila y las
experiencias de sus trabajadores. En estos trabajos se destaca la importancia de
reflexionar sobre los efectos de la maquila, desde épticas, que partan dei sujeto que
fabora en ellas, desde sus experiencias y emociones.

A cortinuacion, se comenzara con una somera descripeiéon de la maquila de confeccion,
para compiementar y hacer mas especifico el espacio en el cual se desarrolla ésta

invesiigacion.

2. LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE CONFECCION DE ROPA

Para Gereffi (1995) la era contemporanea del capitalismo giobat tlene cinco
caracteristicas centrales.

a) Una competicion giobal intensificada

b) La aparicion de nuevos centros de produccién

¢) Un ambiente tecnolégico excepcionalmente innovador

d) La proliferacion, extension y reestructuracion de las corporaciones
transnacicnales

e} Asuntos econdmicos-financieros diversificados.

Estas particularidades estan acomparniadas de algunas consecuencias:

1. La competlicion global intensificada, ha conducido a la aparicion de
nuevos centros de produccion. Esto se ejemplifica con lfos paises de
reciente industrializacion conocidos como NICs de Asia del Este y de
América Latina, que en los aftos 70 y fos afios 80 amphiaron su
produccion y exportacion de productos manufacturados en parte del
mundo.

2. La tecnologia modemna ha facilitado la globalizaciéon econdmica.

3. La reestructuracion de las corporaciones transnacionales, ocasiona
cambios en la organizacion econdmica, en el capitalismo global.

4. La produccién y el comercio intemacional son reforzados por el sistema
financiero global.

5. Las politicas del estado han desempefado un papel importante en
fomentar la globalizacion de la actividad econdmica. EI ambiente
refativamente liberal y el negociar tas tarifas ha permitido que muchos
exportadores del tercer mundo tengan éxito (Gereffi, 1995:103-104).
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La industria de confeccién, refleja muy bien este sistema productivo: los grandes
fabricantes de ropa de los paises desarroliados trasladan su produccién al extranjero sin
determinar como la organizan y administran. Estas empresas proporcionan insumaos
intermedios (tela cortada, hilo, botones y demas accesorios) a grandes redes de
proveedores foraneos, normalmente ubicados en paises con acuerdos comerciales. Al
igual que en las otras ramas de la maquila la gran movilidad de los lugares de produccion

se guia por la busqueda de las mejores ventajas competitivas®, como sori

e Ei costo de la mano de obra
El abastecimiento locai de tejidos, hilos y accesorios
e La calidad de Ias infraestructuras de transporte y de comercializacion
e la proximidad de los mercados
¢ | as ventajas en términos de legislacion fiscal y laboral.

£f caso de la industria de confeccidon de Estados Unidos y su refacidon con Latinoamérica
es un buen ejemplo de la bisqueda de mejores veniajas. La reubicacion de la industria
norteamericana del vestido causada por la competencia que implicaba Asia se tradujo
desde los afios 80 en la posibilidad de que un segmento de la industria de la confeccion
se desarrollara a partir de ensamblar prendas de vestir con disefios y telas cortadas e
importadas desde Estados Unidos. Fue en este contexto cuando se estimuld el
crecimiento de la industria de la confeccién de prendas de vestir para exportacion y fa
fioura que adopt6 esta industria fue [a de maquifa.

La globalizacion de la industria maguiladora de confeccion comenzo cuando las firmas de
ropa de Estados Unidos trasladaron sus operaciones a Asia en busqueda de una
produccion mas barata. La aparicion de los paises de reciente industrializacion (NICs) de
Asia del Este contrtbuydo al nacimiento del modelo de fabricacion orientado a ia
expontacion, en estos paises.

En el sector de la confeccion, la puesta en marcha de estos nuevos esquemas de
produccion se ha manifestado en la busqueda de una rapida adaptacion al mercado y del
minimo coste de produccion. Esta basqueda, conduce a una subdivision del trabajo, via la

subcontratacién, a unidades de produccidon cada vezr mas pequefias. En esta rama

a .. - . - .

© México desempena un papel muy imporiante, donde los inversores extranjeros encuentran
ventajas miltiples: costes bajos de la mano de obra, proximidad del mercadc de los Esiados
Unidos y exoneracion de tasa aduaneras.
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industrial, la fragmentacion de la produccion permite la reubicacién de aquellas fases mas
intensivas en trabajo poco calificado como la costura. Esto ha posibilitado el desarrollo de
toda una red de contratacién y subcontratacion, paralela a ia existencia de subsidiarias o
filiales de las trasnacionales, que ha dado pie 2 una triangulacion entre empresas
productoras y exportadoras (Trejos: 2004,127).

La subcontratacion es, con mucho, la forma de reubicacion y de disminucion de costes
mas extendida en el sector de la confeccion. En este caso, la empresa (subcontratante)
encarga a ofra empresa (subcontratada) que le reaiice una fabricacion de la cual le
proporciona las especificaciones y, a menudo, {a materia prima. La subcontratante disfruta
aqui de una gran flexibilidad y, en consecuencia, limita sus riesgos, que hace recaer sobre
su subcontratada, ya que aquelia puede en cualquier momento interrumpir sus pedidos a
su subcontratada o modificar las cantidades, sin ningin costo (Crabbé: 2000, 19). A este
tipo de sistema de subcontratacion internacional se le ha Hamado el programa 807/9802 o
produccién compartida en los Estados Unidos donde fas redes de aprovisionamiento de
los fabricantes estadounidenses se ubican sobre todo en Mexico Centroamérica y el
Caribe.

Para Gereffi (2000), quien estudio ia zona de la Laguna en Torredn, ninguna industria
encarna mejor las contradicciones del desarrollo que han aquejado a América Latina. Se
trata de un ramo que es a la vez muy tradicional y uitramoderno, ya que muchas de sus
fabricas anticuadas de costura hacen recordar a los talleres de sobreexplotacién de
principios de la revoluciéon industrial y por otra parte las redes de aprovisionamiento
mundiales que manejan hoy en dia {as grandes empresas del vestido comprenden a
docenas de paises y cientos de fabricas y miles de tiendas al menudeo y estan
entrelazadas por las mas avanzadas tecnologias de la informacion, la comunicacion y el
transporte disponibies.

En términos generales y siguiendo a Trejos (2004) la maquila de confeccion se distingue
por:

1. Un proceso productive polarizado, en uno de cuyos polos —disefio y
preensambiaje—~ se aplica tecnologia microelectronica y trabajo calificado y en
descalificacion, pero bien pagado y en et otro polo —costura y acabado— predomina
la relacion entre una trabajadora y una maquina, con caracteristicas no demasiado
diferentes a las existentes a principios del siglo XX, trabajo poco calificado (o de
calificacién no reconocida) y barato.
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2. iLa fase de costura tiende a localizarse en paises del sur, tarto de la Cuenca del
Caribe como de Asia, pero también en los paises del centro y los NIC. Las fases
de disefio, preensamblado y comercializacién fienden a focafizarse en los paises
del norte.

3. Se observa una segmentacion mtemacional de ia fuerza de trabajo, segun su
ubicacion en e proceso productive mas que en los paises, entre aguellas
attamente catificada v con mejores condiciones iaborales, que se encuentra sobre
todo, en las fases de disefic y preensamblado, y aguellas de calificacion no
reconocida y con maias condiciones laborales, en las fases de cosiura y acabado.

Gereffi (1985, 2000) asegura que ta produccion y distribucion de ropa, en ef mercade
infernacional, estd organizada en cadenas de empresas lideradas por minofistas,
comercializadores y fabricantes de marca. Estas cadenas las identifica como giobales y
las denomina manejadas por las compradoras, para diferenciarlas de las que llama
manejadas por la productoras. Las primeras, son aquellas en que las decisiones hechas
por las grandes compradoras dan forma a las redes globales de produccién. En tas
segundas, las grandes productoras, generalimente {ransnacionales desempeiian ef rot
centrat en la coordinacion de las redes de produccion.

£n las cadenas impulsadas por las compradoras —que predominan en la confeccion de
prendas de vestir— las empresas minoristas realizan ¢l disefo y la venta al consumidor
Tmal, las comercializadoras llevan al mercado el producto con su propia marca pero no la
fabrican, sino que subcontratan su confeccion a oiras empresas en diferentes regiones del
mundo vy las fabricantes de marca son empresas gue tiene sus propias plantas, aunque
subcontratan parte de su produccion, ya sea para la mayoria o s6io para algunas fases
del proceso productivo, segln el caso. Después soh las coniratistas ¢ representantes de
tas empresas, que operan tanto dentro de Estados Unidos como en el extranjero, las que
subcontratan otras empresas o talleres donde se realizan otras fases dei proceso
productivo, generalmente la costua y el acabado y a veces el corle.

£l sector de la maquila de confeccion a nivel mundial, se caracteriza por los bajos
salarios que paga, por el empleo de tecnologias relativamente sencillas en la fabricacion
de productos basicos, la existencia de pocas barreras a la entrada y por ser una indusinia
productora de bienes de consumo con un uso intensivo de mano de obra. Los cambios
gue ha sufrido, han sido muy importantes para las grandes cadenas, de una industria

orientada a la produccion para el mercado intemo, se ha transformado a una enfocada



primordiaimente a la exportacion. Asi, ha pasado a formar parte de las cadenas
transnacionales de produccion y distribucién, cuyo control es ejercide por empresas
lideres con centros de operaciones en paises desarroliados en particuiar en Estados

Unidos.
Dinamica de la maquila de confeccion a nivel mundial
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Etaboracion propia

Para Abramo (1998) en América Latina se habla de preoceses de desintegracion vertical
de las grandes empresas que protagomzaban el proceso anterior de industrializacion. Sin
embargo, en la mayoria por el coptrario sigue predominando la estructura de cadenas
caracterizadas por la constitucion de cadenas de subcontratacion, que surgen a partir de
una logica de reduccion de costos con fuertes consecuericias en términos de
precarizacion del trabajo. Talleres familiares, fabricas y maquitadoras forman parte de
cadenas globales en el que las empresas comercializadoras organizan la produccidn y
comercializacion a escata mundial.

Los afios setenta marcan asi, un viraje decisivo en la industria de confeccion,
principalmente en los paises desarrollades. En los paises ricos, principales clientes del
sector, el consumo de ropa fue a ia baja, mientras que, por olra, productores de paises en
desarrolio entraron en competicion con la industria del Norte. De manera mas especifica
fa produccion asiatica se convierte en un seric competidor de las industrias anglosajonas
y europeas, lo cual provoca que en la bisqueda del menor coste de produccion, las
grandes compafiias generen estrategias diferentes.

Las fimmas estadounidenses comenzaron a resentir la competencia de las importaciones
de estos paises, debido a que su produccién era mucho menos costosa. El asenso de las
fmportaciones acarred una variedad de reacciones, incluyendo la innovacion tecnologica,
el proteccionismo, el uso del trabajo inmigrante, y el estimulo del ensamblaje en México,
Ameérica Central y en el Caribe.
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ia principal ventaja de trabajo que ofrecian estos paises eran ios bajos satarios, en estos
paises se establecieron zonas orientadas a la exporiacion, en las cuales los principales
componentes venian del extranjero y los trabajadores predommante mujeres jovenes
trabajaban largas horas por una fraccidon de los salarios de ios hombres. (Bonacich y
Waller, 1994 22)

Los cambios coadyuvaron al desarrolio de una nueva division del trabajo global, que ha
cambiado el patron de la especializacion geografica entre los paises, dando origen a una
refacion tripartita, entre México América Central y el Caribe, v al mismo tiempo se
constituyd un vinculo entre Estados Unidos, Asia, y América latina.

La mecanizacion y ta automatizacion de certas etapas de @ produccion, les permit
disminuir los costes en las fases de transformacion de las fibras en tejido. Sin embargo
por el contrario, tas fases de la confeccion -corfe, costura, acabado, embalaje-
continuaron dependiendo en gran medida del trabajo humano.

La forma mas comtn de actividad exporiadora en América Latina y México fue ¢!
ensamblaje de bienes manufacturados, que hacen uso intensivo de mano de obra en
zonas de produccion para ta exportacién (EPZ) utitizando componentes importados. Estas
zonas estan conceniradas en su mayoria al norte y centro en México -donde se conocen
como magquiladoras- y en la Cuenca del Caribe -donde también se las denomina zonas
de libre comercio- debide a los bajos salarios de esta zona y a su proximidad con ei
mercado de los Estados Unidos.

América Latina y México fueron los principales receptores de este tipo de trabajo
industrial. En este tipo de industria se observa una segmentacion internacional de la
tuerza de trabajo, segun su ubicaciéon en et proceso productivo, en jos paises que llevan
acabo las fases de disefio y preensamblado, que son actividades altamente calificadas las
condiciones laborales son mejores, y aquellas de calificacion nc reconocida sus

condiciones laborales, son malas, estas fases corresponden a ta costura y al acabado.

tos cambios en la industria de confeccidon causados por et impacto econdmico gtobat, ta
crisis, y la reestructuracion se han combinadoe para aumentar su infegracion a la industria



internacional, profundizando la division entre los sectores intemos y los ligados a los
mercados internacionales. (Chinchilla y Hamilton, 1994)

3. LA MAQUILA DE CONFECCION EN MEXICO

En fa década de los cincuenta en México fa introduccion de nuevas tecnologias y el uso
de las fibras sintéticas, represento para los empresarios costos de proguccion mayores a
los que estaban acostumbrados. Los afios de fas exportaciones textites y produccién
masiva de ropa, mantenidas por las posiciones de privilegio geografico y una demanda
cautiva que cred la segunda guerra mundial, no se alargaron mas alld de los afos
sesenta. La reestructuracion de la industria textil norteamericana entré a una fase de
modemizacidon de equipo y maquinaria y use de nuevas fibras extiles, al mismo tiempo
una nueva industria de ia confeccién emergia en el pacifico asiatico.

E! desplazamiento masivo de operaciones manufactureras de la década de los setenta
por parte de las grandes multinacionales hacia paises del Tercer Mundo, escapando de
fos altos costos de produccion, provoco un rezago de la industria de la confeccion
nacional. La mndustria nacional dificimente pudo compelir con ios procesos de
modernizacion industrial internacionales.

La revitalizacion de la maquila de confeccion en México en los aios ochenta se asocio 3
un factor estrictamente exogeno: la reestructuracion de la industria del vestido en los
Estados Unidos y el impulso de la produccién compartida bajo la forma de la maquita.
Este resurgimiento de ta industria de confeccion muestra la reiaciéon estrecha que guarda
una actividad que no solo es dependiente de esfrategias exdgenas, sino ademas es un
proceso inmerso en una nueva regionalizacion de ia produccion para los mercados
giobales, al margen de las cadenas productivas nacionales y del mercado domeéstico.

tas maquitadoras de confeccién, que surgen en este periodo, se inscriben en una
dinamica caracterizada por su regulacion desde el exterior, especificamente desde las
empresas norteamericanas, que buscan restablecer su competfitividad a partir de 1z
promocion de medidas proteccionistas.

75



1850
-Exportaciones de
textites y produccon
masiva de ropa,
mantenidas por las

Dinamica de la maquila de confecciton en México

1960-1970
-Reestructuracion de la
mdustnia norteamernicana.
Modemizacin ¥ uso de
nuevas fibras textiles.

1950-2000

1980
-Revitalizacion de la
maquita de confeccion
-“Reestructuracion de fa
industna del vestido en

1990-2000
México era el principal pais
proveedor de Estados Umidos de
prendas de veslir y. con esto, se
iniciaron cambios y reacomodos a

posiciones de priviegio -NMueva ixlustiia de kB los Estados Unidos nivel regional

geografico y una confeccion emergia en el -Impulso de la -En este contexto, le desarrolio de la

demanda cautiva que pacifico asiatico. produccion  compartida ndustria del vestido en regiones

cred fa segurkda guerra L masivo bajo fa forma  de como fa laguma, el bajio, el cemvo-

mundial. de las grandes maquila sur, Puebla y la peninsula de
multinacionales hacia Yucatan, va 3 delemminarse por la
paises del Tercer Mundo profundizacion de las regulaciones

que estan previstas en el sistems
arancefario norteamericanc

-£n et 2000 Inicio de una crisis
simifar a i de la maguiia en gereral.
Plantas magquiladoras han
desparecieron ¥ muchas
permanecen en la clandestinidad, no
pagan mmpuestos, seguro soaat ni
prestaciones 3 sus trabajadores.

Efaboracion propia
En este sentidc la maquila de la confeccidn en México, es considerada por el capital
trasnacional de la industria textit y de la confeccion de Estados Unidos como una
plataforma exporiadora que le permitid recuperar su mercado interno frente a la
competencia asiatica y, asimismo, como plataforma territorial para los capitales asiaticos
para penetrar el mercado estadounidense. Sin embargo, esta industria muestra cierta
volatilidad del capital, y descansa en gran medida en la precarizacion de las condiciones
laborales.

Para Juarez (2004) algunas, de las caracteristicas de las maquilas de confeccion en
México son las siguientes:

1. Las plantas formalmente instaladas siempre estan acompahadas de una
estructura de fabricacion informal cuya funcion en et proceso es muy importante
porque representa un mecanismo muy flexible en la cadena. Esta parte informat a
su vez tiene dos componentes plantas medianas y pequefias habilitadas para
realizar cualquier parte del proceso y al final de la cadena: el trabajo a domicilio

2. Aungue las maquitadoras de corfeccién crearon muchos empleos ias
remuneraciones, siempre han permanecido por debajo no solo de los salarios
manufactureros, sino tambien se encuentra en la Glitima posicion de los pagos que
se hacen en otfras industrias maquiladoras. La figura del empleo precario es una
constante y su impacto economico en las regiones productoras, por lo tanto se

vuelve volatil y en el largo plazo marginal en el sentido de consolidar crecimiento y
desarrolio.
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£n el modelo de acumutacion vigente en nuestro pais, et sector manufacturero y
particularmente la industria textil y de la confeccion juegan un papel relevante, de tal
forma que la cadena fibras—textil-vestido, integra una de las doce ramas que han sido
consideradas por el Gobierno Federal, como prioritarias para poder competir en el

mercado internacional.

3.1 Las regiones de la maquita de confeccidn

Para el afic de 1897, México era el principal pais proveedor de Estados Unidos de
prendas de vestir y, con esto, se iniciaron los cambios y reacomodos mas impresionantes
de una vieja industria que por la fuerza de los mercados, de las cadenas y las redes de
fabricacion y comercializaciéon, adopto algunas de ias caracteristicas mas sobresalientes

del proceso de globalizacién de ta economia mundial.

Visto como esquema de produccion compartida o régimen especial de acceso, [a maguita
de confeccién en México ha asumido un nuevo rol en el contexto del madelo de
crecimiento “hacia fuera” y su situacion en el contexto manufacturero mexicano, en
muchos sentidos, una especie de simil de la compafiia que ia contrata, pero al mismo
tiempo por las caracteristicas del trabajo que se realiza, es una vuelta a la utilizacion

masiva e intensiva de la mano de obra.

Esta nueva fase de este sistema reincorpora a una vieja industria —tradicional, intensiva
en trabajo— al proceso que se organiza en iomo a cadenas globales, dominadas por
grandes empresas comercializadoras y fabricantes en los paises con alto desarrolto™.
{Medina, 1995, Alvarado y Vieyra, 2002, Juarez, 2004)

'® Los Estados Unidos tienen una historia larga de procurar controlar el crecimiento de las
importaciones de ropa y textiles. Los esfuerzos de conirofar las importaciones comenzaron en
1957 con un acuerdo con Japon que lmitaba las exportaciones de ia produccion textil del algoddn
a Estados Unidos. En 1961 el arreglo muititateral de trempo corto con respecio al comercio
internacional en textiles de algodon fire firmado, seguido por un arreglo de largo plazo en 1962. En
1974 e Arregio Multifibras {AMF) fue negociado, aunque se ha modificade cada cinco afios,
todavia esta en efecto. El AMF es un acuerdo muititateral negociado bajo awrspicios det acuerdo
general en tarifas y comercio y endosado por cerca de cincuenta paises. Permite que los
signatarios negocien los acuerdos bilaterales que regufan comercio en textil y ropa. Se adopto con
el propési#o de permitir que los paises importadores en particular Estados Unidos, Canada v los
que conforman fa Unién Europea, negociar o imponer urfiateralimernte restricciones cuantitativas
{cuotas) contra las importaciones de productos textiles y de la confeccion, provenientes de los
paises en vias de desarrollo. (Bonacich y Waller, 1994, Chacon, 2000)
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En este contexto, e desarrollo de la industria del vestido en regiones como la laguna, et
bajic, el centro-sur, Puebla y la peninsula de Yucatan, va a determinarse por la
profundizacidn de las regulaciones que estan previstas en el sistema arancelario

norteamericanoc. (Juarez, 2004)

Uno de fos promotores de este desplazamiento fue el Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLCAN) el cual dio un nueve impuiso a la industria maquiladora en
Meéxico, destacando el crecimiento de ta maquita de ta confeccién que presenta, ademas,
un desplazamiento geografico hacia el centro y sureste del pais (De ia O y Quintero,
2001). Resultado de la firma del TLCAN, México se convirtié en un sitio favorable para las
compafias de los sectores de fibras, textil, confeccién y tiendas departamentales
norteamericanas que buscan estabtecer un mercado de proveedores cercano y de bajo

costo.

Empieo y Estructura Regional de la maguila de Confeccion en México 281
Touera Rlexiesd

Fuente: Juarez, 2004

En las regiones mencionadas que se imtegraron dentro de las cadenas productivas vy
comerciales empezaron a fiuir, pedidos, contratos, disefos, materias primas y prendas
elaboradas. En la punta de Jla cadena, grandes empresas comercializadoras
norteamericanas de prendas, contratistas de marca y fabricanies extranjeros, establecen,

racionalizan y expanden las cadenas hacia areas en las que el desarrollo industrial
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parecia imposible de llegar. Este desplazamiento se entiende también por los atractivos
que se concentran en estas regiones. poseen una masiva instalacidn de servicios
publicos, privados, comerciales y de comunicacion.

También se favorecié su crecimiento como una estrategia de creacion de empleos frente
a la imposibilidad de generar un proyecto de desarrolio local. De esia forma, la
especializacion productiva junto al declive economico de las principales actividades en
algunas ciudades tuvo como resultado la conformacion de regiones ascendentes
magquiladoras y de regiones interiores maquiladoras en clara desventaja. En las regiones
ascendentes, que comprenden a la frontera y al norte, se observa la especializacion en el
procesamiento de productos electronicos y de autopartes; en tanto que lags regiones
interiores {centro, occidente y sur} se han ido especializando en la confeccion y el vestido,
con bajas remuneraciones y matas condiciones laborales. La expansion de ias
maguiladoras ha propiciado de alguna manera la internacionalizacion de la base
econdmica de varias ciudades del pais, ocasionando la reorganizacion del trabajo y dei
capital focal. Un elemento indicative de dicho procesc es la polarizacién de las
ocupaciones y de los satarios de la fuerza de trabajo en un contexio de ajuste de los
mercados laborales. Este comportamienio ha favorecido la expansion de un sector fabrii
precarizado vinculado con las cadenas de subcontratacion internacional de manera formai
ainformal. (Dela O, 2006 b)

ta tocalizacion de estos establecimientos ha seguide una estrategia en la que se han
privilegiado Ia ocupacion de areas con bajos niveles salariales, un nivel aceptable en su
formacion escolar y en los servicios municipales existentes. Con poblaciones sin gran
experiencia laboral fabril y sin experiencia sindical. Algunas maquiladoras tambien, se
establecieron en comunidades rurales relativamente pequefias, con la ventaja de
contratar trabajadores locales, ejemplo de esto son las que se instalarcn en Tehuacan a

principios de los noventa.

La instauracidn de las maquilas de confeccion en estas regiones también, estuvo
asociada con |a idea de que a partir de su muitiplicacion, se podria combatir uno de los
fernromenos sociales mas recurrerttes en fa fase de la globalizacion en America del Norte,
el crecimiento de la ola de emigrantes mexicancs y de centroamericanos. También es

importante, no dejar de lado las posibilidades de obtener grandes ganancias al tener



acceso a manc de obra que ante la falta de opciones, se conforma con los bajos salarios,
que en ciertos casos se encuentra, por debajo de ios que se paga en promedio en la
industria y en las maquilas de otros estados- y con condiciones de trabajo precarias.

4. CONCLUSIONES

Como se detalld en este capitulo, tas maquitadoras son en términos generales plantas
ensambladoras que las compafiias extranjeras instauraron con el objeto de aprovechar la
abundante mano de obra de los paises en desarrolio. En el inicio de sus operaciones en
Mexico, la maquila se especializd en el ensamble de determinados productos, sobre todo

del ramo electrénico, automotriz y de confeccién de prendas de vestir.

La presencia predominante de mujeres en las empresas maquiladoras no fue una
casualidad, de hecho, en todos los paises de América Latina se constaté una
participacién predominante de trabajadoras. £l papel protagdnico de la mujer, tiene que
ver con la situacion econdmica que obligo a io hogares a acumular varios salarios para

poder sobrevivir.

Et caso de la industria de confeccion de Estados Unidos y su retacién con Latincamérica
es un buen eiemplo de este sistema de produccion. Los grandes fabricantes de ropa
proporcionan insumos intermedios tela cortada, hilo, botones y demas accesorios a
grandes redes de proveedores foraneos, normalmente ubicados en paises con acuerdos

comerciales, sin determinar como lo organizan y administran.

La locatizacidn de estos establecimientos ha seguido una estrategia en {a que se han
privilegiado la ocupacion de areas con bajos niveles salariales, un nivel aceptable en su
formacion escolar y en los servicios municipales existentes. Con poblaciones sin gran
experiencia laboral fabril y sin experiencia sindical. Aigunas maquiladoras también, se
estabiecieron en comunidades rurales relativamente pequeias, con la ventaja de
contratar trabajadores locales, ejemplo de ello son las que se instalaron en Tehuacan a
principtos de fos noventa.

A través de Tehuacan espacio central de esta investigacion, buscamos observar la
dinamica de esta industria global, tarea que a2 continuacion llevaremos acabo.
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CAPITULO 3
EL ESPACIO DE ANALISIS. )
LA MAQUILA DE CONFECCION EN EL VALLE DE TEHUACAN

introduccion

En el capitulo anterior se realizd la exposicion y balance sobre las diversas propuestas
analiticas que abordan el significado de {as maquilas, con esto se ha intentado conocer su

dinamica y caracteristicas.

Dos hallazgos vitales surgieron de esta exposicion para nuestra investigacion. Ei primero,
tiene que ver con la importancia de realizar acercamientos a este tipo de trabajos, desde
la experiencia de las personas que laboran en estos lugares. El conocer desde la mirada
del trabajador, implica cotejar su vision con aquellos enfoques que suelen homogeneizar y
caracterizarios de manera general.

En segundo lugar y relacionado con et primer principio, se buscan destacar tos efectos
globales del trabajo maguilador desde una localidad, lo que conlleva conocer un poco mas
su dinamica y sus efectos. Observamos atl final del capituto el desplazamiento de Iz

magquila hacia el centro-sur del pais.

Creemos conveniente realizar una contextualizacion socicecontmica, para comprender
los rasgos mas especificos de la maquila en el municipio de Tehuacan. En este recorrido
sera inevitable conocer algunas caracteristicas det Estado de Puebla para entender ta

importancia de Tehuacan en este rubro.

Et espacio de investigacion to observamos como un intersticio entre to gtobat y 1o focatl.
Las caracteristicas de Tehuacan deben ser entendidas en toda su complejidad, como un
espacio total. Se parte de las caracteristicas socioeconémicas y de una periodizacion del
desatrolio industrial. A pesar de fa escasez de informacion sobre la situacion de la
magqguila de confeccion en Tehuacan, se traté de articutar la informacion particular con la
general, esto implica presentar su dinamica a la luz de las caracteristicas de Puebla, lo
cual significo conocer ia ampiitud sus interretaciones.



i. PANORAMA GENERAL

El Estado de Puebla se encuentra situado al sureste del altiplano central de la Republica,
entre ta Sierra Nevada y el oeste de la Siermra Madre Oriental. Limita con siete estados de
la Republica Mexicana: al norte y al este con Veracruz, al sur con Oaxaca, ai suroeste con
Guerrerc y al oeste con Hidalgo, Tlaxcala, Morelos y el Estado de México. Cuenta con
3,437 localidades, politicamente se encuentra dividido en 217 municipios, y para fines de
ptaneacion se subdivide en siete regiones socioeconomicas que son: | Huachinango, |
Teziutlan, Il Ciudad Serdan, IV Cholula, V Puebla, VI Matamoros y VIl Tehuacan.

Leonardo Lomeli (2001) nos sefiala, que pecos son los estados de la repUblica gue
cuentan con una diversidad tan grande de climas y suelos como Puebla, producto a su
vez de una geografia variada. Su ubicacion estratégica en el centro del pais, su posicidén
intermedia entre el valie de México y la costa det golfo, su cercania con Oaxaca y con ias
formaciones montafiosas que confluyen en la Sierra Madre Onental son aspectos que han
influido en la cordformacion de una identidad cuttural rica y compleja, en ia que confluyen

elementos culturales propios.

L os datos de principios de 1980 que se utitizaron para fa elaboracién de la enciclopedia
sobre los municipios de Puebla sefiala que, las ramas industriales de mayor generacion
de empleo son: la textil, que da emptec al 28%, industria automotriz que contrata el 14% y
la metal-mecanica que emplea el 10% del total de mano de obra en el sector. El
crecimiento de la industria en Puebla puede caracterizarse por el ndmero de
estabiecimientos manufactureros, que entre 1975 y 1985 aumentaron en 81%, a una tasa
promedio anual del 6.1% se ubican en la entidad 10,492 establecimientos, concentrados
en un 75.8% en Puebla, Cholula y Tehuacan.

{ os municipios con mayor desarrollo industrial, excluyendo al de Puebla son: Tehuacan,
en el que destacan las ramas refresquera, alimenticia y del vestido, San Martin
Texmelucan en petroquimica; textil, autopartes, farmacéutica y de materiales de
construccién, Tezarlan en la metal-mecanica y del vestido, San Pedro Choluta en 1a textit,
bebidas y manufacturas varias. (Enciclopedia los municipios de Puebla, 1990:23)

Tehuacan, actualmente es la segunda ciudad mas grande del estado de Puebla. Se

encuentra ubicada a 120 kildmetros de fa ciudad de Puebla. En cuanto su extension y



ubicacion, tiene una superficie de 390.4 km2 y et Valte de Tehuacan cuenta con una de
las cuencas hidrograficas mas importantes del centro del pais, la Cuenca del Papaloapan
y los aftuentes que alimentan la cuenca proveniente de la Sierra de Zongolica, Zapotitian y

el Norte de Tehuacan.

2. DESARROLLO ECONOMICO
A pattir de la informacion que trata sobre el desarrollo econdmico de Puebla, a grandes
rasgos se pueden distinguir los siguientes periodos:

a. El predominio de la industria textil como eje de desarrolo 1890-1940

Durante el periodo colonial el obraje en fa ciudad de Puebla es una de las principates
actividades gue encaminan a la consalidacion de la industria manufacturera. La ciudad es
fundada con el propdsito de crear un asentamiento sélido para los colonizadores, para to
cual se aprovecha mano de obra y recursos naturales disponibles, para la produccién de
hilados y tejidos. A fines del siglo XIX bajo el régimen de Porfirio Diaz se impulso un
proceso de industriatizacion, lo que se reflejo en una rapida mecanizacién en ta
produccion. De 1835 a 1845 se presento la primera etapa det proceso de modernizacion y
reestructuracion de la produccidn textil. Asi en 1864 la produccion de los textiles e
indumentaria ocupaban el primer lugar entre las distintas ramas de la industria de
transformacion localizadas en la ciudad tanto por el nimero de establecimientos como por

el monto de la contribucion. (Grosso, 1995. Flores, 2005, Gamboa, 1985)

b. Ultimos afios de predominio de la industria textil y la existencia de una
endeble politica de renovacion industrial en esta rama 1940-1965.

Entre 1930 y 1940 Ia industria textit en Puebla junto con la de alimentos y bebidas, eran
las industrias mas importantes. El crecimiento de la poblacién urbana que se dispara a
partir de 1940, la mano de obra en i{a ciudad y en las regiones agricolas atedafias
aumenta su oferta y el sector terciario y secundario crece. La industria textil constituye asi
hasta la década de los cincuenta, el pilar mas importante del desarrollo econdomico de |a
region posteriormente entra en crisis y en un proceso de reestructuracion, las empresas
que producen hilos y tejidos de algodon enfrentan graves problemas debido a que gran
parte de la maquinaria es obscleta y en el mercado los productos elaborados con
algodon son desplazados por los de las fibras artificiales. (Martinez de Ita, 1993:193)
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En Tehuacan a partir de 1953 y durante los siguientes 17 afios, se registra un notable
crecimiento de la ciudad, en éste periodo se gbserva una activacion del sector secundario
con et desarrollo y consolidacion de las industiias embotelladoras y de la jarcia. Por otro
lado, en el sector primario se inicia la actividad avicola que demanda gran cantidad de
mano de obra, al igual que las nuevas industrias, por lo que se genera un flujo migratorio

a la ciudad que produjo un importante crecimiento.

Para 1965, Puebla atin tenia una estructura tradicional basada en el sector primario y en
las industrias de alimentos y textiles. Enire 1963 y 1987 se vivieron momentos
determinantes en la configuracion de la nueva estructura econdmica del estado, en

particular en lo que toca al desarrollo del sector industrial.

c. El fin del predominio de estructuras industriales tradicionales, transicion
hacia una nueva situacién econémica y social. Desarrolio de un nuevo tipo

de empresas como Hojalata y Lamina S.A (HYLSA) y Volkswagen. 1965- 1976

Para los autores det Equipo de Estudios industriales de ta Facultad de Economia de ta
BUAP (Martinez, Campos, Crisanto, Garcia y Sanchez, 1996) de 1965 a 1985, la
economia pobiana enfrento un conjunto de cambios fundamentales, similares a los que
vivid en ese periodo el pais. Esta etapa corresponde a un momento historico en el que se
transito desde la consolidacidon del modelo sustitutivo de importaciones, hasta la
manifestacion de la crisis de dicho modelo y el advenimiento de un estancamiento

productivo de dimensiones particutares.

Pe 1965 a 1976 en Puebia se puede considerar como fa terminacidén de un largo periodo
de predominio de estructuras industriales tradicionales. En este sentido representa una
especie de transicion hacia una nueva situacién econémica y social que se vislumbra a
partir de 1960. Es precisamente durante 1960-1976 cuando la industria de transformacion
se ajusta a un ritmo de acumulacién de capital que habia surgido en el pais desde los
anos cuarenta, marcando 1a perdida de la hegemonia de ta rama textil y el desarrolio de
un nuevo tipo de empresas como Hojalata y Lamina S.A (HYLSA) y Volkswagen. (Estrada
Urroz,1992). Mientras el capital local continuaba en las manufacturas tradicionales:
alimentos y textiles sosteniendo ta misma planta productiva con que practicamente se
instalaron en los afnos cuarenta e invirtieron en el comercio y los bienes raices, el capital
externo supo aprovechar el apoyo gubermamental en infraestructura productiva y se
instalaron plantas modernas productoras de bienes duraderos y de capital.
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d. Crisis, estancamiento y agotamiento del modeio sustitutivo 1980-1988

Para mediados de la década de 1980, fa apertura comercial provocd que la industria textd
de ser una de las manufacturas mas protegidas se convirtiera en una de las mas
competidas. Esto significo que las fabricas instaladas en el territoric mexicano tuvieran
que competir con productos importados a precios menores. El resultado de este nuevo
escenaric fue la crisis de los establecimientos que no estaban en condiciones de enfrentar
la competencia de los productos extranjeros, lo que a su vez desemboco en el despido de
ios {rabajadores, el endeudamiento debido a la falta de liquidez y el cierre de un gran
numero de fabricas. Cabe sefalar que otras empresas se modernizaron, otras buscaron
aliarse con empresas extranjeras a través de esquemas de subcontrataciéon como la
maquila y otras mas optaron por competir en el mercado via bajos salarios y precarizacion
del trabajo. (Martinez de Ita, 2004: 134)

Un elemento caracteristico de la estructura industrial poblana durante este periodo, &s
gue muestra un gran incremenio de la micro y pequefia empresa. Es en éste marco que
ta maquita en Puebla se instaura como una de las formas mas dinamicas de empieo en el

sector manufacturero y, en general, de su economia.

e. Recuperacion parcial y visos de un nuevo modeio 1993-1999

Durante esta etapa las principates ramas en términos de personal ocupado e ingresss
totales, son ias de las industrias textiles de fibras blandas, ia maquila de confeccion y la

automotriz.

Purante esta etapa las actividades econdmicas de Puebla son variadas, destacan tres
ramas: la industria automaotriz, 1a industna de textiles bandos y la maquila de confeccién.
Lta maquila de confeccion hoy se presenta dista mucho de los elementos caracteristicos
de principios de siglo, hoy su desarrolio no esta asociado a la industria textil estatal, sino
se encuentra encadenada al proceso giobal, en el cual poco tienen que ver las industria

nacionales.
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2.2 La actividad industrial actuat™

En el 2002 Puebla se ubica como et quinto receptor mas importante —después del Distrito
Federal, Nuevo Ledn, Baja California y Chihuahua— de inversiones extranjeras directas
en el pais. El 70 % de estas inversiones se ha dirigido a 11 ramas economicas entre las
que sobresalen el comercio de productos no alimenticios al por mayor, los servicios
profesionales, técnicos y especializado, la industria automotriz y la industria de prendas
de vestir.
El cuadro 1 nos muestra el personal ocupado en tas distintas ramas industriaies en
Puebla.

Personal Ocupado en las Principales Ramas industriales, 1993-2003

e e 1993 ' 1984 1935 1996 1997 1998 2003

PUEBLA 161882 168,510 161933 177872 208410 225188 211,262

Panificacion 7,540 7,849 7.637 8,118 8.638 8,554 7,682
Tortillerias 7,465 7771 7,561 8,038 8,552 8802 10,173

E::;Z‘Z . 21064 22865 22247 23649 24162 26400 18,027
Confeccion 23,197 24,148 23496 30736 51201 61,723 64,055
Mueblesde 3557 3672 3572 4808 7325 7383 5980
madera

Materidles  o.50  g588 7722 7258 7093 8389 7629
de arcilla

Cemento, 6282 6540 5363 5901 6279 6434 5008
cal y yeso

Esfructuras

PSMUCLIES 4500 4604 4567 4755 4932 4839 544

Avtomotriz 18911 19,686 19155 20362 21365 23888 25507
Restode  oh597 62706 60613 64157 68.863 68776 60,767

las Ramas
Fuente. INEGI, Censos Economicos
Cuadro 1

La actividad industriat del Estado es muy diversificada, tres ramas resaltan por el numero
de personal ocupado, la primera es la rama de confeccion, le sigue la industria automotriz,

y finalmente la elaboracion de fibras blandas.

Estas tres ramas han tenido un aumento constante a lo largo de los 10 afos que son
considerados para la elaboracion de los cuadros, sin embargo ia de confeccién es la rama
industrial que mas ha tenido variaciones importantes de las 23,197 personas que se
ocupaban en 1993 ha pasado a 64,056 en el afic 2003. El mas alto crecimiento lo

podemos cobservar del afo 1996 a 1997

! Informacion obtenida de la pagina del estado www pusbia gob my
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Tal como se presenta en el cuadro 2, el numero de unidades en donde se realiza esta
actividad ha crecido.

_Unidades Econémicas en las Principales Ramas Industriales, 1993-2003

1 Rama de i ‘ : _ T
| Actividad 1993 . 1994 1995 . 1996 1997 ° 1998 . 2003
PUEBLA 26253 26,795 25876 27229 28902 29247 26806
Panificacion 1,934 2,060 1994 2120 2280 2370 2,281
Tortillerias 4311 4,591 4,430 4745 4906 4,993 5,441
Fibras blandas 534 569 549 588 633 602 850
Confeccion 2,125 2,263 2184 2339 2517 2583 3981
Muebles de 1,055 1124 1088 116t 1243 1413 1102
madera
':'ri}ﬁ;a'es de 578 2.859 2776 2803 2849 2855 2469
Sgge“m' caly 4404 1591 1,535 1644 1769 1800 1353
Estrucluras 1,968 2,096 2014 2166 2331 2308 2501
metalicas
Automotiz 108 115 111 107 101 83 118
Reslo de las 8.946 9.527 9194 9547 10273 10240 6570
amas
Fuente: INEGI, Censos Economicos
Cuadro 2

La informacion que es descrita por los cuadros indica la imporancia econdmica de la
industria de confeccion para el Estado. Se puede constatar que a principios de la década
de los noventa el crecimiento de este sector se puede deber a la demanda externa y al

aumento de la inversion extranjera.

En este contexto, Martinez, Sanchez y Campos (2005) a partir de la informacién det
cuadro 3 sefialan que destaca la industria del vestido, ya que tuvo un fuerte crecimiento
durante el periodc de 1988 a 1998; en términos del personal ocupado se multipticd de
8,938 a 61,723, con dos peculiaridades:

a) Estar concentrada en tres municipios en 1988 —Puebla, Tehuacan y Teziutlan, con &i
79.9% del empleo en la rama-, se amplié su localizacion hacia los municipios aledanocs de
estos dos ultimos municipios, se puede observar que en 1998, en la “Regiéon de
Tehuacan” se ubicd el 45.4% dei personal ocupado y en la “Regién de Teziutlan” se
localizo el 25.1%.

b) Se trata de una “nueva industria del vestido”, en ta que predomina la maquila y, en
particular, la de exportacion.
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Evolucion y ubicacion del empleo en la industria del vestido

hunicipios 1988 1993 1998
Puebla 1,807 3.463 9.402
IS5 P Cholufa 93 99 866
IS M Texmelucan 393 894 2,301
[Tehuacan 3425 8,769 20,522
Tepanco de L. 0 358 2,391
IS G Chilac 235 240 602
Ajalpan 295 746 4,083
Altepexi 443
Regioén Tehuacan 3,955 10,113 28,041
(Teziutlan 1,910 4,671 12,412
Kiutefelco 282 445 821
Chignautia 9 198 732
S Miahuatlan 3 154 533
Hueytamalco 1 117 313
[Teteles de AC 0 1 378
Tiattauquitepec 2 6 325
Region Teziutlan 2,198 5,592 15,514
Acatzingo 12 29 922
ISubtotal 16 Municipios. 8,458 20,190 57,046
Total 8,938 22,244 61,723
% 16 Mun/Total 94.6 90.8 92.4
Fuente: INEGI. (1999). Censos Economicos.

Cuadro 3.

En el cuadro 4 podemos observar como fa distribucion porcentual det personal ocupado
gue apuntala la aseveracién pasada. En la indusiria de confeccion se encuentra el
porcentaje mas alto det personal ocupado con el 30.32%. A lo largo de 10 afios casi ha

triplicado su namero.

Distribucion Porcentual del Personal Ocupado en las Principales Ramas
industriales 1993-2003

- Rama de . ) . : e e e
| Actividad : 1983 5 1994 : 1995 ; 1996 1997 1998. : 2003
PUEBLA 100.00% 10000% 100.00% 100.00% 100.00% 10000% 1B060%

Panificacion 4.66% 4.66% 4.72% 4.56% 4.14% 3.80% 3.64%
Tortillerias 461% 461% 467% 4.52% 4.10% 3.91% 4.82%
Fibras blandas 13.57% 13.57% 13.74% 13.30% 11.59% 1172% 853%
Confeccidn 14.33% 1433% 1451% 1728% 2457% 2741%  30.32%

m:eb'es de o48%  218%  221%  275%  351%  3.28%  2.83%
gﬁ}ﬁ;‘a'es 9 510% 510%  477%  408%  3.40%  373%  361%
yCeeSO to. caly 3.88% 3.88% 331% 3.32% 3.01% 2.86% 2.84%
Estructuras

Estructur 279% 279%  282% 267%  237%  215%  2.58%
Automotnz 11.68% 11.68% 11.83% 11.45% 10.25% 10.61% 12.07%
ng;g:e 185 3490% 34.90% 3509% 33.80% 30.70% 28.30%  28.76%

Fuente: INEGI, Censos Economicos
Cuadro 4
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Asi una de las industrias mas dinamicas e importantes en Puebia en los uitimos afios es
la maquiladora de confeccion—por la generacion de empieos, por la captacion de capital
extranjero asi como por su participacion en el mercado internacional— la historia de ta
region nos sefiala que este sector industrial tuvo sus origenes desde la segunda mitad del
siglo XX sin embargo los cambios mas importantes en este sector se dan durante la
década de los 90 registrando como se ejemplifica arriba tasas de crecimiento
importantes, sin embargo esta tendencia se vio frenada en et 2000-2002 debido
fundamentalmente a los efectos de la recesion del mercado norteamericanc en la

economia poblana.

2.3 Crisis actual

En una entrevista para el diario de Puebla Sintesis et lunes 29 de Mayo de 2006 Manano
lbarra Pérez, quien fue representante de la industria texti de la Federacion de
Trabajadores de Puebla de la Confederacion de Trabajadores de México (FTP-CTM), dio

a conocer que el sector textil y de la confeccién cerrd en nimeros rojos en 2005.

Aseguré que el 80 por ciento de las plantas maquitadoras en et estado desparecieron y
aun cuandc no hay numeros reales de cuantas permanecen en operacion, muchas
permanecen en ta clandestinidad, porque no pagan impuestos, seguro social ni
prestaciones a sus trabajadores, por lo que un 20 por ciento restante hace esfuerzos por

sobrevivir y no quebrar antes de la mitad de afio.

Los datos del INEGI aportan que at cierre def afio 2003, habia sélo 22 mil 430 emplecs
remunerados, en la industria maquiladora de exportacion textid y del vestido en Puebla.

El afo 2005 tampoco fue la excepcion, con el cierre de las cinco plantas en Tehuacan del
grupo Tarrant Apparel Group, tuvo como efecto inmediato el despido de mas cinco mil
personas; un namero similar hubo en Teziutlan y San Martin Texmelucan, o que refigja

tos sintomas de una industria en crisis.

Las maquitadoras del vestido y ensamble de prendas de vestir de las regiones de
Tehuacan, Teziuflan y Atlixco, han venido a la baja con miles de empleos perdidos,
precisamente por los cambios en las tendencias del mercado y los ajustes de produccion.

Se habla de cinco mil despidos, en las maquiladoras de Tehuacan hay una cifra similar



ante la suspension temporal de contratos de las principates firmas transnacionates, lo que
refleja la volatilidad de este sistema. En Tehuacan y Teziutlan donde se ha desarrollado la
maquila, también este sector presenta dificuttades porque depende del mercado externo,

gue al tambalearse tienen un fuerte impacto en el desempleo regional.

3. TEHUACAN

Tehuacan es ta segunda ciudad mas grande del estado de Puebla. Se encuentra ubicada
a 120 kilémetros de la ciudad de Puebla. El municipio cuenta con una superficie de 502
kitometros cuadrados, limita con los municipios de Santiago Miahuatian, Ajalpan, Chitac,
San Martin Atexcal, Altepexi, San Antonic Cafiana, Zapotitlan Salinas, Nicolas Bravo,
Vicente Guerrero y Tepanco de Lopéz

En cuanto su extension y ubicacion, tiene una superficie de 390.4 Km. y el Vatte cuenta
con una de las cuencas hidrograficas mas impartantes del centro del pais, la Cuenca del
Papaloapan y los afluentes que alimentan la cuenca proveniente de la Sierra de

Zongolica, Zapotitlan y el Norte de Tehuacan.

3.1 Caracteristicas socioeconémicas

£n 1o que respecta a la Agricultura los principates cultivos del municipio son el maiz, et
trigo, el frijol, la cebada y el café. En la horticultura se cultivan, tomate, cebolla y ajo. En ta
fruticultura destaca el aguacate, nogal, durazno, chabacano, manzana, naranja, membriiio
y la tradicional granada. Se cria ganado vacuno, porcino y caprino de pastoreo. La
apicultura ha logrado gran importancia, lograndose una produccion de excelente calidad,
para el consumo local y también para la exportacion.

La actividad econdmica del municipio por sector, de acuerdo al INEGI, se distribuye de ta
siguiente forma:

« Sector primario (Agricultura, ganaderia, caza y pesca) 12.29 %

s Sector secundario (Mineria, extraccion de petréleo y gas, industria
manufacturera, electricidad, agua y construccidn) 404 %

o Sector terciario (Comercio, transpofte y comunicaciones, servicios
financieros, de administracién puablica y defensa, comunates y sociales,
profesionales y técnicos, restaurantes, hoteles, personales, de
mamtenimiento y otros) 24 8%



En las faldas de las sierras Madre Oriental, Zongolica, Mazateca y Negra se levantan las
fabricas en las que de manera frecuente indigenas hacen el trabajo mas duro para

convertir el hilo en los pantalones de las marcas mas caras del mundo.

Fuente de los mapas Bamos Hemandez, Martin y Santiago Hemandez, Rodngo
(2004) 'Tehuacan: del calzén de mania a los blue jeans® Comision de Derechos
Humanos y Laborales del Vaile de Tehuacdn, Red de Solidandad de la Maquila
(Canada)

La instalacion de las primeras

maquiladoras se da entre 1971y 1973'%.

Ubicacién de maquilas y lavanderias Inicialmente se dedicaron al mercado

interno y a la elaboracion de sus propias

marcas, que eran vendidas en 1os

principales tianguis de ropa de Estado
de Puebla.

En 1978 existian 28 maquilas gue
daban empleo a 2,000 trabajadores y

que fabricaban para el mercado

\/f DISTRITO D= TEHUACAN

_ nacional y hacian exportaciones
* Maguiias

| aeandenias indirectas. En 1989 bajo la influencia del
Decreto sebre Maquiladoras tenemos un
complejo de 80 maquilas que da empleo a 8,000 trabajadores y desarrollando produccion

en programas de exportacion directas. (Juarez, 2004)

Dos familias extranjeras duefias de consorcios iniciaron este negocio en Tehuacan, la
familia Hadad de origen Libanés y los Fernandez de origen espafiol. La familia Hadad,
funde la maquila llamada Industria Exportadora Famian, que con ei pasar de los anos va
constituyendo ofras empresas, entre las cuales se encuentran Troncos, San Mat, Elite y
para 1999 se fusionaria con otra empresa para conformar el grupo Tarrant. El socio mayor

de esta nueva empresa era Kamel Nacif, el apodado “Rey de la Mezclilla™.

Por su parte, la familia Femmandez fundaria el conglomerado de Vaqueros Navarra que

con el paso del tiempo se constituiria come Grupe Navarra. Las plantas maquiladoras se

'? La informacion fue obtenida de las platicas que tuvimos con Martin Barrios miembro de la
Comision de Derechos Humanos y Laborales del Valle de Tehuacan, de las entrevistas grupales
realizadas a los trabajadores despedidos de la maguila Confecciones de Calidad y a los

trabajadores de la maquita Confecciones Rich, ya que no existen muchas fuentes de informacion
sobre su aparicion.
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instalan primero en ia ciudad de Tehuacan; la comunidad de Coapan, comprendida ya
dentro de la misma ciudad, y después se extiende a otros municipios del Valle

especialmente Ajalpan y Miahuatian.

L. Hernandez de ia Cruz “Bienvenidos a Tehuacan” Tehuacan, 2006

Al principio se confeccionaban prendas para el mercado locat 0 doméstico, como camisas
y pantalones de vestir, pantalones de mezclilla, uniformes escolares e industriales, ropa
interior y ropa para mujeres y nifios. La maquila tehuacanera empez6 a consolidarse
durante la década de los ochenta, pero es a partir del inicic de la década de los noventa
del mismo siglo, en los tiempos de las negociaciones del TLCAN, cuando los empresarios
locales del sector visualizaron las condiciones favorables para su auge, que se

manifestaria cuatro afos después.

El desarrollo de la maquila en Tehuacan en principic se vio favorecido por la abundante
mano de obra barata en su maycria femenina que no tenia experiencia sindical, ni en
ningun trabajo industrial. Los varones en ese entonces se encontraban trabajande en la
industria refresquera, sin embargo a raiz de la cnisis de los 80 en México, la mano de obra
en se vio mermada en este sector y se refugio en la maquila, actualmente por cada 6

mujeres 4 hombres trabajan en la maquila.

A principios de la década de 1990, ias plantas que fabrican prendas de vestir ya tienen un
lugar importante en ia estructura regional junto a la produccion de refrescos y produccion
de huevo y pollo

94



En 1991, el presidente municipat de Tehuacan fue el empresario maquilero José Méndez
Gomez, quien a la postre seria presidente de la delegacion local de la Camara Nacional
de la Industria del Vestido (Canacives) durante et 2001, quien como autoridad municipal
viajé constantemente a Estados Unidos, especiaimente a California, para tocar puertas en
los consorcios estadounidenses de la confeccion para atraer sus lineas de produccion e
inversiones hacia Tehuacan. Estos viajes empezaron a rendir resultados para los
empresarios locales a partir de la entrada en vigor del TLCAN en 1994, logrando
consolidar el “boom” maquilero local a partir de 1995 y hasta el 2000. Antes del tratado de
libre comercio, algunas empresas tehuacaneras ya exportaban, pero el mencionado
periodo de cinco afios fue el lapso de mayor crecimiento de la maquila local en el
desarrollo de infraestructura, indices econdémicos de exportacién, expansion industrial,

automatizacion, produccion y en la creaciéon de empleos. {Barrios y Santiago, 2004: 24)

xpori‘ dears
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L. Hernandez de la Cruz “Import and export manual labor” Tehuacan, 2006

El auge de ta maguila en toda la regién fue impulsada en primer lugar por la crisis del
campo, el declive de las industrias refresqueras y avicolas y la apertura comercial, la cual
beneficiaria a las maquilas mencionadas arnba las cuales acapararian la confeccion de
las grandes marcas como Levis, Gap, Tommy, Mossimo etc. Este apogeo contribuyo a la
migracion intra regional, trabajadores de los pueblos aledafios y de la zona de la montana
alimentaron por mucho tiempo a la maquila, asentamientos irregulares y nuevas colonias
contribuirian al crecimiento de la ciudad de Tehuacan.

Actualmente la industria del vestido en la regién magquita tanto para el mercado local como
para el de exportacion de prendas como: overoles y uniformes industriales; bermudas y



shorts; batas para dormir; chamarras; blusas, lenceria y corseteria para mujeres;
bordados industriales; pantaiones de modeldje, tanto de mezclilla como de lona u otros
textiles; camisas de vestir y casuales, camisetas; gorras; y lo mas importante, los
pantalones de mezclifta ~ blue jeans - para varones, mujeres y nifios. Los pantalones de
mezclilla de exportacion son la produccion mas importante que realizan las maquiladoras
locales, ya que son los gue mas se ensambian y los que mas divisas producen. (Barrios y
Santtago, 2004: 30}

3.3 Panorama actual

Hoy, es posible ver maguitadoras fuera de los municipios en los que tradicionalmente se
encontraba localizada la actividad industrial. Las razones por las gue se ha dado esta
situacion tiene que ver con la forma en que el gobiemno estatal trato de resolver el
problema del desempleo generado por la falta de recursos para sacar de la crisis al sector
agricola, también esta relacionado con las opciones que esta dando en los lugares en los

que los procesos migratorios son muy fuertes.

En el 2000 la crisis mundial afectaria considerablemente a la maquila en la region, asi la
magquila de ser la panacea econdmica, empieza a convertirse en un problema, ciefran
empresas y las condiciones de trabajo son cada dia peor y la paga mucho mas. Algunas
maquilas trasladan su produccion a otras, argumentando falta de trabajo y esto lo utilizan
como pretexto para despedir a los trabajadores.

ta maquila, en este sentido si bien provee algunos puestos de trabajo, otorga salarics
bajos sin proteccién legal y las prestaciones a las que se tiene derecho no se cumplen. La
derrama econdmica que beneficia a los duefos de las empresas, contrasta con tos altos
indices de pobreza urbana y rural del resto de la poblacion.

En este contexto, ias maquilas del vestido y ensamble de prendas de vestir de las
regiones de Tehuacan, han venido a la baja con miles de empleos perdidos, precisamente
por los cambios en las tendencias del mercado y los ajustes de produccién. Se habla de
cinco mil despidos en las maquiladoras de Tehuacan, la suspensién temporal de contratos

de las principales firmas transnacionales, refieja la volatilidad de este sistema.



Para los trabajadores el desempteo, la precarizacion y la pobreza se constituyen en una
normalidad aparente, sin embargo por otro lado en este mismo contexto se da la aparicién
de formas de organizacion que cuestionan estas realidades. A través de la organizacion,

surgen nuevos actores que buscan un impacto social relevante en su entorno.

4. CONCLUSIONES
Las maquiladoras de confeccion en Tehuacan tienen una larga historia, a lo largo de ella a
pasado de una orientacion exciusiva al mercado interno, elaborado sus propias marcas, a

formar parte del encadenamiento mundial.

Su desarrollo, se ha favorecido por la abundante mano de obra, que proviene de diversas
zonas de la region. En sus esfuerzos por lograr un mejor lugar en la cadena, se instal6 en
varias zonas rurates. La maquila buscé a la mano de obra, en su mayoria femenina, que

en muchos de los casos no tiene experiencia en ningan trabajo industrial.

ta maquila, beneficia de alguna manera a las comunidades donde se instala, provee un
medio estable para ganar un salario, pero sin una proteccion legal y sin las prestaciones
debidas.

Como se ha expuesto a lo largo de esta investigacion no tratamos de analizar el impacto
macro-social de la maquila, lo que buscamos es dar cuenta de sus efectos desde los
sujetos que laboran ahi, desde su experiencia. £sto confleva, considerar una dinamica

entre el mundo objetivo y el significado subjetivo de las trabajadoras.

Dentro de nuestro planteamiento destacan los sefalamientos sobre tos espacios
identitarios a lo largo de los momentos biograficos, que implican construcciones en una

interaccion dinamica entre los elementos subjetivos de las mujeres y |a realidad concreta.

El trabajo, dentro de estos contextos, aparte de permitir una supervivencia, otorga un
significado a la vida de estas mujeres, que posibilitan su integracion y participacion en el
medio que les rodea. En este sentido, la identidad se construye, en gran medida, en y a
través del desempefio de su trabajo. Su ingreso a este tipo de trabajo, sin duda, ha

generado un impacto en la construccion de ellas como mujeres, y de su identidad.



Este es el punto de partida para la siguiente parte de esta tesis, en la cual se presenta, de
manera puntual, el significado, entendido como la experiencia de las mujeres. Esto, nos
permitira adentrarnos en la vida de ellas y conocer et proceso por el cual se liegan a

constituir en sujetos capaces de dar sentido a su propia histeria.

Para entender de manera mas detallada, este proceso en los siguientes dos capitulos se
presentan las narrativas de las mujeres, que deciden transgredir a la estructura, gue

durante tantos anos fue aprendida.
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CAPITULO 4

REFERENCIAS Y RELACIONES
Acercamiento al campo de estudio

Introduccion

Nuestra investigacion, como mencionamos en la introduccidon general, busco realizar
un analisis del mundo del trabajo, desde la perspectiva de los actores. La
investigacion se centrd en conocer algunos aspectos de la vida de las mujeres que
trabajan en !a maquila, y partir de ello, entender el como, en sus trayectorias,

construyen sus identidades laborales a lo largo de las mismas.

En este capitulo, se exponen tas particularidades del trabajo de campo de esta
investigacion, se presentan de manera detallada como y cuando se realizo, ademas de la

estrategia que se utilizo para llegar a nuestras entrevistadas.

El capitulo estard estructurado de la siguiente manera, en primer tugar, se presenta un
apartado, que expone los principios metodologicos que organizan la investigacion. En

este apartado se profundiza en el tipo de técnicas utilizadas.

Posteriormente, se exponen los rasgos particulares del trabajo de campo, las
caracteristicas de las técnicas y se presentan los resultados obtenidos. Este apartado
esta dividc en dos momentos: en uno se presenta lo que llamamos la etapa de
aproximacion y posteriormente la etapa de denominada profundizacion a nuestro objeto
de estudio. Ambas fases de la investigacién, conforman las respuestas a los principios de

la tesis. Esta ultima etapa es la base, en la que se desarrolla el capitulo final.
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1. ARGUMENTOS METODOLOGICOS

Las mujeres con las que Hevamos acabo esta investigacion son un caso particular que
muestra lo que no aparece tan a la vista, pero que podemos encontrar repetido en
muchas historias de mujeres trabajadoras. Son mujeres, que deciden transgredir algunos
de los roles aprendidos por tantos afios. Algunas son jefas de su hogar, que mantienen a

sus hijos.

St bien, nuestro interés primordial fue analizar fos procesos biograficos sobre los que se
construye la identidad en estas mujeres, la busqueda de respuestas requirid también la
utilizaciobn de una estrategia que nos permitiera conocer algunos rasgos
sociodemograficos de las trabajadoras. Para ello, en primer lugar elaboramos una

encuesta'® que nos permitiera acercarnos a estos elementos.

Este proceso implict:
a) Establecer contactos con informantes clave (CDHYLVT)
b} Acercamiento a dos grupos de trabajadores

¢} Realizacion de una encuesta exploratoria para describir el perfil sociodemografico
de estos grupos

d) Seguimiento de una estrategia de bola de nieve para construir una muestra
cualitativa de mujeres trabajadoras de la maquila

La encuesta, nos permiti¢ conocer las trayectorias laborales, asi como algunas
caracteristicas sociodemogréficas de la poblacion de estudio. Estos datos fueron
fundamentales para poder caracterizarlas y conocer ciertas particularidades de nuestro
grupo de estudio.

La informacién nos ayudo a elaborar una imagen de estas mujeres que nos sirvié como
un marco de referencia. Es importante mencionar, que esta indagacién de datos
sociodemograficos no supone la idea de que lo estructural determina lo subjetivo.

Simplemente consideramos, que era importante conocer algunos rasgos de las personas

13

Vease Anexo 1 Cuadro 1 ‘Encuesta de caracteristicas sociodemograficas y trayectorias
laborales de los trabajadores del Valle de Tehuacan”
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con las que ibamos a trabajar. Ademas, que con este acercamiento tendriamos mas

elementos para poder dar respuesta a nuestra inquietud principal.**

Por otro lado, con las entrevistas en profundidad que son el centro de la investigacion, se
busco reconstruir su espacio social mediante el uso del lenguaje y de su memoria. El
relato producto de las entrevistas, fue el elemento que nos aproximo a los elementos gue

la constituyen su identidad.

Et analisis de lo biografico a partir de las entrevistas, fue una herramienta que nos
permitid distinguir, los cambios y los procesos de decision, que-las mujeres enfrentan en
la elaboracidon y construccién de sus identidades. Considerar el relato producto de las
entrevistas implica, describir y analizar a partir de su narmrativa, la constitucion y

trasformaciones identitarias en el transcursc del tiempo.

2. APROXIMACION AL ESPACIO DE ESTUDIO

1 plan de trabajo de campo, en el que se busco implementar los métodos de
acercamiento y observacion, fue planeado para ser realizado desde mediados de enero
del 2006, sin embargo, las condiciones en el lugar, no eran las mas adecuadas, debido a
los conflictos politicos y {aborales en Tehuacan. Un integrante de la CDHYLVT habia sido
encarcelado, acusado de chantaje por el duefio de una maquila. En ese entonces, ios
trabajadores estaban movilizados y dificimente podriamos haber realizado algin
acercamiento. Poco tiempo después salio libre. Este impasse nos permitio reelaborar

nuestro plan de trabajo inicial.

Asi el trabajo de campo se dividid en dos grandes etapas:

a) Reconocimiento de las caracteristicas de las mujeres trabajadoras de la maquila
del Valle de Tehuacan.

b) Profundizacion y conocimiento de su subjetividad a través de sus relatos de vida.

"% Tashakkori y Teddlie (1988) piensan que estos métodos de recoleccién a menudo proveen
informacién nueva e inexplorada sobre la persona y el conjunto del estudio. Cada una de estas
aproximaciones por separado puede proveer datos insuficientes o parcialmente incorrectos.
Combinando las dos aproximaciones proveen datos con mayor riqueza que cada una por
separado. La aproximacion alternativa puede validar los datos recolectados por la ofra alternativa o
bien agregar complementar tales datos
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Referencias y relaciones

A
C Objetivos generales Objetivos particulares Acciones e instrumentos
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c N Aproximacién al objeto Comision de Dgrechos VHumanog y I_aborales_ det planiear nuestras
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ME otra campana’ entre el 11 y 12 de febrero a la zona
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N A Aproximacion a los  suietos Humanos y Laborales del Valle de Tehuacan, para Esbozo de las
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i i magquila
o] caracteristicas de nuestro grupo maquila, los efectos y cambios
de estudio Conocer algunas caracteristicas sociodemograficas Aplicacidn de encuesta
de nuestro grupo de estudio Marzo 2006
E
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R ¢
Qo
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y v Aplicacion y valoracion
N E Aproximacion a la subjetividad Entrevistar a trabajadoras de dos de la primera guia
D Realizacion primeras entrevistas maquiladoras del Valle de Tehuacan Abril 2006
B
I
ZO Trascripcion de entrevistas, s . .
A G reformulacion de guia ———— Analisis de informacion
R
c
| ': Elaboracion de nueva guia
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N C Realizacion de entrevistas a 2 5 - nalisis ae (oS relatos
o informantes calficados su historia de vida y de manera mas producto de las
particular en su historia laboral entrevistas
Octubre 2006

Cada etapa se llevo acabo en cuatro momentos distintos, en dos estancias se realizo ta

primera y posteriormente en otras dos visitas se cumplio con {a segunda etapa.

La primera etapa se realizo el 11 y 12 de febrero del 2006, en ella se tuvo un primer
acercamiento con los trabajadores a través de ia CDHYLVT. Fue un encuentro informal,

que tuvo como contexto la visita de “la otra campana” del EZLN.

El encuentro con el Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional {EZLN) fue organizado por
fos miembros de diferentes organizaciones del Valle de Tehuacan, con el apoyo de
algunos de los trabajadores relacionados con la CDHYLVT, el objetive de la Hamada “otra
campafa” era establecer un dialogo horizontal entre trabajadores y el subcomandante
Marcos. Esta gira por la Republica Mexicana, trato de funcionar como un contrapeso a las
campanas politicas que se estaban llevando acabo. Las declaraciones producto de los
encuentros se erigirian como frentes politicos de la organizacion zapatista.
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Nos presentamos ante algunos trabajadores y nuestra tarea mas importante consistio en
plantearles nuestro interés por conocer sobre eilos, su trabajo y sus condiciones
generales de vida. Ellos estuvieron de acuerdo. La siguiente parte de esta etapa se

realizo en marzo del mismo afo.

Durante esta visita se aplico la encuesta a los trabajadores que estuvieron dispuestos a
participar con nosotros'>. En la segunda etapa, realizada en abril del 2006 se lievaron
acabo varias entrevistas a diferentes trabajadores, esta visita tenia como objetivos valorar
una primera guia y también establecer lazos de confianza (rapporf) con las trabajadoras,
para después poder realizar entrevistas mas profundas. Estas entrevistas se llevaron

acabo, en la udltima visita realizada en octubre del 2006.

2.1 Primer contacto

Como mencionamos en el apartado anterior nuestro primer contacto se dio a través de la
Comisién de Derechos Humanos y Laborales del Valle de Tehuacan, la primera visita al
Valle se dio en la comunidad de Altepexi en el contexto de la visita “de la otra campania”
entre el 12 y 13 de febrero del 2006 en esta zona.

Las mujeres que hablaron -durante las
diferentes reuniones organizadas alrededor
de la otra campaiia- compartian algunas
caracteristicas, su relacion con la Comisién
de Derechos Humanos, su trabajo, sus
raices indigenas. De cierta manera estas
particularidades las hacen tres veces objeto
de discriminacién. No obstante, su actitud
nos sugirié gue esto en lugar de ser una
limitacion es un impulso, ya que en la

mayoria de los testimonios se observo Ia

fuerza y la necesidad de ser escuchadas.
R. Guadarrama “Organizaciones presentes en el encuentro”
Altepexi, febrero 2006

15 . . . . .
Mas adelante se explicara de manera mas detallada las particularidades de cada etapa, esta
sintesis solo intenta servir como una introduccion.
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Escucharias nos estimulo aun mas para investigar sobre su vida, su historia, tratando de

reconocer los elementos que les permiten re-significar su lugar dentro de su comunidad.

Altepexi, lugar donde se realizo el
encuentro es un municipio situado a
20 minutos de la Ciudad de
Tehuacan, su paisaje dista mucho del
que se observa en las grandes tiendas
de ropa de Tehuacan. E! centro de §
esta poblacion urbana coexiste con ia
permanente  dispersibh de los
asentamientos rurales. Por lo que
observamos y escuchamos durante
nuestra visita, alcanzamos a Ia
dinamica econémica de la poblacién

se encuentra ligada al trabajo de ia

magquila, fendmeno gue trae consigo

multiples transformaciones, asi como

4

aet ok

traslapes espaciales y temporaies. - :

L. Hernandez de la Cruz “Canastas Henas” Atepexi febrero 2006

L ooas o

En sus calles se observa la convivencia de dos mundos: el rura! y el urbano, algunas
paredes estan pintadas con graffitis muy poco comunes en el campo, se distinguen
también jovenes con percing’s que adornan sus cejas. Por ofra parte durante el domingo,
en el tradicional tianguis se observa el ir y venir de mujeres con rebozo y delantal que

cargan canastas de yute muiticolores en busca del mandado para a semana.

El primer acercamiento nos dejo la enseflianza que mas que hablar de un objeto de
conocimiento, debemos de pensar en un proceso de conocimiento construido en el
dialogo intersubjetivo. Dialogar con los sujetos y de-construir su realidad a partir de sus
experiencias, son vitales para entender ios procesos de constitucion y reconstitucion de
su identidad individual y colectiva.
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2.2 Aplicacién de encuesta’®

Esta fase se realizo en marzo del 2006, en ella buscabamos aplicar la encuesta sobre las
caracteristicas sociodemograficas y trayectorias laborales de los y las trabajadores(as) del
Valie de Tehuacan y conocer a través de algun informante calificado los procesos que
han acompanado a la magquila, sus efectos y cambios. Para cumplir con este ultimo
objetivo, entrevistamos a un integrante de la Comision de Derechos Humanos y Laborales
del Valle de Tehuacan. Nos platico sobre algunos de los problemas que estan dejando las
maquilas a partir del cierre de muchas de ellas, entre los cuales se encuentran el

desempieo.

El clima generalizado de desemplec en la regidon ha traido consigo condiciones tales
como el aumento de jornadas laborales hasta doce horas, descuentos, despidos. Estas
violaciones a los derechos laborales pueden ser ejemplificadas con el caso de los
trabajadores de la maquila llamada Confecciones de Calidad que se ubica en Ajalpan
ellos fueron despedidos en noviembre del 2005, la causa como ellos sefialan fue por
defender sus derechos como trabajadores, el patron les quitaba el seguro, les exigia
trabajar entre semana en la noche, horas extras y jamas les pagaba. Como en muchos
casos no tenian contrato de trabajo, este era verbal, al final de su relacién laboral les
empezaba a descontar 10% argumentando que no tenia dinero, que tenia que descontar
para mantener a la maquila, también habian multas por no usar bata, por no tener sus
bancos en su lugar. Ante este panorama se organizaron, sin embargo, esto trajo como
consecuencia que en otras empresas ya no los quieran, cuando van a otra maquita les
preguntan de donde vienen, cual es su nombre, les dicen que no les van a dar trabajo que
elios tienen una lista, y que son unos alborotadores. A los trabajadores de la maquila
Confecciones Rich le sucedia lo mismo, sin embargo ellos a partir de Octubre del 2005
comenzaron a reunirse a través de juntas secretas, debido a que el patron los amenazaba
que iban hacer despedidos si se quejaban de los descuentos que existian en sus salarios,
ellos a pesar de esto decidieron organizarse y presentarse ante la Junta de Conciliacion

en Tehuacan. Hicieron un pliego petitorio, con el apoyc de la CDHYLVT logrando gue les

'* La encuesta de caracteristicas sociodemograficas y trayectorias laborales de ios trabajadores del
Valle de Tehuacan como su nombre lo indica tuvo como objetivo: la construccion a través de ios
datos recabados de un perfil sociodemografico y de las trayectorias laborales de las trabajadoras
de la maquila. Partimos de Ia hipétesis de que el trabajo en 1a maquila por sus caracteristicas no es
una fuente fija de empleo, por lo cual las trabajadoras van constituyendo trayectorias laborales
itinerantes, y esta itinerancia tiene mucha relevancia para la construcciéon de su identidad laboral.
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regresaran el 10 % descontado, ya no hubo descuentos, pero las represiones se
mostraron de otras formas, les retiraron el transporte que llevaba a la gente al centro del
municipio a la hora de la comida, en el tiempo de tolerancia para cerrar la puerta a la hora

de entrada y en el despido de los comisionados que ganaron la batalla legal.

La aplicacién de la Encuesta, se hizo a dos grupos de trabajadores de la maquila, ios
trabajadores despedidos de Confecciones de Calidad que se ubica en Ajalpan y los
trabajadores en activo de la maquila Confecciones Rich, que esta en Altepexi, como

hemos sefialado el contacto con estos grupos fue gracias a la CDOHYLVT.

Este hecho implico ciertos cambios en nuestro objeto de estudio, ya que inicialmente no
nos proponiamos estudiar a trabajadores en un proceso de organizacion, la relacion con
la CDHYLVT hizo que nos encontraramos con esta otra arista de nuestro problema, esto

le agrego un ingrediente no previsto.

E' objetivo que se persiguié con esta encuesta fue lograr captar algunos datos basicos de
los entrevistados y averiguar un poco de su frayectoria iaboral. A partir de la infermacion

recabada en las encuestas se elaboro una serie perfiles de los trabajadores.

2.3 Analisis de los primeros datos

Una vez concluida la aplicacién de la encuesta'’, la siguiente tarea fue capturar, analizar y
sistematizar la informacion. La encuesta fue disefiada para obtener informacion scbre seis

dimensiones vitales para nuestro trabajo (Véase cuadro 1)

"7 La aplicacion de los encuesta se realizo junto con otros companeros que forman parte de un
proyecto mas general coordinado por la Dra. Rocio Guadarrama y el Dr. José Luis Torres y en la
que participan estudiantes de ia licenciatura en Sociologia, el cual tiene como objetivo analizar el
trabajo femenino precario en esta regién, como la elaboracion de tortillas, el trabajo en maquilas
informales o talleres familiares y maquilas establecidas. Por otro lado cabe aciarar que la muestra
en ningun momento intenta ser representativa, por io tanto la informacion sclo puede dar cuenta de
las caracteristicas de las personas entrevistadas, sus rasgos generales, no obstante nos permite
realizar una caracterizacién que bien puede reflejar la dinamica del contexto general. Se aplicaron
60 encuestas, 28 correspondian a la maquila formal, 24 productoras de tortillas y 8 trabajadoras de
la maquila informal (talleres familiares, deshebrado a domiciiio). Del total 50 mujeres y 10 hombres.
De este nimero 18 son mujeres laboraban en la maquila formal, con los datos de estos
cuestionarios elaboramos este apartado.
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DATOS ANTECEDENTES DATOS SOCIODEMOGRAFICOS DATOS
GENERALES FAMILIARES SOCIOECONOMICOS
Este apartado El objetivo de este Su objetivo mas importante fue El apartado sobre los
busco conocer modulo fue conocer conocer informacion sobre la datos socioeconomicos,
algunos datos las caracteristicas edad, el grado de estudio, su buscaria conocer y

como el nombre generales de su situacién conyugal de los caracterizar desde la
del entrevistado y familia. entrevistados. dimensidn econdmica a
su lugar de los trabajadores.
residencia
HISTORIA LABORAL HISTORIA MIGRATORIA
Este apartado trata de ubicar los diversos l.a historia migratoria al igual que la laboral nos permitio
trabajos que han desempefiado 108 conocer la dindmica de los trabajadores en este ambito
trabajadores de la maquila, a lo largo de
su vida. El tipo de relacidn laboral en las
que han estado involucrados, asi como
los diversos momentos gue han ingresado
al mundo del trabajo.

Dimensiones de analisis
Cuadro 1

: Qué es lo que podemos decir de la informacion obtenida? '®
De los dos grupos, 28 trabajadores aceptaron responder al cuestionario, este se aplico en
el patio de una companera de los trabajadores, en un ambiente tenso debido a la

situacion que vivian los trabajadores despedidos.

De este numero, decidimos analizar la informacion de soio 18 cuestionarios, que
correspondian a mujeres trabajadoras que laboran en la maquila formal. La informacion
que encontramos respecto a los datos sociodemograficos es muy importante ya que con
ella podemos caracterizar de manera muy particular a las mujeres que forman parte de
nuestro universo de estudio. Estos datos se refieren a determinados aspectos
sociodemograficos y familiares de las trabajadoras entrevistadas. La informacion vertida
en la encuesta se anaiizdé con el objetivo de crear un perfil personal y familiar gue de

cuenta de manera general sobre su situacién y sus condiciones de vida.

Edad

De las 18 mujeres trabajadoras que laboran en la maquila de confeccién encontramos
que su rango de edad va de los 18 a los 41 afos. Doce de las mujeres que trabajan en
este sector son menores de 26 afios mientras que las 6 restantes son mayores de 27
anos. Esta informacion nos permite observar que un numero importante de mujeres

joévenes trabajan en este sector.

i8 T - o

La captura y el analisis, se realizo en et paquete estadistico SPSS, en el se elaboraron algunos
cuadros que nos sefialan algunas caracteristicas sociodemograficas de nuestros sujetos de
analisis. Los cuadros correspondientes se encuentran en el anexo 2 en el orden expuesto.
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Escolandad

Por lo que respecta al nivel de escolaridad encontramos que las 18 trabajadoras de la
magquila tienen un nivel de escolaridad importante, si consideramos que {a mayor parte
de las mujeres que trabajan en este sector habitan en zonas rurales, y es muy comun que
en estos lugares muchas mujeres no accedan a un nivel basico de estudios. Entre estas
trabajadoras 3 de cada 10 tienen algan grado de secundaria y al menos un caso tiene un

grado mas alto de educacion.

Union
Por otra parte la informacién recabada también nos permitid observar que seis de las

mujeres trabajadoras nunca se han unido o casado y tampoco han tenido hijos.

2.4 Perfil Sociodemografico
A partir de estos datos, construimos el perfil personal y familiar de las trabajadoras de la
magquila (Cuadro 2) que da cuenta de algunas de sus particularidades personales como la

edad, su situacion conyugal y la presencia de hijos.

Encontramos que practicamente mas de la mitad de las trabajadoras entrevistadas de la
maquila son mujeres menores de 26 afnos. Dentro de este grupo encontramos tres
subgrupos. Los dos principales son los de las mujeres que no tienen pareja ni hijos
(27.8%), y el de las que si tienen pareja e hijos (27.8%) mas un tercero, el mas pequefio,

constituido por las que tienen pareja, pero no tiene hijos (11%).

En lo que respecta al grupo de trabajadoras mayores de 27 afos resaltan aquellas que
tienen pareja e hijos (22.2%), mientras que aquellas que no tienen pareja, pero que tienen
hijos representan al 5.6%.
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Perfil sociodemografico de las trabajadoras de la maquila del Valle de Tehuacan

Cuadro 2
POCENTAIE

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO FRECUENCIA| VALIDO
Trabajadoras menores de 26, Sin pareja, Sin hijos 5 278
‘Trabajadoras menores de 26, Con pareja, Con hyos 5 27.8
Trabajadoras menores de 26, Con pareja, Sin hijos 2 11
Trabajadoras mavores de 27, Sin pareja, Con hijos 1 56
‘Trabajadoras mayores de 27, Sin pareja, Sin hyjos 1 5.6
‘Trabajadoras mayores de 27, Con pareja, Con hinos 4 222
TOTAL 18 100

De esta tipologia se desprenden algunos aspectos importantes:
a. En general las trabajadoras estan unidas y con hijos (50%).

b. Las trabajadoras jovenes se han constituido como una fuerza de trabajo muy
importante en este tipo de maquilas

c. Destaca el hecho de que la mayoria de estas (38.8%) no tienen hijos.

Parece ser que aigunos patrones familiares de este grupo de trabajadoras empiezan a
sufrir transformaciones ya que de una familia extensa se empiezan a formar hogares de

conformados solo por |a pareja y los hijos.

2.5 Trayectoria Laboral

El anélisis de la trayectoria laboral posibilita observar los cambios que las trabajadoras
van teniendo a lo large su camino en el mundo del trabajo, esto permite diferenciar,
relacionar y mostrar ciertas tendencias entre ias posiciones que van ocupando en el

mercado laboral.

En este apartado se exponen los resultados mas relevantes de la informacion
proporcionada sobre su trayectoria laboral (Cuadro 3). Comenzamos con el trabajo
realizado antes de ingresar a la maquila para después analizar la trayectoria laboral en la

maquila.
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TRAYECTORIA LABORAL FRECUENCIA|PORCENTAJE ¥ ALIDO
Mviaquila t 56
Maguila, Maguita, 4 222
Magquilz, Magquila, Maguila, 3 167
Maquita, Servicios, Maguila, Serwicios, Maguila, Maguila, Servicios 1 54
Servicios, Magquila 3 167
Servicios, Maquila, Maquila, Maquila, Maquila 1 34
Servicios, Magquila, Servicios, 5in trayectona 1 A
Servicios, Servicios, Servicios, Maquila, ————, Maguila, Taller Farmnhar 1 56
Serwicios, Tafler Farniliar, Servicios, Maguila, Magala ) 1 56
Sector Agricola, Maguta, Maguida, Magula, Maguila 1 56
Taller Familiar, Magquila 1 56
TOTAL 12 100

Trayectorias laborales de las mujeres de la maquila del Valle de Tehuacan
Cuadro 3

En el cuadro se observa la existencia de varias tendencias en las trayectorias laborales,
entre las que destacan tres grupos. Primerc el grupo de mujeres (50%) que su primer
trabajo fue en la magquila, otras son las mujeres (38.9%) que su trayectoria laboral se
inicio en el sector servicios, mientras que el resto inicio su vida laboral en el sector

agricola y en los talleres familiares de deshebrado.

No obstante aunque el 44.5 % de las mujeres que inicio su trayectoria lahoral en la
maquila, se mantienen actualmente en este mismo sector, otras trayectorias muestran
una variedad importante, resaltan los casos de entradas y salidas del sector servicios para

emplearse en la magquila.

Con el apoyo en esta informacion, podemos hablar de la existencia de trayectorias
itinerantes, es decir de mujeres que suelen emplearse en oftras actividades antes de
entrar a la maquila y que por distintas razones se mueven entre esta titima y otros
sectores. Esta itinerancia se reconoce y construye a través de un proceso de continuas

decisiones que toman de manera individual cada mujer.

En resumen, a partir de estos datos particulares pedemos piantear como hipotesis que las

trabajadoras de la maquila del Valle de Tehuacan, comparten las siguientes
caracteristicas:

e Sus niveles de educacion son altos en relacion al contexto en el que viven

e La mitad de las trabajadoras estan unidas y con hijos
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e lLas trabajadoras jovenes se han constitido como una fuerza de trabajo muy
impottante. La mayoria de estas no tienen hijos
+ Para la mitad de estas trabajadoras su primer trabajo fue en 1a maquita

« Resaitan también los casos que se ocupan por primera vez en el sector servicios y
posteriormente se emplean en la maquila

3. LA RED DE INFORMANTES

En esta investigacién como se ha expuesto, tratamos de indagar desde ia experiencia de
las mujeres trabajadoras de la maquila, los elementos que permiten conformar su
identidad. Es importante hacer mencion que el grupo en el que nos centramos, esta
relacionado estrechamente con los integrantes de la Comision, por {o que han participado
en algan momento, en un movimiento que busca la defensa de sus derechos laborales.
Por lo tanto son un grupo especial de trabajadores que cuenta con un bagaje de
conocimientos sobre sus derechos taborales, que muchos trabajadores del sector
desconocen.

En este apartado, presentamos los resultados obtenidos de las entrevistas exploratorias
realizadas en abril del 2006, asi como una descripcion de la red de informantes, esta
presentacion servira como punto de partida. {Un escenario en el cual se describe un poco
e} contexto de nuestros personajes para después introducimos en su patabra vy dar cuenta
de ia etapa final de esta investigacion.

En estas entrevistas exploratorias se busco relacionar distintos aspectos de la vida de las
mujeres entrevistadas que tienen gran significado, ademas profundizar en el conocimiento
entomo a sus trayectorias {aborales. A través de esto se busco conocer:

- (Caémo ha sido la vida de las mujeres que trabajan en las maquilas? ;Cuales han
sido sus ocupaciones anteriores?

- ¢Cémo se incorporan en el mercado de trabajo?

- ¢ Que situaciones familiares, migratorias, se entrecruzan con su historia {aboral?

- Responsabilidades familiares gue inciden en ei ejercicio de su trabajo

- La relacidn del mundo familiar y el mundo del trabajo
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£n ta expioracion de estos relatos fratamos de aproximarnos a fos escenarios en fos que
se desenvuelven su vida cofidiana. Caracterizados por los esfuerzos de las mujeres por
no descuidar la familia por el trabajo y viceversa. Este escenano lo observariamos como
un punto de partida para explicar dos cosas:

1) Sus trayectorias iaborakes en situaciones donde sus oporturndades son immitadas,
cuando se trata de mujeres con bajos niveles econdmicos y educativos, con
fuertes responsabilidades familiares, desde edades muy tempranas, etc.

2) Las estrategias famiiiares y sociales desamoiiadas por estas mujeres para resistir y
sobreponerse a su mundo de vida.

Con estas entrevistas se togrd establecer un clima de confianza con tos dos grupos de
trabajadores y empezar a conocer sus condiciones de vida y {rabajo, en esie
acercamiento logramos el descubrimiento de lideres ‘“informales” gue actuaron como

guias para establecer relacién con otros trabajadores.

En estas entrevistas expioratorias se husco rescatar ef relato referemte a clertos
elementos de su frayectoria de vida y de trabajo.

Los ejes tematicos'® fueron tres:

-Trayectoria laboral
-Trabajo doméstico
-Organizacion™

La informacion recabada nos permitio:
1. La construccion de una cadena en la cual se expusieran los lideres “informales’
que actuaron como guias para establecer relacion con otros trabajadores
2. FElaboracion de un primer bosquejo del contexto a partir de estas entrevistas.
Esto nos permitiria caracterizar por primera vez a los sujetos de nuestra

investigacién. Es decir tas primeras impresiones def trabajo de campo.

" Las preguntas relacionadas con cada eje de esta guia se encuentran en el (Anexo 1 cuadro 2)
Dos pregunias mas fueron realizadas en todas nuesiras entrevistas buscando complementar lz
guia fueron: ;Qué cambios ha vivido a partir de participar en la organizacion? ; Como se ve en el
futuro?

# Este eje tematico refiere a la mfluencia de fa CDHYLVT en el quehacer organizativo de las
mujeres y sus posibles repercusiones
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3.1 Primeras imagenes™

£n abrii dei 2006 se fievaron acabo cinco entrevisias (cuatro mujeres y un homborej= de
una duracién aproximada de una hora, una se realize durante la reunién semanal que
tienen, dos en la casa de un compafero de los trabajadores y las dos ultimas en la plaza
principal de Altepexi. En general los entrevistados estaban entusiasmados por ser
entrevistados y ayudarnos, en algunos casos se establecieron conversaciones muy
fluidas, sin embargo en dos casos como cualquier otra persona que no esta
acostumbrada hacer entrevistada hubo mucho nerviosismo y pena, por lo que fue dificit
establecer un didlogo fluido. En un caso al final cuando ya habiamos apagado fa

grabadora, una entrevistada se mostré mas abierta.

i 0s entrevistados son personas gue se diferencian faciimente entre si, un primer aspecto
de contraste lo enconiramos en la edad de los enirevistados, la mitad eran mujeres

madres de familia, algunas jefas de su hogar, mientras que en la otra mitad encontramos

“ Se ha decidido por razones obvias cambiar los nombres de nuestros informantes para ne
comprometerlos.

# El Sefior Javier fue un contacto clave para esta investigacion, &l al igual que muchas de sus
comparieras ha participado en el movimiento. Se entrevisto al hombre debwdo a su disponibilidad
por ayudarnos, ademas que nuestro contacto, el Sefior Javier nos o presento y hubiera sido
descortés de nuestra parte negarnos a entrevistario.
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& wabajadoras jovenes que no estan casadas y aun viven con sus padres, sin embargo et
factor que unifica su discurse, es su experiencia en la maquita de confeccion.

Entre ellos se distinguen personalidades diversas, algunas se les puede identificar
facilmente como lideres naturales, son las mas participativas, tal vez esto es producto de

su larga experiencia en la maquila.

t a sefiora Maria por ejempio a diferencia de aigunos de sus companeros, se mostro con
muchas ganas de participar y ayudarnos en esta investigacion. Su entrevista fue muy
interesante, se mostré muy abierta y se establecio un diadlogo muy fluido, no fue necesario
guiarla en algunos aspectos, ya que ella sola los iba entrelazando. Tuvimos también &t
caso de Alma una trabajadora joven que en principio parecia muy dispuesta hacer
entrevistada, sin embargo como cualquier otra persona que no esta acostumbrada, se
puso muy nerviosa. Duranie fa entrevista fue dificit establecer un didlogo fluido, ya que
ella se mostrd un poco apenada y debia de repetirle las preguntas, porque a pesar de que
ella comenzaba a darme las respuestas, inmediatamente se olvidaba de ia pregunta que
ie habia hecho. A pesar de su dificultad para platicar con nosotros al igual que la sefiora
Maria se observa su compromiso con la organizacidn y defensa de sus derechos
faborales.

£n et caso de la seftora Maria C, que no teniamos el gusto de conoceria, esperaba que
las respuestas a la entrevista fueran un poco corfa o bien no se pudiera establecer una
adecuada comunicacién, debido a que era la primera vez que nos conociamos. Sin
embargo, sucedio todo lo contrario, desde un principio ella se mostré muy abierta, sus
respuestas fueron muy fluidas y se logro establecer un ambiente apropiado, durante la
entrevista. Un aspecto relevante que hay que resaltar es que ella es una de Ias lideres
que inicio la organizaciin en la magquitadora de Rich. En esta entrevista nos dimos cuenta
de la importancia que tiene ¢l participar en un movimiento que tiene como objetivo ia
defensa de sus derechos laborales, pero también me di cuenta que la personalidad
individual juega un papel muy importante, ya que no sélo es este tipo de experiencia la
que permite transformar ciertos marcos de referencia establecidos sino también la
experiencia de vida. En este sentido el liderazgo natural es una clave para importante, ia
sefora Mara al igual que {a sefiora Maria C tuvo la confianza de contarmos algunos
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aspecios gue han marcado su vida, como «f trabajo en la magquila, el abandono de su
esposo y la crianza sola de sus hijos.

Podriamos decir que ia edad y la experiencia 'aboral son factores que inciden en la forma
en que se reconstruye la experiencia, sin embargo, en el caso de Carmen que es una
joven trabajadora, no se mosiro tan apenada, por el contrario, parece que las expenencias
por las que ha atravesado en tan corto tiempo le han servido de mucho. La entrevista fue
muy fluida. Ella se muestra muy comprometida con sus compafieros, para ella el trabajo
en la maquila no es tan importante, es mas importante lograr que se mejoren las
condiciones de trabajo, para que otros jévenes como ella, que decidan ingresar al trabajo

en ia maquiia no pasen io mismo.

£ PROFUNDIZANDO EN LO PARTICULAR

A partir de la revision de los hallazgos de la guia anterior nos percatamos de cierta rigidez
en el instrumento. Entonces decidimos que si el relato biografico era el elemento mas
importante, teniamos que elaborar una guia compuesta de preguntas que sirvieran como
disparadoras de respuestas mas espontaneas, sobre los aspectos de interés:

» HISTORIA DE VIDA Y FAMILIAR
e TRAYECTORIA EDUCATIVA
HISTORIA LABORAL

UNION

e ORGANIZACION

El relato™ fue el medio a través del cual las mujeres emergieron como sujetos desde su

experiencia vivida, organizandola en un relato significative.

Esta Glitima fase de nuestro trabajo de campo se realizo entre el 7 y el 16 de octubre del
2006 y en ella entrevistamos a seis” mujeres con las siguientes caracteristicas:

Maria, 42 afos, sin pareja y con hijos

Mari, 24 afios, sin pareja, con una hija

Ana, 25 afos, con pareja y sin hijos

Leticia, 30 afos, con pareja y con hijos (un tiempo estuvo separada de su actual
marido)

% Chanfrault (1987) sefiala que el relato representa el productoc de una reconstruccion que
organiza un maierial (sucesos, praclicas, experiencias, eic) en torno a un eje de coherencia. de
fineafidad temporal/causal.

* £stas entrevistas se realizaron con una nueva guia “Identidad en Ia magquila. Indagando desde la
subjetividad de las trabajadoras” que se presenta en €l anexo 1 cuadro 3
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e iiafia C, 33 afos, sin pareja y con un nino

o Carmen,19 afios, sin pareja, sin hijos
Todas eilas estan vinculiadas con ia Comisidn de Derechos Humanos y Laboraies del
Valle de Tehuacan (CDHYLVT) ya que han sido asesoradas en algiin momento para la
defensa de sus derechos laborales.

En e siguiente capitlo se presemtan ios resultados obtemdos en fa cuarta visita, la
seleccién final de las entrevistadas como se sefialo a principio del capitulo anterior se
realizo bajo et siguiente criterio:

e La seleccidn se hizo a partir de ias relaciones que se fueron estableciendo con {a
Comision de Derechos Humanos y Laborales del Valle de Tehuacan y nuestras
relaciones con las propias trabajadoras.

5. CONCLUSIONES

En tos fragmentos finates de este capitulo se empiezan a distinguir la emergencia de
ciertos elementos que dan lugar a la constitucién de una identidad laboral. El trabajo, la
familia, las experiencias organizativas, son elementos que empiezan a sonar

recurreniemente.

L a memoria de las entrevistadas se convierte en este sentido en et etemento principal de
analisis, es el espacio en el cual podemos indagar y advertir un proceso complejo de
asociacion enire el pasado y el presente. Recordar implica para estas trabajadoras
reinterpretar los hechos y esto a su vez permite distinguir algunos elementos sobre su

identidad, el grupo, asi como las imagenes de cambio.

A través del relato comenzamos a observar su manifestacion desde ias formas mas
explicitas e implicitas, la vida misma de las entrevisiadas y los elementos que dan forma a
su identidad, formas intimamente ligadas a su trayectoria de vida

£n este sentido hay un ejercicio compiejo entre ia propia estructura de ia narrativa y la
interpretacion del investigador, esto significa que intentar aprehender analiticamente los
elementos identitarios, es una tarea complicada. Sin embargo, hemos dado un paso en el
acercamiento y reconocimiento de algunas de las caracteristicas de estas mujeres, ahora
es momento de seguir adelante, profundizar en los cambios, hilvanar las identidades.
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CAPITULO 5
HILVANANDO IDENTIDADES
Los relatos y sus significados

1. EL RELATO

En este capitulo se presenian los resultados obienidos en la cuarta visita, como
sefialamos en la introduccion general, nuestro objetivo principal fue indagar desde la
experiencia de las mujeres, es decir desde lo mas particular, lo subjetive, es por elio que

el relato biografico se constituyd como el método principal para ello.

A través del retato buscamos:

= Conocer la importancia del {rabajo en sus historias particulares

+ Reconstruir el espacio social en el que discurren sus experiencias

Et refato es en este sentido una construccion permanente gestada en el marco de fa
praxis social y no en el mundo de la fantasia. De ahi deriva su valor como expresion de un
fragmento de lo social y su potencialidad respecto a ia accion futura. (Lindén, 1999)

Por refato biogréafico (récit de vie o tife story) entendemos, el registro literat de tas sesiones
de entrevista que el enfrevistador realiza con el sujeto entrevistado Hay que sefalar que
hay dos elementos esenciales de estrategia en las entrevistas de orientacién biografica:

a} Se trata de enmtrevistas en profundidad abiertas, en {as que !a labor ddl
entrevistador consiste basicamente en estimular ai informante para que siga el hilo
de su narracidén, procurando no interrumpirte y manteniendo {a atencion para
orientarie en ios momentos de lapsus de memoria

b} Para apoyar ta narracion del informante y a ta vez para garantizar la maxima
exhaustividad es imprescindible que estén transcritas (Pujadas, 2000:139)

Et mstrumento usado en esta investigacion fue una entrevista en profundidad que se
centro en el relato biografico, a través de ella se busco indagar distintos aspectos de la
historia de vida de las mujeres, aunque el centro estuvo, su vida en el trabajo. En este
sentido lo mas importante fue, observar como ellas mismas articulan diferentes aspectos

familiares, escolares, laborales.

Con la utilizacion del relato biografico logramos:

117



¢« Comprender a través de sus narrativas, los cambios en sus trayectonias de vida y de
trabajo de estas mujeres. Este ejercicio, que se hace en el momento mismo de la
entrevista y en la interaccién con el entrevistador.

e Abordar el problema de tas identidades (laborales y de genero) desde la experiencia
de las mujeres, y no como algc impuesto solo por las estructuras del mercado de
trabajo.

Cada relato fue abordado como una lectura critica de una situacién particular, lectura
determinada por un proyectc y constifuido por medio de significaciones adquiridas en la
experiencia biografica. Toda la temporalidad que lleva el reiato queda asi relacionada con
la concrecién del presente, puesto que no es oira cosa, que un modo de lectura de la
situacion, y la experiencia biografica, un arsenal de materiales simbélicos gracias a los
cuales ia conciencia puede ponerse como exterior a iz situacion. La recuperacion de este
relato parte de ta revalorizacion del actor social (individual v cotectivo) no reducible a fa
condicion de dato o variable (0 a la condicidon de representante arquetipico de un grupo),
sino caracterizado como sujeto de configuracion compleja y como protagonista de las
aproximaciones que desde las ciencias sociales se quiere hacer de la realidad sociai.
(Gagnon, 1993)

“Et relato biografico, no se hmita tan sdlo al bosquejo de la cotidianidad, también se
adentra en los vericuetos de los momentos criticos de la vida del personaje...” (Fujadas,
1982:21)

La utitizacion metodokdgica de este tipo de estrategia, es una especie de guia que nos
conduce por los elementos de su biografia y facilita comprender las diversas identidades

gue constituyen, a través de jas narrativas. Resaltan también los cambios en las
trayectorias de vida.

En sintesis el refato biografico, considera a las mujeres y el analisis del trabajo desde
su perspectiva. Esto nos permite la comprension de su experiencia (decir) y las
posibles acciones organizativas (hacer) de estas trabajadoras.

£s decir, ta profundizacion en tos aspectos biograficos, famitiares y taborales de tas
mujeres implica describir y analizar a partir de su narrativa, sus transformaciones en el
transcursc del tiempo. Estos relatos al estar anclados en su experiencia, permiten
reconstruir ias acciones sociales realizadas, no Ia accion misma, sino la version que las

mujeres dan posteriormente acerca de su propia accion pasada.
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tstos efementos a su vez se constituyen en las guias béasicas, que nos acercan a la
observacion de los elementos gue dan forma a ia identidad estas mujeres.

2. LAS MUJERES DE LA MAQUILA DE TEHUACAN: RETRATOS

A continuacion presentaremos el contexto en el que se llevo acabo cada entrevista y
algunas observaciones a partir de esta ultima estancia, este ejercicio es muy importante
ya que a través de las observaciones se pueden percibir algunos elementos vitales en la

vida de estas mujeres.

Maria “la maquita me enfermo”

La primera entrevista se realizo a la sefiora "Masia” en el patio de su casa. Como se
menciono anteriormente en este lugar es en donde se llevan acabo las reuniones
semanales de los trabajadores despedidos de la empresa Confecciones de Calidad, los
cuales lievan un juicio en confra del duefio de la maquila. Su casa se ubica en Ajalpan
una poblacién que se encuentra como a 45 minutos de Tehuacan, en esta comunidad
existen un numero importante de magquitas pequenas, asi como talteres famitiares y
lugares de deshebrado.

L. Hernandez de la Cruz “El trabajo a la vuelta de la esquina” Ajalpan, 2006

A diferencia de meses antes, donde su patio estaba Heno de trabajadores, et dia de #a
visita no hay casi nadie, después en la entrevista la sefiora me menciond que esta
situacion le conviene al patron ya que él prefiere pagarle a unos pocos que a todos. Le

explico que estoy en la ultima fase de mi investigacion y queria saber si nuevamente me
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puede ayudar con una nueva entrevista, un poco mas larga y que si fuera necesario ta
realizaria durante varias sesiones, ella accede sin ningun problema.

Nos sentamos en medio de su patio, empezamos a conversar unos minutos le pregunto
como ha estado, como va lo del juicio, comenzamos®....Como en ia ocasion anterior la
sefiora “Maria® se muestra muy abierta, contesta sin ningin problema, fluida en la
conversacién en ocasiones no es necesario hacerie una pregunta para tratar de guiar ta
entrevista hacia los temas gue me interesan, su platica de manera natural nos lleva hacia
alla.

Cuande me ptatica sobre su vida en su cara se aicanza a observar como revive algunos
de los detalles, en ocasiocnes una sorvisa se dibuja, peroc también el recordar los afios de
su infancia que con ofros diez hermanos vivié, provoca que sus ojos se llenen de cierta
humedad. Lo dificil que fue para ella, tener compaferos que iban a la escuela con urn
cuaderno de grapa al que ella solo podia acceder a través de su trabajo haciendo
mandados, era muy duro. Combinar el trabajo con su escuela, cuando el trabajo era ef

Unico camino para salir adelante y ia escueia en ocastones una distraccién para efic.

Al recordar como se enamoro de un hombre que le ofrecia muchas cosas, pero det cual
solo obtuvo gritos, golpes, su voz, se enirecosta en algunos momentos, al mismo tiempo
se alcanza a distinguir un tono diferente, lieno de fuerza. Estos sentimientos provocaron

cierto resentimiento del cual surgen algunos de los elementos para salir adelante.

El trabajo en la maquila, en este contexto parece ser el medio para dejar de iado las
experiencias con su esposo, hacerse independiente. Trabajo, que al principio la lleno de
ilusiones porque podia mantener a sus dos hijos, pero que después la “enfermo” no solo
fisicamente sino animicamente ya gue su vida se ha construido atrededor de una rutina, y
ahora empieza a resentir sus efectos. Su cuerpo refieja esto en sus manos, me muestra
su dedo indice, dice que le salio un callo que no dejaba de crecer, fue a la clinica y se fo

quitaron, pero que no quedo bien. Las experiencias, el dolor, el coraje, van armando tos
entramados de su vida.

% A través de estas entrevisias trato de lograr la reconstruccion de un relato biografico que me
permita acceder a sus experiencias.
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Las expenencias que se enarbolan a través de su reiato expresan los significados
contradictorios de lo que es gl trabajo en la maquila, por un lado es la unica fuente de
empleo que les permite sobrellevar su vida a las mujeres con bajos niveles de educacion.
Por otro lado es el lugar donde “se deja la vida” donde no se recibira una pensién para el

resto de su vida.

Un probiema importanie ai que nos enfrentamos en esta uitima etapa es que durante ese
fin de semana en Altepexi municipio en donde se enconiraba un niamero importanie de
mis entrevistadas, estaban celebrando a su Santo Patrono y dicha celebracion dura mas
de una semana, por lo que iba hacer muy dificil concertar alguna cita. Esto genero mucha
incertidumbre, sin embargo al siguiente dia irlamos a buscar al sefior Javier quien ha sido
mi principal interiocutor en esta comunidad para contactar a tas mujeres para saber que
se podria hacer.

L. Hemandez do ta Cnar “t as fiestas de octubre™ Altepexi 2006

Man. “me voy al norte”

Ya de regresoc a Tehuacan un integrante de la Comisidon me invito a desayunar al dia
siguiente a la casa de la mama de su esposa para que entrevistara a su esposa “Ana” y
su cufiada "Mari’, ya que ambas son trabajadoras de la maquila desde los 17 afos.

Quede de verme en la mafana en el kiosco del centro de Tehuacan con “Ana” para ir al
desayuno.
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En el camino me dice gue todas sus hermanas trabajan en ia maquila, desde muy
pequeiias han trabajado, ella y otra hermana trabajan en maquilas Slava (o como ellas le
llaman Esclava) ella apenas hace 15 dias entro, no habia encontrado trabajo ya que
estaba en listas negras listas compuestas por trabajadores que se caracterizan por
participar en movimientos en defensa de sus derechos- ella conocié a los de la Comisidn
por sus hermanas va que trabajaban en Tarrant una de las empresas mas importantes de
ta maquita en Tehuacan que trabajaba para grandes compaiias intermacionales, y que a
principios del 2000 habia despedido a muchos trabajadores negandoles salarios y
prestaciones. La Comision los asesoro para exigir a la empresa su pago, ganaron y desde

ese tiempo ella jala mas con ellos.

L tegamos, Ana me presenta, y les expone a 0 que voy, st pueden ayudarmme, ellas no
tienen inconveniente. Me explican que hace tiempo habian ido unos estudiantes daneses
y que vivieron en su casa durante una semana, que estuvieron grabando todo lo que
hacian, para hacer un video como proyecto de tesis.

Mari hermana de Ana es la primera en ayudarme, pasamos ail cuarto donde vive, que
forma parte de la misma casa que comparte con su mama y hermana menor. En su cuarto
estan dos camas en extremos opuestos del cuarto, en el que esta cerca de la ventana me
parece que duerme ella, en la cabecera hay propaganda que habla sobre 10s derechos
humanos y laborales, al otro exiremo esta una cama pequeha, que supongo es donde
duerme su hya.

Al inicio yo tenia un poco de dudas, fa entrevista serd buena, podremos establecer uma
comunicacion que no termine en pocas frases, fendra la confianza de platicar con un
extrafo, estas dudas se fueron disipando con el paso del tiempo y el discurrir de sus
palabras.

Mari naci6 en Tehuacan desde muy pequefia tuvo que trabajar debido a que su padre era
alcohdlico y no llevaba dinero a su casa, esto motivo a su madre a separarse de él, io cual
provoce que la familia se separara en dos por unos afios, su mama se fue a vivir con la
abuela y su papa se quedo en Tehuacan, dos de sus hermanas las mayores se fueron a

vivir con sus abuelos al rancho, mientras que las menores se quedaron con su mama. Las
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pequefias por un tiempo ayudaron a su mama a lavar ropa ajena y tapetes o hacer
mandados, mieniras que las mayores vivian en el campe, sembrando, cosechando.

Al estabilizarse su situacion las cinco volvieron a reunirse, esto implico cambios
importantes, las cuatro hermanas ayudaban a su mama y de cierta manera se iban
heredando el trabajo, si la hermana mayor dejaba de ayudarle a la sefiora que vendia
duices por haber encontrado otro trabajo, {a que le seguia se quedaba con su trabajo.

Es interesante observar el impacto que tiene volver a recordar el pasado, o dificil gue es
revivir imagenes que son acomparnadas por sentimientos de dolor y felicidad, sin embargo
su lucha diaria les permite tratar de tomar el pasado como e! extremo mas pequefio de

toda su vida®. La entrevista es muy fluida, se entreteje, solo hay que guiarla un poco.

Como se aprecia una constante en la vida de estas mujeres es la pobreza que hay en sus
hogares de origen, situacion que las constrifie a repetir ciertos patrones familiares, desde
pequefias deben de buscar fareas para emplearse que les permitan poder ayudar a su

familia y ayudarse a llevar una vida “normal” ir al escuela, jugar, divertirse.

Una de las semejanzas que encuentro emtre Mari y ta sefiora Maria es que ambas se
juntaron muy jovenes enamoradas, tuvieron hijos, pero desafortunadamente hubo
muchos cambios de sus parejas al momento de empezar a vivir juntos que las obligo a

separarse, Mari es muy joven apenas tiene 24 afos su hija 7.

Los recuerdos del pasado dejan de ser et eje de la entrevista por un momento, el future
para Mar esta lleno de decisiones, quiere juntar dinero para irse al noste, pero anies
desea construir bien su casa, aun no sabe si lo hara pronto, pero ese es su deseo. La
magquila ya no esta en su futuro, piensa que fampoco permanecera por mucho tiempo, la

gente ahora quiere que se les respeten sus derechos, esta cansada del engafio y del

* Para nuestros objetivos de investigacion esto es sumamente relevante en la medida, en que a
través de su testimonio, las mujeres nos consiruyen su vida a partir de los elementos que han side
mas relevantes, dando cuenta de los hechos trascendentes que han fransformado su vida. Las
acciones del individuo se reflejan claramente en sus historias, pero igualmente, las experiencias
del individue reflejan los hechos estructurales que afectaron sobre ellos y moideado u obligado sus
experiencias y acciones” {Dex, 1991:2)
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abuso, esc no le gusta a los patrones, pocos quedaran, muchos buscaran mejores

horizontes para sus inversiones.

Man y la sefiora Maria por cuestiones generacionales viven de manera diferente su
presente, Mari considera a la maquila como algo en declive, que nos es para eila. confia
en su pericia para salir, en cambio la sefiora Maria ha dejado toda su vida en la maguila,
se imagina fuera, en un negocio independiente pero que sea costeado por ta ursca
actividad laboral gue conoce.

Ana “prefiero vivir en el campo”
Después del almuerzo, entrevisto a “Ana”, en el pasillo que divide el cuarto donde vive su
Mari, su mama y su otra hermana, el cuarto de su mama si tiene piso de concreto, esta
mejor terminado. Ei trabajo de las hermanas desde el principio se centro en ayudar a su
mama, en cuidarla y protegeria.

A diferencia de su hermana me parece que es mas timida, a pesar de su experiencia en la
organizacioén, en su voz se nota, comenzamos a conversar, la entrevista al principio es
muy fluida. Su vida en el campo le parece que fue la mejor epoca de su vida, no pensaba
gue esto era trabajo, a pesar de dedicarse a labores muy pesadas, como la siembra o
recoleccion, para elia hacer esto era aigo natural.

L. Hernandez de la Cruz “Marchande del mercado” Ajalpan, 2006
El regreso con su mama le costo un poco de trabajo, a diferencia de sus hermanas ella

solo asisti0 a la primaria, su historia es interesante. La experiencia por la que ha
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atravesado a partir de su participacién constante con la Comision le ha permitido
percibirse de manera diferente, ella ante todo desea estudiar, aprender para poder ayudar

mas, las dificultades de su vida las compensa con el deseo de superarse.

Leticia “quiero dedicarme a ofra cosa, tener un negocio”

Mi siguiente posible entrevistada era Leticia en Coapan” a ella ya la habia entrevistado
también. En la visita anterior que habiamos realizado ella estaba en cama, pues tenia
enyesado un pie. Para llegar a Coapan pasamos por un tecnolégico, por un hotel con
motivos arabes, que parece un palacio exiraido de los cuentos de las mil y una noches,
por fin llegamos, tocamos a su puerta metalica que cubre el ancho de su casa, nadie nos

abre.

Una sefiora pasa y nos dice “no esta, fue al cementerio a levantar una cruz”. Le damos tas
gracias y volvemos a tocar, sale su hija y nos confirma gue no estaba que habia salido
desde la mafiana a levantar una cruz de su ahijada muerta que regresaba hasta muy
tarde.

La sefiora Leticia tiene 30 afios, parte de su nifiez la vivié corriendo en el campo,
trabajando ayudando a sus padres, muy joven se junto con su actual esposo a los 17

afios ya tenia su primer hijo, después tuvo una nifia.

t os muitiples desencuentros con su pareja la obligaron a separarse de él y enfrentarse a
la necesidad de trabajar para mantener a sus dos hijos. Su esposo cambio se juntaba con

puro borracho que llevaba a ia casa, no llevaba gasto y en ocasiones me golpeaba.

A los 20 anos entro a frabajar a la maquita, no sabia hacer nada asi que entro como
barrendera, poco a poco fue aprendiendo a trabajar en ia maquina, llego a operar hasta la
famosa Yamato®®, su esposo trataba de regresar con ella, sin embargo ella ya no queria
habia aprendido que ella puede sola, que no necesita de un hombre para mantenerse y

cuidar de sus hijos, pero el esposo de nuevo le hablo bonito, le volvid a bajar las estrellas,

" Coapan se encuentra a 15 minutos de Tehuacan forma parte también del Valle perc ahora es

mas una zona conurbada, en este lugar un ndmero imporianie de mujeres efabora torillas y ofros
groductos de maiz.

8 Maguina que puede realizar varios pasos de ensamblado del pantaidon de mezclilla
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Su esposo regreso pero lo hizo bajo las condiciones de Leticia, habia aprendido a
defenderse, habia aprendido a respetarse”.

El trabajo le ha proporcionado muchas experiencias, perc también la alejo de sus hijos, el
tiempo estaba contado, su rutina antes de ser enyesada era cumplida en tiempo y forma,
no habia oportunidad para detenerse, hasta que se tuvo que quedar en cama comprendio
ta falta que le hace a sus hijos y 1a faita que a etla e hacen.

Ahora, las cosas no marchan mejor, efla no trabajo, pero posiblemente abriran la maquila
en la que trabajo y es muy probable que la busquen para volver a trabajar. Saben de su
nivel de produccion y la dificultad de los “pasos™™ que realiza. Dice que si quieren que
regrese deben de pagarle lo que eila quiera, su trabajo vale, no esta dispuesta a

regatearlo.

El trabajo de {a maquila es bueno, pero ahora prefiero estar con mis hijos, piaticarles mis
experiencias, que traten de ser mejores, si vuelvo a la maquila solo es para juntar dinerc,
para poner un negocic, una papeleria.... La enirevista transcurre, la sefiora sigue
hablando, trato de dirigir la conversacion que ella va hilando perfectamente, llegamos al
final, le doy las gracias por su tiempo, el mayor de sus hijos se quedo dormido, el mas
pequefio lo acompafia, su hija esta terminando la tarea, nos ofrece de cenar, el ultimo

micro de Coapan a Tehuacan ha pasado......

Marna C “solo como tiempo extra”

Son ya casi la 12 del domingo 15 de octubre del 2006, legamos a la casa del sefior
“Javier”, al parecer ya esta la sefiora Maria esperando, tocamos y si ya tenia rato, le pedi
una disculpa pues pensé que iba a confirmar la hora de su llegada, me comenta que
hasta ahora en la mafana se pudo hacer un espacio, la noche anterior estaba terminando
de elaborar unos recuerdos™ y que su cufiada se quedo terminandolos, que por esa razon

aun no sabia la hora en fa que podia hacerse la entrevista, también me comenta que

* El estudio de o biografico nos inserta en fa observacion del cambio ya sea cultural o social, en
este caso en primer término {a dimensidn individual es muy importante, pues a parir de ella se
trata de indagar el impacto que sobre la vida cotidiana de los individuos tienen las progresivas
modificaciones a nivel estructural
% Los pasos refieren al tipo de costura efectuada en el proceso de confeccion, algunas realizan el
paso de costura de cierres, otras de las bolsas, etc.

La sefiora se dedica a elaborar recuerdos para XV afios, bautizos, bodas, actividad que
completa su gasto
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decidié que fuera en la casa de Javier porque en su casa hay muchos nifios sus sobrinos

y que quizas iban a estar interrumpiendo.

L.a sefiora como siempre muy sonriente y amabie acepta, la conversacion es muy fluida,
cada frase que la sefiora pronuncia esta muy bien articutada, tiene muy claro cada uno de
los momentos importantes que articulan su vida —al terminar la platica ia sefiora me
comenta gue cuando sale sus padres saben muy bien que va a tardar mucho, elta admite
que es muy platicadora, que cuando se detiene a platicar con alguten si se dilata—

A pesar de tener un lapso muy triste en su vida, el asesinato de su pareja, ella al
recordarlo no se amilana, al contrario sonrie mas al recordar los pocos meses de felicidad
que tuvo con su pareja, esta brillantes que refleja sclo se puede comparar a la expresion
que hace cuando me platica de su hijo, su nueva luz, desafortunadamente lo que mas ie
duele es que el niflo que tiene no sea de su Onico amor, sino de una persona que le

mintio.

La sefiora Maria C se considera una mujer luchadora, capaz de sacar adelante a su hijo.
actualmente aparte de su trabajo en la magquila, se dedica también hacer adornos para
fiestas, desde globos hasta flores, a esto ella le llama su tiempo extra.

Este tiempo extra te ha servido para comprar un terreno en su localidad, para que en un
futuro no muy lejano construya su casa, la casa que va hacer de su hijo cuando ella ya no
este. Para ella el futuro esta mas cercano, en Altepexi la gente se apoya cuando se trata
de construir una casa, la persona que tenga material y que no tenga ningun inconveniente
de prestarlo, se lo facilita a alguien que lo quiera, después cuando el primer duefio lo

requiera, el deudor debe de pagarlo en especie o con dinero.

La srtuacion para ella marcha bien, en fa maquita ya no hay tantos descuentos, pero ahora
de los companieros que estaban con efla cuando demandaron al patron solo quedan muy
pocos y muchos de ellos estan enojados entre si, la mayoria de los trabajadores son
nuevos y solo estan contratados por dos meses, el trabajo ha cambiado mucho, ahora
solo trabajan de martes a sabado, el patrén ya pago salarios y despidio a algunos con su
respectiva indemnizacion, su estrategia consiste en cerrar la maquila durante diciembre y

no pagar asi aguinaldos, ya han sacado varias maquinas de la magquila sefal de que
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posiblemente cierre por una temporada. A la sefiora Maria C no le preocupa mucho,
confia en sus habilidades con lo negocios para poder scbrellevar la situacion si se

presentara.

Han pasado mas de dos horas el tiempo ni se siente, su vida como sefiala ha sido triste,
ha tenido tiempo de sufrir, de llorar, sus recuerdos lienos de momentos felices le han
permitido no darse por venida, ahora sigue adelante. Terminamos casi tres horas de
charla, las preguntas han sido superadas, no queda mas que pensar que los instrumentos
son importantes pero elemento central para lograr una buena entrevista es el emisor que

expresa con sus palabras su sentir.

Carmen “cambios y mas cambios”

El sefior Javier nos acompafo a la casa de Carmen, pues no sabiamos donde era,
ibamos a ver si queria y tenia tiempo para la entrevista, tocamos a ia puerta y no salia
nadie, volvimos a tocar, salic su mama, no estaba nos dijo que acababa de saiir, tratamos
de concertar con la sefiora la cita, para mafana ya que la sefora Maria C me habia

comentado que el lunes no trabajarian, la sefiora no sabia si iba a poder, si iba estar.

Decidimos esperar un rato ya empezaba a caer la noche, la voz de Carmmen se oye enia
esquina, era ella, lo primero que dijo fue gque nos estuvo esperando al medio dia le
explique lo que habia sucedido, le dije que si tenia inconveniente volvia mafiana, me dijo

gue no, que ella iba a trabajar manana que si queria fuera de una vez.

Ela vive rumbo al cerro que le da nombre al municipio, a unas cuadras del pantedn, su
casa es de cemento, en donde nos sentamos estaba una virgen adornada y al fondo se
veia un patio oscuro donde su mama se encontraba desgranando el maiz.

La piatica inicio sin ningiin problema, algunas cosas ya me las habia dicho en ia anterior
entrevista, pero otros datos muy importantes los desconocia por ejemplo no sabia que ella
era la unica mujer de 5 hermanos, ella era la tercera, sus hermanos por lo tanto en
ocasiones eran muy machistas con eiia, e exigian que los atendiera, por ofra parte
también le otorgaron el titulo de consentida, razones por las cuales ella desarrolic un
caracter muy especial, muy fuerte. Otra cosa que no conocia fue su decisidon de cambiar

ge religion, acontecimiento que ocurrié casi al mismo tiempo de fa tucha que Htevo junto
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con sus companeros. Ahora piensa hasta en casarse, en un afio lo hara y espera salir de
Altepexi.... La entrevista ha dado muchos giros, creo que intente dejar que fluyeran los

temas, dar libertad a mi entrevistada. ..

L. Hernandez de la Cruz “San Miguel” Altepexi 2006

3. ANALISIS DE LOS RELATOS

Las entrevistas se han realizado, 1a dificultades han sido superadas, las experiencias han
trastocado y modificado la visién sobre las trabajadoras, ahora es el momento de analizar
los relatos, de unir las experiencias para zurcir bajo un mismo hilo. El analisis de los

relatos se realizé de la siguiente forma:

Dstos
Analiticos
: Etaga d.
DE. “"ﬁ: 1‘! . idemtificacin de fos
. i sta slemamos que
Ant T permiten lx
T m‘;;:g“ constitucitn de una
Proceso de identidad Proceso de
trr::(::"l::ign descubrimiento
Etapa 2 .
3
v rdne
i ruptura srofundidad
Oatos desde
la narrativa
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o En primera instancia nos enfocamos principaimente en ia busqueda de
aquellos momentos de ruptura (hitos) que pueden constituirse en fuentes
de comportamientos altemativos que permiten la aparicion de
transformaciones personales o cambios en la vida diaria en las
entrevistadas

o La segunda estrategia de analisis consistié en identificar las “ideas
fuertes” que las propias mujeres presentan como explicaciones a
posteriori sobre las decisiones que fueron tomando a lo largo de sus
vidas y que explican su situaciéon actual. A partir de estas ideas, fueron
surgiendo ciertas claves generales de interpretacion desde las mismas
narrativas *

3.1 Rupturas/Hitos
Esta propuesta siguiendo a Tarrés (2006) se centra en comprender las identidades desde

la perspectiva de los sujetos y sus significados desde dos momentos analiticos:

a) Historicofestructural: Para detectar procesos macrosociales que
quiebran los patrones de reproduccion.

b) Histérico/coyuntural: Para descubrir los hechos que influyen en las
biografias de las mujeres y que se constituyen en practicas que
redefinen sus identidades.

El énfasis en ia ruptura, permite detectar gquiebres y posibilidades que se constituyen
como una posibilidad para que los individuos puedan distanciarse del orden
socioestructural que es vivido como natural.

Procesos macrosociales

. RUPTURA . -RUPTURA
ll&l"llllll%.llz;l.lﬁrliﬁ{llllllallli;ﬂ,t‘&lllh‘!lllllllril.gfll’

Trayecttrias

Y

- @

Fuentes de comportamientos EMERGENCIA COMO
alternatives que permiten la aparicidon SUJETOS-ACTORES

de transformaciones personales

22 oy " .

Para llevar acabo esto utitizamos elementos de la Teoria fundamentada analizamos una palabra,
frase u oracion rapidamente en el documento y luego se centra en una palabra o frase que le
suene al analista como significativa o interesante desde el punto de vista analitica. Entonces

comienza hacer una lista de los significados posibles de la palabra al cual se le denomina
codificacién (Codigos)
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Pensar y tratar de observar estos procesos permite a las mujeres pensar en el significado
que estos adquieren en su propia vida. Ese proceso de reflexion es el que se produce en

la entrevista biografica entendida como relato de vida.

El analisis de lo biografico desde esta perspectiva proporciona los factores para distinguir
los cambios y los procesos de decision a gue se enfrentan los actores sociales en la

eiaboracion y construccion de su identidad.

Para poder Hlevar acabo este analisis, nos remitimos a fo que denominamos contextos de
sentido™, a partir de los cuales analizamos los puntos de quiebre identificados por las
propias mujeres entrevistadas y sus explicaciones sobre la orientacion que toman sus

vidas en esos momentos limite.

Los contextos se ordenaron siguiendo un orden cronoiégico gue buscod poner en ei centro
la vida de trabajo de ias mujeres. Es decir, se considero al trabajo como un elemento que
se entrelaza con otros ambitos de la vida de estas mujeres, la familia de origen, la

escuela, la familia propia y la organizacion.

A continuacion presentamos un cuadro resumen de las seis entrevistas en donde se

muestran los contextos de sentido analizados™:

a) Familiar

% Por contextos de sentido entendemos los marcos de referencia que emergen de los mismos
relatos, se constituyen en las guias clave de iectura, que dan cohesion a las diversas experiencias
de cada mujer.

* Después de haber realizado este cuadro, nuestro siguiente paso fue profundizar en sus
significados y no diluir su fuerza interpretativa con nuestras propias interpretaciones, el caminoc
seguido para esto es la lamada codificacidn abierta y axial, que consiste primeramente en
transformar trozos del texto de las entrevistas capturadas, en conceptos descriptivos (codificacion
abierta). Estos codigos son herramientas analiticas que tienen el doble proposito de ordenar y
reducir las ideas posibles a significados de lo que se dice v observa. Con estos codigos
navegamos por el textc de manera interactiva, buscando palabras, frases y oraciones que tuvieran
el mismo significado, o que nos llevaran a construir codigos nuevos. Este procedimiento no se
fimitd a reducir los datos a una serie de codigos, sino que se derivd en un proceso de vinculacion
de estas ideas con algunos elementos tedricos. A esta segunda forma de codificacion, que
consiste en expandir, transformar y reconceptualizar los datos abriendo mas posibilidades
analiticas llamado codificacion axial es lo que (Strauss y Corbin, 2002) El procedimiento esta
expuesto en el Anexo 3
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b) Escolar
c) Trabajo
d) Organizacion

Contextos de sentido analizados

FAMILIAR ESCOLAR TRABAJO ORGANIZACION
" "CARMEN Secundaria INGRESC AL Falta de conocimiento de derechos basicos
Familia rural /cuatro hermanos Terminada TRABAJO -REUNIONES CRISTIANAS
varones INTERR! SERVICIOS -ACERCAMIENTO A LA CDHYLVT
PROBLEMAS ECONOMICOS DE ESTUDIOS MAQUILA -DEFENSA COLECTIVA DE DERECHOS
TRABAJO PARA APOYAR A -PARTICIPACION EN MOVIMIENTO
LA FAMILIA -DEFENSA INDIVIDUAL
MARI Primaria Completa INGRESOQ AL -Falia de conocimiento de derechos basicos
! PROBLEMAS ECONOMICOS INTERRUPCION TRABAJO -ACERCAMIENTO A LA CDHYLVT
! ALCOHOLISMO PADRE DE ESTUDIOS SERVICIOS -DEFENSA COLECTIVA DE DERECHOS
FALLECIMIENTO DEL PADRE PERSOMALES, -QUEJA ANTE LA JUNTA DE CONCILIACION
TRABAJO PARA APQYAR A MAQUILA -LUCHA INDIVIDUAL
LA FAMILIA INDEPENDENCIA
MATERNIDAD 17 ANOS ECONOMICA FUERA
SEPARACION DE LA MAQUILA
ANA Primaria CANPO, SERVICIOS -Falta de conocimiento de derechos basicos
PROBILEMAS ECONOMICOS Incompleta PERSONALES, -ACERCAMIENTO A LA COHYLVT
SEPARACION FAMILIAR INTERRUPCION MAGUILA _ -DEFENSA COLECTIVA DE DERECHOS
ALCOHOLISMO PADRE DE ESTUDIOS MAQUILA 15 AROS -REGRESO A LA MAQUILA
FALLECIMIENTO DEL PADRE HERMANAS EN LA
TRABAJO PARA APOYAR A MISMA MAQUILA
LA FAMILIA TRABAJO SOCIAL
UNION 23 aiios FUERA DE LA
MAQUILA
LETICIA Secundaria MAQUHA -FALTA DE CONOCIMIENTO DE DERECHOS BASICOS
Hermana menor de una famitia Completa INGRESO AL -ACERCAMIENTO A LA CDHYLVT
rural OTROS TRABAJO -DEFENSA COLECTIVA DE 1.0S DEREGHOS
UNION 15 ANOS ESTUDIOS RECONCILIACION PARTICIPACION EN MOVIMIENTO DEFENSA DE
MATERNIDAD DESPIDO DERECHOS
INDEPENDENCIA -ANTES HUMILLACION EN EL TRABAJO Y ESPOSO

VIOLENCIA DOMESTICA
PRESIONES FAMILIARES

ECONOMICA FUERA
DE LA MAQUILA

HOY DIGO YA NO

UNION 23 ANOS
HOMICIDIO DE LA PARE.JA

PARA TRABAJAR
NO HAY NECESIDAD DE
TENER UN HOMBRE
MARIA C Primaria Completa SERVICIO -RESISTENCIA A FORMACION DE SINDICATO
HERMANA MAYOR OTROS DOMESTICO, -ACERCAMIENTO A LA CDHYLVT
PROBLEMAS ECONOMICOS ESTUDIOS MAQUILA -DEFENSA COLECTIVA DE DERECHOS
ALCOHOLISMO PADRE CORTE Y INDEPENDENCIA -DEFENSA DE DERECHOS DE MANERA INDIVIDUAL
VIOLENCIA DOMESTICA CONFECCION ECONOMICA FUERA
NOVIAZGO 16 ANOS PRIMEROS DE LA MAQUILA
FAMILIA PROPIA AUXHLIOS

CORTEJO
EMBARAZO
MATERNIDAD
MARIA Primaria Completa Servicios personales, -Timida y aplacada
PROBLEMAS ECONOMICOS OTROS Maquila CONVENIOS INDIVIDUALES CON EL PATRON
ALCOHOLISMO PADRE ESTUDIOS MAQUILA 13 anos -DIGNIDAD COMO OBRERA
TRABAJO DE HERMANOS Y CORTE Y Tehuacan -ACERCAMMENTO A LA COHYLVT
DE ELLA DESDE PEQUENOS CONFECCKIN Trabajo por necesidad -Participacion en movimiento
NACIMIENTO DE HIJA SiN REGRESO A MAQUU A -DEFENSA DERECHOS DE MANERA INDIVIDUAL
APOYO 25
Madre y padre a ia vez NUEVAS
UNION 16 afios RESPONSASBILIDADES
SALIDA DEL TRABAJO POR DESPIDO
MATERNIDAD INDEPEMNDENCIA
SEPARACION ECONOMICA FUERA

DE LA MAQUILA
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4. EJES ANALITICOS

L a idea de anatizar fas entrevistas destacando estos contextos analiticos, busca identificar
los momentos significativos en la vida de estas mujeres y acufar codigos que permitan
nombrar dichos eventos sefalando sus propiedades y dimensiones, acciones,
inferacciones y sus consecuencias. También permite hacer comparaciones reconstruir

explicaciones desde la narrativa de las propias mujeres.

Algunos aspectos que encontramos al analizar la informacién nos llevaron a organizar ios

resultados en fres claves analiticas que se describen a continuacion.

IDENTIDADES FAMILIARES Y DE GENERO
Esta clave se refiere al conjunto de interacciones que se dan en la familia de origen que

se constituye como el lugar de aprendizaje primario de las mujeres, de las imagenes y
significados esenciales de lo que debe de ser el mundo familiar, con origenes muy
profundos basados en estereotipos tradicionales sobre el papel de las mujeres, a partir

de 10 cual se da la constitucion de un cierto tipo de identidad familiar y de género.

Esta clave también se refiere a las experiencias de las mujeres en la conformacién de una
familia propia, los arreglos familiares y el tipo de relaciones establecidas, que pueden

transgredir lo asimilado en su socializacion famitiar primaria.

ITINERARIOS LABORALES

imbricaciones

Es una clave que comprende los elementos e interacciones gue conforman las formas
para elegir el trabajo. Por otra parte, nos permiten examinar los motivos que ellas
esgrimen (razones y causas) para ingresar al trabajo en la maquila. Estos motivos son
producto de la interaccion de las claves que conforman también Jos modelos y

trasgresiones: la familia (de origen y la propia), la escuela y el mercado laboral.

En este sentido, el trabajo es un espacio que satisface lo elemental al tiempo que por sus
caracteristicas -insercion, ascenso y continuidad- reconstituye ciertos elementos
identitarios de las trabajadoras.

EXPERIENCIAS ORGANIZATIVAS
Reconstituciones identitarias
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Creemos que esta clave, permite pensar que aun en estos contextos laborales persisten
ciertos elementos que dan cohesion para pensar en la constitucion de una identidad. Esta
clave examina, los efectos de las experiencias organizativas producto de la participaciéon
en movimientos de defensa de los derechos laborales. Pensamos que las identidades
laborales femeninas son resultado de la yuxtaposicién de estas claves interconectadas y
mutuamente dependientes, formas de identificacion que vinculan sus papeles en la familia

y en la sociedad.

El siguiente esquema ejemplifica la relacidn dialéctica de estas tres claves de analisis,
triada articulada de manera dinamica, elementos que mantienen una estrecha relacion y

gue permiten la constitucion de ciertos elementos identitarics.

LT e

Expedendcas

organizativas
Reconstituciones
identitarsas

IDEHTIDAD

J‘/r
-

Claves elementales en la conformacion
de la identidad laboral en las trabajadoras de la maquila

Podemos decir, que la identidad de estas mujeres esta relacionada con la percepcion que

tienen ellas sobre si y sobre los ambitos cotidianos en los que se desenvuelven, esto

implica entender la relacion de mutua reciprocidad de estas claves.

Es importante entender el caracter dinamico de esta relacion, ya que si la pensamos

como una relacion estatica, despojariamos a la identidad de su particularidad intrinseca:
el permanente cambio.
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El trabajo en este esquema permanece como uno de los ejes que articulan identidades
sociales, asi la identidad no es un absoluto previamente determinado por el origen vy la
pertenencia a un grupo, es ante tedo una construccion, marcada por muchos aspectos, la
comunidad de convivencia, los amigos, el trabajo la memoria, la historia individual y

grupal.
5. IDENTIDADES FAMILIARES Y DE GENERO

Entre las mujeres que trabajan en la maquila de confeccién del Valle de Tehuacan ia
familia ocupa un lugar muy importante en la construcciéon de sus identidades familiares ya
que a través de ellas se gestan ciertas caracteristicas que trazan las formas de su

integracion laboral.

5.1 Familia de origen

Las familias estan compuestas de cinco a diez integrantes. En algunos casos cuando los
padres tienen tierras, las mujeres cuando son nifas viven en estrecha relaciéon con las
labores del campo debido a que sus padres se dedican la mayor parte del tiempo a este
sector, muchas de ellas durante una pequefia parte de su nifiez se quedan en sus
hogares y llevan acabo algunas de las labores domésticas alternandolas con la escuela.
£n otros casos los padres se dedican a la albafileria y las madres a Ia elaboracion de

productos de palma.

A diferencia de tas mujeres de clase media gue conciben el trabajo como producto de una
carrera o vocacion, estas mujeres pobres viven el trabajo de una forma muy distinta y ven

sus aspiraciones coartadas ante las obligaciones que tienen desde muy pequenas.

Una obligacion particular que se observa en algunas familias, es que, las hijas mayores
deben de ayudar desde un principic a los padres para gue sus otros hermanos alcancen
mejores oportunidades, ellas no estudian solo trabajan, mientras que las menores tienen
pocas responsabilidades.
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Debido a las condiciones de pobreza que existen en sus hogares estas mujeres desde
muy pequefas desarrollan ciertas estrategias para sobrevivir®, deben de emplearse en
alguna actividad remunerativa

“...a los cinco anos me tuve que poner a trabajar, éramos seis mujeres y cinco hombres,
por qué éramos demasiados y no alcanzaba...” (Marnia)

“De nifna yo trabaje mucho, iba al campo, lavaba ropa para bebés de las sefioras que se
aliviaban” (Maria C)

Reguiarmente se emplean realizando mandados, vendiendo dulces, lavando ropa, para
poder solventar aigunos de sus propios gastos escolares, y para ayudar en la economia
en su hogar, esto lo hacen por dos razones: por orden de sus padres o bien por una
decision propia, presionadas por sus condiciones de vida.

“Nosotros ayudabamos haciendc mandado a otras personas, nos pagaban 40 pesos, y
nos daban de comer” (Ana)

“...nunca interrumpi mis estudios porque cuando pedian una cooperacion y mi mama no
tenia pues de alli yo sacaba o para mi receso O para mis copias yo de ahi sacaba” (Mari)

“Hacia mandados iba por la leche, por el pan por 1as tortillas, me ponia barrer el patio y a
recoger ios trastes hasta la una de la tarde después me iba a la escuela” (Mana)

Las condiciones de vida se agravan en algunas familias debido al alcoholismo de los
padres, esto obliga a que muchas de las madres en la practica asuman la jefatura de su

hogar:

“...mi papa ya no trabajaba, entonces mi mama tuvo que dedicarse a lavar ropa ajena,
despueés se tuvo que dedicar a trabajar en un trabajo de fiempo completo...” (Ana)

“...mi pap& era un hombre iresponsable no le gustaba trabajar, le gustaba tomar.. mi
mama trabajaba para mantenermos a nosotros, para lo que nos pedian en la escuela, o
para nuestras cosas nos daba, aunque fuera poquito nos daba..."(Maria C)

Estos factores coadyuvan en la constitucion de una cierta solidaridad famiiiar™
identificada con el apoyo de la madre, en este sentido la madre se constituye como una
figura de gran aprecio:

Remiten al conjunto de actividades que desarrollan las familias para garantizar su manutencion
cofidiana y generacional

5 . . . .
Red fraternal de apoyc en situaciones de crisis pero que no se restringen a este momento,
contintia durante toda la vida
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“Quien mas la defendia era yo, mis hermanas no querian meter mano, no porque dicen
que no es bueno, no esta bien que uno les peque a sus papas o que les falte, pero
tampoco vamas a dejar que le pegue a mama no, como {a vamos a dejar que la mate, yo
no lo estoy haciendo por gusto lo estoy haciendo por defender a mi mama” (Maria C)

“...a mi ;nama en ese entonces le pagaban 150 y nosotras éramos tres porque la mayor
también ya trabajaba, tenia 11 afios...la mayor ya se habia juntado ella tendria como 15
afios entonces el dinero empez6 a rendir menos porque mi mama ya tenia gue completar
todo el gasto porque se quedo sola...despues tomamos ia decision de ya no estudiar y
trabajar” (Ana)

5.2 Imagenes de género™
En estos espacios es recurrente entre los padres pensar que las mujeres no debian de
estudiar, porque al fin y al cabo se van a casar,

“.__yo queria seguir estudiando pero como mis papas eran antiguos... decian que la mujer
es para la casa, el que tiene que estudiar es el hombre, la mujer luego se le busca marido,
para que estudiar enfonces, si ya va a tener marido” Maria de los Angeles

“...le decia a mi mama que iba a trabajar y ella me contestaba no, no que vas a lrabajar
quédate mejor vete a la casa porque eso es para las machetonas mejor déjalo asi” Leticia

No obstante estas dificultades fas mujeres trataban de emplearse en ciertas actividades
para poder seguir en la escuela. Sin embargo, en la mayoria de los casos no fue
suficiente pues a la postre tuvieron que abandonar por completo la escuela para
emplearse en actividades mas remunerativas y poder ayudar con un ingreso fijo a la
familia. Generalmente lo hacen en actividades que son distinguidas por ser ocupaciones

tipicamente femeninas como corte y confeccidn y primeros auxilios.

“Cuando yo iba como en 4 afio yo trabajaba en casa iba ayudar, llegaba de la escuela y
me iba, trabajaba para el material que te pedian en la escuela, lo otro que ganaba se o
daban a mi mama...como a los 16 me fui a meter a corte y confeccion. Tengo que
estudiar esto, no siempre me tienen que estar mandando.. Después estudie primeros
auxilios porque tambien me gustaba, iba bien, ya iba hacer la clase de inyeccion, pero en
esa semana entre a la magquila y nos dijeron que ibamos a tener que quedarncs hasta las
8 y ya no fui, Io perdi”(Maria C)

“entre a estudiar a una academnia de belleza al acabar al secundana, después estudie
corte y confeccion.. pero nunca acabe lo que inicie, eso fue como a los 14, después me
junte a los 16 y se acabo mi libertad” (Leticia)

37 P . R . . .
Por imagenes de género entendemos las representaciones de las identidades masculinas y
femeninas que son producidas social y culturalmente
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A pesar de ello en el horizonte de vida de muchas de estas mujeres, el estudio sigue
siendo una fuente inspiracion muy importante.

“Queria sequir estudiando y tener una carrera, queria ser maestra, algo, pero no fue faci
simpiemente con ver el tipo de vida que llevabamos, Io tnico que hice fue ayudar en la
casa al ver que éramos muchos pensé que eso tenia que cambiar” (Maria)

“...mis papas tuvieron muchas perdidas en el campo..fue bastante, nos veiamos en
apuros a veces no teniamos para comer y por eso decidi trabajar’(Carmen)

Al combinar el trabajo y la escuela por {as condiciones familiares y la idea de ser
solidarias se empezd a formar desde corta edad la idea del trabajo sustentada en la

necesidad.

La idea de frabajar por necesidad se contrapone a la idea del trabajo profesional, el cual

es visto como un proyecto a largo plazo, se trabaja para sobrevivir, para ayudar.

“Con tal de que me compraran unas chanclitas, estaba bien trabajar porque anltes ni a
huaraches llegabamos, no les alcanzaba a los papas” (Maria)

“Pensaba que no iba a trabajar, que iba a depender de mis papas y que eilos iban a
trabajar y yo ocupada solo en mi casa, pero después de ver que no era suficiente y que se
necesitaban de mas ingresos fue cuando decidi ir a trabajar” (Cammnen)

El ambiente familiar donde nacen, crecen y se socializan estas mujeres tiene una gran
influencia en sus imagenes sobre el trabajo y su significado e influyen también de manera

decisiva en su trayectoria laboral posterior.

Las posteriores oportunidades de ingreso al mercado de trabajo, como se observa
muchas de ellas ante la situacion socioecondomica de la familia ingresan al mundo del
trabajo en circuitos cercanos a la familia, circunscribiendo su quehacer a ciertas
actividades exclusivas de las mujeres.

Estas mismas condiciones permiten a estas mujeres al mismo tiempo, subvertir el ra
transmitido en la familia —que refiere a ia mujer que se dedica exclusivamente al cuidado

del hogar— por una imagen en la cual ta mujer tiene la capacidad de trabajar para poder
solventar sus propios gastos y ayudar a su nacleo familiar.

El proceso de socializacion en el cual ellas habian creado ciertas expectativas e

identificaciones de su futuro rol, es resquebrajado por sus condiciones existenciales
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actuales, es muy importante hacer hincapié en esta modificacién, el trabajo ya no es
visto como ajeno, como algo exclusivo de los hombres, sino como una parte esencial en

su vida.

Esta subversién es una construccién a posteriori que hacen las mujeres en el momento de
la entrevista, lo que ellas han narrado da cuenta de mujeres que entran al trabajo por
necesidad, constrefiidas por su situacion de extrema pobreza y dentro de un contexto
familiar en el que ellas contindan realizando las labores propias de su sexo. El
descubrimiento de sus capacidades para el trabajo, que les pueden dar autonomia, aun

dentro de estos contextos de pobreza, es un ejercicio de reflexién posterior.

5.3 Familia propia

Nuevas representaciones femeninas

Las mujeres que se han unido —en el caso de nuestras entrevistadas, cinco lo han hecho—
lo hacen en edades muy temprana entre ios 15 y 17 afos. A sus parejas las conocen en
su misma comunidad o en el lugar de trabajo y son cortejadas por poco tiempo. En
algunos de los casos, la unién esta acompafiada de la separacion del hogar de origen y

de 1a llegada de los hijos.

De alguna manera, 1a unidn se convierte en una salida para la pobreza y la violencia en
sus hogares. Deciden constituir hogares distintos a los de origen. Sin embargo, en
numerosos casos esto no es asi, entre el enamoramiento y a union existen complejos
procesos que dan lugar a serios problemas que se manifiestan en una inestabilidad en las
relaciones de pareja, que comienza en opinion de algunas entrevistadas por |a falta de
compromiso de sus parejas. E£n algunos casos et reclamo de las mujeres se origina por el
descuido en los deberes por parte de la pareja, por ejemplo el gasto. La respuesta a esta
demanda se caracteriza por la violencia o discusiones constantes. Este tipo de relaciones

en algunas ocasiones dura algunos afios, pero en ofras solo unos meses.
“Un dia tuvimos un problema muy fuerte y él me goipec...cada ocho dias me golpeaba, mj
nifia fendria como dos arios, le puse una demanda y se fue para su pueblo” (Leticia)

“Lo conoci en la maquila andabamos y ya después ya no estabamos, después de un afio
me embarace, pero tuvimos una pelea, él se encjo mucho y se fue...” (Mari)

En algunos casos sucede lo contrario
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“Me fui con él, pero solo duro mes y medio ya que me lo mataron y nunca supe de los
malos tratos, él siempre me decia hay mi amor ya llegaste, ya le puse el agua, me
atendia, me cuidaba....nunca lo voy a olvidar” (Maria C)

La separacion o la viudez han dejado a algunas mujeres solas ante la responsabilidad de

mantener y educar a sus hijos.

5.4 Maternidad

La maternidad es critica y un factor de vulnerabilidad permanente para estas mujeres,
debido a que la mayoria de las veces no ha sido planificada, se ha impuesto como
producto de relaciones inestabies. En esta situacion la maternidad y la responsabilidad
con los hijos adquieren un nuevo sentido.

De la maternidad deviene una fuente de afecto para que ios hijos tengan una posibilidad
de proyectarse un futuro mejor. En otros casos, debido a la pobreza que se repite en sus
propias familias, nuevamente sus hijos son empujados a trabajar, como ellas, desde muy

pequeiios.

“Mi vida era diferente yo me cuidaba sola, yo me atendia, y si cambio mucho, me apuraba
mas, porque pensaba que ya tenia hambre, pensaba que mi hijo ya me estaba
esperando. Mi mama me ayudo, me lo agarro desde pequefio, antes llegaba sola y ahora
va no, lo cuidaba y era pesadifo, era diferente, mi vida cambio, todos los dolores, las
humillaciones, todo eso cambio y la vida fue diferente.” (Maria C)

“...mis dos chiquitos se quedaban solos, les dejaba la comida, calienten las tortillas y
comen” (Lefticia)

La maternidad aparece, ain en medio de la necesidad, como una forma de
autoafirmacion, como algo positivo en contraste con episodios de humillacion, también

esto es posible cuando tienen ei apoyo de otras mujeres, como sus madres.

La separacion y asumir la jefatura en su hogar surge como una fuente de valoracion a su
independencia y se reconstituye la imagen del ser mujer, si en su hogar de origen se
afirmaba que las mujeres debian de soportar a sus parejas a pesar de la violencia o que

solamente servian para llevar acabo labores domésticas, en estas mujeres sucede lo
contrario.

Debemos enfatizar que el rescate de su dignidad y la reafiracion de su autonomia es i

proceso que se da en el momento de la autorreflexion desde el presente.
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Los cambios se manifiestan de la siguiente manera:

“ ..me siento mas responsable, si yo fuera soltera nc se adonde estuviera ahorita... me
siento mas realizada, mas fuerte, me dan mas ganas de trabajar de hacer cosas, echarle
mas ganas al trabajo. ..senté cabeza, tengo una responsabilidad y se que no lo voy hacer
por obligacion, sino porque mi persona dice que asi tiene que ser” (Mari)

“...me decidi ir a trabajar.. él decia que no valia y ahora valgo mas que él, y me demostré
que no hay necesidad de tener un marido, de estar con el papa de los hijos y estar
aguantando. ...te valoras como mujer, no es necesario que un hombre este contigo, si
tienes pies y manos puedes hacerlo” (Leticia)

Asi, en un principio al unirse y tener hijos tenian la esperanza de formar hogares estables
ocurre lo inverso sus hogares estén lejos de esa realidad, las mujeres deben de trabajar
para poder sostener a sus hijos, en ocasiones esto implica que los hijos se queden solos

0 en otros casos son ayudadas por la familia.

El ingresc al trabajo por parte de las madres solteras, se asocia al descuido de los hijos. A
pesar de este parecido con ia familia de origen, las nuevas jefas de hogar tienen ia
esperanza de que con su trabajo ios hijos no pasen por el camino que ellas atravesaron,
su deseo principal es que ellos estudien que no trabajen.

“...ahorta como les digo yo los apoyo, pero pues tampoco quiero que estudie y estudie y
después los vea besandose.. les digo mira mi amor este billetifo es para que yo me
comprara algo, pero como yo quiero lo mejor par ustedes, es para ustedes no para mi, no
importa que yo ande chancluda...” {Leticia)

“A mi no me gustaria que mis hijos estuvieran en una maquifa porque yo ko estoy viviendo,
ehtonces a veces a mis hijos les hago ver las cosas, que ellos sepan que tener algo no es
tan sencilflo sino cuesta” (Maria)

Ciertos rasgos aprendidos en su familia de origen son heredados a sus hijos, como &
compromiso familiar y la solidaridad por la via materna, que prefigura la entrada al mundo

del trabajo por un resquicio caracterizado por la precanedad.

Sus propias experiencias como jefas de hogar les permite comparar y contrastar las
imagenes adquiridas durante la infancia de lo que debia ser la mujer, con lo logrado hasta
el momento por ellas solas, lo que transforma la imagen de si e indica la posibilidad de
una reconstitucion como agentes capaces de romper con lo que hasta e momento ha

parecido como algo ciclico. Su capacidad de transformar su vida y entorno inmediato se
encuentra presente en su narrativa.
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6. ITINERARIOS LABORALES
imbricaciones
Comos se menciono al principio esta clave comprende las circunstancias, contradicciones

e interacciones sociales que configuran sus itinerario laborales.

El trabajo es un espacio que permite observar las imbricaciones y cambios de ciertos
elementos que conforman la identidad de estas trabajadoras. Para estas mujeres su
biografia estd marcada por el frabajo como necesidad. Desde la infancia para estas
mujeres la necesidad se convierte en algunos casos en una reafimacion del yo, en un

recurso para superar las adversidades y construirse como sujetos.

6.1 Trabajo por necesidad

Los servicios personales como son los mandados, el tavado de ropa ajena, la ayuda en
pequefios comercios, el cuidado de nifios de vecinos, son las rejillas por las cuales las
mujeres a muy corta edad empiezan a insertarse al mundo del trabajo, la idea de trabajar
como he mencionado va relacionada con la necesidad de sus hogares.

Estas actividades al principio tratan de ser combinadas con el estudio, lo cual por ciertos
momentos es posible, pero las mujeres al percatarse que la situacién familiar no mejora y
que sus esfuerzos no logran modificar su entorno, deciden ingresar a trabajos en donde

tengan un salario fijo.

Las redes familiares y sociales® inciden en la ubicacion y eleccion de ciertos trabajos,
algunas entran al servicio doméstico, irabajan en casas cuidando hijos ajenos, lavando la
ropa, haciendo el quehacer, otras se emplean en comercios. Su incorporacién a este tipo
de servicios se logra por el apoyo de familiares o amigos que conocen a gente que
necesitan de este tipo de ayuda, la mama trabaja en la misma calle donde solicitan gente,
la hermana ha dejado ese trabajo, los amigos dicen que ahi hay trabajo, la edad de las
mujeres en estos momentos oscila entre los 13 o 14 afnos, sin embargo el salario sigue

siendo muy poco, no alcanza, los horarios no estan establecidos.

3Ba: - . R .

Sirven como principal fuente de informacion acerca del munde laboral en general y sobre las
especificidades del mercado de trabajo en particular. Son relevantes para la insercion en el mundo
del trabajo.
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“...aprendi, batalle por algo, luego ya en las casas donde iba a trabajar buscaba que
vendieran algo de comida y ya llegaba a mi casa llevandoles algo”Maria C

“La sefiora que le ayudaba a los dulces, la conocié mi hermana mayor porque ella ya
habia trabajado con efla y ya no quiso seguir con efla porque le pagaba poquito, entonces
se fue a la maquila ya entonces salio de ahi y yo me fui en su lugar de ella. Y por eso yo
me metli a trabajar con esa sefiora” Mari

6.2 La Maquila un oasis en el desierto

La maquita por sus caracteristicas aparece a la luz de estas ocupaciones como un trabajo
mas estable, como un frabajo distinto en jos que se han empleado, con salarios
superiores a los ofros. La maguila se establece como la “opcién® para poder salir
adelante, como una oportunidad de mejorar, sin embargo es muy diferente a lc que luego

encuentran en su experiencia real de trabajo en elia.

La apertura de este tipo de trabajo, se articula muy bien con los deseos de superacion vy
la juventud de los pobladores de la region. El trabajo en algunos casos se encuentra fuera
de su comunidad, lo movilidad de su lugar de origen al lugar en donde esta la maguila es
una constante en su trayectoria laboral. Pero, al pasc del tiempo y del auge de ias

pequenas maquilas muchas comienzan a instalarse en su misma comunidad.

El hecho trabajar en ia maquila esta relacionado con dos elementos principales:
a) Las responsabilidades familiares de las mujeres sean solteras o unidas

b) Los deseos de superacion y mejoria de sus condiciones de vida y de trabajo

“...decia a poco siempre voy a estar en casa, dije no, yo tengo que ir a la maquila pues
dicen que esta bien, que gana uno muy bien, pero como voy a ir si yo no se nada, nunca
he frabajado en la maquila, como voy a llegar.. ” (Maria C)

“...en una casa también me podian recibir pero pagan menos y en la maquila pagaban un
poco mas y aparte tiene un horario, empecé deshebrando camisas..."(Mari)

“...me decidi ir a trabajar pero como yo nunca habia pisado una maquiladora, el
encargado me decia que no habia trabajo, pero si quieres barrer, y yo con la necesidad
pues entre barmiendo.. (L eticia)
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La necesidad por conseguir este trabajo esta acompafiada de ciertas estrategtas para
poder ingresar. En algunos casos se engafia al encargado respecto a la edad o sus

habilidades y experiencia.

Los logros que perciben con su ingreso a este trabajo estan relacionados en primer lugar
con, la independencia econdmica lograda a partir de un salario fijo y superior

“...mas o menos en la época en que empecé a trabajar en la maquila levantamos la casa
de adobe, después me compre una grabadora, un ropero y asi fue”(Maria}

“He ganado dinero, del dinero que me pagan he hecho poquitas cosas he levantado mi
cuarto, me siento mas independiente, mas realizada....antes yo no ganaba bien no podia
comprarme ropa, tenia que pagar la leche de mi nifia, ahonta ya hasta me compro
zapatos me visto mejor...soy independiente”(Mari)

Es importante distinguir el significado de la maquila en el imaginario inicial de estas

mujeres con su pasado labaral.

La idea del trabajo en la maquila se fue construyendo en un cierio contexto social de
precariedad, en el cual este trabajo emerge a la luz de la oferta laboral de Ia regiéon como
la opcion mas importante y viable. Sin embargo, se da un proceso de toma de conciencia
a partir de su experiencia real, vivencias que luego son apoyadas por la asesoria de la
Comision.

6.3 Forjando la conciencia
Las mujeres al describir su practica en la maquila, lo hacen a partir del recuento de su
experiencia y de la toma de conciencia scbre lo que significa este trabajo a partir de la

relacidon con otros comparieros y la Comision.

Los mejores ingresos estan relacionados con el saber hacer, con el tipo de maquina que
se sepa utilizar. La trayectoria dentro de estas maquilas puede ser ascendente, algunas
mujeres entran como manuales, es decir se encargan de llevar y recoger el trabajo a las
costureras, después son operarias de maquinas sencillas (costureras), comienzan con la
especializaciéon de un “paso” en el tipo de prenda que estan realizando, algunas aprenden
a manejar maquinas de tres agujas, planchan. Este avance en el manejo tiene mucho que
ver con ias ganas de cada mujer por superarse, asi como el tiempo gue llevan en la
maquila, las mas audaces y experimentadas llegan a manejar maquinas de mas de tres
funciones como |la famosa Yamato.
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El conocimiento del funcionamiento del lugar de trabajo y la llegada de otras maquilas
donde emplearse, coadyuvan a la aparicion de una idea asociada ai ascenso,
especialmente en la época del boom de la maquila. La salida de una magquila a otra se
relaciona con la informacién de que en la otra pagan mejores salarios y las prestaciones
que puedan brindar

“una amiga que me decia que habia una vacante en una maquina donde pagaban mejor
que aprendiera y si, yo me quedaba en las tardes y aprendi...cambio de maquila porque
busco un mejor sueldo y mas comodidad que este cerca de mi casa, para no pagar
comnida ni transporte” (Mari)

“...me pagaban muy poquito eran $115 a la semana, alli trabaje como medio afio,
después vi que ya empezaba a sacar tarea pero me seguian pagandc muy poco y les
pregunte a unas comparieras que cuanto ganaban en la otra maquila, no pues que tanto y
sime sali...” (Maria)

“...supe que se iba abrir esta maquila y penseé que estaria bien que me quedara en la
maquila del pueblo, vivo cerca, a una cuadra....alfa yo ganaba $192 y vine a preguntar
aca cuanto ganaban, me preguntaron que sabia hacer, les conteste que over, fe vamos a
dar $240 para empezar y le dije mafana vengo inmediatamente...” (Maria C).

El trabajo de ser una actividad complementaria en su vida se convierte en un eje muy
importante, mas en el caso de las mujeres que se han separado de su pareja y tienen

hijos, el trabajc en la maguila es la unica opcidn para poder sacar adelante a sus hijos.

‘Lo que digo yo es que sin trabajo tu que harias, el trabajo es lo pimero, sin trabajo de
donde dependerias, lo mas importante es hacerte responsable, tener con que mantenerte
y con que comer” (Maria de los Angeles)

6.4 Doble presencia®

Estos trabajos demandan de las mujeres una entrega total que es dificil de lograr cuando
por otro lado se les exige ser buenas madres, esto en la mayoria de ios casos se traduce
en jornadas intensas.

‘aumento mi carga de trabajo tuve que lavar doble ropa, me levantaba muy temprano, de
hecho en las mafianas lavaba su ropa, dejaba su biberon” (Mari)

Estas mujeres de la maquila, en diferentes niveles y prioridades, tratan de romper parte

sustantiva de su identidad en estas imagenes. Ellas se construyen a si mismas y desean

39 . .. . . . . .

Equiparacion de las exigencias y valores de lo profesional y lo familiar, frente a la anterior
prioridad de io doméstico. En este caso refiere a los conflictos materiales, simbélicos e identitarios
por ser buenas madres y su papel econdémico
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continuar haciéndolo, a partir del desarrolio de su actividad y a través de ello ser buenas
madres. A partir de esta situacién las mujeres pueden ir construyéndose como seres mas

integrados en las distintas esferas de su vida.

De sus experiencias recuperan lecciones y construyen un imaginario del futuro distinto
para sus hijos, esta idea guia su camino para tratar de cambiar su situacion. En este
imaginario la idea de mejoria se transforma en la busqueda de un trabajo propio, en el
gue resuelvan la contradiccion de estar fuera y lejos de los hijos y cumplir con sus roles

familiares

“Yo vea una mamas que les vale, que hacen su vida, se buscan aotro y que se queden sus
hijos pero yo no he podido, por eso digo que a lo mejor estoy enferma, no se, pero yo no
he podido, yo veo a otras que les vale, pero yo no puedo, porque lo primero que me
acuerdo son mis hijos, 0 me hace falta mi gas o ya vino la luz o vamos a comprar esto. ..
yo no quisiera que pasen lo que yo pase, que ellos tengan diferente futuro, diferentes
ideas, diferente vida, sin estarse matando por tan poco” (Maria)

“...ahora lo que me preocupa es eslar en la casa, cuidar a mi hijo. Si quiero trabajar en la
maquila serd como mis horas extras y ya me dedicare a mi negocio, quiero tener un
negocio en donde haga mis adornos, tener mi casa y poner una lienda para mantenerme
y si quierc ir hacer mis horas extras, o0 algo que me mantenga nada mas o ir a vender a
tiendas adomos” (Maria C.)

Esta “doble presencia” se constituye tambien como es un espacio de refugio, por ejemplo
cuando atraviesan ciertos conflictos en el trabajo, la familia alivia de alguna manera,
también el trabajo permite la distraccion de posibles conflictos familiares, Estar trabajando
ies permite ayudar a su familia y ser reconocidas, también en ciertos momentos retirarse
de las implicaciones del trabajo cuando existen conflictos, por otra parte el trabajo

coadyuva a recuperar aprecio por st mismas luego de las frustraciones afectivas

experimentadas y hacerse independientes.

“...estando en la maquiladora a veces con el trabajo me distraia un poco de los problemas
de la casa, llegabas y te ponias a platicar y se te olvidaba, hasta de los hijos se olvidaba
uno, ya despueés cuando uno se acostumbra a trabajar veia ya son la 1 es hora de comer

y cuando regresaba y trabajaba eran ya las 6 tengo que parar ya todos se estan yendo y a
veces yo sequia’...(Leticia)

“...me decepcione de la maquila prefiero cuidar a mis hijos, una vez cuando mi hijo estaba
chiquito se enfermo y le dije al encargado sabe que mi hijo tiene neumonia, me lo tienen
en el seguro tres dias, me da permiso esos dias, no, no hay permisos, tu decide tu trabajo
o tu hijo, esta loco no tengo que decidir me voy con mi hijo y si no me recibe esta bien. Me
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fui con mi chiquito casi una semana, cuando regrese el encargado me dijo vas a entrar s,
pero como nueva, en ese momento habia perdido ya 6 anos” Leticia

7. EXPERIENCIAS ORGANIZATIVAS EN EL ESCENARIO DE LA CRISIS
Reconstituciones identitarias

Las maquilas de la estabilidad que representaban en su origen, con el paso del tiempo,
las crisis econdémicas y la competencia mundial en el ramo se convierten en trabajos por
contrato, trabajos por produccion, carentes de las condiciones basicas para el bienestar
del trabajador y salarios mezquinos, ios derechos laborales en algunos lugares son

inexistentes.

A partir de estas circunstancias, las condiciones en el lugar de trabajo comienzan a
empeorar, los patrones empiezan a exigir produccion, comienza la reduccion del salario,
los despidos injustificados. Se comienza a considerar el posible fin de la maguila como la
conocian, estable, con buenos salarios ¢ su posible salida de la region en la busqueda de
trabajadores que estén dispuestos a tolerar ciertas condiciones.

“...creo que la maquila se va, porque ya se esla notando desde ahorita y si se queda sera
mas desastrosa de los que es ahornita, yo creo que Si se va pero si regresa serd peor’
(Carmen)

“Me imagino que te van a tratar como ellos quieran, ya no van a sequir, ahora van hacer
los que ellos quieran...” (Maria C.)

Las experiencias en el frabajo, las condiciones y el trato de los patrones van
constituyendo entramados en los cuales se empiezan a cuestionar muchas de ias
relaciones ail interior del trabajo.

Las mujeres entrevistadas habian encontrado en este trabajo una forma para poder
empezar a cambiar sus condiciones, {as transformaciones en la maquila, las exigencias y
los malos tratos se entrelazan y dan lugar a un descontento. En la mayoria de los casos
la maquila deja de ser la tnica opcidn, la migracion y la realizacién de otro tipo de trabajos

son las posibles salidas

El clima generalizado de desempieo en la region ha traido consigo condiciones tales
como el aumento de jornadas laborales hasta doce horas, descuentos y despidos
injustificados, en este contexto de pérdida de estabilidad y precariedad que restringen las

posibilidades de poder progresar en el mismo trabajo, estimulan una actitud de busqueda
de respuestas en estas mujeres.
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L. Hernandez de la Cruz “Cerdos sinvergdenzas” Altepexi, 2006

Ante esta inestabilidad estas mujeres buscan establecer tazos con otros, sus comparieros
de trabajo se constituyen como un primer eslabon. Otro es la Comision de Derechos
Humanos y Laborales del Valle de Tehuacan (COHYLVT) que los apoya en la

organizacion de movimientos que tiene por objetivo la defensa de sus derechos laborales.

Las trabajadoras con las que se realizo esta investigacion, han participado en la
organizacion de movimientos gue tienen como objetivo detener los abusos que se dan al
interior de las maquilas. Gran parte de los trabajadores que se organizan son despedidos,
las razones para hacerlo, versan sobre el refiro injustificado de algunas prestaciones

como el seguro, el aumento de las jornadas laborales sin ningun tipo de compensacion.

“...estdbamos trabajando en ja maquiladora que se llama Tarrant, en esa compafiia
empezaron a despedir de un momenio, de ese personal le toco a mi henmana mayor, mi
hermana se quedo sin trabajo y yo sequia trabajando y como que vi que se empezaron a
juntar varias personas que eslaban despedidas y vieron abogados, pero no quisieron
aceplar la liquidacion.. después andaban ios de la Comision (CDHYVT) y empezaron a
platicar con les que estaban afuera y con los de adentro, nos reuniamos en juntas y nos
explicaban que derechos teniamos si queriamos pelear por nuestro trabajo o por nuestra
indemnizacion” (Mari)

“...el patron nos empezo6 a pedir mas tarea (produccion) que si no la sacdbhamos se nos
iba a bajar el sueldo, pero que de lodos modos la farea iha a seguir y pues por la
necesidad teniamos que sequir y por el miedo de perder el trabajo sacdabamos la
produccion, y pensabamos que a donde nos iban aceptar, que ibamos a perder la
antigiiedad. . ..luego se fue con lfos descuentos por produccion, después descuentos por la
bata...” (Maria C.)
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“..nos despidieron y no nos quisieron reconocer nuestra antigliedad, aparte de los
descuentos por no traer bata, por cualquier cosita, por basura nos descontaban” Maria

Al parecer los motivos para comenzar a organizarse esta acompafiada de acciones
defensivas y ofensivas que coinciden en la busqueda de respuestas. En esta busqueda
se distingue la mirada de las mujeres, respecto a lo que eran antes y la compleja mirada
de lo que son hoy. En este sentido, a través del relato miran lo que eran, y lo cambios
producidos en sus vidas para llegar a ser lo que son hoy. La incidencia de la CDHYLVT, y

sus propias experiencias coadyuvan a la transformacion de si mismas.

“ . lo anico que me importaba era que me pagaran lo que me trabajaba, aunque no me
pagaran las horas extras, lo Gnico que me imporfaba era que me pagaran, a mi nada mas
me interesaba trabajar. Pero poco a poco fui despertando que no, que no era asi. De
hecho en las juntas a mi no me importaba lo que dijera el patron si decia hay que trabajar
los sabados pues vamos, de hecho era muy timida, nunca me atrevi habiar...”(Carmen}

*Cuando entre por primera vez era muy timida, mas aplacada, pero ya viendo la forrma en
que nos frataban, ya viendo. Cuando habia juntas yo hablaba, no me gustaba que
maitrataran a un nifio porque la verdad habia menores de edad y a veces los regafiaban
muy feo los maltrataban, eso a mi molestaba, tenia como 26 afios, ellos son nifios, son
traviesos a veces se quedan mirando y quieren platicar y los patrones les gritan los
ofenden, como madre que soy me ofende” (Mania)

“...no yo no sabia que cuando te corrian de una maquila te iban a dar una indemnizacion,
una vez yo lrabajaba en una maquiladora chiquita y cerro, entonces nos pasaron a todo el
personal a ofra maquila que estaba bien legjos, entonces yo y otro compafiero
renunciamos y pedimos una indemnizacion y nos dieron bien poquito recuerdo que eran
como 500 pesos y yo estaba bien contenta, pero yo no sabia que me tocaba mas” (Man)

L. Hernandez de la Cruz “El prlm ié e auta“ Tehuacan 2006
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En este contexto de precarizacion y pobreza se comenzaron a organizar. ..

“..entre adentro y afuera teniamos comunicacion estadbamos unidos, se organizaron
comisiones tanto de adentro y de afuera, después haciamos paros tecnicos ya llegaba la
comision y platicaba con recursos humanos para que les dieran una explicacion sobre que
iba a pasar con el trabajo y ya nos dijeron que si nos iban a liquidar y si fue larga la lucha
estuvimos como 3 meses, pero los que estaban afuera ya tenian mas de un mes sin
trabajar” {Marni)

“_..se hizo un comité para hablar con el patrén, ellos subieron para hablar con el patron,
era dificil enfrentarse con él porque cuando tomaba sus decisiones si decia que no era no
y todavia nosotros tratabamos de habiar, pero su decision fue que no nos iba a completar
lo que se nos habia descontado, y que hiciéramos como quisiéramos” (Maria)

Asi

trabajadores empiezan un proceso de reconocimiento a partir de ios elementos que

. de la accién individual se va perfilando la construccion de lo colectivo®™, los

comparten, de la definicion de si mismos transitan al campo de la posible accion,

organizada a partir del contacto con la Comision.

La posible la accién, emerge de la semejanza de condiciones entre los trabajadores y la
existencia de un proyecto comdn, integran al grupo y facilita su identificaciéon, emergen los
actores. Estos actores acttan e interaccionan en campos comunes, dentro de los cuales

transforman ciertos elementos de sus identidades

“....empezaron con las juntas del sindicato patronal...nadie decia nada, unos estaban
felices que, gue bueno gue tuviéramos sindicato, un mes asi estuvo, a los dos meses
llega descuento por el sindicato...reclame oiga porque dice aqui descuento por el
sindicato...Le pregunte a la secretaria que se podia hacer....mira te voy a dar una hoja
blanca, llénala con todos los nombres y firmas de los que no estan de acuerdo, después
me la das y ya no se los voy a descontar... Los compafieros me pregunfaron que a poco
se iba hacer, le dije van a ver, le eniregue la hoja y a la otra semana ya no hubo
descuento y todos dijeron orale, les dije pues si, no hay que dejarnos” (Maria C.)

Las consecuencias producto de su participacion relacionada con ciertos logros,
proporciona eiementos valorativos que estan asociados a la constitucion de una imagen
positiva de si mismas, io que les da mayor seguridad y les permite relacionarse con los

demas de una manera mas directa, con menos posibilidades de ser engahadas

“ La accion colectiva para Melucci (1991) es resultado de intenciones, recursos y limites, con una
orientacion construida por medio de relaciones sociales dentro de un sistema de oportunidades y
restricciones. Los individuos actuando conjuntamente construyen su accion a través de fres
elementos a) Solidaridad b) Presencia de un confiictc ¢} Trasgresion de los limites de
compatibilidad del sisterna de relaciones sociales en el cual tiene lugar la accién.
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ellos, parece ser que una de las causas que dificulta esto son los horarios y lugares de

origen de los compafieros ya que muchos no coinciden ni en tiempo, ni en espacio.

S. CONCLUSIONES

La incidencia de los tres contextos de sentido en la vida de estas muieres, es vital para
entender tanto la construccion de su xentidad como su redefinicidn como sujetos. Las
experiencias gue atraviesan a lo largo de su trayectoria, son elementos que dinamizan fa
reiacion ya que, debemos entender que las experiencias ocurridas en estos tipos de
trabajo conheren caracteristicas particulares dificiimente de encontrar en otras labores.

Eogm  pmmrandniam 23 el adE e i e ey e Py P T
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axperiencias por las que atraviesan, dejan de ser calladas, para exigir, dejan de ser

serenas para ser mas duras.

Experioncias
Transgresiones
Expericncias
o] Pore-L Ttz
Modelos y transgresiones en el ambito familiar
i S5GuTma anterior Wata de Sjemplificar & proceso de cCicn de las identidsdes
ycsl [rej it H yi GCassc de construcadn de las identidsdes

iaborales en este tipo de contextos, caracterizades por ia precariedad e inestabilidad

152



12, 52 construye en relacién condradictonia con los diversos procesos compiejos de dar
sentido que se van consiruvendo a lo largo de ia vida de las muieres.

La importancia de las esferas de la vida cotidiana familiar y laboral de estas mujeres, es
vital para lograr entender como cimientan su identidad, el trabajo es una de ellas, pero
también se encuentran el mundo familiar tanto de origen como el propic y en nuestro caso

ia esfera de ia organizacion es otro ambite muy impoftante.

Esios espatios s¢ constituyen en lugares de Kentificacibn que dan sentido a 1a accitn de
estas mujeres, una accién que parte de lo cofidiano individual Las claves permiten
entender la constitucidon de espacios que dan lugar a configuraciones de resistencia que
encaminan el surgimiento de otro tipe de identificaciones, en estas, los actores emergen y
actilan a partir de ciertas redes sociales dentro de las cuales las mujeres transforman
ciertos elementos de sus entidades.

Tsios sujetos reflexivos, frulo de las condicioneas inestables son Capaces de superar sus
condiciones de existencia. Estos procesos individuales de afirmacién, pueden convertirse
en procesos colectivos especiaimente cuando intervienen organizaciones exiermas
GDHYLVT).

Cstas mujeres, & partir de sus expeniendas de vida y de! desamclic de acciones colectivas
para mejorar su situacién en el frabaio. transforman su imagen de si mismas ios
estandares aprendidos de lo que debe de ser una miger son subvertidos, la concitiacion
entre trabajo y familia no deja, ni dejara de ser una piedra en su desarrollo, sin embargo,
ta estrategia es sencilla, batallar y definirse para si y no para los ofros, se entiende que las
exigencias no dejaran de existir.. Ser madre y ser trabajadora son {0s elementos ae
Whpuiss para Wransformarse, son pobres, son jefes de hogar, perc & conocimients

aprendido les permite superarse v mirar su quehacer diario de diferente manera.



CONCLUSIONES

la vida detras de Iz fibra.
Las Mujeres de la Maquila de confeccion del Valle de Tehuacan, Puebla
Hitvanando ldentidades

E} objetivo general de! cual se partid en esta investigacion, fue analizar el proceso de
construccion de la identidad laboral de las mujeres trabajadoras de la maguila de
confeccion del Valle de Tehuacan: como ellas perciben y describen su situacion en este
tipo de trabajo. Nos interesé conocer las transformaciones, no solo de indole material sino
también aquellas que conllevan cambios en el ambito personal y subjetivo.

Esto nos Bevo a indagar sobre los cambios que se producen en sus vidas, a parlir de que
se incorporan a este tipo de trabajo, como se refaciona su historia de vida con su
trayectoria laboral particular. Esta perspectiva, también nos permitié conocer, a partir de
su condicion como mujeres y con todas las representaciones que las envuelve, los
elementos que intervienen en la construccion de su identidad.

Esta investigacion se centro en fas mujeres, por ias sigulentes razones!

<  Son la principal fuerza de trabaio en Tehuacan en este sector. Sin embarge. =
diferencia de los hombres. reciben en algunos casos una remuneracién mas baia.

» En aigunes casos, son 185 jefas de hogar, que mantienen g sus hijes, debido al
abandono de la parei=s.

< Representan un caso que sitve de muestra de las contradicciones del género. Son
mujeres. que deciden transgredit el rol aprendido por tantos afios.

* A diferencia de aguellas que se insertan al abajo como pare de una eeccidn
profesional y que buscan un desarrolio personal, trabajan por la necesidad de
ayudar a sus familias, no es una eleccidn sino una forma de solidaridad. Por o que
en algunos casos ven coartada su educacion y algunas de sus aspiraciones

personales y en olros, su insercion les permiie independizarse y mejorar su situacion
econdmica y social.

o e o . o .
A través de esta investigacion nos centramos en 2 riqueza analitica de ohservar ! trabaje

de las muieres. va aue durante mucho tiempo fueron olvidadas en la historia del mismo.
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La invisibilidad que ias recubrid tuvo razones ligadas con su propia situacion, es decir, su

aparente confinamiento al espacio privado.

Las mujeres con las que Hevamos acabo la investigacion son un grupo especial, debido
principalmente a las experiencias organizativas por las que han atravesado, vivencias que
tes ha permitido reconocerse como parte de un mundo laboral que por sus caracteristicas
puede Hegar a ser alienante. La organizacién se establece como un referente muy
importante, ya que posibilita desarticular los elementos de indiferencia y permite en
algunos casos rearticular la apatia general. Muchas de estas mujeres tienen un papel
muy importante en su lugar de trabajo y algunas han comenzado un proceso de

redefinicion de si mismas, logrando un papel activo en la esfera familiar.

La referencia a la identidad colectiva en esta investigacion, nos pemitié conocer c6ma se
construye y se integra en el momento en que las trabajadoras se constituyen y reconocen
como un grupo. Esto implica compartir situaciones y representaciones por parte de ios
individuos pertenecientes at grupo. No obstante es importante reconocer la necesidad de
indagar de manera mas profunda, sobre fa forma en que se van construyendo las redes

que posibilitan la accion.

Las mujeres de la maquita a partir de su contacto con ia organizacion de derechos, van
adquiriendo ciertos elementos identitarios, se reconacen como parte de una colectividad
dedido a las semejanzas que las identifican con los otros trabajadores.

En este sentido y a través del recorrido conceptual que realizamos, Begamos a Ia
conclusion de que el problema de fondo en la constitucion de las identidades [aborales es
que, en estos contextos no solo hene que ver con el mundo dei trabajo como tal, sino
tarbien con los otros mundos de vida, en los cuales ias mujeres trabajadoras se imbuyen
e mteraccionan. A traves de sus interacciones, van adquiriendo diferentes elementos que
permiten la conformacion de su identidad.

£sto nos penmitio enterder que las mujeres construyen su identidad genérica con base en
factores vivénciales comunes y en las experiencias simbdlicas que comparten. Se puede
decir que la identidad de género de las mujeres tiene sus ejes principales en la famijia, en

el matrimonio y el trabajo, la manera de como se perciben, se valoran y se viven

188



simbdlicamente cada una de estas esferas produce la constitucion de ia identidad de cada
mjer.

Al hablar de la identidad laboral de las mujeres de la maquila de confeccion estamos
considerando la articulaciéon entre dos planos: el subjetivo y el estructural. Ya que estas
mujeres a lo largo de su vida cotidiana van construyendo una definicion de si, gue les
confiere cierta unidad y continuidad, pero al mismo tiempo esta definicion se hace
acompafar por las imagenes que le transmiten los ofros, no solo los sujetos, sino tambien
jas instituciones y grupos con los que se refacionan. Por jo tanto, la identidad faboral no es
solo una construccion interna, sino también, en su constitucidn debe de considerarse o

gxterno, debido a los elementos que le confiere.

Las identidades laborales en este sentido no se dervan aulomadticamente a parlir de jas
situaciones definidas desde el exterior. Son también, Ias formas en que estas mujeres
consideran su propio trabajo, estas identidades dependen sobre todo de las relaciones
gue mantienen con otros actores dentro y fuera del trabajo (familia, jefes, compaiieros,
organizaciones) relaciones que dan fugar a una situacién construida y definida
subjetivamente.

Al abordar el estudio de las frabajadoras de fa maquila de confeccion desde la relacion
identidad-trabajo, consideramos que [a conformacion de las identidades laborales,
corresponde también a 10 que sucede en la vida cotidiana y particidarmente a la permanente
ambivalencia entre las exigencias del mundo doméstico y familiar y las correspondientes al
trabajo fuera de casa. Su identidad por lo tanto, es producida y reproducida por eiias
mismas y su interaccion con ciertas estructuras preestabiecidas.

Por ejemplo, el proceso de socializacion en el cual habian crecido y basado sus
expectativas e identificaciones de su rol, es resquebrajado por sus condiciones actuaies
i trabajo ya no es visto como ajeno, como aigo exclusive de los hombres, sino como una
parte esencial en su vida. E! descubrimiento de sus capacidades para al trabajo, que les
pueden dar autonomia, aun dentro de estos contextos de pobreza, es un ejercicio de
refiexion muy importante.



Csta investigacién por io tanto, es una evidencia clara en contra de las posiciones que
sugieren que la conformacion de identidades a pariir de 1a crisis, el desorden y la falta de
horizontes y objetivos comunes que aquejan a la sociedad actual, se constituye de
manera aislada. Las mujeres son capaces de superar sus condiciones de existencia
precarias, se dan procesos individuales de afirmacion que pueden convertirse en
procesos colectivos especiaimente cuando intervienen organizaciones externas
{CDHYLVT) que apoyan su proceso de toma de conciencia.

Otro de los aportes fundamentales de esta investigacion a los estudios det trabajo, es el
esquema conceptuat planteado, ya que al exponer la relacion de la triada analitica {rabajo-
género-identidades, colocamos a la subjetividad de las trabajadoras en el centro dei
analisis del mundo del trabajo y sus transformaciones. Lo que expresa una comprension
del trabajo como ambito de la vida socia! en el que se conjugan diversas dimensiones,

cuestion que en muchos estudios de la maquila no ha sido del todo profundizada.

En esta articulacion la consideracion del género permite enfocar, analizar y comprender
las caracteristicas que definen a mujeres y hombyres de manera especifica, asi como sus
semejanzas y sus diferencias. Al enfocamos exclusivamente en las mujeres, dejamos por
un momento la dimension relacional de género, pero al mismo tiempo, intentamos
conocer desde la mujer, los roles que al hombre le corresponden. Sin embargo, creemos
gue posteriores investigaciones deben de prestar atencion al decir de fos hombres, ya que
eflo permitiria contrastar las experencias y dar cuenta de las diferencias y simifitudes en
Ia consfruccion de las identidades.

L 2 investigacion a partir de los elementos conceptuales enunciados, se llev6 acabo desde un
enfoque metodolégico que busco indagar desde la subjetividad de las mujeres sus referentes
identitanos. La articutacion tedrica y metodologica, nos permitic conocer los elementos de la
vida cotidiana de estas mujeres, que se relaciona con ta pammanente ambivalenca entre ias
exigencias del mundo domestico, familiar y el trabajo.

A través del relato de las mujeres trabajadoras, logramos engarzar el discurso particular
sobre la maquila, y sobre las relaciones particulares con todo aguello que les es
representative como la familia, los compafieros. Asi desde un enfoque cualtativo
desentrafiamos los significados y represerntaciones compartidas.



Desde esie enfoque logramos deshilar las diferentes rupturas, que se dan alrededor de su
vida, al tiempo que indagamos sobre la importancia de estos hitos en la constitucion de
diferentes tipos de identidad. Este enfoque, nos permitio entender la importancia del
traslape en la cronologia entre las vidas del individuo y estructwras sociales e

mstitucionales asi como entre individuos relacionados.

La idea de analizar las entrevistas destacando estos contextos de ruplura, nos permitié
identificar tos mamentos significativos en la vida de estas mujeres y acufiar codigos gue
permitan nombrar dichos eventos sefialando sus propiedades, dimensiones, acciones,
interacciones y sus consecuencias. Algunos aspectos que enconframos al analizar la
nformacién nos llevaron a organizar los resultados en tres claves analiticas: identidades

familiares y de género, itinerarios laborales y experiencias organizativas

A partir de {a tectura desde estas claves, sefalamos que ia identidad de estas mujeres
estd relacionada con la percepcién que tienen ellas sobre si y sobre los ambitos
cotidianos en los que se desenvuelven, esto impiicé entender la relacion de mutua
reciprocidad de estas claves.

Et trabajo en este analisis permanece como unc de los ejes que articulan las identidades.
asi la identidad laboral no es un absoluto previamente determinado por el origen y ia
pertenencia a un grupo, es ante todo una construccion, marcada por muchos aspectos, la
comunidad de convivencia, los amigos, el trabajo, la memoria, a historia individual y
grupai.

Oesde esta lectura descubrimos que la maquita por sus caracteristicas aparece a ta fuz de
ofras ocupacicnes de la region —labores domésticas, e! campo, el trabajo a domicilio—
como un trabajo mas estable, como un trabajo distinto, con salarios superiores a los otros.
La maquila se establece como la Unica “opcion” para poder salir adelante, como una
oportunidad para mejorar. E! trabajar en estos lugares se articula muy bien con fos
deseos de superacion vy la juventud de la fuerza de trabajo.

Sin embargo, al vivir {a experiencia de trabajar, se encuentran que la supuesta estabilidad

esta constreflida por los abusos y arbitrariedades, la experiencia real se contrapcne ai
deal prometido. Es importante destacar que la idea del trabajo en la maquila se fue
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construyendo en un cierto contexto social de precariedad, en el cual este trabajo emerge
a la luz de la oferta laboral de la regian como la opcién mas importante y viable. Sin
embargo, se da un proceso de toma de conciencia a partir de su experiencia real,
vivencias que luego son apoyadas por la asesoria de la CDHYLVT.

Las experiencias en el trabajo, ias condiciones y el trato de los patrones van
constituyendo entramados en los cuales se empiezan a cuestionar muchas de las
relaciones al interior del trabajo. Las mujeres trabajadoras habian encontrado en este
trabajo una forma para empezar a cambiar sus condiciones, las transformaciones en la
magquila, las exigencias y los malos tratos se entreiazan y dan lugar a un descontento. En
la mayoria de los casos la maquila deja de ser la Unica opcion, la migracion y ia
realizacion de otro tipo de trabajos son las posibles salidas.

En este sentido la importancia de las ofras esferas de la vida cotidiana como la familiar, la
comunidad y los compafieros son vitales para lograr entender como cimientan su
dentidad.

Estas mujeres, a partir de las mattiples experiencias por las que atraviesan a lo largo de
su trayectoria {aboral y el desarrollo de acciones colectivas para mejorar su situacion en el
trabajo, van transformando su imagen de st mismas. La imagen de subordinacion es
alterada.

En i{a bisqueda de conciliacion entre el trabajo y la familia. se dan cuenta de &2
dependencia de ambas esferas. El malestar no desaparece, sin embargo, la estrategia
cambia, no se parten en dos, no batallan por conciliar, su proceder es sencillo, batallar y
definirse para si y no para los otros, se entiende que las exigencias no dejaran de existir.
Lo importante es considerar que ser madre y ser trabajadora son elementos de impulso
para transformarse, no para dejar de ser. En este sentido nos percatamos que estas
mujeres construyen irincheras de resistencia y supervivencia basandose en principios
diferentes u opuestos a los que impregna su entorno.

En esta investigacion, la articulacion del enfoque metodolégico como el teérico posibilitd
entender la ampiitud de las trayectorias vitales de las mujeres trabajadoras, el sentido ae

sus vidas, sus expectativas y oportunidades. Las complejas y diversas relaciones sociales



gue se dan entre eilas, como también los confiictos cotidianos que deben encarar, y fas
multiples maneras en que o hacen.

Consideramos que el reconocimiento y la incorporacion de la vinculacion trabajo-género-
identidades y su relaciéon con la construccion de significados y de acciones ofrecen oiras
fineas de indagacion sobre el frabajo en las maquitadoras. La consideracion de estos
elementos subjetivos permite obiservar {a reconfiguracion de estructuras y significados que
se consideraban como establecidos, esto facilita de sobremanera también considerar el
analisis de muchos de los fendomenos sobre el mundo del trabajo.

Los estudics sobre la identidad laboral, deben por tanic iomar en consideracién, los
diferentes referentes que permiten su constitucion como la edad, tipo de trabajo, el
genero.

El indagar sobre la maquila de confeccidon desde la perspectiva enunciada -Gue =

algunos casos se caracteriza por su precariedad- abre la puerta a estudios que busquen
investigar sobre la construccion de las identidades laborales en ambitos inestables.
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Anexo 1
Instrumentos para la recoleccion de la informacion
1) Encuesta
2) Ejes tematicos guia exploratoria
2) Guia de entrevista final
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ENCUESTA DE CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS Y TRAYECTORIAS
LABORALES DE LOS TRABAJADORES DEL VALLE DE TEHUACAN

Cuadro 1
No. de cuestionario Clave encuestador:
sexo del entrevistado: (H) (M) Fecha de la entrevista:
t. DATOS GENERALES
Nombre de la entrevistada: .
Direccién: \
Municipio 1 Localidad: Colonia: J

1. ANTECEDENTES FAMILIARES

1. ,Podria decirnos hasta que nivel de estudios tienen sus padres?

§
{

1) Sin instruccion
2} Primaria

3) Secundaria

4) Estudios técnicos o preparatoria, especifique:
5) Otros estudios, especifique:

]

A e —
et
— e~ p—
N N i e

2. Cuando usted tenfa 12 afos aproximadamente, ¢ Cual era la actividad principal a 1a que se dedicaban sus
padres?
Madre Padre

3. Actuaimente ;qué ocupacion o trabajo tienen sus padres 6 el Gitimo que hayan tenido? {Incluye ama de
casa y/o cualquier actividad remunerada dentro del hogar)

1) Trabajaba, especificar: () () l:]
2) Actividades det hogar () C)
3) Otro tipo de actividades especifique: () ()
|

Madre Padre
Ocupacion
Lugar donde la desempeia: t
11l. DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
[A ¢Que edad tiene usted?  amos L
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5. ¢En dénde nacio?

Pais:

Entidad:

Localidad:

6. ¢ Hasta que grado estudio?

1) No estudié

2) Primaria incompleta

3) Primaria completa

4) Secundaria incompleta

5) Secundaria completa

8) Estudios técnicos o prepa
especificar: -
i8] Otros estudios,
especificar:

B

7. (Actualmente asiste a la
escuela?

1) Si Tipo de estudios:

Otros no familiares ( )
LCuanios?

2) No
'8. jAdemas del espanal, habla 1) Si Jcual?: 1T
otra lengua? [___}:]
2) No
9. ; Actuaimente vive con su 1) Si T
| pareja? 2} No
1Q. ¢Cuantas veces se ha unido o veces | I
casado?
11. ¢ Tiene hijos? 1) Si i cuantos?: [T ]
. hios '
2) No
12 ;Cuél es la edad de su hijo o R
hija mayor? afios B
13, ¢ Cudl es ta edad de su hijp o L
hija menor? anos o
1 14. ¢ Quiénes de ias siguientes Papa () T
personas viven con usted? Mama () T
Pareja () ]
Hijos ( ) ¢ Cuantos?
Otros familiares ( ) ] _J
¢ Cuantos? )

IV. SOCIOECONOMICOS

lTIS. £ Quién considera usted que es el jefe de su familia? l

L
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(16. ;Cudl es el ingresa mensual aproximado en su hogar?

-

3
17. i Usted aporta algo de sus ingresos al gasto familiar? 1) Si icuanto? §
2) No ]
18. ¢ Qué parte representa lo que usted aporta del total de B
|los ingresos de! hogar? ({Si fa pregunta no se entiende, % I
inducir a que conteste en proporciones como menos
de una cuarta parte, la mitad, tres cuartas partes, etc.)

informacion sobre el esposo o compaiiero que vive normalmente en ef hogar de la entrevistada. (Sdlo se

aplica para las que tienen pareja que vive con eflas)

19. ¢/ Que edad tiene su esposo o pareja? afios |
20. ¢ En donde nacid? Pais: [
Entidad:
Localidad:
21. ¢Cual es la ocupacion principal actual [T ]
de st pareja? _
22. ¢ Hasta que grado estudio? 23} No estudié L]
2) Primaria incompleta ‘
3) Prinvaria completa
4) Secundaria incompleta
5y Secundaria compileta
6) Estudios técnicos o prepa especificar:
7) Otros estudios, especificar:
23. ¢ Aproximadamente, cual es el ingreso : iR
que aporta su compafiera? $ B ‘

V. HISTORIALABORAL

Las siguientes preguntas se refieren a los diferentes trabajos de la entrevistada, desde que
empezo a laborar hasta el trabajo actual o el Gitimo trabajo en el caso de estar desempleada
actuaimente. Empecemos por su primer trabajo:

1. Digame cual fue su primer trabajo y digame cuales cuales fueron tos siguientes hasta el Gitimo

2. Describa la actividad que realizaba

3. Durante cuanto tiempo trabajo en esta empresa o negocio.

indique los datos correspondientes a cada trabajo, en la siguiente tabia:

1. Trabajos

2. Actividad que reatizaba

3 Peri
Mes/Afo
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Vi. HISTORIA MIGRATORIA.

Enseguida le voy a solicitar informacion sobre los lugares en donde ha vivido. Por favor digame los
lugares donde nacid y en los que haya permanecido por mas de tres meses

1. En que iocalidad nacio. En cual vivio después (preguntar sucesivamente)

2. Desde cuando y hasta cuando vivio alli

3. Cuales fueron las razones 0 motivos para campiarse de esta localidad

1. Localidad

2. Razones o motivos del cambio

3. Tiempo vivido
alli {(mes y ano)

————————

i

MODULO TRABAJADORAS DE LA MAQUILA

1. ¢Usted ha sido despedida de
alguna empresa?

1) Si
2) No

despido?

defensa de ios derechos de los
trabajadores de la maquila?

2. ;Cudl fue la razon o motivo de su _ ‘
3. Si ha trabajado en mas de una | 1) Si nombre de! sindicato: ]
empresa maquiladora, ;en alguna 2) No

de ellas estuvo afiliada a alguin

sindicato u otro tipo de

organizacion laboral?

4. ;Ha participado activamente en la | 1) Si [T ]
organizacion de un sindicato o de 2) No
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Ejes tematicos de la guia exploratoria

Cuadro 2

EJES TEMATICOS
TRAYECTORIA LABORAL

TRABAJO DOMESTICO

ORGANIZACION

confeccion de ropa, de no ser
asi que diferencias, ventajas y
dificultades encuentra entre el
trabajo en la industria
madquiiadora de confeccion y los
' demas trabajos en los que se h

desempenado :

¢Que piensa del trabajo en la
magquila?

{En caso de despido), le
gustaria volver a trabajar en
alguna empresa de la industria
maguiladora, perque si, porque
no

¢(Actualmente esta trabajando?,
¢ Camo lo consiguid?

¢Qué opinién tiene sobre los
hombres que trabajan en la
maquila? (mujeres)

¢Qué opinion tiene sobre las
mujeres que trabajan en la
maguila? (hombres)

;. Qué beneficios han traido las
maqguilas a su localidad?

GUIA DE PREGUNTAS
Ha trabajade siempre en {a | HOMBRES ¢ Qué relacion tiene con sus
industria maquitadora de ; ;COmMo participa en ¢l compafieros de trabajo y

quehacer y cuidado de su casa
{y de sus hijos)?

LEs importante su aportacion
al gasto del hogar?

;Qué opinidn  tienen  sus
familiares acerca de que usted
trabaje en t{a industria de
confeccion de ropa?

¢Ha sido y es importante la
opinion de sus familiares para
que usted trabaje en la
maqguila?

MUJERES UNIDAS

.Qué hacen en un dia nomal
de trabajo desde el momento
de despertar hasta el momento
de wvolver a su casa a
descansar (hacerla a todos)
¢Qué cambios se han
producido por el hecho de que
usted trabaje?

(Como es que hacen para |

poder estar atentas a sus
tareas laborales y a sus tareas
familiares (ya sea indirecta o
directamente)?

;Cémo participan los demas
miembros de su familia en el

cuidado de su hogar
{entendido como el espacio
familiar)?

En caso de tener hijos, iqué le
gustaria que hicieran sus hijos
en un futuro?

¢ Tiene tiempo libre
realizar otras actividades?

para

MUJERES SOLTERAS
¢Qué papel desempefan
dentro de su familia?

JCual es su aportacion al
ingreso familiar?
¢,COmo  participas en el

guehacer y cuidado de su
casa?
¢ Qué hace en su tiempo libre?

con sus jefes inmediatos?

¢ Cuales han sido o son los
principales problemas a los
qgue se enfrentan entorno a
sus condiciones de trabajo?
¢ Cuando empezb a platicar
con sus compaferos de
trabajo de los problemas en
forno a sus condiciones de
trabajo?

. Como empezaron a
organizarse (quienes fueron
los iniciadores, quiénes no
estuvieron de acuerdo, que

trabas hubc para su
organizacion de  donde
vinieron)?
.Coémo conocieron a la
Comision  de  Derechos
Humanos?

& Qué pensd en un principio
y que piensa ahora de la
actividad de la Comision?
iQué opinaban y opinan
sus famitiares de Ia
Comision, ha cambiado
esta opinion con el trato y ef
paso del tiempo?

.Qué han logrado como
grupo con la ayuda de la
Comision?

;Qué les gustaria lograr
como grupo en un futuro?
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Guia de entrevista “identidad en fa maquita. indagando desde la subjetividad de las
trabajadoras”
Cuadro 3

{_3'{}51\ DE ENTREVISTA INDIDUAL

FECHA DE LA ENTREVISTA:
ENTREVISTA REALIZADA A
ENTREVISTA REALIZADA EN

1y HISTORIA DE VIDA Y FAMILIAR
PREGUNTA GLOBAL

¢ COMO FUE SU NINEZ?

2} TRAYECTORIA EDUCATIVA

¢ HASTA QUE GRADC ESTUDIO?

2} ISTORIA LABORAL

¢ PLATIQUEME DE SU EXPERIENCIA LABORAL?

FCUENTEME COMO ES UN DIA NORMAL DE TRABAJIO?
£COMO ES UN DIA DENTRO DE LA FABRICA?

PREGUNTAS BASICAS

¢ Donde naciv? ¢ Cuantos hermanes y hermanas tuvo?
LA que se dedicaban sus padres? ¢ Donde nacieron sus padres?

Si su mafma Fabaabe Qué pensabe usted de ella? ;Qud pensabs
su papa? ¢ Como ie hacia para trabajar y atender a la familia?
¢ Quién tomaba las decisiones mas importantes?

cPerticipaba su padre en las fabores domesticas?
Usted v sus hermanos ;Qué tareas realizaban? ;Quiénes
participaban mas los hombres o tas mujeres?

;Cémo se imagingba gque the hacser su wda? (A que se ba &
dedicar? ,Qué pensaba de! trabajo? ¢ Qué le decian sus familiares
del trabajo?

¢ Hasta que edad estudio?

Mientras ostodiaba (Alguna vez rabaje? ¢ Por qué?
¢ Alguna vez interrumpio sus estudios? ¢ Por que?

¢ Cuales eran sus planes a futuro?

consén le avudaba a su mamé al guehacer de su hogar?
¢ Sus hermanos estudiaban ¢ trabajaban?
:Qué pensaban sus padres de que usted fuera a la escuela?

A que edad comenzd a trabajar? ¢ Por qué? § Qué hacia?

cQue opinaban sus padres de gue usted trabajara?

¢Cuéntas veces ha cambiado de trabajo? ;Coéma los consiguid?
¢ Por qué los dejo?

-He Wabsiads siempre en & industiia maguiladors de confecciér de
ropa, de no ser asi gue dferencias, ventajas y dificultades
encuentra entre el trabajo de confeccion y los demas trabajos en
os que se ha desempefado

¢ Que piensa de! trabajo en la maquila? ; Porque en la maquiia?

¢, Cudles son los principales problemas en la colonia donde vive?
¢ Que beneficios y males han traido las maquitas ha su localidad?

;Cudles su apertacion al ingreso famikar?

¢ Quién se hace cargo de las tareas domesticas en su casa?

¢ Como participa en el quehacer y cuidado de su casa?

;Qué implica para usted trabajar y ayudar en el quehacer del
hogar?

¢Qué le gusta de su trabajo? ¢ Por qué? ;Queé le disgusta?

Si pudiera cambiar de trabajo ;A que le gustaria dedicarse? ;Qué
ha logrado con su trabajo? {independencia, dinero, realizacitn)
¢Aparte de su trabajo realiza otras actividades?
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¢COMO Y DONDE SE VE DENTRO DE 3 ANOS?
¢ COMO SE IMAGINA QUE SERA LA MAQUILA?

4 LNHON

Casadas

Solteras

(Er casc de despido), & gustaric wolver a Yabajar en alguns
empresa de la industria maquiladora, porque si, porque no ;Qué
opinion tienen sus padres de que usted trabaje? ¢Trabajar le ha
traido problemas con su familia?

; Queé hace en su tiempo libre?

,Que edad fenia cuando se caso © unmit? ;Como conocid a su
pareja? ¢ Por qué se caso? ;Cuando se caso dejo de trabajar?
¢ Por qué?

Antes de uniree o casarse ;Que significabs para usted ef
matnmonia? ;A gue se dedica su pareja? ¢, Qué opina su paregja de
que usted trabaje?

cOuantes hijes ha tenids?

¢ Qué cambios tuvo que hacer en su vida con el nacimiento de los
hijos? ;Dejo de trabajar? ¢Aumerto su cama de ftrabajo
dgomestica?

En caso de tener hijos, que le gustaria que llegaran a ser sus hijos
en un futuro.

¢ Qué opina del matrimonio? ¢ Le gustaria casarse? ; Por qué?
£ piersa Jde s maemidad?

En caso de tener hijos, que le gustaria que llegaran a ser sus hijos
en un futuro.
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Anexo 2
Cuadros estadisticos capitulo 4
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Count

EDAD TRABAJADORAS DE LA MAQUILA

N Minimum | Maximum
EDAD 18 18 4
Cuadro 1
ESCOLARIDAD *
Trabajadoras
de ia maquila
formal
ALGUN GRADO 11
DE PRIMARA

61.1%
ALGUN GRADG 6
DE SECUNDARIA 33.3%
OTROS 1
56%
Total 8

100.0%

&  SEXO =MUJERES

Cuadro 2

VECES QUE SE HA UNIDO O CASADD

VECES QUE SE HA UNIDO C

CASADO

0

1

Total

MUJERES

6

11

1

18

a. SECTOR LABORAL = Trabajadoras de la maquila formal

Count

NUMERO DE HIJOS

Cuadro 3

NUMERO DE HIJOS

1

2

Total

MUJERES

5

3

5

15

2. SECTOR LABORAL = Trabajadoras de la maquila formal

Cuadro 4
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Anexo 3
Sistema de codificacion de las entrevistas
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UNIDAD HERMENEUTICA: ldentidad Laboral en las Mujeres Trabajadoras de la Maquila de

Codigo
Accion Colectiva

Actores Colectivos

Ambiglledad

Confeccion
Comentario
Es el resuttado de
intenciones, recursos Y

limites, con una orientacion
construida por medioc de
relaciones sociales dentro de
un sistema de oportunidades
y restricciones.

Los individuos actuando
conjuntamente construyen su
accion a través de tres
eiementos

a) Solidaridad

b) Presencia de un conflicto

c) Trasgresion de los limites
de compatibilidad del sistema
de relaciones sociales en el
cual tiene lugar la accion.

Se refiere a los actores que
producen la accidn colectiva,
porque son capaces de
definirse a si mismos y al
campo de su accion
(relaciones con otros actores,
disponibilidad de recursos,
oportumndades, kmitaciones).

Describe el conflicto ocurrido
a partir del ingreso al trabajo
por las condiciones materiales
en los hogares al tiempo gue

Citas

P 1: Maria: E! dia lunes ellos hacen el paro
y iuego cerraron y ya no pude hablar con
el patrén y ya no he hablado. Mi hijo me
decia metete con nosotros y ahorita digo
si me liquida bien y si no pues no y gracias
a Dios me da fuerza de seguir luchando y
tener mi dinero.

P 2: Maria C.. Empezamos a formar esto,
un dia paramos y todos pararon. Después
fuimos a conciliacion y empezo el relajo,
en conciliacion dijimos que no estabamos
de acuerde con los

descuentos, él firmo el convenio

P 4. Ana: Acabamos de hacer una
coalicion de trabajadores y trabajadoras,
cualguier problema nos juntamos, nos
manifestamos, hacemos marchas, nos
quejamos, vamos a los medios

P 5 Marii estdbamos unidos, se
organizaron comisiones tanto de adentro y
de afuera, después haciamos paros
técnicos ya llegaba la comision y platicaba
con recursos humanos para que fes dieran
una explicacion sobre que iba a pasar con
el trabajo y ya nos dijeron que si nos iban
a liquidar y si fue larga la lucha estuvimos
como 3 meses, pero los que estaban
afuera ya tenian mas de un mes sin
trabajar

P 1. Maria: Empezamos a formar un
comité para hablar con el patrén, elios
subieron para hablar, era dificil
enfrentarse con & porque cuando tomaba
sus decisiones si decia que no era no y
todavia nosolros tratabamos de habiar,
pero su decision fue que no nos iba a
completar lo que se nos habia
descontado, y que hiciéramos como
quisiéramos

P 2. Maria C:...de ahi ya hablabamos,
vamos a parar, vamos a formar nuestro
sindicato, vamos hacer algo para que ya
no nos descuenten, vamos hablar con el
patrén, no gue nos va hacer caso, mejor
vamos a organizamos

P 1: Mana: a veces ves la circunstancias
como la que estamos pasando, donde no
hay trabajo, de donde vas sacar, esta un
poco dificil, hay veces gue tu no puedes
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Arregio conciliatorio

Arreglos individuales

se concibe como el medio
inmediato de salida de este
entorno y tratar de constituir
un proyecto propio

Expresa una forma de
concifiacion entre  los
espacios familiares y
laborales a traves del
desarrolic de la actividad

econdémica que impactara de
manera positiva en su vida
familiar

Refiere a ciertos convenios
establecidos de manera
directa entre el duefo de la
maquila y algunos
trabajadores

Cambios  productc Expresa las miltiples formas

de la participacion en

en la organizacion

que las mujeres
trabajadoras de la maquila
maodifican ciefas pautas o
patrones de su conducta en el
trabajo y en su vida familiar a

decidir.

P 4: Apa; queria seguir estudiando, pero
no se pudo, y ya después, como yo tenia
doce afios mi hermana {a mayor ya se
habia juntado ella tendria como 15 afos
entonces el dinero empez0d a rendir menos
porque mi mama ya tenia que completar
todo el gastc porgue se quedo sola,
porgue mi hermana mayor ya no estaba.

P 1: Maria: Los problemas son porque les
hago ver ia vida, porque a €l le di estudios,
fue a la preparatoria, pero después ya no
quiso, entonces a veces ellos lo toman
como un reproche y yo les digo no, no es
un reproche, te lo digo, tu quieres seguir
en la maquila cuando tu debes de ser otro,
otra persona sin la necesidad de estar
fregandote, cuando tu podrias trabajar
medio dia y el resto descansar, a que te
vayas a meter alli.

P 3: Leticia: ya pongo mas empeio en la
casa en mis hijos como que ya estar en
una maquiladora como que se me fueron
las ilusiones

P 1: Maria:...yo subia con el patron y le
decia no iba a trabajar porque era dia
festivo y me decia mira mujer yo te lo pago
doble, si tus compafieros lo trabajan
déjalos, pero yo te io pago doble, yo le
decia que de todas formas era doble, y
me contestaba bueno yo te doy otro quinio
mas y ya.

P 2. Maria C: cada quien arregla las cosas
por su lado, estan disgustados porque
pelearon por todos y los demas nada mas
se burlaron

P 4: Ana: Yo empecé a los 20 anos, yo lo
exigia personalmente ya los demas que se
las arreglen

P 5Marn: cuando yo me queje fue
unicamente con mis hermanas no jalamos
a nadie porque si te entran pero luego ie
sacan y ya he van con nosotras y asi
mejor no.

P t:Maria: si he cambiado un poquitc en
tener mas defensas, porque ahora que te
vayas a otro taller ya pasaste una
experiencia, es bueno porque si ves gue
otros compafieros pasan o mismo, se
puede evitar llegar hasta el juicio
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Condiciones de vida

partir de su participacion en
un movimiento organizado.
Estos cambios proporcionan
elementos valorativos que
estan asociados a la
constitucion de una imagen
positiva de si mismas, lo que
les da mayor seguridad y les
permite relacionarse con Jlos
demas de una manera mas
directa, con menos
posibilidades de ser
enganadas nuevamente

Refiere a ias circunstancias
econdmicas y culturales en las
que las trabajadoras nacen y
que influye en su gquehacer
cotidiano

P 3:Leticia: Me gusto mucho participar, me
gusta participar hasta en la escuela, en la
familia me gusta hablar, y digo esa es la
forma de ir aprendiendo experiencias.. las
experiencias me han ayudado, la otra vez
platicaba con mi esposo y le digo o te
callas o te meto al bote, mira ya conoci
mucha gente y si quieres

P 5Marn: donde también me corrieron,
porque me queje gue me quitaran el
seguro porgue también alli nos mandaban
a descansar dos meses, desde el principio
nos dijeron que no nos pregcuparamos
que el seguro no nos lo iban a quitar, pera
resulta que ese mismo dia que nos
mandan a descansar nos dieron de baja a
todo el personal, nosctros nos dimos
cuenta a principios de enero y mi hermana
sugirio iImnos a quejar porque
supuestamente nos iban a dejar el segurc
y pasa esto... ahora me voy a defender,
no voy a firmar un papel donde me digan
que me voy voluntariamente, yo iengo
entendido que no debo firmar nada sin
antes consultar a alguien

P &Camen: ..poco a poco ful
despertando que no, que no era
asi....hace 20 dias en una junta le diimos
que si iba a cerrar que nos diga y que nos
liquide, no hay ningun problema, pero él
dice que va a cerrar y que si nos va a
liguidar pero que después va a volver abrir
y va hacer por contrato, le dijimos que si
nos da lo que nos corresponde no habra
ningun problema y ya es decision nuestra
si venimos a trabajar o ya no, pero que se
nos de lo que nos corresponde...ahorita si
me dicen vas a trabajar tantas horas digo,
si me vas a pagar, si me pagas me quedo
$i NO YO exijo mis pases y me voy, no me
puedes obligar y elios van notando esos
cambios y ya te tratan con mas comodidad
P 1: Maria: cuando era nifia en mi casa
éramos demasiados y no alcanzaba,
todos teniamos que trabajar, era dificil
que me compraran un cuaderno lo que
ganaban en esos tiempos no les
alcanzaba.

P 2. Maria C: A veces ibamos a la
escuela perque a mis papas no les
alcanzaba el dinero. Pasamos muchas
cosas tristes, yo pase muchas cosas
tristes desde mi nifez hasta ahorita Para
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Condiciones en el
trabajo

Describe el ambiente matenal
y social en el cual las
trabajadoras flevan acabo su
actividad laboral diaria

el recreo flevabamos muy poquito nada
mas para un
duice o algo

P 3:Leticia....ahorita no estan para
saberlo pero al nifo como esta en la
secundaria, le pidieron traje de gala 450
pesos y pues ni modo se le tiene que
comprar, y luego que pantalén, que
zapatos, puros gastos nada mas

P 6:Carmen: Mis papas se ahorraban un
dinero cuando iban al campo no
conirataban a ninguna persona, eso lo
ocupaban para los gastos, cuando ellos
se than nos dejaban dinero para lo que se
ofreciera, para que tuviéramos que
comer, a veces no querian dejarnas tanto
pero por la necesidad y ahorrar un poco
tenian que ir los dos juntos como en el
campo no es nada seguro si ies toco bien
y si no pues no reciben nada

P 1:Maria: me pagaban muy poquito eran
$115 a la semana alli trabaje como medio
afo, después vi que ya empezaba a
sacar tarea pero me seguian pagando
muy poco, después hace poco estuve
trabajando con Soriano pero eran
jornadas muy largas entrabamos a las
8:30 de la manana

y saliamos hasta las 9 de la noche y la
verdad no aguante por eso deje de
trabajar. En las maquitas

si no entregas tu tarea te friegas porque
te pagan por produccion tienes que
entregar cada dos horas trabajo, para
que a las nueve horas ya tengas tu
produccion y si no pues ya te estan
preguntando ef porque.

P 2:Mana C: el patron se queria
aprovechar de nosotros, nos empezo a
pedir mas tarea, que si no la sacabamos
se nos iba a bajar el sueldo, pero que de
todos modos la tarea ba a seguir y pues
por la necesidad teniamos que seguir y
por el miedo de perder el trabajo
sacabamos la produccion, y pensabamos
que a donde pos iban acepfar, que
ibamos a perder la antigiledad, no mejor
nos quedamos

P 3:Leticia: yo hacia muchos pasos al dia

y no me pagaban hasta en ocasiones yo
salia mas tarde y yo les decia que
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Conocimientos  del
trabajo producto de
la experiencia

Son las nociones, formas e
ideas aprendidas por las
trabajadoras a partir de su
experiencia en el trabajo

porque, ellos me contestaban que asi
era, gue si queria fo tomara o lo dejara,
ya también nos habian quitado la
guarderia, nos incentivaban con un vale

P 4:Ana: Siempre es trabajar rapido,
hacer el paso que te corresponde lo mas
rapido posible y bien hecho porque pasa
tres veces el de calidad tal dia a checarte
que tu trabajo vaya bien y el encargado
pasa 4 veces a las 10 de la mafana a las
12 a las 2 y a las 4 pasa a checarte
cuantas piezas haces

P 1. Maria: En la forma en que fui
cambiando de trabajo y fui viendo, la
experiencias que pasan, como no te vas
a dar cuenta si ves que ya son fas 8 y tu
todavia sigues trabajando, nada mas
cuenta las horas que te quedas en la
semana estas trabajando hasta domingo
sin que te paguen.

P 2. Maria C: Liego un sindicato charro,
recordé que donde yo trabajaba antes
habia sindicato, pero era un sindicato del
patrén, no era de nosotros era del patrén
y ese sindicato nos sacaba dinero, y los
mismos que habian flegado eran los que
nos sacaban dinerc en la otra maquila.
Les dije a mis compafieros que esos eran
unos corruptos que nos iban a sacar
dinero

P 3: Leticia: uno va agarrando ideas y ya
no piensa o mismo va pensando
diferente cuando a veces te dicen si y
luego no. Apenas tiene como 15 dias me
vinieron a buscar para Ir a trabajar, ahora
si digo cuanto me dan, cuanto me pagan,
diles que cuanto, si me dan los 850 yo
voy porque ahora se lo que valgo y pongo
mi precio si quiere sino pues ni modo,
como digo ahora si aprendiendo cosas
asi, si valgo y ahora si, si quieren sino
pues ni ellos se acaban ni yo me acabo el
trabajo alli esta si quieren a otra tonta se
la agarran, si quieren y sino pues ni
modo.

P 5: Man: ahorita porque despiden
personal, también porque la gente ya no
se deja que violen sus derechos, por eso
los empresarios se enojan y ya no
ptensan invertir dinero y como nos ven
mas exigentes con nuestros derechos ya
no se arriesgan
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Doble presencia

Efectos del trabajo

Equiparacion de las exigencias
y valores de lo profesional y lo
familiar, frente a la anterior
prioridad de lo domestico. En
este caso refiere a los
conflictos materiales,
simbolicos e identitarios por
ser buenas madres, esposas y
su papel econdmico

Son las evidencias fisicas de
los efectos de las jornadas
diarias en el trabajo

P 1: Mana: Yo veo una mamas que les
vale, que hacen su vida, se buscan otro y
que se queden sus hijos pero yo no he
podido, por eso digo que a lo mejor estoy
enferma, no se, pero yo no he podido, yo
veo a otras que les vale, pero yo no
puedo, porque lo primero que me
acuerdo son mis hijos, 0 me hace falta mi
gas o ya vino la luz o vamos a comprar
esto, yo me volvi ama de casa y
trabajadora porque tenia gue dejar Ia
comida para ir a trabajar. Yo no quisiera
que mis hijos pasen lo que yo pase, que
elios tengan diferente futuro, diferentes
ideas, diferente vida, sin estarse matando
por tan poco.

P 2. Maria C. ..ahora o que me
preocupa es estar en la casa, cuidar a mi
hijo. Si quiero trabajar en la maquila sera
como mis horas extras y ya me dedicare
a mi negocio, quiero tener un negocio en
donde haga mis adornos, tener mi casa y
poner una tienda para mantenerme y si
quiero ir hacer mis horas extras, ¢ aigo
que me mantenga nada mas o ir a vender
a tiendas adornos.

P 3. Leficiaz Mis dos chiquitos se
quedaban solos, les dejaba la comida,
calienten ifas tortillas y comen y cuando
pedia permiso para ir a 1a escuela me
ponian un montén de peros, pero sime lo
daban a veces no, pero yo decia sino me
lo das yo me lo tomo a lo chino, es por
mis hijos y si no pues corréeme, ya
cuando regresaba me ponian una cara,
pues se les va a pasar y asi estuve como
10 afios, a ella Ia deje a los 2 anos, mi
hijjo cuando en entro al kinder yo
empezaba a trabajar ahorta ya va en
segundo de secundaria

P 5: Marn: quisiera estudiar pero nada
mas que yo no puedo combinar el estudio
mio con el de mi hija entonces he
pensado en irme a trabajar a otro lado,

P 1: Maria. Ahora mi cuerpo esta
cansado, sudas mucho, estas encerrado
y aungue tomes agua sudas y sudas, es
como una deshidratacion, estar todo el
dia sentado ya la verdad es muy
cansado. Me he lastimado, picado, hasta
un calio, me operaron de mi dedo y debo
de trabaijar, alla en Confecciones me salio
como un callo y me fue creciendo, como

187



Estrategias
sobrevivencia

de Remiten de manera al
conjunto de actividades que
desarrollan las familas para
garantizar su  manutencion
cofidiana y generacional

un gusano, me lo sacaron y ya. El dolor
se fue olvidando, shorita en febrero me
volvieron abrir y me sacaron mas. Me
fueron creciende como dos deditos
chiquitos, mi hija me dice, te estan
creciendo gusanos, le digo que no que
son mis dedos, son como dos callitos de
tanto trabajar. No esta bien mi dedo esta
entumido, mis manos también me duelen.

P 3. Leticia: Males, pues las
enfermedades, en mi caso me dolia la
cintura estar sentada casi 8 horas, todos
los dias, como también pianchaba
también ya me estaba haciende daio

P 5. Mari. La pelusa yo digo que si nos
hace dafo, yo que estoy en la maquila
todo el dia te imaginas toda la pelusa que
se va a mis puimones y hay personas
que esta enfermas y todo eso lo van
tragando, como mi hermana que esta
enferma del corazén y a ella luego se le
tapan las narices y no es solo ella, son
muchas personas gue ftrabajan en la
magqguila y tienen problemas de salud.
Hubo un tiempo en que las manos como
que se me acalambraban, se me torcian
mis dedos, pero eso pasaba cuando yo
llegaba del trabajo y me ponia a lavar

P 1. Maria. Hacia mandadcs iba por la
leche, por el pan por las tortilas, me
ponia barrer el patio y a recoger los
trastes hasta la una de la tarde despueés
me ba a la escuela. Ahora mi hija estudia
y mi hijo trabaja pero el gana $750, pero
él todavia no Tlega a un nivel de
responsabilidad, por eso yo tengo que
estar, por ejempio un tanque de gas son
200 pesos, tu luz 200, no es igual que
dependan de la mam& a que uno tenga
que ponerlo todo, es dificil entonces
tengo que trabajar aunque me duela mi
dedo.

P 2. Maria C.. .me dedique hacer
pasadores para el cabello y los hacia, y
trabajaba y jos hacia, pensaba dejar uno
pero siempre quise tener dos trabajos y
dije los voy a seguir haciendo, ya me
empezaban a pedir que dos que tres

P 5 Mari: ....nunca interrumpi mis
estudios porque cuando pedian una
cooperacidn y mi mama no tenia, de los
mandados que hacia yo de ahi sacaba o
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Formas
organizacion

Hitos Criticos

de Representa los modos en que

los trabajadores actuan para
flevar acabo una accién
colectiva en la cual cualquiera
puede participar

Son coyunturas especificas
gue exigen de las trabajadoras
decisiones yio nuevas
respuestas que ponen en
juego sus motivaciones, sus
recursos y representaciones e
influyen sobre la direccion
posterior de su vida e incide
posiblemente en su trayectoria
laboral

Imagenes de Género  Representaciones de las

identidades  masculinas vy
femeninas que son producidas

para mi receso ¢ para mis copias yo de
ahi sacaba.

P 1:Maria; ..empezé en la maquila, en la
iinea, para hablar con el patron para que
nos respetara el salarfo y que no nos
pagara pof produccion

P 2: Maria C: empezamos a formar esto,
un dia paramos y todos pararon.
Después fuimos a conciliacién y empezo
el relajo, en conciliacién dijimos que no
estabamos de acuerde con los
descuentos, é! firmo el convenio, gue si
estaba de acuerdo pero que ya no le
hicieramos eso.

P 4: Ana: ...nos manifestamos, hacemos
marchas, nos quejamos, vamos a los
medios, tal vez eso ha unido mucho a la
gente y eso también nos ha ayudado a
cambiar muchas cosas

P 1: Maria: a los cinco anos me tuve que
poner a trabajar, éramos seis mujeres y
cinco hombres, por qué éramos
demasiados y no alcanzaba. Intente
estudiar hasta donde mas, por esoc hacia
los mandados y lo gue me pagaban con
eso compraba una libreta, un lapiz, asi
terminé mi estudio sola, frabajando

P 1: Maria: En esa época me junté con mi
esposo tuve dos hijos pero despueés, no
sabes lo gque puedes esperar de la vida,
me guede sola cuando tuve a mi hija, me
faltaban 15 dias para aliviarme de mi hija
y entonces tuvo que pasar ese accidente
y me alivie sola, ya no tenia a nadie.

P 2: Maria C: De nifia yo trabaje mucho,
iba al campo, lavaba ropa para bebés de
las seforas que se aliviaban. Cuando yo
iba como én 4 afo yo trabajaba en casa
ba ayudar, liegaba de la escuela y me
iba, trabajaba para el material que te
pedian en la escuela, lo otro que ganaba
se lo daban a mi mama.

P 6: Carmen. Empecé a los 17 andaba
buscando la manera de ubicarme en
algun lugar y encontré en la empresa en
la que ahorita estoy, el motivo fue porgue
en ese entonces mis papas tuvieron
muchas perdidas

P 1. Maria: yo queria seguir estudiando
pero como mis papas eran antiguos,
porque decian que la mujer es para la
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Influencia de
comision
derechos

Jefatura de Hogar

la
de

social y culturaimente

Son los efectos personales en
las trabajadoras producto del
contacto y asesoria de la
CDHYLVT que en algunos
casos se refleja en cambios
muy importantes.

En estos contextos algunas
mujeres son abandonadas por

casa, el que tiene que estudiar es el
hombre, la mujer luego se le busca
marido, para gue estudiar entonces, si ya
va a tener marido, esa seria la razén.

P 3: Leticia: Mi mama era de la idea de
que ninguna mujer trabajar y que solo se
dedicara a su casa, a su hogar. A veces
te decian para que quieres estudio Si
luego, luego te vas a casar eso era lo que
siempre te decian, gue tal si luego te
vemos con alguien, no mejor no.

P 6: Carmen: siempre me han dicho que
soy la consentida, porque me dicen no
hagas esto no hagas el otro y yo no lo
tomo asi al contrario es cuando me traen
mas coriita, {u no fienes permiso de esto,
tu no tienes permiso de aquello y si
quiero algo siempre ilengo que pedir
permiso y si me dicen si adelante y si me
dicen no, pues no perc yo creo gue me
ha ayudado mucho, me ha ayudado a
salir adelante

P 1: Maria: La organizacion e orienta,
pero quien lo tiene gue hacer si te vas a
meter a otra maquila y si el patron te dice
que fe quedas hasta las nueve vas a
seguir en lo mismo. Entonces de quien
depende, del frabajador &€l iene que decir
que ias horas son estas,

P 4: Ana: Ahora que estoy pegada mas a
la comision lo hemos tomado como gue
yo voy hacer espia, yo voy a estar en
diferentes maquilas para captar la
suficiente informacion, por eso es que
tome esa decision de regresar a la
maquila

P 6. Carmen: Cuando estabamos con la
Comisiébn fue en donde empecé a
desenvolverme mas y fue cuando me
vieron y me jalaron yo decia no y no y ya
hasta el dltimo me meti. Ahi fue y yo
empezaba a escuchar jo que decian y
aprender.

P 5: Mari pienso que si en dado caso que
me Hegaran a gritar o a cofrerme, si me
voy a defender, no voy a firmar un papel
donde me digan que me voy
voluntariamente, yo tengo entendido que
no debo firmar nada sin antes consultar a
alguien

P 1. Maria: ....no es igual si tienes una
persona que te apoye a tener unos hijos
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Jornada
diaria

laboral

sus parejas, con la ausencia
del padre, las mujeres deben
salir de sus hogares en
busqueda de un trabajo
remunerado para sostener a
su familia. A través de esta
incorporacion  las  mujeres
asumen la jefatura de su
hogar.

En cierto sentido este hecho
funciona como una fuente de
valoracion a su independencia,
reconstituyéndose su imagen
del ser mujer, si en su hogar
de origen se afirmaba que las
mujeres debian de soportar a
sus parejas a pesar de la
violencia o que solamente
servian para llevar acabo
labores domésticas, en estas
mujeres sucede lo contrario.

Describe las tareas efectuadas
en un dia normal por las
trabajadoras

que tg tienes que apoyar. Yo nunca les
digo a mis hijos esto te voy a dejar, yo se
que son dos, pero si yo les doy, se que
ellos no, se olvidan de ser algo en la vida,
de valorar loc que tienen, porque uno
nunca valora una cosa hasta que la
pierde o hasta que la ves gue =
necesitas

P 2: Maria C: Todo lo deje atras, dije voy
a cambiar, todo empieza desde el
principio, ya no voy hacer ia débil, voy
ser la fuerte, la valiente, voy a salir
adelante y no caer por esto, falle, ya no
vuelvo a fallar y quien me quiera con mi
hijo y quien no pues no, que me guiera
por amor, por la lucha que hice, que
sienta amor sino ya no, ya no voy caer
con eso.

P 5: Mart: Tengo ya mis gastes se cuanto
le doy a mi hija, 2 mi mama, cuanto
ahofro y que es lo que me compro. Antes
yo no ganaba bien, no podia comprarme
ropa tenia que pagar la leche de mi nifa.
Ahorita ya hasta me compro zapatos me
visto mejor, visto a mi nena, le compro
ropa a mi mama, pago mi luz soy
totalmente independiente.

P 1: Maria: Mi lugar en la produccion es
en medio, preparacion, todos los dias es
de apurarte a mi no me interesa quien
pasa, quien habla, mientras yo tenga
trabajo estoy apurada, liegando a las seis
ya esta. Al final anotas que tipo de trabajo
hiciste. Todo depende de ti, si te quieres
apurar lo haces, sino a cada rato te van a
estar apurando, salimos a comer a la
1:30 y regresamos a las 2:30, vengo a
comer y me regreso otra vez, con tai de
salir a fas 6 de la tarde me apure, porque
sino te tienes que quedar hasta las 7
hasta que cumplas la tarea

P 3: Leticia: estando en la maquiladora a
veces con el trabajo me distraia un poco
de los problemas de la casa, liegabas y te
ponias a platicar y se te olvidaba, hasta
de los hijos se olvidaba uno, ya después
cuando uno se acostumbra a trabajar
veia ya son la 1 es hora de comer vy
cuando regresaba y trabajaba eran ya las
6 tengo que parar ya fodos se estan
yendo

P 4: Ana: Un dia normal es pararme a las

181



Logros
organizacion

como

Logros Personales

Expresa algunos de los
hechos mas significativos a
partir de su ingreso ai trabajo.
Algunos de estos hechos
estan relacionados con
cambios perscnales.

6 de ia mafana, banarme

desayunar si es que hay tiempo, salir a
las 7:30 tomar el carro e i al trabajo y
estar al 5 para las 8 en la entrada, checar
irme a mi lugar y empezar a trabajar, a la
1 ir a comer y regresar de nuevo a las 2,
salgo como a las 6 regresar, pasar al
centro comprar algo para cenar

P 5. Mari: Un dia normal para mi es la
maquiladora, me levanto de madrugada y
me bafc visto a mi nifia la peno, mi
marma me prepara mis sandwiches, mi
desayuno, de ahi me voy a dejar a mi
nina a la escuela y después a la
magquiladora, de la maquiladora salgo a la
1 a comer después entro a las 2 salgo a
las 5:30 o 6 de la tarde, la maquila esta
cerca de hecho utilizo bicicleta son como
10 minutos, al medio dia mi mama va por
ella, después llego a comer

P 6:Carmen: Me levanto a las 7, preparo
café voy al pan, me meto a bafiar me
cambio y después ime, llego al trabajo
me siento hacer las lahores de siempre a
coser y terminando el horario salir y
atender a los animales, si hace falta
comida hacerla, ver si la casa esta sucia
fecoger un poco

P 1. Marna. ....ya estamos en un juicio
pues ya estara en las leyes, espero que
él respete las leyes, el juicio empezd
desde noviembre del afo pasado,
esperamos lograr el reconocimiento de
nuestro salario, lo unico que pedimos es
que se nos liquide, que nos de el
aguinaldo y las utilidades

P 2: Maria C.. ...ganamos que ya no nos
descontaran, pero ellos no lo
reconocen. .

P 4. Ana: _ia junta de concifiacion es ya
también de arbitraje, esc se logro a
través de marchas y sacamos al antiguo

presidente
P 1. Maria: ayude a mis papas a
componer la casa, poco a poco la

levantamos de adobe, fue mas o menos
en la época cuando empecé a trabajar en
una maquila, después me compré una
grabadora, me compre un ropero y asi
fui. De ahi dije ya no voy a estudiar.
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Maternidad

Motivos
Organizarse

para

La maternidad es critica y un

factor de vuinerabilidad
permanente para estas
mujeres, debido a que la

mayoria de las veces nho ha
sido planificada, se ha
impuesto como producto de
relaciones inestables. En esta
situacion la maternidad vy la
responsabilidad con ios hijos
adquieren un nuevo sentido.

De la maternidad deviene una
fuente de afecto para que los
hijos tengan una posibilidad de
proyectarse un futuro mejor.

Se refiere a las situaciones
limte que las mujeres
soportan, las cuales ya no son
toleradas.

P 3: Leticia: empecé a trabajar de todo,
ya no me daba miedo que automatica
que el otro, aprendi a manejar mas de 10
maquinas, de todo,

P 5. Mari Después empecé a coser tenia
como 15 anos, ahora hago varios pasos
se utiizar varias magquinas, puedo
encuadrar traseros y pegar piso de altura
pegar bolsa en una sencilla.

P 1: Maria: Cuando tuve a mi hijo deje de
trabajar

P 2. Maria C. Mi vida era diferente yo me
cuidaba sola, yo me atendia, y si cambio
mucho, me apuraba mas, porque
pensaba que ya tenia hambre, pensaba
que mi hijo ya me estaba esperando. Mi
mama me ayudo, me lo agarro desde
pequefio, antes llegaba sola y ahora ya
no, lo cuidaba y era pesadito, era
diferente, mi vida cambio, todos los
dolores, las humillaciones, todo eso
cambio y ia vida fue diferente.

P 5. Mari: ...aumento mi carga de trabajo
tuve que lavar doble ropa, me levantaba
muy temprano, de hecho en las mafanas
lavaba su ropa, dejaba su biberon. Me
beneficio porque comec senté cabeza,
porque ya sabes cuando estas soio te
vale, pero ahorta ya tengo una
responsabilidad y se que no io voy hacer
por obligacion, sino porque mi persona
dice gue asi tiene gue ser

P 1. Maria: ahora nos explotan mas
porque exigen entregar mas prendas sin
el pago de horas extras. Yo lo veo como
la esclavitud, como esa esclavitud de
hace anos, para mi viene siendo asi. A
veces ya es muy cansado, muy dificil,
porque hay veces que fregando todo el
dia y si te dio tiempo de pararte para ir a
tomar agua que bueno y si no pues
aguantate, otra si no entregas tu tarea te
friegas. Después nos descontaban el
10% y las multas que venian por no traer
bata, por tener el banco aun lado o por
cualquier cosita, hablamos se hizo un
comité para hablar con el patron, ellos
subieron para hablar con el patron, era
dificil enfrentarse con él porque cuando
tomaba sus decisiones si decia que no
era no

P 2: Maria C: El patron empezd con que
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Nuevos Arreglos
Familiares y Sociales

Refiere ai rompimiento de las
ideas tradicionales entorno a
la familia y a la mujer a partir
de las experiencias de vida

ya teniamos sindicato, luego se fue con
tos descuentos por produccion, despues
descuentos por la bata, pero porgue, que
esta pasando, pensé en no seguir
trabajando asi yo no voy a trabajar en
balde, no me voy acabar en esto, ellos si
como rey y yo como buey YO nNo voy a
regalar mi trabajo. A la otra semana les
dije a mis compaferos si estaban de
acuerdo con lo del sindicato y luego con
los demas descuentos de la bata, a poco
vamos a seguir trabajando asi, yo vengo
saliendo con poguito, no vamos hacer
algo.

P 3: Leticia: En el trabajo si te apurabas
te daban un vale, entonces yo decia 76
pesos son para uno frijoles o para un
jabén o algo, a veces no los daban a
veces no, pero nos salia al revés cuando
llegabamos tarde nos descontaban y si
pediamos una hora, nos decian produces
mil tienes tu hora y yo a veces entraba a
fa 10 y me apuraba y a las 6 ya tenia mi
tarea, y me decian que ya no se me iba a
descontar pero flegaba sabado y me
aparecia el descuento por legar dos
horas tarde

F 4: Ana: ...cuando ingrese a maquilas
mas chicas habia mas nifios que yo y de
plano no respetaban los derechos
laborales a mi si me indignaba porque yo
tuve que pasar por ese proceso, €l abuso
de los encargados, de los gerentes y veia
como trataban a los niNos y me enojaba
P 1. Maria: Cuando habia juntas yo
hablaba, no me gustaba que maltrataran
a un ninoc porgue la verdad habia
menores de edad y a veces los
regafiaban muy feo los maltrataban, eso
a mi molestaba.

P 2: Maria C: Mi mama me ayudo con mi
hijo, me lo cuido desde pequefio, antes
legaba sola y ahora ya no, io cuidaba y
era pesadito, era diferente, mi vida
cambio, todos los dolores, las
humiliaciones, todo eso cambio y la vida
fue diterente, no se pero yo senti asi
pienso que mi vida fue por etapas, de mi
nifiez sufrir, después con lo de mi
esposo, después con o que paso, vy
hasta hoy donde lo logre, donde ya soy
feliz, ser alguien y ser feliz
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Proyectos a Futuro

De sus experiencias recuperan
lecciones y construyen un
imaginario del futuro distinto
para sus hijos, esta idea guia
su camino para tratar de
cambiar su situacion. En este
imaginario la idea de mejoria
se transforma en la busqueda
de un trabajo propio, en el que
resuelvan la contradiccién de
estar fuera y lejos de los hijos
y cumplir con sus roles
familiares

P 3: Leticia: Mi esposo decia que no valia
y ahora valgo mas que él, y me demostré
que no hay necesidad de tener un marido
de estar con el papa de los hijos y estar
aguantando, le dije si vamos a regresar
va hacer como yo te digo, si quieres, sino
continuamos como estabamos, yo estoy
feliz con mis dos hijos, no pues dijo que si
y hasta la fecha ahi la Ylevamos, pero
este en ese tiempo si sufri mucho con
mis dos hijos, batalle, pero también ya te
valoras como mujer, no es necesario que
un hombre este contigo, si tienes pies y
manos puede hacerlo.

P 5. Mari: He ganado dinero, del dinero
que me pagan he hecho poquitas cosas
he levantado mi cuarto, quiero echarle
piso arreglario comprar mis cosas, me
siento mas independiente, mas realizada.
Tengo ya mis gastos se cuanto le doy a
mi hija, @ mi mama, cuanto ahorro y que
es lo que me compro. Antes yo no
ganaba bien, no podia comprarme ropa
tenia que pagar la leche de mi nifa.
Ahorita ya hasta me compro zapatos me
visto mejor, visto a mi nena, le compro
ropa a mi mama, pago mi luz soy
totalmente independiente, tengo comida,
tengo estufa, tengo cama

P 6: Carmen: ahora con mis hermanos
como son mas chicos y yo ya say mayor
de edad es diferente, porque ahora mi
papa les dice que yo soy la responsable
cuando €l no esta y los puedo mandar

P 1. Maria: ..me gustaria poner un
negocio, vender es bonito. También
quiero ya dejar la maquila, pienso que a
lo mejor en unos anos ya no voy a poder
sacar la tarea, por S0 a veces me pongo
a pensar que tengo que aguantar y hacer
algo para mafana, sino de que otra
manera.

P 2: Maria C: Si quiero trabajar en la
madquila sera como mis horas extras, me
dedicare 2 mi negocio, quiero tener un
negocio en donde haga mis adornos,
tener mi casa y poner una tienda para
mantenerme. Mis ideas son no descansar
sinG  seguir, seguir, porque en las
maquitas chicas nada mas me estan
esperando, por mi experiencia

P 3: Leticia: ...ahora que estoy en la casa
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Redes Familiares y Sirven como principal fuente

Sociales

Solidaridad Familiar

de informacion acerca del
mundo laboral en general y
saobre las especificidades del
mercado de trabaje en
particular. Relevantes para ‘a
insercion en el mundo del
trabajo.

Red fraternal de apoyo en
situaciones de crisis perc gue

no se restringen a esfe
momento, continda durante
toda la vida

ya no pienso trabajar, piensc hacer un
negocio, igual trabajar en lo que reano
dinero, tengco esa idea, primeramente
Dios quiero hacer una papeleria

P 6: Carmen: lo he pensado de hecho ya
no pienso trabajar, mi idea pienso es salir
fuera de Altepexi, no se Cuernavaca,
México, me han animado para salir, de
hecho tengo familiares que me han dicho
que se gana bien, bueno dependiendo de
o que sabes hacer

P 1. Maria: le pregunté a unas
compaferas que cuanto ganaban en la
otra maquila, no pues que tanto y si me
sali de ahi, no me presenté el lunes y me
fui a pedir trabajo. Fui y me preguntaron
gue qué sabia hacer, les dije esto, sacas
tarea, les dije si, cuanto te pagaban, y me
quede ahi, me pagaban $140

P 2: Maria C: ...supe que se iba abrir esta
maquila y pensé que estaria bien que me
guedara en la maquila del pueblo, vivo
cerca de una cuadra

P 4: Ana: ...una vecina de la misma calile,
que vendia dulces y sus hijas estaban en
Meéxico, entonces ella nos pedia de favor
gue le ayudaramos haciendo mandados,
preparando sus dulces. Cuando trabaje
en casa fue porque mi mama trabajaba
en esa misma calle, eran varias casas de
Infonavit y ya ella me lievo.

P 5: Mari: La sefiora que le ayudaba a los
dulces, la conoci® mi hermana mayor
porque ella ya habia rebajado con ella y
ya no quiso seguif con elia porque le
pagaba poquito, entonces se fue a la
maquila ya entonces salio de ahi y yo me
fui en su lugar de eila. Y por eso yo me
meti a trabajar con esa sefora

P 6 Carmen: Una de mis primas
trabajaba, y ella me dijo que si queria
hablaba con el encargado y me dijo que
si

P 1: Mana: De repente como éramos
muchos, unos lavaban la ropa, otros
barrian, otros recogian. Con mi mama era
de cada ocho dias salir ir por su fab, sus
cosas, sus conos de huevo para fa
semana, porgue éramos muchos. Si yo
llevaba cosas para la cocina, mis
hermanocs ilevaban la fruta el chiste era
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Trabajo durante

infancia

Trabajo
maquila

en

la

Para estas mujeres su
biografia esta marcada por €l
trabajo  como necesidad.
Desde la infancia para estas
mujeres la necesidad se
convierte en algunos casos en
una reafirmacion del yo, en un
recurso para superar las
adversidades y construirse
como sujetos.

La maquila por sus
caracteristicas aparece a la luz
de estas ocupaciones como un
trabajo mas estable, como un
trabajo distinto en los que se
han empleado, con salarios
superiores a los otros. La
magquila se establece como la
‘opcion”  para poder salir
adelante, como una
oportunidad de mejorar, sin
embargo es muy diferente a io
que luego encuentran en su
experiencia real de trabajo en
ella.

que entre todos nos ayudaramos porque
éramos muchos.

P 2: Maria C: Mis hermanas tambien
iban. Entonces después ibamos hacer
canasta, mi papas se dedicaban al
campo y habia veces que decia ahora no
voy a las casas ahora voy al campo con
ellos y alli jgabamos un rato vy
ayudabamos a recoger tomate, haciamos
canastas pelabamos el carrizo todo eso y
asi fue pasando mi ninez

P 1: Maria: A los 13 afios me fui a trabajar
a Tehuacan en la madquila, porque en
Ajalpan todavia no habia maquila.

P 2: Maria C: No tuve mucho mi nifiez no
supe como era, trabaje mas.

P 4 Ana: ..veiamos como se
preccupaba mi mama, como se cansaba
y como no le alcanzaba, decidimos que
era hora de trabajar,

P 6 Carmen: me dedique al campo,
andabamos en el campo, asi fue el
procesc desde recién nacida como hasta
los 12 0 13 afos. Los fines de semana
me iba con unas mis tias a vender
comida a vender verduras y ya a veces
encontrabamos la posibilidad de
encontrar mercancia barata como la fruta
y la comprabamos

P 1: Maria: Viendo la situacion en casa, la
responsabilidad de mi hijja de mi hijo,
pregunte del trabajo en la maquila, y
como yo habia trabajado desde muy
chica fui a pedir trabajo, deje encerrados
a mis hijos y fui a la maquila.

P 2: Maria C: ...tengo que ir a la maquila
pues dicen que esta bien, gue gana uno
muy bien. Yo ya estaba decidida no yo
me voy mejor y me fui para Tehuacan
flegue y fui a pedir trabajo

P 3. Leticia: ...mi vida fue un desastre,
cuandoc me junte con mi esposo tuve la
necesidad de trabajar. Entraba a trabajar
en magquiladoras pequefias, trabajaba
twa Semana, Gquince dias y sr wo e
gustaba me iba a trabajar a otra maquila
pero no casi no

P 6: Carmen: Empecé a los 17 andaba
buscando la manera de ubicarme en
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Trabajo
necesidad

por

El hecho de trabajar se debe a
las condiciones materiales
apremiantes por las que
atraviesa la familia, es
principio no es visto como un
proyecio personal es una
forma de solidaridad familiar

algun jugar y encontré en la empresa en
la que ahorita estoy

P 1: Maria: lo unico que hice fue ayudar
en la casa al ver que éramos muchos
pensé gue eso tenia que cambiar. La
casa era de carrizo dormiamos en el
suelo era una vida triste, indiferente, dura.
Entonces me dije mejor me pongo
trabajar y salir adelante ayudando a mis
papas a componer la casa, poco a poco
la levantamos de adobe, fue méas o
menos en la época cuando empece a
trebajar en una maaquila, después me
compré una grabadora, me compre un
ropero y asi fui

Ahora nosotros volvemos al trabajo en la
maquila porque gué otro trabajo podemos
tener, las mujeres no podemos irnos al
campo. Aunque vyo traté w aunque
quisiéramos  cultivar, nosotros  no
tenemos terrenos, no tenemos agua, lo
que vas hacer y lo que vas a vender,
hasta dentro de un afip veras tu cosecha,
en un ano que haces, que puedes hacer.

P 2:Maria C: Entonces tenia que hacer
las canastas y nosotras le ayudabamos,
como no teniamos hermanos o haciamos
y entonces después ya un tiempo llego
que veiamos a mi mama cansada y le
deciamos que ya dejara eso, que dejara
de trabajar que nosotras lo ibamos hacer.
ibamos a las casas a trabajar, pero mi
mama nunca dejo eso, tiene poco que io
dejo. Como era la mayor tenia que
preocuparme por mis hermanitas, iha yo
a trabajar en casa, en algunas me
regafnaban, pero aprendi, batalie por aigo,
luego ya en las casas donde iba buscaba
gue vendieran algo de comida y ya
llegaba a mi casa ilevandoles algo

P 4:Ana. ....a mi mama en ese entonces
ie pagaban 150 y nosotras éramos tres
porque la mayor también ya trabajaba,
tenia 11 afos En esa época extrafiaba el
campo, pero también queria seguir
estudiando, pero no se pudo, y ya
después, como yo tenia doce afios mi
hermana ia mayor ya se habia juntado
ella tendria como 15 afios entonces el
dinero empez6 a rendir menos porque mi
mama ya temia que completar todo el
gasto porque se quedo sola, porque mi
hermana mayor ya no estaba. Ella se fue
y ya no pudimos estudiar, pero a las que
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Valoraciones
positivas de la mujer

Violencia
Intrafamiliar

Sus propias  expernencias
como jefas de hogar les
permite comparar y contrastar
las imagenes adquiridas
durante la infancia de lo que
debia ser la mujer, con lo
logrado hasta el momento por
ellas solas, lo que transforma
la imagen de si e indica ia
posibilidad de una
reconstitucidn como agentes
capaces de romper con lo que
hasta el momento ha parecido
como algo ciclico.

Refiere a los episodios de
agresiones por jos que han
atravesado en alguna ocasion
estas mujeres

gueriamos apoyar mas era a las
menores, pero después elias solas
tomaron la decision de ya no estudiar.

F & Carmen: Pensaba que no, gue no iba
a trabajar que iba a depender de mis
papas y que ellos iban a trabajar y yo
simplemente ocupada aqui en mi casa,
pero despues de ver que no era suficiente
y que se necesitaban de mas ingresos
fue cuando decikdi que itba a trabajar,
porque cuando iba a vender veia que si
ayudaba pues yo traia verdura, fruta,
jabon y eso era ya mucho para nosotros
porque eso que se ahorraba se gastaba
para otras cosas

P 1: Mana: Cuando era nina, yo queria
aprender, quiero hacerlo, yo siempre he
sido de esas que digo haber, me siento y
sino lo he logrado, lo vuelvo a intentar,
siempre mi intencidn es hacer, nunca es
decir no, no voy a poder siempre es si, Si
vOy a poder para mi e€$ como una
enfermedad, cuando yo digo lo voy hacer
es que lo voy hacer. Poco después que
entre a la maquila quise estudiar también
corté y confeccion, si lo estudie y el
tiempo que estuve embarazada de mi hija
me puse estudiar en el DIF

P 2: Maria C: ....yo en una ocasion me le
enfrente y le dije, mire papa yo me voy a
ir, si usted sigue ofendiéndome yo me voy
a ir, porque yo se que puedo sola, se
trabajar, hasta te vas a sentir orgulloso de
tu hija

P 3. Leticia.... hay gente que dice no
puedo no puedo y nunca lo va a llegar
hacer, ya después aprendi en las
maquinas mas sencillas, y era por ratos,
ratos planchaba, ratos cosia ya después
se me quito el miedo a las maquinas vy 10
ultimos cuatro afios les decia échenme lo
que quieran yo le hago, entonces de ahi
ya empece a trabajar de todo. ...

P 5: Mari....aunque yo chille o me hagan
chillar yo si me voy a defender, voy a
decir de io poco que se 0 o poquito que
me han ensehfado yo si lo pienso sacar.
Me siento capaz de hacer otras cosas

P 2: Maria C: Quien mas la defendia era
yo, mis hermanas no querian meter
mano, no porque dicen que no es bueno,
no esta bien que uno les pegue a sus
papads o que les falte, pero tampoco
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vamos a dejar que le pegue a mama no,
come iz vamos a dejar que ia maie, yo no
io estoy haciendo por gusto lo estoy
haciendo por defender a mi mama.

P 3: Leticia: Entonces un dia si estuvieron
muy feo ias cosas, tanfo no cada ocho
dias que seria yo su amimal, no y para
eso la nifa chiquita tenia dos anos,
entonces una vez me Qoipeo
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