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SINTESIS

Esta investigacion se centra en el estudio de la derrama tecnoldgica derivada de la IED y su
impacto sobre la industria manufacturera mexicana por medio de los encadenamientos
productivos verticales. La metodologia consiste en analizar si la presencia de capital
extranjero y el coeficiente de importaciones de las ramas compradoras tienen un efecto
sobre las empresas nacionales proveedoras, usando datos para el periodo de 1994 a 2002.
Los resultados de este andlisis sefialan que son escasas las ramas que presentan
encadenamientos industriales verticales, por lo que el efecto de derrama tecnoldgica no se

extiende al resto de la industria manufacturera.
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ABSTRACT

This investigation is centered in the study of Foreign Direct Investment technological
spillovers and its impact on industry maxican manufacturer by means of the productive
backward linkages. The methodology consists on analyzing if the presence of foreign
capital and the coefficient of imports of the buyers branches have an effect on the domestic
supplying firms, using data for the period from 1994 to 2002. This result of this analysis
point out that was scarce the branches that had technological spillovers effects from FDI.

For this reason this effects didnt extended to the rest of the industry manufacturer.
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INTRODUCCION

El estudio de la derrama tecnoldgica de la inversion extranjera directa no es nuevo, ya que
los primeros estudios empiricos se ubican en los afios 70’s y 80’s, realizados por
investigadores como Caves (1974), Blomstrom (1986) o Kokko (1994). En estos estudios
se muestra que ante la presencia de trasnacionales las empresas de capital nacional pueden
obtener beneficios, tanto tangibles como intangibles.

La derrama tecnoldgica es uno de los beneficios que se pretende obtener al permitir la
instalacion de dichas empresas, pues se cree que éstas cuentan con tecnologia superior a la
de las empresas, ademds de contar con métodos mas eficientes de produccion, direccion,
organizacion y mercadotecnia, los cuales pueden ser captados y aprovechados por las
empresas nacionales haciéndolas més productivas y, a su vez mas competitivas. Es decir, la
presencia de inversion extranjera directa puede propiciar un proceso de aprendizaje
tecnolégico.

Sin embargo, el tema de la derrama tecnoldgica es muy controvertido, los estudios
empiricos realizados muestran resultados mixtos sobre los efectos en las empresas
domésticas y las economias anfitrionas en general. Lo cierto es que para considerar los
resultados del efecto de la derrama hay que tomar en cuenta que existe un conjunto de
factores que pueden influir de manera determinante si la derrama tecnolégica tendrd o no
un importante impacto. Algunos de estos factores son las caracteristicas del mercado
interno, las capacidades tecnoldgicas y productivas de las empresas y el papel de las
politicas gubernamentales implementadas por el Estado, entre otras cosas. Por lo que el
simple hecho de a traer IED al pais y que empresas trasnacionales se instalen en el pais no
significa que automdticamente habra una derrama tecnoldgica hacia las empresas
nacionales y que esto contribuird a mejorar la situacion de la industria nacional (Romo,
2002).

La derrama de tecnologia tienen diferentes canales por los cuales se puede transmitir
hacia las empresas nacionales, uno de ellos es mediante los vinculos empresariales. Dicho
canal es una de las formas mads eficientes para la transferencia tecnolégica entre empresas

(Blalock (2001) y Smarzynska (2002)).



Las derramas via vinculos horizontales son aquellas que ocurren cuando la tecnologia
de las empresas trasnacionales pasan hacia las empresas nacionales dentro de la misma
rama, es decir hacia sus competidoras directas. Hay una gama de estudios cuyo objetivo es
examinar la derrama tecnoldgica que proviene de los vinculos horizontales con resultados
variados. En tanto que la derrama por vinculos vertical sucede cuando la tecnologia es
transmitida de las empresas trasnacionales hacia las empresas de diferentes industrias,
principalmente entre sus proveedoras (vinculos hacia atrds) o sus clientes (vinculos hacia
delante), en la literatura empirica también es conocido como vinculos verticales. En este
respecto hay mucho menos trabajos, entre los que se encuentran Smarzynska (2002), Lin y
Liu (2004), Blalock (2001), Romero (2002), entre otros.

El propdsito de esta investigacion es el de examinar el efecto de la derrama
tecnolégica de la IED por medio de vinculos industriales verticales' en la industria
manufacturera mexicana de tal manera que este sea un instrumento que permita que la
derrama tecnoldgica se difunda al resto de la economia y que de esta manera su efecto sea
significativo propiciando la posibilidad de crear una base tecnolégica propia.

Para esta investigacion se plantean las siguientes preguntas:

1) (El hecho de tener una economia abierta ha ocasionado que la derrama tecnolégica
de la IED tenga un impacto positivo en la industria manufacturera mexicana por
medio de los vinculos industriales?

i1) (Existe una relacion inversa entre el contenido de importaciones de las empresas
trasnacionales y los vinculos verticales establecidos con las empresas nacionales?

Este trabajo plantea que la derrama tecnoldgica tendrd una mejor difusidon en la
economia mientras la red de vinculos industriales sea mds intensa, lo que a su vez puede
expresarse en una red de vinculos cliente-proveedor entre las empresas trasnacionales y
locales. Estas relaciones entre empresas pueden favorecer una derrama tecnoldgica. Sin
embargo, la desarticulacién de la estructura productiva mexicana, que ha sido arrastrada por
la apertura comercial y la virtual ausencia de una politica industrial hace pensar que los
vinculos de esta naturaleza son cada vez més escasos, por lo cual la difusion de la derrama

tecnolégica o del spillover no trasciende a todo el sector y menos hacia el resto de la

! Los vinculos industriales que se busca encontrar en este trabajo son tnicamente verticales, puesto que
multiples estudios empiricos que son retomados para este trabajo se sefiala que no hay indicios de que los
vinculos horizontales ocurran dentro de la industria, por ello han permanecido fuera de este estudio. En el
capitulo 1 se explica mas a fondo esta situacion.



economia como en otros paises. Dada la desarticulacion de la industria mexicana,
esperariamos que el efecto derrama tecnoldgica por vinculos verticales se hiciera mas
notable cuando las industrias compradoras tienen un coeficiente de importacidon mas bajo
que el promedio.

El andlisis estard basado en los datos publicados en la matriz Insumo-Producto de
2000, con la intencidn de obtener los coeficientes de insumos y la productividad, asi como
la Encuesta Industrial Anual que publica INEGI.

Esta tesis consta de cuatro capitulos. El primero aborda la revision de la literatura
tedrica y empirica que se ha empleado sobre la derrama tecnoldgica o spillover tecnoldgico
de la IED; lo cual permitird a los lectores comprender el concepto y todo lo referente a sus
cualidades. Examinamos las diferentes explicaciones que ofrecen las diferentes corrientes
econdmicas acerca de este fendmeno. Finalmente, hacemos una revision de los estudios que
se han realizado en los ultimos afios sobre los efectos de la derrama tecnolégica sobre
sectores especificos de economias de distintos paises.

El segundo capitulo expone los antecedentes sobre la situacion en la que se encuentra
la industria manufacturera nacional, considerando un periodo que comprende de 1994 a
2002, considerando la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con América del
Norte (TLCAN), tomando en cuenta la importancia que este acuerdo a significado en
diversos aspectos de la vida nacional. En este capitulo se muestra que la industria tiene un
comportamiento muy heterogéneo en cuanto a crecimiento. Las exportaciones estdn
concentradas en pocas ramas y con fuerte presencia de capital extranjero. Se puede también
constatar que las empresas de capital nacional tienen un menor desempefio econdémico que
las empresas subsidiarias de transnacionales. Finalmente mostramos la desarticulaciéon de
las cadenas productivas y el desplazamiento de insumos nacionales por extranjeros.

En el tercer capitulo muestra los resultados del andlisis de la asociaciéon de la
productividad de las empresas de capital nacional en las ramas con vinculos verticales con
la presencia de capital extranjero en las ramas compradoras o proveedoras. No se ha
encontré evidencia que muestre la presencia de esta asociacidn, lo que sugiere que no
puede esperarse una derrama tecnoldgica que trasciende a nivel de la industria. Aunque
existen casos exitosos, sin embargo, a nivel agregado no es evidente. El cuarto y ultimo
capitulo esta dedicado a las conclusiones sobre este trabajo asi como a consideraciones de

investigaciones futuras.



Capitulo 1. Marco conceptual y teorico de derrama

tecnoldgica

La visién que se tiene de la Inversion Extranjera Directa (IED) es que al permitir su entrada
generara ciertos beneficios dentro del pais anfitrion. Es por ello que la mayoria de los
paises, sobre todo los paises emergentes, crean e instrumentan politicas que atraigan los
flujos de capital extranjero, sobre todo aquellos dirigidos a la inversion directa.

Uno de los principales beneficios que los gobiernos de los paises persiguen con la
entrada de inversion extranjera es la transferencia de tecnologia. Se considera cominmente
que las empresas trasnacionales poseen tecnologia méas sofisticada y mas eficientes, lo que
las hace mas productivas y a su vez mas competitivas. Por esta razon, las empresas
nacionales esperan aprovechar la presencia de las trasnacionales para que dicha tecnologia
también pueda ser adoptada por éstas y su productividad se vea incrementada.

Comunmente se habla de transferencia de tecnologia como un proceso comercial en
el que una tecnologia se licencia o se vende un bien de capital que tiene nueva tecnologia
incorporada. Sin embargo, esta no es la unica forma como puede darse la difusiéon de
tecnologia que proviene de las empresas transnacionales. Asi, en la literatura econémica
moderna, mas que transferencia de tecnologia, se habla de una derrama tecnolégica.

Se dice que hay una derrama tecnolégica de la IED cuando la presencia de empresas
extranjeras genera la posibilidad de que las empresas nacionales, que usualmente estdn mas
atrasadas, adquieran conocimientos tecnoldgicos, asi como la habilidad para poder
reproducir los métodos de la elaboracion o disefio de un determinado proyecto y que se
pueden reutilizar al momento de realizar otros proyectos similares” lo cual a su vez se ve
reflejado en el surgimiento de nuevos o mejores productos y procesos y eventualmente en

un crecimiento de la productividad.

* A dicha habilidad se le conoce como el Know-how. Este término significa literalmente saber- cémo, pero
dentro del contexto de la transferencia tecnoldgica dicho término debe entenderse como el saber-hacer un
determinado proceso. Esto implica un aprendizaje por parte de las empresas de origen nacional.



Este capitulo tiene como objetivo analizar las principales contribuciones tedricas y
empiricas alrededor del concepto de derrama tecnoldgica, sus determinantes, los principales
mecanismos por los que ésta se transmite de una empresa a otra, asi como la evidencia
empirica aplicada a paises emergentes, principalmente.

El capitulo se encuentra dividido en cinco secciones. La primera seccion se ubica el
concepto de derrama tecnoldgica de acuerdo a la literatura tedrica. En la segunda seccion se
tiene contemplado exponer los principales enfoques tedricos que tratan sobre la tecnologia
y como pueden explicar la derrama de ésta. En la siguiente secciéon se analizan los
determinantes y los canales por los cuales se realiza la derrama de acuerdo con la teoria de
la evolucién econdmica. En la seccidon cuatro de este capitulo se exponen los principales
trabajos empiricos realizados para paises emergentes, lo cual dard luces sobre los factores
determinantes, las distintas formas en las que esta derrama ocurre. Dentro de esta seccidn se
ha destinado un apartado para exponer algunos trabajos empiricos que abordan la derrama
tecnologica para México. Por ultimo, en la quinta seccion esta destinada a las conclusiones

del capitulo.

1.1 Conceptualizacion de la derrama tecnoldgica

La derrama tecnolégica es un tema abordado por muchos investigadores, pues su
importancia es relevante, sobre todo, en los dltimos afios, con el éxito que algunos paises de
reciente industrializacion han obtenido en materia de tecnologia, tal es el caso de Corea del
Sur o China. No obstante, para abordar el tema de la derrama tecnoldgica es pertinente
comenzar por entender el término “derrama”.

(Qué es lo que indica esta palabra? La accion de derramar es definida como verter o
esparcir un liquido de un recipiente.” Pero fuera de un sentido literal, la derrama concierne
a diferentes objetos que pueden ser esparcidas o diseminadas hacia otros agentes. Este
término puede ser empleado en numerosos dmbitos y bajo muchas circunstancias. Se puede
hablar de derrama de conocimientos o habilidades que un individuo deja a otro. Por
ejemplo, un profesor derrama su conocimiento y capacidades hacia otros individuos, es
decir, sus alumnos, colegas o bien cualquier otra persona interesada en la materia. Una

derrama ocurre cuando entran en interacciéon uno o mas individuos y hay aportaciones con

*Fuente: http://www.wordreference.com/definicion/derrama.



las cuales no se contaba previamente. Otro ejemplo, es el de un medico extranjero que
imparte una conferencia a cierto hospital nacional; dicho medico derrama sus
conocimientos hacia los asistentes y, estos a su vez, pueden hacer nuevas aportaciones al
médico invitado, si es que hay una interaccidon entre ambos, como un debate 0 mesas
redondas.

Con mayor frecuencia se escucha hablar sobre la derrama econémica. Esta es
entendida como los ingresos o0 ganancias monetarias obtenidas a través de diversas
actividades econémicas.” Entre las cuales se puede mencionar la derrama por actividades
turisticas, la derrama de exportaciones, la derrama por la extraccién de petrdleo y la mas
popular es la derrama obtenida por las remesas enviadas por connacionales desde el
extranjero. Cada una de estas formas de derrama ha sido estudiada ampliamente, ya que sus
aportaciones a la economia nacional son significativas. Pero dentro de la derrama
econdmica también podemos ubicar la derrama tecnoldgica. La literatura empirica
identifica varios canales por los cuales puede ser transmitida dicha derrama de un pais a
otro’. Crespo y Veldsquez (2006) mencionan en su trabajo las siguientes vias de
transferencia: el comercio internacional, la Inversion Extranjera Directa (IED), las
migraciones de cientificos y los pagos tecnolégicos (licencias). Este trabajo se centra en el
estudio de la derrama tecnoldgica (spillover tecnoldgico), tinicamente, por medio de la IED,

debido a la importancia que esta ha adquirido en los ultimos afios.

1.1.1 La derrama tecnolégica de la IED

A partir de los afios ochenta, la IED ha tenido un papel fundamental en la economia de los
paises, tanto avanzados como en emergentes. Los beneficios y los costos de la IED son un
terreno bastante dspero, ya que hay continuos debates al respecto, tanto en el dmbito
politico como académico®. Adn asi, los efectos de la IED en diversos ambitos de la
economia es incuestionable, tal como lo afirma Dussel (2003) y Bjork (2005) en sus

respectivos trabajos: su creciente participacion en el crecimiento del PIB y en las

* Fuente: http://forum.wordreference.com/showthread.php?t=80353

> Se conoce comiinmente como spillover internacional dentro de la literatura.

® El debate sobre la IED no es abordado en este trabajo, por no ser uno de los puntos centrales de la
investigacion, no obstante, hay una estrecha relacién entre este tema y la derrama de la IED, ya que también
se pone en duda que exista una derrama hacia los paises con menor desarrollo.



inversiones de los paises, en el comercio exterior y su participacion en la creacion de
fuentes de empleo.

Pero la IED también estd asociada con cambios significativos en las estructuras
industriales del pais receptor y en las estrategias empresariales de las empresas nacionales
debido a la entrada de las empresas trasnacionales al mercado interno, a esto se le llama
derrama de la IED o Spillover de la IED, como cominmente aparece en la literatura tedrica
y empirica. Por lo que, el efecto de derrama de la IED puede ser entendido como los frutos
ocasionados a las empresas nacionales derivado de la instalacion de empresas
trasnacionales en un pais anfitrion. La naturaleza de los efectos de esta derrama puede ser
diversa, tal y como sefialan en su estudio Flores, Tontoura y Guerra (2002), de marketing,
de direccion, de tecnologia, experiencia o reputacion internacional. Este trabajo se enfoca
especificamente en la derrama tecnoldgica.

Investigadores como Brown y Dominguez (2003) definen la derrama tecnoldgica
como la difusién de tecnologia que pasa de una empresa trasnacional a las empresas
nacionales. Esto ocasiona que la presencia de las empresas extranjeras tenga un efecto
positivo en la productividad de las empresas propiedad de connacionales. Esta concepcion
coincide con la que da Flores, Tontoura y Guerra (2002) en su trabajo, donde la derrama
tiene un significado extenso, el cual se encuentra asociado con la imitacion y la difusion
tecnoldgica, afecta la productividad de las empresas nacionales positivamente. Aunque
estos autores hacen extensiva la derrama a otros 4mbitos relacionados con la productividad
de las empresas como la transferencia de conocimiento, habilidades, el control de factores
de produccién, el proceso de distribucion tecnoldgica o habilidades de direccion. Por otro
lado, para Grosman y Helpman (1991), la derrama tecnolégica implica que las empresas
pueden adquirir informacién creada por otras, aunque dicha informacién, por lo regular,
esta protegida por la ley a través de los derechos de autor, patentes y licencias.

Si bien la derrama tecnoldgica de la IED se produce entre las filiales de las empresas
multinacionales y las empresas nacionales del pais receptor de la IED, donde éstas ultimas
reciben un beneficio de las primeras, es posible que también exista un efecto de derrama
originado por la interaccién entre empresas nacionales y entre las empresas extranjeras.
Como ya se menciond, la interaccion entre dos o mds agentes puede generar un beneficio

con el que antes no se contaba, ya que hay aportaciones de conocimiento o habilidades.



En la industria existen redes empresariales donde éstas se encuentran en continua
comunicacion, por lo que es de esperar que las empresas nacionales tengan vinculos entre
si, lo mismo ocurre con las empresas trasnacionales, donde cada una puede obtener
informacion y habilidades, asi como experiencia que les permita poner en prictica en sus
respectivas empresas para mejorar sus procesos productivos, su tecnologia, capacitar a su
personal o hasta innovar. La interaccién entre empresas puede ofrecer una ilimitada
combinacion de relaciones entre ellas.

Hay que considerar que la derrama tecnolégica no s6lo ocurre dentro del mismo
sector industrial (derrama interempresa intersectorial) también ocurre el caso en el cual las
empresas de otros sectores se ven involucradas en la derrama (derrama interempresa
intersectorial) mediante vinculos cliente-proveedor.” Otro caso de derrama tecnoldgica es el
que ocurre entre paises, llamada derrama tecnologica internacional (spillover
internacional). Para este ultimo caso, lo que se pretende es contrastar si la presencia de
capital fordneo en una economia ha contribuido al crecimiento de su productividad (Crespo
y Veldzquez, 2006). Si la derrama es captada y asimilada adecuadamente por estas
empresas, la situacidn serd ideal, ya que la derrama permeard toda la economia del pais
receptor de la IED, obteniendo los resultados deseados como crecimiento y empleo.

De acuerdo con varios estudios, como los de Bjork (2005) y Crespo y Velazquez
(2006), el efecto de derrama de la IED se considera tedricamente como una externalidad o
una falla del mercado® porque las empresas trasnacionales no buscan voluntariamente los
beneficios a favor de las empresas nacionales, este conocimiento se filtra, ya que se
argumenta que no se puede controlar del todo, pues éste no puede ser apropiado en

exclusiva por el inventor o descubridor, a menos que sea patentado o se mantenga como

7 P . . .
El tema de la derrama via vinculos entre empresas serd abordado posteriormente con mayor profundidad, ya que es el
tema central de la investigacion.

8 El que se considere a la tecnologia como una falla de mercado se debe principalmente al hecho de que el conociendo y
la tecnologia no son un bien cualquiera, ya que poseen cualidades diferentes al resto de los bienes comunes. Los autores
mencionan que el conocimiento al igual que la tecnologia, en un principio, no se encuentran ligadas a un soporte fisico, el
cual limite su difusién.

Paul Romer en su trabajo titulado “el cambio tecnoldégico endégeno” (1999) aborda las caracteristicas que presenta el
conocimiento, mostrando asi su enorme complejidad para ser estudiado. En dicho articulo Romer hace referencia a dos
tipos de caracteristicas que poseen los bienes la rivalidad y la exclusiéon. A este respecto se considera a la tecnologia
como un bien publico caracterizado por ser es un bien no rival y parcialmente excluible (Brown y Guzmdn, 2004). Esto es
que la misma tecnologia puede ser utilizada por varfas empresas al mismo tiempo. Por otro lado, Romer argumenta que el
cambio tecnoldgico lo realizan individuos que persiguen su propio interés, por lo que esperan beneficios econdmicos que
les retribuya sus esfuerzos. Por lo tanto, toman medidas para proteger sus mejoras e invenciones y recurren a las patentes
y a las leyes de proteccion intelectual, aunque éstas en muchas ocasiones no son suficientes para evitar el plagio.



secreto. Seguin Caves (1974), algunas de las filtraciones procede de la capacitacion de
trabajadores y ejecutivos que luego van a otras empresas nacionales. Otra surge de la
posible interrelacion de la empresa extranjera con sus proveedores y clientes, lo que facilita
la transmision de conocimientos mediante acuerdos de colaboracion basados en el mutuo
beneficio, o genera efectos imitativos mediante un efecto demostracion. Por ultimo, aunque
esto no implica propiamente una externalidad, indudablemente la competencia de la
extranjera es un incentivo para que las empresas nacionales intenten mejorar la
productividad (Brown y Dominguez, 2003).

Caves (1974) ubica dentro de tres categorias los beneficios de la operaciéon de las
trasnacionales:

a) incrementando la competitividad en industrias caracterizadas por altas barreras a la
entrada y remueve las distorsiones en el mercado doméstico como resultado de la
competitividad de subsidiarias;

b) eficiencia técnica (por el incremento del nivel de eficiencia X en los
complementarios o sustitutos);

¢) transferencia tecnoldgica.

En los textos tedricos cominmente aparece la expresion transferencia tecnoldgica y
puede ocurrir que se entienda que la derrama tecnoldgica y ésta puedan ser lo mismo. No
obstante, existen diferencias significativas entre amabas. Dichas diferencias se encuentran
en los canales por medio de los cuales se consigue la tecnologia. Mientras que la
transferencia tecnoldgica hay acuerdos de transferencia donde se compra una licencia o
patente para hacer uso de ciertos conocimientos y tecnologias, en la derrama tecnolégica
de la IED se distingue porque la presencia de las filiales trasnacionales aporta alguin
beneficio a las empresas nacionales, la cual se verd reflejada en su productividad. Las
capacidades tecnoldgicas de cada empresa son determinantes para que puedan obtener los
resultados 6ptimos. El proceso de la derrama tecnoldgica tiene un caricter dinimico donde
las empresas nacionales deben estar al pendiente de las tecnologias que utilizan las
transnacionales y buscar los medios por los que pueden incorporar dicha tecnologia a sus
empresas.

La importacion de tecnologia, también es una forma de transferir tecnologia hacia las

empresas nacionales. Sin embargo, se debe ser cuidadoso en la eleccion del tipo de
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tecnologias y en la manera en que serdn adoptadas, pues las importaciones de tecnologia
afectan el desarrollo de las capacidades tecnoldgicas nacionales. Lall (1992) sefala que la
adopcion pasiva de habilidades, conocimientos y tecnologias del extranjero pueden
conducir a un estancamiento de las capacidades tecnolégicas nacionales en un nivel bajo,
mientras que el ingreso selectivo de tecnologias extranjeras en un proceso nacional activo
de desarrollo tecnolégico puede conducir al crecimiento dindmico de las capacidades
tecnolégicas nacionales. Es por ello que la combinacion entre tecnologia nacional y la
extranjera pueden conducir al desarrollo de una base tecnoldgica nacional. Por lo tanto, las
importaciones de tecnologia no beben de ser realizadas a la ligera, y deben ser dirigidas
hacia modos que alimenten los esfuerzos locales en lugar de suprimirlos. El uso de
licencias puede ser un estimulo para el aprendizaje local o una limitacién para el mismo,
dependiendo de las acciones emprendidas por el Estado y por las propias empresas
nacionales, ya que el desarrollo de las capacidades tecnoldgicas nacionales exige la
seleccion de informacion apropiada y la negociacién con las trasnacionales. Asi pues, se
necesitan intervenciones especificas para promover el desarrollo de las capacidades
tecnoldgicas nacionales con aspectos tanto selectivos como funcionales.

Dos casos exitosos de asimilacidon de tecnologia son los de Corea del Sur e India, que
ofrece Romo (2002). India sigui6é una estrategia con fuertes controles en la importaciéon y
transferencia de tecnologia, mientras que al mismo tiempo se alentaba el desarrollo de los
sustitutos domésticos a través de diversas politicas. Como resultado, el pais desarrollo una
verdadera capacidad tecnoldgica.

El caso de Corea del Sur fue mds renuente a seguir la participacion extranjera a través
de la IED en las industrias clave, pero se abri6 a la transferencia tecnolégica,
principalmente a través de licencias, patentes e importaciones de bienes de capital. A través
de la estimulacién del comercio, impulso a la ingenieria, creacion de centros de tecnologia,
etc. Gracias a este tipo de acciones, Corea, fue capaz de asimilar exitosamente la tecnologia
importada y comenzar a crear su propia tecnologia.

En el caso contrario se encuentra México que ha importado tecnologia extranjera sin
desarrollar a la par una estructura tecnoldgica propia. La adopcién de tecnologia por lo
tanto ha sido pasiva, por lo que las capacidades tecnolégicas nacionales no se han

desarrollado; dando por resultado una fuerte dependencia a la tecnologia extranjera. Los
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esfuerzos por estimular la absorcion tecnolégica han sido insuficientes y las capacidades
tecnoldgicas nacionales no se han desarrollado.

(Como se puede explicar el éxito o el fracaso en la adopcion de tecnologia entre
paises? El estudio de la derrama tecnolégica permitird responder ésta y otras interrogantes.
Es por ello que existen varios enfoques tedricos que intentan explicar la tecnologia y los
aspectos que involucra la transferencia tecnoldgica. Cuestiéon que es abordada en el

apartado que a continuacidn se presenta.

1.2 Teorias acerca de la derrama y el papel del aprendizaje

Los investigadores que han trabajado con este tema han utilizado diferentes enfoques
tedricos para ofrecer una explicacion a la derrama tecnoldgica y sus efectos, ya sean
benéficos o contraproducentes, estos van de los modelos neocldsicos tradicionales hasta la
teoria de la dependencia. Cabe sefalar que a lo largo del tiempo, el concepto de tecnologia
y su papel dentro del crecimiento econdmico varian, es por ello que cada una de estas
teorias ofrece una vision distinta. Este apartado estd dedicado a realizar una breve revision
de las principales ideas de estas teorias y evaluar cudl de ellas es la mds apropiada para

explicar la derrama tecnolégica de la IED y sus implicaciones econdmicas.

1.2.1 Teoria neoclasica

La teoria neocldsica es una de las principales fuentes tedricas econdmicas. Parte de esta
teoria se sustenta en la idea de equilibrio. El equilibrio general y el equilibrio parcial de los
mercados, donde la economia llega a su 6ptimo cuando alcanza el estado estacionario.

La importancia de la tecnologia ha estado presente, aunque de manera discreta, desde
los origenes de la economia clésica, pasando por los Adam Smith y David Ricardo. Con el
tiempo, el papel de la tecnologia ha cambiado y actualmente es clave para el crecimiento
econdémico de los paises.

Los primeros modelos de crecimiento, entre los que destaca el modelo de Robert
Solow (1957), presentan una vision limitada de la tecnologia, ya que se realizan una serie
de supuestos restrictivos al modelo y donde la tecnologia es considerada de manera

exdgena, es decir, como un elemento dado cuyo origen no se explica. Ademads de
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considerar que la tecnologia se encuentra disponible para todos los paises y, dentro de ellos,
para todas las empresas. De manera que ellos s6lo deben elegir la tecnologia més adecuada
para ser usada y la cual se encuentra a su alcance. Al mismo tiempo, considera que la IED
no puede afectar la tasa de crecimiento de largo plazo. La idea de equilibrio se encuentra
presente en estos primeros modelos de crecimiento, ya que se plantea que en ausencia de
factores de movilidad internacional, los paises con las mismas preferencias y tecnologia
convergerdn a un nivel idéntico de ingreso y una asintética tasa de crecimiento. El capital
fluird de un pais con capital abundante hacia uno donde es escaso. En estas circunstancias,
el equilibrio de largo plazo se caracteriza por la ecualizacién idéntica de tasas de capital y
precios de factores (Xiaquin, 2002).

No obstante, la teoria neoclésica, a lo largo de los afios, ha sufrido modificaciones en
varios puntos de su analisis, con la finalidad de dar respuesta a una economia cada vez mas
dindmica, a raiz de la apertura comercial y financiera. Han surgido nuevos enfoque donde
ha cambiado el papel de las empresas y a otros actores sociales. Las nuevas teorias de
crecimiento que han emergido desde mediados de los 80“s ha cambiado al respecto al papel
de la tecnologia e incluso muchos modelos incorporan aspectos dindmicos en su andlisis.
Los supuestos se han relajado incluso se ha incluido la participacion del Estado y una
economia abierta.

Entre los modelos mas conocidos se encuentra el de Lucas (1988), el cual se enfocan
en el desarrollo del capital humano como fuente de crecimiento econdmico y nivel
tecnolégico constante y en condiciones de competencia perfecta. Con la tecnologia dada, el
factor que garantiza, de acuerdo a Lucas, el crecimiento a largo plazo, es la tasa de
acumulacién de capital humano.

Los modelos de crecimiento desarrollados por Romer (1990) 9, considera los factores
que garantizan el crecimiento auto sostenido de largo plazo. Para este autor, el desarrollo
tecnologico es endogeno y el nivel de capital humano constante y plantea condiciones de
competencia imperfecta en el mercado de tecnologia.

Ambos autores abandonan los supuestos de rendimientos decrecientes para alguno de

los factores y rechazan la hip6tesis de convergencia. Lucas relativiza la productividad de

® Los modelos de crecimiento neocldsicos no se abordan a fondo en este trabajo, sin embargo se puede
obtener informacién detallada sobre ellos en las siguientes fuentes: Charles I. Jones (2000), “introduccién al
Crecimiento Econémico”, Prentice Hall, México, D. F.

Sala-I-Martin, Xavier (1990), “Lecture Notes on Economic Grewth”, NBER Working paper no.3563.
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las inversiones en capital humano asume diferentes tasas de productividad de estas
inversiones y excluye la convergencia pues comprueba que el capital humano tiene tasas
constantes de retorno. Romer, endogeniza el avance tecnolégico y propone rendimientos
crecientes del capital originados por la tecnologia. Concluye que por las diferencias en
tecnologia, las brechas en el ingreso antes de cerrarse tenderdn a crecer. Es importante
sefalar que los modelos cldsicos, neocldsicos y endégenos de crecimiento, no incluyen el
efecto del comercio internacional entre los factores de crecimiento, de convergencia o
divergencia.

Pese a los cambios que ha sufrido la teorfa neocldsica, esta no ofrece una explicacion
satisfactoria al fendmeno de la derrama tecnoldgica de la IED y sus diferentes efectos
dentro de la economia receptora. La razén es que pese a que la tecnologia y el capital
humano juegan un papel fundamental para los modelos de crecimiento econémicos, no
considera los procesos de aprendizaje, asi como la asimilacién, absorcion, adaptacion e
innovacion tecnoldgica que ocurre entre las empresas que son factores clave para el proceso
de derrama tecnoldgica entre empresas. Por lo regular los modelos neocldsicos tienden a

explicar el crecimiento como el resultado de varios elementos como el capital y el trabajo.

1.2.2 Teoria de la dependencia

Esta teorfa mantiene una posicién desfavorable con respecto a la apertura de los mercados
de bienes y de capital (inversion de cartera y directa). Muchos autores como Moreno (2002)
se basan en esta teoria para sostener que los “supuestos beneficios” que traer consigo la
inversion extranjera, son Unicamente una forma de dependencia por parte de los paises
emergentes hacia los avanzados. Por lo tanto, el supuesto beneficio de la derrama
ocasionada por la IED es sélo una vana esperanza de mejorar.

Toda esta teorfa se encuentra desarrollada por la “escuela dependentista”. A su vez,
dicha escuela tiene influencias marxistas, sobre el capitalismo y la explotacion, el andlisis
de Paul Baran sobre las economias desarticuladas y el crecimiento econdmico, el andlisis de
Andre Gonder del desarrollo del subdesarrollo, y Samir Amin de la desigualdad del
desarrollo Ghosh (2001) y Brewer (1990).

La teoria de la escuela de la dependencia plantea que la inversidon extranjera que

realizan los paises desarrollados hacia los paises de la periferia son perjudiciales para el
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crecimiento de largo plazo de la economia (Xiaoquin, 2002). Por lo que considera que la
penetracion de las trasnacionales en las economias periféricas les permite el control de
recursos que podrian ser usados para el desarrollo nacional. Insiste en que las naciones del
primer mundo son fuertes porque extraen el trabajo y los recursos materiales de los paises
tercermundistas. Esta clase de capitalismo perpetia la division global del trabajo que causa
la distorsion del propio sistema.

El argumento central de esta teorfa es que los paises en desarrollo son
inadecuadamente recompensados por sus recursos naturales y acentdan las condiciones de
pobreza. Los paises de la periferia no pueden ser completamente modernizados por el
sistema capitalista, por lo tanto, deben desarrollarse independientemente del capital y los
bienes extrajeras (p. 4).

La teoria de la dependencia encuentra sus mdximos representantes en la escuela
Cepalina de primera generacion, durante los afios 70°s, en América Latina. Esta escuela
cuyos maximos representantes se encuentra Celso Furtado, Anibal Pinto, Raudl Prebisch, y
Fernando Fajnzylber, entre otros destacados investigadores, escribieron ampliamente sobre
las condiciones de dependencia que existen entre los paises del centro (refiriéndose a los
paises con mayor desarrollo) y los paises de la periferia (paises en desarrollo)'’.

Las ideas de la escuela Cepalina o estructuralista, como también se le conoce, fue
ampliamente aceptadas por muchos paises latinoamericanos durante los afios 60’s y 707s,
quienes adoptaron una importante estrategia de sustitucion de importaciones y demostraron
una hostil aptitud hacia la inversion extranjera. No obstante, las crisis econdmicas,
ocasionadas en parte por la deuda externa, a principios de los 80’s, hicieron que perdiera
popularidad entre los académicos y los gobiernos latinoamericanos, adoptando ahora una
politica de apertura comercial y financiera que se esperaba trajera el mayor prosperidad a la
region.

La teoria de la dependencia es una respuesta ante los pobres resultados de la IED en

los paises en desarrollo, particularmente en la region de América Latina. Sin embargo, esta

' Para mayor informacién sobre la escuela Cepalina consultar las siguientes obras:

Pinto, A. (1991) “El pensamiento de la CEPAL y su evolucién” en América Latina: una vision estructuralista,
Facultad de Economia, UNAM, México, pp. 271-303.

Furtado, C. (1999) “Las concepciones del desarrollo como una secuencia de fases” en Teoria y politica del
desarrollo econdmico, 15% edicién. S XXI, Editores, México.

Furtado, C. (2001) La economia latinoamericana. Formacién histérica y problemas contemporaneos, 24?
edicion, S. XXI Editores, México.
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teoria, no ofrece una explicacién a la derrama tecnoldogica al dar por sentado que tal
situacion no ocurre. Mdas bien dicho enfoque es una critica hacia el empefio de los Estados
de los paises latinoamericanos por atraer la inversidn extranjera a sus paises con la
esperanza de que ésta sea de ayuda para mejorar su situacion econdmica de sus respectivos
paises.

Si bien los planteamientos de la teoria son acertados respecto a la situacion de
subordinacion entre paises desarrollados y en desarrollo, particularmente en la regiéon
latinoamericana, es necesario tener en cuenta que la precaria situacion econdmica en la que
encuentra sujeta América Latina, desde hace muchas décadas, es muy compleja. Las
razones a las que se les puede atribuir dicho retraso econdmico son numerosas y cada una
de ellas es igualmente compleja en su estudio.

No obstante, los paises de reciente industrializacion del sureste asidtico y los paises
escandinavos ofrecen una gran leccion sobre como se puede superar las condiciones de
subdesarrollo y figurar en la escena internacional en materia de conocimientos y desarrollo
de nueva tecnologia, que en muchos casos se explica por la derrama tecnolégica ocasionada
por las trasnacionales. Corea del Sur y China son dos ejemplos de paises que han
aprovechado favorablemente los flujos de inversiéon extranjera, por lo que vale la pena
dedicar tiempo a su estudio para encontrar las condiciones y las medidas adoptadas que les
han permitido crecer econdémicamente, y sacar partido a la presencia de las filiales
extranjeras.

En realidad las relaciones entre paises desarrollados y en desarrollo obedecen mas a
una relacion de fuerzas politicas y econdmicas, donde la habilidad de negociacién es
esencial, principalmente por parte del pais anfitrion. De nuevo, sale a relucir la importancia
que tienen de las politicas que aplique el Estado no sélo en materia de inversion extranjera,
ya sea de cartera o directa, sino las politicas en general. Lamentablemente, la situacion
politica de América Latina, desde décadas ha sido muy conflictiva, y las politicas

emprendidas han sido poco acertadas sobre todo en materia econdmica.

1.2.3 Teoria evolucionista

Ante la falta de una explicacion satisfactoria sobre el proceso de la derrama tecnolégica de

la IED, ha surgido el enfoque alternativo de la teoria evolucionista. Dicha teoria esta
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inspirada en la tradicion schumpeteriana y fue desarrollada inicialmente por Freeman
(1974), Nelson y Winter (1982) y Dosi (1988).

La teoria de la evolucién toma este nombre porque intenta hacer una metéfora a partir
de la biologia y la teoria de la evolucion de las especies retomadas por Lamarck y Darwin.
El primer punto de contacto con la biologia consiste en el mecanismo de seleccidon natural
de las especies y su evolucion en un medio natural hostil y cambiante. La metéfora consiste
en compara las empresas con organismos vivos tratando de sobrevivir.

Los tres elementos principales para explicar esta teoria son: 1) la especie, que en este
caso es la empresa; 2) el medio seleccionador, es decir, el mercado y, 3) el mecanismo de
transmision, que se refiere al crecimiento de las empresas, sus filiales, los desbordamientos
o derramas (spillovers). Las empresas compiten entre si por establecer un disefio acorde al
mercado, que actia como medio seleccionador.

Las empresas, como punto de partida de la teoria, se consideran como organismos
unicos e individuales, los cuales se encuentran influenciados por el medio que los rodea y
por su propia naturaleza. Debido a esta individualidad cada empresa opera con diferentes
tipos de tecnologias, por lo que adquirir el dominio de una nueva tecnologia se requiere de
habilidad, esfuerzo e inversion por parte de la compania que la recibe y el dominio de ésta
es incierto y necesariamente varia entre las compaiiias de acuerdo con estos requisitos (Lall,
1992).

De acuerdo con el trabajo de Rodriguez Pomeda (2001), basicamente lo que
determina el éxito o el fracaso es la estructura y el desarrollo de la estructura organizativa
de la empresa es la capacidad para adaptarse a su entorno. El entorno (en este caso el
mercado) es cambiante, dindmico y complejo, por los que las empresas estdn forzadas a
comprenderlo y cambian constantemente junto con él, es decir, evolucionar, para ser las
lideres en cada uno de sus sectores.

El mecanismo utilizado por el mercado para seleccionar a las empresas mds aptas es
por medio de la innovacién. Segin Nelson, el mecanismo de innovacion tiene dos vias: la
innovacion del producto y la innovacién del proceso. Mismas que permiten superar a los
competidores y alcanzar el liderazgo de mercado. El resultado es que las empresas son més
eficientes y se encuentra en condiciones de expandir su produccién y superar a todos sus

competidores. De este modo de acuerdo a la teoria evolutiva en economia se hace un
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mecanismo que selecciona las empresas mds aptas en determinadas circunstancias
ambientales.

A la teoria evolucionista se incorpora los conceptos de conocimiento, aprendizaje y de
innovacion. Después de todo para que las empresas puedan superar a sus competidoras
requiere de tecnologfa. Esta es considerada dentro de la teorfa como un elemento dindmico,
por lo que la innovacién juega un papel fundamental para su desarrollo. De tal forma que la
tecnologia no sélo estd integrada por las mdaquinas o los blue prints, tiene, ademads
componentes ticitos de conocimiento especifico, tanto de las personas como de las rutinas
internas para mejorar la eficiencia productiva, desarrollar nuevos procesos, productos o
introducir nuevos métodos de organizacion. El cambio tecnoldgico se entiende, asi, como
un proceso acumulativo, dindmico, para absorber o crear conocimiento técnico y la
innovacion se puede definir de manera mds amplia para cubrir los tipos de busqueda y
esfuerzo de mejora, como sefala Lall (1992).

Las empresas establecen rutinas que van determinando en gran medida el conjunto de
alternativas a seleccionar para buscar nuevas y mejores tecnologias. Por lo que el
mejoramiento de una técnica o proceso de produccidn responde a la necesidad de encontrar
una mejor manera de responder ante las exigencias del mercado de manera mas eficiente.
Estas mejoras pueden ser retomadas de otras empresas y ser adaptadas y mejoradas, de tal
forma que se retoma el conocimiento previo y también al momento de adaptar e innovar se
incrementa el acervo de conocimientos. Asi que cada avance en los procesos de produccion
se debe a la busqueda de conocimiento y aprendizaje.

La facilidad de cada empresa para adquirir conocimiento y aplicarlo se encuentra
sujeto a una serie de factores que se conocen con el nombre de capacidades tecnoldgicas de
las empresas, las cuales son consideradas como enddgenas, ya que estdn determinadas por
la naturaleza de cada una de ellas tales como el giro de la empresa, la industria a la que
pertenece, el tamafio de la misma, entre otras.

Para que una empresa sea exitosa en su proceso de innovacion debe de contar con la
capacidad de identificar que tan lejos puede llegar como empresa. Dichas capacidades han
sido clasificadas por Lall (1992) en tres clases: a) las capacidades de inversion que son las
habilidades requeridas para la adquisicidn de activos fisicos e intangibles; b) la capacidad
de produccidn, las cuales tienen que ver con todo lo concerniente al proceso productivo; c)

las capacidades de vinculacidon que corresponden a las relaciones con otras empresas donde
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se transmite y recibe informacion, habilidades y tecnologia. Cada una de las anteriores
capacidades permitird, en mayor o menor medida, que las empresas desarrollen su
potencial.

Los elementos externos a la empresa también son determinantes para el progreso
tecnologico. Entre los mas importantes se encuentran la oferta y la demanda. En la
demanda sobresalen tres aspectos importantes. El primero consiste en las condiciones del
mercado, las cuales requieren continuamente de nuevas tecnologias, habilidades e
informacion para crear nuevos y mejores productos. El segundo, se refiere al marco
normativo y a los instrumentos de la politica publica y las actitudes sociales. Lo anterior se
entiende como un proceso sistémico en el que un conjunto de actores en distintos niveles se
entrelazan e interactian en la transmision de conocimientos. No importa la fuerza de los
factores de demanda para inducir nuevas necesidades antes no consideradas por la empresa,
pues aquellos no serdn suficientes. Por ultimo, el cambio tecnoldgico en si mismo requiere
los cambios.

El lado de la oferta se encuentra ligado a las capacidades tecnoldgicas y de
adaptacion de las empresas, mismas que se encuentran estrechamente vinculadas al tamafio
del tamafo de la empresa. Se tiene la idea, desde los estudios Schumperianos, que mientras
mayor sea la empresa, mayores son sus capacidades tecnoldgicas, pues tiene acceso a
mayor mano de obra, economias de escala, recursos financieros, etc. No obstante, esto no
siempre es asi, algunos estudios, como el de Brown y Dominguez (2003), revelan que las
empresas con mayor innovacion son las empresas medianas. Dicha situacion se presenta, al
menos, en el caso de la industria manufacturera mexicana.

Las condiciones macroecondmicas, la situacion politica, social y hasta cultural del
pais en el cual se encuentren las empresas son fundamentales para el desempefio de las
mismas y el tipo de administracion y tecnologia que poseen y desarrollan, incluso el
contexto internacional también influye de manera determinante. El mejor ejemplo es la
actual crisis econdmica mundial que ha obligado a las empresas a reducir su produccién y
trabajar muy por debajo de su potencial, sin mencionar los problemas de desempleo
ocasionado por el cierre de empresas y negocios. Esta situacidon provoca que se reduzca el
gasto, publico y privado, en investigacion y desarrollo, debido a que hay pocos incentivos
en el mercado internacional. Sin mencionar los efectos en los sectores sociales, entre los

cuales se encuentra afectada la educacion y la capacitacion de la poblacion.
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Estos elementos permiten que las empresas se encuentren en condiciones de captar
y adaptar la tecnologia que se encuentra en el exterior. Pero las empresas no son los tinicos
agentes que intervienen en los procesos tecnolégicos, la difusion de tecnologia implica la
transmisidon de conocimientos entre distintos agentes econdémicos y sociales. En la medida
en que hay componentes ticitos de conocimiento especifico, la difusién no se da sin un
esfuerzo de busqueda y aprendizaje social. En oposicién a los enfoques tradicionales se
senala que el desarrollo tecnoldgico industrial no debe verse como un proceso que sélo se
pueda promover por medio de la inversidn de nuevo equipo y la compra de tecnologia
importada. Para que la tecnologia pueda ser asimilada, bien operada y mejorada las
empresas deben realizar inversiones y acciones deliberadas de aprendizaje tecnoldgico.

Bell y Pavitt (1993), se cuestionan la distincion entre innovacién y difusién. La
difusion implica mucho mas que la adquisicion de maquinaria y el know how relacionado.
Tampoco es sOlo transferencia de conocimiento. Implica mds bien un cambio técnico
continuo para adecuarse a situaciones especificas y alcanzar mejores estdndares de
desempeiio.

Estos autores proponen tres etapas en el tiempo para la dindmica del cambio técnico
en los paises en desarrollo. Primero, se adopta la tecnologia con la incorporacién de nuevas
instalaciones y la tecnologia original debe adaptarse o mejorarse para la situacion
especifica. Después hay una fase que busca elevar la eficiencia inicial y modificar la
tecnologia para adecuarla a los cambios en los mercados de insumos y productos. Las dos
fases requieren la continua acumulacion de conocimiento y habilidades. En una tercera fase
las empresas pueden basarse en este conocimiento, experiencia y nuevas destrezas para
introducir un cambio técnico mds sustancial. Finalmente, lo que ocurre es un proceso de
generacion de conocimiento en distintos niveles de la organizacion por actores que aplican
esos conocimientos en la toma de decisiones.

Para dar seguimiento a la difusion del conocimiento se incorpora la teorfa de los
Sistemas Nacionales de Innovacidn, desarrollada por muchos investigadores, tales como
Freeman y Nelson. Un Sistema Nacional de Innovacién (SIN) se enfoca en instituciones
que promueven especificamente la difusion, la creacion y el uso de nuevo conocimiento,
pero esta tarea no s6lo le corresponde a las instituciones, también se ven involucrados
factores como el papel de la politica, la economia y lo cultural (Barber, 2005). De esta

manera se entiende que en un proceso de innovacién no sélo se trata de la labor de las
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empresas vistas como unidades aisladas unas de las otras y de su medio, como ya se
menciond anteriormente, el medio en el que se desenvuelven, tanto nacional como
internacional, tienen un efecto importante en su desempeiio.

De acuerdo con los estudios realizados por Freeman (1987), Nelson (1993) y
Lundvall (1993), el andlisis incluye un conjunto de actores en distintos niveles que se
entrelazan e interactian en la transmision de conocimientos. Estos actores forman el
Sistema Nacional de Innovacién (SIN), el cual es el resultado de las interacciones de la
estructura econdémica y el marco institucional de cada pais. Este dltimo incluye las reglas y
politicas ligadas a la industria, la tecnologia y las instituciones propiamente dichas, o sea
desde las empresas y universidades hasta las firmas de consultoria privada y las
asociaciones profesionales. Estos elementos son muy importantes en los procesos de
innovacion de las empresas y determinan la posicion competitiva de empresas y paises. Las
naciones con capacidad innovadora tienen sistemas educativos y universidades muy
desarrolladas asi como instituciones de investigacion en distintos niveles que funcionan
eficientemente e interactian entre ellas y con las empresas, todo lo cual genera flujos de
conocimiento para apoyar la innovacion.

Cabe mencionar que como toda teoria, la teorfa evolutiva econdmica presenta
limitaciones en ciertos argumentos que presenta y que también han sido sefialados por sus
criticos. Parte de problema consiste en su complejidad y que es complicado cubrir tantos
aspectos de manera integral, sobre todo tratdndose de la sociedad y el medio econémico
siempre cambiante, lo que hace que aumente la incertidumbre. No obstante, es una teoria
que ofrece una explicacion mas factible que las teorias que se han abordado en esta seccion.
Explica por lo menos el fendmeno que ocurre en los paises de reciente industrializacion y la

importancia que ha tenido los Sistemas Nacionales de Innovacion.

1.2.4 Evaluacion de las teorias

En el apartado anterior se han expuesto de manera breve las principales ideas que aborda
cada una de las teorias mas comunes para explicar la derrama tecnoldgica de la IED, por lo
que se puede dar un diagnostico sobre cada una de ellas.

La teoria neocldsica, pese a que se ha renovado, aln es insuficiente para explicar

adecuadamente la tecnologia y mdas para explicar la derrama de la IED. Son varias las
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criticas que se han realizado a esta teoria. Entre ellas se encuentra que no proporcionan una
base cognoscitiva adecuada para ubicar y explicar la derrama, ya que poseen enfoques
mecanicistas y rigidos. Principalmente, se refiere a que esta teoria descuida el cardcter
histérico y social de la economia, por lo que deja fuera factores que son determinantes para
explicar el proceso. Los supuestos restrictivos, aunque se han relajado con el tiempo, son
también una limitante para que la teorfa neocldsica ofrezca una explicacidon integral y
sistemdtica a la tecnologia. La principal critica que realiza la teoria de la evoluciéon
econdmica a la teoria neocldsica consiste en que no se da una importancia al aprendizaje y
la asimilacidn realizada por las empresas, siendo que es fundamental.

Por otro lado, la teoria de la dependencia es muy tajante al decir que los paises
desarrollados se aprovechan de los menos desarrollados. No hay duda de que las empresas
trasnacionales de los paises desarrollados buscan lugares donde les sea favorable a sus
ganancias y que de ninguna manera pretenden que la tecnologia y conocimientos en materia
productiva sea aprovechado por otras empresas, y menos si se trata de sus competidores,
pero aun asi, como ya se ha senalado, los conocimientos se filtran por diversos canales que
las empresas nacionales pueden aprovechar si saben como hacerlo. El ambiente externo —
politico, social y econdmico- serdn determinantes para favorecer u obstaculizar el proceso.
Los paises de reciente desarrollo, también sirven como ejemplo para demostrar que los
paises en desarrollo pueden negociar frente a los avanzados y beneficiarse de la presencia
de su inversion, lo cual se puede lograr siempre y cuando el gobierno no adopte posturas de
sometimiento y tenga la habilidad de negociar ante los paises desarrollados y se adopten
politicas integrales de crecimiento econdmico, tal y como los Sistemas Nacionales de
Innovacién, donde se involucran activamente agentes econdémicos y sociales en la difusion
y captacion de la tecnologia.

En este caso, la teoria evolucionista es la mds viable para explicar la derrama
tecnolégica de la IED, debido a que ofrece una perspectiva dindmica y amplia sobre la
tecnologia, por el contrario de la teoria neocldsica, donde se busca el famoso equilibrio
general. Del mismo modo en la economia evolucionista destaca el cardcter social, donde los
agentes sociales que integran el sistema son heterogéneos, diferenciados entre si por
cambios en el conocimiento, sometidos a incertidumbre. Por lo que esta teoria trata de ser
integral conjuntado lo macro y lo micro. El dmbito del sistema en su conjunto y lo que son

capaces de hacer las empresas y los agentes econdmicos que en él conviven. En este sentido
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hay que ser consientes de que empresas, tecnologia y sistema econdémico evolucionan, se
transforman de manera constante.

Por dltimo, la teoria de la evolucién en economia incorpora dentro de sus
lineamientos dos elementos fundamentales que impulsan el progreso tecnolégico: el
aprendizaje y el conocimiento. Estos elementos son individuales y dependen de cada
persona por lo que el capital humano es importante. Los procesos de adquisiciéon o pérdida
de conocimiento son los principales responsables de la auto-transformacion de agentes y
sistemas. Buena parte de los conocimientos, en particular los conocimientos sociales,
resultan de la interaccién con el entorno y de los flujos de conocimiento que de ésta se
derivan.

Lo mas importante de la derrama tecnoldgica es que si ésta es asimilada y adoptada
por las empresas nacionales pueden ser més eficientes sus procesos productivos y mejorar
sus productividad. Pero también esta tecnologia puede servir como sustento a cambios en

las tecnologias, es decir, dar paso a la innovacidn tecnolégica.

1.3 Determinantes de la derrama tecnoldgica

El andlisis de la derrama tecnoldgica de la IED se realiza bajo la perspectiva de la teoria de
la evolucion tecnoldgica, de acuerdo con lo que se ha argumentado en la seccidn anterior.
Por lo que, siguiendo los lineamientos de la mencionada teoria se argumenta cOmo es
posible el proceso de derrama tecnoldgica y los elementos involucrados para que sea
posible.

Es importante aclarar que de ninguna manera la derrama tecnoldgica de la IED se
trata de un simple contagio. La derrama es un fenémeno mucho mds complejo de lo que
aparenta, pues no basta que las filiales extranjeras se instalen en el pais para que de manera
instantdnea ocurra la derrama, tal y como se menciona en un informe de la OCDE (2003),
“los procesos distan de ser automdticos”. Existen un gran nimero de factores de cardcter
econdémico, politico y social que pueden influir para que ocurra la derrama de manera
exitosa. De acuerdo con la seccién anterior, el andlisis de la derrama tecnoldgica se
realizara desde la perspectiva de la teoria evolucionista. Es por ello que se procede a revisar
los determinantes que permiten a las empresas adsorber los conocimientos y tecnologias del

exterior.
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La derrama tecnoldgica implica un proceso continuo de aprendizaje por parte de los
receptores. Para la derrama tecnoldgica de la IED, son las empresas nacionales las que
deben poseer cualidades especiales para poder aprovechar los beneficios de la presencia de
las filiales trasnacionales, es por ello que deben poseer cierto nivel de capacidades de
absorcién y tecnoldgicas para que puedan captar, asimilar y adoptar los bienes, tangibles e
intangibles que puedan proceder de las trasnacionales.

Pero, ;en qué consisten las capacidades de absorcién y tecnologicas? Las
capacidades de absorcion son las condiciones de la empresa que permiten captar (catch-
up) las aportaciones de las filiales extranjeras, por medio de ciertos mecanismos, los cuales
seran sefalados mds adelante. De acuerdo a Romo (2002), las capacidades de absorcion
se dividen en dos: la primera, ocurre cuando la tecnologia usada por las trasnacionales no
es apropiada para las empresas domésticas, por ejemplo, si el ambiente del pais es intensivo
en capital o intensivo en trabajo. La segunda, corresponde al caso de que no sea facil de
adoptar por la baja intensidad de capital de las empresas nacionales.

En cuanto a las capacidades tecnoldgicas, estas pueden definirse, segin Romo
(2002), como “las habilidades -tecnoldgicas, direccién y organizacional- que son necesarias
para las empresas y su plantas productivas. Esto se utiliza para hacer mds eficiente, mejorar
y expandirse en el tiempo y desarrollar nuevos productos y procesos.

Romo (2002) y Lall (1992) mencionan en sus respectivos trabajos que las
capacidades tecnoldgicas incluyen la especificacion de recursos necesarios para generar y
manejar el cambio tecnoldgico, principalmente de habilidades, conocimiento, experiencia y
estructura institucionales.

Las capacidades tecnoldgicas deben ser entendidas como procesos dindmicos, en los
que hay que mejorar continuamente, de acuerdo con los requerimientos del mercado. Con
forme pasa el tiempo, las capacidades se vuelven mds complejas y requieren mayores
esfuerzos por parte de las empresas para adaptar y mejorar, hasta que esto lleve a
desarrollar e innovar. Pero el desarrollo de estas capacidades, no es un asunto sencillo de
abordar, se han realizados muchos estudios como los de Blomstrom, Globerman y Kokko
(1999) y Grether (1999), para determinar los factores que inciden en las capacidades
tecnoldgicas a nivel empresarial. De acuerdo con Lall (1992), las capacidades tecnoldgicas

son el resultado de la combinacion de las capacidades de inversion fisica, capital humano y
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esfuerzos tecnoldgicos; los incentivos del mercado y finalmente las instituciones, la cuales
mediante sus politicas afectan de manera directa e indirecta las capacidades tecnolégicas.
Por otro lado, las condiciones del pais receptor también juegan un papel importante
para la captacion, a lo que se le puede llamar las condiciones macro. Diversos
investigadores como Crespo y Veldsquez (2006) han trabajado en la difusién de la derrama
internacional y mencionan en su trabajo elementos como el grado de apertura comercial de
los paises, el grado de contenido tecnoldgico recibido por el pais, entre otros. Por su parte,
Blomstrom, Globerman y Kokko (1999), asi como Romo (2002), mencionan caracteristicas
similares tales como la estructura del mercado industrial, la sofisticacion de la tecnologia y
el tamafio del mercado. El papel de las instituciones y las politicas gubernamentales dentro
del proceso de desarrollo de las capacidades tecnoldgicas es de gran importancia. De
acuerdo con la OCDE (2003), las politicas del pais anfitrion de la IED deben ser
transparentes, amplias y eficaces para ofrecer un ambiente apropiado para la inversion y

crear capacidades institucionales y humanas.

1.3.1 Canales de transmision de la derrama

En este apartado, se abordan un aspecto clave de la derrama de la IED: los canales por los
cuales la derrama serd transferida de las empresas filiales a las locales. Por canales de
transmision se puede entender los medios por los cuales se transfiere la derrama
tecnoldgica entre empresas. Es importante considerar el giro de la empresa, para tener en
cuenta su naturaleza y el papel que juega la derrama dentro de su desarrollo. En funcién de
estos factores la empresa local emprendera las acciones que sean necesarias para mejorar
sus capacidades tecnoldgicas, ya sea mediante la adaptacion, la imitacion o la innovacién.
Dentro de la literatura empirica son muchos los autores que incluyen dentro de su
estudio los canales por los cuales se puede transmitir la derrama tecnoldgica de la filiales
trasnacionales a las empresas nacionales. Caves (1974), Brown y Dominguez (2003), Romo
(2002), Flores, Fontoura y Guerra (2002) y Blomstrom, Globerman y Kokko (1999) y
Bjork (2005) coinciden en sus trabajos en determinar los siguientes mecanismos de
transmision: vinculos, colaboracién, demostracién y entrenamiento y, la imitacién. Otros
autores como Gether (1999) y Crespo y Veldsquez (2006) mencionan otros como la

competitividad, las licencias, la capacidad de importar, la movilidad de la fuerza laboral, la
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migracion cientifica y las politicas y acuerdos. Cada uno de ellos son importantes, sin
embargo, sus efectos varian segin el caso de estudio.

A continuacion se resefia los canales mds significativos y que a su vez son los que la
mayoria de los investigadores coinciden:

a) Los vinculos entre empresas es uno de los principales canales por los cuales
transmitir el spillover, y como ya se menciond, destaca en muchos estudios sobre el
tema. De acuerdo con Romo (2002) son las relaciones interfirma que surgen entre
una compafiia que compra bienes y servicios como insumos a otra. Para
proporcionar insumos a las empresas de propiedades extranjeras, las empresas
nacionales subcontratadas deben prestar atencién a las preferencias de disefio,
especificaciones técnicas, calidad del producto y tiempo de entrega.

b) Efectos demostrativos, estos se encuentran ligados a los vinculos entre empresas
nacionales y las trasnacionales. Surge de la posible interrelacion de la empresa
extranjera con sus proveedores y clientes, lo que facilita la transmision de
conocimientos mediante acuerdos de colaboracién basados en el mutuo beneficio, o
genera efectos imitativos mediante un efecto demostracion (Caves 1974).

c) Entrenamiento y la capacitacion, estos se encuentran estrechamente relacionado con
la formacién del capital humano del pais anfitrion. Las empresas trasnacionales
requieren personal para laborar en sus instalaciones, por lo que capacitan y entrenan
a los trabajadores. Los beneficios de la derrama para las economias anfitrionas
como entrenar empleados podrian ocasionar que los trabajadores dejen su puesto y
se conviertan en empresarios usando el conocimiento y las habilidades generadas a
través del entrenamiento operar enlazar su productividad en otra organizacion.
Blomstrom, Globerman y Kokko (1999) argumentan que de hecho hay evidencia de
que, en la préctica, las trasnacionales podrian pagar salarios de eficiencia para
producir empleos en sus filiales extranjeras y asegurar su permanencia y que no
deserten hacia las empresas nacionales. Se puede decir que este punto también esta
estrechamente vinculado con la movilidad de fuerza de trabajo y la migraciéon
cientifica, pues en ocasiones personal de las empresas matrices se trasladan a los
paises donde se encuentran sus filiales para proporcionar la capacitacion o bien

cientificos que se trasladan para colaborar con los centros de los paises anfitriones.
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d) Los acuerdos de colaboraciéon. De acuerdo con Romo (2002), éstos toman lugar
principalmente cuando las empresas nacionales imiten alguna tecnologia, practica
directiva o forma organizacional usada por las filiales extranjeras a través de
acuerdos contractuales entre empresas. Esto deja el establecimiento de vinculos
horizontales entre empresas productoras de la misma linea de productos, donde cada
empresa tiene una diferencia de bienes tangibles o intangibles que contribuyen a la

sociedad (por ejemplo, el capital, tecnologia, conocimiento de los mercados, etc).

Como se pude apreciar cada autor menciona diferentes fuentes de transmision de la
derrama, muchos de ellos coinciden en alguna de ellas o en todas, mientras que otros
investigadores mencionan otras vias. Sin embargo, muchas de ellas se encuentran
estrechamente relacionadas entre si y una lleva a la otra, o bien, hacen referencia al mismo
hecho, s6lo que con otro nombre. Por mencionar un ejemplo, el nivel de educacion y la
formaciéon de capital humano y los centros [+D, asi como el entrenamiento y la

capacitacion.

1.3.2 La derrama por medio de vinculos verticales y horizontales

Como se acaba de sefialar arriba, la derrama tecnoldgica tiene diferentes canales de
trasmision, uno de ellos es mediante los vinculos o redes empresariales, estos pueden ser
horizontales o verticales. Segin varios estudios como los de Blalock (2001) y Smarzynska
(2002), los vinculos entre empresas es una de las formas mds eficientes que hay para la
transferencia tecnoldgica de las trasnacionales hacia las empresas nacionales.

De acuerdo con la explicaciéon de Liu y Lin (2004), las derramas via vinculos
horizontales son aquellas que ocurren cuando la tecnologia de las empresas trasnacionales
pasan hacia las empresas nacionales dentro del mismo sector (intrasectorial), es decir hacia
sus competidoras directas. Ademds, los empleados podrian dejar las multinacionales y
unirse a las empresas nacionales, trayendo nuevas tecnologias y conocimientos de direccion
y finalmente, las multinacionales podrian proporcionar bienes ptblicos que pueden ser
disfrutados por las empresas nacionales (Lin y Liu, 2004).

Mientras que los vinculos verticales son aquellos en donde se realiza la transferencia

tecnoldgica de las empresas trasnacionales hacia las empresas proveedoras (vinculos
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verticales hacia atrds) o clientas locales (vinculos verticales hacia delante). Esto es,
relaciones empresariales con empresas que se encuentran fuera del sector de la
multinacional (intersectorial).

Los estudios empiricos dedicados a los efectos de derrama por medio de Ia
vinculacién empresarial han encontrado que los vinculos verticales tienen efectos positivos
y significativos en las empresas nacionales; en tanto que los vinculos horizontales son
escasos y aparecen con signo negativo. ;Como se explica tales resultados? Liu y Lin (2004)
sefalan que los vinculos horizontales son escasos debido a que “las multinacionales tienden
a minimizar la transferencia tecnoldgica hacia sus competidoras directas (...)”". Si las
empresas nacionales logran observar las tecnologias que trae la IED podrian imitar y
asimilar dichas tecnologias, lo que significa un riesgo para las multinacionales, pues la
competencia en el sector seria mdas intensa. Para evitar tal situacidn, las trasnacionales
recuren a la proteccion formal de su propiedad intelectual, secretos comerciales, reducen la
movilidad laboral pagando altos salarios o localizdndose en paises o industrias donde las
empresas nacionales tienen un limitadas capacidades imitativas (Smarzynska, 2002). En el
caso de que las trasnacionales cuenten con tecnologia que no pueda ser protegida, éstas
eligen no entrar en los mercados internacionales.

No obstante, la situacion cambia cuando se trata de vinculos verticales. Los estudios
realizados por Smarzynska (2002), para el caso de Lituania y Blalock (2001), para
Indonesia, muestran evidencia empirica por medio de estimaciones econométricas que la
presencia de vinculos verticales reportan un incremento en la productividad de las empresas
nacionales. La razén es que las trasnacionales pueden obtener beneficios al transferir cierto
tipo de tecnologia hacia las empresas proveedoras o clientas nacionales, pues la
transferencia de tecnologia puede derivar en mayor eficiencia y calidad en los insumos
primarios o intermedios que utilizan las empresas trasnacionales en sus procesos
productivos, lo cual les permite bajar sus costos. Inicialmente las multinacionales tienden a
procurar insumos que requieren una tecnologia muy sencilla.

De acuerdo con Smarzynska (2002), las capacidades de los proveedores locales para
aprender de las cadenas de proveedores podrian ser mayores que la capacidad de los
competidores nacionales para aprender de la derrama. Lo mismo afirma Blalock (2001), ya
que para su investigacion de vinculos en Indonesia realiz6 una serie de entrevistas a los

directivos de empresas nacionales y trasnacionales. Pueden servir de base para procesos
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propios de innovacion. Los resultados de las entrevistas revelan que las empresas de capital
nacional que compiten directamente con las trasnacionales, no cuentan con las capacidades
tecnoldgicas suficientes para igualar en precio y calidad a éstas; mientras que las empresas
nacionales que son las proveedoras de las trasnacionales tienen mayores beneficios y una
mayor oportunidad de aprender de las mismas.

Los contratos de las trasnacionales con empresas nacionales proveedoras pueden
implicar que las primeras proporcionen asistencia técnica profesional hacia las segundas
para que incrementen la calidad en sus productos o bien, faciliten su innovacién, o
produccion de ciertos insumos especiales para las trasnacionales. Esto implica movilidad de
trabajadores, donde personal de las trasnacionales capacita a los trabajadores de las
proveedoras locales. Posteriormente, si es que han aprendido adecuadamente, las empresas
nacionales abran absorbido los conocimientos y la tecnologia que requieren para mejorar
sus procesos productivos.

Como se puede observar los vinculos entre empresas involucran otros canales por los
cuales puede transferirse la tecnologia y el conocimiento entre empresas, mostrando que la
vinculacién es fundamental para la transmision del efecto de derrama, el cual no sélo es
exclusivo entre las trasnacionales y las empresas nacionales. Mientras mds extensas y
complejas sean las relaciones empresariales de un pais los resultados serdn mejores.
También las redes que se tengan con otros organismos sociales, gubernamentales y
privados son fundamentales para el desarrollo industrial. Un claro ejemplo del éxito que
los vinculos empresariales es el caso de Finlandia, que no s6lo cuenta con estrechos
vinculos dentro de su estructura industrial, sino que también cuenta con extensas redes de
vinculacién con universidades, centros de investigacion y organismos gubernamentales, lo
que ha sido parte del éxito econdmico finlandés.

Dado que los vinculos verticales han mostrado tener un mayor éxito en la
transferencia econdmica los estudios empiricos se inclinan al andlisis de estos. Es por ello
que Smarzynska (2002), en su investigaciéon sobre el caso de Lituania, menciona algunos
“factores que podrian potencializar los efectos de la derrama vertical”. El primero tiene que
ver con la orientacion mercantil que tengan las empresas, tanto nacionales como
extranjeras.

Los vinculos verticales tienen mayores posibilidades de tener éxito si los beneficios se

acumulan en el grupo donde se ven menos expuestos a la competencia internacional. Si las
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empresas trasnacionales se orientan a proveer el mercado nacional pueden tener mayor
vinculacién con las proveedoras de origen nacional, ya que la calidad y los requerimientos
técnicos asociados con los bienes destinados al mercado nacional puede ser bajo y los
proveedores locales podrian encontrar ficil servir a las multinacionales que se enfocan en el
mercado doméstico. Mientras que las multinacionales que sirven a los mercados
internacionales, es decir, tienen una orientacidon exportadora, podrian requerir de costos y
calidad mayor que podrian ser dificil de conseguir para las empresas nacionales. Sin
embargo, las filiales con perfil exportador, se encuentran sujetas a los estdndares
internacionales y tienen menos libertad para elegir a sus propios proveedores. Por otro lado,
las empresas nacionales con amplia experiencia exportadora y con exposicion a los clientes
extranjeros en los mercados mundiales son probablemente menos beneficiadas por los
vinculos verticales que las que estan enfocadas solamente en el mercado nacional.

El segundo factor estd relacionado con el tamafio de la brecha tecnoldgica. Si las
empresas trasnacionales poseen tecnologias mucho mads sofisticacion que las empresas
nacionales, es dificil que estas puedan ser capaces de proveerlos de los insumos que
requieren. En cambio, si la brecha entre empresas es corta, la posibilidad de que los
vinculos existan serd mucho mayor. Aunque es probable que este problema pueda ser
resuelto con asistencia técnica, aunque el aprendizaje puede ser limitado. Asi las
predicciones sobre el impacto de la brecha tecnoldgica en la extension de la derrama son
ambiguas. Blomstrom (1996) encontr6 que las derramas horizontales de la IED tienen lugar
cuando la brecha tecnoldgica entre las empresas nacionales y las extranjeras no es tan
grande. Kokko (1994), sin embargo, concluye que una gran brecha tecnolégica no
constituye un obstdculo insuperable para la derrama pero inhibe las derramas en industrias
con caracteristicas de enclave.''

Particularmente, para el estudio de los vinculos verticales hay que atender las
particularidades de cada sector industrial, pues hay industrias como la automotriz que
requieren de amplios vinculos con otros sectores industriales, por lo que su impacto en la
economia anfitriona es de gran importancia. No obstante, hay otras industrias que no
requieren de muchos proveedores, por lo que su alcance en cuanto a la derrama tecnolégica

puede ser mas modesto.

' Citado por Smarzynska (2002), Spillovers from Foreign Direct Investment though Backward Linkages:
does tecnology gap matter?
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1.3.3 El comercio intrafirma en las empresas

El comercio intrafirma se encuentra ligado a los vinculos verticales y horizontales, tratado
en la subseccion anterior. Es por ello que es fundamental abordar, aunque sea de manera
escueta, este tema, para comprender su importancia y como es que se encuentra relacionado
con los vinculos que establecen las empresas trasnacionales y las locales.

De acuerdo con la Ramirez (2008), el comercio intrafirma es aquel que se realiza al
interior de empresas que estdn bajo la misma estructura organizacional y de propiedad del
capital entre matrices y filiales o subsidiarias, o entre las filiales/subsidiarias. Este tipo de
comercio puede o no ocurrir dentro de empresas del mismo sector industrial. Es por ello
que el comercio intrafirma también se puede clasificar en comercio horizontal y comercio
vertical.

El comercio horizontal abarca el comercio de partes y componentes a lo largo de la
cadena de produccién y comercializacion de un bien o servicio. Por otro lado, el comercio
vertical que se refiere al comercio entre empresas que desarrollan sus actividades en
distintas rama industriales, con productos diferentes. Este puede ocurrir entre empresas que
producen mercancias homogéneas y heterogéneas dependiendo de los factores de
produccion y la finalidad del proyecto.

El comercio intrafirma ofrece a los empresario una reduccidén en sus costos de
produccion, pues por medio de la compra-venta de productos de su mismas empresas. Para
explicar el comercio intrafirma se han elaborado modelos econémicos al respecto, los
cuales se concentran en el estudio del comercio horizontal y vertical.

Modelos de integracion vertical: en este tipo de integracion la produccién se
encuentra separada en diferentes paises de acuerdo a los factores productivos de los paises
en donde su ubique la cadena productiva. Por lo que resulta que la decision de exportar e
invertir en el exterior se encuentra en funcién de los bajos costos de produccion de cierto
pais. Asi las empresas trasnacionales separan su produccion en diferentes segmentos, a fin
de aprovechar las ventajas de las diferencias de precios de los factores de produccion. Este
tipo de modelos explica en una gran medida el origen del comercio intrafirma, al producirse
importaciones de artes y piezas o insumos intermedios de las filiales desde sus casas
matrices y posteriormente, la importacion por parte de los productos finales desde sus

filiales (Pag. 12).
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Este tipo de comercio intrafirma se encuentra en la industria mexicana, donde los
insumos que utilizan muchas de las filiales extranjeras proceden de sus casas matrices. De
este modo los insumos nacionales no son utilizados y por lo tanto no se establece ningun
vinculo con las empresas nacionales, impidiendo cualquier tipo de derrama que pueda
beneficiar al pais. Lo mismo ocurre en el caso de la tecnologia que es importada por las
filiales desde el pais donde se ubica la empresa matriz.

En cuanto a los modelos de integracion horizontal: segtin estos modelos el comercio
intrafirma se produce debido a la presencia de las empresas trasnacionales que poseen
varias plantas de produccion en diferentes paises, produciendo en cada uno de ellos
productos similares.

Las actividades de las empresas trasnacionales integradas horizontalmente serdn
viables bajo las siguientes condiciones: a) mas elevados sean los costos de transporte y las
barreras arancelarias; b) las barreras a la inversidn sean bajas; y c) el porcentaje de gasto en
economias de escala a nivel de la planta sea bajo con relacion a las economias de escala en
el dmbito corporativo. La explicacion para el flujo de comercio intrafirma es limitada en
este tipo de modelos. EI mayor flujo de comercio en este caso es el derivado de la
movilidad de servicios comerciales.

De acuerdo con Ramirez (2008), autores como Markusen y Venables determinan que
las trasnacionales llegan a ser mds importantes que el comercio cuando los paises tienden a
ser mds similares en tamafio, dotacion relativa de factores y tecnologias. Estos autores
proponen un modelo denominado ‘“de capital-conocimiento” donde se plantea que la
fragmentacion de la produccion en el modelo de integracion vertical puede dar lugar a la
integracion horizontal cuando hay al menos una empresa o segmento productivo que puede
ser reproducido en diferentes localizaciones. El supuesto que sostiene el modelo es que “el
conocimiento sea geograficamente movil entre las diferentes plantas de produccidn,
produciéndose economias de escala al distribuirse el conocimiento generado por la
investigacion y el desarrollo dispersada al interior de las empresas trasnacionales” (pag.12).

Como se puede observar, la decision de establecer vinculos con las empresas
nacionales, depende de las empresas trasnacionales y si es conveniente establecer
relaciones entre ambas, o bien s6lo se aprovecha la mano de obra barata. En tal caso los
efectos de la derrama serdn escasos para la economia nacional. No obstante, existen casos

documentados de muchas empresas trasnacionales cooperan con las empresas nacionales,
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estableciendo principalmente relaciones cliente-proveedor dando lugar a un efecto spillover
positivo. En el caso de México, las industrias que tienen una derrama positiva se encuentran
principalmente en la industria automotriz y la quimica (Brown y Dominguez, 2003). Este

tema serd retomado de manera mas amplia en el capitulo 2 de este trabajo.

1.4 Revision de la literatura empirica

Esta seccién toma en cuenta los estudios empiricos que se han analizado hasta el momento,
con el propdsito es realizar una breve revision de los mismos. El tema de la derrama pude
ser tratado desde muy variados puntos de vista y con objetivos diferentes, ya que hay
trabajos que se centran en la derrama tecnoldgica de la IED y sus efectos en la
productividad y en el capital humano o en actividades de investigacion y desarrollo (I+D),
aunque para propositos de la tesis se da mayor énfasis a los trabajos enfocados a estudiar
los efectos de la derrama tecnoldgica a través de los vinculos horizontales y verticales. La
literatura empirica revisada ha servido como una guia para desarrollar una vision general
sobre este fendmeno y sobre todo descubrir que no es un tema facil de abordar, ya que
cuenta con sus limitantes (sobre todo en la medicién y la fuente de datos utilizados).

El estudio de los efectos de la derrama cominmente se realizan para paises con
mercados emergentes, tales como los paises de América Latina, los paises de Europa del
Este recién integrados a la Unidén Europea y los paises del sureste asidtico. El interés comin
es saber cudl es su impacto en la productividad de las empresas nacionales dentro de los
sectores en los que participan, asi como saber la manera en que ha ayudado la presencia de
IED para mejorar las economias de los paises anfitriones. La metodologia empleada en
cada caso es similar, ya que se utilizan métodos econométricos para medir el impacto de la
derrama en la productividad de las empresas, las variables dependientes varian dependiendo
de los que se pretenda demostrar en cada caso.'” Los resultados obtenidos por los
investigadores son muy heterogéneos entre si, mostrando que los efectos de derrama en
algunos casos son positivos, mientras que en otros no lo son y que mas bien son

perjudiciales para la estructura industrial del pais. Al respecto Shoors y Van der Tol (2002)

12 . g . 4 .
Para mayor informacién sobre las variables y métodos empleados en los casos aqui expuestos consultar el
cuadro de autores del anexo 1.
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comentan en su articulo, “no existe un consenso en la literatura empirica sobre los efectos
del spillover ocasionados por la IED”.

A continuacion se abordaran los casos mds representativos de los estudios realizados
donde se mostraran los resultados obtenidos para cada caso, lo cual permitird tener una idea
general sobre el efecto que tiene la derrama tecnoldgica de la IED en estos paises. Los
primeros casos que serdn expuestos son aquellos que tienen como objetivo principal
encontrar los efectos de la derrama tecnoldgica de las empresas extranjeras en sectores
especificos.

Aiken y Harrison (1999) buscan evidencia de la presencia de derrama en la industria
manufacturera de Venezuela. El estudio reveld que la participacion de capital extranjero
esta correlacionado positivamente con la productividad de las plantas locales, pero también
se encontrd que esta relacion sélo es robusta para pequefias empresas (firmas con menos de
50 empleados).

Por otro lado, Ida Bjork (2005) se enfoca en el sector vinicola de Chile, pais con
grandes flujos de capital extranjero. El resultado muestra que hay un efecto moderado en la
derrama en la industria, pero que las diferencias entre las empresas y los sectores son de
importancia fundamental para la transmision de la derrama.

Para el caso de Brasil, Goncalves (1986) realiz6 un estudio para observar los efectos
indirectos de las multinacionales en cuanto a la derrama tecnoldgica en las empresas
nacionales usando los resultados de una encuesta de 84 empresas manufactureras. El
concluyé que las empresas trasnacionales son mds activas en su entrenamiento y en las
actividades de asistencia técnica que las empresas nacionales. Esta diferencia se explica por
el hecho de que las empresas extranjeras y nacionales manufacturan diferentes tipos de
productos: las trasnacionales tienden a producir bienes con requerimientos de
entrenamiento extranjero |y asistencia técnica y requieren ciertas habilidades
complementarias que las empresas nacionales no tienen.

Finalmente, Flores, Fontura y Guerra (2002), se enfocan en el estudio de la derrama
en Portugal. Los principales resultados indican que la presencia de capital extranjero en la
industria portuguesa no tiene un efecto significativo en la derrama tecnoldgica. De acuerdo
con los autores, esto se explica debido a la brecha existente entre las empresas nacionales y

las trasnacionales, lo cual se convierte en un factor determinante para la derrama.
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Existen otros estudios empiricos sobre la influencia de las politicas gubernamentales
en los efectos de la IED en el pais, sobre todo la influencia que tienen las politicas para
determinar la calidad de la IED. Por ejemplo, Romo (2002) menciona en su trabajo que las
politicas bien orientadas por parte de los gobiernos de los paises anfitriones son de gran
importancia, ya que estas pueden ayudar a que el efecto de derrama sea éxitos. Mientas que
para, Alfaro y Charlton (2007) mencionan que la seleccion de proyectos adecuados y sobre
todo la eleccion de industrias clave dentro del pais también son un factor para asegurar que
la IED tenga efectos positivos en el pais.

Queda claro entonces que los gobiernos deben ser muy cuidadosos al abrir sus puertas
a la inversion extranjera, pues no toda es igual y por lo tanto hay que saber elegir. Esta
cualidad ha sido parte de las estrategias adoptadas por el gobierno de China; lo que al
parecer le ha funcionado. Al respecto un estudio realizado por la OEDC (2003) tiene una
vision diferente donde afirma que un mayor grado de apertura comercial y financiero por
parte de los paises asegura que un mayor flujo de capitales fluya hacia ellos. Asi que las
barreras y las restricciones que se imponen por medio de politicas s6lo obstaculizan a los
capitales y al comercio. No obstante, se sabe que seguir tales estrategias no trae consigo los
resultados esperados, pues es lo que ha sucedido con muchos paises de América Latina, en
las ultimas décadas.

Por ultimo, se realiza una revision de los trabajos empiricos enfocados al estudio de la
derrama tecnoldgica a través de los vinculos horizontales y verticales. Los métodos
utilizados en todos los casos son similares, se utiliza evidencia estadistica y modelos
econométricos para detectar la presencia de los vinculos entre empresas y sus efectos en
las mismas. Marin y Sasidharan (2002) realizan un estudio sobre la derrama a través de los
vinculos en la industria manufacturera de la India. Las estimaciones econométricas
revelaron que la derrama horizontal presenta coeficientes negativos y poco significativos,
mientras que la derrama vertical tampoco es significativa. Por lo tanto, en para este caso se
concluyo que no hay una clara influencia de la derrama tecnoldgica.

El caso de Lituania es abordado por Smarzynska (2002), su propdsito era el de probar
la presencia de derrama a través de vinculos verticales y examinar si estos efectos se
encuentran relacionados con la magnitud de la brecha tecnolégica entre las empresas
nacionales y las extranjeras. También examina si los beneficios a través de los vinculos

verticales son mayores para las empresas con limitada experiencia exportadora. Los
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coeficientes de las regresiones realizadas mostraron evidencia empirica robusta de derrama
de la IED positiva a través de vinculos verticales, pero esto no ocurre en el caso de la
derrama a través de canales horizontales.

Los datos también indican que las empresas nacionales tienden a beneficiarse mas de
los vinculos verticales que las empresas con capital extranjero. Ademds, se encontrd
evidencia que confirma la hipétesis que apunta a que la derrama ocurre cuando la brecha
tecnoldgica es moderada entre empresas nacionales y extranjeras. En cambio, cuando la
brecha es grande o las empresas nacionales son mds productivas que sus competidoras
extranjeras o la diferencia entre los dos grupos es insignificante no hay un efecto
significativo de la derrama, ya que hay poco que aprender de las empresas trasnacionales.
Por otro lado, los resultados encontrados con respecto a la orientacion de las empresas
indican que las empresas proveedoras, principalmente las del mercado nacional, se
benefician més de los vinculos verticales de la IED que las empresas que tienen una amplia
experiencia exportadora que tienen contactos frecuentes contactos con clientes extranjeros.

Blalock (2001) realiza su andlisis sobre la industria manufacturera de Indonesia. El
propdsito de su trabajo es determinar si los vinculos verticales son el medio mads eficiente
para la difundir la derrama tecnolégica. La hipdtesis que plantea en su estudio es que la
medicion de la difusion tecnolégica de la IED deberia considerarse como una estrategia de
las multinacionales podrian adoptar una estrategia deliberadamente para transferir
tecnologia a los vendedores nacionales para mejorar la productividad del proveedor.

Esta estrategia sugiere que las cadenas de proveedores, dentro de la misma industria
ocasiona una derrama que podria ser el conducto para la transferencia de tecnologia de la
IED. Estos resultados sugieren que las cadenas verticales de proveedores son un canal para
la transferencia de la IED. En contraste, estudios posteriores que se enfocaron en las
derramas horizontales de tecnologia de la entrada de empresas extranjeras a las
competidoras locales encuentran que no hay transferencia tecnoldgica. Al mismo tiempo,
los resultados de las entrevistas a los directivos confirmaron los anteriores resultados. Los
directivos de las empresas trasnacionales revelaron que las empresas nacionales no
representan una competencia significativa, pues no pueden lidiar ni con precios ni con
calidad que presentan las empresas trasnacionales. Mientras que los proveedores de éstas
tienen mejores resultados, pues hay mayores relaciones entre estas empresas y hay una

mayor asimilacion de tecnologias.
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Lin y Liu (2004) retoman los estudios anteriores para elaborar uno para el caso de la
economia china; cuya intencion es la de analizar los efectos y alcances de la transferencia
tecnoldgica a través de los vinculos horizontales y verticales. Esto ha raiz de los abundantes
flujos de capital que ha recibido China en los ultimos afios. La hipétesis que se plantea es
que los vinculos verticales son mds efectivos que los vinculos horizontales para difundir la
derrama tecnoldgica entre empresas. En este estudio de Lin y Liu destaca un andlisis
realizado sobre las fases que ha pasado la politica en materia de inversion extranjera. Un
punto que hay que destacar es que desde un principio la derrama tecnolégica de la IED fue
considerada como una prioridad, por lo que el gobierno chino tomé algunas medidas para
asegurarse de que la tecnologia extranjera llegard a las empresas nacionales, como asignar
zonas especificas del pais para la instalacion de trasnacionales especializadas en tecnologia.

La metodologia empleada por estos dos investigadores esta basada en el trabajo de
Blalock (2001), al cual ya se ha hecho referencia, sin embargo, realiza algunas variaciones.
Los resultados encontrados son similares a los en los anteriores estudios. Se encontrd
evidencia significativa y positiva de derrama tecnoldgica a través de los vinculos verticales,
no obstante, los efectos horizontales fueron por lo general negativos. Pero ademds se
encontrd que los efectos de los vinculos verticales no son inmediatos, estos por lo regular
tardan algunos afios para madurar, el tiempo depende del tipo de industria al que se refiere.
Por otro lado, haciendo una division entre los efectos de la derrama entre las zonas costeras
y las zonas no costeras de China se encontré que la mayoria de las exportaciones e
importaciones tienen lugar en las dreas costeras.

Si bien los estudios sobre vinculos aqui mencionados corresponden a industrias de
diferentes paises se puede observar que los resultados obtenidos son similares, excepto
para India. Destaca principalmente que los vinculos verticales son una forma eficiente para
transferir tecnologia hacia las empresas nacionales. Mientras que los vinculos horizontales
resultan ser casi inexistentes. Probablemente esta sea la tendencia general, sin embargo,
como ya se ha mencionado, cada pais posee estructuras industriales particulares, por lo que

no se deben tomar los resultados de estos estudios como verdades irrefutables.
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1.4.1 Casos empiricos enfocados en la industria mexicana

El caso de México es particularmente interesante, por la cercania geografica que se mantiene
con Estados Unidos y por ser el principal socio comercial del pais. La existencia del TLCAN,
es una de las razones por la que muchas empresas trasnacionales han instalado filiales en
México, por ello es razonable preguntarse cuales han sido los beneficios que dichas empresas
han traido a la economia nacional y como pueden ayudar a mejorar los problemas de atraso
tecnoldgico.

La literatura empirica revisada hasta el momento muestra que la mayoria de los autores
interesados en el efecto de derrama en México han enfocado su andlisis en el efecto que
provocan la presencia de las trasnacionales en la productividad de las empresas nacionales en
sectores especificos como el automotriz, quimico (farmacéutica) y el electronico, ya que son
los sectores con mayor presencia de IED y con un mayor dinamismo econémico. Los trabajos
presentados en este apartado se encuentran expuestos siguiendo un orden cronoldgico en el
periodo de andlisis de cada trabajo, de esta manera se podrd tener una idea de los efectos de la
derrama de acuerdo a los diferentes modelos econdmicos que ha adoptado México en los
ultimos cincuenta afios.

Uno de los trabajos pioneros sobre el tema es el realizado por Blomstrom y Wolff
(1994), cuyo propésito es el de examinar el impacto de las operaciones de las empresas
multinacionales en el crecimiento de la productividad de las industrias manufactureras
mexicanas y si hay alguna evidencia de convergencia entre el nivel de productividad industrial
nacional y el de Estados Unidos, durante el periodo de 1965-1984.

El trabajo argumenta que los paises en desarrollo presentan tasas de productividad
menores a las de los paises desarrollados. Las trasnacionales son un agente importante que
juega un importante papel para la difusién de tecnologia, por lo que estas pueden ayudar a
mejorar el desempefio de las empresas nacionales, de tal manera que estas incrementen su
productividad hasta que llegue un punto en que la productividad nacional converja con la de
los paises desarrollados, en este caso Estados Unidos. Los resultados revelan una reduccion
de la brecha de productividad entre las empresas mexicanas y las industrias
estadounidenses durante el periodo. Adicionalmente, la tasa de crecimiento de

productividad de las industrias mexicanas y las tasa de convergencia en su correspondencia
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con el sector de Estados Unidos son positivamente relacionados con la participacion en el
sector (Romo, 2002).

Estos resultados son muy reveladores, ya que permiten observar que durante este periodo
de tiempo 1965-1984 -periodo en el que se puede ubicar la Sustitucion de Importaciones y el
auge petrolero- los efectos de la derrama de la IED fueron positivos para la economia
mexicana, tanto asi que incluso llegaron a ser comparables con los de Estados Unidos. Los
motivos de tal efecto pueden estar ligados a diversas circunstancias. La principal es que las
empresas trasnacionales comenzaron a instalarse en el pais y con ellas trajeron la nueva
tecnologia que no habia en el pais, abrieron nuevas plantas y complejos industriales y
capacitaron a su personal.

Otro trabajo importante sobre la derrama en México, fue el realizado por Grether
(1999). El andlisis se realiza a nivel planta y su propésito es el de medir la productividad de
las empresas manufactureras mexicanas durante un periodo de liberalizacion comercial que
va desde 1984-1990. La hipétesis que plantea el autor es que las empresas de propietarios
extranjeros tienen en promedio un alto nivel de eficiencia en comparacion con las empresas
domésticas competidoras. El resultado al que llega es que la difusion tecnolégica es
favorecida por el tamafio de la planta y por la aglomeracién econdmica, mientras su
correlacion con el comercio internacional no parece ser robusta. Esto significa que las
empresas mas grandes son las que tienen la posibilidad de difundir la tecnologia a otras
empresas y a su vez de captarla.

Los siguientes trabajos empiricos revisados son mas recientes, es importante sefialar
las fechas y los periodos de tiempo que analizan, ya que el contexto varia e influye de
manera significativa en la derrama tecnoldgica. Otra caracteristica que comparten estos
estudios es que se centran en los sectores de la quimica, automévil y electrénica, de nuevo
se destaca su importancia para la economia mexicana.

El ejemplo, Romo (2002) realiza un trabajo en el cual tiene como objetivo estudiar el
impacto de la IED en la industria mexicana, enfocdndose en el establecimiento de los
mecanismos de transmision de la derrama tecnoldgica. Su andlisis lo realiza a través de
casos de estudios que se enfocan en tres industrias: fibra quimica, farmacéutica y
electrénica. Los resultados encontrados fueron que la presencia extranjera estd asociada con
una tasa alta de introduccién de innovacion en el proceso de produccion. Sin embargo, tiene

efectos negativos en los acuerdos de colaboracion interfirmas y su impacto en los efectos de
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vinculacién son inconclusos. La concentracion industrial se encuentra relacionada de
manera negativa con el desarrollo de mecanismos para la transmision de la derrama.

Brown y Dominguez (2003), en su trabajo de investigacion realizaron un estudio para
la industria manufacturera para el periodo de 1994-2001, donde encontraron que el efecto
de derrama tecnoldgica no es generalizado en la industria mexicana y se encuentra limitado
para los casos de que las empresas nacionales tienen altas capacidades tecnoldgicas, es
decir, que tienen capacidad de absorcion de tecnologia. De ahi la importancia del
aprendizaje tecnoldgico y de la interaccidn entre empresas nacionales y extranjeras. Las
industrias con estas caracteristicas son las de autopartes y las de quimica, que son las que
reportan un efecto positivo de derrama tecnologica.

El trabajo de Brown, y Guzman, (2004) se concentra unicamente en la rama
farmacéutica, la cual es una rama que requiere una innovacién constante, por lo que la
investigacion y el desarrollo son actividades implicitos en ellas. La finalidad del trabajo es
analizar los factores que determinan la investigacion y el desarrollo, asi como la
identificacion de las fuentes de la diseminacién del conocimiento tecnoldgico en la
industria farmacéutica mexicana. Se maneja la hipétesis de que el flujo de conocimiento
tecnolégico en la industria farmacéutica en México, mediante la mayor actividad de las
empresas trasnacionales, se incrementé con la ampliacion de la vigencia de proteccion de
las patentes. Los resultados muestran que, en efecto, el flujo de conocimiento ocurre entre
las trasnacionales, pero no asi con las compafiias internas orientadas al mercado de
genéricos.

Finalmente, el trabajo de Barber (2005), trata sobre la industria de alta tecnologia en
Guadalajara y los efectos que ha ocasionado la presencia de trasnacionales en la zona. El
proposito fue el de examinar el desarrollo de la industria electrénica y de IT, asi como
analizar cudles son las partes de este sector tienen la infraestructura mas competitiva para
consolidar y capturar innovacion. La hipétesis planteada es que el sistema de innovacion de
la electrénica y la industria IT en Guadalajara es un fenémeno regional, pero que también
es intimamente conectado por la industria y las fuerzas de mercado en los Estados Unidos.
Los resultados a los que llevé la investigacion fue que las compaifiias en Guadalajara que
estdn mas explicitamente conectadas a fuerzas de innovacidon no mexicanas usualmente en
los Estados Unidos son las subsidiarias de las multinacionales que obtienen contacto

trabajando con compaifiias no mexicanas. Las compaiiias que tienen menos vinculos
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formales con las trasnacionales reciben menores beneficios. Por ultimo, s6lo la mitad de
estas compaiiias, sin respeto de sus lazos con multinacionales, trabajan cercanamente con
otros innovadores regionales (universidades, institutos de investigacion, proveedores y
otras compafiias) en sus actividades de innovacion. Estos resultados sugieren que el sistema
de innovacion dentro de esta region se ha utilizado pero puede mejorar y el sistema de
innovacién natural que las trasnacionales tienen a su disposicién no funciona o no es
utilizado.

Los trabajos de investigacion que se han expuestos en este apartado son solo una
muestra de la gran variedad que existe sobre la derrama que se han realizado para el pais.
Como se ha mostrado muchos de ellos se concentran en el estudio del impacto de la
derrama tecnoldgica en la productividad de las empresas nacionales de las industrias con
mayor dinamismo exportador dentro de la economia nacional. No obstante, los trabajos
sobre vinculos para México son escasos. Si bien los trabajos de Romo (2002), Barber
(2005) y Brown y Dominguez (2003) tratan de alguna manera el tema de los vinculos de
empresas, no son su prioridad y no tratan la transferencia tecnoldgica por medio de los
vinculos horizontales y verticales, es por ello que este trabajo terminal tiene la intencién de

abordar este tema.

1.5 Conclusiones del capitulo

El efecto de la derrama tecnoldgica es un fendmeno complejo dificil de explicar por varios
factores. En primer lugar, el concepto de tecnologia en si mismo es complejo y su medicion
es muy subjetiva. En segundo lugar, son muchos los elementos que deben tomarse en
cuanta para que el efecto de la derrama tecnolégica sea aprovechado adecuadamente por
otras empresas.

Queda claro, que la entada de IED al pais anfitrion no es de ninguna manera
suficiente para que se dé una derrama tecnoldgica. Los factores tanto internos como
externos que envuelven a las empresas nacionales son fundamentales para que la derrama
sea aprovechada. Los elementos clave corresponden a las capacidades de aprendizaje de la
empresa y a las politicas implementadas por el Estado anfitrién. El primero, corresponde a
un factor econémico, donde cada empresa de acuerdo a sus habilidades y esfuerzos sera

capaz de adaptar, asimilar e innovar tecnologia. Donde tiene el reto de pasar de ser un
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imitador, el cual retoma la tecnologia y conocimientos de las firmas extranjeras, a un
innovador que ha sabido asimilar y adaptar lo ya existente y transformarlo en algo nuevo
siendo capaz de hace aportaciones a la industria.

En cuanto a las politicas, la actitud del Estado es fundamental. Este punto va mas alld
de lo econdémico y entra a un terreno donde las fuerzas politicas y sociales también entran al
juego. La derrama tecnolégica como se ha dicho no es un acto voluntario por parte de las
filiales trasnacionales y no estdn dispuestas a que sus competidores se aprovechen de su
esfuerzo, sin obtener algin tipo de beneficio a cambio. Asi que la derrama tecnolégica
también depende de la relacion de fuerzas politicas y sociales, donde si el estado sabe
negociar y hacer politicas adecuadas obtendrd buenos resultados, de lo contrario los
beneficios dnicamente serdn para las empresas trasnacionales.

Los casos empiricos tratados en el capitulo, muestran que los efectos de la derrama
varian de pendiendo del pais y de la industria estudiada. Pero en general, los efectos de la
derrama en los paises emergentes son limitados para ciertas industrias y empresas. Las
razones para ello son muchas, principalmente se puede a tribuir a tres: a) las brechas
tecnoldgicas que existen entre las empresas nacionales y las extranjeras; b) las capacidades
de absorcién de las empresas nacionales y; c) la cantidad de vinculos que exista entre las
empresas nacionales y extranjeras, asi como la naturaleza de la vinculacion.

En el caso mexicano, los estudios empiricos revisados sefialan que la derrama
tecnolégica ha tenido resultados magros. Unicamente ciertos sectores, orientados al
mercado exportador, se ven beneficiados de la entrada de inversidon extranjera, mientras
que para el resto de los sectores industriales no presentan indicios significativos de una
mejoria, por lo que el efecto de derrama no es significativo para la economia en su
conjunto. Las razones son muchas y de naturaleza variada, no obstante las mds comiin es
que las capacidades de adsorcién y tecnoldgicas de las empresas nacionales son limitadas,
lo que contribuye a que la brecha tecnoldgica entre empresas se amplié.

Los estudios que analizan el comportamiento de la derrama antes de la apertura
comercial de la década de los 80°s muestran resultados mds alentadores, sin embargo, los
estudios ubicados en los afios posteriores, manifiestan que pese a una mayor liberalizacion
en materia comercial y de la inversion la situacidn lejos de mejorar declino. Parte de los
motivos se encuentra en las politicas implementadas que apoyaron principalmente a las

industrias exportadoras y favorecieron la importaciéon de bienes de capital, sin apoyar al
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mismo tiempo las condiciones para generar a la par una base de bienes de capital y
tecnologia nacional. Por otro lado, se encuentran factores econdmicos propios de la
economia mexicana que se han arrastrado desde préacticamente, los principios de la
industrializacién mexicana, como lo es la desarticulacion industrial, el escaso espiritu
empresarial emprendedor por parte de los propietarios nacionales y la falta de colaboracion
que existe entre los distintos sectores de la sociedad mexicana. Encontrar soluciones a estos
problemas es una tarea dificil y compleja que requiere de profundos estudios y sobre todo
de colaboracién entre las autoridades y la iniciativa privada para elaborar una politica

industrial eficiente.
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Capitulo 2. Antecedentes: la industria

manufacturera mexicana

En el presente capitulo se aborda la situaciéon de la industria manufacturera mexicana en
dos aspectos claves: la participacion de la inversion extranjera directa y la dindmica del
comercio exterior, especialmente con la entrada en vigor del TLCAN vy, su efecto en los
vinculos industriales en la manufactura. Para redondear el tema se aborda de manera breve
la situacion del comercio intrafirma que ocurre dentro de la industria manufacturera
nacional.

El propésito de realizar una semblanza sobre el sector manufacturero en México es
contextualizar el ambiente bajo el cual se desenvuelve las relaciones empresariales que
propicien la derrama tecnoldgica, sobre todo entre empresas trasnacionales y nacionales.
De esta manera se podrd contrastar la teorfa con lo que ocurre en la realidad econdmica
nacional, lo que permitird contemplar las condiciones a las que se enfrenta la derrama
tecnologica de la IED en el pais, especificamente desde la puesta en marcha del Modelo
Exportador.

Para cumplir con el propésito el capitulo se ha dividido en varias secciones con la finalidad
de abordar cuestiones importantes que han sido determinantes para la industria manufacturera en los
ultimos afios. La primera seccidn se encuentra destinada a la participacién de inversién extranjera
directa (IED) dentro de la industria considerando dos periodos importantes: el modelo de
Sustitucién de Importaciones y el actual Modelo Exportador. Los cambios en las politicas
econdmicas en cada modelo explican el comportamiento de la manufactura y su importancia para la
economia. Es por ello dentro de la primera seccién se hace una descripcién sobre las principales
caracteristicas de los dos modelos de desarrollo referidos. Posteriormente se realiza una breve
revision sobre el papel que ha desempefiado la IED durante la ISI y el Modelo Exportador. Después
se aborda el marco legal que ha regido la participacién de la IED en las actividades econdmicas de
nuestro pais. Finalmente, la primera seccién se destina al papel de la IED dentro de la estructura
industrial mexicana.

La segunda seccion se encuentra enfocada al desempeiio del sector manufacturero en

el comercio internacional dentro del marco de la apertura comercial a partir de la entrada en
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vigor del TLCAN. En dicha secciéon se aborda aspectos como la exportacién y la
importacion. Este elemento es clave para comprender la vinculacién en la economia
nacional. La tercera seccion de este capitulo se concentra en el comercio intrafirma e
intraindustria que se desenvuelve dentro de la industria manufacturera, particularmente,
desde que México se integro al bloque econémico con América del Norte, es decir el
TLCAN. En la cuarta se trata brevemente la diferencia en la productividad laboral que
existe entre empresas nacionales y las empresas trasnacionales. La quinta seccién aborda la
problematica de la desintegracion de las cadenas productivas dentro de la industria nacional
manufacturera en lo que va de la puesta en marcha del modelo exportador. Para culminar

con el capitulo se concluye sobre lo expuesto en este capitulo.

2.1 Modelos de desarrollo economico en México

En esta secciOn se realiza una breve resefia sobre las principales caracteristicas del modelo
de Sustituciéon de Importaciones (ISI) y el Modelo Exportador, lo cual serd de ayuda para
contextualizar el papel de la IED dentro de ambos modelos, ya que la inversion forma parte
de la estrategia que siguié cada modelo.

El modelo de la ISI se puede situar de 1934 a 1982, aproximadamente. Después del
conflicto armado de la Revolucion de 1910, México era un pais en completo caos en todos
los @mbitos. La economia nacional presentaba crecimiento nulo y se encontraba basada en
actividades primarias como la agricultura, la ganaderia y la mineria, dominadas por una
clase terrateniente y latifundista, que ya no correspondia con el capitalismo industrial de
principios del siglo XX. Era necesario tomar medidas para hacer del pais un pais
industrializado.

El modelo de Sustitucién de importaciones (ISI) " consintié en un modelo de
desarrollo cuyo eje central era la industria nacional orientada hacia el mercado interno, lo
que se le considero como un modelo de “orientacion hacia dentro”. Esto es que la industria
fuera capaz de satisfacer la demanda interna de bienes que anteriormente eran importados.
El contexto internacional que se vivié durante las primeras décadas de este modelo no sélo

crearon condiciones propicias para la sustitucion de importaciones, sino que involucraron

"> El modelo de Sustitucién de Importaciones, también fue adoptado por otros paises de América Latina,
como es el caso de los paises de Cono Sur y Brasil, durante el mismo periodo.
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profundos cambios politicos y sociales que implicaron un nuevo orden internacional
(Guillén, 2004).

Comunmente, la Sustitucion de Importaciones se divide en dos grandes periodos: la
sustitucién facil y la sustitucién dificil'*. La sustitucién facil se ubica desde sus inicios en
los afios treinta hasta mediados de los cincuenta. Esta se caracterizO por sustituir la
importacion de bienes de consumo no duradero, tales como alimentos, bebidas, textiles,
etc., bienes que no requerian de procesos productivos complicados. Las medidas que
implemento el Estado durante esta fase fueron principalmente participaciones estatales,
sobre todo dirigida a la infraestructura nacional. Otras medidas fueron el proteccionismo
arancelario a las nuevas industrias y estimulos fiscales, asi como subsidios en ciertos
insumos como la electricidad.

Los resultados obtenidos en esta etapa fueron favorables, con forme la sustitucion fue
cobrando fuerza, se generaron efectos "hacia delante" mediante el crecimiento del ingreso
que la propias industrializacion generaba, lo que reforz6 el proceso sustitutivo (p.25).
Como consecuencia las condiciones macroeconémicas también, se presentaron favorables,
en este periodo el coeficiente de importaciéon fue bajo, por lo que los desequilibrios de la
balanza de pagos fueron tolerables. La IED era escasa, ya que la mayoria de la inversion era
estatal, por lo que la deuda externa también era baja.

En cuanto a la segunda etapa, la sustitucion dificil, comprende desde mediados de los
cincuenta hasta principios de los ochenta. En esta etapa el proceso de la ISI se volvié mas
ambicioso, si bien la prioridad seguia siendo el desarrollo hacia dentro, la sustitucion de
importaciones ahora se enfocaba hacia los bienes duraderos y de capital. El gobierno
enfatiz6 la implementacién de una politica comercial proteccionista, cuotas a las
importaciones, junto con altas tarifas y facilidades fiscales como se prescribi6 en la ley de
desarrollo de nuevas y necesarias industrias de 1955. Estas politicas contribuyen al
establecimiento de una base industrial y la modernizacién de la economia mexicana, pero
carecian de sustentabilidad en el largo plazo. La razén fue que para producir los bienes
duraderos se recurrié a la importacion de bienes de capital, sin que a la par se crearan las

bases de una tecnologia propia con el desarrollo de las capacidades necesarias para ello"”.

' Estas etapas fueron denominadas de este modo por el pensamiento estructuralista.
> El tema de la importacién de tecnologia y sus consecuencias para el desarrollo de las capacidades
tecnolégicas ya fue abordado en el capitulo 1.
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El dinamismo industrial continuo en esta etapa, sin embargo, no fue suficiente para
crear una estructura industrial suficientemente sélida para formar los cimientos de una base
de crecimiento endégena. Aunado a esto, durante este periodo comenzaron a entrar las
empresas trasnacionales al territorio, sobre todo las de capital norteamericano, quienes
comenzaron a tener presencia en aquellos sectores de la industria con mayor dinamismo.
Las empresas nacionales poco pudieron hacer frente a sus competidoras extranjeras, pues
no se encontraban preparadas para la competencia internacional, a causa, en parte, al
excesivo proteccionismo con el que contaban por parte del Estado'®.

Las dificultades del estancamiento del proceso de industrializaciéon son variadas,
Romo (2002) sefiala factores como el tamafio del mercado doméstico y la falta de
competitividad industrial de algunos sectores, mientras que Guillén (2004) afiade otros
factores como la alta concentracién del ingreso, la restriccion de las divisas y la presencia
de trasnacionales. Sin embargo, de acuerdo con Albert Hirschman, también se debi6 a
errores de politica econdmica, entre las cuales destaca la aplicaciéon de politica cambiaria
que incluyeron la sobre valuacion de las moneda. Por otro lado, la estructura industrial se
volvié mas heterogénea, ya que habia sectores industriales artesanales junto con industrias
mas avanzadas.

Ya en la década de los 70's, el modelo de la ISI prest6 mayores problemas que se
fueron agravando por causas externas como la crisis internacional del petréleo, el
endeudamiento externo se incremento considerablemente y la creciente escasees de divisas,
hasta que finalmente el modelo colapso. Desde la perspectiva de los economistas y politicos
de corte neoliberal, las fallas se encontraban en el intervencionismo estatal, casi
paternalista, y en la falta de apertura comercial y financiera. Por lo que la solucién era
terminar con la intervencion estatal, privatizar las empresas estatales y abrir la economia al
mercado internacional, de esta manera se dio paso al modelo neoliberal.

El modelo exportador'’ se encuentra ubicado a principio de la década de los 80's
hasta la fecha. La crisis de la deuda externa de 1982 puede considerarse como el final de la
ISI y el inicio del actual modelo. Esta crisis coincidi6 con la llega de politicos neoliberales

en Estados Unidos e Inglaterra, el neoliberalismo se extendié hacia el resto de los paises, en

'® La falta de una actitud emprendedora por parte de los empresarios nacionales, es otra de las razones que se
le atribuyen al escaso desarrollo industrial mexicano.

7 El modelo exportador, también recibe el nombre de modelo neoliberal pues durante este periodo se
pusieron en marcha las politicas neoliberales del Consenso de Washington.
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América Latina, se creyé que el establecimiento de nuevas politicas de corte neoliberal
solucionarian los problemas econémicos que enfrentaba. Ademds de que los acreedores de
los paises endeudados, incluyendo México, asi como organismos internacionales como el
Fondo Monetario Internacional (FMI) presionaron a estos paises para que implementaran
las reformas a las politicas que llevaban hasta el momento.

El eje del modelo pasaba de la industria destinada al mercado interno a las
exportaciones, la apertura al mercado externo. Se suponia que al cambiar la orientacion de
la industria hacia fuera se superaria el sesgo anti-exportador de la ISI, lo que haria posible
conseguir las divisas que se requerian (p. 34). A raiz de esto, la economia mexicana
atravesé por una serie de etapas de apertura comercial: la primera, con la entrada del pais al
GATT. La segunda ocurrida en 1994, con la entrada en vigor el Tratado del Libre
Comercio con América del Norte (TLCAN)IS. Finalmente, la firma de acuerdos de libre
comercio con la Unién Europea y con otros paises de Latinoamérica, de esta forma, la
economia mexicana es una de las mds abiertas al comercio exterior.

La estrategia tuvo un existo relativo, ya que los sectores exportadores lograron un
dinamismo sustancial, no obstante, las importaciones también incrementaron de manera
importante, elevando el coeficiente de importaciones, durante el periodo de 1994 a 2002, el
coeficiente paso de 16.3% a 41.5% (Dussel, 2003). Las politicas econémicas que se
establecieron estuvieron dirigidas a reducir la participacion estatal, imponiendo una regida
estructura en las finanzas publicas y la venta de las empresas ptblicas, los subsidios que se
habian otorgado durante la ISI, fueron eliminados. Junto con estas acciones se realizaron
una serie de medidas para estimular la exportacion como la liberalizaron de importaciones
mediante la reduccién de los aranceles, con el objeto de dar cabida y permitir la dindmica
de crecimiento del sector privado exportador y disminuir las distorsiones en los respectivos
mercados, la reduccion de los subsidios y el apoyo fiscal, el proteccionismo hacia la
industria nacional término y dio paso a la apertura indiscriminada.

El apoyo a las exportaciones afecto aun mds la estructura industrial nacional al
hacerse mds heterogénea y mds desarticulada entre si. El sector exportador se convirtié en
el eje dindmico del sistema, pero se encuentra aislado del resto de la economia. Mientras

que el sector de las industrias nacional -conformado por la pequefia y mediana empresa- se

'8 El TLCAN también es conocido por sus siglas en inglés NAFTA (North American Free Trade Agreement).
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enfocaba al mercado interno, finalmente, se encuentra el sector atrasado compuesto por la
produccion artesanal que no ha recibido apoyo alguno.

Pero aparte de los problemas ocasionados en el sistema productivo, las acciones del
modelo neoliberal también ha tenido consecuencias en otros dmbitos, la dependencia de las
importaciones ocasiona, aparte del estancamiento de las capacidades tecnoldgicas
nacionales, desequilibrio en la balanza comercial, por lo que se requiere del financiamiento
exterior, por medio de la inversion extranjera (directa y de cartera). La afluencia de capital
extranjero provoco que la moneda se sobre valuara.

En los ultimos afios, la debilidad del modelo neoliberal se hace cada vez mas
evidente, ahora se ve agudizado por los efectos de la crisis internacional, sin embargo,
muchos de los problemas econdmicos (asi como sociales ocasionados por la debilidad
econdmica) han sido arrastrados desde los modelos de desarrollo anteriores y que no fueron
resueltos adecuadamente y ahora se ven agudizados, por lo que requieren de un nuevo

modelo de desarrollo econémico.

2.1.1 La Inversion Extranjera Directa y evolucion de la Sustitucion de Importaciones

al Modelo Exportador

Antes del modelo de Sustitucién de Importaciones la IED estaba concentrada en los
sectores de la agricultura, la mineria y servicios, principalmente. Durante la ISI, la IED se
canalizd hacia los sectores industriales de bienes orientados al mercado interno, donde estas
inversiones se vieron beneficiadas por las politicas disefiadas a apoyar el desarrollo del
sector industrial. La inversion extranjera incremento a partir de los 50°s y los 707s
basicamente inducida por el crecimiento econdmico, estabilidad macroecondémica, las
politicas gubernamentales que protegian al mercado interno, subsidios al capital invertido y
salvaguardar el poder de compra de grandes segmentos de la poblacion urbana (Calderén et
al., 1996; Wionczek, 1986)". Durante el periodo de tiempo en que estuvo la ISI en funcién
la inversion tuvo un carédcter nacionalista, donde el capital nacional tenia prioridad, la cual

permanecid hasta 1980.

¥ Citado por Romo (2002).
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Posteriormente, cuando el modelo de Sustituciéon de Importaciones comenzd a
declinar, las cosas cambiaron. El panorama econémico de México comenzd hacer maés
delicado. Los principales indicadores macroeconémicos se convirtieron en focos rojos: el
PIB se redujo, la inflacién anual alcanzd niveles cercanos a 160% y el déficit fiscal,
respecto al PIB, represento mds de 15% en varios afios. Por otro lado, el endeudamiento
externo desde los setenta era de poco menos de 6 000 md en 1970, para 1981 pas6 a 70
000 md, hasta que finalmente estalld la crisis de la deuda. Los ingresos del petréleo, que
son la base de las finanzas publicas, disminuyeron por el desplome de los precios
internacionales como consecuencia de la crisis del petrolera a finales de los setenta (Dussel,
2003).

Continuar con la ISI era imposible, el Estado no podia seguir sosteniendo esta
estrategia de desarrollo, pues no contaba con los recursos para seguir financiando la
industrializacién ni continuar con sus inversiones. Ademds de que el sector industrial
nacional no se encontraba en condiciones de ser independiente y crecer por medio de sus
propios recursos, aun no podia hacer frente a la competencia internacional. Con el colapso
de la ISI llegé el Modelo Exportador, que tenia como sustento el impuso de las
exportaciones manufactureras privadas como base del crecimiento y desarrollo de la
economia mexicana (p.53). Se puede decir que el Modelo Exportador™ establecié medidas
exactamente opuestas a las establecidas durante el modelo anterior, donde se restringid la
participacion del Estado en la economia y se impulso la industria de exportacion.

Bajo este contexto econdmico y de acuerdo a las prioridades de la nueva estrategia de
desarrollo, los flujos de capital extranjero tuvieron un nuevo papel dentro de la economia
nacional. Primero, la IED, tiene una funcién fundamental en la estrategia desde finales de
1987, ya que forma parte de la apertura comercial y financiera planteada como prioridad
para el desarrollo econémico. De tal forma que se busco que la IED tuviera con papel
significativo en la modernizacion de la estructural industria nacional, ya sea mediante
nuevas inversiones o compra de activos ya existentes, generando cambios en la planta
productiva. Se esperaba que incrementara la competencia interna, incentivando a las

empresas nacionales a buscar la forma de ser mas eficientes (Brown y Dominguez, 2003).

* Durante el Modelo Exportador (ME) la clase en el poder cambio, los dirigentes que estuvieron al mando
durante la ISI eran los reductos de una clase militarizada y tradicionalista. Mientras que los dirigentes del ME,
tenian ideas neoliberales, 1o que tuvo repercusiones en el rumbo de las acciones econdmicas, politicas y
sociales emprendidas en los tltimos afios.
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Segundo, la inversién extranjera ocupd un papel fundamental para la
macroeconomia, pues la falta de ahorro interno, provocada por la crisis de la deuda y los
escasos ingresos petroleros y agricolas, hacian de la inversion una de las principales fuentes
de financiamiento y una forma de allegarse divisas para la economia. La inversion
extranjera ocupo el lugar que habia tenido el Estado durante la ISI en la economia. La
apertura financiera y comercial realizada a principios de los afios 80’s facilito la entrada de
la inversion extranjera al pafs y con la desregulacion ésta tuvo acceso a nuevos rubros

donde anteriormente sélo la inversidn nacional era permitida.

2.1.2 Los cambios en los marcos legales

Para entender los cambios en el papel de la IED en la economia mexicana es necesario
hacer una revision del marco legal que regula la participacion de la inversion. Hay dos
puntos de referencia: la ley de 1973 y posteriormente, una nueva ley de 1993, la cual marca
importantes cambios en la participacion de la IED.

La ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversion Extranjera de
1973, rigi6 la a inversion hasta 1993, con la Ley de Inversion Extranjera, aunque se
presentaron algunas modificaciones importantes entre estas dos fechas. La ley de 1973
presentaba una normatividad sobre las actividades de inversion acordes con los propdsitos
del modelo de Sustitucion de Importaciones, pues promovia la inversion de capital nacional
y restringia la extranjera, sobre todo en sectores considerados como prioritarios, como los
energéticos.

Enrique Dussel (2003) aborda las diferencias entre la ley de 1973 y 1993 en su libro.
Para esta seccion se retomaran algunos fragmentos de su obra. “La ley de 1973 le otorgaba
poderes de decision discrecional al Estado para determinar los sectores y actividades en los
que la inversion extranjera no excediera el 49% del capital social de las empresas.
Adicionalmente, esta ley excluia a la inversion extranjera de una serie de actividades
(petrdleo y los demds hidrocarburos, petroquimica bésica, explotacién de minerales
radiactivos y generacion de energia nuclear, minerfa, electricidad, ferrocarriles,
comunicaciones telegréficas y radiotelegraficas, pero también todas aquellas que se fijen

por normas especificas) y que se reservaban unicamente para el Estado.
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Otras actividades se reservaban exclusivamente a mexicanos y, por tanto, se prohibia
la inversion extranjera (radio, televisidn, trasporte automotor urbano, transporte aéreo y
maritimo nacional, explotaciéon forestal, distribucién de gas y las que se fijen en leyes
especificas). Por ultimo, existia un tercer rubro de actividades y sectores en los que la
inversion extranjera no podia ser superior a 40 a 49% del capital social de las empresas,
incluyendo actividades vinculadas a la explotacion y aprovechamiento de sustancias
minerales, productos secundarios de la industria petroquimica y fabricacion de vehiculos
automotores” (p. 53).

Antes de la ley de 1993, se efectuaron varias modificaciones, una de ellas se efectu6
en 1984. En ese afio, la Comision Nacional de Inversion Extranjera (una agencia de
regulacidon creada por la ley) estableci6 que: a) la autorizacidn previa no era necesaria
cuando el capital extranjero pudiera representar menos del 49% del capital en la empresa en
cuestion, con la excepcion de sectores restringidos; b) la inversidon extranjera podria ser
permitida con una alta participacion del 50% del total de capital en la empresa con
tecnologia importada, exportacién, generacion de empleo y sustitucion de importaciones
(Dussel Peters, 2000)21.

Con la dificil situacién macroeconémica y la nueva estrategia neoliberal, la inversion
extranjera se convirtié en una prioridad. Es por ello que atraer flujos de inversion al pais se
volvié parte de la agenda de politica econdmica del pais, por lo que era necesario eliminar
las restricciones impuestas por la ley de inversion de 1973. En 1993, se estipulo la ley de
Inversion Extranjera, la cual redujo sustancialmente los procedimientos administrativos y
trat6 de ofrecer seguridad legal y reglas transparentes de inversion extranjera. Esta ley
establecia cambios sustanciales con respecto a sus predecesora, ya que daba libertad a la
inversion extranjera para participar en todos los sectores de la economia, excepto en ciertos
sectores que quedaban establecidos en la misma ley.

Los sectores restringidos al capital extranjero seguian siendo aquellos que estaban
relacionados con los energéticos -el petrdleo, otros hidrocarburos y electricidad-; también
estaban los de comunicaciones —correos, control aéreo, aeropuertos y helipuertos-; otros
sectores exclusivos para inversion nacional —transporte terrestre de pasajeros, servicios de

radiodifusién y television, uniones de crédito, instituciones de banca y desarrollo y

*! Citado por Romo (2002).
51



prestaciones de servicios profesionales- y finalmente, en las que la participacion maxima
variara de 10 a 49% como el transporte aéreo nacional, en aerotaxi y aéreo especializado,
sociedades cooperativas de produccion, fabricaciéon y comercializacion de explosivos,
pesca en agua dulce, suministro de combustible para embarcaciones y telefonia fija (Dussel,
2003). Otra de las caracteristicas de esta ley es la ausencia de incentivos (e.g. fiscales) para
atraer inversion extranjera y localizarla en una cierta region, en contraste de la ley de 1973
que apoyaba la IED en zonas fuera de la ciudad de México, Monterrey y Guadalajara
(Romo, 2002).

Como resultado de la ley, la promocion de actividades econdmicas abrid la inversion
extranjera con una mayor participacion de 91 %. De especial relevancia para el sector
manufacturero es la eliminacion de restricciones de propiedad extranjera en la petroquimica
secundaria, la industria de autopartes y la manufactura de buses y camiones. Asi como la
excepcion de petroquimica bdsica y la manufactura de armamento y explosivos, el sector
manufacturero fue dejando sectores abiertos a la inversidon extranjera (Moreno-Brid,
1999)22. De acuerdo con el articulo 29 de la ley, la Comisién Nacional de Inversion
Extranjera evaluara los requisitos de inversion extranjera de acuerdo con cuatro criterios: a)
el impacto del proyecto en el empleo y el trabajo; b) la contribuciéon al desarrollo de
capacidades tecnoldgicas; c) el respecto al ambiente legal y regulaciones; y d) la
contribucion al incremento a la competencia de la estructura productiva del pais (p.35).

El TLCAN también marco una nueva pauta en cuanto a la reglamentacion de la
inversion extranjera, dichas reglas corresponden en su mayoria a las reglas de origen de los
bienes y los aranceles. En general, las reglas de origen del TLCAN trataban de promover la
integracion entre los tres paises, ya que para considerar un producto como de origen
canadiense, norteamericano o mexicano, éste bien debe ser fabricado en su totalidad en
dicho pais. Las tarifas arancelarias no se aplican para paises fuera de la zona.

Los acuerdos del TLCAN establecian una calendarizacién donde determinados bienes
serian exentos de aranceles dentro de los tres paises. Desde el 1 de julio de 1999 se
eliminaron los impuestos aduanales a todas las importaciones, incluyendo los textiles y
prendas de vestir bajo el TLCAN, los cuales representan 0.19% ad valorem. Asi las

empresas establecidas en México exportaban sin gravamen (Dussel, 2003).

ZCitado por Romo (2002).
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2.1.3 La participacion de la IED dentro de la estructura productiva nacional

El objetivo de esta seccion es mostrar las actividades con mayor participacion de capital
extranjero y su comportamiento en los ultimos veinticinco afios. Investigadores como Dussel,
Loria y Galindo (2003) y Moreno-Brid (1999) se han dedicado a estudiar la IED como parte
de la estructura productiva nacional, es por ello que se retoma sus contribuciones.

A raiz de la apertura comercial y financiera que formaba parte del Modelo Exportador,
los flujos de IED que llegaron a México se incrementaron considerablemente, durante la
década de los noventa, tanto asi que el pais ocup6 el primer lugar en el volumen de flujo de la
IED durante el primer quinquenio de los noventa y el segundo a partir de 1996 a 2000,
detras de Brasil (Moreno-Brid, 2002)23 . Para el periodo de 1980-1987, la tasa de
crecimiento promedio anual de la IED fue de 8.7%, para 1989-1993 aument6 a 18.3 y
acumulo 22 910 millones de délares. Sin embargo, la entrada en vigor del TLCAN en 1994
trajo consigo un cambio cuantitativo en la captacion de inversion extranjera directa: durante
los primeros diez afios de vigencia del Tratado, el ingreso por este concepto alcanzé un
promedio de 14,251 millones de ddlares por afio, méds de cuatro veces el observado en el

periodo previo.

Grafica 2.1
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* Citado por Brown y Dominguez (2004).
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La grafica 2.1 muestra la trayectoria de los flujos anuales de México. Los ascensos (a
través de tiempos erraticos) en la tendencia en los flujos de inversidon son evidentes en la
figura, particularmente, en el ascenso de la inversion directa en 1994. Sin duda los procesos
de desregulacion y liberalizacion de la inversidn extranjera tuvieron mucho que ver en el
incremento de la afluencia, pero también tuvo que ver que el mercado mexicano resultaba
atractivo para los inversionistas extranjeros debido a factores como el tamafio de la
economia, la apertura comercial y el bajo costo laboral (Dussel, 2003; Mortimore, 1999).

Sin embargo, los flujos declinan en 1995-96 como una consecuencia de la crisis
financiera que afecta la atracciéon de flujos de inversidon hacia el pais, por la situacion
macroeconémica, asi como conflictos sociales suscitados durante ese periodo, lo que
provoca que incremente el riesgo pais. Después se recobran en 1997, los flujos de la IED
comienzan a declinar otra vez en 1998-99, particularmente como resultado del incremento
del atractivo de otros mercados emergentes como es el caso de Brasil (Romo, 2002). Se
presenta un repunte de la IED a partir de 1999 hasta 2001 con un valor acumulado durante
el periodo de 112.478 millones de dodlares.

Después de 2001, el panorama internacional cambia radicalmente, Estados Unidos
entra en recesidon y hay tension internacional provocada por el terrorismo, los flujos de
inversion caen hasta 2004, para repuntar al afio siguiente y después caer hasta 2007, afio en
el que hay una recuperacion. La actual crisis econdmica mundial presenta un panorama
poco alentador con respecto al crecimiento econdmico, las abajas expectativas que se han
generado afectaran el desempefio de la IED, no sélo para México, sino para el resto de
América Latina. Para el periodo de 1999-a 2008 el valor acumulado es de 212.084.9

millones de délares.

2.1.4 La IED en la estructura industrial nacional

Si bien durante la ISI la inversidn extranjera se concentro principalmente en los sectores
manufactureros, durante el Modelo Exportador tuvo la oportunidad de participar en otros
sectores. En el periodo de 1980-1988, la IED en el sector manufacturero continuaba teniendo
una participacion importante de 66.34%, ésta declin6 a 28.63% en 1989-1993 (Dussel, 2003).
Con la entrada en vigor del TLCAN en 1994, la participacion de la IED se ha

concentrada de manera importante en las actividades manufactureras, sobre todo en la
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industria maquiladora, localizada principalmente en los estados fronterizos de México.
Mucho se ha estudiado el tema de la manufactura y sus efectos en la economia nacional, los
resultados son controversiales, pero lo cierto es que los flujos de capital hacia esas
actividades son importantes. La trayectoria de la IED en este rubro ha sido fluctuante.
Durante el periodo de 1994-2001, el sector manufacturero tiene una participacion
importante de la IED, con 50.68%, no obstante, comienza a declinar, de 1999 a 2002, al
pasar de 8.7 a 4.7 miles de millones de ddlares; es decir, los recursos de inversion exterior
en la manufactura se redujeron, en dos afios, 4 mil millones de ddlares. Esto se debe,
fundamentalmente, a la caida en el subsector de productos metdlicos, maquinaria y equipo,
fuertemente ligado a la actividad maquiladora de exportacion.

Los servicios financieros participaron con 24.40% de la IED durante 1994-2001. Este
incremento, ha obedecido a la expansion mostrada en los servicios financieros como resultado
de las fusiones y adquisiciones en el sector bancario.”* No obstante, la aparente estabilidad de
los flujos de la IED realizada, es importante sefialar que durante 1994-2000 presenta muy
significativas caidas de —22.6 y —34.3% en 1995 y 1998, asi como incrementos de 58.9 y
62.5% en 1999 y 2001, respectivamente (p. 66).

Si se excluye el sector financiero, de seguros y finanzas, la IED en el pais muestra un
estancamiento importante a partir de 1999. Esto indica que en los ultimos afios México ha
dejado de recibir flujos de inversion del exterior en muchas actividades. Adicionalmente
destaca una caida importante de las nuevas inversiones sobre la IED total, la cual cae de
71.87% en 1995 a 41.44 en 2000. Para el periodo de 2003-2007, la participacion total de la
IED ha sido fluctuante, con altibajos en los diferentes afios. El contexto de inestabilidad en
la economia mundial ha influido en los flujos de inversidn. Asi como la atraccién de
inversion que han ejercido las nuevas economias emergentes como China e India, que se
han vuelto los principales destinos para invertir capitales.

La distribucion del stock de la IED por sectores econdmicos se muestra en la grafica
2.2. Esta revela la preferencia histérica de inversion extranjera para el sector industrial

(manufactura y construccion), que ha declinado a favor del sector servicios. La

* Es importante sefialar que los datos de 2001 se ven distorsionados por una transaccién: la venta de
Banamex a City Group por 12 500 millones de ddlares. De otra forma, en 2001 la IED hubiera disminuido
significativamente con respecto a los afios anteriores (Dussel, 2003).
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contribucion de inversion en el comercio, mineria y agricultura ha permanecido mas o
menos constante durante el periodo.
Grafica 2.2

IED por sector econémico
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Las empresas manufactureras multinacionales visualizan dos principales estrategias
cuando invierten en México (CEPAL, 2000): pedir eficiencia (automdviles, autopartes,
indumentaria y sector electronico) produciendo principalmente para exportar y mercados
(acero, comida, bebidas, farmacéutica, madera y papel, tabaco y petroquimica) produciendo
predominantemente suministros para el mercado doméstico. Como se esperaba, las
exportaciones mexicanas a los Estados Unidos han sido particularmente dindmicas en el
sector agropecuario bajo la primera estrategia (los inversionistas en este caso usaron a
Meéxico como una plataforma exportadora) (Romo, 2002).

Por otro lado, Moreno-Brid (1999) realiza un andlisis sobre las tasas y ritmos de
inversion de las ramas de acuerdo con la propiedad del capital. En el estudio encuentra que
las ramas con mayor ritmo de inversion de capital extranjero entre 1983 y 1987, son tres: la
industria farmacéutica, la automotriz y electrénica. Algo similar ocurre entre 1988 y 1996
en donde las ramas con la mayor participacion extranjera fueron también las mds dindmicas

en términos de inversion. Los ejemplos mds relevantes son: motores y autopartes,
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electrodomésticos, aparatos eléctricos con tasas de crecimiento de la inversion entre 4.3% y
6.3%, y la industria farmacéutica, jabones y cosméticos, otros quimicos, productos
electronicos y automdviles con un crecimiento de la inversion por encima del 6.3%.

No obstante, pese al incremento en el sector exportador, se presenté un descenso en
la IED en algunas industrias. Particularmente, el periodo de 1988 a 1993 se present6 un
descenso en la participacion de la IED en el valor bruto de la produccion en industrias
metdlicas basicas, madera y productos de papel e imprenta y editoriales. En casi todos ellos la
participacion del capital extranjero era menor al 20% y el crecimiento del PIB relativamente
bajo. En nivel de rama se registraron las mayores disminuciones porcentuales son en
hilados y tejidos de fibras blandas, metales no ferrosos, productos a base de minerales no
metdlicos, cemento, carnes y ldcteos y otros productos de madera. De acuerdo con Brown y
Dominguez (2003), una explicacion posible para estos descensos es que, debido a la
apertura, las exportaciones de las corporaciones desde su pais de origen hacia México se
volvieran mas rentables que la produccion de sus subsidiarias.

En contraste con lo anterior, se registr6 un incremento en la participacion de la
inversion extranjera en el valor bruto de la produccion en las industrias de textiles, vestido y
cuero, alimentos bebidas y tabaco y productos metdlicos maquinaria y equipo. De 1993 a
2001, la participacion de la IED en la produccion bruta se incrementdé en diez. Los
incrementos mds importantes se dieron en productos metdlicos, maquinaria y equipo (20%),
otras industrias manufactureras (17%), industrias metélicas bésicas (11%) y textiles, vestido
y cuero (10%). En los dltimos afios, la industria automotriz fue una de las mds dindmicas
del pais, la industria de autopartes a contribuido con ello.

En cuanto a la presencia de la IED ha generado la compra y venta de activos fijos, asi
como la creacion de nuevos activos. Particularmente, durante los afios de 1993 a 1996 destaca
la creacién de nuevos activos en las zonas norte y los nuevos corredores industriales en el
Bajio. Las empresas trasnacionales buscaron instalarse cerca de la zona fronteriza para tener
un facil acceso al mercado norteamericano y reducir sus costos. Sin embargo, no todo ha sido
creacion de activos. En forma semejante a lo sucedido durante la etapa de sustitucion de
importaciones la compra de activos ha jugado un papel no despreciado como mecanismo de
entrada de empresas trasnacionales. Sobre todo a partir de 1996, los procesos de privatizacion
de las empresas publicas permitieron que €stas fueran compradas por capitales privados Las

compras de activos privados fueron especialmente importantes en 1997 en donde alcanzaron
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el 62% del total de inversiones (Moreno-Brid, 2002). Las adquisiciones ocurrieron en el ramo
de telecomunicaciones, bebidas y tabaco (Cepal, 1998). Mas adelante, las adquisiciones de
empresas bancarias ocuparon un lugar importante.

Finalmente, la mayor cantidad de flujos de IED que vienen a México, proceden de
Estados Unidos, con una participacién aproximada del 63.18% durante el periodo de 1994-
2001. Para el periodo de 1999-2008, la participacion norteamericana pasa a 54.9% con un
monto de 116. 426 millones de ddlares, por lo que se registra una disminucién con respecto al
periodo antes sefialado. En 2001, destaca la compra de Banamex por City Group, por lo que la
participacion de EE.UU. aumento en ese afio (véase la grifica 2.3). Mientas que la IED
proveniente de la Union Europea registré un 21.60%, para el mismo periodo. Paises como
Holanda, Espafia, Reino Unido y Japon don paises que también presentan una importante
participacién en inversion dentro del territorio nacional. Espafia y Holanda, ocupan el segundo
y tercer puesto respectivamente, para el periodo 1999-2008 su participacion fue de 15.0% y
10.6% cada uno.

Grafica 2.3

La IED segun pais de origen
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2.2 El comercio exterior en la industria manufacturera nacional

En este apartado se realiza una breve resefia sobre la situacion de la industria manufacturera
nacional durante 1994-2002, periodo particularmente interesante por la entrada en vigor
del TLCAN y con ello una etapa de apertura comercial y financiera para México. Esto
servird para contextualizar las relaciones de vinculacién entre las empresas nacionales y las
trasnacionales y su efecto en la derrama tecnoldgica dentro de la industria manufacturera.

La industria manufacturera fue durante el modelo de desarrollo estabilizador el sector
mas dindmico de la economia, con tasas de crecimiento superiores al 6%. Sin embargo, con
el modelo exportador su dinamismo decayd. La tasa media de crecimiento anual fue de
3.8% entre 1988 y 1994, mientras que entre 1995 y 2006 la tasa fue de 3.4%. Cimoli
describe el proceso de apertura comercial como un “(...) proceso de liberalizacion
indiscriminada (...) que tuvo cambios significativos en la economia, en particular en el
sector manufacturero” (Dussel, 2003).

El peso de la industria manufacturera en la economia total mexicana, era de 22.5%
durante el periodo de desarrollo estabilizador, éste ha disminuido en términos relativos
llegando a 17.23% durante el periodo de 1988 a 1994, aumentando a 18.12% entre 1995 y
2006. Este crecimiento es muy pobre si se compara con otros paises, donde el sector
manufacturero tiene una amplia participacion dentro de la economia. Tal es el caso de
Brasil con un 19.7%, Indonesia cuyo sector manufacturero representa el 28.6% o China con
un 34.45%.

Con el modelo exportador, el proceso de apertura comercial fue una de las
prioridades. La insercion al mercado internacional de la industria manufacturera ocasiond
que sus exportaciones se incrementaran de manera importante respecto al modelo de
sustitucion de importaciones. Asi las exportaciones totales del pais en 1993 fueron de
51.886 millones de ddlares, un afio mds tarde, en 1994, el monto pasé a 60.882 millones de
dolares, para 2001, las exportaciones fueron de 158.780 millones de ddlares. Durante el
periodo de 1980-1993, es decir, el periodo previo a la entrada en vigor del TLCAN, la
variacion de la tasa de crecimiento media anual de las exportaciones fue de 7.30%, mientras
que la tasa de variacion anual del periodo de 1994-2001 fue de 12.7%. Donde se hace
evidente un incremento importante en un lapso menor a una década, tal y como se puede

observar en la grafica 2.4.
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Grafica 2.4
Dinamica de las exportaciones
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La participacion de la industria manufacturera dentro de las exportaciones totales es
un elemento clave para comprender su importancia. Desde la década de los noventa la
composicion de las exportaciones ha cambiado de manera importante, si consideramos que
México ha sido un pais exportador de bienes primarios: agricolas y minerales,
principalmente. Posteriormente, desde los 70 y gran parte de los 80, el pais exportaba
basicamente petréleo crudo. Para tener una idea, en 1981, el petréleo representaba el 75%
de las exportaciones (Merchand, 2006).

No obstante, desde los 90, las exportaciones no petroleras han incrementado de
manera importante, invirtiendo la tendencia con respecto a las exportaciones petroleras. Es
a partir de 1986 cuando la tendencia se invierte, las exportaciones no petroleras representan
61% mientras que las exportaciones petroleras constituian el 39% del total de
importaciones.

La grafica 2.5 muestra los montos de las exportaciones totales de 1980 hasta 2002, lo
que ayuda a tener una perspectiva mas amplia de la evolucion de este indicador de una
década a otra. En los 80 se presenta una tendencia estable, pero es a partir de 1990 donde
se hace evidente una tendencia a la alza de las exportaciones totales, pero también de las
exportaciones no petroleras. De la misma manera se observa la brecha que existe entre los

montos de las exportaciones petroleras y no petroleras.
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Grifica 2.5
Montos de las exportaciones totales y su division en exportaciones petroleras y no
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Por otro lado, la industria maquiladora encontré un extraordinario ambiente para
desarrollarse a partir de la entrada del TLCA, especificamente con las reglas de origen. Las
empresas trasnacionales vieron en México un gran potencial por los bajos costos de mano
de obra y por la ventaja geogréfica de la cercania con el mercado norteamericano.

La industria maquiladora en 1989 representaba el 49% de las exportaciones
nacionales, mientras que la no maquiladora representaba el 51%. No obstante, la
exportacion de maquila se ha incrementado considerablemente, en 2003, las exportaciones
de este tipo fueron de un 55% mientras las no maquiladoras representaron un 45%.

No obstante, el incremento en las exportaciones estuvo a acompafiado de un
incremento en las importaciones. De hecho tal incremento se debe, en gran medida, al auge
de la industria maquiladora de exportacion. Lo que explica que tras la entrada en vigor del
TLCAN, en 1994 en adelante, las divisiones de productos metélicos, maquinaria y equipo,
quimica y textiles, articulos de vestir y calzado contribuyen con un 79.3% de las
exportaciones totales. Cuatro capitulos contribuyen con el 56% de las importaciones:
electrénicos, autopartes, automoviles y plasticos. Es decir, las exportaciones dependen en
gran medida de las importaciones y su comportamiento se desempeiia de forma paralela.

Como bien sefiala De la Rosa (2001), la necesidad de importaciones crece atin mds a

partir de la propia dindmica de las exportaciones manufactureras. La grafica 2.6 muestra
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precisamente el comportamiento de los montos en ambas variables, donde se puede
apreciar de manera clara como las importacién son superiores, lo que da por resultado un
saldo en la balanza comercial deficitario, excepto para los afios de 1995 y 1996, afios que se

encuentran marcados por la crisis de 1994.

Grafica 2.6
Montos de exportaciones e importaciones (1993-2001)
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Fuente: INEGI. www.inegi.org.mx/bie.

Los elementos sobre comercio exterior en la industria manufacturera ya expuestos
dejan ver un panorama desalentador, donde puede decirse que las posibilidades de que
exista vinculacién empresarial son escasas por dos razones. La primera se debe a la
desarticulacion empresarial que ya de existia desde tiempo atrds. Esta en vez de corregirse
se intensifico, la heterogeneidad que caracteriza a la industria manufacturera se puede ver
reflejada en todas las estadisticas expuestas, donde son solo algunos sectores los que
despuntan mientras que el resto se queda rezagado. El segundo elemento es la alta
dependencia importadora de la economia nacional. El alto contenido importador de las
manufacturas, sobre todo en industrias con una alta participacion extranjera como la
automotriz, parece indicar que la vinculacion con empresas nacionales no es muy alta.

De manera sintetizada se puede decir que la industria manufacturera mexicana no
presenta un contexto adecuado que favorezca los vinculos empresariales cliente-proveedor,

como se analizard mediante la matriz insumo producto en el capitulo 3.
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2.3 El comercio intraindustria e intrafirma dentro de la industria

manufacturera

Esta parte del capitulo tiene como propdsito abordar de una manera breve la situacion del
comercio intrafirma e intraindustrial en lo referente a la industria manufacturera nacional.
Este punto bienes a reforzar los que ya se han trabajado en las dos secciones anteriores,
pues el comercio intrafirma es estudiado en el contexto del comercio internacional y guarda
a su vez una estrecha relacion con los flujos de inversion extranjera directa (IED).

El comercio intraindustria ha incrementado de manera importante en los dltimos afios.
Los acuerdos comerciales que ha firmado México con otros paises, especialmente a raiz de
la entrada en vigor del TLCAN vy los procesos de apertura financiera han ocasionado que la
economia nacional tomara rumbos diferentes a los que habia seguido durante el modelo de
Sustituciéon de Importaciones como ya se ha sefialado en las secciones previas.

EL propésito de abordar el comercio intraindustria es el de cerrar la relacion que
existe entre el comercio exterior y los flujos de inversidon extranjera. El andlisis se cierne
principalmente en el comercio intraindustrial y no intrafirma debido a dos motivos:
primero, el andlisis que se realizé en las secciones anteriores de este capitulo se centro en
las ramas industriales con mayor dinamismo, tanto en flujos de IED, como en
exportaciones e importaciones. En si este trabajo no aborda casos ha nivel firma, sino a
nivel sectorial. En segundo lugar, los trabajos empiricos utilizados como fuentes, también
centran su estudio en el comercio a nivel sectorial. Por lo tanto, el comercio intraindustrial
es el centro de este segmento, sin embargo, conceptualmente se pueden abordar ambos y

sefalar las diferencias.

2.3.1 Concepto de comercio intraindustria e intrafirma y los estudios realizados

Para comenzar esta breve resefia sobre el comercio intraindustrial es conveniente comenzar
por definir este concepto, asi como sefalar los estudios empiricos que se han realizado al
respecto aplicado al pais, lo que permitird retomar los resultados obtenidos.

De acuerdo con el trabajo elaborado por Dussel y Gonzilez (2001), el comercio

intraindustria es definido como “la exportacion e importacion simultdneas de bienes que

63



pertenecen a una misma industria”. Este patrén de comercio es, por definicién, la
contraposicion del patrén de comercio interindustrial definido en la teoria cldsica de
comercio internacional de David Ricardo y en teorias neocldsicas como la de Heckscher-
Ohlin-Samuelson.

El estudio de este fendmeno comenzé a ser estudiado a mediados del siglo XX,
aunque tomo impulso en los afios setenta. Esto comenzé debido a los procesos de
integracion econdmica surgidos en Europa y que eventualmente derivaron en la formacion
de la Unién Europea (UE). La creaciéon de bloques econdmicos ha provocado nuevos
fendmenos econdmicos: el comercio intraindustrial es solo uno de ellos.

Este comercio responde a la especializacion que surge entre los paises que integran
un determinado bloque comercial. Una parte importante de este tipo de comercio ocurre
entre los mismos sectores e industrias, asi como entre empresas. Este dltimo es el comercio
intrafirma y que ocurre en las grandes empresas trasnacionales que mantienen filiales
dentro de los distintos paises que integran el bloque comercial.”

Grubel y Lloyd son de los autores cuyas aportaciones al respecto son fundamentales
para explicar el comercio intraindustrial. Incluso desarrollaron un indice que mide los flujos
de comercio intraindustrial dentro del comercio total de un pais. Estos autores plantearon a
su vez tres modelos que explican el comercio intraindustria. El primero corresponde al
comercio intraindustrial basado en la diferenciacion de productos y en las economias de
escala (la explicacion mas general y frecuente); en segundo lugar, el comercio intra-
industrial de bienes funcionalmente homogéneos (intimamente ligado al comercio
fronterizo y al comercio periddico o estacional); y, por dltimo, el comercio intraindustrial
basado en la brecha tecnologica asi como en el ciclo de vida del producto y en la
internacionalizacion del proceso productivo (Rodil y Lépez, 2007). Donde dicho proceso se
realiza en el extranjero y se reimportan los bienes. Esto es realizado principalmente por las
empresas trasnacionales que aprovechan las ventajas que ofrecen paises con salarios bajos,
transporte, entre otras (comercio intrafirma).

Contribuciones mds recientes han diferenciado el comercio intraindustrial en vertical

y horizontal. De acuerdo con Dussel y Gonzdles (2001), la diferencia radica en la

> No es necesario que el comercio intrafirma ocurra en los bloques comerciales basta con que sean filiales de
la misma empresa. Aunque los acuerdos comerciales implican ventajas importantes como reduccién
arancelarias y aduanales, reduccion de costos, entre otros. Esto trae beneficios a las trasnacionales.
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localizacién de los agentes econdmicos en la cadena de manufactura-distribucion-consumo.
El horizontal ocurre cuando dos cadenas produccion-consumo independientes dan lugar al
intercambio comercial entre paises de bienes de la misma industria y el mismo estado en el
proceso de manufactura, mientras que el vertical se refiere a la reexportacion y significa
que los actores de una sola cadena produccion-distribucién-consumo se localizan en
distintos paises y generan transacciones de bienes de la misma industria entre distintos
paises.

Se puede decir entonces que cuando se hace referencia al comercio horizontal se hace
alusion al comercio intraindustrial, mientras que cuando el comercio es vertical se trata de
comercio intrafirma. En este tltimo caso la actividad econémica fluye inicamente entre las
filiales de las empresas trasnacionales ubicadas en diferentes paises, impidiendo asi que
participen las empresas nacionales dentro del proceso, lo que es un obstdculo a la derrama
tecnoldgica por medio de vinculacion empresarial entre las trasnacionales y las locales.

Trabajos como los de Dussel y Gonzales (2001), asi como los de Rodil y Lépez
(2007), a los que ya se a hecho referencia, entre otros, abordan el comportamiento del
comercio intraindustria (es decir, entre sectores e industrias) para México, todo esto en el
marco del TLCAN. Muchos de los resultados que se exponen en estos trabajos serdn

retomados para mostrar la importancia de este comercio para el pais.

2.3.2 Evolucion del comercio intraindustrial con y sin maquila: 1993-2006

Este apartado se encuentra destinado a sefialar el desempefio que ha tenido el comercio
intraindustrial dentro del sector manufacturera nacional, a partir de que el TLCAN entro en
vigor en 1994. Dicho acuerdo econdémico significa un parteaguas dentro de la economia
mexicana ya que sus efectos, mas que controvertidos, significaron una mayor apertura
econdmica del pais.

Después del TLCAN no solo el desempefio de las exportaciones se incremento
considerablemente, también los flujos de comercio intraindustrial se vieron incrementados
a su vez. De acuerdo con el trabajo de Rodil y Lépez (2007), en lo que se refiere a los

intercambios totales de México con el exterior la evolucion del indice global de comercio
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intraindustrial®® mostré un aumento durante los primeros afios del TLCAN. No obstante, su
buen desempefio decae durante el periodo de 2001 hasta 2006. De esta manera el aumento
del comercio intraindustria durante el periodo de 1993 a 2006 es de un 3.3 puntos del indice
de comercio?’. Sin duda la actividad del comercio intraindustria también se ve afectado,
como cualquier actividad econémica, por la crisis econémica. Durante el periodo tuvieron
lugar dos perturbaciones del ciclo econdmico: la crisis del 94, llamada el “efecto tequila” y
cuyos efectos se sintieron hasta 1997 y, la desaceleracion econdmica estadounidense en
2001.

Para contemplar la dindmica del comercio intraindustria se tiene en cuenta su
comportamiento dentro de la industria manufacturera haciendo una distinciéon entre el
comercio con maquila y sin maquila, considerando la importancia que esta industria ha
desempefiado durante los afios del TLCAN. El andlisis se realiza a nivel sectorial. En este
caso para identificar los flujos de este comercio se requiere de una mayor desagregacion en
este sentido, por ello las ramas industriales que integran el sector manufacturero fueron
desagregadas en capitulos™.

Los capitulos con mayor dindmica en el comercio intraindustria se presenta en el
33.Aceites esenciales y resinoides que pasa de 40.5% en 1993 a 94.3% en 2006, el capitulo
34. Jabon, ceras, lubricantes y velas, cuyo flujo de comercio intraindustrial en 1993 era de
59.1%, considerable desde entonces y que pasé a un 97.8% para 2006, con lo que indica
que este capitulo, casi la totalidad de su comercio se realiza intraindustria entre los paises.
Pero el capitulo mds destacado se encuentra en el 87.Vehiculos terrestres y autopartes.

Dicho capitulo pertenece a una de las ramas de la manufacturera de mayor
importancia dentro del sector manufacturero en su conjunto, pues sus niveles de
exportacion y de importaciéon son de las mds elevadas, ademds de que es uno de los
principales destinos de la IED en el pais. En 1993, el incremento del indice de comercio
intraindustrial fue de 43%, para 2006 fue de 76.6%. La diferencia, por lo tanto, entre estos

dos afios fue de 35.6%. Finalmente, otro de los capitulos destacados es el 84.Reactores

* Rodil y Lépez (2007) realizan en su trabajo una estimacién del comercio intraindustria por medio del
indice global de comercio intraindustrial de Grubel y Lloyd, el cual mide los flujos comerciales bilaterales
entre paises. Puesto que este tema es un complemento de este capitulo no se desarrolla este tema en toda su
extension, por lo que no se aborda de manera detallada la medicién de dichos flujos.

*" Rodil y Lépez para medir los flujos de comercio intraindustrial utilizan un indice corregido y otro sin
corregir. Asi que para el periodo de 1993 a 2006, el indice de comercio intraindustrial present6 un 3.3 y 6.7
puntos en funcién del indice corregido o sin corregir.

*% Los autores Rodil y Lépez realizaron su desagregacion en este trabajo en cuatro digitos.
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nucleares, calderas, maquinaria, aparatos y artefactos mecdnicos. Este capitulo pertenece al

sector de maquinaria mecdnica. Su evolucion es destacada, en 1993 su flujo de comercio

era de 69.9%, para 2006 pasé a 90.1%, su incremento fue de 20.2. Esto indica que este

capitulo tienen un intenso comercio intraindustrial.

Cuadro 2.1

Capitulos que mas vieron incrementado el indice de comercio intraindustria.

Comercio exterior de México, 1993-2006

(Comercio con maquila)

Cap. Productos 1993 2006 Dif. 06-93
45 Corcho y sus manufacturas 9,8% 84,6% 74,8
33 Aceites esenciales y resinoides 40,5% 94,3% 53,8
97 Objetos de arte y antigiiedades 43,2% 90,9% 47,7
78 Plomo y sus manufacturas 25,1% 69,9% 44,9
75 Niquel y sus manufacturas 6,3% 45,5% 39,2
34 Jabdn, ceras, lubricantes y velas 59,1% 97,8% 38,7
49 Productos de industrias graficas 41,0% 76,6% 35,6
87 Vehiculos terrestres y sus partes 43,0% 77,6% 34,7
65 Sombreros, tocados y sus partes 63,1% 95,3% 32,1

3 Pescados, crustaceos y moluscos 28,3% 60,0% 31,7
9 Café, té, hierba mate y especias 24.1% 54,0% 30,0
19 Preparaciones de cereales o leche 58,4% 87,2% 28,8
24 Tabaco y sucedaneos elaborados 72,2% 99,7% 27,6
51 Lana, pelo, hilados y tejidos de crin 33,0% 58,8% 25,8
91 Aparatos de relojeria y sus partes 57,5% 80,8% 233
16 Preparaciones de carne y animales acudticos 40,5% 63,1% 22,6
82 Herramientas y ttiles de metal comun 33,6% 5| 55,1% 21,5
Reactores nucleares, calderas, madaquinas, aparatos y
84 artefactos 69,9% 90,1% 20,2
56 Guata, fieltro y cordeleria 35,9% 55,8% 19,9
93 Armas y municiones, deportivas 42.0% 59,8% 17,9

Fuente: Elaborado por Rodil y Lépez (2007), p. 11.
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El cuadro 2.1 muestra los capitulos con mayor dindmica en materia de comercio
intrafirma, ya se han mencionado los mds destacados. El resto también muestra incrementos
considerables, sin embargo, no pertenecen a las ramas manufactureras con mayor
dinamismo exportador e importador dentro del periodo estudiado.

Ahora se considera la dindmica del comercio intrafirma a nivel sectorial, pero
excluyendo la industria maquiladora del andlisis. Excluir la maquila de los resultados
revelara resultados significativos, pondrd de manifiesto la importancia de esta dentro de la
economia. En un principio, se puede suponer que los flujos de comercio intraindustria sera
mas reducidos con respecto al comercio global, puesto que se estima que el comercio
exterior relativo a maquila supone (datos de 2006) el 44.7 por ciento de las exportaciones
totales y el 34.2 de las importaciones, una porcion muy elevada del comercio exterior
mexicano. Asi, al excluir la maquila, fundamentalmente comercio intraindustrial e
intrafirma ligados al ensamblaje de piezas, los datos de comercio total sin maquila
representan el 55.3 por ciento de las exportaciones y el 65.8 de las importaciones.

No obstante, los resultados que obtuvieron Rodil y Lépez (2007), no confirman esta
suposicion. El nivel relativo al indice de Grubel y Lloyd ofrece valores muy inferiores (en
torno a 10 puntos) a los alcanzados a nivel global, situdndose en 2006 en el 65 por ciento.
Esto contrasta con la evolucidn creciente en el indice a lo largo del periodo 1993-2006,
pasando de niveles inferiores al 60 por ciento (corregido) e incluso al 50 por ciento (sin
corregir) y que ha dado lugar a un cambio sustancial en el patrén comercial de México con
el exterior (p.13).

El andlisis sectorial realizado revela avances significativos en importantes capitulos
de la industria manufacturera. Por ejemplo, los avances en el peso del comercio
intraindustrial de la rama automotriz, en el capitulo 87.Vehiculos terrestres y sus partes
presentd contaba con un comercio intraindustria que representaba el 46.6% en 1993, para
2006, este se elevo a un 82.4% (mas de 35 puntos entre 1993 y 2006). El capitulo
62.Prendas y accesorios de vestir excepto de punto (avanzan 55 puntos, situdndose en casi
el 83% en 2006). El capitulo 61.Prendas y accesorios de vestir de punto presento un
incremento de 49.2%, casi la mitad. En 1993, este capitulo contaba con un porcentaje de
40.5, para 2006 pasé a 89.7%.

En el cuadro 2.2 se exponen los capitulos de la industria manufacturera que presentan

mayor incremento en el indice de comercio intraindustrial. Las ramas metalica, la de
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textiles, alimentos, se encuentran entre las mds destacadas. Existen capitulos comunes entre
el cuadro 2.1 y 2.2, mostrando la dindmica de dichos sectores, no obstante, por su peso
dentro de la economia resalta el automotriz.
Cuadro 2. 2
Capitulos que incrementaron de manera significativa su indice de comercio intraindustrial.
Comercio exterior de México, 1993-2006

(Comercio SIN maquila)

Cap. Productos 1993 2006 Dif. 06-93
78 | Plomo y sus manufacturas 7,9% 82,3% 74,3
62 |Prendas y accesorios de vestir excepto de punto|  28,1% 82,8% 54,7
33 |Aceites esenciales y resinoides 35,0% 87,3% 52,2
75 [Niquel y sus manufacturas 3,1% 54,7% 51,6
61 |[Prendas y accesorios de vestir de punto 40,5% 89,7% 49,2
96 | Manufacturas diversas 34,9% 81,3% 46,5
97 |Objetos de arte y antigiiedades 42,7% 88,9% 46,2
74 |Cobre y sus manufacturas 54,9% 98,6% 43,7

3 |Pescados, crustaceos y moluscos 17,9% 60,0% 42,2
83 |Manufactura diversas de metales comunes 35,1% 76,9% 41,8
87 [Vehiculos terrestres y sus partes 46,6% 82,4% 35,8
34 |Jabdn, ceras, lubricantes y velas 62,0% 97,6% 35,6
36 |Polvoras, explosivos y cerillos 19,6% 54,2% 34,6
63 |Los demads articulos textiles confeccionados 65,0% 97,9% 32,8
19 |Preparaciones de cereales o leche 58,0% 88,0% 30,0
9 Café, té, yerba mate y especias 24.1% 53,5% 29,4
82 |Herramientas y ttiles de metal comun 19,5% 47,8% 28,3
48 [Papel, cartén y sus manufacturas 4,9% 31,4% 26,5
86 |Vehiculos y material para vias férreas 68,6% 94.,3% 25,7
58 |[Tejidos especiales con mechén insertado 55,4% 79,2% 23,7

Fuente: Elaborado por Rodil y Lépez (2007), p. 15.

Entre los sectores que muestran un mayor indice de comercio intraindustrial (sin
incluir la maquila) se encuentran de nuevo el automotriz, reafirmando su importancia para
el sector manufacturero en su conjunto. Ahora se encuentra el capitulo 86.Vehiculos y
materiales para vias férreas, el cual tuvo un incremento de 25.7% de 1993-2006. Ya en

1993, mas de la mitad de su comercio se realizaba al interior de la industria (68.6%), un
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porcentaje bastante elevado. Para 2006, era ain mayor pasando a 94.3%. Otro capitulo que
pertenece a la rama automotriz es el 87.Vehiculos terrestres y sus partes. En 1993, su
comercio intraindustria representaba el 46.6%, mientras que para 2006, era de 82.4%. El
incremento fue de 35.8, que es significativo. Basicamente, industria automotriz, y que
representan entre el 20 y el 30 por ciento de las exportaciones de México (sin maquila).

A pesar de que se excluyo la maquila de estos resultados, los capitulos que mantienen
una dindmica en el comercio intraindustrial son bastantes y se presentan varios capitulos en
comun, entre los cuales destaca los referentes a textiles, maquinaria y automotriz. Los
resultados fueron distintos a los esperados.

Por otro lado, el comportamiento del comercio, incluyendo la maquila, representa el
37.09% de las exportaciones totales en 1993. Para el afio 2000 representaba el 46.82% y
para 2006, 44.7% de las exportaciones. Esto muestra que hubo un retroceso en la
exportacion de manufacturas después del 2000. Mientras que por el lado de las
importaciones representaba el 23.58% del total, para el 200 el porcentaje fue de 35.59 y el
34.2 en 2006 (Dussel y Gonzdlez, 2001, Rodil y Lépez, 2007).

La mayor parte de las exportaciones se concentra en pocos sectores. El capitulo 85
relativo a maquinaria se lleva practicamente la mitad de todas las exportaciones de la
maquila. En cinco capitulos concentran el 84 por ciento de éstas. El cuadro 2.3, presenta
esto 5 capitulos.

Cuadro 2.3.

Principales capitulos de exportacion de la maquila en México (%)

Cap. Productos 2006
85  |Mdquinas y material eléctrico 49,0
84  |Aparatos mecanicos, calderas y sus partes 18,4
87 Vehiculos terrestres y sus partes 6,2
90  |Instrumentos y aparatos de dptica y médicos 6,1
94  |Muebles; medicoquirtrgico; no expresados en otra parte| 42

Subtotal 5 capitulos 83,9

Fuente: Elaborado por Rodil y Lépez (2007), p. 16.

En lo relativo a las importaciones ocurre algo similar, pues estas se encuentran
concentradas en cinco capitulos. Los cuales guardan cierta similitud con los de las
importaciones (ver cuadro 2.4), estas son la 85, 84, 90 Esto implica que estos capitulos son

dindmicos tanto en exportaciones, asi como en importacion.
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Cuadro 2.4.

Capitulos con mayores importaciones de la maquila (%)

Cap. Productos 2006
85 |Madquinas y material eléctrico 45,6
84 |Aparatos mecdnicos, calderas y sus partes 12,4
39 |Plastico y sus manufacturas 8,3
90 |Instrumentos y aparatos de dptica y médicos 6,3
73 |Manufacturas de fundicion de hierro o acero 3,5

Subtotal 5 capitulos 76,1

Fuente: Elaborado por Rodil y Lépez (2007), p. 17.

Los niveles de comercio intraindustrial son mayores que los del comercio total (con y
sin maquila), alcanzando el nivel del 80% en 2006. Se observa una evolucion creciente en
el periodo 1993-2006 (p.17). Un aspecto importante es que los niveles de comercio
intraindustrial alcanzados en cada uno de los sectores mds representativos de la actividad
maquiladora, se encuentran numerosas empresas norteamericanas.

De acuerdo con Rodil y Lopez (2007) dicha presencia se encuentra en los sectores de
maquinaria eléctrica (capitulo 85), maquinaria mecdnica (capitulo 84) y automotriz
(capitulo 87). Estos tres sectores, que representan practicamente las tres cuartas partes de
las exportaciones mexicanas de maquila y casi dos tercios de las importaciones, presentan
un porcentaje de comercio intraindustrial que va desde el 49% de la industria automotriz
hasta el 84% de la maquinaria eléctrica. Considerando ademds, el caso de la industria
automotriz, ésta se nutre de numerosos inputs que proceden de productos incluidos en otros
capitulos de la maquila (motores, por ejemplo, incluidos en el capitulo 84) y que aqui no

aparecen como comercio intraindustrial.

2.3.3 El comercio intraindustria y su relacion con los flujos de IED

El andlisis no podria estar completo sin considerar los flujos de inversion directa
procedente del exterior. Gran parte de los flujos de capital extranjero que entra a México
tiene como origen los Estados Unidos, ademds de ser el principal socio comercial (ver
seccion 2.1). Los acuerdos de libre comercio favorecieron ain mas la instalacién de
empresas trasnacionales maquiladoras, las cuales se ubicaron estratégicamente en el norte

del pais, aprovechando la cercania geografica, permitiendo reducir costos. Lo cual deja ver
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una relacién positiva entre los flujos de IED con el dinamismo del comercio intraindustrial,
sobretodo en ciertas regiones del pais donde se ubican las filiales cuya actividades son de
ensamblaje de piezas.

El monto total registrado en México durante el periodo que va de 1999-2006
asciende a casi 76,000 millones de dodlares, y de éstos algo mds del 58 por ciento
corresponde a flujos procedentes de Estados Unidos (44,314 millones de délares). De estos
ultimos, la mitad se dirigid a las entidades federativas de la frontera norte de México
(22,160 millones de ddlares).

Los sectores que presentan la mayor afluencia de IED procedente de Estados Unidos
guardan relacién con muchos de los capitulos en los que se observa un incremento
importante de comercio intraindustrial. Entre estas se encuentra la industria automotriz con
un flujo de IED que aumento un 18.51%, durante 1999-2006. La fabricacidon de sustancias
quimicas con un flujo de 9.03% en el mismo periodo. La fabricacién y/o ensamblaje de

magquinaria, equipo y accesorios electronicos. Incremento un 10.26% (ver el cuadro 2.5).

Cuadro 2.5.
Stock acumulado de flujos de IED registrados en México en el sector industrial y
procedente de Estados Unidos (1999-2006).

Datos en millones de doélares y en porcentaje

Ramas 1999-2006 %
384100 |Industria automotriz, 8.200,85 18,51
Fabricaciéon y/o ensamble de maquinaria, equipo y
accesorios eclécticos, Incluso para la generaciéon de

383100 |energia eléctrica 4.545,61 10,26

390000  |Otras industrias manufactureras 4.451,59 10,05

313000 |Industria de las bebidas 4.028,68 9,09

352200 |Fabricacién de otras sustancias y productos quimicos, 4.000,30 9,03
Fabricaciéon y/o ensamble de equipo electrénico de

383200 [radio, televisién, comunicacién y de uso médico 3.350,37 7,56

Fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinaria y
equipo para usos generales, con o sin motor eléctrico

382200 [integrado, incluye armamento 2.040,70 4,61
Elaboracion de otros productos alimenticios para el

312100  |consumo humano 1.232,17 2,78

356000 |Elaboracién de productos de plastico 1.194,13 2,69
Subtotal 5 ramas 33.044,4 74,58

Fuente: Elaborado por Rodil y Lépez (2007), p. 20.
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Estas ramas no son numerosas, pero tienen un peso importante dentro de la industria
manufacturera, pues algunas de ellas, como la automotriz y la de maquinaria presentan una
gran dindmica en materia de comercio exterior. Ademas de que estas ramas sefialadas en el
cuadro, son las que a su vez presentan los mayores stocks acumulados de flujos de IED en
Meéxico.

Por otra parte, entre los sectores manufactureros que reciben mayores flujos de IED
procedente de Estados Unidos con destino a los estados fronterizos se encuentra de nuevo
la industria automotriz, la fabricacion y reparacion de maquinaria y equipo para accesorios
electrénicos, equipo de uso general y especifico, asi como para uso doméstico, otras

industrias manufactureras, industria de bebidas (ver cuadro 2.6).

Cuadro 2.6.
Stock acumulado de flujos de IED registrados en México en el sector industrial y
procedente de estados Unidos con destino a los estados fronterizos del norte (1999-

2006). Datos en millones de délares en porcentaje

Ramas 1999-2006 %0
Fabricaciéon y/o ensamble de maquinaria, equipo VY|
accesorios eclécticos, Incluso para la generacién de
383100 |energia eléctrica 4.088,85 18,45
384100  |Industria automotriz 3.253.58 14,68
390000 |Otras industrias manufactureras 2.953,45 13,33
352200 |Fabricacién de otras sustancias y productos quimicos, 2.802,18 12,65
Fabricacion y/o ensamble de equipo electrénico de radio,
383200 [television, comunicacién y de uso médico 1.783,74 8,05
Elaboraciéon de otros productos alimenticios para el
312100  |consumo 886,58 4,00
313000 |Industria de las bebidas 813,73 3,67
356000 |Elaboracién de productos de pléstico 697,76 3,15
Subtotal 5 ramas 18.176,21 82,02

Fuente: Elaborado por Rodil y Lépez (2007), p. 21.

Se ha destacado una vez mds la importancia de la industria automotriz dentro del
sector manufacturero nacional, destacindose como una pieza clave. Esta industria es
importante, porque en la zona fronteriza se localizan importantes plantas ensambladoras y
que tienen como destino el mercado norteamericano.

En este sentido, las exportaciones de la industria automotriz en México aumentaron

de 47000 millones de délares en 1990 a 20 800 millones en 1998. Mas del 90% de las
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ventas se dirige al mercado norteamericano (Guillén, 2001) Mientras que las importaciones
(principalmente de insumos) aumentaron de 5 800 millones de ddlares en 1990 a 13000
millones en 1997. De acuerdo con las cifras, México ha superado en las dltimas décadas a
un amplio nimero de paises en la IED y en el comercio intrafirma e intraindustrial en el
sector automotriz, con una fuerte conexion estadounidense. Incluso en América Latina se
ha convertido en lider exportador, cuando en 1980 era Brasil el lider indiscutible (Rodil y
Lépez, 2007).

Las principales empresas exportadoras con participacion extranjera en 1998,
pertenecen al ramo automotriz y tienen origen norteamericano, tal es el caso General
Motors y Ford, aunque también se encuentra presentes empresas automotrices de otras
nacionalidades, por ejemplo, Daimler- Chysler y Volkswagen, ambas de origen alemén y
Nisan con capital japonés. Pero no solo el sector automotriz tienen una importante
presencia, existen otras empresas con participacion extranjera cuya actividad econdmica se
desarrolla en otros sectores como la electrénica, donde destacan el capital norteamericano y
asidtico; las telecomunicaciones, la maquinaria, electrodomésticos, autopartes, la quimica,
la siderurgia y la fotografia (Guillén, 2001).

Estos sectores son los mas dindmicos dentro de la industria manufacturera nacional,
por lo que es facil notar la relaciéon que existe entre las cifras de comercio exterior y los
flujos de IED procedentes del exterior, asi como su actividad intraindustria e intrafirma. Sin
embargo, muchas de estas empresas realizan actividades maquiladoras, donde el trabajo
realizado es de alguna fase del proceso productivo, por lo que el valor agregado es minimo.
Ante esta situacion los beneficios econdmicos reales que aporta la presencia de ciertas

empresas son escasos y sobre todo si se quiere obtener beneficios de derrama tecnoldgica.

2.3.4 Reflexion

El comercio intraindustria e intrafirma en México ha tenido una tendencia errdtica desde
que entro en vigor el TLCAN. Dicho comportamiento es el reflejo de la actividad
econdémica en su conjunto, la cual se ha visto afectada por severas crisis econdmicas a lo
largo de la primera década del acuerdo. Aun asi, el crecimiento que alcanzé durante el

periodo de 1993-2006 se considerable.
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Los resultados que se han abordado a lo largo del segmento, sin embargo, muestran
que dicha actividad se encuentra concentrada en algunos pocos sectores de la industria
manufacturera, mismos que a su vez, son los que presentan mayor presencia de capital
extranjero y un mayor dinamismo exportador e importador. El sector automotriz sobresale
de manera irrevocable en cada uno de los aspectos mencionados. Aunque considerando la
naturaleza de los requerimientos de insumos que requiere la elaboracién de un automévil
no de extrafiar que el comercio intraindustria e intrafirma sea intenso. Una situacion similar
ocurre con la maquinaria y material eléctrico.

Por otro lado, un aspecto que acapara la atencidn es la participaciéon del comercio
intraindustria considerando la maquila. Aunque dicha actividad no se considera del todo
saludable para la economia nacional, debido a factores como el bajo valor agregado; el
elevado componente de insumos importados; tiene un escaso multiplicador interno. Por lo
que el comercio intrafirma se realiza entre las filiales de las grandes empresas
trasnacionales ubicadas en distintos paises, donde se complementan distintas etapas del
proceso productivo. De esta manera, la vinculacion entre empresas ocurre Unicamente entre
las empresas filiales, donde quedan excluidas las empresas nacionales, eliminando la
posibilidad de que exista una derrama por medio de la vinculacién entre trasnacionales y

locales.

2.4 Productividad laboral de las empresas extranjeras frente a las

nacionales

Comiinmente se tiene la idea de que las empresas extranjeras presentan mejores niveles de
productividad que las empresas nacionales. Tal percepcion se debe a que supuestamente las
extranjeras cuentan con recursos econdémicos que les permiten acceder a habilidades
especiales o técnicas novedosas, las cuales no se encuentran disponibles para las empresas
competidoras nacionales ya que no cuentan con los recursos para ello (Brown y
Dominguez, 2003).

Esta parece ser la situacion que se presenta dentro de la industria manufacturera en
México desde tiempo atrds. Existe una brecha entre la productividad de las empresas
extranjeras y las empresas nacionales, lo que hace a las primeras mds eficientes frente a las

segundas. Se han realizado diversos trabajos empiricos para comprobar lo anterior, entre
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estos estudios se encuentra el realizado por Dominguez y Brown (2003) donde realizaron
un andlisis comparativo en la evolucion de la productividad factorial y laboral entre las
empresas nacionales y extranjeras de la industria manufacturera, para el periodo de 1993-
2001. En dicho estudio se encontr6 que el grupo de las empresas extranjeras tienen un
crecimiento de la productividad factorial mayor en comparacién con la que se presenta en
las nacionales (p.16). Aunque se presentaron excepciones en ciertas ramas como textiles,
cuero y calzado, madera y productos, industria quimica, hule y pléstico y otras industrias,
en las que el diferencial entre ambas es pequefio” .

Un estudio similar se realiz6 para este estudio considerando el periodo de 1994-2002.
El andlisis consiste en realizar un comparativo de tasa de crecimiento promedio anual de la
productividad laboral de empresas nacionales y extranjeras™. Para ello se han segmentado
las ramas manufactureras en dos grupos, tomando como criterio la participacion de capital
extranjero mayor y menor al 40%. De esta manera se conocera si la participacion de capital
fordneo dentro de las ramas se encuentra relacionada con un promedio mayor en las tasa de
crecimiento de la productividad laboral en las empresas extranjeras y nacionales.

En el anexo 1 se muestra el cuadro con el comportamiento de estas empresas en cada
uno de los sectores que integran la industria. Los resultados muestran que el primer grupo
se encuentra conformado por 26 ramas cuya participacion de capital extranjero es menor al
40%. Dentro de este grupo, las empresas extranjeras presentan una mayor tasa de
crecimiento promedio anual en la productividad laboral (2.6%) que las empresas nacionales
(0.9%). Atun asi existen excepciones en ciertas ramas donde las empresas nacionales
presentan una tasa de productividad laboral mayor. Estos casos se presentan en ramas como
las productos cérnicos (2.8), azucar y subproductos (6.1%), alimentos para animales
(2.8%), cereza (1.4%) y refrescos (1.3%), aserraderos, industria de la madera (1.4%), papel
y cartén (3.6%), vidrio y sus productos (3.2%), industrias de hierro (5.1%), industrias
basicas de metales no ferrosos (3.5%), productos metélicos (2.8%) y otros productos
metalicos (3.7%).

En cuanto al segundo grupo se encuentra integrado por 22 ramas, las cuales cuentan

con una alta participacion de capital extranjero en el valor bruto. Dentro de este grupo la

%% Para m4s datos sobre este tema consultar el articulo de Brown y Dominguez, ya citado.
% El estudio realizado solo considera la productividad laboral de acuerdo con la metodologia que se ha
empleado para este trabajo y que serd expuesta en el siguiente capitulo.
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tasa de productividad laboral también es mayor entre las empresas extranjeras (2.6%) con
respecto a las nacionales (2.4%). Aunque la diferencia entre ambas es relativamente
pequefia, contrario a los que se podria esperar. Las empresas nacionales presentan una tasa
mayor algunas ramas como otros productos alimenticios (4.5%), tabaco y sus productos
(8.7%), jabones, detergentes (8.2%), otras industrias quimicas (3.4%), productos de hule
(0.9%), maquinaria y aparatos eléctricos (1.5%), aparatos electrodomésticos (3.9%), otros
equipos y aparatos eléctricos (0.7%), vehiculos automéviles (7.4%). Aunque existen estos
casos excepcionales, en ambos grupos las empresas extranjeras presentan una mayor tasa
de productividad laboral y esta se encuentra asociado claramente con la participacién de
capital extranjero.

En conjunto, los resultados sefialan que las empresas extranjeras son en general méas
productivas dentro de la industria manufacturera —por lo menos en lo laboral- respecto a
las empresas nacionales competidoras. Una de las razones para ello es que efectivamente
estas poseen una tecnologia superior que las nacionales, asi como una organizacion
administrativa y productiva superior. Claro que cada ramas es diferente, asi como las
circunstancias econdmicas en las que se encuentra inmersa, por lo que las causas de una
mayor o menor productividad pueden estar explicadas por alguna razén en particular. Lo
cierto es que la productividad laboral en las empresas nacionales es baja, lo que representa

una desventaja econdmica en términos de competitividad con el exterior.

2.5 La desintegracion de las cadenas productivas con el modelo exportador

En las secciones previas ya se hizo referencia al problema de la heterogeneidad industrial
mexicana y los problemas econdmicos que obstaculizan la integracion nacional. A
continuacion, de manera breve, se aborda en esta apartado el problema de la desintegracion
de las cadenas productivas en la industria manufacturera nacional. Para ello se retoma el
trabajo que realizaron Aroche y Cordero (2007) para comprobar la desintegracion de las
cadenas productivas durante el actual modelo exportador.

Dicho estudio se realiz6 con base a los sectores de la industria manufacturera. Para
ello se tomo como indicador el coeficiente de penetracion de las importaciones que mide el
desplazamiento de la produccidn interna por la externa para lo cual se compatibilizaron las

fracciones arancelarias del sistema armonizado de designacion y clasificacion de
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mercancias, utilizado para realizar las operaciones de comercio exterior con la clasificacion
industrial uniforme CIIU para asignar las fracciones a las partidas correspondientes a cada
rama. Este procedimiento permitié clasificar tanto exportaciones como importaciones por
origen y estimar aquella parte de las importaciones que compiten o completan a la industria
nacional.

El estudio indica que aunque se presento un descenso en este indicador entre 1994 a
1996, el coeficiente de penetracion de las importaciones se mantuvo aproximadamente en
26%. Un indicio de que durante el modelo exportador las cadenas productivas se han
tornado mas complejas y se completan en el exterior. Los resultados muestran que este
indice de desplazamiento de la produccién nacional por importaciones pasa de 29.5% entre
1993-94 a 42.8% a 43.7% entre 2000 y 2003 (ver cuadro 2.7). A lo largo de los afios se ha
incrementado, sefial de que la fragmentacion de las cadenas industriales se ha agudizado.

Otro aspecto que revela el estudio es que entre las divisiones de la industria
manufacturera con mayor indice de desplazamiento en los afios 2001-2003 fueron “Otras
industrias manufactureras” (72.3), “Sustancias quimicas, derivados del petréleo, productos
de caucho y plésticos” (63.4), y “Productos metdlicos, maquinaria y equipo”. El mayor
incremento en los indices de desplazamiento se dio en la industria quimica en donde casi se
duplic6 debido a la falta de inversiones de Pemex y del sector privado en la petroquimica y
otras ramas de especialidades. Otros sectores en los que se dio la situacion anterior son los
Productos minerales no metalicos y la Industria metalica basica que muestran que el sector

privado abastecié cada vez menos las necesidades nacionales.
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Cuadro 2.7
Indice de Desplazamiento de la Produccion Bruta por Bienes por los productos

importados por rama de origen con base en valores de 1993=100

(Porcentajes)
1993-1994 1995-2000 2001-2003

29.59 42.88 43.69
Industria Manufacturera
Productos alimenticios, bebidas y 6.58 6.24 6.99
tabaco
Textiles, prendas de vestir e industria 25.48 38.78 38.61
del cuero
Industria de la madera y produccién 9.92 9.19 13.90
de madera
Papel, productos de papel, imprentas y 27.48 37.74 39.53
editoriales
Sustancias  quimicas, deriv. del 35.75 54.91 63.38
petréleo, prod. de caucho y plasticos
Prod. de minerales no metdlicos deriv. 7.10 11.63 12.21
Del petrdleo y carbén
Industrias metalicas basicas 31.36 39.08 46.31
Productos metélicos, maquinaria y 52.21 61.48 60.9
equipo
Otras industria manufactureras 65.64 73.84 72.34

Fuente: (Cardero y Aroche 2008). p225

Por otro lado, la comparaciéon de la matriz insumo-producto entre 1980 y 2000
realizada en el estudio realizado por Cordero y Aroche muestra que los coeficientes
técnicos con mayor potencial de cambios en las tablas de intercambios internos
disminuyeron en esos 20 afios de 182 a 146, esto significa que la integracion vertical de la
economia mexicana bajé durante esos afios, mientras que la comparacién de las matrices de
transacciones totales muestran un incremento de 183 a 201, lo que sugiere que el sistema
creci6 en complejidad por la creciente importancia de los bienes intermedios en la
estructura productiva mexicana y que s6lo a través de estas se completan las cadenas
productivas en el exterior. Asi pues esta desintegracion productiva explica en gran parte
que el éxito exportador no sélo no se haya traducido en un crecimiento vigoroso de las
ramas de insumos, sino que éstas se hayan visto desplazadas, sin que hayan sido sustituidas

por nuevas como sugeriria un proceso de destruccion creativa a la Schumpeter.
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Por lo tanto, como indica este estudio las destruccion de las cadenas productivas
nacionales hacen escasas las posibilidades de encontrar vinculos empresariales, mds adn
entre empresas extranjeras y nacionales capaces de generar un beneficio para ambas. Sin
embargo, no debe darse por cerrado este tema, pues puede haber casos en los que ciertas
ramas industriales pueda darse esta relacion. Es por ello que en la parte empirica

correspondiente a este trabajo de investigacion se destina a su estudio.

2.6 Conclusiones del capitulo

En este capitulo se ha realizado una revision de algunos de los aspectos mds significativos del
comportamiento de la industria manufacturera durante el periodo de 1994 a 2002: los flujos de
capital extranjero, el comercio externo y los flujos comerciales intraindustriales e intrafirma,
las diferencia en la productividad entre empresas nacionales y extranjeras y la consecuente
situacion de las cadenas productivas nacionales. Estos aspectos han encontrado nuevos
rumbos desde que la apertura de la economia se convirtié en una de las principales prioridades
dentro de la estrategia del modelo exportador.

La relacion entre ellas se hace notar en que los sectores que reciben mayores flujos de
IED son a su vez los sectores en los que presentan una mayor dindmica exportadora, lo que a
su vez genera un comercio intraindustrial intenso. Sin embargo, las cifras alentadoras que se
han mostrado en estos rubros son opacadas por el incremento, ain mayor, que se ha registrado
en las importaciones, sobre todo en insumos intermedios en dichos sectores. Esto ha
ocasionado desequilibrios en la balanza comercial, excepto en los afios de crisis.

El panorama econémico en su conjunto durante la primera década del TLCAN no es
favorable, los resultados econdémicos que se han obtenido, tampoco son los que se esperaba
cuando se firmo el acuerdo, al menos no para México. Si bien se logro hacer del pais una de
las economias mds abiertas en los comercial y en lo financiero, esto no fue de gran ayuda para
mejorar las condiciones econdmicas del pais.

La estructura industrial nacional se muestra fragmentada y cada vez mds heterogénea.
Los sectores industriales mds dindmicos y modernos tienen una fuerte participacion de capital
extranjero, los beneficios econdmicos que obtienen son apropiados por los propietarios
foraneos, mientras que son pocos los que se dispersan a otros sectores y ain mads para las

empresas nacionales las cuales presentan bajos niveles de productividad laboral. Esto se debe

80



a que la mayoria de las actividades de las trasnacionales se realiza entre sus filiales ubicadas
en diferentes paises, es decir se forma un circulo hermético en el que dificilmente pueden
participar otros agentes locales. De esta manera los sectores industriales mas dinamicos de la
economia se encuentran orientados al mercado externo, mientras que por el otro, se encuentra
la industria nacional, que se dedica al mercado doméstico y en algunos de los casos puede
exportar, finalmente hay otro sector donde se concentran actividades casi artesanales, donde
predominan los negocios familiares y es donde se concentra una parte importante de la
poblacién mexicana.

Estos problemas, sin bien tienen su origen desde tiempo atrds, no fueron corregidos con
el modelo actual, al contrario, estos se han intensificado y ocasionando una economia mas
afectada y vulnerable a las crisis internacionales. Al parecer, dejar la economia quede bajo la
tutela de la “mano invisible” del mercado, no fue una muy buena idea. La desregularizacién
que se realizé de la IED no ha favorecido la creacion de nuevos activos fisicos o el desarrollo
de nuevas industrias, mientras que la inversion de cartera o golondrino, sujeto a la
especulacion, se ha mostrado desfavorable. Mientras que por la apertura al comercio externo
no a logrado hacer mas competitiva la industria nacional y las ventajas con las que cuenta el

pais, en cuanto a recursos naturales y humanos, han sido aprovechadas por las trasnacionales.
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Capitulo 3.La derrama tecnologica por medio de

los vinculos industriales

Este capitulo corresponde a la parte empirica de este estudio. El propésito es el de examinar
los vinculos industriales con el fin de establecer la presencia o la falta de un efecto de
derrama tecnoldgica por parte de la inversion extranjera directa a través de una relacion
cliente proveedor dentro de la industria manufacturera mexicana.

Este capitulo se compone de dos apartados. En el primero se hace referencia a la
metodologia utilizada para estimar la derrama tecnoldgica y las fuentes de informacion a
las que se recurrid para obtener la base de datos. El segundo apartado corresponde al
andlisis del crecimiento de la productividad laboral de las empresas nacionales proveedoras
de ramas con alta y baja participacion de capital extranjero, asi como con coeficientes de

importacion bajos y altos durante el periodo de 1994 y 2002.

3.1 Aspectos metodologicos

Esta seccion se compone de dos partes: la presentacion de las fuentes de informacion, en

cuanto la segunda parte corresponde a exponer la metodologia empleada.

3.1.2 Los datos y fuentes de informacion

Los datos utilizados para realizar el trabajo empirico han sido recopilados de dos fuentes: la
matriz Insumo-Producto de 2000 y la Encuesta Industrial Anual de los afios que
corresponden al periodo 1994-2002.

De la Matriz Insumo-Producto de 2000°' se selecciond tinicamente la divisién de la

industria manufacturera que comprende de la rama 11 a la 59. De donde se obtuvieron dos

! En los tltimos afios, la matriz de insumo producto para México ha presentado problemas, tanto en su
actualizacién como en la metodologia que se ha empleado para construirla. La versién mds actualizada que
ha publicado INEGI, corresponde a 2003. Esta matriz no ha sido utilizada por dos motivos: primero, la
metodologia con la que ha sido construida no corresponde con la metodologia con la que se han construido las
versiones anteriores. El segundo motivo es que la matriz 2003 presentada por INEGI no se encuentra
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variables muy importantes para la investigacion: el coeficiente de importacion y los
coeficientes técnicos de cada rama.

El coeficiente de importacion se calculé como la razén entre las importaciones (M)
de cada rama y el Valor Bruto de la Produccion (V.B.P). La variable permite conocer la
proporcion de insumos de importaciones que requiere cada rama manufacturera en su
produccion.

Por otro lado, los coeficientes técnicos (a; ) se definen como la cantidad de insumos

del bien i por unidad de produccion del bien j. Los coeficientes fueron calculados como la
proporcion que existe entre los insumos intermedios y el VBP correspondiente a cada rama;
en otras palabras los coeficientes técnicos expresan los vinculos que la rama j mantiene con
su proveedora i. Dicho de otro modo, se obtiene el consumo intermedio, que comprende los
costos por concepto de compras de bienes intermedios, es decir, los bienes y servicios que
son empleados en la produccién y que son transformados o incorporados en los procesos
industriales (Cervini, 2002).

De la Encuesta Industrial Anual (1994-2002)** se obtuvo informacién sobre las
actividades econdmicas de las empresas, tanto nacionales como extranjeras. Las cifras se
encuentran deflactados a precios de 1993 y las cantidades se encuentran expresadas en
miles de pesos. Los datos extraidos son los siguientes, considerando que para empresas
nacionales y extranjeras (Esta estimacidn proviene del trabajo realizado previamente por
Brown y Dominguez, 2003):

- Total de personal ocupado de las empresas nacionales y extranjeras.
- Ventas de exportaciones para las empresas nacionales y extranjeras.
- Valor agregado de las empresas nacionales y extranjeras.

Se estimé la participacion del capital extranjero en el valor agregado de cada rama
durante el periodo. También se realiz6 la estimacion de la productividad laboral, tanto de
las empresas nacionales como de las extranjeras, utilizando esta variable como el principal

indicador para localizar la derrama tecnoldgica. Dicha variable se calculd como la razon

desagregada a nivel rama como lo requiere el estudio. Es por ello que se ha recurrido a la matriz de 2000, que
es una matriz “no oficial” construida por académicos, que fue construida con la metodologia anterior y
cumple con los requerimientos necesarios.

3% A partir de 2002, INEGI retiro de su encuesta la pregunta que hace distincion entre la participacién nacional
y la extranjera. Por dicho motivo el periodo de tiempo no se extendid hasta 2004, para contemplar una década
de la entrada del TLCAN.
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entre la produccion y el personal ocupado. Sin embargo, no se recurrid a la productividad
total de los factores, debido a problemas con algunos datos referentes a la formacién bruta
del capital, pero la productividad del trabajo es suficiente para los propdsitos de esta

metodologia.

3.1.3 Desarrollo de la metodologia

Antes de iniciar con nuestra metodologia, se considera de interés presentar otros enfoques
para identificar la presencia de un efecto de derrama tecnoldgica por medio de los vinculos
empresariales verticales. Estos enfoques guardan cierta similitud entre si, aunque las
variantes dependen del propdsito y la hipdtesis que se plantea. Muchos de ellos analizan
industrias o datos a nivel de planta a través de métodos econométricos buscando evidencias
de derrama en productividad de la IED™.

Romo (2002) aborda en su trabajo los vinculos verticales dentro de la industria
manufacturera mexicana durante los afios de 1992 y 1995. Dichos vinculos verticales son
estudiados por medio de subcontratacion entre empresas. Las variables dependientes son
los precios de la produccién, los precios de los factores, los costos asociados con la
subcontratacion y la presencia extranjera en la industria. Estos factores fueron incluidos en
un modelo econométrico para observar su significancia en la determinacion de la
subcontratacion. Se midi6 la importancia de subcontratos en la industria de acuerdo con el
nimero de firmas que subcontratan para otras plantas.

Brown y Dominguez (2003), observaron el impacto de la presencia de las empresas
trasnacionales en la productividad de las empresas nacionales con relaciéon cliente-
proveedor, también a través de estudio de casos especificos de industria y por medio de un
modelo de datos panel donde se ha realizado las especificaciones de efectos fijos y
aleatorios para considerar la heterogeneidad de los datos.

Para la evaluacion la derrama de la IED para el caso de Lituania, Smarzynska (2002),
estimo la productividad factorial total a nivel empresa (pft) y la presencia extranjera. Para
obtener ésta productividad se realizé una regresion de valor agregado real de las firmas i al
tiempo ¢ de sus insumos para cada industria. Ademds se tomaron en cuenta otras variables

como el valor agregado de la produccion, el trabajo y el capital, la inversion extranjera

3 Ver capitulo 1, para més referencia sobre el trabajo de Smarzynka sobre Lituania, Lin y Liu para China y
Blalock (2001).
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directa sobre el sector, una variable dummy que toma el valor de 1 si el capital es extranjero
en el caso de que la participacion del capital extranjero sea de menos del 10% del total de
capital de la empresa y los vinculos verticales y horizontales. Estas variables fueron
incluidas en un modelo econométrico logaritmico™.

Los vinculos horizontales se estiman como la participacion extranjera en el
patrimonio de todas las empresas en el sector, ponderada por el cambio en la produccion
del sector. Por otro lado, los vinculos verticales se estiman como la participacién extranjera
dentro de las industrias que son proveedoras para el sector que se estd estudiando™. El
modelo se enfoco en los efectos directos de la IED en una empresa receptora y el impacto
de la presencia de multinacionales en los productores del mismo sector (por ejemplo los
efectos verticales y horizontales). El modelo incluye la regién en variable dummy.

En el estudio de Blalock (2001), para medir los efectos de la IED en la productividad
de las empresas nacionales proveedoras estim6 una funcion de produccion usando una base
de datos panel no publicada de los establecimientos manufactureros de Indonesia. Las
variables consideradas para metodologia son la IED, la productividad, el capital, el trabajo
y el valor de los insumos intermedios obtenidos de la matriz de insumo producto de
Indonesia de 1997, los vinculos horizontales y verticales.

Los vinculos horizontales fueron medidos como la proporcion de la productividad
industrial producido por las empresas extranjeras. Los vinculos verticales son calculados
como el cambio de la productividad de una industria comprada por flujos de capital
extranjero en el pafs anfitrion. Los efectos de la IED sobre la productividad de las ramas se
estimo por medio de una regresion de Minimos Cuadrados Ordinarios y la estimacion de
datos panel (efectos fijos contra efectos aleatorios).

El estudio de Lin y Liu retoman la metodologia de Blalock, solo que para el caso de
China y haciendo particular referencia a las regiones costeras del pais, pues el propdsito es
comprobar si estas zonas reciben mayores beneficios de la derrama tecnoldgica de la IED
que aquellas regiones mar adentro. Por ello se ha omitido la explicacion sobre su

metodologia.

* InPTF, = a+ B/IED, + f8,Horizontal , + 3Vertical , + &, + &, + &, + €
» Smarzynska empleo las siguientes expresiones para calcular los vinculos industriales.

]/ Z productividad ;,

ijrt

Para los vinculos horizontales: Horizontal , = [F S, * productividad,,

En cuanto a los vinculos verticales: verticales i = Z a; Horizontal,,
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Para el presente trabajo de investigacion se consideran los efectos de la derrama a
nivel industria, por ello la metodologia implementada es diferente respecto a las que se ha
hecho referencia. No obstante, hay similitudes en algunas variables y con respecto a las
fuentes de donde fueron obtenidas, aplicadas al caso mexicano. Desafortunadamente, no se
encontraron trabajos empiricos para el caso de México enfocados a encontrar los efectos de
la derrama tecnolégica por medio de la existencia de vinculos verticales y horizontales a
nivel sectorial.

Dado que la economia mexicana ha sufrido un proceso de desintegracion en las
cadenas productivas durante el modelo exportador, se espera que los vinculos productivos
que se encuentren en la industria manufacturera sean débiles, por lo que se reduce la
presencia de derrama tecnoldgica por esta via. Adn asi hay ramas manufactureras en las que
dicha relacion pueda desarrollarse y verse beneficiada por la derrama tecnoldgica. Es por
ello que el andlisis se realiza a nivel rama.

La metodologia empleada en el presente trabajo de investigacion para comprobar o
desmentir tales afirmaciones se basa en un estudio cualitativo y cuantitativo que mostrara
cuales son los efectos que tienen los vinculos industriales verticales en las empresas
nacionales en la tasa de crecimiento promedio anual de su productividad laboral, para ello
se utilizaran los coeficientes técnicos de la matriz de transacciones intersectoriales de la
matriz de insumo-producto, que muestra, precisamente, las relaciones de produccion
existentes entre las distintas actividades econdmicas en que se clasifica a los agentes
productivos (Cervini, 2002).

El desarrollo de la metodologia consiste en clasificar las ramas manufactureras
compradoras en cuatro grupos de acuerdo a su participacion porcentual de capital
extranjero en el valor agregado: se considera como alta si es mayor al 40%, de acuerdo con
el promedio industrial calculado y, baja si ocurre lo contrario. Posteriormente distinguimos
entre las ramas por su coeficiente de importacion: alto si era mayor al promedio industrial
de 14 y bajo si es menor a éste.

De acuerdo a los anteriores criterios considerados para clasificar cada una de las
ramas se espera que cuenten con caracteristicas especificas tales como la participacion de
capital extranjero dentro de la rama y los requerimientos de insumos nacionales e
importados que requiere cada rama, dichas caracteristicas pueden ayudar o bien dificultar la

creacion de vinculos dentro de la industria manufacturera EI diagrama 1, que se presenta
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en seguida, muestra de manera esquematica las caracteristicas de las empresas que se

ubican dentro de las ramas que cuentan con los criterios sefialados, con base a lo que indica

la teoria y considerando los resultados obtenidos de los casos empiricos.

Diagrama 3.1

Descripcion de la matriz y los resultados esperados

Alto coeficiente de

importacion

Bajo coeficiente de

importacion

Total

Se espera que los vinculos
entre empresas nacionales
y extranjeras sean pocos.
Alta Las empresas ubicadas en
estas ramas destinan su

produccién al mercado
extranjero externo.

participacion de K.

Es en estas ramas donde
puede haber vinculos
efectivamente entre las
empresas extranjeras y las
nacionales. En este caso se
esperaria un mejor
desempeiio de la
productividad laboral de las
empresas nacionales.

Ante la presencia de
fuertes vinculos entre
compradoras extranjeras y
proveedores nacionales, el
desempeiio de la
productividad laboral seria
mds alto en este segmento
en promedio.

Las ramas manufactureras
cuyo capital es
principalmente nacional.
Baja Requieren insumos
importados.

Empresas sean altamente
capital extranjero |exportadoras.

participacion de

Estas ramas correspondan a
la industria nacional.
Utilizan una baja proporcién
de insumos importados y
ademds son de capital
nacional.

Producen para el mercado
interno y no para la
exportacion.

Ante la presencia de
fuertes vinculos entre
compradoras extranjeras y
proveedores nacionales, el
desempeiio de la
productividad laboral seria
mds bajo en este
segmento en promedio.

Fuente: elaboracién propia.

3.2 Analisis de los vinculos industriales

En esta seccion se realiza una descripcion de cada uno de los cuatro grupos en los que se ha

dividido las ramas manufactureras destacando las ramas compradoras y vendedoras que han

tenido un mejor desempefio y las que por el contrario se han visto mas deprimidas en su

.. L. . : 36
actividad econdmica durante el periodo estudiado™.

El cuadro del anexo 2 muestra las cuatro ramas proveedoras y los coeficientes técnicos para cada una de las ramas.
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3.2.1 Ramas compradoras con una alta participacion de capital extranjero y un alto
coeficiente de importacion

El andlisis comienza con el grupo de ramas que poseen una alta participacion de capital
extranjero en el valor agregado, mayor al promedio industrial que es de 40% vy, un alto
coeficiente de importacion superior al promedio industrial de 14.4. Este grupo se encuentra
integrado por 13 de las 48 ramas que integran la industria manufacturera. Entre las ramas
mds sobresalientes se encuentran la farmacéutica, la automotriz, la electrénica y la quimica.
Dichas ramas ya han sido sefialadas por poseer un alto dinamismo exportador, una alta
participacion de capital extranjero y por tanto una alta tasa de inversion extranjera (ver
capitulo 2). El cuadro 3.1 muestra cada una de las ramas que integran este grupo, su
coeficiente de importacion, participacion de capital extranjero, el coeficiente técnico
promedio de las cuatro principales ramas proveedoras y el crecimiento medio anual de la

productividad del trabajo de estas ramas.

Cuadro 3.1
Ramas con una alta participacion de capital extranjero y un alto coeficiente de

importacion

Empresas nacionales
Ramas compradoras proveedoras
Participacion
Coeficientes del K.
de extranjero en|Coeficientes| Tcpa* de la PL
Concepto importacion elV.A técnicos (%)
por rama (promedio)
(%)

26 Otras Industrias Textiles 25.89 45.81 0.26 0.37
37 Resina Sintéticas y Fibras Art. 21.20 56.86 0.42 1.59
38 Productos Medicinales 25.84 81.51 0.12 1.86
39 Jabones, Deter. Perf. y Cosm. 21.35 74.28 0.34 1.40
40 Otras Industrias Quimicas 25.60 52.25 0.22 2.42
41 Productos de Hule 14.60 49.60 0.24 2.23
51 Maquinaria y Equipo No Eléctrico 26.77 54.09 0.20 2.95
52 Maquinaria y Aparatos Eléctricos 22.45 51.82 0.23 1.26
54 Equipo y Accesorios Electrénicos 23.92 93.12 0.07 1.31
55 Otros Equipos. y Aparatos
Eléctricos 37.89 41.96 0.21 2.73
56 Vehiculos Automéviles 23.17 89.94 0.53 0.18
57 Carroceria y P. Automotrices 14.98 59.03 0.16 3.20
59 Otras Ind. Manufactureras 33.90 75.15 0.09 1.55
Promedio 24.43 63.49 0.05 1.69

Fuente: célculos propios. Matriz I-P 2000 y Encuesta Industrial Anual (varios afios), INEGIL

* Tasa de crecimiento promedio anual.
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El cuadro 3.1 permite observar que las ramas compradoras con coeficiente de
importacion superior al promedio (24.4) son: la rama de otros equipos y aparatos eléctricos
(37.8) y otras industrias manufactureras (33.8) y aquellas con menor coeficiente se
presentan en la rama de productos de hule (14.6) y la rama de carroceria y partes
automotrices (14.9). Las ramas con participacion de capital extranjero mds alto respecto al
promedio grupal son: la rama equipos y accesorios electronicos (93%), vehiculos
automoviles (89.9%).

Del lado de las empresas nacionales proveedoras, el promedio de los coeficientes
técnicos es relativamente bajo 0.05. Las que presentan los menores coeficientes técnicos, es
decir con menor articulaciéon productiva, son: equipo y aparatos electrénicos (0.06), otras
industrias (0.086), productos medicinales (0.12). En cambio, vehiculos automdviles, fibras
quimicas y jabones y detergentes tienen los mayores coeficientes.

El desempefio productivo que han tenido las empresas nacionales proveedoras
durante el periodo se muestra mediante la tasa de crecimiento promedio anual de la
productividad laboral. Las més favorables corresponden a las ramas proveedoras de la rama
carroceria y partes automotrices (3.2), y de la rama otros equipos y aparatos eléctricos
(2.7%). Mientras que las ramas proveedoras que presentan un pobre desempefio dentro del
grupo se encuentran la rama de otras industrias textiles y vehiculos automotrices
(0.18%)"".

Dentro de este grupo no hay una correlacion positiva (-0.26) entre el coeficiente de
importacion de las ramas compradoras y el coeficiente de técnico de las ramas proveedoras
o viceversa. Por lo tanto, en el grupo no hay relacion entre los insumos importados y la
demanda de insumos nacionales por parte de las ramas compradoras hacia las empresas
nacionales proveedoras. Tampoco hay una correlacién positiva (-0.42) entre la presencia de
capital extranjero en las ramas compradoras y la tasa de crecimiento de las empresas
proveedoras, esto es que la presencia de capital extranjero en las ramas compradoras no
tiene incidencia en la productividad laboral de las empresas nacionales proveedoras. De tal
forma que el comportamiento de la tasa de crecimiento promedio anual de las empresas

proveedoras de este grupo no parece guardar relacion con estos factores.

37 Las cuatro primeras ramas proveedoras a parecen sefialadas en el anexo 2 donde también se ha incluido las
variables que se han considerado en el estudio.
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3.2.2 Ramas compradoras con una alta participacion de capital extranjero y bajo
coeficiente de importacion

El nimero de ramas concentradas en este grupo es menor con respecto al grupo anterior,
Unicamente son siete: tres pertenecen a la division de alimentos, las restantes pertenecen a
actividades diversas. A pesar de que su coeficiente de importacion es bajo, no se trata de
ramas con requerimientos alto de otras ramas, por lo que sus coeficientes técnicos son

menores en promedio que en el caso anterior.

Cuadro 3.2
Ramas compradoras que presentan una alta participacion de capital extranjero y un

bajo coeficiente de importacion

Empresas nacionales
Ramas compradoras proveedoras
Participacion

Coeficientes del K .

Concepto . de 5 extranjero Cogficjentes T‘:ga;,f €
importacion| en el V.A técnicos (%)

por rama | (promedio)
(%)

12 Envasado de Frutas y Legumbres 0.93 51.16 0.15 3.38
15 Procesamiento de Café 0.31 82.81 0.03 3.51
19 Otros Productos Alimenticios 7.09 72.10 0.04 3.58
23 Tabaco y sus Productos 1.53 42.33 0.08 2.79
33 Refinacién de Petroleo 11.08 40.54 0.05 2.62
53 Aparatos Electrodomésticos 7.66 52.33 0.21 1.58
58 Otros Eq. y Mat. de Transporte 11.88 45.01 0.26 2.04
Promedio 5.78 55.18 0.03 2.34

Fuente: célculos propios. Matriz I-P 2000 y Encuesta Industrial Anual (varios afios), INEGIL

*Tasa de crecimiento promedio anual.

El cuadro 3.2 muestra que las ramas compradoras con mayor coeficiente de
importacion son la rama de refinacidon de petréleo (11) y la de otros equipos y materiales
de transporte (11.8), mientras que por los que muestran un menor coeficiente se encuentran
la rama de envasado de frutas (0.93) y la rama de procesamiento de café (0.3). En cuanto a
la participacion de capital extranjero, las ramas compradoras con una mayor participacion

se presenta la rama de procesamiento de café (82%) y otros productos alimenticios (72%)
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y entre las ramas con menor participacion se encuentra la rama de refinacién de petréleo
(40.5%), tabaco y sus productos (42.3%) y otros equipos y materiales de transporte (45%).

En lo que respecta a las empresas nacionales proveedoras, los coeficientes técnicos
mads elevados se presentan en las aquellas que proveen a la rama de envasado de frutas y
legumbres (0.14) y la rama otros equipos y materiales de transporte (0.2). Los mds bajos se
encuentran ubicados en las ramas proveedoras de la rama procesamiento de café (0.02) y
otros productos alimenticios (0.04).

El crecimiento de la productividad de las empresas nacionales proveedoras es maés
alto para aquellas que proveen a ramas como procesamiento de café (3.5%) y la de otros
productos alimenticios (3.5%). Sin embargo, en este grupo Unicamente se presenta el caso
en que las empresas nacionales proveedoras de la rama de aparatos electrodomésticos
presentaron una tasa de productividad laboral promedio baja (1.5%) respecto a la media
(2.5%).

En este grupo las ramas compradoras relacionadas con los alimentos son las que
presentan un mejor comportamiento respecto al resto de las ramas. En otro punto, en este
grupo si se presenta una correlacion positiva (0.42) entre los coeficientes de importacion de
las ramas compradoras y los coeficientes técnicos que presentan las empresas nacionales
proveedoras de estas. El coeficiente de correlaciéon (0.6) sefiala que también hay una
relacion positiva entre la participacidn de capital extranjero en ramas compradoras y la tasa
de crecimiento promedio anual de la productividad nacional de las proveedoras, lo que
indica que la presencia de capital extranjero dentro de estas ramas tiene un papel importante
dentro de la productividad de dichas ramas. Dos ejemplos claros se presentan en la rama de
procesamiento de café y otros productos alimenticios. En términos generales este grupo ha
presentado un comportamiento que se encuentra dentro de lo esperado y que la presencia de

vinculos industriales se hace latente.

3.2.3 Ramas compradoras de baja participacion de capital y alto coeficiente de
importacion

Las ramas que se encuentran en este grupo también son siete y pertenecen a actividades

econdmicas de diversa naturaleza. Dichas ramas pertenecen a las divisiones de alimentos y
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bebidas, papel, productos del papel, imprentas y editoriales, sustancias quimicas y sus

derivados, industrias metdlicas basicas y productos metalicos.

Cuadro 3.3
Ramas con una baja participacion de capital extranjero y un alto coeficiente de
importacion
Empresas nacionales|
Ramas compradoras proveedoras
Participacion
Coeficientes del K .
Concebto de extranjero en Coeficiente3|T‘i‘ga;alfj €
P importacion el V.A técnicos (%)
porrama | (promedio) °
(%)
17 Aceites y Grasa Comestibles V| 36.31 21.27 0.07 1.71
18 Alimentos para Animales 43.78 17.59 0.16 0.89
31 Papel y Cartén 17.59 30.39 0.06 2.06
32 Imprentas y Editoriales 14.69 21.42 0.31 2.02
36 Abonos y Fertilizantes 18.18 1.19 0.36 1.49
42 Articulos de Plastico 33.78 32.03 0.37 1.97
47 Ind. Bas. Met. No Ferrosos 20.31 7.05 0.07 2.29
50 Otros Productos Metalicos 27.92 13.67 0.34 3.98
Promedio 26.57 18.08 0.07 1.96

Fuente: célculos propios. Matriz I-P 2000 y Encuesta Industrial Anual (varios afios), INEGIL

*Tasa de crecimiento promedio anual.

El cuadro 3.3 muestra que las ramas compradoras con un mayor coeficiente de
importacion se presentan en las ramas de alimentos para animales (43.7), aceites y grasas
comestibles (36.3) y articulos de plastico (33.7), en cuanto a las de menor coeficiente se
presentan en las ramas de imprentas y editoriales (14.6), papel y cartén (17.5), abono y
fertilizante (18.1). La mayor participacion de capital extranjero se presenta en la rama de
articulos de plastico (32%) y la rama de papel y carton (30.3%). Entre las ramas que
presentaron menor participacion son la rama de abonos y fertilizantes (1.1%) y la rama de
industrias basicas metal no ferrosas (7%).

En cuanto a las empresas nacionales que se encuentran dentro de las ramas
proveedoras, las que presentan los mayores coeficientes técnicos son las que mantienen
relacion de venta con las siguientes ramas: articulos de pldstico (0.36), abonos y

fertilizantes (0.35) y otros productos metdlicos (0.34). Las empresas con menores
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coeficientes son aquellas que proveen a la rama de alimentos para animales (0.061),
industrias basicas metal no ferrosas (0.066) y aceites y grasas comestibles (0.068). En
cuanto la tasa de crecimiento promedio anual de la productividad laboral, las empresas
nacionales proveedoras con mayor dinamismo se encuentran ubicadas en la rama de otros
productos metélicos (3.9%), industrias basicas metal no ferrosas (2.2%) y papel y cartén
(2.05%). Por el contrario, las empresas proveedoras con menor tasa de productividad
laboral son aquellas que proveen a la rama de alimentos para animales (0.8%), la de abonos
y fertilizantes (1.4%) y la de aceites y grasas comestibles (1.7%), las cuales se encuentran
por debajo del promedio del grupo (1.9).

El coeficiente de correlacion para este grupo (-0.11) muestra que hay una relaciéon
negativa entre el coeficiente de importacion de las ramas compradoras y el coeficiente
técnicos de las empresas proveedoras. Esto significa que en este grupo los coeficientes de
importacion de los insumos no tienen relacion con la cantidad de insumos nacionales que se
demanda a las empresas nacionales proveedoras. Se presentan los casos de las ramas de
productos metdlicos y articulos de pldstico, donde ambas ramas poseen altos coeficientes de
importacion y las ramas proveedoras altos coeficientes técnicos. En cambio, el coeficiente
de correlacion (0.27) entre la presencia de capital extranjero en ramas compradoras y la tasa
de crecimiento promedio anual de la productividad nacional de las proveedoras sefiala que
existe una relacion positiva entre ambas, lo que indica que la presencia de capital extranjero
dentro en estas ramas tiene un efecto positivo en la productividad de las empresas
nacionales proveedoras. Este caso se presenta los ejemplos de la rama de papel y cartén y la

de articulos de pléstico.

3.2.4. Ramas compradoras con baja participacion de capital extranjera y un bajo
coeficiente de importacion

En este ultimo conjunto se han agrupado 20 ramas, las cuales pertenecen a las nueve
grandes divisiones de la manufactura. Por lo que los resultados dependen de la naturaleza

de cada rama, y se espera encontrar mayor heterogeneidad en los resultados.
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Cuadro 3.4

Ramas con baja participacion de capital extranjero y bajo coeficiente de importacion

Empresas nacionales
Ramas compradoras proveedoras
Participacion
Coeficientes de de_l K - Tcp* de la
Concepto importacion por extranjero en Cogflc_lentes PL
rama el V.A_ técnicos (%)
(promedio)
(%)

11 Productos Carnicos y Lacteos 7.96 38.90 0.02 2.32
13 Molienda de Trigo y Productos 5.61 3.54 0.14 3.37
14 Molienda de Nixtamal y P. Maiz 7.96 0.60 0.01 2.81
16 Azucar y Subproductos 1.14 0.13 0.13 3.35
20 Bebidas Alcohélicas 1.58 7.32 0.12 2.59
21 Cerveza 2.04 - 0.08 3.96
22 Refrescos Embotellados 1.90 4.24 0.24 2.96
24 Hilos Tejidos de Fibras Blandas 5.66 8.92 0.21 2.08
25 Hilos Tejidos de Fibras Duras 3.13 16.93 0.08 3.04
27 Prendas de Vestir 11.64 14.07 0.28 1.25
28 Cuero y sus Productos 9.64 8.60 0.16 1.16
29 Aserraderos incluso Triplay 0.23 31.34 0.02 0.52
30 Otras Ind. de la Madera 9.00 4.71 0.08 2.46
34 Petroquimica Basica 9.10 nd 0.06 1.59
43 Vidrio y sus Productos 4.34 12.47 0.15 2.97
44 Cemento 0.08 11.94 0.10 3.80
45 Otros Productos de Min. No Met, 4.07 22.91 0.06 2.10
46 Ind. Bésicas Hierro y Acero 11.59 24.81 0.10 1.68
48 Muebles y Accesorios Metélicos 5.90 5.30 0.21 1.08
49 Productos Met. Estructurales 6.19 14.98 0.19 3.20
Promedio 5.44 12.87 0.03 2.32

Fuente: célculos propios. Matriz I-P 2000 y Encuesta Industrial Anual (varios afios), INEGI.

*Tasa de crecimiento promedio anual.

Los coeficientes de importacion dentro de este grupo son de 5.4. Por encima de dicho
promedio se encuentra la rama compradora de prendas de vestir (11.6), la de industrias
basicas de hierro y acero (11.5) y la de cuero y sus productos (9.6) y por debajo de este
promedio se ubican la de cemento (0.07), aserraderos incluso triplay (0.2) y azicar y
subproductos (1.1). Dentro de las ramas que presentan una participacion de capital foraneo
superior al promedio de 12.8% se encuentran las ramas de productos cdrnicos y lacteos
(38.9%), aserraderos incluso triplay (31.3%), industrias basicas hierro y acero (24.8%). Las

ramas que presentan la menor participacion son la de azicar y subproductos (0.13%), la
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molienda de nixtamal (0.5%) y molienda de trigo y productos (3.5%). Ramas relacionadas
con bienes agricolas, tal parece que dichas actividades no atraen a la IED.

En cuanto al comportamiento de las empresas nacionales proveedoras, el cuadro
muestra que los coeficientes técnicos se presentan en aquellas proveedoras de las ramas de
refrescos embotellados (0.24), hilados tejidos de fibras blandas (2.14) y muebles y
accesorios metdlicos (0.212). Las empresas proveedoras con los menores coeficientes
técnicos se localizan la rama de molienda de nixtamal (0.013) productos cédrnicos (0.016) y
aserraderos incluso triplay (0.02). Lo anterior indica que las ramas que estdn ligadas a la
industria agricola presentan menos vinculos con la industria manufacturera, debido a que
sus productos no requieren de procesos de transformacién complejos.

Finalmente, la columna de la tasa de crecimiento promedio anual de productividad
laboral muestra que las empresas proveedoras con mejor desempefio en el periodo son las
proveedoras de la rama de cerveza (3.9%), cemento (3.8) y vidrio y sus productos (2.9%) y
las de menor desempeino son aserraderos incluso triplay (0.5%), muebles y accesorios
metélicos (1%) y la rama de cuero y sus productos (1.1%). Las ramas con mayor tasa de
productividad laboral se encuentra asociado con actividades productivas que requieren
procesos productivos mds complejos, mientras que las ramas con la menor tasa estd
asociado con menores coeficientes técnicos.

Para este grupo, el coeficiente de correlacion (0.13) muestra que hay una relacion
positiva entre el coeficiente de importacion de las ramas compradoras y el coeficiente
técnicos de las empresas proveedoras. No obstante, el coeficiente de correlacion (-0.32)
muestra que hay una relacion negativa entre la participaciéon de capital fordneo en ramas
compradoras y la tasa de crecimiento promedio anual de la productividad nacional de las
empresas que les proveen. Lo cual tiene sentido considerando que la presencia de capital
extranjero es muy escasa dentro de todo el grupo.

Cabe mencionar que aunque la presencia de capital extranjero dentro de las ramas
compradoras reduce la posibilidad de vinculos entre trasnacionales y empresas nacionales,
la presencia de vinculos industriales puede estar presente a través de la relacion cliente-

. 38
pr oveedor entre empresas nacionales™.

38 p . . . .
En el capitulo 1 ya se ha hecho referencia a que los vinculos entre empresas nacionales también pueden
traer beneficios para amabas.
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3.2.5 Cuadro resumen 1

El este apartado se realiza el anélisis de un cuadro resumen que expone de manera conjunta
los promedios totales de la tasa de crecimiento promedio anual de la productividad laboral
de las ramas proveedoras de los cuatro grupos de ramas a quienes proveen de insumos. Los
promedios totales de la que aparecen son los promedios que aparecen en la ultima fila de
cada uno de los cuadros. Cabe sefialar que dichos promedios no son resultado del promedio
aritmético directo de las tasa de productividad laboral que se muestra en el cuadro; estos
promedios han sido obtenidos eliminando las ramas proveedoras repetidas dentro del grupo,
esto para evitar la doble o triple contabilidad que se pueda generar puesto que una sola
rama puede ser proveedora de mds de una rama compradora. Este cuadro permitird tener
una vision global del comportamiento de la industria en su conjunto en cuanto a su
productividad laboral y cudl de los grupos es el que ha tenido un mejor desempefio durante
el periodo.

El cuadro resume 3.1 que se presenta muestra el comportamiento de los cuatro
cuadrantes con la finalidad de hacer una comparacién entre ellos. Los resultados que se
muestran son los promedios totales de cada grupo, con ellos se podré evaluar cudl de ellos
es el que ha presentado un mejor comportamiento durante el periodo.

Cuadro resumen 3.1
Productividad laboral de las empresas nacionales proveedoras de la industria

manufacturera nacional

Coeficiente de importacion de la rama
proveedora
IED rama
compradora ALTO BAJO Promedio total
PL PL
(Nacionales) | (Nacionales) Nacionales
Promedio (%) 1.69 2.34 2.02
ALTA C.V 1.98 0.67 1.32
Promedio (%) 1.96 2.32 2.14
BAJA C.V 0.91 0.85 0.88
Promedio total
(%) 1.83 2.33 2.08
Promedio de CV 1.44 0.76 1.10

Fuente: Célculos propios con base en la Matriz de I-P 2000 y las Encuestas Industriales (varios afios).
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El andlisis del cuadro 3.1 comienza con los promedios totales obtenidos de las ramas
compradoras de acuerdo a la participacion de capital extranjero, sin considerar si sus
coeficientes de importacion son altos o bajos. De acuerdo a los resultados, las empresas
nacionales que proveen a las ramas con menor participacion extranjera tienen un
crecimiento de 2.1%, en tanto que las ramas con una participacidn de capital mayor que es
de 2%. Esto parece sugerir un resultado contrario al que se esperaba encontrar, donde las
empresas nacionales proveedoras de ramas con una mayor presencia de capital extranjero
obtienen beneficios derivados de la derrama tecnoldgica, misma que se ve reflejada en una
tasa de crecimiento promedio anual de la productividad laboral mayor.

Independientemente de que las diferencias son minimas nuestros resultados sugieren
que la presencia de derrama tecnoldgica por una relacion cliente proveedor entre empresas
extranjeras y nacionales no estd presente. Si bien existen casos en el que existen una
derrama tecnoldgica entre empresas trasnacionales y nacionales, se trata de casos que se
dan de manera aislada, dentro de ramas en las cuales el impacto econdmico es reducido.

Por otro lado, los promedios de los coeficientes de importacion muestra que los
mejores resultados se obtuvieron en aquellas empresas proveedoras de ramas con menores
coeficientes de importacion, el promedio total es de 2.3%, frente a un 1.8% de las empresas
nacionales proveedoras de ramas con un alto coeficiente de importacion. Este resultado
confirma que, en lo que respecta al coeficiente de importacion, las expectativas parecen
haberse cumplido. Las empresas nacionales obtienen beneficios al proveer a ramas
manufactureras con un menor coeficiente de importacion, es decir, que importan menos
insumos para sus procesos productivos.

En cuanto a los promedios de los coeficientes de variacion (CV), estos muestran que
hay una mayor dispersion en las empresas proveedoras de ramas con mayor participacion
de capital (1.3), en cambio donde hay una menor participacién de capital el promedio del
CV es de 0.9. Ahora, en cuanto al coeficiente de importacion, los resultados indican que
hay una mayor dispersion en las empresas proveedoras de ramas con un alto coeficiente de
importacion (1.4), las proveedoras de ramas con menor coeficiente tienen una menor
dispersion (0.8).

Por otro lado, al obtener los coeficientes de correlacion para el total de la industria se
obtuvieron los siguientes resultados: el coeficiente de correlacion (0.37) muestra que hay

una relacion positiva, aunque poco significativa, entre el coeficiente de importacion de las
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ramas compradoras y el coeficiente técnicos de las empresas proveedoras. En cambio
coeficiente de correlacion entre la participacion de capital fordneo en ramas compradoras y
la tasa de crecimiento promedio anual de la productividad nacional de las empresas que les
proveen es negativa (-0.24), por lo que la presencia de capital extranjero en las ramas
compradoras no parece tener una relacion con la productividad laboral de las empresas
proveedoras. Lo que se puede concluir es que los resultados muestran que un bajo
coeficiente de importacion guarda relacién con la tasa de productividad laboral de las
empresas nacionales proveedoras, pero no ocurre lo mismo con la presencia de inversion

extranjera dentro de las ramas compradoras.

3.2.6 Cuadro resumen 2

En esta seccidn se presenta un segundo cuadro en el que se exponen los efectos que tienen
las ramas proveedoras sobre las tasas de crecimiento promedio anual de la productividad
laboral de sus principales ramas compradoras. El propdsito de realizar este ejercicio es el de
comprobar si los efectos de derrama tecnoldgica pueden ocurrir en sentido contrario, donde
las ramas proveedoras con importante participacidn extranjera se preocupen por la
prosperidad de sus clientes nacionales potenciales con la finalidad de que ellas también se
vean beneficiadas.

Para ilustrar tal situacion se hace alusion a dos ejemplos retomados del trabajo
realizado por Brown y Dominguez (2003) sobre la derrama tecnolégica. El primer caso
ocurre dentro de la rama quimica y corresponde a la empresa DUPONT, la cual se ha
preocupado por el desempefio de sus empresas clientas. Esta empresa es de capital
norteamericano y su produccion se ubica en las ramas fertilizantes, fibras quimicas y
resinas, fundamentalmente.

DUPONT tiene una relacién con sus clientes que va mds alld de la tipica relacion
cliente-proveedor; la empresa ofrece una relacion mds personalizada, donde la confianza
mutua es un elemento fundamental para el desarrollo conjunto de actividades que mejoren
la productividad. La empresa apoya sus clientes para identificar sus necesidades futuras y
las tecnologias que podrdn ser de utilidad en la producciéon. En contraparte la empresa
clienta propone un contrato de exclusividad de 3 a 5 afios en la dotacion de "paquetes" de

productos y servicios de alta tecnologia, con la garantia de mantener un alto grado de

98



especializacion en el eslabon especifico de la cadena de valor de la cuenta corriente y con
una atencion personalizada y comunicacion permanentes.

El segundo caso ocurre en la industria automotriz. Esta industria es de gran
importancia dentro de la manufactura nacional. El cambio ocurrié en las pocas empresas
nacionales de autopartes que pudieron hacer frente a los requerimientos de las grandes
empresas trasnacionales.

Brown y Dominguez (2003) retoman algunos de los resultados de sus estudios
anteriores sobre esta industria en el que muestran evidencia de que durante los afios ochenta
aquellas empresas de autopartes que habian logrado un mayor avance durante la sustitucion
de importaciones se dedicaron a desarrollar sus capacidades tecnoldgicas con énfasis en
cambios en la organizacién del trabajo, inversiones en equipos modernos, como maquinaria
de control numérico computarizada, centros de maquinado, robots, técnicas de
mantenimiento computarizado, controles de proceso, etcétera.

Los cambios no solo fueron técnicos, también se realizaron en la organizacion
administrativa y del proceso de produccidn, los ajustes en las entregas con los sistemas
justo a tiempo (Ramirez, 1997)*°, los programas de calidad total y el desarrollo de una
cultura de calidad en la comunidad laboral (Brown, 1996; Imagina 98). Asi se fue
conformando un grupo de empresas que se consolidaban como proveedores de primera
linea de las empresas terminales. Lograr los cambios en estas empresas fue un proceso
largo y continuo, el cual tom6 mds de una década. La cooperacion en tecnologia entre los
proveedores nacionales y las empresas terminales se empez6 a generar para el redisefio de
algunas partes, como estampados, asientos, cristales, arneses, ejes, transmisiones y algunos
componentes especificos que se incorporan a los autos producidos para el mercado interno.

Un caso concreto es el que surge entre la automotriz CHRYSLER y las empresas
nacionales. Esta relacion se basa en “un intercambio de conocimientos e informacion
tecnolégica que hacen posible realizar innovaciones, elevar la productividad” (Pag. 53)*.
Con estos casos reales se ha mostrado claramente que los beneficios en la productividad no
solo ocurren de empresas compradoras a proveedoras, también puede darse en sentido

inverso.

%% Citado por Brown y Dominguez (2003).

* Para mds informacién sobre el caso de CHRYSLER se debe remitir al trabajo de Brown y Dominguez, al
cual ya se ha hecho referencia, pues es el se encuentra ampliamente desarrollado y hace referencia a otros
estudios realizados al respecto.
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El cuadro resumen 3.2 expone la relacion entre empresas extranjeras proveedoras
extranjeras a empresas nacionales compradoras, es decir los papeles de las empresas se
invierten. Los coeficientes técnicos (coeficiente de insumos requeridos) de la matriz de
insumo producto de 2000 han sido sustituidos por coeficientes de compra, obtenidos de
manera horizontal en la matriz, calculando la razén entre la cantidad de insumos que cada
una de las ramas manufactureras compra para la producciéon y el valor bruto de la
produccion total (V.B.P.). En el cuadro resumen unicamente aparece la participacion de
capital extranjero de las ramas proveedoras, el coeficiente de importacion no es
considerado en este caso, ya que se trata de empresas extranjeras que proveen a empresas
nacionales compradoras. Los promedios totales corresponden a las empresas nacionales

compradoras que pertenecen a las cuatro principales ramas compradoras.

Cuadro resumen 3.2
Productividad laboral de las empresas nacionales compradoras de la industria
manufacturera nacional

Tcp de la
Productividad
IED de las ramas Laboral
proveedoras Promedio total (%)
Promedio (%) 1.89
ALTA CV 1.62
Promedio (%) 1.59
BAJA CV 2.08
Promedio total (%) 1.74
Promedio Total de
CvV 1.85

Fuente: elaboracién propia con base a Matriz Insumo-Producto 2000 y Encuesta Industrial (varios afios).

Los resultados indican que las empresas nacionales que compran a las ramas
proveedoras donde hay una mayor participacion de capital extranjero las que obtienen, en
promedio, una tasa de crecimiento promedio de la productividad laboral mayor (1.89%) que
aquellas empresas nacionales que compran a las ramas proveedoras que poseen una
participacion de capital fordneo menor (1.59%). La diferencia entre ambas no es grande,
pero el resultado sugiere que se obtiene una derrama cuando las empresas nacionales les

compran a empresas con una presencia extranjera importante. Por lo que casos en los que
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empresas grandes como los de DUPONT y CHRYSLER son proveedoras le traen
beneficios a las empresas que le compran.

En el cuadro también se presenta los coeficientes de variacion (CV) para ambas
situaciones mostrando que la mayor dispersion se encuentra en aquellas empresas
nacionales que compran a las ramas con menor presencia de capital extranjero (2.08)
respecto a las de mayor participacion (1.6). El resultado del coeficiente de correlacion para
el total de la industria entre la participacion de capital fordneo en ramas vendedoras y la
tasa de crecimiento promedio anual de la productividad nacional de las empresas
compradoras es positiva, aunque poco significativa (0.16).

En conclusidn, los resultados arrojados por este segundo cuadro resumen indican que
la presencia de ramas proveedoras con una importante presencia de capital extranjero es
beneficiosa para las empresas nacionales, ya que su productividad laboral presenta
incrementos, a diferencia de lo que muestra el cuadro resumen 3.1, donde las ramas
compradoras con mayor participacion extranjera no reportan grandes beneficios derivados
del efecto de derrama de la IED. Por lo tanto se podria decir que los efectos de la derrama
se pueden esperar més por el lado de las ramas compradoras que vendedoras, al menos,

durante este periodo de estudio.

3.3 Conclusiones del capitulo

Los resultados obtenidos han sido diferentes a los esperados: una alta participacion de
capital extranjero en las ramas compradoras no parece estar relacionada con una alta tasa de
crecimiento en la productividad laboral de las empresas proveedoras nacionales. Sin
embargo, el coeficiente de importacion si tiene un impacto significativo. De tal forma que
los grupos de ramas compradoras que presentan un mayor coeficiente son los que
presentan, en promedio, una tasa de crecimiento promedio anual de la productividad laboral
menor. Esto confirma que la importacién de insumos inhibe los vinculos empresariales, lo

que ha su vez impide que la derrama tecnoldgica por esta via sean escasos.
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Capitulo 4. Conclusiones

Este trabajo ha examinado el efecto de la derrama tecnoldgica de la IED por medio de
vinculos industriales verticales en la industria manufacturera mexicana. Al inicio de la
investigacion se han planteado las siguientes preguntas: ;El hecho de tener una economia
abierta ha ocasionado que la derrama tecnoldgica de la IED tenga un impacto positivo en la
industria manufacturera mexicana por medio de los vinculos industriales? ;Existe una
relacién inversa entre el contenido de importaciones de las empresas trasnacionales y los
vinculos verticales establecidos con las empresas nacionales?

Para responder estos cuestionamientos se ha recurrido la revision literaria y métodos
practicos que han sido abordados en cada uno de los capitulos que integran este trabajo. El
primer capitulo ha abordado la revision de la literatura tedrica y empirica que hay sobre el
tema con el fin de comprender el concepto de derrama tecnolégica, los diferentes tipos que
existen, los canales a través de los que puede llegar a empresas nacionales y las capacidades
tecnoldgicas que deben poseer las empresas nacionales para poder ser capaces de captar,
adaptar e innovar la tecnologia que poseen las empresas trasnacionales.

De la misma forma, se revisaron las diferentes explicaciones que dan sobre el
fendmeno las diversas corrientes tedricas econdmicas tales como la neocldsica, la cual
considera la derrama tecnoldgica como una externalidad ocasionada por las fallas del
mercado, la teorfa de la dependencia, la cual considera que es meramente una estrategia de
los paises desarrollados para entrar en los mercados de los paises subdesarrollados. La
posicion de este trabajo es que la teoria que brinda una visién mds objetiva y que capta en
su complejidad el concepto de la derrama tecnoldgica es la teoria evolucionista del cambio
técnico que considera a la empresa como una entidad viva, en constante cambio y que se
encuentra fuertemente influenciada por el ambiente en el cual se desenvuelve.

Por otra parte, los trabajos empiricos revisados ilustran lo que representa la presencia
de derrama tecnoldgica derivada de la IED para el desarrollo tecnoldgico del pais anfitrion,
siempre y cuando existan las condiciones para que esta sea aprovechada y permiten

apreciar que el estudio de la derrama es complejo y controversial. Complejo porque existen

102



multiples factores que tienen influencia sobre su desempefio, tales como politicas
econdmicas, factores econdmicos e incluso la voluntad y la intenciéon de las empresas
nacionales y trasnacionales en colaborar mutuamente, la medicién de estos factores es
subjetiva. Controversial debido a que los beneficios que la teoria ha sugerido que trae
consigo, en muchos casos no ha tenido un efecto significativo para la economia del pais
anfitrién, por lo que los opositores de las politicas de mayor apertura comercial y financiera
argumentan de que solo se trata de una promesa vana por parte de los paises desarrollados
para entrar en nuevos mercados. Lo cierto es que los resultados que los distintos trabajos
arrojan son variados, hay casos exitosos donde la derrama tecnoldgica ha tenido efectos
positivos en la industria como los casos asiaticos de Corea del Sur o China, mientras que en
otros casos, no se han presentado mejoras significativas, tal y como ocurre en los paises de
América Latina.

El segundo capitulo muestra los aspectos econémicos que conforman el contexto bajo
el cual se desenvuelve la industria manufacturera mexicana durante el periodo de estudio.
Es una industria semiestancada, heterogénea en su desempefio econdmico. Ante la apertura
comercial y la entrada en vigor del TLCAN, la dindmica en el comercio exterior durante el
periodo el proceso exportador implicé al mismo tiempo la desarticulacion productiva de la
industria nacional, la cual lejos de mejorar, ha empeorado con el paso del tiempo en la
medida en que los insumos importados han sustituido a los insumos antes producidos en el
pais.

El tercer capitulo donde se ha abordado la parte empirica sobre el estudio muestra los
resultados del andlisis realizado a la industria manufacturera. Ante todo, es importante
sefalar que no encontramos evidencia de que la presencia de vinculos benéficos cliente-
proveedor entre ramas compradoras y vendedoras. La participacion de capital extranjero
dentro de las ramas compradoras no representa una mayor tasa de crecimiento para la
productividad laboral de las empresas nacionales proveedoras. En cambio las empresas
nacionales proveedoras de ramas con un bajo coeficiente de importacion si presentan en
promedio una tasa mds elevada de productividad laboral. Estos resultados cumplen, en
parte lo esperado, sin embargo, la participacion de capital no presenté el comportamiento
esperado. Por otro lado, las empresas compradoras nacionales de ramas proveedoras con

una mayor participacion de capital extranjero si presentan una productividad laboral mayor.
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De manera conjunta, las tasas de crecimiento promedio anual de las empresas
nacionales proveedoras no presentan un crecimiento grande, indicio que durante el periodo
el crecimiento productivo dentro de la industria fue bajo y no se presentd el dinamismo
esperada con la entrada del TLCAN.

En conclusion, el estudio ha mostrado que dentro de la industria mexicana existen
pocas ramas donde puede darse el efecto de derrama tecnoldgica de la IED por medio de
los vinculos industriales verticales. Existen casos donde se ha tenido éxito, pero debido a la
desarticulacion industrial no tienen un impacto significativo en la industria o la economia
en su conjunto, por lo que los efectos de la derrama tecnolégica por esta via son casi
imperceptibles. Es por ello que la oportunidad de generar una base tecnoldgica propia que
sea significativa para el pais es casi nula.

Para lograr el progreso tecnolégico del pais se requiere, entre otras medidas de
politica econdémica, de un esfuerzo conjunto, en el cual no sélo interviene el sector
empresarial y gubernamental, se trata de un esfuerzo donde participen los distintos sectores
de la sociedad: gobiernos estatales y municipales, universidades y centros de investigacion.
Pero para ello debe existir una adecuada coordinacion y direccidn para que los esfuerzos no
sean en vano. El problema es que no hay quien realice adecuadamente esta funcion.

El progreso tecnoldgico del pais serd posible al superar los rezagos econdémicos que se
han hecho presentes por lago tiempo, los cuales son los mayores obstaculos que presenta la
derrama tecnoldgica por esta via, aunque puede ser que sean mds eficientes otros canales de
trasmision. Se ha demostrado por otros casos -como los asidticos o los paises escandinavos-
que al crear politicas econémicas adecuadas para orientar la inversion extranjera a sectores
estratégicos y bajo lineamientos claros y apoyos y estimulos adecuados es posible asimilar
tecnologia extranjera hasta llegar a la innovacion. Después de todo crear una base
tecnoldgica propia es en si mismo un proceso largo y dificil de realizar, pero que puede ser
superado creando las condiciones propicias para ello.

Finalmente, es importante mencionar que este trabajo s6lo ha abordado una de las
muchas perspectivas que pueden utilizarse para estudiar este tema tan amplio, por lo que
hay limitantes. Una de ellas consiste en el periodo de tiempo que se ha considerado para el
estudio, pues se tenia el deseo de que este fuera mds amplio: 1994-2008. Sin embargo, las
fuentes de informacién que se consultaron no hicieron posible cumplir con este propdsito

debido a que no se cuenta con datos actualizados, tal y como ocurre en el caso de la matriz
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de Insumo-Producto. Por lo que ha sido posible considerar recientes acontecimientos de la
economia mundial que han tenido repercusion en el mercado nacional y, por tanto, sobre
los vinculos industriales nacionales. Otras de las limitantes es que s6lo se ha contemplado
el estudio de la industria manufacturera, pero hay otros sectores econémicos como el sector
servicios o el financiero donde la derrama puede ocurrir por diferentes mecanismos y su
impacto puede ser diferente en la economia. No obstante, estas y otras limitantes pueden
ser consideradas para futuras lineas de investigacion sobre la derrama tecnolégica de la IED
que contribuyan con nuevos aportes que puedan ayudar a mejorar el aprovechamiento de la

presencia de la IED en el pais.
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capital extranjero, 1994-2002

ANEXO1

(Tasas promedio de crecimiento anual)

Productividad laboral por rama, de acuerdo con su participacion de

Ramas manufacturera I:/ar('jtlclpaclon Empresas Empresas
6 del K .Ext. : ;
nacionales | extranjeras
Participacion de capital extranjero menor al 40%
11 Productos Carnicos y Lacteos 38.90 2.80 2.46
13 Molienda de Trigo y Productos 3.54 0.34 3.38
14 Molienda de Nixtamal y P. Maiz 0.60 -14.24 3.52
16 Azucar y Subproductos 0.13 6.16 0.32
17 Aceites y Grasa Comestibles V. 21.27 -0.91 9.49
18 Alimentos para Animales 17.59 2.83 2.59
20 Bebidas Alcohélicas 7.32 -1.26 4.62
21 Cerveza - 1.47 0.00
22 Refrescos Embotellados 4.24 1.31 0.93
24 Hilos Tejidos de Fibras Blandas 8.92 2.88 4.24
25 Hilos Tejidos de Fibras Duras 16.93 2.59 9.04
27 Prendas de Vestir 14.07 -2.40 -0.54
28 Cuero y sus Productos 8.60 -0.29 -5.22
29 Aserraderos incluso Triplay 31.34 1.48 0.04
30 Otras Ind. de la Madera 4.71 0.89 0.24
31 Papel y Cartén 30.39 3.69 2.97
32 Imprentas y Editoriales 21.42 0.07 3.11
34 Petroquimica Basica nd nd nd
36 Abonos y Fertilizantes 1.19 -5.53 -1.37
42 Articulos de Plastico 32.03 0.36 3.93
43 Vidrio y sus Productos 12.47 3.24 1.47
44 Cemento 11.94 3.90 11.99
45 Otros Productos de Min. No Met. 22.91 1.58 3.17
46 Ind. Basicas Hierro y Acero 24.81 5.14 4.33
47 Ind. Bas. Met. No Ferrosos 7.05 3.57 -1.26
48 Muebles y Accesorios Metélicos 5.30 2.84 0.27
49 Productos Metales Estructurales 14.98 -0.78 4,72
50 Otros Productos Metalicos 13.67 3.75 2.55
Promedio
14.47 0.94 2.63
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Participacion de capital extranjero mayor al 40%

12 Envasados de Frutas y Legumbres 51.16 6.25 9.46
15 Procesamiento de Café 82.81 4.74 6.59
19 Otros Productos Alimenticios 72.10 4.54 3.03
23 Tabaco y sus Productos 42.33 8.79 5.30
26 Otras Industrias Textiles 45.81 1.71 3.92
33 Refinacién de Petréleo 40.54 1.90 -3.48
35 Quimica Basica 57.68 0.65 6.20
37 Resina Sintéticos y Fibras Art. 56.86 3.83 6.08
38 Productos Medicinales 81.51 0.65 2.57
39 Jabones, Detergentes, Perfumes y Cosméticos 74.28 8.26 4.37
40 Otras Industrias Quimicas 52.25 3.47 2.75
41 Productos de Hule 49.60 0.95 -3.13
51 Maquinaria y Equipo. No Eléctrico 54.09 -1.46 -1.71
52 Maquinaria y Aparatos Eléctricos 51.82 1.50 1.34
53 Aparatos Electrodomésticos 52.33 3.95 1.66
54 Equipo y Accesorios Electrénicos 93.12 0.36 -1.19
55 Otros Equipos y Aparaos Eléctricos 41.96 0.74 -1.06
56 Vehiculos Automéviles 89.94 7.41 7.31
57 Carroceria y P. Automotrices 59.03 -0.66 -0.36
58 Otros Equipos y Mat. de Transporte 45.01 -4.52 0.63
59 Otras Ind. Manufactureras 75.15 -2.65 4.84
Promedio 60.45 2.40 2.62

Fuente: cdlculos propios con base en la informacién de la Encuesta Industrial Anual, INEGI (varios afios)
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ANEXO2

Relaciones de vinculacion entre ramas compradoras y proveedoras

. P.r(.)mefiio P.r(.)mefiio crg;f:lligito crg;f:lligito
Ramas C oeﬁc1e1.1fes de pan1c1pgc10n de Coeficientes pan1c1pgc10n de promedio anual | promedio anual
compradoras importacién por caplt.al No.| Ramas proveedoras de téenicos caplt.al de la PL de la PL
rama extranjero extranjero . .
(%) (%) (nacionales) (extranjeras)
(%) (%)
11 Productos
Cérnicos y Aceites y Grasa
Lacteos 7.9584 38.9019 |17 |Comestibles V. 0.0097 21.2678 -0.9085 9.4937
Otros productos
50 |[Metélicos 0.0025 13.6731 3.7453 2.5487
Otros productos
19 |alimenticios 0.0021 72.0967 4.5426 3.0308
Refinacion de
33 [Petréleo 0.0014 1.8990 -3.4846 40.5439
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0153 29.8778 2.6555 4.1357
12 Enviado de
frutas y Otros Productos
legumbres 0.9319 51.1592 |50 [Metalicos 0.0958 13.6731 3.7453 2.5487
Vidrio y sus
43 |Productos 0.0288 12.4738 3.2427 1.4699
Azucar y
16 |Subproductos 0.0134 0.1335 6.1614 0.3223
42 |Articulos de Plastico 0.0097 32.0301 0.3614 3.9336
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1477 14.5776 3.3777 2.0686
13 Molienda de
Trigoy Aceites y Grasa
Productos 5.6073 3.5381 17 |Comestibles V. 0.0495 21.2678 -0.9085 9.4937
Otros Productos
19 |Alimenticios 0.0458 72.0967 4.5426 3.0308
Azucar y
16 |Subproductos 0.0377 0.1335 6.1614 0.3223
31 [Papel y Cartén 0.0117 30.3851 3.6921 2.9684
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1447 30.9708 3.3719 3.9538
14 Molienda de Refinacion de
Nixt.y P. Maiz 7.9584 0.5976 33 [Petréleo 0.0075 40.5439 1.8990 -3.4846
Otros Productos de
45 |Min. no Met. 0.0029 229119 1.5818 3.1670
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Equipo y Acc.

54 |Electrénicos 0.0016 93.1223 0.3596 -1.1907
Vehiculos
56 |Automéviles 0.0007 89.9429 7.4099 7.3052
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0127 61.6302 2.8126 1.4492
15
Procesamiento Azucar y
de Café 0.3097 82.8144 |16 |Subproductos 0.0099 0.1335 6.1614 0.3223
31 [Papel y Cartén 0.0068 30.3851 3.6921 2.9684
Resina Sint. y Fibras
37 |Art. 0.0056 56.8554 3.8264 6.0804
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0033 93.1223 0.3596 -1.1907
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0255 45.1241 3.5099 2.0451
16 Azicar y Equipo y Acc.
Subproductos 1.1437 0.1335 54 |Electrénicos 0.0669 93.1223 0.3596 -1.1907
Vehiculos
56 |Automéviles 0.0293 89.9429 7.4099 7.3052
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0134 13.6731 3.7453 2.5487
Refinacion de
33 |Petrdleo 0.0167 40.5439 1.8990 -3.4846
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1263 59.3205 3.3535 1.2946
17 Aceites y
Grasa Hilos Tejidos de Fib.
Comestibles V. 36.3113 21.2678 |24 |Blandas 0.0285 8.9234 2.8765 4.2352
Vidrio y sus
43 [Productos 0.0241 12.4738 3.2427 1.4699
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0095 93.1223 0.3596 -1.1907
42 |Articulos de Plastico 0.0063 32.0301 0.3614 3.9336
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0684 36.6374 1.7100 2.1120
18 Alimentos Aceites y Grasa
para Animales 43.7813 17.5859 |17 |Comestibles V. 0.0936 21.2678 -0.9085 9.4937
Productos
38 |Medicinales 0.0327 81.5110 0.6466 2.5668
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0165 52.2499 3.4749 2.7462
42 |Articulos de Plastico 0.0142 32.0301 0.3614 3.9336
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1570 46.7647 0.8936 4.6850
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19 Otros

Productos Aztcar y
Alimenticios 7.0893 72.0967 |16 |Subproductos 0.0169 0.1335 6.1614 0.3223
Resina Sint. y Fibras
37 |Art. 0.0099 56.8554 3.8264 6.0804
31 |Papel y Cartén 0.0082 30.3851 3.6921 2.9684
35 |Quimica Bésica 0.0079 57.6750 0.6451 6.1973
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0428 36.2622 3.5813 3.8921
20 Bebidas Vidrio y sus
Alcohdlicas 1.5822 7.3239 |43 |Productos 0.0495 12.4738 3.2427 1.4699
Azucar y
16 |Subproductos 0.0460 0.1335 6.1614 0.3223
Otras Ind. de la
30 |Madera 0.0142 4.7082 0.8918 0.2385
Imprentas y
32 |Editoriales 0.0126 21.4239 0.0722 3.1086
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1223 9.6848 2.5920 1.2848
21 Cerveza 2.0358 - 31 |Papel y Cartén 0.0235 30.3851 3.6921 2.9684
Vidrio y sus
43 [Productos 0.0213 12.4738 3.2427 1.4699
Ind.Basicas Hierro y
46 |Acero 0.0179 24.8074 5.1412 4.3304
Otros Productos
50 |Metélicos 0.0158 13.6731 3.7453 2.5487
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0785 20.3348 3.9553 2.8293
22 Refrescos Otros Produc.
Embotellados 1.9007 4.2395 19 |Alimenticios 0.1281 72.0967 4.5426 3.0308
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0833 13.6731 3.7453 2.5487
Imprentas y
32 |Editoriales 0.0178 21.4239 0.0722 3.1086
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0130 52.2499 3.4749 2.7462
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2423 39.8609 2.9588 2.8585
23 Tabaco y sus Ind. Bas. Met. No
Productos 1.5294 42.3331 |47 |Ferrosos 0.0285 7.0544 3.5707 -1.2631
Resina Sint. y Fibras
37 |Art. 0.0243 56.8554 3.8264 6.0804
31 |Papel y Cartén 0.0181 30.3851 3.6921 2.9684
32 [Imprentas y 0.0137 21.4239 0.0722 3.1086
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Editoriales

Sumas y promedios
de las ramas

proveedoras 0.0846 28.9297 2.7903 2.7236
24 Hilos Tejidos Resina Sint. y Fibras
de Fib. Blandas 5.6586 8.9234 37 |Art. 0.1478 56.8554 3.8264 6.0804
35 |Quimica Bésica 0.0453 57.6750 0.6451 6.1973
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0147 93.1223 0.3596 -1.1907
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0057 52.2499 3.4749 2.7462
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2136 64.9757 2.0765 3.4583
25 Hilos Tejidos
de Fib. Duras 3.1300 16.9316 |35 |Quimica Bésica 0.0285 57.6750 0.6451 6.1973
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0248 93.1223 0.3596 -1.1907
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0150 13.6731 3.7453 2.5487
Vehiculos
56 |Automéviles 0.0107 89.9429 7.4099 7.3052
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0790 63.6033 3.0400 3.7151
26 Otras
Industrias Hilos Tejidos de Fib.
Textiles 25.8910 45.8080 |24 |Blandas 0.2257 8.9234 2.8765 4.2352
42 |Articulos de Plastico 0.0187 32.0301 0.3614 3.9336
27 |Prendas de Vestir 0.0099 14.0705 -2.3975 -0.5430
35 |Quimica Bésica 0.0067 57.6750 0.6451 6.1973
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2611 28.1748 0.3714 3.4557
27 Prendas de Hilos Tejidos de Fib.
Vestir 11.6361 14.0705 |24 |Blandas 0.1858 8.9234 2.8765 4.2352
42 |Articulos de Plastico 0.0216 32.0301 0.3614 3.9336
Otras Industrias
26 |Textiles 0.0660 45.8080 1.7082 3.9164
Imprentas y
32 |Editoriales 0.0085 21.4239 0.0722 3.1086
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2819 27.0463 1.2546 3.7984
28 Cuero y sus Productos Cérnicos y
Productos 9.6365 8.5994 11 |Lacteos 0.1033 38.9019 2.7998 2.4616
Otras Ind.
59 |Manufactureras 0.0467 75.1540 -2.6473 4.8372
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35 |Quimica Basica 0.0068 57.6750 0.6451 6.1973
Resina Sint. y Fibras
37 |Art. 0.0055 56.8554 3.8264 6.0804
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1623 57.1466 1.1560 4.8941
29 Aserraderos Equipo y Acc.
incluso Triplay 0.2263 31.3384 |54 [Electrénicos 0.0106 93.1223 0.3596 -1.1907
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0097 52.2499 3.4749 2.7462
27 |Prendas de Vestir 0.0096 14.0705 -2.3975 -0.5430
35 |Quimica Bésica 0.0052 57.6750 0.6451 6.1973
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0351 54.2794 0.5205 1.8024
30 Otras Ind. de Otros Productos
la Madera 9.0033 4.7082 |50 [Metélicos 0.0294 13.6731 3.7453 2.5487
Otras Ind. de la
30 |Madera 0.0233 4.7082 0.8918 0.2385
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0139 52.2499 3.4749 2.7462
Otras Industrias
26 |Textiles 0.0117 45.8080 1.7082 3.9164
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0783 29.1098 2.4550 2.3624
31 Papel y
Cartén 17.5928 30.3851 |35 |Quimica Basica 0.0267 57.6750 0.6451 6.1973
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0141 93.1223 0.3596 -1.1907
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0114 13.6731 3.7453 2.5487
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0087 52.2499 3.4749 2.7462
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0609 54.1801 2.0562 2.5754
32 Imprentas y
Editoriales 14.6894 21.4239 |31 |Papel y Cartén 0.1905 30.3851 3.6921 2.9684
Otras Ind.
59 |Manufactureras 0.0714 75.1540 -2.6473 4.8372
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0312 52.2499 3.4749 2.7462
Ind. Bas. Met. No
47 |Ferrosos 0.0128 7.0544 3.5707 -1.2631
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.3059 41.2108 2.0226 2.3222
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33 Refinacion de

Petrdleo 11.0788 40.5439 |35 |Quimica Bésica 0.0171 57.6750 0.6451 6.1973
34 |Petroquimica Bésica 0.0163 nd nd nd
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0112 52.2499 3.4749 2.7462
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0062 13.6731 3.7453 2.5487
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0509 41.1993 2.6218 3.8307
34 Petroquimica
Basica 9.0958 nd 35 |Quimica Bésica 0.0217 57.6750 0.6451 6.1973
Refinacion de
33 |Petrdleo 0.0198 40.5439 1.8990 -3.4846
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0163 52.2499 3.4749 2.7462
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0005 93.1223 0.3596 -1.1907
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0583 60.8978 1.5947 1.0670
35 Quimica
Basica 30.4258 57.6750 |35 |Quimica Bésica 0.1003 57.6750 0.6451 6.1973
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0800 52.2499 3.4749 2.7462
Ind. Bas. Met. No
47 |Ferrosos 0.0073 7.0544 3.5707 -1.2631
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0049 93.1223 0.3596 -1.1907
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1925 52.5254 2.0126 1.6224
36 Abonos y
Fertilizantes 18.1837 1.1889 34 |Petroquimica Bésica 0.1667 nd nd nd
35 |Quimica Bésica 0.1492 57.6750 0.6451 6.1973
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0321 52.2499 3.4749 2.7462
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0079 93.1223 0.3596 -1.1907
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.3560 67.6824 1.4932 2.5843
37 Resina Sint. y
Fibras Art. 21.1983 56.8554 |34 |Petroquimica Bésica 0.2744 nd nd nd
35 |Quimica Basica 0.1086 57.6750 0.6451 6.1973
Productos
38 |Medicinales 0.0170 81.5110 0.6466 2.5668
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0166 52.2499 3.4749 2.7462
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0.4166 63.8120 1.5889 3.8367
38 Productos
Medicinales 25.8423 81.5110 35 |Quimica Basica 0.0588 57.6750 0.6451 6.1973
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0281 52.2499 3.4749 2.7462
Imprentas y
32 |Editoriales 0.0224 21.4239 0.0722 3.1086
Vidrio y sus
43 [Productos 0.0121 12.4738 3.2427 1.4699
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1214 35.9556 1.8587 3.3805
39 Jabones,
Detergentes,
Perfumes y Otras Industrias
Cosméticos 21.3476 74.2757 140 |Quimicas 0.1079 52.2499 3.4749 2.7462
35 |Quimica Bésica 0.1075 57.6750 0.6451 6.1973
34 |Petroquimica Bésica 0.0719 nd nd nd
Imprentas y
32 |Editoriales 0.0484 21.4239 0.0722 3.1086
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.3356 43.7829 1.3974 4.0173
40 Otras
Industrias
Quimicas 25.5962 52.2499 |34 |Petroquimica Bésica 0.0968 nd nd nd
35 |Quimica Basica 0.0826 57.6750 0.6451 6.1973
Resina Sint. y Fibras
37 |Art. 0.0199 56.8554 3.8264 6.0804
Productos carnicos y
11 |lacteos 0.0172 38.9019 2.7998 2.4616
0.2164 51.1441 2.4238 4.9131
41 Productos de Resina Sint. y Fibras
Hule 14.6040 49.5999 |37 |Art. 0.1484 56.8554 3.8264 6.0804
41 [Productos de Hule 0.0395 49.5999 0.9550 -3.1339
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0365 52.2499 3.4749 2.7462
35 |Quimica Bésica 0.0133 57.6750 0.6451 6.1973
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2376 54.0950 2.2254 2.9725
42 Articulos de Resina Sint. y Fibras
Plastico 33.7817 32.0301 |37 |Art. 0.3038 56.8554 3.8264 6.0804
34 |Petroquimica Basica 0.0313 nd nd nd
42 |Articulos de Plastico 0.0265 32.0301 0.3614 3.9336
Otras Industrias
26 |Textiles 0.0039 45.8080 1.7082 3.9164
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Sumas y promedios
de las ramas

proveedoras 0.3655 44.8978 1.9653 4.6435
43 Vidrio y sus
Productos 4.3381 12.4738 |35 |Quimica Basica 0.0891 57.6750 0.6451 6.1973
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0289 93.1223 0.3596 -1.1907
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0236 52.2499 3.4749 2.7462
Vehiculos
56 |Automéviles 0.0125 89.9429 7.4099 7.3052
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1541 73.2475 2.9724 3.7645
Equipo y Acc.
44 Cemento 0.0780 11.9416 |54 |Electrénicos 0.0394 93.1223 0.3596 -1.1907
31 [Papel y Cartén 0.0326 30.3851 3.6921 2.9684
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0176 13.6731 3.7453 2.5487
Vehiculos
56 |Automéviles 0.0140 89.9429 7.4099 7.3052
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1037 56.7808 3.8017 2.9079
45 Otros
Productos de Equipo y Acc.
Min. No Met. 4.0739 229119 |54 |Electrénicos 0.0166 93.1223 0.3596 -1.1907
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0153 52.2499 3.4749 2.7462
35 |Quimica Bésica 0.0122 57.6750 0.6451 6.1973
44 |Cemento 0.0115 11.9416 3.9029 11.9943
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0556 53.7472 2.0956 4.9368
46 Ind. Basicas Otros Productos
Hierro y Acero 11.5882 24.8074 |50 |Metalicos 0.0329 13.6731 3.7453 2.5487
Otros Equipos y
55 |Aparatos Eléctricos 0.0236 41.9570 0.7351 -1.0621
Refinacion de
33 |Petrdleo 0.0224 40.5439 1.8990 -3.4846
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0214 93.1223 0.3596 -1.1907
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1003 47.3241 1.6848 -0.7972
47 Ind. Bas. Met.
No Ferrosos 20.3063 7.0544 45 |Quimica Bésica 0.0305 22.9119 1.5818 3.1670
50 |Otros Productos 0.0223 13.6731 3.7453 2.5487
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Metalicos

42 |Articulos de Plastico 0.0076 32.0301 0.3614 3.9336
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0060 52.2499 3.4749 2.7462
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0664 30.2162 2.2908 3.0988
48 Muebles y Ind. Bésicas Hierro y
Acces. Metalicos 5.8983 5.3018 46 |Acero 0.0911 24.8074 5.1412 4.3304
Otras Ind.
59 |Manufactureras 0.0439 75.1540 -2.6473 4.8372
42 |Articulos de Plastico 0.0439 32.0301 0.3614 3.9336
Aserraderos incluso
29 [Triplay 0.0331 31.3384 1.4770 0.0419
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2120 40.8324 1.0831 3.2857
49 Productos
Met. Ind. Bésicas Hierro y
Estructurales 6.1920 14.9765 |46 |Acero 0.0947 24.8074 5.1412 4.3304
Ind. Bas. Met. No
47 |Ferrosos 0.0700 7.0544 3.5707 -1.2631
Otros Productos
50 |Metélicos 0.0146 13.6731 3.7453 2.5487
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0059 93.1223 0.3596 -1.1907
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1853 34.6643 3.2042 1.1063
50 Otros
Productos Ind. Bésicas Hierro y
Metélicos 27.9250 13.6731 |46 |Acero 0.1707 24.8074 5.1412 4.3304
Otros Productos
50 |Metélicos 0.0909 13.6731 3.7453 2.5487
Ind. Bas. Met. No
47 |Ferrosos 0.0646 7.0544 3.5707 -1.2631
Otras Industrias
40 |Quimicas 0.0172 52.2499 3.4749 2.7462
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.3434 24.4462 3.9830 2.0905
51 Maquinaria y
Equipo no Carroceria y P.
eléctrico 26.7676 54.0905 |57 |Automotrices 0.0850 59.0335 -0.6579 -0.3563
Ind. Bésicas Hierro y
46 |Acero 0.0441 24.8074 5.1412 4.3304
Otros Productos
50 |Metélicos 0.0436 13.6731 3.7453 2.5487
Ind. Bas. Met. No
47 |Ferrosos 0.0250 7.0544 3.5707 -1.2631
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Sumas y promedios
de las ramas

proveedoras 0.1977 26.1421 2.9498 1.3149
52 Maquinaria y
Aparatos Ind. Bas. Met. No
Eléctricos 22.4491 51.8202 |47 |Ferrosos 0.0797 7.0544 3.5707 -1.2631
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0619 93.1223 0.3596 -1.1907
Otros Equipos y
55 |Aparatos Eléctricos 0.0611 41.9570 0.7351 -1.0621
42 |Articulos de Plastico 0.0239 32.0301 0.3614 3.9336
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2266 43.5409 1.2567 0.1044
53 Aparatos
Electro- Equipo y Acc.
Domésticos 7.6623 52.3289 |54 |Electrénicos 0.0736 93.1223 0.3596 -1.1907
Magq. y Aparatos
52 |Eléctricos 0.0702 51.8202 1.4965 1.3384
Otros Equipos .y
55 |Aparatos Eléctricos 0.0339 41.9570 0.7351 -1.0621
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0318 13.6731 3.7453 2.5487
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2095 50.1432 1.5841 0.4086
54 Equipo y Acc. Otras Ind. de la
Electrénicos 23.9158 93.1223 |30 |[Madera 0.0236 4.7082 0.8918 0.2385
Otros Equipos y
55 |Aparatos Eléctricos 0.0199 41.9570 0.7351 -1.0621
42 |Articulos de Plastico 0.0149 32.0301 0.3614 3.9336
Vidrio y sus
43 [Productos 0.0103 12.4738 3.2427 1.4699
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0686 227922 1.3077 1.1450
55 Otros Equipos
y Aparatos Ind. Bas. Met. No
Eléctricos 37.8913 41.9570 |47 |Ferrosos 0.0872 7.0544 3.5707 -1.2631
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0435 13.6731 3.7453 2.5487
42 |Articulos de Plastico 0.0431 32.0301 0.3614 3.9336
Vidrio y sus
43 [Productos 0.0313 12.4738 3.2427 1.4699
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2051 16.3078 2.7300 1.6723
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56 Vehiculos

Carrocerias y P.

Automodviles 23.1703 89.9429 |57 |Automotrices 0.5117 59.0335 -0.6579 -0.3563
41 [Productos de Hule 0.0066 49.5999 0.9550 -3.1339
Imprentas y
32 |Editoriales 0.0058 21.4239 0.0722 3.1086
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0054 93.1223 0.3596 -1.1907
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.5294 55.7949 0.1822 -0.3931
57 Carrocerias y Ind. Bésicas Hierro y
P. Automotrices 14.9810 59.0335 |46 |Acero 0.0743 24.8074 5.1412 4.3304
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0454 13.6731 3.7453 2.5487
Ind. Bas. Met. No
47 |Ferrosos 0.0268 7.0544 3.5707 -1.2631
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0182 93.1223 0.3596 -1.1907
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.1648 34.6643 3.2042 1.1063
58 Otros Eq. y
Mat. de Ind .Bésicas Hierro y
Transporte 11.8828 45.0080 |46 |Acero 0.1058 24.8074 5.1412 4.3304
Otros Equipos y
55 |Aparatos Eléctricos 0.0668 41.9570 0.7351 -1.0621
Otros Productos
50 [Metélicos 0.0606 13.6731 3.7453 2.5487
Magquinaria y Equipo
51 |no Eléctrico 0.0308 54.0905 -1.4576 -1.7057
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.2639 33.6320 2.0410 1.0278
59 Otras Ind. Refinacion de
Manufactureras 33.8952 75.1540 |33 |Petréleo 0.0345 40.5439 1.8990 -3.4846
42 |Articulos de Plastico 0.0183 32.0301 0.3614 3.9336
Equipo y Acc.
54 |Electrénicos 0.0182 93.1223 0.3596 -1.1907
Ind. Bas. Met. No
47 |Ferrosos 0.0152 7.0544 3.5707 -1.2631
Sumas y promedios
de las ramas
proveedoras 0.0862 43.1877 1.5477 -0.5012

Fuente: Matriz de Insumo-Producto 2000. INEGI. Célculos propios.
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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

ACTA DE EXAMEN DE GRADO

No. 00070
Matricula: 207380607

d R

ENCADENAMIENTOS INDUSTRIALES
Y LA DERRAMA TECNOLOGICA DE
LA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA.

" "MARIA DEL ROSARIO OROZCO DIMAS

”

se presentaron a las 10:00 horas del dia
17 del mes de diciembre del afio 2009 en la Unidad
Iztapalapa de la Universidad Auténoma Metropolitana, los
suscritos miembros del jurado:

En México, D.F.,

DRA. GEORGINA ALENKA GUZMAN CHAVEZ
DRA. LILIA MARGARITA DOMINGUEZ VILLALOBOS
DR. FIDEL AROCHE REYES

Bajo la Presidencia de 1la primera y con caracter de
Secretario el Ultimo, se reunieron para proceder al Examen
de Grado cuya denominacién aparece al margen, para la

obtencién del grado de:
MAESTRA EN ESTUDIOS SOCIALES (ECONOMIA SOCIAL)

DE: MARIA DEL ROSARIO OROZCO DIMAS

y de acuerdo con el articulo 78 fraccién III del
Reglamento de Estudios Superiores de 1la Universidad
Auténoma Metropolitana, los miembros del jurado

resolvieron:

Py

DR. PEDRO CONSTANTINO SOLIS PEREZ

R’ ALUMNA .
L ]

7 . A PROBAR
( EVIS!

\ Acto continuo, 1la presidenta del jurado comunicé a la
interesada el resultado de 1la evaluacién Y, en caso
aprobatorio, le fue tomada la protesta.

LIC. JULIO CES. ISASSI
DIRECTOR DE SISTE ESCOLARES
™) 4 R

PRESIDENTA

Y0

VOCAL

'VILLALOBOS

wu i
. LILIA MARGARITA BOMINGUEZ

AROCHE REYES
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