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INTRODUCCION 

En l o  c o t i d i a n o   l a   v i d a   i n s t i t u c i o n a l  ha  llamado l a  aten-- 

c ión  de e x p e r t o s  en l a   m a t e r i a ,  que han t r a t a d o  de explicar 

e l  complejo mundo de l o  socia.1 y d e l  actÚar de l o s  s u j e t o s  

en e l l a .  
I 

E l  presente   t raba jo   precisamente   es  un i n t e n t o   p o r   r e s i g n i  - 
f i car  un proceso  inst i tucional   surgido  en l a   S u b s e c r e t a r i a  

de Educacibn e Invest igación  Tecnológicas  a p a r t i r  de 1 9 8 4 .  

E l  haber   e leg ido   es ta   t emAtica ,   desarro l lar la  y e x p l i c a r l a  

a p a r t i r  de un entremado t e ó r i c o ,   c o n l l e v a   l a   f i n a l i d a d  de 

Evaluar e l  proceso de construcción de l a   p r 6 c t i c a  de l a  -- 

orientación  en l a  mencionada Subsecre tar ía ,  a l a  p a r  de -- 

buscar  caminos  posibles  por  explorar en e s t e   p r o c e s o ,  que 

por e l  hecho de haber  conclui'do  una f a s e ,  no implica que ha 

terminado . 

Con l a   i d e a  de contextua l izar   es te   proceso  y presentar  l o s  

e lementos   ins t i tuc ionales ,   canceptua les  y metodol6gicos -- 
que propic ien l a  comprensibn ,y evaluaci6n  del  mismo, s e   i n  

cluyen  en e l  presente ,   cuatro   apartados :  Marco I n s t i t u c i o -  

n a l ,  Marco Conceptual,  Proceso y Ref lex iones .  

- 

En e l l o s  se anotan  posturas,   concepciones,   consideracio---  

n e s ,  prActicas, procedimientos, que fueron dando vida a un 

encargo   ins t i tuc ional  con c a r a < : _ e r í s t i c a s  muy p a r t i c u l a - - -  

r e s ,  dadas i n c l u s o   p o r   l a  mis:na metodología  empleada  en e l  

.... 



t r a b a j o  con l o s  or ientadores   educat ivos .  

E l  p r i m e r  apartado,  Marco Ins- I i tucional ,   pretende  contex--  

t u a l i z a r   l a   p r 6 c t i c a  de l a   o r i e n t a c i ó n   e d u c a t i v a  y cómo es - 
t a  respondió a l a s   p o l í t i c a s  y encargos  asignados desde e l  

Plan Nacional de D e s a r r o l l o ,   h a s t a   l a s   c a r a c t e r í s t i c a s  p a r  - 
titulares de cada  Direccibn  General   part ic ipante ;   es te  - - 

apartado abarca de 1984 a 1986. 

E l  Marco Te6rico   aporta  un entramado de conceptos   ta les   co  - 

mo i n s t i t u c i b n ,   e d u c a c i b n ,   a p r e n d i z a j e ,   v i d a   c o t i d i a n a ,   i n  - 
v e s t i g a c i ó n ,  mismos qye d i e r o n   s u s t e n t o   a l   p r o c e s o   i n s t i t u  - 
c i o n a l  que en e s t e   t r a b a j o   s e   e v a l ú a  y que durante e l  desa - 
r r o l l o  de és te  se fueron  construyendo. 

E l  t e rcer   apar tado ,   Proceso ,   in tenta   recuperar  de manera - 

d e s c r i p t i v a  y a n a l í t i c a ,  l o  s-ncedido a p a r t i r  de 1 9 8 7 ,   f e -  

cha  en qyte por  primera  vez se l o g r a   r e u n i r  a or ientadores  

educativos de las   cuatro   Direzciones   Generales   part ic ipan-  

t e s ,   a s i  como l a  forma  en que s e   f u e  avanzando  en e l   t r a b a  

j o  mediante l a  produccibn  gru:pal y e l  a p r e n d i z a j e   s i g n i f i -  

c a t i v o .  En este  apartado se ven refle jadas  algunas  concep 

cienes e x p l i c i t a d a s   e n   e l  Marco Te6rico  que fueron  retoma- 

das  para d a r  respues ta  a una  búsqueda y e x p l i c a c i 6 n   d e l  -- 

proceso mismo. 

- 

- 

En e l  Último  apartado,  correspondiente a R e f l e x i o n e s ,  se - 

t raba ja   en   dos   ver t ientes :   re . f l ex iones  en torno a l a  cons- 

t r u c c i ó n  d e l  proceso mismo re - f lex iones  en t o r n o   a l   o b j e t i -  
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vo de e s t u d i o :   l a   o r i e n t a c i 6 n   e d u c a t i v a .  

S i  bien en este  últ imo  aparta 'do se anotan  ref lexiones   ana - 
l í t i c a s  que pretenden  por un lado r e s c a t a r   a q u e l l a s  pres i  - 
cienes o c u l t a s ,   p e r o  siempre presentes  en e l  proceso ,  tam - 
bién  son recuperadas   &stas   para   buscar   a l ternat ivas  de  -- 

acc i6n   fu turas  que retornen l o  vivido de 1 9 8 4  a 1 9 8 8 ,  dan- 

do continuidad y r e l e v a n c i a  a un proceso   res igni f i cado  -- 
desde l a   i n s t i t u c i 6 n  misma. 

Los cuatro  apartados  en su conjunto,  con l o s  elementos que 

cada uno aporta,   pretenden ofrecer una v i s i 6 n   i n t e g r a l  d e l  

proceso y l a   p o s i b i l i d a d  de desagregar una p r 6 c t i c a   r e a l  - 

que en l o  co t id iano   aparece   indiv is ib le .  

I 

B a j o   e s t a   c o n c e p c i 6 n   i n t e g r a l ,   s e   i n t e n t a   e v a l u a r  e l  proce - 
s o  de construccibn de l a   p r a c t i c a  de l a   o r i e n t a c i 6 n  educa- 

t i v a ,   l a  forma como se fue  construyendo y l o s  r e f e r e n t e s  - 

que estuvieron  presentes  durante e l  mismo. 

MARCO INSTITUCIONAL 

Con l a   f i n a l i d a d  de contextua l izar  e l  t raba jo   sobre   or ien-  

tac ibn  educat iva   v ivido  en l a   S u b s e c r e t a r í a  de Educaci6n e 

Inves t igac ibn   Tecnolbgica ,   in ic iaremos  e l  presente  aparta-  

do mencionando l a s   p o l í t i c a s   e d u c a t i v a s  desde las  cuales  - 

cobra   sent ido e l  t r a b a j o   l l e v a d o  a cabo  con los orientado- 

r e s  d e l  s e c t o r   t e c n o l 6 g i c o .   D i c h a s   p o l í t i c a s   s e  enmarcan- 
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en e l  Plan  Nacional de  Desarrollo  (1982-1982) ,   en  el   Pro--  

grama Nacional  de  Educacibr-  Cultura  Recreacibn y Deporte - 

(1 984-1 988), y en e l  Acuerdo P r e s i d e n c i a l   e m i t i d o   e l  3 de 

octubre de 1984 ,  donde se e s t a b l e c e   l a   c r e a c i b n   d e l   S i s t e -  

ma Nacional de Orientacibn  Educativa,  en un segundo momen- 

t o  se e s p e c i f i c a r 6  l o  que e s   l a   S u b s e c r e t a r í a  de Educacibn 

e Inves t igac ibn   Tecnológicas ,   ins t i tuc ibn  donde se  viven-- 

cl’a e l  proceso y las  Direcciones  Generales que p a r t i c i p a - -  

rbn  en é1, s u s   c a r a c t e r i s t i c a s  y l a   s i t u a c i ó n  en que se en - 
contraban  en  torno a or ientac ibn   educat iva .  

En e l  Plan  Nacional   de  Desarrollo  (1982-1988) ,  se e s t a b l e -  

c ieron  para  e l  s e c t o r   e d u c a t i v o ,  t r e s  propbsitos fundamen- 

t a l e s  que c o n s t i t u i a n  e l  p i l a r   b 6 s i c o  de l a  Revolucibn Edu - 
c a t i v a ,   e s t o s   e r a n :  

a ) .  Promover e l  d e s a r r o l l o   i n t e g r a l   d e l   i n d i v i d u o  y - 

de l a  sociedad  mexicana. 

b ) .  A m p l i a r  e l  acceso a todos l o s  mexicanos a l a s  - - 

oportunidades   educat ivas ,   cul turales ,   deport ivas  

y de r e c r e a c i ó n  y 

c ) .   M e j o r a r   l a   p r e s t a c i b n  de l o s  s e r v i c i o s  en e s t a s  - 

Areas. 

Para e l  logro de e s t o s   p r o p ó s i t o s ,  e l  Programa  Nacional  de 

Educacibn  Cultura, Recreacibn. y Deporte (1 984-1 9 8 8 ) ,  sefía- 

l a b a  los o b j e t i v o s   e s p e c i f i c o s  que habri6n de a lzarse   para  

c o n t r i b u i r  a l o s  f i n e s  de l a  revolución  educativa.  

. . .4 



. Elevar l a  calidad de :La educacibyl,   en  todos l o s  n i -  

v e l e s ,  a p a r t i r  de l a  formación de l o s  d o c e n t e s .  

. R a c i o n a l i z a r  e l  uso de  l o s   r e m s o s   d i s p o n i b l e s  y 

a m p l i a r  e l  a c c e s o  a los s e r v i c i o s   e d u c a t i v o s  a t o -  

dos l o s  m e x i c a n o s ,   c o : ! ~   a t e n c i 6 n   p r i o r i t a r i a  a las  

zonas y grupos desf a v o r e c i d o s .  

. V i n c u l a r  l a  educación y l a  i n v e s t i g a c i ó n   c i e n t í f i -  

ca ,  l a  t e c n o l ó g i c a  y el d e s a r r o l l o   e x p e r i m e n t a l ,  - 

con l o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e l  pais .  

Los l i n e a m i e n t o s  d e  e s t r a t e g i l a s   s e i i a l a d o s   e n   d i c h o   p r o S r a -  

ma p a r a  l a  o r i e n t a c i b n   e d u c a t . i v a  y que c o n t r i b u i r í a n  a l a  

c o n s e c u s i b n  de é s t o s   o b j e t i v o . 3   f u e r 6 n :  

- Examinar  en  profundidcad e l  sistema, e v a l u a c i 6 n  su 

funcionamiento y dete:rminar e l  s e n t i d o  de l o s  cam- 

b i o s  que se deben  operar  en e l  todo y en cada una 

de las  partes .  

- P e r f e c c i o n a r  l o s  métodos de enseñanza y l o s  i n s t r u  - 
ment o s .  

- F o r t a l e c e r  a l  d o c e n t e   e n  su r e s p o n s a b i l i d a d   s o c i a l  

y e n  su v o c a c i b n  de s e r v i c i o s .  
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- Indagar las   causas   de l   a t raso   esco lar  y l a  manera 

de s o l u c i o n a r   e l  prob:Lema. 

- Impulsar l a  educación  tecnolbgica en l a s   h e a s  de 

c iencias   agropecuaria : : ,   naturales ,   exactas  e inge- 

n i e r í a s ;  moderando e l   c r e c i m i e n t o  de l a   m a t r i c u l a  

en c i e n c i a s  de l a   s a l u d ,   s o c i a l e s ,   a d m i n i s t r a t i v a s  

y humanidades. 

- Revisar l o s  programas  de  estudio  de l o s  d i f e r e n t e s  

n i v e l e s ,  desde e l   b A s i c o ,  a f i n  de que se   despier -  

ten  vocaciones y se   v '3 lore  adecuadamente e l  papel 

s o c i a l  y e s t r a t e g i c o  de l a s   c a r r e r a s   t e c n i c a s .  

- C o n c i l i a r   l a   l i b r e   v o c a c i 6 n  de l o s  educandos  con - 
l as   neces idades  y prior idades   regionales  y naciona - 
l e s ,  estimulando y despertando e l   i n t e r e s   s o b r e  -- 

l a s  mismas. 

- Integrar   e l   s is tema  e 'ducat ivo con l a  demanda de em - 
pleo .  

- Proporcionar a l o s  educandos l o s  elementos  necesa- 

r i o s  para una  mejor  eleccibn de sus  estudios  brin-  

dando or ientacibn  sobre   las   i rnpl icaciones  de  cada 

opcibn  educativa,   las   necesidades de recursos  huma 

nos que t i e n e   e l   p a i s  y l a s   p o s i b i l i d a d e s   r e a l e s  - 

de que sus estudios   sat is fagan  aspiraciones   perso-  

n a l e s .  

- 

Con l o s  l ineamientos de e s t r a t e g i a   s e ñ a l a d o s   p a r a   l a   o r i e n  

tac i6n   educat iva   se   pre tendía ,  por un lado ,   contr ibuir  a - 
- 
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que l a  educación recupera su  a l t a  p r i o r i d a d   s o c i a l ,  a par_ 

t ir  de una  adecuada  evaluaci6n y diseño de e s t r a t e g i a s  -- 

que permit iera  l a  a tenc i6n  de l a s  condiciones y necesida-  

des   concretas  del  medio s o c i a l ;  y p o r   o t r o ,  lograr con--- 

gruenc ia   entre  l a  educaci6n y l a  i n v e s t i g a c i 6 n  que se rea  - 
l i z a b a  en l o s  centros  de  estudio,  procurando que l a  forma - 
c i 6 n  de recursos  humanos respondiera a l o s  requerimientos 

presentes  y futuros  de l a  sociedad. 

precisamente,  p a r a  e l   m p l i n l i e n t o  de estos   l ineamientos  

g e n e r a l e s ,  se creo e l  Sistema Nacional de Orientaci6n Edu - 
cativa ( S . N . O , E , ) .  

E l  Sistema Nacional de 0rient:acibn  Educativa  fue  creado - 
por   decre to   pres idenc ia l  e l  clia 3 de  octubre de 1984,   con 

e l   o b j e t o  de hacer p o s i b l e  a l o s  es tudiantes  una e l e c c i ó n  

adecuada de  sus  opciones  formativas y labora les   fu turas  - 

mediante l a  promoción,  coordinacibn y di fusibn  de  l o s  d i -  

versos  elementos que inciden  en d icha  e lecc i6n ;   v inculan-  

do Su d e c i s i h ,  con l a s  necesidades   asociadas   a l   crec imien - 
t o  d e l  pa is .  

Una de sus pr inc ipa les   func iones   fue  l a  d e  coordinar y nor - 
mar todas las  acciones  de orrentac i6n   educat iva   rea l iza - -  

das por l a s  dis t intas   dependencias  y entidade-  de l a  admi - 
n i s t r a c i 6 n   p ú b l i c a   f e d e r a l ,  con l a  f i n a l i d a d  de incremen- 

tar su e f i c i e n c i a ;  procurando adem&, atender l a s  neces i -  

dades d.e informaci6n y o r i e n t a c i ó n  de l o s  educandos de t o  - 
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dos 10s n i v e l e s  y modalidades  del  sistema  educativo  na-- 

c i o n a l .  

P a r a   e l  S . N . O . E . ,  l a   or ientac ibn   educat iva   fue   concebida  

como un proceso  continuo que t e n í a  que ? s t a r  presente  des - 
de l a  educac ibn   b6s ica   has ta   l as   e tapas  m6s avanzadas d e l  

n i v e l   s u p e r i o r ,  jugando un papel  importante l a   i n f l u e n c i a  

de l o s  padres  de  familia,  de l o s  maestros y de l a  comuni- 

dad en general .  Se pretendía adem6s superar l a   o r i e n t a - -  

c i ó n   t r a d i c i o n a l  de c o r t e   p s i c o l o g i s t a .  

Para  responder a l a s   l í n e a s  de a c c i b n   p r i o r i t a r i a s   s e ñ a l a  - 
d a s   o f i c i a l m e n t e   p a r a   l a   o r i e n t a c i b n   e d u c a t i v a ,   l a  Subse- 

c r e t a r í a  de  Educación e Investigacibn  Tecnolbgicas  (SEIT) 

se  propuso, l o s  s i g u i e n t e s   o b j e t i v o s :  

. u n i f i c a r  l o s  c r i t e r i o s  de operacibn de l a   o r i e n t a  
cibn  educativa en e l   s u b s e c t o r  de educacibn  tecno - 
I b g i c a .  

. E s t a b l e c e r  l o s  mecanismos necesarios  para promo-- 
v e r   l a   f o r m a c i b n  de t é c n i c o s  y profes ionales  que 
r e q u i e r e   e l  desarro1:Lo  económico y s o c i a l   d e l   p a í s  
en e l   s e c t o r   t e c n o l ó g i c o .  

. Retroal imentar   las   acc iones  que sobre   or ientacibn 
educat iva   se   real izaban en l a  S . E . I . T . ,  a t ravés  
del   intercambio de experiencias   educat ivas .  

Para   a lcanzarlos  se i n s t a w b  en 1 9 8 4 ,  e l  Comité  de Orien- 

tacibn  Educativa de l a  S . E . I . T . ,  responsable de l a   e j e c u -  
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c i ó n  de l o s  l ineamientos   marcados  por  e l  S .N . O . E .  Las - 

a c c i o n e s  gue programó este  comité   fueron  l a s  s i g u i e n t e s :  

-   labor ación d e l  d i a g n b s t i c o  de l a  S i tuaCibn  de -- 
l a s  actividades d e  o r i e n t a c i ó n   e d u c a t i v a   e n  e l  sub 
s e c t o r  ( 1  9 8 4 ) .  

- 

- E l a b o r a c i ó n  d e l  marco t e ó r i c o  de l a  o r i e n t a c i 6 n  - 
e d u c a t i v a  p a r a  l a  e d u c a c i ó n   t e c n o l 6 g i c a .  

- R e t r o a l i m e n t a c i ó n  d e l  contenido y o p e r a c i ó n  de l o s  
programas de o r i e n t a c i 6 n   e d u c a t i v a  que se l l e v a n  - 
y/o l l e v a r í a n  a cabo en l o s  d i v e r s o s   s e c t o r e s  que 
formaban l a  S.E.I.T. 

- R e t r o a l i m e n t a c i ó n  d e l  contenido y o p e r a c i ó n  de l o s  
programas de  formacibn de o r i e n t a d o r e s  que d e s a r r o  
l l a b a  cada s e c t o r  de :La e d u c a c i ó n   t e c n o l ó g i c a .  

- 

- p l a n i f i c a c i ó n  a c o r t o ,  mediano y largo p l a z o  d e l  - 
programa de  d i f u s i ó n  de o r i e n t a c i ó n   e d u c a t i v a  d e l  
Sistema Nacional  de Educación  Tecnológica .  

- Determinación de l o s  mecanismos de coordinac ión  - 
i n t e r s e c t o r i a l  para c o n s t r u i r  y operar  e l  programa 
de d i f u s i 6 n .  

- Programación de r e c u r : 3 o s   f i n a n c i e r o s   n e c e s a r i o s  p a  
r a  llevar cabo las  a c c i o n e s  de o r i e n t a c i ó n   e d u c a  
t i v a  en i- S . E . I . T .  

- 

P a r a  l a  p l a n e a c l ó n  y r e a l i z a c i ó n  de t a l e s  a c c i o n e s ,   e n  e l  

Comité de Orientación  Educat : iva  en  l a  S . E . I . T . ,  p a r t i c i p a  - 
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ron un representante  de cada  Dirección  General   (Direcci6n 

General  de  Educación  Tecnol6gica  Agropecuaria,  Direccibn 

General de Educacibn  Tecnológica  Industrial ,   Direccibn -- 
General de Ins t i tu tos   Tecnolbgicos  y Direccibn  General de  

Ciencia y Tecnología de l  M a r ) ,  un repre2entante  d e  l a  D i -  

r e c c i b n  de Apoyo Académico del Consejo del  Sistema  Nacio- 

n a l  de  Educaci6n  Tecnol6gica (COSNET) y un representante  

de l a   D i r e c c i 6 n  de Comunicaci6n S o c i a l  del  COSNET. En e s  - 
t e  comit6  concibió a l a   o r i e n t a c i ó n   e d u c a t i v a  como un pro - 
ceso   s i s tem&tico ,   en  e l  que :;e planean,  diseiian,  operan y 

c o n t r o l a n   l a s   a c c i o n e s  que apoyan a l o s  educandos  en l a  - 

optimización de  su d e s a r r o l l o   i n t e l e c t u a l ,   e f e c t i v o  y so- 

c i a l .  Se consideró que es te   proceso ,   deb ia  ser  formativo, 

t endiente  a f a c i l i t a r  e l  aprendizaje de l o s  e s t u d i a n t e s ,  - 

l a  comprensi6n  consciente de sus i n t e r e s e s ,  de l as  condi- 

c i o n e s   s o c i a l e s  y productiva:;  de l a   r e g i ó n ,  y de l a   r e l a -  

c i ó n   e n t r e  él y e s e  medio. 

Desde e s t a   p e r s p e c t i v a   e l   o r i e n t a d o r  quedaba def inido co- 

mo un coordinador  de  recursos humanos, mater ia l "?  y p l a n i  

f i c a d o r  de acc iones .  
- 

Lo hasta  aquí  expuesto  enmarca  las  dimensiones y c a r a c t e -  

r i s t i c a s  del  encargo   ins t i tuc ional ,   ahora   habr ía  que espe 

c i f i c a r l o  en  función de l a s   c a r a c t e r í s t i c a s  de l a  Subse-- 

c r e t a r i a  de Educación e Invest igación  Tecnol6gicas ,  mis-- 

mas que a continuacih se Fresentan.  

- 
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La Subsecre tar ía  de Educaci6:n e Investigacibn  Tecnolbgi" 

cas  es una inst i tuci6n  dependiente  de l a   S e c r e t a r í a  de -- 

Educaci6n  Pfiblica que t i e n e  'a su cargo l a  funcibn de o t o r  - 
g a r  bienes y servic ios   educat ivos   en e l  marco  de l o s  pro- 
cesos de enseñanza,   invest igaci6n y di fusi6n de l a  cien--  

c i a  y l a   t e c n o l o g í a .  

P a r a   l l e v a r  a cabo es ta  l a b o r ,   l a   S u b s e c r e t a r í a   c u e n t a  -- 

con las   s iguientes   unidades   '3ducat ivas :  

Direcci6n  General de Centros  de  Capacitacibn (DGCC) 

Direccibn'General  de  Educaci6n  Tecnol6gica  Agropecuaria 
( DGETA ) .  

Direcci6n  General de  Educación  Tecnolbgica  Industrial  -- 
( DGETI ) .  

Direcci6n  General  de Ciencia y Tecnología  del  Mar - - -- 
( D G Q T M  ) .  

Direccibn  General d e  Instit . ;Ltos  Tecnológicos ( DGIT ) .  

I n s t i t u t o   P o l i t é c n i c o  Nacio:nal. 

Centro  de Ingenier ía  y D e s a r r o l l o   I n d u s t r i a l .  

Centro de Enseñanza  Tgcnica  Industrial .  

De l a s  unidades  antes  señaladas,  Gnicamente  cuatro de - - 

e l l a s ,   l a  DGETA,  l a  D G E T I ,  1'3. D G I T  y l a  D G C y T M ,  p a r t i c i p a  

ron coordinadamente  en e l  Proyecto  Sistema  Nacional  de -- 

Orientaci6n  Educativa.  

- 

La DGETA es una i n s t i t u c i ó n  que ofrece  e l  s e r v i c i o  educa- 

t i v o  en e l  n i v e l  medio super:ior y superior  con l a   i n t e n - -  
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- 

c i 6 n  de formar recursos  humanos en e l  &ea  agropecuaria y 

f o r e s t a l   p a r a   f o r t a l e c e r  e l  desarro l lo   t ecnol6g ico .  Cuen- 

t a  en e l  n i v e l  medio superior  con 197 Centros  de  Bachille- 

rato  Tecnol6gico  Agropecuario,  y a n i v e l   s u p e r i o r ,  con 39 

Inst i tutos   Tecnol6gicos   Agropecuarios .  , 

La DGETI a t iende e l  Servicio  solamente a n i v e l  medio supe- 

r i o r  contando p a r a  e l l o  con los Centros de Estudios Tecno- 

16g icos   Industr ia les  y de S e r v i c i o   ( e s c u e l a s  que forman -- 

cuadros  técnicos  para que sus egresados se  incorporen d i - -  

rectamente a l  t raba jo   product ivo y l o s  Centros de B a c h i l l e  

ra to   Tecnol6g ico   Industr ia l  y de S e r v i c i o s  (cuyos egresa-- 

dos pueden incorporarse   direct :amente   a l   t raba jo   product ivo 

y/o continuar sus estudios  a n i v e l   s u p e r i o r ) .  

- 

El subsitema d e  i n d u s t r i a l e s   t : i e n e  como o b j e t i v o  formar r e  

Cursos humanos  que s a t i s f a g a n   l a s  demandas de l   sec tor   pro-  

ductivo  de  bienes y s e r v i c i o s .   m e n t a   e n   t o t a l  con 3 5 4  -- 
p l a n t e l e s .  

- 

La DGCyTM ofrece e l   s e r v i c i o  en e l   n i v e l  medio superior  y 

superior .  En e l  n i v e l  medlo superior  cuenta con 39  Cm--- 

t r o s  de Estudios   Tecnol6gicos   del  M a r  (CETMAR) y en e l  su- 

p e r i o r  con 4 Ins t i tu tos   Tecnol .6g icos   de l  Mar (ITMAR). Su 

o b j e t i v o  es f o r m a r   p e r s o n a l   t 6 c n i c o   c i e n t í f i c o   e s p e c i a l i z a  

do  en c i e n c i a  y t e c n o l o g i a  del m a r ,  capacitado  para  estu--  

d i a r  l a  naturaleza  y e n c o n t r a r   s a t i s f a c t o r e s  que favorez-- 

can e l   d e s a r r o l l o  de las   industr ias   mar ,nas ,   en   espec ia l  a 

l a  pesquera  en sus sectores de e x t r a c c i b n ,   a s í  como para - 

- 
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l a   a c u i c u l t u r a  y en  general los recursos  del m a r .  

La D G I T  t i e n e   p o r   o b j e t i v o   s a t i s f a c e r   l a  demanda de educa- 

c i b n   t é c n i c a   s u p e r i o r  de acuerdo a las necesidades de  cada 

r e g i b n ,   p a r a   c o n t r i b u i r   a l   d e s a r r o l l o   i n t e g r a l  ,, educat ivo,  

a l a  i n v e s t i g a c i h  y a l  desarlnollo  tecnolbgico de l  p a i s .  - 

Para   e l l0   cuenta   con  69 Ins t i rutos   Tecnolbgicos .  

Los planteles   dependientes  de l a   S u b s e c r e t a r i a  que p a r t i c i  - 
parbn en e l  t r a b a j o  de or ientac ibn   educat iva  se encuentran 

distr ibuidos   en  todos  l o s  estddos  de l a  República  Mexicana 

en l o s  bnbitos  urbano, rural y cos tero .  

Cabe sefialar  que e l   s e r v i c i o  de orientacibn  forma  parte de 

l a   e s t r u c t u r a   a d m i n i s t r a t i v a  de  todos l o s  p l a n t e l e s  de las  

Direcciones  Generales  menciomdas,  aunque con  nominacibn - 

d i s t i n t a ;   a s í  tenernos que er, :La D G I T ,  sus  funciones se en- 

cuentran en e l  Cepartamento d e  Tecnología  Educativa;  l a  -- 

DGETA, e s t a b l e c e  sus funciones como p a r t e  d e l  Departamento 

de  Servic ios   Escolares  y l a  DGCyTM cuenta  con e l  Departa-- 

mento de Grientacibn  Educativa.  

Con l a   i n t e n c i b n  de t e n e r  una idea  m6s c l a r a  y acabada de 

l o  p e  cada  Direccibn  General  ha  hecho  en  t0rr.o a or ienta -  

c i b n   s e   p r e s e n t a  p o r  subsecto:r l a  informacibn  correspon--- 

d i e n t e .  

La Direccibn  General de Educalzibn Tecnol6gica Agropecua--- 

r i a  (DGETA), a p a r t i r  de 1984 e fec tub  a n i v e l   c e n t r a l   a c c i o  - 
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nes que permitieron d a r  i n i c i o   a l  Programa  Nacional  de -- 

Orientaci6n  Educativa.  Para ello y considerando que en -- 

SUS p l a n t e l e s  no h a b í a   e s t e   t i p o  de s e r v i c i o ,   e l  Frirner  pa - 
So dado c o n s i s t i 6  en l a  seleccsi6n  del  personal que se  ha-- 

r í a  cargo de l a   o r i e n t a c i 6 n  en l a s   e s c u e l a s .  Dicho  perso- 

na l   deber ia   t ener   cua lquiera  de l a s   s i g u i e n t e s   p r o f e s i o n e s :  

Pedagogia,   psicología o t r a b a J o   s o c i a l .  

En octubre  del  aEo de 1 9 8 4  s e   l l e v ó  a cabo l a  primera  reu- 

nibn  nacional  de c r i e n t a c i 6 n   : ? a r a   l a  DGETA,  cuyos o b j e t i - -  

VOS fueron l o s  s i g u i e n t e s ;  

- Unif i car  l o s  criterio.3  t6cnicos  pedagógicos  del  -- 
S .N.O.E .  

- Elaborar  el   diagn6stiszo de l a   o r i e n t a c i b n   e d u c a t i -  
va de l o s  p l a n t e l e s  de l a  DGETA. 

- Elaborar  una  propuesta de  programa  de Crientaci6n 
Educativa . 

Durante esta   reuni6n  se   infor :nó a l o s  p a r t i c i p a n t e s  l o  que 

era   e l   S i s tema  Nac ional  de Orientacibn  Educativa (SNOE), - 

a qué respondia y de que  rnane:ra apoyar la   l as   ac t iv idades  - 

de l o s  p l a n t e l e s .  

E s t a  misma r e u n i b n   s i r v i 6  para l l e v a r  a cabo un diagnóst i -  

co a t rav6s  de l a   a p l i c a c i 6 n  (de un cues t ionar io  a l o s  197 

or ientadores   as i s tentes   sobre   l as   ac t iv idades  de or ienta- -  
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c i b n  v e  de alguna manera se ].levaban a cabo  en l o s  plan-- 

t e l e s ,  a s í  como para detectar l o s  Yequerimientos,  ya  fue-- 

ran de formacibn o a c t u a l i z a c i b n  de l o s  p a r t i c i p a n t e s  y pa - 
r a  conocer l o  que e l los   concebian  como Orientacibn  Educati - 
va.  

A p a r t i r  d e l  diagnbst ico  y de las   propuestas  que elabora-  

ron o s  p a r t i c i p a n t e s   f u e  armado e l  primer cmso efectuado 

en  diciembre de 1584 y cuyos t:err;as a t r a t a r  fueron l o s  s i -  

guientes :   Inves t igac ibn   E tuc ; i t iva ,  Grupos T e o r i a ,  Grupos 

P r 6 c t i c a  y Habitos  de  Estudio. 

P a r a  1 9 8 5  las  acc iones   desarro l ladas  p o r  l a   D i r e c c i 6 n  - -- 
de  Agropecuarias  fueron: 

- Real izac ibn  de cursos cuyos  temas  fueron:  Investi 
gacibn  Educativa,  Eval-uacibn  Educativa, Ccjmunica-- 
cacibn  Educativa y Grupos; t e o r í a  y p r 6 c t i c a .  

- 

- Elaboracibn  del   p lan ¿le t r a b a j o  y e l  programa de - 
o r i e n t a c i b n   e d u c a t i v a ,   c u y a s   c a a c t e r í s t i c a s   f u e - -  
r o n :  

. C u b r i r  l o s  aspec tos   vocac ional ,   e sco lar  y - 
docent  e.  

. I n c l u i r   l a   i n v e s t i g a c i b n ,   i n t e r p r e t a c i b n  y 
so luc ibn  de problemas  educativos. 

I 

. Involucrar a todo e l  equipo  profesional de 
l o s  p l a n t e l e s .  
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. Desarrol lar lo   mediante   t raba jo   grupal .  

. S e r   f l e x i b l e .  

- Incorporar  insti tucionalmente y en e l   P l a n  de Es.tu 
d i o s   l a   p r 6 c t i c a  de l a  or ientacibn  educat iva .  

- 

- Evaluar y hacer  el   seguimiento  del  programa en su 
conjunto. 

A l a  par de l a   r e a l i z a c i b n  de l o s  cursos, l a  DGETA, ent re -  

96  antologias que permitieron d o t a r  a l o s  p a r t i c i p a n t e s  de 

material   directamente  relacionado con l a   o r i e n t a c i b n  educa 

t i v a .  De l a  primera  reunión  en e l  mes de oc tubre ,  donde - 

s e   a p l i c b   e l   c u e s t i o n a r i o  p a r a  detener e l  d i a g n ó s t i c o ,   s e  

obtuvo e l   p e r f i l   r e a l  de las   personas   designadas   para   l le -  

var  a  cabo l a   o r i e n t a c i h  en p l a n t e l e s  por e l l o  durante -- 

1 9 8 5  s e   t r a b a j b  en r e l a c i ó n   a l   p e r f i l  deseado  del   orienta-  

d o r  de l a  DGETA, mismo  que estuvo  sustentado p o r :  

- 

- l a s   p o l i t i c a s   e d u c a t i v a s   e s t a b l e c i d a s  p o r  e l  SNOE. 

- Las aportaciones   tebr icas ,   metodol6gicas  y t e c n i c a s  
de l a   S o c i o l o g í a ,   P s i c o l o g í a  y Pedagogía. 

- LOS o b j e t i v o s  de l a  DGETA. 

- L a  p r 6 c t i c a   c u r r i c u l a r  de l o s  p lante les   de l   s i s tema.  
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- 

En cuanto a l a  Direccibn  General de Clencia  y Tecnologia - 
d e l  M a r  ( D G ~ T M ) ,  no exis t ia  este s e r v i c i o  como t a l ,  f u e  - 

hasta 1 9 8 4  mando se comenzó a t r a b a j a r  a l  r e s p e c t o .  En - 
es te  mismo año se l l e v ó  a cabo  una  reunión  diagnbstica  en 

e l  nor te  y en e l  sur d e l  p a i s ;  producto de ese d iagnóst i co  

fue e l  CUTSO impartido  con temas b 6 s i c m e n t e  de d i n h i c a  - 

de grupos. 

Las acc iones  que p lanearon   rea l izar  p a r a  1 9 8 5  fueron:  

- Estructurar  e l  &rea de or ientacibn  educat iva   en e l  
organigrama.  

- Contratar  personal  para l a  or ientación  educat iva   en 
p l a n t e l e s .  

- I n c l u i r  en e l  plan de estudios  a l a  o r i e n t a c i 6 n  -- 
educativa.  

- R e a l i z a r  cursos dir igi .dos  hacia una o r i e n t a c i ó n   i n  
t egral . - 

- Seguimiento  de l a  pr6c:tica de l a  o r i e n t a c i ó n  en -- 
p l a n t e l e s .  

L a  Direccibn  general  de  Educacibn  Tecnol6gica  Industrial - 
( DGETI ) ,  en 1 9 8 4  una  reunibr,   nacional p a r a  conocer l a s  - 

actividades de o r i e n t a c i b n  que se l l e b a n  a cabo,   quién  las  

r e a l i z a b a  y cbmo, cual era  e l  p e r f i l  del  or ientador  y cu61 

e r a  e l  f i n  mismo de l a  orienta.ci6n  en l o s  p l a n t e l e s .  

. .I 7 



- 
A trav& de esa reunión,  l a  Dirección  General  de Educa--- 

c i ó n  Tecnolbgica I n d u s t r i a l  en o f i c i n a s  c e n t r a l e s ,  

darse cuenta que en  planteles  eran  desconocidos l o s  rnanua 

l e s  enviados  por e l  Departamento de Pscicopedagogia y que 

se r e f e r i a n  a l a  o r i e n t a c i h .  ,i 

- 

En dicha  reunión l o s  o r i e n t a c . o r e s   c r i t i c a r o n  su actividad 

e n   p l a n t e l e s ;  se  pudo constat :ar  que no contaban  con un -- 

marco t e ó r i c o  p a r a  l a  or ientac i6n   educat iva ,  no con e l  -- 

t i empo  suf i c iente  p a r a  l l evar  a cabo l a s  act ividades  de - 

o r i e n t a c i ó n .  

Para 1 9 8 5  l a  D . G . E . T . I .  p r e t e n d i ó ,   s i n  que se pudiera l l e  

var a l a  pr6ct ica  por  motivos  presupuestales:  
- 

- Elaborar un marco te6r ico   sustentado  en los l i n e a  
mientos  marcados  por e l  S.N.O.E. 

- 

- Elaborar  una  metodología de t r a b a j o  p a r a  l o s  - -- 
orientadores .  

- Establecer e l  vinculcl orientador-docente que rea- 
nudar&  en  beneficio  d.irecto del  alumno, p a r a  que 
tuviera & t e  una orientación  pedagógica  vocacio--  
n a l  . 

- A b a r c a r ,  a través de l a  o r i e n t a c i b n ,  l a s  Areas pe  
dagógica,   psicolbgica.  y vocacional .  

- 
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- In tegrar  un equipo i n t e r d i s c i p l i n a r i o  en l o s  plan 
t e l e s  que p a r t i c i p a r a  en l a   o r i e n t a c i 6 n .  

- 

La Dirección  General de Ins t i tu tos   Tecnol6g icos  D G I T ,  ya 

o f r e c í a   e l   s e r v i c i o  de 0rient :acibn en sus p l a n t e l e s ,  de - 

ahí que 1984  fuera  un año  de r e a j u s t e s  en sus act ividades  

Esto  Último de w e  durante 1 9 7 9 ,  cuando fue  elaborado e l  

programa  de o r i e n t a c i b n ,   s e   c a r e c i a   d e l  marco t e b r i c o  en 

e l   c u a l   s e  apoyaran las  act ividades  plasmadas en é l .  En 

ese  año fue  elaborado  primero e l  programa y después e l  -- 

marco teór ico ,   cre6ndose de alguna manera un des fase  que 

se  pcetendi6  a justar  mediante l a  eva luac ibn   de l   serv ic io ,  

y l a   e l a b o r a c i 6 n  de un marco t e ó r i c o  que s i r v i e r a  de r e f e  - 
r e n c i a  a l o s  orientadores,   considerando en él aspcto - -- 

epistemolbgicos ,   sociolbgicos  y p s i c o l 6 g i c o s .  

E l  rol de la   Orientacibn  Educat iva   planteado  por   la  D G I T ,  

f u e   e l  de f a c i l i t a d o r ,   e l  ser’  una plataforma de p a r t i c i p a  

e i n t e r a c c i ó n   d e l  alumno con l o s  docentes y con l a   i n s t i -  

tuc ibn .  1 9 8 4  f u e  empleado precisamente  para  dotar a l o s  - 

orientadores   del  marco te6ric.o  elaborado y para proporcio 

n a r l e s  cursos de a c t u a l i z a c i b n .  Los temas de l o s  cursos 

de a c t u a l i z a c i b n .  Los temas  de l o s  cursos fueron  se lec- -  

cionados  con  base  en l o  revisado en e l  marco t e 6 r i c o  y -- 

con las   necesidades  de formaci6n v e  l o s  propios  orienta-  

dores  formularon. 

- 

- 

En vir tud de que es ta   Direcc ibn   ya   t en ía   su  p? 3grama de - 

orientacibn,   se   t raba jb   en  reuniones  de  z,ona con l o s  - -- 
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- 

orientadores  para l a   r e v i s i ó n  de & t e .  Dicho programa -- 

consta de 5 subprogramas,  cada uno de l o s  cua les   p lantea  

sus p r o p i o s  ob je t ivos   ac t iv idades  y cubre una p a r t e  de 

l a  vida de l o s  es tudiantes  en l a   e s c u e l a .  

Para  1985 l a  D . G . I . T .  se  propuso: 

- E s t a b l e c e r  en c i n c o  p l a n t e l e s   e l  Programa  de s e l e c  
c ión  de a s p i r a n t e s .  

- 

- L o g r a r  l a   c a r a c t e r i z a c i ó n  de los estudiantes  de - 
10s ITS. 

- Real izar   cursos  y e laborar   mater ia l   d id6c t i co  que 
apoyara l a  formación idel personal   responsable de 
l a s   o f i c i n a s  de or ientac ión   educat iva .  

- E s t a b l e c e r  un p r o g r a m  que ayudara  a p r e c i s a r  l o s  
h6bi tos  de es tudio .  

De este   abanico de act ividades  que cada  Dirección  General 

r e a l i z a b a  de  manera independiente ,   se   fue   pref i landc e l  - 

camino a seguir  en l a   o r i e n t a c i 6 n   p w a   l a  S . E . I . T . ,  pues 

por l a s   c a r a c t e r i s t i c a s  que p r e s e n t a b a   e l   s e r v i c i o  de - - 

o r i e n t a c i ó n   e n   c a d a   D i r e c c i ó n   p a r t i c i p a n t e   e x i s t í a   l a  po- 

s i b l i d a d  de u n i f i c a r   e l   s u s t e n t o   t e ó r i c o  que normaría l a s  

funciones de l a   o r i e n t a c i 6 n  en l o s  d i v e r s o s   p l a n t e l e s   i n -  

volucrados,  a n i v e l   n a c i o n a l .  

En reswnén,  de 1 9 8 4  a 1986 l o s  l ineamientos   es tablec idos  
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- 

p a r a  l a  orientación  fueron  producto de dec is iones  tomadas 

por cada Dirección  General ,   atendiendo  requerimientos muy 

p a r t i c u l a r e s  que cada  una  de e l l a s  demandaba, dando lugar  

e s t o ,  a s í  como l a s  funciones que se l levaban a cabo  en -- 

l o s  p l a n t e l e s  de l a  S . E .  I . T . ,  a l a  a l t e r n a t i v a   f u t u r a  de 

conjuntar  esfuerzos y estrategias en Areas de apoyar y me - 
j o r a r  l a  pr6ctica de l a  or ientac i6n   educat iva .  

A p a r t i r  de 1 9 8 7  s e   l l e v a r o n  a cabo actividades conjuntas 

entre   Direcciones   Generales ,   re tomadas és ta  de las  expe-- 

r i e n c i a s ,  expectativas, probl-em6ticas y necesidades expre 

sadas por l o s  or ientadores  d e  Ins t i tu tos   Tecnol6g icos  y de 
- 

l o s  sectores  agropecuario  marít imo y de s e r v i c i o s  gue es - 
t a b a  involucrados,   todo  el lo  con l a  intención  de d a r  con 

t ínuidad  en e l  p r o c e s o ,   s i n   a f e c t a r   l a   t r a y e c t o r i a   f u n c i o  

na l   de  cada Dirección  General. ,  a l a  par de t r a t a r  de uni-  

- 
- 

f icar  e l  s e r v i c i o   d e   o r i e n t a c i ó n  en l a  S . E . I . T .  

Lo sucedido y traba jado de 1 9 8 7  a 1988, a s í  como l o s  pro- 

ductos  obtenidos,  ser6 especi f icado  en  e l   apartado  "Proce  

S O " .  

- 

MARCO TEORICO. 

En e l  conjunto de l a s   d i s c i p l i n a s   s o c i a l e s  se han  genera- 

do un cúmulo de c o n c e p t o s   c i e n t í f i c o s  que dan cuenta,  con 

d i s t i n t o s   n i v e l e s  de e laboracibn,   concres ibn y profundí-- 

dad de s u s   d i v e r s o s   o b j e t o s  de estudio .  En l a  medida  en 
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- 

que e l  hombre avanza  en l a  comprensión y e x p l i c a c i 6 n  de -, 

su mundo s o c i a l ,  l o s  conceptos han es tado   su je tos  a una - 
ree laborac ión  y reordenaci6n  constantes  para  poder expli-  

car problemas o procesos   par t i cu lares  de e s a   r e a l i d a d .  

De manera p a r t i c u l a r ,  para e:L estudio y comprensibn de -- 

una  problem6tica o p r o c e s o   s o c i a l   e s p e c í f i c o s ,   s e  requie- 

r e  de una  ordenación  origina:- de conceptos que, desde l a  

p e r s p e c t i v a   t e ó r i c a  de l a s   d I - s t i n t a s   c i e n c i a s   s o c i a l e s ,  - 

permita  avanzar  en l a  e x p l i c a c i ó n  de una ttporci6ntt  d e l  -- 

complejo mundo de l o  s o c i a l .  A es ta   ordenac i6n  se l e  de- 

nomina  marco t e ó r i c o .  

Cuando se  es t6  en l a   e l a b o r a c i ó n  de un marco t e ó r i c o  o -- 

conceptual  viene a l a  mente, a manera de ana logía ,  l a  ima 

gen que antecede a l a  audici6n de un conc ier to  I t .  ..una or 

quests afinando  expectante,  con cada  músico  absorto  exclu 

sivamente  en su propio  instrmnento,  sordo a las es t r iden-  

c i a s  de l o s  dem6s. De prontcl se produce un espec tacular  

s i l e n c i o ;  e l  d i r e c t o r   e n t r a  en e l  e s c e n a r i o ,   g o l p e a   t r e s  

veses  con su batuta ,  y del  ca.os emerge l a  armonia.. . I t .  - 

L a  f u n c i ó n   d i r e c t o r a   e n   e s t e   p l a n o ,   c o r r e s p o n d e r í a   a l  m a r  

c o   t e 6 r i c o  que organiza   a l   conjunto de  conceptos y cuya - 

armoniosa   yuxtaposic ión  perni t i r6   ver ,  COR mayor c l a r i d a d ,  

una  problem6tica a t r a t a r .  

- 
- 
- 

- 

La c a r a c t e r í s t i c a   p r i n c i p a l  de un marco conceptual es que 

es t e ó r i c o  y se entiende como t a l ,  en  tanto  aporta  aspec- 

t o s   a b s t r a c t o s - e x p l i c a t i v o s  e i n t e r p r e t a t i v o s   p a r a   l a  com - 
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prensibn de un proceso o fenijmeno y est6 orientado  por - 

una  manera p a r t i c u l a r  de  expl-icar l a  construccibn d e l  cc- 

n o c i m i e n t o   c i e n t i f i c o ;  es d e c i r  asume una postura episte-  

mológica. 

Cabe a c l a r a r   w e   e s t e  marco conceptual   es   necesario  pero 

incompleto  en s i  mismo; sólo su confrontacibn  con l a   r e a -  

l idad  a t r a v é s  de l a  p r A c t i c a . ,  l e  o f r e c e  un sent ido den-- 

t r o  de e s t a   r e c r e a c i ó n   s o c i a l .  E s  importante  entender We 

las   producc iones   t eór icas   esperan ,   s impl i f i can  Y  elve ven 

i d e a l   l a   r e a l i d a d  y que siempre e l  mundo empirico  aparece 

unido y estructurado como una s i n t e s i s  de ndeterminacio-- 

nes   mfi l t iples" ,  como l a  expresión m6s completa y acabada 

d e  l a s  leyes y t e o r í a s  que se han i d o  establec iendo desde 

d i s t i n t o s   h b i t o s   d i s c i p l i n a r i o s .  

Ahora b i e n ,  con  base  en  estos  aspectos  introductorios,  -- 
pretendemos c o n s t r u i r  un marco conceptual que nos permita 

vislumbrar  con mayor c l a r i d a d   l a   p r o b l e m 6 t i c a  que i n t e n t a  

mos entender y explicar:  l a  p116ctica  profesional  de l a  --* 
or ientac ibn   educat iva  de l a  S.E.I.T., y e l  proceso que s e  

s i g u i 6   p a r a   d e f i n i r  sus dimensiones   inst i tucionales  y sus 

p r a c t i c a s   c o n c r e t a s .  

- 

P a r a   t a l  empresa  creemos  conveniente i n i c i a r  con un boce- 

t o  de l a   r e a l i d a d  de esta  prAcrtica,  l a s  condiciones y ca- 

rac ter f s t i cas  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  misma, que nos  permita 

organizar con  cuidado e l  andamiaje de  conceptos que nos - 

a u x i l i e ,  en un momento p o s t e r i o r ,  a d a r  cuenta  de e l l a  -- 
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misma. T a l  l i g a z b n  l a  creemos  conveniente p a r a  asegu-- 

rar un buen  t ratamiento  metodolbgico.  

En g e n e r a l  l a  o r i e n t a c i b n  se ha  c a r a c t e r i z a d o ,  a través 

de su h i s t o r i a ,   p o r  su v e r s a - t i l i d a d  hacia l a  i d e n t i f i c a  

c i 6 n  d e  su s e r v i c i o   r e s p e c t o  a l a s  neces idades  de l a  -- 
- 

i n s t i t u c i 6 n .  

Este hecho ha  f a v o r e c i d o  l a  d p a r i c i b n  de  d o s   v e r t i e n t e s  

de indagac ibn  y c o n s t r u c c i b n ;   u n a  refer ida a l a  búsque- 

da de  l u g a r e s  de p a r t i c i p a c i 6 n  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  

o r i e n t a c i b n  y ,  o t r a ,   r e l a c i o n a d a   c o n  l a s  neces idades  de 

t r a d u c i r  y m e j o r a r  l o s  contelnidos y procedimientos  de - 
este s e r v i c i o  a l a s  neces idades  de l o s  p l a n t e l e s .  Es te  

c o n t e x t o  ha  propic iado  e l  su:rgimiento de condic iones  f a  

v o r a b l e s  para e l  e j e r c i c i o   p : c o f e s i o n a l  de l a  o r i e n t a c i b n  

pero  también ha producido  algurLas  confusiones y desvia- 

c i o n e s   r e s p e c t o  a l  p a p e l  d e  :La o r i e n t a c i b n ,   e n   e s p a c i o s  

donde su f u n c i b n  aún no ha sido  comprecdida  cabalmente.  

- 

Este con junto  de hechos y c o n t e x t o s   r e f l e j a n   u n a   p r o b l e  

m6tica p r o f e s i o n a l  que l a  o r i e n t a c i 6 n  es t6  exper inentan  
- 
- 

do desde hace buen tiempo y que t o d a v i a  no ha  encontra -  

d o   u n a   s o l u c i b n   i n t e g r a l .  Como producto de e s t a  búsque - 
d a  e x i s t e n t e   a c t u a l m e n t e ,  prActicas de o r i e n t a c i 6 n  no - 

documentadas que se c r e a n  y I -ecrean a p a r t i r  de  l a s  con - 
d i c i o n e s   c o n c r e t a s  de  l o s  p l a n t e l e s  d e l  s u b s e c t o r ,  y -- 
que es n e c e s a r i o  recuperar y l e g i t i m a r  e n   t o r n o  a una - 
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concepcibn  expl ic i tada de l a   o r i e n t a c i b n   e d u c a t i v a ,  que 

desde l a   i n s t i t u c i b n  dé  cuenta de e l l a s .  

En e s t e   s e n t i d o ,   e s t e   s e r v i c i o   e d u c a t i v o   h a  caminado y 

hecho  camino  sobre  espacios y lugares  lckmitrofes,  empu- 

jado  por  las   condiciones de contexto  socio-educativo y 

por l a s   p r o f e s i o n e s  y d i s c i p l i n a s   c i e n t í f i c a s  que l o s  - 

sujetos  involucrzdos  esgrimen  en su quehacer  cotidiano 

y que,   en  últ ima  instancia,   ha  forzado l o s  a l carxes   for  - 
males  de e s t a   p r 6 c t i c a .  

En  suma l a   o r i e n t a c i b n   h a  s i d o  una p r 6 c t i c a  en muchos - 

casos  empírica,  atravesada  por l o s  d i s c u r s o s   c i e n t í f i "  

cos que desde l a   P s i c o l o g í a  : y /o  l a  Pedzgogia  explica l a  

t o t a l i d a d  de su acc ionar ;  que ha  t ransi tado  por  mIilti-- 

ples   espac ios ,   se   ha   def in id3  de variadas  formas,   se   ha 

presenciado  en  contextos muy disímbolos,   desarrollando 

d i v e r s a s   p r 6 c t i c a s  y obedeciendo a varios  encargos i n s -  

t i tucionales ;   as imismo,   ha   s ido una p r 6 c t i c a   s u j e t a d a  a 

v i s i o n e s   p a r c i a l e s  e i n c l u s o ,  en algunos  casos,  erro---  

n e a s ,   l a s   c u a l e s   t i e r e n  que ver con l a   t o t a l i d a d  de l a  

i n s t i t u c i b n .  

E s t a  es l a   s i t u a c i ó n   a c t u a l   d e l   s e r v i c i o  de o r i e n t a c i b n ,  

e s t a   e s   l a   p r o b l e m 6 t i c a  a t raba jar   para   dar   menta  de -- 

SUS c a r a c t e r i s t i c a s  y de su accionar .  

Para que e s t o   s e a   p o s i b l e   s e   r e q u i e r e ,  a manera  de l a  -- 
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analogía   in ic ia l ,   yuxtaponer  armbnicamente un conjunto 

de conceptos que nos permitan ir matizando  un marco con - 
ceptual   para este trabajo.  Evidentemente que d i c h o s  -- 

conceptos  ser6n  tratados con d i s t i n t o s   n i v e l e s  de pro-- 

fundidad y concrecibn,  de acuerdo a su capacidad  def ini  - 
t o r i a  y e x p l i c a t i v a .  

~l pretender   hablar  de e s t a   : ? r 6 c t i c a   d e   o r i e n t a c i b n  nos 

l l e v a  a penssr  en l a  educaci lh  como r e f e r e n t e   i n s t i t u - -  

c i o n a l  m6s g e n e r a l ,  como su punto de p a r t i d a  y de l l e g a  

d 2  a l a   v e z ,  pues e s   e l  Ambit0 donde e s t a   p r 6 c t i c a  ob-- 

t i e n e   s u   s e n t i d o ,   d e s d e   e s t e   l u g a r  y en p a r t i c u l a r ,  con 

los s u j e t o s  que espacios  cor-cretos  interactcan  constan- 

temente. 

Pero,   ¿cual  es su s e n t i d o ? ,  o rn6s bien ,   para   es te   caso  

jcbmo construir   su   sent ido? ,   j cu6les   son l o s  r e f e r e n t e s  

conceptuales p e  desde l a  educaci6n como una p r 6 c t i c a  - 

s o c i a l ,   l a   c a r a c t e r i z a n  y fundamentan?. 

Para  comerzar  concebimos a l a  educacibn como un proceso 

s o c i a l  que se encuentra en e l   i n t e r i o r  de  una s e r i e  de  

l tenvolturastl  p e  l a  determinan de r m l t i p l e s   x a n e r a s ,   a l  

p a s a r   p o r   d i s t i n t o s   n i v e l e s  de i n s t i t u c i o n a l i z a c i b n ,  que 

van desde su concepcibn m6s genera l   has ta  e l  a c t o  m6s -- 

concreto .  

Habria que puntualizar que se   pre tende   e luc idar  somera-- 
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mente un proceso   soc ia l  donde l o s  l í m i t e s  son un tanto  

i n c i e r t o s  y su objeto  heterogéneo:  pero  cuya  exposicibn 

e s   n e c e s a r i a   p a r a   l a   c a r a c t e : r i z a c i 6 n  de l a   p r 6 c t i c a  de 

l a   o r i e n t a c i b n .  NO s e   i n t e n t a   a b a r c a r   l a  abundante pro - 
d u c c i 6 n   t e 6 r i c a  que sobre   es te  tema se   %a   desarro l lado ,  

s ino m6s b i e n ,   d e s t a c a r   c i e r t a s   l í n e a s ,  que sobre e l   e s  - 
tudio de la educacibn, nos permitan  esclarecer  nuestro 

estudio .  

Por l o  g e n e r a l ,   l a  edu-cacibn e s  comprendida como la i n s  - 
t i t u c i h  por excelencia  encargada de l a  transmisibn cul - 
t u r a l  de l a  sociedad,  cuya  funcibn  es l a   s o c i a l i z a c i b n  

metbdica de l a  generaci6n  joven  mediante l a   a c c i b n   e j e r  - 
cida  por l a  generacibn  adulta .   Esta   socia l izacibn  se  - 

r e a l i z a  a t rav6s  de un proceso  de  imposicibn  externa er- 

e l   c u a l   e l   s e r   n a t u r a l  que es e l  hombre, s e  ve  moldeado 

de  acuerdo a las   neces idades ,   soc ia les .  Por medio  de e s  - 
t a   s o c i a l i z a c i 6 n ,  cada  grupo generacional  asegura su su - 
pervivencia y continuidad,  t:rasmitiendo l o s  coctendidos 

de su cu l tura .  

Estas  necesidades que s e  van cubriendo  mediante e l  pro- 

ceso  educativo  t ienen que ver  con l a  homogeneidad y d i -  

versidad de l a  sociedad  en  su  conjunto,  es  decir l a  edu - 
cacibn debe propic iar   e l   apl?endiza je  de un conjunto de 

conocimientos  b6sicos que se consideran  necesarios  para 

todos l o s  m.Fembros de é s t a  (homogeneidad) y p r c p i c i a r  e l  

aprendizaje de algunos  conocimientos m6S e s p e c f f i c o s  pa- 
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r a   l a s  necesidades  de  algunos  grupos  sociales  en p a r t i -  

c u l a r ,  y e n   r e l a c i b n   d i r e c t a  con l a   d i v i s i b n   s o c i a l   d e l  

t raba jo   (d ivers idad) .  

Esta  transmisibn  se  concreta  en  diversas  acciones  educa - 
t i v a s  que s e   r e a l i z a n  en l a   - ? a m i l i a ,   l a   e s c u e l a ,   l a  co- 

munidad, l o s  medios  masivos  de  informacibn, e t c .  

Desde e s t a   p e r s p e c t i v a  de l a  educacibn, como l o  i n s t i - -  

tuído  socialmente con un car ,3c ter  de universa l idad ,   es  

comfin  que s e  yuxtaponga l a  dimensibn  de l a  movilidad so  - 
c i a l ,  apoyada e s t a  en l a  n e w s i d a d   s o c i a l  de l a   d i v e r s i  - 
f i c a c i b n .  

S i  b i e n ,   l a   f u n c i b n  de l a  homogeneidad es  asignada a -- 

l a s   i n s t a n c i a s   s o c i a l e s   y a   m e n c i o n a d a s ,   l a   f u n c i b n  de l a  

escue la  no l i m i t a  su contr ibuc ibn   a l   es tab lec imiento  de 

pautas  culturales  socialmente  aceptadas,   s ino  que,   se  - 

convierte  adem6s en e l   lugar   pr ivi legiado  para   proveer  

de conocimientos,   destrezas y ac t i tudes   para  una  adecua - 
da d i v e r s i f i c a c i b n  de l a   s o c i e d ~ d  y ,  a l a   v e z ,   f a v o r e - -  

c e r   l a  movil idad  social .  A s í  a l a  funcibn  socia l izado-  

r a  de l a  educacibn  en  general ,   se   incorpora,  de e s t a  ma - 
n e r a ,  l a  a s i g n a c i b n   d e l   s t a t u s   s o c i a l  a t ravés  de  una - 

insti tucibn  determinada p a r a .  e l l o .  Ir part ic ipandc en 

l a   v i d a   s o c i a l   p r o p i c i a r &  una progresiva  adquisicibn de 

s t a t u s ;   s e r á   l a   e s o l e l a   l a  Gue promover6 y asignar6 6s- 

t e ,  mediante  una s e r i e  de lc 'gros  previamente  estableci-  
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dos y p r o p i c i e   l a   c o n s e c u e n t e   r - o v i l i d a d   s o c i a l .  

Conviere,  en este  momento d e l  d e s a r r o l l o   d e l   t r a b a j o ,  - 

hacer un a l t o ,   o b s e r v a r  con  d.etenimiento l o  expuesto y d a r  

un rodeo a t r a v é s  de  una  propuesta  te6rico-metodol6gica 

que nos  permita  analizar adecuadamente l a  dinbnica de - 

l a s   i n s t i t u c i o n e s  y p r o p i c i e   e l  acceder a una v i s i 6 n  -- 

m6s completa de nuestro  estuCio.  

En l a  a c t u a l i d a d ,   e l   a n 6 l i s i s  de l a s   i n s t i t u c i o n e s  se - 
ha   ins ta lado  como una preocupación  importante  para PO-- 

der comprender a é s t a s  e i n t e r v e n i r  de una  manera m6s - 

r a c i o n a l  y comprometida. Varios  son l o s  autores  preocu - 
pados  en este  t 6 p i c o  y variadas las  c o r r i e n t e s  de i n t e r  - 
p r e t a c i 6 n  que desde  dis t intos   bnbitos  de l a  c i e r c i a  so-  

c i a l   i n t e n t a n  explicar e s t e  f'enómeno de l a s   i n s t i t u c i o -  

nes ( l a  s o c i o l o g í a ,  l a  p s i c o l - o g i a   s o c i a l ,  e l  p s i c o a n 6 l i  - 
s i s ,  l a  aEtrOpOlOgía,   entre  otras) .  No s e r i a  este  e l  - 

l u g a r  de un extenso  desarrol l -o  de t a l e s   a u t o r e s  y pro-- 

puestas ;  m6s b i e n ,  se pretende  aquí   hacer  una  s intesis  

que ncs  permita comprender n u e s t r a   t a r e a  y seguir   en pos  

de l a  meta que nos  trazamos. 

Desde e l  punto  de v i s t a  de l  a n 6 l i s i s   i n s t i t u c i o n a l ,   l a  - 

i n s t i t u c i 6 n   s e  'comprende a p a r t i r  de l a   e x p l i c i t a c i 6 n  de 

t res  momentos de l a  d i a l é c t i c a   h e g e l i a n a :   l a   u n i v e r s a l i -  

dad, l a  par t i cu lar idad y l a  s ingular idad.  Los t r e s  mo-- 

mentos d e l  concepto  son  Únicamerte  designables y separa- 
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bles   en  una  aproximacibn t e b i c a ,  en l a  r e a l i d a d  apare- 

cen  indisolublemente   unidos .  

En su momento de  u n i v e r s a l i d a d ,  e l  c o n c e p t o   d e   i n s t i t u -  

c i b n   t i e n e  por contenido l a  i d e o l o g í a ,  alas i-ormas, l o s  

sistemas de v a l o r e s  que en su c o n j u n t o   p i a n  l a  s o c i a l i  - 
z a c i b n ,   e n   e s t e  momento l a   i n s t i t u c i h  aparece como i n -  

c u e s t i o n a b l e ,  de manera abstl7acta y g e n e r a l :  l a  familia,  

e l  t r a b a j o ,  e l  h o s p i t a l ,  l a  c6rce1, l a  e s c u e l a ,   e n t r e  - 

o t r a s   s o n   e n   n u e s t r a   s o c i e 6 a d  un con junto  de normas uni  . -  

versales y ger ,era les  que s e   c o n s t i t u y e n   e n   i n s t i t u c i o - -  

n e s .  En este  momento queda i n s t a l a d o  I t l o  i n s t i t u i d o t 1 ,  

es d e c i r ,  toda  aquella  ncrmaTividad que se p r e s e n t a  a l  

individuo  con  una validez que es ta  por  encima de su ac- 

c i o n a r .  

En e l  momento de p a r t i c u l a r i d a d  e l   c o n t e n i d o   d e l   c o n c e p  - 
t o  no e s   o t r o  que e l   c o n j u n t o  de determinaciones  mate-- 

r i a l e s  y s o c i a l e s  que ven l a   u n i v e r s a l i d a d   i m a g i n a r i a  - 
d e l  p r i m e r  momento. L a  nega'zibn no debe  entenderse como 

d e s t r u c c i b n ,  como borramiento  de l a   a n t e r i o r ,   s i n o  como 

c o n f r o n t a c i b n ,   c o n t r a d i c c i b n ,   e l   c a r a c t e r   a b a s t r a c t o  de 

l a  u n i v e r s a l i d a d   s e  opone co:n e l  c o n c r e t o  de  l a  p a r t i c u  

l a r i d a d .  L a  p a r t i c u l a r i d a d   h a c e   r e f e r e n c i a  a l  caracter 

i n s t i t u y e n t e  de l a  i n s t i t u c i k ,  l o  i n s t i t u y e n t e   s e  opo- 

ne a l o  i n s t i t u i d o ,   e n   t a n t o   n i e g a  y s e  r.iega a ser i n s  

t i t u i d o .  S610 l a  c o n s i d e r a c i b n  de  " .a   negatividad,   de l a  

c o n f r o n t a c i b n  puede d a r  cuenta  de l a  vida de las  i n s t i t u  

cienes. 

- 

- 

- 
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En el  momento de la sinplar:idad, finalmente  el  concep- 

to de la institucibn  tiene por contenido las formas o r -  

ganizativas  para  alcanzar  determinada  finalidad. En es - 
te  momento se presencia la rxgacibn de la negaci6n  e -- 

implica un retorno al  cozcepto  mismo en' su conjunto. - 

El concepto  tal  como  esta en sí se  convierte en fuera - 

de sí, penetra la realidad.  En la singularidad  se esta - 
blece  el  momento  de la institucionalizaci6n,  momento en 

el  cual se plasma la interaccibn  entre lo instituido y 

lo instituyente. 

En suma, la institucibn  es  el  lugar  donde se articulan, 

se interpretan las formas qus toman  las  determinaciones 

de las relaciones sociales; el lugar  donde la ideologia 

es  trabajada  permanentemente F o r  la negatividad  que  in- 

troduce la base  material y social; pero, esta $rimera - 

negaci6n esta negada a su vez, por la institucionaliza- 

ci6n de las formas sociales de  alcance  racional y fun-- 

cional, que expresan, enmascarando o haciendo visibles, 

las determinaciones  materiales y sociales. 

Es a  partir de esta perspectiva, en su conjunto, de don- 

de parte  el  an6lisis  institucional; de la descomposicibn 

de los momentos  dialécticos de universalidad, particula- 

ridad y singularidad de la institucibn, teniendo  presen- 

te la relacibn antagónica entre lo instituido y lo insti - 
tuyente de los procesos  activos  de la institucionaliza-- 
cibn. 
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Retomando l a  exposic ión s o b r e  l a   c a r a c t e r i z a c i b n  de l a  

educación e incorporando e l  concepto de i n s t i t u c i b n ,   a c  - 
tivamos  una  manera m6s a n a l i t i c a  de acceso a l a  compren - 
s i b n  de l a   i n s t i t u c i b n   e d u c a t i v a  en g e n e r a l ,  y de l a  -- 

i n s t i t u c i ó n   e s c o l a r  en p a r t i c u l a r .  

pudieramos  afirmar que l o  ya  expuesto  en  torno a l a  edu - 
cacibn compete a l  momento de l a   u n i v e r s a l i d a d ,  a l o  i n s  - 
t i t u i d o ,  como hecho  incuestionable:  l a  educacibn como - 

e l  p r o c e s o   s o c i a l  p o r  exce1e:ccia  encargado  de l a   t r a n s -  

mis ibn   cu l tura l  de l a  sociedad y ,  por ende, de l a  socia - 
l i z a c i b n  de l a s  nuevas  generaciones: l a   c o n c r e t i z a c i b n  

de l a  homogeneidad y l a  dive.rsidad, como e j e s  de l  desa- 

rrollo s o c i a l   e q u i l i b r a d o  a t r a v 6 s  de l  tiempo. 

Al hacer presente  e l  momento de l a   s i n p l a r i d a d ,  su ca- 

r a c t e r  d e  negat ividad,  como confrontación,  como lugar  - 

de discusibn y c r i t i c a ,  vier,e a p o s i b i l i t a r  una  manera 

d i f e r e n t e  d e  comprender a l a   i n s t i t u c i b n .  Allí donde se 

o f r e c i a   l a   v i s i b n  de  una re lac ibn  armónica   entre  l a  edu- 

cación y l a  sociedad,  emergen  una ser ie  d e  cuestionamien 

t o s  que i n s t i t u y e n  una  manera  de v e r   é S t a .  Aunque e l  -- 

concepto  sigue  siendo e l  mismo, cambian  sus  dimensiones; 

l a  educación  sigue  siendo e l  lugar  de l a   s o c i a l i z a c i ó n ,  

de l a  formacibn humana, pero como un lugar  de d isputa ,  - 

determinado  por l a   h i s t o r i a ,  por l a  manera como s e   r e l a -  

cionan l o s  hombres  en torno a l a  producci6n de bien,. c.s ma 

t e r i a l e s  e i n m a t e r i a l e s .  L a  v i s i ó n  de l a  educacibn se - 

- 

- 
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incluye en e l   a n 6 l i s i s  de l a  sociedad, de SUS contradic - 
cienes econbmicas, po l í t i cas  y culturales.  

La educacibn  se inserta  en e.1 conjunto de relaciones so  

ciales  escindidas por l a  produccibn,  d e  una  manera h i s -  

tór i ca .  La socialización  se  convierte en e l  conjunto de 

acciones  conducentes a molde" a l o s  individuos de  una 

- 

sociedad  dada,  para  renovar  :las  condiciones que hacen - 

posible la   reproduccih   del  .sistema social   existente.  

Las normas, l o s  valores,   las   act i tudes y las  pr6cticas 

qye nos sori enseiiadas y apre:Qdidas a través de l a s  d i s -  

t intas   instancias   educat ivas ;   la   famil ia ,   la  comunidad, 

e t c ,  son transmitidas predominantemente p o r  l a   i n s t i t u -  

c i b n  escolar.  

La escuela  se  instala como  ell l u g a r  encargado de p r o p i -  

c i a r   l a  reproduccibn de l a s  12elacione.s sociales de pro- 

duccibn existentes.  Allí donde se  veia a l a  escuela - 

com e l  espacio  socialmente  predestinado p a r 1  l a  forma-- 

ci6n bondadosa  de l o s  sujeto:;  (universalidad), ahora se 

ubica como e l  lugar  de formaci6n  ideolbgica determinada 

por  l o s  intereses de  una clase  social  (particularidad).  

La c r i t i c a  a l a  escuela  se  inscribe, no en l a  transmi-- 

sión  del  saber, n i  en e l  saber mismo, sino en l a  manera 

y en el  car6cter  reproductor de las  relaciones  existen- 

t e s ,  en l a  forma com ese  saber  es  transmitido. La domi - 
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naci6n que se da a t ravks  de l a  formación  idológica no 

se expresa  en e l  contenido d e l  s a b e r ,   s i n o   e n   l a   c o n f i -  

guración d e l  bnbito donde es transmit ido.  E l  c a r á c t e r  

c i e n t i f i c o  d e l  conocimiento no a f e c t a   a l  carActer de -- 

c l a s e  de l a  ensefianza,  sino a l a  inverse .  

Por ú l t i m o ,   a l l i  donde se velía a l a  educación y a l a  es - 
cue la  como agente de movi l idad   soc ia l ,  como propiciado- 

r a  de l a  d ivers idad,  se encuentra,  desde l a  negat ividad,  

una i n s t i t u c i ó n  con f u e r t e s  problemas de incorporacibn 

a l  mundo l a b o r a l .  La r e a l i d a d   e v i d e n c i a   l a   i n e x i s t e n "  

c i a  de equidad e n t r e   l a   o f e r t a  de profes ionales  y l a  de - 
manda del  h b i t o   l a b o r a l ;   l a   a u s e n c i a  de corre lac i6n   en  - 
t r e   e l   n i v e l  de i n s t r u c c i h  y l a   p o s i c i ó n   s o c i a l   ( s t a t u s )  

en f i n ,   e n t r e  e l  n i v e l   p r o f e s i o n a l  y l a  movi l idad  socia l .  

En e l  momento de l a   s i n g u l a r i d a d ,  se f i j a  y se   hace   v i -  

s i b l e  l a  confrontacibn  entre  l o  i n s t i t u i d o  y l o  i n s t i t u  

yente .   La   contradicc ión se o b j e t i v a   e n   l a s  formas  con- 

c r e t a s  de a c t u a r ;   s e   r e a l i z a   l a   n e g a c i 6 n  de l a  negación 

y s e   r e t o r n a   a l   c o n c e p t o  mismo a t r a v é s  de l a   i n s t i t u - -  

c i o n a l i z a c i ó n ,  se rehace  l a   : i n s t i t u c i ó n   m e d i a n t e   l a  o r -  

- 

g a n i z a c i h  Y s i g n i f i c a c i b n  de l a   v i d a  cot id iana  en e l l a .  

E s  importante  puntualizar  LE e l  proceso de i n s t i t u c i o -  

n a l i z a c i ó n ,  que se concreta  2n p r á c t i c a s  y act ividades  

escolares part iculares   contr ibuye  necesar iamente  a p r o -  

cesos   tambien  especff icos  de producción y reproducción 

soc ia l ;   recuperan  y rehacen a l a   i n s t i t u c i ó n .  
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De e s t a  manera l a   e s c u e l a   y a  no se presenta  como un su- 

p u e s t o ,   n i  como objeto  explicado  desde  alguna d i s c i p l i -  

na s o c i a l ,   s i n o  como una s i n t e s i s   r e f l e j a d a  en multi---  

ples real idades   escolar les .  

Las   pr6ct icas  que s e   r e a l i z a n  en l a   i n s t i t u c i b n :   l a  do- 

c e n t e ,   l a   d i s c e n t e ,   l a   e s c o l z r ,   l a   z d m i n i s t r a t i v a ,   l a  - 
de o r i e n t a c i b n ,   e t c . ,   t r a n s i t : a n  a su vez  por este  proce 

s o  de i n s t i t u c i o n a l i z a c i b n .  En donde l o s  s u j e t o s  que - 
t r a n s i t a n   e n   e l l a  l a  o b j e t i v a n  y concretan.  

- 

Con base  en l o  y a   t r a b a j a d o ,   l a   e d u c a c i b n ,  como i n s t i t u  

c ibn   soc ia l   emi te  un requerimiento de s u j e t o s  que deben 

i n t e g a r s e  a su e s t r u c t u r a   p a a   l l e v a r  a cabo sus o b j e t i  

v o s ;   d i c h o s   s u j e t o s  no se cors t i tuyen  por exper ienc ias  

s i n g u l a r e s ,   n i   p o r   d e s a r r o l l o  autbnomo, n i  por su madu- 

rac ibn   neuro lbgica ,   s ino  que se constituyen como su je - -  

t o s  de l a  educaci6n a p a r t i r  de requerimientos  emitidos 

por l a  e s t r u c t u r a   s o c i a l  y objet ivados por l a s   i n s t i t u -  

c iones ,   en  e l  caso de l a  educacibn,  por l a   e s c u e l a ,   l a  

f a m i l i a ,   l a   i g l e s i a ,   l a  comun.idad, l o s  medios masivos - 

d e  i n f o r m a c i h ,   e t c .  A s 1  pues,  l a  educacibn  configura 

lugares  donde l o s  s u j e t o s  han de i n s c r i b i r s e  y e s t e  re -  

querimiento exige l a  produccibn  social  de e s t o s  con e l  

adecuado s is tema de representaciones  y comportamientos - 

con los cuales  ser6n  capaces de ubicarse  como s u j e t o s  -- 
const i tu idos  y const i tuyentes  de una i n s t i t u c i 6 n .  

- 

- 
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Consideramos a l o s  s u j e t o s  como entes   const i tuidos   por  

l a s   i n s t i t u c i o n e s ,   p e r o  que a l a  vez l a s   c o n s t i t u y e n ,  - 

ya que son e l  soporte de l a   ~ e a l i d a d   i n s t i t u c i o n a l ,  de 

l o  que en e l l a  sucede y de  quienes depende  en  gran p a r -  

t e  e l  logro de l o s  objetivos  propuestos.. 

P a r a  c o n t e x t u a l i z a r   e s t a   r e l a c i ó n   d i a l é c t i c a  que se da  

e n t r e   s u j e t o  e i n s t i t u c i b n  es; n e c e s a r i o   r e f e r i r n o s   a l  -- 

s i g n i f i c a d o  e t i m o l b y i c o  de s u j e t o ,  como a su r e f e r e n t e  - 

h i s t b r i c o - s o c i a l .  

Et imolbgicamente   su jeto   s ignif ica  "lo puesto  debajo" o - 

"lo que se  encuentra  en l a   b a s e ,   e l   s u j e t o  es e l   e n t e  -- 
que e s t 6  en l a  base  sosteniendo o sustentando  una  deter- 

minada r e a l i d a d  ; r e a l i d a d  qye de acuerdo a l   r e f e r e n t e  - 

h i s t b r i c o - s o c i a l  a l a  vez  determina a l   s u j e t o ,   y a  que -- 

forma par te  de los   procesos   c 'oc ia les  v e  t i e n e n  lugar en 

determinada  formacibn s o c i a l ,  dominada por un c i e r t o  mo- 

do de produccibn y con  un c i e r t o   d e s a r r o l l o  de las fuer -  

zas  productivas y que, como ya mevlcionamos, emiten un r e  

querimiento de s u j e t o s  que deben  integrarse  a l a   e s t r u c -  

t u r a   s o c i a l   p a r a   l l e v a r  a cabo  estos  procesos.  

3 

- 

Entendiendo de e s t a  manera a l   s u j e t o ,  podemos considerar 

que s i  bien l a  organizac ibn   soc ia l  es es t ruc turante  de - 

l o s  s u j e t o s  humanos y de su comportamiento,  existe  una - 

r e l a c i b n   d i a l é c t i c a   e n t r e   s u j e t o  y medio s o c i a l ,   s i e n d o  

l a  sociedad l a  que actua a t r a v é s  de l a s  conductas  del - 
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s u j e t o  que e l l a  misma ha  producido. De e s t a  manera,  en - 
tendemos  a l a  sociedad como e l   l u g a r  de l o s  s u j e t J s ,  su - 
j e t o s  con  Capacidad de transformación,  y a l a s   i n s t i t u -  

c iones  como l o s  espacios  donde se  organiza l a   v i d a  so-- 

c i a 1  de l o s  hombres. 

Ahora b i e n ,   l a   e s c u e l a   s i e n d o  una i n s t i t u c i ó n   e s t a b l e c i -  

da  desde l a  educación  constituye y e s t 6   c o n s t i t u i d a  p o r  

s u j e t o s  con c a r a c t e r í s t i c a s   s s p e c í f i c a s   p a r a   a l c a n z a r  - 
l o s  o b j e t i v o s   p a r a   e l l a   p r o p u e s t o s   d e s d e   l a   u n i v e r s i d a d ;  

e s   d e c i r ,   d e s d e   l a   i d e o l o g í a ,   l a s  normas y l o s  sistemas 

de v a l o r e s .  

~i -.?os objetivos  responden a:L encargo que a l a  educacibn 

s e   i e  ha  dado: cargo que se  :Lleva a  cabo directamente -- 

por l a   e s c u e l a ,   l a   c u a l   e s  p o r  una p a r t e ,   e l   l u g a r  donde 

se  provee de conocimientos,   destrezas y act i tudes   necesa  

r i a s   p a r a   l a   d i v e r s i f i c a c i ó n  de l a  sociedad y por o t r a ,  

e l   e s p a c i o  donde s e   r e a l i z a  I-a s i n g u l a r i z a c i ó n ,  O sea  -- 

donde se  retoma l o  e s t a b l e c i d o  en las normas  de  manera - 

c r í t i c a  y renovadora. 

- 

Dentro  de   estos   ob jet ivos ,   e l   aprendiza je   es  e l  proceso 

que h a c e   p o s i b l e   l a   e x i s t e n c i a  de l a   e s c u e l a  y para su - 

d e s a r r o l l o   r e q u i e r e   s u j e t o s  que l o  const i tuyan.  De e s t a  

manera  tenemos que dentro de l a   i n s t i t u c i 6 n   e s c o l a r ,  l o s  

s q e t o s   s e  conforman alrededor  del   aprendizaje,   pero  es  
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importante hacer  n o t a r ,  que d i c h o s   s u j e t o s   i n t e g r a n  a - 

este  bnbi to   pr6c t i cas  y sabe:res que provienen de o t r o s  

lugares  y que a l   e n c o n t r a r  u:n espacio  de i n t e r s e c c i ó n  - 

e n t r e   s u j e t o s   p a r t i c u l a r e s ,  que aportan  sus saberes es- 

p e c í f i c o s ,   c o n s t i t u y e n  una e.scuela  incorporando y hacien - 
do s i g n i f i c a t i v o s  numerosos elementos no considerados  en 

l a s   c a t e g o r í a s   u n i v e r s a l e s   d e  l o  e s c o l a r .  A s í ,  l a   r e a -  

l i d a d  escolar   aparece   entonces  mediada  por l a   a c t i v i d a d  

c o t i d i a n a  - l a   a p r o p i a c i ó n ,  :La e l a b o r a c i ó n ,   l a   r e f u n c i o  

n a l i z a c i 6 n  y e l  rechazo - gue emprenden l o s  s u j e t o s  p a r  

t i c u l a r e s  . 

- 

4 
- 

De aqgí que l a  construcción de  cada  escuela  sea  siempre 

una v e r s i 6 n   l o c a l  y p a r t i c u l a r ,  una  trama  en  permanente 

construcción  creada y recreada  por l o s  s u j e t o s  que l a  - 

in tegran  y hacen  posible  e l  proceso de aprendiza je .  

Como se apuntaba  en e l  primel? esboso y cor, l o s  elementos 

que acabamos de pre f i ;urar ,   ahora  vemos  que en e l   r e c o - -  

r r i d o  gue ha  hecho l a   o r i e n t a c i h ,   l a s   : T á c t i c a s  han s i -  

do d i v e r s a s ,  los encargos  abordados  bajo  perspectivas -- 

d i f e r e n t e s  que ha  originado cm e l  d e v e n i r   h i s t ó r i c o  de - 

e l l a ,  enfoques   espec í f i cos .  una de e l l o s ,   e l  m6s r e c i e n  

t e ,   e s  el que ha caracterizado a la   or ientaci6n como -- 

aquel la   ac t iv idad a r e a l i z a r   p o r  un ps ico logo ,  cuyas fun 

- 

- 
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ciones   pr incipales   eran e l  contro l  de l a   d i s c i p l i n a ,   e l  

impedir que l o s  educandos t r a s g r e d i e r a n   l a s  normas e s -  

tablec idas   en y por l a   i n s t i - x c i b n ;   e l   i n c u l c a r   e n t r e  - 

l o s  estudiantes  conductas que propiciaban  tranquil idad 

y pasividad como sinónimo  de  orden y d i s c i p l i n a ;  y l a  - 

a p l i c a c i ó n  de t e s t s ,   p a r a   x d i c z r l e   a l   a l m o   e l  camino 

que deber ía   seguir   a l   egresar  de l a   i n s t i t u c i b n   e s c o l a r ,  

que en e s e  momento lo acogía .  

E s t a   c a r a c t e r i z a c i b n  ha  estado muy presente  en l a  actua - 

l idad  y desafortunadamente  demasiado  asociada a l  deber 

ser de l a   o r i e n t a c i ó n ,   p r o p i s i a n d o   a s í ,  que l a  mayoría 

de las   veses   se   encargue ,   cas i   exc lus ivamente ,  de  pro-- 

porc ionar   or ientac ión   vocac i3na l  y a e j e r c e r   l a  m i c r o p e  - 
nal idad,  ambas con  una visió:n  fragmentada que impide a l  

e s t u d i a n t e ,  y en algunos  cas3s  también a l   o r i e n t a d o r ,  - 

comprender cabalmente l a   v i n c u l a c i b n  que e x i s t e   e n t r e  - 

aprendiza je ,   e scue la ,  mercad3 l a b o r a l  y sociedad.  

Ante esta   f ragmentacibn,  los s u j e t o s  de l a   i n s t i t u c i ó n  

escolar   actuan d e  acuerdo a una s e r i e  de r o l e s   e s t e r e o -  

tipados,  aprendidos y asimilados  por  comodidad, s e v i -  

dad, o por costumbre, que garant iza   a f ianzar   ob je t iva- -  

mente su r o l  en l a   i n s t i t u c i b n   e s c o l a r .  Así, en la r e -  

l a c i b n  que s e   e s t a b l e c e   p a r a   e l   c o n t r o l  de l a  d i s c i p l i -  

na y para l a   o r i e n t a c i b n   v o c a c i o n a l ,   e l   o r i e n t a d o r   s e  - 

presencia  como e l  gran  consejero que por su experiencia  

y preparac ibn   t i ene   l a   capac idad de i n d i c a r  a l o s  alum- 
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nos qué es l o  que l e s  comvielne para su vida  futura .  -- 

Con es ta  r e l a c i ó n ,  e l  s u j e t o   a l m o  queda concebido por 

su condición de es tudiante  y por  su  inexperiencia,   pro-- 

ducto de su juventud, como  e:L que r e q u i e r e  de l a  ayuda 

de o t r o s  m6s conocedores  para p e   l e  aconsejen l o  qge - 

a é1 más convenga, manera pas iva .  

Con e s t a   v i s i ó n ,  se e s t a b l e c e  una r e l a c i b n   l i n e a l :  e l  - 

que sabe y e l  que  no s a b e ,  que de entrada ,   impl ica  una 

r e l a c i b n  de poder y dominacibn. A s í  l a  p r o p i a   p r 6 c t i c a  

generada  en la   or ientac ión ,   se   sus tenta   bás icamente   en  

una re lac ión   reproductora  de normas y ac t i tudes   acepta -  

das y manejadas p o r  una educac ión   t radic iona l ,   pos ic ión  

y concepción  anacrónica s i  SF? c o n t r a s t a   c o n   l a s   n e c e s i -  

dades que l a   r e a l i d a d   a c t u a l   p l a n t e a .  

Contrarios a e s t a   p r á c t i c a   g e n e r a l i z a d a ,  han e x i s t i d o ,  

desde e l  c a r a c t e r   i n s t i t u y e n t e  de l a   i n s t i t u c i b n ,   i n t e n -  

t , ;  por   revalorar  e l  sent ido de l a   o r i e n t a c i ó n ,  aunque - 

también  hay que reconocer que éstos se han presenciado - 

en menor proporción. 

La a l t e r n a t i v a  buscada  ha  pretendido .. -acular l a   l i b r e  - 

e l e c c i ó n  de l o s  es tudiantes  con las   condic iones   soc ioeco  

nómicas de l a   r e g i ó n ,   c o n s i d e r a n d o   p a r a   e l l o   l a s   p o s i b i -  

l i d a d e s   r e a l e s  que é s t o s   t i e n e n   p a r a   i n c o r p o r a r s e   a l  mer 

cado laboral- o a l   n ive l   educat ivo   s iguiente ,   vá l ido   pero  

no s u f i c i e n t e   p a r a   l a  adecuacia formaci6n de l o s  alumnos, 

- 

- 
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y a  que hoy en d i a ,  l o s  alumnos atendidos p o r  l a   o r i e n t a  - 
ción  requieren,   por  las   condiciones  económicas,  p o l í t i -  

cas  y s o c i a l e s ,  un apoyo in tegra l   durante  su formacibn 

acadkmica que l e s  permita  transformarse a e l l o s  mismos 

y a l  medio que l e s   r o d e a  de manera conc iente ,   por   tanto ,  

l a   o r i e n t a c i ó n  que se debe brindar  en l a  escuela  debe - 

a m p l i a r  su v i s i ó n  y abarcar  aspectos  inherentes a l  pro- 

ceso de aprendiza je ,   a l   quehacer   docente ,   a l   v ínculo  f a  - 
milia  escuela,   abordar  problemas de  aprendiza je  e in--- 

c l u i r  l a  i n v e s t i g a c i ó n  como una herramienta  indispensa- 

b l e  para e l  conccimiento,   aprendizaje y transformacibn 

de l a   r e a l i d a d .   H a c e r l o  imp:Lica superar l a   p r á c t i c a  de 

l a   o r i e n t a c i b n   v o c a c i o n a l  y proponer  una o r i e n t a c i b n  m6s 

amplia,  apegada a l o s  requerimientos de l a s   e s c u e l a s ,  - 

est0 e s ,  una or ientac ión   educat iva  que buscar ía  y apro- 

vechar ía  los e s p a c i o s   i n s t i t u c i o n a l e s   p a r a   p r o p i c i a r   l a  

r e f l e x i ó n   c r í t i c a  de l o s  es tudiantes ,   por  lo t a n t o ,   s u  

p a r t i c i p a c i ó n   c o n c i e n t e  en 1&s act ividades   educat ivas  y ,  

p o r  e n d e ,   s o c i a l e s .  

Hasta e l  momento 

c ión  escolar ,  ya  

se   ha   hecho   re ferenc ia  a l a  i n s t i t u - - -  

que e s   e l   e s p a c i o  donde t a n t o   e l   o r i e n  - 
tador como l o s  estudiantes,   docentes,   personal   adminis-  

t r a t i v o  y d i r e c t i v o s  desempefían sus a c t i v i d a d e s ,  pero - 

no hay que o lv idar  que todos  intervienen  con un r e f e r e n  

t e  s o c i a l   p r o p i o ,  con e l  que in terac túan  y en el que e s  

tan   presentes  l o s  vdlores ,   costumbres ,   t radic iones  y co  

nocimientos  adquiridos duranl:e su  proceso de s o c i a l i z a -  

- 

- 
- 
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c i b n ,  a t r a v é s  d e  l a s   o t r a s   i n s t i t u c i o n e s   p r e s e n t e s  en 

l a  v i d a   s o c i a l ,  de l a s  cualel; y en l o s  c u a l e s   e l   s u j e t o  

conoce,  aprende y revalora  p:nincipios,   normas,   valores,  

act i tudes,   costumbres e i d e l o g i a  que las  d i v e r s a s   i n s t i  - 
tuciones  fomentan y que e l  hombre hace  propias.  

En e l  p r o c e s o ,   e l  ser humano c r e a  y r e c r e a  a l a   i n s t i t u  

c i ó n ;   l a   l e g i t i m a  a l a  vez que l a   n i e g a  y r e c o s t r u y e ,  

es d e c i r ,  t i e n e   l a   p o s i b i l i d a d  de transformar a l a   i n s -  

t i t u c i ó n  misma, cualquiera  que e s t a   s e a  y desde e l  lu-- 

gar en que se encuentra.  

- 

L a  i n s t i t u c i ó n   e d u c a t i v a  no es una excepción,  de ahi -- 

que se a n a l i c e  l o  que a l   i n t e r i o r  de e l l a  sucede y l a  - 

importancia que é s t a   t i e n e   p a r a   l a   s o c i e d a d .  

Por p r i n c i p i o ,  hay que recorclm que l a  educacióc.  es un 

p r o c e s o   s o c i a l  y que t i e n e   p o r   f u n c i 6 n   r e p r o d u c i r   l a  -- 

i d e o l o g í a  y l o s  v a l o r e s  que 1.a sociedad  plantea  en un - 

periodo  his tbr ico   determinado.   Esta   renovación de  con- 

dic iones   para   la   reproducciór .  del  s i s t e m a   s o c i a l   t i e n e  

que ver  con l a  homogeneidad y’ diversidad de l a  sociedad 

en SG c o n j u n t o ,   e s   d e c i r ,   l a   e d u c a c i ó n   p r o p i c i a  e l  apren 

d i z a j e  de un conjunto de conccimientos  básicos que se - 

consideran  necesarios  para  todos l o s  miembros de e s t a ;  

así  como, también p r o p i c i a r  e l   a p r e n d i z a j e  de algunos - 

conocimientos más espec i f i cos   para   l as   neces idades   de  - 

algunos  grupos  sociales en p a r t i c u l a r  y e n   r e l a c i ó n  di- 

- 
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r e c t a  de l a   d i v i s i ó n   s o c i a l   d e l   t r a b a j o .   S i n  embargo, 

en e l  proceso que s e  da  para que l o s  sujetos  adquieran 

e s a  homogeneidad 1' diversidad de conocimientos  plantea- 

da  universalmente  por l a  educación,   se   cuestiona y n i e -  

ga ta l   encargo ,   t rans form6ndolo   as í  con su p r s c t i c a ,   r e  - 
valor6ndolo y asumiéndolo de acuerdo a las   necesidades  

y pos ib i l idades  que l a   r e a l i d a d   l e s   o f r e c e .  Por e l l o  - 

aunque e l  planteamiento  universal  de l a  educación  es l a  

r e p r o d u c c i h   d e l   s i s t e m a   s o c i a l   v i g e n t e ,  en l a   p r s c t i c a ,  

este  encargo  va  siendo  trans3ormado  por l o s  individuos,  

negando esa  reproducción  universal  determinada,  retoman - 
dolo  para  modificarlo,  concientemente o no,  pero s i  s i n  

gularizandolo  para  adaptarlo a condiciones  de  vida que 

s e   t i e n e n  y que tarnbién se  buscan. 

- 

A s í  entendida,  l a  educación es v i s t a  de  manera d i s t i n t a ,  

e s   d e c i r ,  au.nque s e  asume que es  reproductora de valo--  

r e s   d e t e r m i n a d o s ,   e x i s t e   l a   p o s i b i l i d a d  de i n t e r v e n i r  - 

en e l l a   p a r a   m o d i f i c a r l a  y transformarla,   poniendo en - 

t e l a  de juic io   esa   sobredete~-minación  -que  af i rma l o  i n a  

movible de l o  educativo (y de l a s   i n s t i t u c i o n e s  en  gene 

r a l ) ,   p a r a   d e j a r   a s e n t a d o  que e l  hombre t i e n e  -a p o s i b i  

l idad  de creac i6n  y p a r t i c i p a c i ó n  en cualquier & b i t 0  - 

en e l  que se  desenvuelve. 

- 
- 
- 

Por e l l o ,  cuando se   piensa  en l a   e s c u e l a   s e   p i e n s a  como 

bnbito que permite,  a t rav6s   de l  mismo a c c i o n a r ,  l a  -- 

construcci6n de e s p a c i o s   p a r a   r e a l i z a r  una p r 6 c t i c a  c r í  - 
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t i c a  y renovadora, que vincu1.e a l   a l m o  conscientemen- 

t e  con su comur-idad y con su p r o p i a   i n s t i t u c i b n   e s c o l a r .  

Al h a c e r l o ,   e l   a l m o   s e   r e c o n o c e r í a  como un s u j e t o   a c -  

t i v o  y c r e a t i v o ,  con  una v i s i ó n   c l a r a  y r e a l  de l a  es-- 

t recha   re lac ibr -  que e x i s t e   e n t r e  él y su medio,  entre - 
é s t e  y 12 \?scuela y l a  importancia de  desempeñarse  en - 
ambos, or i j inando su propia  transformacibn como s u j e t o .  

Hacer e x p l í c i t a   l a   r e l a c i b n   e n t r e   s u j e t o - e s c u l a - c o m u n i -  

dad p a r a   t r a b a j a r l a  y p r o p i c i a r  l a  transformacibn de -- 

los t r e s   h b i t o s ,   e s  una t a r e a  que debe s e r  abordada -- 

por l a   o r i e n t a c i 6 n   e d u c a t i v a ,   p r e t e n d i e n d c  con e l l o ,  que 

e l  alumno se  reconozca como un s u j e t o   s o c i a l   a c t i v o  y - 
conc iente ,  capaz  de  aprender como individuo  transforma- 

dor  de él mismo y de l o s  ámbi tos  en donde se  desenvuel- 

ve  (escuela-comunidad). 

Corno ya  se  extern6  en  algún momento, e l  proceso que ha- 

c e   p o s i b l e   l a   e x i s t e n c i a  misma de l a   i n s t i t u c i ó n   e s c o - -  

lar e s   e l  ap13endizaje. De e s t a  manera, e l   c o n j u n t o  de 

acciones  educativas  est6n  necesariamente  dirigidas a l o  

g r a r  que se produzca e l   a p r e n d i z a j e ,   l a   e s c u e l a   e s   e l  - 

lugar  donde s e   v a  a aprender, donde l o s  s u j e t o s   s e   o r g a  

nizan  para que es te   proceso   se   concre te ,   se   haga   v i s ib le .  

- 

- 

Estas   a f i rmaciones   tan  senci :Llas   a l   parecer ,   se  nos co- 

mienzan a complicar cuando intentamos  comprender l a  d i -  

mensibn r e a l  de l o  expresado,  por  que, ¿qué es  realmen- 
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t e  aprender? Lcbmo e s  que e s t e   F r o c e s o   s e  da y permea - 

l a   v i d a   t o d a  de ¡a i n s t i t u c i h n   e s c o l a r ?  y aún más, r e t o  - 
mando l a  afirmacibn de que e:L o b j e t o  de atencibn y e s t u  - 
dio  de l a   o r i e n t a c i b n   e s   e l   a p r e n d i z a j e  Lcbmo deberá -- 

comprenderse é s t e ,  enmarcado  en e l   s e r v i c i o  de o r i e n t a -  

cibn  educativa.  ?. 

En principio,   estamos  obligados a proponer  una  CmaCte- 

r i z a c i ó n   d e l   a p r e n d i z a j e ,  que amplié esas   de f in ic iones  

c l6s icas ;   a lgunas   veces  no muy bien  comprendidas y algu - 
n a s   o t r a s ,   i m p o s i b i l i t a d a s ,  por  su  complejidad, a s e r  - 

l l evadas  a l a   p r á c t i c a   e d u c a t i v a .  

Para  acceder a é s t a ,   s e r i a   c o n v e n i e n t e  p a r t i r  de  una r e  - 

f l ex ión   acerca   de l   acc ionar   co t id iano   de l   esL- JLdiante   en  

s i t u a c i ó n  de  aprender  de l a s   c o n d i c i o n e s   d o x ?  l o  r e a l i  - 

za y de l o s  productos que o b t i e n e ;   a s í  de e s t a  v.anera, 

s e  puede c a r a c t e r i z a r  y acercarse  a una d e f i n i c i ó n  que 

de  cuenta de l a s  dimensiones  reales  del   aprendizaje y - 

h a g a   p o s i b l e   e x p l i c a r   l a s   r e l a c i o n e s   e x i s t e n t e s   e n t r e  - 

e l  proceso  de  aprendizaje y l a   p r á c t i c a  de l a   o r i e n t a - -  

c ibn.  

S i  analizamos  cuidadosamente l a  actuación  cot idiana de 

cualquier   es tudiante   s i tuadc en un ambiente e s c c l a r .  p g  

demos i n f e r i r  que se   encuentra   deszrrol lando,  de múlti-  

p l e s  maneras tres procesos  k6sicos:  comunicación,  pnnsa 

miento e i n v e s t i g a c i b n ,  los t res   fuer temente   re lac iona-  
- 
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dos  pues er- l a  realidad aparecen como uno sólo; es de-- 

c i r ,  como un proceso   de   aprendiza je ,   contextua l izado  és  - 
t e ,  por l a   h i s t o r i a  p a r t i c u l a r  de los educandos;  por -- 
las  concepciones  y prActicas de l o s  d o c e n t e s ;   p o r   l a s  - 

condic iones  y presenc ia   de  la i n s t i t u c i ó n ;   p o r  l a  v i - -  

s i ó n  que é s t a   t i e n e   e n  l a  corzunidad y por e l   l u g a r  que 

t o d o s   e s t o s   a s p e c t o s   c o K f i g w ? a n .  

Tratando de 2hoEdar  un  poco m6s en las  m a n i f e s t a c i o n e s  

y caracteristicas de  dichos  procesos  tenemos que: e l  ha - 
b l a r ,  l e e r  y e s c r i b i r  se reconocen como a s p e c t o s  bási-- 

c o s  de comunicación;  l a  i n d u c c i b n ,   d e d u c c i ó n ,   a n á l i s i s ,  

s i n t e s i s ,   e v a l u a c i b n ,   e t c . ,  como f o r m a s   l ó g i c a s  d e l  ac- 

t o  de  persar;  y ,  l a  observación,   indagacibn,   experimen-  

tac ibn ,   comprobac ión ,   descubr imiento ,   problemat izac ión ,  

e n t r e   o t r o s ,  como a s p e c t o s   i n h e r e n t e s  a l  proceso  de i n -  

v e s t i g a c i b n .  Todos estos   as :pectos   propios   de   procesos  

d i f e r e n c i a d o s  se e n t r e t e j e n ,   i n t e r a c t ú a n ,  se sGperponen 

borrando sus f r o n t e r a s  a r t i f i c i a l e s  en aras de un pro- 

ceso   Único :  e l  proceso  de a p r e n d i z a j e .  E s t e  s e r i a  un - 

p r i m e r  acercamiento a l a  d i r n e n s i h  rea l  de e s t e .  

S i  cont inuamos  con  nuestra   a tenta   observación a l a  ac-- 

t u a c i b n   c o t i d i a n a  de c u a l q u i e r   e s t u d i a n t e  en SL & b i t 0  

e s c o l a r ,  l o  vemos siempre en   presenc ia  de  ctrcs es tu- -  

d i a n t e s ,  de m a e s t r o s ,   d i r e c t i v o s ,   a d m i n i s t r a t i v o s  y -- 

permanentemente  en  su  cormnidad; siempre y en  todo mo- 

mento ,   concre tar6  su a c t u a c i b n   d i s c e n t e   c o n   o t r o s  y en - 
t r e   o t r o s .  
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E s t a  manera  de ir explicando l a  concreción  del   aprendi-  

z a j e ,   i m p l i c a  que sus  logros no pueden verse  como l a  su - 
ma de informaciones  obtenida:;  de manera p a s i v a ,   a i s l a d a  

y fragmentada;  sino que suponen  una a c t i t u d   a c t i v a ,  par_ 

t i c i p a t i v a ,   a n a l í t i c a  y transformadora  que,  entre  otros 

s u j e t o s  como él, r e f l e j e  una formación  part icular  y 10 

conduzca a pensar y actuar  de  una  manera concreta  eri su 

ambiente  escolar y en  su  comlmidad. 

A s i  entendido, e l   a p r e n d i z a j e   e s   s o c i a l ,  supone l a  pre- 

sencia  de  comunicación, de i n t e r a c c i ó n ,  de v í n c u l o s ,  l o  

que r e s u l t a  nunca es  algo  acabado,  E l  logro de un - -- 

aprendizaje  siempre  es un punto de p a r t i d a ,  nunca  de -- 

l legada.  Deber6  entenderse como un pr,?ducto de l a  comu - 
nicacióYL.  de l a   d i s c u s i ó n ,  de l a   c o n f r o n t a c i ó n ;  no de 

l e e r   l i b r o s  y apuntes  únicanente y r e p e t i r  l o  dicho  por 

un maestro. Aprender no e s   r e f l e j a r  una  información -- 

acumulada sir0 mcstrar una a c t i t u d   d i c h i c a   c o n c r e t a d a  

erL l a   r e f l e x i 6 n  y l a   i n d a g a c i 6 n ;   i m p l i c a  una r e l a c i 6 n  - 

con  otros donde s e  puede pensar y expresar l o  pensado, 

e s  una s í n t e s i s   d e l   t r a b a j o  en  grupo. E l  aprendizaje - 

que transforma no r e s u l t a  de l a  zs imi lac ión   pas iva ,   re -  

quiere de  una  búsqueda y de  una p a r t i c i p a c i 6 n .  

Bajo  esta  dimensión,  l a  comunicacib- -.r l a   r e f l e x i 6 n  con 

Cretan e l   a p r e n d i z a j e ;   a s í ,  l o s  estuLay?.tes  modifican  su 

conducta,  intercambian sus ideas  y e x p e r i e r - i a s ,  mues--- 

t r a n  sus a c t i t u d e s  y definen  su  actuación. En e s t a  mane 

- 

- 
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r a  de entender e l   a p r e n d i z a j e  se hace  necesara l a  hete- 

rogeneidad, l as  di ferentes   formas de pensar ,  l a  presen- 

c i a  de s u j e t o s  con  informaciones  diversas;  de s u j e t o s  - 

d i s t i n t o s  que se  reunen  por un o b j e t i v o  comlin: e l  de -- 

apren.der,  cada uno desde su h i s t o r i a   s o c i a l  y académica. 

En este  orden de ideas,  encoztramos dos dimensiones ob- 

j e t i v a s   d e l   a p r e n d i z a j e :  es ,act ivo y e s   s o c i a l ;  se desa - 
r r o l l a  mediante l a   - s f l e x i ó n ,   l a  comunicación y l a  in--  

v e s t i g a c i ó n ,  y se r e w i e r e  di3 otros   necesar iamente ,  pa-  

r a  que sus resul tados  searr c3n un n i v e l  m6s a l t o  de ca- 

l idad .  

Se enunciaba  en  párrafos  antsriores,  que e l   t r a b a j o  de 

o r i e n t a c i b n  esta  erfocado a l c g r a r  que e l  alumno se   ye-  

conozca como estudiante  en l a  a d w i s i c i ó n  de h 6 b i t o s  de 

e s t u d i o ,  en l a  observación y atención de su aprovecha" 

miento,  er-; e l   e s c l a r e c i m i e n t o  de sus pos ib i l idades  y li - 
mitaptes ,   en  l a  concreción de su aprendizaje y en l a  de  - 

f i n i c i ó n  de su preferencias  académicas,   ocupacionales y 

p r o f e s i o n a l e s .  Se mencionaba  también s e   u 5 i c m 6  produc - 
tivamente  en l a   i n s t i t u c i ó r -   e s c o l a r  a t r a v é s  de l a  acep - 
t a c i ó n  de sus  deberes y derechos ,  de su desempeiío gru-- 

p a l ,  d e l  conocimiento de ICs o b j e t i v o s  de l a   i n s t i t u - - -  

c i 6 n ,  de l  conocimiento de l o s  planes y prc:gramas y de - 

SU dinámica  interna;  en e l  manejo  de  inforraaci6rA, con - 

SUS compafíeros,   en  sus  act ividades  escolares;   es  d e c i r ,  

a t r a v é s  de u.n conjunto de acc iones  que hagan pos ib le  - 
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que e l   e s t u d i a n t e   a c t u e ,  en l a   i n s t i t u c i 6 E  con e l  cono- 

c i m i e n t o   r e a l  de l o  que hace. 

De igual  menera,  se  enunciaba como o t r a   i n t e m i b n  de l a  

o r i e x t a c i b n  que e l   e s t u d i a n t e   s e   v i n c u l e  con su comuni- 

dad o su entorno  socia l   mediante   e l   aprendiza je   paulat i  - 
no de sus condiciones y c a r a c t e r í s t i c a s ,   t a n t o   d e l  ámbi - 
to   edv.cat ivo,  como d e l   l a b o r a l  y p r o f e s i o n a l .  Así, e l  

reconocimiento  del   estudiante como t a l ;  su incorpora--- 

c i b n   a c t i v a  en los espac ios   esco lares  y l a   a r t i c u l a c i b n  

de su formacibn  con las  necesidades de l a  comunidad, -- 

son l a s   t r e s   i n t e n c i o n e s  que concretan la p r 6 c t i c a  de - 

l a   o r i e n t a c i b n   e d u c a t i v a ,  en s í n t e s i s ,   p r o p i c i a r  que e l  

que aprende  elabore s.us conocimier.tos,   defina sus a c t i -  

tudes y los haga  reelevantes  en su medio e s c o l a r  y so-- 

c i a l ;   p o s i b i l i t a r  que e s t r u c t u l e  una v i s i b n  y un marco 

de r e f e r e n c i a  m6s amplio  de su formacibn y de su r e a l i -  

dad. Ambas intencioyLes  se  constituyen  en e l   r e t o  y la 

pos ib i l idad  de acceder a una prác t i ca   educat iva  de l a  - 

o r i e n t a c i b n   s i g n i f i c a d a  y r e a l  o 

- 0 -  

A manera  de c i e r r e ,   e s   n e c e s a r i o   a c l a r a r  que l o  expues- 

t o ,   h a s t a   a q u f ,  no es  un t e x t o  que precedib a l  proceso;  

más bie:.i., se   fue   hac iendo  v i s ib le  a l a  l u z  del   desarro--  

110 de e s t e .  S e  puede afirmar que discurso y experien-- 



Al p r i n c i p i o ,   h i c i e r o n   p r e s e n c i a  las  c o n f u s i o n e s ,   e l  pe 

s o  d e l  e n c a r g o ,   l a s   b u e n a s   i n t e n c i o n e s ,  l o s  preconcep" 

t o s   a c a d e m i c i s t a s  e i n s t i t u c i o n a l e s ,  l a  insegur idad d e l  

camino a seguir, l a   i n d e f i n i c i ó n  d e l  f i n a l ;   e n   f i n ,  l a s  

dimensiones de l a  i n s  t i tuci622. LA c o n s t r u c c i 6 n  5610 -- 

f u e   p o s i b l e ,  a p a r t i r  de ir descubriendo  con  atenci6n - 
l as  c o n d i c i o n e s   r e z l e s  de l a  p r 6 c t i c a   e d u c a t i v a  de l o s  

p a r t i c i p a n t e s  - l a  o r i e n t a c i l h ,  l o s  o r i e n t a d o r e s - ;  y ,  - 

con base en e l l o ,  ir reperisando y elaborando ideas con 

un s e n t i d o   c r i t i c o ,   c u y a   f i n a - l i d z d   e r a   e s t a b l e c e r  l a  r e  - 
l a c i 6 n  fund2ment a l   c o n o c i m i e n t o -   r e a l i d a d  de nuestro   ob - 
j e t o  d e  e s t u d i o .  

Ahora,  despues de un tiempo,  con l a  e x p e r i e n c i a   d e  ha-- 

ber  \Tivido t a l  proceso,   podexos   detenernos  y, a l a  luz 

de 10s mismos c o n c e p t o s ,   r e v i z a r  lo P.echo p a r a  analizm 

e l  t r a m o   r e c o r r i d o  e inteY:ta.r   pensar e l  r U m b 0  f u t u r o ,  - 

donde d e f i n i t i v a m e n t e   s i g u e  jugaYrdo m papel   importante 

l a   i n s t i t u c i b n ,   e n t e n d i d a  co.no l a  c o n c r e c i b n   i d e c l ó g i c a ,  

p o l i t i c a ,   c i e n t i f i c a ,   e d u c a t i v a  y r e a l  de l o s  desempe--- 

ños de l o s  s u j e t o s  que l a  hacen v i s i b l e  y p c ' s i b l e .  
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p r o c e s o  

Este apartado comprende todas  aquellas  acciones  efectua" 

das   entre  1 9 8 7  y 1 9 8 8 ,  período  en e l  cual  se r e a l i z a r o n  - 

l o s  3 E n c u e n t r o s   I n t r a i n s t i t u c i o n a l e s  de Orientadores Edu - 
c a t i v o s  de l a   S u b s e c r e t a r í a  d e  Educación e Inves t igac ión  

Tecnológicas.  

Cabe s e ñ a l a r  que l a   i n f o r m a c i h   p r o p o r c i o n a d a   g i r a  en t o r  

no a l o s  hechos:  sucedido en e l  Comité de Orientaci6n -- 

Educativa de l a   S u b s e c r e t a r í a  de Educación e Investiga---  

c ión   Tecnológica ,  y e l  t r a b a j o   r e a l i z a d o   p o r  l o s  o r i e n t a -  

d o r e s  educativos de l o s  p l a n t e l e s  de  l a  S . E .  I . T . ,  en l o s  

encuentros  efectuados.  

- 

Ambos, Comites y or ientadores   v ivieron YLornentos i n t e r e s a n  

t e s  impregnados de  t e m o r e s ,   i n i c i a t i v a s   o S s t A c u l o s ,   p o s i -  

c i o n e s   i d e o l ó g i c a s ,   a c t i t u d e s   h a c i a  el t r a b a j o ,  mismos -- 

que in tentan   ser   recuperaaos  y plasmadcs  en l a s   f u t u r a s  - 

l í n e a s  de este   apartado  dic iendo que en l o s  

E n c u e n t r o s   I n t r a i n s t i t u c i o n a l e s   p a r t i c i p u s n   o r i e n t a d o r e s  

educativos de l a s  4 Direcciones  Generales ( D . G . E . T . A . ,  - 

D . G . E . T . I . ,  D . G . C . y . T . M . ,  D . G . I . T .  ) ,  y coordinando e l  -- 

t r a b a j o   g e n e r a l ,  una  persona del Comité de  Orientación -- 

Educativa. 

- 

126503 
Con l a  f i n a l i d a d  de d a r  u3 panorama general  previo a l  an6 

l i s i s  de l o  sucedido,   se   presenta  a continuación un ma-- -  

dro informativo que e s p e c i f i c a   f e c h a   c a r a c t e r í s t i c a s ,  ob-  

j e t i v o  y mater ia l  empleado  en l o s  3 encuentros  efectuados.  

- 
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Despu6s  de  haber hecho es ta   presentac ión   tan   genera l   se  

hace   indispensable   l l evar  a zabo un r e c o r r i d o   h i s t ó r i c o  

d e s c r i p t i v o  y a n 6 l i t i c o  que f a c i l i t e   l a   e v a l u a c i 6 n  del  - 

proceso.  

Pro p r i n c i p i o   b a s t e   r e c o r d a r ,   y a  que en  p6ginas  anterio-  

res  se mencionó, que de I 984 a 1986 las acciones  de o r i e n  - 
tac ión   educat iva   fueron   rea l izadas  d e  manera independien - 

t e  por  cada  Dirección  General   participantes,   detect6ndo- 

s e  a t r a v é s  de e l l a s  que ex is t ían   e lementos ,   propuestas ,  

problem6ticas e in tereses   conpar t idos   entre  l o s  o r i e n t a -  

dores de l o s  cuatro  subsiste.mas  involucrados ( D . G . E . T . A  

D . G . C . y . T . M . ,  D . G . I . T .  D.G.E.T.I.). 

Después  de  haber  trabajado  cada  Dirección  General  en for - 
ma independiente y comentar a n i v e l  de representantes  de 

cada  Dirección  General,  l a s  inquietudes  manifestadas p o r  

l o s  o r i e n t a d o r e s ,  se  p l a n t e ó   v i n c u l a r   l a   e x p e r i e n c i a ,  -- 

l a s   e s p e c t a t i v a s  y l o s  a p o r t e s   t e ó r i c o s  a nivel   Subsecre  

t a r í a .   P a r a   e l l o   f u e   n e c e s a r i o   e n c o n t r a r  los e j e s  comu- 

nes  sobre l o s  cua les  se p o d r í a   d e s a r r c , l l a r  un t raba ;o  -- 

- 

conjunto  (or ientadores-comité) ,  gue impulsara  proyectos 

r e g i o n a l e s  y que p r o p i c i a r a  a l a  vez l a   r e v i s i ó n   c r í t i c a  

del   papel  de l  or ientador  y l a s   a c t i v i d a d e s  desempezadas 

p o r  é1 en l a   i n s t i t u c i ó n .  

E l  poder hallar e s c -  e j e s  comunes y admitir qGr para op- 

t i m i z a r  l a  propuesta   era   necesar io   cuest ionar ,   poner  en 
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t e l a  de j u i c i o   p r á c t i c a s   g e n e r a l i z a d a s   e n   l a   o r i e n t a c i b n  

por l o s  or ientadores ,   fue   motivo de  d i s c r e p a n c i a s   a l   i n -  

t e r i o r   d e l  p r o p i o  comité,  - m t e   l a  incertidumbre de ser  

capaces  de  prclpiciar un t r a b a j o   a n a l í t i c o   r e a l ,   r e s p e t u o  - 
s o ,  del   cual   surgieran  propuestas   a l ternat ivas  f ormati-- 

vas y comprometidas, que dieran  cuenta de un i n t e r é s   e n  

l a   p r a c t i c a   o r i e n t a d o r a  y de un compromiso por   e j ecutar -  

l a  concientemente. 

Las  argumentaciones  dadas a l   i n t e r i o r   d e l  comité, dieron 

or igen a discusiones  y d iscrepanc ias ,   or ig inando  es to  -- 

que dos de l a s   p e r s o n a s  de  l a   D i r e c c i 6 n   G e n e r a l  de  Educa - 
c ión   Tecnológica   Industr ia l  que part ic ipaban  renunciaran 

a su cargo ,  argwnentando l o  i r responsable  d e l  proceso y 

d e l   a c t u a r  d e l  Comité. 

La renuncia  de l o s  dos elementos  ocasionó que se   incorpo - 
raran  dos  compañeros  de l a  rrisma Direcci6n  General   a l  -- 

t r a b a j o  emprendido, l o  c u a l   r e s u l t ó   b a s t a n t e   v e n t a j o s o .  

Durante e l   d e s a r r o l l o  de é s t e   l a s   p o s t u r a s  de cada  il-,te- 

5rante   a f loraron  en  función de su p r o p i o  esquerza -referen - 

c ia1   conceptual ,  l o  que fue  motivo de r i c a s   d i s c u s i o n e s  

t e ó r i c a s  y de una  buena i n t e p a c i 6 n  de l o s  s u j e t o s  que - 

conformaban a l  Comité. 

E l  a d m i t i r   l a   i m p o r t a n c i a  de poner  en  marcha un t r a b a j o  

p a r t i c i p a t i v o  de ta l   na tura leza ,   requir io   ins tmrr .entar  - 

e s t r a t e g i a s  que f a v o r e c i e r a n   l a   r e f l e x i ó n  y e l  a n 5 l i s i  - 

de todos l o s  or ientadores  d e  p l a n t e l e s .   P a r a   t a l   ? f e c t o ,  
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e l  Comité   e laboro   una   anto logia  que o f r e c í a   e l e m e n t o s  - 

t e ó r i c o s ,   m e t o d o l ó g i c o s  y t é c n i c o s  a p a r t i r  de l o s  cua-- 

l e s  se p r e t e n d i á  d a r  i n i c i o  a c u e s t i o n a m i e n t o s ,  no s o l a -  

mente y de manera aislada hacia l a  práctica de l a  o r i e n -  

t a c i ó n ,   s i n o   a b o r d a r   e n   s u   c o n j u n t o  l a  pr6ctica e d u c a t i -  

va desde l a  c u a l  se const ruye  y se i n s t a l a  l a  primera. 

P a r a  a l c a n z a r  es te  p lanteamiento  se comenzó a t raba jar  - 

en  e l  Comité desde e l  año de 1 9 8 6 ,  l a  A n t o l o g f a :   I n v e s t i  

g a c i ó n  par t i c ipat iva  p a r a  l a  O r i e n t a c i ó n   E d u c a t i v a ,  mis- 

ma gue f u é  empleada en e l  denominado l e r .  Encuentro  In--  

t r a i n s t i t u c i o n a l  de  Or ientadores   Educat ivos  de  l a  S E I T .  

- 

L a  r e c o p i l a c i ó n  de l o s  a r t i c u l o s  de l a  Antologfa   por  p a r  

t e  d e l  Comité  tuvo l a  i n t e n c i ó n  de  o f r e c e r  a l o s  p a r t i c i  

p a n t e s   u n a   a l t e r n a t i v a   c o n c e p t u a l ,   m e t o d o l ó g i c a  y t é c n i -  

- 
- 

ca en l a  que se  basara e l  t r a b a j o   c o t i d i a n o  de  l o s  o r i e n  - 
t a d o r e s   e n   p l a n t e l e s .  

Con e s t a  idea  f u e r o n   s e l e c c i o n a d o s   d i v e r s o s   a r t í c u l o s  y 

conformándose e l  material de  apoyo  que se e m p l e m í a   e n  - 

e l  Primer Encuentro .  

Una p r e o c u p a c i ó n   c e n t r a l  d e l  Comité f-de t r a b a j a r ,   a n a l i -  

z a r   c o n  l o s  o r i e n t a d o r e s  l o s  a r t í c u l o s  de l a  a n t o l o g í a ,  

r e b a z a n d o   c o n   e l l o  l a  simple l e c t u r a  y a p r o p i a c i ó n   i n d i -  

v i d u a l  d e  c o n t e n i d o s   t e ó r i c o s ,  p a r a  c o n f r o n t a r l o s  ?on -- 

una práctica que e x i s t í a  y q-ne cot id ianamente  era v l v i f i  

cada por l o s  o r i e n t a d o r e s ,  Cuando e l  evento  se l l e v ó  a 
- 

I 
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se rebasó l a  simple rev is ión   de  l o s  a r t i c u l o s ,   l a   r e v i - -  

s i 6 n   t e b r i c a   i n d i v i d u a l   p a r a   c o n s t i t u i r l a   e n  una r e v i - - -  

s i 6 n   a n a l í t i c a ,   c r í t i c a ,   c o n f r o n t a n d o  l o s  aportes  concep - 

t u a l e s  con  una r e a l i d a d   c o t i d i a n a ,  con e x p e r i e n c i a s ,  o p i  - 
niones que a t r a v é s   d e l   t r a b 3 j o   g r u p a l   l o g r a r o n   d a r l e   e l  

c a l i f i c a t i v o  de p a r t i c i p a t i v o .  

Cabe s e ñ a l a r  que durante l a   r e a l i z a c i ó n  de e s t e  1 e r .  En- 

cuentro  se  presenciaron dudas por p a r t e  de l o s  orientado 

res r e s p e c t o  a l a  propuesta   ins t i tuc ional   o f rec ida ,   es  - 

d e c i r ,  é s t o s  pensaban que e x i s t í a .   a l s o   a t r 6 s  de e l l a  que 

e l   p e r s o n a l   d e   o f i c i n a s   c e n t r a l e s  no había  mencionado. - 

La duda se   podía  comprevlder T i  s e  considera l a   r e l a c i ó n  

que habia   prevalec ido y que  aún e x i s t e   e n t r e  e l  personal  

de  o f i c i n a s   c e n t r a l e s  y e l  de g l a n t e l e s ,   c a r a c t e r i z a d a  - 

bhicamente  p o r  imponer, l o s  pr imeros  ,sobre l o s  segundos, 

l a s   l í n e a s ,   p r o p u e s t a s  y est:rategias,   impidienzo  constan 

temente que e l  personal  de 1,2s escuelas  opine  sobre l o  - 

propuesto y dé a conocer sus aportaciones .  E l  y10 dzrse 

este  hecho  con e l  pers  .-:al dl31 Conit6 de J r i e n t a c i ó n .  Edu 

ca t iva   durante   e l   evento  h i z o  a2lcr .D f a n t a s í a s   e r t r e  -- 

l o s  part ic ipantes ,   intuyendo <-de l a s  reur-iol;es y la Irec6 

n i c a  de trabajo  buscaba  detelztar  al  pez-ssy-21 - 6 s  c r i t i c o ,  

para  después d a r l o  a conocer a las   autor idades  de o 2 i c i -  

nas  centrales,   ocasionando p:roblemas 2ster icre .s  el; SU - 

t r a b a j o .  No obstante  gue e s t e  hecho se   2resenci .6 ,  tan-- 

b i é n   s e  l o g r 6  d i l u i r  l a  inceztidiur,Sre de l o s  p m t i c i p a n -  

tes  a t r a v é s   d e l   t r a b a j o   g r u p a l ,   f a c i l i t a E d o   l a  comunica 

c i 6 n  y e l  reconocimiento  del   ámbito   inst i tucional  epL sus 

- 

- 

- 

- 

- 

o . . . 5:  



t res  n i v e l e s  de anál is is   ya   señalados   en e l  marco concep 

t u a l   i n i c i a n d o s e  de es ta   forma,  un .compromiso adquirido 

por  todos l o s  involucrados.  

- 

Las sugerencias ,   inquietudes  y aportaciones d e  l o s  o r i e n  - 
tadores  en  esos  espacios de discusión  encontraron  res- - -  

puesta en l a  propuesta  de  tr3,bajo  formulada  por e l  Comi- 

t é  para l o s  orientadores  edu'zativos, misma  que f u e   r e t o -  

mada y a p r o p i a d a   p o r   6 s t o s :   l a   i n v e s t i g a c i ó n   p a r t i c i p a t i  

va.  
- 

En e l  evento donde s e   t r a b a j ó  con l a   a n t o l o g f a   I n v e s t i g a  

c ión   par t i c ipat iva   para   l a   0 : r ientac iÓn  Educat iva ,  se  con 

vocd a UE or ientador  por p1a:qtel  de l a s  cuamo  Direccio-  

nes   Genera les   par t i c ipantes ,  sumando LIE t o t a l  de 7 2 0  a - 

n i v e l   n a c i o n a l .  E l  número d e  participantes  por  ater ,der 

r e q u i r i ó   t r a b a j a r  eyL 7 sedes   regionales  y en una reunión 

e s p e c í f i c a   p a r a   e l  D i s t r i t o  ITederal. Los o b j e t i v o s  p r o -  

puestos  para e l  Primer  Encuentro  fueron: 

- 
- 

- Proponer a l o s  p a r t i c i p a n t e s  los elemerLtos  te&i - 
C O ,  metodológicos y ;:écnicos que f a c i l i r : a a i l   e l  

acc ionar  de l o s  or ientadores   educat ivos  en SUS - 

p l a n t e l e s .  

- P r o p i c i a r   e n t r e  l o s  p a r t i c i p a n t e s   e l   i n t e r c a m b i o  

d e  e x p e r i e n c i a s ,  que f a c i l i t d - a n  l a  r e f l e x i 6 n  y 

e l   i n i c i o  de act ividades   conjuntas  a n i v e l   r e g i o  

n a l  . 
- 
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Como resul tado  de e s t e  Prime]? Encuentro,  también se obtu - 

bieron  propuestas  elaboradas  por l o s  orientadores,   espe-  

c i f i c a n d o   l a s   a c c i o n e s  que debian  ser   atendidas p o r  l a  - 

o r i e n t a c i ó n  y l a s   e s t r a t e g i a : ;  con l a s   c u a l e s   s e   l o g r a r í a ,  

a n i v e l   p l a n t e l ,   l a   p a r t i c i p a c i ó n  de l a  comunidad e s c o l a r  

para l a   r e s o l u c i ó n ,  de problem6tica.s  concretas,   retoman- 

do p a r a   e l l o   p l a n t e a m i e n t o s   t e 6 r i c o s  y rnetodolbgicos  de 

l a   i n v e s t i g a c i ó n   p a r t i c i p a t i T r a .  

En e s t e   t r a b a j o   e f e c t i v o  y participative energ ia   entre  - 

l o s  or ientadores  una demanda c r u c i a l  en e l  proceso y que 

e l  p r o p i o  Comité no t e n i a  pensado  abordar: l a  conceptua- 

l i z a c i ó n  y d e f i n i c i b n  de l a   o r i e n t a c i ó n   e d u c a t i v a   p a r a   l a  

S .E .I.T. 

E s t a   p r o p u e s t a   f u e   s i g n i f i c a t i v a   p a r a   e l  Comité, pués -- 

l o s  or ientadores   h ic ieron  una o b s e r v a c i 6 n   c r i t i c a  de l o  

que en su momento era   importar te  s i n  haber  sido tomado - 

en cuenta;  fue  motivo de e s t a  forma se   de jaba  ver e l  com 

promiso  e i n t e r é s   d e  l o s  o r i e n t a d o r e s ,   f a c i l i t a d o  ~ ~ i z 5 .  

por e l  t r a b a j o   g r u p a l ,   l a   c o r x m i c a c i 6 n  y l a  propia ?.-a-- 

puesta  planteada,   rebasando con e l l o  l a   p o s i c i ó n   c l 6 s i c a  

de l   espec tador   a tento ,  en  espe-ra de indicaciones   para  es 

cucharlas  y d e j u l a s   p a s a r  s:.n corrqromiso alyi-:._.J. 

- 

- 

Esta  postu?a de l o s  orientadc:nes  definía e l  camino a se -  

guir   por  t m t o ,  l a   s i g u i e n t e   r e u n i ó n   d e b í a  dar r e s s u e s t a ,  

por un l a d o ,  a las   necesidades   señaladas  en e l  Primer En 

cuentro ( d e f i n i c i b n  y conceptual ización de l a   o r i e n t a - -  
- 
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c i ó n )  y p o r   o t r o ,  a l a s  demandas i n s t i t u c i o n a l e s   a s i g n a -  

d a s   a l   s e r v i c i o .  

Para  dar  respuesta a l o s  acuerdos tomados con l o s  or ien-  

tadores  durante e l  Primer  Encuentro, e l  Comité tuvo que 

l l e v a r  a cabo  diversas  acciones que tenián  por   f inal idad 

atender dos  s i t u a c i o n e s ;  1 . el factor   presupuesta1   para  

l a   r e a l i z a c i ó n  de un segundo encuentro y 2 .  l a  elabora--  

c ión  de un dccmento  conceptual  que o f r e c i e r a   l a s  bases 

para  una  apropiación de l o s  sustentos  t e ó r i c o s ,  a p a r t i r  

de los c u a l e s   e l   s e r v i c i o  de o r i e n t a c i 6 n   f i n c a r i a   s u s  -- 

acc iones ,   para  ser r e a l i z a d a s  a n i v e l   s u b s e c r e t a r i a .  

Los meses p o s t e r i o r e s  a l  Prirzer  '3ncuerLtro  Fueron  dedica- 

dos  a l a   r e v i s i ó n  de las  propuestas  de l o s  or i s - l tadores ,  

a l   a n 6 l i s i s  de l o s  productos   e laborados  por   e l los   (per ió  

dices murales y r e g i s t T o s  de  observación,  ambos const ru i  

dos  durante   las   reuniones  de t r a b a j o  y en  dorde  quedaron 

e s c r i t o s   a n h e l o s ,   a l t e r n a t i v a s ,   s í n t e s i s ,  m-omentos 6 e  l a  

v ida  de l o s  grupos e t c ) ,  y a l o s  rreqistro de observación 

de  cada  coordinador  técnico  intentando  con  el lo  rescatar 

sus   aportaciones  y sugerenc ias ,  p a r a  atzavgs  del  documen 

t o  conceptual ,  d a r  resp-.;?sta y a c l a r a r  l o s  r-i-Teles de i n  

tervención d e l  s e r v i c i o  de oY>ientaci6n  en ziia I r is t i tu- - -  

c ión  educat iva .  

- 

- 

- 
- 

' 

Mientras que en o f i c i n a s   c e n t r a l e s   e l  Corzité l l e v a j a  a - 

cabo t a l   r e v i s i 6 n  y d i s c u t i a  en  torno a l  documento p o r  - 

elaborar,   en  algunos de l o s  estados l o s  or ientadores  l l e .  - 
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varon a cabo   reuniones  que t e n í a n  por f i n a l i d a d   i n t e r c a m -  

b i a r  e x p e r i e n c i a s  y buscar   so luc iones  a problem6tica.s  co- 

munes que a f e c t a b a n  a p l a n t e l e s  t a l e s  como baja c a p t a c i b n ,  

r e p r o b a c i é n  y d e s e r c i ó n ,   e s t o  >Altimo como un acuerdo  toma - 
do p o r   e l l o s   d u r a n t e  e l  Prime]? Encuentro.  

De l a s  actividades y r e s u l t a d o s   d e   e l l a s  no se tuvo  cono- 

c i m i e n t o   e n   o f i c i n a s   c e n t 1  ..-e:;,  l o  que i m p l i c a b a  esperar 

e l  Segundo Encuentro p a r a  comcwtar l o s  a v a n c e s .  Este se- 

gundo Encuentro s e  programó no s i n   a n t e s   m o d i f i c a r  varias 

v e c e s  l o s  d ías  de r e a l i z a c i b n  d e l  evento ,   pues  l o s  recur- 

sos econ6micos no e r a r -   s u f i c i e n t e s  e inc luso   fueron   mot i -  

vo d e  e x h a u s t i v a s   a r g m e n t a c i o n e s  po:r p a r t e  d e l  Comité an 

t e  P r o y e c t o s   E s t r a t é g i c o s  p a r a  i n c r e m e n t a r l o .  
- 

Finalmente  se l l e v 6  a cabo  en 1 9 8 8  durap-te l o s  meses de - 

f e b r e r o ,  marzo y abril, e l  SegurLdo E n c u e n t r o   I n t r a i n s t i t u  - 
c i o n a l  de  Orientadores  Educatlvos de l a  S . E . 1  .T., mismo - 

que p o r  problemas  presupuesta]-es se r e a l i z ó  a x ive l  e s t a -  

Para es te  Encuentro se e l a b o r 0  e l  do'zwnento titulado "Mar 

co  Conceptual y metodolégico para e l  programa d e  Z r i e n t a -  

c i 6 n   E d u c a t i v a  de l a  S . E . I . T . " ,  mismo que t e n í a  por i n t e n  

c i 6 n   r e s c a t a r  l a  t r a s c e n d e n c i a  d e  l a  o r i e n t a c i ó n   e n  e l  -- 

ámbito   educat ivo,   mediante  un  entramado d e  conceptos  que 

buscaban d a r  c u e n t a  de  una pr6c t i ca  s o c i a l .   V i v e n c i a d a  - 

- 

- 
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u n a   i n s t i t u c i 6 n   e d u c a t i v a  y sfin l o s  c u a l e s  e l  s e r v i c i o  d e  

o r i e n t a c i h   h u b i e r a   p e r d i d o  su s i g n i f i c a c i ó n  a m p l i a ,  para 

s i m p l e m e n t e   c o n s t i t u i r s e   e n  un b n b i t o   a i s l a d o  y descontex  - 

t u a l i z a d o .  Los  conceptos  base a p a r t i r  de l o s  cuales se  

arm6 e l  d i s c u r s o  d e l  documento   fueron :   ins t i tuc ibn ,   grupo ,  

i n v e s t i g a c i b n  y a p r e n d i z a j e .  

E l  haber o f r e c i d o  a l o s  o r i e n t a d o r e s   d u r a n t e  e l  Segundo - 

Encuentro  un b a g a j e  t e ó r i c o   s i m p l e m e n t e   s i n  e x p l i c i t a r  -- 

una   pos tura  y d e f i n i c i ó n  de 13 o r i e n t a c i ó n ,   t u v o  por f i n a  - 
l i d a d  e l  f a v o r e c e r ,  a give1 y m p a l ,  l a  c o n s t r u c c i b n ,  e l  - 

concenso ,  la a p r o r .  ción d e l  deber  ser  d e  l a  o r i e n t a c i 6 n  

por  medio d e  la d i s c u s i ó r ? ,   i n t e n t a n d o   c o n   e l l o   c o n f r o n t a r  

e l  hacer c o t i d i a c o ,  corL l a s  a p o r t a c i o n e s   t e ó r i c a s  que d i -  

versas d i s c i p l i n a s   s o c i a l e s  han  c o r t r u i c o  para explicar - 

la realidad.  

Esta e s t r a t e g i a   e s t u v o   p r e s e n t e  d-ualzte l o s  dos dfas d e l  

encuentro ,   jugando  en un ir y v e n i -   e n t r e  e l  c m c e p t o  y l a  

e x p e r i e n c i a ,   t r a t a n d o ,  a n i v e l  de  c c o r d i r x d s r e s   t e c n i e o s  

p e r s o n a l  d e  o f i c i n a s   c e n t r a l e s ) ,  de  e x p l i c a r ,  c3il ’;ase en 

las r e f l e x i o n e s ,  l a s  co3cepc iones  Gue en 123 z - ~ p o s  de  -- 

t r a b a j o   f u e r o n  su-rG-ienclo en   torno  a la o r i e n z 2 c i &  p m a  - 

armar f i n a l m e n t e  , por cada p u p 0  , a n i v e l  e s t a t a l ,  vxa de 

f i n i c i b n  de l a  o r i e n t a c i b n ,  sus carac ter i s t i cas  y sus en1- 

c a r g o s .  

- 

Por otra p a r t e ,  cabe s e ñ a l a r  que  aunque en l a  convocato--  

r i a  a l  2do.   evento se c i taba  a l a  persona  que h a b í a  as i s -  
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t i d o  a l  primer Encuentro ,  po:r neces idades  mismas de p l a n  - 
t e l e s ,  d e s i n f o r m a c i b n ,   f a v o r i t i s m o s   p e r s o n a l e s   e n   p l a n t e -  

l e s  movi l idad de l o s  o r i e n t a d o r e s   e t c .   l l e g 6   p e r s o n a l  nue - 
v o ,  con  desconocimiento de l o  t r a b a j a d o   a n t e r i o r m e n t e ,  -- 

o r i g i n a n d o   e s t o ,   c i e r t o   a t r a s o  y r e g r e s o s   c o n t i n u o s  p a r a  

aclarar lagunas  y poder  comprender e l  proceso.   Afortuna-  

damente   es tos   casos   fueron   reduc idos  aunque s i g n i f i c a t i - -  

v o s .  

Respec to  a l o s  t r a b a j o s  que 13s o r i e n t a d o r e s   h a b í a n  pro-- 

gramado para r e a l i z a r  en  sus p l a n t e l e s  como producto d e  l o  

t r a b a j a d o  y acordado  en e l  Primer Encuentro ,  s e  p r e s e n c i a  

r o n   a b s t 6 c u l o s   e n  SU p u e s t a  e-n marcha y r e a l i z a c i b n ;  e l  - 

e s c a s o   i n t e r g s  y desconocimiento d e l  p e r s o n a l  de  p l a n t e - -  

l e s  r e s p e c t o  a lo que es l a  o r i e n t a c i 6 n  y e l  p a p e l  que és 

t a  desempesa e n   u n a   i n s t i t u c i j n   e s c o l a r ,   r e f l e j h d o s e  es- 

t o   e n  l a  f a l t a  de apoyo n e c e s a r i o  ;,ara i n p u l s a r   t r a b a j o s  

c o n j u n t o s   e n t r e   d o c e n t e s ,   o r i s n t a d o r  y alurums, v iéndose  

afectada l a  i n t e n c i 6 n  de traba jar   coordialr -Lente  para l a  - 

r e s o l u c i 6 n  de p r o b l e r r h t i c a s   v i v i d a s   e n   p l a r t e l e s .  i;o 0-2s 

t a n t e ,   a l g u n o s   o r i e n t a d o r e s  l q r a r o r "  e~. p l a n t e l e s  irLte--- 

g r a r   e q u i p o s  de t r a b a j o   i n t e r a s a d a s  eri l a  p r o b l e n á t i c a  edu 

ca t iva ,  i n i c i a n d o   a c c i o n e s  co.n c o r r e s p c m a 5 i l i d a d  , d6ndo- 

l e s  a l a  f e c h a  d e l  comentar io ,   buenos   resu- l tados .  

- 

- 

- 

- 

Quienes no lograban  t a l  avancl?,  coritinuabarL I1acier?_do es-- 

f u e r z o s  pa.ra  motivar  a l  perso:nal de  p l a n t e l e s  e i n i c i a r  - 

un  proyecto   conjunto,   pues  aú:q v iv iendo las  d i f i c u l t a d e s  

por l l e v a r l o s  a c a b o ,   c o n s i d e r a b a n  que e l l o s  por s í  s o l o s ,  
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avanzarfan mucho menos. 

Posteriormente a l a   r e a l i z a c i ó n   d e l  Segur~do Encuentro, a 

n i v e l   c e n t r a l  se procedió a conjuntar y a n a l i z a r  l o s  t r a -  

b a j o s  s u r g i d o s  en  cada  sede,   así  como l a s   l i m i t a n t e s  del 

p r o y e c t o  en s f  y d e l   t r a 3 a j o  de los orientadores .  Cabe - 

seña lar ,   en   o t ro   p lano  de a n 6 l i s i s  que también l o s  su je - -  

t o s  que conformaban a l  Cornit6 de o r i e n t a c i 6 n  en1 o f i c i n a s  

c e n t r a l e s   v i v í a n  momentos de transformación,  pues l a s  con 

cepc iones ,   pos ic iones ,   pos turas  que s e   t e n í a n   a l   i n i c i o  - 

del  proceso  habian s i d o  a f  iarzadas ,   ac laradas ,   rebasadas  

e i n c l u s o   l a ' m i s m a   c o n c e p c i 6 ~  de l o  que e s  l a   i c s t i t u c i 6 E  

y de l o s  su jetos   quienes  l a  conCorman, cobró  una  nueva d i  

menSiÓn a l  haber  tenido l a  Oportunidad de intercmbia_r  -- 

ideas  con  quienes en l a   r e a l i d a d ,  en l o  cot idiar ,o ,  ponen 

en  marcha l o s  encarsos que la inst i tuci&n  determiyLa.  

- 

- 

A s í  en es te   proceso  de construccióp-,  e l  avance y 13 t r a ~ s  

formación no f u e   l i n e a l ,  ya que hubo r e p e r c u s i j r -  :ro solo 

en personal  de p l a n t e l e s ,  tzmbiér- a r ive1  cer l t rn l ,  

quienes   cons t i tu ian   a l  comité de orie!:taClJi: c ?"xes fue sur 

giendo un compromiso p o r  responder y ser p a r t ?  221 proce- 

so  de construccibn de zEa   pr6c t i ca  que p o r  u'r. lado l a  ins 

t i t u c i 6 n  demandaba, pero por o t r o  que tarLSi6yl t e n i a  ??e--- 

s e n t e s   l a s   p r o p u e s t a s ,   a l t e r x a t i v a s ,   i n q u i e t u d e s  y c c : ~ - p ~ o  

misos de los p r o p i o s  or ientadores  d e l  subsisterm.  tecnoló- 

g i c o .  

- 

- 

- 

- 

Ante e s t o  y tambign por e l  e n c a r s o   i n s t i t u c i o n a l ,  a pa?-- 
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tir de  mayo de 1 9 8 8 ,  e l  Comité de  o r i e n t a c i ó n  comenzh a - 

e l a b o r a r  e l  programa de or ' -entaciÓn  educativa de l a  SEIT, 

cuyas caracter ís t icas  e s t u v i e r o n  dadas por e l  p r o c e s o   i n i  

c i a d o   e n  1 9 8 7 .  S e  pensó  en un programa que explicara con 

t é r m i n o s   c l a r o s  10 que es l a  o r i e n t a c i ó n ,  su importanc ia  

en  e l  ámbi to   educat ivo ,  l o s  a s p e c t o s   e n  que d e b í a  i n c i d i r ,  

l o s  s u j e t o s  a q u i e n e s   d e b í a n   i n v o l u c r a r ,  .. 3 l ímites den- 

t r o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n ,  es d e c i r ,  l o  que en  l a s  reuniones  

- 

se  v e n í a   t r a b a j a n d o   c o n  l o s  o r i e n t a d o r e s  p a r a  r e c o n s t r u i r  - 
lo, d e j a r l o  documentado y d e v o l v e r l o  a sus verdaderos  ac- 

t o r e s .  

Cabe s e ñ a l a r ,  como p a r t e  d e l  a n 6 l i s i s  d e  l o  sucedido  con 

e l  Comité a n i v e l   o f i c i n a s  centrales que en la construe" 

c i 6 n  d e l  programa  estuvo p r e s ' x t e  e l  terzcr de i n s t i t u i r  - 

un  proceso y un t r a b a j G  cuyas caracter ís t icas  y productos  

rompían  con la roLec6nica i n s t i t u c i o n a l   e n  l a  c u a l  se  ermm 

cabs e l  p r o c e s o .  E l  a r m a r  un  programa que d i e r a  cuenta  de  

un t raba jo   con jurLto ,   surg ido   de  l a  p a r t i c i p a c i ó - ,  que no 

de l a  i m p o s i c i ó n ,  hacía s u r g i r  l a  i r s e g u r i d &  de los sude 

t o s  que  conformaban e l  Comité f r e n t e  a l a  ins t i tuc iór - ,  -- 

f r e n t e  a .ese poder que a l a  v e z  f,Je utilizado y ~ U S  : - ~ 5 < a  

favorec ido  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  p r o y e c t o .  

- 

- 

Este  temor d e l  Comité  tuvo  que  racior;alizzrse  .- .e!iiaste -- 

d i s c u s i o n e s   . g r u p a l e s  p a r a  a T r o n t a r l o   c o n   T e s p o z s a b i l i d a d ,  

ana l izando as1 e l  proceder y el compromiso  mostrado desde 

e l  i n i c i o  d e l  p r o c e s o .  F n a  esta  r e f l e x i ó n  y convenci---  

miento e l  t r a b a j o   g r u p a l ,  e l  i n t e r é s ,  l a  comunicación,  e l  
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respeto  mostrado  previamente,  jugaron un p a p e l  importante 

a l a  hora de asumir una  postura,  postura que s e   i n c l i n ó  - 

para  respaldar  y a v a l a r   e l   t r b a j o  d e  l o s  or ientadores .  

Una vez  adoptada l a   d e s i c i ó n ,   s e   c o n t i n u ó  l a  e laboración 

d e l  Programa,  intentando  rescatar l o  trabajado  en l o s  <?S 

Encuentros   In t ra ins t i tuc ionales  y aclarar l a s  desviacio" 

nes  y confusiones que se   hab ían   de tec tado   en   e l   proceso  - 

mismo . 

La  entrega d e l  P r o p m - a   s e  l l evó  a cabo  en e l   T e r c e r  En-- 

cuentro   Intrainst i tucional   de   Orientadores   Educat ivos  d e  

l a  S . E .  I . T . ,  durante l o s  meses d e  oc tubre ,  noviembre  de - 

1 9 8 8 .  L a  duración  del   evento  fue  nuevmente  de  dos  dias 

y s e   e f e c t u ó  a n i v e l   e s t - a t a l ,   d e b i L a   i g u a l  que en el Se-- 

yundo Encuentro, a problemas  presupuest  ales. 

En este   Tercer   Encuentro ,   ú l t imo  real izado a l a   f e c h a ,  se  

traba jó   conjuntamente   entre   or ientadores  y personal  de -- 

o f i c i n a s   c e n t r a l e s   e l   c o n t e n i c i o   d e l  Programa NacioEal,  -- 

con l a   i n t e n c i ó n  de clarif icar er- l o  m6s p c s i b l e ,   l a s  du- 

das que en 61 surgieran,   enfat izando l a  reces idad de uni-  

f i c a c i ó n  de c r i t e r i o s   t e ó r i c o ,   m e t o d o l ó g i c o s  y t h c n i c  - 

en l o s  cua les   se   apoyar ía   l a   mientac ión .   Durante  l a  Te- 

v i s i ó n  misma, hubo una  gran  identif icación  de l o s  o r i e n t a  

dores   hac ia  e l  programa,  pues se  recovlocía y quedaba asen 

tad0 l o  que el los  habían  prop-nests   en  torno 3 su  labor en 

cuanto a concepciones y procedimientos,  pudiéndose  ajus-- 

- 
- 
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t a r  e l  programa a condic iones   par t i cu lares  que se  viven - 

en p l a n t e l e s ,   s i n  que e s t o   a f e c t a r a   l a  concepciór- misma - 

elaborada por l a  S.E.I.T. 

LA REFLEXION:  

La or ientación  era   uxa  act ividad marcada 

c ión   es   dec i r   reproducia  y sin'guldrizaba 

cas  de  una p r á c t i c a  profesional nominada 

por l a   i n s t i t u - -  

l a s  c m a c t e r í s t i  

en  documentos -- 
- 

normativos, donde se inCicaba:n un conjunto  de  funciones y 

acciones  que a l   p a r e c e r ,  no correspondíari a una rea l idad  

m6s compleja o ,  que a l  rze~~os :ceces i taSan  ser   revaloradas  

o r e s i g n i € i c a d a s .  

. Este  hecho se perc ibía   cont inuamente ,   pero  exis t ía  colr.0 - 

l i m i t a z t e   l a   i m p o s i b i l i d a d  de l a  i n s t i t u c i ó n  - d e s d e  l o  - 

i n s t i t u i d o  -,  p o r  comprende- 6.1 problema y rnenos alliPA e l  - 

t r a t a r  de e n f r e n t a r l o  y r e s o l v e y l o ;   e s t o  ? e S i d c  3, 13. -ir-6 

mica misma de l a   i n s t i t u c i ó c :   s u s  eszeredc - S S ,  13s yLwe- 

ras de r e l a c i ó n  con l o s  p l a n t e l e s ,  l o s  e u L c c ; c s  , las x d e  

n e s ,  t o d o  esto  únicamente de rlaKera  ur:idirecci:?--zl ;- 21: - 

donde quedaban perrnaner+temerte  borrados 10s a c t 3 - e ~  , l a s  

condiciones de l o s  p l a n t e l e s  y l a  rea l idad  :*!spa 5e 13 -- 

i n s t i t u c i ó n .  D e  e s t a  rr.enera e r a   p r á c t i c x L e r L e e  i r L p o s l - 1 e  

recuperar l a  dimensión r e a l  de l a   i r s t i t u c i 6 c  y ?CY ende, 

l a  dimensión r e a l  de l a   p r á c t i - c a  de l a  c~5ertaci5~. 

- 

- 

. . . .  67 



Sin  embargo, como u n a   s i t u a c i ó n   c o n t r a d i c t o r i a ,   l a   i n s t i -  

t u c i b n   c i e r r a   p o s i b i l i d a d e s  y abre   espacios  - habria que 

recordar  e l  concepto mismo de i n s t i t u c i ó n - .  L a  apar ic ión  

d e l  S .N . O  . E . ,  y l a s  consecuentes   acc iones   desarrol ladas ,  

e n   p a r t i c u l a r   e n   l a  S . E . I . T . ,  h i z o   p o s i b l e   l l e v a r  a cabo 

e s t e   t r a b a j o ,  con  base  en  todo l o  ya  expuesto.  

Ante e l  encargo   de   ac tua l izar   e l   serv ic io   de   or ientac ión ,  

aparecieron l a s  dimensiones d e  l a  i n s t i t u c i ó n  - e n t r e  l o  

i n s t i t u i d o  y l o  i n s t i t u y e n t e - ,  l a s  contradicc iones ,  l a s  - 

actitudes u n i l a t e r a l e s  y l a s  posibi l idades   de  l a  confron- 

t a c i ó n  y l a   d i s c u s i ó n .  Al e l a b o r a r   e l  Programa  Nacional 

de  Orientación  Educativa,  emergían l o s  b l o q u e o s ,   l a s  imp0 

s i b i l i d a d e s  de l a   i n s t i t u c i ó n   p o r   a v a n z a r   e n   o t r o   s e n t i d o ,  

d i s t i n t o   d e l  de l a  orden y su v e r i f i c a c i ó n .  

- 

Despu6s d e  muchas d i s c u s i o n e s   s e   d e t e r m i n ó   l a   e s t r a t e g i a :  

e l a b o r a r   e l  Programa  de  Orientación  Educativa,  contando - 

con l a   p a r t i c i p a c i ó n  de l o s  or ientadores   para  tomar  en -- 

cuenta l a s  p r 6 c t i c a s   i n s t i t u c i o n a l e s  y 15s condiciones  de 

t r a b a j o  de  l o s  p l a n t e l e s .  

En e l  t r a b a j o  de   def in ic ión  d e l  Programa  I:acional  de  Orien 

tac i6n   Educat iva ,   cuatro   aspec tos   h ic ieron   pos ib le  su con 

c r e c i ó n :  los s u j e t o s ,  l a  i n s t i t u c i ó n ,   e l   p r o c e s o  y l a  -- 

misma or ientación.   Estos   aspectos  s ó l o  pueden s e r   s e p a r a  

dos y señalados  en e l  t e x t o ,  en e s t e   t e x t o ,  ya qu? en l a  

realidad indisolublemente  uni'dos  en l a  compleja  dimensión 

de l o  educativo.  

- 
- 

- 
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Respecto a l  pr imer   aspec to ,   e l   personal   par t i c ipante   en  - 

l o s  encuentros ,  nombrados C O M O  or ientadores   en  sus   plante  - 

l e s  de origen,   tenían  una  formación sumamente heterogenea,  

desde  ingenieros  en l a s  áreas  agropecuaria e i n d u s t r i a l  - 

h a s t a  abogados y f i l ó s o f o s ,  pasando  por  quimicos y b io lo -  

90s y una   porc ión   s igni f i ca t iva  de psicologos  y pedagogos. 

Este  hecho  aparentemente  se  instalaba como un obst6culo - 

para l a   e s t r a t e g i a   p r o p u e s t a  que i m p e d i r í a  su d e s a r r o l l o ;  

s i n  embargo, e s t o  no f u e   a s í  , ya que independientemente - 

de su p r e p a r a c i ó n ,   t o d o s   t e n í a n   e l  mismo o b j e t o  de traba- 

j o :  la o r i e n t a c i ó n  y habían  desarrollado  una manera p a r -  

ticular de  tkabajo y a t e n c i ó n   a l   e s t u d i a n t a d o ,  más que un 

o b s t á c u l o ,   s e   c o n v i r t i j   e n   u n a   p o s i b i l i d a d  de enriquecer  

l a s  e s p e c t a t i v a s  y l a s   a p o r t a c i o n e s  de l o s  s u j e t o s  p a r t i -  

c ipantes .  

Cabr ía   ac larar  que t a l  s i t u a c i ó n   h a c í a  que se yenerman - 

v i s i o n e s  de  coda indole ,   respec to  a l  t r a b a j o  de  orienta--  

c i ó n ,  a l :pnas  i n c l u s o   c o n t r a d i c t o r i a s .  Gesde l a   i n s t i t u -  

c ión  ( D ~ ~ E T A ,  DGETI, DGCJJTM y DGIT ) , s e  im;í21? e l a , ? o - . ~ d o  

algunos 1)rogramas y manuales de o r i e n t a z i j n  qu.e ir-cicizm 

l o s  o b j e t i v o s  y l a s   a c c i o n e s  a r e a l i z m  y es dcnde se --- 

pr ior izaban  más l o s  a s p e c t o s   a s i s t e n c i a l e s ,   v o c a c i o n a l e s  

y comportamentales :   'nacer   or isntación  era   cuidm  e l  buen- 

comportamiento  del  educando y asegurar  su  adecuada  elec-- 

c ión   vocac ional  y p r o f e s i o n a l .  

A s i  la formación  de l o s  or ientadores ,  l o s  d i s t i n t o s   e n c m  - 
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g o s  que desde l a s  d i s t i n t a s   d i r e c c i o n e s   g e n e r a l e s  se ha-- 

bian  concretado  con  antelación a este  t r a b a j o ,   l a  expe--- 

r i e n c i a  que e s t o s  mismos orientadores  habían  adquirido,  - 

como producto d e l  desempeño de  su  labor y l o s  requerirnien - 

t o s  de su  entorno  escolar ,   co .nf iguraban un lugar  complejo 

y l l e n o   d e   p o s i b i l i d a d e s  p a r a  producir un t r a b a j o  común y 

en donde se r e f l e j a r a n   e s t o s  ;nismos f a c t o r e s  de  una mane- 

r a  fundamentada y r e f l e x i o n a d a ,   p a r a   e l l o  se r e q u e r í a  - - 

ltmover e l   t a p e t e " ,   p o n e r  en d-ada su  función,  y su p r á c t i -  

ca ,   cuest ionarlos ,   hacer los   p 'znsar  y escuchar  sus  plantea 

mientos. 
- 

Con e l  proceso de  d e f i n i c i ó n  (de l a  or ientación  en l a  S E I T ,  

e l  tercer aspecto  mencionado,  se  buscaba l a  manera m6s -- 

adecuada  de r e f l e x i o n a r   s o b r e   l a   r e a l i d a d  de e s t a  prác t i -  

c a   p r o f e s i o n a l ,   s e   e s t a b l e c i ó   r e l a c i o n a r   a p o r t e s   t e o r i c o -  

metodológico  con  sus  prácticas  concretas:  l o s  encuentros ,  

los textos   e laborados y l o s  resul tados   obtenidos  dan  cuen 

t a  de e l l o ,   s e   p r e t e n d í a  que l o s  or ientadores   recuperaran 

algunos  conceptos y l o s  h i c i e r a n   p r o p i a s  er; UE redescubri  

miento  de  su  trabajo,  t a l  acc ión  i m p l i c a b a  romper con car 

taboes   estereot ipedos,   construir   en   conjunto,   Yavorecer  - 

l a  c o p a r t i c i p a c i 6 n  y e l  compromiso. 

- 

- 
- 

Los problemas que en  t ranscurso de l o s  encuentros  se  ana- 

l i z a r o n ,  con r e s p e c t o  a l a  or ientac ión   educat iva ,   rebasa-  

ron l a  posibi l idad  de  que una p r o f e s i ó n ,  de que ulna s o l a  

d i s c i p l i n a   c i e n t í f i c a   d i e r a   c u e n t a   c a b a l  de e l l o s ;  m6s -- 
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b i e n ,   e s t o s   o b l i g a r o n  a formarse  una  idea m6s i n t e g r a l  y 

a i n t e n t a r   i n t e r v e n i r  de  una  manera i n t e r d i s c i p l i n a r i a ,  - 

en donde l o s  aportes  de  l a   s o c i o l o g i a  y l a  antropologia - 

podian  enriquecer a l o s  ya  reconocidos de l a   p s i c o l o g i a  y 

l a  pedagogia. 

Respecto a l   c u a r t o   a s p e c t o :   l a   o r i e n t a c i 6 n   e d u c a t i v a ,   f u e  - 
ron  replanteados sus f i n e s ,  sus c a r a c t e r i s t i c a s ,   s u  d e f i -  

n i c i ó n ,  sus maneras de intervencibn y su o b j e t o  de traba-  

j o .  La conducta y l a  vocación  pasaban a un segundo plano 

y emergia e l  proceso de aprendizaje como e l  o b j e t o  de --- 

atencibn de l a   o r i e n t a c i b n ;  e l  aprendiza je   del   es tudiante  

como un s u j e t o  en  forrnacibn, e l   a p r e n d i z a j e  d e l  estudian- 

t e  como un s u j e t o   e n   l a   i n s t i t u c i ó n   e d u c a t i v a  y ,  por ú l t i  

MO e l   a p r e n d i z a j e   d e l   e s t u d i a n t e  como un s u j e t o   a c t i v o  en 

su comunidad. E l  o r i e n t a d o r   d e j a r í a  de s e r  e l  cuidador y 

e l   a c o n s e j  ador p a r a   c o n v e r t i r s e   e n   e l   a s e s o r  y en e l  coor 

dinador,  en e l   f a c i l i t a d o r  de l  proceso de aprendizaje de 

l o s  es tudiantes .  

- 

- 

Desde e s t a   p e r s p e c t i v a ,   l a s  maneras  de intervenci6n  basa-  

das en l a s   t é c n i c a s   c l á s i c a s  de l a   p s i c o l o g i a   i n d i v i d u a l :  

y e l  t e s t  y l a   e n t r e v i s t a   s e   v u e l v e n   i n o p e r a n t e s  y se   es -  

t a b l e c e   l a  búsqueda  de estrategias   basadas   en l a  i n v e s t i -  

gacibn  p'art icipativa y en e l  t r a b a j o   g r u p a l ,   c a b r i a   a c l a -  

rar que este  punto no fue   tota lmente   desarrol lado  en  este  

proceso y que un un futuro   deber6   ser   t raba jado .  

Recuperando l a s   c a r a c t e r i s t i c a s  de l o s  aspectos  menciona-- 
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dos  en su conjunto:  la,   heterog6nea  formaci6n de l o s  o r i e n  - 
t a d o r e s ,   l a   d e s i n f o r m a c i b n  que e x i s t e  en l a   i n s t i t u c i b n  - 

( DGETA,  DGETI ,  DGCyTM y D G I T  1, l a  imposibil idad de que 

una S o l o  d i s c i p l i n a  - l a   p s i c o l o g i a  - pueda d a r  cuenta   ca  - 
bal  de l a   p r a c t i c a  de l a   o r i e n t a c i b n  y l a  nueva  dimensi6n 

que se  l e  ha dado a es te   serv ic io   educat ivo ,   se   hacen   ne -  

cesar ias   a lgunas   acc iones  que en un futuro  deberan  desa-- 

r r o l l a r s e ,  de e n t r e   e l l a s   s e   r e s c a t a n  como o b l i g a d a s   l a s  

s i g u i e n t e s  : 

. Organizar una mejor   di fusión y d i s t r i b u c i b n   d e l  - 
programa r e s u l t a n t e  de or ientac ibn   educat iva .  

. D e s a r r o l l a r  un programa de formación  de  orientado 
r e s ,  t a n t o  de aquel los  que  no t i e n e n   e l   p e r f i l  -- 
p r o f e s i o n a l ,  como de ac- 2110s que s i  cuentan con 
61, pero  requieren de aportes  de o t r a s  d i s c i p l i “  
n a s   c i e n t i f i c a s .  

- 

. Organizar  foros o encuentros   es ta ta les ,   reg iona- -  
l e s  o nac ionales  de or ientadores  donde sea   posi - -  
b l e  e l  intercambio de e x p e r i e n c i a s ,   t r a b a j o s ,  me- 
todologias  de in tervens i6n  e t c .  

. D e s a r r o l l a r  me+ “710s de t r a b a j o  en o r i e r L t a c i h  ba- 
sados  en l a   i n T v c s t i g a c i 6 n   p a r t i c i p a t i v a  y en e l  - 
t raba jo   grupal .  

Como punto f ina l   cabe   mani fes tar  que estos  puntos que s e  

proponen como acciones  obligadas a d e s a r r o l l m ,  ya han s i  

do propuestas a l a   i n s t i t u c i ó n  y a l   p a r e c e r   y a  han sido - 

aprobadas;   en  este momento s e   e s t á  en  espera de l a  as igna 

c i 6 n  de l  presupuesto   para   poder   in ic iar las .  

- 

- 
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