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INTRODUCCION 

E l   p r e s e n t e  t r a b a j o  n a c e   c o n  l a  i d e a  d e  dat-  un a c e r c a m i e n t o  
:it 1 

,..,, 

V. 

"hacia  l a s  r e p e r c u s i o n e s  que e n  e l  Ambit0 u n i v e r s i t a r i a  y s o b r - e  

todo e n  e l  sector- e s t u d i a n t i l  h a n  t e n i d o  l o s  m o v i m i e n t o s  

s i n d i c a l e s  d e l  aRu 1.987 e n  l a  U A M - I ,  y evaluar- si l a s  r e l a c i o n e s  
i 

e n t t - e   s i n d i c a _ ? ; u  y a u t a t - i d a d e s  _" ...~ . . . z g  b u r o c r A t i c a s .  Haska huy n o  

hay t t - a b a j n s   d o n d e  se i n t e n t e  dar- u n a   e v a l u a c i c ! ) n   c c . t a 1 . i t a t i v a  d e  

l a s  r - e p e r - c : u s i o n e z   q u e  aCm s o n   v i g e n t e s ,  

La i n v e s t  igac  ittrn v e a l  i zacla i n t e n t a  pr->apnt-c i o n a t -  u n  panovama 

y e n e t - a l .  d e s d e  el pt-wvecto d e  c r e a c i b n  de la LJAM, hasta u n a  

e v a l u a c i b n  d e  l a s  r e l a c i o n e s   s i n d i c a t o - a u t o r i d a d e s   e n   c u a n t o  a 

neyuc:: i a c i a n e s ;  pasando pot- el s u r g i m i e n t o  d e l  m o v i m i w l t o  

s i n d i c a l  d e  la UfAM (SITCICIIM) e n   c u n t r a p o s i c i f m  a l  s i n d i c a l i s m o  

o f i c i a l  (COSUAM), pot- l a  d e s c r i p c i f m  d e  las  a c a n t e c i m i e n t o s  d e  

19u7 

E 1  a n a l i z a r   s o l a m e n t e  ese aRo ,ps i m p o r t a n t e  para  l a  

i n v e s t i g a c i b n ,  sin duda.  Pot- que este f u e  u n o  d e  l o s  aPras que m6s 

e m p l a z a m i e n t o s  tuvo y n o  ha s i d o  o b j e t o  d e  i n v e s t i g a c i b n ,  por- l o  

t a n t o   y u e t - e r n a s  l l egar  a un p r i m e r  a c : e t - c a m i e n t o  d e l  pr -ob lema.  L..a 

problem6t ica .  de esa &paca es t-efl.ajo de 1.5 p t - e s e n t e  ct- i51s7 y 

a c t u a l m e n t e  t a d a v i d  e5 d i f i c i l  deket-minar-  su impacto y l a s  

t - e p e t - c u s i o n e s  que ha t e n i c l n  dicho p e t - i o d o .  
I 

Pat-a el  d e s a r r n l l o  d e  este tr-abajo se t -ecut - t - id  a l a  b1:tsyueda 

d e  infar-macic'ln e scr i ta  p a r a  c o n o c e r  y t - e f l e x i o n a r  s o b t - e  l a  misma, 

s i n  embargo, coma y a  se d i j o ,  n o  se l .ucal . izb  t t -ahaja especifico 

alguno que t-acopile tma memor-id h i s t d r i c a ,  como es cmo d e  los 



pr-ophs i  t o s  d e l  p t - e s e n t e .  Pot- tanta se d e c i d i b  buscar l a  

i n f a t - m a c i b n  a tt-aves d e  e n t r e v i s t a s ,  cuestinnarias,  a t - t i c u l u s ,  e 

: i .nfnt-macidn p e r i o d i s t i c a  y b o l e t i n e s   s i n d i c a l e s ,  p a r a  hacer- u n a  

D u r a n t e  la i n v e s t   i . y a c  i 6 n  l o s  pt-ob lemas mAs c o r ~ ~ ~ ~ n e s  a las  que 

las ai.ttor-idacjes s i n d i c a l e s ,  ya que e l  a c t u a l  es un p e t - i o d a  d e  

v e v i s i h n   c o n t r a c t u a l  y s a l a r i a l  ). P o s t e r i o r m e n t e  es ta  labap- si 

p u d o  llevarse a cabo. F'ot- ott-o l a d o ,  e x i s t i h   u n a   e v a s i d n  d e  

e n t r e v i s t a s  pot- p a r t e  d e  l a s  a u t o r - i d a d e s  d e  Fkctot-ia 

G e n e r a l  ,, e : . : c ~ ~ i s A n d o s e   e n  f a l t a  de tiempo, kt-abajo e x c e s i v o ,  etc .  

Las temas d e s a r r o l l a d u s  san l o s  s i g u i e n t e s .  Se par te  d e  u n  

marco d e  t - e f e t - e n c i a   d o n d e .  se  i n t e n t a  hacer- u n a  t-eaePra d e  loa  
a n t e c e d e n t e s  h i s t a t - i c o s  d e  l a  UAM. E l  kt-abajo se 

l a  caida d e l  i n d i c e  d e  c t - e r i m i e n t o ) .  Este per- iodo  l o  cet-t-arnos e n  

1988 d e b i d o  a que l a  s i t u a c i h n  d e l  p a i s  a f i n e s  de? este afta tuvo 

gr-andes i n d i c i o s  d e  e s t a b i  1. i d a d  . e c a n h i c a ,  pot- e jemplo, l a  

dismint..tkzidn d e  loa i n d i c e s  d e  i n f l a c i d n ,   c r e c i m i e n t o   e c n n d m i c n ,  

a u m e n t a  d e  l a  i n v e b - s i r j n ,  etc., que por- t a n t o ,   n o s  p e t - m i t e  cerrar- 

un p e r i o d o  e c a n h m i c o  y pat-  l o  mismn, poder- enmar'cat- n u e s t r o  aPro 

e d u c a t i v a s  del gabiet-no, y e n t e n d e r -  el m o v i m i e n t o  obrera 



I i 

, 

en qener-al. y e% movimientu   s ind ica l   un ive t -s i ta t - io ,   hac iendo 

@nfa+ is  en e l  SIT'UAM ya que b a j a  es te  contexto  podemas %enet- una 

v is i r f in   h is tb t - ic :a  y de re fe renc ia   para   nues t t -o   es tud ia .  

E l  s i y~ t i en te   pun to   desa t - t -a l l ado  fue el marco  tedr-ic:o. Se basa 

en keot- ias de l a  but-acracia y en una e x p l i c a c i d n   d e   l a   f u n c i h n  

de l a  univet-s idad en l a  sociedad. 

Llna vez  enmarcada  nuestro aPra de  es tud ia  y el marco tebt- icn  es 

que podemos dar   una  descr ipc ibn de l.us acontec imientos 

s i n d i c a l e s  que  tuviet-on l u g a r -  en e s t e  al?# 1987, en l a  unidad 

Iztapalapa. 

F'or atr-a par ' te  pat" poder- conocer l a  t -espuesta  estudiant i l .  se 

t-ecctt-rid a la a p l i c a c i c h  de 45 cuest ionat- ias,  15 pat- d i v i s i d n .  

La cant idad  de  cuest ionat- ias  ap: t icadas  no  t iene" coma f i n a l i d a d   u n  

muestt-eo e s t a d i s t i c a   p t ~ ~ i s a ,   s i n o  solamente  conocer- l a  apinirfin 

de a l g ~ ~ n a s  alumnos  que  hayan  ingresada a es ta   un idad   an tes   de l  

pe r iodo  1987 ya que san l a s  genet-acianes  afectadas por- 

dichos  movimientos.  Tambi&n  se da l a  . J u s t i f i c a c i h n ,   ' a n d l i s i s  e 

in te rp t -e tac ihn   de  los cues t ionar ios   mid iendo así, la t-espusta 

estud i ant j. I . 
En la i i l t i rna  par- te   de l   t t -abajo  se dan l a s  conclus innes 

f ina%es,   s iendo & s t a s  e l   r e s u l t a d a   d e l  clesart-ol lo de l a  

i nves t i gac ibn ,  es d e c i r ,  se dan  las t-azanes d e l  pat-qu& son 

buract -At icas l a s  re lac iones   s ind i ca ta -au to r idades .  

I 



I . -  ANTECEDENTES HIST~RIC'OS DE LA UAM 

. !  ' 

El modelo  de  desar-r-ollo  implantado en el p a i s  a p a t - t i r  de l a  

decada de los cuat-entas t r a j o ,  en  ctiantu a l  fehdmeno educat ivo  se  

r e f i e r e ,  la expansidn de l a  rnatricC!:la escolar- en t o d o s   l o s  

n i v e l e s .  A l a  necesidad de c a l i f i c a l i d n  de mano de obt-a para  

al imentar-  el proceso de s l . t s t i t l . ~ idn  de impot-taciones, se sl.tmarwn 

las c rec ien tes   expec ta t i vas  de las emergentes capas medias que 

ve ian  a la escolar - izac ibn como r-tn . fa r to r -   de   mov i l idad   soc ia l  

ascendente. 

La expansihn de l a   m a t r í c u l a   a l c a n z b ,  a p r - i n c i p i o s  de la 

dkcada de los  sesenta,  a l a  edLIC:aci~n.s;rrper-iat- causando ya par-a 

f i n a l e s  de  ese  per iodo un desa jus te  entr:e l a  demanda y l a  o f e r t a  

de p a s i b i l i d a d e s   e d u c a t i v a s .  

Este?  hecha co inc ide   con  el i n i c i o  de l a  c t - i s i s   d e l  modelo  de 

desar-t-olla, a l  mostrat- ciertos  s ignos  re lac ionados  con las 

tendencias  hasta  ahí   presentes en, el sistema de  educaibn 

e f e c t i v o  de mov i l i dad  s o c i a l ,  haci&riclase  notar-io el desemplea 

pt-nfesionalg se cues t iona el n i v e l  acad&micn de lbs centc-os de 

educacidn  super-iur- tomando  en cuenta 51.1 ace le rado  c rec imien to ;  no 

nbstante,  cada vez  mayor nctmer-a de  Jovenes  quedan f u e r a  d e l  

s .  
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s is tema y se hace  patente la d e s a r t i c u l a c i d n  que ha e x i s t i d o  

e n t r e  los centt-(2s  de  educacidn  supet-idt- y e l   a p a r a t n   p r o d u c t i v o ,  

y aun mds e n t r e   a q u e l   l o s  y l a  sor: iedad. 

En e s t e  marco, . l a  t-elacifln  entv-e centrms de educacihn 

superior- y Estada  sufre  un  grave  deter- inr-o a rait del   movimiento 

e s t u d i a n t i l   p a p u l a r -  de 19hB. 

Ante est;a s i t u a c i b n ,  l a  t-efot-ma del. s is tema  educat ivo sut-ge 

como una  necesidad  inaplazable.   Reestr-ucturar lo  can  una 

concE?pcidn  moderna y ampliar- l a  caber-tur-a a t o d o s   l o s   n i v e l e s  

se contempla como una s a l i d a  que permite  combat i r -  e l  subempleo, 

i np twduc t i v idad  y l a  dependencia  tecnaldgica.   Estos  e lementos 

quedan  plasmados en l a  nueva Ley Fedet-al  de  Educacidn 1973 cuyas 

b a s e s   f u n d a m e n t a l e s   s o n   f l e x i b i l i d a d ,   i n t e r d i s c i p l i n a ,  
- 8  

c rec im ien to   de l   s i s tema y desconcen t t-ac i ttn. 

En es te   con tex to   nace  la   Un iver -s idad fitttdnoma Met ropo l i t ana  

como una  respuesta  tanto a l a  demanda .de  educacidn  super ior-  cama 

a l  campo de o r i e n t a c i d n  a ese n i v e l .  

E l  28 de maya de 1973 la   Asoc iac ibn   Nac iona l  de Univers idades 

E; I n s t i t u t o s  de  Educacicjn  Superior- (ANUIES), p r e s e n t a   a l  

F'r-esidgnte  de l a  RrpCtbl ica  un  estudio  sobre la demanda de 

educacittn  media  suprvior- y super ior -   para el per-iodo 1973-1980, 

que inc luye  pr -oposic iones  para su atenc ihn.  En e s t e   e s t u d i o  ya se 

recomienda  cancretamente l a  ct-eacidn  de l a   U n i v e r s i d a d  &.ttdnoma 

..- 

Me t rnpo l i tana.  Con l a  a p r o b a c i d n   p r e s i d e n c i a l ,   l a  CANUIES 

nnmbr-a un cami t&  F3at-a l a  planeacidm  de l a  nueva  Universidad 

Integt-ado  por e l  Consejo  Nacional  dk'  Fomento  Educativo, 1.a 

Univers idad PJacional.  hutttnoma de M&:.:i.cb, el I n s t i t u t o   P n l i t & c n i c o  

t 



Nacional ,  e l   C e n t r a  de I n v e s t i g a c i h  y Es tud ios  Rvanzadcts d e l  

I n s t i  tu tu  Po l i   t&cn ico   Nac iona l ,   e l   Co leg io   de   MBx ico  y % a  

Subsecret;at-ia  de  Planeacidn y Caordinacidn  Educat iva de l a  

Sec:t-etat-ia de  Eclucacibn F'Crbl i ca .  

Finalmente,  desp~tCs de s i e t e  meses de l a  pt -esentac ibn  de l  

c s t u d i n  de ANUIES, e l  113 de diciemht-e de 1973 se emi te  el decre to  

de  ct-eacidn  de l a  LJAM como un  organismo  descentra l izado  de l  

Es tado  can  persona l idad  ju t - íd ica  y pat t - imon io   p rop io  y su Ley 

Ut-gdnica. 

t3b.jet i vos   pa ra  l a  nueva  ins t i t c rc ibn  las  s igu ien tes :  

1 I - Impart i r -   educacibn scrpr:!t-iov' de l i cenc ia tu t -a ,   maest r ia ,  

doctor-ado y cur-sos de a c t u a l i z a c i b n  ,y e s p e r i a l i z a c i b n ,  en sus 

modal  idades  escolar- y ~?:.:tt-aascol.at-,  pr-orut-anda que l a  for-macibn 

de l os   p ro fes iana les   co r responda  a lar, necesidades  de l a  

sac i edad. 

2 .  - O r g a n i z a r -  y desart-01.l.ar a c t i v i d a d e s  de i n v e s t i g a c i b n  

humanis t ica y c i e n t i f i c a ,  en atencidn,,   pr imordialmente,  a los 

problemas  nacionales y en  t-elacich  con las  c o n d i c i o n e s   d e l  

desenvo lv imien to   h is td t - i co ,  y 

3.- Preset-vat- y d i f i . tnd i t - ' - l 'a   cu l tu t -a? 

Cabe sef'lalat- que l a s   c a l i f i c a c i o n e s   p a r a   i m p l a n t a r -   l o s  

mtktodas adecuados  para l a   d o c e n c i a  y l a   i n v e s t i g a c i b n  en l a  

Un ivers idad Acrttjnoma Mett-apol i tana f r m r c m  agt-egadas  pot- l a  CArnara 

de Senadores; a l   d i s c u t i r s e  en su seno 1.a L-ey OryAnica,  t ratando de 

s a l i r -   a l   p a s o  a una  tendencia  observada en las   cen t t -os  de 

I 
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educacibn  super-iat-.  "... la f a l t a  de r i t m o   e n t r e  l a  ensefianza y 

l(3s avances  de l a  ciencia y l a   tecnu lay ia ;   tambign  1,a necesi-dad 

de atender  a requer-imientas del. p a i s " .  f 1.1 

En cuanto a l o s  aspectos a d m i n i s t r a t i v a s ,  se pr-ocedid de 

i n m e d i a t o   e l  9 de enero, a l  nombramiento e i n s t a l a c i & n   d e  l a  

pt-imer-a Junta  Ri t -wct iva de l a   L h i v e r s i d a d  Autdnama Met ropo l i tana.  

I n teg rada  segLtn e l  mandato d e l  ar-ticulo 20. t r a n s i t a r i a  de l a  Ley 

QvgAnica, par- repr-esentantes  de l a s  p- r - i n r i pa les   i ns t i t uc iones   de  

edncacibn  super ior -   de l   Area  metropal i tana de l a  Ciudad de Mbxico 

y de l a  ANUIES. 

La un idad  Iz tapa lapa  fue   inagut -ada  e l  30 de sept iembre y l a s  

Unidades  nzcapotzhlco y Xachimi lca e l  11 de  noviembre  de 1974. La 

n t . ~ v a   I n s t i t u c i h n   a d a p t b  cama lema e l  de "Casa & b i e r - t a   a l  

Tiempo". ( 2 )  

7 



2.- CONTEXTO ECONOMIC0 

P a t - a  poder- a b o r d a r  e l  tema d e  l a  pr-oblematica obrera ,  a n t e s  

que n a d a  hay que t e n e r   e n   c u e n t a  el. c o n t e x t o   e c u n d m i c u ,  ya que 

est& n o s  p e r m i t e  e n t e n d e r -  l a  mayorla d e  las c a u s a s  p o r  l a s  q u e  

e l  m o v i m i e n t o  obrero t-ecut-t-e  a s u s   m e c a n i s m o s  d e  d e f e n s a  

(huelqas, pat -as?  marchas,  e tc .  ) y a l a  v e z ,   n u s  p e r m i t e  t e n e t -  una 

v i s i d n  d e  las  p o l i t i c a s  e d u c a t i v a s   q u e   e n  e l  p e r - i o d o  d o n d e  se  

encuen t ra  el  ano a n a l i z a d o ,  el g o b i e r - n o   m e x i c a n o   i m p l a n t h  u ,  a l  

m e n o s ,  tk-atd d e  hacel-lo. €S pot- l o  a n t e t - i o t -  que e n  el  pr-esente 

c a p i t u l o  se d a n  l o s  aspectas g e n e r % a l e s  c l e l  p e t - i o d o  a n a l i z a d o  y 

del m o v i m i e n t o  o b r - e r n  y d e l  s i n d i c : a l i s m o   u n i v e t - s i t a r - i a .  

E l  p e r i o d o  d e  1982-1988 es la e x p r e s i d n  d e  l a  cr-isis, t a n t o  

e n  p r o b l e m a s  e s t r u c t u r a l e s  ( p o r  l o  que repercute p r i n c i p a l m e n t e  

e n  l a  a g r i c u l t u r a ,  la i n d u s t r i a ,  l o s  servicias,, etc .  como e n  l o s  

c o y u n t u r a l e s ,  a l  a fec tar  l a s  p r i n c i p a l e s   v a t - i a b l e s   e c a n d m i c a s  

(como p t - e c i u s ?  s a l a r i o s ,  g a n a n c i a s ,   e t c . i .   E l  avance acelerado de 

l a  c r i s i s  se t - e f l e . j a   e n  la caída d e  la p r - o d u c t i v i d a d ,   d i s m i n u c i d n  

del c r c i m i e n t a ,  i n f  l a c i b n  ’y la c o n t r d c c i d n  del. mer-cada i n t e r n o ;  

las m e d i d a s  de a u s t e r i d a d  a d a p t a d a s ,  se r e f J . e j a n   e n  la r - e d u c c i b n  

del .  g a s t a  p l r t b l i c o  y mayores tasas . i m p o s i t i v a s ;  asi mismo se 

c n n t i n l l t a  l a  pol i t i c a  d e  e n d e u d a m i e n t o   e x t e t - n u , ,  

E s  a p a t - t i r  d e l  r e c o n o c i m i e n t a  d e  esta cp-isis e s t r w c t c t t - a l   q u e  

se i n t e n t a   d e t e n e r  el c r e c i m i e n t o  d e  l a  e d c . i c a c i d n  media y 

supet-ior- (se d a  u n a   d i s m i n u c : i & n  d e  la tasa d e  c r e c i m i e n t o  d e  l a  

m a t r i c u l a  como r - e s u l t a d o  d e  la  i m p l e m e n t a c i d n  d e  m e c a n i s m o s  que 
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Las r e s p u e s t a s  I '  a las p r e s i o n e s  d e  l a  c r i s i s  " ( 4 )  que se 

p lantea  e l  r g g i m e n   d e  D e  l a  M a d r i d  s c m :  

*-. L a  " R e v o l u c i b n   E d u c a t i v a " ,  que se c o n s . i d e r a  , m6s b i e n , ,  Ltna 

p u l i t i c a  r e s t r i c t i v a  d e l  g a s t o .  

- E l  P l a n   N a c i o n a l .   d e   E d u c a c i b n ,  que se c o n s i d e r a  ., . r e s p a n d e  ir7 

l a  c : l - i s i c ;   en  d o s  farmas: m e d i a n t e  un d i s c u r s o  y un paquete d e  

i 
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p r o p u e s t a s  d e  o r d e n   e s e n c i a l m e n t e  i d e o l d g i c a .  ,, ' I  

- D e s c e n t t - a l i z a c i d n  d e  la Sect-etat-fa d e  E d u c a c i c f n   P C t b l i c a ,  que d e  

a c u e r d o  a l  Dr.. Carlos  M~tPraz I z q t t i e r - d o  (1984) s u r g e  d e  l a  

n e c e s i d a d  d e  a g i l i z a t -  e l  f u n c i a n a m i e n t u  d e  la e d u c a c i d n   n a c i o n a l  

y para d e b i l i t a r -  a l  s i n d i c a l i s m o .  

- Otras tres i n i c i a t i v a s  son: l a  idea d e l  ciclo bdsica d e  d i e z  

g r a d o s ,  l a s  p r o p u e s t a s  d e  cambios en la  fat-macidn d e  maestt-as y 

l a s  a r . i e n . t . a c : i o n e s  que i n c 1 , c t y e  e l  Pt-ngt-ama Nacional d e  E d u c a c i d n  

Supet-ior. (PRONUES) I 

Es d u t - a n t e  este p e r i n d a  (que emergen 10s t v z x t 1 t a d a s  d e  las  

politicas yt.te e m p e z a r o n  a i n s t r u m e n t a t - s e  e n  l a  dCcada  d e  las 

Setentas, e n t r e  e l  las: 

- d e s v i a c i d n  d e  l o s  eyt-esados d e  r s e c u n d a r \ i a  a car-t-er-as ter-minales 

y a n i v e l  d e  bachillerato, y a nive l .  s u p e r - i o r -  hacia el s u b s i s t e m a  

ternolcfgico d i r e c t a m e n t e   d e p e n d i e n t e  d e l  E s t a d o .  

."- r ~ 2 y ~ t l a c i 6 n  d e  :los flujos d e  la u f e t - t a  y demanda d e  rnaestrws 

n o r m a l  istae.  

- t -estriccidn d e l  i n g r e s u  en g e n e t - a l  y p r i n c i p a l m e n t e  a :las 

cat-t-eras s a t u r a d a s  y desv iac idn  d e  l a  d e m a n d a   h a c i a   u n i v e r s i d a d e s  

estatales.  

..-. d e s c e n t r a l i z a c i b n  d e  la UNAM. 

-... d e s p l a z a m i e n t o  d e  l a  fat-macibn d e  t-ect..tr-sc)s d e  a l t a  c a p a c i d a d  

hacia: u n i v e r s i d a d e s   p r - i v a d a s ,   c e n t t - o s  pdtchl icos de 

e s p e c i a l i z a c i d n  y .  p a s g t - a d o  y pt-oyertos d e  for-macirSn d e  

espec ia l  istac, en el  e x t r a n j e t w .  

Es b a j o  este c o n t e x t o  y con l o  q u e  acontinuacl6n se 

1 Q )  
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pt-esentat-6 como una b t ~ v e  semblanza  del.  movimiento mbt-evo 

rne:.:icar\o, que abot-damos e l  mov imien to   s ind ica l   c rn ive t -s i tav in .  

E% movimiento  obrero  mexicana se puede  cat-arctet-izar-,. a n i v e l  

genera l ,  pot-  set- e l  yt-an a l  i ada   de l   Es tado I.?exicana y ,  pot- lo 

mism!:,, F;et-vit-lE? a este  para  avalar .  las dec is iones  de la clase en 

e l  padet-. 41 t-especto  Cat-los Per-eyra nos dice:  m .el v i n c u l o  

entt-e E s t a d o  y t raba jadores   representa ,   por  LII lada,  bat-t-et-as a 

la d i v i s i b n  de ideologias ajenas a l a   o f i c i a l ,   p e r a ,  a l a  vez,) 

g a r a n t i z a  l a  permanencia  de  c ie t - to   contenido  popular , )   l ibet -a l  y 

nacional. en  el.  compot-tamienko  gubernamental I (I .que en st-[ m e j o t -  

&paca  condu.io a l  r*epat- to  de  t ier- t -as,   nacional izacihn pett-oler-a, 

es tab lec im ien to  de mecanismos  de segur idad  soc ia l ,   e tc .  s i n  

embargo, Ins f t -u tos de esa a l i anza   t i enden  a desvanecerse hasta 

a l c a n z a r -  una  Ysituacibn cama l a   a c t u a l . .  (j " (5) Ademls,  es  un hecho 

de que cas i   t odas  l a s  actividades  t-eal. j .zadas por- los t r aba jado res  

son a t r a v & s  de canales vinculadas  estr-echamente ran el gabiernc::, 

:yy pot- 10% cua les  la but-act-acia  sintrfical ha podido 

perpetuarse  tomando d e c i s i o n e ~  s i n  el concensa de Ins 

set-  una  de l o s  casas m A s  p a r > t i c u l a r e s  del movimiento obrero  

mexicano. S u  compasicidn le ha p e r m i t i d o  acet-rat-se mds a 

valut-es t a l e s  ccmo l a  independencia y democracia s i n d i c a l .  En l a  

I 
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3.- HISTORIA DEL SITUAM 

E l  sexenio de L u i s  Echevevt-3.a v i 6  el nacimiento,  

for - ta : ler imiento y c o n s u l   i d a c i d n   d e l   s i n d i c a l  i s m 0  en las 

por- e l  Colegio Sindica l .  d e  Pt-afesot-es y .E:mpleados de l a  

e fe rvescenc ia  entr-c; l a s   i n t e g r a n t e s  de l a  comunidad u n i v e r s i t a t - i a  

y se fur-mcli  una cu r t - i en te  de op in i r j n   con t t -a t - i a   a l  COSUAM. 

pt-esihn  el. Lic. Al.vat-ez d e l  Castillo tuvo que negar que se 

h t h i e t ~ a   r e c o n o c i d o  al CUSUAM. 

Lc3s 1.5 r-epresentantec; de los tt-.abajadot-es se enfr$entaban a 

muchisimas  pt-ublemas que se debet-%an  venter.  Aparte de l a  

o p u s i c i 0 n   a l  COSUAM, se t e n i a  e l  enorme  pt-ablema  de l a  

uni f icac: ic jn  y pav~t ic : ipac idn  de las tt-es  unidades, la d i s t a n c i a ,  

1I.a f a l t a  de conocimiento de los t r -abajadot%es  hacia estos 

prwblemas,  dado que mc.tchcts t raba jadores  ( sot:,t-e t o d a  el 

I 



lema y sct ncrnbr-e. 

se desconaciera a l  COSUAM tromn un  pv-uvecta c l a s i s t a  y coma !..u7 

at-gan:i.zacibn b lanca y cnt-t-uF:)ta. I h i f i c a t -  a las 3 Unidades. Ct-eat- 

admin i s t ra t i vo ,   i ndepend ien te  y demort-Atico.  Redactat- 3.a 

1. 4 
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En e s t e   p e r i o d o  el SITUAM contB CQR el apoyo y l a  

p a t - t i c i p a c i d n  de l a  mayoria de las t raba jadores  ya c l u e  para  

ellus era un  fendmrnr, sacia1 nuevo, la que <:::red una  gran 

efevwesccnn:ia y co laborac i6n  pot- par- te de todos los t raba jadores ,  

inc luyendo a personal.  de  conf  ianza. 

Al pasa d e l  tiempo el. SITUAM r e c i b e  en 1981 ~tnn de los 

golpes m d s  fuet- tes en su h i s t o r i a .  

E l  4. de  aqusto  de 1.981, el apodet-ado l e g a l  de l a  Univers idad 

AutBnoma Metropol  i tana pt-esentcf, formal demanda c o n t r a  el. SITUAM 

ante 1.a Junta Federa:l.  de Canriliacic5n v A r b i t r a j e .  En e l l a  

15 

permanecia  del  pet-sonal  acad@rnicu. - Eska fue l a  mut i lac idm del. 

Cnnt r-a tu  C o l e c : t i v n  mas avanzadu en cuanto a l a  regu lac idn  de :Los 

derechos  del  personal  acad&mico. 



].as r-efot-mas a la Ley Federal   de Tt-ahaju de 1981. Hablamos, clap-o 

csstd,  de la l lamada Ley Lbpez P o t - t i l l n  que d i v i d i b  el t r a b a j o  

u n i v e r ~ s i t a r i o  en dos campos ajenos: el material y el i n t e l e c t u a l ,  

e :ilegaliz6 al s i n d i c a t o   n a c i o n a l .  

La culminac ibn de l.a ofensiva se m a t e r i a l i z a  c m  e l  despojo  de 

S h  c:lAusu:las d e l  Contrato  Cal .ect ivo del SITUAM despu4s de que 

e: t  sindicatn aqnt& todas las i n s t a n c i a s  legale5 p o s i h l e s  a s i  como 

e l  c z u a l .  se dieron  dos h u e l g a s , ,  un emplazamiento y var-ios pa ros  

escalonados en las d i s t i n t a s   u n i d a d e s .  1987' s u f r i d  tamt:)i&n ~ ? l  

i n t e n t o  de  venta ( venta y r-eruper-acidn f del Rancho Santa  Elena 

parte d e l   p a t r i m o n i o  de la un ive rs idad  y de ].a misma comunidad 

u n i v e r s i t a r i a .  

E l  2 de febtwro de  1987 se da e l   p r imer   emplazamiento  e l  

cual no te rmina  en hue1.ga. Poster iormente  en el mes de at2r.i 1 

e s t a l l o  la pt-imer-a huelga del amo con un&  dut-acibn de IC) dias. Y 

e:1 tet-cer- emp1azamientn  que  culmina  con una sequnda hc.lelga  en el 

mes de j u l i o ,  q u e  t r a j o   c o n s e c u ~ n c i a s  m u y  graves ame' has ta  la 

fecha toda la comunidad u n i v e t - s i t a r i a  s i g u e  padeciendo. 

F:'os;et-iat-mente se dat-d una e x p l  icacidn mds d e t a l  l a d a .  

Pot- todos estos aspectos  i n t e r n a s  de la un ivers idad,  asl. cam3 

de los extermos el afYo de  1987 ha s i d o  tma  de los mds d i f i c i l e s  

t a n t o  par-a el SITUUM como para  La misma univer.*sidad,, 

El SITUAM actualmente esta v i v i e n d a  uttw perindo d i f i c i l  ya 

i 
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daminacibn cient1.fi.ca-t-aciana1.". ( 8 )  
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buract -ac ia ,   def ine ' I  el r-&gimeri  but -ocrd t icn  como s is tema 

or -gan iza t iva  que en e l  cir-c~.tita de. errores-infot-macicnes-, 

or-ganizacioneSr!, teniendo ~tna  connotgcihn ''m. .de r a c i o n a l i d a d  y 

f u n c i o n a l  i d a d  apar-entes y de a r b i t r a r i e d a d  y d i s f u n c i o n a l i d a d  

mnv imien tns   s ind ica les  de 1987, dancla previamente itna 

inkvvxjL!ccibn de coma se 1 levan a cabo l a s   n e q o r i a c i n n e s  
I 



~ o t n t - g a t - .  Ln anter-iot- es r - e f  l e j o  d e l  a u t u t - i   t a t - i s m u  en la turna d e  

dec:isinnes. Este proceso se l l e v a  a cabo m e d i a n t e   v a r i a s  



e n t r e  las unidades. La E'tec%at-ia  Genet-al I-ta venido s igu ienda \..ma 
i 
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1.- DESCRIPCION DE LOS MOVIMIENTOS DE 1987 

1.1 EMPLAZAMIENTO DE FEBRERO 

:lucha en el S i n d i c a t o   e n t t - e   p a r t i d i a r i o s  de e s t a l l a r -  la h ~ r e l g a  y 

de  quienes  ronsidet-aban que ncf era. propic: ici  el. momento, y que p o r  
f 

pt-dt-t-oga y cun eska, habet- e s t a l l a d o   l a  huelga. 

i 
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‘7 s e  abstuvier-on 

Aunque e l  movimiento de abril nu Ingr-15 c m  aumento pot- encima 

movi I izacicf tn .  ( 1 3 1  
: El 9 de abr i l   cu lmina  el movimiento y el 1 0  s e   r e i n i c i a n  

l a s  1.abot-es. 

1.3 HUELGA DE JULIO 

s i n d % c : a t n  y ran  toda 1.a comunidad u n i v e t - s i  tat-ia s e  enc:ontr:at-on el. 

29 de mayo que da5 d i a s  a n t e s ,  la Rectnr ia  de 1.a U A M  habia 

I 
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i n t e r n o ,  1c.t que i b a  hacer-. For o t t w  lado, la ven ta   de l  Ranchu 

I 

Asimismo se aprubb realizar en un primer- momento p a r a s  

esca%nnadas para presionar. por u.na so lue i t tn  positiva en el 



1.3.1 PETICIONES DEL SITUAM 

1.3.2 RESPUESTA DE L A  UAM 
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2.- ANALISIS DE LOS CUESTIONARIOS 

Continuando  con l a  bctsqueda trle v-epet-r:trsiones en el sector- 

e s t u d i a n t i l   t u v i e r a n   l a s   m o v i m i & n t o s   s i n d i c a l e s  de 19S7? se 

ap1ic:at~on cue-stiunar-tos a alguncm  estudiantes.  

. una  idea  de l   canocimiento que algunos  alumnas  de l a  UAPI-I, t i e n e n  

acerca de las  t -e lac iones  ent I -e   las  autov idades y el s i n d i c a t o .  

TambiCn conocer- de qu& manera  fuet-on a fec tadas  pot- l e s  

movimientos de 1.987 y l a  c o n d u c t a   t e n t a t i v a  que en lo5 pt-LJximus 

, se p o d r i a  ecspet-ar de ellos, en especial. e l  movimiento d e  febt-et-# 

i p rc!! :.: .i. m a  ,, i 
La  ap l i cac ihn   c je l   cues t ionar - in  se l l e v t ,  acabo  en l a  U A M - I  

~ cunsidet-ando 15 alumnos  pot- d i v i s i h n   C i e n c i a s   S o c i a l e s  y 

Humanidades (SCHj Ciencias;  Edsicas e I n g e n i e r i a  ICE11 y Cienc ias  

Ri~lagica:.;  y de l a  Salc.td (CBSj dando un t o t a l  de 45? tomando en 
i 
' cuenta  previamente que 10s entrev is tados  hubiet -an  ingresado a 

i 

].a UAM c::uandn menas en 3.906. 
I 

i 
i I-a can t idad  de c u e s t i o n a r i o s   a p l i c a d o s  no t i e n e  como 

f i n a l   i d a d  un muestt-eo es tad ls t i co   r -ep t -esenta t ivu .  

E l  (:uesti.onarin abat-ca c ~ c h n  pt-eguntas  cerradas y a b i e r t a s  

(vet- anexa) sol:,t-e l a s  h u e l g a s  de 1987. 

L a  pr-imet-a pregunta tiene como f i n a l i d a d  conocer- e l  gt-ado  de 

in ter -& y canocimiento que t ienen  lac ;   en t rev is tados  t-espectn a 

1 . ~ 3 5  p r o b l e m a s  econcjmicas del país  en 1.98'9. 

La mayor-ia  t-espnndit~ que si hubo ct-isics 
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L a  p t - e g u n t a  cuatr-n tuvn como f i n  detectar$ ql.t& p o r - c e n t a j e  

d e  a l u m n a s  par-ticiparon en l o s  m o v i m i e n % o s ,  b a s a b d o s e  en :I,a 

s u p o s i c i b n  d e  que n o  hub(> r e s p u e s t a   e s t u d i a n t i l  r e a l .  

E f e c t i v a m e n t e  se c o n f i r m 5  que l a  mayar-la de I n s   e n t t . e v i s t a d ( 3 s  

n u  p a r t i c i p a r o n  e n  las  m o v i m i e n t o s ,  ya q u e  s o l a m e n t e  7 

c o n t e s t a r a n   h a b e r   p a r . . t i c : i p a d n .  L.#s demt‘ts nu la h i c i e t - o n  pot-  

d i s t i n t a s  c a ~ ~ s a s ,  e n t t - e  las rc ta les  pndemos m e n c i o n a r :  a)  f a l t a  d e  

i n t e r - & %  y p o r q u e  no l e s  traer-ia b e n e f i c i o s  .b) t i e n e n  o t r a s  

o c u p a c i o n e s  y c:) f a l t a  d e  i n f o r m a c i ( 3 n  y d e s c o n o c i m i e n t o  d e l  

p r o b  1 ema I 

0 

DE l o s  r - e s u l t a d n s   c u a n t i t a t i v a s   o b t e n i d o s  podemos d e d u c i r  

que lo.; e s t u d i a n t e s   n o  se i n t e r e s a n g   n i   p a r t i c i p a n  en c u e s t i o n e s  

o r i g i n a l  d e  cr-eacicjn d e  l a  u n i v e r - s i d a c l  (clue p l a n t e a b a  l a  na 

e s t u d i a n t i l  que 5 1  h u b o y  se c o n s i d e r a  que pudo t e n e r  como causa la 

” ” 



coyuntut-a d e  las  mavimientbs en l a  UNfiP'i, en ese  afYn (Consejo 

Est~..~diantil.  Univer-sitat-io- CElJi 
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re la t i vamen te  pacc~s ( l a  mayar-ia de CBI 1 m 

La pob 1 ac i 6n e s t u d   i a n t  i 1 cama se ha ven ida  conf  i t-manda a 1. o 

, .  , .Lat-ya del tr-abajo, ha sido la afectada7 lo cual ha inf lc. r idn a 

' que haya m d s  in te t -&s   d r   pa t - te  de estos pat- pat-t icl ipat-.  Al.gctnarj 

veces  de  manera a c t i v a  y ott-as  can  apinianes. 

Cabe sePralar que al. I n t e r i o r -  de l a  LJAM-I, existe una  ft-ac:cibn 

de alumnos  agrupadas y ut-yanizadas en l a  Unibn Demact-Atica 

E s t u d i a n t i l   I n d e p e n d i e n t e  (UCEL) que p a r t i c i p a n  yeneralmcm2;e  de 





CONCLUSIONES 

En el desal-rol lo  de l a   i n v e s t i g a c i h n  se a n a l i z b  un period(3 

c r l % i c o  en la ecanomla d e l  pa15 (19€32-1988) 'i hac iendo  enfas i5  en 

el. aPto 1987, F'ar-tirt.tlav*mentE+ es & s t e  a~?u l a s  re1ac:ictnes labor-ales 

en l a  GAM se v i e r c n   a f e c t a d a s  par t . m  emplazamiento y dos h ~ t e l y a s  

o r i g i n a d a s  como consecuencia de la crisis econhmica. 

* 

De l o s  pt-ocesos de neyoc iac idn   au to r idades -s ind i ca to  podemas 

cor) c l i v' S comienzan potro an tes  d e l  emplazamiento,  formdndose 

agotadoras  comisiones de tr-abajo  donde se d iscu ten  lar; p e t i c i o n e s  

d e l  SIT'UAM,, 1 legando  hnicamente a encuadrar las en inaceptables,  

aceptables,  1-10 aceptables,  no negociables,  pendiente5,  acuerda, 

neyociacic!m p a r v z i a l ,  e tc .  

La pr imera  comisibn  negociadora cat-eco de  poder de d e c i s i b n  y 

generalmente  desconoce la p r a b l e m & t i c a   p a r t i c u l a r  de  cada  unidad. 

E l  apar-ato b ~ ~ r - o c r ~ t i c o - - a d m i r . ~ i s ; t t - a t i v n  de la UAM e s t a  intner-so 

1 en un mact-oapar-ato burocvAticn, que a f e c t a  a las un ive rs idades  

pctb l icas y al ser tu t .   educat ivo en 51-1 conjunto.  Es decir-, aparece 

(:ama esa gt-an masa que entorpece e l  funcionamiento de las 

omganisac:innes, n o  p e r m i t i e n d o   e l   l u g r - n  de los ottjetivos para  l o s  

que fue  cr-eada l e s t a b l e c i d o s  en l a  Ley  Or-qbnica, ya mencinnados 

en e l  marco  de  refer-encia) m 

E x i s t e   u n   d e s e q u i l i b r i o   e n t r e  e l  crec imiento  de l   apar-ato 

a d m i n i s t r a t i v o   c n n   r e s p e c t o   a l  sectat- acad&mica.  Esta  genet-a 

autov%i tar-ismo, b a j a  nivel .   acad@mico,  central  izacidn y 

l e n t i t u d  en e l  f unc ionamien to   admin i s t ra t i vo  de l a   u n i v e r s i d a d .  

i 



Esta  concentt-acidn se da sobt-e kndtr, en e l   ea de R e c t o r i a  

Gener-al. Apav\eciendo  Bsta como una fuen te  de poder “gt-acias” a l  

i n t e n t o  pat- d i5minu i r   l a   i nce r t i dumbt -e .  

Por utr”r, l ado  el SI’TUAM maneja l a  sel .ecci&n de personal. 

admin is t ra%ivu,   no  s iemprw de  manera que satisfaga ].as 

necesidades  idbneas d e l  puesta, sino a par-til- de  una p n l l t i c a  

p ~ - o t e c c i o n i s t a .  Es der i se les da pt -eferenc ia a los 

candidatos  ptmpuestos por l o s  tt-aba.:.iadov\es (mediante el s is tema 

de f i t v a s ) .  Este mecanismo ocasiona  pt-ablemas  de  ctpet-acibn a l a  

e s t r u c t u r a  fur-mal de l a  UAI”I, d i f i c u l t a n d o ,  ademds el d e s a r r o l l o  

de las  f uric innes. 

En e l  pliego p e t i t o r - i o  no e x i s t e n  demandas qLte vayan  en 

benef ic ia  de los estudiantes. En l a   e n t r e v i s t a   t w a l i r r a d a  a (3eorgina 

I’tanqel  Secretar-ia de RnAI i s i s  y E d u r a c i b n )   c o n t ~ ~ a d i c t o r ~ i a m e n t e  

afirna que si e x i s t e   i n t e t - & s   d e l   s i n d i c a t o  hacia e l l o s .  

El SITUAPI aprovecha l a s  fecha5  de  r-evisiones p a r a  incluir- una 

set- ie TIe demandas qcre bien se pueden  negociar po r  ott-a v ia ,  s i n  

integrav.se a l  paqclete de demandas que podt-fan  conducir- a una 

, h u e l g a  (pot.. ejemplo en e l  pl.iego peti:tot-ia de julio se pide:  

l impeat- el A r e a  d e l  I.::iosl.::a, 1-10 se ha hecha  :Limpieza  genet-al. en 

: anaqueles, p i s a s  y estufa,  en l a  du1c:erj.a no se a p i n t a d o  el 

plafc!m,etcf.  

De acitet-do a l a  anterior-,   san  but-ncrAticos ambas sectores :  

I 
las autor idades  de la U&M y el. s i n d i c a t o .  

Cuandn hablamos de la autat-idades, c:onsideramus  que n c )  todo 

I.e!s E?% atribuible, ya que las  un ive rs idades  estdn sujetas a:: ].us 

! 



I 

:l. i n e a m i e n t o s   p t - e s u p u e s t a l e s   a s i g n a d a s  pot' l a  S e c r e t a r i a  de 

Ft-ngt...amac:ibn y P r e s u p u e s t o ;  l a  n o t - m a t   i v i d a d   g e n e t - a d a  p a r  1.a 

d o m i n a n t e .   E n  este inmensu aparato e s t a t a l ,  pot- demas 

b u t - a c t - d t i c o ,  se i n s c r i b e n  l a s  r e l a c i o n e s  d u  la UAM. Dit-ecta e 
I 

: i . n d i r - e c t a m e n t e   t o d o  e l l o  t - e p e r - c u t e  en u n a   d e  l o s  sector-es mds 

i m p a v t a n t e s :  1.0s e s t u d i a n t e s .  

4 
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CUESTIONARIO 

Duv-ante el aha de  1987  nuestt-a  lJrtivet-sidad se v i 6   a f e c t a d a  
got- c m  emplazamientu a huelga en  febret-u, u n a  h u e l g a  d e l  In. al 
1.0 de a b r i l  y una segunda huel.ya d e l  15 a l  28 de j c t l i u .  

FECHA DE INGRESO:: -.""".".-.-.".. D I V I S I O N :  __ 

Es te  cuestionario es p a r t e  de un t r a b a . j u  de i n v e s t  igac: i b n ,  
mot i vu  pot- el c ~ t a l  t e  pedimos s i n c r r i d a d  en tus r-esp~.lest-as;. 

F CLI I_ q IJ c '.? 
I__ 

""_ """ 
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4 )  P a r t i c i p a s t e  en las movimientos de hue3.ga de 1.987'? 
I 

Fo rqc& 5 1 "? .- I 

, """-.""- -I_ ""- .- 

F' o t. q u C n u "I:' .-_._.__,_ 
"I_ 
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5 )  En t u  n p i n i d n  l a  negoc iac ihn   en t re   nu to r idades  y el SITUAM san 
' bur-act-At lcas"? 

P n  t-qu& s 1 '? "- __. 

..... ."l_*l.."l...-"".""""-....- .... I " - 
"""-."-  "." .""""I - ." 

..I"" """" .""-" -"" 
.? ' 7 )  QLI& opinar; de la p o s i c i h n  d e l  SITUAM cnn respec to  al. 

: emplazamiento a hnelqa en f e b r e r u  pt-t,:.:imo"? ..._ ................................................ - 

E3) Considevas quo los es tud ian tes  pueden p a r t i c i p a t -  en l o s  
mavimientos fcttctt-as d e l  SITUAM y de qu& manet-a'? . ' _I__.- 
"- "" """".I.-.̂I 
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3.1 RESULTADOS OBTENIDOS 

e) No contestcft 

CSH (::) CES 3 CBI: 1 

4 1  t -esp~tes tas   fueran   a f i rmat ivas  y 4 abstenciones. 

2 )  En cast) a f i r m a t i v a .  Consider-as que tuvo  t -e lacidn  con l o s  

mnvimientus de h u e l g a ' ?  

En esta pt-ept-tnta se cae bajo t r e s  p o s i b l e s  r-espc.testas: 

a )  S I ,  l a s  I-tuelgac; son ptwducto de la  crisis .  

C 9 H  15 CES 12 CB I 1 o 

4.2 i 
I - 



CSH o CBS 3 CBn: 2 

LEC) c o n t e s t a r a n   a f   i r m a t i v o  Y c i n c o  se abstuv ieron.  

3) Te afecto de a l p ~ n a  manera l a s  mavimentas  de h u e l g a  de 1987'' 

CSki 1.3 CBS 1s  CHI 9 

CSH 1 CBS 1. CBI 2 

4.1 c a n t e s t a r a n   a f i r m a t i v o  y 4 abstenciones. 
f 
I 

~ 4 )  P a r t i c i p a s t e  en los  movimientos de huel.ga de 1987"' 

En esta  pregunta  las  t -espuestas  fueran:  

CSH 5 CES b CBI €3 

cr) No., p a r  f a l t a  de  infat-maci6n y desc:onocimiento del. pr..nblema. 

, d) Mn act ivamente,  pet-a si ecnnbmica y moralmente- 

I 



CSH 1 CBS 1 CB I (3 

e )  S:¡. p a r t i c i p t ,  

C!31i 3 CBS 3 C E I  1 

7 contes.tarRnn a f i r m a t i v o  y 38 contes taran  que no. 

5) Sehala  algunos de los   p rob lemas que te   a fec ta t -un   deb ida  a l a s  

I-tue 1 gas. 

Esta pregunta  conf i t -ma  las  respuestas  expt-esadas en l a  

. pt-egunta 3. En promedio, l a   g r a n  mayoria de l as   en t rev i s tados   son  

' a fec tadas   po r  dos o t r e s  de l a s   o p c i o n e s   e s c r i t a s  en l a  pt*e)gunta. 

20 contes taron  que si, 21 desconocian el pvacesa y 4 se 

abstuv ieron.  
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a )  Nct cstd infat-mado. 

CSI-I 1 CBS 2 

h )  Es costumbt-e. 

CSH 4 CBS 1 

8) C o n s i d e r a s  que los es tud ian tes  pueden p a r t i c i p a r  en los 

I nrovimI.entos  fcttut-os  del. SITUCSM y de qctC manet-a? 

Las t-espuestas a es ta   p regunta  fcseron: 

a )  No. 

C 8 H  2 CBS 3 CBI 4 

1 , b )  Si ,, de manera que no nos veamos afectados 

CSH 3 CES 3 CHI b 

c )  S I ,  p a r t i c i p a n d o  con o p i n i o n e s .  

CSH 2 CBS 3 CE{I 1. 

d )  Si, par t i c i pando   ac t i vamen te  I entendiendo  par   ta l ,   guar-d ias,  

p a r t   i c  i p a n d o  en sesiones,  boteosj,  mitines, so l i da r - i dad  

econdmica) a 

CSH 5 CES 5 CBI 1 

e) Sij, en c:c?ntt-a d e l  SITLICSM. 

CSW 1 CEG 0 GB I 1:) 
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