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c i a 1  y para   a lgunos  o t ros  p r o f e s i o n f i t a s   a f i n e s ,  y a  que  en l o s  g r u -  
p o s  s e  encuen t r an   i nco rporados  o inrnersos t o d o s  l o s  e l c c e n t o s  o p a -  
t r c n e s   e s t a b l e c i d o s  p o r  l a  s o c i e d a d .  Al conoce r  y e n t e n d e r   l o s  f z n ó -  
menos que s e  dan a l   i n t e r i o r  de u n  g r u p o ,  d e  alguna  manera  también 
se  p o d r á   e n t e n d e r   e l   c o m p o r t a m i e n t o   s o c i a l   d e l  i n d i v i d u o  g u é s   e l  g r u  
po e s   c o n s i d e r a d o  como el m e d i a d o r   e n t r e   e l  i n d i v i d u o  y l a   s o c i e d a d .  
E l  impor tan t fs imo  pape l   que   juegan  los g r u p o s  en l a   soc i edad   nos  i n  
? U I S O  a conocer losmiZs  de c e r c a :  p o r  e710 d-ecidinos r e a l i z a r  u n a  i n  
v e s t i g a c i 6 n  que nos  d i e r a   c u e n t a  de todo  lo r e f e r e n t e  a es tos ,  des -  
de su n a c i m i e n t o   h a s t a  su c o n s o l i d a c i 6 n ,  s i  es  que 6 s t a   l l e T z  a d a r  - 
s e .  

" 

I 

- 

i f u e s t r o   t r a b a j o  de i n v e s t i g a c i 5 n   e s t a   d i v i d i d o  en   dos   secc iones :  
l a  F t i m c r a   e s   t o d a   l a   p a r t e   t e o r i c a  y l a  segunda   hace   r e fe renc ia  a 
l a   e x p e r i e n c i a   g r u p a l   q u e   s e   r e a l i t 6   c o n  l o s  n i ñ o s .  En la pr imera  I 

p a r t e  se  p r e s e n t a n  l a s  b a s e s   t e o r i c a s   q u e   c o n f o r m a n   l a   e x p e r i e n c i a  
g r u p a l .  En e s t a  se inc luyen   desde  e l  concep to  que s e   t i e n e  de g r u p o  
l o s  e lementos   que  se pueden   encont rar  en G s t e ,  como son :  l a s   r e l a - -  
c i o n c s   a f c c t i v a s  ( s c a n  p o s i t i v a s  o n e g a t i v a s ) ,   1 2   a c t i t u d   h a c i s  21- 

giin h e c h o   s o c i a l ,   l a   f o r m a c i 6 n  y cambio de a c t i t u d ,  lo que   e s  el - -  
proczso  .grupa1 y lo mds i m a o r t a n t c :  la formaci6n  d e  s r u p o  d o n d e  s e  
i l lc luyen I s  conduccidn g r u p a l  ;! de a l guna  n z n e r a   l a s   t s c n i c - r ,  i: ~ C I -  

p l e a r  en l a   f o r n a c i d n  de srupo. E l  c a p i t u l o   q u e  hace rc-Fe;-ci:cia a 
7 0  z n t c r i o r n z n t e  s e g a l a d o  es e l  Ú l t i m o  debido  a que de a h í  s e  t o n ó  
l a  t é c n i c a  de  conduccidn z r u p a l  que p e r m i t i 6  l a  coordinaci6.n  del  ' 
z r u p o  en l a   e x p e r i e n c i a .  

E!! LA SEGUND,'I. PARTE hacenos el r e p o r t e  de n u e s t r a   i n v e s t i g a c i e n  I 

p r f i c t i c a .  Cue f u e   l l e v a d a  a e f e c t o  con el f i n  de   conocer  los f a c t o -  
r e s   que  p o s i b i l i t a n  u o b s t a c u l i z a n  l a  c o n s o l i d a c i 6 n  de u n  g r u p o .  Pa  
r a  ello s e   t r a b a j c  con nifios que c u r s a b a n   e d u c a c i 6 n   b á s i c a  y cuya e 
d a d  fl uctuabil cntr-c 1 os 9 y 11 a f i o s .  L C  c x p e r i c n c i  2 z r u p a l  s e  a p o y ó  
cn l a  a p l i c a c i d n  de t e s t   s o c i o n G t r i c o s ,  p?:-!: d e t e r n i n a r  s i  se  m o d i -  

- 
-. - 

F 
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d i f i c a b z n  o no l a s   r e l a c i o n c s  a f e c t i v a s  entre los m i e m b r o s  del  gru- 

g i s t r o  2 t r a v e s  de cr6nicas; q w  c o n s i s t i a n  en recopilar 7 0  mSs fikl 
mente posible, lo dicho  por los n i ñ o s ,  d e n t r o  de cada sesi6n. 
En s i  en esta  s e g u n d a  parte se r e p o r t a  desde l a  cetodologia,  la for- 
n a  en que se consigui6 el g r u p o ,  el trabajo  con Gste, e l  registro 

y andlisis de los i n s t r u n e n t o s  aplicados. 

po. A f i n  de p o d e r  e v a l u a r  el p r o c e s o  cjrupal se requirid de u n  re-- 
- 

i 
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I EL ESTUDIO DE LOS GRUPOS. 

1 . 1  Antecedentes del  estudia, de los  Trupos. 

Desde l o s   i n i c i o s  de l a  ref lexidn  del  hombre sobre s f  mismo ha des - 
tacado una cuest idn:  La necesidad de v i v i r  en re lac idn con otros  horn - 
b r e s ,  o sea su natura leza   soc ia l .  La naturaleza  social   del  hombre co 
menzó a ser   cuestionada desde l a  antiguedad con Platdn y Aris to te les  
cuando e s t o s  hecidn reflexiones  sobre  el  surgimiento  del  Estado,. 

. P l a t d n  c r e í a  que los  hombres formaban grupos s o c i a l e s  porque l o s  ' 
neces i taban ,  pues e l  hombre no es   autosuf ic iente .   Ar i s tdte les  p o r  o -  
t r o  lado ,   v i6   e l  m o t i v o  gregario como a l g o   i n s t i n t i v o ;   d e c f a  que e l  
hombre e s  p o r  naturaleza "animal p o l f t i c o "  y es   es ta   natnaaleta  inng 
t a  l o  que l o  g u f a  a l a s   r e l a c i o n e s   p o s i t i v a s  y a un modo de v i d a  co- 
l e c t i v o .  S i n  embargo Aris t6te les   reconocfa  que e l   i n s t i n t o   s o c i a l  va - 
v i a  en s u  fuerza y p o r  t a n t o  no  era   lo   suf ic ientemente   fuerte  como 
para  conducir a l a  u n i d a d  verdadera con el  Estado. ( 1 )  

Estas  pr.i.meras re f lex iones  de l  hombre  como ser  social   fueron  reto 
madas por .  otros  autores en u n  in tento  p o r  expl i carse  a l  hombre  como 
s e r   s o c i a l  y no como u n  ente   a is lado y es en e s t e  momento que surgen 
propiamente,   las   Ciencias  Sociales,   as7 como dreas de conocimiento 
que t r a t a n  de dar  cuenta  del hombre  corno s e r   s o c i a l ,  asf' como tamb ien 
de la   sociedad en l a  que este  se  halla  inmerso.  Uno de 10s autores I 

interesados en esto  fue Augesto  Comte,  llamado p o r  algunos "padre de 

1 

I 

l a   . Soc io log ía : ' .  

Comte pendaba que e l  hombre estaba  const i tuido fundamentalmente p o r  
tres  elementos que las   "Ciencias   Posi t ivas"  tendri'an que estudiar .  - 
El primero  era  el  elemento  bioldgico, p r o p i o  de las  Ciencias  Naturales 
o t r o  era  el   elemento  social,   del  cual  se  ocuparfa  la  Sociologl'a y e l  
ú l t i m o  elemento  se  referfa a l a  naturaleza moral del  individuo; en ' 

, donde l a s   f u n c i o n e s   a f e c t i v a s ,   i n t e l e c t u a l e s  y ac t ivas  de l a  peraona 
estan  intimanente  relacionadas. 
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A e s t e  ú l t i n o  elemento Comte l o  l l a m o  "La moral P o s i t i v a " ,  l a  cu;l 
equivaldría  a lo que  conocemos hoy como P s i c o l o g í a ,  l a  razon por  l a  
que  Comte se rehusd a a d o p t a r  e l   t 6 rmino"Ps ico logía"  para su c ienc ia  
e s  en s f  mismo reve ladora ,  ya que  en su  epoca l a  Psricología  era dema - 
s i a d o   r a c i o n a l i s t a ,   i n t r o s p e c t i v a  y menta l i s ta ,  en pocas pa labras ,  I 

demasiado metaf í s i ca  para su gusto. 

Comte temfa que s i  preservaba  el nombre re tardar fa   e l   desarro l lo  
de l a  c i e n c i a   p o s i t i v a  que 61 estaba buscando y s610 cuando invent6 
l a  Sociología  para  ayudarse a d e f i n i r  un nuevo campo c i e n t í f i c o ,  i n -  

.vent6  también"lamora1" para designar a esa   c ienc ia  úl t ima que surgi- 
rTa y ser fa   cons t i tu ida   sobre  la B i o l d g i a  y l a  S o c i o l o g f a .  

E n  " l a  moral p o s i t i v a "  Comte nos dice  que e l  hombre es a l g o  mds ' 
que u n  s e r  b i o l b g i c o ,  algo mas que una acumulacibn de c u l t u r a ,  con - 
l o  que t r a t a  la S o c i o l o g f a .  Para el, e l  hombre, es  u n  agente moral ,  
con una configuraci6n  dnica y p o r  t a n t o  merecedor de una c i e n c i a  e s -  
pecial  que explorara e in terpre tara  s u  naturaleza .  

Así surgi6 " l a  moral p o s i t i v a " ,  que en ocasiones   se   inc l inarfa  .mas 
p o r  l o s  fundamentos biolbgicos  y produciría  el   descubrimiento de lo 
que hoy puede c a l i f i c a r s e  como f i s i o l o g f a  o corno Psicologfa  Constitu - 
c i o n a l ,   o t r a s   v e c e s  " l a  mora l "  se  ocuparfa  del l u g a r  del i n d i v i d u o  
en u n  contexto   socia l  y cul tural ,   const i tuyendo 10 que posteriormen- 
t e   s e  denominarfa  Psicologfa  Social.  

Años despues E .  D u r k h d d m ,  uno de l o s  primeros  autores que se   ref"  
r ierdn a lo que es  l a  conciencia   colect iva  como p r o d u c t o  de l a s   r e l a  - 
ctones  a l  i n t e r i o r  de l o s  grupos. Durkheim postula que e l  g r u p o  es 
a l g o  mds que mera suma  de sus miembros y que las   re lac iones   grupales  
p o s i b i l i t a n   f o m a s  comunes  de pensamientos,  sentimientos y volunta"  
des. i '  

I 
I 

Antes de continuar  es  importante  señalar que los antecedentes del  
estudio de los grupos s e  u b i c a  en l a  Soc io logfa ,  l a  cual se plant.ea I 
como ob je to  de estudio l a  comprensidn de l a  sociedad y del i n d i v i d u o  

i 
i 
i 

. -4 .. 
t i  

\ 



"" 

I 

i n s c r i t o  en e l l a ;  tarnbien cabe  destacar que en esas  primeras a p r o x i -  
maciones  socio16gicas  se  considera lo que podriamos c a r a c t e r i z a r  hoy 
como el  elemento  psicoldgico que los individuos incorporan a l  g r u p o .  

Por o t r o  lado tambign es  de  suma importancia  mencionar que en ge- 
neral   todas   las   c iencias   socia les   evolucionan a l a  par  con e l  t i p o  ' 
de poder en t u r n o  y l as   C ienc ias   Soc ia les  no fueron l a   e x c e p c i b n ,  ya 
que l a  evolucidn  acelerada de las   C ienc ias   Soc ia les   se   d i6  debido a l  
surgimiento  de' j la  sociedad  industrial.  

Ante 3.a aparicidn de una nueva forma de o r g a n i z a c i d n  productiva,  
l a  primera  preocupacibn de las  nacientes  Ciencias  Sociales  fue  con--  
tribuir a l a  consolidacidn de esa  sociedad,  lo cual pre tendid   rea l i -  
zarse  p o r  dos caminos:  el  primero,  proponiendo  el abandono de l a s  -- 
formas  productivas  anteriores,  y e l  segundo mediante  el   anblidis y I 

el   conocimiento  dellas  diversas formas de organizaci6n y gestidn que 
se  daban a l   i n t e r i o r  de e l l a ,  destacando no s b l o  los aspectos  subje-  
t i v o s ,   s i n o  t a m b i e n  l a s  formas que l a  p r o p i a  sociedad imponfa como I 

e r a ,   e n t r e   o t r a s ,   l a  organimacibn g r u p a l .  

En  es te   aspec to ,   e l   in ic iador   de l   es tudio  d e  los grupos f u e ,   s e - -  
g ú n  a l g u n o s  autores ,   Four ier ,  a quien tambi th  s e  considera e l  precur- 
sor  de l a   P s i c o s o c i o l o g i a  de l o s  pequefíos g r u p o s .  Fourier penSaba -- 
que e l  hombre e r a ,  en esenc ia ,  u n  ser   grupal ,  p o r  lo que su act ividad 
estaba  intimamente l i g a d a  a l o s  grupos a los  que pertenecfa .  Para cZ1 
era  importante  conocer  las   caragterfst icas de l o s  temperamentos de - 
las   personas a f i n  de e v i t a r  que dentro de un Fa lans ter io  ,que era u -  
na forma de organitacibn  utdpica  mediante l a  divisi6n  organizada de 
t r a b a j o  grupal ,  pensonas de temperamentos contrarios  obstdculizaban 
el  funcionamiento de esa  sociedad  ideal.  ( 2 )  

Una.ver  dicho lo a n t e r i o r ,  se puede dec i r  que l o s  autores que a - -  
b o r d a n  el tema de l o s  grupos, en % n  el   periddo  histdrico de l a  Indus 
t ra l izac idn ,   de f inen  l a  funci6n de es tos  en terminos de salvaguardar 
l o s  i n t e r e s e s  de los gestores  de l a  sociedad  industrial  reemplazando 
l a  c r f t i c a  y l a  ag i tac i6n  p o r  l a  cooperaci6n y educaci6n del p r o l e t a  
r i a d o  en l o s  grupos. 

- 5 -  



Posteriormente a e s t a  primera  teorizacidn  sociol6gica  sobre  los -... 

grupos y d a d o  que para ese momento l a  Psicología  habia hecho su a p a - -  
r i c i 6 n ,   e l   i n t e r e s   a c e r c a  de l a  relaci l fn  entre  las   personas y el  con- 
j u n t o  de l a  sociedad,  asT como sus  formas de organizaci611, ocup6 u n  ' 
l u g a r  c e n t r a l   e n l l a   h i s t 6 r i a  de l a   P s i c o l o g f a ,  l o  cual t i e n e  que ver 
directamente con e l   desarro l lo  de l a  Psicologfa  S o c i a l ,  como d i s c i p l i  - 
na independiente. 

1 . 2  La Ps ico logía  S o c i a l  y el   es tudio  de los  g r u p o s .  

. Para  poder' h a b l a r  de Psicologlra  Sbcial y de l o s  grupos  es   necesa-- .  
rio hacer una breve  reseña  histdrica de l a  Ps ico logia   Soc ia l  , debido,, 
a que e l   es tudio  de l o s  grupos en e s t a   d i s c i p l i n a  ha sido muy impor--  
tante  para  el   desarrdllo de l a  misma. , 

Uno de los   autores  que se  ha dado a l a  t a r e a  de inves t igar   los  o - -  
rfgenes de la   Ps ico logia   Soc ia l   es   s in  l u g a r  a dudas A l l p o r t  en Ante- 
cedentes  Hist6ricos de l a  Psicologia   socia l  Moderna. En  dicho l i b r o  ' 
A l l p o r t  d i s t igue  a Augusto Comte, considerado  padre de l a  SociologTa,  
como el  descubridor de l a  Psicología  Sociaif .  

A l l p o r t  para comprender mejor  los  antecedentes  histdricos de l a  Psi - 
c o l o g f a  S o c i a l  moderna divide  en:.tres  fases l a  d i s c i p l i n a  y nos dice  
l o  s iguiente :  

En  u n  primer  perf640  predominan, l o  que s e  puede l l a m a r ,   l a s   t e o - -  
r f a s . s i m p l e s  y soberanas. E n  es tas   c ie r tos   oonceptos   abs t rac tos   ta les  
como e l   p lacer -dolor ,  el egofsmo, l a  s impat ia ,  l a  s o c i a b i l i d a d ,  l a  i -  
mitacien y l a  sugestidn  s irvier6n  para  explicar t o d a  l a  oonducta so- -  
c i a l .  

En u n  segundo peri6d0,  " j Ú n t o  con los  conceptos  anteriormente  seña& 
lados ,  tambi6n hubo preocupaci6n p o r  entender e l  comportamiento de 4 -  

las   multi tudes y es en Francia donde se   in ic ia   es ta   inquie tud p o r  ex- 
p l i c a r   e l  comportamiento de las  masas,  con Durkheim, Le bon y Tarde, 
de los  que hablaremos mbs adelante.  
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La t e r c e r a   f a s e ,  que sefiala A 1 1  p o r t  , s e  r e f i e r e  a l a  moderna bu’s- 
queda de unddades  de comportamiento s o c i a l .   E n t r e   l a s  mas importan-” 
t e s  de estas  supuestas  unidades, A l l p o r t  destaca  el   i , . .nstinto,  el  h8- 
b i t o ,   l a s   a c t i t u d e s .  y el   sent imiento. (3)  

Ahora retornemos a las  investigaciones  del  comportamielto de l a s  
masas y mult i tudes ,  pues de a lguna  manera de a h f  se  desprende  el  es- 
t u d i o  de los  grupos  pequeños. 

Algunos de los  primeros  autores, ,en  dedicarse a l a  investigaci6n 
de es tos  fendmenos fue Durkheim. Este  autor examin6 e l  papel de l a s  
fuerzas   soc ia les  como determinantes de l a  conducta humana; Tarde por 
su l a d o  examin6  .el  papel de l a  imitacidn en l a  dindrnica de l a  s o c i e -  
d a d .  Le b o n ,  sociologo  frances  aseguraba que l a s  masas son su9est io- .  
nables e i r r a c i o n a l e s .  U t i l i z a  el  concepto  de”masa” en forma exagera - 
damente amplia,  incluyendo en e l  l o  que hoy l lanariamos  organizacio- 
n e s ,  pero ademds indica que en e l l a s   e l  hombre  puede perder sus capa - 
cidades  racionales y conver t i r se  en a l g o  a n i n a l .  

Nilhen  Nundt,  considerado como padre de l a  ?s icología   Cient l ‘ f ica  
moderna, e s c r i b i d  u n  l i b r o  l lamado Psicología  de los  Pueblos, en don - 
de buscaba sintetizar  planteamientos  sobre l o  que hoy es l a  Psicolo-  
g í a  S o c i a l .  (4) 

A partir  del l i b r o  de !!undt en l a  decada de los 2 0 ’ s  del  presente 
s i g l o  se i n i c i a  l a  P s i c o l o g í a  Social  Experimental  basada en l a   e x p l i  
cacidn de métodos experimentales y matembticos.  Este nuevo perfódo ’ 
de l a  Ps ico logía   Soc ia l   se  in ic ia  COB) N. Ploede y sus  trabajos en don 
de u t i l i z a  e l  metodo  experimental en l a  investigacidn de l a  Ps icolo-  
g í a  de masas. Otro  de los  precursores de e s t a  nueva etapa de l a   P s i -  
cologfa   Socia l   fue  F. A l l p o r t ,  q u i e n  general izd  la   experiencia  de l a  
experimentaci6n  psicolbgico-social  y elabord l a  metodologfa  general 
del  experimento g r u p a l .  ( 5 )  

A continuaci6n  se tratara de mcincionar algunas  investigaciones -- 
que s e  han realizado  sobre  grupos, s e  mencionaran solo  algunos,   debi  d‘ 



do a que ex is ten  i n f i n i d a d  de invest igaciones   sobre   este  tema. 

Uno de los  primeros  experimentos o investigaciones  sobre grupos ' 
l o  r e a l i z b  E l t o n  Mayo,  en l a  kfestern  Elecsric  Company de Chicago. Es 
t a  invest igacidn g r u p a l  t enfa  como o b j e t i v o  p r i n c i p a l  destacar  aque- 
l l o s  elementos que p o s i b i l i t a r í a n   e l  aumento de l a  produccidn. S i n  l 

embargo u n  contra  experimento  posterior puso en c l a r o  que realmente 
l o  que h a b í a  i n f l u i d o  para que t a l  aumento se   d iera  habia  sido l a  e- 
x i s t e n c i a  de las  1lamadas"redes  inBormales" ,   es   decir   las   relaciones 
humanas entre  l o s  miembros del g r u p o .  

- 

La conclusibn de  que e¡ aumento de l a  produccidn s e  o r i g i n a  en e l  
cambio de ambiente g r u p a l  y no del   entorno  f ís ico en e l  que e l  g r u p o  
s e   i n s e r t a ,  promueve - u n  gran número  de i n v e s t i g a c i o n e s . s o b r e   f e n h e 5  
nos grupales como l a s  de Kurt Lewin. 

Kurt Lewin s e  ocup6 de centrar  su atencibn en aspectos motivacio-  
nales  para l a  comprensidn del  funcionamiento de los grupos s o c i a l e s .  
y fue  e l  primero en ponderar l a  importancia de todas   las   s i tuaciones  
que se  generaran a l  i n t e r i o r  de u n  g r u p o  y que determinan e l  compor- 
tamiento de l o s  miembrosp o l o  que es l o  mismo " l a  dindmica de g r u p o l l .  

Lewin  pone en evidencia l a  e x i s t e n c i a  de los factores  internos  pre - 
sentes  en t o d o  g r u p o  y que el  conocimiento. de es tos   pos ib i l i tan   e l  
t r a b a j o  g r u p a l .  Realizó  varios  experimentos con grupos,  pero  el que 
mbs destaca  es   el  que l l e v o ' *  cabo j u n t o  con dos de scs  disc ipulos ,  
L i p p i t  y blhite  acerca  del  efecto de l e s   d i s t i n t o s  ambientes de l i d e -  
r a z g o  en l o s  grupos i n f a n t i l e s .  

E n  dicho  experimento  hicieron que l o s  mismos adultos desempeñaran 
d iversos   ro les  de l iderazgo en l a  direccidn de grupos  organizados -- 
p o r  pare jas  de niños ,  en los  que se   pretendfa   establecer  itcl  jmas" - -  
par t i cu lares  de democracia,   autocracia y de La issez- fa i re .  Se obser- 
vardn de manera s i s t e n d t i c a   l a s   r e a c c i d n e s  de los  niños yst tomaron 
notas  detal ladas  sobre  las   pautas  resultantes de i n t e r a c c i í n   s o c i a l :  
quien h a b l a  con quien;  catanto t iempo s e  empleaba en conducta  agresi- 
v a ,   e t c .  

, ,  
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Estos  estudios de autocracia  y democracia  tuvieron u n  impacto l i -  
berador  sobre  las   investigaciones  subsiguientes.  E l  i n t e n t o  de crear  
en una s i tuacidn  controlada y de laborator io  a l g o  t a n  v a g o  como es 
e l  clima  social  democrdtico  exigía  optimimo,  originalidad y osadfa. 
E l  6xito  general  de estas   invest igaciones   est imulb a o t rosQnvest iga  .~ - 
dores a i d e a r  escenas  experimentales y a m a n i p u l a r  controladamente I 

variables  sutuacionales  complejas.  

Las aportaciones de Lewin, como ya se  d i m o ,  generan i n f i n i d a d  de' 
invest igaciones  cobrando gran auge les   es tudios   sobre  grupos con t e -  
mas oomo: Las a c t i t u d e s ,  su persistencia,   formacidn y cambio ;  los -- 
j u i c i o s ,  su permanencia y cambio; l as   ta reas   grupales ;  e l  l iderazgo ;  
l a  i n f l u e n c i a ,  l a  competencia y l a  cooperaci6n. 

A continuacidn  se mencionan algunas  investigaciones de l o  a n t e r i o r  - 
mente seRalado. 

Fes t inger  y sus  colaboradores  realizardn  algunos  experinentos o 
investigaciones  sobre  los  procesos de comunicación en l o s  grupos. ES 
tos  investigadores  se ocuparon de t r e s   f u e n t e s   d e p r e s i 6 n  para l a  co - 
municación  intragrupal. E l  primero fue  sobre l a  comunicaci6n que su: 
ge de las   pres iones  el l a  u n i f o r m i d a d  en e l  g r u p o ;  E l  segundo fue u n  
experimento de l a s  oomunicaciones que surgen como consecuencia de - -  
fuerzas que impulsan a l a  locomoci6n en una e s t r u c t u r a   s o c i a l .  Y e l  
tercero  se  real izó  sobre  las   comunicaciones que surgen de l a  ex i s ten  - 
c i a  de estados  emocioaales. 

Festiger  observó d o s  fuentes   pr incipales  de presiBn  hacia l a  u n i  - 
formidad en un g r u p o ,  real idad  socia l  y locomocibn  del g r u p o .  Seña- 
l a  que  cuando hay una base  simple y ob je t iva  para determinar l a  va l i  - 
dez de las   propias   creencias ,   se  depende de l a  rea l idad   soc ia l   ( e l  
c o n ~ e n s o  de l o s   j u i c i o s  de l a  gente'  cuyas  opiniones  se  respetan) p a  - 
ra c o n f i a r  en e l l a .  
T a m b i e n  l a  f a l t a  de acuerdo  entre  los miembros de u n  g n u p o  proporcig 
na una base  inestable para aquel las   creencias  cuyo mantenimiento  de- 
pende d e l  consenso s o c i a l ,  y por  l o  t a n t o  surgiran  fuerzas que i r n p u l  
saran  hacia  la Uni formidad.  Las presiones a l a  u n i f o r m i d a d  entre  l o s  
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::!5cnbros de un g r u p o  tambien pueden s u r g i r  porque esa u n i f o r m i d a d  es 
deceable o necesar ia  p a r a  que e l  g r u p o  s e  d i r i j a  hac ia  una ne ta .  

Se puede e jercer   pres idn  a l a  u n i f o r m i d a d  dentro de u n  g r u p o  de - 
cualquiera de las   s iguientes   formas:  Mediante acciones  (comunicacio- 
nes )   d i r ig idas  a modificar los  propios puntos de v i s t a  y por medio I 

de acciones que conviertan a o t ros  en no comparables ,   es   decir ,  que 
ya no r e s u l t e n   e f e c t i v o s  p a r a  comparar las  propias  opiniones con l a s  
de e l los   ( rechazo  exclusidn de l a  gente que no opina como e l  g r u p o ) .  

Otra  investigación de ^ l a s  muchas real izadas  en Psicología  S o c i a l  
acerca  de l o s  grupos e s   l a   r e a l i z a d a  por Horwitz. Este  investigador 
l l e v o  a cabo u n  estudio que demuestra  algunas de las   consecuencias  - 
p s i c o l o g i c a s  de l a   d e s i c i ó n  g r u p a l .  
E n  este  experimento  los miembros tenfan l a  posibi l idad de d e c i d i r  - -  
l a s  metas  para e l  g r u p o  y ,  por consiguiente ,  podfan  despues p e r c i b i r  
cual   era l a  posicidn  del g r u p o  con respecto a la  consecuci6n de l a s  
mismas.  Durante l a   r e a l f z a c i d n  de algunas de l a s   t a r e a s   o r i e n t a d a s  
hacia  metas  acordadas por el   grupo,  se  interrumpía a l o s   s u j e t o s .  E n  
otros   casos   se   permit ía  que e l  g r u p o  completara l a   t a r e a .  Despues c a  
da i n d i v i d u o  debfa indicar p p r  votacidn s i  deseaba o no completar  ca - 
da t a r e a ;  tambign s e  anunciaban los   resul tados  de una votación  secre - 
t a  con respecto  a cada t a r e a .  

L o s  resultados  demostrat6n  claramente  el   efecto  motivacional de ' 
iias  metas  acordadas por  los   grupos,  en general  se  recordaron m6s l a s  
tareas  interrunpidad que l a s  completadas. Adends l a  votacidn anunciq 
da acerca  del  deseo de completar o no l a  tarea   (desic ión  grupal)  a - -  
fecto  evidentemente  sobre  el   recuerd0, 'cuando  se  anunciaba que e l  -- 
g r u p o  habfa  votado por  e l  abandono de l a   t a r e a ,   e l   r e c u e r d o   e r a  me-- 
nor que cuando se  anunciaba una votacidn en favor de completarla.  ( 6 )  

E s  importante  señalar que t o d a s  las   inves t igac iones   acerca  de grg 
pos, antes mencionadas  fueron  realizadas en laborator ios  l o  que t a l  
v e z  p o d r f a  d a r  una irnd'gen de a r t i f i c i a l i d a d .  

A r t i f i c i a l i d a d  que S h e r i f   t a a t 6  de superar en una nueva etapa de 
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l a  Psicologfa  Social,  ya  que  este  autor  es el primero  en  llevar sus 
investigaciones,  sobre  la  interaccidn  de l o s  grupos  fuera  del laborc.. "- 
torio, o sea  realizó  sus  investigaciones  sobre el terreno.  Sherif  no 
solo  realizd  sus  investigaciones  en  situaciones  reales,  sino  tambi- 
e n  da  lugar a la  elaboraci6n  de  un  caadro  tedrico,  basado en la  com- 
peticien y la  cooperaci6n  entre  grupos. 

A parte  de  Sherif  hay  muchos  autores  que  han  realizado  investiga+ 
ciones  fuera  de  los  laboratorios,  lo  que  les  da mds validez,  pues  se 
trata  de  situaciones mbs reales y concretas  que  permiten  explicar -- 
mds ampliamente el comportamiento  social  del  individuo. 

Como  las  realizadas  por  George  Lapassade  en  donde  intenta  dar 
una  explicaci6n  del  comportamiento  social del individuo a partir  de 
las  instituciones,  pues  afirmaba  que  es  precisamente  en  estas  donde 
se  pueden  observar  las  reproducciones  de  las  contradicciones  socia-- 
les. 

El movimiento  intttucionalista  surge  de  cna  crisis  generalizada ' 
de  las  instituciones,  una  crisis  cuyos  analizadores  son  bien  conoci- 
dos:  la  desercibn,  la  fuga  de  los  jóvenes, el mayo  rampante y el d e 2  
bordamiento  de  los  si-ndicatos,  los  movimientos  sociales  imprevisibles 
y rebeldes a las  formas  cldsicas  del  andlisis  social. El movimiento 
institucionalista  como  lo  señala  Lapassade  en su libro,  Grupos,  Brga 
nizaciones e Instituciones (7) se  halla  todavia  en  un  estado  embrio- 
nario y experimental,  se  apoya  en  analisis  de  fendmenos  de  poder y I 

en u n  descubrimiento  de  las  dimenciones  jnstitucionales y polfticas. 



I 1  P R O C E S O  G R U P A L .  

En el   presente   capi tulo   se  tratarti de d i luc idar  l a  noción que s e  
t i e n e   a c e r c a  de l o  que es u n  grupo, pues casi   s iempre  se  dice que - -  
con e l  dimple hecho de que u n  c o n j u n t o  de personas  se  reuna por  cual 
quier  m o t i v o ,  e s t a s  conforman u n  g r u p o ,  pero no toman en cuenta que 
en l a  formacidn de u n  g r u p o  intervienen  diversos   fagtores  que s e  i r a n  
presentando  conforme  transcurra  el  proaeso, como veremos a continua- 
cidn. 

2 . 1  Definicidn de g r u p o .  

A l  g r u p o  s e   l e  ha definido de d i f e r e n t e s  maneras y p o r  sus  diver- 
s a s   c a r a c t e r í s t i c a s .  Algunos autores como Lewin l o  definen por l a  ic 
terdependencia  entre  sus  miembros;  Lingren l o  define p o r  l a s   r e l a c i o  
nes interpersonales ;   Bales  y Homans p o r  las   comcnicaciones   a l   inte- -  
rior del g r u p o  y de l a .   i n t e r a c c i 6 n  que de e l l a s   r e s u l t a   e n t r e   t o d o s  
l o s  miembros; S p r o t t  por l a  interaccidn de l o s  miembros; Para 13. Co- 
u t u  e l  g r u p o  en l a  sociedad Iwmana r e p r e s e n t a   c i e r t a   c l a s e  de compo: 
tamiento  interaccional  o alguna c l a s e  de r e l a c i ó n .  

\ ! .Smi th  def ine  a l  g r u p o  soc ia l  como  una u n i d a d  cons is tente  en u n  
g r u p o  pltiral de organismos, que t ienen una percepcidn  colectiva de ' 
d i c h a  u n i d a d .  
filerton Deutsch descr ibe   a l  grrupo de acuerdo a l o s   f i n e s  comunes, p o r  
l o  que d i c e  que en l a  medida en que los  individuos componen u n  g r u p o ,  
persiguen  f ines  interdependientes,   se  puede h a b l a r  de l a  e x i s t e n c i a  
de u n  g r u p o  s o c i a l .  A su vez Gortuich def ine  a l  g r u p o  como: U n i d a d  - 
colect iva   que.encara  una o b r a  común y t i e n e   c i e r t o   e q u i l i b r i o .  

Para Merton u n  g r u p o  s e   r e f i e r e  a l  nu'mero de personas que i n t e r a c  
tuan  entre s í ,  según patrones  establecidos.  Para  Newcomb, u n  g r u p o  I 

c o n s i s t e  en dos  o mils personas que comparten normas con respecto a - 
c i e r t a s   c o s a s ,  cuyos  roles  sociales  estdn  estrechamente  intervincula 
d o s .  Por su parte  Lelch  define al g r u p o  como dos o mds pers.onas, con 
re lac iones   interdependientes  y que comparten una i d e o l o g í a ,   e s   d e c i r ,  
va lores   c reenc ias  y normas que regulan su conducta mutua. 
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Algunos Psicologos han centrado su atenci6n en l a  g r a t i f i c a c i 6 n  
que l o s  miembros obtienen de pertenecer a l  g r u p o ,  p o r  ejemplo, Barns 
que d e f i n e  a l  g r u p o  como u n  conjunto de individuos,  auya ex is tenc ia  
(corno conjunto)   los  recompensa. A l b i o n  Smal l  de f in ió   a l  g r u p o  como - u 
aa  asignaci6n  axiol6gica  conveniente para indi-ar   cualquier  número I i 

de personas,  grande o pequeño, entre  l o s  cuales   se  h a n  es tab lec ido  - I 
t a l e s   r e l a c i o n e s  que solo   se  pueden imaginar a aquel las  corno u n  con- I 
j u n t o ,  e s   d e c i r ,  u n  número  de personas  cuyas  relaciones mutuas son I 

tam importantes como para que  demanden  de nuestra  atenci6n.  

I 

I 
f 

Cartwight y Zander definen  al g r u p o  af;irmando que cualquier   perso 
I I na que pertenece a u n  g r u p o  queda afectada de a l g u n a  manera p o r  e l  I 

t 
hecho de l a  meabrecfa. I 

Actualmente  varios  autores han def inid-  a l  g r u p o  como una reunibn 
mas o menos peramanente, de varias  personas que interacttian y se i n -  
t e r f luyen   entre  s i  con e l   ob jeto  de l o g r a r  c ier tas   metas ,  en donde 
todos los integrantes  se  reconocen como miembros pertenecientes  a l  ' 
g r u p o  y r igen su conducta en ba.se a una s e r i e  de normas y valores -- 
que todos han creado o modificado. (8) 

i 
Í 
i 
I 

! 

De a l g u n a  manera todos l o s  autores  antes  mencionados, nos dicen I 

que e l  g r u p o  es  a l g o  que ya e s t a  d a d o ,  que con el  simple hecho de -- 4 

que u n  conjunto de personas  se  reuna, p o r  cualquier  m o t i v o ,  estan  con 1 
forman l o  que s e  l lamarfa  u n  g r u p o ,  pero no toman en cuenta que e s t e  
s e   d e f i n e ,  no como u n  s e r ,   s i n o  como u n  acto .   Este   es   e l  a c t o  del g r u  ! I  

P O  sobre s f  mismo; e l  g r u p o  se t r a b a j a  s in   cesar .  Una praxis;;.común ' I  
:1 

vuelta  hacia e l  e x t e r i o r ,  s o l o .  es  praxis de u n  g r u p o  s i   quienes l a  - it 
I f  

efec tuan   juntos   es tab lecen   entre   e l los   l as   re lac iones  que const i tu"  I) 
I! 

yen e l  g r u p o .  $1 

Un g r u p o  s610 es  verdaderamente t a l  s i   s e  basa permanentemente en j /  
l a  autogestidn O l a  autodeterminacidn y ,  a l a  vez ,  en l a   a u t o c r i t i c a  
o autoanbl i s i .  ( 9 )  si 

ir 

'1 
I 

8 

- 

1, I! 

11 

A continuaci6n s e  presentan  las   caracterfst icas  del  g r u p o  pequeño li Lf 

según algunos  autores.  
y: :' 
t 1  

, 
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2 . 2  C a r a c t e r f s t i c a s  y propiedades de los grupos. 

E l  g r u p o  pequeño p r e s e n t a   l a s   s i g u i e n t e s   c a r a c t e r í s t i c a s .  

a )  Número res t r ing ido  de miembros de t a l  manera que cada uno de e- -  
110s pueda tener  una percepcidn  individudlizada de cada. uno d e  l o s  
otros ,   ser   perc ibido  rec iprocamente  por  e s t o s ,  y entre   los   cuales  
pueda producirse una gran  comunicaci6n  interindividual. 

b )  Prosecusidn en común y de manera ac t iva  de los  mismos objetovos I 

dotados de cierta  permanencia,  asumidos como ob je t ivo  del g r u p o ,  
que responden a d i ferentes   in tereses  de los  miembros y son valori- 
zados por  e l l o s .  

c )   R e l a c i o n e s   a f e c t i v a s  que  pueden l l e g a r  a ser   in tensas   entre  los  ' 
miembros ( s impat fas ,   ant ipat fas   , e t c , . )  y que  puedan c o n s t i t u i r   s u b  
grupos de afinidades.  

d )  Firme  interdependencia de l o s  miembros y sentimientos de s o l i d a r i  
d a d ;  u n i d n  moral de los  integr.antes  del g r u p o  fuera de l a s  reunig 
nes y de las   acc iones  en combn. 

e )   Diferenciacidn de r o l e s   e n t r e  los  miembros. 
f )  Constituci6n de ndrmas, de c r e e n c i a s ,  de signos y de r i t o s  p r o p i -  

o s  del g r u p o  ( lenguaje  y c d d i g o  del g r u p o ) .  ( 1 0 )  

Cartwrith y Zander o p i n a n  que para  que  pueda hablarse de g r u p o  es  ne 
cesar io  que e x i s t a  l a  reuni6n de dos o mbs personas y que dicho g r u -  
po posea l a s   s i g u i e n t e s   c a r a c t e r í s f i c a s :  

a )  Que sus integrandes  interactuen  frecuentemente. 
b )  Se  reconozcan unos a o t ros  como pertenecientes  a l  g r u p o .  
c )  Que otras  personas  a jenas a l  g r u p o  t a m b i d n  los reconozcan como -- 

d )  Acepten l a s  mismas normas. 
e )  S e  inc l inen  p o r  temas de i n t e r e s  corntin. 
f )  Constituyan una red de papeles  entrelazados. 
g )  Se identif iquen con u n  mismo modelo que r i j a  sus  uonductas y que 

miembros de & t e .  

exprese  sus  ideas. 
h) E l  g r u p o  les   proporcione recompensa de a l g ú n  t i p o .  



i )  Las metas que buscan alcanzar  sean  interdependientes.  
j )  Todos perciban  al g r u p o  como una u n i d a d .  
k )  Actu6n de forma s imilar   respecto  a l  ambiente. 

E n  l a s  caracterfs t icas   presentadas   anter iormente   se  menciona solo  
parte  de l o  d i c h d  acerca  de l o  que es u n  g r u p o ,  pues no s e  toma a l  I 

g r u p o  como u n  proceso  dialt?ctico, en donde l a  negaci6n de una f a s e  - 
da pie  a l a  formacibn de l a  s iguiente  y a s f  susesivamente  hasta l o - -  
g r a r  que e l  g r u p o  se   cons t i tuya ,  como l o  veremos en e l  p u n t o  que a 
continuacidn se presenta.  

2 . 3  Proceso g r u p a l .  

E n  e l   punto ,anter ior   se   ana l izaron   var ias   de f in ic iones  de l o  que 
se  concidera u n  g r u p o  y en t o d a s   e l l a s   s e  da p o r  hecho que Bs te  ya 
e x i s t e  como t a l .  Ahora en e s t e  p u n t o  s e  hablara  de los  autores que ' 
l o  concideran como u n  proceso. 

2 . 3 . 1  S a r t r e .  

i 
I Según Sar t re   "e l  g r u p o  no es " .  Es d e c i r ,  no es una es t ruc tura  que ; 

s e  arma p o r  completo y de l a  cual podamos d e c i r ;   e s t e   e s  u n  g r u p o  en I I 

su plenitud l o g r a d a .  S a r t r e   d e f i n e   a l  g r u p o  no como u n  s e r ,   s i n o   c o -  i 
i mo u n  a c t o ,  ya que e l  mismo g r u p o  se  va conformando;:a travgs de l a  ' 1 

p r a x i s ,  en  donde e l  g r u p o  modifica y es  modificado p o r  sus  integran- I 
I 

t e s .  (112 I 
I 
I 

Entonces según e s t e  mismo autor   e l  g r u p o  pasa por  momentos o e t a -  
p a s ,   l a s   c u a l e s   s e  h a l l a n  s ignif icat ivamente   l igadas   entre  s i  y cada 
una implica l a  posibi l idad de l a  s iguiente .  
Antes de pasar a las   e tapas  o momentos del g r u p o ,  es  importante seiFg 
l a r  que cada posibilidad  surge p o r  una des i s i6n  de los seres  humanos 
que  componen a l  grupo,   solo  s i  cada integrante  y e l  g r u p o  s e  asumen 
y deciden  e legir las .  Por  t a n t o  las  etapas  pueden no darse. 

Momentos o etapas d e l  g r u p o .  

- 15 - 
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Las etapas p o r  l a s   c u a l e s   a t r a v i e z a  hodo grupo, según S a r t r e ,  sor.: 
Serial idad,   Fusibn,   Juramentacibn,  O r g a n i z a c i b n ,  Fraternidad-Terror 
e I n s t i t u c i o n a l i z a c i 6 n .   E s t a s   e t a p a s ,  como ya se  d i j o ,  s e  h a l l a n  s i 3  
nificativamente  l igadas  entre s f  'y l a  negacibn de una d a  l u g a r  a l a  
formacibn de l a   s i g u i e n t e  y asf   susesivamente.  

Antes de continuar  es  importante  señalar que l a   s e r i a l i d a d  no es  
precisamente una etapa o momento grupal,  pero que s i n  embargo e s t a  ' 
da l u g a r  al  primer momento propiamente d i c h o  que es   l a   Fus i6n .  

a )   S e r i a l i d a d :  
S a r t r e  nos d ice  que e l  g r u p o  proviene de l a  masa o l a  muchedumbre y 

constantemente  esta  en  peligro de c a e r  nuevamente en e l l a s  y - p o r  tal l  
t o  e s t a  en lucha   cons tante   contra   l a   ser ia l idad .  "La s e r i a l i d a d   e s  
e l  t i p o  de re lac idn humana  en l a  cual  cada miembro aparece como sus - 
t i t u i b l e  p o r  o t r o ,  o sea  como indiferenciado ( u n  múmero cardinal  i n -  
tercambiable)" .   Este t i p o  de r e l a c i d n   t i e n e   l a s   c a r a c t e r f s t i c a s  de I 

l o  identic0 en e l   sent ido de  que cualquiera e s  v i s t o  como equivalen 
t e  a o t r o .  Es to   s igni f i ca   ceder  a l  i n d i v i d u o  e l   c a r a c t e r  de cosa.  

E n  l a  s e r i a l i d a d  cada uno. puede ser  remplazable p o r  o t r o .  T o d a v f a  
cada uno s e   s i e n t e   f r e n t e   a l  o t r o  en soledad, como s i  no tuviera  na-  
da  en comiin. Como ya se  d i j o  l a   s e r i a l i d a d  no es  una etapa o momento 
grupal  propiamente  dicho,  pero  se puede d e c i r  que e s  una condici6n I 

que hace  posible  el   pasaje  a l  g r u p o ,  el  cual  lucha  contra l a  s e r i a l 1  
dad para no dispersarse .  

b )  Fusibn. 

La fusion  constituye u n  momento fundamental en l a  vida de u n  g r u p o .  
Es e l  primer momento  de s a l i d a  de l a   s e r i a l i d a d ,  con e l l a   s e  supera 
l a   i n c e r c i a   p e t r i f i c a n t e .  Con e l   pasa je  de l a  s e r i a l i d a d  a la   fus i6n  
cada hombre reacciona de  una manera nueva, ya no como insividuo a i s  
lado,   s ino como  una encarnaci6n de l a  persona común o g r u p o ;  l a  f u s i  - 
dn aparece en u n  g r u p o  como l a  toma de conciencia de una t a r e a  común 
donde cada uno depende de l o s   o t r o s .  
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Tamhien  con la   superaci6n  de ' la   ser ia l idad,  se logra una o n i f i c a c i 6 n  
de l iber tades  y con e l l a ,   l a   r e l a c i d n  de reciprocidad.  La r e c i p r o c i -  
d a d  e s   l a   r e l a c i d n  en l a   c u a l  cada uno es  para e l   o t r o  como e l  mismo .  
Ya no es  10  i d é n t i c o  como c o s a ,   s i n o   l o  mismo que el, en u n  sentido 
humano. Ocurre una inter ior izacidn  del   otro  como vfnculo humano. 

c )  Juramentaci6n. 

Sartre  define  el   juramento como " l a  reciprocidad  medida11. E l  juramen - 
t o  exige  pertenencia  al  g r u p o  de  una manera mds i n t e n s a ,  que luego 
de la   fus i6n  pr imera,  es u n  movimiento d i a l g c t i c o .  Cada juramento e 2  
t a  condicionada p o r  e l  de todos y en el reconocimiento de cada uno - 
de sus compromisos y d.e su l i b e r t a d  comprometida y que produce una a 
firmaci6n  de!3a  pertenencia  al  g r u p o .  

E l  juramento  es u n  compromiso tac i t0  de aceptaciiin de reglas   del  g r u  - 
PO, en/-.el g r u p o  juramentado  cada  integrante  lleva u n  grupo interno ' 
mds organizado. El origen  del  juramento es e l  temor  permanente a la 
d i s p e r s i 6 n   i n i c i a l ,  por l o  que el  juramento no  hace mds que des ignar -  
l o  que permite  este  pasaje de la angiedad i n i c i a l  a l a  búsqueda del 
acuerdo,  ya que es  necesario en esta   e tapa  decidirse  a hacer u n  g r u  - 
P O  - 
d )  Organi tac i6n .  

E n  es ta   e tapa   e l  g r u p o  accede a p lantear   e l  problema de la   organiza  - 
ci6n y al  encuentro de la  organizacidn de su  poder interno.  Antes 
de ponerse a t r a b a j a r ,   t r a t a  de organiz'ar  su poder interno.  Aquf co - 
mienza forzosamente e l  problema de la   soberanfa ,   del   autor i tar ismo 
del  grupo. En u n  grupo organizado   ex i s te   l a   repar t i c i6n  de t a r e a s ,  
o s e a ,  ya ex is te   c ie r ta   coordinac i6n   entre   los  miembros del mismo pa 
r a  poder r e p a r t i r   l a s   t a r e a s .  

e )  Fraternidad-  Terror.  

Las expresiones de f ra tern idad- terror  comienza a esbozarse en u n  g r u  - 



J 

PO ' al entrar  en  la  fase  de la organizacibn y encuentran  su  primer I 

germen en el juramento,  donde  comienza  a  surgir el terror  que hard - a 
parici6n  luego  ante el temor  a la  desorganizaci6n. 

La  fraternidad-terror  procura  controlar  las  posibilidades  de  fuga, I 

de desviacibn y de  no participacien. S e busca un continente  que hay 
que  conservar  en  todas  maneras para la no dispersidn y serialidad. 

f) Institucionalizacibn. 

En la institucionalizaci6n  se da  una separacibn  de los miembros  en I 

el espacio,  diversidad  de  tareas y eso impone la escisibn y la  espe- 
cializacibn. Es en  este  momenlo  que  se  consolidan  los  grupos,  surge 
la  estratificacibn  de  los  mismos, lo que da lugar  a la separacibn de 
la alteridad. En esta  etapa  nuevamente  ya  no  existe una fusi6n,  lue- 
go entonces  se  lucha  contra la alteridad  inicial,  que  justamente  lle 
vo a  la formacidn del grupo, pues al llegar  a la institucionalizacidn 
hay  peligro  de  caer  en  la  alienacibn. 

- 

Como  podemos  darnos  cuenta se trata  de una dialectica, pues como ya 
se  dijo, ,el; grupo  es un proceso  en constante  desarrollo para lograr 
una totalidad,  totalidad  nunca acabada. 

2.3.3 Grupo ''T" 

En general  todos los autores  coinciden en describir al grupo 'IT" 
como una tecnica  educacional  que se  aplica en grupos  relativamnente 
inestructurados,  en la  que el aprendizaje  surge  de  los  propios  miem- 
bros del grupo mbs que  de una fuente externa.  Esto  implica que el ve 
hiculo del aprendizaje  es la  propia  experiencia del grupo, y que 10 
aprendido  tiene su  origen  tambien en la  experiencia  que  los  miembros 
del grupo  obtienen a traves de su participacibn. 

Los objetivos del grupo "T" son los  siguientes: 

a) Insight  (self  insight) o alguna  variaci6n  de  aprendizaje  dirigido 
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a incrementar e l  autoconocimiento. 
b )  Comprender las  condiciones que inhiben o f a c i l i t a n   e l  func ionami- -  

e n t o  de u n  g r u p o .  
c )  Comprende'r 1 as  re1  aciones  interpersonal  es  del g r u p o .  
d )  Desarrol lar   habi l idades  para diagnosticar  conducta i n d i v i d u a l ,  -- 

g r u p a 1  y organizacional .  

Uno de los   aspectos  mbs importantes de l a   t e o r í a   d e l  g r u p o  "T" 
radica  en determinar s i  l o s  grupos generados a traves de e s t e   s i s t e -  
ma t ienen  un.desarrol lo  común, -independientemente de su composici6n. 
E n  otras   palabras   se  t r a t a  de determinar  analft icamente  la   existen--  
c i a  de fases  bien  delimitadas en l a  v i d a  de cualquier  g r u p o  s o c i a l .  

Las f a s e s  son l a s   s i g u i e n t e s :  

a )  Fase de l a  dependencia. 

KLlaciones de autoridad en. l a s   c u a l e s   e l  problema centra l   cons is te  I 

en generar una estructura  con base en l a  c l a s i f i c a c i 6 n  de l a s   r e l a - -  
c iones   internas  de autoridad y de l a  posicidn de los  miembros. E n  es - 
t a  f a s e  hay ' t res   subfases  y son l a s   s i g u i e n t e s .  
1 )  E n  es ta   subfase   e l  g r u p o  apenas e s t a  comenzando a funcionar  y su 
primer c u i d a d o  es  protegerse de l a  ansiedad que surge como produc$o 
d e ' l a   i n e s t r u c t u r a c i d n  de l a  s i tuac i6n .  E s t o  puede evidenciarse   e lu-  
d i e n d o  directamente a l  problema 3 buscando seguridad  externa en a l g u  - 
nos  mecanismos formales de estructuracidn  (dependencia y f u g a )  
2 )  Contradependencia y lucha. Algunos intentos  de contradependencia 
surgen con t o d a  c lar idad dado que e l  m o n i t o r  ha f a l l a d o  en su inten-  
t o  de sa t i s facer   l as   neces idades  de l  g r u p o .  E n  real idad no hay muchas 
d i ferenc ias  de dindmica e n t r e   l a s  dos f a s e s ,  l o  que cambia e s   l a  foy 
ma de dependencia. E n  l a  primera subfase l a  sab idurfa ,  e l  peder y l a  
competencia  del m o n i t o r  no s e  ponía  en duda,  pero se  sospechaba de g 
l l o s ,  en la segunda subfase l a  o o n v i c c i d n  de que e l  moni tor  e s  incom I 
petente y desvalido es  dramatizada claramente,  pero  se d u d a  de e l l o .  
Algunos a u t o r e s  sugieren que,  en el f o n d o ,  e l  g r u p o  pkensa que e l  - -  

- caos forma p a r t e  del p l a n  del  monitor, y e s t o  salva a l  g r u p o  de una 
! 
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dcsintegraci6n t o t a l .  
3 )  Resoluci6n y c a t a r s i s .  E n  esta  subfase los independientes empiezan 
a s e r   e f e c t i v o s  en e l  g r u p o  y surge l a  idea de que les  comentarios ' 
del m o n i t o r  no estaban  tan  le jos  de l a  realidad  del g r u p o .  Los contra 
dependientes  señalan a veces que aceptarfan  cualquier cambio con t a l  
de que l 'a s i tuaci6n  mejore.  E n  es ta   subfase   se  producen los  primeros 
ins ights ;   los   part ic ipantes   andl i tan  his t6r icamente  su v i d a  como g r u  - 
P O  y comienzan a p e r c i b i r  que deben aprender a aceptar una m u t u a  r e s  - 
ponsabilidad de l o  que pasa en e l  g r u p o .  

b )  Fase de l a  Interdependencia. 

Rel.aciones  personales en l a s  que e l  problema bdsico  radica en e s t a - -  
b lecer   l as   bases  de pertenencia para cada  miembro, asf  como el s i s t e  - 
ma o p r i n c i p i o  regulador de l a s   r e l a c i o n e s  de i n d i v i d u o - g r u p o  y de ' 
l a s  relaciones  s istema-individuo.  E n  e s t a   f a s e  t a m b i 6 n  e x i s t e n   t r e s  
subfases y son l a s   s i g u i e n t e s .  
1 )  Encantamiento y f u g a .  Este  es  u n  perfodo de r e l a j a c i G n ,   e l  g r u p o  
toma c u a l q u i e r   c o n f l i c t o  como a l g o  sin  importancia y con g r a n  s e n t i -  
do del humor. E l  g r u p o  pretende  conservar l a  armonía a t o d a  c o s t a ;  ' 
no o b s t a n t e ,   e s t a   s i t u a c i d n   e s   d i f i c i l  de mantener. A s f  a l  f i n a l i z a r  
esta  sub'fase  el  g r u p o  t i e n e  l a  sensacidn de que "deberfamos t r a b a - -  
jar  juntos ,  pero ng podernos". Llega a c ier ta   desorganizaci6n,   apare-  
ce  el   acrecentamiento de las relaciones  informales y se forman sub-- 
grupos de naturaleza i n f o r m a l ,  como mecanismos de f u g a  a n t e   e s t e  p r o  - 
blema del g r u p o .  
2 )  Desencantamiento y lucha. E n  es ta   subfase  se produce u n  retorno a 
l a  subfase dos (contradependencia y l u c h a ) .  Se  generan dos subgrupos 
ahora basados en re lac iones  de intimidad.  (sobrepersonales y contra- 
personales ) ,  de t a l  manera que . los   contrapersonales   se   res is ten a a -  
ceptar  l a  or ientac i6n  hac ia  e l  g r u p o ,  mientras que l o s  sobrepersona- 
les   t ienden a a d o p t a r  l a  ac t i tud  de aceptaci6n  incondicional  del grg 
P O . ,  o s e a ,  para unos it1 g r u p o  no provee las  oportunidades  del desa- 
r r o l l o  personal , mientras que para o t ros  1 a dnica v í a  es   el  g r u p o .  
3 )  V a l i d a c i d n  consensual.  En esta  fase hay u n  aspecto que presiona 
a l  g r u p o  para  solucionar e l  problema de interdependencia;  por una - -  

- 20 - 



I 

D a r t e ?  e l  programa e s t a  p o r  f i n a l i z a r ,  l o  que const i tuye u n  m o t i v o  de 
;ji~eocupación  para  todos  los miembros del g r u p o  y hace que s u r j a  l a  I 

ncccsidad de evaluar s u  p r o p i o  rol  como rnieclbros del  g r u p o .  Algunos 
valores que subyasen en e l   t r a b a j o  del g r u p o  en e s t a   f a s e  son l a s  s i  I 

guientes :  I i 

- L o s  miembros no pueden a c e p t a r   l a s   d i f e r e n c i a s   e n t r e   e l l o s   s i n   a s o  

- E l  conf l i c to  e x i s t e  en e l  g r u p o ,  pero  sobre  aspectos  reales mda -- I 
- E l  consenso  se  alcanza como resul tado de d i s c u s i 6 n e s   r a c i o n a l e s ,  i 

I - 
c i a r  l o  bueno o lo malo con l a s  d i f e r e n c i a s .  

que  emoci onal  e s .  

más que a . t r a v 6 s  de intentos  compulsivos de unanimidad. 
- Los miembros esran  conscientes de su p r o p i o  compromiso y de otros 

procesos  del g r u p o ,  son alarmarse y s i n  que esto  genere problemas 
e s p e c i a l e s .  

- A t raves  del  proceso de evaluacidn  los miembros t ienen u n  s i g n i f i -  

I 

, 

I 

cado mayor con respecto a los  demds miembros. 

2 . 3 . 3  Grupo Operativo. 
I 

A )  Pichon  Riviere y C .  Shenquernan. I 

, 

i 

Pichon Riviere   def ine   a l  g r u p o  como ” C o n j u n t o  de.personas  reuni- I 

das p o r  constantes de tiempo y de espacio y ar t i cu ladas  por su mutua 
representacien  interna que s e  proponen de una manera i m p l f c i t a  o ex 
p l f c i t a  una t a r e a ,  l o  que const i tuye su f i n a l i d a d ”  .(12) 

! 
- 

Carlos Shenquerman def ine   a l  g r u p o  como “ U n  proceso que in tenta  
l l e v a r  a cabo u n  conjunto de s u j e t o s  que compartiendo u n  tiempo y u n  
espacio  determinados a priori en su continuidad y su constancia y -- 
tratando de c o n s t i t u i r  una relacidn  recfpuoca de in ter ior idad  se  u-- 
nen para  apropiarse de u n  o b j e t i v o  que l e s   e s  comun y l e  da sentido 
a su praxis .   Este  o b j e t i v o  determinara la   direccidn  del   proceso y ,  ’ 
l a  consecusi6n  del misno l e  llamaremos  meta, el proceso  est8   const i -  
t u i d o  p o r  múltiples  acciones  individuales que son const i tuyentes  de 
cada momento del   devenir   grupal ;   e l   sujeto  del  c o n j u n t o  con s u s  a c c i o  
nes  individuales  producirb a l  g r u p o ,  requiriendo una constante con- -  

, ,  
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c i e n c i a   c r i t i c a  para l l e g a r  a l a  transformacibn  del  proceso y de s f  
mismo, evitando  las   posibil idades de disolucibn,   dispers36n o f rag- -  
mentacibn, como tambien e l   r iesgo de ser   fagoc i tado  p o r  e l  t o d o ;  s e  
t r a t a r a   a l   f i n , . d e   s e r  uno con todos ,  superando el  nosotros que o c u l  
t a   a l   s u j e t o " .  ( 1 3 )  

E l  objetovo  del grupo operativo  es  aprender a pensar en tCrminos 
de resolucidn de las   d i f i cu l . tades   c readas  y manifestadas en e l  campo 
grupa1 y no  en e l  de cada  individuo o de cada uno de los   in tegrantes .  

La tecn ica  de g r u p o s  operativos  creada  por  Pichon  Riviere  tiene 
como finalidad,   justamente,   potencial izar  esta  capacidad  operativa - 
del g r u p o .  Favorecer   e l   pasa je  de  una situacidn  ya,conocida a o t r a  I 

menos conocida, que aunque.adeceada provoca miedos y ansiedades. Mie- 
do  a l a  perdida de l o  ya  conocido y miedo al  ataque de 1 0  nuevo. 
Miedos  que s e  van superando  conforme e l  grupo avanza en e l  proceso y 
pasa  por l o s  momentos señalados  por Pichon Riviere  que son:   Pretarea ,  
Tarea y Proyecto. 

Momentos grupales según P .  Riviere .  

1)  Pretarea :  E n  e s t e  primer momento e l  g r u p o  maniflestqzuaa  resisten - 
c i a  a engrentar   l a   ta rea  a l a  que se   aboca ;   es ta   res f s tenc ia   es ta  

dada por l a  combinacidn de los  dos miedos bdsicos que son: miedo  a 
l a  perdida de la  estructura  lograda(ansiedad  depresiva) y miedo I 

a l  ataque en l a  nueva s i tuac i6n  a estructurar  (ansiedad  paranoide).  
2 )  Tarea: S i  e l  g r u p o  s e  da cuenta  del porque de sus miedos y de su  

r e s i s t e n c i a ,   e n t r a   a l  momento  de l a   t a r e a  en  donde t r a b a j a r a  en I 

funcidn de la   consecuci6n de los objetivos  propuestos p o r  e l  g r u -  
po. Asf e l  grupo se   enfrentara  a una tarea   mani f ies ta ,   es  debi r ,  
l o  expl fc i to ,   lo   d i rec tamente   observable  y a l  mismo tiempo enfcen 
t a r 2   l a   t a r e a   l a t e n t e ,  l o  implfcito o sea,  emociones,  ansiedades , 
angustias , e t c .  

- 3 )  Proyecto:  Este momento se   a lcanza cuando e l  g r u p o  empieza a plan- 
tearse   ob je t ivos  en forma s o c i a l m e n t e   ú t i l ,  ya sea   a l  in ter ior  de 
l a   i n s t i t u c i d n  o en el   contexto en  donde estan  insertos  o hacia 2 
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t r o s  grupos sirnilarea á1 suyo .  Este  momento no implica que se ha-- 
yan superado l o s   m i e d o s ,   l a s   a n g u s t i a s ,   e t c . ,   s i n o  que e l  g r u p o  ' 
ahora estard  capacitado para manejarlas en forma adecuada. 

Ahora para'evaluar  los  procesos de in teracc i6n  g r u p a l  se   uti l izqn.  
los   s iguientes   vecaores  que son:   Af i l iac ibn,   Pert inencia ,   Cooperaci -  
en,  Pertinencia,  Comunicacibn,  Aprendizaje y Te le .  

1 )  Afi l iac ibn: ,~   Pertenencia :   Estas   corresponden  a l  grado  con que ca-  
.da. miembro s e   i d e n t i f i c  con l a  t a r e a  y s e  mide por e l  grado de -- 
responsabilidad con que se-asume esta .  E n  % a  a f i l i a c i d n  hay un c i  - 
e r t o  gr.ado de i d e n t i f i c a c i 6 n  con e l  " o t r o "  y con l a  tarea   grupal ,  
pero sin que e x i s t a  una to.tal  inclusi6n  dentro  del g r u p o .  Poste--  
riormente  este  primer momento  de a f i l i a c i d n   s e   c o n v i e r t e  en perte  
nencia ,   es ta   pertenencia  implica una m.a.yor integraci6n que s e   r e -  
f l e j a  en uti-litar a l  g r u p o  como g r u p o  de re ferenc ia  en re Iac i6n  a 
o t r o s ,  y se   carac ter iza  por  una mayor integracien en e l  g r u p o  que 
permitir8 una p lani f i cac ien  de l a  tarea  g r u p a l .  

2 )  Cooperacibn: Esta es  defi  i d a  como l a  sumatoria de es fuerzos ,  de 
cada tntegrante  del g r u p o .  a t raves  de l a  asuncibn de r o l e s   d i f e -  
renciados y complementarios que  son l o s   s i g u i e n t e s :   e l  rol del -- 
portavoz; que es  aquel que  asume un miembro para  denunciar el a - -  
contecer  g r u p a l ,  las   ansiedades ,  l a s  fantas ias  y necesidades de * 
l a  to ta l idad  del g r u p o ;  e3 rol del   chivo  emisario,   este  se d a  cuan - 
do algún miembro del g w p o  ::e hace  depositario de los  aspectos ne - 
gat ivos  o atemorizantes  del g r u p o ;  e l  rol del l i d e r ,   e s t e   s e  o b - -  
t i e n e  cuando a l g ú n  miembro del g r u p o  s e  hace  depositario de los  ' 
aspectos  positivos  del  grupo, y p o r  ú l t i m o  e l  rol del  saboteador, 
que es  el  que s e  encarga de obs tacul izar  l a  tarea  g r u p a l .  
La cooperacidn  se mide por  e l  g r a d o  de e f i c a c i a  en l a  tarea.La  cb - 
operacidn  hace  posible que s e   m a n i f i e s t e   e l   c a r a c t e r   f n t e r d i c i - -  
p l d n a r i o  del g r u p o  opera t ivo ,  

3 )  Pert inencia :   Esta   consis te  en l a  capacidad de los   integrantes   del  
g r u p o  .de centrarse  en l a  tarea  y a demds , el   esc larecimiento de I 

e s t a ,  S e  mide p o r  e l  grado  de productividad  manifestado en e l  grg 

P O  

4 )  Cornunicaci6n: E n  e l  g r u p o  se  da l a  comunicaci6n a traves  del i n - -  

I 

I 

I 
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tercamhio de sefiales,   palabras o g e s t o s ,  entre u n  emisor y u n  r e -  
ceptor con un.proceso de codi f i cac i6n  y descodi f i cac i6n .  Asf tllis-. 
1110, en este  proceso  se  encuentra  presente  el  fac tor  ruidoJDentro 
de este  proceso se toma en cuenta no solo  el   contenido  del mensa- 
j e ,  l o  mani f ies to ,   s ino   e l   c5n0 ,  l o  l a t e n t e .  

miembro del g r u p o  hacia 1 a t a r e a  y s e  mide p o r  l a  suni  cien de 1 a 
informaci6n. Cuando se  produce e l   aprendiza je ,   e l  g r u p o  experime; 
t a  u n  cambio c u a l i t a t i v o  que se traduce en tgrminos de resolucidn 
de andiedades ,   c rea t iv idad,   rea l izac i6n  del   proyecto,   etc .  

6 )  Tele :   Es te  termino  ha sido retornado de J .  L .  Ploreno y c o n s i s t e  en 
l a  capacidad o disposic i6n que cada uno de nosotros  tiene  para - -  
t r a b a j a r  con o t r o s ,   t e l e   p o s i t i v a ,   t e 1 6   n e g a t i v a ,  que van a d a r  I 

l o s   f a c t o r e s   a f e c t i v o s  y e l   c l ima   a fec t ivo .  

5 )  Aprendizaje: E l  aprendizaje  se  desarrolla p o r  el   aporte de cada 

Los vectorts  anteriormente  señalados p a r a  evaluar  el   proceso g r u -  
p a l ,  son m u y  importantes,  ya que s e  puede d e c i r  que son una guia  para 

. e l   c o o r d i n a d o r ,   a s i   e s t e   s e  mantiene a l e r t a  a l o  que pase on e l  gru- 
p o  y a s i  poder hacer una interpretacidn  pertinente a l  gnupo,  para - -  
que e s t e  a s u  vez pueda avanzar en el  paoceso. 

B) Armando Bauleo. 

Para e s t e  a u t o r  e l  g r u p o  "Es aquel en el  cual   aquellos  sujetos  re  - 
unidos para  l a s  más diversas  ocupaciones  reconocen a l  con.junto como 
t a l ,   e s   d e c i r ,  que c i e r t a s   d e c i s i o n e s ,   e l e c c i o n e s  o n a n i f e s t a c i l e s  I 

son v i s t a s  p o r  cada u n o  como resul tantes  de haber  estado  tratdndolas 
con o t ros ' ' .  ( 1 4 )  

Sobre l a  l i n e a  de funcionamiento g r u p a l ,  se   v i sua l izan   t res  mornen- 8 

tos o f a s e s ,  que aunque tienen una primera  sucesidn  genética,  luego 
aparecen  siguiendo o no esa  secuencia,  de acuerdo con 1 a s . c i r c u n s t a ;  
c i a s ,  l a s  exigencias de l o s  problemas que se  t r a t a n .  Los rnonentos o 
fases   son:   Indiscr ininación,   Diferenciaci6n y S f n t e s i s .  

1) Indiscrirninación: En e s t e  nomento primero  aparecen ConfuSos l o s  ' 
... 2 4. c 



objetivos del grupo, no estando  clara la tarea;  aunque  intelectu- 
almente se Rueda responder, el razonar  sobre ella es  posterior, - 
AquT la participaci6n  de los  integrantes  est3 basada en una pers- 
pectiva  individual y no grupal,  es  decir, que cada  integrante que 
se acerca  a  dialogar  sobre el tema va a  ser  a nivel de  sus  expe-- 
riencias  anteriores, haciendo  caso omiso al presente  refiriendose 
a  relatos que parecen “en  el aire” y los  otros  actuan  solo  como e 2  
cuchas. L o  que caracteriza en esta  situaci6n al grupo  es una inco - 

herencia  organizativa  frente  a la tarea.  Las  indicaciones o señala-- 
mientos  centrales del coordinador  deben  ser  dirigidos  mds  sobre ’ 
el encuadre que p o r  la tarea. 

2) Discriminaci6n o Diferenciacibn: En este  momento  se da el esclarg 
cimiento bdsico de los  roles;  Coordinador e integrantes.  Comienza 
a  despuntar la tarea  manifiesta y fa tarea  latente,  es  decir,  cu- 
ando  aparece el esclarecimiento  sobre la tarea  latente para mos-- 
trar  sus  caractéres  explfcitos. En este  momento son  visualizables 
10,s miedos al cambio,  miedo al ataque y pérdida y es s610 en  este 
perfodo que s e  observa la posibilidad de elementos como pertenen- 
cia al grupo y pertinencia  a la tarea, ya que estan  enunciados -- 
los roles ba‘sicos, a ’  esta altura la emergencia de determinados 1I 
derazgos  tiene  coherencia con el abordaje del tema y de  la estruc - 
tura del grupo. 

3) Síntesis:  Se dard cuando el gnupo en pleno funcionamiento,  comien - 
za un ordenamiento de los  diversos  subtemas,  que  forman parte del 
tema;  empieza  a hacer  experiencias  integradoras al lograr  unida-- 
des de mdlisis. A este  estadio  tanbien  se  le ha denominado  como 
momento de productividad,  de  insight o de  depresión, según la vi- 
sien  técnica.  Además el, grupo ya  experiment6 la  verticalidad (es 
lo  que  indica la historia personal de cada  miembro del grupo) y ’ 
la  horizontalidad (es lo que  esta sucediendo en el grupo); estos 
elementos permiten no s610 una interacci6n  actual,  sino tambign I u 
na expectativa hist6rica, el renovamiento del viejos  eqeemas o ex - 
pectativas. Su  aplicaci6n actual y de ahí las  modificaciones  nece - 
sarias. 
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A lo l a r g o  de e s t e   c a p i t u l o  s e  h a n  presentado l a s  bases t e o r i c z s  s o  .I 
b r e  l o  que son  l o s  g r u p o s .   l a  forma en quc son considerados p o r  l r s  
d i f e r e n t e s  a u t o r e s ,  los  momentos por l o s   c u a l e s   a t r a v i e s a  t o d o  grrr- 
P O ,  l a  forma  de evaluar   es te   pooceso  que es  a t r a v e s  de l o s  vecto . - -  
r e s  sefialados p o r  Pichon  Riviere .  Todas  e s t a s  b a s e s  serdn  de  gran I 

u t i l i d a d  poral3oGque  const i tuye   la   exper iencia  o l a   p a r t e  practica 
de n u e s t r a   i n v e s t i g a c i d n .  
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I I I RELj,CIO1IES AFECTIVAS Y PROCESO G R U P A L .  

L a  v i d a  del s e r  humano siempre s e  va a encontrar rodeada de afec-  
tos .   Basta  l a  p r e s e n c i a   ( f í s i c a  o mental) de dos personas para  que 
surgan c o r r i e n t e s  de simpatía o a n t i p a t í a .   E s t a s   c o r r i e n t e s  formaran 
verdaderas  redes en l a  medida en que e l  número de personas involucra 
das en  una s i tuac i6n  aumente. 

De hecho es ta   ser4   l a   s i tuac idn  de nuestra  experiencia dado que 
trabajamos con u n  g r u p o  de 22 personas. Por e l l o  consideramos  necesa - 
rio dejar   sentados en éste  capitulo  algunos puntos que hacen a l a s  
r e l a c i o n e s   a f e c t i v a s  del g r u p o .  

3.1 AtracciBn  interpersonal .  

E l  hombre siendo u n  s e r   s o c i a l  p o r  e x c e l e n c i a ,  busca r e l a c i o n a r s e  
con l o s  demds, ya sea por s e n t i r s e  a t r a i d o  h a c i a   e l l o s  o porque  de- - 
sea   a t raer los   hac ia  s f .  De esta   interaccidn b r o t a n  f a c t o r e s  que per- 
miten a l  hombre i d e n t i f i c a r s e ,   d e f i n i r s e  y determinar su re lac idn  con 
el  m u n d o  s o c i a l .  

. E n  l a  a traccidn  interpersonal   e l   aspecto   f í s ico   juega u n  papel in - 
portante ,  mds no es el Único determinante. La a p a r i e n c i a   f f s i c a   e s  u n  
pardmetro de comparacidn entre  los  individuos y l o  que consideramos 
que sorllos nosotros.  Así, e l   e l e g i r  a nuestras  amistades procurarnos ' 
que 6 s t a s  vayan c a s i  siempre de acuerdo con nuestpa  "personalidad". 
Eyscamcc; andstades que s e  parezcan a nosotros ,  que v i s t a n ,  que pien- 
s e n ,  que actuen de forma parecida a l a   n u e s t r a ,  p a r a  no desentonar. 

Qtro f a c t o r  que influye en l a  atracci6n es l a  s imi l i tud  de a c t i t u  I 
des ,   c reenc ias  y valores  del otro con las   propias .   In terac tuar  con I 

personas que s e  asemejan a nosotros  resulta  estimulante=porque  al  -- 
pensar de manera s i m i l a r ,  l o  d i c h o  no requiere de n i n g u n a  e x p l i c a c i -  
6n y la   pldt ica   f luye  l ibremente .  

" L a s  semejanzas   interpersonales   fac i l i tan  la   interacci6n  socia l  ' 
porque pueden s e r v i r  cono base de cornunicaci6n,  cmpatía,  formaci6n 2 
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I 
dc normas de g r u p o  y pautas  culturales de l a  conducta". (15) 

Pero cuando en : lugar  de semejanzas lo que ex is ten  son d i f e r e n c i a s ,  
l a  comunicacidn se  pierde d a n d o  pie a l a s   a n t i p a t í a s .  E n  cuanto a - -  
l a s  normas del g r u p o  podemos dec i r  que seran  violadas con l a  m.aydc a 

impunidad por  aquellos que dis ientan de l o s  puntos de vrista de l a  ma 
y o r f a .  

- 

"Esperarnos sa t i s face idn  y apoyo de aquellos que piensan i g u a l  que 
nosotros y esperamos insa t i s facc idn  y- desagrado por parte  de qquellos 
que piensan  diferente"  . (16) 

3 . 2  Afectividad y proceso g r u p a l .  
I 

1 

I 

A l  in tegrarse  un g r u p o ,  e s t e  por s i  mismo marca explí 'c i ta  o i m p l f  - 
ci tamente   las  normas que 10 regirdn.,  sin embargo, no todos  los niem- 
bros   las  asumeR.en l a  mis.ma medida. 

I 

"Las normas y valores son compartidas p o r  los  amigos; cuando hay 
menos interaccidn habra menos uni'ormidad de normas y rnenosFpresi6n 
favorable  a l a  adaptac. i6nt1.  ( 1 7 )  

Pero cuando la mayorfa de l o s  miembros s e  apegan a l a s  normas, los 
que no l o  hacen son rechazados. E l  plegarse o no a l a s  normas deter-  
mina e l  grado de simpatf'a y ant ipatf8a  p o r  cada uno de l o s  miembeos. 
Ademas  de es to ,   l as   neces idades  y los  deseos de los  sujetos  determi-  
nan tambien la   re lac i .6n  de u n  s u j e t o  con e l   r e s t o  de los  miembros -- 
del g r u p o .  

P o r  ejemplo, en u n  g r u p o  casi  siempre habra alglj ien que r e f l e j e  a 

l a  personalidad que uno desearia  tener y a l  d e s c r i b i r l o  inrnediatamen 
t e   s e   e s t a b l e c e  una corr iente  de simpatfa hacia l a  persona que e s ,  
l o  que quisieramos  ser.  En cambio, si hay a l g u i e n  qoe r e f l e j e  una -- 
personalidad  opuesta a nuestros  ideales l a  corr iente  que se   es table-  
ce  es  de a n t i p a t í a .  

E n  ocaciones  varias  personas  coinciden enilsus a n t i p a t f a s ,  en sus 
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ideales  y e l igen  a u n  l i d e r  que r e f l e j e  l o  que e l  g r u p o  q u i s i e r a   s e r .  
E n  ese  l i d e r  se  conjugan  personalidades e ideales  grupales.  

A t raves  de la   intera .cc i6n  verbal  l o s  miembros del g r u p o  se  van a 
dar cuenta s i   co inc iden  o no en sus  ideales,   puesto que e s t e  t i p o  de 
in teracc i6n  da  suficiente  informacibn carno para  permitir  hacer  el  
desl inde  entre  las   s impatfas y l as   ant ipatTas .  Por eso  es de v i t a l  - 
importancia que l a  interaccidn se de entre   e l  t o t a l  de l o s  miembros 
del g r u p o l ,  y no s o l o  e n t r e   e l   l i d e r  p o r  un lado y e l  g r u p o  por  e l  o - -  
tro.Siendo un g r u p o  se   requiere  informaci6n de todos  los  miembros y 

habiendo u n  l f d e r   e s  muy f b c i l  que toda  l a  atencidn  se d i r i j a  a 61 I 

propiciandose a s f  una informaci6n uni la tera l  (de l í d e r  a g r u p o ) .  

Aunque lo ideal   serra  que todos p a r t i c i p a r a n  en l a  misma medida, 
esto  resulta  practicamente  imposible ya que en u n  g r u p o  siempre  exis - 
tiran l o s  extremos:  el   callado y el   par lachfn.   Quierase  o no l a s  d i -  
f e r e n c i a s  v n n  a darse ,   los  miembros m6s expresivos  seran mds s o l i c i -  
tados que los   s i l enc iosos ,   s imple  y senci l lamente ,  porque e l  g r u p o  
a l  no t ener  informacidn de estos  últimos no p o d r d  def in i r   sus   a fec - -  
t o s .  

Mds no siempre l a  persona con mayor f a c i l i d a d  de p a l a b r a  es l a  - -  
mas apreciada  del g r u p o ,  ya que en ocaci.ones l a  informacibn que  de I 

S T  proporciona, choca con los  ideal'es  del g r u p o  y en consecuencia - -  
surge no una corr iente  de simpatfa  hacia 61,  sino una de a n t i p a t f a . '  
A veces   resul ta  a l  revds y es   e l  g r u p o  e l  que resul ta   ant ipát i co  a l  
s u j e t o ,  que l l e g a  a s e n t i r s e  incomodo y de permanecer es ta   s i tuac idn  
l l egard  el momento  en que l o  abandone. 

Durante el  proceso g r u p a 1  pueden surgir sobre todo en l a s  prime-- 
ras   fases  malos entendidos y corresponde a l  coordinador  aclararlos ' 
para evi tar   hasta  donde sea  posible  resentimientos.  IndependienCemeL 
t e  de l a  t a r e a  que tenga  que l l e v a r  a e fec to   e l  g r u p o  debe propic iar  
s e  u n  clima que permita l a  manifestacidn de expresiones de simpatfa.  

' I  Las personas que a b r i g a n  sentimientos de simpatfa e n t r e  s i ,  ex- 



presarán esos sentimientos en act ividades  p o r  encima de l a s  a c t i v i d a  - 
des  del  sistema  externo". (18) 

Es d e c i r ,  cuando l a  a fec t iv idad va mas a l l f i  del compromiso con l a  
t a r e a ,   e l  g r u p o  no se  desf'ntegra a l  conc lu i r   bs ta .  Por e l l o   e s  impor - 
tante  que los  miembros se sientan a gusto con l a  t a r e a ,  de  no s e r  a -  
s f ,  surg i r4  u n  sentimiento de desagrado y disgusto que se  proyectar3 
sobre a l g o  o a l g u i e n  que tenga que ver con e l  g r u p o .  Estos  sentimien 
t o s  h o s t i l e s  pueden d i r ig i rse   hac ia   e l  producto  de l a  tarea  o hacia 
a l g ú n  o algunos miembros del g r u p o .  E n  caso de  que l a   s i t u a c i 6 n  per - 
s i s t a   e l  g r u p o  corre   e l   r i esgo  de b a j a r  su nive l   a fec t ivo  o incluso 
puede perderlo  definit ivamente.  

"La simpatía  hacia  los miembros y l a  naturaleza de l a  t a r e a  o del 
g r u p o  e s  u n  esttmulo para  permanecer en e l  g r u p o " .  ( 1 9 )  

Por tanto  para que e l  g r u p o  no se   des integre ,   bs te  debe incent i "  
var  a sus miembros,  haciendo s e n t i r  a cada cual ,  absolutamente i n d i z  
pensable y haciéfidoles  ver que la ausencia de cualquiera   crearfa  en 
e l  g r u p o  u n  vacío  imposible de l l e n a r .  A l  g r u p o  s e   l e  deberd m o t i v a r  
para  que con agrado  resuelva l a  tarea  encomendada b a j o   l a s  normas e s  - 
tab lec idas .  

S i  l o s  miembros aprenden a amar a su g r u p o  l o g r a r a n  una cohesi6n 
t a l  que los  hard inmunes a las   insinuaciones de otros  grupos. 

Por  Ú l t i m o ,  e s  conveniente que se  intente u n  acercamiento  entre 
s u j e t o s  que resul ten  ant ipbt icos .   Esto  puede hacerse por medio de l a  
t a r e a .  A l  l l e v a r  a cabo e s t e  plan pueden o c u r t i r  dos cosas:   primero, 
que e l   su je to  o su je tos  descubran l o s   f a c t o r e s  de antipatfa  estaban 
mal fundadas y en consecuencia  se limaran asperesas.  Segundo, que l a  
a n t i p a t í a  aumente por reaf i rmarse   l as   d i ferenc ias   entre  l o s  miembros 
que s e  buscaba  acercar. 

Formar parte de u n  nuevo g ~ u p o  resul tar4  una idea   a t rac t iva  para  
l a  mayoría de  Tos su je tos  dada l a  tendencia  natural  del hombre h a c i a  



l o  desconicido.  Si  formado e l  g r u p o  los  miembros del mismo r e s u l t a - -  
sen  plenamente  desconocidos l a  prjlmera a c t i t u d   s e r i a  de e v i t a c i b n ,  
estd a c t i t u d  a medida que transcurra e l  tiempo ir8  perdiendose  debi- 
do  a l  i n t e r &  que s e   d e s p i e r t a  p o r  conocer a los  demtis, e s t e   i n t e r g s  
sera  m o t i v o  de u n  acercamiento que tendr6 mucho que ver con l a s   a f i -  
nidades  entre l o s  miembros. Ta les   a f in idades   se  i r d n  haciendo  eviden 
t e s  conforme transcurra el  proceso g r u p a l .  

A l  t i p o  de re lac iones   a fec t ivas  mantenidas por e l  g r u p o  durante 
un perfodo de tiempo  determinado , s e   l e  conocerd como e l  cl ima s o c i a l  
del mismo. El que s e  de u n  clima  cordi.al o n o ,  dependefd de l a  mane- 
ra en que se   s ientan  emocionalmente los  miembros del grupo. S i  cada 
s u j e t o   s i e n t e  que e l  g r l  1 0  congenfa en gran  medida  con 6 1 ,  su estan-  
c i a  en e l  g y u p o  l e   r e s u l  -6 agradable;  en cambio s i   s i e n t . e  que e l  
g r u p o  no congenfa con ,51 permanencia en e l  mismo l e  parecer8 poco 
in teresante .  1 

Cuando el clima s o c i a l  L, pos i t ivo  ( c o r d i a l )  e l  grupo l l e g a r 6  a ' 
cohesionarse t a n t o  que s i  1 a g a  a sentirse  anenazado, por  u n  pel igro  
e x t e r i o r ,  de inmediato  organizara una e s t r a t e g i a  de defensa y de ata 
que. E n  es te   caso   e l  g r u p o  exige de sus miembros t o t a l  entrega y a - -  
que1 que l l egue  a f a l l a r  o ,  que de  menos que l o s  demds, aparecera  cg 
n o  sofpechoso a l o s   o j o s  de los demds. 

La cohesi6n  del g r u p o  en es tos  momentos l l e g a  a .su p u n t o  m8xino. 
Normas y valores  se  acentuan en extremo y l o s  miembros del g r u p o  s e  
desviven por  demostrar su l e a l t a d ,   e s  por eso que con t o d a  energfa 
reprenden o c r i t i c a n  a aquel que no defienda a l  g r u p o  con e l  mismo 
c o r a j e .  E n  ta les   c i rcunstanc ias   e l   contro l   de l  g r u p o  adquiere mayor 
s i g n i f i c a d o ,  pues de e l l o  depende el que salgan avantes de los  p e l i -  
gros que l o s  amenazan. I 

E l  control del g r u p o  puede ganarse o darse de dos maneras: una,  I 

cuando e l  g r u p o  es capaz de reconocer l a  capacidad de los dem,as y a -  l 

prender a respetar  R todos y cada uno de l o s  miembros; otra, cuando I 
I 

e l 'grupo  hace q f d e r  a l  su je to  que s e   l o s  ha ganado con salamerias y ! 
I 
i 
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retr ibuciones  de cualquier t i p o .  

"Cuando l a  supervivencia  se  sonvierte en problema urgente para  e l  
g r u p o ,  el   sistema de control   t iende a cambiar. E n  vez de u n  control 
a t raves  de l a  simpatfa mutua de l o s  miembros,  suge u n  control muy d i  
f e rente  y menos espontdneo''. ( 2 0 )  

Incluso puede surgir u n  nuevo l f d e r ,  que ser8   e l  que d i r i j a  l a  es  - 
trategi , ,a  de defensa-ataque. 

3.3 Sociometrfa.  

E l  .mt5todo para  medir' l a  atraccidn  interpersonal   se denomina socio 
metr fa ,  L.a sociometrfa  mediante u n  cuest ionario   invest iga  l a  a trac- -  
c i6n y l a  aversidn que se de  en u n  g r u p o .  E l  cuest ionario  no debe s e r  
muy l a r g o  y debe estay  integrado p o r  preguntas d e  l o  mds s e n c i l l o .  I 

Ejemplo: ¿Con quien t e   g u s t a r f a  j u g a r ?  

Mediante e l   t e s t   s o c i o m e t r i c o  se  puede medir cualquier  aspecto en 
el que in tervengan  las   re lac iones   a fec t ivas ,   recreac ibn ,   t raba jo ,   es  - 
t u d i o ,   e t c .  

/ 

Una vez que se  tienen los  datos ,   es tos  deberdn r e g i s t r a r s e -  de l a ,  
s iguiente  manera: 

1 .- Hacer una 1 i s t a  con los miembros del g r u p o .  
2 . -  Anotar a l a  cabeza de l a -  h o j a  l a  p r e g u n t a  que se vaya a r e g i s t r a r  
3.- Anotar en l a  l i s t a  d.elante de cada nombre l a s   e l e c c i o n e s  hechas 

p o r  l o s   s u j e t o s .  
4 . -  Contar e1r;nÚmero de veces que fue  elegida cada persona. 
5 . -  Hacer u n  diagrama  (en e l  que aparezcan las   redes   afect ivas .  A l  

hacerlo  es   conveniente  uti l izar una gura de sefiales.  A continua- 
cidn  presentamos  algunas de e l l a s .  
S i  e l   s .ujeto A e l i g i d  al, s u j e t o  B ,  se indicara a s f :  ' 

siempre y cuando l a  eleccid'n  se haya hecho p o r  s impatfa ,   pero  s i  
W B  
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Y “ I r  .> 

I 

s e   e l i g i 6  p o r  a n t i p a t r a  l a  l i n e a  puede presentase  punteada. 
A ” - - -  B 

s i  l a  e lecc i6n  es  mutua se   presentar8   as f :  
A-> B o A C “ ”  > B  

según corresponda. 
Decimos que s e   e l i g e  por  simpatfa cuando se  h-a pedido e l i j a n  a - 
personas con l a s  que l e s   g u s t a r í a   c o n v i v i r ,   j u g a r ,   t r a b a j a r ,   e t c .  j 

Una e lecc idn p o r  ant ipat fa   ser ia   aquel la  en l a  que se  pide men-- 
cionar e l  nombre  de personas con l a s  -que no l e s   g u s t a r f a   t r a b a - -  
j . a r ,   e s t u d i a r ,  j u g a r ,  e t c .  

6 . -  Efectuado lo anterior,   se   procede a in terpre tar   los   resul tados ,  
e s  d e c i r   s e  debe dar una expl i cac i6n  de7 porque aparecen como a -  
parecen  las  redes en el  sociodrama  (representacibn  grdfica de -- 
los   resul tados .  

De l o  presentado en e s t e  c a p i t u l o  podemos vislumbrar que l a s   r e l a  
ciones  afectivas  resultanrideterminantes  para l a  consolidaci6n  del -?  

g r u p o  como t a l .  

De a h f ,  l a  importancia de conocer  el  clima soc ia l  que p r i v a  en el 
g r u p o  con e l  que se   t raba ja  o t r a b a j a r $ .  Un sociodrama resul ta  en e s  - 
tos   casos  u n  g r a n  a u x i l i a r ,  puesto que permite  detectar  los puntos 
de inc i s ibn ,   a ler tando d e  e s t a  manera a l  equ ipo  tecn ico  y permitien- 
dole  planear l a  forma de sor tear  l o s  obstSculos.  



. .  - 
I 

I'd F,CTITUDES Y P Z O C E S O  G R U P A L .  

Dentro de t o d a  sociedad,   exist iran  pautas a seguir .   Tales   pautas '  
son transmitidas a l o s   s u j e t o s  por  medio  de los   d i ferentes   grupos ,  - 
quienes  juegan u n  rol importantísino como agentes   soc ia l izantes .  S i n  
los  grupos,  l a  relaci6n  entre.   individuos y sociedad  resul tarfa  suna- 
mente d i f i c i l ,  puesto que e3 e l  g r u p o  quien va a permit ir  l a  a s i m i l a  
ci6n de normas  ya e s t a b l e c i d a s ,  y el   surgimiento de nuevas normas -- 
que respondan a las  necesidades  del momento  en  que se  desenvuelva l a  
sociedad. 

Todas e s t a s  normas, provocan en l o s   s u j e t o s  una s e r i e  de a c t i t u - -  
des que pretenden  conseguir l a  permanencia  dentro de u n  g r u p o  s o c i a l  
determinado. 
A pesar de  que e l  -hombre regula su v i d a  a t raves  de a c t i t u d e s ,  no -- 
fue sino  hasta  el   presente  s iglo que l a   P s i c o l o g i a  empezd a i n t e r e s a r  - 
s e  p o r  e l l a .  Debido a es te   in terds  s e  han real izado u n  s i n  f in  de e 2  
t u d i 0 s . y  conforme transcurre   e l  tiempo s e  van haciendo mas completos. 

I 

Mds no podemos sedjuir h a b l a n d o  de a c t i t u d e s   s i n   a n t e s   d e f i n i r l a s .  

4 . 1  Concepto de a c t i t u d .  

Siendo l a   a c t i t u d  u n  termino t a n  de uso c o t i d i a n o ,  muy bien p o d r i a  
pensarse que d e f i n i r l o   r e s u l t a  de l o  mbs s e n c i l l o .  S i n  embargo, l a  ' 
mayor parte de l a  gente a l  pedir le  que defina  el  t6rm:fno.de a c t i t u d ,  
se   enfrenta  a ser ias   d i f i cu l tades .   Es to  no es  para  alarmarse, ya que 
ni l o s  mas dedicados a l  estudio de l a s  mismas cuentan con una defini- 
ci6n  consensada. Por  e l l o  encontramos def in ic iones  que van desde l o  
mds s e n c i l l o  como i l a  de B r o w n :  

"Una disposici6n a actuar  cuando aparecen  las   c i rcunstancias" .  
Hasta una mds completa como l a  de A r o l d o  Rodriguez, que define a l a  
a c t i t u d  como: 

"Una organizacien  duradera de creencias  y cogniciones en genera l ,  
d o t a d a  de una carga   a fec t iva  en f a v o r  o en contra de u n  o b j e t o   s o c i a l  
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def in ido ,  que predispone a una accidn coherente con las   cognic iones '  
y a f e c t o s   r e l a t i v o s  a dicho  ob jeto" .  

Consideramos esta  últ ima  definicibn como una  de l a s  mas completas,  
puesto que marca una presenc ia   a fec t iva  que i n c l i n a  a ac tuar  en f a - -  
v o r  o en contra de u n  o b j e t o   s o c i a l .  

E n  u n  g r u p o ,  los   a fectos   juegan u n  papel determinante,  puesto que 
de el los  dependen.las  act i tudes que e l  g r u p o  asumirb. Es n e c e s a r i o ,  
no perder de v i s t a  que "los  individuos  evalúan  sus  opiniones y capa-  

- .  cidades  compardndolas'con  las de otros  individuos" y que " l a  evalua- 
cidn de uno mismo es td  basada en la   ident idad  soc ia l  que e l  i n d i v i - -  
d u o  adquiere a t raves  de su pertenencia a diferentes  grupos" ( 2 1 )  

Habiendo definido l o  que es una actitud  identifiquemos ahora  l o s  
componentes a c t i t u d i n a l e s .  

4 . 2  Componentes a c t i t u d i n a l e s .  

Al asumir una act i tud determinada  se ponen en juego  pensamientos, 
sentimientos y ac tos   de l   su je to ,   es  p o r  eso que s e  considera que l a s  
ac t i tudes  s e  componen de tres  elementos que son: lo a f e c t i v o ,  lo cog 
nosc i t ivo  y l o  conductual. 
a )  Componente cognoscitivo.  Para que e x i s t a  una act i tud hacia u n  o b -  
j e t o   s o c i a l ,   e s   n e c e s a r i o  que e x i s t a  una representaci6n.cognitiva de 
e s t e ,  de o t r a  manera no podrfa  tomarse  posicidn  al  respecto. 
Las a c t i t u d e s   s o c i a l e s  deeenpeñan funciones  especrficas para  cada u- 
no de nosotros ,  ayuddndonos a formar una idea nas e s t a b l e  de l a  rea-  
l idad en que vivimos, y que nos sirven ¶ a l  mismo tiempo,  para  prote- 
ger nuestro yo de conocimientos  indeseables. 

S i  en nosotros no e x i s t e  una representati idn  cognit iva  del   objeto 
s o c i a l  en cues t ibn ,   resul tar fa   impos ib le  asumir una ppspura con r e s -  
pecto a 61. Cuando la  representacidn  cognoscit iva  del   objeto  resulta 
vaga, lo a c t i t u d  asumida es  poco i n t e n s a ,  pero s i   esa   representacidn 
resulta  errdnea habrd una a c t i t u d   c o n s i s t e n t e ,  pues no se   a fectard ' 
en l o  mbs mfnimo l a  intensidad  del   afecto d a d o  que e x i s t e  una repre- 



sentaci6n  independientemente de que s e a  errdnea o n o .  
b )  Componente a f e c t i v o :  Se def inir8  como l a  posici6n  sentimental e n '  
f a v o r  o en contra de u n  o b j e t o  s o c i a l .  E l  conponente a fec t ivo  muy -.- 
bien puede i d e n t i f i c a r s e  como e l  elemento c a r a c t e r f s t i c o  de l a s   a c t i  - 
tudes ,  ya  que en  61 radica l a  .di ferencia   entre   act i tud y creencias O 
valores.   Estas  últimas no necesariamente suponen una carga  afectiva.  

"Las  creencias y l a s  conductas  asociadas a u n a  ac t i tud  son apenas 
elementos a trav6s de los  cuales se puede medir l a   a c t i t u d ,  pero n o '  
forman parte de l a  misma". (22 )  

E n  general  los Componentes afect ivos-cognosci t ivos  de l a s  act i tu-  
des  tienden a ser   coherentes  entre si. 

"La destrucci6n de la   congruencia  afectiva-cognoscit iva a trav6s 
de l a  a l terac idn  de cualquiera de dichos  componentes, pone en movi- -  
miento a una s e r i e  de procesos de restauracidn de l a  congruencia,   los 
c u a l   e s ,  b a j o  c i   e r tas '   c i rcunstanc ias ,  con1 1 evardn a una reorgani  zaci - 
6n a c t i t u d i n a l ,  a t rav6s  de u n  cambio complementario e.n e l  componente 
no a l terado" .  ( 2 3 )  

c )  Componente conductual: E s  el  elemento que i n s t i g a  a l a  accidn co- 
herente con las  cogniciones y afec tos  de " x "   a c t i t u d .  Dada t a l  s i t u a  
c i b n ,  de c i e r t a  manera las   ac t i tudes  pueden tomarse como elemento d e  
predicci6n de una conducta  manifiesta. S i n  embargo, no hay que per'-- 
der de v i s t a  que l a  coherencia  entre  los componentes ac t i tudina les  ' 
n o  siempre aparece. Es d e c i r ,  no siempre exis te   coherencia   entre  ac- 
t i t u d  y conducta. 

"Las acti tudes  involuctan 1~ que l a s  personas  piensan,  sienten, 
as-í t a m b i e n  e l  modo en que a e l las   les   gustarfa   comportarse  en r e l a -  
c i6n a un o b j e t o  a c t i t u d i n a l .  f M s  l a  conducta no se  encuentra  deter- 
minada t a n  solo p o r  lo que a las  personas l e s   g u s t a r i a  hacer, sino ' 
t a n b i e n  p o r  l o  que piensan que deben hacer ,  o s e a ,  normas s o c i a l e s ,  
p o r  l o  que e l l a s  generalmente han hcho, o s e a ,   h d b i t o s ,  y p o r  l a s  - -  
consecuencias  esperadas de s u  conducta" ( 2 4 )  
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A n t e  t a l e s   c i r c u n s t a n c i a s  muchas veces e l  s u j e t o   s e  ve o b l i g a d o  a ac 
t u a r  de u n 2  manera, cuando s u  ac t i tud  es o t r a .  

A continuaci6n  trataremos de e j empl i f i car   los  componentes a c t i t u -  
dinales .  
1 . -  Componente cognosci t ivo.  Ante l a  s o l a  mencidn de l a  p a l a b r a  maes 
tro, acuden  a nuestra mente una s e r i e  de elementos que  hacen a l a  f i  - 
gura  del  maestro. Es d e c i r ,   e x i s t e  una representacidn  cognoscit iva ' 
de 61. La  palabra  maestro  evoca a l a  persona que transmite  conocimien - 
t o s .  
2.- componente a f e c t i v o :  Las expresiones que haga u n  g r u p o  en f a v o r  o 
en contra de u n  maestro  estardn  intimamente  ligadas con l a  simpatfa 
o a n t i p a t í a  que B s t e   l e s  provoque. Cuando el   maestro ,asune  act i tudes  
que agreden a l  g r u p o ,  este  logicamente l o  rechazarb.  
3 . -  Componente conductual. E n  ocaciones aunque el   maestro  resulte a n  - 
t i p b t i c o  p a r a  e l  g r u p o ,  6 s t e  f i n g i r S  y asumird ac t i tudes  en aparien- 
c i a   a f a b l e s ,  pues de o t r a  manera sufr i r ía   l as   consecuenc ias  del  eno- 
j o  del   profesor.  E n  t a l  s i tuacidn  entran en c o n f l i c t o   e l  componente 
a f e c t i v o  .y cognoscit6vo con el-' I. - conductual . 

Al t r a b a j a r  con u n  g r u p o ,  no debemos o l v i d a r  que s e  manifestaran 
ac t i tudes  y p o r  tant ,o sus  componentes se  hardn presentes,   luego  en--  
tonces h a b r d  que determinar: 
- Cdmo se  representa  el  g r u p o  asimism'o. 
- E l  g r a d o  de i d e n t i f i c a c i 6 n  de cada miembro con  su grupo, pues esto  
d determinard  el g r a d o  de cohesi6n. 
- Y s i  e l  componente conductual  tiende a perpetuar  el  g r u p o  o a de-- 

s in tegnar lo .  

4 .3  Formaci6n de ac t i tudes  y g r u p o .  

A l  igual que en l a  def in ic i6n  de act i tud  exis ten  var ias   vers iones  
con respecto  a l a  formaci6n de l a s   a c t i t u d e s .  
1 . -  Enfoi-que func ional i s ta .Es tc  enfoque d ice  que l a s   a c t i t u d e s   ' s e  ' 
forman a p a r t i r  de los fac tores   in ternos  y externos de l a  persona". 
(25), y se  forman porque l e  son indispensables a l  hombre para  poder 
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desenvolverse  coreectamente en e l  mundo e x t e r i o r ,  en pocas pa labras ,  
l a s   a c t i t u d e s   s e  forman porque t ienen una funci6n que cumpl i r ,   ser le  
u t i l c s  a l  hombre en l a  presentacidn de e s t e   a n t e  l o s  dembs. 

"La a c t i t u d  nos brinda u n  palr6n  necesario  para  el   establecimien- 
t o  de nuestras   reacciones   f rente  a d i c h o  o b j e t o .  Por l o  t a n t o ,  l a  -- 
f u n c i d n  de evaluacidn  del .o! , j e t o ,  rios proporciona  las  condiciones  ge - 
nerales  capaces de inspirar   nuestras   reacciones  en r e l a c i 6 n  con e l  ' 
o b j e t o   e s p e c f f i c o  y a una s e r i e  de o t ros   ob je tos  con los cuales  aquel 
se   re1   ac iona"  . ( 2 6 )  

P o r  o t r a   p a r t e   l a s   a c t i t u d e s  cumplen u n  papel de a j u s t e   s o c i a l ,  ' 
pues permiten l a  f a c i l i t a c i d n ,  l a  conclusidn,   la   conservacidn mbs o 
menos coherente de nuestras   re lac iones  con l a s  demds personas. Justa 
mente,  el  papel  del g r u p o  es  f a c i l i t a r  el  ingreso  del i n d i v i d u o  a o -  
t r o s  grupos s o c i a l e s ;  dado que mediente  las  actitudes  presentadas y 
aceptadas en un y r u p o  r t x i t  e l   s u j e t o   s e  integra a los grupos que t i e -  
nen re lac idn   d i rec ta  con e s e  grupo  " x " .  De esta  manera,  el  marco de 
acc i6n de l o s  sujetos se  amplia., sus re lac iones   se   ext ienden y sus - a 
f e c t o s   s e  m u l t i p l i c a n .  

2 . -  Congruencia  Cognoscitiva. Las actitudes  conducentes a u n  estado 
de armonia s e  forman con Eayor  f c i l i d a d ,  en cambio aquel las  que r e - -  
sultan  incongruentes son d i f í c i l e r ;  de formar. 
E n  resunenl; e s t o  es lo que dicz l a  t e o r f a  de l a  congruencia cogni t i -  
va .  Siempre que e x i s t a  una coherencia que permita l a \ f S c i l  o r g a n i z a -  
c i6n a c t i t u d i n a l  > las ac t i tudes  no tcndrdn mayor d i f i c u l t a d  en for-- 
marse,  pero cuando l a s  ac t i tudes  d a n  pie  a l a  jncoherencia y desorga - 
nizacidn  surgen en  e7 i n d i v i d u o  deseos de cambi6, es  p o r  e l l o  que u- 
na a c t i t u d  no puede formarse   ba jo   ta les   c i rcunstanc ias . .  

En u n  grupo, f a  coherencia de l a s  ac t i tudes  con l o s   i n t e r e s e s  del 
g r u p o  son determinantes  para l a  permanencia de e s t e .  La f o r n a c i d n  de 
nuevas a c t i t u d e s ,  no s e  da de l a  noche a la maiíana, requie're de t o d a  
una l n b o r  que demuestre  antes que nada  que esas nuevas propuestas re 
percutirdn en benef i c io  para  l o s  miembros del g r u p o .  116s que o t r a  co 
s a ,  est8 es  una labor  que debe basarse en l a  persuaci6n..  

I 
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3 . -  Tcor-ía del refuerzo.   Esta   tcorfa   dice  que l a s   a c t i t u d e s   s e  van a 
d a r  cn base a l  refuerzo o al c a s t i g o  que s e  de innediatamente  despues 
de emitida 1 2  conducta. 

Para Doob " l a  ac t i tud   es  una var iab le   in tercurrente  que se  impone 
e n t r e  u n  determinado es t fnulo  y l a  conducta  subsecuente".' ( 2 7 )  

S i n t e t i z a n d o ,   e l  hombre actúa en base a modelos socialmente adqui - 
ridos,   manifestando por  medio de sus ac t i tudes   va lores  y creencias  
que l e  permitan armonizar con e3 mundo que l e  rodea. Una vez e s t a b l e  - 
ci'da l a  nueva acti tud,   esta  explorar3  primeramente,  y s i   es   aceptada 
s e   r e f o r z a r á ,  pero s i  es rechazada p o r  l o s  demds tendera a desapare- 
c e r  o a mostrarse  solo en u n  pequeño ' g r u p o .  

4 . 4  Cambio  de a c t i t u d e s .  

Dado que las   ac t i tude ,s  no son directamente  observables,   c l   estu--  
diar las   implica   hacer   di ferencias  p o r  medio o a t raves  de otras con- 
ductas o de a l g ú n  instrumento. Entre los  instrumentos  elaboracics p a r a  
med.ir ac t i tudes  se  encuentran: 
a )   Esce la  de Thurstone, de intervalos  aparentenentc  iguales 
b) Escalt: de t i k e r t  
c )  Escala  de Guttman 
d )  Diferencial   Senantic0 

Ademds existen  tGc;:icas  basadas en l a  respues ta   l ibre  que permite 
recabar  informaci6n de una manera i n d i r e c t a ,  ya que en ocaciones a l  
hacer  la  pregunta  directanente,  los  sujetos  se  niegan a contes tar .  ' 
S i n  embargo, e s t e  t i p o  de pruebas  resultan  inconvenientes  puesto que 
son d i f í c i l e s  de c a l i f i c a r  y muy r a r a  v e t  puede someterse a un t r a t a  - 
miento e s t a d í s t i c o .  E n  cambio, s i   s e   u t i l i z a n   e s c a l a s  de medici6n de 
a c t i t u d e s   e s t o  no ocurrirti. 

E n  e l  momento  en e l  que se  pretenda  inducir u n  cambio de a c t i t u d ,  
no deben perderse de v i s t a   l o s   f a c t o r e s  qae a continuaci6n s e  enume- 
r a n :  
1 . -  E l  cambio  debe darse en los   t res   n ive les   conductua les (cognosc i t i  



v o ?  a f e c t i v o  y conductual) 
2 . -  E l  orden de presentaci6n de l o s  argumentos,  depender5  del t i p o  ' 
de a u d i t o r i o .  
a )  S i  e l  a u d i t o r i o  e s t $  poco mot ivado  s e  requbrird de  una argunenta- 

ciBn  bastante  s6l ida a f i n  de captar  s u  atenci6n  se  tendrd que i r  
de l o  centra l  a l o  p e r i f e r i c o .  

b )  E n  cambio, s i  e l   audi tor io  s e  encuentra l o  suficientemente m o t i v a  I 
d o  l o s  argumentos a l  in ic io  podrán s e r   t i b i o s ,  para poco a poco 
i r  dandoles u n  mayor peso has ta   l l egar  a l  climax. 

3 . -  E l  t i p o  .de comunicacidn sert i   uni lateral  o b i l a t e r a l ,  d-ependiendo 
de las  condiciones en que se encuentre  el  g r u p o .  La comunicaci6n u n i  - 
l a tera l   es   aquel la  en l a  que se  presentan argumentos en pro  o en con - 
t ra   de l  terna seleccionado,  pero nada nds. La comunicaci6n b i l a t e r a l  
e s  aquella en l a  que se  da pie  a l a   c o n t r o v e r s i a .  

Ademds  de l o  anteriormente  dicho, tambign deber8  atenderse a l a  
posici6n que guarde e l   a u d i . o r i o  con respecto a l a  inforrnaci6n. Si - 
e l   a u d i t o r i o   e s t a  de acuerd con los puntos  planteados no tendra nin 
gún o b j e t o   i n t e n t a r  l a  C O ~ G  i cac i6n  dc t i p o  b i l a t e r a l ,  ( n o  habrtl na-  
da  que d i s c u t i r ) .  

Por ú l t i n o  no hay que olvidai- que e s  muy probable que' e l  a u d i t o - -  
rio s e  vea  sometido a una contrapropaganda, y entonces l o  convenien- 
t,e es  emplear una conunicaci6v de t i p o  b i l a t e r a l ,  ya que de estd ma- 
nera   e l  a u d i t o r i o  e s t á  en posibi l idad de conocer  los p r o  y los   contra  
del a u n t o .  S o l o  a s í  el   auditor io  va  a crear  defensas y podrd  o f r e c e r  
r e s i s t e n c i s  a l a s  co3unicsciones que s e  den  en sent ido  contrar io  a I 

l a  primera. 
4 

4 . -  Fuente  emisora. Es importantísirno no s o s l a y a r   e l  hecho de  que una 
p'ersona que goza  de gran  credfbiliddd 4 g g r a  mbs .cambio que una perso- 
que goza de poca c redib i l idad .  

5.-  T i p o  de argumentos a emplear. Los  argynentos a presentarse pueden 
ser   . rac iona les  o emocioneales. E l  argumento de t i p o  enocional tendrd  
e'xito s i  41  a u d i t o r i o  cuenta con u n  bajo  nivel  educacional e i n t e l e c  - 



t o  nivcl  educacional e i n t e l e c t u a l .  

Constante a tomar en cuenta en el cambio de a c t i t u d .  
1 . -  U n  s u j e t o  cuyo nivel de autocs t ina   sea  muy a l s o  s e r 8  poco 6nf lueE 

2.- S o l o  u n  comunicador de p r e s t i g i o  p o d r d  influir sobre una persona 

3.- € 1  a is lamiento  socia l  conduce a aceptar con mayor f a c i l i d a d  l a  

c i a b l e .  

a u t o r i t a r i a .  

i n f l u e n c i a .  
4 . -  Las  personas  fantasiosas son muy sucept ib les  a la   persuasibn.  
5.- Es rnds sucept ib le  a l a  persuasidn  el  sexo  femenino, que e l  mas-- 

6 . -  Cuando l a   l i b e r t a d   s e  ve amenazada o de plano ha sido  suprimida, 
cu l ino .  

e l   s u j e t o   t i e n d e  a recuperar la .  S i  los  mensajes  tendientes a u n  
canbio de sctttud amenazan o suprimen l a  l ibertad  del   swjeto ,  I 

6 s t e  s e  mostrard  renuente a la oomunicaci6n y en consecuencia  el  
cambio de a c t i t u d  no s e  l o g r a r d .  

7 . -  Las ac t i tudes  que no s e   ! a n ; i n t e n t a d o   m o d i f i c a r ,  son l a s  nds s u s  
cept ib les   a l   canbio ,  d a d  que e l   s u j e t o  no ha creado defencias en 
contra de 1 a s  ar'gurnentaci;,.nes presentadas. 

8 . -  Para f o r t a l e c e r  una a c t i t u d  hay que reforzarla  Constantemente. 

Asf como s e  dan l o s  puntos a seguir  para  lograr u n  cambio de act" 
t u d  a continuacf6n  nencionarenos  las dos formas menos e f i c a c e s  en l a  
persuasi6n. 
1 . -  C u a n d o  e l   s u j e t o  se ha innuniz ;do,   es   decir ,  cuando e l   s u j e t o   s e  

ha  preparado y se nant iene .   a ler tas  con e l  f i n  de no dejarse  con--  
vencer.  

2.- Reforzando constantemente l a   p o s i c i d n  o r i g i n a l  ut i l izando augumen - 
tos  coherentes.  
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Ir F O R I I A C I O I !  Y CO~ lDUCC IO i 1  GRUPAL. 

IIahlar de zrupos puede r e s u l t a r  en apariencia  u n  teina intrascen" 
dente. La mayoría. de l a  gente  define a l  g r u p o  b a j o  u n  concepto que ' 
no l l e g a  mds a l l a  de u n  simple  conjunto de personas. 

Consideramos a l  g r u p o  de e s t a  manera t a n  s u p e r f i c i a l ,   e s   h a s t a  I -  

c i e r t o  p u n t o  comprensible que e l  tema r e s u l t e   i r r e l e v a n t e  para, u n  ' 
gran  nfinero de individuos. 

A l  psicologo  Sodial   le   corresponde  rescatar a l o s  grupos de l a  
sombra y demostrar l a  re levancia  que 6stos t ienen en l a  dindmica so- 
c i a l .  

Iniciaremos  ese  rescate  haciendo  el   siguiente  sefialamiento: 
" E l  g r u p o  no e s t 8  dado a p r i o r i " .  E l  g r u p o  como t a l  se hace a t raves  
de t o d o  u n  proceso que conl leva   a l tas  y baj.as,  avance,s y r e t r o c e s o s ,  
t r i u n f o s  y f r a c a s o s ;  que deberan ser   as imilados  a f i n  de conseguir 
los  elementos que permitan  superzr  los  obstdculos y consol  idar  el  -- 
g r u p o  como t a l .  

Visto  desde  este  enfoque,  el  grupo,  pasa a s e r  nSis que el  simple 
c o n j u n t o  de personas  (Ver cap. 11) nostrdndose  ahora como el  conjun- 
t o  de personas que s ienten,   di5curren y a c t u d n  de u n  s o l o  cuerpo. E n  
consecuencia,  cada uno de los   in tegrantes  deberd c o n t r i b u i r  buscando 
l a   e s t a b i l i d a d  y l a  arnonfa,  pues de o t r a  manera e s e  cuerpo s o c i a l  I 

s e   r e s e n t i r d ,  empezara a tambalearse y q u i z á  l l egue  a resquebra jarse  
y a desaparecer  antes de l l e g a r  a consolidarse  el  g r u p o .  

T a l   s i t u a c i d n   r e s u l t a r f a   c a t a s t r d f i c a  dado  que t o d o  g r u p o  en c u a l  
quier  tiempo y lugar  representard  el  l a z o  de uni6n e n t r e   e l  i n d i v i d u o  
y la   soc iedad.  De 61 emanan normas, a l a  vez que se reproducen l a  ya 
establecidas;   contribuyendo de esta  nanera a l a   s o c i a l i r a c i 6 n  de l o s  
s u j e t o s .  

De e s t o  podemos desprender que el estudio de l o s  grupos r e s u l t a  ng 



cesar io  e imprescindible.  :io perdicndo de v i s t a  tal curcunstantia en 
es te  capi tu lo  hablaremos de los  elementos que intervienen en l a  for- 
r~aci6n de grupos. 

5 . 1  Fornacidn de grupos. 

Aunque l a  fornacidn y conduccidn  de-un g r u p o  no debe basarse en 
rrgidas  normas estandarizadas ya que con e l l o  s e  enca jonaria  a l a s  
caracterf ' s t icas   grupales ,  negdndosc l a  existcnc-ia de l a  pluralidad 
de s i tuzc iones  en u n  g r u p o .  Todo,restudio debe cdntar con l a s  bases - 
m f n i n a s ,  y en es te   caso   ex i s ten   c ier tos   l ineanientos  a seguir  para - 
que los   es tudios  no s e  vayan p o r  l a  borda .  

"Los procedimientos deberdn s e r  lo b a s t a n t e   f l e x i b l e  para  permi-- 
t i r  p o r  tuano l a  extensidn y l a  concentracidn de esos grupos', de los  
miembros, de d i s t i n t a s   p o s i c i o n e s ,  u n a  conirontacidn de opiniones ,  I 

una elucidaciGn de las  quejas y expecta t ivas" .  ( 2 3 )  

~ 

Debera procurarse siempre t r a b a j a r  b a j o  u n  clima que favorezca  la  
konunicacidn y e l  sentido de cooperaci6n e n t r e  l o s  miembros, a s í   c o -  
K O  l a  adquisiskdn de una conciencia g r u p a 1  que permita  percibir  t o d o  

''El o b j e t i v o ,  e x p l i c i t 0  o i n p l f c i t o ,  de t o d a  fornacidn e s  e l  de I 

promover cierta  evolucidn  considerada  posit iva,  en este   caso f a v o r e -  
c c r  la adaptacidn de las  personas a l a s   r e l a c i o n e s  de g r u p o  y nds en 
general   aún,   reforzar su a p t i t u d  p a r a  comunicarse y cooperar" .  ( 2 9 )  

, 

L o g r a r  u n  ambiente  propicio no siempre  resulta una tarea  f t ic i l  .No I 

hay que o l v i d a r ,  que cada g r u p o  posee sus c a r a c t e r í s t i c a s  muy p a r t i -  9 

l l  culares .  

S i n  t r a t a r  de caer  en l a s  generalidades a continuaci6n  enunciare" 
mos algunos  puntos que pueden contr ibuir  a l  B x i t o  de una intervencidn 
9rrrpal .  
1 . -  Tener muy c laros  l o s  ob je t ivos  y expresarlos a l  rJrupo de manera 

I 
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comprensible; ya que de e s t o  dependerdn las   expec ta t ivas  de los 
mi enbros. 

2 . -  I d e n t i f i c a r  l o  mds p r o n t o  posible   e l   or igen de l o s  problemas  ,pre - 
sentados a l o  l a r g o  del  proceso,  asi' como sus  posibles s o l u c i o - -  
nes.  

3 . -  Adecuar los metodos a emplear a l a s   c a r a c t e r g s t i c a s   e s p e c f f i c a s  
de cada g r u p o .  

mera s e s i 6 n ,  pues y a - s e  tendrd u n  panorama del g r u p o .  
4 . -  Hacer una evaluacidn de l a  es t ruc tuta   grupal ,  despues de l a  p r i -  

Cuando e l  g r u p o  en e l  que se  intervdene  se  presenta b a j o  una s i - -  
tuacidn estructurada y u n  problema definido h a b r d  u n  conductor y u n  
observador  designados de antemano. E n  cambio cuando l a  s i tuaci6n  ca-  
rece  de es t ruc tura  y de u n  problema definido tambien  carecerd de l i -  
de.r 1 

Sea cual  f.uere l a  situaci6n del g r u p o  en cuestidn  existen  algunas 
c a r a c t e r f s t i c a s  permanentes y comunes a todos  los  grupos: 
- Un ob je t ivo  de forhacidn  del g r u p o .  
- Las expectat ivas  de los  participantes  generalmente  sertin  coheren-- 

- Exis te  u n  m o n i t o r  que persigue u n  ob je t ivo .  
t e s  con dicho  objeti 'vo. 

5.2 Funciones  del g r u p o  y consecuciones de o b j e t i v o s .  

E l  proceso de g r u p o  requirird de una dindmica p o r  parte de l o s  I 

miembros en t o r n o  a , l o s   o b j e t i v o s   p l a n t e a d o s ,  para e l lo   es   necesar io  
que e l  g r u p o :  
- Produzca y desarrol le   ideas .  
- Plantenga siempre u n  buen nivel de comunicacidn y cooperaci6n. 
- Se autoevaluen en e l  p l a n o  operativo y en e l  p l a n o  a fec t ivo  a n . i - -  

vel   grupal ,   interpersonal  e i n d i v i d u a l .  

P o r  l o  que hace a los ob je t ivos  de manera general podemos clasifi- 
car los  en dos 'grupos: 
1 . -  Objetivos de exploracidn que permiten a l  g r u p o  manifestarse   ta l  
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cual ,   evi tando  dircct ividad.  
2 . -  Objetivos be msoluci6n en los cuales l a  direc t iv idad se  hace m a  - 

n i f i e s t a  porque s e  t r a t a  1x5s que nada de tomar decisiones en l a s  
que el S r u p o  no puede' darse 61 l u j o  de perder  el  tiempo d i v a g a n -  
d o .  

5 . 3  S i t u a c i b n  i n i c i a l  de u n  g r u p o .  

Toda'nueva  situaci6n  provoca en los  individuos una s e r i e  de s e n t i  - 
nientos  confusos que provocan ansiedad;;,incertidumbre, esperanza,   e tc .  
Todo e l l o  t o r n a  defensivo,  dado que s i  su  intcrvencidn  logra romper 
ese  c l ima  adverso,   el   proceso  seguir3  adelante;   pero  s i  no s e  lograr8  
s u p e r a r   e s t e   e s c o l l o ,  no padrd s u r g i r  l a  inerdependencia de l o s   n i e E  
bros del ~ r u p o .  

"La f a s e  i n i c i a l  de procedimiento y maniobra,  es a l a  vez una ma- 
nera de aunir  de modo provisional   c iertas  ansiedades y de precaverse ;  
contra   l a   a rb i t rar iedad,   t ra tando de r e s t a u r a r   c i e t o s  modelos mbs a -  
decuados a l   habi tua l .  En cuanto a l a  f a s e  de cooperaci6n nunca es es- 
pontanea,  sino  secundaria;  s o l o  aparece cuando l o s   p a r t i c t p a n t e s  h a n  
experinentado y reconocido que l a s   e s t r a t e g i a s   i n d i v i d u a l e s  y f r a c - -  
c ionari is   resultaban  procarias,   penosas,   incongruentes" .  ( 3 0 )  

Concideranos  .necesario  recalcar que e s a   f a s e  de cooperacidn t a n  
ansiada en u n  srupo, l l e g a r 2  en e l  momento en que l o s  miembros tomen 
conciencia  de que para poder conseguir l o  propuesto se  neces i ta  de 
l a  par t i c ipac i6n  de  IDodos. Cuando caiga  en l a  cuenta de que unidos - 
se  protegen y pueden organizarse el g r u p o  i n i c i a  e l  camino h a a i a   l a  
consol i daci6n. 

5 . 4  Lineamientos  generales en la formacibn de grupos. 

Ahora b ien,   tanto   e l   coordinador  como el  obscrvador deben e l e g i r  
u n  l u g a r  adecuado para  l a s   s e s i o n e s .  Es indispensal j le ,  por  ejemplo que 
e l  l u g a r  cuente con u n  p i z a r r d n  en e l  que puedan anotarse   los  puntos 
a t r a t a r   ( d e   e s t a  manera s e  e v i t a r a  retornar puntos ya t ratados  en l a  

- 4.5 - 



discus i6n) .  Por o t r a  parte  es  conveniente  contar con u n  m o b i l i a r i o  ' 
que pueda reacomodarse con f a c i l i d a d .  Esto a f i n  de que e l  g r u p o  p u e  - 
da sentarse  en c f rcu lo  y / o  formar equipos  se s e  requiere .  

Otro factor importante a considerar   es   e l  que g e   r e f i e r e  a l a  se-  
lecc idn de los miembros. Tal se lecc i6n  deber2 ,hacerse  en base a los  
ob je t ivos  que se.pretendan  alcanzar.  E n  terminos  generales los s u j e -  
t o s  deben mostrar  intergs p o r  las   reuniones  y tener  conocimiento de 
por  l o  menos un tema de los  que se   t ra taran .  Debe s e r  a p t o  para e l  
t r a b j o  en g r u p o ,  excepto,  c iando l o  que se  pretende  es  precisamente 
que se aprenda a t r a b a j a r  g r u p o .  

Una vez que se  ha e s t a b - e c i d o   e l  c o n t a c t o  con el g r u p o  se  recomi- 
 end da: 
- Implemantar e l   t u t e o  a f 3 de romper posibles   barreras  que impiden 

- Comentar de c o n t i n u o  corn se   s ienten   durante   l as   ses iones   ( es to   se  

- Cuidar  de no cambiar a r b ;  :?ariamente e l   lugar  de reuni6n,  ya que 

un t o t a l  acerqamiento en -e   los  miembros del grupo  y e l  c o o r d i n a d o r .  

hard  individualmente, pe' S i n  o b l i g a r  a nadie a - h a b l a r ) .  

e l  g r u p o  se   descontro lar f  y resul tarfa   contraproducente ,  pues p o -  
d r í a  ocurrir que algunos  ri 'enbros  desertaran. 

1 

- Respetar  el   dfa y e l  horar io  de reunibn. 
- Dejar muy claramente a s a ~ t i d o  que los  intercam.bios  verbales  son. im 

- Buscar l a  a s i s t e n c i a  c o n t i n u a  y l a  permanencia  voluntaria de todos 

- 
prescindibles  en e l  t r a b a j o  g r u p a l .  

l o s  miembros, en cada ses ibn.  
1 ,  

- La mayor d iscres i6n  con respecto  a los  puntos t r a t a d o s  en ses ibn.  
- La evaluaci6n a l  f i n a l  de cada sesibn.   Esta  evaluaci6n puede hacer 

I '  

- i 

s e  mediante u n  cues t ionar io .  i .  ! ,  
' .  1: 

5.5 Rol del C o o r d i n a d o r :  1: 
I ,  
1, 

pal deber4  hacerse  con,la ayuda de u n  coordinador que ubique a l  g r u -  1: 
P O  en e l  a q u í  y en e l  a h o r a .  l4aS no se   cans ider .@   senc i l la   es ta   tarea .  1 ;  
E l  papel que j u e g a  el   coordinador  resulta p o r  demds d i f i c i l ,  i m p l i c a  I 

Como ya s e  h a b í a  mencionado con anter ior idad l a  interven6i6n g r u -  ' .  

6 
6 
1 ,  

i 
i 



una g r a n  responsabi l idad,  ya que en sus manos e s t a  l a  confornacidn 
del g r u p o  como t a l .  En  s i tuacidn de inicio  el   coordinador  serd l a  f i  - 
gura  centra l  y p o r  l o  mismo en c i e r t a  'manera induce l a s   a c t i t u d e s  
del g r u p o .  Por e310  deber8  mantenerse  sobrio  evitando  caer en l a  t e n  
tac i6n  de seducir  a l  gr-upo o de est imular su ego,  pues de hacerlo -- 
provocarfa l a  a l ineac ien  del g r u p o .  

Deber8 guardar  su d is tanc ia  con respecto a l  g r u p o ,  e s t o   e s ,  que I 

no deber8  inmiscuirse demasiado pues cqrrerd  e l   r iesgo de perder su 
identidad como m o n i t o r ;  pero tampoco debe l i m i t a r s e  a s e r  u n  simple 
y f r í o  observador, porque l legarSa  e l  momento  en que el g-rupo 1 0  h i -  \ 

c i e r a  a u n  lado y n o  podrfa  entonces  contribuir a l  6 x i t o  d e l  proceso. 

5 . 6  Rol d e l  Observador' 

E l  papel que j u e g a  el  observador en apariencia  puede r e s u l t a r  p a -  
s i v o .  f46s a l  a n a l i z a r  su funci6n U ~ Q  puede darse  cuenta de que hable I 

o no,   part ic ipa en t o d o  momento del  proceso g r u p a l - .  La presencia  del 
observador  posiblemente  pc0ioque:inquietud  'debido a que constantemen ~ 

t e   s e   l e  verd  haciendo  anotaciones. T a l  ac t iv idad  in t r igar8  a l  g r u p o  I 
y causar8  temori  ansiedad o desconcierto .  P o r  ello  es  importantfsimo 
que el  coordinador  explique  el porque de esas  anotaciones y recalque 
que esto  en nada los   per judicarb.  i 

i 
I 

Despues de l a  expl icaci6n y viendo que efectivamente no pasa  nada, 
e l  g r u p o  empezar4 a t ranqui l izarse  y aceptar5   s in  mayor problema l a  
presencia d e l  observador. 

5 . 7  Conducci6n y Observaci6n. 

C,onocer e'l proceso g r u p a l  implica l a  intervenc.ibn de personas  .aje - 
nas a l  g r u p o .  Personas que  pueden observar y ademds inmiscuirse en ' 
el  proceso mismo, para f a c i l i t a r  a obstacul izar   l a   conso l idac i6n  d,e1 
g r u p o ;  dependiendo es to  de l o s   f i n e s  que se  persigan con e l   es tudio .  

E n  t o d a  intervenci6n g r u p a l  deberd e x i s t i r  u n  conductor o m o n i t o r  
y u n  observador. A continuacidn  enunciaremos  las  funciones  correspon - 



I 

dientes  a cada  elemento. 

1. - Funciones  del conductors 
a )  Con respecto  a l a  tarea .  
- Proponer u n  p l a n  de t r a b a j o .  
- F i j a r   e l   o b j e t i v o  de cada ses i6n o inducir a l  g r u p o  q que l o  I 

f i j e .  
- Informar o exponer  los temas  a t r a t a r .  
I - V i g i l a r  que se   respete   e l  p l a n  de t raba jo  con l a  s u f i c i e n t e   e -  

- Cuidar que e l  orden  del d f a  no s e  vea muy recargado,  pues con 
n e r g i a ,  pero s i n - c a e r  en el   autor i tar ismo.  

tantas   act ividades   se   corre   e l   r iesgo de perder de vis ta  e l  o b  - 
j e t i v o   g e n e r a l .  

- Hacer una evaluacidn por  Sesidn , tanto  de traba jo   real izado co - 
mo del g r u p o .  Dar a conocer l o s  avances  representa u n  estfmulo 
para  segufr  adel  ante. 

- Estudiar los problemas que se  presenten Bn e l  g r u p o .  
- Recoger las  opinio.nes de los  miembros. 
b )  Con respecto  a l  g r u p o .  
- Crear u n  c l ima  psicoldgico b p t i m o ,  que permita l a  evolucidn 

- Romper l o s  subgrupos que lleguen a formarse. 
- Recoger  opiniones  del g r u p o  con respecto  a l -  t r a b a j o  y a l  proce 

. .  

del g r u p o .  

so 
- Pedi-r las   opiniones nds que en u n  t o n o  de imposicidn en u n  t o -  

no inv i tante .  
- Perfecc ionar   l as   dec i s iones  tomadas por e l  g r u p o .  
- Hacer reportes  individuales  acerca  del comportami.ento g r u p a l .  
- R e s p e t a r   l a s   c a r a c t e r f s t i c a s  de cada miembro y tratar de apro-  

vecharl as a l  miiximo. 

Una funcidn muy importante  del m o n i t o r  es l a  de saber   equi l i - -  
brar  l a s   p a r t i c i p a c i o n e s  de l o s  miembros del g r u p o .  Este  equi- 
l i b r i o  debe . .  i r  "en funci6n d e . l o s   o b j e t i v o s  de l a  reunidn y - -  
10,s .r,ac.ursos de cada par t i c ipante"  (31 ) - . .  

l a  p a l a b r a .  "LO importante es descubrir  en t o d o  momento al paE 
- Contener a l  parlachfn y estimular a l  s i l e n c i o s o  p a r a  que  tome 

, .  

. .  



t i c i p a n t e  que e s t e  en mejores  condiciones para  hacer  progresar 
a l  g r u p o “  . ( 3 2 )  

- E l  moni tor  tendrd l a  o b l i g a c i d n  . . .  de hacer  pausas en e l  t r a b a j o ,  
s i . :e l  g r u p o  se  encuentra  bloqueado. Las  pausas  durante l a  s e s L  
6n resul tan  muy sa ludables ,  pues b r i n d a n  a l  g r u p o  l a  p o s i b i l i -  
d a d  de re f lex ionar  y hacer u n  andlisis  de l a  s i tuacidn por l a  
que a t rav iesa  y buscar  soluciones que permitan l a  evoluci6n -- 
del  proceso. Las pausas pueden hacerse con e l   pretexto  de ano- 
t a r  algo en e l  p i t a r r d n .  

. .  

2 .  - Funciones  del.  observador: 

El observador  siempre p a r t i c i p a  del  procesoI aunqae no hable.  E n  
e s t e  caso el  hablar no def ine   e l   n ivel  de par t i c ipac i6n .  E n  s i  l a  -- 
f u n c i d n  del  observador  consiste en tomar n o t a  de l o s  aspectos  del I 

proceso que considere   re levantes .  Anal iza  tamb3Bn l o s  e f e c t o s  de l a  
acci6n  del  coordinador  sobre  el g r u p o .  Ayuda a l  monitor a r e a l i z a r  u 
na mejor comprensidn  del  proceso a travds de l a  l e c t u r a  de emergen-- 
t e s  o mediante e l   r e s c a t e   p o s t e r i o r  de l a  dindmica gr,u,pal mediante 
l a  l e c t u r a  de r e g i s t r o .  

- 

El o b s e r v a d o r  reubica a l  ccor,dinador, -y ambos detectan 10s puntos 
de*-sutura a l a   f a n t a s i a  g r u p a l .  ( todas   estas   s i tuaciones  s e  verbn -- 
fuera de ses ibn) .  

5.8  Registro de material  y proceso g r u p a l .  

El r e g i s t r o  d.e.las ses iones  y los  señalamientos  del  observador  re - 
presentan l a  base  del  andlisis  del  proceso, dado que p o s i b f l i t a n :  
1 . -  La i n t e l e g i b i l i d a d  del  proceso g r u p a l ,  puesto que permite a b o r - -  

2 . -  La optimiracidn de las  devoluciones.  
d a r l o  y desc i f rar lo  con tranquil idad.  

No perdemos de vist.a que el  coordinador y el  observador son elemen 
tos  que p o s i b i l i t a n  el r e g i s t r o  de m a t e r i a l ,  p o r  tanto  su l e c t u r a ,  
no es una l ec tura  frfa del  matereal p r o d u c i d o ,  n i  t a n  s o l o  de l a  r e -  



!pci6n de esa  producci6n con una t a r e a ;  sino que,  fundamentalmente I 

l a  l ec tura  que ,hacen de u n  material  que aparece en m u 1  t iples  planos 
(-algunos de los  cuales son pert inentes  y otros  no)  e s t a  Impregnada 
de. subjet ividad.  Debjdo esto  a la contra t ransferenc ia  que actúa des- 
de s u  rol e s p e c i f i c o .  

I 

I 
I 

La lectura   del   mater ia l   inpl ica  tambign p e r c i b i r  no so lo   e l  rol 
que juega  cada  integrante  del grupo ( l iderazgo,   boico$,   bnformaci6nY 
a f e c t i v i d a d ,   e t c . ) ,   s i n o  fundamentalmente.  aquel en e l  que sobresalen 
las   re lacdones  que se establecen  entre  l o s  par t i c ipantes  en l a  i n f o r  - 

~ maci6n de esa   estructura .  

Habiendo revisado los elementos  bdsicos que hacen a l a  funci6n y 

conducci6n g r u p a l ,  daremos paso a l a  par te   prac t i ca  de n.uestra  inves 
t i g a c i 6 n .  

- 



E n  est2 segunda  p a r t e 3  i lucstro ob je t ivo   TundaEIen ta l   Se rb   de j a r  a ?  

d e s c u b i e r t o   l o s   e l e m e n t o s  que conforman l a   p a r t e   p r a c t i c a  de l a  inves " 
t i g a c i d n .  
Zr! primer te rmino   seña laremo;  que B s t a   i n v e s t i g a c i 6 n   s e  baso  en d o s  ' 
i n t e r v e n c i o n e s   g r u p a l e s :   l l e v a d a s  a e f e c t o  con u n  año  d e   d i f e r e n c i a .  
La pr imera  se  r e a l i z o  en A b r i l  - J u n i o  de 198&, a manera de p i l o t c o  y - 
fue tomada   pos te r iormente  ccmo marco de r e f e r e n c i a   p a r a   l a   s e g u n d a  i n  - 
t e r v e n c i d n   g r u p a l   l l e v a d a  c' cabo  en I.larzo-Abri1  de 19.89 y es  l a  que ' 
se  a n a l i z s .  en e l  presente  t r a b a j o  de i n v c s t i g a c i b n .  Anbas i n v e s t i g a "  
c i c n e s  se r e a l i z a r o n  C O R  s u j e t o s  d e  l a  nisma p o b l a c i b n .  

A c o n t i n u a c i b n ,  de  na;2r:. breve  s e  desc r ib i r8  l o  que fue l a   p r i m e r a  
e x p e r i e n c i a   g r u p a l   e n  é , t i . .  se t r a b a j o  con n i ñ o s  de p r i m a r i a  que cur- r 
saban  e l  s e x t o  aAo, de l o s   y a l e s   f u e r o n  quince mujeres y c i n c o  horn--  c 
b r e s  y c u y a s   e d a d e s   f l u c t u a t  rn e n t r e   l o s   o n c e  y c a t o r c e  a ñ o s .  E l  pe-- d 
r i 6 d o  d e  i n t e r v e n c i d n   c o n s t d  de d i e z   s e s i o n e s  en l a s   c u a l e s   l o s  ter;:as 
de d i s c u s i d n   f u e r o n   s e l e c c i o n a d o s   p o r  l o s  p r o p i o s  n i ñ o s .  E s t a s  s e s i o -  
nes   es taban   programadas  ~ , ; r a  l o s  d i a s   m a r t e s  y j u e v e s ?   p e r o  hubo  nece " 
s i d a d  d e  carnbisr  los d i a s   s e E a l a d o s   d e b i d o  a l a s   i n t e r r u p c i o n e s  de l  ' 
c a l e n d a r i o   e , s c o l a r   d z   l o s  nifios. 

I 

I 
. .  

Pintes de  c o n t i n u a r  es  i n p o r t a n t e   s e ! i z ! f a r  que l a  p a r t i c i p a c i 6 n  d 2  -- 
l o s  nifios fue  c o n p l e t a n e n t e   v o l u n t a r i a  y e n t u s i a s t a  en u n  p r i n c i p i o ,  
p e r o   c o n f o r m e   t r a n s c u r r i a n   l a s   s e s i o n e s   l o s   n i ñ o s   c a d a  vez l l e s a b a n  
nds t a r d e ,   a s i s t i a n   i r r e ~ u l a r n e n t e  e i n c l u s o  hubo neces idad   de  suspen " 
der   en   dos   ccac iones  l a  s c s i 6 n  p o r  f a l t a  de quorum. E s t o  t r a j o  como ' 
c o n s e c u e n c i a  que a l   f i n a l i z a r   l a   e x p e r i e n c i a   c o n t a r a m o s  t a n  so lo   con  
d i e z   n i i i o s .  T a l  -i'cn6;;1cno fue o r i g i n a d o  de a lguna   nane ra   po r  e l  r e s q u e  - .- 
b r a j a n i e n t o  del r i t m o  en l a s  s e s i o n e s ,   o c a c i o n a d o   p o r   l a   n o v i l i d a d  de 
l o s  dias  sefialados para  éstas y p o r   l a   i n e x p e r i e n c i a  del cqu'lpo tecn-i- 
c o   ( c o o r d i n a d o r ,   o b s e r v z d o r )   p a r a   a f r o n t a r  l o s  o b s t a c u l o s  que s u r g i c -  
ron  en e l  p r o c e s o .  

Los c o n t r s t i c n g o s  ?u:! ;c i l r e scn ta ron  en  12 p r i m e r a   e x p e r i c n c i a ,  - -  
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ncaciBn i nc1 uye d e s d e   c l  ~2 antearni   cnto mctodoloTico h a s t a  1 rl e v a l  ua- - -  
c i 6 n   ~ ' 2 1   p r o c e s o  de 5 r u p o ,  par2 poder  obtener  r e s u l e s d o s  6 p t i z o s  en l a  
i n v e s t i g a c i 6 n .  

Entonces  al o c u p a r s e  de l o s  grupos  se  ocupa  tambien de los fendme- 
n o s  que a c o n t e c e n   d e n t r o  de e s t o s ,  p o r  e jemplo  l a  i n f l u e n c i a   s o c i a l ;  
formaci6n  y cambio de a c t i t u d e s ;  la i n c o r p o r a c i 6 n  de no r lnzs ,   va lo res  
y j u i c i o s ;   l a   c o n u n i c a c i b n ,   l a   c o o p e r a c i 6 n ;   l a   c o n p e t i c i S n ;  el l i d e - -  
r a z g o   e t c .  

;?1 conoce r  y en tender  los   fendmenos  que se  d a n   a l   i n t e r i o r  de u n  
g r u p o .  de a l g u n a  manera t a n b i e n   s e   p o d r d   e n t e n d e r  el comportamiento - 
s o c i a l  d e l  i n d i v i d u o ,   p u e s  el g rupo  es  c o n s i d e r a d o  como el m e d i a d o r  I 

e n t r e  e l   i n d i v i d u o  y l a   s o c i e d a d .  

6 . 2  P r o b l  ena . 
a )  tCuSles  son los f z c t o r e s  que f a c i l i t a n  o d i f i c u l t a r !  el F ro -  

C Q S O  y l " u y l 7  ? 
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b) iCcd1es son los clerncntos que ~ o s i b i l i t a n   e l  czmbio de a c t ?  “ 
t u d  en u n  2 r u p o  de n i E o s ?  

6 . 3  Objetivos.  
a )  Conocer l o s   f a c t o r e s  que hacen posible  l a  conformación de 

u n  g r u p o .  
b )  Conocer el  proccso  grupal a f i n  de obtener  elementos que - -  

c )  Conocer l o s   f a c t o r e s  que d i f i c u l t a n   l a   i n t e g r a c i e n  de u n  ’ 
permitan  el rnanejo de grupos. 

9 r u p o .  
d) I n s i d i r  para  superar los obstdcufos que s e  presenten en l a  

i ntegracidn d e l  grupo. .  

6.4- Hip6tes is .  
a )  Un g r u p o  ins t i tuc ional izado  en  una nueva situaci6n  grupal 

tender8 a formara  subgrupos. 
b )  E n  u n  grupo i n s t i t u c i o n a l i r a d o ,  para  romper con l o s  subgru- 

pos formados es  necesario  inplenentar  dindmicas de acerca--  
I:li ento. 

c )   La .organizaci6n de dard seinpre  y cuando e l  g r u p o  logre t o -  
mar l a s  decisiones por  sf mismo, es d e c i r ,  cuando el  coordi ” 
nador pase 2 u n  segundo plano. 

d )  Si l o s  miembros del g r u p o  s e  conocen de antemano el  proceso 
de g r u p o  depender3  del t i p o  d e  r e l a c i ó n   a f e c t i v a   e x i s t e n t e .  

15.5 T i p o  de inves t igac i6n .  
.‘La presente  invcstigaci6n e s  u n  e s t ud i o  de campo, puesto que n o  - -  

hay n i n g i r n  control  sobre l a  s i t u a c i d n ,  ya qae e s t a   e s  n a t u r a l  y p o r  I 

t a n t o  la ocurrencia de variables  es  impredecible.  E l  t i p o  de diseRo 
de esta   invest igacidn  es   Ex-post- facto .  

6.6‘  S u j e t o s .  
Para I r :  r e a l i z a c i 6 n  de e s t a  inves t i cac i6n  se t r a b a j o  con 2 2  n i  - 
rios de l o s  crlales 1 4  fueron  mujeres y 8 hoc:i?res. Todos el l o s  ’ 
cursabz!: ~7 q t r i n t o  g rado  de p r i m a r i a  !’ s u s  edades f l  uctuaban en-’’ 

t r e  los 10 y 12 afios. 



"10s ti p l - n c n - + 7 r - o ~  -3r.. "L...I :G:,:~- e s t u d i a n t e s  de P s i c c l o g f a   S o c i c l  y l e s  
d i j i a o s  que l a  I - zr de n u e s t r a   p r e s e n c i s  s e  debfa 2 c;ce e s t a  - 
b c r ~ s s  h z c i e c d s  I! T. : :ves t igzc idn   acerca   de  lo que p iensan  - -  
7 0 s  n i c c s .  
P o s t c r i o r s e n t e  t;e 1 h i z o  l a   i n v i t a c i 6 n  a p a r t i c i p a r  en l a  
formaci6n  d e - u n  g1-u; en el Q U ~  e l l o s   p u d i e r a n   e x p r e s a r  su sen 
t i r  a c e r c a  de  l a  itm in. f i . con t inuac i6n   s e   l e s   p regun t6  q u i e n  
q u e r í a   p a r t i c i p a r  en i r :  f 'ornaci6n  del  g r u p o  y s e  l e s   s u g i r i 6  
que P i d i e r 3 n  perr;liso a S L I S  padres para  que no t u v i e r a n  n i n g ú n  
problema.  'Cambien se  l e s  d i  j ó  que e l  g r u p o  e s t a r f a   f o r m a d o  ' 
por  u n  mdxino d e  20 n i e n b r o s .  
I n i c i a l n e n t c  s e  h a b i a  !?laneado  que el g r u p o  contarti   c9n C l  -- 

. .  

- 

m i s n o  ncmero de hor!?!,res y n y j e r e s .  Dado que e r a n  tres los  grw 
pos de q u i n t o  g r a d o ,  s e  p e n z o   s e l e c c i o n a r  a t r e s   p a r e j a s   p a r  
g r u ~ o  p e r a  con ta r   con  18 a 20 n i ñ o s .  140 f u e   p o s i b l e   l l e v a r  a 
cabo l o  p l a n t e a d o ,   d e b i d o  a que l a   p o b l a c i b ?   e s t a b a   f o r m a d a  
en su  mayorfa p o r  nu je re s  y en menor número p o r  hombres. Se - 
t r a t 6  d e  n i v e l a r  e s t o  y s e  o p t 6  p o r  s e l e c c i o n a r  a s e i s  n i ñ o s  
de czda:grupo, sin tomar en c u e n t a   q u e   f u e s e n   p a r e j a s  o no. 
Por  r a z o n e s  de dcnanda e7 g r u p o  quedo   i n t eg rado  por 2 2  nifios- 
de l o s  c u a l e s  14 c r n  mujeres  y C hombres. 

Una vez fornz tdo  el cru;?o s e  l e s  p r o p u s o  s e f i a l a r  u n  d f s ,  u n a  I 

hora  y u n  1 uzar  ;zra a c o 1 - 6 ~ 1 ~   1 s  f o r n a  de  t r a b a j o .  



E l  d í a  señalado  se h i z o  una reuni6n con l o s  niños a fin de en-  
ilarcar l a  forma de t r a b a j o ,  a l a  vez s e   e s t a b l e c i 6  con e l l o s  ' 
u n  contrato  en e l  que se definieron  los  s iguientes  puntos: '  
- Presentacidn  del  equipo  t6cnico. 
- ExplicaciBn  del p o r  q u e  de l a  formacidn del g r u p o .  
- Presentaci6n de los  n iños  (como l a  mayor?a se   conoc ia ,   so lo '  

s e   l e s   p i s i 6  diran su nombre). 

ob je t ivo   pr inc ipa l   e l  que e l l o s  pudieran  expresarse ' l ibremen 
t e .  

- Finalmente   se   ins is t i6  en que ese   espacio   creado  tenia  como 

Precisado  el   contrato s e  paso a def inir   e l   encuadre :  
- El l u g a r  de reunidn s e r i a   e l   s a l 6 n  número 14 de l a  misma e s - .  

cue1 a .  
-Las  reuniones  serfan a d i r a r i o  (de  lunes a viernes)  durante ' 
- cuatro semanas y cada  sesidn  tendria una duraci6n de una ho- 

r a  (de l a s  14:30  a l a s  15:30).  

- Se d a r f a  una to leranc ia  de 10 minutos  para que e l  g r u p o  se ' 
reuna y transcurrido es'e  tiempo s e  inic iarfa  l a   s e s i d n   c o r r e s  
pondiente y s i  e.1 g r u p o  se  reun?a  rapidamente l a  ses i6n  se  I 

i n i c i a r f a   a n t e s .  
- E n  cuanto a l  quorum no fue  necesario  mencionarlo,  puesto que 

los niños s e  encontrarfan en l a  escuela  y s61.0  tendrran que 
tras1  adarse a l  sa l  6n indicado. 

- Se subrayo que p o r  parte  del  equipo  tecnico  (coordinador, ob- 
sador) h a b r f a  absoluta  discresidn y que su a s i s t e n c i a  a l a  - 
ses i6n  era  completamente v o l u n t a r i a .  

Por  otra   parte   se   les  informo tarnbien que a l o  l a r g o  de l a s  se 
s iones  s e  l e s   a p l i c a r f a n   s e n c i l l o s   c u e s t i o n a r i o s ,  que nada t e -  
n f d n  que ver con sus   ca l i f i cac iones .  

El d f a  señalado para indciar l a  primera  sesidn nos reunimos - -  
con e l  g r u p o  en e l  l u g a r  y hora f i j ados  y de inmediato nos d i -  
a l a  t a r e a  de establecer   la   consigna de t r a b a j o ,  de l a  forma ' 
siegti iente:  
S e seiialardn  los  dfas , l a  hora y e l  1 ugar en que se 1 levarran 
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a e f e c t o  las   reuniones .  
- Se  e s p e c i f i c o   e l  tiempo de to leranc ia  para  i n i c i a r   l a s   s e s i o  

- Se  subrayo que l a  a s i s t e n c i a  a las   reuniones  serfa  absoluta-  
mente voluntar ia  y que tambien habrfa  absoluta  discresidn p o r  
parte  del  equipo  tecnico con respecto  a l o  que ahf se h a b l a -  
r a .  

nes.  

- Se indicaron  las   funciones que corresponden a l  coordinador 
y a l  obseraador. 
C o o r d i n a d o r :  Intervqndrfa en l a  d iscus ibn ,  pero  unicamente ,- 

'se dedicarfa  a ubicar los  en e l  tema s i  es que se  l legaban a 
s a l i r a  de 61. E l  c o o r d i n a d o r  n o  podr,f 'a  c o n t e s t a r ,  en l a s   s e -  
s iones  de discusiGn,  ninguna pregunta,  pero s f  harfa  l a s  o b -  
servaciones que considerara   pert inentes .  
Observador:  Tendria como f u n c i b -  hacer  anotaciones de aspec- 
t o s  que considerara mds re levantes  en &orno a l  proceso g r u - -  
p a l .  

- Se l e s  p i d i d  a los  niños que p a r t i c i p a r a n  constantemente d a n  
do  sus  opiniones cnn respecto a l o s  temas que se  ir ,fan tra-- 
Zaddol-Se l e s  hizo  ver que de e l 3 0  dependfa e l  e x i t 0  del trg 
bag0  en g r u p o .  

- Se l e s  p i s i6  a los  niños u n  respeto  absoluto hacia  l a s  o p i - -  
niones de l o s  dembs, g u a r d a n d o  s i l e n c i o  y poniendo a tenc i6n ,  
e v i t a n d o  d isBraerse ,  j u g a r  o p l a t i c a r  cuando a l g u n o  de sus I 

compañeroa tomara 1 a pal a b r a .  
P o r  Ciltimo s e   l e s  comunicd que l a  exper4encia g r u p a 1  tendrfa - 
l a  sigu,iente  mecdnica: 
L o s  dfas  lunes y miercoles'  el."equipo  tecnico  darfa  información 
y los niños p o d r f a n  hacer  las  preguntas que quisieran.   acerca I 

del  tema. 
Los  martes y jueves e l  g r u p o  d iscut i r fa   sobre  los temas  dados 
por  e l  equipo tecn ico .  
Los viernes se t r a b a j a r r a  de una manera d i ferente ,  pues l a  se-  
si6n s e r f a  de evaluaei6n,  miis no se espec i f i cd  l a  forma de trg 
b a j o .  

- 



" 
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E n  cuanto a l a  mecdnica no pudimos t r a b a j a r  como l o  habiamos I 

p l a n e a d o ,  pues en la  escuela  se  suspendicr6n  varios  dfas  las 
actividade.s  sebido a los  paros  del  magisterio. E n  consecuencia 
ruvimos que adgpt'arnos a las   consecuencias,   trabajandose  solo 
l a s   s e s i o n e s  de informaci6n y l a s  de discusi6n.  Las ses iones  ' 
de evaluacidn que se  tenfan  planeadas p a r a  los  dfas   v iernes   se  
suspendieron y s 6 l 0   s e   l l e v o  a efecto  una,  el ú l t i m o  d f a  de -- 
t r a b a j o  con los  niños  del g r u p o .  

6.8  Instrumentos. 
6.8.1 Instrumentos de r e g i s t r o .  
a )  Crtjnica de sesiones: .  La crt jnica  es  u n  reporte  textual  en l a  
medida de lo p o s i b l e ,  de l o  que dice  cdda%.m$embro del g r u p o  y 
tambien de l o s  sefiaílamientos e interpreaaciones que hace e l  - -  
c o o r d i n a d o r  a l  grupo para  que e s t e  pueda superar  los  obstdcu-- 
los que surjan d u r a n t e  el   proceso. 
Las crdnicas  se hacen con e l  f i n  de que Qanto e l  coordinador  
como el   observador  las   revisen,   sesidn a s e s i b n ,  p a r a  que pue- 
dan  percatarse  de l o s   d e t a l l e s  que se le h a l l a n  escapado a l  - -  
coordinador, pues e s t e  debe de e s t a r   a t e n t o  a lo que d i g a n  o I 

hagan todos los  miembros del g r u p o .  El observador, a l  hacer  las  
anotaciones  textuales de l o  que dicen el coordinador y e l  g r u -  
p o ,  ayuda a l  primero a darse cuenta de. l o s  errores  cometidos,  
p o r  no hacer  los  señalamientos  pertinentes.  Las crbn,icas  se u -  
t i l i z a n  para que posteriormente  se haga l a  evaluaci6n de l  p r o -  
ceso g r u p a 1  y p o r  t a n t o  l a  devoluci6n. 

b )  Devolucibn: La devoluci6n  es l a  construcci6n f i n a l ,  o l a  v i  - 
si6.n del  proueso que t i e n e   e l  c o o r d i n a d o r  y el  observador y su 
f inal idad  es  que e l  g r u p o  se pueda autoevaluar.  La devolucidn 
expl i ca  como i n i c i 6   e l  g r u p o ,  su comportamiento en l a s  prime-- 
ras   ses iones  y su ac t i tud  f i n a l .  La devolucidn  tiene l a  f i n a l l  
d a d  de que e l  g r u p o  se de cuenta de su progresiva  integraci6r1,  
de las   aportaciones  que cada uno h i z o  para  que el proceso  se 
fuera  dando, de l o s  obstiZculos a l o s  cuales  se enfrento  y l a  - 
mane,ra en que l i s  fueron  superando a p a r t i r  de las   intervencio  - - 
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nes  e in terpre tac iones  que hacTa e l  coordinador  con l a  colabo- 
racidn  del  observador. Tambign l a  devoluci6n  se hace con l a  fL  
n a l i d a d  de que l o s  miembros del g r u p o  vean en e s t a  una especie  
de c i e r r e  de l a  experiencia   v ivida.  

6.8.2 Instrumentos  del  proceso g r u p a l .  
Con e l  f in de l o g r a r  1 0  inicialmente  planeado  se  aplicaron  tres 
instrumentos en d i ferentes  momentos. Los cuales   se  mencionan a 
cont inuacidn:  
a )  Expectativas-evaluacibn f i n a l .  Se a p l i c d  u n  cues t ionar io  de 
expecta t ivas ,  en donde set pretendfa  conocer l o  que los  niños 
esperaban  del g r u p o  y l a  disposicidn, con l a  que e l l o s   l l e g a r 6 n  
al mismo.  Asimiemo tambien  se apTico un cuest - ionario   f inal  con 
e l  f i n  de saber en que medida su cumplierdn las   expec ta t ivas  
de los   n iños ,  pues esto  tambit?n nos pernitirfa  entender  mejos 
el  proceso de g r u p o .  

b )  A c t i t u d  i i i c l a l - f i n a l .   E s t e   i n s t r u m e n t o   s e  ap l i c6  con e l  -- 
f i n  de conocer l a  p o s i c i d n  que tenfan  los  niños con respecto  a 
los reles  asignados t a n t o  a los  hombres como a l a s   m u j e r e s ,  a,n 
t e s  de que se  les  proporcionar$  informaci6n d i r i g i d a  a tratar 
de cambiar S u  posic idn  inic ia l .   Este   instrumento tambign  se a-  
pl ic6  a l  f i n a l  de l a  e.xperiencia g r u p a l  p a r a  saber s i  realmen- 
t e  habfa h a b i d o  a l g u n  cambio de a c t i t u d  en los  niños  despues 
de haberles  proporcionado  informacidn d i r i g i d a  con e s t e  propó-  
s i  t o .  

c )   Tes t   soc iom6tr ico   in ic ia l - in termedio- f ina l .  Un t e r c e r   i n s - -  
trumento que se a p l i c d  f u e  u n  Best   sociom6trico.  Dicho instru= 
mento se   ap l i cd  en t r e s  momentos; u n o  i n i c i a l ,  uno intermedio 
y uno f i n a l .  E l  t es t   soc iom6tr ico  in ic ia l  tenfa  como f ina l idad  
cono,ce,.r l a s   r e l a c i o n e s   a f e c t i v a s   e x i s t e n t e s   e n t r e   l o s  miembros 
del g r u p o  antes  de empezar a t r a b a j a r  con e s t e .  Los  otros  dos 
se   apl icardn con e l  f i n  de s a b e r   s i   l a s   r e l a c i o n e s   a f e c t i v a s  I 

e x i s t e n t e s  a l  i n i c i o   s e  h a b i a n  mantenido o modificado  durnnte . 

l a   e x p e r i e n c i a  g r u p a l .  La aplicacidn de este  instrumento fue - 



importante, ya que los   resul tados   de l   t es t   soc imetr i co  pueden 

6.9  EstadistTca.  
En esta   invest igaci6n s610 es   pos ib le   t ra tar   es tadfs t i camente  
e l  instrumento de ac t i tudes  y en 6 s t e  unicamente s e  manejan 
frecuencias  y porcentajes,   debido a  que l a  a c t i t u d  s o l o  sir--  
v i 6  como p u n t o  de apoyo para expl icar   e l   proceso g r u p a 1  y por  
t a n t o  el  instrumento n.o fue  diseñado-para  hacer un estudio -- 
mbs pro$undo sobre   act i tudes .  

- 5 9  - 
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V I 1  CARACTERISTICAS DEL G R U P O .  

7 . 1  FormaciBn y const i tuc i6n  d a 1  g r u p o  "Hablando en f a m i l i a " .  

E n t a b l a r  contacto con e l  g r u p o  no f u e   d f f i c i l ,  t a n t o  la direc tora  
como los maestros  del  plantel nos br indaron  todo.L:su'apoyo. 
Obtenida l a  a u t o r i a a g i 6 n  correspondiente,  procedimos a entablar   con--  
t a c t o  con l o s  nifios que cur'saban e l  q u i n t o  año de primaria .  Los  i n v i - ,  
tamos a par t i c ipar  en u n  g r u p o  donde pudieran  expresarse  l'ibremente. 
Los niños  escucharon  atentamente nuestra inv i tac i t jn ,  y pudimos obser-  
v a r  que algunos  mostraron  entusiasmo  mientras que o t r o s ,  aunque se  
vefan  in teresados ,  no hicieron 'el mbs mfnimo comentario. 

A f i n  de dar  a los niños  el  tiempo necesar io   para   ref lexionar   acer  
ca de nuestra  proposicidn, dimos un d f a  de plazo para que es tos  toma- 
ran una decisit jn con respecto  a su part ic ipacidn en l a  experiencia .  

A l  d f a  s iguiefi te  nos presentarnos con los grados de q u i n t o  a f i n  de 
tomar l o s  nombres de los niños que deseasen p a r t i c i p a r  con e l  g r u p o .  
Hecho e s t o ,  indivamos a los niños  que el d.fa s iguiente   1es . in- formarig  
mos, cuando nos reuniriamos par'a determinar l a  forma en que. se i b a  a 
t r a b a  j a r  e 

Posteriormente dimos a los niños  fecha,  hora 9 l u g a r  de reuni6n. ' 
Llegado el d f a  y Contando con l a  presencia de 2 2  niños ( 14 mujeres y 

8 hombres) ,   se   es tablec ier6n  las   dfas ,  l a  hora y e l  lugar  en que s e  I 

l l e v a r f a n  a e fec to   l as   reuniones .  Asimismo se  indicd a l  g r u p o  que se  
t raba jar fa  b a j o  t r e s  modalidades  (informacidn,  discusi6n y evaluaci6n) 
señalandose  tambien las  funciones que correspondfan a l  g r u p o  y l a s  - 
que atañerfan a l  equipo tecn ico .  

Finalmente  se d i o  a conocer  el  reglamento que regir fa   durante   las  
sesiones:  DiscresiBn y respeto por  t o d o s  y cada uno de los  miembros ' 
del g r u p o .  

Terminando el   aspecto formal de l a  reuni6n y en e l  momento  en que 

- GC - 
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los  niños  se  encontraban de 1 0  ods animados, nos atrevimos a suger i r -  
l e s  que s e  hicieran  l lamar de alguna.manera. La respuesta de e l l o s  ' 
fue entus ias ta  y de inmediato empezaron  a proponer nombres para el -- 
grupo.  Las  proposiciones dadas se  sometieron a votac ibn ,   e l  nombre que 
mayor puntuaci6n  obtuvo  fue "Hablando en f a m i l i a " .  

IJo habiendo nada mas que t r a t a r   s e   l e s  indic6 a 1.0s niños que s e  
posfan r e t i r a r ,  no s in   antes   recomdarles   e l   dfa ,   la  hora y e l   lugar  - 
que d a r f a   i n i c i o   l a  primera  sesi6n. Los niños sa l ieron  muy contentos ,  
sus  comentarios  giraban en t o r n o  a l a . v o t a c i 6 n  y a l  nombre que l l e v a -  
ba desde ese  momento e l  g r u p o .  

Por f i n ,  ell dfa  esperado  l leg6, y todo mundo se  presentb. El t raba 
j o  d i 6  i n i c i o ,  los  niños  mostraban i n t e r e s  y algunos  participaban sin 
mayor problema.  Esa partitiipaci6n  espontdnea nos hizo  suponer que e l  
e x i t 0  de nuestro  trabajo  estaba asegurado.  (todo se  habfa  planeado con 
ant i c ipac i6n) .  S i n  embargo,  conforme  pasaba e l  tiempo nos ibamos per- 
catando de que no todo marchaba sobre ruedas. La escuela donde traba-  
jamos  suspendid sus labores de manera escalonada, y esto  vino a desba 
lanccar  toda  nuestra  planeaci6n. 

- 

.. 

- 

7 . 2  C a r a c t e r f s t i c a s  de los miembros del g r u p o .  

L o s  niños con l o s  que trabajamos  estan  acostumbrados a jugar  u n  pa 
pel  receptivo  unicamente, pues los actuales  s istemas de educaci6n pri - 
maria  es l o  que propician. Luego entonces,  al   modificar l a  forma de 
traba jo   los   -niños   se   s int ieron  raros .  y l a  mayorfa s e  mostro  renuente 
a una par t i c ipac i6n   ab ier ta  en l a  que pudieran  expresar sus ideas .  

I 

Entre   los  niíbos e x i s t f a n   c o n f l i c t o s   a n t e r i o r e s  a l a  formaci6n  del 
g r u p o  Hablando en fami l ia  ' I ,  mismos  que se   re f le jaron  en 6 s t e .  Con 
ta les   antecedentes ,  en verdad r e s u l t 6  muy d i f f c i l  t r a t a r  de l o g r a r  I 

u n  acercamiento  entre  los  niños.  Tambien s e  d i 6  una separacien p o r  se 
x o s ,   l o s  hombres  aunque no esntablaron  amistad  entre  el los  se  senta--  
ban todos de u n  lado y en ocaciones se  confabulaban  para  molestar a I 

l as   n iñas  cuando 6 s t a s  tomaban la   pa labra .  

- 
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7 . 3  Diagn6stico  del  grupo. 

Las diferencias   exis tentes   entre   los   n iños   const i tuyeron u n  obstií- 
culo y s i  a e s t o   s e   l e   a g r e g a   l o  d i f f c i l  que l e   r e s u l t a  a-:un  niño j u -  
gar u n  papel activo  dentro  del  grupo, nos daremos cuenta de que e s t a =  
bamos f r e n t e  a u n  panorama adverso, que solo  se  superar8 a largo  pla-  
z o ,  y en u n  ambiente d i ferente  al e s c o l a r .  

For  otra   parte   habrfa  que l l e v a r  a cabo una labor  intensa que ten-  
diera  a disminuir  l a s   d i f e r e n c i a s  que ex is ten   entre   los  hombres y mu- 
j e r e s  con regpecto   a . los   roles   sexuales   as ignados por la   sociedad.  

E n  el g r u p o  ' I  Hablando en f a n l i l i a "   l a  mayor'ia de la poblaci6n  estu 
vo integrada p o r  mujeres,   s iendo  los hombres minorfa,   la   inseguridad 
s e  apoderaba de e l l o s  y no s e  atrevi'an a part ic ipar ,   pero en cambio 
al   sentarse  todos en u n  lado  se  reunían en grupitos de 2 6 3 y m u r m u -  
raban o se   re fan  cuando las   mujeres  tomaban la   pa labra .  

La r ival idad  entre   sexos   t iene  una gran  his tor ia  y aunque  de pala- 
bra,   se   reconoce que no e x i s t e   n t d a  de malo que e l  hombre colabore -- 
con los quehaceres.domesticos a l a  hora de l o s  hechos c a s i  n i n g ú n  va- 
r6n lo   hace ,  por las  c r i t i c a s  que  pueda r e c i b i r  de sus conocidos. 

A t raves  de u n  cuest ionario   apl icado,  comprobamos  que los  patrones 
sociales  se  s iguen  reproducie!~da  casi  de manera idgnt ica .  L o s  niños ' 
del grupo  "Hablando en fami l ia "   co inc id ieron  en señalar  que e s   e l  pa- 
dre  quien debe l levar  dinero  al   hogar.  E n  cuanto a s i   l e s   g u s t a r f a  pa 
r e c e r s e  a s u s  padres,  las  mujeres  dicen que les   gus tar ia   parecerse  a 
su mamd y los  hombres  a su papd. 

Otra de l a s  pre,guntas s e   r e f d r i a   a l   l u g a r  que debe  ocupar l a  mujer 
en la   coc iedad,  y tanto  mujeres como hombres estan de acuerdo en  que 
e l   lugar  de l a  mujer estd en e l  hogar.  Para  este g r u p o  l a   f i g u r a  p n i n  
c i p a l   e s  1.a del padre,   la   del  hombre. 
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VI11 REGISTRO DE LA E X P E R I E N C I A .  

8 .1  C o n t r a t o  y consigna. 

Primeramente nos presentamos una vez mas con l o s  nifios, l e s   d i j i - -  
mos que eramos estudlantes  de Psicologfa   Socia l  y que necesitabamos ' 
hacer u n  t r a b a j o  y por  e l l o  habiamos  pedido su colaboracibn.   Se  les  - 
indormo l a  suracidn de l a  experiencia  g r u p a l ,  i n i c i o ,  termino y núme= 
ro de ses iones ,  Tambidn s e  menciono e l  h o r a r i o ,  que s e r f a  de 14:30 a 
15:30 y e l   lugar  donde s e   l l e v a r f a n  a cabo l a s   s e s i o n e s  , 

Como s e  ha mencionado se  t r a b a j d  en dos espacios .  El de informaci6n 
y e l  de discusidn en grupa. En t a n t o  que l a  m o d a l i d a d  y funciones  del 
t r a b a j o  variaban,   se  elaboraron  consignas  especff icas a cada  espacio. 

Consigna  del g r u p o  de informaci6n. 

Se seííalar6n  las  funcioaes  del  coordinador y del  observador en $1 
g r u p o  de in formacibn , ' l as  funci6n de nosotros como equipo t g c n i c o  se-  
rfa dar l e s  temas y contes tar  todas l a s  dudas de l o s  nQños con r e s p e c  
t o  a l o s  mismos, l a  funcidn de los  miembros del g r u p o  ser fa  poner atel l  
c i6n a los temas que se  dieran  durante  estas  sesiones de infórmacibn.  
Por otro lado.tambi6n  se  les  record6 que l o  que se  hablara en l a s   s e - -  
s iones  solo  iba a quedar'en 81 g r u p o  y no . tenfa  que s a l i r  de ese  espa- 
c i o ¶  que h a b r f a  absoluto  respeto. en t o d o  el g r u p o  incluyendo a l  c o o r d i  - 
nador y a l  observador. Luego e n t o n c e s ,   e l l o s  p o d r f a t l  expresarse l i b t e e - -  
mente. 

Consigna del g r u p o  de discusian.  
, I  

En 1,a primera  sesi6n de g r u p o  de d iscus i6n ,  ya no fue  necesario  pre I 
seniarnos ' nuevamente, n i ' d e c i r  cuando i n i c i a b a n   l a s ' s e s i e n e s ,  n i  cuan 
d o '  terminaban, pues esto  ya se  h a b f a  mencionado anteriormente. S o l o  
s'e  'menciono e l  número de ses iones  del  g r u p o  d e  discusiBn,  que serfan 
s i e t e  y que se   l l evar ían  a cabo los dfas  martes y jueves.  Tambidn se 
reca lco  l a  absoluta   discres i6n para  g a r a n t i z a r  l a  l ibre   expres i6n .  
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Prir,cr;:r;r?ntc s e  les- d i e r o n   l a s   f u n c i o n e s   d e l   c o o r d i n a d o r  y se  l e s  ' 
d i j o  QiIz e l   c o o r d i n a d o r  en ese e s p a c i o  de grupo de discusicin  no se - 
i S a  c. e n c a r g a r  de c o n t e s t a r  prcgtti ltas, s i n o   s i n p l e n e n t e  se  i b a  a l i n i  " 
ta l -  á r h a c e r  l a s  o b s e r v a c i o n e s  que c o n s i e d e r n r a   n e c e s a r i a s   p a r a  que el 
srupc p u d i e r a   a v a n z a r .  L a  fur ,c idn  del  o b s e r v a d o r   s e r í a   h a c e r  l a s  ano- 
t a c i o n e s  que c o n s i d e r a r a  pe r t inen te s ,  p e r o  que de ninguna  manera con- 
t a r i a   p a r a  su c a l i f i c a c i 6 n ,   p o r  que ese p e s p a c i o   e r a  nuy a p a r t e  de su 
g r u p o  cle e s c u e l a . - P o r  ú l t i n o  l a  funcidn de e l l o s  como i n t e g r a n t e s   d e l  
.grupo : :! :ai; lando  en  farnil ia" s e r i a  7 c d i s c u s i 6 n  de 12 i n f o r c a c i 6 n   q u e  
s e  les p r o p c r c i o n a r i z  en l e s  g r u p o s  de  i K f o r n a c i ó n .  

G.2 C r 6 n i c s   d e   s e s i o n e s .  

En e s t a  p a r t e  t r a n s c r i h i n o s  lo r:bs f i e l n c n t c   p o s i b l e  l a  p a r t i c i p a -  ! 
c i d n  ric cada   mienbro 'de l   r ; rupo .  en l a s  s e s i o n e s  de  d i S c u s i 6 n .   z s i n i s -  I 

:;o s e  i n c l  ugen l a s  i n t e r v e n c i o n e s  d21 c o o r d i n a d o r  y a l  Tunas ai1O.:pCiO- 
nes hechas p o r  el o b s e r v a d o r .  I! 

i 
Lss c r6n ic r . s  de 1 2 s   s e s i o n e s  s o n  de v i t a ?   i r ? c r t s n c i z ,  pues una vcz I '  

i n t e r p r z t z d z s  ayudan  a l   coord inador  a percatal-rc!  de sus e r r o r e s  e a  l a  
conduccc i6n  y a s o r t e a r  l o s  o b s t d c u l o s  que s e  presentan d u r ? n $ e   l a s  s e  I 

!; 

, 

I!ora dc i n i c i o :  19:35 
Tema I C c f i  n i  c i ó n  de -fc;:li 1 i a .  
: . s i s t z n c i a :  2 2  n i R o s .  

k 



L;. s c s i o d n  in i c i i :  .:! 12s  1 4 . : 3 0  
- Ccordinador:   Ahora ustedes d i s c u t i r a n   a c e r c a  d e l  i e z z  v i s t b  a y e r .  ' 

Yo s o l o  in te rvendré  cuando   l o   cons ide re   nccesa l - io :  1-6s  no c o n t c s t a -  
r c   p r e g u n t a s .  E l  obse rvador  hard  en su l i b r e t a   z l g u n a s   a n o t a c i o n e s  
que  nada t i enen   que   ve r   con  sus c a l i f i c a c i q n e s .   ? o r   o t r n   p a r t e   v u e 1  
v o  a r e F e t i r  que 10 que se d i g a   a q u i  no t i cnne r ,  p o r  que s a b e r l o  o - -  
t ra s  p e r s o n a s   a j e n a s   a l  gi-upo. 

- 

( s o l  o s e   e scuchan   nu rmul l  os) 
- Coordinador :   T iznen  que d i s c u t i r  de clanera que escuchen  t o d o s .  
(los n i f i o s   i g n o r a n   l a   a c l a r a c i d n  .y s i g u e n   c o m e n t a n d o   e n t r e   e l l o s )  
- Coordinador :   Di je ron   que  hab ían  e n t e n d i d o   l o  -que i ban  a h a c e r ,  no ' 

s c  tr2ta de que p l a t i q u e n   c o n  e l  compaiiero de j u n t o ,   s i n o   d e  que c o -  
r:Izntf?n p a r a  t o d o s .  

... ,9, n 2 ; ¿se t r a t a   d e  q u e  conen tenos  e l  tema dc aye;..? 
- Coc; rd inador :   Exac tanente?   ¿ahora  s i  e n t a n d i 2 r o n ?  

... S o o r l i n z d o r :  >.nz. d i l e  mSs fuerte para o!!c t e  c sczchen .  

. ( s i l e n c i o  se;ciso de  murmullos)  

.- Cc2rd inador :  Sr! zscuci'c? nucho r u i d o .  

.. Coordinador :  S í  :. pero  y o  370 Jcs voy S, cizr l a  palabrc i?  s e  l a   d a r a n  ' 

- fina: Yo en tend i  que l a  f a m i l i a   s f e m p r e  e s t a  u n i d a ,  que n o  s e  separ-an 

" ?rui;s ' !lo 

?.nz: i va9os  2 f e v z n t a r  l a  mano? 

e n t r e  u s t e d e s .  Ana puede  empezar y despu4s le s i s u e n   l o s  derntis. 

l a s  pspzs  de l o s  h i j o s .  
' ( :xfrcul~3os)  
I. C o o r d i n a d o r :   I o d o s   p u e d e n - p a r t i c i p a r   p l a t i c a n d o  e n t r e  u s t e d e s .  
.. Lina :  La fami l ia   aunque   tenga   proble t ras  debe e s t a r  u n i d c ? .  
( s i l e n c i o )  
- Coord inzdbr :   ¿po r  su6 c r e n  les c u e s t a   t r a h a j o   p a r t i c i p a r ,  cuisll es  l a  

- !',a?.: LO que plat iqucmos  con el dc jut?@? Gebenor; d e c i r l o  p a r 2  t o d o s .  
- I - ina:  Yo e n t e n d í  . . . yo en tend7  . . . nalci:, no hace   ca so .  
( s i l e n c i o )  
-- ZcndY: Yo q u i e r o   s a b e r   p o r  qu6 l o s   p a d r e s  s c  s e p a r a n .  
- L i n a :  Yo en tendf  que l a  f a m i l i a   l a  forr,ian lo p a d r e s - s   l o s  h i j o s  y o -  

( v u l v e  la p l a t i c a  en v ~ z ' b a j a )  
- Coordinador :  Les da  miedo pacticiaar ¿por  qu6 t i e n e n  r:iedo  dc que 

sus  conpaficros se burlen? 
- Lina :  Es que  Eucbos s e  q u e d a n   c a l l a d o s .  
- Coordinador :  ¿ q u E  'podemos h a c e r   p a r a   e v i t a r l o ?  
- L i n a :  Que cada  qrjien d i g a   l o   q u e   e n t e n ' d i 6 .  
-- Zendy: Yo p r q u n t e   p a r  que l o s   p a d r e s  s e  d i v o r c i a n  .y e 1 7 j   s a l i o  

- Ana: Es que hoy  no se  h a c c n   p r e g u n t a s   s o l o   p l a t i c a n o s .  
- Coord indor :   ¿po r  qué  15s da  miedo h a b l a r ?  si su grupo s e  l l ama  "Ha- 

-- Ana:  ha:r T U ?  p r c c u n t c . r l c  3 u n  padre  s i  l l e ? a   t o n a d o  s i  t i r n e  a l9ún  

- 

1*2zon de que s e  pongan a p l a t i c a r  cone7 corpafiero de j'u'nto? 

t r z   f a n i l i i :   s o n  l o s  a b u e l o s  y l o s   t i o s .  

con o t r a   c o s z .  

b l a n d o   e n   f a n i l i a " .  

n r o b l  ei:.c?. 
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Hora de i n c i o :  14E30 
Tema: Funciones d e  los miembros de l a  f a n i l i a .  
A s i s t e n c i a :  22 n i ñ o s .  

-- Cacrd inador :  Antes de que csmicnccn a d i s c u t i r  61 Lemz que s e  v i 6  & 

aye r ,  l e s  h a r é  unos  comentarios  s .cerc2 dc lo que el grupo h a b l o  l a  
sesihjn posada d e , . d i s c u s i 6 n .   P r i n e r a n c n t c  nos d i n o s   c u e n t a ( c o o r d i n a  
dor y o b s e r v a d o r )  que hubo muy Foca  p a r t i c i p a c i 6 n  y aunque a mehwdo 
sus conpafieros los i n u i t a b a n  a que l a  h i c i e r a n   p a r e c í a  que no s e  es- 
cuchaba .  !!e g u s t a r i a  s abe r  por que se  quedaban   en   s i l enc io  tc ren  que 
no s e  atreven S p a r t i c i p a r   p o r  n i e d o  a que sus conpañeros s e  risn de 
ustedes? o ¿ p o r  ternor.:-a e q u i v o c a r s e ? .  

t 

- Lina :  Ayer flablanos de l o s  d e b e r e s  del  pad re :  l a  Eladre y l o s  h i j o s .  
.- , los6 !lanuel : Hacer   quehacer   para  los niiios no  e s  m a l o ,  pues no de-- 

- t i  n 2 :  LOS hi . jos   pueden  hacer   cual  q z i  e r   q u e h a c e r ,  pero S <  son f l o j o s  
j a n  de s e r   n i R a s .  

w 
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PI t r ~ - ! ; ~ ? . j o  d 2  l o r ;  !:~!:113res. 
(si j c;:ci.) 
-. ,r.!:~.: T m k i 6 n  e n t e n d í  que ccancio c l  p a p s  71 y-~~? .  canszdo hz!: que r e c i  

( s i l e n c i o )  
- Coord inzdor :  Lo  que acaban  de d e c i r  sus conpafieros t i e n e  ver con 

e l  s c u p o ,  d i j e r o n  que t o d o s  hay que c o o p e r a r .  Con e s t o  l e s  e s t a n  di- 
c i e n d o  o n e j o r  d i c h o  l e s  e s t a n   h a c i e n d o  una i n v i t a c i d n  a p a r t i c i p a r .  

- t i n a :  También en tend í  que h n y ' q u e  ser  p r e c a v i d o s   p a r a  que no nos pa 
s e  nada.  

- . R n a :  Yo q u e r í a   d e c i r  una c o s a .  S i  todos  venirnos a e s t e  grupo es p a -  
rtt p a r t i c i p a r  y no nada rnds p a r a   e s c u c h a r  l a s  p a l a b r a s  de  los demiisf! 
porque  Ivonne y Gety s 6 I o  es tan  jugando.  

- tina:. P o r - e s o  n u e s t r o  grupo sje l lama  "Hablando en f a m i l i a " .  
-. G l o r i a s  An t ' k s  de s a l i r  a j u g a r  debernos de a y u d a r  a n -ues t r a  nand a r e  

c o g e r   l a  mesa. 
- Ant?: Antes l o s  p a p d s  no fugaban  con l o s  h i j o s ,  ahora   cuzndo   l l egan  

del t r a b a j o  le a y u d a n  a l a  namd a h a c e r  l o s  quehace res  a l a v a r  l o s  
t r a s t e s  ." a h a c e r  l a s  c m a s  s i  t o d a v f a  no c s t a n   h e c h a s .  S i ,  e l  papá 
debe c o l a b o r n r .  

-- L i n a :  Corno d i j o  Ana l o s  papzs  a n t e s  no jugaban  con sus h i j o s ,   p e r o  
lo que  pasa es  que a h o r a  t icr .en nenos   ho ras  de t r a b a j o ,   a h o r a  e7 pa 
drc s c  preocupa por  su  hoga r ,  p o r  su f a m i l i a .  

- E l i l d r e d :  Todos  debemos   cooperar   para   hacer  el q u e h a c e r ,   p a r a  que - -  
c u a n d o   v e n g a n   v i s i t a s ,  no nos   encuent ren   con  -el reguero,   además s i  
no  tenernos l i m p i o  podemos enfermarnos .  

- Ana: Ilo s o l o  cuando 3.113' v i s i t a s  debemos de h a c e r  e l  q u e h a c e r ,  e s t e  
lo debenos de h a c e r  a d i e r i o ,   p a r a  que t o d o s  estemos s a n o s  y nuts--- 
t r a   c a s a   l i m p i a .  

- Lina :  Cuando viene u n  p a r i e n t e   s e  ponen m u y  e l e g a n t e s ,   c u a n d o  en -- 
r e a l i d a d  son p o b r e s .  Cuando v i e n e  un v i s i t a n t e   r i c o  s e  ponen sus n e  
j o r c s  v e s t i d o s ,   h a c e n  l a  n e j o r  c o m j d a ,   l a  7 i ~ p i e z a  l a   d e b e n o s  de hg 
c e r  s i e n p r e .  

dcbcr.:cs v e r  coz19 S O R O S ,  cono R O S  h i z o  d i o s  y sunqucl nllcstra cz s z  - -  
sea h t r n i l d e   l a   t e n c n o s .  

- Lint: Debcnos  dc d e j a r  qgc no!: vean como somos,  no  debenos t a p a r  * 
n u e s t r a   o r i g i n a l i d a d .  

- ! ; i l d r e d :  Ser  pobre  no s i g n i f i c a   v e r g u e n z a .  - L i n a :  [ io d e b e n  de, a v e r g o n z a r s e  de s e r  p o b r e s ,  como d i j o  Ana, h a y  que 
a c c p t z r s e  como S O E O S  corno n o s  n z n d o  d ics .  

-- .Cric?.: S i  tenerjos :li1 af - l igo  p o h r c ? ,  ha;! que z y u d a r l e  a no s e n t i r s e  nal , 
no porque es pobre  no es  humano. 

- L i n a :  Hay Q U ~  o f r e c e r l e s  una mano a l o s  amigos pobres,  porque si n o  
: . $o t ros  e s t u v i e r a n o s  en su l u g a r  tanbit2n lo n e c c s i t a r i a n o s .  
-- I l i ld red :  B o l e a r   n u e s t r o s   z a p a t o s ,   c u i d a r   n u e s t r a   r o p a ?  no e n s u c i s r -  

- Ana: S i  no I C  ayudamos a n u e s t r a  n a n b  no dcber;I,os h a c e r   r e s u e r o  tam- 

- G l o r i a :  Cor10 d i j c  n n z s t r a  cornpai7erc Ana, s i  no V ~ D S  a r c c c g e r  no ' 
- Coord inador :  POI- 1 e quc hcn d icho  sus cornpazeros , t ~ a , >  Li!:.?? ! : i l  dred  

b i r l o  C O R  a l e g r T a , r ! c r  que a l o   n e j o r  se cot;ten'ia. 

- 

- 

- 

- ,4112: C u a n d o  v i e n e  u n 2  v i s i t 2  no debenos   ves t i rnos   1uSosamen te .  R O S  

" 

s e s  p a r a  que no s e  c a n s e  nuestra nana. 

F O C O .  

hzy que t i r z r   l a s  C Q S Z S .  

y G l o r i a ,  l e 2  sirjuc! ~ r c o c u ~ ~ . n d o  que  no p a r t i c i . l n .  
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L a  scsit ' in iuc s u s p c n d i d z   d i e z  n ' i n u t o s  a n t e s   d e   l a   h o r a   s e ñ a l a d a ,   d e b i  
d o  2 q~!c en l a   c s c u c l a  s e  l l e v o  a cabo ~ l r r  s i rnu lac ro  de cvacrizción  ,del  
p l  c n t c l  . 

-.- 

Qt!IF!TP, SEtI!lF! 
If!fOR!1ACIO!'I 

flora de i n i c i o :  14:35 
Tema: Elecc iBn de l a  p a r e j a .  
? . s i s t c n c i a .  20 ni i ios  
I n a s i s t e n c i a :  2 n i ñ o s  

En  e s t a  s e s i ó n  s e  hablo  de los a s p e c t o s  que s e  toman en c u e n t a   p a r a  ' 
l a   e l e c c i 6 n  de l a   p a r e j a .  Se h i z o  con l a   p a r t i c i p a c i ó n  de  t o d o s  l o s  - 
nifios.. se  l e s  d i j o  que l o  prdrnero e r a  l a  e x i s t e n c i a  del  amor,   pero que 
t a n b i 6 n  s e  t o m b a n  cn c u e n t a ,  la e d u c a c i d n ,  51 a spec to   econ6mico ,  ? a  
r e l i T i 6 n :  e7 a s p e c t o   f í s i c o ,  e t c .  En g e n e r a l   l a   p a r t i c i p s c i 6 n  en E s t a  
scsi6i-i f u e  Suerra.  

- C o o r d i n a d o r -  E1 d í a  de ho:: cono y a  saben los  t o c a  d i s c u t i r  e l  t emz ,  
?era a n t e s   l c s   v a m 0 s . a   d e c i r ,  como l o s  henos v i s tg  t r a b a j a r .   P r i m e -  
r o   c o z @  han notado, s o n  n:?:: pocos  l o s  que p a r t i c i p e n  y e s o  u u i z d  S E  

a b u r r e n  , 9  quizti s e a  p o r  l o  m i m o .  
, de!?? 2 niur~t t i zne r !  a19iiri p i cdo . .  Hemos notado t a n b i 6 n  que 2 l g u n o s  se 

( s i l e n c i o )  
- L i n a :  !! l o  ne jo r  n o  hzbien  porque  c r e e n  que no s c  s a b e n  e::Fresar,  
- C o c r ? i n a d o r :  :P. ? t e r j  L i n a  d ice  que i: l o  n e j o r  l e s  dz  ~ c n a  e x p r c s a r s c  

porque t e n c n  que sz h u r l e n :   v c r o   r e c u e r d e n  que a u n  yr inciv1:  c! s e  -.- 
quzd6 e n  que t o d o s  s e   i b a n  a r e s p e t a r  y i:dcmds en que n a d i e   i b a  a ' 
h s b l a r  de lo que ?.qui o c u r r a .  

i 

( s i l e n c i c )  
( L o s  nifios e z p i e z a n  a h a c e r   c o m e n t a r i o s  p o r  p a r e j a s  o p o r  t e r n a s ,  pero 

- Coordinador :   22cuerden  que s u  o p i n i o n  es impor t an te   pa r s ,  t o d o s .  Yo 
no  h a c i a  e l  g r u a o )  

puedc   pensar  que l e s  c u e s t a   t r a b a j o   p o r q u e  no  c s t a n   a c o s t u m b r a d o s  a 
t r a b a j a r  de e s t a   m a n e r a .  S i  conen tan  el problema t a l  vez lo podarsos 
r e s o l   v e r .  

mas y a ~ e c e s  no. 

s e  f i j a  en e l   a s p e c t o   e c o n b n i c o .  

-. L i n a :  C u a n d o  l o s  h i j o s  v a n  a e l e g i r  a s a  p a r e j a  a v e c d s  hay ? r o b l e  

- fl.nz: Yo t anS i6n  e n t e n d í  que cuando a l g u i e n  va a c l c S i r  a su p a r e j a  

-. Zcnd.1: Y en l a   f í s i c o   t a r z b i é n .  
- -  Lita: Cuando IC! f a m i l i a  no q u i e r e  a 1.a !3arcja d e l  h i j o  puede ha5cr  

- 

m > . , ~ c h c s  1 Frcbl  enas y cus.ndo l c s  cae b i c n  n: b a y  t n : ~ t o z .  
(!:?!fr.:.ul . .  ? c s )  
-. c';c.:I- . : n ? d o r .  !I::  :..onui t o  fue¡-te norTgc ne s e  z l c a n z a  a r s c y c h a r .  

, .  
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h?,blz;- no ~ z c l ? .  r:Zs l o s  ~ u e  S?,:ben. P. 7 0  n c j o r  ! ! s ~ c c ! ~ s  n icnscn  ~ u e  I R O  
s?!-c? ;* !:DI- c s o  {IC F Z r t i c i p E n .  CLhot*a p a r e c e  quc s e  d i  er3n ' 
c::cntz del p r o b l m z  ~ qtre t i e n e n  en e l  g r u p o  ¿ c o c o  ? ? e n s a n  que s c  
ptrccic resol ver?. 

. _  -/\na: L lo mejor  f b a n  a d e c i r   a l g o  quc ys( d i j i m o s  e n t o n c e s   a i c n s z n  
quc p a r a  qué h c b l c n ,  si y a  l o   d i j i n : o s .  

- Observador :  Idas henos dzdo  cuenta  de que hay GcntC que s e  a b u r r e  y 
nos g u s t a r f a  s a b e r  p o r  q u @ .  

- José 3 a n u e l :  Yo ne a b u r r o   p o r q u e   r e p i t e n   l o   n i s n o  que y a   d i j e r o n .  
- Observador :  Qiie s o l u c i 6 n  p r o p o n e n  p a r a   r e s o l v e r  e s t o .  - I ! i l d red :  Podernos h a b l a r   d e  los d i f e r e n t e s  temas que vimos y no  nada 

- Ana: Que l e v a n t e m o s   l a  mano p a r a   h a b l a r  y e n t r e  n o s o t r o s  nos demos 

-- Lina :  Que s i  y a  s e  d i j o  a l g o , . p a r a  que no s e  r e p i t a  mejor demos ejcrx 

- Su-scna: Se  podr i an   hace r   p regun tas   pa r s   que   con te s t a ramos   ooso t ros .  

- Zendy :  ¿cud1 a a e s t r o ,  adernds no ncIs d i c t a n   n a d a .  
- ,'!,nn: Debemos d e c i r  1 0  que pensaxgs; pc?r;l que s i  tencnos a l g ú n   p r o b l e  

ma nos  puedan  ayudar .  - Lina :  Si tenefios a l g i i n  p r o b l c a a  hqy qce p l a t i c a r l o ,   p a r a  que nos pue 
dan zyudcr: 

- I ,  fi.na: Yo me dcscspet-0,   porqcc t o d o s  c s t c n   j u g a n d o ,   n o r q u e  no escuchan  
n i  r e s p e t a n  l a  p a l a b r a  d e  1 ~ s  de;-.?¿IS, S i  no hablan  per lo nenos que 
ponsan a t e n c i d n .  - L i n z :  Debemos g u a r d a r   s i l e n c i o ,  pa ra  e s c u c h a r  a l o s  denbs .  

-. OSsZrvador:  Por  ch f  s e  *ve11 ca:+~.s csxo s i  les prcoct ;para  lo quc p a s 2  
c!:.)el 2 r u p ' o  y = t r a s  2. 7 2 s  que pzt-cce EO i n F 2 r t a r l c s  nnda . .' z: l o  ze 
Sor no p a r t i   c i  p z : ~  porque IICI tzs  z u s t t l  que s o l o  a l g u : ~ o s  7 0  ~ - I c ~ ~ c ? ; I I .  

- ;y51 c:;*cd: I s c ~ L e f  Get)! est;i.n p1zt-i  c a n d o  , y  d i b u j a n d o ,  :::;*o no t : ~ ; h l z r ~  
h c c i  S c l  , : r ~ i p ~ .  

I <~bscrvadc;*: iscr-2 c i e r t o  10 que::dice : : i l d r c d ?  
.- Lina :  C m o  d i j c  Ftn?.: s i n o  ! :nt ; iz i l  p o r  ? o  R C R C ~ S  pon2an  c tzncibn a los 

- Irna: Ys no  nn  aburro pero  s i  zc cia pena p a r t i c i p a r .  - Q h s c r v a d o r :  !!cr?os csctrckado c7 7 3 s  ~ c r - s c n a s  q2c s i m p r e   p e r t i c i F 2 n  

- I . :art i ;a :  :fay que p o n 2 r   a t c n c i d n  a lo que dicen nuestros compaReros, 

- Observador :  llenos escuchado que l e s  c ! ~  - n i e d o   p a r t i c i p a r ,  pero que -- 
- Zendy: Cambiar a l o s  que no hab lan  p o r  o t r o s ?  Gue s i  lo hacen .  - Coord inador :  K O  s e  puede porque  la d i r e c t o r a  t i e n e  una l i s t a  de l o s  

- Jos6 Manuel : g r 9 a n i z a r n o s   e n t r l a   n o s o t r o s .  - Ana: Sf, p o r  eso le pusimos a nuestro C r u p 0  "1-Iablando e n   f a m i l i a " .  - Lina :  L o  que c o n t m o s  v a  a quedz r  en secreto. 
- Y i l d r e d :  Yo a n t e s  t m b i e n  t en ia  r::icdn a h a b J a r ,  pero debemos darnos  

- t i n a :  A l o  n c j o r  e s t a n   e n f e r m o s  y p o r  eso no  hablan-.  
- Coord inador :  I:; 70 n e j o r  es c i e r t o ,  ?era s i  no  nos  l o  d i c e n  como va-  

nds de u n o .  

l a   p a l a b r a .  

?los  y a s í  n3 se a b u r r e n .  

Qr;le . se  vaya  anotando en el p i z a r r d n  lo que d ice  el n a e s t r c .  

- 

" 

- 

- 

que cs tnn  habl?.nc!o., 

e'.e~-c? v o y  S p e d i r l e s  que dc jcn  h a b l a r  a l o s  deads, para p o d e r   s a b e r  
por  q u f  no p a r t i c i F a n .  

para   que no s e  r e p i t a  lo que ys s e  d i j o .  

p r o p o n e n   p a r a   s o l u c i o n a r   e s t o .  

niRos q u e ' y a  les d i 6  p e r m i s o   p a r a   e s t a r   e n   e s t e   g r u p o .  

c o n f i a n z a  a n o s o t r o s  n i smos .  

nos. a s a b e r  n o s o t r o s  ?!,!e s e  sienten rnal . 



];ora dc i n i c i o :  I r i : 3 ?  
Te:::a: I l a t r i n o n i o .  
L s i s t e n c i a :  15 niffos 

En e s t a  scsio’n S ?  hab l 6  de 7 0  qur? es  el matr imonio ,  de  f a   c o n v i v e n c i a  
que e x i s t e  en l a  p a r c j a  y de  los cambios que sugre e s t a  a l  n a c e r  su 
p r imer  h i j o .  Esta  ses idn  i n i c i 6  con nueve  niRos,   porque los o t r o s  s e -  
i s  es taban  en   ed r rcac idn   f í s i ca  y entrar611 quince minutos  a n t e s  de  que 
t e r m i n a r i  l a  ses idn.  Er: e s t a  s e s i 6 n  hubo b u e n a   p a r t i c i p a c i b n .  

0 c rp, ‘ir f. S 5 S I ‘I f.! 
r_p:tnr_\ 9:; ; : ; ~ ~ ; g s 1 l ] ~ !  
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- G l o r i a :  Luego hay veces que ctlando el p a p 3  l e  hace u n  c a r i ñ o  a l  be 
b e 5  la namii s e  pone c e l o s z .  

- 
-- r v o n n c :  S i  c o n s i e n t e n  mucho a su h i j o  I C  hacen u n  d a ~ o .  
- L i n a :  !Io hay que querer ~ d s  a l a  esposa  o a l o s  h i j o s :  en' una f a n i 1 '  

lii: se debe querer a todos p o r  i g u a l .  
- Coord inador :   Es toy   obse rvando  que se  e s t a n   a b u r r i e n d o ,  a lo m e j o r  ' 

es  ? o r  que se r e p i t e n  l a s  c o s a s 9  o p o r q u e  rjo s e  anir:iar! a p a r t i c i p a r .  
- I - ina:  Pi :;li no me da i;:icdo h a b l a r ,   c a s i   s i e m p r e   u t i l i z o   n u c h a s  p a l a -  

b r a s  p a r a  d e c i r  p o c o ,  pero  no m e  d a  pena   hablar  p o r q u e  rile escuchan  
y no s e  han  r e í d o  de r : ; i .  

- Coord incdor :  P. 10 mejor s i  1 1 0 s  cxpl icarr   porque p la ' i i c an  con su cot- 
pafiero de junto y p o r  que s e  ponen a d i b u j a r , ,  nos podcnos c c t c n d c r  
mejor. 

( p l a t i c a  y :;.urr;lullos) 
- Coordinador :   Recuerden  que su o p i n i 6 n  e s  i n p o r t a n t e .  
-- G l o r i a :  C O M O  r;li compaiiera Irma. que no habra p a r t i a i p a d o  y hoy p a r t i  

- Lina,: Deben h a b l a r  t o d o s :  deben t e n e r  con-F ianza ,   po rque   e s t e  es n u -  

-- Jos6 I'!anucl: La v i d a   c a c b i a   p z r a  l a  nth$,  porque  abora t iene  quc a -  

(Zcncl:! hace u n 2  p r e s u n t a )  
- C o o r d i n a d o r :  Recucr-den que  ~ O J *  no s e  pueden  hacer  pregun$c;s - s o l o  

s e  pueden  hacer los d í a s  que l e s  darnos i n f o r n a c i 6 n .  
- : : i l d r e d t . Y o  creo que 1 2  Tai;;il i a  i n f l  uye ;3n nosotros a l  comprar   ropz -. 

z z p a t o s  y o t r a s  c o s a s .  
- L i n a :  Cono d i j o  n i  coc:pc?ncra I 7 i l d r e d   l o s   p s d r e s  no d e b e n   c o n s e n t i r  

a l o s  h i j o s ?  n i  c o n p r a r l e s - t o d o  I C  q u e  q u i e r a n ;  y s i  n o  nos  c9nFra.n 
no es porque scan  m a l o s ,  s i n o  porque n o s  q u i e r e n .  

( s i l e n c i o  y n u r m u l l o s )  
- L i n a :  Ilahlcrnos t o d o s ,  y. ?..?si n o  h a b l a n ,  n o  j u e g r ? ~ ? ,  ni rnandan p a p c l i -  

tos  I-{abler!, s e  van 2 r e s p e t n r  sus o ? i n i o n e s  y no  n o s  vanos r: bur-- 
l a r .  - Coordinzdor:   Recuerden que es i n p o r t a n t e   q u e  nos d i g an  c6no se  s i e n  
t en  y pa ra  sus C O ~ ~ ~ R E Y Q S  tarnbien l o  c s .  El t i e x p o  se  !la t e rn inado ,  
nos vemos en l a   s i g u i e n t e  sesidn que e s   l a  de i.nTormaci6n. 

c i p o  hay que d a r l e   a n i m o s .  

e s t r o  Qrupo  y s e  llama "I-ln51a:sdo en f a m i l i a " .  

t e n d e r  a l  e s p o s o  y a1 h i j o .  

- 

- 

iIGV%PI,", SESIOi! 
~ [ ~ ~ ~ ~ ~ ~ , C , C ~ ~ i ~  

!jorc de i n i c i o :  14: 35 
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y nc! s o i o  p21-n a l g u n o s ,  icscuchan  Pedro :.’ Juan i t o ?  
( s i 7 e n c i o )  
- Cocrd inador :  h qrré c r e e n  que s e  debs que no p a r t i c i ? e r ,  y ?“e nc) ptrc 

dan e s c u c h a r  a sus c o n p a s c r o s .  
- 1:zrtha:  A qtte t i e n e n  xieilo1,d’c h z h l a r  y 2 qnc se bL;i-l cn cic ? o  que d i  

nan.  Cox0 y o ?  antes no hablaba   porque  me deba miedo que s c  bcrlsrd!?.  
(sjlcncio) 
-- Coo rd i n ado r :  Ya d i j e r o n  que no p a r t i c i p a   p o r q u e  I c s  d a  n i e d o  o por-- 

que L C C C ~  quc.sus conpa5eros s e  r i a n  de ustedes. ¿ e x i s t e n  mds r a z o -  
nes For 12s c u z l c s  no  ’nab’lzn?. Ahora,  est0.r v i e n d o   c a r a s  ds 2bcrr-i-  
T i e n t o ,  a lo mejor  se  aburren   porque  no p a r s i c i p a n  o p o r  l a  fnltz I 

d e  conun icac i6n  que e x i s t e  e n t r e  u s t e d e s .  
( s i l e n c i o )  
-. Coord inador :  Quiz5 esta Vr’orna de t r a b a j o  l e s  produce  a n s i e d a d  o n e r  

v i o s  y tstf  vez por ello s e  ponen a juga r   con  sus conpaiicros de ,?un=  
t o  o s e  p c n 2 n  a d i b u j a r .  

p a r t i c i p a n o s .  

j o s .  

- .- 

L 

- ! !z .rtha:  A v e c e s  vc!;::os a d c c i r  a l g o  y nos lo ganan y por eso  y a  no 

- Z i d r e d :  Yo cro que es  i n c o r r e c t o  que los p a d r e s   n a l t r a t e n  a sus hi- 

- L i n a :  ... 
- f o c r d i n a d o r :  Guarden silencio para  poder  e s c u c h a r  a L i n a .  
- L i n a :  Es malo que lcs p a d r e s  o l o s  p a d r a s t r o s   e x p l o t e n  a s u s  h i j o s  

3: l o s  inanden a t r a b a j ‘ a r .  - Coord inador :  El t i c n p o  5 3  t e m i n o ,  p e r o  antes de que se  vayan les I 

voy a r e c o r d a r   a u e  l o s  tifas d e - i n f o r m a t i d n  s f  pueden trc:er cuzderno:  
pero cuando scan d f a s  d2 d i s c u s i 6 n  no-; p u g s  u s t e d e s  n i d m s  7 0  sugi-  
r i e r o n   p a r a  no d i s t r a e r s e .  

- - Coord incdor :  Pecccrden  kue est2 s e n m a  es  l a  E l t i n a  que t r aba j amos  
j u n t o s  y c.:~tes de ini tin;: este d i a  1 es  d e b c n o s   i n f o r n a r  qtic se  sa-. 
l i c r o n  t r e s  d c  sus conpaiieros  ¿saben qtlhdncs s o n ?  

- Grupo: Si. 
- Coord inador :  Ellos se  sG1 i e r o . n  porque d i j e r o n  que se a h u r r i a n  y p a -  
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H o r a  de inc io :  14:30 
T e n t l :  Pubertad y adolescencia.  
r i s i s t e n c i a :  11 niños 
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"- 131ildred: . . . - Ivonne: ... - Ana: tli hermanito t iene  t res   novias  y va a l  kinder y yo respeto   l as  

- L i n a :  Con mis hermanas p l a t i c o  acerca  de lo que quiero comprar y I 

- Ana: Es como a q u f ,  cuando a l fu ien  da a l g o  nadie se  va a b u r l a r .  - f - l i ldred:   . (se  ref iere a u n  comercial)  - L i n a :  Como supepiendo que se W ' p e r d i b  el r e l o j .  - Mildred: O que dice  que ya t i e n e  n o v i o .  - L i n a :  S i  pero no hay que andar  oontando secre tos .  - Ivonne: Yo tango u n  hermanito que se  querfa 'mor4r.  - L i n a :  <¿qui6n,   Francisco? - Ivonne: D i j o  que se i b a  a tirar por l a  esca lera  y luego  se l e  o l v i  

- L i n a :  Cuando mi hemana me d i c e  a l g o  yo  l e  guardo el s e c r e t o ,  pero 

- Ana: A veces  guardar  el   secreto es tiueno y a veces n o ,  depende de 

- Mildred: Es. que tenemos miedo de  que nos vayan a regañar. - Lina: Hay que comunicarse. - Ana: S f ,  como lo estamos  haciendo  aquf, hay que sacar  una pe l i cu la  
de lo que pasa. - r?na: Por  l o s  temores que teemos no decimos la verdad, porque no hay 
comunicaci6n. Hay que comunicarse con l a   f a m i l i a  p o r  lo menos  unos 
minutos. - Ivonne:  ... - Ana: ... 

- Mildred: . . . - Lina :  ... basura quedada. - Mildred: Yo conocf a una niña que guardaba l a  basura  debajo de l a  
..I cama . 
( s i l e n c i o )  - Coordinador :  Ustedes  hace r a t o  se   referfan a l a  convivencia  entre 

cosas de n i  hermanito. 

seirnpre me escuchan. 

d o .  

e l l a  no.  

las'  acc iones ,  cuando las   cosas  son malas  es  muejor  contarlas. 

- 

. .  

niños y niñas ,   d i j e ron  que los niños s o l o  convivfan con los  niños y 
las   niñas s o l o  con l a s   n i ñ a s ,  y es  exactamente lo que es ta  pasando 
a q u f ,  y no s e   t r a t a  de eso srino al contrario que ustedes formen cu- 
mo una f a m i l i a ,  pues ustedes  le  pusieron a l  g r u p o  "Hablando en fami 
l i a " ,  porque querfan que fuera u n  g r u p o  u n i d o  .... - L i n a :  Hay que convivir con los  ni-ños, pues Ruego nos toca sentarnos 
con a l g u n o  y s i  convivimos no nos va a d a r  pena. - Ana: A parte  de eso hay que s e n t a r s e   a s f ,  somos personas y no e x t r a  
ñ o s ,  para no sentarnos j u n t o  a l o s  dembs. - L i n a :  Mi animales. - Ivonne: ... sentada en medio de dos niños. - L i n a :  ... - Ana: Es porque  venimos de d i ferentes   fami l ias  que  unos piensan de 

- Mildred: ... 
- Lina :  ... - Mildred: ... niños que se   s ientan so los  en l a  escuela .  
- Lina: ... - Mildred: ... as?  sentimos que nos quieren. - Coordinador:  Se nos acabo  el  tiempo. Recuerden que mañana vamos a 

- 

una manera y o W o s  de o t r a .  



t r a b a j a r  de di ferente  manera y s i  ven a sus compafieros que hoy no 
vinieron y a los que se s a l i e r o n   l e s  dicen que los  invitarnos a que 
v e n g a n ,  pues es l a  t í l t i n a  vez  qQe nos venos mafíana y por f a v o r  tra 
$?an u n  ldpiz, para que nos har;an el f a v o r  de contestar  a l z u n a s  - -  
preguntas  ncs v m o s  maiíana. 

- 

CIERRE Y D O V O L U C I O M .  

- C o o r d i n a d o r :  Como ustedes  saben hoy e s  la ú l t i m a  ses i6n en que tra 
bajamos juntos .  Nos gustar ía  que cada uno de ustedes  participar y- 
d i g a  que p ien sa  en cada una de las  preguntas que se  encuentran a n o  
tadas en el  pizarrdn ... ¿ya l a s  'leyeron? 

- 
- G P O P O :  S í .  - Coordinador: iquén quuiere empezar con l a  primera? 
Como n a d i e  se  animaba a empezar a hablar ,   se   les   pregunt6  por  cud1 ' 
l a d o  del  rectangulo que se  h a b f a  formado en ese  d f a  s e  querfa  enpe-- 
z a r  y los niños sentados en ambos extremos, Diego y Ernesto,   se   seña 
l a b a n  ambos; s e   s u g i r i 6 , e l e g i r  por  medio de u n  v o l a d o .  Cada una  de i-as 
preguntas  fue  contestada p o r  todos los n i ñ o s ,  s e   l e í a   l a  pregunta y 
despues cada uno de e l l o s  daba s u  respuesta y así   susesivamente con 
1 a d  demds preguntas. 
1 . -  ic6mo se sintieron  durante  este tiempo que trabajamos  juntos? - Diego: Yo me sentf   bien en e s t e  g r u p o  porque nadie se b u r l o  de m í .  - Zendy: A mi me gus.$d como trabajamos,  nadie  se b u r l o  de m í  cuando 

- Markha: Me sentr   b ien ,  porque aunque no todo- participamos,los  de-  

- Pedro: Yo me s e n t f  bien porque todos  dieron sus opiniones de l o  ' 
- Juan:  Me sentf   bien porque las  opfniones  las   respetaban.  - G l o r i a :  Yo me sentf   bien porque en e s t e  tiempo nos respetarnos y di- 

- I s a b e l :  Yo me s e n t f   b i e n ,  porque ademds de p l a t i c a r  conocimos a o -  

- Mildred: Me s e n t f  a veces  bien y a veces mal . .  - Verbnica: Yo me sentf   bien porque unos participaban y otros  no y 

- J u d i t h :  Me gustaba que par t i c iparon ,  pero y o  no p a r t i c i p a b a  porque 

- Toño: Me s e n t í   b i e n ,  porque o f  l as 'opin iones  de l o s  dembs. 
- Ivonne: Me sentí  bien,  p0r: : la.s  opiniones dadas y porque colaboramos 

- L i n a :  SupSmos nuevas coaas ... tarnbign me sentf  u n  poco mal porque 

- Bety: Yo m e  s e n t f   b i e n ,  porque aunque alganos no part ic iparon o f  

- Ernesto:  Me s e n t f   b i e n ,  p o r  e l   respeto  que h u b o ;  me s e n t f  mal cuan 

2 ¿ q u e  piensan de l a  forma en que se t r a b a j o  en e s t e  grupo? - Diego: El g r u p o  t raba jo   b ien ,  si' me Oust6. - Zendy: A mi me gust6 como trabajamos:fy como nos enseñaron. - Susana: Me g u s t e . .  - blartha: A mi me gust6 ,  porque en todas   las   pldt icas  nos enseñaron 

hable.  

mbs escuchaban  nuestras  opiniones. 

que pendaban. 

jimos que nadie  se  iba a bürlar .  

t r o s  compañeros. 

los  que no partictpaban  ofan a los  demds. 

me daba pena. 

todos.  

no todos  hablaban. 

las   opiniones  de los  demds. 

do todos  vefan p o r  l a  ventana. 
- 

! 

! 

i 

I 

i 
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muchas cosas .  

nes.  
- Pedro: Yo piengo que estuvo  bien, porque todos  dieron SUS o p i n i o - -  

- Juan :  He gust6 por  el respeto .  - G l o r i a :  Yo s e n t f  que trabajamos  bien, porque nos enseñaban y luego 

- I sabe l :  Yo creo que trahajamos b ien ,  l a  expl icacibn  estaba  b ien.  - H i l d r e d :  S f  porque fue a l g o  d i ferente  que  nos  puede s e r i i r  en l a  

dabamos opiniones y porque  nos  respetbbamos. 

secundaria.  

- J u d i t h :  Me gust6 como trabajamos.,  - Tofio: Dabamos explicactiones  correctas.  - Ivonne: No me gust6 m u b h o ,  porque muchos n.o hablaron  sobre l o s  t e -  

- Lina: Ple gust6 mucho,  porque nos di jeron y nosotros comunicarnos l o  

- Bety: A mi me gustb ,  aunque no todos  participaron. - Ernesto: A mi me gust6 ,  porque dimos nuetras  opiniones y ofmos l a s  

3 . -  ¿que piensas de la   par , t i c ipac ibn  de t u s  compañeros? - Diego:  Estuvo muy bien.  - Zendy: He gust6 como participamos. . - Susana: Me gust6 como t r a b a j a r o n .  - Martha: Me gust6 l a  part ic ipacidn de mis compañeros. 
- Pedro: a m0 me gu.st6 que dieran  sus  opiniones. - Juan :  ... - G16ria:   Siento que fue   b ien ,  porque  nos ayodo a resolver  nuestros 

- I sabe l :  A veces  deciamos  cosas que u n o  na habfa  dicho. - F4ildred: Fue muy poca l a  par t i c ipac ibn .  - Veronica: Me gust6 como se  expresaban  nuestros  compañeros. - Judith :  I4e gust6 como dieron  sus  opiniones. - Toño: lile gust6 como dieron sas opiniones,  porque no se  equivocaron. 

- Ivonne: Bien y mal porque unos hablaron  y o t ros  no .  Í - Lina: Los que part ic iparon l o  hic ieron  b ien,  me hubiera  gustado que 

- Bety: Me gust6 l a  o p i n i o n  de los dembs. 
- Ernesto: He gustb ,  p o r q u  hablaoon bien. 
4 . -  ¿ q u e  t e  parec ieron   las   ses iones   t ebr icas?  - Diego: Que estuvieron  bien l a s  preguntas. - Zendy: He gus t6  como nos enseñaron. - Susana: Ble gustaron. 
- Plartha: f.le gustardn mucho porque nos daban  cosas  importantes. - Pedro: Fueron buenas, porque antes no sabiamos eso y ahora y a  lo 

- J u a n i t o :  Fueron  buenas poque  son ú t i l e s .  - G l o r i a :  Buenas  porque  aprendimos a l g o .  - I s a b e l :  Me parecieron  bien,  porque ademds  de que no sabiamos nads 
de l a  f a m i l i a ,  supimos que  debemos comunicarnos con l a  f a m i l i a .  - Plildred: Aprendimos cosas .  

- Veronica: !le gustaron porque l a s  dieron b i e n .  
I- J u a n :  Cle gustaron. 
- Toño:  Aprendimos n b s  y desarrallamos 10 que pensabamos. 1 .  

mas. 

que sentimos. 

de 10s deMdS. 

problemas, 

l o s  que no hablaban poco a poco fueron h a b l a n d o .  

todos  hubieran  participado. 

sabemos. 

! !  



- Ivonne: lile gustaron,  porque c a s i  t o d o s  hablan y eso nos ayudara - -  
- L i n a :  Me gustaron,  porque  enseñaban y explicaban  bien, y aprendi-- 

- Bety: Las daban muy bonitas y aprendimos. - Ernesto: Me gust6 como trabajamos porque  apeendimos cosas. 
5 . -  i q u 6  opinan acerca  de l a  forma en que trabajamos  nosotras? - Diego: Me gust6 como ensefiaban l a s  dos .  - ZendY: Me gust6 lads cuando daban informaci6n. - Susana: Me gust6 como trabajarogc - Martha: Me gust6 como t raba jaron ,  porque nos daban informacidn y ' 

nosotros dabamos nuestras  opiniones y ensefiaban cosas que no sabra 
mos.  - Pedro: Me gust6, porque supieron  expresarse,. 

- Juan:  Ne gustb.. . . - G l o r i a :  Me g u s t b ,  porque nos decfan les temas. - I sabe l :  Yo o p i n o  que cuando daban el tema l o  expl'icaban bien. - Mildred: Me gust6 l a  forma de t r a b a j o ,  me gust6 mds cuando daban ' 
- Verbnica: Me gust6 mds cuando daban informacidn y me gust6 .porque 

- J u d i t h :  Me gust6 C O M O  t raba jaron ,  porque explicaron  bien. - Toño: Me gust6 cuando habfa  informacien. - Ivonne: Me gust6 todo  porque d a b a n  informaci6n muy ú t i l .  - Lina: A mi me gust6 l a  ma.nera  en que nes enseñaron, apuntaron lo - 
- Bety;  Me gust6 que d i r a n  sus  opiniones l o s  dembs. - Ernesto: Me gust6 cuando dieron informacien. 

cuando seamos grandes. 

mos cosas que no sabfamos. 

- 

inforrnacibn. 

no nos regañaban 

mds importante que dijimos. 

D . E V O L U C I O N .  

E n  e s t 6  f l t i m o  dfa de nuestras  reuniones, vamos a hacer una breve rg 
señá de lo sucedido  durnte  el tiempo en que estuvimos  trabajando j u n  - 
t o s .  Recordaran  ustedes qeu s e   l e s  hizo una invi tac i6n a participar 
en e s t e  g r u p o  y una vez reunidos, ustedes mismos as ignaron un nombre 
a su g r u p o  que fue   e l  de "Hablando en f a m i l i a " .  Cada uno de ustedes 
t u v o  una raz6n que 10 h i z o  ..acudir a e s t 6  g r u p o .  
Las dos primeras  sesiones  la mayorfa de ustedes se  mostrd muy entu-- 
siasmado  apesar que l e s  costaba t r a b a j o  comenzar a hablar cuando t o -  
caba grupo de discus i6n ,  pues ustedes no estaban acostumbrados a tra 
b a j a r  de esa manera ya que esto  era nuevo para  ustedesr p o r  lo mismo 
l e s  causaba c i e r t a   a n g u s t i a  o nerviosismo. Como era una nueva forma 
de t r a b a j o  para  ustedes l e s  era muy di f i c i l  comenzar a h a b l a r ,  aunque 
no a todos   se   les  d i f i c u l t b ,  pues tambien desde e l  i n i c i o  hubo perso 
nas que comenzaron?<a p a r t i c i p a r  y a i n v i t a r  a los delnds parq que l o  
hicieran para que s e  adaptaran  a e s t 8  nueva s i tuac ibn .  



El primer d i a  de g r u p o  de d iscus i6n ,  aunque s e , l e s  d i j o  nuevamente 
l a  f o r a a  en que ibamos a t r a b a j a r ,   l a s   f u n c i o n e s  t a n t o  del c o o r d i n a -  
dor  como l a s  del  observador y l a s  de ustedes como grupo,  parecfa que 
no l a s  habfan  entendido y realmente no e r a   e s o ,  pues s i   s e  ponfan a 
d i s c u t i r  o a comentar con e l  compañero de j u n t o  era  precisamente p o r  
que como era  una situacidn nuev no sabfan que hacer. O 'me'vefan a mi 
en espera de que yo d i j e r a  a l g o ,  y al   ver que permanecfa cal lada  eso  
l e s  provocaba una especie  de angustia y para c o n t r a r r e s t a r   e s t a  o -- 
tratar de superarla  ustedes comentaban con su  compañero de j u n t o .  
Ahora t a m b i Q n  l a   p a r t i c i p a c i d n  paco a poeo fue aumentando,  aunque no 
se l o g r o  t o d o  l o  que s e  es.peraba  del g r u p o .  
Otra cosa de l a  que nos dimos cuenta ,  fue que ustedes a l  p r i n c i p i o  
se sentaron .en subgrupos o s e a ,  5 año "A", en u n  l a d o ;  5 an'o "B" en 
o t r o ,  y 5 aRo ' IC1' por o t r o ,  e s t a  forma de sentarse   era  una manera e" 
t r e   u s t e d e s   d e - t r a t a r  de darse  confianza. Pensabamos que es to  i -ba  a : 

desaparecer,  pues ustedes   as is t ieron a e s t e  grupo voluntaniamente p a  
ra formar u n  grupo nuevo,  pero no s e  l o g r o  romper del todo  e s t o s  sub 
g r u p o s  para formar u n  nuevo g r u p o  como se  pretendfa  al  p r i n c i p i o .  Pe 
ro t a m b i g n  hay que reconocer que algunos de ustedes  al6junas  veces  se 
senaaban j u n t o  a compañeros que no eran de su g r u p o  e s c o l a r ,  pero -- 
s in  embargo, no s e  l o g r o .  l a  integracidn de todos a l  g n u p o  nuevo. 
Una cosa  importante que tambitSn S'P observe  fue que e x i s t f a  una marca 
d a  divisidn  entre los niños y l a s   n i í i a s ; l a  cual no s e  l o g r o  superar 
del t o d o ,  pero  consideramos que s e  l o g r o  dismiRuir u n  poco. 
E n  cuanto a l  t r a b a j o  que ustedes   real izaron,  fue muy pobre, pues era 
muy reducida su par t i c ipac i6n ,   sobre  t o d o  cuando tocaba  sesi6n de -- 
g r u p o  de- ,discusibn,  s o l o  se  l imitaban,  a r e p e t i r  l o  q u e  Rosotccs  les  
decfamos en las  ses iones  de informaci6n, en ocaciones se l e s  mancio- 
no que no lo hic ieran y q-ue en l u g a r  de'el lo  dieran  opinidn de lo 
que se   l es   daba ;  lo cual a l  parecer no se tomo mucho  en cuanta. P o r  
o t r a   p a r t e ,  l a  par t i c ipac i6n  de ustedes en l a s   s e s i o n e s  de informa-- 
cidn  estuvo  bastante  bien porque todos  hablaban, ya fuera para pre-- 
g u n t a r  o para  contar a l g u n a  experiencia  y d a r  a lgana . ip in i6n .  
Consideramos que todos los obstdculos que se  interpusieron para  que 
no se l o g r a r a  'la integraci6n  del  g r u p o  como t a l ,  fueron l a  no p a r t i -  
c ipaci6n l o  que o r i g i n a b a  algunas  vecks l a  repet ic idn de l a s  c o s a s ,  

- 

- 

, ,  
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10 que aburrl'a a algunos de sus compañeros y l o s  h i z o  s a l i r s e  del g r u  
PO. Consideramos que esto   se  d i 6  porque no se l o g r o  c rear  u n  ambien- 
t e  de entera  confianza  para poder comunicarse  entre  ustedes y porque 
n o  l o g r a r 6 n  apropiarse de e s t e  espac6.o nuevo.,  

" 

No ob.stante se l o g r 6  que algunos de ustedes que $entran miedo a l  ha- 
b l a r  lograran  superarlo y se animaran  a p a r t i c i p a r ,   e s t o  nos da mu-- 
cho gusto ,  porque es importante que t o d o s  expres.en lo que piensan y 

s ienten.  No nos queda mbs que agradecer les  por colaborar  con nosotros 
en l a  formacien de e s t e  g r u p o  y esperamos que l as   ses iones   tanto   t eo  
r i c a s  como  de discusidn l e s  hayan s&do de u t i l i d a d .  



3 . 1  T e s t  s o c i o m é t r i c o   i n i c i a l - i n t e r n e d i o - f i n a l .  

L!IEFIBROS DEL G R U P O  

1 . -  Lina 
2. - Isabel 
3 . -  Bety 
4.- TOGO 
5 .  - J O S E  f:anucl 
6.- Glor i a  
7 .  - Yer6ni ca 
6.- Diego 
9 .  - hvonne 

1 0 . -  Zendy 
1 1 . -  Juan Jose 

1 2 . -   J u l i o  
13. - Judi th  
14 .  - Norma 
15. - Jorge  
16 .  - Ana Verdnica 
17.- f . l i ldred 
1s.- Irma 
19.- Susana 
2 0 .  - ; ? a r t h a  
2 1 . -  Ernesto 
2 2 .  - Pedro 

CLAVES 

PROCEDENCIA DE LOS I4IEflBROS 

@ GRURO A 

0 GRUPO C 

ELECCIOfl  UNIDIRECCIOYIAL 

I 





2.- ¿A q u i e n  le con ta r í a s  un problema  familiar? 

1 



3.- S i  el grupo fornard  una c a j a  de ahorros  ¿Quienes t e  g u s t a r i a  
que r e c o g i e r a n  el  dinero  y l o  guardardn? 

& 

I 



4.- Si el grupo  nccesitard  pedir un permiso en l a  direccidn  ;Quién 
te  gustaria  que l o  hitiera? 

- 96 .. 



¿A qu iénes  l e s  p e d i r í a s  ayuda  para r e s o l v e r  un problema de ma- 
terntiticas? 

- 97 - 



.XI 

I 

;.- ¿Con quienes t e  gustaria hacer u n  resumen de ciencias n a t u r a -  
l e s ?  

I 

1 

yL.( 



TEST S O C I O b l E T R I C O  INTERMEDIO 

1.- s i  s e  t e  pid4era  elegir  un representante de es te  g r u p o .  ¿A q u i é  
nes e l  igirTas? 

- 
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2 . -  S i  t u v i e r a s  que p r e p a r a r  u n  tema para   exponer lo   a l   grupo ¿Con 
q u i 6 n  t e  g u s t a r í a   p r e p a r a r l o ?  

- 100 - 
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3 . -  Irnaaina que vives l e j o s  de l a  escuela y que necesitas  llegar en 
p e s e r o  a t u  c a s a ,  pero no traes  dinero. i A  quienes de tus compc 
fieros recurrir ías  para  que te  prestard? 

101 



4.- S i  el g r u p o  acordar6   hacer  una cooperaci6n  para  comprar u n  baJor  
de b a s q u e t - b o l .  tQui6nes consfderas que deberían  recoger  el d i n c  
ro para  comprarlo? 

, 

- 702 - 
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I 

. 
5 . -  S i  tus padres t e  regañaran  injustamente y por ello t e  sintieras  

mal. ¿A qui6nes de tus compañeros les  contarías t u  problema? 

- 103 
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TEST  SOCIOf4ETRICO FINAL 

1 . -  ¿Con q u i e n  t e  g u s t a r i a   f o r m a r  u n  equipd?r  

- 104. - 



2.- ¿ A  q u i e n  le pedirías consejo? 

- $05 - 
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S i  organizards una f i e s t a ,  ¿A quienes  invitarías :?  
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6 . -  ¿Quienes son t u s  nuevos ar;t igos? 
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9 . 2  A c t i t u d   i n i c i a l - f i n a l .  

ACTITUD INICIAL 

1.- L o s  papas  deben de t r a b a j a r  para  t r a e r  dinero a l a  casa.  

"" I _ " " " "  I "."""""" 
" OPCION .- - .- I " - MUJERES HOI-IERES 

""""""""""~ 

J 

"" 

"" 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo 
Indiferente  
En desacuerdo 
Totalmente en desacuerdo 

O 

"" """-" "" "- """" " 

2.- Cuando sea  grande me gustarfa  ser como mi mamb. 

"""I" """ -."" "" 

OPCIQN 
" - - - -.- MtJiERES HOMBRES 
Totalmente de acuerdo 

""""- 
""- 

5 
""" ---- - - -  

2 

De acuerdo 
Indiferente 
E n  desacuerdo 
Totalmente en desacuerdo 

O 

""""""""" ""I"""" 

3.- Cuando sea grande me g u s t a r f a  s e r  como mi papá.  

""""""""""~ """"""" 

OPCION "." MUJER-ES "" HOMBRES P 
Totalmente de acuerdo 4 

"I"""" - . - -  " "- " 
3 

De acuerdo 
Indiferente  
Desacuerdo 
Totalmente en desacuerdo 
""""""""" O - - - - - - - - - - -  

4 . -  Mi p a p a  dice que l a  mujer debe e s t a r  siempre en s u  casa .  



" 

i 

"- --"""" -""" 
O P C  ION 
Lee el p e r i d d i c o  

- - - - - - - - " I"  

M UJE R E S 
2 

- - - - - - - - - - -  - " - " - - - H O 3 B  RES 
"""""""" 

3 

L a v a  l o s  t r a s t e s  
Cocina 
Va con mamd al  mercado 
Juega con migo 
Nos l l e v a  a l  cine 

4 
5 
8 
5 
6 

L 

1 
3 
4 
3 
6 

"" """ """"""" """ 

-"" 
--"I" 

ope I or4 
I """ """" MUJERES "" HOMBRES 

--"""" - - - -"-"----  

. Cocina 
-..-"" """ 

10 5 
9 4 
5 3 
7 4 
5 3 
4 3 

L a v a  l a   r o p a  
Cuida a sus h i j o s  
Va a l  mercado 
Plancha 

Ve l a  T .  V .  

" - - " - " - - - - - - - - - - - -  """""""" 

6 . -  Con mis  hermanqs 

"""" - - - - - - - - - -  - - - - - - - - -  - - - I .-~ 
""""""""""""" OPC I O N  MUOERES HOMBRES 

""" 

Juego 1. O 
P l a t i c o  
Pe 1 eo 3 
¡le d i v i e r t o  
Veo l a  T .   V .  
Hago l a   t a r e a  

5 

7 1 

4 5 
3 2 
6 7 

1 

- - - - - - - - -  ----""" ------""" - 

- I 1 1  - 

t 

. - . , . ... . I* 



7 . -  Con mis hermanos 

- " " 
GPC ION 

" - - ~ " - " """."I ""_ 
MUJERES 

"""" 

I -.I " ".- . - I " I - - "- I ... - - - - - - - -  "" "".""_ HOMBRES 
7 4 Juego 

P l a t i c o  
Pel eo 
Me d i   v i e r t o  
Veo l a  T .  v .  

, .  

Hago la 
"" 

t a r e a  

-""" 

3 
3 
4 
5 
6 

""-.""""""" "" 

I 

! 
. ¡  

! 



1 . -  !le gusta  jugar con 

- " - " " - c " ~ " " . " Y  "" 

Iluñecas ' 5 
O P C  I OPI- 

" ""."""""- """""""_ HOMORES 
"""" 

" e  l,!UJEl?ES - 
Casita  
Encanta.dos 
Carreras  
F u t b o l  
Luchas 

6 - 
7 5 
9 6 

3 4 

- 5 

""""""""""""~ """" 

2.- :le gu s t a  jugar con. 

Hermanos 
Ami gas 
Amigos 
Papá 

am ti 

5 .  
10 
'2 
- 
5 

4 
2 
5 
5 
'5 

""""""""" "_."--"-  ""_ - 
3 , -  f46 nandan a 

-I"- - - - - - - - - - - - - -  
OPCIOM 
L a v a r   t r a s t e s  

"""""""" 

""_ """""""_ !fUJERES" - I - - - - HOMBRES- - - - - 
9 

- 
2 

Barrer  
Regar  plantas 
Tirar  basura 
Levantar l a  mesa 
""I" """""""_ ----""" 

4 . -  Cuando m i  pap$ e s t 8  en c a s a .  



OPC IO!l I'IUJERES HO-14ER E S 
"-"""I-"" .""I"""" - - - - .  
Totalmente de acuerdo 
De acuerdo 
Indiferente  
E n  desacuerdo 
Totalmente en desacuerdo 
"""""""_ 
5 . -  Mi mam6 dice  que las   n iñas  

"L"""""" 

opc I or1 
Totalmente de acuerdo 
De acuerdo 
Indiferente  
E n  desacuerdo 
Totalmente en desacuerdo 

""""""""" 

"""""""_ 
6 . -  Todos debemos ayudar en e l  

" """"""_ 

5 5 
2 -  1 
- - 
4 1 

1 - 
"""I-""""" 

na deben jugar  en J a   c a l l e .  
""""""""" 

- MUJERES- - _- - - HOFIBRES- - - - 
2 4 
4 2 

4 a  1 
2 1 

1 

"".""_ 

- 
""""""""" 

quehacer de l a  c a s ,  
o .  

""".."""""" 

De acuerdo 1 2 
Indiferente  I 
En desacuerdo 
Totalmente en desacuerdo 

""""""I 

7 .  - Cuando t r a b a j o  en 

Totalmente de acuerdo 
De acuerdo 
Indiferente  
E n  desacuerdo 

equ ipo  m e  gusta que e s t e  formado por n i ñ o s  y niñas 

""""""-""""" 
1""" MUJ E RES """-I- HOMBRPS- - - - 

5 3 
3 3 
4 1 

" Togzl-rnenie_-en - d.esacuerdo - 1 
"I" . ._  I """".~""""" """ 

I 

i 

L 

'J 



" 

" . 

1 

8 . -  1.15 papti  a s i s t e  a las   juntas  de l a  escuela  

""- ""I ""."""" " "" - - - - 
"U OPCIOII-  - - - """""."- MUJERES "-"""""- HOPlB RES 

\ 

Totalmente de acuerdo 4 2 
De acuerdo 
Indiferente  
E n  desacuerdo 
Totalmente en desacuerdo 

I 

9 . -  Es mejor  ser  niño que niña 

" - " - - - " - . - " " -  """""~""""_" 
OPCION" "- - - - - - - - " -  -"""" MUJERES HOMBRES 
Totalmente de acuerdo 1 1 

- - - - - - - - - - ~ -  

De acuerdo 
Indiferente  
E n  desacuerdo 
Totalmente en desacuerdo 

I 
7 .j. 
1 
2 

""."""" """""_ -"-"--"-- 
1 0 . -  Es mejor s e r  niiís que niño  

"" """" """_ """ """"" 

OPCION """""""""_ M"3ERES - - - - - - - I HOMBRES - - - - - __ 
Totalmente de acuerdo 4 1 
De a c u e r d o  
Indiferente 

2 
6 

- 
4 

E n  'desacuerdo - 
Totalmemte en desacuerdo 

- 
- 3 



ACT ITUD  FINAL 

1.- Lavo ' los trastes cuando 

."._ ".""""""""- .""_ 
0PCIOI.I f*Y.JEEES- - I 1 " - H B 4 L R E S  - - - 
"" ""  """"" ,. - 
iIe mandan 9 7 
Tengo ganas 6 .  2 
No ve ven mis amigos .- 

S i  empre 4 1 
Munca 
De vez en cuando 7 3 

- 

- - 

"""d" "" - """ """"""-. 

2 , -  Gar ro  l a  c a s a  cuando 

"""" """""""""""""- 
OPCIOPI M U J E R E S  i HOClBRES 
""""--""""_I"""""""""- 

Ife ma n dan a 6 
Tengo ganas  

1 4 0  me ven clis  amigos 
Siempre 
I.lunca 
De vez en cuando 

"""""""""" ""._" """"""_ 
3 . -  Hago mi cama cuando 
"_"" "- ..""_ """"""""" 

opc  r O M  
" """"" "-1"""" MUJERES """- HOfIBRES - 

:le mandan 
Tengo ganas 
No me ven 
Siempre 
nunca 
De v e z  en 

mis ani gos 

7 
2 

I 

9 
I 

5 

I 

2 

4 
- 

cuando 6 2 
""" 

"--""" --"""" ""- 
" 



4.- Levanto l o s  trastes cuando 

"""""" "" """__"" " - - " - - - " - "_ 
""""".." -- -.- - " " - " . - -.- - -"- " 

[,:e man dan 
OPCIOPl MUJERES HOflGRES 

9 .  
- - - - - - - - -  

6 

Tengo ganas 
Ffo me ven mis amigos 
S iempre 

Nunca 
De vez en cuando 

""" """_ ----"""" - 

5 . -  " Lavo e7 p a t i o  cuando 

- - - - - - - - - - -  
OPCIO!! 

- - - - - - - - - - -  --"""" 
I'JUJERES HOMBRES 

""""" "" - - - - - - - - - - - -  -"""" 
Me ma n da n 6 5 

Tern50 ganas 5 
No me ven mis amigos ' .  I 
Siempre 3 
FI un ca 3 
De vez en cuando 5 

4 

4 

"-""" """"" """" - _. 

6 . -  ble da pena j u g a r  a 

"""" "I""" """"" """ 

OPCION --"""" I"""" MUJERES i HOHBRES 
Las  muñecas 

--------"" 
5 5 

Encantados 
C a r r e r a s  
La c a s i t a  
F u t b o l  

- 
3 
8 

Luchas 9 2 

"- """ -- - - - - - - - - - - -  - - - - - - " - " - - -  

7 . -  Fle g u s t a   j u g a r  con ,, 

I 



"." """"""""" "" "" ."""" 

OPCI or4 i4UJERES HOI.lBP,ES 
" m . -  - " " - . - I_ " I - I I - - " - - - "" I " 

Los  n i ñ o s  7 4 
Hermanos 2 2 
Papá 3 - 
I . I ifias 2 5 
Hermanas 1 2 
Plan4 1 .. 
""""""""""""""I" - 
8 . -  Con l a s  nifias 

" " " " " " " " U " " " " " " " "  

tle s i e n t o  a g u s t o  
P1 a t i  co 

7 
9 

1 
5 

Ne aburro' " 2 
Ple s i e n t o  mal?. 1 - 
-"_"""""""""- """"" 

9 . -  Con los niños 

opcr ON FIUJERES HOM3RES 
"""""""""_c - . -  .."""""" 

Juego 8 5 
Pel eo 4 1 
ble s i e n t o  a g u s t o  4 4 
P'Cat ico  8 3 

Me a burro: ,  1 - 
I,le sierhto  ma7 1 - 
" " . " " C " " " " " " " " " " "  



9 . 3  Expectativas-Evaluaci6n  Final 

C u e s t i o n a r i o  de expectat ivas .  

1 . -  QUC? t e  m o t i v o  a par t i c ipar  en estas reuniones? 
- Pla t i car   sobre  l a  f a m i l i a .  
- Nada. 
- C o n v i v i r .  
- Ayudar a l o s  compañeros. 
- Aprender a no ser  desobedientes.  

2 . -  ¿que cres  que pasar8  durante  estas  reuniones? 
- Resolver problemas de l a  f a m i l i a .  
- Llegada de otros  niños.  
- Nada. 
- Hacer nuevos amigos .  

- Que algunos se  saldran.  
- Vivir  nuevas experiencias .  
- Resolver  cuestionarios.  
- Aprender a comportarse. 

3.- iC6mo t e  g u s t a r í a  par t i c ipar  en e s t e  g r u p o ?  

- Conviviendo. 
- Expresando ideas .  
- Contando problemas  propios. 
- Haciendo preguntas y respondiendo. 

Haciendo dibujos  sobre l a  f a m i l i a .  
- Ayudando a l  que 1 0  neces i te .  

4 . -  ¿que di f i cu l tades   c res  que surgan  durante l a s  reuniones? 

- Que s e  l leven n a l  . 
- Idada. 
Q U E  SE S J g a n  v i e n d o  como enemigos 
- qua se  burlen de l o  que se   escr ibe  o d ice .  

- 1 1 9  - 
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- Diego. 
- Que la direc tora  l a s  suspenda. 
- Que no se  hable con la verdad. 
- Que s e  peleen. 
.. Que no se aprenda nada. 

5 . -  iQu6 benef ic ios   pienzas   obtener   a l   as is t i r  a estas  reuniones? 

- Se  evitaran  problemas. 
- N i n g u n o  . 
- Enterarse y aprender. 
- Buena conducta. 
- P1 a d i  c a r .  
- Resolver  problemas. 
- Aprender  a convivir. 
- Resolver dudas.  

6 . -  tC6mo eres que van a actuar  t u s  compañeros en el grupo? 

- Con l a  verdad 
- Muy bien.  
- Bien. 
- Normal. 
- Amigables. 
- S i n  pena. 
- Como siempre. 
- Bien y mal. 

Cuestionario de EvaluaciCjn f i n a l .  

1 . -  ¿Que t e  h i z o  a s i s t i r  a e s t e  g r u p o  hasta el f i n a l ?  
- Aprender. 

- La  curiosidad 
- La convivencia.  
- Porque me gust6.  



2 . -  ¿Deseaste en a l g ú n  momento de jar  de venir? 
- S i ,  p o r  a b u r r i m i e n t o  
- No, p o r  aprender. 

p o r  conviv i r .  
porque l e  gust6.  

3 . -  ¿Que piensas de l o s  niños que se   sa l ie ron?  
- Estuvo m a l ,  porque  eramos un g r u p o .  

porque el g r u p o  era  bueno. 
Porque no l e s  . importo e l  g r u p o .  

4.- ¿Qué sesi,ones l e  gustaban mas, las  de informaci6n o las  de d i s c s  
sibn?y p o r  q u e ?  

- Informaci6n porque,  aprendieron y l e s  Bntendieron mds. 
porque 1, todos  participaban. 
porque aprendieron  cosas  nuevas. 

5.--¿Cómo t e  gustaba  sentarte mds, en f i l a s  o en c f F c u l o ,  y por q.ut?? 

- En c i r c u l o ,  porque se  vefan t o d o s  y convivian m65 
E En f i l a s ,  porque participaban mds y se  sentian m a  a guste. 

I '  , . .  

6 . -  tQu6 hubieras  deseado que sucediera en l a s  ses iones  de discusien?  

- Que t o d o s  hubieran d a d o  su  o p i n i 6 n .  

7 . -  ¿Qué t e  hubiera g u s t a d o  que hic ieran tus compañeros? 

- Que t o d o s  hubieran part ic ipado.  
- Q u  ' h u b i e r a  mas convivencia con todos. 
- Que respetaran l a  p a l a b r a .  ' 

8.-  & Q u e  cambios l e   h a r f a s  a l a  forma en que se t r a b a j o ?  
- Ninguno, porque a s f  l e s  g u s t b .  
- Mas convivencia.  
- Que t o d o s  par t i c iparan .  
- Que 7 a s  ses iones  se  p r o l o n g a r a n .  

I .  
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X A ¡ ! R L I S I S  DE L A  E X P E R I E M C I A  G R U P A L .  

1 0 . 1  Anál i s i s  y discusión de los resultados  instrumentales.  
.a) Test   sociomt j tr ico   ( inic ia l ,   intermedio y f i n a l )  

L o s  sociodramas  aplicados  incluyeron  preguntas  tanto  positivas cg  
rno negativas  (ver  anexos) ,  pero dado que ambos aspectos no se contra 
v e n f a n ,  decidimos  incluir  solo  las  preguntas encaminadas a medir l o s  
lazos   a fec t ivos   pos i t ivos . ,  

L o s  test   sociométr icos   apl icados  a l o s  miembros del g r u p o  fueron 
estructurados de t a l  manera que nos permitieran  conocer las r e l a c i o -  
nes a f e c t i v a s  en t r e s   a s p e c t o s :  
- Identificacidn  personal  (pregunta 1 y2) 
- Responsabilidad y representaci6n  del  grupo.(pregunta 3 y 4 )  
- T r a b a j o  intelectual   . (pregunta y 6 )  
Se busco u n  equi l ibr io   entre  l o s  aspectos  antes mencionados a l  e l a b o  - 

- '  rar cada te s t .  E n  t o t a l  se   apl icaron  t res   test   FUndfferentes  momentos 
( in ic ia l - in termedio  y f i n a l )  a f i n  de darnos  cuenta de las   pos ib les  
variaciones con respecto a l a s  re lac iones   afect ivas   del  g r u p o .  

R continuacidn s e  presentan  cuadros por t e s t ,  que demuestran l o s  
niños que tuvieron  las  mayores simpatías y u n  a n a l i s i s  de l o s  r e s u l -  
tados. 

""_ """"" """" " " _ " "  
T E S T  I N I I C I A L  

""""~*""""""""""""" 

1 . -  Invi tar ian  a una f i e s t a  a :  Ivonne,  Bety,  f l i ldred, Ana, blartha 
2 . -  Le contarían unijproblema fami l iar  a :  A n a ,  Ju l io ,   Ivonne ,  G l o r i a  

3 . -  L levaría  l a  c a j a  de ahorros: Ana,  Itlildred,  Verbnica, Ivonne y 

4 . -  I r f a  a s o l i c i t a r  permiso: Ana., G lor ia ,   L ina ,  Norma. 
5.- Le pedirfa  ayuda para  .resolver. un problema de maternbticas,.a: - 

u Zendy 

Bety 

J o r g e , J u l i o ,  J u d i t h ,  Lina,   Verbnica,  Ivonne 
6 . -  Les gustaria  hacer resumen con: Ana,  Ivonne, Zendy, J u a n ,  Ver6nica 
..""""""""""""""""""" 
- 
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E n  terminos  generales pudimos observar una marcada formaci6n de sub- 
grupos ,  cosa que de a l g u n a  manera s e  esperaba,  puesto que los niiios 
procedfan de t r e s   d i f e r e n t e s  grupos e s c o l a r e s ,  l o  que provoco u n a  - -  
tendencia a que e l l o s  s e  relacionaran con los  niños que pertenecfan 
a s u  g r u p o  e s c o l a r ,  l o  cual  les  proporcionaba  cierta  seguridad y re- 
ducfa en c i e r t a  m e d i d a  s u  ansiedad en l a  nueva s i tuac i6n .  

" " " " " " " " " " " " " C " " " "  

T E S T  I M T E R F . 1 E D I O  
"""" ""- "-1""- """I"._ " 

1.- S i  t -uviera  problema  ecdnomico acudirfa a :  Ivonne, Ana,  Mildred, 

2.-Recoger y guardar dinero para u n  b a l o n :  Ana,  Pedro 
3.-les gustar fa  que su representante  fuera:   Lina,  Ana, Mildred, Juan 

4.- S i  t u v i e s en  un problelxa  personal  se l o  contarfan a :  Jose Llanuel 

G 1  ori a ,   I s a b e l  

Jorge.  

G l o r i a ,  Tofio, Ana. 
5.- Prepararian u n  tema para  exponer  con: Ana, Mildred,  Gloria 
""""" """""""""""~ 

Este t es t  nos reporto   los   s iguientes   datos :  
- Ident i f icacidn  Personal :  Los nifíos  tienden a romper sus subgrupos 

siempre y cuando se t r a t e  de una cuestidn no tan  fntima (por e jen-  
p l o  p e d i r  dinero  prestado),  pero cuando s e   t r a t a  de u n  asunto mbs 

i intimo e s t o s  buscan el   conse jo  y apoyo de l o s  miembros de su  g r u p o  

- Responsabilidad y representacidn.  AquT s'e encontro l a  nani fes tac ien  
de c i e r t o s   i n t e n t o s  de in tegrac idn ,  ya que dos  de l o s  subgrupos (B,C) 

rompen s u  c i r c u l o  para buscarse mutuamente, mientras que u n  t e r c e r  
subgrupo CA) aunque busca a l o s  otros  no es buscado por e s t o s ,  por-  
que de antemano ese subgrupo fue catalogado de i rresponsable .  

e s c o l a r .  

- T r a b a j o  i n t e l e c t u a l .  Cuando -e t r a t a  de buscar a personas para  rea-  
l i z a r  t r a b a j o  esco lar  l o s  niños  retornan a los  subgrupos o r i g i n a l e s .  

"._"I ""._ *""_"" """"" "" " 



" - . " " " " " " " " I - _ " " " " " " "  

T E S T  F I N A L  " " _ " "  """""""""""""""" 

1 . -  Inv i tar fan  a su f i e s t a  a :  Susana,  P.lildred,  Lina 
2 . -  La cooperaci6n  para una f i e s t a   l a   g u a r d a r f a :   l l i l d r e d ,  Zendy,  Lina 
3 . ;  Le pedirfan  consejo a:, Juan,  Lina,  Hildred 
4. -  Les gustar fa  que en su  equipo estuviera:   Pl i ldrcd,  Ana 
5 . -  Les gustarfa  seguir conviviendo con: Mildred, Pedro 
6 .  - Sus nuevos  amigos son: Zendy, Mildred, Toño, Lina 

- - I d e n t i f i c a c i 6 n :   S e  mantuvieron l o s  subgrupos (B y C )  , mientras que 

- Responsabi1idad:y  .representacibn: E l  subgrupo (B)  s e  mantiene en I 

e l  (A) s- igue buscando in tegrarse  a l o s  demds. 

su c í r c u l o  y e l  (A y C )  se abren  ligeramente. 
- T r a b a j o   i n t e l e c t u a l :  E l  subgrupo (B y C)  s e  mantienen y e l  ( A )  en 

una  mfnima parte  t iende a buscar a n i ñ o s  de l o s  subgrupos ( E  y C )  
E n  e s t e  t jPC$mo t e s t  s e  anexaron dos preguntas con e l  f i n  de detectar  
nuevos lazos  afectivos.  Encontrandose que s o l o  una pequeña parte  del 
g r u p o  buscaba i n t e g r a r s e  a los dends y e3 r e s t o  mantuvo s u  cfrculo.  . 

A p a r t i r  de los test   sociometr icos   apl icados  se puede concluir que 
l a s   r e l a c i o n e s   a f e c t i v a s  en este; grupo se  vieron  obstaculizadas por 
l a  fornacidn de subgrupos, que s e  mantuvieron en l a  mayor parte de l a  
experiencia  grupal .  La permanencia de e s t o s  subgrupos fue muy a r r a i  - 
gada debido a que l o s  miembros del g r u p o  provenfan de grupos i n t i t u -  
c ionalizados y no habiendo implementado  ninguna  dindrnica no hubo f a g  
tor alguno que f a c i l i t a r 6  el proceso de integracibn.  

b) Actitud i n i c i a l - f i n a l .  

Actitud i n i c i a l :  Con la aplicacidn de e s t e  primer  cuestionario de 
ac t i tudes  pudimos consta tar  que los roles  sexuales  socialmente  s igna - 
dos s e  s i g u e n  reproduciendo de manera invariable. Por  ejemplo cuando 
s e  l e s  pregunt6  acerca de quin deberfa  l levar dinero a la   casa  todos 
estuvieron de adu'erdo en que debe ser el padre. P o r  lo que respec'ta 
a l  rol de l a  mujer l a  nayorfa estuvo de  acuerdo e n  que l a  funcidn de 



- " 

l a  mujer e s t a  en l a  casa .  

P o r  o t r a  p a r t e  hombres y 6ujeres  respondieron que los Inandan a dz  

semperiar quehaceres  d'omBsticos, que no hacen p o r  gusto  sino por  o b l i  
gaci6n.  E n  lo re ferente  a juegos pudimos n o t a r  que las  mujeres parti- 
c ipan en juegos  femeninos,  mixtos e incluso en juegos  masculinos, en 
t a n t o  l o s  niños s o l o  part ic ipan en juegos  masculinos o mixtos mas - -  
nunca en juegos  exclusivamente  femeninos. Tambi6n p u d o  observarse que 
los  hombres juegan t a n t o  con l a  mamd como con e l  p a p b ,  pero l o s  niAos 
solo juegan con l a  madre. 

- 
- 

.. . 

Despues de l a  apl i cac i6n  de este   cuest i 'onario   se  les proporciono 
informacidn  tendiente a modificar l a  ac t i tud  con respecto  a l o s  r o l e s  
sexuales  asignados  socialmente. Con e l  f i n  de constantar s i  realmen- 
t e  las  ac t i tudes  con respecto  a los  ro les   secua les  habfan  canbido se 
aplico o t r o  cues t ionar io  de actitudes.  Obteniendose  los  siguientes I 

resul tado.  

Act i tud   f ina l :  En l a  apl i cac i6n  de e s t e  segundo instrumento de ac 
t i tudes  pudimos comprobar que en real idad no s e  l o g r o  ningun cambio, 
pues l o s  hombres se  s iguen  resist iendo a desempeñar los quehaceres I 

del h o g a r  mientras que las  mujeres  les   guste o no tienen que hacer lo .  
E n  lo re ferente  a l o s  j u e g o s  pudirnos observar que los hombres p a r t i -  
cipan en juegos  exclusivamente  nasculinos y mixtos ,  en cambio l a s  ni 
ñas aunque en algunas  ocaciones se atreven a p a r t i c i p a r  en juegos - -  
masculinos, s e  incl inan m6s hacia l o s  juegos  femeninos y mixtos .  

- 

~. ... 

_- 

Otro p u n t c  en donde no se  not6 n i n g u n  cambio f u e  en l a  re lac idn I 

hombre-mujer, pues aunque los nif ios  afirmaban que n o  habfa  diferen" 
c ias   soc ia l   ent re   sexos ,  pudimos abservar que en l a  r e a l i d a d  e x i s t r a  
una d iv is i6n   entre  hombres y mujeres. 

s Una vez mds se  puede afirmar que se siguen  reproduciendo  los m i s -  
mos patrones  sociales que son determinantes en l o s  ro les   tanto  de horn 
bres como  de mujeres y aunque de a . l g u n a  manera se promueve l o s  cam-- 
bios de ac t i tud  e s t o s  s e  d a n  en u n  g r a d o  nfn imo y muy esporadicamente. 

" 
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C )  Expcctativas-Evaluacidn f i n a ? .  

( l a c i e n d o  una comparaci6n entre  1.0s cuest ionarios  de expectat ivas  
que  s e  l e s  a p l i c a r o n  a los  n i ñ o s  at  iniciar  la   exper fenc ia  g r u p a 1  y 

e l   cues t ionar io  de evaluacibn,  que s e  l e s  a p l i c 6  a l  f i n a l ,   s e  puede 
observar que se cumplieron de a l g u n a  manera las   expec ta t ivas  de l o s  
nifios,  ya que a s i s t i e r o n  al g r u p o  para  aprender  cosas  nuev-s, para  
cGnocer a otros niños que no fuesen  tos de su g r u p o  e s c o l a r  y poder 
convivir .  Tambit5n cabe  mencionar que algunos  niños ternfan que sus 
compañeros  del g r u p o  se  burlaran de ellos cuando d i j e ran  o hic ieran 
algo,  pero  afortunadamente e s t o  no o c u r r i 6 ,  ya que es ta   fue  una  de 
las causas p o r  l a s   c u a l e s   l e s  agrado e s t a  nueva exper ienc ia ,  pues 
de alpuna manera e x i s t i 6   e l  debido  respeto. 

Ahora o t r a  de l a s   e x p e c t a t i v a s  que se r e p i t e  con frecuencia  es - 
l a  de poder  expresar lo que piensan y sienten los  ni R o s ,  y a  que ca-  
s i  nunca se  l e s  d a  12 oportunidad de e l l o ,  pues los nifios t ienen u-  
na gran  necesidad de qlrc alguien  les  ponga dtenci6n a sus problemas. 
que los  adultos sepan que el los  t ienen  derecho a o p i n a r  y que son I 

capaces de resolver  algunos de s u s  problemas. Luego entonces   e l las  
vieron , .  en e s t e   e s p a c i o  l a  o p o r t u n i d a d  para  poder expresarse ,   a lgu--  
nos lo l o g r a r o n  y otros  n o ,  pero s i n  embargo, t o d o s  sefíalaron que ' 
l e s  a g r a d o  haber formado parte  del g r u p o .  

En l a s  expectat ivas  tambien s e  habra contemplado que algunos n i -  
ños  s e   s a l i e r a n ,  10 cual fue muy acertado,  pues algunos  dejaron de 
a s i s t i r ,  porque s e  aburrran,  y los dends o p i n a r d n  que l a   s a l i d a  de 

. e s t o s  estuvo mal, porque no l e s  i m p o r t o  e7 g r u p o .  

Tanbidn es importante  sefíalar que las   ses iones  que nds  les   gusta  - 
rbn,   fueron  las  de in fornac i6n ,  pues el los  af irman que en e s t a s  a - -  
prendieron nfis, pero  nosotros  consideranos que mds que nada fue p o r  
l a  manera en que ellos  estan  acostunbrados a t r a b a j a r ,  o s e a ,   s o l o  
e s t a n  acostunbrados a t r a b a j a r  recibiendo  in$ornaci6n,  pero no a e -  
l a b o r a r l a ,  s i n o  unicancntc l a  rncmorisan. 

P o r  Úl t imo en cuanto a l a  forna dc t raba jo  p o r  parte de nosotros 

- 126 - 



J 

l a  nayorfa de los  niños d i j o  haberle  gustado, que no l e  harían n o d i -  

r i e n c i a  g r u p a l .  E n  cuanto a l a  manera  de s e n t a r s e   l a  m i t a d  del grupo 
opino que l e s  gust6 m5s sentarse  en c f r a u l o ,  porque asf podfan verse 
todos y convivir  mejor, l a   o t r a  mitad  del gaupo d i j o  haberles  gusta- 
do  sentarse  en f i l a s ,  pues se sentfan mds seguros y podfan p a r t i c i - -  
par n d s .  

f i c a c i o n e s  a l a  nisna a excepto que s e  amp1 iart i   e l  tiernpo de 1 Q expe ¡ - 

10 .2  Andlisis del  proceso  grupal  (cr6nicas) 

E l  a n d l i s i s  de l a s   c r 6 n i c a s   s e  h a r d  confowne a "los  vectores  seiia- 
lados p o r  Pichon  Riviere que son:   Afi l iaai6n,   pertenencia,   coopera--  
c idn,  pertinencia,   comunicacibn,  aprendizaje y t e l 6 .  

Af i l iac idn  y pert inencia .  
Hubo intentos  de acercarse  a l  o t r o  por  parte de algunos miembros 

del g r u p o ,  como p o r  ejemplo cur:ndo decfan mi compañera o compañero. 
Este   intento  no f u e  genera l ,  pues al pr inc ip io  ?-o buscaban s o l o  t r e s  
niñas del grupo y estas  eran  precisamente  las que t r a t a b a n ,  de algu- 
na manera que e l  g r u p o  p a r t i c i p a r a ;  conforme  avanzaban las   ses iones  
se  esperaba una i d e n t i f i c a c i S n  mas profunda e n t r e . l o s  miembros del ' 
grupo,  pero  solo hubo intentos  esporadicos,  a pesar de e l l o   e l  g r u p o  
no hiba mds a l l a ,  pues enbdo momento  de alguna manera e x i s t i 6  una - 
r e s i s t e n c i a  para lograr lo .  

Cooperacion. 
En e l  g r u p o  hablando en famil ia  de alguna manera se   dieron i n d i - -  

c i o s  de cooperacidn que s e  reg le jaba  en los   in tentos  de organizar   a l  
grupo, por  parte de algunos  miembros,  para que todos  participaran y 

a s 5  poder l l e v a r  a cabo la   tarea . los   integeantes   del  g r u p o  que i n t e n  
taban  organizarlo  durante  toda  la  experiencia  fueron  los mismos y -- 
muy pocas  veces l e s  hacfan  caso, lo cual   les   enojaba y en v a r i a s   o c a  
ciones To hicf teron  part ic ipe   a l  grupo. E n  e s t e  vectoC s e  puede obser  
var los r o l e s  que asumieron  algunos miembros del grupo C O ~ Q  llbderes. 

Pert inencia .  
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I!ubo a l $ u n o s  niecbros quc srzbfan cual  era l a  t a r e a  y t r a t a b a n  en 
t o d o  ~ : o ~ ~ e ~ t o  y a I C  l a r g o  de todas  las   sesiones dc persuadir a l o s  
denbs p a r 2  que entraran cn e l l a  y h u b o  r$lonentos en que s f  s e  l o g r a -  
b a ,  zunque despues nuevamente las   integrantes   del  g r u p o  cayeran en 
l a  indi ferenc ia .  Los mismos miembros que trataban de persuadir a - -  
l o s  cler?ds cuando hahSa desorganizacidn  ellos  recordaban l a  consigna,  
las funciones de e l l o ;  del c o o r d i n a d o r :  que a veces  eran tomadas en 
cuenta y algunas  otras n i  s iguiera  eran  escuchadas,  d a d o  que entre  
los  miembros del g r u p o  s e  es tab lec ia   e l   d id logo  de sordos ,  en donde 
parecia  que nadie se  escuchaba,  desafortunadamente  esto n o  l o g r o  su - 
perarsc a l o  l a r g o  de l a  experiencia  grupal.  

Comunicación. 
La  conunicacidn s d l o  p u d o  darse en u n  rrlfnima parte ya que s o l o  ' 

algunos ntiembros del g r u p o  se escuchaban y t r a t a b a n .  de s e r  consecuen - 
t e s  con el term o con l a   t a r e a ,   p e r o  no se l o g r a b a  de manera t o t a l ,  
debido a l a  e x i s t e n c i a  de subgru'?os que aI?uiias..veces  se  dedicaban 
a interrumpir con sus comentarios. Los nifios reconocfan que no s e  * 
p o d í a n  c0nunica.r e incluso l o  manifestaban en forma l a t e n t e ,  cuan- 
d o  hacian r e f e r e n c i a  a que en la familia  debía  haber  conunicaci6n, 
para una mejor convivencia.  
La p e r s i s t e n c i a  de l o s  subgrupos nos o b l - i g o  a. s a l i r n o s  de nuestras 
funciones ,  a l  g r a d o  de que el   observador  intervino para  t r a t a r  de - 
d i s o l v c r   l o s  subgrupos y de que los miembros del g r u p o  s e  centraran 
en 1 2  tzrea t l o g r a r  que p a r t i c i p a r a n ,  s e  o p t o  p o r  hacer e s t o  deb i -  
d o  a qEe l o s  nifios  estaban  acostumbrados a t r a b a j a r  de o t r a  manera 
~ d s  mecanica y l e s  era m u y  d i f i c i l  e s t a  nueva exper ienc ia ,  y p o r  - -  
tanto  no se atrevran a part ic ipar .   Entonces  cuando intervino  e l  o b -  
servador l a  par t i c ipac i6n  a u m n t o  debido a que s e  l e s  pregunto d i - -  
rectamente  el p o r  que de esa no participacitSn,  pero una vez conclui 
do  e s t o  y de haber  regresado a l a  forma de t r a b a j o  de i n i c i o ,  l a  p a r  - 
t i c ipac idn  de l o s  niembros  del g r u p o  ba jo  nuevamente y solo  en una 
m i n i n a  parte   se  l o g r o  incrementar a lo l a r g o  de las   ses iones  

Aprendizaje. 

E!o s e  puede d e c i r  qae  realmente hubo u n  aprendiza je ,  y a  que p o r  



. 1 

la rnisrna f o r m  de t r a b a j o  'lo impidib, pues los niños sol .0  repetían 
lo que se  h a b í a  dicho en el g r u p o  de infornaci6n, pero no elabora-.  
bar! e s t a  informaci6n. L o  que constituyo el gran obstdculo p a r a  que  
e7 a p r e n d i z a j e  se diera ,   es to  perrnanecio durante tods l a  experien" 
c i a .  

Te76.  
Realmente no e x i s t i d  un c l i m a  afectivo  sino rnds bien h o s t i l ,  pues 

los niños s o l o  se relacionaban con l o s  miembros  de su g r u p o  escolar 
y h u b o  varios  intentos de s a b o t a j e  al g r u p o  originado p o r  l a s  a n t i -  
patcias que existieron desde antes de iniciar l a  experiencia g r u p a ' l .  



X I  ' C O N C L U S I O F I E S  

E n  e s t e  g r u p o  autodenominado  "Hablando en f a m i l i a : ' ,  n o  s e  p u e d c '  
h a b l a r  de u n  proceso en s f  'de g r u p o  ya que de acuerdo a las etapas 
planteadas por  Pichon R i v i e r e ,   e s t e  g r u p o  se  qued6 en l a  primera f a  
s e ?  que es l a  pre tares .  En  e s t e  g r u p o  e x i s t i d   c a s i  t o d o  e l  tiempo 
una r e s i s t e n c i a  para   enfrebtar   l a   ta rea  y exis t ierdn  tanbien l o  -- 
que s e  denomina miedos b z s i c o s ,  miedo a la pérdida y miedo a l  a ta - -  
que,  E s t o  s e   r e f l e j a   c l a r a m e n t e  mds que nada en l a s  primeras s e s i o -  
n e s ,  pues a pesar de que varias  veces  les   fueron mencionadas l a s  -- 
funciones t a n t o  de e l l o s ,  como del  cooydinador y del  observador, p a  
rcc ia  s e r  que no eran tdmadas en cuenta ,  y en r e a l i d a d   e r a   a s f ,  pu- 
e s  s i  el c o o r d i n a d o r  les  hacia  algunas  observaciones l o s  miembros 
del g r u p o  segoian  hablando y no tomaban en cuenta l o  que se les de- 
c f a  o lo que se   les   sef ia laha.  

- 

t o  mismo ocurrfa  con las  funcione2  del   coordinador,  de antemano 
l o s  miembros del g r u p o  l a s  conocfan,  pero  sin  embargo, no l a s  asime 
laban ,  pues a l  i n i c i o  de l a s  sesiones l o s  micelbros del g r u p o  s e  q u e  
daban en s i l e n c i o  en espera de 5ue el c o o r d i n a d o r  d i j e r a  a l g o  que 
l e s   h i c i e r   s e n t i r   s e g u r o s  y a7 n o  encontrar a l  apoyo de 6 s t e  s e  p o -  
n fan  a comentar  entre  ellos  para de a lgunamanera   contrarrestar   esa  
tensidn que les inpedi'a  avanzar. 

. .  

E n  e s t e  g r u p o  predominaba el  didlogo de sordos ,  a excepci6n de 
un núnero reducido de miembros, pues algunos decían una cosa  y l o s  
que posteriormente hablaban  comentaban cosas muy d i f e r e n t e s ,  no ha- 
b ía  un seguimiento de l o  que se  decfa y p o r  tanto  s e  repetfan rnuebas 
c o s a s ,  pues l a  mayoria no retomaba 10 que ya s e  había  dicho, en es -  
t e  g r u p o  e x i s t í a  la preocupacidn en algunos miembros de i n t e g r a r l o  
y continuamente  invitaban a sus oompañeros a p a r t i c i p a r ,  pero  parc- 
cfa que no eran escuchados y llegrjzel momento  en que los  miembros 
que querfan unir al g r u p o  s e  molestaban y decí'an a los demas que en 
las ses iones  no solamente  se i b a  a sentar   s ino que tanbien  era i m p o r  
t a n t e  part ic ipar  para  poder  conocer sus opiniones. 

- 

9 

E n  t o d o  momento e x i s t i d   l a  preocupacidn de algunos nifior p o r  i n -  

- 130 - 
2 %  

f 



tenrar  2 1  g r u p o .  pues e l l o s  siempre que s e  r e f e r i a n  a a l g ú n  miembro 
dccian r i  coupafiero o ni  conpañera, que dcspugs 10  canbiardn p o r  n u e z  
tro conpa5ero o nuestra compañera. Aunque al pr inc ip io  no todos  co- 
noc'ian el nombre de sus  denlis  compañeros poco a poco s e  l o s  apren- 
dieron y después decfan,  p o r  ejemplo, como decfa  nuestra compafiera 
... l o  cual dab& cuenta de u n  in tento  p o r  centrar  a l  g r u p o  en l a  * 
t a r e a ,  pues t a n b i e n  e l l o s  recalcaban  las  funciones que ten-ían,  pe- 
ro a pesar de su intento  l a  mayor parte de los  miembros del g r u p o  
nunca l o s  tomaron en cuenta. 

N o s o t r o s  considernmos que el  proceso g r u p a 1  s e   v i o  l imitado por 
l a s  marcadas d i ferenc ias  que e x i s t í a n , e n t r e   l o s  ndRos desde antes 
de i n i c i a r  la exper ienc ia ,  pues aunque los  niños  eran de l a  misma 
escuela  provenian de t res   d i ferentes  g r u p o s  e s c o l a r e s ,  l o  cual l e s  
impedía in tegrarse  en uno s o l o :  pues hasta en los  alumnos de u n  -- 
rnisno g r u F o  e s c o l a r   c x i s t f a n   d i f e r e n c i a s   a f e c t i v a s  muy grandes. 

De alguna manera e s t a  formacidn de subgrupos ya se  esperaba  debi 
do a que en cualquier  g r u p o  e x i s t e  t a l  tendencia.  !Ids e n . c s t e  g r u p o  
l a   p r e s e n c i a  de subgrupos s e  debi6 a que los niños s e  conocían de I 

antenano  y es to  inclino l a  balanza en contra  del  proceso. Dado que 
romper con e s o s  subgrupos, s in  valerse  de dinámicas  especif icas pa-  
r a  e l l o ,  resu l ta   prac t i canente  imposible. 

. 

Debido a l a s  marcadas d i ferenc ias  de l o s  roienbros  del  grupo, h u -  
bo una fo.rmaci6n de subgrupos, que e r a  m6s que n a d a  una especie  de 
reacci6n .de defenza,  pues lbs  niiios  sentfan que a s f  s e  d a b a n  m8s con I 
f i e n z a ,  pe'ro en real idad  era  una r e s i s t e n c i a  o u n  obstáculo que l e s  
impedía apropiarse  del  espacio  creado, y fue  precisamente l a  no a - -  
propiaci6n  del  especio l o  que h i z o  que var ios  ni f ios  s e  s a l i e r a n  d e l  
grupo, pues sent ían que no aprsndfan nada y que no t e n í a  caso  se--  
guir a s i s t i e n d o ,  ademas de e l l o  creernos que no s o p o r t a r d n  l a  tensidn 
que es ta   s i tuac i6n  nueva l e s  provocaba. 

La nueva s i tuacidn y el s e n t i r  que no aprendfan  provoc6 en e l l o s  
una confusidn,  pues . p o r  7 0  que r e p o r t a  e7 instrumento de expecta t i -  
v a s ,  e l l o s ,  e s p e r a b a n  encontrar u n  maestro que diera  l a  c l a s e  y d i -  



r i g i e r a  l a s  opiniones  del g r u p o .  i-Ids s e  enfrentar6n a una s i t u a c i 6 n  
d i f e r e n t e  i: 10  cspcradot en donde  son ellas l o s  que t i c n e n  que dirli 
g i r s e  y en  c i e r t a  lnedida creyeron que s o l o  p o d í a n  aprender dc u n  RS- 
e s t r o  y no de sus ccnpafieros. 

" 

P o r  o t r o  lado el g r u p o  estaba formado por  n i ñ o s  de primaria  acoz 
tumbrados s o l o  a rccib-ir  informacidn,  p e r o  no a elaborsrla  para p o s  
t c r i o r a e n t c  e;.;.,itir una o p i n i d n .  Consideramos que e s t o  de a l g u n a  ma- 
nera d i 6  p i e ,  a  que el proceso ns se   d iera  como t a l ,  pues tanbi.6n ' 
hay  que reconocer que algunas  veces hubo in tentos  de unificar a l  f;- 

g r u p o ,  Fcro que fueron  esportidicos. 

Por  ú l t i r n o  considerarnos que l a  edad de los  miembros del g r u p o  i n  
f luy6 en l a  experiencia g r u p a l ,  pues como son n i ño s  h u b o  que hacer 
modificaciones en 7s.  conducciCn grupal ,  C O K O  era  una forma nueva de 
t r a b a j a r  para  los f i I ? i o s ,  s e  d scontrolar6n y no supierdn que hacer ,  
entonces 12 condzcci6n g r u p a l  dcbi6   ser  n b s  d i r e c t i v a .  Tanbien o t r o  
obstdcolo  para  el  proceso  fue l a  marcada d i f e r e n c i a  que e x i s t e  en 
e s t a  edad de l o s  niños  entre IZ ! j c r e s  y hombres, l o  que i m p i d i d  una 
integraci6n t o t a l .  Aunque e l l o s  c:ecían l o  c o n t r a r i o , e s a   d i f e r e n c i a  
s e  p u d o  observar  durante  toda In 1:xperiencia. 

I 

I .  

! 



Todo t r a b a j o  de invest igaci6n y sobre t o d o  de t i p o  s o c i a l  y s e  et] 
f r e n t a  a mas de una l i m i t a c i 6 n ,  y a  que en l a  invest igacidn  socia l  I 

n o  s e  pueden preveer  diversos  factores,  aun.que e s t o  no  quiere   dec i r  
que no s c  tomen  en cuenta,  pues muchas veces   se   t ra ta  de hechos so- 
c i a l e s  que no estan a l  alcance del investigador,   pero  s in embargo 
a fec tan   e l   t raba jo  de e s t e .  

\ 
! 
i 

Uuestra  investigacien no fue l a  excepcidn y al primer  obstáculo I 

a l  que nos anfrentamos fue al del  confrol  del tiempo. Como se  t raba - 
jo con u n  g r u p o  de una escuela pr imaria  no estuvo a nuestro  alcance 
tener  una seguridad en l a  continuidad de l a  experiencia g r u p a l ;  pues 
durante el perfodo que s e  t r a b a j o  con el g r u p o  h u b o  v a r i a s   i n t e r r u E  
ciones p o r '  parte  del  rnagisterJo.l&  cual t a n b i e n  nos o b l i g o  a noso-- 
t r o s  a suspender las   ses iones  y p o r  t a n t o  mover el  encuadre que ya 

s e  h a b í a  es tab lec ido  a l  inic.lo de l a  experiencia .  Para e v i t a r   e s t o  
es  indispensable  contemplarlo,  pues .considerarnos que a f e c t o  de mane - 
rz considerable en l o s  niiíos. De a l g u n a  manerz s e  l e s  movi6 t o d o  e l  
encuadre. Por  t a n t o  s i  s e  t r a b a j a  con un g r u p o  de una ins t i tuc i t jn  
es   necesar io   es tar   conscientes  de que nos tenernos que apegar a l a s  1 

normas de e s t a .  I 

I 

A l a  segunda gran l imi tac i6n  a l a  que n o s  enfpentamos en e s t a  i n  - 
vcstignci6n  fue 2 que l o s  niiios  estan  acostumbrados a una forma de 
t r a b a j o  en donde s o l o  asumen e l  papel recept ivo y p o r  tanto   so lo  es 
t a n  acostumbrados a r e c i b i r  pero no a d a r ,  por  a s 7   d e c i r l o ,  p o r  t a n  - 
t o  hubo l a  necesidad de modificar !a forma de t r a b a j o  usual en l o s  
grupos. E n  l o s  nifios  desde el i n i c i o  se observo un gran  descontrol 
debido a e s t o .  

Otra de las   cosas  que es muy inportante t o n a r  en cuenta es e l  nú- 
mero de miembros que f o r n a r d n  e l  g r u p o ,  no  es recomendable t r a b a j a r  
con grupos mayores de 1 5  personas:: pues el t raba jar :con u n  número 
nayor i n p o s i b i l i t a  l a  captación de l o  que dicen todos,  adenas cuan- 
d o  l o s  grupos son m u y  grandes, l o s  mismos miembros lo notan  y l o  ma - 
ni f ies tan  de d i v c r s a s  maneras ,   es tas   nanifeetaciones  son dc dcsagra 



- 
A 

do e inconodickd, pues s ienten que no s e  l e s  pone l a  debida  aten-- 
c i d n  a t o d o s .  

Ahora t a n b i é n  s e  debe considerar   e l  quc l o s  miembros del g r u p o  
sc: conoscan de antemano, pues s i  ex is ten  sentimientos  negativos en 
tre algunos  mienbros  del g r u p o  e s t o   a f e c t a r a  su proceso. Entonces 
es  importante saber e s t o ;  para t r a t a r  de buscar una solucibn.  Pcro 
es mds recomendable, en l a  medida  de l o  p o s i b l e ,   t r a t a r  de que l o s  
miembros que forman e l  g r u p o  no se  conoscan. 

- i 

I 

E n  cuanto a l es   conc ic iones   mater ia les  es indispensable  contar 
con un espacio adecuado  para e l   t r a b a j o  en g r u p o ,  p o r  ejemplo, que 
s e  cuente con nobi l iar io   individual  que pueda s e r  reacomodado f a - -  
c i l n e n t e  (para  formar equipos o t r a b a j a r  en c f r c u f o ) ;   c o n t a r  con ' 
pitarrdn y 7 0  nds importante que e7 espacio  en donde s e  va a tr.aba 
j a r  e s t e  a i s l a d o  de cualquier r u i d o  p a r a  e v i t a r   c u a l q u i e r   d i s t r a c -  
ci6n y por t a n t o  que esto  repercuta en el t r a b a j o .  

- 

r 



oI.;c !:E . "".._ I - G R U P O  

EDAD (años y meses) - SEXO 1)femenino  2)nasculino 

IMSTRUCCIONES: L E E  CUIDADOSAl4EfiTE C A D A  UNO DE LOS SIGUIENTES ENUNCIA 
DOS Y DESPUES CONTESTA ELIGIENDO SOLO UN'A DE LAS OPCIOFSES QUE SE TE 

- 

PRESENTAN, ESCRIBE SOLO L A  L E T R A  DEL INCISO AL QUE CORRESPO-NDE TU .RES 
PUESTA AL FINAL DE CADA ENUNCIADO. GRACIAS POR 'TU COLABORACIOM. 
LAS OPCIONES PARA C A D A  ENUNCIADO SON: I 

a )  TOTALfJfEMTE DE A C U E R D O .  
it A[ rJ L" 1' (3 L 

e?\ 

5 )  AC.UE-RD0 ~ 

C )  INDIFERENTE 
d) DESACUERDO 
e )  TOTALWEMTE EN DESACl'ERDO 

i 

I )  Los papas deben  de. i r a b a j a r  p a r a  t r a e r  dinero a l a   c a s a .  
2) Cuando sea grande me gustar fa   ser  como mi mamb. 
3 )  Cuando sea grande me gustar fa   ser  como ni p a p á .  
4)  Mi p a p s  d i c e  que l a  rnujer debe de e s t a r  siempre en su casa .  
5 )  IYi mama dice que l a s  1:iñas no deben de- j u g a r  en l a  c a l l e .  
5 )  Todos debemos ayudar en el  quehacer de l a  casa .  
7 )  C u a n d o  t r a b a j o  en equipo me gusta que este formado p o r  niñas y n i -  

3)  Mi pap3 asiste a las   juntas  de l a  escuela .  
3 )  Es mejor ser n i ñ o  que n i ñ a .  

10) E S  mejor  ser niñ'a que n i ñ o .  

* nos.. 



i lOi . l t :RE GRUPO "- I_ "- 

E D A D  ( a ñ o s  y meses)  """ SEXO 1 )  femenino  2)masculino 

INSTRUCCIONES: L E E  CUIDADOSAMENTE C A D A  U510 DE L O S  SIGUIEMTES ENUNCIA- 
DOS Y L A S  S E I S  OPCIONES QUE TIENE CADA Ut10 DE E L L O S ,  DESPUES KAP,CA CON 
U N A  CRUZ LAS OPCIOIJES QUE CONSIDERES NECESARIAS EN CADA  EIJUNCIADO. I' 

GRACIAS POR TU C O L A B O R A C I O N .  

1 )  i k  gusta   jugar   a :  
1) l a s  muñecas 3 )  encantados 5 )  c a r r e r a s  
2 )  l a   c a s i t a  4 )  f u t b o l  6 )  luchas o b u r r o  castigado 

1) mis hermanas 3 )  mis amigas 5 )  mi. papá 
2 )  mis hermanos 4 )  mis ami5os 6 )  m i  marnii 

1 )  l a v a r   l o s   t r a s t e s  3 )  r e g a r   l a s   p l a n t a s 5 )   l l e v a r  l a  basura a l  carro 
2 )  barrer  4 )  l avar   e l  p a t i o  6)  l e v a n t a r   l a  mesa despues 

2 )  1;4e gusta  jugar con: 

3 )  Cuando estoy en l a  casa me mandan a :  

de comer 
4 )  Cuando mi papa e s t a  en l a  casa:  

1)  l e e   e l   p e r i d d i c o  3) cocina 5 )  juega conr.li$o 
2 )  l a v a  los  t r a s t e s  5)  acompaña a mi ma - 6 )  nos l l e v a  a i  c i n e  

rnd, a l  mercado 
5)  p3i mamd: 

1)  cocina . 3 )  cuida a mis her- 5 )  plancha 
mani t o s  

-" 2 )  lava l a ropa  4 )  va a l  mercado 6 )  ve l a  televisi6n 
6)  Con mis hermanas: 

I)  juego  3) peleo 5) veo l a   t e l e v i s i 6 n  
2)  p l a t i c o  4 )  me d i v i e r t o  6 )  hago l a  t a r e s  

1) juego 3 )  p e l e o  5 )  veo la t e l e v i s i 6 n  
2) p l a t i c o  4 )  rge d i v i e r t o  6 )  hago l a  t a r e a  

7 )  Con mis hermanas 



1IOI:CRE "".""."""""""""""" " _  " 

IIISTRUCCIOi!ES: T A C H A  Ell C A D  U110 DE LOS E N U i 4 C I A D O S  DOS OPCIONES. 

.v-l 

1 . -  Lavo l o s   t r a s t e s  cuando: 4 

- .  

a)  Ne mandan * b) Tengo ganas c )  No me ven mis amigos 
d )  Siempre e )  'riunca f )  De vez en cuando 

a )  He mandan b )  Tengo ganas c )  No me ven rnis amigos 
d )  Siempre e )  fiunca f) De vez en cuando 

a )  !!e mandan * b )  Tengo ganas . c )  No me ven mis amigos 
d )  Siempre e )* 'LI u n  ea f )  De vez  en cuando 

2 , -  Barro l a   c a s a  cuando: 

3 . -  Hago mi-cama cuando: 

4.-  Levanto l o s  t r a s t e s  de l a  me'sa cuando: * 

a )  !{e' mandan b )  Tengo gans j c )  140 me ven mis amigos 
d) Siempre e )  Nunca f) De vez en cuando 

5.-  Lavo e l   p a t i o  cuando: 
a )  Ilc .mandan b )  Tengo ganas c )  No me ven m i s  amigos 
d)  Siempre e )  Nunca f) De 'vez en cuando 

a )  Las muiiecas- b )  Encantados c )  Carreras 
d )  La  c a s i t a  e )  Futhol f )  Luchas 

a )  los  niños b )  i:i S hernanos c )  C o n  n i  p a p á  
d )  Las n i ñ a s  e )  14is herinanas f )  f.Ii mamd 

6 . -  F.le da pena jugar  a :  

7 . -  P,'o me gusta j u g a r  con: 

8:- Con las   n i f ias :  
a )  Juego b )  P e l e o  e )  !¡!e s iento   agusto  
d)  P 1  a t i  co e )  Ne aburro f) f.le s i e n t o  mal 

a )  Juego b)  Peleo c )  F?e s iento   agusto  
d )  P 1  a t i  co e )  Me aburro f )  f4e s i e n t o  mal 

9 . -  Con los   n iños :  



" 
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EXPECTATIVAS //'' 

INSTRUCCIONES:  LEE C O N  TODA ATENCIOFd LAS S I G U I E t l T E S  PREGUNTAS Y DES- 
PUES  COI.!TESTA. if40 DEJES DE RESPONDER N I N G U F I A ~  

1 . -  ¿Que t e  motivo a participar en estas  reuniones? """" 
"" _ . _ "  """""1 . " "  " L  "- "" "_ 
"""""""""" "" """_."_ 

2 . -  ¿Que cres.qu6  pasara  durante  estas . .  reuniones? ""_I 

" " _ . " " " " " C " " " " " " " " "  

" - ~"~"--""""""""""""- """ 

3 . -  tCdrno t e  gustarfa  participar en este  g r u p o ?  """""" 

"- "" """"_.""" _"" """_ _ "  
. .  

""""-~""-""""""""- "" - 
4.- LQu6 dificultades  crees que surgiran  durante l a s  reuniones? " - - 
""""""""""""""""""I 

""""" """."""""""""" 
5 . -  2Qu6 beneficios  piensas  obtener a l  a s i s t i r  a e s t a s  reuniones? c. 

"" """""" _". -"""""""" 
" " ~ - " " " . - " " " " " " " " " " " " ~  

6 . -  iCdrno crees que van a actuar tus compañeros en el g r u p o ?  "" 

""""_"""""""II"""" "- 
"" """".."""""""-"""~"-" 



TEST  SOCIOMETRIC0 IUICIAL 
/' 

N o r.1 E R E G R U P O  """"""""""- """ 
EDAD : A Q O S  "ESES -"" S E X O :  iiASCULINO FEFlENIPiO 

INSTRUCCIONES: PARA COWTESTAF? CADA UNA DE LAS SIGUIENTES PREGUFUAS ' 
SELECCI.OFIA EL NOMBRE DE TRES DE TUS CO'flPAfiEROS DE I__ ESTE GRUPO. 

1.- S i  t e   h i c i e r a n  una f i e s t a  de  cumpleaños ¿a  quienes de tus compa- 

2 . -  S i  tuvieras  u n  problema en t.ar casa'  ¿a quienes de tus compañeros 

3.- S i  t e   h i c i e r a n  una f i e s t a  de cumpleaños ¿ a  quienes de tus compa- 

4 . -  S i  tuv ieras  a l g u n  problema en t u  casa  ¿ a  quienes de t u s  compañe- 

5.- S i  e l  grupo decidi'era  formar una c a j a  de ahorros. ¿ a  quienes  esco 

6 . -  S i  e l  g r u p o  necesi tara   pedir  un permiso de la   d i recc idn  ¿a  q u i e n  

fieros i n v i  t a r f a s ?  ""_._"""""""_" 

flo s e  l o  p l a t i c a r f a s ?  """"""""_ 

ñeros !IO i n v f t a r f a s ? ,  """""""""""- 

ros s e  1 0  p l a t i c a r f a s ?  """""""""_"" 
- 

gerfas para  guardar e l   dinero?  
"""""""" 

e l i g i r f a s  para que l o  fuera  a pedir? 
""""""" 

""""I""" " " " " " 4 " "  

7 . -  S i  no entendieras u n  problema de matemdticas  ¿a q u i 6 n  de tus corn 

8 . -  S i  se te   p id iera   hacer  u n  resumen ¿con q u i e n  . te   gustar ía   hacer lo?  

- 
pañeros f e  pedir fas  ayuda? 

""""""""" - 
"""-"""""-""""I" 

9.-  ¿A qu86n NO e l i g i r f a s   p a r a  i r  a s o l i c i t a r  u n  permiso a l a  direc-  
ci6n? 

"""""""I- ."""""" 
10 . -  ¿Con q u i e n  No t e  g u s t a r f a  hacer u n  resumen acerca de un tema es-  

co lar? -  - - - - - _. - - - - - - - - - 1 - - -"" 
11.- ¿ A  q u i e n  no e l i g i r i a s  para guardar  el   dinero de l a  c a j a  de a h o - -  

1 2 . -  ¿a q u i e n  No l e   p e d i r f a s  ayuda para  resolver una d u d a  que tuvie- -  
rros? 
"""""""" """"c. 

ras en matemdticas? """."""""_ "" 



TEST  SOCIOMETRIC0 INTERMEDIO 

!,I o r.1 E K E 
"1""""""""""""""- 

INSTRUCCIONES:  LEE CON ATENCION CADA PREGUNTA Y ELIGE A TRES DE TUS COM 
PAfiEROS DE ESTE G R U P O .  

- 

1.-  S i  s e   t e   p i d i e r a   e l e g i r  a u n  representante de e s t e  g r u p o ,  ¿a qui4 
nes escogerfas?- - - - - - - " __ - - - - - - - - - - - - .- 
Y' ea  quienes no?- - - - - - - - - - I I - - - - - - - - - - - - 

2 . -  S i  tuvieras  que preparar un tema en equipo  para exponerlo a l  g r u -  
p o .  ¿con  quienes te   gustar ía   preparar lo?  ""_."""" 

+ " _  """""" "- Y ¿con quignes no? 
"""""""""""""""" 

3.- Imagina que v i v e s   l e j o s  de l a  escuela y que neces i tas   l l egar  en 
pesero,  pero no t raes   dinero porque s e   t e   p e r d i b .  ¿ a  quignes de 
tus compañeros acudirfas para que te   prestara?-  _ _ _  - 
""""""- """""""_ ""- 
y ¿ a  quienes no? 

""" """""""""_ 
4.- S i  e7 g r u p o  acordara  hacer u n a  cooperacidn  para comprar u n  balon 

de basket   ball ,   iquignes  consideras que deberfan  recoger  el  dine- 
ro para comprarlo? 
y ¿quienes no? 

-""""""""""" 
-""""""""""""" 

5 . -  ¿ a quienes de tus compañeros de e s t e  g r u p o  l e   pedir fas  que t e  es 
plicard como s e  hace una  suma de fracciones  con d i ferentes  denomi- 
nadores? 

""""""""""""" 

Y ¿a quienes no?- - - - - - - - - - - - - - - - - " - - - 
6 . - . S i  tus padres t e  regafiaran  injustamente y t e   s i n t i e r a s  ma7 p o r  e l l o  

¿ a  quienes de tus compañeros le   contar fas  t u  problema? """ 
y ¿a  quienes no? - """"""""""" 

""""""""""".._."""""- 
7 . -  S i  s a l i e r a s  de d í a  de  campo y tus   padres ,   te ,permit ieran  invi tar  a 

un amigo o amiga.  ¿ a  quignes de e s t e  g r u p o  i n v i t a r f a s ?  """ 
"""""^"" """"""" 

y ¿ a  quienes no? 
"""""""""""" 



1 

TEST SOCIOt.IETRIC0 FINAL 
Y' 

INSTRUCCIONES: CONTESTA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS ANOTANDO E l  NObIBRE DE 
T R E S  DE TUS COFIPAREROS DE _LC ESTE GRUPO., 

1.- 

2.- 

3.- 

4.- 

5.-  

6.- 

7 . -  

S i  s e   t e   p i d i e r d  formar un equipo para  t r a b a j a r  e l  ú l t i n o  d f a  de 
e s t a s   s e s i o n e s ,  ¿con  quienes ,te gustarfa  t r a b a j a r ?  """" 
i c on  quienes no? 
i A  quienes de e s t e  g r u p o  l es   pedir iás  u n  consejo? """_ - 

. .  ¿ A  . quienes no? 
S i  e7 g r u p o  decidierd:  hacer una cooperaci6n para  organizar un con- 
v i v i o ,  quienes t e  gus tar ía  q u e  recogieran  el   dinero y organizaran 
l a  f i e s t a ?  
¿quienes no t e   g u s t a r i a ?  
S i  organizaras una f i es ta   sorpresa  en t u  casa ¿A quienes de e s t e  
g r u p o  i n v i t a r í a s  
¿A quienes n o ?  
C o n  quienes de e s t e  g r u p o  te   gustarfa  seguir   conviviendo? 

""".""""""""" 

""""~"""""""""""" 

""""~..""""""""" 

"""""""""""""""" 

"""."""~~."" " "  

""_""""I""_)""" 

"""""""" """"- 
""- 

""-"""""""""""""" 
icon qui6ncs no? 
¿Hic i s te  nuevos  amigos en este  g r u p o ?  

~ " " ~ . " " " " " " " " _ " "  "_ 
-".- ¿quienes son ""- 

""""""""- """ "_" - """ 
¿ T u v i s t e  a l g u n a  d i f i c u l t a q c o n  a l g u n o  de tus compañeros? 
¿con  quienes? 

""- 
~ " " " " " I ~ . " . - - " - " " " " " " "  
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