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c t u a l  en a l   s e   d e s a r r o l l a n  las I n s t i t u c i o n e s  d e   S e g u r o s  ya que para 

t o d a   p e r s p e c t i v a  f utrtra es  i m p o r t a n t e   c o n s i d e r a r  en  donde se  e s t a  

i n m e r s o ,   d e b i d o  a l  c o n s t a n t e   i n t e r d e p e n d e n c i a  de la5 i n s t i t u c i o n e s  en 

n u e s t r o  sistema. 

En s e g u i d a   % e   a n a l i z a   d e   m a n e r a   e s p e c i f i c a  a la5  I n s t i t u c i o n e s  de 

Seguros  como P a r t i c i p a n t e s   A c t i v o s  en e l   S i s t e m a   F i n a n c i e r o   M e x i c a n o  

e l .emerrto   c lave  en e l  d e s a r r o l l o  de n u e s t r o  pais. 

F f n a l m e n t c , u n a   v e z   e s t u d i a d o   e l   c o n t e x t o   d e   a p e r . t u r a  f i n a r 1 c i e r . a   s e  

a n a l i z a n  las  e s t r a t e g i a s  para afrontar de f o r m a  e f i c i e n t e   e l   a c t u a l  

r e t o   d e l   s e c t o r   d e   s e g u r o s .  
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DESARROLLO HISTORICO 

E l  p r o c e s o   d e   m o d e r n i z a c i h - 1   d e l   c o l o n i a l i s m o  que s e  da e n   M Q x i c o  

d e s d e   m e d i a d o s  d e l  s i g l o  X I X  h i z o   p o s i b l e   q u e   c i e r t o s   f e n b m e n o s  

s o c i a l e s  y e c o n b m i c o s   a l g u n a s   i n s t i t u c i o n e s  antes q u e   l o s  

l e g i s l a d o r e s  las  h i c i e r a n   o b j e t o   d e   i n t e r h s .  

E s t e  e s   e l   c a s o  d e  l o s   c . o n t r a t o s  de s e y u r o  y d e  las compafi ias 

a s e g u r a d o r a s !   d u r a n t e  deradar la  d e s o l a c i d n  y m i s e r i a   c a r . a c t e r . i z a r o n  

l a  v i d a   m e x i c a n a .  No h a h l a  n a d a  s e g u r o  y c a s i   n a d a   q u e   a s e g u r a r . :  la  

v i d a  y l o s  b ienes  de las  p e r s o n a s   d e p e n d i a n  de ctna paz p r e c a r i a .  

DespuPs d e l  t r i u n f o  de l a  R e p d b l i c a  en 1837 h u b i e r o n   p e r s p e c t i v a s  

de paz y c r e c i m i e n t o  favorables. D u r a n t e  l a  R e f o r m a  y l a  

I n t e r v e n c i d n ,  e l  g o b i e r m o  juar is ta  l e g i s l d  en v a r . i a s   A r e a s ,  asi en 

d i c i e m b r e  de 1870 promulgb el p r i m e r  Cddigo C i v i l   m e x i c a n o   e l a b o r a d o  

por.  M a r i o  Ya?íer, J o s e  Maria Lafragua, I s i d r o   M o n t i e l  y Rafael  Donde. 

En e s t e  C ( l d i g 0 ,  se  trataba p o r  primera v e z  e l  c o n t r a t o  de  segc t ros   en  

f o r m a  amplia, ya que antes  en e l  Cbdiyo   de   Comerc io  s e  haktia 

l e y i s l a d o  pero s b l o   r e f e r e n t e  a l  s e g u r o   m a r i t i m o  y t u v o  u n a  v i g e n c i a  

s d l o  cle mayo d e  185J a n o v i e m b r e  de 1855. 

En la e x p o s i c i 6 n  de m o t i v o s  d e l  p r o y e c t o  de Cddiyo d e  C i v i l ,   1 0 s  

a u t o r e s   e n c a s i l l a r o n  a l o s   c o n t r a t o s  be segl.\ros  derrtr.0 de 1 0 s  

" a 1 e a t o r i o s L ' :  " E l  u s o  a n t i c i p a n d o s e  a l a  l e y ,  a i1-1trodt-tciQo y 

g e n e r a l i z a d o   r 4 p i d a m e n t e   e n t r e   n o s o t r o s  ese  c o n t r a t o ,  y e l  h e c h o  por. 

si s d l o  bastarla para p r o b a r  l a  n e c e s i d a d  d e  r e g l a m e n t a r l o ,  a aurtque 

n o  tuviera  ademas a s u  f a v o r  a l t a s  r a z o n e s   d e   c o n v e n i e n c i a   s o c i a l  y 

de u t i l i d a d   p t t b l i c a .  E l  s e g u r o ,   f u n d a d o  err pruclentes combinaciones y 



h b b i l e s   c d l c u l o s ,   s o m e t e  a r e g l a s   c a s i   c i e r t a s  las  e v e n t u a l i d a d e s  y 

por   medio  de  una c o n t r i k u c i 6 n   v o l u n t a r i a   d i s t r i b u i d a   e n t r e   m u c h o s ,  

e v i t a  l a  r u i n a   d e  un i n d i v i d u o  y s a l v a  a l  m i s m o  t i e m p o   l o s   i n t e r e s e s  

de o t r o s   o h l i g a d o s   c o n  l a  g e n t e " .  

As1 e l  C d d i g o   C i v i l   m e x i c a n o   e n  s u  T i t u l o  DCcimo SPptimo,   Capit t . . t lo  

Segundo se r e f e r l a  a l o s  s e g u r o s .  E l  a r t i c u l o  3377 e s t a b l e c i a   l a s  

m a t e r i a s   d e l   c o n t - r . a t o   d e  seguro: l a  v i d a ,  las  a c c i o n e s  y d e r e c h o s ,  

l o s   b i e n e s   r a f c e s  y l o s  m u e b l e s .  

E l  91 de  marzo  de 1884 e l   p r e s i d e n t e  Manuel  GonzAlez  promulgd c t r ~  

nuevo C 6 d i g o  p e r o   s i r s   m o d i f i c a r  los a r t i c u l o s   r e f e r e n t e s  a l o s  

s e g u r o s -  No o b s t a n t e ,   e l   C 6 d i g o  de C o m e r c i o ,   p r o m u l g a d o   e l  mismo arTo 

sf r e g l a m e n t a b a   e l   c o n t r a t o   m e r c a n t i l  de s e g u r o s ,  a l  c u a l   d e f i n i a  en 

e l   a r t l c u l o  845 como s i g u e :  " E l  c o n t r a t o  d e   s e g u r - o s   e s   m e r c a n t i l ,  s i  

a l  e s t i p u l a r s e   c o n v i e r t e n   e s t a s  d o s  c i r c u n s t a n c i a s :  que i n t e r v e n g a  en 

c a l i d a d  de a s e g u r a d o r  un c o m e r c i a n t e  o c o m p a f i i a   c o m e r c i a l   q u e   e n t r e  

los ramos  de s u  g i r o   t e n g a   e l   d e   s e g u r o s ;  y que e l   o h j e t o  de P l  s e a  

l a  i n d e m n i z a c i d n  de  l o s   r i e s g o s  a q u e   e s t a r 1   e x p u e s t a s  las m e r c a n c i a s  

o n e g o c i a c i o n e s   c o m e r c i a l e s - "  

En 1889 e l   p r e s i d e n t e   P o r f i r i o  Dfaz d e c r e t a b a  un nuevo  Cddigo de 

Comer-cio. E l  T l t u l o   S P p t i m o   d e  l a  n u e v a   l e y ,  a t r a v l s  aje 10s 

a i ~ t l c l ~ t l o s  332 a 488, s e   o c u p a b a   d e  l o s  s e g u r o s ;   d i f e r i a   d e l   a n t e r i o r  

Cbdigo, a l  no l i m i t a r -  1 0 5  o b j e t o s  de l o s   c o n t r a t o s  a las  m e r c a n c i a s  o 

n e g o c i a c i o n e s   c o m e r c i a l e s !   a k t a r c a k l a   e l   s e g u r o   c o n t r a   i n c e n d i o s ,   e l  

s e g u r o  s o b r e  l a  v i d a  y e l   s e g u r o   d e   t r a n s p o r t e   t e r r e s t r e ,   p e r o   d e j a b a  

a h i e r ~ t a  l a  p o s i b i l i d a d   d e   c o n t r a t o s   d e   s e g u r . o s   m e r c a n t i l ,  cuya o t t j e t o  

fuera c u a l q u i e r   o t r a   c l a s e   d e   r i e s g o s   p r o v e n i e n t e s  de a c c i d e n t e s  

s i e m p r e   q u e   l o   p a c t a d o   f u e s e   a c o r d e  con l a  n u e v a   l e y i l a c i b n .  En l o  
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r e f e r e n t e  a l  s e g u r o   m a r ' l t i m o   4 s t e  e r a  o b j e t o  d e  una s e c c i d n   e x c l u s i v a  

que  c o m p r e n d l a   l o s   c a p i t u l o s  VI1 .a X I 1  del nuevo  Cddigo de Comer.cio.  

L o 5   a u t o r e s   d e  e 'ste  C o d i g b ,   J o a q u i n  D-Casasus, J o s P  de  Jest35 C:ctevas 

y J o s e  Marla Gamboa p r o d u j e r o n  una l e y  con 1 i n e a m i e n t o s g e n e r a l e s ,  y 

sePialaban q u e   m i e n t r a s  no h u b i e r a  una l e y   e s p e c i a l   r t i n g u r l a  

i n s t i t u c i b n  p o d r f a  e s t a b l e c e r s e  sin p r e v i a   a u t o r i z a c i b n  de l a  

S e c r e t a r l a  cle H a c i e n d a  y s i n  e l  c o n t r a t o   r e s p e c t i v o  a p r o k a d o  p o r  e l  

C o n g r e s o   d e  la U n i b n  = 

E s t a  r e s e r w a  de l o s   a u t o r e s ,   s e   o r i g i n a h a  por.  l a  a u s e n c i a   d e l  

c o n o c i m i e n t o   p r 8 c t i c o  de  las i n s t i t u c i o n e s   s o b r e  las  que s e  

n e c e s i t a h a   l e g i s l a r  l a  c u a l  s e  e s p e r * a b a  suplir  con:  " e l   e s t u d i o  

p r o l i j o  y m i n u c i o s o  de la h i s t o r i a  de t a l e s   i n s t i t u c i o n e s ,   e l  examen 

de c a d a  u n o  de 1 0 5   s i s t e m a s  que s e  hart l l e v a d o  a la p r A c t i c a ,  '"y e l  

c o n o c i m i e n t o   d e  las  l e g i s l a c i o n e s   r e l a t i v a s  de E u r o p a  y de l o s  

E s t a d o s   U n i d o s "  = 

E s t e  e s t u d i o   c u l m i n b   c u a n d o  la Ley  sobre   C :omyaf l ias   de   Seg~tros  ~ u C ( O  

s e r  d i s c u t i d a  en  septiemk4r.e d e  1892 y p u b l i c a l j a  s u  a p r o h a c i i n   e n   e l  

D i a r i o   O f i c i a l   d e  la  F e d e r a c i b n  e l  1 6  de d i c i e r n h r e   d e l  mismo aTT0. 

En e s t a  L e y ,  la  o r g a n i z a c i b n   d e  las  compaf i ias   de   seguros  no 

n e c e s i t a b a n  d e  p e r m i s o   d e  la a u t o r . i d a d ,  de c o n c e s i b r ~  a de c o n t r a t o ;  

B n i c a m e n t e   e s t a h a n   o b l i g a d a s  a dar p u b l i c i d a d  a sus e l e m e n t o s  cle 

s o l v e n c i a  para que, q u i e n   c o n t r a t a r &   c o n   e l l a s   l o   k 1 i c i e r . a   c o n   e l  

c o n o c i m i e n t o  de gar-antlas y v e n t a j a s .  

A l  Pe5peCtO de l a  p o l l t i c a  de venta jas  para c o m p a f i i a s   n a c i o r l a l e s  en 

t o d a   c l a s e  de n e g o c i o s ,   e l   a r t l c u l o   o c t a v o  de l a  L e y   e s t a b l e c f a   q u e  

las  compaltiias e x t r a n j e r a s  de s e g u r o s  d e b i a n  o t o r g a r  una garantia p o r  

d o t i l e   c a n t i d a d   d e  l a  e x i g i d a  a las  n a c i o n a l e s ,  antes  cie comenzar  sus  
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o p e r a c i o n e s ,  ya f u e r a  err h i e n e s  muekales o c o n s t i t u y e n d o  urr d e p b s i t o  

err l a  T e s o r e r l a   G e n e r a l   d e  l a  Nacidrl o en e l  B a n c o   N a c i o n a l   d e  

M e x i c o ,  en e f e c t i v o  o en v a l o r e s   d e  l a  deuda pt lhl ica .  

En diciemkare   de   1894 s e   d e c r e t b   u n a   m o d i f i c a c i d n  a la  Ley s o b r e  

Como s e  ha a n u n c i a d o  e l  c o n t r a t o   c i v i l  de seguros er.a  normal en l o s  

aRos s e s e n t a  d e l  s i g l o  X I X  p e r o  l a  p r e s e n c i a  de empresas a s e g u r a d o r a s  

q u e  obliyCl a una l e g i s l a c i d n   d e   t i p o   c o m e r c i a l   s o b r e   s e g u r o s  f c r P  

p o s t e r i o r ,  asi en mayo de  1BQ9 William B. Woodrow fundd l a  p r i m e r a  

a s e g u r a d o r a   d e d i c a d a  al r a m o  d e  dai'ios en MPxico:  la "Anglomexicana   de  

S e g u r o s "  

A f i n e s  d e l  s i g l o  X I X  L = E =  Neer.gaard de l a  New Y o r k  L i f e   I n s u r a n c e  

Company i m p u l s 4  e l  p r o y e c t o  p a r a  c r e a r  la  primer.a  compaflfa d e  s e g u r o s  

sobr .e  l a  v i d a ,  con c e d e   e n  M P x i  c o ,  a l  a s o c i a r s e   c o n  W i  11 iam B. 

Woodrow p a r a  a s 1  e l  2 1  de noviembre de 1901. c o n s t i t u i r  "La N a c i o n a l "  

Comparifa d e   S e g u r o s  s o b r e  l a  V i d a  como S o c i e d a d  A n d n i m a - ( 1 )  



mayu de 191C) s e  pr.omulgb l a  L e y   r e l a t i v a  a l a  Organizac idn   de   Segur .os  

s o b r e  l a  V i d a  y e n   a g o s t o   d e l  mismo afio el R e g l a m e n t o  a e s t a   L e y .  

E n  l a  e x p a s i c i b n   d e   m o t i v o s   d e  l a  n u e v a   L e y   s e  admit ia  e l   d e r . e c h o  

d e  las  e m p r e s a s   e x t r a n j e r a s  a e x p o r t a r  s u s  uti 1 i d a d e s ,   p e r o  no as!  

sus  f o n d o s   d e   o p e r a c i 6 n  ya q u e ,   a d e m a s   d e l   r - i e s g o  para l o s   s e g u r a d o s  

de  que l a  compafiia o p e r a r a  sin c u b r i r s e   e n   t e r r i t o r i o   n a c i o n a l ,   e l  

a h o r r o   n a c i o n a l   s e  ctt i l izaha p a r a  e l   d e s a r r o l l o   d e  o t r o s  p a l s e s ,  y a l  

r ’ e s p e c t o   d e  las  compafiias n a c i o n a l e s  en l a  n u e v a   L e y   s e   l e s   e x i g i a  l a  

o b l i g a c i b n   d e   c o m p r o f i a r  a s a t i s f a c c i d n   d e  l a  S e c r e t a r i a  alle H a c i e n d a  

l a  posesih-1 d e   b i e n e s   c u y o   i m p o r t e ,   f i j a d o   s e g l t n  l as  r e g l a s  que 

d i c t a r l a   e l   R e g l a m e n t o  de l a  L e y   e q u i v a l i e r a  a l  t o t a l   c d l c u l a d o  d e  

las  r e s e r v a s .  Otra i n n o v a c i & n   e r a   q u e  l o s  p a r t i c u l a r e s  n o  p o d r i a n  s e r  

a s e g u r a d o r e s   s i n o  &ni c a m e n t e   e m p r e s a s   o r g a n i z a d a s  como s o c i e d a d e s  

a n 6 n i m a s  o como c o o y e r a t i v a s .  

P e r o  ab-¡, con una L e y   f a v o r a b l e  a l  d e s a r r o l l o   d e   c o m p a f Í i a s  

n a c i o n a l e s  de s e g u r o s ,  l a  s i t u a c i b n  que p e v a l e c i d   d t t r a n t e  l a  

R e v o l u c i b n  las  a f e c t o   s e r i a m e n t e  a l  h a c e r s e   d i f i c i l  e l  c o h r o  o p o r t u n o  

de las  primas, B a s e   d e   s u s   i n g r e s o s ,   c u a n d o   p r o v e n l a n   d e  s i t i o s  

l e j a n o s   i n c l u y e n d o  a e s t o   e l   a u m e n t o   d e  pagos por dafios m a t e r i a l e s  y 

v i  das humanas 



MAS t a r d e   t u v o   l u g a r .  un s u c e s o   i m p o r t a n t e   e n   e l   S i s t e m a   F i n a n c i e r o  

M e x i c a n o ,  en e l   a r t l c c . . \ l o  28 de la C : o n s t i t u c i d n  de 1917 s e   s e f i a l a k ~ a ,  

" e s   f u n c i b n   e x c l u s i v a   d e l   E s t a d o  l a  acufiacibn  de  moneda y l a  e m i s i d n  

de b i l l e t e s  por. medio  de un s b l o   h a n c o  que c o n t r o l e   e l   C i o k i e r n o  

F e d e r a l " -  E l  b a n c o  c e n t r a l   f u e   i n a g u r a d o   e l   p r i m e r o  de  septiemkare de 

1925 con e l  nombre  de   Banco  de   Mexico,  S.A. 

I - I ~  a%a d e s p u e s ,  1926, s e  e x p i d i d  la  Ley  Gener -a l   de   Sa2 iedades   de  

S e g u r o s  para h a c e r  m&s e f i c a z  l a  v i g i l a n c i a   d e l   g o b i e r n o  en e l  

c u m p l i m i e n t o   p Q b 1 i c o  de las  compafl ias  de  segur.os= TamBiGn  en e s t a  

n u e v a   L e y   s e   c a m b i b   e l   m o n t o   d e   c a p i t a l  para fundar  compaPiias y e l  

d e p b s i t o   n e c e s a r i o  para e l   i n i c i o  de sus o p e r a c i o n e s ,  como p o l i t i c a  

d e   e s t i m u l o  a las i n v e r s i o n e s .  En l o   r e f e r e n t e  a l  monto  de las 

r e s e r v a s   d e  las  a s e g u r a d o r a s   d e h e r l a n   c o n s t i t u i r s e  p o r  medio de 

p o r c e n t a j e s   f i j o s   e x c e p t o  en e l  ramo d e   v i d a   e n   q u e   s e r f a n  

d e t e r m i n a d a s   d e   a c u e r d o  a las  p b l i z a s   v i g e n t e s  a l  f ina l  d e l  a f i o .  E n  

l o   r e f e r e n t e  a las  a s e g u r a d o r a s   e x t r a n j e r a s  s e  e s t a k l e c i d  que s i  

eran s o l v e n t e s   s e   l e s   d e v o l v e r l a   e l  4% de SLIS d e p d s i t o s   e l   p r i m e r o  

d e   a b r i l   d e l   s e g u n d o  afio s i g u i e n t e  y en un p l a z o   s e m e j a n t e   e l  65% 

r - e s t a n t e  en c a s o   d e   l i q u i d a c i b n  o r e t i r . 0  de l a  compafl fa   s iempre y 

cuando no t u v i e r a   p e n d i e n t e   e l   c u m p l i m i e n t o  de n i n g b n  compromiso  para  

con SI-15 a s e g u r a d o s  (2) 

La s i g u i e n t e   e t a p a   i m p o r t a n t e   f u e  l a  n a c i o n a l i z a c i b n  del  segur .o .El  

29 de   enero   de  1931 e l   p r e s i d e n t e   P a s c u a 1   O r t i z   d e c r e t b  

m o d i f i c a c i o n e s  a la  Ley  de   Soc iedades   de   Segur .os ;   en  l a  E x y o s i c i b n   d e  

m o t i v o s   d e l   d e c r e t o   s e   s e f i a l a k a  que e l  g r a n  v o l u m e n   d e   u t i l i d a d e s   d e  

l a s  c a m p a R i a s   e x t r a n j e r a s   d e h i a   s e r v i r  p a r a  a u m e n t a r .   l o s   r e c u r s o s  



n a c i o n a l e s . E n  l a  misma e x p o s i c i h   d e   m o t i v o s  s e  e n u n c i a h a   q u e  las  

c o m p a R i a s   e x t r a n j e r a s  de s e g u r o s  dehian o r g a n i z a r s e   d e   a c u e r d o  a l as  

l e y e s   m e x i c a n a s ,   e s t a r  administradas p o r  una m a y o r l a   d e   m e x i c a n o s  y 

que e l   c i n c u e n t a  y c i n c o   d e  su c a p i t a l   s o c i a l   f u e r a   m e x i c a r 1 o ; e s t a s  

r e f o r m a s   s e   l l e v a r i a n  en cm afTo a l  v e n c e r   e s t e   p l a z o  las  compafi ias 

que no s e   h u t t i e r a n   n a c i o n a l i z a d o   t e n d r l a n   q u e   l i q u i d a r s e .  

E l  1 d e   a g o s t o   d e  1932, e l   D i a r i o   O f i c i a l   p u k l i c b  un n u e v o   d e   c r e t a  

p r e s i d e n c i a l   q u e   a g r e g a h a  un a r t l c u l o ,  a l  Reglamento  de  l a  Ley 

G e n e r a l  de S o c i e d a d e s   d e  Seguros=En e s t e   a r t l c u l o   s e   e s t a k a l e c i a   e l  

p r o c e d i m i e n t o  para f i j a r  e l   v a l o r   d e  los honos y a c c i o n e s   d e  l o s  

a c t i v o s  de las  c o m p a f l i a s   a s e g u r a d o r a s .  

E l  c o n v e n c i m i e n t o   d e  l a  i m p o r t a n c i a   e c o r 1 6 m i c a   d e l   s e g u r o  y l a  

n e c e s i d a d   d e   m e j o r a r  su f u n c i o n a m i e n t o   l l e v o  a l  n u e v o   p r e s i d e n t e  

L d z a r o  Cardenas a l e g i s l a r  en e s t a   m a t e r i a .  E n  s u s  d e c r e t o s   s e  

e s t a h l e c l a  q u e  la! r e s e r v a s   d e h e r i a n   s e r   c r e c i e n t e s  con  e l   t i e m p o  que 

l o s   s e g u r o s  dehlan  m a n e j a r s e   c o n   e s t u d i o s   p r o p i o s  y e l   E s t a d o   t e n f a  

d e r e c h o  a m o d i f i c a r  las  t a r i f a s  d e  primas sl es tas  s e  basaban en 

e s t a d l s t i c a s   e x t r a n j e r a s .  

En  e l  campo  de l o s   s e g u r o s   e l   E j e c u t i v o   h a c i e n d o  u s o  de sus  

f a c u l t a d e s  d i o  a c o n o c e r  tr.e-3 d e c r e t o s n E 1   p r i m e r o   d e   e l l o s , d e   f e c h a  

21 de e n e r o   d e  1935, e s t a h l e c i d  las h a s e s  para n u e v o s   p r e c e p t o s  en e l  

c l l c c t l o  de l a s  primas y de las  r e s e r v a s   q u e   d e b e r i a n   s e r   c r e c i e n t e s  

e n   r e l a c i b n   c o n   e l   t i e m p o  para g a r a n t i z a r   p l e n a m e n t e   e l  monto  de las  

o b 1   i g a c i o n e s   d e  la% e m p r e s a s   d e   s e g u r o s  = I J n  s e g u n d o   d e c r e t o ,   r e f  ormb 

e l   a r t l c u l o  24 d e l   r e g l a m e n t o  de l a  L e y   G e n e r a l   d e   S o c i e d a d e s   d e  

Segur.os a l  establecer que las  a s e g u r a d o r a s   d e d u c i r l a n   d e  las  p r i m a s  



11 

de tar i fas  r e c i k n i d a s ,  las  q u e   h u h i e s e n   c e d i d o  p o r  c o n c e p t o   d e  

r e a s e g u r o - P a r   d l t i m o   e l   t e r c e r   d e c r e t o   a d i c i o n a h a  a l  a r t i c u l o  56 cle 

l a  Ley  Cieneral  de  S o c i e d a d e s  de S e g u r o s , l o   r e f e r e n t e  a las  

modal idades   de   d i so11 . rc ibn  de las  S o c i e d a d e s   N a c i o n a l e s  cle S e g u r o s . C 3 )  

E l  215 aie a g o s t o  de 1955, e l   p r e s i d e n t e  CArdenas e x p i d i d ,  ctna nueva 

Ley G e n e r a l   d e   I n s t i t u c i o n e s   d e   S e g u r o s .  La novedad  fundamental   de  

Csta e s t r i k b  e n   h a c e r   p o s i b l e  l a  e x i s t e n c i a  de i n s t i t u c i o n e s  

n a c i o n a l e s  de s e g u r o s ,   d e f   i n i e r r d o l a s  como las  c o n s t i  tuidas con 

i n t e r v e n c i d n  d e l  E s t a d o  F e d e r a l ,  b i e n  q u e   e s t e   s u s c r i b a  l a  m a y o r i a  

d e l   c a p i t a l  o que s e  r e s e r v e  e l  d e r e c h o   d e   n o m b r a r  l a  m a y a r i a  de  l o s  

miembros d e l  c o n s e j o   d e   a d m i n i s t r a c i d n .  

E l  mandamiento  ecorrbmico fundamental  de l a  L e y ,  para h a c e r   p o s i k l e  

que las i n s t i t u c i o n e s  de  seguros a y u d a r a n   r e a l m e n t e  a l  c r e c i m i e n t o  

econdmico d e  M P x i c o   e r a   q u e ,   s e g u n   e l   a r t i c u l o  32 ,  en l a  

r e g l a m e n t a c i b n   d e  las formas  en  que e l  c a p i t a l  y las reservas  

e s t a t u t a r i a s  d e   e s a s   i n s t i t u c i o n e s   d e k t e r l a n  s e r  i n v e r t i d o s  y 

e s t i m a d o s ,  t a l  como s e  e s t a h l e c i a  a su  v e z  para l a s  r e s e r v a s  

t P c n i c a s .  C14rdenas sePialaba que,  p o r  l o  menos 30% de las  r e s e r w a s  

t e c n i c a s  de las  i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s   d e h e r f a   i n v e r t i r s e  en 

o b l i g a c i o n e s   d e l   G o b i e r n o   F e d e r a l  para o h r a s  de s e r v i c i o s   p 8 B l i c o s  y 

en k~o~nos h i p o t e c a r i o s  de i n s t i t u c i o n e s   n a c i o n a l e s  d e   c r b d i t o .  Sok8r.e 

las  a s e g u r a d o r a s   e x t r a n j e r a s ,  l a  primera e x i g e n c i a   e r a   e s t a k t l e c e r  

s u c u r s a l e s ,  y para que estas  f u e r a n  p e r m i t i d a s  5e  r e q u e r i a ,  ademds de 

s e f l a l a r   e l  c a p i t a l  c o n   q u e   t r a k a j a r i a n ,   o b t e n e r   a u t o r i z a c i d n   d e l  

O o & i e r n o  F e d e r a l ,  demostrar .  t e n e r  c i n c o  aflos de f u n c i o n a m i e n t o   n o r m a l  



y estar  h a b i l i t a d o s  p a r a  o p e r a r  de a c u e r d o  a l as  l e y e s  d e l   p a l s   d e  

or i gen 

E l  cambio  de  las  r e p r e s e n t a c i o n e s   d e  las  empresas e x t r a n j e r a s  d e  

a g e n c i a s  a s u c u r s a l e s ,  como u n a   v a r i a n t e  de c a l i d a d  y aumento  de 

r e s p o n s a k i l i d a d ,   f u e   c l a r a m e n t e   e n t e n d i d o  p o r  t a l e s  compalTias-   Por l o  

q u e  T h e   F i r e   O f f i c e r s   C o m i t t e   d e   L o n d r e s ,   q u e   c o m p r e n d l a   e n t r e  s u s  

miemkros y a s o c i a d o s   a l r e d e d o r  d e  170 c o m p a f i i a s   d e   s e g u r o s ,   s e  opctsd 

e n e r g i c a m e n t e  a e s t e  cambio.  E l  O o h i e r n o   m e x i c a n o  a t r a v e s  de l a  

S e c r e t a r i a   d e   H a c i e n d a  y C r P d i t a  P & b l i c o ,   r e s p o n d i d  las  o b j e c i o n e s  

d e l  Comitb  a l a  n u e v a   l e g i s l a c i d n ;  l a  p r e s c r i p c i d n  l e g a l  de 

t r a n s f o r m a r  las  agenc ias  e x t r a n j e r a s  d e  s e g u r o s  en s u c u r s a l e s ,  

o h e d e c f a  a una n e c e s i d a d   r e a l ;   p o r   u n a  p a r t e ,  l a  f a l t a  de c a p a c i d a d  

de l o s   r e p r e s e n t a n t e s  para obrar sin p r e v i a   c o n s u l t a  a sus  m a t r i c e s  y 

p o r  o t r o   l a d o ,  l a  f a l t a  de r e s p o n s a h i l i d a d   d e  l a  e m p r e s a   a s e g u r a d o r a  

por. l o s   a c t o s   d e  sus a g e n t e s  g e n e r a l e s =  

E l  G o b i e r n o   t a m b i e n   r e s p o n d f a  a l a  a f i r m a c i d n  d e l  Comite   de  que l a s  

e m p r e s a s  t e n i a n  i n v e r s i o n e s   e n   M e x i c o .  La a f i r m a c i d n  e r a   c i e r t a ,   p e r o  

d e h i a   r e c o r d a r s e  lo mlnimo  del   monto  de sus i n v e r s i o n e s   r e s p e c t o  a l  

t i e m p o   q u e  las  compaP5ias t e n i a n   d e   o p e r a r  en M P n i c o ;   l o   e s c a s a s   q u e  

r e s u l  takarc a l  ser.   comparadas  con las u t i l i d a d e s   q u e  s e  hahlan f ugado 

d e l  pals .  F r e n t e  a e s a  s i t c rac idn   muchas  empresas e x t r a n j e r a s  

empezaron a emigrar d e l  pa ls ,  o t r s  simplemente a c a t a r o n  la  L e y ,  

a l g u n a s  mas s e  n a c i o n a l i z a r o n   p l e n a m e n t e .  

L a  F i r e   C o m m i t t e  O f f i c e  de L o n d r e s   o r d e n b  a t o d a s  las  compafl ias 

a f i l i a d a s  a n e g a r s e  a c o n c e d e r   e l   r e a s e g u r o  por.  r i e s g o s  en l a  

r e p d h l  i c a  Mexi   cana.  



L a  e m i g r a c i b n   d e   m u c h a s   a s e g u r a d o r a s   e x t r a n j e r a s   c o n t r a j o  l a  o f e r t a  

en e l  momento  en qt.le su  n e c e s i d a d   e r a  mayor  p o r  e l   c r e c i m i e n t o  y l a  

c o m p l e j i d a d   d e  l a  e c o n o m i a   m e x i c a n a ,   p e r o   e s a  misma s i t u a c i d n  h i z o  

p o t e n c i a l m e n t e   r i c o   e l   m e r c a d o   n a c i o n a l   d e  s e g u r o s .  

A l  c o n t i n u a r  con e l   d e s a r r o l l o   d e l   s e g u r o ,   e l  27 de  noviemk~re  de 

1936, e l   D i a r i o   O f i c i a l  daha a c o n o c e r   e l   r e g l a m e n t o   d e l   s e g l - r r o   d e l  

g r u p o  q u e   s e   r e l a c i o n a k t a   c o n   e l   a r t l c u l o  38 de l a  Ley   Genera l   de  

I n s t i t u c i o n e s  de S e g u r o s ,   s e g h n   d i c h o   r e g l a m e n t o   e l   s e g u r o   d e l  g r u p o  

s e   c a r - a c t e r i z a  por l a  a u s e n c i a   d e  examen  medico  en e l   s e g u r o  d e   v i d a .  

L o s  g r u p o s   a s e g u r a h l e s   s e r l a n :  l o s  e m p l e a d o s  1-1 o h r e r o s  de un mismo 

patrbr l  o e m p r e s a ;   l o s   s i n d i c a t o s  y u n i o n e s   e n   p l e n o   t r a b a j o ;  las  

u n i o n e s  d e   c r e d i t 0   p o p u l a r ;   l o s   c u e r p o s   d e   e j e r c i t o ,  l a  p o l i c i d  y 

bomheros = (4)  

E l  26 de e n e r o   d e  1949, e l   p r e s i d e n t e   M i g u e l  Alemdn e x p i d i d  un 

d e c r e t o   q u e   r e f o r m a b a  y a d i c i o n a b a  l a  L e y   G e n e r a l  de I n s t i t l A c i o r l e s  de 

S e g u r o s .   S e   r e f o r m a n   l o s  articulas 78,83,8&,87,113 y s e   a d i c i o n a   e l  

a r t l c u l o  1 1 8  B i s ,  para l o g r a r   l o s   s i g u i e n t e s   p r o p b s i t o s :   c u i d a r  l a  

y so lvenc ia  de las  i n s t i t u c i o n e s  y v i g i l a r  l a  i n v e r s i t m  

de l o s  a h o r r o s  d e 1   p h h l i c o   q u e   t a l e s   e m p r e s a s   c o n s e r v a n  en s u  poder .  

El h l t i m o  a c t o   l e g i s l a t i v o   d e l   p r e s i d e n t e  AlemAn e n   c u e s t i o n e s  Be 

s e g t . r r o a ,   f u e   e l   d e c r e t o   d e l  3 1  d e   d i c i e m h r e   d e  l ' 331 -La  r e f o r m a  mas 

i m p o r t a n t e   i n t r o d u c i d a   p o r   e l   d e c r e t o   d e  1931 e r A   j u s t a m e n t e  l a  que 

5 e  r e f e r l a  a l  a r t i c u l o  30 que  sePialaba  que las  o p e r a c i o n e s  d e   s e g u r o s  

5610  p o d r i a n   l l e v a r s e   a c a h o  a t r a v e s  de s u c u r s a l e s   d e h i d a m e n f e  

a1-t.ttot-i z a d a s  = 
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L a  decada  d e l  1935-3945 s e   c a r a c t e r i z d   a d e m a s  d e l  e m i g r a c i d n  d a  un 

c o n s i d e r a t i l e  n&mer-o  de  compaflias e x t r a n j e r a s ,  p o r  l a  c o n s t i t u c i d n  y 

a u t o r i z a c i i l n  de un s i g n i f i c a t i v o  ndmero  de   compaaias   sohre   todo 

m e x i c a n n a s   e n t r e  las  que s e   e n c u e n t r a  en l a  d e c a d a  de l o s  

30"s:Seguras de Mexico  que err 19-33 r e c i b e  s u  a u t o r i z a c i d n ; e n  1'3% s e  

c o n s t i t u y e   A s e g u r a d o r a   A n A h u a c ,  La E q u i t a t i v a ,  L a  M e t ~ - . o p o l i t a n a  y l a  

P r o v i n c i a l  en 1 9 3 7 , E l  Feni:.:  de M e x i c o ,  La T e r r i t o r i a l ,   S e g u r o s  

M o n t e r r e y  y en e l  mismo aOZo S e g u r o s  de M P x i c o   c r e 6  una empresa  f i l i a 1  

L a  A s e g u r a d o r a  Mexicana  ademas en 27 d e   n o v i e m b r e  de 1937 s e  c r e d  l a  

empresa Asegurad0r .a   Mexicana ,  S.A. como una I n s t i t u c i b n   N a c i o n a l   d e  

S e g u r o s ;   e n  1'338 s e   c o n s t i t u y e  e l  A g e n t e   V i a j e r o ,  en 1939 Aseguradora  

d e l   N o r t e  E n  1940 A s e g u r a d o r a  de O c c i d e n t e ,  La P e n i n s u l a r . ,  

P a n a m e r i c a n a   d e  Mexi c o  y R e a s e g u r o s   A l i a n z a ;  en 1941 Asegcrradora 

H i d a l g a ,  La A t l A n t i d a ,  L a  p r e v i s o r a ,  Seguros  Atlas y S e g u r o s   C : o n f i a ;  

en 1942 O r i e n t e  d e  M e x i c o ;  en 1943 CompaPiia M e x i c a n a   d e   S e g u r o s  d e l  

Cer1tr.o; en 1944 Aseguradora  C:uauhtkmoc,  La A z t e c a ,  L a  L i b e r t a d ,  La 

OceArri c a  y S e g u r o s  T e p e y a c ;  y p o r   l l l t i m o  en 1945 s e  fundar .&n La 

A s e g u r a d o r a   d e  C r e d i  t o ,  La C o n c o r d i a ,  L a  I n t e r a m e r i c a n a .  

E l  b e s a r r o l l o  l a  c o m p l e j i d a d  de l a  economla en a q u e l l o s  aR'os asi 

como s u  l a  I n d o l e   e s e n c i a l m e n t e   d i n a r n i c a   d e l   s e g u r o ,   o h l i g a r 6 r 1  a l  

g o t t i e r n o  a c o n t i n u a r  sus t a r e a  de r e g l a m e n t a c i h  para a d e c u a r  las  

l e y e s  a l a  r e a l i d a d .  

E n  X946 s e  c r e d  l a  A s o c i a c i d n   M e x i c a n a   d e   I n s t i t u c i o n e s  cle S e g u r o s  

CAMIS),que  desde 1940 s e   d e n o m i n a h a   a s o c i a c i i l n  de s e g u r o s  de dafios  y 

que a l  momento d e  51.1 f u n d a c i i l n  C1897) l l e v a h a   e l   n o m b r e  de a s o c i a c i d n  

de a g e n t e s   d e   s e g u r o s - E l  14 de  sept iemktre  de 1'346 s e   p r o m u l g o   e l  



15 

R e g l a m e n t o   d e  la  C o m i s i b n   N a c i o n a l  d e  S e g u r o s ; d i c h a   c o m i s i b n   s e  

c o n s t i t u y b  para e s t u d i a r  y r e s o l v e r   e n  su c a s o   l o s   p r o b l e m a s  de las  

I n s t i t u c i o n e s  d e S e g u r o s  asi  como a p r o h a r  5 us 

i n v e r s i o n e s , h a l a n c e s , e t c .  =Esta dependenc ia   empezd a f u n c i o n a r .  en 

e n e r o  de, 1947, quedando s u  p r e s u p u e s t o  a c a r g o   B e  las  compa\'$ias  de 

s e g u r o s .  (S) 

E l  23 de d i c i e m b r e  de 1954 e l   p r e s i d e n t e   R u i z   C o r t i n e z   d e c r e t o   e l  

a r . t I c u 1 o  2his para c r e a r   o r g a n i s m o s   a u x i l i a r e s   c u y a   f u n c i d n   s e p i a  

res tar  d e t e r m i n a d o s   s e r v i c i o s   t e c n i c o s   e n  l a  d i s t r i h u c i b n   b e   l o s  

r i e s g o s  y en l a  c o n t r a t a c i h  cle r e a s e g u r o s . U n a  dltima e i m p o r t a n t e  

r e f o r m a  en e s t e   r e g i m e n   t u v o   l u g a r  e l  2'3' d e  c l i c i e m h r e  d e  1956 y s e  

d i r i y i o  a v i r r c u l a r  m&s e f e c t i v a m e n t e   e l   s i s t e m a  d e  s e g u r . o s  al 

d e s a r r o l l o   e c o n 6 m i c o   d e l  p a i s ;  para e s t o   s e   c a n a l i z a r i a n  las  r e s e r v a s  

de c a p i t a l  y t e c n i c a s  de ta l  m a r t e r a   q u e   c o n t r i h u y e r a  a r e s o l v e r .  

pr-ohlemas como e l  de l a  v i v i e n d a   p o p u l a r -  

A partir d e  1957 y a d i f e r e n c i a   d e 1 , p a s a d o  la  a c t i v i d a d   l e g i s l a t i v a  

del  E s t a d o   M e x i c a n o   d i s m i n u y o  e l  m a t e r - i a  d e  segur .os  d i s m i n u y b  



n o t a h l e m e n t e . E n   l o s  a l t i m o s  af ios  s b l o  h a  h a h i d o  c u a t r o   d i s p o s i c i o n e s  

i m p o r t a n t e s  en materia d e   s e g u r o s . E l  30 d e   d i c i e m b r e   d e  1365 e l  

p r e s i d e n t e   G u s t a v o  D i a z  Ordaz d e c r e t d  una m o d i f   i c a c i d r t  a l  a r t i c u l o  

1 7 . D e   a c u e r d o  a e s t a   a d i c i b n , e n  rtingdn  momento podrAn p a r t i c i p a r  en 

f o r m a  a l g u n a  en e l   c a p i t a l  de e s t a s   s o c i e d a d e s , g o B i e r n o s  o 

d e p e n d e n c i a s   o f i c i a l e s   e x t r a n j e r a s  o a g r u p a c i o n e s   d e   p e r s o r t a s  

e x t r a n j e r a s   f i s i c a s  o m o r a l e s - E l  I 3  de a g o s t o  de 1371, e l   p r e s i d e n t e  

Luis E c h e v e r r i a   e x p i d i d   e l   r e g l a m e n t o   s o b r e  l as  f ~ t r ~ c i o r ~ e s   q ~ t e  en 

m a t e r i a   d e  seguros r e a l i z a h a  l a  C o m i s i b n  N a c i o n a l   B a n c a r i a  y de 

S e g u r o s  m&s t a r d e   e l  i i  de d i c i e m k r e  d e  1975 s e   p u h l i c o  ert e l  D i a r i o  

O f i c i a l   e l   a c u e r d o   d e l   p r e s i d e n t e   E c h e v e r r i a   s e g f i n   e l   e l   c u a l  l a s  

S e c r e t a r i a s ,  L o s  d e p a r t a m e n t o s   d e   E s t a d o , L o s   o r g a n i s m o s  

d e s c e n t r a l i z a d o s , l a s   E m p r e s a s  d e P a r t i c i p a c i b n   E s t a t a l  ,Las 

I n s t i t u c i o n e s   N a c i o n a l e s  d e  C r e d i t 0  y l as  I n s t i t u c i o n e s   N a c i o n a l e s  de 

S e g u r o s  y F i a n z a s   s e   a b s t e n d r l a n  de c o n t r a t a r  l o s  s e g u r o s   s o h r e  l a  

v i d a   q u e   n e c e s i t e n   c o n   c u a l q u i e r   I n t i t u c i b n  d i s t i n t a  de l a  

A s e g u r a d o r a   H i d a l y o = F i n a l m e n t e   e l  3 de  enero  de  1'3'30 s e   p r o m u l g o  l a  

Ley General d e   I n s t i t u c i o n e s  y S o c i e d a d e s  y S o c i e d a d e s  Mutualistas de 

S e g u r o s  (6) 

" . " 
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NOTAS BI E t  I OGHAF I CAS 

( 1 )  E l a n q u e l  ,Eduardo. ) \ l l testras  H i q t b r - ,  Grupo  Nacional  

P ~ - . ~ v i n c i a l  ,Mexico 1 9 1 9 , p p 9 J 0 - 6 7 .  

(3) A M I S , H i s t o r i a  d e l  Seouro en MPxicq ,Asociac ibn  Mexicana  de 

Inr j t i   tuc ior tes  de Seguros pp.37-58. 



MARCO JUR I D IC0 

E l  m e r c a d o   d e   s e g u r o s  e s  urt mercado muy c e r r a d o  ert c u a n t o  a sct 

A m t l i t o   d e   o p e r a c i b n ,   p e r o  muy a m p l i o  en c u a n t o  a s u  campo de 

c o m e r c i a l i z a c i ~ n .  Aunque su i m p a c t o  en e l  P r o d u c t o   I n t e r n o   B r u t o  

( P I B )  d e l  pals ,  e s  de a l r e d e d o r  d e l  1 X ,  no p o r  e l l o   d e j a  de t e n e r  urla 

gray1 i m p o r t a n c i a  p a r a  l a  s o c i e d a d   e n   g e n e r a l  y ‘par.a l o s   s e c t o r e s  

econdmicos  en p a r t i c u l a r .  L a s  i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s  s o n  e m p r e s a s  

de a p o y o   f i n a n c i e r o   f u n d a m e n t a l e s  para l a  e c o n o m l a   n a c i o n a l  , e s t e  

m e r c a d o   d e   s e g u r o s   e s t a   c o n f o r m a d o   f u n d a m e n t a l m e n t e   p o r   i n s t i t u c i o n e s  

de s e g u r o s ,   s o c i e d a d e s   m u t u a l i s t a s  de s e g u r o s ,   r e a s e g u r a d o r a s  

a j u s t a d a r e s ,   c o r r e d o r e s  de r e a s e g u r o  y d e   s e g u r o s   { a g e n t e s )  y p o r  las 

at , . t tor i t jades   I - -epresentadas   por  l a  S e c r e t a r i a  de   Hac ienda  y C:rCdi t o  

p f i ~ ~ 1 i c o  (SHCP) y l a  C o m i s i d n   N a c i o n a l  de Segitr.os y F i a n z a s  C C N S F )  

I ORGANOS RECTORES 

L o s   o r g a n i s m o s   q u e   d e   a l g u n a  manera regulan y cor t t ro lar l  l a s  

o p e r a c i o n e s   d e l   m e r c a d o   a s e g u r a d o r   s o r t :  

l . L a  S e c r e t a r i a  de H a c i e n d a  y C r g d i t o   P B h 1 i c o . -  Esta S e c r e t a r i a   e s  

e l  b r g a n o  c o m p e t e n t e   p a r a   i n t e r p r e t a r ,  a p l i c a r  y r e s o l v e r   p a r a  

e f e c t o s   a d m i n i s t r a t i v o s   l o   r e l a c i o n a d o  con l o s   p r e c e p t o s   d e  l a  Ley 

G e n e r a l  de I n s t i t u c i o n e s  y S o c i e d a d e s  Mutualistas de S e g u r o s .  

2 - L a  C o m i s i & n   N a c i o n a l  de S e g u r o s  y F i a n z a s . -  De a c u e r d o  c o n  51-1 

R e g l a m e n t o   I n t e r i o r ,   p c t t l l i c a d o   e n  e l  D i a r i o   O f i c i a l   d e l  14. d e   e n e r o  

de 1991, l a  CNSF e s  un d r g a n o   d e s c o n c e n t r a d o   d e  l a  SHCP,  que  cumple 

coys las f u n c i o n e s  de i n s p e c c i b n ,   v i g i l a n c i a  y s u p e r v i s i d n  de las 

i n s t i t u c i o n e s ,   s o c i e d a d e s ,   p e r s o n a s  y e m p r e s a s  a que s e   r e f i e r e  l a  



L e y   G e n e r a l  de I n s t i t u c i o n e s  y S o c i e d a d e s   M u t u a l i s t a s   d e   S e g u r o s ,  l a  

Ley F e d e r a l  d e   I n s t i t u c i o n e s   d e   F i a n z a s  

y t o d a s  l as  demas a p l i c a h l e s ,  a s t  como d e l  d e s a r r o l l o   d e   l o s  

s e c t o r e s  y a c t i v i d a d e s   a s e g u r a d o r  y a f i a n t a d o r   d e l  pals- ( 1  j 

I 1  . L E Y  GENERAL DE INSTITUCIONES Y S O C I E D A D E S  FiUTUALISTAS DE 

SEGUROS * 

Es e l  o r d e n a d o r   c e n t r a l  en materia de s e g u r o s ,  ya  que  en e l l a  s e  

e s t a b l e c e n  l a s  h a s e s  d e  o p e r a c i b n  de t o d a  l a  a c t i v i d a d   a s e g u r a d o r a .  

Se compone  de s i e t e   a p a r t a d o s  a t r . a v & s   d e   l o s   c u a l e s   s e   e n m a r c a  l a  

a c t i v i d a d   d e  las  d o s  p r i n c i p a l e s   f o r m a s  de r e a l i z a r   o p e r a c i o n e s   d e  

s e g u r o s ,  las  compaf i fas   aseguradoras  y l as  m u t u a l i s t a s ,  ademAs de 

i n c l u i r -  ahora l a  o p e r a c i b n   d e   r e a f   i a n z a m i e n t o .  

A : ) T l t u l o  p r e l  imirtar- D i s p o s i c i o n e s   G e n e r a l e s g  

Parsa fun c i orlar- como i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s   s e   r e q u i e r e  

a u t o r i z a c i d n  d e l  G o b i e r n o   F e d e r a l ,  l a  SHCP s e r a  l a  que  oyendo l a  

a p i r t i b n  de l a  C N S F ,  o t o r g a r a   d i s c r e c i o n a l m e n t e  la  a u t o r i z a c i d n ,  misma 

que s e r &  i n s t r a n s m i s i b l e ,  y s e   r e f e r i r . &  a una o m l s  de las  s i g u i e n t e s  

o p e r a c i o n e s  de s e g u r o s :  

1 - V i d a  

2 . A c c i d e n t e s  y e n f e r m e d a d e s  

3 = D a B o a ,  en algunas d e  l a s  s i g u i e n t e s  r a m a s :  

a ) R e s p o n s a h i  1 i d a d   c i v i  1 y r i e s g o s   p r o f e s i o n a l e s  

k:)Maritimo y T r a n s p o r t e s  

c I r~ c e \-I d i o 

d)AtJrf c o l a  

e ) A u t o m d v i   l e s  

5 :> C r k t  i t o  



g : ) D i v e r s o s  

h ) L o s   e s p e c i a l e s   q u e   d e c l a r e  la  SHCP 

L a s  a u t o r i z a c i o n e s  podrkrr tamhiPn o t o r g a r s e  p a r a  p r d c t i c a r  

e 5 : c l u s i v a m e n t e   e l   r e a s e g u r o  y e l   r . e a f i a n z a m i e n t o -  

La SHCP e s t &   f a c u l t a d a  para r . e s o l v e r   q u e   r i e s g o s   p u e d a n   c u b r i r s e  

d e n t r o   d e   c a d a  uno de l o s  ramos- A l g u n o s   c o n c e p t o s   r e l e v a n t e s  s o n :  

P o r  c o a s e g u r o   s e   e n t i e n d e  a la p a r t i c i p a c i d n  de  dos o mds e m p r e s a s  

d e   s e g u r o s  en un mismo r i e s g o  en v i r t u d  de c o n t r a t o s   d i r e c t o s  

r e a l i z a d o s  p o r  cada una de e l l a s  con e l  asegitr 'ado. 

Por. r e a s e g u r o   s e   e n t i e n d e   e l   c o n t r . a t o   e n   v i r t u d   d e l   c u a l  una 

empresa   de   seguros   toma a s u  c a r g o  t o t a l  o p a r c i a l m e n t e  c t n  r i e s g o  ya  

c u k i e r t o  p o r  otra  o e l   r e m a n e n t e   d e  IdaPios que   exceda   de  l a  c a n t i c l a d  

asegur .ada por.  e l   a s e g u r a d o r   d i r e c t o -  

P o r  c o n t r a s e g u r o ,   e l   c o n v e n i o  en v i r . t u d   d e l   c u a l  una empresa  de 

s e g u r o s   s e   o h l i g a  a r e i n t e g r a r  a l  c o n t r a t a n t e  l as  p r i m a s  o c u o t a s  

s a t i s f e c h a s  o c c t h i e r t a s ,  cuando 5 e   c u m p l a n   d e t e r m i n a d a s   c o n d i c i o n e s .  

P e r s o n a l i d a d   d e  los a g e n t e s   d e  segurosm 

Para l o s   e f e c t o s  de e s t a   L e y   s e   c o n s i d e r a n   a g e n t e s  d e   s e g u r o s  a l a s  

p e r s o n a s   f l s i c a s  o m o r a l e s  que i n t e r v e n g a n   e n  l a  c o n t r a t a c i d n  de 

seguros, m e d i a n t e   e l   i n t e r c a m h i o   d e   p r o p u e s t a s  y a c e p t a c i o n e s ,  y en 

e l   a s e s o r a m i e n t o  para celebrarlos, c o n s e r v a r l o s  o m o d i f i c a r l o s  de 

a c u e r d o  a l o s   i n t e r e s e s   d e l   c o n t r a t a n t e .  

B I T Z t u l o   P r i m e r a .  De las  I n s t i t u c i o n e s   d e   S e g u r o s .  

L a s   a s p e c t o s   d e   o r g a n i z a c i 4 n  y f u n c i o n a m i e n t o   d e  las compaflfas cte 

s e g u r o s  601-1 t r - a t a d o s   e n   e s t e   T l i t l . t l o ;  l o  mas i m p o r t a n t e   s e   s e f i a l a  a 

c o n t i n u a c i 6 n :  

1 . L a  O r y a n i z a c i b n  d e  las  I n s t i t u c i o n e s  d e   S e g u r o s .  



L a s  i n s t i t u c i o n e s  de s e g u r o s   d e h e r & n   c o n s t i t u i r s e  como s o c i e d a d e s  

an6nimas   de  c a p i t a l  f i j o ,  ademds de: c o n t a r   c o n  e l  c a p i t a l   m i n i m o  

v a g a d o  q u e  e x i g e  l a  SHCP; q u e   n i n g u n a   p e r s o n a   ( m o r a l  o f l s i c a : )   s e a  

p r o p i e t a r i a  de m A 5  d e l  15% d e l   c a p i t a l   p a g a d o ,  a menos que las  

s o c i e d a d e s  sean p r o p i e t a r i a s   d e   a c c i o n e s  de i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s -  

Las i n s t i t u c i o n e s   f i n a n c i e r a s   q u e   f o r m e n  parte de un gr.upo 

f i n a n c i e r o  ( y  las i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s   p u e d e n   s e r . 1 0 )  podrAn3 

a ) a c t u a r .   d e  mar1er.a c o n j u n t a   f r e n t e  a l  g h b l i c o ,   o f r e c e r   s e r v i c i o s  

comp1ementar. ios y o s t e n t a r s e  como i n t e g r a n t e s   B e l   g r u p o  de   que   se  

t r a t e ;  k 1 ) l l e v a r  a c a h o   o p e r - a c i o n e s   d e  las que l e   s o n   p r o p i a s  a t r - a v P s  

de o f i c i n a s  y s u c u v s a l e s  d e  a t e n c i 4 n  a l  p l l b l i c o   d e   o t r a s   e n t i d a d e s  

f i n a n r i e r a o   i n t e g r a n t e s   d e l   g r u p o .  

Ademls s e  dekteran   contemplar  l o s  s i g u i e n t e s   l i n e a m i e n t o s :  

a)Dekserln c o n t a r   c o n  un c a p i t a l  minimo pagado para c a d a   o p e r a c i b n  

que s e  l e s  haya a u t o r i z a d o ,  m i s m o  q u e  la  SHCP f i j a r a  d u r . a n t e   e l  

pr.imer. t r i m e s t r e  de c a d a  a R o ,  tomando  en  cuenta  l o s  r ' e c u r s o s   q u e ,  a 

su j u i c i o ,  sean i n d i s p e n s a h l e s  pava e j e r c i c i o  de l a  a c t i v i d a d ,  

p r o c u r a n d o  un d e s a r r o l l o  equilibrado d e l   s i s t e m a  y la  c o m p e t e n c i a  

sana entre  las  i n s t i t u c i o n e s ,  a s i  como l a  s i t u a c i d r l   e c o n b m i c a   d e l  

pais y 

b ) L a s  c a n t i d a d e s   q u e   p o r   c o n c e p t o  d e  primas u o t r o  similar que 

p a g u e n   l o s   s u s c r i p t o r e s   d e   a c c i o n e s   s o h r e  s u  v a l o r   n o m i n a l ,  s e  

l l e v a r a n  a un f o n d o   e s p e c i a l   d e   v e s e r v a -  

c ) L a  SHCP podrb, d i s c r e c i o n a l m e n t e ,   a u t o r i z a r  l a  p a r t i c i p a c i b n  err 

e l  c a p i t a l  pagado de las i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s  a e n t i d a d e s  

a s e g u r a d o r a s ,   r e a s e g u r a d o r a s  y a f i a n z a d o r a s   d e l   e x t e r i o r .  y a p e r s o n a s  

Cisi r a s  o m o r a l e s   e x t r a n j e r a s  o a g r u p a c i o n e s   d e  las  mismas. L a  



.-, .-, 
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a u t o r i z a c i b n  qI..re s e  o t o r g u e  a c r n  i n v e r s i o n i s t a   e x t r . a r 1 j e r . o   s e r a  

i n s t r a n s m i s i k l e .  La i n t e r v e n c i b n   m e x i c a n a   s i e m p r e   t e n d r d   q u e   s e r  

m a y o r i t a r i a  y d e h e r &   m a n t e n e r  l a  f a c u l t a d   d e   d e t e r m i n a r   e l   m a n e j o   d e  

l a  i n s t i t u c i b n  y su c o n t r o l   e f e c t i v o .  

d)De s u s  u t i l i d a d e s   s e p a r a r . & n ,  por. l o  m e n o s ,  un I(:)% para c o n s t i t u i r  

un f o n d o  o r d i n a r i o   d e   r . e s e r w a ,  hasta a l c a n z a r  urla suma i g u a l  a l  7% 

d e l   i m p o r t e  de l  c a p i t a l   p a g a d o .  

2 . F u n c i o n a m i e n t o  d e  las  I n s t i t u c i o n e s .  

Las i n s t i t u c i o n e s   s b l o  podrdrr p r A c t i c a r .  las  o p e r a c i o n e s  de s e g u r o s ,  

r e a s e g c t r o ,   r e a f   i a n z a m i e n t o ,   o t o r g a r .   p r b s t a m o s  o c r P d i t o s ,   o p e r a r .  c o n  

v a l o r e s  o d o c u m e n t o s   m e r c a n t i l e s  y a d q u i r i r ,   c o n s t r u i r  y administrar 

v i v i e n d a s  de i r r t e r g s   s o c i a l  e inmuet l les  urharlos d e   p r o d u c t o s  

r-egt.rlares,  las i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g c r r o s  dekter.kn r e a l   i z a r .  l as  

o p e r a c i o n e s  de s e g u r o s  y r e a s e g u r o   d e   a c u e r - o  a l o   s i g u i e n t e :  

a ) E l  oport l~rr la   cumpl imiento  d e  las  o k l i g a c i o n e s   c o n t r a r f d a s   or las  

i n s t i t u c i o n e s .  

b ) L a  s e g u r i d a d  de  l as  o p e r a c i o n e s -  

c ) L a  d i v e r s i f i c a c i d n  de r i e s g o s  de l o s   a c t i v o s  d e  l as  

i n s t i t u c i o n e s .  

d ) L a  a d e c u a d a   l i q u i d e z  de las i n s t i t u c i o n e s .  

e ) E l  U S O  de l o s   r e c u r s o s  de l  s i s t e m a   a s e g u r a d o r   e n   a c t i v i d a d e s  

p r i o r i t a r i a s  y d e   a c u e r d o  a l o s  objetivos l e  c o r . ~ - . e s p o ~ - ~ d e n   d e n t r o  

d e l   s i s t e m a   f i n a n c i e r o -  

Y a  que las  i n s t i t u c i o n e s  d e  s e g u r . o s   p u e d e n   o p e r a r   c o n   v a l o r e s ,  l a  

Ley d i s p o n e  Q u e  las i n s t i t u c i o n e s  dekeran c o r j s t i t u i r  una r e s e r v a  de 

c a p i t a l  para f l u c t u a c i o n e s  de v a l o r e s .  

A las i n s t i t u c i o n e s   l e s  estara p r o h i b i d o :  



a:)Dar-  en g a r a n t  fa s u s  pr-opi   edades  

h:)Cihtener+ p r e s t a m o s -  

c ) D a r   e n   r e p o r t o   t i t u l o s  de c r t d i t o .  

d)Dar e n   p r e n d a   t l t u l o s  de cr t !d i to=  

t.)Oper.ar con p r o p i a s   a c c i o n e s .  

f)Emitir a c c i o n e s   p r e f e r e n t e s  o d e   v o t o   l i m i t a d o -  

g ) A c e p t a r .   r i e s g o s   m a y o r e s  a l o s   p e r m i t i d o s  por l a  L e y -  

h ) O t o r g a r  a v a l e s ,   f i a n z a s  o c a u c i o n e s -  

i ) C : o m e r . c i a l   e n   m e r c a n c l a s   d e   c u a l q u i e r   c l a s e .  

Para e l  buen   func ionamiento   de  las  i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s ,  y como 

garantfa para e l   a s e g u r a d o ,   e l   a r t i c u l o  46 d i s p o n e  l a  c o n s t i t u c i d n  d e  

las  s i g u i e n t e s   r e s e r v a s   t e c n i c a s :  

1 . R e s e r v a s   d e   r i e s g o  en c u r s o .  

2 - R e s e r v a s  para o k l i g a c i o n e s   p e n d i e n t e s  de c u m p l i r .  

3 . R e s e r v a s   d e   y r e v i s i b n .  

4.Las dembs p r e v i s t a s  por. la Ley.  

C ) T l t u l o   S e g u n d o .  De las  S o c i e d a d e s   M u t u a l i s t a s  de S e g u r o s .  

Esta Ley las  i n c o r p o r a  como un a i 1-1 S t i t u c i 4 rl de S e g 1-1 r. o s 

r e g l a m e n t a n d o   s u s   o p e r a c i o n e s   e x a c t a m e n t e  i g u a l  que las  i n s t i t u c i o n e s  

d e   s e g u r o s   s a l v o  las  e x c e p c i o n e s   p r o p i a s  a s u  p e c u l i a r .   n a t u r a l e z a .  

D ) T l t u l o   T e r c e r o .  De l a  C o n t a b i l i d a d ,   I n s p e c c i d r r  y V i g i l a n c i a .  

E : )Tl tc t lo   Cuar . to .  De l a  d i s o l u c i d n  de las i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r . o s .  

L a s  i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s   s e r A n   d e c l a r a d a s  en e s t a d o  de 

d i s o l u c i & n ,   p r i n c i p a l m e n t e  en 10s s i g u i e n t e s   c a s o s :  

1. Cuando  venza e l   p l a z o   d e   d u r a c i l i n   f i j a d o   e n   e l   c o n t r a t o   s o c i a l .  

2. Cuando s e a   r e v o c a d a  l a  a u t o r i z a c i b n  para o p e r a r .  

3. Cuando e l   c a p i t a l   s o c i a l   s e   r e d u z c a  a menos d e l  minima l e g a l .  
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F : ) T l t u l . o   Q u i n t o .  De l a s  R e l a c i o n e s   F i s c a l e s ,  de l o s   P r o c e d i m i e n t o s  

y de las  S a n c i o n e s -  

6 ) T r a n s i   t o r i  o s  = (2) 

I 1 1  .LEY SOERE E L  CONTRATO DE SEG11R0* 

P o r  e l  c o n t r a t o  de s e g u r o ,  l a  e m p r e s a   a s e g u r a d o r a  s e  o h l i g a ,  

m e d i a n t e   u n a  pr ima a r e s a r c i r  e l  daRo o a p a g a r   u n a  suma d e  d i n e r o  a l  

v e r - i f i c a r s e  la  e v e n t u a l i d a d   p r e v i s t a  en e l   c o n t r a t o ,  las  c o n d i c i o n e s  

g e n e r a l e s   d e l   s e g u r o   d e b e r a n   f i g u r a r   e n   e l   d o c u m e n t o   d e   o f e r t a   d a d a  

p a r  l a  a s e g u r a d o r a ;  ahn cuando l a  empresa s e  a s e g u r e   c o n t r a   l o s  

r . i e s g o s   q u e   h u h i e r e   a s e g u r a d o ,   s e g u i r &   s i e n d o  l a  4 n i c a   r e s p o n s a h l e  

f r e n t e  a l  a s e g u r a d o -   P a r a  f i n e s  d e   p r u e b a   d e   c o k e r t u r a ,  e l  c o n t r a t o  

de s e g u r o ,  asi como sus a d i c i o n e s  y r e f o r m a s ,  s e  h a r a n   c o n s t a r   p o r  

e s c r . i t o .   N i n g u n a   o t r a   p r u e b a ,   s a l v o  l a  r o n f e s i o n a l  s e r &  a d m i n i s i k l e ,  

para p r o b a r  s u  e x i s t e n c i a .  L a  a s e g u r a d o r a   e s t a r A   o h l i g a d a  a e n t r e g a r .  

al c o n t r a t a n t e  una p l j l i z a  en la  q u e   c o n s t e n   l o s   d e r e c h o s  y 

o k l i g a c i o n e s  de las  p a r t e s .  

E s t a  Ley  rvegufa l a  c o n t r a t a c i d n  de las  s i g u i e n t e s   c l a s e s  de 

s e g u r o s :  

a j C o n t r a t o   d e l   S e g u r o   c o n t r a   l o s  daPEos=- S i e m p r e   q u e   e x i s t a  un 

i n t e r k s   e c o r t d m i c o   d e   u n a   p e r s o n a  por que no s e  produzca s i n i e s t r o ,  

e s t e  p ~ d r a  s e r   o b j e t o   d e   e s t e   c o n t r a t o .  

Se l e g i s l a n  a d e m l s  1 0 5  s i g u i e n t e s   s e g u r o s :  

1 . S e g u r o   c o n t r a   i n c e n d i o  - 
2 . S e g u r o   d e   p r o v e c h o s   e s p e r a d o s  y de  ganado.  

3 . S e g u r o   d e   t r a n s p o r t e   t e r r e s t r e .  

4.SegjurO c o n t r a  l a  r e s p o n s a b i  1 idad. 



R ) D i s p o s i c i o n e s   e s p e c i a l e s   d e l   c o n t r a t o   d e   s e g u r o   s o b r e  l as  

p e r s o n a s . -   C o m p r e n d e   t o d o s  1 0 5  r i e s g o s   q u e   p u e d a n  a f e c t a r  a l a  

personas d e l  a s e g u r a d o   e n  su e x i s t e n c i a ,   i n t e g r i d a d   p e r s o n a l ,   s a l u d  o 

v i g o r  v i t a l . C 3 )  

El m a r c o   j u r f d i c o   a n t e r i o r   e s t a b l e c e   u n a  s e r i e  d e   c i r c u n s t a n c i a s  a 

las  q u e  las  e m p r e s a s   a s e g u r a d o r a s   t i e n e n   q u e   a d a p a t a r s e ,  ya que 

p r o p i c i a n  c m a  m a y o r   c o m p e t e n c i a  en e l   m e r c a d o ,  por.  l o   c u a l   s e   e x i g e  

una mayor. r e n t a b i l i d a d  de las  mismas, p a r a  l o g r a r -  s u  p e r m a n e n c i a  en 

e l   m e r c a d o  



NOTAS EIELIOGRAFICAS 

( 1 ) -  R e g l a m e n t o   i n t e r i o r   d e  l a  C o m i s i d n   N a c i o n a l   d e   S e g u r o s  y 

F i a n z a s ,  en D i a r i o   O f i c i a l   d e  l a  F e d e r a c i b   d e l  14 d e   e n e r o  de i99i. 

(2). L e y   G e n e r a l   d e   I n s t i t u c i o n e s  y S o c i e d a d e s   M u t u a l i s t a s  de 

S e g u r o s ,  en L e g i s l a c i d n  Mercant i l  y L e y e s   C o n e x a s ,  t o m o  11. E d i c i o n e s  

Andrade.   Mexico 1990- 

(3:). L e y   S o b r e  e l  Contreato   de  S e g u r o s ,  en Cbdigo  de   Comercio  y 

Leyes C o m p l e m e n t a r i a s n   E d i t .  Porrfia .  MPxico 1991. 
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DE F I N I C  I ON DE CQNCE PTlliS BAS 1 COS 

DEFINICION: 

S e   d e f i n e  e l  s e g u r o  como un i n s t r u m e n t o   s o c i a l   p o r  e l  que 

s e   h a c e n   a c u m u l a c i o n e s   q u e   s i r v e n   p a r a   e n f r e n t a r s e  a 

p e r d i d a s   i n c i e r t a s  de c a p i t a l ,   l o   q u e   s e   l l e v a  

transf  i r i e r r d o   l o s   r i e s g o s  de m u c h o s   i n d i v i d u o s   s a h r e  una 

p e r s o n a  o s o h r e  I J ~ I  grupo  de   personas .   S iempre   que  haya una 

a c u m u l a c i 8 n  par  p e r d i d a s   i n c i e r t a s  o tm"a t r a n s f e r e n c i a  de 

r i e s g o ,   t e n d r e m o s  uno  de l o s  d o s  e l e m e n t o s   d e l   s e g u r o ;  

s o l a m e n t e   c u a n d o   e s t o s   d o s   e l e m e n t o s   s e  han r e u n i d o  a l  

c o m b i n a r s e   l o s   r i e s g o s   d e  un g r u p o ,  t e n d r e m o s   c o m p l e t o  a l  

s e g u r o  

F u n c i b n  d e l  s e g u r o =  

La f u n c i d n   d e l   s e g u r o   c o n s i s t e   e n   p r o p o r c i o n a r  certidumbre. Para 

l l e g a r -  a e s t e   f i n ,  e l  s e g u r o   t r - a t a   d e   r e d u c i r  l as  c o n s e c u e n c i a s  

i n c i e r t a s  d e  un p e l i g r o   c o n o c i d o   d e  t a l  manera que,  e l   c o s t o   d e  l a s  

p e r d i d a s ,  a l  a f e c t a r  a l o s   i n d i v i d u o s ,  sea  c i e r t o  o cuando  mer105, 

r e l a t i v a m e n t e   c i e r t o .  

SEGlJRCl DE DANOS 

D e f   i n i c i b n .  



" 

I 

P a g o   d e   i n d e m n i z a c i o n e s  p o r  dafios o p d r d i d a s  o c a s i o n a d o s  a l o s  

b i e n e s   a s e g u r a d o s   p o r  e l  e f e c t o   d i r e c t o   d e h i d o  a l a  o c u r r e n c i a  de 

a l g u n o  o a l g u n o s   r i e s g o s   c u h i e r t o s   e n  la  p d l i i a ,  as1  como l o s  

p r e j u i c i o s   q u e  s e  o c a s i o n e n  a t e r c e r o s  p o r  r i e s g o s   c u b i e r t o s  en e l  

c o n t r a t o   p o r  r a z d n  d e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d   c i v i l  en q u e   i n c u r r e   e l  

a s e g u r a d o  o c o n t r a t a n t e  d e l  s e g u r o =   T a m B i h  l a  p e r d i d a  o danos  

c o n s e c u e n c i a l e s   s u f r i d o s  por. e l  a s e g u r a d o   e n   v i r t u d   d e  l a  o c u r r . e n c i a  

d e  l o s   r i e s g o s   a m p a r a d o s  en la  p d l i z a = C l j  

C:OBERTURAS 

Se  puede c l a s i f i c a r  en o c h o  g r ~ u p o s  de coberturas denominados 

r a m o s ,   l o s  cuales  e s t h  a su v e z   c o n s t i t u i d o s   p o r  un ndmero v a r i a b l e  

d e   c o b e r t u r a s  o r i e s g o s   q u e ,   d e   h e c h o ,  s o n  l o s   p e l i g r o s   c o n t r a  las  

que las  i n s t i t u c i o n e s  d e   s e g u r . o s   o f r e c e n   c o h e r t u r a  o " p r o t e c c i b n "  en 

g e n e r a l .  Las o c h o  ramas est&n c o n s t i t u i d a s   p o r  un u n i v e r s o  de 

c o b e r t u r a s   c u y o   f i n  e s  p r o p o r c i o n a r .  a l  c o n t r a t a n t e  l a  garartti  de  que 

e n   c a s o  d e  q u e   o c u r r a  a l g h n  dano o p e r d i d a  en s u s  h i e n e s   a s e g u r a d o s  

d e b i d o  a l a  a c c i b n   s u b i t a ,   v i o l e n t a  y e x p o n t a n e a  d e  a l g u n o  d e  l o s  

p e l i g r o s   p r . e v i s t o s  en la p & l i z a  la  c o m p a f i i a   a s e g u r a d o r a   r e s a r c i r a  su  

e q u i v a l e n t e  en e s p e c i e ,   e n   d i n e r o  o en la  r e p a r a c i b n  o s u s t i t u c i d n  

d e l  b i e n   d e  t a l  modo q u e   e l l o  e l  c l i e n t e   o b t e n g a  una s a t i s f a c c i d n  

m a t e v i a l ,   m o r a l  y p s i c o l b g i c a ,   e s o s   o c h o   r a m o s  se  et-lumerarl a 

c o n t i n u a c i b n  y son l o s  q u e   t o d a   i n s t i t u c i d n  s e  s e g u r o s   o f r e c e n  en sus 

p l a n e s  de c o m e r c i a l i z a c i b n  a sus p o s i t a l e s   c l i e n t e s ,   c o n j u g a d o s   c o n  

una c a n t i d a d   v a r i a b l e  d e  c o h e r . t u r . a s   a d i c i o n a l e s  unas v e c e s   c l a r a m e n t e  

e s p e c i f i c a d a s t C 2 )  

1). Ramo d e  s e g u r o s  d e  i n c e r ~ d i o s  



2 j .  Ramo d e l   s e g u r o   m a r i t i m o  y de t r a s n s p o ~ t e s  

3 ) .  Ramo d e l   s e g u r o   d e   d i v e r s o s  

4 ) .  Ramo d e l   s e g u r o   d e   r e s y o n s a b i l i d a d   c i v i l   g e n e r a l  

5 ) .  Ramo d e l   s e g u r o  de a c c i d e n t e s   p e r s o n a l e s  

6 )  " Ramo d e l  s e g u r o   d e   a u t o m 4 v i l . e s  

7 )  - Ramo d e l  s e g u r o  de c r e d i t 0  

S ) .  Ramo d e l  s e g u r o   a g r l c o l a  y g a n a d e r o  

t 

1 j RAMO DE  INCENDIO 

C:I..rhre f u n d a m e n t a l m e n t e   r i e s g o   d e   i n c e n d i o ,   p e r o  tamk~it!n o f   r e c e  

a l g u n a s   c o h e r t u r a s   a d i c i o n a l e s ,  las  c u a l e s   t i e n e n  l a  i n t e n c i 6 n   d e  

complementar  l a  c o b e r t u r a  de i n c e n d i o s .  Estas c o h e r t u r a s   a d i c i o n a l e s  

son t a n t o  de da?í0 o p P r d i d a   i n d i r e c t a  o c o n s e c u e n c i a 1  = Para f i n e s  cle 

t a r i f i c a c i b n  de la  c o b e r t u r a   d e   i n c e n d i o  y d e  sus r i e s g o s   a d i c i o n a l e s  

s e  h a n  c o n s i d e r a d o   c u a t r o   d i v i s i o n e s :  

a > =  D i v i s i d n   e d i f i c i o s = -  Todo t i p o   d e   e d i f i c i o   q u e  n o  e x c e d a   d e l  (:)X 

d e  l a  s u p e r f   i c i e   t o t a l   d e s p l e g a d a   d e l   e d i f i c i o  y que no  e s t e n  

c o n s i d e r a d o  como r i e s g o s   p e l i g r o s o s .  

k ~ ) .  R i e s g o s   o r d i n a r i o s = -  Son a q u e l l o s   r i e s g o s  que a l  momento d e  l a  

c o n t r a t a c i b n   t e n g a n  una s~..tma a s e g u r a t i a  p o r  1..&1 cacidn  i l - l fey-iol- .  a 

$3'845 m i l l o n e s  de p e s o s  m - n -  no s e  c o n s i d e r a  las  c a s a s   h a h i t a c i b r l  

C i n c l u y e n d o   e d i f i c i o s  y m a q u i n a r i a ) .  

c ) .  D i v i s i d n  cle r i e s g o s   c o m e r c i a l e s  e i n d u s t r i a l e s . -  Son a q u e l l o s  

r i e s l ~ o s   q u e  a l  momento d e  51-1 c o n t r a t a c i 6 n   c c r e n t e n  en un s o l o   p r e d i o  

con u n a  suma asegurada b d s i c a   m a y o r  a c e r o  o i g u a l  a $ 25&,,332 

m i l l o n e s  de p e s o s  m = n -  (3:) 



2) RAMO DE MARITIMO Y TRANSPORTES 

a > .  Segt..\ro de t r a n s p o r t e  de m e r c a n c i a s   C c o b e r t u r a   c o n t r * a   r i e s g o s  

o r d i n a r i o s   d e   t r a n s i t o )  

1. T r a n s p o r t e   m a r i t i f n o . -   I n c l u y e   i n c e n d i o ,   r a y o  y e x p l o s i d n ,  

h u n d i m i e n t o  o c o l i s i b n   d e l  h a r c o ,  p e r d i d a   d e   h c l l t o s   d u r a n t e  las 

m a n i o b r a s  d e  c a r g a ,   t r a n s b o r d o  o d e s c a r g a =  

2 .  T r a n s p o r t e   t e r r e s t r e ,   a @ r e o  o c o m b i n a d o . -   I n c l u y e   i n c e n d i o ,   r a y o  y 

e x p l o s i b n ,  c a i d a  d e   a v i o n e s ,   c o l i s i d n ,   v o l c a d u r a  o d e s c a r r i l a m i e n t o -  

k ~ )  - V i g e n c i a   d e l   s e g c t r o  

D e s d e   e l  momento  en  que  quedan a c a r g o   d e   l o s   p o r t a d o r e s  y c e s a  

en e l  c a s o  d e   t r a n s p o r t e   m a r l t i m o   c u a n d o   l o s  knienes s o n  d e s c a r g a d o s  

e n   l o s   m u e l l e s  d e l  p u e r t o   d e   d e s t i n o ,  y en  caso  de t e r r e s t r e  o a b r e o ,  

a l as  48 hrs. d e  d i a s   h d k i l e s ,   d e s p u 4 s   d e  l a  l l e g a d a  a l  p u n t o  de 

d e s t i n o   e s t i p u l a d o  o con l a  erttr-ada a l  c o n s i g n a t o r i o .  

c j R i e s g o s   c o n c l u i d o s  

V i o l a c i b n  d e l  a s e g u r a d o ,   v i c i o   p r o p i o ,   d e m o r a  y p P r d i d a  d e  

m e r c a d o  O 

dj. C o k ~ e r t u r a s   a d i c i o n a l e s  

I n c l u y e   r o b o   d e   b u l t o  por e n t e r o ,   p o r   e s t r a v i o  o r o b o  p a r c i a l  

d e l  c o n t e n i d o   d e  a l g u n  b u l t o ;  mojadura ct o x i d a c i b n ;  f a l t a r t e  por. 

v o t u r a  d e  e n v a s e s ,   d e r r a m e ,   e c h a z b r t  o h a r r e d u r a ;   t o d o   r i e s g o ;  

c o l i s i b n  d e  l a  c a r g a ;  dafios a la  c a r g a   s i n   q u e   e x i s t a   c o l i s i d n  Idel 

m e d i o   d e   t r a n s p o ~ t e   e m p l e a d o .  

e j = Formas de c o n t r - a t a c i d n  

i = P b l i z a  a b i e r t a - -  Se o t o r g a   p o r   t i e m p o   i n d e f i n i d o  a e m p r e s a s   q u e  

c o n s t a n t e m e n t e   e m b a r c a n   m e r c i a n c i a s ,  ya s e a  d e  o h l i g a c i b n   d e l  

a s e g ~ t r a d o   r e p o r t a r   t o d o s  y c a d a  uno d e   e l l o s   m e n s u a l m e n t e .  

t 
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2 .  P b l i r a s  anuales.- Se o t o r g a n  a empresas, para amparar l o s  

emktarques que r . e a l i c e n   d u r a n t e  un a n o .  E s  r e q u i s i t o  que para e l  

t r a n s p o r t e   d e  sus  m e r c a n c i a s  s e  e m p l e e r t   v e h i c u l o s   p r o p i a s  o b a j o  

c o n t r . a t o  de e x c l u s i v i d a d -  

3. P b l i z a   e s p e c i f i c a = -  Se o t o r g a  para a m p a r a r .   e m b a r q u e s   i n d i v i d u a l e s .  

f:). D e d u c i h l e s  

Dependiendo  de l  t i p o  de m e r c a n c f a ,   e n   t o d o  c a s o  quedar& a c a r g o  

d e l   a s e g u r a d o  un d e d u c i h l e   a p 1 i c a J : t l c  al  v a l o r   t o t a l   d e l   e m b a r q u e . ( S j  

3). RAMO DE DIVERSOS 

S e   c l a s i f i c a  en c u a t r o   g r a n d e s   c t i v i s o n e s :  

l. S e g u r o s   v a r i a s  o d i v e r s a s .  

2. S e g u r o s   d e  ramas t Pcn i cas = 

S -  S e g u r o s   m u l t i p l e s  o p a q u e t e s .  

S .  S e g u r o s  d e  c r P d i t o =  

5. S e g u r o s   a g r f c o l a s  y g a n a d e r o s  

D i v i s i h  d e   s e g u r o s   v a r * i o s  y r d t u l o s  en g e n e r a l :  

A:) = C:ristales= 

€3). A n u n c i o s   l u m i n o s o s  y r d t u l o s  en g e n e r a l .  

C). Roko con v i o l e n c i a -  

- Roho en d o m i c i l i o -  

- B i e n e s   a s e g u r a d o s :   M u e h l e s ,  r o p a ,  e n s e r e s  y e f e c t o s  

a r t l c u l o s   a r t i s t i c a s  y e l e c t r d n i c o s ,   d e p o r t i v o s  o 

r . e p o s i c i b n ,   t o d o s  e1105 c o n d i c i o n a d o s -  

- Robo c a u s a d o  p o r  l o s   b e n e f i c i a r i o s .  

1 2 6 5 2 6  

p e r s o n a l e s ,  

de d i f i c i l  

I 
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- RoBo d e   o r o ,  p lata ,  p i e d r e r - i a  no m o n t a d a ,   d o c u m e n t o s   c u a l q u i e r a  n o  

n e g o c i a b l e s .  

- B i e n e s  que s e  e n c u e n t r a n  en e l  a i r e  l i b r e -  

- A c t o s  pClk l iC05  como m i t i n e s ,   h u e l g a s ,   p a r o s ,   e t c .  

D:, S e g u r o   g a n a d e r o  

T i e n e  como o h j e t o   a m p a r a r   l o s  daffos y p e r j u i c i o s   q u e  sufran 1 0 5  

a s e g u r a d o s   p o r  muerte,  p e r d i d a  o daPTo o c u r r i d o  a s u s  a n i m a l e s .  

E )  S e g u r o   a g r i c o l a  

E l  s e g u r o  a g r i c o l a   t i e n e  como o h j e t o   a m p a r a r .  p c ? r d i d a  t o t a l  o 

p a r c i a l  de l o s   p r o v e c h o s   e s p e r a d o s  d e  l a  t i e r r a  a n t e s   d e  l a  c o s e c h a .  

F ) .  D i n e r a  y v a l o r e s  

B i e n e s  y r i e s g o s   c u b i e r t o s ,   d i n e r o  en e f e c t i v o ,   b i l l e t e s ,  

v a l o r e s  y d o c u m e n t o s   n e g o c i a b l e s   d e l   a s e g u r a d o  o k a j o  s u  

r e s y o n s a b i l i d a d   e n   t r a n s i t o  y d i s t a n c i a   c o n t r a   r o b o   c o n   v i o l e n c i a ,  

a s a l t o  y p e r d i d a   p o r   i n c e n d i o ,   e x p l o s i d n  y a c c i d e n t e s  de' v e h ~ c u l o s  en 

que sean t r . a n s p o r t a d o s   l o s  k i e n e s .  

14). RAMO DE RESPONSABILIDAD  CIVIL C+ENERAL 

Cuktre  l o s  dafios, a s i  como l o s   p e r j u i c i o s  y daR'o m o r a l  

c o n s e c u e n c i a l ,   q u e  e l  a s e g u r a d o   c a u s e  a t e r c e r o s  y p o r  l o   q u e   e s t e  

dehe r.espontrler  conforme a la  l e g i s l a c i d n   a p l i c a k ~ l e  en m a t e r i a l  de 

r e s p o n s a k i l i d a d   c i v i l   v i g e n t e  en MCxico. 

a:). Responsabilidad c i v i  1 p r i v a d a  y familiar--  Como p r o p i e t a r i o  y 

como a r r e n d a t a r i o .   T a m b i l n  como c o n d o m i n i o  cle d e p a r t a m e n t o s  o c a s a  

para hak i t a  c i Qn = 

h). R e s p o n s a b i l i d a d   c i v i l  par.a e l  c o m e r c i o  



SEGClWO DE V I  DA 

E l  s e g u r o  d e  v i d a   t i e n e  como o h j e t o  p r i m o r d i a l  p r o p o r c i o n a r  a l  

a s e g u r a d o  una c o h e r t u v a   q u e  l e  p e r m i t a  c r e a r .  un p a t r i m o n i o  para SIAS 

h e n e f i c i o s   d e h i d o  a su f a l l e c i m i e n t o  e i n c l u s o  para e l  m i s m o .   E x i s t e n  

cl.tatra t i p o s  d e  p l a n e s   k 4 s i c o s :  

1 P l a n   o r d i n a r i o  de v i d a :  l a  compaRia s e  compromete a p a g a r  l a  Suma 

asegurada a l  o c u r r i r .  e l  f a l l e c i m i e n t o .  

2. P l a n  temporal: solo s e  pagara e n t r e  la f e c h a  de e m i s i d n  y la  f e c h a  

d e   v e n c i m i e n t o  
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3. P l a n  d o t a l :  Se pagara s i  o c u r r e  e n t r e  l a  f e c h a   d e   v e n c i m i e n t o   d e  

l a  e m i s i d n  o s i  s o b r e v i v e  a l  v e n c i m i e n t o   d e  la  p Q l i z a .  

4. P l a n  de v i d a   p a g o s   l i m i t a d o s :  L a  cornpafiia se  compromete a pagar. l a  

suma a s e g u r a d a  a b  o c u r r i r  e l  f a l l e c i m i e n t o  d e l  a s e g u r a d o   e n   c u a l q u i e r .  

f e c h a   q u e   s u c e d a .  (5) 

SEGIJRO DE ACCIDENTES Y ENFERMEDADES 

L o s  a c c i d e n t e s  y e n f e r m e d a d e s  s e  c a r a c t e r i z a n   p o r   m o s t r a r  una 

e l e v a d a   p r o k a k i l i d a d  de o c u r r e n c i a ,   l o   q u e  t r a e  c o n s i g o  un 

d e s e q u i  1 i b r i  o econdmi  co fami 1 i a r .  

L o s  s e g u r o s   c o n t r a   l o s   a c c i d e n t e s  y e n f e r m e d a d e s  s e  c o n s t i t u y e n  

en uno d e  l o s  r’amos mas i m p o r t a n t e s   d e k i d o  a s u  e n f o q u e   s o c i a l  ya que 

caadyuba  con l a  s e g u r i d a d   s o c i a l  o p r o t e g e r   s u   s a l u d .  

Errf e r m e d a d e s   q u e   n o r m a l m e n t e   s e   c u b r e n   e n   t o d a   f u e r z a  s o n :  

1.  A c c i d e n t e s  Cdafio o l e s i o n e s   i n v o l u n t a r i a m e n t e   d e   t i p o  t a n t o  

i n t e r n a  como e x t e r n a )  

2. E n f e r m e d a d   C a l t e r a c i d n  de  l a  s a l u d   t a n t o   i n t e r n a  como e x t e r n a   q u e  

r e q u i e r a   t r a t a m i e n t o   m & d i c o )  - 
3 -  A s e g u r a d o   p r i n c i p a l   ( p e r s o n a  a cuyo nomkare s e  e x p i d e  l a  p d l i z a ) .  

4. D e p e n d i e n t e s   e c o n b m i c o s   C c o n s i d e r a  a l  conyuge   de l   asegur .ado  y 

t o d o s  suti h i j o s   m a y o r e s   d e  30 dias d e   n a c i d o ,   s o l t e r o  y tyue no reciba 

LO-I p a g o   p o r  un t r a b a j o   p e r s o n a l  y no c u e n t e   c o n  ir~g)- .esos d e  l a  

r e a l i z a c i d n  de un trabajo)= 

E x c l u s i o n e s :  - No c u k r e   e n v e n e n a m i e n t o  

- I n h a l a c i d n  de c u a l q u i e r  t i p o  d e  gas 

- H o m i c i d i o  o s u i c i d i o  



- L e s i o n e s   p r o d u c i d a s  p o r  p e l e a s  

- C u a l q u i e r   t i p o  de a h o r t o  

E n  c a s o  de   enfermedad:  L a  e n f e r m e d a d e s   p r e e x i s t e n t e s ,   t r a n s t o r m o s  

m e n t a l e s ,   d e p r e s i d n ,  h i s t e r i a  y p s i c o s i s  y a f e c c i o n e s   p r o p i a s   d e l  

embarazo 

E n  c a s o  d e   g u e r r a ,   r e v o l u c i o n e s ,   r e b e l i o n e s  o i n s u r r e c c i o n e s .  

En c a s o  d e  a c c i d e n t e s :  

- D u r a n t e  e l  p r i m e r  aPio d e   v i g e n c i a .  

- A n t e o j o s ,   l e n t e s   d e   c o n t a c t o  y a p a r a t o s   a u d i t i v o s  

- G a s t o s  de l o s   a c o m y a f l a n t e s   d e   l o s   a s e g u r a d o s  err e l   h o s p i t a l  

- E x c l u s i o n e s   e s t i p u l a d a s  en l o s   e n d o s o s  de l a  p b l i z a .  

R i e s g o s   c u b i e r t o s .  

- Muerte a c c i d e n t a l  

- P b r d  i d a s  o r y 8 n  i cas 

- I n d e m n i z a c i d n  diaria p o r   a c c i d e n t e s  

- G a s t o s   m e d i c o s  por- a c c i d e n t e s  

- G a s t o s   m e d i c o s  por. enfermedad 

- C u a r t o  y a l i m e n t o s  

- I n t e r v e n c i o n e s   q u i r a r g i  cas 

- Visitas mCdicas 

- G a s t o s   v a r i o s  

Edad:  



E n  t o d o s   l o s   e n d o s a s   d e  l a  p 8 l i z a   a p a r e c e n  las  e d a d e s  minimas y 

m a x i m a s   t a r t o  para l a  c o n t r a t a c i d n  como para l a  c a n c e l a c i d n .  Por-  o t r a  

p a r t e  s e  dehe comprobar. la  edad a l a  compafifa misma que  expelslir un  

comprahante  a l  r e s p e c t o =  f 

R e n o v a c i d n :  

L a  p d l i t a  s e  r e n o v a r a   p o r  un aPSo m&s, s i  a l o s  30 I 3 l t i m o s   d i a s  

de v i g e n c i a  ni e l  a s e g u r a d o   n i  l a  compaYiia avisan p o r   e s c r i t o  SI.\ 

d e s e o   d e   t e r m i n a r   c o n   e l   c o n t r . a t o .  S i  e l   c o n t r a t o   n o  s e  r.erlueva- 

Primas: 

La preima en e l  p r i m e r  a 6 o  se  o b t i e n e  sumando las  c o r r e ~ p o n d i e n t e s  

a cada a s e g u r a d o  s e g h  s u  o c u p a c i d n  o s u  e d a d  a l  e m i t i r s e  l a  p d l i z a  

s e  c o n t r a t a  p o r  ~ . l n  ano e x c e p t o   c u a n d o   e x i s t a   c o n v e n i o   e s c r i t o  p o r  

o t r o s  p e r i b d o s .  

P r o c e d i m i e n t o  p a r a  r e c l a m a c i d n  y p a g o s :  

En c a s o   d e   a c c i d e n t e  o e n f e r m e d a d ,   e l   a s e g u r a d a   d e h e  dar. a v i s o  a 

la c o m p a f l f a   p o r   e s c r i t o  y en l o s   s i g u i e r ~ t e s   c i n c o  dias  h a h i l e s  a l  

s i n i e s t r o ,  comprobando e s t e  e n   f o r m a   s a t i s f a c t o r i a  por. l o  q u e   d e k e r a  

p r e s e n t a r  l as  f o r m a s  de d e c l a r a c i d n   c a r r e s p o n d i e n t e s   q u e   s e   l e  

p r o p o r c i o n e n  

La compafl fa   podra  nombrar  a un medico para q u e   v e r i f i q u e  las  

l e s i o n e s  o l a  e n f e r m e d a d ,   i n s p e c c i o n e  e l  h o s p i t a l  y compruebe y 

a j u s t e   l o s   g a s t o s -  

-. . "-""r-"-- - 
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O t r o s  seguros :   Cuando  ademas de e s t a  p d l i z a   e x i s t a n   o t r o s   s e g t . t r o s   q u e  

cuklran e l  mismo r i e s g o  de p a g o   t o t a l  p o r  c o n c e p t o  de i n d e m n i z a c i b n  1-10 

d e h e  s e r  s u p e r i o r  a l a  suma a s e g u r a d a   d e   c a d a  p b l  i z a -  

B e r l e f   i c i a r i o s :  

En e l  c a s o  d e   m u e r t e   a c c i d e n t a l ,  e l  a s e g u r a d o   p u e d e ,  en f o r m a  

comple tamente  l i h r e ,  nombrar  o c a m b i a r  a sus b e n e f i c i a r i o s ,   s i e m p r e  y 

cuando e l  c o n t r a t o  de la  p d l i z a  n o  s e  haya c e d i d o  y no e x i s t a  rtingl..trl 

i m p e d i m e n t o   l e g a l   p a r a   e l   l o .  

S i  a l g u n o  de l o s   h e n e f   i c i a r i o s   m u e r e ,  l a  parte c o r r e s p o n d i e n t e  

s e  r e p a r t i r k   p r o p o r c i o n a l m e n t e   e n t r e   l o s  demas. 

c o n t r a t o :  

P a r s a  p r o h a r  que e x i s t e  un c o n t r a t o  de s e g u r . 0   e n t r e  l a  compaflfa y 

e l  a s e g u r a d o ,   s e   e n c u e n t r a  l a  s o l i c i t u d ,  l a  p b l i z a  y s u s  e n d o s o s .  S i  

e l  a s e g u r a d o  1-10 e s t a  d e  a c u e r d o   c o n  l a  p b l i z a  o c u a l q u i e r a   d e  sus  

m o d i f i c a c i o n e s ,  t i e n e  t r e i n t a   d f a s   d e s p u e s  de h a b e r l o   r e c i b i d o  p a r a  

p e d i r   q u e  se camhie .  

P r e s c r i p c i d n :  

Do5 a E o s  despues de l a  f e c h a   d e l   a c o n t e c i m i e n t o   q u e   l e s   c a u s e ,  ya 

no t e n d r a  v i g o r   n i n g u n a   d e  l as  a c c i o n e s   d e r i v a d a s   d e  l a  p b l i z a .  

Moneda: 

C u a l q u i e r   p a g o  s e  r e a l i z a r a  en  moneda n a c i o n a l   d e   a c u e r d o  a l a  

l e y  m o n e t a r i a   v i g e n t e .  
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Ces ibrr :  

L o s  d e r e c h o s  de l a  p d l i z a   p u e d e n   c e d e r s e  a o t r a  p e r s o n a  por .  medio 

de u n a   d e c l a r a c i b n   e s c r i t a   t a n t o   d e  la  p e r s o n a  a quien s e  l e   c e d e ,  

como d e l  c o n t r a t a n t e ,   n o t i f i c a n d o  de l a  c e s i d r l  a la  compafl ia .  

OcupaciCin: 

Cuando e l  asegurado   carnhia  d e  o c u p a c i d n   d e b e   a v i s a r  de i n m e d i a t o .  

Si e s t a   o c u p a c i b n  e s  mas p e l i g r o s a  y s u f r e  algur" a c c i d e n t e   d e h i d a  a 

e l l o ,  l a  camyafifa pagar& l a  p a r t e  a l a  q u e  l a  o b l i g a r i a  la  

i n d e m n i z a c i b n  que c o r r e s p o n d e n  a t a l  o c u p a c i d n a  



I 



AMBIENTE ECONOMICCl ACTUAL EN E L  QUE S E  DESARROLLAN L A S  

INSTITUCIONES DE SEGUROS. 

L a s  I n s t i t u c i o n e s  d e  S e g u r o  como m i e m h r o s   d e l   S i s t e m a   F i n a n c i e r o  

M e x i c a n o ,   d e h e n   t o m a r   e n   c u e n t a   e l   e n t o r n o   e c o n d m i c o  en e l  que s e  

d e s e n v u e l v e n ,   c o n  l a  f i n a l i d a d  de a d e c u a r s e  a l  mismo y l o g r a r   l o s  

o b j e t i v o s   d e   p e r m a n e n c i a ,   c r e c i m i e n t o  y utilidacl, mediante e l  

c u m p l i m i e n t o  de s u  p r o p o s i t o  de s e r v i r  a l a  s o c i e c l a c l   m e d i a n t e  l a  

a c t i v i d a d   a s e g u r a d o r a s  

L o  a n t e r i o r  nos o b l i g a  a c o n s i d e r a r  e l  d e s a r r o l l o   e c o r l d m i c n   d e l  

p a l s  en l o s  B l t i m o s  afios, palra a n a l i z a r  a las  I n s t i t u c i o n e s  de 

S e g u r o s   d c n t r o   d e  w" c o n t e n t o   e c o n b m i  c o  n a c i o n a l   q u e   n e c e s a r i a m e n t e  

las  a f e c t a  y k a j o  e l  c u a l   5 e   p u e d e n   e n t e n d e r .   a l g u n o s   d e   l o s  problemas 

o d e f i c i e n c i a s  que p o s e e n -  

ECONOMIA EN AAOS RECIENTES 

PERIODCI 197t+1981. D u r a n t e   e s t e   p e r i o d o   s e   d i e r o n  las  ha5ie.j p a r a  l a  

c o n c e n t r a c i b n  d e  c a p i t a l   h a n c a r i o  y a p a r e c i e r o n   l o s  CETES. En 1979 e l  

PIE IlegC, hasta 9.25% y s e  i m p l a n t d  e l   I m p u e s t o  a l  V a l o r  Agregado. 

Para 1 9 8 0  e l  P I B  d e s c e n d i b  a l  8.3% y aumentb la  i n f l a c i d n  y las  tasas 

d e   i n t e r & s .   D u r a n t e  1981 se  g e s t d  la  c r i s i s  de l i q u i d e z   q u e  

e s t a l l a r l a  en e l  aPio s i g u i e n t e   c o n  l a  e l e v a c i d n  d e  l a  i r t f l a c i b n  y l a  

d e v a l u a c i b n  d e l  p e s o  C 1 >  

PERICiDO 1981-1988. Los d e s e q u i  1 i h r i o s  e n t r e  i n g r e s o s  y g a s t o s  

g u b e r n a m e n t a l e s   o h s e r - v a d o s  err e l   p e r i o d o ,   o r i g i n a d o s  por. una 

e s t r a t e g i a   d e   d e s a r r o l l o  industrial f i n a n c i a d a   p r i n c i p a l m e n t e   p o r  e l  

s e c t o r .   p B b l i c o ,   d i o  l u g a r  a una p l a n t a   i n d u s t r i a l   i n e f   i c i e n t e  en 

a l g u n o s   s e c t o r e s  y s o k r e p r o t e g i d a  en o t r a s ;  a l  m a r c a d o   r e z a g o  
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t e c n o l b g i c o  d e l  p a i s ,  a u n a   e x t r e m a   t r a n s f e r e n c i a   d e   r e c u r s o s   d e l  

s e c t o r   a g r l c o l a  a l  s e c t o r   i n d u s t r i a l ,  y p o r   e n d e  a u n a   d e s i g u a l  

d i s t r - i h u c i b n   d e l   i n g r e s o  en l a  s o c i e d a d   q ~ t e   d e s e m h o c d   e n  una 

a r t i f i c i a l  tasa  de c r e c i m i e n t o   s o s t e n i d a  hasta 1981 - C2j 

Debido  a q u e  la  economia   mexicar la  ha s i d o  altamente d e p e n d i e n t e  d e l  

p r e c i o  y l a  demanda d e l  p e t r . b l e a  y las  tasas d e   i r l t e r C s  

i n t e r n a c i o n a l e s ,  al b a j a r   e l   p r e c i o   d e l   p e t r d l e o  en j u n i o  de 1981, e l  

g o b i e r n o  con sus  p r o g r a m a s   d e   i r ~ v e r s i b n  y g a s t o   y a   e n c a r r i l a d o s  

i n t e n t 6  por un l a d o   r e c o r t a r  sus g a s t o s  y ademas aumento l a  deucla  

exter.rra.  Sin emhargo e l  d e f i c i t   p c l h l i c o  como p o r c e n t a j e   d e l  P I E  ya 

hahla s u b i d o  a un n i v e l  d e  14.7% contr .a  7.9% en 1980. 

E n  1982 e l  pr.oblema s e  a g ~ t d i ~ b  y con e l l o  e l   d e f i c i t   p f l b l i c o  y e l  

dCfic i  t en h a l a r t z a  de p a g o s .   D e s p u & s  de u n a   d e v a l u a c i d n  d e l  c a s i  1 0 0 %  

e n   f e k r e r o   d e  MN27 p o r  d b l a r  a MNJS p o r  d d l a r  e l  c o s t o   d e l   s e r v i c i o  

de la  deuda   se   incremerr tb  a l  d o k l e ,  en t e r m i n o s  de p e s o s ,  sin q u e   l o s  

i r I g r . e s o s   g u b e r n a m e n t a l e s  s e  i n c r e m e n t a r a n   e n  l a  misma medida.  

F inalmente  v i n i e r o n  las n u m e r o s a s   d e v a l u a c i o n e s  y c o n g e l a c i o n e s   d e  

m e x d b l a r e s   e n   e l  me5 d e   a g o s t o  y l a  p e r d i d a  d e   c o n f i a n z a   d e   l o s  

a h o r r a d o r e s .  As! e l  4 n i c o  r e c u r s o  que qctedd a l  gohier .no   fue  l a  

e m i r , i b n   d e   c i r c u l a n t e .   D u r a n t e  e l  arTo de 1982 s e  l e   v i d   c r e c e r  de una 

tasa  a n u a l   d e  32% a una tasa de 62% a l  c i e r r e  del  al'io y l a  i r l f l a c i d n  

de 28.7% en 1981 a Y G - 8 X  a l  t e r m i n o  d e  1982 y e l   d e f i c i t  como 

E n  1983 para s a n e a r  las f i r l a n z a s   p h b l i c a s   p o r   e l   l a d o   d e l   g a s t o   s e  

o p t o  por. h a c e r .   r . e c o r . t e s   p r e s u p u e s t a l e s  para r e d u c i r .  e l  g a s t o  pftbl i co 

v i a   d e s p i d o  de empleados y d i s m i n u c i d n  d e  l a  a d y u i s i r i d n  de k ienes  y 

s e r v i c i o s .   T a m k ~ i e n  en e s t e  aSTo se r e d u j e r o n  los s~ . . ths id ios   de  3.9% 
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r e s p e c t o  a l  PIE a l  1.7%. S e   d i e r o n   a u m e n t o s   d e l   s a l a r i o  m i n i m o  de l  

En 1986 l a  p e r d e r   i n g r e s o s  h u b o  mayor n e c e s i d a d   d e   a c u d i r  a l o s  

p e s o   c o n t r o l a d o ;   t o d o   e s t o   c o n t r i h u y b  a un i n c r e m e n t o  en l a  tasa cle 

i n f l a c i b n  que l l e g d  a l  105.7% c o n t r a  una t a s a  acumulada para e l  
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p o l i t i c a  de s u b v a l u a c i d n  d e l  p e s o   o c a s i o n d  un aumento  de las  

e x p o r t a c i o n e s  no p e t r b l e r . a s  y de l o s   i n g r e s o s  p o r  t u r i s m o  y 

m a q u i l a d o r a s .   E s t o   a u n a d o  a 10s c r C d i t o s   i n t e r n a c i o n a l e s  y l a  

r e p a t r i a c i b n  de c a p i t a l e s ,   a u m e n t o  las  r e s e r v a s   d e l  pais a US$lS mil 

m i l l o n e s -  A su v e z  l a  p r e s i l l n   s o b r e   l o s   p r e c i o s   i n t e r n o s   o c a s i o n a d o s  

p o r  l a  a c e l e r a d a  d e v a l u a c i 6 n   d e l   p e s o  en 1986, causd  una i n e r c i a  

i n f l a c i o n a r i a   d u r a n t e  1'987 que l l e g b  a 159.2%. (5) 

" E n  1988 h u b i e r o n   p r e s i o n e s   s o b r e   n u e s t r a  moneda  debido a la  

e s t a b i l i d a d  d e l  t i p o  d e  c a m b i o ;   c o n   l o   c u a l  s e  pudo  disminuir .  l a  

i n f l a c i b n ,  sin embargo e l  e x c e s i v o   g a s t o   g u h e r n a m e n t a l  y l a  f a l t a  de 

p r o d u c t i v i d a d   c o n t i n u a r o n  p o r  l o  que huh0 una inf l a c i d n  d e l  

51 * 7 % " < 6 )  9 

PERIODO 1989-1990= S u r g e  e l  P a c t o  para l a  E s t a b i l i d a d  y e l  

C r e c i m i e n t o   E c o n b m i c o  y s e  l l e v d  a cabo  .una r e n e g o c i a c i d n   d e  la 

de ctda = 

"Firme y c o n s i s t e n t e   c o n   e l   c o s t o  de l o s   a c u e r d o s   l o g r a d o s ,  y 

c o r ; o c i e n d o  l a  u r g e n c i a  que t e n i a  y t i e n e  MPxico de o h t e n e r   r e c u r . s o s  

d e l   e x t r a n j e r o ,   e l  16 de mayo de  1989 s e   p u k l i c d  en e l   D i a r i o   O f i c i a l  

e l  R e g l a m e n t o  d e  l a  Ley para Promover  l a  I n v e r s i b n   M e x i c a n a  y R e g u l a r  

la I n v e r s i b n   E x t r a n j e r a .  E s t e  documento  rompid  con  toda l a  t r a d i c i d n  

m e x i c a n a   d e   l i m i t a r .  la  i n v e r s i d r t   e x t r a n j e r a ,  y hace una f r a n c a  

i n v i t a c i d n  para que  acudan a M P x i c o   l o s   c a p i t a l e s   i n t e r . n a c i o n a 1 e s "  

( 7 )  9 

E n  1990 se d e s t a c a r o n  1 0 5  s i g u i e n t e s   p u n t o s :  

1. . R e n e g o c i a r i b n  de la deuda.  

2 . R e p r i v a t i z a c i b n   d e  l a  B a n c a .  
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3.Se c o r ~ t i n ~ t b   c o n   i m p o r t a n t e s  medidas para f o m e n t a r  l a  a p e r t u r a  

c o m e r c i a l  y f i n a n c i e r a =  

PERIODO 1991-1992= 

-PANORAMA GENERAL. L a  e c o n o m i a   n a c i o n a l   c o n t i n u o  cor1 ct  n 

c o m p o r t a m i e n t o   f a v o r a b l e  a l  c o n t i n u a r   c o n  una m e n o r   i n f l a c i d n  y con 

un s u p e r l v i  t p l l t b l i c o   c o n s i d e r a n d o   l o s   i n g r e s o s  p o r  l a  v e n t a   d e  

p a r a e s t a t a l e s  y b a n c o s =  

D e n t r o  de e s t e   m a r c o  s e  d e b e n   c o n s i d e r a r  l a  r . e e s t r c r c t r . u a c i d n  de l a  

deuda p 4 h l i c a   i n t e r n a  a l a r g o   p l a z o ,  e l  i n i c i o  d e   n e g o c i a c i o n e s  para 

l a  firma d e l   T r a t a d o   d e  L i h r e  Comercio   con  Estados   I - lnidos  y C a n a d a ,  y 

r e d u c c i d n   d e l   i m p u e s t o  a l  v a l o r   a g r e g a d o -  

Lo  a n t e r i o r   f a v o r e c i d  l a  c o n f i a n z a ,  e l  a h o r r o  i n t e r n o  y e l   i n g r e s o  

de c a p i t a l e s ,   q u e   p e r m i t i e r o n   f i n a n c i a r   e l   c r e c i m i e n t o  y las 

i m p o r t a c i o n e s  - 
E n  e l  p a n o r a m a   i n t e r n a c i o n a l ,   l o s   p a i s e s   i n d u o t r i a l i z a d o s  

p r e s e n t a r o n   d e s a c e l e r - a c i d n   e c o n d m i c a  y mayor. d e s e m p l e o .  En E s t a d o s  

1-lniclos e l  r e c e s o  y m e n o r e s   p r e c i o s  d e l  p e t r d l e o   c o n t u v i e r o n  l a  

i n f l a c i d n  y d e s c e n d i e r o n  las  tasas d e  i n t e r d s ,  por l o   q u e  e l  mercado 

h u v s k t i  1 s e  mantuvo a l a  alza .  

En Alemania, l a  r e u n i f   i c a c i b n   p r o v o c d   p r e r j i o r ~ e s   i n f l a c i o n a r i a s  y 

e l e v a c i d n   d e   r e n d i m i e n t o s ,   q u e   i n f l u y d  a l  r e s t o  de Europa.  E n  J a p d n ,  

l a  d e s a c e l e r a c i d n  f c t C  m e n o r ,   g r a c i a s  a1 v i g o r  d e  sus e : . :por tac ior les ,  

que  compensaron l a  ca ida  de l a  demanda i n t e r n a -  No o h s t a n t e ,  

p r o b l e m a s  d e  c o r r u p c i b n   i r t f   l u y e r o n   d e s f a v o r a b l e m e n t e  en su mercado 

a c c i o n a r i o .  

-PRODI-ICCION E INVERSICIN. S e g d n  e s t i m a c i o r t e s  de Mt..tltihanco  Comerme>;, 

e l  P I E  d u r a n t e  1'391 c r e c i b  4 = i W ,  aumento  mayor a l  de l a  p o h l a c i i l n  por 



4s 

1 

I 

t e r c e r .  a s o  c o n s e c u t i v o .  E l  d e s e m p l e o   a b i e r t o   b a j o  a 2.5% en 

c o m p a r a c i b n  con e l  3.2% e n  1988. E l  a v a n c e  d e  l a  p r o d u c c i d n  s e  d e b i i l  

a l  i m p u l s o   d e   l o s   s e r v i c i o s  que c r e c i e r o n  5 = 1 % .  La  industria avanzil  

2.9%, p o r   m e n o r   r i t m o   d e   v e n t a s   i n t e r n a s .   € 1   s e c t o r -   a g r o p e c u a r i o  

al.tmento 1 n 2 % ,  2.2  puntos   menos  que en 19'30 , p or r a z o n e s  

c l i m a t o l 4 g i c a s =  

La p a r t i c i p a c i d n  de l o s   s e c t o r e s  en l a  g e n e r a c i d n   t o t a l  d e l  P I B  a 

p r e c i o s   c o n s t a n t e s  fue : 

S e  I--v i c i o s  kIO% 

I n d u s t r i a  33% 

A g r o p e c u a r i  o 7% 

La i n v e r s i d n   c r e c i i l  13.5%- L a s  c o m p a r a s   d e   m a q u i n a r i a  y e q u i p o  

s i g n i f i c a r o n  20 y 2 1 %  d e l  g a s t o   t o t a l   d e   c a p i t a l ,   r e s p e c t i v a m e n t e .  E l  

r e s t o   s e   c a n a l i z d  a la  c o n s t r u c c i d n ,  l a  c u a l  s u b i d  3.2%. 

Podemos  mencionar  como a s p e c t o s   a l e n t a d o r e s  de l a  i n v e r . s i 4 r 1  a:  

1 - P r i v a t i z a c i b n   d e  empresas paraestatales .  

Z . M o d e r n i z a c i 4 n   t e c n o l d g i c a .  

3 n D i s p o r i i k i l i d a d  de c r e d i t 0   i n t e r n o  y e x t e r n o .  

4 - A c c e s o  de e m p r e s a s   m e x i c a n a s  a l o s   p r i n c i p a l e s   m e r c a d o s  

a c q i a n a r i o s -  

S . E n t r a d a  de S mil m i l l o n e s  de d d l a r e s   d e   i r l v e r s i d r r   e x t r a n j e r a  

cl i re c t a 

-1NFLACION. L o s  p r e c i o s  a l  c o n s u m i d o r   a u m e n t a r a n  18.8% en 1991, 

1 1 . 1  puntos   menos  que 1'3'30- Los  a s p e c t o s  m85 i m p o r t a n t e s   q u e   a y u d a r o r l  

a Rajar e l  n i v e l   i n f l a c i o n a r i o   f u e r o n :  

1 . C o n t r o l  de  la  demanda agregada  a t r a v d s  d e l  g a s t o   p Q b l i c o  y l a  

p o l l t i  c a  m o n e t a r i a .  
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2 . H e g u l a c i b n   c o n c e n t r a d a  de a l g c t n o s   s e r v i c i o s  y c o m k t u s t i b l e s .  

. > . L i g e r o   d e s l i z a m i e n t o   c a m b i a r i o .  T 

+ 4 . R e d u c i d a  ivsf l a c i d n  i m p o r t a d a  d e  E.1-t. 

5. I a f  l u e n c i a   d e  l a  c o m p e t e n c i a  d e  k i e n e s   i m p o r t a d o s .  

6 . M e n o r e s   g a s t o s   f i n a n c i e r o s  por d e s c e n s o   d e  tasas d e   i n t e r $ s .  

E l  moderado  aumenta  en la  i n f l a c i ( l r 1  s e  acompafid  de un a s c e n s o   d e l  

80% en e l  m e d i o   c i r c u l a n t e -  

-SUPERAVIT PUBL1C:O. Se estima ctrs s u p e r h i t  ppiblico  de 2 -  1 %  d e l  PIB 

d e b i d o  a: 

l o M a y o r e s   i n g r e s o s  p o r  i m p u e s t o s ,  venta  d e  p a r a e s t a t a l e s  y nueve 

h a n c o s  

2 - C o n t r a c c i d n   d e l   g a s t o  p o r  al-tsteridad p r e s u p u e s t a 1  y menor 

s e r v i c i o  de  deuda. 

S i n   c o n s i d e r a r   l o s   i n g r e s o s   e x t r a o r d i n a r i o s ,  e l  d P f i c i t   f u e  d e l  

1.2% d e l  P I B .  

El f o n d o  de c o n t i n g e n c i a   s e   c l e s t i n d  a ct..tbrir deuda p o r  20 h i l l o n e s  

de p e s o s   c o n  e l  B a n c o  d e  Mexico  y a l  pago de deuda  exter .na .  (8:) 

-LIQUIDEZ= E l  dinamismo  de l a  economita, e l   s u p e r d v i t  de las  

f i n a n z a s   p h b l i c a s  y de l a  b a l a n z a   d e   c a p i t a l e s   o c a s i o n a r o n  una 

e l e v a d a   o f e r t a  de l i q u i d e z   e n  e l  m e r c a d o   f i n a n c i e r o .  

E l  a h o r r o  f i n a n c i e r o  sumd 331 b i l l o n e s  de p e s o s ,  15% r e a l  s~. . tpe~- . ior  

a l  c i e r r e  de 1990. L a  c a p t a c i l l n   R a n c a r - i a  f u d  de 247 b i l l o n e s ,  52% pot-. 

v e n t a n i l l a -  E l  f i n a n c i a m i e n t o   h a n c a r i o   a l c a n a &  2B4 h i l l o n e s  d e  p e s o s ,  

28% mayor en   tCrminos  r e a l e s  a l  s a l d o  de 1 9 9 0 ,  73% s e  d e s t i n &  a l  

s e c t o r   p r i v a d o -  

E l  mercado de v a l o r e s   v e c i b i d  recuvsos e x t e r n o s  p o r  1 9  mil m i l l o n e s  

d e  d & l a r e s =  E l  c r e c i m i e n t o   d e  l a  B o l s a   f u e   s j b l i d o ;  ak1:lsorhid 

i 

. " 



c o l o c a c i o n e s  primarias por 5 - 6  h i l l o n e s   d e   p e s o s .   L o s   s e c t o r e s  mas 

d i n & m i  C O S  f u e r o n   C o m u n i c a c i o n e s  y T r a n s p o r t e s  y C o n s t r u c c i d n .  

Se r e d u j o  e l  d e s l i z a m i e n t o   d e  40 a 20 c e n t a v o s   d i a r i o s   e n  e l  t i p o  

de c a m b i o   l i b r e  y s e  e l i m i n d   d e l   c o n t r o l   d e   c a m b i o s  en n o v i e m b r e .  

-SUPERAVIT EN BALANZA DE PAGOS. L o s  i n g r e s o s   p o r   e x p o r t a c i b n   d e  

f u e 1”. o n : 

1 .Vehf c u l o s  y a u t o p a r t e s  

2 . M a q u i n a r i a  y e q u i p o .  

3 . M a n u f a c t u r a s   d e   m i n e r a l e s   n o  metal i c o s .  

4 . P l & s t i c o s =  

5 . A l i m e n t o s  y b e k i d a s .  

& . . T e x t i l e s .  

P o r  s u  p a r t e  las i m p o r t a c i o n e s   c r e c i e r o n  24%- A s f  s e   c o n f o r m &  un 

d C f i c i t  c o m e r c i a l   p o r  US411,147 m i l l o n e s   d e  d d l a r e s -  L a  r e s e r v a  

i n t e r n a c i o n a l  cerrlr con ilS%14,llC) m i l l o n e s  d e   d b l a r . e s .  

E l  desempefio f a v o r a b l e  d e  la c u e n t a  d e  c a p i t a l   o b e d e c i b  a l  

c r e c i m i e n t o  de la  i n v e r s i b n   e x t r a n j e r a ,   r e p a t r i a c i d n   d e   c a p i t a l e s  y 

c o n t r a t a c i b n   d e  nuevos c r . c ) d i t o s   p o r  l a  B a n c a   c o m e r c i a l  y e m p r e s a s  

p r i v a d a s ,  que p u d i e r o n   p a r t i c i p a r   n u e v a m e n t e   e n  e l  mevcado 

v o l u n t a r i o s  de c a p i t a l e s .  (9) 
-PERSPECTIVA NACIONAL. S e   c o n s i d e r a   q u e  para 1992 s e  c o n t i n u a r &   c o n  

las  mismas p o l i t i c a s   b d s i c a s  en e l  a s p e c t o   e c o n d m i c o ,   c u y a   f i n a l i d a d  
segt..tiT& s i e n d o   c o n s o l i d a r   e l   c r e c i m i e n t o   d e  la  e c o n o m i a .   S e g h  
e s t i m a c i o n e s  de M u l t i b a n c o  Comermex e l  PIE( c r e c e r &  4-8’;6, l a  i n v e r s i d r l  
l o  har& en 11% r e a l  y e l  a h o r r o   f i n a n c i e r . o  y e l  f i n a n c i a m i e r t t o  
kaancar.io lo h a r l n  en un 8 y I&.% r e s p e c t i v a m e n t e .  E l  a m k i e r l t e  aje 

e s t a k i l i z a c i b n  d e  p r e c i o s   a s e n t u a r a  la p r e f e r e n c i a  de 10s at lorpal jopes  
por. i n s t r u m e n t o s  de mediano y l a r g o   p l a z o .  ( I C ) )  
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-ECONOMIA M U N D I A L .  L a  economla  m u n d i a l  s e   d e s a c e l e r d  en 1991 clehido 
a l a  r e c e s i b n   d e  E s t a d o s  Clnidos y a l  des;plome !de E u r o p a   d e l   E s t e .  Las 

n a c i o n e s   a s i A t i c a s   c r e c i e r o n ,   d e s t a c a n d o s e   C o r e a ,  Hong Kong, 
S i  rt g a p  ur y T a  i wan = 

E l  PNB en E . U .  d e c r e c i b  -4%- L a  p r o d u c c i d n   i r t d c t s t r i a l   p r e s e r t t d  un 
d e c r e m e n t o   d e  0.5% e n   t a n t o   q u e   e l   n i v e l   d e   d e s e m p e l o  f u e  d e l  6 = 9 X =  
En c u a n t o  a l a  e v o l u c i b n   d e  la  e c o n o m i a   j a p o n e s a ,   e n  1991 tuvd un 

p o r c e n t a j e  en s u  PNB menor a l  r e g i s t r a d o  en 1990. Japdn d i s m i n i n u y d  

en 1.5% s u  tasa d e   d e s c u e n t o  para a l e n t a r  l a  demanda i n t e r n a  y 

dismin~.tir e l   a m p l i o   d i f e r e n c i a l  de l a s   r e n d i m i e n t o s  I con E.I-1. = E l  

d i f e r . e n c i a 1  en tasas de in terhs  e n t r e  Japdri y E . U .  y la  reces i i l r r   de  
e s t e  h l t i m o  p r o v o c a r o n   q u e   e l  d b l a r  s e  d e v a l u a r a  7.9% f r e n t e  a l  y e n ,  
f a v o r e c i e n d o  la c o m p e t i t i v i d a d   d e   l o s   p r - o d u c t o s   e s t a d o u n i d e n s e s .  ( 1 1  j 

-PERSPECTIVA INTERNACIONAL. S e   e s p e r a   q u e  en E . U .  l a  r e c e s i d n  
c o n t i n u e  a l  menos hasta e l   p r i m e p   t r i m e s t r e   d e l  af io ,  para f i n a l i z a r .  
c o n   c r e c i m i e n t o  anual d e l  PNB c e r c a n o  a l  2=2X, c a n   i n f l a c i b n   c l e l  3.3% 

y no s e   e s p e r a n   r e d u c c i o n e s   s i g n i f i c a t i v a s   e n   e l   n i v e l   d e   d e s e m p l e o .  
En A l e m a n i a   s e   e s p e r a n   p r o g r e s o s   e n  la  r e c o n s t r u c c i d n   c l e l   e s t e  que 

a m i n o r a r A  las p r e s i o n e s  inf l a c i o n a r i a s  y m o n e t a r i a s .  
J a p b n  p o d r d  s e r   e l  p a f  S i n d u s t r i a l i z a d o   c o n  mayor c r e c i m i e n t o  y con 

un m e n o r   n i v e l   d e   d e s e m p l e o  e i n f l a c i b n .  
E n  e l  m e r . c a d o   p e t r 6 l e r . o   i n t e r n a c i o n a l   s e   p r e v t !   q u e  l o s  p r e c i o s  

podrBn c o n t i n u a r   b a j o s   p e r o  estables. 

A s 1  s e  p r e s e n t a n  las  p e r s p e c t i v a s  para l a  e c o n o m i a   m e x i c a n a  dorrde 
l a  apertura e s t &  al c e n t r o  de l a  e s t r a t e g i a .  L a  r e c u p e r a c i b n   d e  E.U. 
f a v o r e c e r l a  l a  demanda d e  p r o d u c t o s   m e x i c a n o s ,  la  i n f l a c i d r t   e x t e r n a  
moderada ayudaria a c o m h a t i r  la  i n f l a c i b n   i n t e r n a ,  l a  e s t a b i l i d a d  de 

l a s   p r e c i o s   d e l   p e t r b l e o   f a v o r e c e r i a   a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  
e c o n b m i c o s .  (12:) 

CRONOLOG I A DE LA APERTIJRA COMERC: I A L  . 
Con l a  p o l i t i c a   c o m e r c i a l   a c t u a l   s e   e s t a   d e j a n d o  a t rds  e l  modela 

p r o t e c c i o n i s t a ,   e l   c u a l   s e   e n c o n t r a h a   c o n c e n t r a d o   e n   e l   s e c t o r -  
m a n u f a c t u r e r o ,   q u e   a b a r c d   e l   p e r i o d o  1960-1975, de ahi que la  
p a r t i c i p a c i b n   d e l   c o m e r c i o   e x t e r i o r  en e l   P I B   d u r a n t e   e s t e   p e r i o d o  
r . e g i s t r a r a  I-WI c o n t i n u o   d e c r e m e n t o .  
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MBs t a r d e  s e  c r e d  l a  n e c e s i d a d  d e  l i h e r a r .  las i m p o r t a c i o n e s  para 
r e d u c i r   e l   e s t a n c a m i e n t o   d e  la5 e x p o r t a c i o n e s ,   t r a t a n d o  d e  aumentar  
l a  e f i c i e n c i a  de l a  i n d u s t r i a .  

Cahe   se t ia lar   que  e l  p r o c e s o   d e   a p e r t u r a   c o m e r c i a l  s e  r e v i r t i 6  en 
1982. La c r i s i s  c o n d u j b  al e s t a h f e c i m i e n t o   d e  una p r o t e c c i 6 n   t o t a l ,  
m e d i a n t e   r e s t r i c c i o n e s   a r a n c e l a r i a s .  

En 1'383 la p a r t i c i p a c i d n   d e  l as  f r a c c i o n e s   c o n t r o l a d a s   s e   r e d u j 6  en 
mols del 20% y en e l  a 6 o  s i g u i e n t e  l a  p o l i t i c a   a r a n c e l a r i a  s e  o r . i e n t 6  
a i m p e d i r  l a  e s p e c u l a c i b n  de p r e c i o s  en e l  m e r c a d o   i r l t e r n o  y 

s i m p l i f i c a r  su a p l i c a c i b r l   m e d i a n t e   r e d u c c i o n e s   d e l   n b m e r o   d e  t a s a s ,  
ya  que tart 5 4 1 0  en e s e  afio a s c e n d i a  a 13 dicho   n4mer .o .  

La a p e r . t u r a   c o r ~ t i n u d   e n  1985 con l a  i m p l a n t a c i d n  de w" programa  de 
t r e s  p e l - - i o d o s   q u e   k u s c a b a   l i h e r a r   f r a c c i o n e s  no a t e n d i d a s  y que 1 l e g &  
.a c ~ h r . i r   c a s i   e l  &S% del v a l o r  d e  las  i m p o r t a c i o n e s a  
Es asf  como en 1986 MPxico i n g r e s a  a l  GATT, c o n t i n u a n d o  con l a  

d i s m i n u c i h  d e  a r a n c e l e s  y r e d u c c i d n  de l o s  p e r m i s o s   p r . e v i o s =  
E l  a c t u a l   s e x e n i o  ha demostrado m a  p o l i t i c a  mas marcada  de 

a p e r t u r a   c o m e r c i a l  .++S+ 
En l a  sesidn d e  l a  Ronda  de   Uruguay  del  Gatt ,  en d i c i e m b r e   d e  

1 9 9 0 ,  un a s p e c t o  q u e  p u e d e   p r e o c u p a r  a MCxico,  en c u a n t o  a s e r v i c i o s  
f i n a n c i e r o s ,  ser la  e l  de l a  cldctr jula  de  r lacidn mas f a v o r e c i d a ,   q u e  
e s t a b l e c e   q u e   " t o d a s  las p a r t e s   c o n t r a t a n t e s  se k e n e f i c i a r & n  d e  t a l e s  
c o m p r o m i s o s   e n s u   t o t a l i d a d ,  sin s e r   r e q u e r i d a s  a g a r a n t i z a ) - .   e l  mismo 
n i v e l  de o b l i g a c i o n e s = " C l J )  

E l  a n t e r i o r .   c o n t e x t o   e c o n 6 m i c o   v i s l u m b r a  un f u t u r o   t a n t o  a c o r t o  
como a l a r g o   p l a z o  de una c r e c i e n t e   c o m p e t e n c i a  e1-1 el s e c t o r  
a s e g u r a d o r -   E l l o   n e c e s a r i a m e n t e   o b l i g a  a las  e m p r e s a s   a s e g u r a d o r a s  a 

s e r  m&s e f i c i e n t e s   m e d i a n t e  l a  p l a n e a c i d n   d e   e s t r . a g i a s  como l a  
d i v e r s i f i c a c i d n  e inovac idr t   de  l o s  p r o d u c t o s .  

t 

" . . .. .. . I.". " T" " 
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L A 3  INSTITUCIONES D E  SEGUROS COMO PARTICIPANTES ACTIVOS EN E L  

SISTEMA f INANCIERO MEXICANO. 

E l  d e s a r r o l l o   e c o n d m i c o   d e   c u a l q u i e r  pa is  depende en buena m e d i d a ,  

de l a  c a n t i d a d  de a h o r r o   q u e   s e   c a n a l i z a  a a c t i v i d a d e s   p r o d u c t i v a s .  

E l  d e s a r r o l l o   e c o n d m i c o  a su  v e z   e s t a   e s t r e c h a m e n t e   r e l a c i o n a d o  con 

l a  e s t r u c t u r a   f i n a n c i e r a   d e l  pals,  p o r   l o  que a medida  que l a  

a c t i v i d a d   e c o n d m i c a   s e   i n c r e m e n t a ,  l a  o r g a n i z a c i d n  f i r 1 a n c i e r . a   t i e n d e  

a s e r  m A 5  c o m p l e j a  y e s p e c i a l i z a d a .  

E l  sistema f i n a n c i e r o   m e x i c a n o ,  por- l o   t a r c t o ,   e s  un elemento 

i m p o r t a n t e  en e l   d e s a r r o l l o   e c o n d m i c o   d e   n u e s t r o  pais,  e x i s t i e n d o  una 

i n f l u e n c i a  mutuo e n t r e   a m h o s .  E l  sistema f i n a n c i e r o  s e  e n c u e n t v a  

conformado p o r  v a r i o s   t i p o s   d e   I n s t i t u c i o n e s  y o r g a n i s m o s ,   q u e  en una 

e c o m o m i a   c o n   c i e r t o  g r a d a  de d e s a r r o l l a ,  desempeflan e l   p a p e l  de 

a c t u a r  como i n t e r m e d i a r i o s ,  y e s t a h l e c e n  un f l u j o  de   r . ecursos  a l o  

l a r g o  d e l  pr .oceso de p r o d u c c i d n ,   d i s t r i h u c i d n  y consumo  de  manera que 

los r e c c ~ r s o s   s e   o r i e n t e n  y c a n a l i c e n  a a q u e l l a s   a c t i v i d a d e s   q u e  la 

e c o n o m f a   r e q u i e r e . ( l j  
1 2 6 5 2 6  
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D e n t r o   d e l  sistema f i n a n c i e r o   m e x i c a n o  s e  e n c u e n t r a n  l o s  l l a m a d o s  

i n t e r m e d i a r i o s   f i n a n c i e r o s  que p r e s t a n   e l   s e r v i c i o  d e   r e u n i r .  y / o  

t r a n s f e r i r   l o s   r e c u r s o s  f i n a r r c i e r o s  de q u i e n  e s t &  d i s p u e s t o  a 

p a r . e s t a r ,   c o n   q u i e n   e s t &   n e c e s i t a d o   d e   e s o s   r e c u r s o s =  

Su p r e s e n c i a   s e   j u s t i f i c a ,   y a   q u e  p o r  un l a d o ,  minimiza e l  ni3mero 

d e  t r a n s a c c i o n e s   n e c e s a r i a s  para v i n c u l a r  a l o s   o f e r e r i t e s  cor1 l o s  

demandantes ,  y p o r  o t r o   l a d o ,   p e r m i t e n   a c u m u l a r   r e c u r s o s   c r e d i t i c i o 5  

d e   d i v e r s o s   o r . i g e n e s   d i s m i n u y e n d o   l o s   c o s t o s  por. marrejo  de  crgdi  t o s ,  

e s  por e s t o  que s e  ha i n i c i a d o  w" programa de  m o d e r n i z a c i b n   d e n t r o   d e  

l a  a c t i v i d a d   f i n a n c i e v a  para l o g r a r   m a y o r   c o m p e t e n c i a .  

D e n t r o  d e l  S i s t e m a   F i n a n c i e r o   m e x i c a n o   s e   c u e n t a n  con 

i n t e r m e d i a r i o s   f i n a n c i e r o s   m o n e t a r i o s ,  n o  k a n c a r i a s ,   s i e n d o  estas:  

Las B o l s a s  de V a l o r e s  y Agenc ia   de   Bo lsa ,   que   desempef ian  por. l o  

r e g u l a r ,   f u n c i o n e s   l i g a d a s  a l a  c o m p r a - v e n t a   d e   v a l o r e s .  

La5 S o c i e d a d e s  cle I n v e r s i d n   q u e   e s t a n   i n t i m a m e n t e  ligadas con l a s  

a n t e r i o r e s  y c u y a   f u n c i b n   e s  la  v e n t a  d e  a c c i o n e s   r e p r e s e n t a t i v a s  de 

su  c a p i t a l  para o b t e n e r   f o n d o s   d e s t i n a d o s  a l a  a d q u i s i c i & n  de 

a c c i o n e s  o v a l o r e s .  (2) 

CompaAfa  d e   S e g u r o s .   O b j e t o   d e l   p r e s e n t e   t r a b a j o  y q u e   s e   e s t u d i a n  

a c o n t i n u a c i b n .  

EX S e g u r o  como I n s t i t u c i & n   d e   I n t e r m e d i a c i d n   F i n a n c i e r a  

"La a c t i v i d a d   a s e g u r a d o r a   e s   p a r t e   i n t e g r a n t e  de l a  s o c i e d a ~  

moderna. E n t r e  la  e v o l u c i b n   d e l   s e g u r o  y l a  s o c i e d a d   e x i s t e  una 

d e p e n d e n c i a   r e c f y r o c a  por. u n a  p a r t e ,  l as  s o c i e d a d e s   m o d e r n a s  n o  

p o d r l a n  f u n c i o n a r  s in una  a c t i v i d a d   a s e g u r a d o r a   e f i c i e n t e ,  p o r  O t r a ,  

l a  e v o l u c i b n   s o c i a l   c r e a  las  o p o r t u n i d a d e s   p a r a  l a  a c t i v i d a d  

a s e g u r a d o r a .  ' I  ( 3 : )  



L a  n e c e s i d a d  de s e g u r i d a d  e s  k A s i c a  para e l  homhre. E l  s e g u r o  

cumple una f u n c i b n   e s t a h i l i z a d o r a ,   a s e g u r a n d o  f i n a n c i e r a m e n t e   l o  

e x i s t e n t e  y g a r a n t i z a n d o  l a  r . e a l i z a c i 6 n   d e   p l a n e s -   E v i t a  a l  mismo 

t i e m p o  l a  a c u m u l a c i b n   d e   s i n i e s t r o s ,   c o n t r i b u y e  a asegurar la  demanda 

e c o n b m i c a   t o t a l   d e  b i e n e s  y s e r v i c i o s  y coadyuva  en l a  c o n s e r v a c i d n  

de l a  p r o d u c c i 4 n  y o c u p a c i d n   e n  l a  e c o n o m i a .  

E l  u s o  del s e g u r o  e s t a  l i g a d o  a l o s   p r o c e s o s   d e  a h o r . r o  e i n v e r s i d n  

mdio e s p e c i a l i z a d o s ,  l a  d e c i s i d r t  l iksre e i n d i v i d u a l   d e   p r o t e c c i b n  e s t a  

c o n d i c i o n a d a  n o  5610 a la s u f i c i e n c i a  d e l  i n g r e s o  y a la  a m p l i t u d   d e  

l o s   s i s t e m a s   p u r o s  de s e g u r i d a d   s o c i a l ,   s i n o  a l a  c o n c i e n c i a  

p r e v i s o r a  y p r o f e s i d n   e m p r e s a r i a l .  

Las i n s t i t u c i o n e s  d e  s e g u r o s   c a p t a r !  ahorro d e   p e r s o n a l  y empr.esas 

para a p l i c a r l o s  a la  i r t v e r s i d n ;  e l  m o t i v o  d e l  a h o r r o   e s  l a  

t r . a n s a c c i b n  de r i e s g o s  y su  a p l i c a c i d n  primaria e s  la  r e p o s i  c i b n   d e  

una p e r d i d a  por s i n i e s t r o ,  con a p l i c a c i o n e s   i n t e r m e d i a s  o s e c u n d a r i a s  

a l  f i n a n c i a m i e n t o   d e  las r e s e w a s  t e m p o r a l e s   q u e   s e   f o r m a n .  A e s t a  

e s p e c i a l i z a d a   i n t e r m e d i a c i d n   f i n a n c i e r a   l e   i n t e r e s a n   l o s   r i e g o s ,  s u  

m e d i   c i b n   t C c n i c a ,   p a r a   c o n s t i  t u i r  u n a   c o m u n i d a d   s o l v e n t e   d e   r e p a r t o  

de  pfAr.didas  como f d r m u l a  de a p l i c a c i d n  d e  a h o r r o  d e l   p f h l i c o .  

A d i f e r e n c i a   d e  l a  harrca en donde l a  c a p t a c i t m  s e  g e n e r a  p o r  

n e c e s i d a d e s  d e  t r a n s a c c i b n   m o n e t a r i a ,  o p o r  e l  a h o r r o  err c o n s e c u e n c i a  

t2e un r e n d i m i e n t o ,   e n   e l   s e g u r o  la c a p t a c i b n  s e  g e n e r a  p o r  l a  
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n e c e s i d a d  de t r a s l a d a r .  un r i e s g o  y s u  p r i n c i p a l   o p e r a c i h - 1   a c t i v a   e s  

e l   g a g o   d e l   s i n i e s t r o -  

A l  c r e a r s e  las hases i n s t i t u c i o n a l e s   p a r a  un d e s a r r . o l l o   d e  

i n d u s t r i a   p r o p i a  s e  c a r t s o l i d &  un marco  l e g a l  de p r o t e c c i b n  a l  

a s e g u r a d o  y d e  p r o f e s i o n a l i s a c i d n   d e l   s e g u r o   d e   a c u e r d o  con l as  

n e c e s i d a d e s  y g r o p 4 s i t o s  de l a  9 p o c a =  En  l o s  a E o s  s e s e n t a s   s e   d i o  l a  

etapa d e   m a y o r   d e s a r r o l l o  como r e s u l t a d o  de l a  c o n s o l i d a c i b n  de un 

s e c t o r   a s e g u r a d o r   m e x i c a n o  y p o r  las c o n d i c i o n e s   d e   c r e c i m i e n t o  

econdmico q u e  p r e v a l e c i e r o n  en esa  & p o c a =  

P e r o  l a  c r i s i s   e c o n b m i c a   p o r  l a  que a t r a v e s b  e l  p a i s  s i g n i f i c l ,  una 

c r i s i s  para e l  s e g u r o   m e x i c a n o ,   l o   q u e   c o n d u j o  a una e s t a n c a m i e n t o  

d e l   m e r c a d o ,   i n c r e m e n t o  en c o s t o s  y d e s c a p i t a l i z a c i d n ,  ya que 1-10 s e  

p e r m i t i a  l a  c o n c u r r e n c i a  l i b r e  y c o m p e t i t i v i d a d .  

La  p o l i t i c a   d e l   E s t a d o  en l a  materia s e  ha e x p r e s a d o   p r i n c i r a l m e n t e  

en una s o h r e r e g u l a c i 6 n  para las  i n s t i t u c i o n e s  de   segur .os ,   r . es tAndoles  

a r i t o r t o m i a   e n   d e c i s i o n e s   t d c n i c a s ,   f i n a n c i e r a s  y a d m i n i s t r a t i v a s  con 

e l  c o n s e c u e n t e   e f e c t o   i n h i b i t o r i o  de c r e a t i v i d a d  y l a  e x i s t e n c i a  de 

un regimen d e   p r i v i l e g i o s  para las  i n s t i t u c i o n e s  de   seguros   pr .opieclad 

de 1 e s   t a d 0  . 

De ah1 que e l  s e g u r o   m e x i c a n o  t i e n e  como r e t o s   i n m e d i a t o s  

.d:) H e c a p i t u l a c i h   a c e l e r a d a ,   r e d u c i r .   c o s t o s ,   e f i c i e n t a r  e l  s e r v i c i o  

y ampliar mercado.  

2) A d e c u a r   c o h e r t u r a s  y c o s t o s  a las  n e c e s i d a d e s  d e  l o s   s e c t o r e s  -- 

I 

. .. "- - """ 



p r o d u c t i v o s  y s o c i a l e s -  

a) H a c e r .   c o m p e t i t i v o   f r - e n t e  a l  e x t r a n j e r o   s e g u r o s  de v i d a ,  

amp1 iando s u  cok1er.tur.a  nomirlada  en d i v i s a s   e x t r a n j e r a s .  

e> E s t a b l e c e r   e l  sistema d e   p e n s i o n e s  de r e t i r o  para em-- 

p r e s a s  = 

c >  Promover un r e g i m e n   d e   i n v c e r s i o n e s   q u e   p e r m i t a  una mAr, 

o p o r t u n a  y d i v e r s i f   i c a d a   p a r t i c i p a c i d n   e n  l o s  m e r c a d o s  

f i n a n c i e r o s -  

E l  r e t o  e s  mRs p r o f u n d o ,  la  ecor tomia   de   nues t ros  d i a s  e s   c a d a   v e r  

mas i n t e r d e p e n d i e n t e ,   g l o b a l i z a d a  y c o n   t e n d e n c i a   h a c i a  l o s  s i s t e m a s  

de  mercado.  L o s  s e r v i c i o s ,   e n t r e   e l l o s   e l   s e g u r o ,   e s t a n   a d q u i r i e n d o  

m a y o r   a t e n c i d n  como p a r t e   d e l   i n t e r c a m b i o   c o m e r c i a l = C 4 >  

I 

L 

. . " 



3 )  O t o r g a r  a las  I n s t i t u c i o n e s  y S o c i e d a d e s  Mutualistas de 

Seguros l a  a u t o n o m i a   d e   g e s t i d n  y f l e x i h i l i d a d  para que  se  adeccterl  a 

las n u e v a s   c o n d i c i o n e s   d e l  pals y d e s a r r o l l e n  s u  p r . o p i o   c r e c i m i e n t o .  

L a  m o d e r n i z a c i d n   f i n a n c i e r a   i m p l i c a   l i b e r a c i d n  y d e s r e g u l a c i d n  de 

las a c t i v i d a d e s   d e   l o s   i n t e r m e d i a r i o s   f i n a n c i e r o s -  Esta m o d e r n i z a c i d n  

s e   t r a d u c e  erc un f o r t a l e c i m i e n t o  a l a  c o m p e t i t i v i d a d - D i c h a  

d e s r e g u l a c i d n   s e   i n i c i a  con l o s   c a m h i o s   l e g i s l a t i v o s   e f e c t u a d o s   e n   e l  

p r e s e n t e   s e x e n i o ,   s a h r e s a l i e n d o   l o s   e f e c t u a d o s   e n  l a  Ley   Genera l   de  

I n s t i t u c i o n e s  y S o c i e d a d e s  Mutualistas de S e g u r o s .  

L o s  camhios  de l a  L e y   s e   c l a s i f i c a n  en 

p r o p d s i t o   d e  SIAS m o d i f i c a c i o n e s :  

a:) A p e r t u r a . -   A c e p t a c i b n   d e   c a p i t a l  

p r o p o r c i ¿ n  minoritaria 

bl M o d e r n i z a c i b n - -  P e r m i t e  a las  

t v e s  g r - ~ t p o s  de  acuer.do a l  

e s t r a n j   e r o   m a n t e n i e n d o  en 

i n s t i t u c i o n e s  d e   s e g u r o s  

r e a l i z a r   o t r a s   a c t i v i d a d e s   d e n t r o   d e l   s e c t o r   f i n a n c i e r o  como e l  

r e f i n a m i e n t o  y l a  c r e a c i d n  d e   g r u p o s   f i n a n c i e r o s .   S e   c r e a  l a  Comisidri 

N a c i o n a l   d e   S e g u r o s  y F i n a n z a s  como b r g a n o  de i n s p e c c i d n  y v i g i l a n c i a  

para i n d u c i r   c o n  mayor e f e c t i v i d a d  s u  d e s a r r o l l o .  

c >   D e s r e y u 1 a c i b n . -   S e   p r e s e n t a   e n  l a  f u n c i d n   c o m e r c i a l  y t & c j - l i c a  

de l as  a s e g u r a d o r a s ,   p u d i e n d o  estas e s t a b l e c e r  s u 5  t a r i fas  y dem,#s 

c o n c e p t o s   t & c n i c o s .  <:S> 

L a s  r e f o r m a s  mas i m p o r t a n t e s  a l a  L e y   G e n e r a l   d e   I n s t i t u c i o n e s   d e  

Seguros s e  a r r a l i z a r b n   e n   r e f e r e n c i a  a: 



1:) E s t r u c t u r a   d e l  sistema 

1 . 1  A u t o r . i z a c i d n . -   B u s c a  pasar a r- t n  r d g i m e n   d e   a u t o r i z a c i b n  y 

no d e   c o n c e s i d n   c o n   a u t o r i z a c i b n ,  s e  s i g u e   v i g i l a n d o   e l   i n t e r P s  

p 4 b l i  c o  p o r   p a r t e   d e   P s t e  y s e   a b r e  l a  p o s i k i l i d a d   d e   q u e   p u e d a n  

e n t r a r  con  mayor f a c i l i d a d   n u e v o s   i n v e r s i o n i s t a s  y que sus 

a p o r t a c i o n e s   h e n e f i c i e n  l a  c a p i t a l i z a c i d n  de l as  compafi ias-  

1.2 I n v e r s i b n   E x t r a n j e r a . -   S e  abre  l a  industria a s e g u r a d o r a  a 

la  i n v e r s i b n   e x t r a n j e r a .  E s t o  d a  l u g a r  a m a y o r   c o m p e t e n c i a   e n t r e  

aseguradoras ya que las a s e g u r a d o r a s  p o d r a n  v e r s e   h e r r e f  i c i a l l a s  en 

c u a n t o  a planes  d e   s e g u r o s   d i s e t í a d o s  ert e l   e x t r a n j e r o  y a jus tados  a l  

mercado   mexicano .  TamhiCn  puede e x p l i c a r  un impulso  a s u  

c a y i t a l i z a c i b n ,  asf como la p o s i k i l i d a d   d e   o b t e n e r   b e n e f i c i o s  

t e c n o l b g i c o s ,   l o   q u e   c o n l l e v a r a  a o t o r g a r  una m a y o r   p r o t e c c i d n  a un 

menor. c o s t o ,  ya que a s 1  l as  a s e g u r a d o r a s  y e l  pais a l  d e s a r r o l l a r s e  

puedan p a r t i c i p a r  y c o m p e t i r  err los mercados m u n d i a l e s .  

2) Nuevos campos p a r a  las  i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s -  

2.1.  R e a f i a n z a m i e n t o . -   P e r m i t e   d i v e r s i f i c a r -   a c t i v i d a d e s  y 

ampliar l a  e x p e c t a t i v a  de d e s a r r o l l o   d e l   s e c t o r   a f i a n z a d o r .  a l  

i n c r e m e n t a r   e n  f o r m a  i m p o r t a n t e  sus margenes   de   oper+aci4r1  y l i m i t e s  

d e  r e t e n c i b n .  

2.2. G r u p o s  f i n a n c i e r o s = -   R e g u l a r  l a  i n t e r r e l a c i b n  en 

p a t r i m o n i o  y o p e r a c i d n   d e   d i s t i n t o s   i n t e r m e d i a r i o s   f i n a n c i e r o s ,   p a r  

l o  q u e   r e c o n o c e n  l a  e x i s t e n c i a  d e   e s t o s   g r u p o s  a tl- .av&s  de l a  

c o n s t r u c c i b n  de una s o c i e d a d   c o n t r o l a d a  cle a c c i o n e s ,  en l a  cl.ta1 s e  
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2.3. Capitales  c r u z a d o s ,   s e g u r o s - f   i a n z a s . -  A l as  

a s e g u r a d o r a s   s e   l e s   p e r m i t e   p a r t i c i p a r  en e l   c a p i t a l  de a f i a n z a d o r a s  

y v i c e v e r s a .   E s t o   p e r m i t e   q u e  las a s e g u r a d o r a s   t r a b a j e n  de mar1er.a 

c o o r d i n a d a  cor1 a f i a n z a d o r a s  a t r a v e s  de l a  p a r t i c i p a c i d n   e n   e l  

c a p i t a l  de  una y o t r a -  

S> F u n c i o n a m i e n t o   d e  las  i n s t i t u c i o n e s  d e  s e g u r o s  

3.1- D e s r e g u l a r i z a c i e n   d e  primas y t a r i f a s ,  e s  l j e c i r  

e l i m i n a  l a  a u t o r i z a c i d n   p r e v i a  para e l   e s t a h l e c i m i e n t o   d e  t a r i f a s ,  

p r i m a s ,  e t c .   E s t o   p e r m i t i r d   q u e  haya mayor   competenc ia ,   promoviendo 

e l  i n c r e m e n t o  en l a  e f i c i e n c i a  y d i f e r e n c i a c i 6 n   e n  los 

p r o d u c t o s = E s t o  n o  i m p l i c a   q u e  l a  a u t o r i d a d   n o   i n t e t v e n g a  en l a  

v i g i l a n c i a  de las o p e r a c i o n e s ,  importe a las a s e g u r a d o r a s   q u e  p8ar.a 

r e a l i z a r  sus o p e r a c i o n e s   g a r a n t i c e n   e l   c u m p l i m i e n t o   d e  las  

o k l i g a c i o n e s   q u e  asuman y q u e   l l e v e n  a caho una a d e c u a d a   s e l e c c i e n  de 

r i e s g o s , .  
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5.2. E l i m i n a c i 6 n  de  las  c o m i s i o n e s   m d x i m a s   g e n e r a l e s . -   S e  

p e r m i t e   c o n v e n i r .  a las  i n s t i t u c i o n e s  de  s e g u r o s  con s u s  a g e n t e s  y 

c l i e n t e s ,  monto y modal idades   de  sus c o m i s i o n e s ,   d e n t r o  de l o s  

l fmi tes  a u t o r . i z a d o s  para e l l a s -  S e   i n t r o d u c e  l a  p o s i k i l i d a d  de  que 

las a s e g u r a d o r a s   d e v u e l v a n  a l  a s e g u r a d o  hasta e l  IOOX de las  comi- 

s i o n e s ,   e s t o   l e   p e r m i t e  u n a  d i f e r e n c i a c i d n  en l a  c o n c e r t a c i d n  y p a g o  

d e  c o m i s i o n e s a   l o s   a g e n t e s   e l i m i n a n d o   d i s t o r c i o n e s ,   s e   p e r m i t e  que 

e l   c l i e n t e   d e c i d a   e l  m o n t o   d e   c o m i s i o n e s   q u e   c o n s i d e r a  j u s t o  

p a g a r  a l  a g e n t e  en f u n c i d n   d e l   s e r v i c i o  que r e c i k a . L a   i n d u s t r i a  

a s e e u r . a d o r a   s e   v u e l v e  mAs dinarnica  en t o d o s  sus p r o c e s o s  a l  t e n e r  

una l i h r e  m o v i l i d a d   e n   e l   e s t a k l e c i m i e n t o   d e   o f i c i n a s  y una 

e s t r a t e g i a  de m e r c a d o t e c n i a  mas moderna. 

3.3. R e g i s t r o  de l o s   p o r c e n t a j e s   d e   r e t e n c i d n = -   e s t o  

e v i t a  l a  e s p e r a  para la  a u t o r i z a c i b n  a l  s e r  las  i n s t i t u c i o n e s  de 

s e g u r o s  l as  que  detérmirran los p o r c e n t a j e s   d e   r e t e n c i b n -  

4)  S o l v e n c i a  y c a p i t a l i z a c i d n  de las a s e g u r a d o r a s  

4 -1  C a p i t a l  minima p a g a d o - -  Las a u t o r i d a d e s   d e t e r m i n a r d n  

c a d a  at io  e l   c a p i t a l  mfnimo  pagado  de l as  a s e g u r a d o r a s ,  para cada 

o p e r a c i b n  y ramo s e   i n c r e m e n t a  l a  r e s e r v a   l e g a l   d e l  50 a l  75  p o r  

c i e n t o . S i   e s  una n u e v a   i n s t i t u c i d n  de  s e g u r o s ,   d e b e r d   c o n t a r   c o n  - 
un SOX a d i c i o n a l  a l  i m p o r t e   d e l   c a p i t a l  minimo  pagado ya que n o  

c u e n t a   c o n  las  r e s e r v a s   p r e v i s t a s .  



6 0 

4 . 2  . D e u d o r   p o r  primas para b a s e   n e t a   b e   i n v e r s i b n . -   S e  

c o n s i d e r a  como r e s e r v a   t e c n i c a   i n v e r t i d a   l e g a l m e n t e  a t o d a s   a q u e l l a s  

primas p e n d i e n t e s   d e   p a g o   q u e  no t e n g a n  mas de  30 d f a s  d e   v e n c i d a s .  

4.5. M a r g e n   d e   s o l v e n c i a - -  Las  i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s  

d e b e n   t e n e r  un c a p i t a l  minimo  de g a r a n t f a  que  va  no sdlo e n   f u n c i d n  

d e l  volt3men d e   l o s   r i e s g o s   a s u m i d o s  s i n o  t a m b i P n  de l a  n a t u r a l e z a  

de e s t o s ,   i n c l u y e n d o   l o s   r e l a t i v o s  a l  r e a s e g u r o  y a las  i n v e r s i o n e s .  

E s t o  c r e a  un e l e m e n t o   a u t o r e g u l a d o r  para d a r l e   c o n g r u e n c i a  a l  p r o c e s o  

de d e s r e g u l a r i z a c i b n .  

4-49 I n v e r s i o n e s   d e l   c a p i t a l - -   S e   d e j a  a n i v e l  de 

r e g a l m e n t a c i & n  l a  i n v e r s i d n   d e l   m a r g e n d e   s o l v e n c i a -  E l  30M del   margen 

de s o l v e n c i a  minimo  debe e s t a r  en v a l o r e e s   d e   l i q u i d e z   i n m e d i a t a .  

4.5. S o l v e n c i a  y c a p i t a l i z a c i b n   d e  las a s e g u r a d o r a s . -  No 

s e   c o n s i d e r a n   l o s   a c t i v o s   a f e c t o s  a las  r e s e r v a s   t C c n i c a s  como masa 

de l a  q u i e k r . a ,  a s !  l o s   r e c u r s o s   d e l   p d b l i c o  no  quedan  comprometidos 

a n t e  un p r o b l e m a   d e   l i q u i d a c i 6 n .  

9) C o m p e t e n c i a   d e   a u t o r i d a d e s  

5 . 1 .  C r e a c i d n   d e  l a  CNSF e n c a r g a d a   d e   r e a l i z a r  l a  

i n s p e c c i b n  y v i g i l a n c i a  de las i n s t i t u c i o n e s  y s o c i e d a d e s  mutualistas 

y d e   t o d a s  las  p e r s o n a s  y e m p r e s a s   r e l a c i o n a d a s  con e s t a s  

a c t i v i d a d e s -  Es u n a   e s t r u c t u r a   e s p e c i a l i z a d a  que p e r m i t e  d a r  una 

a t e r t c i b n  mas d i r e c t a  a las  a c t i v i d a d e s  d e   s e g u r o s  y f i a n z a s -  



3.2. S a n c i o n e s . -  Se e l e v a n  las s a n c i o n e s   e c o n b m i c a s   p o r  

v i o l a c i o n e s  a la  l e y .  A l  d a r   m a y o r   l i h e r t a d  a las  a s e g u r a d o r a s  s e  l e s  

e x i g e  mas r e s p o n s a h i l i d a d ,   l o  que i m p l i c a  c(ue las  g a n c i o r l e ~  plop 

c o m e t e r   i n f r a c c i o n e s  son mas f u e r t e s  = 

6)  De las  s o c i e d a d e s  mutualistas.- D e s r e g u l a r i z a c i d n   d e  

p r i m a s  y t a r i f a s ;  s e  e l i m i n a  l a  a u t o r i z a c i b n   p r e v i a ,  a l  i g u a l  que 

p a r a  l o s   s e g u r o s  - (8) 

S e g u n   d a t o s   d e  l a  C o m i s i d n   N a c i o n a l   d e   V a l o r e s  e l  S e c t o r  

a s e g u r a d o r   a l c a n z b  una e m i s i b n  de primas de $ 10,850 k i l l o n e s ,   l o   q u e  

signified un aumento   de l  37% c o n   r e s p e c t o  a l  a f io  a n t e r i o r .  

L a s  preimas d e  l o s  s e g u r o s  be personas l l e g a r o n  a 8 4 , 7 6 1   k i l l o n e s  

c o n   i n c r e m e n t o  de $1.368 k i l l o n e s  y en daf ios  s o b t r e s a l e  en 

L o s  a n t e r i o r e s   d a t o s   r e p r e s e n t a n   e l   c r e c i m i e n t o   n o m i a l  del  

s e c t o r .  Por. l o  que r e p r e s e n t a  a su c r e c i m i e n t o  r e a l  s e   k i e n e n  las  

s i g u i e n t e s  d i f ras .  



E l  c r e c i m i e n t o  de l a  c a r t e r a  en n 4 m e r o s   r e l a t i v o s   f u e   d e l  15% 

r e e a l ,   c o n t r a   e l  .37% n o m i r ~ a l .  

E l  i n c r e m e n t o  de l a  c a r t e r a  en n Q m e r o s   r e l a t i v o s   f u e   d e l  15% 

r e a l ,   c o n t r a   e l  37% n o m i n a l .  

E l  c r e c i m i e n t o  rea l  de l o s  s e g u r o s  de a c c i d e n t e s  y e n f e r m e d a d e s  

f u e   d e l  33%, c o n t r a  un 5'3% n o m i n a l  m A u t o m o v i l e s   c r e c i b  c t n  25% r e a l ,  

en c o n t r a s t e  con ctrr  4% r e a l  

E l  mayor. d e c r e m e n t o  s e  p r e s e n t d  en e l   s e g u r o   a g r i c o l a   d e l  ramo  de 

dafi0S con u n a  r e d t r c c i d n   d e l  41%. Aumento e l   c o s t o   d e   s i m i e n t r a l i d a d  

de un 73% en 1990 a 77% en 1991, m i e n t r a s   q u e   e l   c o s t o   n e t o  de 

a q u i s i c i d n  d i s m i n u y d  de un 20% a un 17%. 

S i n   e m b a r g o   s e   p r e s e n t a  una i m p o r t a n t e   d i s m i n u c i d n   d e  l a  u t i l i d a d  

t e c n i c a ,  la c u a l   t P r m i n o  en r e l a c i d n  a primas con e l  2% c o n t r a   e l  

3 . 5 %  de 1996, l o   c u a l   s i g r t i f i c b  $41 mil m i l l o n e s   m e n o s .  

A l  d e d u c i r   d e l   r e s u l t a d o   t P c r t i c o   e l   c o s t o   d e  la  operac idrc ,  que 

c o n t r a  primas r e p r e s e r t t b  e l  1'3%, i g u a l  que e l  a f i o  a n t e r i o r ,  a r ro ja  

una p e r d i d a   d e   o y e r a c i b n  de 13% sobre primas, que a l  c i e r r e  de 1 9 9 1 ,  

a l c a n z b  !S 1 - 6  b i l l o n e s ,   c o n t r a  81 b i l l d n  de 1990, o s e a  un 51% m a y o r -  

E s  de p a r t i c u l a r   i n t e r e s   m e n c i o n a r .   q u e  1 0 5  p r o d u c t o s   f i n a n c i e r o s  

a k s o r k i e r o n  l a  p Q r d i d a  o p e r a t i v a  y que S d l O  c r e c i b  e l  4% d e t t i d o  a l a  

Baja de l o s   i n t e r e s e s  del  mer.cado, l o  que   provocb   que  l a  u t i l i d a d  

r e p r e s e n t a r a  a primas e l  4% c o n t r a   e l  5% d e l  afio a n t e r i o r .  E n  resl-tmeI-1 

e l   I n d i c e  c o r n k i n a d o   d e l   s e c t o r  a r r . o j b  l o s   s i g l - t i e n t e s   r . e s c r l t a t r i o s :  

1 '3'3 1 1 990 

VENTAS 1 0 (:I % 1 o o x 
SINIESTROS c 76 = 86% ) (72.87%) 

GASTOS <36-48%) (39.34.X j 



U/P TECNICA 

PROD - F I NANC: 

PNCKEM. REVAS- 

fJ /P  NETA 

Por. l o  q u e   r e s p e c t a  a l o s  a c t i v o s ,  las  o h l i g a c i o n e s   t C c r f i c a s  y 

l e g a l e s   r e p r e s e n t a r o n   e l  70% d e l   a c t i v o   t o t a l -  

Las o b l i g a c i o n e s   a l c a n z a r o n  12.1 h i l l o n e s ,   l o  que d e j d  un 

r e m a r r e n t e   d e   c o k e r t u r a  p o r  1-6 h i l l o n e s  d e   p e s o s .  

F i n a l m e n t e   t e n e m o s   q u e   l o s   r e q u e r i m i e n t o s  d e l  margen  de s o l v e n c i a ,  

s e   e n c u e n t r a n   p r o t e g i d o s  p o r  l a s  r e s e r v a s   d e   p r . e v i s i 6 n  y c a t a s t r 6 f i c a  

mhs e l  c a p t i a l   c o n t a b l e ,  c u y o  m o n t o   a l c a n z d  7=260 h i l l o n e s ,  l.@ 

h i 1  l a n e s  d e  p e s o s  mas q u e   e l  afYo a n t e r i o r  y que r e p r e s e n t a  un 

i n c r e m e n t o   d e l  33% (9) 
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c 5 

ESTRATEGIAS D E   L A S  INSTITUCIONES DE SEGlJHOS ANTE L A  APERTURA 

FINANCIERA 

L o s   c a p i t u l a s   p r e c e d e n t e s  h a n  e s t a b l e c i d o  e l  c o n t e x t o  y s i t u a c i d n  

a c k u a l  d e l  s e c t o r   a s e g u r a d o r ,  a s i  s e  p l a n t e a n  las  o p o r t u n i d a d e s  y 

o k s t h c u l o s  d e l  mismo en e l   f ~ t t u r o .  

Es asf como en un p a n o r a m a   m u n d i a l   c a r a c t e r i z a d o  p o r  l a  

g l o h a l i z a c i 8 t - I   e c o n d m i c a  y c a m b i o s   s o c i a l e s  y p o l i t i c o s ,  d a n d o   l u g a r  a 

una r a p i d a  a p e r t u r a  de economfas  hasta h a c e   p o c o   f u e r t e m e n t e  

c e r r a d a s ,  y a l a  c o n f i g u r a c i d n  d e  h l o q u e s ,  " m  = con  modos  de 

p r o d u c c i b n  y d i s t r i b u c i b n   n u e v o s  y s o f i s t i c a d o s  en l o s   q u e  e l  

fertbmeno f i n a n c i e r o  asume l a  p r e p o n d e r a n c i a  que en o t r a s   P p o c a s   t u v o  

l a  i n d u s t r i a  y con un cont inuado  d inamismo en l a  i n n o v a c i d n  

t e c n o l 4 g i c a ,   p r i n c i p a l a m e n t e   e n  las  c o m u n i c a c i o n e s = " C l )  

E n  e l   p l a n o   n a c i o n a l   e l   s e c t o r   a s e g u r a d o r  s e  d e s e n v u e l v e   e n  un 

m e d i o   m e n o s   r e g u l a r . i z a d o ,   c a r a c t e r i z a d o  por p o l f t i c a s   e c o n d m i c a s   d e l  

g o h i e r n o   e n  franca a p e r t u r a  hacia e l  e x t e r i o r .  E n  u r r  a m h i e n t e  

econdmico en ctrl T r a t a d o   d e  Liktre C:omercio p o r  c o n c r e t a r s e ,  e s  par.a 

plantear s e r i a m e n t e   p o s i b l e s  e s t r a t e g i a s  que  g a r a n t i c e n  l a  

s o h r e v i v e n c i a   d e  las  e m p r e s a s   a s e g u r a d o r a s .  

E l  s e g u r o   m e x i c a n o   t i e n e   q u e   v o l v e r s e  mas c o m p e t i t i v o ,  para p o d e r  

r e s i s t i r  l a  l l e g a d a   d e   i n s t i t u c i o n e s   e x t r a n j e r a s  a l  ramo. Se t i e n e n  

que b u s c a r  u r g e n t e m e n t e   solucione^ a l o s  proktlemas  que l a s  

a s e g u r a d o r a s   s e   e n f r e n t a n  para s o h r e v i v i r  y s e r  rentaknl e s .  

E l  s e g u r o   m e x i c a n o  1-10 ha t e n i d o  u n a  e f i c a c i a   s o c i a l   s a t i s f a c t o r i a ,  

ya que s u  p e n e t r a c i & n   e n  l a  p o b l a c i d n   s o n   c o m p a r a t i v a m e n t e  bajas con 

e l   r e s t o  d e l  mundo, ademds " = . - e l  s e g u r o   n o  ha d e s t a c a d o  como 
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i n t r o d u c t o r  de c o n d u c t a s  de menor. d e s p e r d i c i o  y d e f i c i e n c i a s  

v i n c u l a d a s   c o n  u n a  a d e c u a d a  g e s t i d n  de r i e s g o s .  " C 2 )  

Es i m p o s i h l e  tamhien c o n s i d e r a r   q u e  en e l   p r o c e s o  de apertura 

f i r t a n c i e r a  s e  conRempla un p o s t e r i o r .   a u m e n t o  de l a  p a r t i c i p a c i d n  

e x t r . a n j e r . a  hasta que e s t a  s e a   t o t a l  p o r  l o  q u e   l l e v a r f a  a l  

e s t a h l e c i r n i e n t o   d i r e c t o  de compaf i ias   de   Es tados  1-lnidos y Canada, que 

como m e c i o n a   C l e m e n t e   C a b e l l o ,   D i r e c t o r   G e n e r a l   d e l  Grupo N a c i o n a l  

P r o v i n c i a l ,  I' .ya  t e n d r i a n   p a c t a d o  a 8 n  a n t e s  de l a  a p e r . t u r a  t o d a s  

s u s  p o l i t a s  de   seguro   con  las  c o r p o r a c i o n e s   m u l t i n a c i o n a l e s  que 

e s t a k a l e c i e r a n   p l a n t a s  en M C x i c o = " ( 3 )  E n  e s t e   c o n t e x t o  l as  

a s e g u r a d o r a s   n a c i o n a l e s   t i e n e n   p l a n e s  para aharcar mayor  mercado  del  

pais como l o  p l a n t e a  E n r i q u e   R a m i r e z ,   D i r e c t o r   d e   M e r c a d o t P c n i a  de 

A s e g u r a d o r a   M e x i c a n a ,  a l  t e n e r  e l  o b j e t i v o   e n   e l   p r e r s e n t e  a?Í0 de 

I t . .  . aumentar  l a  p a r t i c i p a c i b n   e n  e l  mercado   de  18-5 a 20 p o r c i e n t o ,  y 

a mediano   p lazo   fomentar .  e l  i n c r e m e n t o   e n   s e g u r . o s   d e   a c c i d e n t e s  

p e r s o n a l e s  y g a s t o s   m e d i c o s   m a y o r e s . " ( J )  

En c u a n t o  a l a  p o s i k i l i d a d  que s e   p r e v e e  e n  l a  L e y   d e   A g r u p a c i o n e s  

F i n a n c i e r a s   d e   a t e n d e r  a l  p d b l i c o   c o n s u m i d o r ,  en s e g u r o s  a t r a v e s  de 

l a  v e n t a n i l l a   d e l  b a n c o  q u e   i n t e g r a  a l a  a g r u p a c i & n ,   e s t o  ya s e  e s t a  

l l e v a n d o  a c a b o  p o r  S e g u r o s   M o n t e r r e y   q u e ,  " -  a c t u a l m e n t e   c e 1 e k r . a  

n e g o c i a c i o n e s  con Bancomer a f i n  d e  p o n e r  en marcha un progr.ama  de 

v e n t a s  d e  p r - o d u c t o s  a t r a v e s  de e s t a   i n s t i t u c i b n .  "(5: )  

Clna e s t r a t e g i a  m8s para a c e r c a r s e  a1 g r a n  p d h l i c o  con v e n t a s  

m a s i v a s  l a  s i g u e   A s e g u r a d o r a  Obrera S.A., l a  c u a l   h a c e   c i r c u l a r  err l a  

c i u d a d  d o 5  c a m i o n e t a s   f a c i l m e n t e   i d e n t i f   i c a b l e s   c o m p l e t a m e n t e  

e q u i p a d a s  con i n s t r u m e n t o s   d e  l a  m8s m o d e r n a   t e c n o l o g f a  y con g e n t e  

e s p e c i a l i z a d a  en s e g u r o s   q u e   a d o n d e  l l e g a n  a t i e n d e n  a l o s   c l i e n t e s  

I 



e n t r e g a n d o   e n   e l   i n s t a n t e  l a  o l as  p 6 l i z a s   q u e   s o l i c i t a  y cohr.ando, 

l a  prima q u e   c o r r e s p o n d e  - " ( B )  

Con r e s p e c t o  a l  a m b i e n t e   c r e c i e n t e m e n t e   c o m p e t i t i v o  en e l  que estan 

las  empresas a s e g u r a d o r a s ,   s e  estan formando t r e s   g v a n d e s   g r u p o s  de 

a s e g u r a d o r a s :  las i n t e g r a d a s  a un g r u p o ,   f i n a n c i e r o ,  las  de 

p a r t i c i p a c i b n  de c a p i t a l   e x t r a n  j e r o  Y las n a c i o n a l e s  

i n d e p e n d i e n t e s = " L a s   p r e s p e c t i v a s  en e s t e  e s t e   s e n t i d o  s o n  de una 

r e d u c c i d n   e n  e l  nf tmero  de   compafl fas   en  e l   mercado en p o r   l o   m e n o s  c t n  

20% d u r a n t e  l o s  p r o x i m o s   c i n c o  aPTos". ( 7 )  

Por. l o   q u e   r e s p e c t a  a las  a s e g u r a d o r a s   q u e   p e r t e n e c e n  aun g r u p o  

f i n a n c i e r o  ya  se  t i e n e n  a l g u n o s   e j e m p l o s   r e a l e s  como: 

1:) S e g u r o s   M o n t e r r e y . - E m y r e s a   d e  VAMSA, cctyo g r u p o  f i r l a n c i e r o   s e  

comforma e n t r e  o t r a s  empr .esas   por   Bancomer ,  Ahsa,  a l m a c e n e s  

M o n t e r r e y ,   F i a n z a s   M o n t e r r e y ,   F a c t o r   M o n t e r r e y .  

2) S e g u r o s   S e r f  in ( a n t e s   A s e g u r a d o r a   O r i e n t e   d e   M C x i c o Z ,   i n c l u i d a  en 

e l  g r u p o   f i n a n c i e r o   c o n f o r m a d o   e n t r e   o t r o s  p o r  Banca S e r f i n ,  OBSA 

C:asa de B o l s a ,   F a c t o r  Clhsa, A r r e n d a d o r a  OBSA, Almacenadora OBSA. 

3)  S e g u r o s   A m C r i c a ,  que p e r t e n e c e  a l  g r u p o   f i n a n c i e r o   I r l v e r l a t -  

Comerme x 

4 )  S e g u r o s  d e l  Pais ,  d e n t r - o  d e l  grupo  Confia-Aknaco. 

5:) S e g u r o s   I n t e r a m e r i c a n a   i n c l u i d a  en e l  g r u p o  f ir1ancier . r )   pr ivado 

mexi   cano  conformado p o r  A l m a c e n a d o r a   P r i m e ,   A r r e n d a d o r a  Pr ime,  Casa 

d e   B o l s a   P r i m e ,  Casa d e   C a m h i o   P r i m e ,   F a c t o r  Prime y F i a n z a s  

Prime E s t e  g r u p o   a c t u a l m e n t e  pre tende  a d e m a s   i r r c o r y o r a r  un B a n c o  l a  

u l t i m a   s u b a s t a   e n  l a  que ha p a r t i c i p a d o   e s  p o r  e l   B a n c o   d e l  

A t l A n t i c o .  



L a  i n c l u s i b n  d e  e m p r e s a s  de  s e g u r o s   d e n t r o  de g r u p o s   f i n a n c i e r o s  s e  

d e h e  analizar a p a r t i r  de dada  la  p o c a   p a r t i c i p a c i b n  en e l  PIP d e l  

s e c t o r  ( 1 . 3 %  p a r a  1'391:>, los a l t o s   c o s t o s  d e  a d m i n i s t r a c i & n  y 

a d q u i s i c i b n ,   a d e m d s  d e  l o s  r e s u l t a d o s   t P c n i c o s   n e g a t i v o s   p r o v o c a n  muy 

p o c o  i n t e r &   d e   l o s   i n v e r s i o n i s t a s   m e x i c a n o s   p a r a  l a s  compafi ias de 

s e g u r o s ,  s e  c o n s i d e r a   c o n v e n i e n t e   t e n e r  una a s e g u r a d o r a  para t e l - l e r  l a  

forma  de  b r i n d a r  t o d o s   l o s   s e r v i c i o s  y no p o r  su  a t r a c t i v o  err 

rentabilidad y p r o d u c t i v i d a d   p r o p i a  y d e  la  f o r t a l e z a   q u e   p u e d e  ciar a 

I-~YS gr.upo f i n a n c i e r o .  

La a c c i h  a s e g u i r  en e s t e   s e n t i d o   s e r f a  e l  d e s a r . r . o l 1 0  d e  

e s t t - a t C g i a s  para l o g r a r  que la f u n c i d n  d e l  a s e g u r a m i e n t o  sea r e r t a h l e  

p a r a  e l  a c c i o n i s t a ,   " d e  t a l  manera  que vean a las i n s t i t u c i o n e s  como 

e n t i d a d e s   k A s i c a s   d e  las  A g r u p a c i o n e s   F i n a n c i e r a s  y no como 

c o m p 1 e m e n t a r i a s . P a r a   e s t o  e s  n e c e s a r i o   l o g r a r   r e s u l t a d o s   t C c n i c o s  

p o s i t i v o s  y una a u t h t i c a   e f i c i e n c i a   o p e r a t i v a " .  (8:) 

O t r o  grupo b e  a s e g u r a d o r a s  estA i n c l u y e n d o   d e n t r o   d e  s u s  

e s t r a t e g i a s  o para e n f r e n t a r .  l a  a p e r . t u r a   f i n a n c i e r a  la  i n t e g r a c i b n  Irte 

c a p i t a l   e x t r a n j e r o = L o s   a s p e c t o s   q u e   h a c e n   a t r a c t i v a  e s t a  opciC)n s o n  

f u n d a m s n t a l m e n t e :  

1) A c c e s o  a t e c n o l g i a  mdils avanzada e n   t o d o s   l o s   a s p e c t o s  de l a  

o p e r a c i d n   d i s e f l o  d e  p r o d u c t o ,   s e l e c c i o n   d e   r i e s g o s ,  sistemas 

c o m p u t a c i o n a l e s ,   e s q u e m a s   d e   c o m e r c i a l i z a c i b n ,   v a l t - \ a c i e r I  

s i n i e s t r o s ,   e t c .  

2) A r ~ o r t a c i o n e s  de c a p i t a l  a l a s  e m p r e s a s ,   q u e   a u m e n t e  l a  c a p a c i d a d  

e c o n b m i c a  de l a s  mismas. 

A l g c t n o s   e j e m p l o s  d e  a s e g u r a d o r a s  que han tomada e s t e  camirgo s o n :  



- S e g u r o s   T e p e y a c . - I n c l u y b  en septiembre de 1 9 9 1  c a p i t a l   d e  l a  

a s e c J u r a d 0 r . a   e s p a f l o l a  Mapf re-Como  prodcrcto  de s u  a c t i v i d a d  

i n t e r n a c i o n a l  , Mapfre  comprb 4'3% d e  s e g u r o s   T e p e y a c = M a p f r e   a p o r t a  l a  

t e c n o l o g l a  y c a p a c i d a d  de i n n o v a c i d n   q u e  ha c a p i t a l i z a d o  en 

EspaPia: c o n t r o l   d e   g e s t i d n ,   d e s a r r o l l o   d e  sucursales  para urm a m p l i a  

c o b e r t u r a   t e r r - i   t o r i a l  y desar.r .ol  l o  de 1 i n e a s   p e r s o n a l e s  - 
- S e g u r o s   M o n t e r r e y . -   V a l o r e s   M o n t e r r e y ,  S . A .  s e  a s o c i d   e n  un 

p r o y e c t o   d e   c o i n v e r s i b n   c o n  l a  e m p r e s a  Aetna L i f e  and C a s u a l t y  (3 

Company c o n   s e d e   e n   E s t a d o s   I J r t i d o s =  

A e t r l a   I n t e r n a c i o n a l  I n c =  a d q u i r i d  una p a r t i c i p a c i d n   m i n o r i t a r i a   d e  

S e g u r o s   M o n t e r r e y  y F i a n z a s   M o n t e r r e y  = " E l  o h j e t i v o   p r i n c i p a l  d e  e s t a  

a p e r a c i d n   c o n s i s t e  en un f o r t a l e c i m i e n t o  a c o r t o   p l a n o  en cuanto  s e  

r e f i e r e  a un s o p o r t e   t e c n i c o  y d e   p r o d u c t o   p o r .   p a r t e  d e l  gr.upo 

e s t a d o u n i d e n s e " .  ( S >  

F i n a l m e n t e  s i  c o n s i d e r a m o s  a las  a s e g u r a d o r a s   n a c i o r i a l e s  

i n d e p e n d i e n t e s ,   s e   o h s e r v a  que t e n d r a n  que a d o p t a r   e s t r a t e g i a s  

a g r e s i v a s  par.a bt..tscar 5ju p e r m a n e n c i a   e n  e l  mercado.Sin  embar.go para 

t o d a s   a q u e l l a s   e m p r e s a s   i n d e p e n d i e n t e s  s e  v i s l c r m b r a  o b i e r !  una 

a e o c i a c i d n   e n t r e   e l l a s ,  o cor1 o t r a s  de m a y o r   i m p o r t a n c i a ,  o s e  

e n f r e n t a r a n  aun fl-ttur.0  menos o p t i m i s t a   q u e  puede l l e v a r l a s  a 511 

l i q u i d a c i d n .  

Para la  a d o p c i d n  de a l g u n a   e s t r a t C g i a s   d e  e s t e  t i p o   c a d a  

a s e g u r a d o r a   d e h e r k   t o m a r   e n   c u e n t a  aql-rel las  o p c i o n e c j  que p r i m e r a m e n t e  

l e  den una m a y o r   g a r a n t l a  d e  p e r m a n e n c i a   e n  e l  mercado y una 

r e n t a b i l i d a d   a c e p t a b l e ,   c o n s i d e r a n d o  SIJS p r o p i a s   c a r a c t e r i s t i c a s  y e l  

s e g m e n t o  de mercado  que a h a r g u e n .  



As5 tenemos   que ,  las  i n s t i t u c i o n e s   d e   s e g u r o s  han p r e s e n t a d o  

c o n t i n u a m e n t e   n u e v o s   p l a n e s   d e   s e g u r o s   a d e c u a d o s  a l a  r e a l  i d a d  

econdmica para r e s p o n d e r  a las n e c e s i d a d e s  de p r o t e c c i d n  de las 

familias m e x i c a n a s   e n   f o r m a   a c c e s i h l e .  

S e  han i n t r o d u c i d o  a l  m e r c a d o   n u e v o s   p r o d u c t o s  p a r a  " m e j o r a r   c a d a  

uno de los s e r v i c i o s  a l a  f u e r z a   d e   v e n t a s  y a l o s   a s e g u r . a d o s 9 " C 3 j  

Para i l u s t r a r   e s t o ,   e x i s t e  e l  e j e m p l o   d e l   c a s o  de Segur.os 

M o n t e r r e y ,   q u e   l a n z b   n u e v o s   p r o d u c t o s  a l  mercado:  Tempo V i d a  y Star 

2.  

"Terngo Vida c o n s i s t e   e n   u n a   s e r i e  de p l a n e s  de s e g u r o s   d e   v i d a  

t e m p o r a l  en c u a t r o   v a r i a n t e s :  1 aRo r e n o v a h l e ,  9 a f i o s ,  ZC) afios y 

hasta la edad de 45 a R o s ,  las  d l t i m a s   t r e s   m o d a l i d a d e s  c o n   o p c i o n e s  

d e   c r e c i m i e n t o   e n   c u a r l t o  a la  S u m a  a s e g u r a d a ,  lar; o p c i o r l e s  a 20 afios 

y a la e d a d  de 63 aPios o f r e c e n  l a  v e n t a j a  a l  a s e g u r a d o  d e  p a r t i c i p a r  

d e   d i v i d e n d o s  de l a  s e r i e  o r o  a part ir  de l a  t e r c e r a   a n u a l i d a d  

p a g a d a  - 
0 - l a  c a r a c t e r i s t i c a  mas i m p o r t a n t e  a d e s t a c a r  e s  que s e  t r a t a  de 

un s e g u r o   d e   v i d a   q u e ,   d e b i d o  a s u s  bajas p v i m a s ,   e s   t o t a l m e n t e  

a c c e s i h l e  a c u a l q u i e r   e c o n o m f a  familiarg"C1Oj 

E l  S t a r  2, e s  un s e g u r o   d e  v i d a  err d b l a r e s ,  que trata de o f r e c e r .  

pcrntos mas similares a l o s  q u e   o f r e c e n  las a s e g u r a d o r a s   e ; < t r a r l j e j - . a s .  

"Las p r i m a s  y 10s b e n e f i c i o s   d e  Star  2, s o n  st-tmamente c o m p e t i t i v a s  

comparadas con l o   o f r e c i d o   p o r  l as  a s e g u r a d o r a s   e x t r a n j e r a s . " < 1 1 )  

O t r o   e j e m p l o ,   e s  e l  programa d e  T o d o   R i e s g o   d e n t r o   d e   l o s   g e g u r a 5 ,  

e l   c u a l  I t r n  = - t i e n e  como o b j e t o   p r i t - t c i p a l  e l  d e  p r o t e g e r  a l a s  

compaPifas e n   c a s o  de p c ? r d i d a  sirs i m p o r t a r  la n a t u r a l e z a  de e l l a .  La 



I l n i c a   c o n d i c i d n   r e q u e r i d a  es  que l a  p e r d i d a  p r o v e n g a   d e  un r i e s g o  

a c c i d e n t a l   i m p r e v i s t o  y f o r t u i t o . " ( l 2 )  

Las c o b e r t u r a s   q u e   t i e n e   d i c h o   p r o g r a m a ,  no e s t a b a n   d i s p o n i b l e s  en 

e l  m e r c a d o   d e   s e g u r o s   m e x i c a n o ,  o h i e n ,   l o s   p r e c i o s   p o r   l o s   c u a l e s   s e  

podZan c o n t r a t a r  eran e x c e s i v o s =  

E s t o s  son s h l o  a l g u n o s   e j e m p l o s  de l o s   n u e v o s   p r o d u c t o s   q u e  han 

s a l i d o  a l  mercado  con e l  o k t j e t o   d e   p o d e r  las  a s e g u r a d o r a s   a b a r c a r .  un 

mercado mas a m p l i o -   P e r o  debe d e   q u e d a r   c l a r o   q u e  s e  n e c e s i t a n  mas 

p r . o d u c t o s  para p o d e r   s a t i s f a c e r .  las  n e c e s i d a d e s  de las  e m p r e s a s  y de 

las  familias m e x i c a n a s ,   p u e s   s i e m p r e   s u r g e n   n u e v o s   p r o t ~ l e m a s   q u e  s e  

t i e n e n  q u e   r e s o l v e r .  

La a l t e r n a t i v a  d e  las  a s e g u r a d o r a s   p e q u e f l a s  e s  c u b r i r   s d l o  una 

p a r t e   d e l   m e r c a d o ,   p e r o  deben de t r a k l a j a r . 1 o   e f i c i e n t e m e n t e   d a d a s  l as  

condi  c i o n e s  d e  n o   p o d e r   c r e a r   n u e v o s   p r o d u c t o s ,   d e b i   e n d o s e   l o  

a n t e r i o r .  a l o s   a l t o s   c o s t o s -  

En c u a n t o  a las  e s t r a t e g i a s   s o b r e   p e r s o n a l   a f i r m a m o s   q u e ,   e l  

R e c u r s o  Humano q u e   l a h o r a   d e n t r o  cle una  empr-esa, sea c u a l   s e a  SCI 

g i r o ,  es  d e t e r m i n a n t e   e n  e l  l o g r o  o f r a c a s o  de l o s   o b j e t i v o s  y m e t a s  

d e n t r o   d e  l as  mismas. P o r   l o   c u a l   s e   h a c e   i n d i s p e n s a b l e   q u e   t o d a s  y 

cada  una de e l l a s   s e  h a g a  l l e g a r   d e l   p e r s o n a l   i d d n e o  para l a  

r - e a l i z a c i h n  asle su  l a b o r -  Esta n e c e s i d a d   s e   v e   i n c r e m e n t a d a   c o n   l o s  

cambios   que   es tar1   imperando  en   nues t ro  pais. Cambios  que s e  estArl 

p r o d u c i e n d o  a u n a   v e l o c i d a d   v e r t i g i n o s a  y que en m~..\chas o c a s i o r i e s ,  

las o r g a n i z a c i o n e s  en s u  gran  m a y o r i a  no l o g r a n   a d a p t a r s e .  p o r  t a l  

m o t i v o ,   a u n a d a  l a  e s t r u c t u r a   o r g a n i z a c i o n a l   d e  las  e m p r e s a s ,   e l  

p e r s o n a l  en c a n t i d a d  y c a l i d a d ,   s o l v e n t a r , 4 n   d e   m a n e v a  e f i c i e t - i t e  y 
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e f i c a z  los cambios  que han d e   e n f r e n t a r  t o d a s  l as  o r g a n i z a c i o n e s  

e x i s t e n t e s   d e n t r o   d e  l a  v i d a   e c o n d m i c a   d e l  pais .  

E l  s e c t o r   a s e g u r a d o r  no es  a j e n o  a e s t o s   c a m b i o s  y menos  a8n en 

m a t e r i a   d e   R e c u r s o s   H u m a n o s ,   p u e s t o   q u e  l a  f u e r z a  d e   v e n t a  y l a  

f u n c i d n  que r e a l i z a n   l o s   m i s m o s ,   r e p r e s e n t a n  la  misma e x i s t e n c i a  de 

l a s  c o m p a R i a s   a s e g u r a d o r a s .   A h o r a   b i e n ,   c o n t e m p l a n d o   p o s i h l e s  

r i e s g o s ,   e l   L i c .   A l v a r o   C l r t i z   M e n d o s a ,   c o n s u l t o r  en s e g u r . o s ,   e x t e r n a  

qcre ' l . .  . e n   m a t e r i a   d e   R e c u r s o s   H u m a n o s ,  l a  e s c a s e z  hard c r i s i s  en los 

] : ~ a c ) x i m o s   a f f o s ,   t e n d i e n d o s e   p e l i g r o s a m e n t e  a un e n c a r e c i m i e n t o  y IJSO 

de   persoyla l  p o c o  p r e p a r a d o = " C 1 3 )  L o  a n t e r i o r .  en un p r i m e r  

p e n s a m i e n t o ,   p e r o   c o n   e l   c u a l  podrfamos e s t a r  e n   d e s a c u e r d o   p u e s t o  

que p r e s e n t a  un panorama un p o c o   o b s c u r a   f r e e r i t e  a la  c o m p e t e n c i a  

i n t e r . n a c i o n a 1 ,   e s   v e r d a d .   q u e   p u e d e   o c u r r i r  t a l  c o s a ,   p e r o   s u c e d e r h ,  

s i e m p r e  y cuando no  s e   t o m e n  las m e d i d a s   n e c e s a r i a s   p a r a   h a c e r l e s  

f r e n t e  y dando e l   p r i m e r  p a s o  para s a l i r .   a d e l a n t e ,   e l   D o c t o r  Luis 

M a l p i c a ,   S u b d i r e c t o r   d e l   B a n c o   d e   C o m e r c i o   E x t e r i a r . ,   c o r I S i d e r . a  

" . . . q u e   e s   u r g e n t e   a u m e n t a r   l o s   p r o g r a m a s   d e   c a p a c i t a c i d n   b e  l o s  

a g e n t e s   d e   s e g u r o s ,  p a r a  que  tengarr una  prepar .ac i6n  a n i v e l  

i n t e r n a c i o n a l . " ~ : l J )  

A h o r a  b i e n ,   e x i s t e n  muchos   problemas   por   r . eso lver . ,   pero  a 

c o n s i d e r a c i b n   d e   e l   L i c -   A l o n s o  G u z m a n ,  V i c e p r e s i d e n t e  d e   P e r s o n a s  

M o r a l e s  AMASFAC, l a  n e c e s i d a d   s e   e n c u e n t r a  en 'I = = c a p a c i t a r -  a l o s  

i n t e r m e d i o s ,  ya que ert s e g u r o s   s e  sabe de c o h e r t u r a s ,   t P c r r i   c a s ,  en 

s e r v i c i o s  de s i n i e s t r o s ,   p e r o   l o  que n o  sahemos e s  cbmo s e r   m e j o r e s  

e n   l o s   t r A m i t e s   a d m i n i s t r a t i v o s ,  en e s t e   s e n t i r l o ,  las  compafiias  que 

v e n g a n   s e r l n   m e j o r e s  p o r q u e  son p r i m e r  mundo c o n   s i s t e m a s   p r o b a d o s  y 

r e p r o h a d o s .  15) 
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€ 5  i m p e r a t i v o   r e c a l c a r ,  p o r  c o n s i g u i e n t e  l a  i m p o r t a n c i a  que 5 e   l e  

e s t a   o t o r g a n d o  a la c a p a c i t a c i d n   d e l   p e r s o n a l ,   e l  ?por. que?,  l a  

r e s p u e s t a  l a  p r o p o r c i o n a   e l   L i c .  Luis S o s a   G u t i e r r e z ,   P r e s i d e n t e   d e l  

I n s t i  t u t a   M e x i c a n o   E d u c a t i v o   d e   S e g u r o s  y F i a n z a s ,  a l  e x t e r n a r   q u e  

' I . .  = n o   e s   p o s i h l e   q u e   u n a   s e c r e t a r i a   d e l  ramo  no  conozca de s e g u r o s ,  

p o r  l o  que 51-1 i n s t i t u c i d n  impartira diplomados para a g e n t e s  , 
a j u s t a d o r e s  y , c u r s o s   e s p e c i a l e s  para s e c r e t a r i a s ,  as i  como un c u r s a  

d e  e s p e c i a l i z a c i d n   p a r a  el p e r s o n a l   a d m i n i s t r a t i v o  de r i e s g o  y 

d e s a r r - o 1  lo d e   p r o d u c t o s   e s p e c i f i c a s   q u e  demanda e l  s e c t o r . " ( l h )  

i 
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C O N C L U S I O N E S  

E l  s e c t o r   a s e g u r a d o r ,  como v e m o s ,   e s t a   a d o p t a n d o  ya algunas 

e s t r a t e g i a s  para e n f r e n t a r  l a  a p e t u r a  f i n a r t c i e r a ,  sin embargo l a  

c a p a c i d a d  de cambio y de r e s p u e s t a   h a c i a  una m e j o r   e f i c i e n c i a   d e p e n d e  

de las  c a p a c i d a d e s  y r e c u r ' s o s  d e  c a d a   I n s t i t u c i d n   d e   s e g u r o s -  

En k a s e  a l o   a n t e r i o r   h a c e m o s  urr h r e v e   a r r d l i s i s   f i n a n c i e r o   d e l  

s e c t o r   a s e g u r a d o r ,  para l o   c u a l   p r e s e n t a m o s  l o s  E s t a d o s   F i n a n c i e r o s  

de l o s  13ltimotj 10 ari'os, o b t e n i e n d o s e   l o s   s i g u i e n t e s   r e s u l t a d o s :  

1:) S i  tomamos  en c u e n t a   l o s   E s t a d o s   d e   S i t u a c i d n   F i n a n c i e r a  

r e e x p r e s a d o s  a l  p o d e r   a d q u i s i t i v o  a l  c i e r r e   d e  1 9 9 i ,  tenemos :  

- L o s  a c t i v o s   t o t a l e s  hart t e n i d o  una tasa r e a l  d e   c r e c i m i e n t o  

tie 1 3.55% 

- E l  m a y o r   i n c r e m e n t o   d e n t r o   d e   l o s   a c t i v o s  l o  c o n s t i t u y e  l a  

i n v e r s i o n   e n   a c c i o n e s ,  borros y o b l i g a c i o n e s ,  con un aumento anual 

r e a l   d e l  6.54% y l o s   b i e n e s   i r t m u e k l e s   c o n  c t n  c r e c i m i e n t o   a n u a l   r e a l  

d e l  10.73% , c o n s t i t u y e n d o   a m h o s ,   e n  1 9 9 1  e l  6 1 %  de l a  inver .s ior1  en 

a c t i v o s .  

- Las r e s e r v a s   t P c n i c a s   c r e c i e r o n   e n   m e n o r   p r o p o r c i d n   q u e   l o 5  

a c t i v o s   c o n  un i n c r e m e n t o   d e  3.95%. 

- L a  u t i l i d a d  n e t a  h a  t e n i d o  ctrt i n c r e m e n t o   a n u a l   r e a l   d e   s o l a  t-trl 

3 . Ct'3.X . 
- E n  l o s   Q t l t i m o s  9 arSos s e  h a  t e n i d o   u n a  p l r d i d a  en o p e r a c i d n ,  

con una t e n d e n c i a   d e   c r e c i m i e n t o   d e  l a  misma a80 con aso.  

- L o s  p r o d u c t o s   f i n a n c i e r o s  p o r  s u  p a r t e  hart c r e c i d o  

n o t a h l e m e n t e  lo c u a l   r e f l e j a  una i n e f i c i e n c i a  e n   o p e r a c i d n  Y !-Irla 

e f i c a z   a d m i n i s t r a c i d n   d e  su  c a r t e r a .  
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- S i   c o n s i d e r a m o s   l o   a n t e r - i o r .   e x i s t e  un pe1igr .o  a l  s e g u i r  

d e p e n d i e n d o   d e   l o s   p r o d u c t o s   f i n a n c i e r o s ,   c u a n d o  l a  t e n d e n c i a  cle las 

tasas  de  i r r t e r e s  es  h a c i a  l a  h a j a .  

De las R a z o n e s   F i n a n c i e r a s   s e   t i e n e   q u e :  

- La r e l a c i d n  C a p i t a l  C o n t a b l e  a A c t i v o   T o t a l  a i d o  c r e c i e n d o ,  

p a s a r ~ d o   d e  -14 v e c e s  en 1 9 8 1  hasta =25 v e c e s  en 1 9 9 1 ,  e s   d e c i r ,  para 

1991 c r e c i o   l i g e r a m e n t e  mas e l   c a p i t a l   c o n t a b l e   q u e  l a  i t - lvers ibn   ea  

a c t i v o -  

- L a  r e l a c i d n   d e  u t i l i d a d  n e t a   s o b r e   a c t i v o   t o t a l ,   q u e  n o s  

m u e s t r a   e l   r e n d i m i e n t o   s o b r e  l a  i n v e r s i C i n   e n   a c t i v o   t o t a l   s e  ha 

m a n t e n i d o  a mbs o menos c o n s t a n t e   s i e n d o   e l   r e n d i m i e n t o  en 1 9 9 1  d e l  

h . (:I% . .- 

- La r o t a c i d n  de u t i l i d a d  de o p e r a c i d n  a p r i m a s  t o t a l e s   e s  

n e g a t i v a   d u r a n t e  1 0 5  1 0  af ios ,  y para 1 9 9 1  e x i s t e  un r e n d i m i e n t o  en 

O p e r a c i d n   d e  1 8 X ,  e s  d e c i r ,  que por c a d a   p e s o  de  pr . ima  vendida,   se  

t i e n e  u n a   p e r d i d a  en o p e r a c i b n   p o r  90. 18. 

- E l  p a r a m e t r o   c a m h i a   e n   r e l a c i d n   c o n  l a  u t i l i d a d   n e t a   e n t r e  

primas t o t a l e s  que n o s  m u e s t r a  un r e n d i m i e n t o   p o s i t i v o   d u r a n t e   l o s  - 
1 0  efios y p a r a  1991 e l   r e n d i m i e n t o   e s  mAs b a j o  que  en 19'W ya que en 

1990 fuP d e  4% y err 1991 d e l  3%- L a  u t i l i d a d   n e t a  n o  c r e c i d  el-1 l a  

misma p r o p o r c i d n  en que l o   h i c i e r o n  las  primas t o t a l e s .  

- P o r  l o  q u e   r e s p e c t a  al  r e n d i m i e n t o   s o h r e   e l  Capital C o r ~ t a ~ ~ : t l e ,  

en  1991, s e  t i e n e  un r e n d i m i e n t o   d e   s d l o   e l  7 % ,  menor a l  de l o s  demas 

a a o s  

A n a l i z a n d o   e l   r e s u l t a d o   F i n a n c i e r o  de l a  I n s t i t u c i o n e s   d e  

S e g u r o s ,   t e n e m o s ,  como l o   m l - t e s t r a   e l   c u a d r o ,  12 e m p r e s a s   c o n   p e r d i d a s  

Netas   de  un t o t a l   d e  39 a s e g u r a d o r a s ,  u n a  compafY"ia e n  l i q u i d a c i d n  
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a d m i n i s t r a t i v a   ( S e g u r o s   P a c l f   i c o j ,  38 con p P r d i d a  en o p e r a c i d n ,  

s i e n d o   M e t r o p o l i t a n a ,  Compa\Tia de S e g u r o s  la  f lnica   que n o  t u v b  

perdida e n   o y e r a c i C ) n ,  y tampoco   tuvd perclicla n e t a .  

L a s  c o m p a f l i a s   c u y o s   r e s u l t a d o s   f i n a n c i e r o s   f u e r o n  mas r i e g a t i v o s  

y c u y a   r e e s t r u c t u r a c i d n  es  mls u r g e n t e   s i n o   q u i e r e n   d e s a p a r e c e r  s o n :  

Estas e m p r e s a s  h a n  t e n i d o  p e r d i d a s  n e t a s  para 1 9 9 1 ,  qlue en 

r e l a c i b t - 1   c o n   e l  aPio a n t e r i o r  s e  i n c r e m e n t a r o n   c o n s i d e r a ~ l l e m e r t t e .  

P o r  s u  p a r t e ,  las s i g u i e n t e s   e m p r e s a s ,  a p e s a r   d e   t e n e r  p d r d i d a  

n e t a   h i c i e r o n  una m e j o r a  para 1991: 



P o r  o t v a   p a r t e ,  las  E s t a d i e t i c a s   d e   f u n c i o n a r i o s  y e m p l e a d o s  d e  

las c o m p a f i i a s  n o s  m u e s t r a n   q u e  las  7 compaf i ' fas   que  mas p e r - s o n a s  

emp 1 earl son : 

CXIMPAW I A S  UFICINAS  FUNCIONARIOS EMPLEADOS  TOTAL DE 

PERSONAL 

"""""""""""""""""""-""""""""""""""" 

AORClASEMEX 33 189 949 1138 

SEOI-IROS MONTERREY 4 38 2197 2 1'35 

SEGUROS AMER I CA 48 LLL 1987 za-J9 

LA  NAC:IONAL PROVINCIAL 41 1 O& 2675 278 1 

.-, .-. .-, 

ASEGURADORA ME X ICANA 35 134 1520 1654 

SEGUROS DE MEXICO 34 205 1750 1 '355 

SEGUROS L A  C:OMERCIAL 4 86 1436 1522 

"""""""""""""""""-""""""""""""""""" 
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Las asegr J " r rador -as   deberan   necesar iamente   s imp1 i f  i c a r   e l   p r o c e s o  

d e   c o n t r a t a c i b n ,   i n c l c r y e n d o   p d l i z a s ,  s u  emisidn y c o b r a n z a ,  a s 1  como 

l a  bhsqueda de  nuevos  e i n d i s p e n s a h l e s   e s q u e m a s  de d i s t r i k u c i 8 n  I ~ C I ~  

n e c e s a r i a m e n t e   t e n d r a n   q u e   o r i e n t a r s e  a l a  h u s q u e d a   d e   c a n a l e s  

a l t e r n a t i v o s  a l  a g e n t e   d e   s e g u r o s -  

A d j .  c i o n a l m e n t e ,   s e   t e n d r d n   q u e   c o n s i d e r a r   l o s   s i g u i e n t e s  

aspe c t o e :  

l. D e v o l v e r  a l  s e g u r o  s u  e s e n c i a  d e   m e c a n i s m o   d e   p r o t e c c i d n   r e a l  y 

a c c e s i b l e  con e l  m&ximo  de s e g u r i d a d  e c o n d m i c a  y j c r r i d i c a .  

2.  Orierctar .  a laas a s e g u r a d o r a s   h a c i a   e l   o r i g e n   d e  las mismas como 

e n t i c l a d e s   s u s c r i p t o r a s  y f i n a n c i e r a s .  

3. A s u m i r  l a  r e s p o n s a b i l i d a d   d e   c u b r i r .   s e c t o r e s   p r i o r i t a r i o s  o 

s o c i a l e s -  

4.  A p r o v e c h a m i e n t o   d e   e s t r a t o s   d e   c o n s u m i d o r e s   p o t e n c i a l e s  

e m p r e s a r i a l e s  o p e r s o n a l e s ,   q u e  saltaran a l  mercado s i  c o n t i n h a   e l  

c r e c i m i e n t o   e c o n b m i c o .  

5 .  E s t a h l e c e r -  campaftas i n s t i t u c i o n a l e s  de e x c e l e n c i a ,   d e  t a l  forma 

q u e   s e   h u s q u e  l a  c o m p e t e n c i a   s e   t r a s l a d e   p r i n c i p a l m e n t e  a l  s e r v i c i o  

a l  a s e g u r a d o  y no a l  voldmen  de p r i m a s .  

Ej. P r o p i c i a r  una m a y o r   p r o f e s i o n a l i z a c i d n  de l o s  r e c u r s o s  hctmanos= 

7 .  E s t r u c t u r a r   s i s t e m a s  de a s e g u r a m i e n t o  mas s i m p l e s ,  que p e r m i t a n  

l o g r a r  una c o m e r ~ c i a l i z a c i 8 n  mAs e f e c t i v a  y a m e n o r   c o s t o .  

F i n a l m e n t e   d e k e m o s   c o n s i d e r a r .   q u e  no t o d a s  l a s  a s e g u r a d o r a s  

t i e n e n  ni tendriAn l a s  p o s i b i l i d a d e s   f i n a n c i e r a s  para implantar .  

e s t r a t e g i a s  sclf i c i e n t e s  y a d e c u a d a s  para s o k v r e v i v i r ,  a l  merlos 

m i e n t r a s  s u s  c o n d i c i o n e s   f i n a n c i e r a s  y de mercaclo  cortierle1-1 como 

hasta a h o r a .  



S e   v e r d n   c o n   m e j o r e s   p o s i b i l i d a d e s   a q u e l l a s  con   me jor .   pos ic idn  

f i n a n c i e r a  y de  mercado y / o  con un r e s p a l d o   d e  un h o l d i n g  o g r u p o  

f i n a n c i e r o .  

T i e n e  ademas que e n f r e n t a r .  un m e r c a d o   p o t e n c i a l   i g n o r a n t e   d e  la 

n e c e s i d a d  y de 1 0 5  b e n e f i c i o s  de un s e g u r o .  

L a  g e n t e   n o r m a l m e n t e   p i e n s a  en la  compra  de una p d l i z a   d e   S e g u r o  

como un g a s t o   i n n e c e s a r i o  o i n s e r v i k l e ,  y ver1 a l  a g e n t e   d e   s e g u r o s  

como u n a  p e r s o n a   q u e   t r a b a j o  en la  v e n t a   d e   s e g u r o s   p o r q u e  no 

e n c o n t r o   t r a b a j o   e n   o t r a   a c t i v i d a d ,   r e s t a n d o l e   c a p a c i d a d  y 

c o n o c i m i e n t o .  

P o r  o t r o   l a d o  l a s  I n s t i t u c i o n e s  d e   S e g u r o s   N a c i o n a l e s   p o s e e n  

d e s v e n t a j a s   t e c n o l b g i c a s   s i g n i f i c a t i v a s  en  comparacidn  con las  

a s e g u r a d o r a s   e x t r a n j e r a s ,   p r i m e r a m e n t e   p o r q u e   e l  tamafio de Cstas 

dltimas e s  mucho mayor ,  su  e f i c a c i a  tarnbiCr1 l o  e s ,  y p o r   l o s   p a i s e s  

de o r i g e n   d e  Cstas, p a i s e s  con un f u e r t e   d e s a r r o l l o   t e c n o l & g i c o .  

Las  I n s t i t u c i o n e s   d e   S e g u r o s   N a c i o n a l e s   t i e n e n   v a r i o s   o t s t d c u l o s  

a s a l v a r ,   p r i m e r a m e n t e   t i e n e n   q u e   s a n e a r  sus f inantas ya que una 

p e r d i d a   t d c n i c a  en o p e r a c i d n  y u n a   p e r s p e c t i v a  d e   r e d u c c i d n   d e  las  

tasas d e   i n t e r a s ,   d e j a n   d e   g a r a n t i z a r  una  u t i l i d a d   N e t a  para l o s  

p r b x i m o s  aKos* 

Detten p r o c u r a r   r e d u c i r  SUS c o s t o s ,  paaa qtae e a t e n  en 

p o s i b i l i d a d e s  de a k s o r v e r   p o r   c o m p l e t o   l o s   s i n i e s t r o s   q u e   t e n g a n  que 

c u b r i r  y q u e   l e s   d e  una e s t a k a i l i d a d  f i n a n c i e r a   s u f i c i e n t e  para 

g a r a n t i z a r .   u n a   u t i l i d a d   n e t a   s o t e n i d a  a t r a v e s   d e l   t i e m p o .  L o  

a n t e r i o r .   i m p l i c a  un m e j o r a m i e n t o   e n  l a  e f i c i e n c i a   d e   o p e r a c i d n .  



ANEXO A 

EDO. FIN* ACTIVO rillares de pesos 
AXOS  TOTAL  ACC*BON Y OBL*  BIENES  INHUEB. 

1981  98588215  35443672  6625898 
1982  173275838  59731263  10192364 
1983  306373758  108241852  16178368 
1984  506460541 20 1729581  24187366 
1985  1017797144  309372912  45202792 
1986  1952151055  703344621  84962685 
1987  4791243947  1788328379  304446970 
1988  7963364450  2797447794  607169330 
1989  10604439218  4639134679  894833062 
1990  14076365593  6715482631  1701921927 
1991  19567332000  9350295000  2573594000 

IDO* FIN PASIVO 
AXOS  TOTAL  RESRV.  TECN.  INST.  DE  SEGS. 

1981  98588215  60136384  16175812 
1982  173275838  99885857  35968882 
1983  306373758  168522453  65331686 
1984  506460541  275800660  85129067 
1985  1017797144  603216007  148525181 
1986  1952151055  1062821128  302626152 
1987  4791243947  2465951161  764041166 
1988  7963364450  4438686275  1290345225 
1989  10604439218  5880761193  1324957352 
1990  14076365593  8319549280  1175257963 
1991  19567332000  11708147000  1421139000 

PRESTANOS  INSTS.  DE  SEGS. 
7106789 27659  103 

10608403 54293672 
1480  1335 96258485 
24213024 133411516 
69232167 358050  135 

120403613 553381926 
210986682 1276708499 
511659300 2109212123 
352555191 2043038413 
555582023 2086622423 
871844000 2755394000 

OTROS  PASIVOS 
8892891 

16843970 
34673299 
62062272 

11 1844389 
222727554 
5035889  12 
815693066 

1040279646 
134  1784896 
1559220000 

CAPT CONTAB. 
13383128 
20577  129 
37846320 
83468542 
15421  1567 
363976221 

1057662708 
1418639884 
2358441027 
3239773454 
4878826000 

OTROS ACT1 V 
21752753 
38450136 
70893718 

122919054 
235939138 
490058210 
1210773417 
1937875903 
2674877873 
3016759589 
4016202000 

CAP C M B  
AXOS 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

TOTAL  CAPT.  PAGADO  RESUS.  DE  CAPT.  SUP. REV* ACC.  SUP*XRESV.INHB  SOB.AXOS  ANTR. 
13383128  2757645  1179755  571650  4804064  2259837 
20577129  3479698  1315528  83201 1 8261243  3108580 
37846320  4294659  1758527  4522748  12509831  5199456 
83468542  6141875  2268873  18661986  169451 16 12379181 

15421 1567  14658862  5707793  36307586  26024664  23477747 
363976221  27277189  13775602  142939921  58016953  37178279 

1057662708  53727939  35108775  565148463  193097735  70711244 
1418639884  126366421  81763080  542642791  396663313  143964217 
235844  1027  212516175  112890932  864483814  608919745  201989748 
3239773454  469444318  166414042  751253320  1329934102  219382235 
4878826000  1107353000  340599000  3147021000  -59661000 

UT* NETA  EJRC. 
1810177 
3580069 
956  1099 

2707151 1 
50034915 
84788277 
139868552 
127240062 
357640613 
303345437 
343508000 



EM). FIN. (A PESOS DE DIC. RE 1991) 
ACTIVO 

MOS 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

CREC-81-91 

TOTAL ACC.Bow Y O M *  BIENES IIIIIUEB. PRESTAIOS INSTS. DE.SEGS* 
13801656143 '496186459398 927579080964 994900435*68 3872079729 
12197384231 4204655270*1 717469794.79 746755975.69 382188761199 
11930420488 4215017686.7 629997602.61 576374920.23 3748376522.3 
12390506880 4935294181 -7 591741509*1 592369229.52 326389950096 
15206847882 4622310511 675370507.51 1034391056*3 534959215382 
13931760765 5019503470*2 606346418989 859274863.6 3949276663.2 
13424636059 5010735814.7 853033119974 591165770.42 3577222771.8 
14712494965 5168347730.9 1121758996.1 945302067*05 3896816846.1 
16367889578 7160477098.5 1381169569.5 544166864925 3153417777.2 
16721944536 797762230212 2021789209.7 660000744.69 2478792142.4 
19561332000 9350295000 2573594000 871844000 2755394000 

3.551 6.541 10074x -1.311 -3.353 

EDO* FIN PASIVO 
axos TOTAL RESRV. TUN* I W T *  DE SEE* OTROS PASIVOS CAPT. CONTAB. 

1981 13801656143 841867046391 2264499819.3 1244942143.4 187354371608 
1982 12197384231 7031252545*9 2531952978.4 1185695457*8 1448483248.9 
1983 11930420488 6562388825.4 2544064120.3 1350203879.9 1473763661-9 
1984 12390506880 6747435779.4 2082674176.9 1518341326*1 2042049597.5 
1985 15206807882 9012591540*5 2219100246*5 1671056110 2304059985*2 
1986 13931760765 7584950792.1 21S9727926.8 1589521973.8 2597560072. 
1987 13424636059 6909374108.7 2140774859.6 1411010990*4 2963476100.4 
1988 14712494965 8200572745*8 2383941830.8 1507011289*3 2620969099.4 
1989 16367889578 9076920321.9 2045063881.9 1605665516.7 3640239857.3 
1990 16721944536 9883164848.7 1396141521  m3 1593966316.2 3848671850 
1991 19567332000 ll708147OOO 1421  l39OOO 1559220000 4878826000 

CREC.81-91 3 55% 3.351 -6 * 551 2 * 281  f0-04X 

OTROS ACTIV. 
3045232303.5 
2706615578.6 
2760653755.7 
3007202459 

352514365482 
3497359348.8 
3392478582.4 
3980269325.3 
4128658268-4 
3583763700 * 9 
4016202000 

2.811 

CAP-CONTB. 
AXIS 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1 986 
1987 
1988 
1989 
1990 

TOTAL CAPT- PAGADO RESVS. DE CAPT. 
1873543716.8  386OSO889-O8  165157395.76 
1448483248.9  244945942.86  92603796.744 
1473763661.9  167237194.38  68478340.592 
2042049597 5 150260362.42  55507752 807 
2304059985.2  219016627.74  85279578,641 
2597560072  194666939-58  98311240.291 

2963476100.4  150540868*98  98371640.449 
2620969099.4  233464805.54  151059129-64 
3640239857 -3 328017466 5 174246489 73 
3840671850  557673910.68  197690686.7 

SUP. REV. acc. 
80026976 185 
588567645s487 
176119148.56 
456563635 - 68 
512586297906 
1020107935*8 
1583495334.2 
1002544763.7 
1334325683-7 
892447433.72 

SUP*XRESV*IHM 
672535144.44 
581532637.56 
487142061  a49 
414560581-49 
388831967.14 
4 14044962 O5 
541042544.46 
732844394.11 
939864045.9 
1579888227 * 8 

SOB AX05 AMTR 
316361273-  12 
218821880.25 
202470658  -03 
302855434 79 
350778728 59 
265327259005 
198126567.23 
265977129953 
311769988-32 
2606  13973 m 23 

UT- NETA EJRC. 
25341203a.26 
252011346n02 
372316258.87 
662301830.33 
147566786 e 07 
605101735*23 
391899145.08 
235078876.94 
552016183.2 
360357617.83 



1991  4878826000  1107353000  340599000  3147021000 a 
CREC.81-91 10.04%  11.111 7.513 15.38% 

-59661000  343508000 
-15.36% 3 09% 

NOTA: EL  SUPERAVIT  POR  REV&kUACIDW  DE IWEBLES ESTA INCLUlW EN EL  SUPERAWIT POR REVALUACION  DE  ACCIONES. 



PDO. DE RESULT. 
Millones de pesos 

n1 p.ut.mPL 

2,020 
1.326 

4,324 
7, i20 
b.029 

11..41 
36,965 4s. 941 
58,900 

P/P ISR UtILID.DEL 
EJERCICIO 

S-710 
9 , 106 

21f938 
14 6?1 

13 . 270 
19.262 

1.584 
4,060 

20. 124 

9.561 

so, 03s 
21 .O72 

13J.867 
84,708 

127,240 
357.641 
303 m 346 
343 , 508 

it 
X 
w 
z a 



ANEXO C 
RAZONES F I I N C I E R A S  1981 1982  1983  1984  1985  1986 

RAZONES  FINlMICIERAS 1907 1988 1909 1990 1991 



TOTU w 
OFICIY FUCiomRitlS ERlE" ?E" """""-""""""""""""""""""""""""""""~" 

ACROASEWEX 
ANCLO REXICANCi DE  SEGUROS 
ASEGURADORA  CUAUHTEROC 
ASEGURADORA  HIDALGO 
ASEGURADORA HEXICAM , 

ASEGURADORA OBRERA 
ASEGURADORA  UNIVERSAL 
C í a .  DE SEGUROS DE CREDITU 
Cia .  DE SEGUROS  VERACRUZAYA 
GENERAL DE SEGUROS 
LA  CLINT 1 MENTAL  SEGUROS 

LA MCIONAL Cía. DE SEGUROS 

HETROPOLSTAIA, Cia. DE SEGUROS 
ORIENTE  DE  HEXICO,  Cia. HEEXICANA DE SEGUROS 
SEGUROS  AHERICA 
SEGUROS ATLIINTIDA M L T I B A  
SEGUROS ATLAS 
SEGUROS  AZTECA 
SEGUROS  CHAPULTEPEC 
SEGUROS LIGNA (PROCRESII) 
SEGUROS COMSTITUCIOW 
SEGUROS  DE  HEXICO 
SEGUR09 DEL CENTRO 
SEGNOS DEL PAIS 
SECURDS El POTOSI 
SEGUROS  EQUITATIVA 
SEGUROS  ItrTERAERICAIM 
SEGUROS LA COHERCIAL 
SEGUROS LA CUHERCIAL DE CHIHUAHUA 
SEGUROS LA PROVINCIAL 
SEGUROS LA REPUBLICA 
SEGUROS LA TERRITORIAL 
SEGUROS HONTERREY 
SEGUROS  OLRECA 
SEGUROS  PROTECCION WlUA 
SEGUROS SAHfMDER fIBER0 IIEXICMU) 
SEGUROS  TEPEYAC 

LA  LATINOAHERICMIAI  SEGUROS 

LA PEWINSULARt Cía. GERM DE SEGUROS 

PREVISION  OBRERA,  SOC. HUT. SlVIDA 
TORREONI SOC. RUT. DE  SEGUROS 
REASECURADDRA  PATRIA 
REASEGURE ALiANM 

TOTAL 

33 r n  
9  9 

14 39 
30 72 
3s 134 
1 19 
1 3 
7 2s 
2 2 

15 76 
1 12 
1 33 
1 51 
1 17 
1 b 
b 15 

48 222 
2 23 
7 31 
9 111 
b 18 
3 S 
i 7 

34 m 
1 1 
4 7 
S b 
6 .  42 

21 9 
4 86 
6 .  b 

40 S 
1 20 
I 7 
4 36 
9 17 
8 8 
b S 

12 1 
f 2 
1 2 
f 1s 
1 22 

400 1610 

949 
158 
1 92 
bbb 

1S20 
81 
20 

114 
10 

393 
101 
104 

1182 
100 
13 
82 

1987 
76 

20 1 
304 
101 
47 
96 

1750 
41 

170 
S1 

159 
696 

1436 
170 

1493 
614 
222 

2157 
31 1 
121 
61 

626 
77 
2 

65 
1 os 

18848 

1138 
161 
231 m 

1 bS4 
100 
23 

139 
12 

469 
113 
141 

1233 
117 
19 
97 

2209 
99 

232 
u2 
119 
52 

103 
1 9 s  

42 
177 
S7 

201 
705 

1s22 
I lb 

1548  
634 
229 

219s 
328 
1 2 9  
66 

627 
79 
4 

80 
127 

20458 

I - I 
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