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E s t e   t r a b a j o  es el resx l tado  de una iuvestlgaCi6n realizada 

'durante seis meaes, en una cosunidad d e l  estado de Norelos.- El 
t r a b a j o  de campo s e   r e p a r t i 6  en dos peri6dos de t r e s   a e s e s  cada 

u n o ,  y can un i n t e r v a l o  de un a50 e n t r e  un3 y O t r o .  La i aves t i ,gac i6n  $ I 

roerla d i v i d i r s e  en dos etapas,  en las que el . t r a b a j o   s e   o r g a n i d  

de la s iguiente   malera :  en la primera f a se  s e   h i z o  un reconociaiento  

generhl  de l a  comunidad y, con tin sent ido  m& particdlar, s e  

conocieron l a s  i n s t i t u c i o n e s   e d u c a t i v a s   d e l  lugar ,  ya que' e1 

i n i c i a r s e  la inves t igac idn  s e  t e n i a  como ob je t ivo ,   ane1 izs . r  una de 

el las .  Como producto  del  reconocimiento de los centros  educativos 

del  lugar, surei4 i a  idea. de cm1parz.r a dos de las i n s t i t u c l o n e s  

conocidas,   precisanente por l a  poleridad que alostraban a s i a p l e  

v i s t a .  En esta  etGpa se procedi6 a l a  recolecc idn de datos que 

permitier6.n  tener,  un conocimiento l o  m8s completo  posible  sobre l a s  

c o n d i c i o n e s   h i s t b r i c z s ,  sociales y econbmicas de les i n s t i t u c i o n e s .  

P a r a  el lo  s e  analiz6 a todos   aquel los   e leaentos  que par t i c ipan  en 

cr.da uno de los centroa  educativos.  Posterior:nent.e se efectuó la 

comparaci6n de los datos  obtenidos  sobre cacla uno de los cesos, a 
f i n  de d e t e c t a r  los indicadores   expl i ca t ivos   de l  fen6rrieno. En e s t a  

e tapa   se   es tab lkc ieron  las pautbs de funcionamiento  inst i tucional  

que cara .c ter iza  a cada una de las escue las ,  y se. ubicaron 12s 

d i f e r e n c i a s  que en e s t e   s e n t i d o  se manifestaban. El c r i t e r i o  para 

- h a c e r  la comparaci6n  fueron los reglamentos  establecidos p o r  la SEI?. 

'para l i n e a r  las c a r a c t e r f s t i c a s  de sus i n s t i t u c i o n e s ,  Con 10s  datos 
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o b t e n i d o s   s e  

n.3 a l cazaba  
r e a l i z d  un pr i iaer   in tento   expl i ca t ivo ,  aunque 6 s t e  a h  

a c u b r i r  Ids exigencias  de una i r r v e s t i p c i b n   c i e n  p o r  
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c i e n t o  f O r ; P a l ,  pues s e  habia efectuado coa0 primera pr6ctica de 

Campo* 
La segunda etapa de la invest ig&ci6n,   tuvo como o b j e t i v o  

centx.;ti.. continuar el t r a b a j o  ya i n i c i a d o ,   d h d o l e  u11 t r a t a a i e n t o  

c i .~ ' . .>~tf f ico ,  ti. f i n  de l l e g a r  8 la plena   expl i cac ibn   be l  fenÓmen0. 

En esta:: par te ,  se profundizb  en el e d l i s i s  be los inaic8.dores 

i d e n t i f i c a d o s  en la fase a n t e r i o r ,  Fue en e s t a  etapa en dande s e  

r e c u r r i d  a un marco t e 6 r i c o  qw p e r m i t i e r a   p r e c i s z r  el sentido que 

debfa tornar el t r a . b t j o ,  Adem6.s de s m p l i a r  en los datos ya obtenidos,  

se- trstaj6 s o t r e  otros datos con o b j e t o  de agotar  k s  p w i b l e s  

variables .explicativas que rodeaban a dicha p r o b l e d t i c a .   S e   i n i c i 6  

tbmbign l a  reco-leccibn de datos  generalee y s i s t e d t i c o s   s o b r e  l a  

comunidad ( h i s t ó r i c o s ,  econbmicos y s o c i a l e s  >, que fueron empleedos 

para la elaboraci6n  del  c a p i t u l o  sobre descr igcibn de k comunidad, 

que me fue exigido por e l   c o l e g i o  acad6rnico de l a  universidad. 

Dadas las condiciones de ¡a inves t ig t i c i6n ,   es te   capi tu lo  fue 

trabajado haciendo uso de segundas  fuentes que lirnihm su riqueza. 

Respecto de la ffiet3dología y t e c n i c a s ,  deseo p lantear  que 

i n i c i o  de esta i n v e s t i e c i d n ,  se me presentaron como l i m i t a c i o n e s ,  

la c a r e n c i a  de elementos  tedricos que facilitc,rtin la r d a l i z a c i 6 n  

d e l  t r a b a j o  de campo. En e s t e   s e n t i d o  me parece  indispensable que, 

aIin el estudiante  que efectda la primera  pr&ctica de campo, 'debfa 

e n f r e n t a r s e  8 ' 6sta  provis to  de :las herramientas   necesar ias ,  qara 

conseguir  de ta les   exper ienc ias ,   apor tac iones  a su forxaci6n 

p r o f e s i o n a l ,  

Para la r e a l i z a c i 6 n  de este   trabajo,^ - s e  - recurr id  al- método 

cO2parStivo, en  funci6n de las c a r a c t e r f s t i c a s  que mostraba el 
contenido de la i n v e s t i p c i b n ;  adem&s de considerar que. "la 

a t r Q P o l O g h , -  cuenta con e l  l lanado rnbtodo comparativo, que s i  
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o b j e t i v o  fundaaental de estas fue   obtener  un panorana  concreto y 

veraz  d e l  dese:npeiio de l a  labor   docente  y l a s  r e l a c i m e s   a a w t r o  - 
alumno 

b) Observaci6n  participante - dentro y fuera  de los c e n t r o s   e s c o l a r e s ,  

e fectuada  en  mii l t iples   act ividades  practicadzs en las i n s t i t u c i m e s  

y c m t e x t o s  no i n s t i t u c i a n a l e s ,  

c)  E n t r e v i s t a s   a b i e r t a s  y d i r i g i d a s , .  dentro y fuera 'de las 

, i n s t i t u c i o n e s   e n c m i a a d a s   p r i n c i p a l a e n t e  a la obtenci6n de datos . m y  

esgeczf icos  .como: origen de c l a s e  de l o s  maestros,   condiciones 

. socioecon6micas, histjrias de vida, t rayec tor ia   ocupac ional ,  

expec ta t ivas  futuras, redes  de r e l a c i d n ,   e t c ,   C o n ' e s t a  mima 

t e c n i c a   s e   t r a b a j o  con los padres de f a n i l i a ,   o b t e n i e n d o   i ? l f o n a c i b n  

como la s iguiente :  

concepcimes  sobre  la i n s t i t u c i i n   e d u c a t i v a ,   c r i t e r i o s  de e lecc idn  

de la escue la ,   redes  de r e l a c i b n ,   e t c ,  Todas e s t a s   e n t r e v i s t a s  

implicaron, la vis i ta  a'1'133 d o m i c i l i o s   p a r t i c u l a r e s  de cada perssna. 

d) Cuest ionario   abierto .  Gsta t g c n i c a  sdlo fue  empleada para 

conocer l o a  datos   espec i f i cos ,  de la pohlsLcidn e s c o l a r ,  $e nrecurri.6 - 

8 e l l a  por ser l a  m& ' a c c e s i b l e  para obtener l a  infomaci6n  deseada, 
t i l  
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&a& la a;nplitud de los grupos que s e  debs- a n a l i z a r  y la premura 

de fieuupo. 
Considero que el presente   t raba jo   se   hubiera  podido efectuar  

&e m a e r a  m&s amplia y completa,   desarrollando  otras  problern'Qticss 

vinculada8 a 6sta; s i n  embargo 6 s t o  no fue p o s i b l e  por razones de 

indole   burocrQt ico  en l a  universidad,  que me impidieron  real izar  

la segunda prgctica de campo dentro de la misma comunidzd. Creo 

we seria conveniente qus Ids L i n e a i a n t o s  que rigen e s t a s  s i tuaci . Jne3 ,  

fueran reconsideradas,  con o b j e t o  de minimizar sus efectos   negat ivos .  
- Sobre e l   t r a b a j o   p a r t i c u l a r m e n t e   r e a l i z a d o ,  me pzrece,  que 

la psoblen6Zica abordada en .   es te  caso, no concluye en le expl i cac i6n  

del fen6meno, s-ino que p o r  e l  c a n t r a r i o ,   e s  ahí dsnde s e   i n i c i a n  

algunas cuest ionantes  que s a n   i n t e r e s a n t e   o b j e t o   i e   e s t u d i o ;  por 

ejemplo: e l  f w c i o n a n i e r t o  m h i c 3  de una i n s t i t u c i 6 n   e d u c a t i v a  

o f i c i a l ,  e j e rce   verdaderas   c ;ndic ionas  de c m b i o  sobre los educandos 

que pesan por ella, o los e f e c t o s  de 6 s t a  son diemnados por  las 

c a r a c t e r i s t i c r a   d e l   s i s t e i a a   e d u c b t i v o  o f i c i a l .  Este  .planteamiento 

me parece surnaxente i n t e r e s a n t e  para d e s a r r o l l a r l o ,  dado que degtro 

de la cabecera m u n i c i p l  s610 e x i s t e  una escuela  secundzriz que 

absorbe a la poblac i6n '   esco lar  que egresa  de todas Itis primarias, 

del l u g a r  y que p o r   e l l o   f u n c i o n a r i a  coa0 un laüorator io  para 

prsbar l o s  resul tzdos  de m i  trabajo. 

AgradecirnientDs: De manera  general  deseo  hacer  público e l  

reconocimiento,  a los profesores   del   departmento de Antropologia 
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INTROlNJCC!ION. 

El estudio de l a  problemgtica  educativa de una sociedad 

representa  hoy dia - p a r a  las sociedcdes i n d u s t r i a l i z a d a s  - un 

.- f a c t o r  d8 constante  preocupación, pues se plantea  l a  posibi l idad de 

un d e s a r r o l l o  social a través del sistema  eeucativo como proceso 

c o n s c i e n t e ,   i n t e r n a c i o n a l  y deliberado.  Así, se ha v i s t o  a l a  
educación COILO un aedio  de i n t e g r a c i ó n   s o c i a l  basado en l a  

unificaci6n de l a  c u l t u r a ;   s i n  enbargo  se  cuestionan  sus  verdaderos 

e f e c t o s   s o c i a l e s ,  considerando que l a s  i n s t i t u c i o n e s   e d u c a t i v a s  son 

protiucto de un sistema y r e f i e j a i l  e~ su i n t e r i o r  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  

de su progenitor ,  Cada sisteria educativo cwlple una función 

e s p e c í f i c a  y lo hace bajo las conc'.iciones que el sistema social l e  
impone. Por  todas estas  implicacioneE;   consiaero que el estudio de 

c a s o s   p a r t i c u l a r e s   s o b r e   e l   s i s t e m a  eeucativo de nuestra sociedaci e s  

una  poeibi l i&d de profundizar el c0nociil;ientu del sistema mayor y 

de la problemática que enfrenta ,  E l  presente estudio  se limita a 

analizar  contparativaiiente e l  funcimmzientu interior de d o s  

i n s t i t u c i o n e s   e d u c a t i v a s  de una mima comunidad. E l  i r , t e r ; s  por 

coa;r;arslrla.s sGrgi6 cuando se.  con.ocieron, s u p e r f i c i a l n i a t e  , todas l a s  

e s c u e l a s  prixarias pÚbliccs  de l a  Cabecera  Xunicipal de "I'Foztlán, 

en Conde se encontr6 que una . d e  e l l a s  mstraba c l i fe renc ias ,  

p e r c e p t i b l e s  a priuera vista.  ~ ? : e  a t r e v e r í a  a &firir,ar, por 

experiencie.  personal,  que no s6I.o e s  d i f e r e n t e  a las e s c u e l a s  de 

_. 

p ú b l i c a s ,  en e l   s e n t i d o  ije que en las eE-.cueLas  .privadas  se mantiene 

un cictemsr dlenos burocrri.tico y 1s. organización de todos sus 

. .. 
? 

t f  

;I 
eleu,entos responde pri;ooroiallilerLte al deseIuneEo de la. funci jn pare ,! 

la cual fue creada.; en tanto que l a s  escuelc~s  públ icas  se mueven .B 
"1 

L 
! 

. .  I 



sobre patrones   tota lmente   burocr6t icos  aunque para ctclnplir con e l l o s .  

se   desa t ienda  l a  tarea educe.tiva. Bajo e s t a s  condiciones resul ta  

s w a u e n t e   i n t e r e s a n t e  r e a l i z a r  un a n g l i s i s  al i n t e r i o r  de e s t a  

i n s t i t u c i h ,  compar6ndola  con o t r a  de las ahí conociiisis, a f in  de 

explicar el funcionaaiento  diferencial   manifestado en tubas escuelas .  

El estudio  incluye e l  m g l i s i s  de f a c t o r e s   i n t e r n o s ,   t a n t o  

como externos  que p a r t i c i p a n  para d a r  un carz5cter propio a e a t a s  

escue1tz.s. Zara e l l o  se efecttia un estudic  general de  l a  cozunidcd 

elaborando a t ravés  de fuentes  secundslrias; es te   ayEr ta6o   inc luye  la 

ubiczcibn  geogrgfica. de l a  cammida.6; antecedentes h i s t 5 r i c c . s  en l o s  

que se consideran los Teriodos J&S s i g , n i f i c a t i v o s  para e l  lugar; se 

consideran l a s  act ividades   ocupacionales  f ~ e  le poblaclón y de aanera  

muy especial  se a n a l i z a  l a  cap.<.idacl de l a  cosunidad p;ra a b s o r b e r  

la. fuerza d e  t r a b a j o  local j: la:; 2 o s i b i i i d a a e s  de Eat is fa .cer  l a  

demanda ocupacional en. 10s d i f e m n t e s  s e c t o r e s   e c o n h i c o s .  t'ste 

inc iso  r e s u l t a  de v i t a l  i a p o r t a n c i a  para nuestro estudio p e s ,  dadas 

las l i a i t a c i o n e s  de l a  cosui6a.d en e s t e  'sentido,  l a  a.ctivicieid 

aagisterial se ha const i tu ido ,  en las ,Úl t i ina . s  dibcadas, en un2 válvuia 

üe  escape ?ara l a  p o b l a c i h ,  que dananda seguridaci. econÓ,nica y 

movilidad social. Sobre e s t e  prznorama encontraass que e l  e j e r c i c i o  

d e l  megis ter io  y Ids  d n ,  e j e r c e r l o  de manera d e f i n i t i v a  en una 

escue la   per tenec iente  a lo coi;iunie.s.d, , representa  un recurs12 escaso 

aitascnte valorado p a r a  l a  población  del  lugar. 

-. 

m l o s  c a p i t u l o s  71 y 111 se presentan los d a t o s  e t n o e r g f i c o s  

de l a s  escuelas;  a n i v e l   d e s c r i p t i v o  y en base a categorías  

previaaente  planteadas.  fa raz6n  de  presen'tar ciiC.a escueia  ;.or 

separado e s  e v i t a r  confusiones que z+udieran irnpeüirnos sprec iar  

l a s  d i f e r e n c i a s  y s i m i l i t u d e s  e n t r e  aLbas i n s t i t u c i m e s .  

, .... N 
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Para efectuar  'la conparación se pensó, en un y i a l e r  momento, 

. en emplear categorías   cozparat ivas   e laboradas  a p a r t i r  de, c r i t e r i o s  

empír icos ,   obtenidos  por medio de entrevistas   rea . l izad.as  con padres 

de familia, maestros,  y d i r e c t o r e s ;   s i n  embargo, e s t a   p o s i b i l i d a d  

se  desechó ya que l o s  . c r i t e r i o s   o b t e n i d o s  p o r  e s t e  medio resul taron  

poco o b j e t i v o s .   P o r   t a n t o  se procedió a buscar  categcr5a.s mks 

f o m a i e s  que p e r a i t i e r a n   e f e c t u a r  l a  com?arz,ciÓn. Con e s t e  o b j e t o  

se echó nano de los r e & x e n t o s   o f i c i a l e s   b a j o  los c u a l e s  s e   r i g e n ,  

nor1;lativarilente e s t a s   i n s t i t u c i o n e s .  Tanto la organización como e l  

funcionauiento de las escue1a.s se encu.entra  reglamentm3o p o r  . 

documento:; de carácter oficial, que t i e n e n  por o b j e t o  seha lar  las 

c a r a c t e r í s t i c a s  de los eleLentos  que in7.egra.n estas  instituciov7e.s;  l a  

función de caba w o  de los elementos  dentro de l a  i n s t i t u c i ó n  y * : : S  

funciones c.ie la i n s t i t u c i ó n  corn9 un todo. 

En base a lo anter ior   presef i to  las  c a t e g o r í a s  ba jo  las 

c u a l e s  se efectúh ia, c o u p a r a c i h .  

Cada escuela primaria debe  contar  ara su funcionamiento con 

l o s  siguientes  eleuientos:  

- O i r e c t o r   d e l   p l a n t e l  

- h e s t r o s  de grupo 

- A l m a d o  organisado por grados de esco lar idad 

- E d i f i c i o  o loca l   des t inado  a e s t e   f i n  

- Sociedad de padres de faai l ia  

- Cooperativa  escolar.  

GEL LIEbiCTGR DEL PIAiITEL 

a) cono elenento de máxima autoridad,   representante  üe la SE:;' dentro * 

9 

d e l  plantel. 

b) C O I ~ O  response.ble  directo del f u n c i o m n i e n t o   t o t a l  del p l a n t e l ,  para 
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lo cual se considera  que debe d e s a r r o l l a r  ciertas h a b i l i d a d e s  y 

capacidades e ~ l  el desempefio de su función. (a  continuación se 

mencionan l a s  más s i g n i f i c a t i v a s  de éstas) .  

1.- capacidad de organización de : los r e c u r s o s  

2.- r e s p o n s a b i l i d a d   t o t a l  de l a  i n s t i t u c i ó n  a su  cargo, influyendo 

en e l  funcionalniento  de la m i s u  

3.- lograr el ;náxi;no rendilaiento d e l   e s f u e r z o  coordinatbo de sus 

colaboradore S 

4.- l o g r a r  su reconocimiento c:xw máxima a u t o r i h d  d e l  -plantel  

5.“ puntualitiad y cumplimiento  de sus l a b o r e s  

6.- participaclón en l a  coordinación y deseapeiio ael t r a b a j o  escolar 

’T.- deseapeiio de’un pagel  de  p r m o t o r  en las  a c t i v i d a d e s   n e c e s a r i a s  

pera un lvejor fancionaaiento 

8.- capacidad para i n t e g r a r  a l o s  ir ieabros que const i tuyen su equipo 

de t r a b a j o  y l a s  a c t i v i d a d e s  de l o s  d . s m s  I 

9.- l o g m r  la i n t e g r e c i ó n  de l a  escue la  a la. comniüad 

lO. - in ic ia t ;va  -para Tromover la 2 a r t i c i p a c i ó n  de maestros ,  alumnos y 

padres  de familia para e l   s e j o r m i e n t o  de l as  condiciDnes 

académicas y rcater ia ies  de la. escue la  

l l ? - a t e n d e r  a l o s  grupa’s que teuporal  o d e f i n i t i v a z e n t e  ‘se encuentren 

s i n  maestro 

12.-mantener inforíuaao a i  p e r s o n a l  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e a l e s  o 
t é c n i c a s  que s e   r e c i b e n  

1 3 . - c o ~ ~ v o c a r  a reuniones a l  Yersonal  docente 3 f i n  de o r g a n i z a r   e l  

funcionamiento del p l a n t e l  y r e s o l v e r  l o s  prableuas que en é1 

se presenten - . -  - - ~. - - ”~ - .. - ~. . . . 

14.-n;antener a l  c o r r i e n t e  y con e x a c t i t u d  l a  docunentación  escolar  
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16.-promover  campanas educat ivas  y s o c i a l e s  t an to  en la' escue la  C O J ~ O  

en la eolnunidad. 

El maestro   es   e l   res9ons : :b le   d i rec to   de i  grupo  que se le 

asigna durante e l  curso   esco lar ,  p o r  l o  cual debe dese::lyería.r l a s  

s i e u i e n t e s   f u n c i o n e s  y actividades: 

1.- 

2.- 

3.- 
4.- 

5.- 
6 0 -  

7.- 

6.- 

9.- 

10 .- 
11 0 -  

12.- 

13.-  
14.- 

cwfrplimiento Be r e g l u e n t o s ,   d i s p o s i c i o n e s  y p r o g r a m s  r e s ? e c t i v o s  

puntunliaad y cumplimiento de sus l t ibores  y o r a r i o  66 l a s  i b i S a a s  . 

dedicación a l  deseafir?e'iio de sus l a b o r e s  

h::bilicade-s para l o g r a r  un mayor rendii:iiento d e l  trabaja escolar' 

i n t e r é s  por e l   c o a o c i a i e n t o  profundo de sus d.ulinh3s 

g a r t i c i p a c i ó n  en e l  f 'uncicna-iento to .a i  d e  i a  institución y de 

l a  tarea   educat iva  I 

r'espon9abilidaci t o t a l  sobre las activi-dades que los reeicmi.e:ltos 

y autoridades  l e s  ,:.arquen 

aantener  a l  c o r r i e n t e  y con toda  exactitud. l a  0 0 C ~ . ~ : l e n ' c i ~ c  i6n 

obligz'toria d e l  grupo a su cargo 

cuidar  y zantener  l a s  condiciones nateriLles e e l  e d i f i c i o  

e s c o l a r  

l o g r a r   a s i s t e n c i a ,   p u n t u a i i d a d  y d i s c i p l i n a   c n  su .grT.Lz?o 

promover a c t i v i d a d e s   c u l t u r a l e s  para l o s  a1unnc.s 

o r g a n i z a r   a c t i v i b a d e s  que lnotiveir e l   t r a b a j o   e s c J i a r  de;. aluxmdo 

asist ir  y p a , r t i c i s a r  en las reuniones üe c a r L c t e r   o f i c l z l  

v i g i l a r  la estancia,  -de los &lÚra¡oseli el-?¡antef. " 

" .~ 



3.1 

- a s i s t e n c i a  y puntualiaad 

- cooperación en el mejoramiento y mnteni ln iento   de l   ed i f i c io  e 

i n s t a l a c i o n e s  

'A responsabi l idac  en  cuanto a t a r e a s  y c o d s i o n e s   a s i g n a d a s - - - p o r   e l  

maestro o d i r e c t o r :  

- cooperar con las  autoridades  escDlares en l a  labor educativa. 

-. resgonsabi l izaree  de l a  conducta  operada ? o r  los ;..eIIoreS. 

Las a s o c i a c i o n e s  ae  p a d r e s  de fasilia t ienen por o b j e t o :  

- r e p r e e e n t s r  a. l a s  sersonas  que e j e r c e n  l a  t u t e l a  d e  l o s  menores 

- vel .ar  por la observa.ncia, en los pbanteles, de l a s  dis ! ,os ic iones  

l e g a l e s  y reg1a:uerrtarias 

- proponer a ias autoridades  l o  que estimen necesar io  gara e i  

rnejoraaien-to c u l t u r a l ,  rwral y m a t e r i a l  d e l  p i a n t e l  y educzndos. 

"En toaas las e s c u e l a s   o f i c i a l e s  y l a s  p a r t i c u j a r e s  que 

funcionen con autor izac ión  l e g a l ,  se   es tablecer&  cooperat ivas  

e s c o l a r e s  que es tar&  in tegradas  por iaaestros,  alumnos y erapleados 

de las mismas" (2). 

Wn l o s  e s t a b l e c i a i e n l o s   e d u c a t i v o s  a que se  r e f i e r e   e l   a r t í c u l o  

. a n t e r i o r ,  no se p e r a i t i r d .   r e a l i z a r   a c t i v i d a d e s  purauiente conlerciales,  

a l a  cooperat iva   escolar"  (2). 

"&S cooperat ivas   escolares   deberan  tener  una f i n a l i d a d  

exclusivamente  eaucativa. En 8u funcionmniento po¿iran adQatar l a s  

." 
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modalidades que requieran l a s  di .s t intas  ramas d.e la ensefianza m que 

tenga que actuar" ( 2 ) .  

Resumiendo l o s  planteauientoii anter isres  y en base a e l l o s ,  

l a s  categorias que concretamente guían la coriloaración son 12s 

s i g u i e n t e s :  

a) Organización de la i n s t i t u c i b n  a. n i v e l  a&linis t ra t ivo  

b) DeseapeBo de la 12bor  docente 

c )  Integrac ión  de la escuela - faz i i ia  - cmunidn.6. 

A l  e f e c t u a r  la coLfarsci6n entre  12s escueias ,   se  enc.ontrl5 

que una cie e i l z s  - a la que C.esde e s t e  Imsento &Ceatif iczreims C O ~ O  

psr.rs e l  funciomziexto de la i n s t i t u c i ó n  son tolr-a¿os en C U L  r : t a  l a  

'mayor parte  de Los  lineanlientos establecidos y :n&s aún, se aCr6ga.n 

o t r o s  con e l  o b j e t o  ue l o g r a r  uri t'fbncionakierito irás i n t e g r a l "  en la 

instituci6n. 

Una vez efectuada la conFaraci6n se  procedió a hacer. un 
a n á l i s i s  de los e l f x e n t o s  que pudieran  consti tuirse  como v m i a t l e s  

explicbtivas d e l  fen6,aeno estu6-,.a.Go. 10s eleuentoe coneiosradpa 

(2) Fuente:  Regian,ento  General de Educación Iriirjaria S=. 
. .~ .- - - "" " .  . 

Reglauento de Sociedad Ce Padres de 3'auiii.a. 
Regimiento de Cooperat ivas  E s c a l e r e s .  Ap,en¿ia d e l  : ' a , e s t ro .  

ed. Porrúa,,  Léxico 1971. 
A l  elaborar 1c.s c a t e g o r í a s   a n t e r i o r e s  se tr=:tÓ de mmtener e l  máxino 
de la originblidad de  los artículos contenidos en los regiairientos; 

- 

. se h i c i e r o n  supresiones de p a r t e s   r e p e t i t i v a s  o rmy extensas.  
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eh arclbera e s c u e l a s  fueson: 

a)  Lra. poblaci6n  escolar:   condiciones  socioeconómicas de las fa.mi1ie.s 

de l o s  alaxnos ,   antecedentes   educat ivos  y espectativns  futuras.  

b )  E l  personal   bocerlte :   condicFoFes  socioeconóaicas,   historias 

 ocupacionales y expectativas f u t u r a s .  

vez que s e  analizaron estas   var ia .bles ,   se   concluyó que l o s  

dos primeros  elementos  resultaban en p r t e  e x p l i c a t i v o s  por l a  

homogeneidad d e  sus c a r a c t e r í s t i c a s   g e n e r a l e s  y enorae  diferencisl  en 

algunas que  mencionareaos & S  a d e l w t e ,  E l  t e r c e r  elen!ct?to (las 

d i r e c t o r a s )   p r o p o r c i o c ó ,   d i f e r e x c i a s  que dabzr, p ie  a cuestionamientos . 

que poiir inn conducir .a l a  l o c a l i z a c i ó n  de c i e r t o s  indicadores 

'expliczztivos. Tornando cox0 punto de p a r t i d a  l a s  d i f e r e n c i a s  

- s u p e r f i c i a l e s  en un principio - 6e las d i r e c t o r a s  Ce ca6.z una 2e 

las e s c u e l a s  , se procedió a hacer  un su&lisis profuneo  tanto d e l  

deserupeZio i n d i v i d u a l   d e l   r o l  de d i r e c t o r a ,  COIZO de  los e f e c t o s  que 

es te   p iü iera .   produci r   sobre  l a  i n s t i t u c i ó n  a cargo de cnaa. una de 

e1la.s.  Es decir ,  que se ?ens6 en que las  d i r e c t o r a s  corno eleaen.to 

c e n t r a l  de la escuela.,  fueran  quier,es  &porcFonamn l a s  c a r a c t e r í s t i c a E  

d,ifer&ci.d.es en e l  funcionaziento de  sus  r e s p e c t i v a s  escuelas ;  e s t a  

f u e  la i d e a  d i r e c t r i z  a l  i n i c i o  d e  la investiga.cion , aunque una vez 

que se awanzaba se encontraron  otros   indicadores  de a l t o   v a l o r .  

A l  a n a l i z a r  l a s  his tor ias  ce  vida de l a s  d i r e c t o r a s  se encontró 

q u e  la de la escuela v%lv presentaba como rasgo   pecul iar ,   per tenecer  a 

unz r e l i g i ó n   F r o t e s t a n t e ,   é s t o  se consideró cono una p o s i b l e  variable 

e x p l i c a t i v a  y s e   i n t e n t 6   d e s a r r o l l a r l a   t e ó r i c a n e n t e ;  para e l l o   s e  

emplearon l o s  glanteamientos   t eór icos  -de-i&x Weber sobre  la"6tica 

protes tar l te  ( 3 )  . Sin embargo, e s t e   i n t e n t . 2   s e  abandonó cuando a l  

- . . . . . " - .- . 

( 3 )  Beber, &x. Ia Etica ? r o t e s t a n t e  y el E s p i r i t u  del   Cagital isf io.  

'4 
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profundizarlo se encontr6 que para abordar l a  problel: i&tica  desde  esta 

perspectiva la i n v e s t i g a c i ó n  debía p o s e e r   c a r a c t e r i s t i c a s   d i s t i n t a s  

a las presentadas;  aleur_as de e l l a s  podrían ser ,  e n f o c a r   e l   a n á l i s i s  

sobre la s o c i a i i z a c i d n  e ideo logia  de esta   persona,   e feetdar  un 

estudio  muy~profundo de su familia; h i s t o r i a s  de vida que coxprendieran 

períodos  bststante a a p l i o s ;  consideracihn de l a s  p r g c t i c p s  COISUI?eS en 

el aodo de v i d a ,  e t c ,  No d e j m o s  de reconocer que  una posibi l idad 

in teresante   de  tratar e l  f o l d ~ e n o ,   s e r í a  it t r a v é s  d e l  a&i is i s  de l a  

p e r s o n a l i d a d   s o c i a l   d e l   l i o e r   c a r i s i a i t i c o   f r e n t e  a l  burócratki,  que 

son los p r o t o t i g o s   i d e n t i f i c a d o s  en las  dos d i r e c t o r a s .  

Ge e s t e  modo, se  continud la inves t igac i jn   cocs iberan63  otras 
n i v e l e s  de r e p e r c u c i ó n   e e l  deses,?eYio d.e su r o l  en cada casa, s ~ b r e  

l a  i n s t i t u c i ó n .  Con o b j e t o  de i d e n t i f i c a r   o t r o s   e 1 e a e n t J s   e x ? l i c a t i v o s ,  

s e  continub. n t s  d e t a l l a d a l e n t e  el est3i l i .s  de  ca6a una 6 e  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  centrtindo la  a tenc ión  en e l  deses;;eSo d e l  t1  rol o p a n e 1  

de   d i r r ; c tara"   e j e rc ido  por caGa una c?e l a s  responsablea 6 e  i a ~  

escueias.   Considero de v i t a l  i a y o r t a n c i a  para ac12rE.r el Tlanteazi iento ,  

p r e s e n t a r   s i n t é t i c a z e n t e ,  12 coneeFc i6n   soc io lóg ica   ee l  m- o n~;pe?- 

m c i a l ,  "21 concepto d,e gapel ,  t,omdo del t e c t r o , h a  o c ~ ~ ~ m d o  un puesto 
c e n t r a l  en a q u e l l o s   a n á . l i s i s   s r j c i o l ó g i c o s  que in tentan  ligar 
e l  funcionasiento  de¡ órden s o c i a l  a las  c a r z c t c r z s t i c a s  
y co:aportamiento de l o s  inclividuos que l o  c,>nstituyen. E l  
concepto  cuerlta con una h i s t o r i a   r e l ¿ - : t i v a e n t e  larea d t ; - l t r ~  
de la socialoggia  n3rtea.,!,eric>xa y ha captado e l  i r , t e r & s  de 
sus mejores   i i i t e l i senc iasw (4).  E n t r e   e l l o s   Q o c r í a n  

mencionarse 8 Park, George H. ii.ea¿l, Kirck Fatrick,  Linton,  Eene y Sheats 

Baies, e t c ;  p o d r i w o s   d e c i r  que c:on cada " uno de ~ los . . a u t o r e s  . "~ - .. . - . que . . . han . . 

htiblado a l  r e s p e c t o ,  ha surgido una. concepc ión   d is t in ta  y en ocas iones  

opuesta sobre e l  concepto.  Así podeLos encontrar  desde qqud1a.s 

( 4 )  Ehcic lopedia   In ternac ional  de h s  Ciencias  Socia ies .  Vol. Vil. 
ed, Aguilar. edición espaLlo1a. Li6x. 1975. 



posturas que presentan al r o l  como una estructura   tota lmente  

disefiada por la sociedad, de l a  que l o s  inc?ividuos  se  sirven para 

representar un papel  social ;  h a s t a  quienes  postulan que e s  e l  

individuo  quien  e labora  su propio  papel  asuniendo las  expecta t ivas  

de los s u j e t o s  que in terac túan  con .él, y l o  manipuia & e  t a l  raanera 

@ne  obtenga  mediante éI los mejores   benef i c ios .  

?ara l o s  f i n e s  de e s t e   t r z b a j o  se mamejar6 l a  idea  Flanteada,  

en un pr inc ip io   por  George H.i3eaa ( 1934 ) y desarrollada 

p o s t e r i o r a e n t e  por  los t e ó r i c o s   d e l   I n t e r a c c i o n i s a o  Simbólico,  

entre los que se i d e n t i f i c a n  a Erving Goffinan,'i'mout;su Shibutani ,  

Arnold d. Rose,etc .   quienes   plantean que los r o l e s   s o c i a l e s  no son 

e s t r u c t u r e s   p r e e l a b o r a d a s   e x i s t e n t e s ,  que pueden s e r  & o p t a d a s  por 

l o s  individuos !)ara el dese;nFeño de sus papeles en soc ie6ad ;  sino 

que por el contrario e l  rol e s  una e s t r u c t u r a  que s e  vi? edificzmdo 

d e  acuerdo a l a s  necesidades  del   individuo,  a 1a.s exFec ta t ivas  del 

grupo en que i n t e r a c t ú a  y en función de 1 0 s .  eleinentos con que él 
ruismo cuenta. Tales eleinentos han sido  adquiridos a travgs de Is 

a o e i a l i z a c i 6 n  y se  mantienen  potencialaente alsacena,do S para s e r  

usados en base a l a  e x p e r i r n c i a ,  de nodo tal que p r o p r c i o n e  los 

mayores b e n e f i c i o s  a l  individuo en cuestión.  

En nuestro  estudio tSe encontró que el rol d e  t i i rec tora  @* es  

deseiupeñado de  manera d i f e r e n t e  en cada uno de l o s  casos; es to  e s  , 
que cada una de l a s  d i r e c t o r a  hace uso de sus   recursos  de marlera 

situaciona1,segÚ.n su percepci6n limitada de la r e a l i d a d  s o c i a l ,  

en función de obtener   benef i c ios  a través d e l   p e c u l i a r  desempeAo 

de su r o l  ES importante   exyl icar  el desempefio d e l  r o l  conlo una, 
" - - . . . . - ". - . - .. . " . . ~~ 

de las  caueas de funcionamiento d i f e r e n c i a l  de lzs i n s t i t u c i o n e s  

estudiadas.  Du.rante el a n á l i s i s   s e   e n c o n t r 6  que la directo-ra  de l a  



16 

escuela .v@B" ,  basa e l  desempeiro de su r o l   s o b r e  un intercambio 

social,efectuado  con l o s  integrantes  de su equipo de trabajo. 
y al. i n t e r i o r  de la c0munida.d nisma;ppor e s t a  razdn se procedid l 
a emplear los planteamientos  tedricos de P e t e r  Blau que sobre 

la teor ia   del   Intercambio  Socia l  que presenta en Exchange and i 
i 

E 
Power' in S o c i a l  L i f e  ( 5 ) .  T a l e s  planteamientos  se  desarrollan 

de manera s i n t d t t c a  a continuacidn : 
Dentro de e s t a   t e o r f a  Blau hace  referncia a l  .corr_rsoaiso 

que surge a p a r t i r  de la re lac idn   soc ia l   es tab lec ida   entre  
individuos, que dependen unod de otros  para l a  obtencidn de . ,  l 

b e n e f i c i o s ,  de tal manera que l o s  beneficios  obtenidos en d i c h a  , ~ 

r e l a c i d n  no pueden ser  sust i tuidos   fac i lmente  . Mientras m6s 

importantes  sean los benefioos  obtenidos en une r e l a c i d n , s e r á  
m& d i f i c i l  renunciar a e l l o s  y e l  compromlso  que adquieren l o s  

individuos  part ic ipantes   ser6  mayor . El intercambio s o c i d .  se 

baaa en * e l   p r i n c i p i o  de reci;procidad,en' e l  que hn individuo  hace 

un favor a otro  btijo la expectat iva  de que l a  g r a t i h d  s e  le 
manifestará  r e g r e s h d o l e  un s e r v i c i o  cuando la ocasibn  &.parezca . 

~ 

. . IZl intercambio social se. i n i c i a  con e l  mutuo intercambio de 

s e r v i c i o s , d e  donde s e  dsprenden, ademgs  de benef i c ios .  para J.OS 

par t&cipante , la   a r t i cu lac idn  de las acciones de los  individuos 
que los hark dependientes de la re lac idn s o c i a l  naciente  entre 
eilos 

@@ S o c i a l  exchange d i f f e r s   i n   i m p o r t a n t  ways from 
e s t r i c t l y  economic  exchange, The basic and most crucial 
d i e t i n t i o n  is that  socia l -exchange-   entai ls   unspeci f ied 
ob l igat ions  . The prototype of a n  economic transact ion 
rest on a formal  contrac t  that s t i p u l a t e s  t h e  exact  
q u a n t i t i e s   t o  be exchanged " ( 6 )  . Asimismo,plantea 

"1 
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mau que en l a  medida en que el intercambio  socia l  no determina 

. especificamente la cantidad de lo intercambiado,  t iene como Wnaencia 
engendrar  sentimientos de obligacidn  gratitud y confianza ; de ello 

s e  deprende la p o s i b i l i d a d  de intercambiar   servic ios  o favores  por 
sentimientos como &&os . 

, .  

Cuando un individuo  provee de servicios  importantes o. hace 
donaciones  valorables,pone de r e l i e v e  un estatus  superior y deja 

establecidas  dbligaciones de l o s  demb para  con 61 E41 muchos casos 

los s e r v i c i o s  y donacfones son ofrecidos  espontaneamente p o r  e l  

proveedor y no pueden s e r  rechazado@  por e l   b e n e f i c i a r i o  , pues esto  

pondria de manifiesto su e s t a t u s   i n f e r i o r ;  asi ,  por  necesidad u 
ob&a.cidn, se  aceptan las donaciones quedando establecido .el 
compromiso s o c i d .  de rec iprocar   e l   benef ic io   obtenido,  La reciprocidad 

de benef ic ios   es  v i s ta  por  B1~tu.como ma necesiciad del  individuo p a r a  

COritinuar rec ib iendo  serv ic ios ,  7 como mecmismo de arranque en SU 
5 n t e r a c c i 6 n   s o c i a l  con otro  individuo o grupo , 

" O .  kium8ll beings  tend t o  be  governed i n   t h e i r  
assoc ia t ions  with one another by deSire t o  obtain social 
rewards of various s o r t s ,  and the   resul t ing  exchanges 
o f  b e n e f i t s  shape the   s tructure  of s o c i a l   r e l a t i o n s v t ( 7 ) .  4, 

La recompensa socia l   adquiere   n iveles  muy variados,puede ir 
desde las manifestaciones puramente naterkales  y econdmicas, hasta l a  

aprobacidn s o c i a  que para 31au e s  la recompensa  blisica que buscq la . * 

gente en sus asociaciones ,  Ii3. p d e r ,  e l  respeto y l a  confianza que 
obtiene un individuo de parte  de su grupo,gara quienes hace pasible  el 
logro de benef ic ios , funciona como recompensa por  haber  hecho  contibucio- 
Pes y representa un incent ivo para continuar ' contibuyendo  con  su 

grupo, en un futuro 

(7) Blaus1964r 18 

r r ; 
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Soc ia l  i n t e r a c t i o n  i s  the   Sorce  that induces human 
* beings t o  establish s o c i a l   a s s o c i a t i o n s  on t h e i r  own 

i n i t i a t i v e  and t o  expand the  scope of t h e i r   a m o c i a t i o n s  
once they have  bee formed (8) .  Es d e c i r ,  que l o a  

individuos se proveen de cualidades que impresionen a o t r o s , .  y los 
motiven a es tab lecer   re lac iones   can   e l los   generando una mutua a t racc idn  

en base a reoompensas  prometedoras que son ant ic ipadas  por a . L N a  de 

las par tes  

EL proceso de a s o c i a c i b n   s o c i a l  no se da al azar,  ya que toda 

asoc iac idn  con l l e v a  ulxa g r a t i f i c a c i 6 n  ya s e a   i n t r i n s e c a  1 9  a 

" e x t r i n s e c a  para e l  individuo que' l a  e s t a b l e c e  La espera de 

recompensa,  constituye las e x p e c t x t i v n s  Ce l o s  par t i c ipantes  en un 

intercambio soc ia l ;  gara que una a.sociaci6n  continlle  siendo mutuamente 

e t r a c t i v u ,  l a s  expecta t ivas  de l o s  asociados  deben s e r  satisfechas y 

nunca  decepcionadas,ya que de suceder 6 e ,  a t e n t a r l a   c o n t r a  l a  r e l s ; c i 6 n .  

soc ia l   es tab lec ide .E l   proceso  de atracción s o c i a l  e s t &  basado en las 

expectgt ivas   p .r t iculEres  que 18s 2ersonas t i enen  un- de otras 

&l. proceso de intercambio  cunstitu.ye un medio de obtener   es tatus  

ya que *I :... earning  superior  status in EL p p  requieres not  merely 
. impressing others with e.utstmG.ing a . b i l i t i e s   t o  make 

contr ibut ions  t o  the  achievement o f  t h e   c o l e c t i v e  goals 
of de group o r  the   individual  goals of i t s  membera. It 
requires,for  ex&mple,sugeations of t h e  common problem of 
a discut ion  proup o r  advice t h a t  h e l p s  individual  eoll.ea-. i 
gues i n  a work proup t o  improve t h e i r   p e r f o r m a c e  (9). [ 

Tanto l o s  individuos  socialmente  atractivos,como los que hacen 

donaciones a o t r o s o  logran un incremento de su estatus   dentro   del  grupo. 

P a r a  mantener e incrementar e l   e s t a t u s , e l   i n d i v i d u o  se ve comprometido' 

a . s u s t e n t a r  una constante  inversidn de t i empo,enerda  y otros   recursos  f 

s o c i a l e s  escasos que s a t i s f a g a n  las expectat ivas  de sus asociados,  para i 
que e s t o  c o n t i d e   a t r u b u y e n d o l e   e s t a t u s   d i f e r e n c i a l  en e l  grupo . I 

I 
i 
2 

.. . 
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Cuando un individuo s e  def ine  como abastecedor de s e r v i c i o s  y 

b e n e f i c i o s  que o t r o s   l e  demandan,6ste  adquiere  poder sobre e l l o s .  S i  

los recursos que 61 prov'ee son n e c e s a r i o s  y ab pueden s e r  ob.t;enidos de i 
o t r a   f u e n t e , l o s   a s o c i a d o s  s e  tornan dependientes de dste  su' jeto, quedando 
obligados a s a t i s f a c e r  sus demandas; siempre Y cuando &stas sean 

r a c i o n a l e s '  y se encuentren  dentro de l o s   l i m i t e s   f i j a d o s   p o r  la 
r e l a c i d n  ( hay un margen m& o menos anpl io  para  demandas p e m o n d ~ e s  ). 
En e s t e   c a s o  el poder  adquiere un nive l   as imdtr ico  que descansa en l a  

habi l idad  de una  permna,  para r e t e n e 2  l a  recompensa de los  qu.e  de 

61 dependen. Cuando los recursos  que se   obt ienen  de una asoa iac i6n  

son mutuamente n e c e s a r i o s  y di f ic i lmente   obtenibles  de o t r a s   f u e n t e s ,  

se produce m a  interdependencia que s e   c o n t i d a  y profundiza más cada 

vez ,es tab lec iendo un mayor grado de compromiso e n t r e  los p a r t i c i p a n t e s ,  

l o s  individuos  involucrados en e l  intercambio  se   ven mutuameate 

obligados a s a t i s f a c e r  las demandas, y sdlo p o d r h   d i l u i r  el compromiso 

,, cuando una de las partes  ce,se de s a t i s f a c e r  l a s  expectat ivas  y necesidade 

del o t r o ,  o q u i e r a  romper l a  re lac idn.  A pesar de que se l o g r e  una 

r e l a c i 6 n  de dependencia  entre ambas p a r t e s ,   e l  pDder r e s i d i r á  en la 

pe.rsona que haga las donaciones m b -  valoradas o satisfaga necesidades 

rnb urgentes  e indispensables  para e l  otro   asociado , 
// Power may be defined as the  capacity of an -individual, 

o r  group of individuals  t o  modify the conduct of others  
i n d i v i d u a l s   o r  group i n  the  maner which he  desires,and 
t o  prevent h i s  own conduct  being  modified i n   t h e  mmer 
i n  which he  does  not // (lOj. De manera m& ampl ia  d ice  

Blau, ebrpoder puede s e r  entendid.0 como todo t i p o  de i n f l u e n d a   e n t r e  

persona8 o grupos donde uno induce a -0tro-a   -acceder  &"-sus deseos  por 

&a recompensa que de e l l o  puede obtener.   Sustentar el poder, puede 

presentar  dos modalidades,como  poder  oficialmente  asignado ( 8  y como 

t l o J  Webwer, c i t a d o  por Blau,1~64:115. 
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"poder  legitimado @*. En la primera mcpdalidad, un individuo  sustenta e l  
poder, porque  legalmente s e  l e  ha asirnado como autoridad para  hacer 

cumplir c i e r t a s  normas y para e l l o  puede va lerse  de recursos   coerc i t ivos  
s i  es necesar io ,  a f i n  de asegurar que se cumpla l o  establecido  por e l  
poder que 61 representa . lB l a  mayorfa de estos  Caso6,el  individuo 
que detenta el poder no logra represent- una verdadera  autoridad que 

el e;rupo le reconozca como inherente ;   s in  embargo, s e  le respe'ta c'omo 

tal, ya que est6 facultado para sancaonar cualquier r e s i s t e n d i a  u 

oposicibn. La  seguhda  modalidad ( poder  legitimado), e s  aquel la  
autoridad que conquista un incividuo  por l a  aprobacidn socia lp  e3 

d e c i r ,  que s6Jo se logra  un poder  legitimado cuando p o r  concenso, un 

grupo otorga l a  a-utaridad a l  individuo, aceptando  voluntariaaente su 
soburdinaci6n f r e n t e  a 61. Ass puesl la orgznizacibn estable del 
poder  requiere y depende de l a  1dgitimaci6n , 

go The dilema of leadership i s  t h a t  the  attainment of 

_. - . .. . power and- the  attainment o€ social qroval  nake some.yvhat 

incompatible dmands on 'a person . .. To legitírnate a 

posi t ion o f  power tind leadership however requires  t h a t  

a l eader  be  concerned with earning the  s o c i a l  approval 
of h i s  fo l lowers ,  which means that he-does  not  mantein 

complete  independence of the& '* (11). 
El poder  legitimsdo  representa uq recurso capaz de proveer 

benef ic io   tanto  a l  l i d e f  como a sus subordinados, ya que cuando e l  
individuo  detenta e l  poder efect ivo  sobre  un e;rugo,puede coordinar sus 
actividades en la bfisqueda de v a r i o s   f i n e s  . E l  incremento  del  poder y 

e l  6 x i t o  del  l i d e r  pueden y llegan a representar l a  recompenaa obtenida 

por  hacer  inversiones y responsabilizarse  .de  decicíones que implican 

(11 j B X ~ U ,  1964: 203,. 
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c i e r t o   r i e s g o ; s i n  embargo,los benef ic ios  obtenidos par l a  e f e c t i v a  
coordinacj6.n  del  :grupo,  representan una recompensa i n d i v i s i b l e ,  d i f i c i l  

de c o l o c a r  f u e r a  d e l  context .0   colectivo en que s e  produjo. &simismo, 
el- l f d e r  tampoco puede atribuirse  individualmente el dxito  ya que 
e l l o  desvi2Cuaria e l   o b j e t o   c o l e c t i v o  de su misibn. De acuerdo  con 
Blau, i a  d is t r ibuc ión  de la recompensa  obtenida par un grupo, e s  l o  
que m& d i r e c t a e n t e  afec ta  la le@.timaciÓn d e l  poder . 

Partiendo de estas bases tedricas  se malie6  e l  desex?edo del 

"rol de d i r e c t o r a  err cada una de las escuelas,  encontrando que l a  

d i r e c t o r a  de la escuela  **8" ha . e s tab lec ido  un intercambio  social  en m a  
arpplia ked de interaccidn social,lo cual  le'ha ?emitido  proveerse 
de a t r a c t i v o  para que un gran n h e r o  de personas  se vean interesadas 

por mantener i n t e r a c c i d n   s o c i a l  con e l l a ,  a f i n  de obtener los 
beneficios que & s t &  puede proporcionarles y que dificilmente pueden s e r  

obtenidos de o t r a   m e n t e .  La. invers i6n de recursos que e s t a   d i r e c t o r a  
hace con su8  asociados, l e   r e t r i b u y e ,  p o r  una par te ,  con los sentimientos 

ae obligacibn y compromiso de parte de sus  asociados . P o r  atre partel, 

el proveerles de b e n e f i c i o s , l e   o t o r g a  poder  sobre e l l o s  . A t r a d e  de un8 

larga inversidh de recursos,   este  poder h a  sido  legitimado  par e l  
grupo,quien le reconoce como verdadera  autoridad y acepta su 

. subordinacidn  ante e l l a  , 
Bajo las condiciones  mencionadas, la direc tora  -mede manipular 

a su e q a p o  de t r a b a j o  y asociados, de tal manera u e  l o g r a  un 
funcionamientonsobresaliente" en l a  i n s t i t u c i d n  a su cargo,que a la 

. larga .. . le. retr ibuye en estatps ,poder ,prest igio  y o t ros  beneficios, 

. aj e l  caso de la d i r e c t o r a  de la escuela  nAt*, tenemos que e l l a  

no h a  legitimado su poder; e s   d e c i r  que no ha conquistado la 
soburdinacidn voluntaria de u11 grupo , Esta s i ruac i6n  no se ha dado 
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al azar, s i n o  que es  producto de una di ferenc iac idn  de e s t a t u s  

(antecedente ) r e g i s t r a d a   e n t r e  ambas d i r e c t o r a s ,  que se t o r n a  como 
determinante de l a s  conductas operadas por estas maestras en e l  

desempedo de BU r o l  . ". " 

Generalmente se define al estatus carno un rango o posic ibn I 
de un individuo en un grupo,en dkonde dicha posic idn  se   obt iene de 

I 
dos m a n e r a s , A D S C U T A  o Aa,QUIRIDA E l  e s t a t u e   a d s c r i t o  es aqael que i 

i La sociedad  otorga al i n d i v i d u o   s i n  i m p o r t a r  las cualidades o t 
i 

esfuerzo que e s t e  r e a l i c e ,   d i f i c i - b e n t e  estos e s t a t u s  son elimioados, 
pera son sucept ib les  de ser   modi f i cados  de acuerdo a los cr i ter ios  

que la sociedad maneja. El estatus adquirido,  e s  aquel que l o g r a  e l  

I 

! 
! 

individuo a travds de e l e c c i h , c o m p e t e n c i a  y esfuerzo, una vez que 

6 s t e  es  rocdnocido  por l a  sociedad ( 1 2  j. a e c i s a x e n t e   n u e s t r o s  caso8 

de es tudio   es t& basados en e s t a   d i f e r b n c i a c i b n   d e l   e s t a t u s ,  en 

donde la directora de la escuela trBtl cafece  de un e s t a t u s   a d s c r i t o  

por  las s iguientes   razones  : no es originaria  d e l  lugar, pra.ctica 

, '. una r e l i g i d n  m a l  vista en el pueblo ( p r o t e s t m t e  j y, a su llegada 

a e s t e  lugar ( junto con su esposo que si e s  originario de dste  ), 

no s u s t e n t a  una p o s i c i 6 n   e c o n h i c a  o social que los haga destacar, 

Hoy dza, e s t a  persona goza de un estatus  adquirido.,que la comunidad 

le reconoce,  logrado a traves de @andes invers iones   rea l izadas  desde 

su l l e g a d a  

Diferencialmente nos e n c o n t r a o s  con e l  caso de la d i r e c t o r a  

de la e s c u e l a  "A**, quien no se vio obligada a luchar por N adquirir N 

irn e s t a t u s ,  pues gozaba del  e s t a t u s  @@ a d s c r i t o  at  por su s'ociedad, 

basado en l o s  s iguientes   e lementos :   es   or ig inar ia  del hgm;desempefi6 

la docencia en el pueblo, desde muy joven ; es espDsa del herd* l o c a l ;  

desde .que 68 COnstruyd la escuela obtuvo' una plaza definitj.= en e l l a ,  

. .. ". 
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We- de e s e   e s t a t u s   a d s c r i t o , h i z o   i n e c e s a r i a  la invers i6n  y el 
compromiso por p a r t e  de l a  d i r e c t o r a  para  con SUS grupos de in%er,acckbn, 

evitando as1 que l l e g a r a  a Legitimar sa pader y a E o r t a l e c e r  sus 
. cedes   de   re lac idn  socia l  . EL poder asignado que detentaba la 

d i r e c t o r a   s e  ha i d o  diluyendo a l o  largo del tiempo y d e l   d i s t a n c i a -  

miento  en la r e l a c i d n  con su esposo. Toda e s t a   s i t u a c i d n   s e   r e f l e j a   e n ,  

que actualmente la d i r e c t o r a  no ,goza de verdadera  autoridad,  n i  de 

recursos   capaces  de perrnit ' irle  hacer que su e s c u e l a  funcione de la 
manera que e l l a  d e s e a r f a  a pesar de su esfuerzo e irnposicidn como 

autoridad con poder oficial.  , 

-El o t r o   f a c t o r   e x p l i c a t i v o , d e l   a l t o  grado de  compromiso 

generado' t a n t o  al i n t e r i o r  como a l  e x t e r i o r  de la i n s t i t u c i d n  en e l  
caso "BtC fue  l a  i d e n t i f i c g c i b n  de una estructura   . sumaente   cerrada 

en l a  que se e n c u e n t r a   i n s e r t a  l a  escuela.  Esta es t ruc tura  fue 

detectada a l  anal izar  detenidmente l a s  caracteristicas s o c i a l e s  

de cada uo de l o s  conglomerados que farman las i n s t i t u c i o n e s  .Se 

encontrd cue la'rnayorfa de los elementoe  pertenecen a un s&o 

' ' b a r r i o ,   j u s t m e n t e  en e l  que se  encuen%ra ubicada l a  escue la ,  Adem& 

S€? PUSO de r e l i e v e  que e l   fac tor   vec indad  se   ve  reforzado por  e l  

d. to   fndice  de parentesco   ns fes tado   entre   e l   personal  de l a . : e s c u e l a  

Y e l  personal y el alurnnado. Estos   fac tores   ac tdan-  como elementos 

cohesivos   del  grupo, produciendo una e s t r u c t u r a  social a t a n e n t e  

vinculada y comprometida . A las c a r a c t e r i s t i c a s   d e s c r i t a s   s e  l e s  
ha llamado PACTORE3 DE. PROXIXIDAD O CEBCANIA SOCIAL , y ser& 

manejados como una segunda  var iable   expl icat iva  . 
~. . 

. Bajo estas  condiciones  encontramos la forrnacidn de pequefios 

grUPOS 'priruarios  art iculados como alianzas cooperativas que s e  . 

proyectan  en la e s c u e l a  como i n s t i t u c i 5 n .  Consecuentemente en e l  caso 
. .. 

.r 
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* u p * ,  80 observa un funcionmien-to m6.a i n t e g r a l  y organizado. Este 

plaateaniento  toma forma y adquiere un a l t o  v a l o r  e x p l i c a t i v o  am.ndo 

el sigrzificado e s t r u c t u r a l  de loo bzrrios dentro de e s t a  conunidad. 
B .  La pol.Qmica que en e s t e  sent ido  se ha generado  es mdltiple, 

l o s  debates que sobre el origen y funci6n de los barr ios  

( c a r a c t e r f s t i c o s  en muchas comunidades  mexicanas) , no h a  logrado 

e s t a b l e c e r  un c r i t e r i o  común 8.3. respecto.  Para los f i n e s   p a r t i c u l a r e s  

de e s t e  trabajo s e  ha recurr ido a los planteanientos que so,re la 
organizaci6n del barria presenta  Claudio  Lolnnitz ( 1 2 )  Es vital 
aclarar que s e  ha r e c u r r i d o .  a. e s t e   m a t e r i a l ,  a causa de que en la 
invest- igacibn no fue  enfocada  desde un principio hacia l a  s i g n i f i c z c i b n  

d e l  barrio  cano f a c t o r   e x 2 l i c a t i v o   d e l  fendmeno que t ra tano ; ; ,   s ino  

hasta la etapa f i n a l  de l a  e laaoraci6n de e s t e .  trabajo; sin embargo 

el estudio de Lomnitz,  nos  proporciona un& base muy s ó l i d a  para 

manejar e s t a   v a r i a b l e   s i n   n e c e s i d a d  de haberla   ar ldizado  directanente ,  

Por  o t r a  parte considero que los planteamientos que sobre 3.a 

e s t r u c t u r a  de l o s  b a r r i o s  hace el a u t o r   s e  ven r a t i f i c a d o s  a 10 

' l a r g o  de .mi t raba jo .  

La idea centra ,  que toaamos d e l   t r a b a j o  de L o m i t z ,  es l a  que. 

plantea que los barrios fueron en un momento dado, es t ruc turas  

d t W e n t e  cohesivas que respondfan (posiblemente)  a las necesidades 

economico - p o l i t i c a s  de la o r g a i z a c i b n  C o l o n i a l ,  L a  pertenencia  

al b a r r i o  era h e r e d i t a r i a  y can toda  seguridad  constitusan grupos 

;le i n t e r e s e s  muy semejantes en' funci6n del uso comunal de la t i e r r a ,  

. _. Aaxmismo **La tendencia a la endogmia de b a r r i o  - que  habris s i d o  

a h  mayor en tiempos de la co lonia  que hoy en d i a  - junto. con el 

(12) Lomnitz, 1982: 
I .  

. .' 1 .  
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patrdn de reside3cj .a  patri  O v i r i l o c a l  habrim hecho de cada barr io  . 

u11 grupo de intereses   sdl idamente   ident i f icado a SU i n t e r i o r ,  Y 

dbbilmente comunicado a su exter: ior .  Por la competencia por t i e r r a  

comunal e n t r e  barr ios  y l a  a l ta  tendencia  a la endogaPia de b a r r i o ,  
las r e l a c i o n e s  de s o l i d a r i d a d  entre b,?.rrj.os habrian s i d o  ddbiles"  

(13). 

. . .. 
I .  

argumento m t e r i o r   n o s  permiti6 articular concretamente 

las c a r a c t e r i s t i c a s   5 e  las dato.3 encontrados sobre l a  pertenen-cia 

de alumnos y maestros a un sólo b a r r i o  en e l  caso r r j3N y a múlti_nles 

en el caso **At*, COAO un f a c t o r  de  mucho peso.  coa0  indicador 

explic-ativo  en  nuestra  problemática.  Al integrar e l   w e m e n t o  de 

Lomnita .a nuestros   datos ,  podríamos plantear  que: a) un segundo 

f a c t o r   e x p l i c a t i v o   d e l   f u n c i o n a m i e n t o   d i f e r e n c i a l  de las i n s t i t u c i o n e s ,  

se l o c a l i z a  en l a  e x i s t e n c i a  de f a c t o r e s  de c e r c a n í a  s o c i a l  que 

actúan carno elementos'   c3hesivos, de l o s .  individuos que conformm cada 

una de las ins t i tuc iones ,   hac iendo de e l l a  una est ructura  so l idar ia .  

, ,  ' b) La e s c u e l a  @*A'' r e g i s t r a  que,   tanto l a  poblacibn escolar cano el 
'. personal ,   pertenecen a d i f e r s n t e s  barrios d e l   l u g a r ,  10 cual   hace 

de e s t e  grupo una   es t ruc tura  poco vinculada  entre  sf por heterogeneidad 

de intereses.No sdlo son es t ruc turas  con pocas vinculos h a c i a   e l  

e x t e r i o r ,  sino que mentienen un c i e r t o  grado de r i v a l i d a d  que las 
puede h a c e r   s u j e t o  de c o n f l i c t o   l a t e n t e .  c j L a  escue la  trB" se 

c a r a c t e r i z a  por que su poblaci6n e s c o l a r  y personal pertenecen 

predominsntemente a un d i o  b a r r i o ,  de e l l o   s e   d e r i v a  que f 3men un 

' grupo muy cerrado,  por l a  homogeneidGd de sus i n t e r e s e s  y p o r  sua 
. .. " vin-culo-a de parentesoo, 

Dado que s e  ha a t r i b u i d o   e l  v a l o r  de v a r i a b l e  e x p l i c a t i v a  a 
l Q S  f a c t o r e s  de c e r c G f a  s o c i d  ( l a  pertenencia  al barr io  y e l  

(13 )  Lonnitz,  1982: 250 
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parentesco) trataremos de explicar los e f e c t o s  que estos factores 

tienen Sobre el funcionaniento de' cada ins t i tuc ibn .  Para e l l o  se 

hizo uso' de las redes s o c i a l e s  (SOCIAL NETWOK) (141, que carno 

instrumento, a n d i t i c o  nos permite anal izar  las r e l a c i a n e s  que 

mantienen l o s  individuos  ar t iculados  a la i n s t i t u c i 6 n .   E s t e  se hizo 

a traves de la abstraccidn de las reiaciolzes sociales que e l l o s  

mantienen, plasmbdoios en matrices que o b j e t i v m e n t e  nr3s miest ras  

las caracteristicas de l a s  r e l a c i o n e s  que en cada caso se manejan, 

Para la elaboracidn de una red  de relaciones s o c i a l e s ,  el 

comportarniento debe ser abstraido;  V a n  Velsen  distingue 3 t i p o s  de 

relaciones s o c i a l e s   c a r a c t e r i s t i c a s ,   . ? r i n c i p l m e n t e  de las sociedades 

urbanas; no s e  trata de tres t i p o s  de comportamiento difere.nte,sino 
de tres fonuas de a t r a e r  una misma rea l idad  : I !. 

a) Orden estructural - e l  comportmiento de una persana. e s  interpretado. 
se& la posicfbn que ocupa en un contexto ordenado,como serian: 

la f'milia, una fgtxica, una i n s t i t u c i s n ,   e t c .  , I  

. j /  
bj Orden c a t e g 6 r i c o  - El coaportmiento en s i tuec iones  no estructuradas, : 

es i n t e r i x e t a d o  en t e m i n o s  de e s t e r e o t i g o s   s o c i a l e s ,  como serian: 1 

. clase social,  rsza, grupo 6 t n i c o ,  etc.  (( 
c) Orden personal - 22 conportamiento de la ge-rrte en s i t u a c i o n e s  ! 

estructuradas o no, puede i n t e r p r e t a r s e  en funci6n de las ii' 13 
relaciones personales que los individuos  t ienen entre 95,  y con i '. 

o t r o s .  1: 

: i  

I $  
11 ii 
!i 

( 1 4 )  EL Network como i n s t n t n e a t o   a n a l i t i c o  d a t a  de 1954 y surge corno 
una alternativa y/o complemento del anfili-sis -estructural  - f u n c i o n a l i s t a  
que mostraba ciertas l imi tac iones  para i n t e r p r e t a r  el comportariento 
de l o s  individuos en sociedades con c i e r t o  grado de coapl is idad ( p . e j .  . ,-, 
sociedades urbanasi, B1 origen del concepto  proviene de Barnes,' y ti 

la primera en u t i l i z a r l o  fue Bott   en su estudio de r o l e s  conyugales; 
posteromente muchos o t r o s  han u t i l i z a d o   e l   c o n c e p t o  corno ins tmqento  ;: 
anal€tico en múltiples  investig6cioneu.   Entre e l l o s  podemos c i tar  a .. ! <  

-Po &eyer, Spatein,-  Kapfferer, Harries y Jones, e t c ,   ( K i t c h e l l  1969). i; 
r :  
i t  
It 1% 

1 6  

. .  
t "  

* .  
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Por  las c a r a c t e r f s t i c a s  de nuestro   estudio ,  la abstr&ccibn 

' del  comportamiento s o c i a l  de nuestros  dos -pos analizados, se 

hizo desde e l  drden estructural y personal  de l a s  r e l a c i o n e s ,  ya que 

en los casos  que analizamos  encontramos una fus i6n   de l  comportamiento 

de los inclividuos  desde la posicidn que ocupan dentro de una 

i n s t i t u c i d n  y l a s  r e l a c i o n e s  que personalmente  maneja cada uno de 

e l l o s .  

Las i d e a s   c e n t r a l e s ,  que para l a  interprete.ciÓn de l e s  redes 

de re lac i6n  socu&  se   manejarán,  son: 

1) El s n c l a j e  de 18s redes de r e l a c i 6 n  de csda uno de los grupo, s e  

encycrltrb  en l a s  d i r e c t o r a s  que constituyen formd.xnente e l  elemento 

c e n t r a l  de l a i i n s t i t u c i ó n .  

2 )  La r e d  que s e  elabora en cada uno de los c e s ~ s ,  e s  sdlo un groducto 

parc.id de l a  t o t a l i d a d  de relmziones que mantlenen los individuos 

con su medio m b i e n t e  social. Le extensidn de e8ta.s  redes depende 

de los vfnculos  que a p a r t i r  de l a  i n s t i t u c i 6 n   g e n e r a .  l o s  que en . 

e l l a  p a r t i c i p g i .  

3 j  El a lcance  de las r e d e s ,   s e   r e f i e r e  a l  grado en que e l  comportaqiento 

de un s u j e t o   v a  a es tar   in f luenctado   por  sus re lac iones  con los demás 
I 

y por la medida en que pueda conectsrse  con gente  importante para 61. 

4 j  La densidad de las redes  de r e l a c i d n  s o u m l ,  actúa sobre e l  

comportamiento  de los individuos,  tornandolo en ac t i tudes  sumamente 

comprometidas de parte  de quienes  integran e l  grupo. Se d i c e  que 

las relackones de un grupo de personas  son  densas, cuando la mayoria 

de individuos que integran esa red se conocen e n t r e  sí y cuando las 

r e l a c i o n e s  que pokencialmente puedan e x i s t i r   e n t r e  e l l o s , '  s e  den de 

hecho . 
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5 )  El contenido de las r e l a c i o n e s   s o c i a l e s .  Se considera que los 
individuos in terac túan  porque t ienen  un propdsito o un i n t e r & ;  es 

decir, que e x i s t e  un contexto  normrtivo  en e l  que se da l a  

i n t e r a c c i b n .  Cuando la r e l a c i 6 n  tiene un d l 0  contenido, se dice  que 

es Wni pleja" y,"mult iple jan cuando e l  contenido abarca v a r i o s  

contextos.  A d i f e r e n c i a  de las r e l a c i o n e s   u n i p l e j a s ,  las m u l t i p l e j a s  

son mucho m& sdlidas y t i enen  más pos ib i l idad  de perdurar,  en la I 

! 

meada  en que los participantes  se  encuentran  relaciona.dos en ! 

mtiltiples contextos ,  que comprometen la mayor p a r t e  de su  cmportai i iento 

a los l inerjmientos que las r e l a c i o n e s   l e s   e x i g e n .  Dado que las 

relaciones multiplejas son m& perdurables,  engendran una s e r i e  de i . I  
derechos y ob l igac iones   entre  l o s  p a r t i c i p a n t e s  de dicha re lac idn.  i 

6 )  La i n t e n s i d e d  y la f r e c u e n c i a  de l a s  r e l a c i o n e s   e n t r e   l o s  i f 
i n d i v i d u o s ,  implica que Qstos  reconozcen e l  eredo *.le cornproxiso que 

. ,  
I 
! 

i 

: 

adquieren a l  participar de una r e l a c i d n ;   e l  v a l o r  de las invers iones  

que b a r b  en . e l l a  y las  expecta t ivss  que de l a  misma pueden tener.  

Q? e s t e  trabajo s e   r e c u r r i d  al uso del  conce2to de red de 

. . r e l a c i b n  s o c i a l  a f i n  de anal izar  e l  comportamiento que l o s  individuos 

relacionados con la i n s t i t u c i b ,  m;&ifiestan a l  i n t e r i o r  de 6 s t a ,  y 

la manera en que dicho  comportamiento se ve  afectad,D  por l a  

a r t i c u l a c i h  de' las. r e l a c i o n e s   s o c i a l e s   e n t r e   e l l o s .  L a  necesidad 

de hacer un a n l i l i s i s  de e s t e   t i p o ,   s u r g i 6  al percatamos de que las 

las ins t i tuc iones   ana l izadas   se   encuentran   in tegradas  p o r  3 s e c t o r e s ,  

personal docente y d i r e c t i v o ,   p o b l a c i 6 n   e s c o l a r  y padres de familia y 

que la a r t i c u l e c i 6 n  que e s t o s   t r e s  logran a trt iv6s de sus r e l a c i o n e s ,  

s o c i a l e s   t r a n s f o r m n  l a  estructura   funcional  de' cada i n s t i t u c i 6 n .  A 

lo largo de e s t e  trabajo se. pretende p u t e a r ,  que la a r t i c u l a c i d n  

de los elementos de cada i n s t i t u c i 6 n  a t r a v e s  de s u s   r e l a c i o n e s ,   e s  

- . . " . " . - -  
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d i s t i n t a  cada uno de l o s  casos ,  y se   encuentra   directamentk 

relacionada  con e l  funcionamiento  di ferencial '  de cada i n s t i t u c i b n ,  

El ca.pitulo  cuarto de e s t e   t r a b a j o   e s t &   d e s t i n a d o  a efectuar 

la c o m p a r a c i h   t e d r i c a   d e l  desempedo d e l   " r o l  de directora"  en cada 

uno de los casos ,  y los e f e c t o s  de compromiso s o c i a l  que producen 

los f a c t o r e s  de c e r c a n i a   s o c i a l   s a b r e  una i n s t i t u c i b  como l a  escuela ,  

Las c a t e g o r i e s   t e 6 r i c a s  que nos permiten  comparar el desernperío 

d i f e r e n c i a l   d e l  r o l  y l a  aoci-6n de los f sc tores   cohes ivos  son: 

i J  Establecimiento de redes de r e l a c i 6 n   s o c i a l  y a m p l i a c i 6 n   c o n s t a t e  

' .  

de 6 s t a s .  

ii) Invers i6n  de recurs36,  t iempo y energia  coino base del compromiso 

s o c i a l ,  

i i i J M o s t r a r s e  como frente  proveedora de benef i c ios .  

;iv) S a t i s f a c e r  las e s p e c t a t i v a s  de los asociados,  

V J  UanipuLaci6n de recursos  e increurento de l o s  misrms a trslvés del 

i n t e r c m b i o ,  

El t r a D a j o  de invest igaci6n  e fectuado  &rededor  de e s t a  

, ' p r o b l e d t i c a   n o s   p e r m i t e  a f i r m a r  la e x i s t e n c i a  de dos f a c t o r e s  

e x p l i c a t i v o s ;  s i n  embargo, no fue   posible   determinar  los l i m i t e s  de 

ac tusc ibn  de cada uno de e l l o s ,   s o t r e   e l  fendmeno ya que aunque en 

algunas s i t u e c i o n e s  e s  muy evidente l a  presenc ia .de  uno u otro hay 

algunas en Itis que s610 podemos &firmer la conjunción de ambas factores.  

Creemos que una p o s i b i l i d a d  de d e s e n t r a a r  la conjunci6n de 10s 

f a c t o r e s ,   s e r i a   e s t u d i a r  una t e r c e r a  escuela en donde dsta y BUS 

' i n t e g r s n t e s   p e r t s n e c i e r m  predGminmtemente a u n ,  misno b a r r i o ,  

Part+cul&me&te no fue p o s i b l e   r e a l i z a r  d i c h a  inves t igac i6q   por  

cuest iones  de tiempo; seria i n t e r e s a n t e  que blgwra o t r a  persona . 

. .  " . . 

tomara la propueste. y continuara la invest igaci6n.  

."". 

http://presencia.de


CAPITULO I, 
DESCRIPCION DE 1.A COMUNIDAD 

i 

t 

Dedicar un c a 9 í t u l o  a l a  .descripcI¿n de la comunidad en que se 

rea l izd   es te   es tudio ,   t i ene   dos   ob je t ivos  Fundamentales;  primero' 
proporcionar una panorámica  general de la comunidad, considerando sus 

a s p e c t o s   h i s t b r i c o s ,  geogzdficos y socioeconómicos, ya que e l  estudio 

de  cualquier  problemática manifestada al i n t e r i o r  de una sociedad no 
puede ser  desvinculado de es tos  fac tores .  El segundo o b j e t i v o   e s   e l  

valor expl icat ivo que juegan dichos factores  en este  estudio de caso 

y que ser& planteado en la, parte final de e s t e  capitulo.  

l o -  SITUACIGN GEOGRAFICA. 

Tepoztl&!es un municipio que pertenece a i  estado de Xorelos,  

que se l o c a l i z a  ,en m. . . la parte  meridional de la .zona c e n t r a l  de l a  

Rep6blica 3:exicma, al sur d e l   E j e   V o l c b i c o ,   e n t r e  18' 22' y 19' 07' 
de l a t i t u d   n o r t e  y los .98 '37 '  y 99'30' de longitud  oeste d e  Greenwich. 

Limita al Norte  con el Distrito Federal y el Estado de s,exieo; al Este  
de tdéxico'8 (15). El estado de  Morelos - sefiala e l  prof.  Robles se formó 

como producto de la div is ión  que s e  hiao a l  Estado de &léxico en e l  año 

1867. Fue Don Benito  Juárez  quien  aportara la itiea de llamar Marelos 
al nuevo t e r r i t o r i o ,   e s t o  en honor del Caudillo  Insurgente José Iik. 

"I 

. .  

Borelos .  Actualmente e l  Estado se encuentra  integrado por 32 mmicipios, 

uno de l o s  c u a l e s   e s  Tepostlgin al que me r e f e r i r é  ampliamente ya que , 

en mi t r a b a j o  de campo fue efectuado en este  lugar.  

Geográficamente,  Tepoztlgn se encuentra l imitado por el D i s t r i t o  

Federal al Norte; al Sur por  los   munic ipios  de Yautepec y J iutepec;  al 

Este ,   Tla lnepant la  y Tlayacapan; y por el Oeste con los municipios de 

Cueriaavaca y Huitzi lac.  "El municipio de Tepoetlgn  cuyas raíces 

etimoldgicas se& e l  dicEionario de aztequisxnoa quiere   dec i r  ,//Tepuztli- 

cobre y Tlan - abundancia,  lugar, s i t i o  // y que  uniendo el. s ignif icado 

de las dos raices  etimológicas (TLTUZTLAN) .quiere  decir// Junto al 

(38) Robles, 1980: 3 .  
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Cobre //, . . . ocupa el 5.6% de la s u p e r f i c i e  t o t a l  del Eetado" (16) , 
lo cual corresponde a 279 Km2 de. s u p e r f i c i e .  Su densidad  de  poblaci6n 

es de 46.1 habitantes por Enz. El. municipio  cuenta  con nueve localida- 

d e s  cuyas c a t e g a r i a s   p o l i t i c a s  son l a s  s iguientes :  1 Vil la ,  1 Coldnia, 

6 Pueblos,  y 1 Rancho. Los l i m i t e s   a c t u a l e s   d e l   m u n i c i p i o  de TeFoztlán 

se' f i j a r o n  por medio d e l  Acta de Deslinde  efectuada el 24 de mayo de 

1933, de acuerdo con fa Resolucidn  Pres idencial  del 14 de noviembre de 

1929. ~n la actualidad l o s  l h i i t e s  de l  Xunicigio  presen-tan  confusiQn 

en cuanta a los l i n d e r o s  ce la zona n o r t e :   e l  problema radica .en la 

p e n e t r a c i ó n   t e r r i t o r i a l  d e l  Tiistsito Federal e,n e l  antig,uo 

reconochiento   de   Tepoet lán dado por  la Carta de la .Secretaria de la 

Reforma Agraria. Frente  a e s t a   s i t u a c i ó n   e l  CETENAL )a presentado por 
medio de la carta de X i l p a  Alta, la modificación que a f e c t a  al D i s t r i t o  

Federal  en su p a r t e  Sur con 13.5 -2. (SO> 

OrogAficanente , .  en e l  kunicipio de T e p o z t l h  se p r e s e n t a n   t r e s  

formas c a r a c t e r í s t i c a s  de r e l i e v e  bajo e l  s i g u i e n t e   c r l t e r i o  : 

Areas  accidentadas - con  pendientes de &S ciel 15% 

Areas semiplanas - con  pendientes  entre 15% y 3% 

Areas p l a n a s  - con pendientes men'ores al 33.. 

Entre  las zonas accicentadas  se  cuentan aproximadamente e l  20% de la 

s u p e r f i c i e .  En &as zonas seniplanas  se  cuenta aproximadamente e l  59$ 

de la super f i c ie .  De á r e a s  p l a n a s  s e  han calculaho  aproximadamente un I 
'20% de l a  s u p e r f i c i e  del  lugar. Laz zonas accidentadas se l o c a l i z a n  

en el -  centro y Este del 2unic ipio  y en  pequeiias  proporciones a l  Norte 

y Sur. Estas zonas es t& foxmatias por la Sierra  de Tepoztlán, l a  

S i e r r a  de la T e t i l l a s  y las faldas del Chichiaantzin.  Las zbnas 

I 

semiplanas se l o c a l i z a n  en la mayor parte a e l  Municipio y es tán  f2rmadaa, 

e n   p a r t e ,  p o r  l a s  faldas del  Chinchinantzin y e l  Valle de Yautepec. lcss 

(3%) Robles,  1980s 3 

Fuente S Plan de Desarrollo Urbano del Estado de idorelos. 
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El.clima de  !&poztl& es muy variado,  "10s cambios.  ecoldgicos 

que r e f l e j a n  la e x i s t e n c i a  de un sistema de mocroclimas - consecuencia 

de l a s  d i s t i n t a s .   a l t i t u d e s   s o b r e   e l   n i v e l  d e l  mar - son notablest1.  a). 
El- régimen de l luvias corresponde a l o s  ueses  de nay0 y septiembre. 

La época mis calurosa  corresponde a los meses de rnarm, abril y mayo. 

Regularaente la direce' ión üe los v i e n t o s   e s  de Norte a Sur, excepto en 
el V a l l e  de Tepoztlán que son de .Este a Oeste. 

* 

De acuerdo con l a  c l a s i f i c e c i d n  de Kse::en, rnoiiificaba por 

'Garcia, e l  clima de  Tepoztlgn  responde a cuatro t i p o s  que se   mani f ies tan  

en una secuencia  Be  Norte a Sur, como consecuencia de l a  d i ferenc ia   de  

a l t u r a .  LOS t i p o s  climáticos son l o s  siguientes: 

a) Semifrio subhúmedo C(W2)B' Gste clima se  presenta como e l  &S 

.templado de l o s  subh&'nedos, con verano f r e s a ,   c l a r o  y l l u v i o s o  y con 

una p r e e i p i t a c i d n   p l u v i a l   e n t r e  l o s  1OOC) y 1200 m anuales  y una 

temperatura  media anual e n t r e  l o s  10 y los 12 grados centígre.dos 

l legando a l o s  22 grados en e l  mes &S caluroso y se presenta en una 

pequeña  porción al Noreste  del  Pn"unicipi0, por  a r r i b z  de l o s  2,900 m 
s o b r e   e l   n i v e l  d e l  mar. 
b) Templado sxbhhedo C(W2)X' Se presenta en la parte   Eorte  d e l  

Municipio, sus caracteristicas son  semejantes a l  a n t e r i o r ,  pero con 

una temperatura  media más calida, e n t r e  l o s  12 y l o s .  U grados 

cent&p-ados. Is precipi tucidn  pronedio  es  de 1 ,200  mm anuales. E s t e  

clima aparece a partir  d e  l o s  1,600 m sobre e l  n i v e l  del mar. 
C )  Semicálido subhúmedo ( A ) C  (W2,) X&. Es e l  más cá l ido  de los templados 

y e l  más húmedo de l o s  templados  subhhedos,  con  l luvias  en  verano e 

inv ierno ,  su p r e c i p i t a c i ó n   e s  de 1,000 a 1,200 m anuales. 3&t 

temperatura  media  anual  va de l o s  lij a l o s  20 g r a d o s  centigrados y s e  

presenta  en la parte central  del Municipio,  entre l o s  2,000 y l o s  1 , 5 0 0  

m de a l t u r a   s o b r e  e l  nivel d e l  mar. 

( U )  Lomnitz, 1982% llo 

.. - I' 
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4) Sernidli,do húmedo (A) C(..WX)X* . E s t e  clima es  semejante .al anterior 
pero m& seco,   aparece en l a  par te  Sur d.el Eunicipio, en l a s  t i e r ras  

bajas. Su temperatura media anual es de 20 a 22 grados y la 

p r e c i p i t a c i d n  pluvial e s  de alrededor  de 1,000 mm anuales.  (19) Recursos 

' l i idrolbgicos.  "" ~~ ~ ~ 

Considero de gran importancia  mencionar l o s  recursos   h idro lógicos  

con que cuenta e l  Nbnicipio,  ya que s e  t rata  de un factor  fundamental  

para la productixidad de une cozmnidshd camyesi'm c c m  se ha consi.dercdo 

a Tepoztlán. De acuerdo  con el . F l a n  de Desarrol lo  Urbano d e l  Estado 

de diorelos, fienenios l o s  s i g u i e n t e s  dakos: 

Arroms de caud-al  permanente = sólo se cuenta con e l  Arroyo de Atongo 

que nace en lzs  falcias del  Tepozteco y a t r a v i e s a  16 psblación de 

Tepozt lán  dir igiénoose  hacia e l  Sur del   ihmic ip io  Rara unirse fuera de 

é s t e  con e l   r í o  Yautepec. 

Arroyos  de  cauiial en época de l l u v i a  'I e x i s t e n  numerosos cauces 

i n t e r m i t e n t e s  que, en su mayoria, v i e r t e n  hacia el arroyo de Atongo, 

excepto l o s  de l a  poblacidn Oeste  del  IEunicipio que vierten hacia, la 

cuenca de Cuernavaca. 

Otros  recursos   h idro lógicos  son af loramientos  de ~ , g u a s  subterraneas 

que   se   loca l izan  en l a s  faldas d.d. Tepozteco, en San Andr6s de la Cal' y 

Amatlán. 

P r e s a 8  y borcies - la fuente  de datos  empleada no8 habla de l a  e x i s t e n c i a  

de ,la presa de Santiago  Tepetlapa y Arroyo  de Atongo  que funcionaha  con 

fines de irrigacibn,   pero  actualmente  se  encuentra  aeolvada.  

. P o r  o t r a   p a r t e ,  en e l  &Vnic ip io  e x i s t e n  65 pozos para extracción de 

---agua; s i n  eabsrrgo, e l  problema de e s c a s é s  de agua, sobre todo en la 
épocl;. de s e c a s ,  aún no se resuelve.  

Suelo e 

( 39) Fuente: Plan de Desarrollo  Urbano del  Estado de Norelos. 
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En el municipio de T e p o z t l h  predoininan l o s  suelos derivados 

de r o c a s  basálticas, r i o l í t i c a s , .   a n d e s í t i c a s ,  n.sí  como cenizas  

volc6nica.s.  En rea l idad  son muy pocas l a s  ponas de sue los  no 

pedregosos y p l a n o s ,  ya que la c o n f o m a c i d n   g e o g d f i c a  del te r reno  

implica en la mayoria de l a  superficie d e c l i v e s  muy pronunciados; 

estas carac ter í s t i cas   repercuten   d i rec tamente  en la  a g r i c u l t u r a  del 

lugar l imi tando,  su capacidad productiva. 

2.- ANTECZDE~~TES:-Ei3;ST3RICOS. 

Histór icamente ,   se   t i ene   not i c ia  de l a  e x i s t e n c i a  de l o  que 

e8 hoy 01 Xunicipio de Tepoztlán,  desde  6poces muy rew0ts.s. De 

acuerclo  con un manuscrito  encontrado, en 103 archivos  euroFeo6, For e l  

his tor ia .6or   Francisco  del   Paso y T., s e  habla de "La Villa de 

Tepuetl6nqt  con  fecha 1580 y se hace una descr ipción m y  p r e c i s a  de 

e s t e   t ' e r r i t o r i o   u b i c k n d o l o   r e s p e c t o  de o t r a s  coaunidades ya e x i s t e n t e s  

que aún mantienen sus mismos  nombres. 

Lewis afirtna que Tepoztlán "ha estado  ke.:Jita¿io, s i n   i n t e r r u p c i ó n  

desde l o s  tiempos de Cristo"( .26) e Sin ernbrgo - menciona e l  prof. 

Robletino ha sido  posible  determinar  quien a s i e 6  el nonbre  "Tepuztlán" 

al t e r r i t o r i o ,  ya que l o s  i n d i g e m s  que llabitaban e l  lugar d i j e r o n  a 
los españoles que el l u g a r  ya l l e v a b a  este nombre cuaniio sus antepasados 

l l e g a r c n  a poblar  e a s  t i e r ras .  
t. 

. _  . Los hallazgos arqueológicos  de todo e l  Estado  advierten la 
p r e s e n c i e .   h i s t ó r i m  de v a r i a s   c u l t u r a s ,  aunque no se ha precisado 

quienes  fueron l o s  primeros  pobladores  del  Estado de idorelos y por 

t a n t o  de Tepoztlán. "Se deben a l  o b i s p o   f l e n c a r t e  y Navarrete los 
primeros hallaEgos arqueológicos de la cerámica que s e  ha llamado de la  

' c u l t u r a  m.edia o arcáica (1,500 aiios a.c.).. Ia cul tura  de la época 

.* 



Pcra ver i f i car  la leyenda,  se hace  mención de un a r t í c u l o   p u b l i c a d o ,  en 

un diario de la ciudad, p o r  Car los   Pe l l i cer   quien   durante  al&n t ienpo 

fuera vecino del  poblzdo y participara ampligunente en la vida social 

de Tepoetl&n. En d i c h o   a r t i c u l o   P e l l i c e r   p r e s e n t a  una breve b iograf ía  

d e l  persona.je y men dona  el origen  tepozteco del mismo. 

Como v e s t i g i o  d e l  per iddo  precolonial , .  existe e n  T e p o a t l h  una 

pi rámide  en ruinas conocida como "Casa o Santuario del  'Tepozteco" en 
la c u a l  se encontrd una placa  que indicaba,   por  medio de j e r o g l í f i c o s  

el afio 10 Tocr,t l ,   equivalente al 1502 Como fecha d e  c o n s t r u c c i j n  be 

dicila otra. De acuerdo con la t r a d i c i ó n  se hac ían   0 f rendas .a  las 

Deidades d e l  Pulque. I!b los p i l a r e s  que f o m a n  &a entrada de e s t e  

santuario, aún pueden i d e n t i f i c a r s e  algunos m o t i  m s  p i c t ó r i c o s  

o r i g i n a l e s  de la época.  Se  afirma., entre  l o s  pobladores,  l a  e x i s t e n c i a  

de una estatua de Tepuetecatl  que fuera destruida por  Órdenes de Fray 

Doraingo de la Antmciv ciÓn  en e l   s i g l o  XVI. 
. .- . . - . ~ - - . . . ". ~ . .  ." 

L e w i s  sefíala. R Tepoztlán como ')un pueblo 'con una herencia  

indigena muy marcada, pues  conserva mnchos.de los rasgos de l o s  tiempos 

p r e h i s p b i c o s "  (22) .  Y nos mencjona una s e r i e  d e  elementos que 

v e r i f i c a n  cu afirmación.  . De l o s  elementos que Lewis  menciona, me 

. .  
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formativa estuvo profundamente d i s t r i b u i d a  en Morelos y s e  han 

encontrado   ves t ig ios  de e l l a  en  Te.poetl6.n. Posteriormente se 

desarrolla la cultura Xochicalco-Tolteca-Chicnimeca. Estos  hor izontes  

corresponden a l o s  m o s  800 8 900 en el V a l l e  de Aléxico y a T e o t i h u c a n  

I1 y 111" (22.) O 

, Mucho se habla de T e p o a t l h  como el lugar de nacimiento del. "Dios 
Quetzalcoatl" ;  lo cual   representa  motivo de orgullo p a r a  los poblaciores 

del Hunicipip, quienes   cuentan,   repet iemente  l a  leyenda a l o s  v i s i t a n t e s .  

El contenido de la leyenda es el s iguiente :   "Quetzalcoat1   nació   en  este  

lug& en el a30 643 de n u e s t r a   e m  y,.pasb aquí su ni&$ . .  y adoiecencia".  . 

* -  

http://mnchos.de
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a t r e v e r í a  a afirvlar que,  aún se mantienen l o s  s iguienees :  

el c u l t i v o  del maiz, frijol y calabaza cuya  producción  queda destinada 
casi exclusivamente al autoconsumo. ~a t 6 c n i c a  de .la a g r i c u l t u r a  en 

t e r r e n o s  muy pedregosos y con  pondiente.8 muy pronunciadas; las 

tendencias  en e l  uso de materia.les para  la construcción de viviendas 
y l a  d i s t r i b u c i d n  de l a s  mismas; e l  uso de c i e r t o s   u t e n c i l i o s  de 

coc ina  y los  hábi tos   a l iment ic ios ,   sobre   todo  en ocasiones  y 

acontecimientos  que r e f l e j a n  la t radic ión .  Se  conservan  tambien 

algunas prdcticas c u r a t i v a s  Basadas en la uei j i c ina   t radic iona l  y 

c i e r t o s  f e s t e j o s  de c a r á c t e r   r e l i g i o s o  o soc:3.:.11 como l a  f i e s t a   d e l  

tepoeteco,  la de los muertos y l a  de l o s  chinelos.  

' .  . . "  . 

. 

En 1522 Cortés, quien h a b h  quedado sumamente impresionado por 
la b e l l e z a  y f e r t i l i k d  de las t i e r r a s . d e   E o r e l o s ,   d e c i d e   e s t a b l e c e r  

e n   e s t e   s i t i o  el lugar para su estancia  personal.  Con e s t e   f i n  

introduce una. s e r i e  de cambios que conllevan a l  auge. y f lorec imiento  

'. d e  l a  ciudad de por s í  ya importante p a r a  e l  complejo  precolonial .  

ni'úorelos era.  t a l  vez - c u a l i t a t i v a  si no e s  que cuantitst ivamente - la 
mejor parts de l  Karquesado y Cortés construyó en  Cuernavaca 

(Qtmuhdhuac ) un  mzgnifico  palacio personal .  . .. , en sus dominios 

Cor tés  promovió la expansión de las t a r e a s   p r o d u c t i v a s   t r a d i c i o n a l e s ,  

como la agr icul tura  de cerealee y los campda de algod6n. Zn que e s  

d a  importante,  cred muchas a c t i v i d a d e s  ecano'micas  nuevas: 

p lantac iones  de cakla de azucar ,   ganadería ,   árboles   f rutales ,   producción 

de - t r i g o ,  molinos Izarineros y o b r a j e s   t e x t i l e s  al e s t i l o  eUrOpeo**(23)e 

La mano de obra r e q u e r i a .  para e s t a s   a c t i v i d a d e s  se obtenía ,  con 
mayor f recuenc ia ,  p o r  medio de 1a.s enuorniendas o bien empleando 

indigenas que laboraban de tiempo complet.0, o t r a  poe ib i l idad  era  la 

-~ 

(28) De la Peña, 1980: 54. 

. .  
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compra de esc lavos  negros que eran t r a í d o s  de Africa. 

Se presurne que el Tepoztlh  precolombino  contaba ya con un 

complejo  sistema de organización d e l  t r a b a j o  basado  fundamentalmente 

en el sistema de parentesco y coordinado  por un aparato de gobierno 

.Suerte (243. Se ha considerado que la poblac i6n   de l  lugar-era densa 

en   es te   per íodo ,  pues l o s  datos a l  respecto  seKa.lan que ?ara 1 , 5 4 0  

l a  cifra e r a  de 1 2 ,  024 h a b i t a n t e s ,   s i n  embargo uno de l o s  efectos 

más n o t a b l e s  de l a  conquista fue la disruinucci6n de la población 

causada,   entre o t r a s  cosas, por epidenias y la intensidad.   del   t raba jo  

en las planteaciones. El descenso  de la población e s  considerable ,  

pues para 1590 se cuentan s d l o  6,309 tepoztecos  y,  ya para 1670 la 
cifra  queda reducida a un t o t a l  de 2,540 habi tantes  (25). 

PERIOEO COLONIAL 

Berna1 Díae del C a s t i l l o   s e f í a l a  .que en abr i l  de 1521  Tepoztlán 

fue quemada por  las tropas de Cortés y por e s e  medio Los caciques  de 

aquél lugar o f rec ieron   obedienc ia  a "su majestad". Al m i m o  tiempo 

Fray Domingo de l a  Anunciación implantaba e l   c a t o l i c i s m o  derrumbando 

la figura; de Omefochtli (Dos Cortejo ), también  conocido como 

Tepuetecatl, 

"Los e f e c t o s  de la Conquista y la in f luenc ia   espa i io las  durante 
, e l  peri6do  colonial  fueron  extremadamente  complicados e 
incluyeron t a n t o  elementos   destruct ivos  como const ruc t ivos ,  
de desorganización y reorganización en su conjunto,  e s t e  lapso 
estuvo  caracterizado p o r  una disrninucidn.cguda de la población 
debida a lasepidemias,, e l   t r a b a j o   f o r z a d o  en las minas de 
Taxco y Cuautin y en' l a s  haciendas vecinas,. . . Algunas industr ia :  
l o c a l e s  como la fabricacio 'n de papel, la. preparacirirr de pulque 
y l a  aonfeccidn de tejddos  decayeron. Se introdujeron 
elernentos  culturales  nurvost en la cul tura   mater ia l  losmá3 

. . .. - - .. " -~ . ~. . 

. :  
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importantes  fueron e l  h i e r r o ,  el arado, l o s  bueyes, e l  ganado 
vacuno y porcino as% como animales  dornésticos;  también 
l legaron nuevas   p lantas ,   nuevos   es t i los  de  casas, muebles e 
indumentaria. Casi todos e s t o s  rasgos fueron absorvidos con 
l e n t i t u d  y sólo por la peque58  porción de l o s  h a b i t a n t e s .  que 
estaban  en  condiciones  económicas de a d q u i r i r l a s  . . * I (  26) .  

Todos estos  cambios  implicaron profundas a o d i f i c a c i o n e a  eunel 

sistema. de vida de l o s  indfgenas sobre Sod3 e n q u e l l o s  elementos 

relacionados directamente  con la. economia;  concretamente l a  introducción 

del: arado y l o s  bueyes,  que  implicaron un cambio radical en e l   s i s t e w  

agricola ya, que l a  nueva técnica a l t e r a r í a  l a s  ruti-m-s de t r a b a j o ,  

la dispos ic ión  d e l  t i e x p o ,  e l  rendilniezlto d e l   t r a b a j o  y la . r e l a c i ó n  

d e l  capital con el t m b a j o .  A s h i s m o  se difundi6 la propiedad privada 

de l a  t i e r r a  y la modalidad de r e n t a r l a .  Se acepto' e l  uso de l a  

moneda y el s a l a r i o  coa0 pago p o r  e l  t rabajo .  

Otro de l o s  e f e c t o s  de gran  impacto,   durante  este p e r i o d o ,  fue  

la evangelización que estuvo en manos de l a  Órüen üe l o s  Cominicos; 

para e s t e   f i n  fue fundaao e l  convento,  ubicado en l a  plaza central, 
su e x t e n s i ó n   o r i g i n a l   s e  calcula en unos 26,296 m2. SeZala el prof. 

Robles que l a  d i s t r i b u c i ó n  de la f inca   respondfa  a la usanza  de los 

monasterios de esa  época,  contan83 con un amplio a t r i o  que servia de 

s e n e n t e r i o ,   j a r d i n e s ,   h u e r t a ;   h a b i t a c i o n e s  para los f r a i l e s ,  capilla 

a b i e r t a  e iglesia.   Actualmente  se  conserva grar, par te  de l a  construc- 

ción destinada a museo y una fracci6n ,del  predio ha s i d o  ocupada p o r  ' ' 

cornercios, dos e d i f i c i o s  escolares y un pequeflo hos? i ta l .  

Ia i g l e s i a  tuvo  durante algún tiempo un papel administrativo 
que desernpe*?¡aba conjuntamente  con las  a u t o r i d a d e s   c i v i l e s  .del l u g ~ r .  

Económicmente  se apoyaba en l a s  contr ibuciones  que cobraba e l  

gobierno;  contaba  tainbién  con algunas de l a s  t i e r r a s  de l a  a e j o r  

(28) Lewis, 1947: 31 - 32. 
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caxidad y s e  dice que al finalizar la co lonia  era é S t a  el pr$&aeip@l 

t e r r a t e n i e n t e  del  lugar. Se considera a l a  i g l e s i a  como uno dQ l o s  
elementos d s  importantes   del  cambio c u l t u r a l  ya que su papel  no se 

reducía exclusivamente a la evange.lizaci6n. 

Como v e s t i g i o s   m a t e r i a l e s  de l a  época se encuentra, a d e d s  d e l  

convento Dominic:,, l a s  r u i n a s  de l o  que fuera  un h o s p i t a l  construido 

Pambién por los f r a i l e s  Dominicos;  de dicha construcción  se  conserva 

un muro donde se aprecian fragmentos de algunas pinturas  .de .la &oca. 

PERIODO 1M;mENDIENTE 

El lapso corn2rendido e n t r e  1310 y 1910 se ha seilalado como 

una época  de grandes cazibios para e l   t e r r i t o r i o   n a c i o n a l ;  sin 

embargo, Lewis  señala que para Tepoztltin é s t e  f u e  un período de 

r e l a t i v a  estabil idad ya que, en general,  se  mantuvieron las formas 

c o l o n i a l e s  que regian l a  vida  cat idiana del  pueblo. El cauSio 

in terno  comenzó a manifestarse  a part i r  de 1657 con las Leyes de , 

Reforma que implicaron la pérdida de gran  parte  d e l  poder que t e n í a  

l a  i g l e s i a ;   p r i n c i p a l m e n t e  l a  pérdida de l a s  t i e r ras  en su poder, 

mismas que fueron repartidas entre  un pequeí50 grupo de habitantes .  

E s t e  hecho t r a j o  como consecuencia un incremefit0 de l a  a r i s t o c r a c i a  

l o c a l  que tomaría  en sus manos e l  Foder  en la época de Día2 y 

r e s t a b l e c e r i a  parte del   poder  a la i g l e s i a .  

En la actividad  económica se manifiestan  elementos que 

a fec taron   d i rec tamente   e l   s i s tema  product ivo   reg ional .  '*S1 período 

independiente   s igni f i có  p a r a  Tepoztlán un desligue de la economia 

r e g i o n a l  hacia la que estaba  orientado y el for ta lec imiento  de su 

estatus de // comunidad // ''(27). Durante este  perfodo  fueron 



introduciendo e l  c u l t i v o   d e l  café y l a  f a b r i c a c i ó n  de co,rdeles que 

. representsron  nuevas   act ividades   product ivas  para l o s  habitantes .  

Otro.: a c o n t e c h i e n t o  que influyó  directamente en la a c t i v i d a d  

económica  fue la construcción de la vía f e r r e a  que  cruzaba y comubicaba 

a Tepoetlán con o t r a s  conunidades. Ia i n t r o d u c c i ó n   d e l   f e r r o c a r r i l  

est imuló e l  comercio y la i n d u s t r i a  del carbdn que c o n s t i t u i a  una 

nueva  fuente  de  ingreso para  l o s  h a b i t a n t e s   d e l  lugar. Sin  eabargo 

r e g i o n a l  bajo  las  s iguientes   condic iones :  
A @*LTn proceso   de   in tens i f i cac ibn  y t e c n i f i c a c i ó n -  de l a  proeucción 

azucarera  . 
- Un proceso cle concentraci6n de t i e r r a s  que eliminaba Bit minif.indio 

t i p i c o  de l o s  pueblos b a j o s ,  a s í  como la proriucci6n para l a  

s u b s i s t e n c i a  en t i e r w s  donde había. p r o d u c c i h  de azúcar.  

esta época de re lat iva   prosperidad  tuvo un desenlace de descontento 

causado por los abusos  cometidos  por l a s  nacien6a.s que f l o r e c i a n  en 

e l  momento, pues éstas limitaban la actividad produativa independiente 

como un medio de g a r a n t i z a r  mano de obra  s u f i c i e n t e  para el trabajo 

a s a l a r i a d o ;  e l  descontento.  de 1s pobla ci6n desembocó  en lz. a c t i v a  

p a r t i c i p a c i ó n  en e l  movimierlto revolucionerio  que coxenzaba e. ges tarse .  

EL PORFIXIBTO. 

Este período  representó una  nueva etaga de transformaciones 

profundas,  sobre todo en la ac t iv idad económica. Ia demanda de 

c i e r t o s  productos genero'  nuevas formas de producción;  particularlncnte 

p a r a  e l  estado de Xorelos  &a causa  fue la a l t a  denanda i n t e r n a c i o n a l  

d e  azúcar, que fue  afrontada  transfonriando 12 organización  económica 
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- U m l i z a c i ó n  del comercio  con e l  D i s t r i t o  Federal  o n  (.ig) , 
E s t o s  cambios  en el aistena  productivo  tuvieroncomo  efecto  inmediato 

la p r o l e t a r i z a c i ó n  del t r a b a j o  a g r í c o l a  que a t m v é s  de l a s  haciendas 

a b s o d a  a la poblaci6n de las comunidades cercanas ,  Al igual que 

o t r o s  poblados, f8Tepoztlán se convir t ió  en un pueblo   dormitor io , .   as i lo  

de peones y jornaleros mal pagados, Era mra la familia que no 
tuviema alguno o var ios  de sus miembros trabajando en l a s  haciendas 

. c & r w e  d w s "  ( 28) 

BS d e  v i t a l  importancia señalar que es te   per íodo   fue  

determinante para el crecimiento %urbanon del   hhnicipio,   pues  fue 

entonces  cuando se r e a l i z a r o n  algunas obras  de carácter social corno 

son: &smás de la indtroducción del f e r r o c a r r i l ,  la construcción de 

una pequefia escue la  rural que &tendía a l o s  h i j o s  de las é l i t e s   d e l  

l u g a r ;  s e   i n s t a l ó ,   t a m b i é n ,  un sistema  reducido de agua p o t a b l e ;   e l  

e d i f i c i o  tie la presidencia  municipal  y la plaza   centra l .  

mTepoztlán s u f r i ó  extremzdamente  durante los.años de l a  

'RevoPucio'n y la vida  del   pueblo  se vio  tota lmente   t rastornada.  

TPepoetl& f u e  ocupzdo repet ibas   veces   por  l a s  fuerzas  en'pugna,  sus  

casas incendiadas,  sus animales y siembras  destrGídos y la poblaci6n 

ernpebrrecio' a ta l  grado que mucha gente  se vio obligada a i r s e  de 

allín<&j.  Se ha planteado que uno de l o s  e f e c t o s  más impactantes 

d e l  "Pr imiento  revolucionario ,  fue e l  desmnso de poblaci6n que 

alcanso" i n d i c e s  considerables ,  .se c a l c u l a -  que. la _po_blación.  -en. e l  . . 
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una tercera p a r t e  de su c i f ra  o r i c i n a l .  Para l a  cabecera municipal 

Tepoztlán,  l a  p r o p o r c i h   d e l   d e s c e n s o   e s  de casi l a  mitad, pues 88 

calcula que en 1910 la poblEzci6n era de 4,753 h a b i t a n t e s  y para 1921 

sólo se contaban 2#156  (31). Sobre e l  plantenaiento  del   impacto 

a .  
" . 

deruogdfico  que cauaam 16 Revolucih, Roberto  Varela cuestiona 
cierta i r r e a l i d a d  sobre l a s  cifras manejadas, para e l  estado de 

Morelos, tanto en el temo de 1910 como en el de 1920 planteando la 
p o s i b i l i d a d  de a l t e r a c i ó n  en las cifras del  primero y una subestimación 

en las d e l  segundo, ya que sólo de este manera podría   expl icarse  la 

&pida. recupereción  demogsf ica  que m a n i f i e e t a   e l  Estado en la  década 

de l o s  treintas. (S).  
Ias  consecuencias  econbmicas de¡. periodo  fueron de eran glcance, 

pues e l  movimien%o revolucionario  rompió con todo sistema de 

organización  económica ya que las  haciendas   fuemn abandonadas, algunas 

. . de l a s  i n s t a l a c i o n e s  destruidas ,  la fuerza de trsrbajo  reducida al 
mínimo, etc... Aunque las  h u e l l a s  &S profundas de l a  Revolución, se 

manifestaron  plenamente  en l o s  afios s iguientes .  

EPOCA ACTUAL ( 1930 a la fecha ). 

En l o s  aiíos p o s t e r i o r e s  a l a  RevoauciÓn,  Tepoztlgn, al igual 

que o t r a s  poblaciones,  hacia grandes esfuerzos  p o r  vo lver  a l a  

.. . . . - - n o p a l i d a d ;  . una de las  c a r a c t e r í s t i c a s   p r i n c i p a l e s  era la S p i d a  

recuperación  demográfica,  que como d i j e  anteriormente r e g i s t r a n  las 

(31) mouzitz, 1982: 97. 

(32) Varela, Roberto. Es tudio  Demográfico del  edo. de IJlorelos. 

Documento inédito .  
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i 
estadisticas de la época,   esta  recuperacidn  se  atribuye  principalmente 

al regreso de mucha gente que había permanecido a l e j a d a  o escondida 

durante los años de lucha. Wn gobcierno c o n s t i t u c i o n a l   f u e   e s t a b l e c i d o  

en el estado de Morelos en 1930,  y d i o   l i b e r t a d  a l o s  municipios;   se  

c e l e b r a r o n   e l e c c i o n e s  // l i b r e s  ,//. Surgieron  entonces  nuevos grupos 

po1i f ; i cos  que r e f l e j a b a n  l a  t e n s i 6 n  e intranqui l idad  post -revolucionaria , '  

que  culminaron  en una peque5a  guerra c iv i l  en Tepoztlth. h s  nuevas 

r e s t r i c c i o n e s  que e l  gobierno  federal  implanto' a l a  i g l e s i a ,  f e  obli& 

a cerrar sus puertas  de ;nodo que. la vida re l i@osa  fue   reducida 

nuevamente a un mínimo*# ( 33). 

I 

Ia e s c a s 6 s  de bienes  de consumo era notable  a b  en los productos 

productos aunada. a la "nueva" d i s t r i b u c i ó n  de t i e r m s  y a la  - baja 

deinanda de fuerza de t r a b a j o  en las haciendas ,   t ra  ja como resultado 

un'auge  campesino. Otro recurso que fue empleado para a f r o n t a r  la 

situzcibn  económica  del   periodo,   fue l a  tala de los bosques.  que 

permitió l a  c o u e r c i a l i z a c i ó n   d e l  carbón a .gran e s c a l a ;  Lewis nos ' 

.. r e f i e r e  que un gran  número de faai l ias  tepoetecas  'se dedicó a l a  

producción del carbón que s e  fabricaba directamente en e l  monte y 

después   se   l levaba a una cooperativa fundada en 1928; a t r a v é s  de 6sta  

s e   c o m e r c i a l i z a b a   e l  proau &o. A pesar  de  que el producto.  se. reafiza8a 

bajo métodos muy rudiinentarios, basados p r i n c i p a h e n t e  en e l  uso 

' ' e x t e n s i v o  de mano de obra, la explotación de l o s  r e c u r s o s   f o r e s t a l e s  

permitid a la población  incrementar sus ingresos  de manera s i g n i f i c a t i v a  

se calcula   que"  . .i l o s  que trabajaban e l  carbdn  en  ese ai30 ganaban 

Qarca de setenta  pesos  semanales,   mientras que j en e l  jDrnaleo a duras 

penas  se  sacaban dos  i *@ (3.4. 

(33) Lewie, 1947:. 36. 
(34) Lomnitz, 1982: 101. 
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Un acontecimiento de gmn importancia para el IfwlxIicipio fue 

la construcción de l a  c a r r e t e r a   T e p o z t l h  - C u e m v a c a  realizada en 

1935;  a través de e l l s ,  e l  t e r r i t o r i o  quedaba vinculado  con  centros 

económicos ,   po l i t i cos  y s o c i a l e s  más importantes   tanto   del   Estado 

como d e l  país, Las F o s i b i l i d a d e s  del  comercio, de  educación, y e l  

contacto   exter ior   aunentaeon d e  inmediato y e j e r c i e r o n  un gran  impacto 

sobre l a  poblacidn  tepozteca y sus modos de  vida. 

De s i g n i f i c a t i v a   h p o r t a n c i a   f u e   t a m b i é n  l a  introducción del 

molino  de nixtamal   que  tuvo  e fectos   tanto   socia les  cono econóaixos,  

pues l a  h a b i l i d a d  en e l  metate  representaba una c a r a c t e r í s t i c a  valora-  

t i v a  de la mujer   tepozteca   (véase   bmnite ,  1962: 120). En cuanto a 

lo económico podríamos d e c i r  que e l   e f e c t o  fundamental  radicaba  en el 
número de horas  que las mujeres podían ahorrar en l a  e jecuciór,  de la 

' jornada doméstica, pues wtradic&onalmente, l a s  mujeres   tepoztecas  

se  levantaban a las t r e s  o cuatro de la madrugada para  comenzar l a  

larga y ardua t a r e a  de moler ma& y h a c e r  tort i l las  **( 35). E l  tiempo 

d e l  que  disponían las mujeres que hacian uso del  ;nolino de nixtamal,  

podía y de hecho comenzó a ser empleado en l a  r e a l i z a c i ó n  de d iversas  

actividades económicas la mayoría  de las  c u a l e s   s e  realizaba dentro 

del   hogar ,   entre   es tas   act ividades   se   podrían  mencionar  l a  cría de 

aves y cerdos,  y e l   c u l t i v o  y comercial ización de a lgunos   f ruta les .  

Ia e x i s t e n c i a  de una pequeTia escue la  rural, fundada en 1860 

y destinada a la atencidn de las é l i t e s ,   r e p r e s e n t ó  también un f a c t o r  

de cambio cu l tura l ,   pues  para  e s t a s   f e c h a s  l a  escuela  se había 

f e d e r a l i z a d o ,  contaba  con mayor n h e r o  de maestros,  se empezaban a 

i n t r o d u c i r  l o s  l i b r o s  de t e x t o  y abarcaban a un número mayor de 

p o b l a c i ó n   e s c o l a r ,   s e   c a l c u l a  que para 1926 e l  nÚnetio de n i a o s  

i n s c r i t o s  e r a  i n f e r i o r  a 130, para 1944 .la cifra de i n s c r i p c i ó n   e s c o l a r  

era de 611 (36). 

. . 
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1937 fue un aií0 s i g n i f i c a t i v o   d e n t r o  de la economía d e l  

íliunicipio, ya que una visita del   pres idente  Lgzaro Cárdenas y su 

r e c o r r i d o   p o r   e l   X u n i c i p i o  t r a j o  como resultado que se decre tara  

Parque  Nacional a la mayor p a r t e   d e l  rnonte que s e r v í a  como fuente  

be   extracción del carb6n.   Este  acontecimiento implicaba 12 irunediata 

y t o t a l   d e s t r u c c i ó n  de In cooperativa  del   carbón y p o r   o t r a   p s r t e  

obl igaba a l a  población que  quedaba  desempleacia a e s t a b l e c e r   c o n t a c t o s  

l a b o r a l e s  ha d a  a f u e r a   d e l  31uaicipio o 

Para  Claudio  Umnitz,  la década de l o s   c u s r e n t a   c o n s t i t u y e   e l  

i n i c i o  de l a  6poca modern3 p a r a  Teaoztlán ya que e s  durante  .estos 

años cuando ocurren l o s  caabios  &S t rascendenta les ;  estos incluyen 

las inovaciones técnicas productivas que s e  combinzn con  auge en las 

comunicaciones, l o  cual transf3rii;az-á r a c i c a h e n t e  a l  pueblo  ce 

Tepoztlán. m t r e  l a s  inovaciones de la época s e  mencionan la 

introducción  ae  maquinaria y nuevas   técnicas  de.  prouucción, e l  t r a c t o r * '  

y l o s  t ransportes ,   introducción y uso de f e r t i l i w n t e s  quiruicos, 

nuevos   cul t ivos  como e l   j i t o n a t e  y la g l a d i o l a ,  y la. producción a . 

mediana  escala que  elirniizaba casi por  completo a lz .  producción para e l  

autoconsumo. E s t e   f u e   e l  momento en que l o s  productores  tepoztecos 

e s tab lea ieron   contac tos  comer cia.les  con l o s  principales  mercados de 

l a  capital, *@Tepoztl&n, así como muchas o t r a s  zinas  rnarginaies  del  

n o r t e  üe Horelos,  empezó a pasar de s e r  el hinter land  del   Vc j l le  de 

WIorelos a ser   d i rec tamente   par te .de l   h in ter land  de l  Distrit:, Federal ,  

ya s in  la meüiaci6n  del   centra del s is tema  regiwal   mDrelensetv  f.37). 

Los carnbiDs a n t e s  mencionados  implican la cre;:.ciÓn de nueva6 

ac t iv idaaes   ocupac ionales  que p a r a  1948 absgrbian  un 10 p o r  c iento  

de la fuerza de t r a b a j o ;  Lewis nos habla de la  e x i s t e n c i a  de 26 
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nuevas  ocupaciones y de la participación  femenina en algunas de e l l a s .  

Las nuevas   act ividades  son l a s  s iguientesr   tenderos ,   profesores ,  

albañiles,  panaderos,  curanderos y par teras ,   corde leros ,   carn iceros ,  

peluqueros,   comerciantes de maíz, c a r b o n e r o s ,   f a b r i c a t e s  de t e j a s  y 

lac ir i l i .os ,   conductores  y empierdos de las l í n e e s  de autobuses,  

zapateros ,   carp interos ,herra jeros ,   co : ; e teros ,   fabr icantes  de xdsc~ms,  

ttmágic:Os**, p l a t e r o s ,  rllolineros, b o t i c a r i o s ,  cooferes ,  ploaeros ,  

c n i r i m i t e r o s  y ;,u.ehuechiques  (vbzse  Lewis, 1347!: 62) 
m l o s  d o s  s i g u i e n t e s  se acentúan 1a.s tencenc ias  implicadas 

p o r  las inovaciones,   grincipalmente el. caubio en e l   pa t r6n   ocupac ional  

que  se ve reforzado oar. e l   d e s a r r o l l o  y mayor acceso a l a  eclucación. 

PrinciFalmente podemos mencionar  que en es te   per íoeo  se construye 

o t r a   e s c u e l a  prirnaria y una secwtdzria que a t e n e e r i a  a toaa  l a  

población  del  ;yIunicipio. 1yAdem68, empiezan a sellr egres~.üdos 

tepoztecos  de varibs profes iones  - l a  más común de e13zs 12 de meestro 

y t é c n i c o  con es tudios  de priular io  o secundari;.. En e s t a  época la 

población  está   l legando a los l í m i t e s  de sost& a g r i c o l a  d e l  !4uniciFio, 

y se wmienza a v i s u a l i z a r  a l a  educación como una a l t e r n a t i v a  a la 

agri cultura.  ~a escue la   se  us%. como v 6 l ~ u 1 ~  de escape para. mucna 

gente  que no hubiera podido encontrar   t raba jo  en l a  agricultura!*(:3'Ej) . 
Las condiciones  económicas del iJunicipio su inca?acidad para 

abserber   fuerza  de t r a b a j o ,  y más aún -no de obra czi i f icada,  

i m p l i c ó  l a  necesid6.d de migración de un gran número  de tepoztecos  que 

se   o i r igen   pr inc ipa lmente  a centrüs   industr ia le=  y comerciales.  Entre 

l a s  f o r m s  de mierzción,  cabe mencionar el b r s c e r i m o  que s e   i n i c i a r a  

en la década de los cuarenta y se i n t e n s i f i c a r a  en los cincuer..tas;  



6sta e m  urn a l t e r n a t i v a  'de g r a n   a t r a c t i v o  para la, poblacidn y en 
. e s p e c i a l  p a r a  un see tento  de a l 1 a ; " l a  mayor par te  de los braceros  

fle este  pueblo son j j v e n e s   e n t r e  l o s  v e i n t e  y l o s  t r e i n t a  años de 

edad. Provienen  predominantemente de l o s  segmentos  superiores de 

l o s  grupos económico's d s  t a j o s "  (49). 
La i n s t a l a c i ó n  de la primera' l í n e a   . t e l e f ó n i c a  de servidio 

públ ico  y l a  e l c t r i f i c a c i d n  de la cabecera municipal, efectuertias e n '  

1966 y 1958 respectivamente,  fueron l o s  dos   Úl t imos   acontechientos  

de trascer;der;cio  pues ambos re5wesentan c w b i o s  económicos y s o c i a l e s  

que  contribuyen a acentuar  el carác ter   ur tano  que fuera  adquiriendo 

el pueblo a partir de esa década. 

En l o s  d o s  sesenta ,  se fundó e l  com9lejo  industrial.  de CIVAC 

en e l  municipio  de  Jiutepec,  bastante próxima a Tepoztlgn, este  complejo 

jugÓ un papel importante en e l  sistema económico del  municipio ya que . 

absorb&& un porcenta je  de la uBno de obra c a i i f i  cada desernnleada o 

subempleada  en Tepoztlán, A s í  mismo l a s  necesidades de l a  n a c i e n t e  

i n d u s t r i a  dermndarían  una s e r i e  de nuevas  act ividades  ocupzcionales 

que h o d i f i c a r í a n  1a.s patrones l abora les  de la p o b l a c i h .  

El turismo  se  vio  incrementado p o r  las  condicisnes  urbanas que 

a d q u i r í a   e l   a u n i c i p i o ;  e l  resultado de este   increuento  fue ,   entre  

o t r o s ,  el a l z a   c o n s i d e r a b l e  en 12, c o t i z a c i ó n  de los t e r r e n o s ,  al mismo 

tielnpo que l a  invasión de p r e d i o s   a g r i c o l a s  para e l  uso  habitacional. '  

Regularmente Las const rucc iones   rea l izadas  en p r e d i o s   a n t e s   a g r i c o l z s  , 
es  efectuada p o r  t u r i s t a s   e x t r a n j e r o s  y nac ionales  que compran l o s  

predios  a precios   e levados y que dest inan las f i n c a s  a l  U E O  en l o s  

f i n e s  de semana o periodos vacacionales. 

Hoy dia, pociriamos d e f i n i r  a tepozt lán  corns un centro  urbano 

ampliamente  influencisdo  por los modos de vida c a ? i t a l i n o s .  Las 

1947 : 197 
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Las act ividades   agr ícolas   -decaen  notablemente ,  p a r a  enfocarse  hacia 

el + s e c t o r  de los s e r v i c i o s .  El acceso  a la educación e s  cada vez 

mayor al i g u a l  que el número de rnigrantes  en  calide.d  estudiantil  y 

consecuentemente l a  migkación  de  profesionistas que  han logrado ya 

t í t u l o s  de l i c e n c i e t u r a  en d i fere .n tes   espec ia l idades ,  
. ~ ~. 

3.- COI'?IICIC.NES SCICIOECONOXtCAS DEI: LUGAR. 

a) POBLACION. 

La tendencia   regis trada en el irunicipi:J  de  Tepoztl6n a p a r t i r  

de  1960, ha s iko  un increrento   ver t ig inoso  de su población;  uno de 

los f a c t o r e s  a que se a t r i b u y e ,  en grzn  parte  dicho  increrrlento, e s   e l  

a t r a c t i v o ,   t u r í s t i c o  que t i e r e  como consecuen&;3 l a .  inigracih y 

es tab lec i ln iento   def in i t iLo  de un gran núaero de 'habi tantes ;  de  manera 

semejante l o a  s e r v i c i o s  urbanos a t r a e n  a pobladores de zonas v e c i n a s  . 

que se es tab lecen  de manera pemtanente en ¡a cszbecera  Hunicipal. &do 

el h a i c e  de crec iudento,   se  ha considerado a l a  r e g i j n  como una- eo- 

de cre &.miento ace lerado ,  pues su Toblacioón casi s e  ha t r i p l i c a d o  en 

. loa Últirrios v e i n t e  aklos. Lss si fras  de población de este  periodo son 

las  s iguientes :  

1960 1970 1980 

8,256 hab. 12,855 nab, 24,109 habe (4Q) 
'. 

B Para 1960 s6lo e x i s t í a n  en el Xunicipio ,  dos l o c a l i d a d e s  con . 

d s  de 1,000 h a b i t a n t e s ,  e l las  amn Tepoztlán  con 4,314 hab. y Sta.  

' Catarina con 1,234 ha'ó. En 1970 dentro del  ifiunicipio,  solamente una 
""-población  contaba  con m&s &e 2 ,500  h a b i t a n t e s ,  y representabc?. el 53.3% 

de la población,  -ests  coaunidad  erz  Tepoztlán que contabs  con 6 , 6 5 1  

(40) Fuente:  Plan de Desarrollo  Urbano d e l  'Estado de Morelos. 
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habi tantes .  Actualmente e l  Diiunicipio cuenta con,  dos   loca l idades  

mayores a l o s  2,Si)O hab. , obsez?v&dose  la mayor concentración en la 

cabecera municipal con 11,069 hab, que r e p r e s e n t a n   e l  45*9$ de la 

poblac ión   to  tal. 

A contrnuacio'n se presentan las   c i fras de Lc,oblaciÓn r e g i s t r a d a s  

en l o s  t r e s  Ú l t i w s  censos, en cadz una de l a s  comunidades que 

i n t e g r a n  e l  municipio 

LOCAL1 GAD 

Colonia A. U p e z  Mateos 

Tepoztlán 

Ama tlán 
Xxcatepec 

Sn. Andrés de l a  Cal 

Santiago Tepetlapa 

Sta. Catarina 

Sto . Domingo O c o t i t l g n  

.. Sn. Juan Tla co tenco 

Con junto   Habitac ional  
CIOSL 

.El Parque 

T O T A L  

- 
12,850 

Arente : Plan de Desarrollo Urbano del Estado  de  Xorelos. 

FOBLACION RURALl Y URBANA 

Considerando e l   c r i t e r i o   o f i c i a l  de 2 ,500  hab. como l í m i t e  

para designar a una comunidad como rural, o ur&na s i  l a  c i f ra  se  

rebasa, e l   L h n i c i p i o  8610 cuenta  con u11~: comunidad urbana  adeqás de 

la cabecera mynicip&l, e s  d e c i r  que e l  Xunicipio e s  eminentemente 

rural y registra como característica dominante l a  concentración de 

- - - -  - -  ~- - .. ~- ." " 
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asentauientos  a l r e d e d a r  de l a s _ t i e r r a s  de c u l t i v o  (41). 
Por su densidad de población,  se ha  considerado a l  Kunicipio 

como una m118 de a l ta  densidad  pues[-registra un promedio  de 46.1 
h a b i t a n t e s  p o r  kilómetro  cuadrado, en tanto  que el í n d i c e  máxilpo 

de población calculado  para la zona es de 24 habi tantes   por  km2., como 

puede' verse ,  La cifra casi e s  duplicada  por la densidad de población 

registrada en el Municipio. Ia mayar par te  de es ta   poblac i6n  se 

concentra en l a  cabecera  municipal  en donde se registra un 53.396 d e l  

t o t a l  de la poblaci6n.  

b) SERVICIOS 'WLICOS CON QUE CUIlNT-4 U COBJNIDAD. 

- 

Vías de comunicsci6n.- Es de v i t a l  importancia  mencionar la 

red  de coaunicaciones  Que e l  Xmicipio  mantiene con otras comy)nidzdes 

y particulzmaente con c e n t r o s  de importancia  económica,   polí t ica y 

mcia.1. m LUnicipio logró la & S  completa  comunicación  c3n o t m s  

poblac iones  a partir de 1936, cuando se  cancluyó l a  construcción b e l  

camino asfaXbado que uniera  a Tepoztlán  con la c a r r e t e r a  Wléxico - 
C u e m v a c a ;  aunque ya con anterioridad  contaba con caminos r e v e s t i d o s  

J 
i 

I 

! 
i 

I 

i 
t 

c 

que daban a c c e s o  a varia regiones.  

Actualmente  Tepoztlán.  cuent6. con varias c a r r e t e e s  que l o  

comunican  con c e n t r o s  de iffipartanci;-3 como son Cuemaw ca, . Cuautla, y 

ciudad de  i i iéxico.   Entre  estas  carreteras se cuentan les s i g u i e n t e s :  

a) Carre tera  EO. 35 ' S '  '*la Pera a Cw.utla 

b)  Carretera  No.115 'C. que pasa por la cabecera municipal n u b 0  a 

Cuautla . 
c )  Por el E s t e ,  la carre tera   es ta . ta1  que p a r t e  del IZm.Gcj de la 

- .  - " - -  " - . .  - . . .  

autopigta  95 'D. Xéxico - Aczpulco, que conceta a Tepoztlgn  con 

(48)  Veáse  Robles, I W O :  35. 
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d)  Carre tera  .revestida de 2epoztlá.n a Ixcatepec  y Yautepec. . 

e )  Carre tera  Ne'xico- Xochimilco , Cuautla-Tepoetlán. 

Ade&s existen  var ios   cauinos   menores  que comunican a Tepoztlán 

con l a s  l o c a l i d a d e s  de Ixcatepec, Santiago Tepet lapa,colonias  

Builotepec y Adolfo Lo'pez M. ,Sn. Andre's de la Cal, Sn. Juan Tlacotenco 

' y Sto. Doiningo Ocot i t l6n .  C o n s t r u i d o s  todos ellos e n t r e  1964 y 

1973. (42) 
.Corre.spnd.e a las zonas   centro ,norte  y sur del Kunicipio 

la mayor doteción de sistemas de comunicación y servic ios   urbanos .  

A continuación se presenta,  brevemente, l a  d is t r ibuc ión  de dicl;oG 

s e r v i c i o s  . . 
lja cabecera  municipal   cuenta  con  instalaciones  (provisionales ' 

en mudhos casos  ) p a r a  compras, educación, salud y centros   recrea t ivos .  

EDUCACX0N.- primaria completa - en t2dz.s las  loca l iaades .  

secunda.ria- en Tepoztlán y ultimamente en Santiago.  

preparatoria-  unicamente en Tepztlán . 
SALUD - S e r v i c i o  a s i s t e n c i a 1  en : Fantiago  Tepetlapa,Sn. Andres, 

Amatl&,C. ?<ab. CIOSL y Tepoztlán, en donde a d . e d s  de 

los  s e r v i c i o s   a s i s t e n c i a l e s  que proporcionan la SSA, 

IMSS,ISSSTE, se cuenta  con servicios de caracter 

p a r t i c u l a r  en las  s i g u i e n t e s   e s p e c i a 1 i d a d e s : ~ e ~ i c i n a  . I 

general ,   odontología  y serv ic ios   farmacéut icos .  

1IIIERCADOS - sólo Tepoztlán  cuenta  con una p l a z a  permanente que 

fbncioaa en l a  plaza c e n t r a l  y no cuenta   con  insta lac iones  

adecuadas, y dos días a la seuana s e   e s t a b l e c e  un tianguis 

que provee a la pobiación de l o s  9roductos   necesar ios .  

Se han i n s t a l a d o   t i e n d a s  COPJASU3ER tanto  en Tepoztliin, 

. . .  . - . . -. - - . " " . - . -. - . . .. " . . . 

. i  
como en e l  conjunto h a b i t a c i o n a l  CIOSL. 

( 4 9  Puente: Plan d e  Desarrol lo  Urbano del Estado de Morelos 
Robles Ubaldo, 1960 . 
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RECREACXOX - Uaicaulenfe se  cuenta en Tepoztlán  con un ,guditoria 

que hace las veces  de c i n e  y a 61 acude l a  gente de 

poblaciones vecinas, b y  también algunas  canchas 

deport ivas ,  

En cuanto a l o s  s e r v i c i o s  de agua, drenaje, a l c a n t a r i l l a d o ,  

electricidad y alumbrado públ ico ,  la d i s t r i b u c i ó n  es muy reducida, 

podr ía   dec i rse  que se liinita a la cabecera  municipal.  En e l  

cuadro   s iguiente   se  puede a p r e c i a r  l a  dotación de servicios en el 

Municipio , 

POBEACION AGUA DRENAJE ALCANTARILLADO ELECTZICIDAD ALU?.BP?DO 

POTABLE  PUBLXCO . 
Tepoztlán X+ x+ - X X+ 

- - Sta. Catarina X X X 
C e H* CIOSL X - - X X 

X 

X X 

X X 

X 

X - - ' X  Santiago T. . 

Sn. Juan T. ... 0 

Sn. Andrés - 0 - 
Ixcatepec X - - X 

Amatláfn X - X X 

Sto.  Domingo - - 
Adolfo L N a t e o s -  - 

X 

X 

X 

X 

.__I 

Fuente : P l a n  de Desarrol lo  Urbano d e l  Estado  de  Norelos 
F En Te;..ozt::&n, 3-03 cervf cios <.e -aguasdrenaje -y- alwnbrado p6-blico . - - :  

s ó l o  se encuentran  insta lados  en la zona centro  y algunas de las 
c a l l e s   p r i n c i p a l e s ,  P o r  o t r a  parte las poblaciones que cuentah 
con agua potable,  sufren de e s c a s e s  sobre t o d o  en la $oca de sequía. 
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El iylunicipio cuenta con las siguientes  dependencias pa.= 

su8 s e r v i c i o s  adminis t ra t ivos  : 

Tesorerfa, 

Sindido Procurador, 

Departamento  de Obras FGblicas, 

S e r v i c i o  de limpia, + 
Juzgado de Paz, 
Regis t ro  Federal de E l e c t o r e s ,  

D I F ,  

Secretaria de Salubridad y A s i s t e n c i a ,  

Secretaria de Recursos Agrar ios ,  

Banobras, . 
S e c r e t a r i a  de Asentamiento8 Humanos y Obras Públicas, 

CONASUPO 

S e c r e t a r i a  de EciucaciÓn Pública (Inspección Escolar) 

C - A o P o F - C o E o  

S e c r e t a r i a  de  C:municaciones y Transportes.  

La mayoría de estoa organismos  administrativos  se encuentran 

' e s t a b l e c i d o s  en l a  cabecera municipal. Sólo algunas de e s t a s  

iqs t i tuc iones   cuentan   con   loca les   propios  o construidos  específ icamente 

para e l  desempeiío de sus funciones ;  así mismo su personal  .se reduce 

al mínimo indispensable  . 
+ El s e r v i c i o  de l i m p i a  en la cabecera municipal, e s  sumamente 

d e f i c i e n t e ,  por l o  cual el pueblo mantiene  g:enerz,Iaente un aspecto 

descuidado y &S aún, e x i s t e n   v a r i a s  zonas de ceseclzos que 

regularmente son los  arroyos  que atrav iesan  la población de Tepoztl&, 

Zxcatepec y Santiago,que se han convertido en enormes basureros.(43)  
.. . - - - -  - - ~- - . 

C)  VIVIENDA 

i 

43)Puente I Robles Ubaldo, 1980 :62 
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El Plan de Desarrollo Urbano Del Estado de idorelos, presenta 
los s i g u i e n t e s  datos sobre e l  estudio de la vivienda en el municipio 

de Tepoztlán 

L0CAX:IDAD CONDICIONES DE 1;A VIVIENDA TENENCIA 
Precaria-Requiere mejora- Aceptable-  Propia-Rentada 

Tepoztlán 515 34% 15% 7% 2596 
Sta. Catarina 47 51 2 93 7 
C.E. CIOSlL - 100 100 - 
,-tiago T. 99 6 3 97 3 
Sn. Juan T. 99 - 1 93 7 
Sn. Andr6s 90 8 2 82 . 18 
I x c a t e p e c  52 42 6 87 . 1 3  
Amatlán 66 32 2 93 7 
Sto. Domingo 62 33 5 80 20 

.Adolfo L.jHateo89 10 1 79 21 I 

P o r  los  datos  que arroja e l  IX Censo de PoblEción y Vivienda, 

se ha considerado que la vivienda. en el Xunicipio e s  precaria ya que * 

sus condic iones   mater ia les  no s a t i s f a c e n  l a s  necesidades de l a  mayoría 

de l o s  h a b i t a n t e s ,  sobre todo en l o  que se r e f i e r e  al espacio destinado 

a las  h a b i t a c i o n e s ,  servicios de a g u a  potable ,   drena je ,  etc. 

En cuanto a los rxater ia les  y el e s t i l o  de la construcción,  se 

@-precia una gran homogeneidad, siendo l o s  m a t e r i a l e s  más conunes e l  

adobe y l a  piedra y con  menor f recuenc ia  el l a d r i l l o   i n t e r c a l a d o  a l o s  

dos mteriores ,  Los t e c h o s  de l a s  viviendas más. ant iguas  son de t e j a ,  

que e s  un uaterial  basgante  favorable a las condiciones clim6tictis d e l  

lugar, Actualmente se han i t r o d u c i d o   d i f e r e n t e s   m a t e r i a l e s  tanto para 

l o s  muros como para l o s  t e c h o s  de l a s  vivie.ldas; entre  e s t o s  m a t e r i a l e s  

88 cuentan las láminas de . c a r t ó n  y asbesto, ma$era, yccopcreto._ ~. 

cuanto a l  . e s t i l o  de construcción,  se mantiene como predominante el 
t r a d i c i o n a l   e s t i l o   c o l o n i a l ,  que ha s i d o  adoptado a b  F o r  las nuevas * I  I 

construcciones.  
- 1  
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En e 1  s i g u i e n t e  cuadro se anal izan  l a s  condiciones.  de la 

vivienda a través de d a t a s  que i n u e s t m  la proporción  entre n h e r o  

de ocupantes y n b e m  de habi tac iones  con que  cuentan l a s  viviendas. 

NUAERO Dl3 HABITACIONES NG. DE OCW"NTES 

con 2 htibitaciones 769 .I 4, 532 I1 

con 3 11 227 I 9  1,455 11 

con 4 I1 106 n 623 ** 
con 5 32 

. con  6 It 1 2  n 71 I? 

con 7 13 n 81 11 

más de 7 I* 1 5  *I 129 I 8  

1) I1 222 (1 

11 

Fuente : Censo de Poblaci6n y Vivienda de 1970. 

Partien60 de l o s  d a t o s   a n t e r i o r e s   t e n e a o s  que: 

a) El t i p o  de v i v i e a d a   p r e d o s i n a n t e ,   e s   e l  que cuenta  con un sólo 

cuar to ,   pues   cas i  e l  50;. de las  v i v i e n d a s   r e g i s t r a n   e s t a   c a r a c t e r í s  - 
tics. . 

' b) E l  proaedio de ocupantes de l a s  viviendas con una sdla habi tac ión  

es de 5.6: 
c )  I s s  viviendas que cuentan  con  dos y t r e s   i l a b i t a c i o n e s ,  tan;bi(d 

alcanzan un porcenta je   considerable  que e s   d e l  45% d e l  total. 

d) h a  vivienda3  con m6s de t r e s   h a b i t a c i o n e s   r e p r e s e n t a n  UA porcentaje 

mínimo y e l  prouedio de ocupantes en cada una de e s t a s  viviendas 

es de 6.32 . Lo anterior  nos. muestra l a  e x i s t e n c i a  de una gran 

desproporción  entre el número de habi tac iones  con que cuentan l a s  
" _~.. " " .. . . .~ 

. viviendss y el número de ocupamtee de l a s  misma.s. : 

* Es conveniente r e f e r i r n o s  a l a  d i s t r i b u c i ó n  de 13s asentanientos  . 1 
humanos Bn Tepoztlgn y a l e s  c a r a c t e r í s t i c a s   g e n e r a l e s  que al respecto  

! 

! 
i 

i 
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se m i f i e s t a n  en el Municipio. Los problemas más palpables  en la  

* couunidaa  son l o s  s iguientes :  

1) ubicación d e  asentarnientos ea zonas inadecuadas como leberas ,   aue los  

- con pendientes muy pronunciadas y áreas desprovistas  de l o s  

s e r v i c i o s   n e c e s a r i o s .  

2) l a  gran  concentración de poblaci6n en e l   l u g a r ,  ha  provocado un 

proceso  anrirquico  de  incorporación de t i e r r a  de uso a g r a r i o  a l  uso 

urbano. 

3) reducción  de la t i e r r a  pro¿iuctiva, como resul tado del constante  

fraccionamiento. 
.. 

e) P O B U C I O N  ECONGXI CAit:EflTX ACTlVA (PEA) 

E l   p r o f e s o r  Eumberto Robles,   hace un estudicj  de la población 

economicamente a c t i v a  de e s t e  l u g a r  y para e l l o   u t i l i z a   c a l b e g o r í a s  

ocupacionales   e labomdas en base a i a  relación que rrantiene una persana 

- economicamente activa - con l a  actividad que desempena. Eicha 

c l a s i f i c e c i h +   s e r á  eIi;pleada para. l o s   f i n e ' s  de e s t e   t k b a j o .  

En l a  r e g i h  se considera como fuerza de traba jo  p o t e n c i a l ,  a 

los  individuos de 1 2  alios en.  adelante.   Sin embargo, sólo  se cuenta 

como población  econonicnmente a'ctiva a l  41.5$ de. , . la  fuerza de t r a b a j o  

p o t e n c i a l ,  y e l   r e s t o  5U. 5% es considerada  pobls!ci.dn  económicamente 

activa. Dentro d e l   t o t a l  de  la.  población  economicamente activa,  el 

15.4% l o   c o n s t i t u y e  la fuerza de t r a b a j o  fetbenina y e l   r e s t o ,  84.6% 

es fuerza de trabajo  masculina.  

isn cuanto a l a  poblaci6n economicamente i n a c t i v a ,  tenemos l a  

siguiente  composición: 

el 66.7% s e  ocupa  en  quehaceres  domésticos, 
e l  20.7% son  estudiantes,  

"T 
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el 13.3% deseapeila. a c t i v i d a d e s  no espec i f i cadas .  (44)  

ACTIVIDAD FORCENTAJE 
Patrdn,  empresario o empleador 4.3% . 
Obrero y enpleado 
Jornalero o pedn 
Trabajan por su cuenta 
E jidatario 
Trabajan en ne8,ooi.o familiar s i n   r e t r i b u c i ó n  

T O T A L  lOO.O$ I '  :; _ .  

En función de l o s  fnaices   presentados  en l a  a n t e r i s r  c lasif icació:  

podemos afirmar que:  dddo que l a  PEA se reciuce a p o c j  tilenos de l a  mitad 

d e l  t o t a l  de la fuerza de t m b a j o  p o t e n c i a i ,   e x i s t e  un alta i n d i c e  de 

deselnpleo, cuya causa principal .  puede s e r  l a  reducida ca?&cihd del 

m u n i c i p o  y probable.nente  del Z s t a d o ,  para o f r e c e r   f u e n t e s  de empleo 

capaces  de absorber la fuerza de t r a b a j o  de e s t e  l u g a r  (en un i n c i s o  

p o s t e r i o r  se analizarán algunos f a c t o r e s  que nos permitan a p r e c i a r  de 

manera o b j e t i v a  l a  capacidad d e l  !r,luilicipio para absorber  fuerzs de 

t raba jo)  
ZISTRIBUCION DE LA PUBLACION ECOl.IOIIICAlAENYE ACTIVA FO:? RAZAS SE 
k CTIVIDAD 

Ya con anter ior idad  se  ha mencionado 12. re levanc ia  que la 

a c t i v i d a d  agrícola t i e n e  ..en e s t &  región y no prescisaue,zlte porque Ee 

l o g r e  una alta productivfdad de l a s  superficies destinaiias a e l l o ,  

sino porque l o s  o t r o s   s e c t o r e s   p r o d u c t i v a s  .xanifiestan l i m i t a c i o n e s  

&S serias que impiden S Ü  d e s a r r d l i o ,   " o r   e s t a  razon el s e c t 2 r  

pr imar io  puede considerarse  el más importante ya que t radic iona lnente  

iza absorbido un a l t o  porcenta je  de la fuerza de t rabzjo .  El censo de 

poblacio'n de 1970 nos d i c e  que e l  6.2.3$ de la población p a r t i c i p a  en 

(44) Véase el c r i t e r i o  de c l a s i f i c a c i ó n  en: Robles Ubzldo,19b0:40 - 4 1  

. . . . - - - .- " - .. , ~ . ". 

. *. 
.",. . . "  . ,  
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las a c t i v i d a d e s  agricDlas. Eb c o n t r a s t e  con e s t a ,  la a c t i v i d a d  

i n d u s t r i a l  r e g i s t r a  sólo un 8% de PEA. dedicada a ella.  Cabe d e c i r  

que la mayor parte de l o s  empleados en e s t e   s e c t o r ,   e s t á  dedicado a 

las  espec ia l idades  de t r a n s f o m a c i d n  y construcción.   Dentro  del  

s e c t o r  t e r c i a r i o  e l  colnercio y l o s  s e r v i c i o s ,  son l a s  ac t iv idades-que  

adquierert nayor importancia,  dado que absorben un 17.0$ y 11.3% 

respect ivanente .  Es de s u a  importancia mencionar el alto i n d i c e  de 

.fuerz,a de t r a b a j o   f s s e n i n a  dedicaCla a l o s  quehaceres doséstica ,s ;  

"aunque su a c t i v i d a d  no Be considerct como económica, puesto que no son 

remüneradas, su p a r t i c i p a c i ó n  e s  importante en . e l   d e s a r r o l l o  de l b s  

trabajos propios   de l  caulpo" (45)  . 
E1 siguie-rite cuadro nos  rnuestra l a  d is t r ibuc ión  de l a  ?%A p o r  

r a w s  e s p e c i f i c a s  de ac t iv idad.  . h s  ci fras  .corresponden a los 

resultados d e l  censo de 1973. 

- 
RAidA DE- ACTIVIZADXS POñCZ1:Tii JE 

Agri cui tura 62.9$ 
Industria e x t r a c t i v a  0.1 
Industria de la t r a r l f o m c i ó n  6.2 
Corlstrucción 2.5 
Generación y d i a t r i b u c i 6 n  de e n e r g í a   e l é c t r i c a  - 
SERVI C l O S  
Comercio,  transporte,   gobierno, etc .  17.0 
no especi f icados  11.3 
T O T A L  1oo.op 

Fuente : Censo de Población y Vivienda, 1373. 

e j  ANALISIS DE LAS ACTIVICADES ECiiNt;.;liXCAS QUE SE DESEX-~Ei:AnT ED EL 
XUNICIPIO. - - - ." I ~- ." - 

Dist r ibuc ión  y tenencia  de l a  t i e r r a .  

El municipio cuenta con grandes extensiones de t i e r r a  que 

(45 ) Robles Ubaldo ,  1980: 55. 
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p o d r h n  ser   product ivas  de no s e r  por causas como : la accidentada 

geografía, la c o n s t i t u c i ó n  de 12s s u F e r f i c i e s  en  accsiones  formadas 

p o r   t e r r e n o  pedre??,oso, t e p e t a t o s o ;  l a  e s c a s é s  de agua, etc.  que 

impiden la productivided  de 6,729.3 hect&rezs ,  que para s e r   p r o a u c t i v a s  

requieren  de grandes   invers iones  de capital. 

Dentro  de l o  que se cons idera   super f i c ie  de labor, 1,073.5 

h e c t á r e s ,   p r e s e n t a n  el inconveniente de s e r ,  en su m a y o r í a ,   t i e r r a s  de 

temporaj ,   condicidn que limita en kucna medida. la productividnd de las  

misrnas. Be manera seu.eja.nte las s u p e r f i c i e s  de  agostr..dero' y bosques, 

que a pesa.r de contar  con una extecs iÓn.consid&rable  - sues ocupan 

casi  'las d o s   t e r c e r a s   p a r t e s  de la. s u p e r f i c i e - e  j i a 2 . l  colnunal - son nuy . 

poco productivas,  fundamentauente l o s  bosques no son rnadera,l,'r?les. 

Ia superf ic ie   del   ; t .unic ipio  puede c l a s i f i c a r s e  en Cos t i 9 o s  de 

propiedad, e j i d a l  y privada; =bas alcanzan me. extensión de 27,876.7 
h e c t g r e s  que se encuentran  dis tr ibuidas  de la manera s i g u i e n t e :  

!PIX3 $ DE EECTAREAS PORCEXTAJE 

i3 j u b l  25,959.5 93.1 

Privada 1,917-2 6.9 

T.@ T A L 27,87607 1oo.op 
I 

Fuente : Robles Ubaldo, 1950 : 47. 

Clamaente  observamos que l a  mayor de l a s  s u p e r f i c i e s  e s  la de t i p o  

e jidal; 6sta se   encuentra   d i s t r ibuida  en un e j i d o  y t r e s  coaunidades 

agrarias denominadas:  fepoztlán, que e s  e l  e j i d o  que posee nlayor 

extensión que l o s  t r e s  r e s t a n t e s ;   G a b r i e l  Mariaca, Ocot i t lán  y 

Tlacotenco,  que son  comunidades agrarias de mendr s u p e r f i c i e .  

propiedad p r i v a d a  ee encuentm rerartida en 753  unidedes  de  producción, . 

lo c u a l  implica que dickos  predios  poseen una .extensión mayor que l o s  

. ~ -  - " "  " - - -  .- ~ .. ". 

' ..___..._. 
'! F' 
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predios  de propiedad e j i d a l  y comunal. A 6 s t o  se agrega que la porción 

de t i e r ras   improduct ivas   dentro  de- l o s  e j i d o 6  y comunidades .a lcanza 

un 26% d e l  t o t a l  de l a  s u p e r f i c i e  de este t ipo .  Para  l a  propiedad 

privada,  e l   p o r c e n t a j e  de hectáreas improductivas  alcanzan  Únhamente 

ian 6.9% d e l  t o t a l .  Bajo es-s condiciones se reduce considerablemente 

l a  productividad de l as  t i e r ras  e j i d a l e s  y comunales  en tanto  que las  

m e j o r e s   t i e r r a s  y por   tanto  más product ivas ,   es tán en  llanos de 

p a r t i c u l a r e s .  

~ ; 1  c w d r o  que se   presenta  a continuación,   nos  permite apreciar 

l a s  c a r a c t e r i s t i c z s  particulares  de cada uno de l o s  t i p o s  de  propiedad, 

PROZIEDAD - AGOST.4DERO-Il@ROI>UCTIVAS - LABOR - INCULTAS - SUSQUE -TOTAL. 
.~ PBt;D. 

Fuente: Robles Ubaliio, l9dO : 50. 

Aunados a estas  condic iones ,   se   cuentan   o t ros   fac tores  que 

l i m i t a n  seriaznente la prDductividad de l a  propiedad * J i b 1  y comunal; 

produce (m) . 
. . . . ” . . . . 

(461’) 96ase P l a n .  de D. U. Edo. de Morelos 

(4V) Véase Louulitz, 1982: 69 - 91. 

I 
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Continuaré  analizando btros f a c t o r e s  que pudieran cong&de.g-arce 

como a l ternat ivas   ocupac ionales   capaces  de absorber  a l a  fuerza de 

* t rabajo  de e s t e   l u g a r ,  

ACTIVIDADES ECON(Jd1 C4S 

AGRICULTUIIA: Los p r i n c i p a l e s   c u l t i v o s  de l a  región son e l  maíz, 

GANADERLA : 

AVICULTURA: 

FGXSTAL: 

j i t o m a t e ,  caña de azucar  y avena f o r r a j e r a .  

Se   considera   raquít ica  l a  producción ganzdra de l a  reg i6n ,  

s ieado las  e s p e c i e s   c r i o l l a s  de b a j o   r e g i s t r o  las m& 
COinWe S 

Ia producción de aves  es más común; dicha producción 

es tá   des t inada  en un 95.5% a aves  para postura '  y un 4.5$ 

para engorda. 

En la ~ o n a  montar'iosa  predominan l a s  especies   coniferas  

como e l   p i n o ,  oyamel y encino. En l a  región subtropica l  

se puden encontral   encinos ,  ccacias, aLPates,   helechos y . 

musgos. En los enclaves  de t igo   esqec ia l   des tacan  

sauces  y ahuehuetes. No se  considera a, la producción 

f o r e s t a l  como bosques ilradera'bles; e l ,  uso u&s c o d n  de 

algunas de e s t a s   e q e c i e s  e s  l a  producción  6e  carbón que, 

como se  mencionó, en c i e r t a  época fue un e1e;aento  de 

v i t a l  importancia  econólnica para l a  región,  pero 

actualmente l a  -producción:  de  carbón ha quedado muy - 
limitada 

E s t a  a c t i v i d a d  se encuentra  maaaente l i m i t a d a ;  dentro 

d e l  ;Uunicipio sólo puede uencionarse l a  industria.  

e x t m c t i v a ,   r e s t r i n g i d a  a l a  explotacidn de minas  de 

t e z o n t l e  y grava, local izadas   una8 en I x c a t e 2 e c  y ! 
. I  

Santiago. En e l  poblado de Sn. Andrés e x i s t e n  m i n a s  de 
I 

i 
cal que hoy día no son explotadas. 

1" 
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Como se ha dicho  con  anterioridad, l o s  servicios c o n  que 

cuerita e l  Xunicipio son: c o r r e o ,   t e l 6 f o n o s ,   t e l é g r a f p  , 
t r a n s p o r t e s ,  e t c .  ; s i n  embargo, es tas   ac t iv idades   absorben  

muy poca  fuerza de t r a b a j o ,  dado que funcionan de lzlanera 

muy improvisada y a pequefia e s c a l a  empleando un minimo- de 

personal  

fs. actividad t u r í s t i c a  en el 2lunici.pi.o queda prdcticamente 

limitada a la cabecerd.municipa1. Gic41a. ac%ivi&& no e s  

r e c i e n t e  pero  se  ve  incrementada d í a  con asa y' un gran 

n h e r o  de l o s  ;Labitantes de e s t e   l u g a r   s e  vale de . e l l a  como 

un medio para com.pleaentar sus ingresos  econÓqicos, Ia 
desanda d e  l o s  v i s i t a n t e s  !la gencrado el e s t a b l e c i a i e n t o  

de diversos  coiuercios  destinados a o f r e c e r l e s   s e r v i c i o s ;  

no o b s t a n t e ,  l a  mayoria Ge e l l o s  funcionen de  inanera 

desorganizaba. 
FLORICULTUiZktSe i.an introducido a l  X u n i c i p i o .   a & u n a s i e s ~ e c i e s  f l o r d l e s  

destinadas a l a  produccidn  comercial, entre  e l l a s   t e n e u o s :  

&a gladiola, r o s a l e s ,  tulipán, noche  buena,  bucambilia, 

clavel,  lirio, azucena, y o t r a s ;  desaforCunadamente v a r i a s  

de estas e s p e c i e s  requieren de  gran  cantidad' de agua para  

su cul tbvo ,   lo   cua l   reduce  l a s  p o s i b i l i d a d e s  de l a  ! 

población dedicarse a e s t a  a c t i v i h d .  I i 
i 

FBUTfCULTURA:Del mimo moiio que l a  f l o r i c u l t u r a ,  esta a c t i v i d a d  se  ve 
l imitada por la escasds de agua c z r a c t e r í s ; i c a  de l a  

región. Varias de las s iguientes  e s p e c i e s   s e  producen a 

pequeiia escala y dicha- .activrd&d".es.'vi;st~~-"como- un-: - - -  --i- 

complemento del ingreso económico de la familia. %ntre l a s  

e s p e c i e s  aás comunes podr ían  senalarse el durazno, 
a g k c a t e ,  criayote, naranjo, maaey, t o r o n j a ;  sapote,  



clririruoya, iiuaje, caf6, guayabo, ;nango, papaya, p l a t a n o ,  

graqda, lima, pera y c i r u e l a .   E x i s t e n  lxmbién algunas 

plantas medicinales  que porporcionan a.lg.mos b e n e f i c i o s  

econdrnicos, 

Fuente : P l m  de Desarro l lo  Urbano del Estado de hiorelos 
Robles Ubaicio , 1980: 32  -33. 

Con objeto de c o n c r e t i z a r   e l   p l a n t e a a i e n t a  anteriGr \'capacidad 

d e l  sistema econóaico  productivo municipal, parz asixdhr' fuerza  de 

t x S h J o } ,  presento datos sobre la d i s t r i b u c i ó n  de la Poblzción 

Económicamente Activa por r a m a s  de a c t i v i d a d ,   s r r o j a d o s  en los censos 

de 1963 y 1970; con l o  cua l  se puede t e n e r  una idea  exacta  d e l  pagel 

IULCA DE: ACTIVILBD AL O Ai; O 
1960 1370 

TOTAL P E A 3,035 3 , 3 9 5  
P r o f e s i o n i v t a s  y t é c n i c o s  en  toda. m a  90  139 
Personal   d i rec t ivo   excep3o  en a g r i c u l t u r a ,  
p'esca, ganadería, s i l v i c u l t u r a .  5 18 
O f i c i n i s t a s  en toda rma 26 114 
Vendedores en toda rama 100 .98 
Agricultura, ganaZería, s i l v i c u l t u r a ,  pesca 
incluyendo a i r e c t i v o s  264 5 2 ,026  
Obreros ,   a r tesanos  y jornaleros en 
i n d u s t r i a  extractiva b 415 
Conductores de vehículos  y empleados en e l  
tzansporfe , indirectanente .  167 191 
Sin remuneración o no especificas. . - .- - 394." 

Fuente:  Censos  de  PoblhciÓn y 1'ivienÜ.a d.e 1960 y 170. 



f) EL FACTOR EEUCATIVO. 
-para f i n a l i z a r   e s t e   c a p í t u l o ,  me r e f e r i r é  al panorama educativo 

que  presenta el m n i c i p i o  de Tepaztlán;  l a s  r e f e r e n c i a s  que al 

respecto se   presentan en e s t a   p a r t e  d e l  t r a b a j o ,   t i e n e n  un c a r á c t e r  

n e t w e r i t e   d e s c r i p t i v o  ya que por s e r  un tema de  importancia p a r a  

n u e s t r o   t r a b a j o ,  u e  i e f e r i r é  a 8 1  en un c a p í t u l o   p o s t e r i o r .  AI 
d e s c r i b i r  las i n s t i x u c i o n e s  conL que1 auebta e l  municipio, no emplearé 

el Ó&en monológico  que han i d o  apareciendo dichas i n s t i t u c i o n e s .  

Educación  preescolar.  

Dentro del Municipio  todas,  excepto una de l a s  poblaciones ,  

cuentan con u n  9 l a n t e l   d e s t i n a d o  a iupar t i r   educac ión  a . n i v e l  

preesco lar .   Par t i cu laxnente  l a  cabecera  municipal  cuenta con el j a r d í n  

d e  niños E s t a n i s l a o  Rojas,  fundado hace  aproximadamente 1'7 a i o s  b a j o  

auspicios de l o  que e s  actualmen-ke al U I F . Por l o  que pude:! 

observar en algunas de l a s  vis i tas  a es ta   ins%i tuc iÓn y por los 

couientarios -de la gente  al r e s p e c t o ,   e l   n b e r o  de niiíos en edad 

p r e e s c o l a r  e s  s i g n i f i c a t i v o  en la región y para las madres  de e s t o s  

n i ñ o s  c o n s t i t u y e  un f a c t o r  impor1;ante la a s i s t e n c i a  de sus h i j o s  a 

Blclla i n s t i t u c i ó n .  El local ,   cuenta  con i n s t a l a c i m e s   a d e c u a d a s  a l o s  . 

s e r v i c i o s  que 7restz l a  i n s t i t u c i ó n  y con  personal  especizlizado  que 

da a t e n c i ó n  a l o s  a s i s t e n t e s .  Este l o c a l  se encuerrtra  ubicado en una 

de las a v e n i d a s   p r i n c i p a l e s  de la zona centro  del pueblo y su 

const rucc ión  ocupa una ? a r t e  de 1.0 que fuera e l   j a r d í n   & e l   c s n v e n t o  

de l o s  Dominicos. I 

Educación prijuaria. 
".  . - - .. - - " . - ~ " " . - .~ "" "" . .. _. .. . " 

Todas l a s  poblaciones  que  constituyen  el '   municipio  cuentan en 
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Educaci6n Pública. Las poblaciones  con mayor número 

cuentan con m& de una escuela primaria. e l  caso 

de h a b i t a n t e s  

de la cabecera 

municipal, no se Contaba con u128 i n s t i t u c i ó n  foraal  que impart iera  

educaci6n primaria; e x i s t í a n  pequeiros g r u p o s  de alunno S de d i f e r e n t e s  

edades y, como ya se d i j o ,   p e r t e n e c i e n t e s  en su laayaría a l a s  é l i - t e s  

l o c a l e s ,  que eran d i r i g i d o s   p o r  uno o dos  maestros;  e l  trabajo 

e s c o l a r  se realizaba en  locales   tota lar 'ente   bprovisados  y c a r e n t e s  

de 106 mater ia les   indispensables .  m e  hasta 1945 que Or.. se constray6 

la e s c u e l a  pr i inar ia  f e d e r a l  corn.oleta,  cono concesión  del   pres idente  

Ruíz Cortines a un tepozteco que pertenecio  a dic::a unidad" Esta 

f u e  la primera escuela que cont6  con un e d i f i c i o   c o n s t r u i d o  y 

acondicionado para f ines   ec iucat ivos .   Poster ioruente   se  han fundaiio . 

o t r o s  tres g l a n t e l e s  y e l  turno  vesFerthno de l a  primera  escuela;  

todo esto . coa0  ressuesta  a l a  demndn educativa de e s t e   n i v e l .  Todas 

l a s  escuelas cuentan  con l o s  s e i s  grados de primrie y en algunas   se  

r e g i s t m n  dos grupos de cada graao. De e s t a s   e s c u e k s  s6lo  u . . ,  l a  
prbaria en fundarse ,   se   encuentra   regis tmdz  ba jo  la ca tegor ia  de 

escuela urbana f e d e r a l ,  l a s  r e s t a n t e s  se encuentran bajo la c a t e g o r í a  

de escuelas rurales f e d e r a l e s .  + 

~ d u c a c ~ n  sectridaria. 

No t o d a s  l a s  poblaciones del Xunicipio  cuentan  con una 
ins t i fmción   que  iraparta el nivel   secundario  de  educación; kasta hace 

unos meses e s t e   s e r v i c i o   s e   e n c o n t r a b a   r e s t r i n g i d o  a la  cabecera  

municipal.  Tepoetlán,  que  era el s i t i o  donde se encontraba la Única 

escuela secundaria d e l  municipio y hasta donde a.cudian l o s  egresados 

+:Se c o n s i d e r a   e s c u e l a   r u r a l  a aquella que se e s t a b l e c e  en una 
comunidad cuya población e s  mermr a 2,530 iia: i t a n t e s ,  por t a n t o ,   s e  
cons ideran   escue las  urbanas a las e s t a b l e c i d a s  en poblaciones cuya 
población r e b n s a  e s t a   c i f r a ;  se ha considerado como comunidades a l o s  . 

barrio s. 

- 1  
! 

. (48) Znnvlitz, 1932: 110. i 
I 
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&e primaria que deseaban seguir estudiando.   Este   hecho  tenía   ser ias  

b p l i c a c i o n e s ,  sobre todo l a  capacidad de aduis ibn,  la a t e n c i ó n  y l a s  

condic iones  materiales d e l  p l m t e b ,  que a pesar  de  funcionilr  con dos 

turnos ,  en los Últirnos arios ya AO satisfacía la demanda de l a  p o b l a c i j n  

e s c o l a r  a e s t e   n i v e l .  En febrero  de 1962 entró  en funcionaniento una 

nueva escuela  secundaria.   constmida en 16 c0munida.d vecina de Santiago 

Tepet laFa   de l  misnio municipio. E l  nuevo e d i f i c i o  no r e s o l v i ó ,  cuand.0 

menos p o r  el noinento, e l  probleaa de saturación ya que 15~ d i v i s i 6 n   d e l  

alutunrdo iizlplkcó s e r i o s  probleuas  dentro de Ir coruuni'dad; ante  e s t a  

s i t u s c i 6 n  l a s  autoridades   e6ucat ivas  o p t a k  >or d e j a r  en l iber- ta i~  a 

cada uno Be l o s  alumnos para e l e g i r  el z l a n t e l  a l  c u a l   a o i s t i r i a n  para 

cori t inuar   sus   es tudios .   ?or   es ta  mz6n la nueva  secur182,ria xjroenzó a 

funcicnar  con un n h e r o  muy reducido de alumnos. 

Ia cabecera  municipal  cuenta t u b i e n  con algunos proCr?.nas d e  

educzci6n parc. adultas, que o f r e c e n   e l   n i v e l  ? r i u L z r i a  y s e c u d e r i a  y 

t ienen  reconocimiento oficirzl. E s t o s   c u r s o s   s e   i m y r t e n  en l o s  

e d i f i c i o s  de o t r a s   e s c u e l a s  que  f a c i l i t a n  .sus i n s t a l a c i o n e s  en turnos 

2 vespert ino y nocturno. 

Educación a e d i s ~ .  suDerior. 

lb todo e l  Lunicipio spolo se cuenta c m  una escuela.   preparatoria 

e s t a b l e c i d a  en la cabecera municipal. S u  funcionazief i to   es  reciente 

y no cuenta  con un edif ic io   exc . iusivo para.. s u s   s e r v i c i o s  por 1.0 que 

hace  uso de 1z.s i n s t a l a c i o n e s  de. l a  escuela  priir'aria 13enito Jugrez en 

e l  turno  vespertino.  Esta inst , i luciÓn  está  subsicl ia .&t,  en parte   por  

la p o b l a c i ó n   a s i s t e n t e  y por e l   l h n i c i p i o .  Por l o s  couentbrios  de l o s  

vec inos   de l   lugar ,   parece  que e s t a   e s c u e l a  ha tenido  gran  aceptación 

y s e   d e s a r r o l l a  favorablenlente. . I  



Otro t i p o  de i n s t i t u c i o n e s .  

En la cabecera   inunic ipal   . se   cuenta   adeds  con una eqcuela o 

c e n t r o  be ac t iv idades   t ecnoldgica , s  y manuales qur funciona en l o c a l e s  

provisioneles,   regularmente en l o s  e d i f i c i o s  de las escuelas  primarias 

en el turno vesper t ino ,  A e l l a  acuden  jóvenes de ambos sexos  y 

algunas m a s  de casa. 

Kl siguiente  cuzdro nos muestra e l  número y t ipo  de i n s t i t u c i o n e s  
t 

educetivas con que cuenta cada m a  de las poblticiones. 

fuente:  Docuuentos  de la Inspección Escolar de Tepoztlgn S m .  
Plan de Deszrrol lo  Urbano d e l  Es tado  de Zorelos. 

Clave : 
A- Cabecera Xunicipal Tepoztl6.n. 
B- Santa Catarina 
C- Amatlh 
D- Santiki.go T. 
E- San Juan Tlacotenco 
F- Colonia A I6'pez ; a t e o s  
G-' Sta. Cata rim 
H- Sn. Andres de la Cal 
I-  to. Domine;o Ocot i t lán  
J- Ixcategec. 
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3 
i 
i P o r  l o s  datos  presentados con a n t e r i o r i d a d   e s   p o s i b l e  afirmar 

que e l  municipio de Tepoztlán e s  una conunidad  eminentemente agraria 

q u e ;   s i n  ernbargo, dadas'las c o n d i c i o n e s   s o c i a l e s   a c t u a l e s  y ya desde 

hace algunos a5os s e   m n i f i e s t a  en d i c h a  región una gran  incapacidad 

para ioantener a l a  población a través de su  -p?oductividnd  agrícola. 

Resultado  de e l l o  e s  e l  gran desplazaaiento de poblacidn  económica- 

mente activa, hacia o t r o s   s e c t o r e s   o c u p a c i o n u e s .  ias dezarldas de l a  

población que no es   coaptsda ?or e l   E e c t o r   a g r í c o l a ,  n.3 pueden s e r  

sa t i s fecnas   dentro   de l   Zunic ip io  da60 que los  otros s e c t o r e s  

econSlnicos  se  hallan  minimagente  desarrollados o san i n e x i s t e n t e s .  

Toda esta   población  encuentra  CO;QO a l t e r n a t i v a ,  ein_nlearse  fu'era d e l  

i3unicipio, ya que sea  en.>conunidades  agrícolas próximas a e s t e  poblado, 

o busca  colocación en  alguna de las dos zonas que funcicnan csnlo 

enclzves  económicos Cuautla y Cuernavaca; o b ién migrar de inanera 

d e f i n i t i v a  a alguna ciudad, Estas l i a i t a n t e s  n3 sólo   r igen para e l  

municipio de Tepoztlán, sin3 que  a f e c t a n  en general  a l  estado de 

" iaorelos que  desde sus o r i g e s   c o l o n i a l e s  quedz  designt;,do COLID una z6na 

I primordialmente  agricola.  Hoy día e l  Estado  enfrenta  condiciones que 

han liruitado profundamente su c a p a c i d a d  productiva. "Cesde e l  punto 

6e vista de su p a r t i c i p a c i ó n  en l a  ecwomía  morelense, l a  q g 5 c u l t u r a  

ocupa un lu,rar  ,preeminente, de e l l a  dependen más de dos quietas p a r t e s  

de l a  población  ecmómicauente  act iva (43F ) y e s  l a  & s e  6e las 

. . a c t i v i d a d e s   i n d u s t r i a l e s  más extendidas en l a  e n t i d a c   ( i n d u s t r i a s  

azucareras  y a r r o c e r a  ). . . S i  p o r  una p a r t e   e l   e s t a d o  de Xorelos  

cuenta  con l a  enorme v e n t a j a  de t e n e r   t i e r r e s  de gran c a l i d a d ,  p o r  

otro lado, s e   e n f r e n t a  con un doble  problema:  primera, que. l a  

morfo log ía   de l   t e r reno  no periuile la e x i s t e n c i a  de á r e a s   e x t e n s a s  

donde sea econÓuicarnente viable mecanizar las labores ;  y segundo, 

que cuando a l o  reducidu  de SUB v a l l e s  y -cañadas -y sobrepoblac$Ón 
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a g d c o l a  lo que ha dado como resultado una excesiva fmgmentación de 

la  t i e r r a .  Los problernas ma's graves que encam la a g r i c u l t u r a  

m;>relense, t ienen su r a í z  en esta a toa izac ión  de l a  t i e r a ,  t r g t e s e  

de e j i u o  o pequefia propiedad." (49) 
De acuerdo con V Censo Agricola, Ganadero y E j i d a l ,  r e a l k a d o  

en 1970, de la superficie t o t a l   d e l   E s t a d o ,  sólo un 3 4 %  es   considerada 

como e u p e r f i c i e  de l a b o r  y e l  res to ,  d o s . ,  t e r c e r a s   p a r t e s ,  no son 

propias p a r a  e l  uso agrícola. Del. t o t a l  de l a  s u p e r f i c i e  be l a b o r ,  

una cuarta parte se encuentra clasificada como super f i c ie .  de pastos 

n a t u r a l e s  M c a r r o s  y llanuras. 

Se considera que l o s  problezas más graves que enfrenta  la 

. a g r i c u l t u r a  en esta  región son:  

a) l a  atomización de la t i e r = ,  pues el Troiaedi.9  de extensión de las 
p a r c e l a s   e s  de 1.7 h e c t á r e a s  en l a  propidad e j i d a l  y 2 . 3  
h e c t á r e a s  en l o s  predios  de pequeiia  propiedad. 

b) Presión  que  sobre la tierra e j e r c e  la creciente  poblacicjn  de 

e j i d a t a r i o s .  

c )  La dotacio'n  de  t ierrks,   en el Estado,  l legó  a su fin hace t ienpo.  

d) La s u p e r f i c i e  de l a b o r   p r e s e n t a  unsi constante  diswinución a causa 

- .  de l o s  -bios  en e l  us3 de la tierra. 

En t a l e s   c o n d i c i o n e s ,  el desplakamiento - de población 

econ6luics;mente activa  desenpleada  en e l   s e c t o r   a g r í c o l a ,   b u s c a  

p o s i b l e s  alternativas ocupacionales en o t r o s   s e c t o r e s ,  m i s r o v s  que a 

causa de su i n c i p i e n t e   d e s a r r o l l o  no son ca?aces de absorber  a e s t a  

población.  Con objeto  de h a c e r  más o b j e t i v a  las  a n t e r i o r e s  afirrr~aciones, 

se presentan a cont inuac ión   datos   es tadís t i cos -  soBre"lld distribu-ciÓn 

de la población  económicrmente activa e n . e l   E s t a d o  de idorelos. . j  

(&!) Xa econodía del E s t a c o  de iflorelos. Sisterm Bancos de Comercio 
Colección de et tudios   reLionaies .  idéxico, 1975. 

1' 



-~ - ~ 

, BAiU DE ACTIVIDAD . 140. DE PERSONAS POBCENTA JE . 
TOTAL DE PEA. 170 877 100 0 o 
PRIbrABIO 
Agricultura,ganaderia,caza,pesca, 

SECUNDARIO - t o t a l  -o----------- 3 , 3 5 6  18.4 
In t ius t r ia  del p e t r 6 l e o  158 0 . 1  

I? de la t r a n s f o m a c i ó n  21,679 12.7 
0.4 

generación y d i s t .  de energ. eléc. 464 i) ..3 

comercio 13,562 .7 09 
t r a n s p o r t e  3?954 2.3 
s e r v i c i o 6  26 , 337 16.6 
go bi e rno 5, 591 3.3 
insuf ic ientemente   especi f icado 14 p 472 u.5 

Fuente:  Censo de Población y Viviendfi 1 9 7 ~  : S2.k. 

s i v i c u l t u r a  -r--L,--- -------- 73,545. 43.0 

Bt extrac t iva .  67 5 
rt construcción 8,380 4.9 

$2BC1AaIl; - t o t a l  51 , 594 30.1 

El cuestionamiento que  surge de l o  a n t e r i o r  e s ,  cuál  de l o s  

s e c t o r e s  y especialmente que t i p o  tie activi6.a.d e s  la que e,ctúz. como 

válvula de es.cape a n t e   e s t a   s i t u e c i ó n ;  por e l  análisis de los datos 

e s t a d í s t i c o s  y por el trabajo &e campo real izado en d o s  corriunida.des 

moreler;ses, pod.emos afirxar .que el s e c t o r  que r e e i s t r a  un crecimiento 

ace lerado  e s  el t e r c i a r i o  y en g a r t i c u l a r   a q u e l i a s   a c t i v i d a d e s  

consideradas c o m  s e r v i c i o s  que e s  donde se  agrupa l a  a c t i v i d c d  

magisterial, que al parecer  ha estado actUc?.rJdo COKO l a  al ternz. t iva  . . 
'ocupacional  de e s t a   r e g i ó n .   E s t e   p l a n t e m i e n t o  ?la s i d o  v i t a l  p a r a  

nuestra  i n v e s t i g a c i ó n ,  porque nos permite  entender  ei  comportamiento 

8ociG.i de un grupo de individuos en l a  lucha por wr recurso  esca.so. 

Volviendo e1 caso que n o s  ocuph direnios que, l a  población 

tepozteca  ambiciona una colocación l e b o r a l  que l e  o f r e z c a  segur idad 

y movilidad  socioeconbaica, adernás de e v i t a r  l a  pligración y reduc i r  



al' máximo l o s  d e s p l a z a l l l i e n t o ~ , o b l i ~ : ~ o r i o s  en e l  desempeño de aleuna 

actividad econóuica  fuera de la región. 

Se puede afinmr, por l o s  datos  obtenidos en e s t e   e s t u d i o  y en 

otro   rea l izado   personalaente  en l a  escue la  riorrnal de Cwutlz ,  ade!nás 

de l o s  es tudios   rea l izados   en  l a  Escu'ela  Nacional de L a e s t r c s  p o r  

B e a t r i z  Clavof que nos  pentl i te   corroborar la a f i n m c i d n ,  que el 

e j e r c i c i o   d e l  u h s i s t e r i o ,  e f e c t i w u e n t e  garantiza una seguridad 

soc ioecon ju ica  y una rnovilidzd socFe1, pues 'l.. ., la. aasa. de ,meetroa  

subalternos  dentro de la burocracia,   provienen de l o s  d i f e r e n t e s  

e s t r a t o s  de la peque&. burcuesía ( c o a e r c i a n t e s ,  pequetios fEibrica,ntes, 

capas aitas d e  chapesinos y o b r e r o s ,  eapleecos c?e n i v e l  dedi6  y 

p r o f e s i o n s l e s  ) '@ (S).  Esta a f i r x e c i h  e s  válida pard l o s  t r e s  casos 

en que se ila estudiado a los profesores  n o r m l i s t a s ,  sin eiilbtirgo, se  

intuye facilrtlente  que p z r a  la población tepoz,teca,  e l  o r i g e n  c e  

c l a s e  d e l  L a e s t r D   n a r a a i i s t a  queda l i lc i tado c2si exclusivanente a l o s  

eaapeainos y emplea.dos de n i v e l  medio; yues  se ila visto eil e-! analisis 

die a c t i v i d a d e s  econónic<,.s de l a  co:nunid¿>d, que las  qu,e reg is t ran .  . 

p o r c e n t a j e s  más a l t o s  don l o s  j o r n a l e r o s  o 2eones con un 375, l o s  

t raba jadores   independientes  d e d i c a d o s  a múltiples a c t i v i d a d e s  

r e a l i z a a s  a pequeiia e s c a l a , '  entre  e l l a s  l a  a g r i c u i t u m  con un 27..5$ 

d e l   t o t a l  de la TEA. de l a  cf-munidad. 

O t r a  manera de r e f o r z a r  e l  planteamiento  anter ior ,  e s  analizar 

, la raatrícula de aluunos en l a s  escueias  norrnales  del  ñstado de Xore lo s  

en la Úitiiaa década. X1 cuadro s iguiente  nos d a  idea üe la a l t z  

deiaanaa que la p o c l a c i ó n   6 e i  , E s t a d o  e j e r c e  sobre e s t a   c a r r e r a .  

- 
+ Calvo Beatriz, E l  estudiante  Normalista:  Su origen.  ile c l a s e .  en 

Simposio sobre el uagis ter io .naciona1  Yol .  11. Cua6ernoa 6e la 
Casa Chata # 30. ibéxico 1gC;O. 

( 5 0 )  Q ~ v o ,  1960:. 66 .- 67. 



u0 NI. DE ALUANOS NO. DE ESCUELAS + 

1970-71 
1971-72 
1972-73 
1973-74 
1974-75 
197576 
1970-79 ++ 

1980-cil 

8 
9 - 

15 
1 4  . 

Fuente:  Sisteaa Educativo. . "  Xorelos.  SZF. - - - -  - - -  

Jh. a n t e r i o r  nos permite  ver que el e j e r c i c i o  d e l  mb,e,isterio 

consti tuye un recurso altauente  valom.do p a r a  l o s  j6venes  te?oz&ecos 

pues representa  la alterni;  t i v a  ocupacional  p a r a  una población que 

'" ' 7 '  
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d e a n d a  tiolo.cnciín laboral con Iras c a ~ c t e r i s t ~ i c a s  ya mencionadas. 

Es conveniente refer i rnos  a l a s  expect;..tiva.s que l o s  estudiantes  

valioso; por  tanto l o s  maestros n a x i v o s  d.el luesr mienes h m  

conseguido plaza en este s i t i o ,  tr¿ tan a toda c o s t a  &e as.nt.merla 

iiasta que llegue e l  d í a  de  ia  jub i lac i6n  



Datos cole,paratiy:os . 
1.- A n t e c e d e n t e s   h i s t 6 r i c o s  . i 

i 
i. 

i 
Es b6s ico  para e s t e  trabajo, presentar  una reseña  deta1,lada 

d e  la fundación de cada una ce las escue las ,  ya que gran parte  i 

del   p lanteamiento   t eór ico  emerge  de las  condiciones en que s e  

fundan .éstas,  por lo tanto en e s t e  apar tado  u e  r e f e r i r ;  a la fundación 

i 

de l a  e8cuela'A'. fpz h i s t o r i a  sobre l a  fundacidn de éSta :ne fue 

pro2orcionada en una. vers ión  muy coanpleta por l a  d i r e c t o r a  y ver i f icada.  

p o r  plgt i cas  y colkentarios 28 d i f e r e n t e s  personas de la comunidad. 

La escue la  ' A *  es   cons iderrda  c o m  l a  priinera  escuela forum1 

que e x i s t i ó  en T e p z t l á n ,  aunque con anter ior idad ya funcinaba un 

pequeño grupo e s c o l a r  d i r i e i d o  p o r  unos cuantos inaestros dedicados , 

a. l a s  tareas mss e l e a e n t a l e s  de 7 s .  i n s t r u c c i ó n ;  ta.apoco se contaba 

con un l o c a l -  dest inado  especi f icanente  a esta  función. a t r e  l o s  

maestros que laboraban en e s t a  pequeña escueza se enc int raba  l a  

a c t u a l   d i r e c t o r a  de l a  escue la  'A' y su esposo, ambas o r i g i n a r i o s  

d a  e s t e  lugar. En los 'primeros a5os  de l a  década de los cuarentas,  

q s t e   m a e s t r o ,  a quien llamaremos Carlos, en l i s tado  en e l   e j é r c i t o  , 
( sobre  la causa de este   hecho se manejan var ias   vers iones ,   pero  

todas  coinciden  en que esta persona tenía  c i e r t a s   d i f i c u l t a d e s  en 

la coaunidad que la hacían una persona no m y  aceptada por l a  gente ,  

Su decisión entonces,  e s  considerada como una fonna de re iv indicac ión  

para- con al grupo * )  Se cuenta que cuando e l  escuadrón a l  que F e r t e n e c í a  

el prQfesor se   despidid  of ic ia lmente  para ir a l  f r e n t e  de lucha, 

el Pres idente  Rufz, Cortines ofreció a l o s  i n t e g r a n t e s  de e s t e  cuerpo . 

- - . -  "~ - " " - . . . ~  .. " ." 

conceder una p e t i c i ó n ;  según &Sto, cada uno de los i n t e g r a n t e s  



s o l i c i t 6  que se otorgaran bienes  que favor ik ieran  la seguridad  de 

sus familias, cuando l legd e l  turno del profesor   Car los ,66 te  

s o l i c i t 6  la construccidn de una escue la  para su pueblo, igual que 

lae o t r a a ,  esta s o l i c i t u d   f u e  aprobada, pero e l  p r e s t i g i o  que ésta 
proporcionara a su a u t o r  era único. 

Ia .construcci¿h de la  escue la  se i n i c i 6  de inmediato,  para 

e l l o  se d e s t i n d  un amplio terreno  ubicado en e l  edcalo  del   pueblo,  

jusWente a un costado d e l  Palacio  Municipal.  La construcci6n se 

llevd poco más de un aiio, sus dimensiones  impresionaban a la gente 

del l u g a r ,  pues se trataba de una de las más grandes y modernas. 

La escuela Fue inaugurada en 1946, l a  ceremmia no s ó l o  . i n c l u í a  

la terminación de la obra ,  s ino el glor ioso   regreso   de l  héroe local 

cuyo nombre y h a z d a  marcarian l a  historia d e l  pueblo. Es por  b e d s  

sefialar e l  prestigio y poder que con elfo había conquistado el 

p r o f e s o r  Carlos y por consiguiente  su esposa quien compartía los 
honores. 

Ambos profesores forrnaron ? a r t e  d e l  equipo  doecente que 

.' l a b o r a r a  en la nueva  escuela ,   s in  embargo la direccidn de ésta 

qued6 a cargo de tm profesor  con mayor a n t i d e d a d  en e l   s e r v i c i o  

educativo.  Ez p r o f e s o r  Carlos sdlo permaneció  ejerciendo l a  carrera 

por espacio  de algunos &os, para  f inalmente  renunciar a su plaza 

de maestro y dedicarse  a o c u p a c i o n e s   d i s t i n t a s  al magisterio.  ( 

Burócrata en el municipio,  en la S A W ,  actualmente  desem?leado). 

Desde su regreso de l a  guerra, el prof.  Carlos comenzó a mantener 

r e l a c i o n e s   e x t r a m a r i t a l e s  con mujeres del mismo pueblo ,   es ta  

s i t u a c i 6 n  e r a  d e l  conocimiento de mucha gente ,  incluso de su esposa,  
.. . . . .. ." - .. . - .. - " - " .- . . ~ .. . .. ". ." - - . .  

quien,  al &mecer  nunca protes t6  por el lo . ;  actualmente e l  profesor  . I  

v i v e  separado de ella,  pero en e l  pueblo. 
i 
! 

- :  
Por 8u parte,  la esposa. d e l . p r o f e s o r  continuo' laborando en 

l a  e s c u e l a  que en c i e r t o  modo, consideraba suya y aspiraba a d i r i g i r  ! 
i 
i 



4 ,  

I 

al& d h .  La escue la  comenzó a gozar de mucho p r e s t i g i o ,  de 

g-des a tenc iones  y concesiones  por parte de las autoridades 

eaucat ivas  y municipales.  Ia crec iente   poblac ión  escolar obligaba 

a. pna expansión de las i n s t a l a c i o n e s  g algunas de l a s  conseqiones 

para e s t a   e x p a n s i h   f u e r o n   l o g r a d a s   p o r  la intervención de es$a 

maesim3 que se  ocupaba m& que cualquier otro  maestro y que e l  lnismo 

d i r e c t o r ,  en conseguir   algunas  cosas para l a  escuela.  

A pesar  de la construcción de o t m s  escue las ,  la escuela  * A c  

continuaba  incrementando su poblacidn de tal u n e r a  que a l  d i r e c t o r  

le resul taba  ya d i f i c i l  e l   c o n t r o l  de ésta,  dando p i &  a una ,gran 

desorgarl ización  interna.  Algunos profesores  me karz comentado  que 

la escue la   e ra  un czos ,  cada quien hacía l o  que m e j o r  le parecía, 

se desatendia  demasiado a l o s  alumnos y se abusaba  de l a  b o a a d  

d e l   d i r e c t o r " ,  que era  una, persona ya e n c i m a ;   a n t e  ta l  s i t u a c i ó n  

la maestra  manifestaba su desagrado y se ocupaba de llaaar la 

atenc ión  a q u i e n e s   e l l a   c o n s i d e r a b a  que  no  cuUl~1ía.n  con sus 

o b l i g a c i o n e s ,  su actitud t e n í a  corno resul tado  c ier to   rechazo  de  

l o s  maestros hacía e l l a ,  que se tomaba a t r i b u c i o n e s  que  no l e  

correspondían.' Pice algunos años el d i r e c t o r  de la e s c u e l a   f a l l e c i d  

y en su l u g a r  fue nombrado o t r o   p r o f e s o r ;  poco  tiempo  des9ués de 

es te   acontec imiento ,  la maestra( esposa d e l  p r o f ,  C a r l o s ) ,  propuso 

al nuevo d i r e c t o r  .que q u i d  ser ia   conveniente  d i v i d i r  la escuela  

en dos'turnos para. f a c i l i t a r  su  organización y con%rol,  Después 

de a l p o s  trámites, la e s c u d a  'fue dividida y ella quedd como 

directora  d e l  turno  vespertino y no precisamente  porque fuera la 

maestra con mayor antif ledad  dentro de la escue la ,  s i n o  porque e l l a  

habia promovido l a  d i v i s i ó n  de la. escue la ,  se mostraba muy interesada 

p o r  la m i m a ,  pero sobre todo era  l a  esposa del que había conseguido 

la escue la  . 

_" - ~ -  - " .  - .. 

El funcionamiento de e s t a   e s c u e l a  se  i n i c i ó   . b a j o  las pautas 
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de  personalidad que la maestra habia presentado a sus cornpaireros 
en ail08 a n t e r i o r e s ,  y se caracterizaba por un t i n t e  de rechazo y 

agresión.  IA. d i r e c t o r a   q u i s o  lograr p a r a  su escuela un ambient6 

d i ferenc iado  a l  que se daba en el  turno matutino. Considerando 

que por f i n   s e   l e  habia otorgado el lugar que  desde que s e  in ic ió  

la e s c u e l a  l e  correspondía;  creyd que e l  mejor medio para l o g r a r  

ese  ambiente era  imponer e l  p o h r  qu.e l e  habian  otorgado. En es tos  

términbs   se  ha continuado dureate cinco &os e l  funcionamiento  de . 

"la nueva escue la  ". 

u .  . . . . 

2.- Descripción f ís ica de la escuela.  

Como he  mencionado con a n t e r i o r i d a d ,   e l   e d i f i c i o  de e s t a  

escuela  es   auy  amplio,   cuenta  con 20 v e i n t e  aulas, un salón de 

b i b l i o t e c a  (que no funciona),   dos  salones  destinados a la d i r e c c i ó n  - 
e s c o l a r  de cada uno de' l o s  turnos ,  un anexo para la I s p e c c i i n  

Escolar y una vivienda para el conserge  (que no s e  usa) ; e l  amplio 

p a t i o  de recreo   se  haya dividido en 60s s e c c i - n e s  conplementadzs 

. . p o r  pequeñas j a rd ineras .  En e l   f r e n t e  del pat io  p r i n c i p a l  se 

encuentra u n .  f o r o  be r e w l a r  ta~aaño que casi n u c a   s e   u t i l i z a . ;  l a  

escuela   cuenta   taabien con s a n i t a r i o s  pero no bebederos. E l  e s t i l o  

g e n e r a l   d e l   e d i f i c i o ,   r e f l e j a  la época de su constmcción,   s iendo 

l a s  aulas sumamente a l tas ,  amp1ias.y algunas muy mal ilumincdrzs. 

El aspecto  que reguiarmente maestra l a  escue lc  e s  e i  de un s i t i o  

descuidado,  nomalmente  todas las i n s t a l e c i o n e s   s e  encuentran suciz.s, 

desordenadas y maltratadas, a pesar de que en e l   ; : r e s e n t e  aiio e l  

inuni.cipio se ha encargado ie h a c e r  algul3as reparaciones a l a  escuela.. 

3.- Organizacidn  de la i n s t i t u c i d n .  

- -. ~. . . . . - .. ~~ 

l o s  t&rminos  que plantean l o s  reglalsento:.; e s c o l z r e s  que han 

sido  presentados en la introducción de e s t e   t r a b a j o ,  es pos ib le '  

. .  
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t 

afiraar que el n i v e l   o r g a n i z a c i o n a l ,  de esta  escuela   se   conaidera  I 
bajo, si no es que nulo. La desroganizaciÓL  se   in ic ia  en l a  

direcc'ibn miara, donde no se cuent.a con ning6n  tipo de información 

que permita cctnocer l o s  d i f e r e n t e s   a s p e c t o s  de la escuela, incluso 

el r e g i s t r o  de matrícula e s c o l a r   d e l  aÍí0 en curso e s t á  elaborado,en 

p a r t e ,  con. d a t o s  que l o s  maestros de gzupo han inventado para l l e n a r  i 
el t r s m i t e ,   e s t e  hecho e s  del conocimiento de l a  d i r e c t o r a  que lo 

acepta  sin ;nsryor probleraa. Ge la Ei%a manera, l e s  6*2Ck;scritGc quc 

sobre su r e s p e c t i v o  grupo uarre j a  cala :naestro, no se enc,,zt.ntmn 

act -uai izados ,  o no se han elabora,bo o b i e n ,  peraa.rlecen en c8 .a  d e l  

maestro,  de ta l  ?;todo que clm.ndo se requiere Lacer  uso de e l l o s ,  no es  

posible   debido a e s t a s   c i r c u n s t a n c i a s .  Ia e q l i c z c i l h  que 12 I 

6 i r e c t D r a  d a  a l  respecto,  es ,que :m %:be porque  razbn l o s  pro feso res  

no cua?len con e s a s  obl igBciones  a, pessLr de que ella sie:Lpre lee 

e x i g e  mucho, pero que "al parecer  est:, no l e s  interesat!. 

I 
i 

.I 
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.Sabei_--os por l o  estipuiaSlo en los regLaLerltos, que deben e x i s t i r  

en las e s c u e l a s   c i e r t o s  o r g m i s m s  que f G c i l i t e n  su funciona-iento,  

l o s  fundamentales son l o s  s i g u i e n t e s :  Consejo T6cnicQ  Consultivo, 

Sociedad de Z'adres  c?e Familia, Coaperat iva   escolar  y' Comisiones 

Espec ia l e s .  ? a r t i c u l a r a e n t e  en euta  escue la  a l g u n c L  3e ' e s t o s  

orgdnisxos  no funcionan y o t r o s   e x i s t e n  de !ilanerz s u T e r f i c i a 1  y 

desorganizada; veamos c o n c r e t a e z % e  cada uno be el los .  

ConsejD  T6cnico consult ivo:  se designa con e s t e  nozbre a una 

asamblea que debe r e a l i z a r s e  periÓdica.aerzte  (cada * te$) ,  dentro de 

la eacue la ;  en e l l a  Beben t o m a r  par te  todlJs los aaestros de gru?o y 

la d i r e c t o r a  que debe f i a r a r  como " ~ r e s i a e n ~ ~ ' " d e l : ~ o ~ ~ é ~ - ~ - . - ~ . . p a r - "  - - - - '  . . 

votacidn deberán e l e g i r s e  un s e c r e t a r i o ,   ' q u e  se erzcargz. d e  e l a b o r a r  

un acta de l o s  acuerdos tourados en cada reurjiÓn; e l  r e s t o  de l o s  
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profesores   funcionaran  coa0  vocales  de l  mimo.  El o b j e t o  'de e s t a s  

a k b l e a s   e s  tratar asuntos re lac ionados con e l   f u n c i o w i e n t ; ,  de la 

i n s t i t u c i 6 n  y e l  deseinpefío de la l a b o r  docente;  se pretende que 

cualquier  acuerdo o a e c i s i d n  sea tornada en base 8 la opinión ". " " de la 
mayoría de l o s  a s i s t e n t e s ,   q u i e n e s   t i e n e n   t o d o  el derecho de proponer, 

c u e s t i o n a r  y d e c i d i r   s o b r e  las i n i c i a t i v a s  dada. Iientro de esta 

escuela e l  Conseja  Técnico no fjlllciom, no e x i s t e   p r e s i d e n t e  n i  

, s e c r e t a r i o  d e l  mimo y cuarldo se hace necesario infurniar a l o s  

maestros  sobre al& asunto o dec is ión ,  se opta por a l p a  de las 

pos ib i l idades   s iguientes :  a )  s e  manda el a77160 pa los maestros a 

través -de un a l m o  o maestro, b) se circuia un a v i s o  e.scrito donde 

los  maestro^ fixman de enterados,  c)  la directora   se   encarga de 

aviser a cada maestro   indiv iduabente ,  d) se  o r p n i z a .  una reunión 

total iaente  inforrnzl  a la que no todos l o s  maestros   as ieten.  En dicha', 

la d i r e c t o r a  corrunica a l o s  maestros l a s  aensajes  rec ibi6os  de la 

i n s p e c c i j n  .o de cualquier o t r a  act.ividad que se deba d e s e p a a r  

. o b l i g a t o r i a ~ n e n t e ;  o b ien  l a s  dec is iones  que ha tomado s o b r e   l o s  

' asuntoe: escolares que .se   presentan.  b s  raaestrDs a e  aoaient&rcln...y pude 

' verificar personalmente, que no s e  realiza ninguna  reunión  con objeto 

de p l a n i f i c a r   e l  trabajo e s c o l a r ,  resolver algún problexa  6e  indole 

acadénico o proponer r e f o m a s  a la  organización y funcionauiento de 

le escuela.  2 o r  l o  observado en las reuniones ~ u e d o  a f i r m r  que l a  

opinión y participtxción de l o s  m e s t r o s  en estas  d e c i s i o n e s ,  no e s  . 
. toaada en cuenta ,  en ocas iones  se l e s  escucha pero esto  no rnodifica 

la..posiciÓn que , i n i c i a l n e n t e  a s w e  12, direc tora .  Un coment.ario muy 

c o d n  entre  l o s  zaest ros ,  sobre   es te  a s p e c t o  es: %qu,í l a  .Únicz que 

d i c e  l o  que quiere  y l o  que se' debe hacer ,  . .  es l a  d i r e c t o r a  y uno no 

puede d e c i r  nada 

i 

1 



Sociedab de Pad,*t~ de F'pztiliz. Como s e  ha Bicho,  e s t a  

soc iedsdes  un couiité que representa ,   ante  LELY autor+idad,ee, a l o s  

padres o t u t o r e s  de l o s  niños inscr i tos  en U F , ~  escuelz..  Entre  sus 

func iones  se encuentran e l   p a r t i c i p a r  con l a  escueiw y e l  profesorado 

a f i n  de lograr   resul t s .dos  Óptiulos en l a  tarea   educat iva .   Este  . 

c o d . t é  debe i n t e g r a r s e  por un pre f idente ,  un s e c r e t a r i o ,  un t e s o r e r o  

y t r e s  o rags v o c a l e s  según se  requiera.  Debe r e g i s t r a r s e  ar:t8e 12- 

SZ? a Lrs-vi.s cie un acta  donBe tlpa.recen 1023 nombres y T i r .  :as fie 10s 

intec"rantes .  A l  indzgar sobre la. Sociedad de Fadrea de ekta e:+Cueha, 

u e  -encontré cor: que s ó l o  exist ic?  d i c m  sociedad ~ ~ 1 x 0  m ctercl r e q u i s i t o  . 

burocrático, e s  d e c i r  que s 6 l o  se anotan en el ucta r e s q e c t i v z  l o s  

nombres de algunos  padres de fa;rliiia y se  ; .es  nide que  fir,:ten e l  

docuwento sin que es to   represente  alguna responszbil idac de e s t a s  

personas para con la e s c u e l a ,  por t a n t o ,  p A c t i c z a e l i t e ,  l a ,  sociedad 

no funciona de; ; t ro  de l a  escuela .  Con e l l o  se l i x i t a  o n u l i f i c a  la 

p a r t i c i p s c i d n  que l o s  padres de faai l ia  pudieran t e n e r  en 1s escuela-. 

Al respecto  l a  d i r e c t o r a  me d i j o -  que:  '*las funciones de l a  Sociedad 

de Padres son, ee ayuda m a t e r i a l  en muy raras oczs iones ,  pues no me 

gusta molestar a e s t a s   p e r s o n a s ,  ya que en algunos ca'sos him protestado 

p o r  e l l o .  

3 

Cooperativa  escolar.  Szbemos que e s  obligación de las escuelas 

o f i c i a l e s ,   o r e n i z a r  una c9operat ; iva   escolar  que f u n c h n e  en i i l  

i n t e r i o r  de l a  m i s m a  y que sea aterldida por w e s t r o s  y alumn:>s. En 
la escue la  a que nos   refer i>i los  no f w e i o n a  l a  c s . 2 p e r a t i v a   e s c o h r ,  

ésta s e  su?,ie con l a  presenci;?. ¿ie vendedores ajenmis  a la escuela, ,  

quienes  ofrecen  diferentes-   Frod-uctoS-  q-üe"bon-co-n-su?rlfao-s .-PO.i"GY - y  a-ún 

p o r  l o s  m t : s t r u s   d u r a n t e   e l  tieir:po de recreo.  Est3:s ver!Cedores . i  
a s i s t e n  diariziaente  y dejan una cu0t.a H lz. e s c u e l a ;  s i n  eabzrg,o ,manca ! 

s u p  quien  se  encargaba del c o n t r o l  de e s t e  falldo ni a cuanto 
I 

a s c e r d a  realrctente l a  cuota. L directora   se   Gisculpa de est:-. 



situación di.ciendo que "no se  i n s t a l a  l a  cooperztiva escolar porque 

no s e  cuenta con un s i t i o  a.decuado, para e l f ú ,  además de que l o s  

maestros pierden mutilo tielnpo con. eso y ninguno t i e n e   i n t e r é s  p o r  

rnanejar la cooperativa Los profesorea  afirzuan que no l e s  a p a b a  

encargarse  de l a  cooperativa porque les quita  i~,ucho  tieaipo. 

Cods lones   esnec icLles .  Se consideran  coais iones   esyeci ; l les  a 

la Acci6n socia l ,  l a  de a.:orro e s c o l a r ,  la de  higiene,  La de i l ig iene ,  l a  

be peri6aico  a u r a l ,  la de  puxtua1iaz.d y de alguna o t r a  activicad que 

surge   iaprevis tanenle  y que ?ara su deseapeño se conision¿% G. un 
maestro  en  especial.   Sobre e l  funcionaaiento de  e s t a s  c o s i s i o n e s ,  

poueaos d e c i r  que e s  uninimo o i n e x i s t e n t e ,  pues según la. d i r e c t o r a  y 

p o r  las observaciones  realizadas a los nlaestros no l e a  . susts   dedicar  

t i enpo  extra  a l  desenpeiio  de éstas; 9 de 1mne.m c o n t r a r i a ,  ' e l  

deseirlpelio Ge és ta  es  usado p a r  los m e s t r o s  como T r e t e x t o  Tjzra 

peraanecer   fuera  d e l  sal& y desatender a l  grupo. En el CSSI de la 

coihisión ae a c c i h  s(Jcia.1, e l  xnestro  encargado de é s t a  debe hacerse  

responsable  de l o s  f e s t e j o s  d e l  día ü e l  ni-iio, de l a s  rnadres y de la 

.. c lausura  de curso;  para ello debe so lventar  los gastoz'  que cada uno 

Be e s t o s  eventos exige.  El maestro que t i e n e  a su  cargo tal c o s i s i ó n  

se vale de diversos medios pare. reunir un fondo económico, en 

o c a s i o n e s  organiza funciones de c ine ,   kerueses  o a l g h  o t r o  evento, 

que ruuchas v e c e s  no produce gmrr u t i l i d a d  económica.  Quienes han 
tenido a su cargo esta cornisi jn se quejan de l a  fa i ta  de colaboración 

de l o s  padres y ulaestros y de las exieencik1.s de l a  directcra ,  a l  querer  

que los f e s t e j o s   s e   r e a l i c e n  de ta l  o cual s i n  ccrnsiderar l o s  

r e c u r s o s  con que se cuenta, p o r -  ello- muckio-S rnaestr'o-s-~~~lusan 

encargarse- de esa comisión. . .  
Ahorro Escolar.  En l a  e s c u e l a  me infuITi3:iron que é s t e  no se 

.~ . -  

r e a l i z a  rrred~iante 10s t imbres  que p r o p r c i o n a  e l  i3anco I k c i o n a l ,  
j 
! 
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porque  se considera una gran p é r d i d a  de tiempo y de ainero+;  d l w o s  

maestros  maneja- ,  e l  ahorro rilediante una a l c a n c i a  de grupo, en la  que 

s e  deposita. el dinero que l o s  nilE.as entregan a l  m e s t r o ,  ya que son 

e l l o s  quienes  controlan  és%e  por inedio de una l'ista. A l  f i n d i z a r  el ~- 

curso se entreg;a a l o s  nii ios la cantidad ahorrada durante ese t i e a p o ;  

l a  umyoría, de Lnsestros no organizan e s t e  t i p o  de e c t i v i d a d  p o r  

cor1siizera.r que r-epresenta una gran pérdida 6e  t i e s p o .  

Conlisi jn be  iiiCriene, Los maestros cieben 0rganiza.r un bot;ic,u$n 

de gr irueros   auxi l ios  p,ra s e r v i c i o  de. l a  e r c u e m ;  pars+ ello e l  

maestro que t i e n e  a cargo e s t a  C-oiai:-ión, debe orgc3niza.r cnhFa+3,s que 

permitán  obtener los recursos n e c e s a r i o s .  Zn l a  escue la  KO se cuenta 

con bot iquín de  primeros  auxilio: ; ;  sólo en algunos casos  l a .  e scue la  

r e c i b e  alguna donacidn de ;nediCc:ierltoS que proporc iona a 1 p m o  

i n s t i t u c i j n  y qub son guardaaosjen la dirección.   %ntener  IC. escueb.  

l i m p i a  y prouover campañas de higiene  personal ,   const i tuye par te  be  

e s t a   c o l a i s i ó c ,   s i n  embs-:r'go t a l e s  activiiiades  taxpoco se  realizan; una 

cie las c2usa.s e s  que  coli;o se cuent,b con una persona que r e a l i z a   e l  

' aseo d e l  patio y s a n i t a r i o s ,  l o s  maestros no coneiceran  indispensabLe 

o r g a n i z a r   e s t e   t i p o  de a c t i v i d a d e s ,  En cuanto a l  aseo p e r s o n a l  del  

alumnado, se rmne j a  l a  excusa de que "no se l e s  puede e x i g i r  a l o s  

niño's que venkan l i m p i o s  porque 6lgunos son muy pobr*estl, b a j o  e s t a  

i d e a  se   penai te  a l o s  alulrmos Fresentarse  muy s u c i o s ,   s i n   s u g e r i r l e s  

s i q u i e r a  l a v a r s e  l as  a m o s  y l a  cara en las i n s t a l c c i o n e s  de l a  

escuela  . 
. ~ " " "" .. La . . escue la  . . ~ no cuenta con bebederos, é s t o s  son reep:Jlazados por  

unas lxaves en donde l o s  niños  beben agua d i r e c t a e n t e .  Durante el 

+ Cuando una cartilla de a h o r r o   e s c o l a r  no s e   l l e n a  con la c a n t i d a d  de 
d i é z  pesos de t imbres  que s e  peg.an sobre ésta, no puede hacerse  el 
depósito o c a n j e  por dinero en e f e c t i v o ,  así que l o s  niEos  pierden la I 

cantidad ahorrada.  ! 

i 
I 
! 
i 
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tiempo  que l a  e s c u e l a   t i e n e  fun.cionnndo, nunca se ha consi,derado 

indis3ensable  la colocacio'n de  bebederos que permita mayor h i g i e n e  

y colnodidad a lo S a l m o  S .  

Comieión de Periódico  ;nural.  Puede d e c i r s e  que l o s  inaestros 

qde están  a c a r g o   d e   e s t a   c o m i s i h ,   t i e n e n  couo func iones   - espec i f i cas - ,  

i n f o r a a r  a l o s  maestros y aiulmado las fechas  a conmemorarse durante 

el c u r s o   e s c o l a r ,  a f i n  de  que cada profesor   hable  a sus alunnos 

sobre  l o s  acontecimientos de cada fecLLa y l e s  s o l i c i t e n  1 x 1  t m b a j o  

alusivo. Los t r a b a j o s   r e a l i z a d o s  por los.aluanos son recogidos por' 

e l  maestro de g r u p o ,  que los corrige y se lecc iona  p r a  e r l v i e r l o s  a l  

maestro  c3Ilisionado, que e s   e l . e n c s r g a d o  de c o l o c a r l o s  s o b r s  ua 

2izzarrÓn o panel que regularlaente  se  encuentra = la e a t m d a  de 10s 

e d i f i c i o s   e s c o l a r e s .  Según me infdri;la.ron :naestros y d i r e c t > R ,  e s t e  

t raba jo   se   e fec túa   mensaa l r ie~te  y e l  o b j e t i v o   e s ,  3 G r  una p:-:rte" crear 

y f o r t a l e c e r  l a  c o n c i e n c i a   c í v i c a  de l o s .  alurnnos a t r á v e s  d e l  

conociuiento de i a  : . i s t o r i a  de su. patfia" ,  y por o t r a ,  l a  iinportancia 

d e l   t r a b a j o  que l o s  nifios real izan  dentro  de l a  escuela.  ? a m  edta 

e s c u e l a ,  la. r e a l i z a c i ó n  d e l  ?eriÓdico :Jural iriplica toda un% 

proi:Jeulf;tica y2 que raras veces  e l  maestro col:iisionsd.o evisa con 

oportunidad, que  deben real izarse  t r a b a j o s  sobre ale& s,c,3ntecimiento. 

Se supone  que es to   es   de l   conoc imiento  de todQs l o s  i.rlaestr'os que ai50 

con año e f e c t ú a n   e l  mismo t raba jo ,  sin embaryo ellos sie!Lpre es7eran 

a que e l  lnaestro encargado l e s  3aga un recordator io .  Coa0 resul tado . 

de e s t a   s i t w c i ó n ,  los t r a b a j o s  Be r e a l i z a n  rnuy de prisa.  y se 

. entregan  tardíamente, p o r  l o  t a n t o  l o s  t r a b a j o s  no son revis;.uos y 

- - - -corre&idos . -por-  l o s  n a e s t r o s  de grupo, que considersn que e s t a   t a r e a  

corresponde a l  maestro comisisnado,  La colocación de los t r a b a j o s  

en el periódico aura1  - r e ; , r e s e n t a  ? a r a  e l  mzestro c o a i s i o n a d o ,  l a ,  

dedicaci6n de uno 3 dos días de t x z b a j 3 ,  t i eup ;  en  que se abandona 

P' 
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el grupo y l a s  a c t i v i d a d e s   e s c o l a r e s ,  ya que e s t a .   a c t i v i d a d   e s  

desem2eñada por uno o dos maestros durante t > l  h o r a r i o  de c l a s e .  

Asis tenciz .  y Puntualidad. Otra de las coiuisiones  especiales 

que  normalinente s e  organiza en las e s c u e l a s  es la de a s i s t e n c i a  y '  

puntualidad, que t ienel l  COIUO o b j e t i v o  l a  creación de e s t o s  h i h i t o e  

e n ' l o s  alumnos a travgs de capai?as, coupetencicss,  etc. La pr iaera  

ocasión en que estuve visitando l i x  escuela,   funcioni.ba de :iia:lem 

inuy i a p r o v i s n d a  una coinisi& que se encargdba be r e g i s t r c r  kc 

a s i s t e n c i a  diarit: de l a s  a l u n o s  a la LO= de entrada;  s i n  e:iLba.rgo, 

nunca. encantr6 que los resul tados  de e s t e  con- t ro l  fiereczl evaluados 

y expuestos  a l  púbiico.  Zn la seguncic7 2cas i6n  en que  eeZuve 

a s i s t i e n d o  a l a  e s c u e l a ,   e s t a  corrlisio'n ya no fLulcionaB.a, a l  ?z.recer 

se suspendió p r q u e  no tenía ningún e fec to   pos i t ivo  sobre 12. z s i s t e n c i n  

y puntualided c e l  alwmwc'o que 6 i a r i a x e n t e  reg is t raba  alt;,s ini.:.ices 

tie i h p u n t u a l i d a d  e i n a s i s t e n c i a .  

Orpa,nizaciÓn in term. .  h escuela. se encu-el!tra clasFfics.ce. de 18 

siguiente rnarlerz: 

a) Escuela  urbana  federal  ,+ 

b) Zscueia  ;nix,ta, ya cpe at iende  a nirTos de ambos sexos. 

e )  Vespertina, con horario  continuo de 1 a 5 . 3 3  pin. 

d) Ge organización  colnpleta, pues fbaciona con l o s  s e i s   g r a d o s  de ( .  

educación priinaria, y con un maestro 6est insdo a l a  a.tenci6n de c a d a  

grupo . 
Actualmente l a  población b a c o k r  de e s t a  i n s t i t u c i ó n  se 

encuentra distribuida en doce grupos,  con un .promedio de cuarenta 

a l w n o s  por grupo. El cuuCro s iguiel i te  mueatrccl l a  d i s t r i b u c i ó n  exacta . 

d.e cada uno de l o  S g r ~ 6 . 0 8  y trupols. 

+ Urn. eEcueln e s  Federal  cuando, econÓ.dcaaente e s  sostenida . p o r  el 
Gobierno Federal  

* r  
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4.- Deseapei'o de l a  l a b o r  docente. 

a )  Conociwi ento d e l  g e r s o m l  ciocente . 
Se c o n s i d e r a  calm elelnentoa cen-tr:.:les Fobre l o s  clue recae  

directaiaente 12. t a r e a  educativa a.1 &iro,ctor d e l  p l a n t e l  y ,m.estras  de 

grdpa,  quienes con e l  e j e r c i c i c ,  docente dan a est:.. tr;,,rea y a la 

12 de e l l o s  son maestr3s de grupo que se encargan d i n c t z s m t e  de la 

atenciGn de un grupo de a h x m o s  que l e s  e s  a:;igntr..bo a-- inicF.-. de curso i 

escolar .   Otro ,  es la aaestra de Zducaci6n Pisica que no a s i s t e  

d i a r i a n e n t e  a la  e s c u e l a ;  y o t r a  la  d i r e c t o r a  de la escueia ,  que 

t i e n e  a su cargo e l  p l a n t e l  eduw.tivo. En el r>ers3nal predouina. el 

sexo feaenino, pues son 9 l a s  u a e s t r a s  que Liboran en la escuela  
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Gru7o de eded. En cuanto a l a  edad de l o s  mnestrps, no pooeaos 

cons iderar  al personal COPO un grupo homogéneo ya que alpmos de e l l o s  

son muy jo 'venesy  otros ya lriayores. 61 m y o r  porcenta je  se u b i c a  en 

la categoría   de  31 a 43 aiios, y padr ia  a f i r m r a e  que e l  personal es  

m6s de edad madura que jÓven. Vemos l a  d i s t r i b u c i ó n :  

U s  años de s e r v i c i o  con que cuenta e l  personal de e s t a   e s c u e l a ,  

nos periniten afirmar que l o s  maestros  cuentan con experiencia  ex l a  

labor educativa,   algunos de el los  con bastante .  Lz mayorie de los 

maestros s e . u b i c a   e n t r e  l o s  11 y 20 años de servic io   docente  

&OS DE SERVICIO &DE UESTROS 

2 a 10 aEos 2 
11 .a 20 * 7 
21 a 30 3 
31 a 40 N 1 
T O T A L  13 

- 

Ia mayoría de l o s  maestros   segis trdn  c ier ta   ant igüedad en la 

escuela, e s t o  en muchas ocas iones   se  debe a que cuando un maestro 
l l e g a  a conseguir  una plaza en alguna de l a s  e s c u e l a s  d e  su' comunidad 



o en la 116s próxima posible, trata de mantenerse de F o r  vida en e s t e  

s i t i o ,  evitando nuevos  desplazalentos  que lo a l e j a r f a n   d e l   l u g a r  

deseado. U antifledad m&s comuxlruente regis t rada  por loa maestros 

de l a  escuela "An,es la  comprendida entre  1 y 10 -50s; aunque es  

necesar io  notar que sólo  una maestra cuenta con un año de a n t i N e d a d  

y el resto  se dantiene entre 3 y 10 aiioos. 

1 a 10 años 11 
11 a 20 1 
34 *I  1 
T O T A L  13 

& S  inaestros que integran  e s t e  equipo son, en sa t o t a l i d a d ,  

o r i g i n a r i o s  d e l  municipio de ' i 'epoztlán, y l o .  residencizl de Irt. mayoría 

tarnbién se  ubica  dentro d e l  m i m o ;  aunque d i s p e r s a  e n t r e  l o s  üiferentes  

b a r r i o s  del poblado. Un yequeiilo nÚaero del gro feso lado  no r-ezide en 

la Cabecera. Xunicipal,   sino en poblaciones cercanas, incluso  se 

rFgistra un caso de una ataestm. que res ide  en e l  Cistr5t.o F c d e r e l  

y v i a j a  diarialnerlte para asist ir  a la. escuela.. 

+ h s  d u t o s  sobre el personal  se incluye a ia  directora y a l o s  
docentes que son 13. 
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plaza que obtienen l o s  maestros   noraa l i s tas  puede s e r  de 

dos t i p o s ,  una e s  l a  E s t a t a l  que e s   o t o r e d a  a ,il,aeEjtros que cursan 

l a  c a r r e r a  en las e s c u e l a s  Formales EstaAales o Rurales ;  o hi& son 

. p l a z a s  que en un iiiomento dado genera e l  Zstado y e s  61 quien se " 

encarga de subs id iar l¿ t s  econÓrnicar;lente. 10s maestros que cuen.tan 

con e s t e   t i p o  de pzazas rec iben ,   grac t ieanente ,  la rni5;na reiduneracih 

que los Ced is ,  y l a s  misulsts p x s t n c i ó n e s  sociaies except;-) ia de ?odio 

, a e   I r é s t a n o  y t.ensionos y ' g o r  esta  causa, no s e   l e s  ;lace e l   r e s p e c t i v o  - 
descuento, i lnplicando que recikan  quincenaiinente un salario l i g e r a a e n t e  

super ior  cil de los maestros con otro t i p o  de plaza. El seeur-do t i p o  

de pldza e s  l a  llauada F e d e r a l ,  que se otorga a l o s  n o m a l i s t a s  que 

hayan cursado la c a r r e r a  en escue lqs  Norimles Federales  o en l a  

escuela  Nacional de X a e s t r o s ,   e s t a s  plazas son. subsidladas  econjmica- 

mente por e l  Gobierno Federal. E l  cambio de una p1az.a a otra no puede 

r e a l i z a r c e  a menos que s e   r e n a c i e  a l a  plaza que se   tenga,  anulando 

con e l l o   c u a l q u i e r  anti@edad. E l  personal de l a  escuela  a que nos 

e s t w o s   r e f i r i e n d o ,   c u e n t a  en su  mayoría  con plaza de t ipo   Federa l ,  

' e s t o  s e  debe  que la mayor p a r t e  de l o s  profesores  cursaron l o s  

es tudios  en e s c u e l a s  Normles  Federa les ,  y en l o s  casos  de plazas  

E s t a t a l e s   s e  debe a que e l  Estado otorgaba, anteriorinente,   plazas 

a personas que 

e n  e l  personal 

al respecto  . 
no  contaban con 1.a escoiaridad  requerida.  Concretamente 

de e s t a   e s c u e l a   s e  registra l a  siguier,te d i s t r i b u c i ó n  

T I P O  GE PLAZA 

FEDEiUL 
ESTATAL 
T O T A ~ L  

9 
4 
13 
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cono mencionanos en el c a p i t u l o  I, nrtce alE;unl>s a o s  la 

* p o s i b i l i d a d  de que l o s  moreienses  cursaran l a  escuela  normal,  quedaba 

r e s t r i n g i d a  a la I3onnal de Cuerrlavaca que satisfacía l i n i t a d a m n t e  

la c r e c i e n t e  desanda be  estudiantes ,  hog día y córno e f e c t o  d e  e s t a  

c r e c i e n t e  denlanda, -se ha increuentado el número de escue las  que 

amplían l a  p o s i h i l i d e d  de c u r s a r   e s t a   c a r r e r a .  Xucims  de el1z.s son 

privadas y no ofrecen a los gmduadoa la posibi i idzd be una d a z a ;  

s i n  embargo, e s t o  no ha frenado la demanda que s e   e j e r c e  sobre esta 

carrera   pues  en 1979 ee r e g i s t r ó  un t o t d  de 15 escue las  K o r L n l e s  en 

e l  Estadof.   2artkcuiarLente e l  pro fesorado al que nos referirLtos 

r e a l i z ó  sus es tudios  en los s i g u i e n t e s   l u g a r e s :  

Cue rua va ca 7 

Otro S Zstado s 1 
Obtuvieron plaza s i n  estudios  2 
T O T A L  1 3  

C.F. 3 

l a s  generac iones   anter iores  a es te   Ter iodo   parecen   no . - reg is t rar   es ta  

teniiencia;   particularinente me e s t o y   r e f i r i e n d o  a l  caso de l o s  laaestros 

considerados en e s t e  t r a b a j o  y a los n o r m l i s t a s  cj.r?alizc?dos’ 

persons?l;rer,te en o t r o  trabajo f, en donde se  confirmz que l o s  padres 

de estos  lmchachos,  en su narJría, desexDe3an  actividr:de:: auy a l e j a d a s  

d e l  gmbito m a g i s t e r i a l .  E l  cuadro s iguiedte  nos i lustr : : ; .  l a  

.. “ . I  



af i r iuac ión   anter i ro  : 

El ctlinbio en l a  ocupación e s  auy n o t a b l e ,  de una g.enemci6n 

a o t r a ,  sobre t o d o  ?or los e f e c t o s  de estrmgukación de l a  econjrnla 

d e l  lugar a que yt". E-lertios hecho  referenci? .  Por xedio de l a s  

e n t r e v i s t a s   r e n l i z a d a s   c o n  los z a e s t r o s  puce d a m e  cuenta que  auchos 

de l o r  heniranos de e ' s t o s   e j e r c e n   e l   m a g i s t e r i o ,  incluso e x i s t e n ,  

fainilias couple tas  6ed.icada.s a esta act ividad.  COLO e s  e l  caso de U . 
d i r e c t o r a  "3" en donde e l l a  y su. esposo son p r o f e s o r e s  y nceve de sus 

d i é z  & i j o s  ejercen  también l a  carrera .  Ge ¡ o s . m e s t r o s  entrev is tados  

en esta  e s c u e l a ,  un T O $  afiraa tener  heraanos que ejercen l a  carrera .  

Asimismo, algunos maestros   t ienen uno o varios h i jos   dedicados ,  que 

o .  cursan l a  c a r r e r a   m a g i s t e r i a l .  

* 

U s  d a t o s  obtenidos  sobre l a s  razones de e l e c c i ó n  de la 

c a r r e r a  nos pemiten  reforzar   nuestro   planteamiento  sobre  l a  importan - 
cia socioeconóziica del e j e r c i c i o   d e l   m a g i s t e r i o  p a h  l a  pablación  de 

este  l u g a r  y de l o  s i g n i f i c a t i v o  de e s t e   r e c u r s o  Dam l o s  profesores  

de las escuelas estudiadas. Los comentarios  s iguientes,   obtenidos 

en las  e n t r e v i s t a s  con l o s  profesores,   nos  muestren que la razGn 

predoninante para l a  e l e c c i d n  de la c a r r e r a  e s  la economía qGe t i e n e  

una  repercución  directa  en las  condiciones sociales del  individuo y 

su familia. . 

+ Sisteua Educativo.  )dorelos. S E ,  Néxico 1979. 
-11c Trabajo de campo rea l izado  en la  Escuela iu'on:al d.e Cuautla,  mor^ 

- ". " - ". 

. .  

I 

i 
1 
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WYo t e n i a  l a  idea de e s t u d i a r  desde ~ u y .  chica, porcjue en m i  

niirez. p a s é  nuci!ag pr ivac iones ,  m i  pap6 e r a  campesino, a s í  que ineses 

teníamos  dinero y u e s e s  no, m i  ma& vendía fruta en X6xico y todos 

1Qs . d i a s  viajaba, COIDO yo e r a  l a  I d s  chica de m i s  henmno~t -~s iempre  . .  

me dejab2,n en la  casa y desde  entonces irle h i c e  a l a  i aea  d.e que '.o 

Único   e ra   es tua iar  p ~ r a  salir de a q u e l l o ,  a d  que como había f a c i l i d z d e s  

porque s e  u&. in ic iado   entonces  La escuela  n o r a a l ,  ;ne inscr ibí  y 

.eso  estudiéft .  

*!:;is padres no t e n i a 3  recursos p a z v .  coatearwe una c z r r e r a ,  

a s í  que conseguí una beca y izIe fui  c? eat?;,c::i.ar l a  noma1 en un 

intermido de Iguala,  Gro:' 

Vniversidac3 Yacional, pero como n2ci6  r ~ i .  prirser. : ? i jo ,  ya. no po6ía 

cont inuar  estu.diam?o atedicina y '  trabz jamdo, porque e l  h o r a r i o  m e  

o c u p a b ~ '  la rnssana y pzrte de la Larde, a s í  que a e j é  l a  LTniversiaad 

y ue  metí a la norrr?al". 

j 

1 
b 

I 

. i  

T a  ¡ne kabía casado y t e n i a  d o s  h i j o s  y coa0 n?~. esgoso no me I 

' curilplia con los g a s t o s  y en o c a s i o x s   s e   a u s e n t a b a  de l a  casa p o r  
I 
i 

temporadas,   conse@€ una, plaza corno maestra y después me puse a 

estudiar  l a  normal ". 
Quienes desealpeiíisn la labor  docente han contemplado la. 

p o s i b i l i h d  o necesidad  de desespeñer algún otro , t ipo de E!ctivic?ad 

remmerada, l o  c u a l  e s  p o s i b l e  gracias al horario. en que funcionan 

las escuelas primarias .  Entre i a s  a c t i v i d a d e s  que funcionan como 

a 
t 
! 

. - - . " complementarias . . . . . . -. . . . encontramos las siguientes: a )  dese;npel=io de una doble 

plaza en priluaria, e j e r c e r  alguna especia l idad en escuelt is   secundarias 

y la atenc ión  de  comercios.  Particularmente en e l  caso  del   personal  

a l  que nos r e f e r i a o s ,  l a  proporción que hemos encontrz.do e s  l a  

1 

- 

s i g u i e n t e  : 
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En cuaato a l  estudo c i v i l  Be los u . e s t r a s ,  se enc 

. -  

Dntró que 

curso  escOlnr,  l o s  maestros s o l i c i t a n  a la C i r e c c i ó n ,  que se l e s  

c u b i e  d e l  l u g a r  donde laboran; l a  mayorfa de las veces  la  s o l i c i t u d  
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e s  atendida aunque Iiluy di f i c i lmente   se  les asigna e l  caabio a l  s i t i o  

deseado. Lo cozÚn e s  hacer uso de e s t o s   c w b i o s ,  para i r s e  

aproximando paula t inasente ,  a i  lugar en  que se d e s e a   e s t a b l e c e r ;  

irt ientras  tanto  transcurre al& tienpo. ",Ai50 con año, g r a n x a n t i d a d  ~ .~ 

de   maes t ros   so l i c i tan  que s e   l e s   c a a b i e   d e l   c e n t r o  de t r a b a j o  en 

donde prea%an  sus  servicios,  a o t r o  que s a t i s f z g a   m e j o r  s u s  e x F e c t a t i v a s  

y necesidades. El proceso de c-azhios. t i e n e  como o b j e t o   G t i s f a c e r  

e l  mayor n h e r o  de e s a s   s o l i c i t u d e s   s i n   d e s c u i d a r  las necesidades del 

servic io   educakivo  puestas  de manif iesto  en l a  p r o g m a c i ó n  

d e t a l l a d a  por l o c a l i d a d  y escuela .  Cada aiio se r e a l i z a n  en primaria 

federal   aproximadmente  180 mil cambios  de  maestros" ( 5 1 ) .  E l  

personai   dei ,esta   escuela  ha logrado  colocarse  en e l l a  rnediante el 

misrno proceso: algunos de l o s  maestros ,   lograron   l l egar  a e s t e  

plantel   después  de  efectuados 6 cambios,, y l o s  que lograron su 

o b j e t i v o  con msyor rapidez ,   rea l izaron  un caabio de colocación y 

e s t o  fue p o s i b l e  gracias a la ayuda recibida de p a r t e  de algún 

conocido o p a r i e n t e  que facilito' e l  proceso. 

# DE CAiKBIOS REALIZADOS p DE 
POR LOS UAESTROS E'ROFESORES. 

1 cambio 3 
2 " 1 
3 " ' 2  

, 4  3 
5 w  1 

'z 6 II 3 
T O T A L  13 

. . . . . " . ". " ". . - - . . . - - 

(5%) Programa. Primaria- para Todos.. SEP, XemoriR. 1978-1382.iff6xic0, 
l g b 2 :  115. 



94 

Algunos maestros no s e  conforman  con e s t a b l e c e r s e  en 
cualquiera  de las e s c u e l a s  de & coaunidad, cuando 6sta cuenta  con 

más de una, sino que  desean l a b o m r  en la m&s cercana a su .domici l io ,  

o bi& en la mejor  acondicionada,  o en la más nueva, o en la que 

goza de mayor p r e s t i g i o ,  en fin, en que la escue la  que l e s  o f r e c e  

mayores  ventajas.  Una vez que esto  se  consigue se trata de 

" t e n e r  a t oda  c o s t a   e s a  plaza, a n t e s  que ingresar nusvmen.te al 

proceso de l o s  caabios  y permuta'. Re los maestros que in tegran  el 

personal  de  esta e s c u e i a ,  un 46s ha prestado sus s e r v i c i o s  en o t r o s  

p l a n t e l e s  de  l a  cabecera  municipal .  Ios comentarios que a l  respecto  

me ,h i c ieron  l o s  maestros,  nos permiten  apreciar   cuáles  son las 

motivaciones que l o s  hacen s o l i c i t a $  un cambio y -  s e l e c c i o n a r  alguna 

e scue la  en e s p e c i a l .  

wYo ya había t raba jado   var ios  a o s  en o t r a   e s c u e l a  de e s t e  

lugar, pero cuando  empezaron a s u r g i r  problemas con e l   d i r e c t o r ,  

s o l i c i t é  m i  cambio y me asignaron otra. escue la  de aquí   mimo,  pero . 

esa  me decepciono'  porque ahí nadie hacía nada, l o s ,  nifios hacían lo 

que mejor l e s  p a r e c í a ,  l o s  maestros   sa l ían  de la  escuela. 8 toda  hora 

y las' condic iones   mater ia les '   eran pésirnas, por e l l o  al f i n a l i z a r - e l  

c u r s o   s o l i c i t é  nuevamente un cambio y por  suerte  me tocó en e s t a  

e s c u e l a  que no e s t á   t a n  mal n. 

*Tuando me dieron la plaza me t o c 6   t m b a j a r  en Sn. Luis P o t o s í ,  

pero no n e  ... $ & n t h   a g u s t o   p u e s  exf;raiiaba mucho a m i  familia y e l  
pueblo, ya que hay muciia d i f e r e n c i a   e n t r e  l o s  dos lugares, así  que 

al terminar e l  curso s o l i c i t é  mi cambio y me mandaron al poblado  de 

Apayuca en Idorelos, ah5 trabajé  v a r i o s  &os y s o l i c i t é  otro cambio 
. I  

I 

+ ~[a p e m u t a   e s  .m carnbi convenido entre dos  maestros que desean 
b t ; e r c u b i a f i  e n t r e  si 1 ~ .  piam l a b o r a l  que cada uno t i e n e  asignada 
en alfSuna escuela,. El caso se preEentrc a la Direcc i6n  de EdGcaciÓn 

I 

f 
i 
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i 
a ver si me tocaba d s  c e r c a ,  pero me mandaron a TlachoLoaya que 

está má8 o menos a la misma distancia, aid estuve seis ahos hasta ! i 

que salieron l o s  alunnos que me h a b i a n  tocado en ,primer.. año,despu&s f 

me cambié y me tocó  en Temixco y ya después en una escue la  de a q u i ;  y , 

ya no pienso cambiarme porque 6sta e s  la que mzs c e r c a  me queda." 

j 
I 

i 

? 

I 

9urante  diez &os t r a b a j e .  en LC. escue la  de un p u e z l i t o  que s e  
! 

l i c a l i z a  en l o s  l i m i t e s  de Xorelos y Guerrero, en e s e  lugar t e n í a  que 

caminar varias horas para l l e g a r  a donde. se  localizarbs 1s escuela, 
pero con el paso d e l  tiempo me cansé de la s i t u i x i ó n  y pedí que me 

cambiaran a un lumr &S  cercano;  tuve rnuc1.a suer te  porque a e  tocó  

en el pueblo de Sn. Juan, a espaldas  del   Tepoeteco,  ahí estuve un 
tiempo y s o l i c i t é  nuevamente un cambio,  entonces ya me tocó en una 

de las e s c u e l a s  de aquí y finalmente en la atina s d i c i t u d  ne dieron 

acornodo en esta  e s c u e l a  que e8 la centrrtl .  .." 
"Yo tuve muci,a s u e r t e  porque al conseguir  la plaza por medio 

de un conocido me tocó en Cuernaaca y alii es taba  muy agusto,  pero 

después corno ya iba a nacer mi hi.ja,  quise  evitar  el e s t a r  viajando 

pues era muy pesado, así que s o l i c i t 6  mi cmbio para acá y si l o  
aceptaron ,  aquí ya he estado. en dos e s c u e l a s  del pueblo y no me 

gustaría hacer o t r o  cambio porque  seguro  que me mandarían . fuera  del 
pueblo, y a mi me gusta ImCkLO e s t e  lugar y coa0 a q u í   e s t á  mi familia 

pues no me gustaria innet'. 

Desde que el maestro o b t i e n e  una plaza l a b o r a l ,  obt iene  su 

seguriciad  econ6mica de p r  vida y desde ese momento BU mayor aepiracidn 

en ese sentido, es Iuantenerse en el s e r v i c i o  durante e l  tielnpo 

necesario para l o g r a r  la jubilaci6n.  Otra espirt icidn l a t e n t e ,  e n t r e  
. " - - " - " - " _ _  .. 

correspondient.e, y si éste. e s  aceptado se r e a l i z a n  los trámites 
correspondientes.  Tal modalidad e 8  menos empleada por la ci i f icultad 
que impl ica  c o n t a c t a r  a las person&. 
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algunos maestros, e s  l legar  a asumir la  direccio'n de algún plantel; 

v a r i o s  p r o f e s o r e s  me coaentaron no tener  interes  en este  puesto  por 

considerarlo d i f í c i l  de desempcr;ur, sobre todo "por la gran 

responsabilidad que implica"; muy pocos maestros son l o s  que sffirman 

abiertauente t e n e r   i n t e r é s  en ese cargo. A pesar  de lo que los 

maestros puedan decir ,  es  evidente que. obtener  una p1az.a de direcc ión ,  

tiene gran a t r a c t i v o  paz= cualquier  maestro p o r  l a s  aipple;:,.l;es 

razones:  I) r e p r e s e n t a  mayar e s t a t u s  s o c i a l .  2 )  Es mejor s e x m e m d o .  

3) La a c t i v i d a d  docente se trmsforrusl en a d x i n i s t z s t i v s ,  lo cual 

representa  U I ~  descarga de t ra ' ca jo ,  f lexibil idzc?  en e l  I iorar io  y las  

act ivida.des .  4) Consecuentemente la. pensión de jub i lac io 'n   es  i d s  

alta.  Sin embargo, dadas las c o n d i c i o n e s  de estas.,.zlazas en l a s  

escuelas  de la commidad,  los uiaeatros mmtisnen c0;no un n e d i o  de 

autoconvencimiento la ices de que e s  uejsr   mmtenerse  cmlo aE:.estro 

de grupo 2ompe e s t o  iaFlicz zenos res:.lonsibilidtid. En la escuela  

que estudiamos se encontró  que sólo w o  de l o s  lnaestros  confiesan 

aspirar a l a  d i r e c c i j n  Qe m a  escue ia ,  e l  r e s t o  (12) a f i r f < x r i  p r e f e r i r  

.' e l  trzbajo de grupo. a l t r e  l o s  naestros  i&s jóvenes encoíltranlos o t r o  

tipo de   expectc t ivas ,  Pa i ~ 6 ~ ~ c o t 1 1 i i n  e s  c u r s a r  alguna eapecizt l i t iad en 

la e s m e l a  Xomal  Superior o bien r e a l i z a r  la Licenciatura '  ~ T ' L  

Zducs.ciÓn, esto uotivzdz  sobre t o d o  p o r  el increraezto económico y el 

estatus s o c i a l  que renresenta ;  inc luso  a.lgunos maestros cursan l a  

espec ia l idad  o l a  cursaron y ijitn. conseguido a l p m s  i>or.a,s de c l a s e  

en escuelas secund? ri3.s. Lóeicamente l o s  caestroc,  que  iiitp:rten clase 

en secun6r:ria luc;!an p0.r conseguir   el^ u&irno -6e- ~ o r a s - p o - a i ~ j ~ e , -  -y---?s-m. 

e l l o  enfrentan ~ l g u n k ~ 8  contrariet iadee;  en .  priuler  lugz.r, no plleden 

renunciar a la p l a z a  de p r L m . r i &  porque no e s  fgc i i .  conseguir  el 

t i e u p o  colr~pletc- (40 lirs. 2 la sermna en secunderías,  sobre todo 

porque la coiaunidmi &lo cuenta con dos e s c u e l a s  secundarias. 'Otra .- 
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s i t u a c i ó n  e s  que s i  s e  l o g r a  cQnae.guir tiern110 completo ea' secundaria,  . 

t e n d r i a  que .renunciar a .  l a  plaza de priiuaria ya qul no e s  p o s i b l e  

traba jar en aubas i n s t i t u c i o n e s  con tie;ripo  completo. C'trd. i inplicación 

u&s . .  e s  l a  seguridad que brinda la .plaza de profesor  de gri,mria, ." . .. ya 

que  desaués de l a  j u b i l z c i ó n   s e  ~ o z a  de una pensión  econóuica, y en 

el caso de l a s  plazas en secundaria,  la j u b i i s c i ó n   s e   d l f i c u i t a  mucho 

ya que sólo s e  o-torga a n a e s t r o s  que ? : a n  prestado sus s e r v i c i o s  de 

tiernpo cotnpleto  durante un c i e r t o  p e r í o b o .  Lstas s i tuaciones  nos t( 

permiten  2.dvertir l a  i a p o r t a n c i a  que t i e n e n  p a r a  LOS a a e s t r o s  con 

es tudios  de espec ia l idad ,   azntener  su plaza e n  pri imria .  21 Tersonal 

de la escueia refer ida  presenta  l a  s i g u i e n t e   s i t u a c i ó n  al res9ec to :  

- La direc tora   de l   p lamte l .  

Como s e  ha diclio,   dentro de l a  e s c u e l a   e l   d i r e c t o r   c o n s t i t u y e  

un elemento  de  gran  importancia  por e l  lugar  e s t r u c t u r a l  que ocupa 

a1 i n t e r i o r   t a n t o  corno a l  e x t e r i o r  de la i n s t i t u c i ó n ,   p o r  e l l o ,  

también se r e a l i z ó  un ar)&lisis profundo de esta  persona.  Considero 

p e r t i n e n t e   p r e s e n t a r ,  aunque de manera resumida, la h i s t o r i a  de 

' vida de cada una de las d i r e c t o r a s  que fonrtan p a r t e  de e s t e   t r a b a j o ;  
. . " . - - . . - - . . . . . . . 

en e s t e  caso me r e f e r i r é  a la d i r e c t o r a  de la escuela  rcAo, de quien 

ya h8 hecho algunas r e f e r e n c i a s  aisladas. Ls d i r e c t o r a  es  o r i g i n a r i a  

de Tepoetlán,  sus padres fueron  caulpesinos, tarnbib  o r i g i n t t r i o s   d e l  

lugar.  La m a e s t r a   r e a l i z ó  l o s  c u a t r o   p r h e r o s  &os de la primaria en 
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remesaria. A su regreso se inauguró que 61 'ilabfa s o l i c i t a d o ;   e s e  

a h  fue  to¿í0 lnuy boni to ,  ;nucha alggrfa entre  toda la geilte d e l  

pueblo ,   pew yo no sabía que esa :Fec!La marcaría e l  nrzcimiertto de t o d a  

una s e r i e  de pmblelnas, porque i t i  esposo habiendo regreoaiio  glorioso, 

e r a  adairado por varias n u j e z - e s  d e l  pueblo y 61 no rechazaba  esas 

o3ortunies!eees:, así q:le desde  entonces I?a s i d o  para , I J ~  un eterno 
sufl*i;aiezlt;o", E l l a  se ha i~ecllo r e q o n s a b l e  de los gastos Be  l a  c ~ ~ s a ,  

y de lzs  obl ig5   c iones  con sus hijos, ya que e l  es2oeo no ctu-\lZr Gel 

todo coz1 los co;o~ro; i l isos  que ikplicaba SU fwilia. Aún en l a  . 

a c t u a l i d a d  l a  casa presenta. u,yl aspecto descuidado, l a  x e s t m  c;2:.r1;rrta 

que apenas ailora que los ~ 1 s t o r  de sus h i j o s  han diszinuiric; ,  ha sido 

p o s i b l e  arre:glzr un poco la construcción, yz que  l o s  co.i!;rlr.ol:lisos 

e c o n h i c a s   an s i d . 0  subsi¿kizc?os -7Isr.. ella, Cescir que IL? eEcuela s e  

inauzurc5, l a  . : laestra que&ó a l  frente de u n .  grupo y permanecis a ~ i  

aesde entonces ;   hace   c inco e5os f w  nom.:Jrstdct directora &l turno 

vesper t ino  C e  esa   escuela .  Iioy d í a ,  la n a y o r í a  tie l o s  h i j o s  <e  la 

maestra s e  han casado, algunos cursaron e s t u d i o s  ; > r u f e s i c n z l e s  en 

' 6 i f e r e n t e s   e s o e c i a l i k d e s  COKIO Química,  L!edicinaj  Lerecho, e t c . ,  y 

o t r o s  l o  est&  Laciendo, aunque ninguno e l i 2 i ó  l a  carrem Ik; z i s t e r i a l .  

Sólo t r e s  de l o s  h i j o s  de l a  maestra  residen de TeFoztljn;  . e l l a  s e  

hace cargo de algunos de sus n i e t o s  que de manera permanente  viven 

con e l l a ,  m a s  míos que la ü i r e c t o r a   t i e n e   e n . : e l   s e r v i c i o  son 43 

y aspira j ü b i l a r c e  una vez que haya c u p l i d o  los 53 arios de s e r v i c i o  

docente ya que con  esto reci.birá l a  iuedalla  Altaxiranc.: que se  otorga 

a l o s  profesores dedicados  . .~ - por esnacio . - . - . de . - 50 . - . - d o s  - . .. . " . en - . . " e l  "_ . - s i s t e u a  . - . - - .. .. " " . . . . - .. 

educativo  (parece que actualmente se ha reduciZo a 35 los aiio8 de 

servicio n e c e s a r i o s  para  r e c i b i r   e s t a   c o n d e c o s c i ó n  ). 
~ I Z I ; I R  ~ C E P ; ' T E  m EL PT.ANTEL. &a para e l   d e s a r r o l l o  de e s t e  

. .  

.. 
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apartado son l o s   l i n e a u i e n t o s  que a.1 respecto   señala  el raglawnto 

presentado:  en la . introduccibn de e s t e   t r a b a j o .  
1 

ORGAKIZACION. De manera seme j a n t e  .a l a  desorganizacidn global que 

rqgistra la i n s t i t u c i ó n ,  la labor   docente   adolece  de organizlicidn, 

l o s  m e s t r o s   c o n s i d e r a n  muy poco l o s  programas de t r a b a j o  que la 
"- _. ~ . .  

SEP impone a sus e s c u e l a s ;  el contenido p r o g d t i c o  raras veces  

l l e g a  a cubrirse   durante  el curso,  e s l o .  s e  dehe principalmente a La 
.despreocupación por  paste  de l o s  p r a f c a o r e s  para organizar  las 

a c t i v i d a d e s   e s c o l a r e s  E x i s t e n   o t r o s   f a c t o r e s  que coctrikuyen a 
agudizar  este  problema,  p o r  ejelnplo l a  i n a s i s t e n c i a  e inpuntualidad 

constar i te   del  personal,  que p o r  algún motivo  se  retrasan a la hora 

a e  la l l e g a d a ,  o adelantan l a  salida, 3 bien no se presentan. 

Begulamente cuando elgún maestro no a s i s t e  a l a  escue la  l o s  alumnos 

de su grupo son devueltos a sus c a m s  ya que se& l a  d i r e c t o r a  no . 

hay quien   se  haga cargo de a tender los ,  no obstante  que e l  reglaL1ento 

&arca como obl igac ión  de l a  d i rec tora   hacerse   cargo  de esos  a l m o s .  

En l o  r e f e r e n t e  a las actividttdes  académicas,  encontrtimoz. gran a9afía 

p o r   p a r t e . d e  l o s  a a e s t r o s  para preparar l a  clslse diaria y hacer  uso 

de  técnicav y' act;ividades  novedosas; e l   t r a b a j o   d e n t r o  del grupo se 

reduce a l o s  métodos y t é c n i c a s   t r z d i c i o n a l e s  colno son: e l  USO diario 

d e l  l i b r o  de t e x t o ,  l a s  planas de e j e r c i c i o s ,  l a s  l e c t u r a s  y 

r e p e t i c i o n e s  corales, los dictados ,  etc.  ,que resul tan  SI.LBlirSr"re 

inonótonos y pueeen  en un momento dacio, r e d u c i r  e l .  rendiaiento del 

t r a b a j o   e s c o l a r .  Al respecto  1 0 s  m e s t r o s  orgunentan ( y  pude 

- ." - "" v e r i f i c a r l o  - .. " - . . . en ~ dos ocasiones)  que no e 8  posible  organizar ae o t r a  

nanerd la clase ,   debido a que l o s  alulmos no cuini,.len con ei rrlaterial 

que se l e s  so l i c i ta  para 'la r e a l i z z c i ó n  de tra. iJajos e s p e c í f i c o s .  

Existe o t r a  ..tipo de activicis  des que aunque son promovidas por 

la SL'r', no t i enen  un c a d c t t r  e s t r i c t e m e n t e   o b l i c a t o r i o ,  pero 

' - I" 
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regularmente se otorga  al& t i p o  de  rec+Jnocimiento a quieiles 

p a r t i c i p a n  en e l l a s .  Xe r e f i e r o  en e s t e  caso 2 a c t i v i d a d e s  como 

concursos de conacimientos ,   orator ia . ,   teatro ,   dsnza,  e t c .  o bien 

organizac ión  de unidades  d-e t r a b a j o ,   e x p o s i c i o n e s ,   d e s f i l e s ,  y 

o t r a s ,  que pueden ser a nivel indiv idual ,  grupa1 o i n t e r e s c o l a r .  . 

recurso  para p e r d e r   e l  tiempo y desatenc-er al grupo (es t3  x L t w  c ión 

pude v e r f f i c s r  en a i s  observaciones.) .  

Del rnis.0 :nodo pude afirxar que le escue ia   czrece  de iniciHtiva 

para la prolnoci<n de ac t iv i eades  que no sean l a s  e s t r i c t a z e - : t e  

o b l i m t o r i a s ,  e s t o  se  debe ?rincipalaiente a qu-e l o s  inirtestr3s s e  oponen 

ti r e a l i z a r   c u a l q u i e r  otra zc t iv idad  re lac ionzda  con la escue la   fuera  

del horario de t r a b a j o ;  se&n la Eiirectora, ningún m e s t r o   e s t g  

d i q u e S t o  a d e d i w r  un s610 s i n u t o  de tiempo ext ra ,  p o r  tanto "es 

gcefer ible  no o r g a n i z a r   a c t i v i d a d e s   e x t r z e s c o l a r e s  y c u n p l i r  con las 

o b l i g a t o r i a s 1 ' .  S i  a e s t o  agreg8,mos que la autoridad be la d i r e c t o r a  

e s  escasamente  considerada, p o r  e l  p e r s o n a l ,   t e n e m s  coa0 resul tado  

grandes l i m i t a c i o n e s  y desorganización  en el t r a b a j o  docente. 

. - - - - - - " -~ - "_ 

F o r   o t m   F a r t e ,  se ha planteado la importancia  pedagógica  del 
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conocimiento  profundo de l o s  educandos  por  parte  del  maestro, e,&o 

se  ha seiiaiado col30 una necesidad y un uledio para l o g r a r  e l  ;&ximo 

rendimiento escalar f a c i l i t a n d o  el. t r a b a j o  d e l  educador y d e s a r r o l l a r  

y .aprovechar las p o s i b i l i d a d e s   d e l  nMo. Para l o s  maestros a que 

nos r e f e r i a o s ,   e s t e   f a c t o r   p a r e c e  no tener  importancia,   pues  durante 

el tiempo en que v i s i t 6  la escue la ,  nunca presencié  o supe de la ' 

re3;aciÓn de a c t i v i d a d e s  o a c t i t u d e s  encaminadas a e s t e   f i n ,   i n c l u s o  

no se ha'ce p a t e n t e   e l   i n t e r é s  p o r  es ta   cues t ión .  iiunca Be e.scuchan 

comentarios de parte de l o s  maestros que denoten un profundo  conocisiento 

de sus alumnos. i 

En lo r e f e r e n t e  al mantenimiento y m e j o r a  de l a s  condiciones 

m a t e r i a l e s  de l a s  ins ta lac iones   esco lares ,   se   encontrd  gran apatía por 

p a r t e  de Jos profesores  que normalncnte no se preocupan por  e s t a s  

c u e s t i o n e s ,  y ven colno algo n o m a l  l o s  desper fec tos  que l o s  alunnos 

causan al m o b i l i a r i o ,   m a t e r i a l e s  y e d i f i . c i o   e s c o l a r ,  Comurrnente los 

maestros no llaman la atencidn a sus alunnos y inuciio menos a quienes 

no l o  son, ya que no consideran  esto como una de sus obl igac iones ,  

E s t a  actitud se nota  sobre  todo a l a  hora de recreo,  pues  ese  tiempo 

e8 .aprovechado por l o s  a a e s t r o s  p a r a  r e a l i z a r   d i f e r e n t e s . a c t i v i d a d e s  

p a r t i c u l a r e s ,   e x c e p t o  vigilar  e l  recreo que e s  l o  o b l i g a t o r i o .  

Durante e l  tierkpo de recreo  son dos o t r e s  l o s  maestros que  permanecen 

e n  el pai+io ,  pero  su  act i tud  es   s iempre  pasiva,  no se   re lac ionan  con 
l o s  alumnos, no intervienen  en l o s  problemas que se suc i tan  y tampoco 

in terac túan   entre   e l los .   Otros   maes t ros  permanecen en su sa lón ;  y 

l o s  demás aprovechan e l  tiempo para - - ~ corner . - ~ - , - . ye . " sea  .. - que ~ ~. compren ... . " ". .. algunos "~ . .~ 

a l i s e n i o s  en l o s  e s t a b l e c i s i e n t o s   c e r c a n o s  o b i e n ,   l l e v a n  comida de 

sua casas, como ejemplo c l a r o  de t a l  s i tuación  teneuos e l  caso de 
un maestro que por trabajar también  en el turno  matutino de  e s t a  
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escuela, no le queda tiempo para ir a comer, a d  que aprovecha,:: 

para ello  la hora de r e c r e o  y va a su casa. 
Se i d e n t i f i c a r o n   o t r o s   f t i c t o r e s  que repercuten  directamente 

en el desempeiro de 12 l abor   docente ,  pero que por   considerar los  de 

o t r a  indole t r a t a r é  má6 adelante.  ‘ .  

EL ALPL.INADO, 
: ..3- 

‘ s . :  
7 -  

O t r o  elemento que ae anal izó  con  ob jeto  de expl i carnos  Ins 

d,i€erencies en e l  desenpedo  de la labor docente  entre Las .dos 

e s c u e l a s ,  f u e  el alumnado, cuyo a n c i i i s i s  se realizó  también en base 

a lo estipulado p o r  el reglamento  escolar.  De e l l o :  se  obtuvieron 

d a t o s  que nos permiten  conocer a la poblac ión   esco lar  de e s t e   p l a n t e l .  

De manera g e n e m l ,  la población e s c o l a r  de e s t a   e s c u e l a  puede 

considerarse homogénea en d i f e r e n t e s   a s p e c t o s  como se  irá viendo. 

En cuanto a f z x t o r e s  físicusj encoEtrarnos, la fomia de v e s t i r  que e s .  

muy parecida, re,qularnente l o s  nifíos v i s t e n  ropas s e n c i l l a s  y en no 
pocos casos, e l  aspec to  de ésta e s  sucia y descuidada;, muchos nifios 

cal- eapttos, pero un buen número usa l o s  t r a d i c i o n a l e s  huaraches 

de cuero y algunos niiíos van descalzos.  El uniforme.:.’sÓlo e s  

obl igator io  en l Q S  dias. lunes o en l a s  f i es tas  escolares. ,  aunque se 

a b i t e  a nmos que no l o  llevan. IU uso de rnoclriias e s  poco común, 

. .  

normalmente f o s  niños portan l o s  Ú t i l e s  en el brazo o en una b o l s a  

ya sea de tela o cua lquier   o t ro   mater ia l .  

Respecto al lugar de origen de l o s  alumnos, encontramos que 

el 96.26 de  l o s  alumnos del  grupo en que s e  aplico’ e l  cues t ionar io ,+  

son o r i g i n a r i o s  de Tepoztlán, y s61o- el.   1.8$-pertenecen- a o - ~ ~ o s .  --- ~ - - - - :  

es tados ,  l o  cual nos habla en la e x i s t e n c i a  de más eieulentos  de 

homogeneidad s o c i o  - c u l t u I a l .  

El lugar de res idenc ia ;  muestka un porcenta je  muy parecido,  

.. .” , 
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9&,2$ de 10s niKos res iden  en la Cabecera Kunicipai ,  y e l  ' r e S h  . :  

provienen de poblados prcjximos, Aunque Tepoztl6.n ( Cabecera k h i c i p a l )  r 
no e s  un poblado muy extenso,  l o s  b a r r i o s  en que s e  halla dividido ; 
g-eográficamente, pueden c o n s i d e r a r c e   d i s t a n t e s  unos de o t r o s  . .. ~" .~ lo que 

implica c i e r t a   s e p a r a c i ó n   e n t r e  el grupo de e s c o l a r e s ,  ésto  puede 
en c i e r t o  momento fac i l i tar  o d i f i c u l . t a r  la interacción e n t r e  l o s  

i 

individuos.  Concretanente tenemoB la siguiente d i s t r i k u c i ó n :  

Barr io  S 

~a Santísima 
&os Reyes 
B. hiiguel Sn. José 
Sto . Damingo 
Sta. Cruz 
Sn. Sebast ián 
Otro poblado 
T O T A L  

22.1% 
2.0 
25.9 
'16.6 
14.6 
14.& 
2.0 
1.8 

lOo.O$ 

Como s e  puede apreciar, la r e s i d e n c i a  de l o s  e s c o l a r e s ,   s e  r 
encuentra d i s t r i b u i d a  en l o s  d i s t i n t o s   b z r r i o s  de la conunida.d, i: 
siendo  predoainante en l o s  barrios de San ifiiguel, la SantisiSta y 

Sn. Jose que son l o s  d s  próximos a la escuela.  
i 

' Ias  edades de l o s  a l w n o e  fliuctcan entre l o s  10 y l o s  13 

aiios, l o  que n o s ' i n d i c a  que en eenerG.1 lds a l u n o s  fueror! i n s c r i t o s  

. al primer  grado a. la edad adecuada y l o s  r e t r a s o s  por  reyrobación B 
1: ..-- son..-mínimos.. En .este gru?o. no hay Icuchachos  xwyores de 14 &os, r" 

pero 'e l   umestro  me, conentb que se han ezdo c a s o s  en q u e  1:an teniGo 1 
ztlunn3s .,asta de 16 aiios de edad, E l  porcentaje &S  alto l o  ocupan @ 

k 
los a l w n o s  de 11 Gíos de edad y el más bajo e s  el cie l o s  que tienen R 

P 



105 

10 afios, Se& l o s  profesores esto se debe p r i n c i p a a e n t e  a que 

. al@.mos nifios son i n s c r i t o s  en e l  primer g r a d . 0  a n t e s  de c w p l i r  10s 

s e i s  años 6e edad,  sobre to60 se & r a t a  de niiíos que tienen a.i,gtJin 

parentcsco o relación con e l  personzl de 19. escuela  o en casos muy 

p a r t i c u l ¿ , r e s ,  

-loayoría de los alumnos reside con arnbos padres, aunque 

tahlbiBn encontrauos  casos en que los a l w l n o s  rt.sicien ~ J l o  con uno de 

ellos, Isis rdzones son d i s t i n t e s ,  ya sea y r  fai1ecF:i:iento &e alguno,  

por separacick, por a.'os.ndxlo tet : .pomI O Sefini t iuo  o :>or s e r  i l F j o s  

de lrmtlres * s o l t e r e s .  Z h c o n t r x n o s  t : ( ,Jbi&, aunque con 'E: j o  pol-cerlta j e  

casos de alulznos que viven con o t r o   f z l i i i l h r  a cauEa 6e que  i3E 

pa.dres se ven ocupados en c i e r t a s   a c t i v i d a d e s  que no les o f r e c e = ,  la 

g o c i b i l i d s d  de a t e n d e r  2. l o s  I r i j o s .  El siguiente cusc'.ro ; ! luc~.tra 

las casas: 

. .  
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PORCZKTAJE 

Los datos  a n t e r i o r e s  n o s  hacen Fensar en le p o s i b l e  ex is tenc ia ,  

d e  la costumbre mantenids p o r  d g u n o s  pueblos ,   consis tente  er, 

heredar  a l o s  i i i j o s  que se  casan, un terreno  en e l  que s e   e s t a b l e c e  

la nueva i-esidencia,   reduciendo a s í  12s p o s i b i l i d a d e s  de la faaililia 

extensa.  
fas  razgnes de e l e c c i ó n  d e  la escuela  resnonden a tres 

factores  funda.dentales, a )  geogr&fica,s ,  en es te   sent id , ,   debems temar 

en  cuenta  que esta.mos rl3,blando de. la e s c u e l a   c e n t r a l  d e l  nuebli; y 

e s t e  e s  un . factor de suina. importancia p a r a  los p a d r e s  de fe--iilit?,, . 

.. ya que s i  su : lija as is te  a una escue la  de f á c i l  a c c e m ,  Fe e v i t a n  

una s e r i e  de .pro'Aeiiias y t ienen iil:>yoreS f s c i l i d a d e s  para :ii:tn¿kr a l  

niño s o l o ,  aún cuando e s  may peque:Go; a&e&s d e  que no se  pier8,e 

tiemp:, en e l   t r a s l a d o ,   . e t c . ,  b) otro factor e s  e l  acaC.érlica, que 

parece  e l  de myor  iin?(:rtancia, 1.0 cual a e  hace perlsar que la fmla 

que una vez ganó la escuela c e n t r a l ,  aún p e r i z i s t e   e n t r e  l o s  p d r e s  

de f ~ . , i ~ i l i a ,  que For  SU poca r e l a c i ó n  c o n  I a  escuela., no se percatan 

d e l   C e f i c i e n t e  

lbs razones e s  

a l u l l n o  8 b.5 sada 
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cooperacibn,presentarse m y  l imDios,con  zapatos y c a l c e t i n e s , e t c .  

y coino t o d a s   e s t a s   e x i g e n c i a s  110 se ban en l a  escuela .  'Aimuchas 

personas   pre f ieren   i tncr ib i r   en   e l la  a sus d j o s .  

- - "- - 
RAZOMXS DE E323CCION POiiCENTAJZ - DE LA ESCUGU 

" - - "-. . 
GEOGUPICAS 16.6 
ACmEIfaCAS 64.6 
OTRAS 14.8 
NO RESZONDIO 3.6 
TOTAL . 100.0 p 

-..- f ""._ 

Es conveniente  conocer el i n d i c e  de i9ovilids.d  6e l o s  alumos 

al f i n a l i z a r  un curso escolar  ; carno una ;nuestra teneaos 2 - 0 s  datos 

sobre e l  aiio a n t e r i o r ,  en aonde veaos una s i g n i f i c a t i v a   e s t a b i l i d a d  

ya.que son auy  pocos l o s .  alumnos que canbian de escue la ,  aunque no 

debernos pasar p e r  a l t o  que p o r  s e r   é s t e   e l  últilno aiio de educaci6n 

primaria,  s e   t i e n e n  ciertas restr icc iones .   Eegulannente  l o s  alumnos 

se mantienen  en l a  mis= escuela  en que i n i c i a n  l o s  estudios ,  son 

muy pocos l o s  caabian de un p l z n t e l  a o t r o  y menos aún los que 

provienen  de  escuelas de fuera del pueblo, E s t e  fenómeno no s e  

manifiesta,   grincigalmente  porque  todos l o s  poblados cercanos 

cuentan  con  escuela F r i a a r i a  propia . 
ESCUELA DE PIi3CELENCZA PORC3i;IJ TA JE 

LA &IISxA ZSCUE:. 95.1 
OTiU FirUI3AEZIA EEL PUEi3LO 3.7 
OTRA ESCUBLA DE FUERA 102 
TOTAL 100.0$ 

! 
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> 
- %  A cont inwcidn   presento   datos  que nos  9ermiten  conocer 

* el origen y condicidn  socioeconóaica de la poblac idn   esco lar  . 
\ 

Los fac tores   cons iderados   en   es te  caso son : l a  ocupación y esco lar idad 

de l o s  padres,  e l   t i p o  de bienee  con que cuenta la familia y el 

n h e m  &e  personas  kconómicamente activas que la integran;  

igualmente s e  han 'touado en cuenta l a s  condiciones f ísicas de l a  

vivienda,  aunque 6 s t e  no p d r h  considerarse  coa0 un elelnento 

rhbsolutarnente determinante . 
En primer  lugar,   encontramos que la vivienda generalmente 

es  propia,  adquirida por herenc ia ;   es te   cons tante   f rzcc ionaniento  

e x p l i c a  l a  reducción  6e l a  s u p e r f i c i e  que se  r e g i s t r a  coa0 un 

problems en la 'coaunidad . Un dato  cur ioso   es  e l  miniico Dorcentaje  

de f m i l i a s  que habi tan en casas arrendadas. La residencii ;  Ce t i p o  

p a t r i l o c a l   e s  un fenómeno que se r e g i s t r a  con c i e r t a   f r e c u e n c i a ,  éste 

se c a r a c t e r i z a  p o r  l a  fonnación de aúl t ig les   unidades   doae ' s t i cas  

dentro de un misso  predio . 

PROPIA 79 a . 6  
RENTABA 1.9 
PRZSTABA 3.7 
DE LOS ABUELOS 14.8 
TOTAL 100.0 $ 

El n&nero de personas que habitan l a  misma czsa representa  

un dato que nos  permite  conocer-un  aspecto d s  de l a s  condiciones 

económicas de l a s  familias ya que l o s   r e c u r s o s  con que cuentan  ,son 

repar t idos   entre  l o s  miembros que las integran.  Un hecho  sorprendente 

e s ,  que el más a l t o   p o r c e n t a j e  lo ocupan l a s  familias cuyo, número 

de  integrantes   asc ienüe a más de d i 6 2  y en la mayoría de l o s  casos 
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en que e s t e  n\inero s e  rebasa,  se debe a que habitan en l a  miama -88 

o t r o s  familiares,comunmente los a b u e l o a , t i o s  o p r i s o s  . 

HABITAN LA iff1SX.A CASA 
4 PERSONAS 5.5. 
5 
6 

N 

N 
3.7 
7.4 

7 U 7.4 
8 W 14.8 
9 W 18.6 
10 7.4 
U S  liE 10 PERSOHAS 22.4 
TOTAL l00.0 qe 

U ocupacidn  de l o s  padres   es  un factor fllmamente determinante 

ya que t a n t o  econdm~ca como cul tura lmente   de jará   sent i r  su i n f l u e n c i a  

sobre l o s  e s c o l a r e s   . E s . c a r a c t e r í s t i c a   p e c u l i a r  de las familias de 

es tos   n i f ios ,que   e l   padre  y con f recuenc ia  l a  madre, se dediquen a . 

~ m ú l t i p l e s   a c t i v i d a d e s  rem-meradas que en alguna medida l e s  permiten 

m l v e n t a r  los g a s t o s   f a m i l i a r e s  El porcenta je  de l o s  padres  que 

se dedican a m ú l t i p l e s   a c t i v i d a d e s   e s   a l t o  aunque no rebasa e.1 

núinero de aquellos que se  dedican a una sola, U s  pr inc ipa . les  

a c t i v i d a d e s  que simultaneamente realizan estas personas son : 

a g r i c u l t u r a  - a l b e ñ i l e r i a  

a g r i c u l t u r a  - comercio 

a g r i c u l t u r a  - t r a b a j o  fabri l  

a g r i c u l t u r a  - s e r v i c i o s ;  se registró que en a l g u n o s  casos'  aunque 

las  a c t i v i d a e e s  no son d i s t i n t a s , s e  realizan en dobles turnos  

o en dos s i t i o e   d i s t i n t o s   c o n s t i t u y é n d o s e  SS$ como a c t i v i d a d e s  

m ú l t i p l e s ;  en e s t e  caso encontremos a : psestadores de s e r v i c i o s ,  

maestros y o t r o s  p r o f e s i o n i s t a s  . 

i 
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Real izan actividades m 6 l t i p l e s  28.1 $ 

R e a l i z a n   a c t i v i d a d e s  h i c a s  71.9 SS 
20T.u 100.0 p 

DCUPACION RE LOS PAIiRES PORCENTAJE 

CAEPESLWO - ALBANIL 11.2 
SERV,JCIOS - CkXPES1NC)S 5.5 
CAWESINO COiZERCIANTE 3.8 
SERVICIOS - COXERCIO 3.9 
HAESTRO - ( VARIAS ESCUELAS ) 3.7 
ALBAhIL - 1.6 
CAMPESINO - 24.0 

' OBRZRO - 9.2 
CO2ffXRCZO - 9.2 
SERVICIOS - 24.0 
TOTAL 100.0 p 

'Como puede v e r s e ,  el s e c t o r  complementsdo en v a r i o s  casos 

e s  el campesino, que ofrece peri6dos de ocuFaciÓn mhim pennitiendo 

e l  desempefío de otras a c t i v i d a d e s  y que, como vimos en e l   c a p í t u l o  

pr imero,es  un sector que muestra  depresidn  desde hace tiempo . 
61 s e c t o r  de servicios 8lCZ%nZa. un porcenta je   considerabie ,  l o  que 

se explica p o r  f a c t o r e s  como l o s  mencionados al final del capí tu lo  

primero . Las a c t i v i d a d e s  remuneradas  que desempeiian l a s  madres 

de familia, no se reduce unicaaente a a q u e l l o s  ernpleos que las 

obl igan  a permanecer  fuera d e l  hogar durante varias horas,  s ino 

que tambib  inc luyen   ac t iv idades   rea l izadas  en la propia casa, que 

88 usan como medios  de  obtener ineresod que -aXfgeran-l;a--carga- - - -  

econdmice 'que pag e l  padre  representa l a  familia . Es muy usual 

que le.8 madres r e a l i c e n   a c t i v i 6 a d e s  comerciales no e s t a b l e c i d a s ;  

lo mimo que a la cr ianza  de aven y animales pequezoa , en o t r o s  

c a w m c u l t i v a n  algunos f r u t a l e s  que en l a s  6pocas p r o p i c i a s  son 
vend idos  ya s ea  entre' familiares o al público, establec iéndose as í  
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una f o n a  de coir;ercio  inforuial. 

ACTZVIGALBY Qui3 BZALiZAN 2ORC3;ii'iAJE 
LAS AAGRiiS DE FAHI LIA 

híIGkR 70.0 
Cornercio (establecido)  14.0 
maestrss 6.0 
.prof esioni  st8 S 6.0 

T O T A L  100. I) 
o t r a s  4 .0  

" . - - .  

- Se considera que un 70$ de las maares de fasil-ie est&. 

dedicadas a l  h o g a r ,  aunque en rea l idad  la rsyoría  de  e l k s  r e a l i z w  

a c t i v i d a d e s  como las y& uencionadas,  pero que Tor na tener un 

que cuentan las familias; COJIO xesultado d e l  cceetionuric   a?l icado a 

~- "" -. - . - - ." ." - ""  "" . . 

Este cuadro nos permite reforzar algunzs de las a f i r w c i o n e s  

a n t e r i o r e s ,  p o r  ejenglio, encontramos que l a  rzayor p a r t e  de las 

familias cue1:ta con t i e r m s   d e s t i n a d a s  a la  sieabra, cuya l abor  
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perruite el desezpeño de o t r a s  act ividades   compleuentar ias  como s e   v i o  

amteriomente. Otro es  el caso del  c u l t i v o  de l o s  f r u t a l e s  que 

, r e g u l a m e n t e  e s  una ac t iv ida-d  desmgeñada por las madres  de f a n i l i a , ;  

el porcentaje  encontrado  en este sentido e s  también s i g n i f i c a t i v o ,  ya 

que casi la mitad d e  l a s  familias poseen  pequecas  huertas. 3s comnún 

que algunas familias dest inen   sus  t i e r ras  a l a  producc ión   f rut i co la  

p o r  c o n s i d e r a r  que esta a -c t iv idad exige  un minirr,o de t ienpo pare su 

cuidado; sin eabrgo ,  como s e  ha mencimado  exis ten  otms. . " fzctores  

. -  

que tienden a l imi tar la ;   6esa for tunadaaente  no f u e   p o s i b l e   c m o c e r  la 

escala de las t i e r r a s  de c u l t i v o   n i  la de  probuccio'n f rut icola ,  a u m p e '  

por l o  mencionado  en e l   t r a b a j o  de Lomnitz (523 , sabeaos que la  

producción  agr icola   de  l a  cornmidad e s  en  genem.1 liuiitada. 

De anteaano se sabía que, en e s t a  coraunidad, la acti-visac 
ganadera e s   i n c i p i e n t e ,   s e  pensÓ en l a  pos ib i l idad  de  que algpna de . 

estas  f w i f i a s  se dedicaran a e l l a ;  l o s  datos  obtenidos a1 respecto  

mostraron que e f e c t i v a e n t e   e l   p o r c e n t a j e  en e s t e  caso e s  reducido, 

un poco m6s del  306 a e  las  familias cuenta con algún ' t i 3 2  de g a n a ~ o .  

.' &a crianza de aves de c a r r a l  con f ines   co lzerc ia les , const i tuge  una 

tendenc ia  d s  comán e n t r e  1c.s f a m i l i a s ,  e s  muy p o s i b l e  que é:to s e  

deba al bajo cos to  Oe invers ión  que e l l a  implica, en relc. c i j n  con 
o t r a s  a c t i v i d a d e s ;  e l  68.5% de las familias cuerita  con e s t e   t i p o  de 

bien.  

Otro asp.ecto que s e  ha cons iderado   s igni f i ca t ivo ,  en c i e r t o  

modo, para conocer  l a s  condic iones   soc ioecon ja icas  de . las familias, 

es el c a r a c t e r i z a r  la v i v i e c d a ;  al resgec to   se   obtuvieroc  los 

s i g u i e n t e s   d e t o s ;  yuede hablarse  de un n6zero _r,ro,aedio reducido  de 
. . . .. . - i - - - .- - . - . . " - -  - - " - "" " " - " " I  

! 

i 



encontrarnos  que  regulariuente l a s  casas cuentan  con dos habi tac iones  

- en t a n t o  que el n&r,ero  prolnetiio ' d e  h a b i t a n t e s  e s  de 7.2 por  unitlad 

habi tac ional .  Al r e s g e c t o   t e n e m s  l o s  s iguientes   porcenta jes :  

k DE FABITANTES CON PORCENTAJE 
QUE CUXNTA LA VIVIENDA 

1 í-lABITAC~LON 11.1 
2 e s  37.0 

27.7 
4 12 .9  
5 3.7 
d s  de 5 habi tac iones  7.4 
T O T A L  130 .o$ 

n 

. 3  I1 
I1 

n 11 

I f  I# 

De nanera coinp1e:rentaria  se  investigo'  sobre l o s  s e r v i c i o s  de 

que estan provistas l a s  vivieridas,  dentro de las  l i ln i tac iones  de l a  

. coaunidzd; la mayoría de viviendas  gozan de l o s  se i -v ic ios   e leaenta les  

C O I ~ O  eon: agua c o r r i e n t e ,   e n e r g i s :   e l é c t r i c a  y algún t i p o  de drenaje.  

El siguiente  cuadro nos mueet ia   nwericanente   es tas   cor ldic iones :  

SERVICIOS CON QUI3 SI NO N/RESZ'OImIO TOTAL 
P O R C E N T A J E  

AGUA CORSIENTE 68.5 27.7 3.8 lOO.O$ 
DZBNAJB O FOSA 48.1 51.9 "e 1oo.op 
ENERGIA ELECTRICA 98.0 2.0 "- 1oo.op . 

, . .. 

U n a  vez presentados l o s  datos   generales   sobre  l a  p o b l a c i j n  

esco ler  de e s t e   p l a n t e l ,  procederemos a d e s c r i b i r  l o  que e s  

propiamente Za r u t i n a   e s c o l a r  de l o a  a l m o s .  
DOS f a c t o r e s   s i g n i f i c a t i v o s  para la escuela como i n s t i t u c i ó n  
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SOP la a d s t e n c i a  y purltualidad 'pues se l e s  considera como puntos 

c l a v e s  en la foruzcio'n de ha'bitos . E s t a  escuela no e s  1~: excepción 

en e s e -   s e n t i d o ,  pues tanto  la d i r e c t o m  como l o s  maestros se 

refieres constantemente a ello; sin eabargo, no se ha logrado el iminar  

la impuntualidad e i n a s i s t e n c i a   c o n s t a n t e s   e m e l  alumnado. 

Diaria;nea%e se registran altos i n d i c e s  de re tardos  y menores  pero 

también s i g n i f i c a t o s ,  de i n a s i s t e n c i a . .  La escuela  no ha logrado 

establecer algún sistelna capgis de motivar a l  alumado para r e d u c i r  

z 

e s t o s  indices; lo que se observó fue  que se  hacen  recwendaciones o 

89 -exige d i h a n e n t e  a l o s  a i w m o s  que t r a t e n  de e s t a r  a t i e q o  a la 

hora de entrada y faltar l o  menos posible,  t a l e s  procediu-ie-..:tos se han 

converti¿to en una rutina incapás  d.e s e a s i b i l i z a r  a 103 nifios; e s t o  

p o r  una parte  y por 12 otra, la imposibil idad de l o s  maestros FEI-EA 

e x i g i r  algo  que .pa= e l l o s  mismos. no e s  s i g n i f i c a t i v o .  

axj.&ten o t ro s  asnectos que el reglamento  escolar plantea como 

o b l i g a c i o n e s  o comproruisos  de l o s  alurnnos para c m  la escuela ( se ha 

hec:lo amplie- r e f e r e n c i a  a e l l o s  en la introducción de e s t e  t r a b a j o ) ,  
que en términos generales son l o s  siguientes : 

a) Asistir a la escue la  provis tos  de los Ú t i l e s   i n d i s p e n s a b l e s  ( l i b r o s  

d'e t e x t o ,  cuadernos y oca.sioilalnente o t r o s  mater ia les ) .  . 

.b) C w p l i r  con las t a r e a s  asi,pa¿ks p o r  l o s  m e s t r o s .  

c )  Cooperar en la conservación y m e j o m i e r : t o  de l a s  ins ta la , c iones  

escols.res y en la tarea e8ucntiva.  

a) P a r t i c i p a r  de l a s  a c t i v i d a d e s  que promueva La escuela.  Ias 

observaciones realizacas en la inst i tuci6n  nos   mostraron l o  

s i e u i e n t e  : lo a stlwnno S se preocupan muy---poco p o r  .asistir a la-.- - 

e s c u e l a   p r o v i s t o s  de l o s  Ú t i l e s  indis?ensables, ya sea porque algunos 

de é s t o s  se ilan e e r a v i a d o ,  se o ~ v i a a r o n  en. casa o no se  han a d q u i r i d o ; .  

1 

- +  

i 
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asimismo, el estado d i s i c o  de l o s  Ú t i l e s  e s  p6simo, los l i b r o s  se 

* encuentran parcial o ta l tauente   'destruidos ,  los cuadernos  presentan 

desorden,  dimontinuidad  adeids  d.el  desperdicio de hojas .  En 
condiciones  sezle jantes se encuent .ran  otros   mater ia les   cozplezentar ios ,  

que  tadbién  reciben  un  trato  swalitente deecuidado y& que l o s  a.lumnos 

juegan  con l o s  Ú t i l e s  lanzándolos de LIE lado a o t r o ,  dejiindolos en 

c u a l q u i e r   s i t i o ,   e t c .   L o ' g i c a u e n t e  cuando se   requiere   i lacer  uso  de 

tales m a t e r i a l e s  no e s  p o s i b l e ,   l i m i t j n d o s e  a h  n 6 s  la act iv idad 

e s c o l a r .  

IA cooperación que l o s  alwunos prestan a. l a  escueia  € 5  aínima,  

en p a r t e  - d i c e  la ü i r i - c t o r a ,  COEO un medio d e  d i s c u l q a r  sus 

incapncidades- '@porque no nos gusta pedirles  c0sz.s  o coopertzciones 

pues los padres  de fadilia protestan p o r  e l l o ,  y cxmbo s e  l e a  g i 6 e  

algo no cumplen*@, así que se   hace  l o  que s e  puede con l o s  r e c u r s a s  

que la escuela  logra conseguir  de l a s  autoridades   educat ivts  o 

uunic ipales .  &I la i n s t i t u  a b n  se ; a c e  muy goco p o r  KAejorar ~ F . S  

conCiiciones x a t e r i a i e s  y acadéaicas; y l a  9 a r t i c i p c i Ó n  que los 

a l u n o s   t i e n e n  en e l l o   s e   r e d u c e  a aytular a b a r r e r  l o s  salones ,  ~il 

f i n a l  de la jornada' diaeia. . 

Por o t r a   p s r t e , e s  d i f í c i l  ilablar de l a  p a r t i c i p c i ó n  que l o s  

alumnos t i e n e n  en k s  e c t i v i d a d e s  promovidas por l a  escue la  ya que, 

como s e  na mencionado,  en e s t e   p l a n t e l   d i f í c i l m e n t e  se yr9:r:ueven 

a c t i v i d a d e s  que no sean l a s  e s t r i c t a  y l iuitadzmente obl igadas  p a r  e l  

progrzuia escolear ,  que se reducen a las s i g u i e n t e s :  

- Cerelnonia  de ilionores a l a  &.ildera, que se e f e c t ú a  todos los lunes  y 

e s  aprovechada p a r a  h a b l z r  y recordcr  algún a c o n t e c i a i e n t o   h i s t ó r i c o .  

En e s t a s   c e r e s o n i a s  los alurnnos cantan e l  3 u n o  lk.ciona.1, l e e n  alguna 

biografía o reseiía histórica, o presentan algÚn n&eco c o m l .  
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- h. ce lebrac ión  d e  algunos s c o n t e c i u i e n t o s  de indole  s..:cial, como 

sonrla f i e s t a  de clausura de curso,  e l  d í a  de l a s  iraares, el día, d e l  

niflo, y d e s f i l e s  en que obl igator iauente  los profesores  deben 

preparar un f e s t i v a l  en el que  tanan parte los a i r n o s ;  colnmi1entTe 

l o s  nifios que participan en é s t o s j .  son a q u e l l o s  que r e h e n   c i e r t ~ s  

c a r s c t e r í s t i c a s ,  l o s  & S  a p l i c a a o s ,  l o s  que p e a e n  costear  l o s  

gastos, e t c .  

A n i v e l  d e l  t r a b a j o  Cocente, se :mntiene un slto grado de 

aogrnatieao, en dor;de se l ia i ta  y no se estimula -la creatividEad d e l  

niiío. La prgct i ca   educat iva   se  basa en e s t a b l e c e r , .  mrir lo? alurunoe, 

pztrones  totalmente  mecánicos que d i f i c u l t a n  las posib.ii .idc.des de un 

aprenf i iza je   rac iona l ,  ES co&-l escuchzr la menaza  Cel  ms.estro hacia 

j el alumno y enterarse  de c a s o s  en que se ??a l legado a . g o L ~ e r  a 

al-os de e l l o s ,  como h i c o  nedio de d i s c i p l i n a ,   r e s p e t o  o 

mot iwción .  

5.- INTEGRACION DE U ESCUELA - FA&XIII.A - COXUNIEAI>. . i E 

educadores e s  l a  segmentación  tan arbitrcria y p r c i a l  que se ha. 1 
hecho del proceso educstivo. Por un lado la escuela que generalmente 

** Uno de los prif icipales probleu:=s a que se .enfrentan l o s  ! 
I 

s e  ve obiigada a bazarse en profpanas anacrónicos e improvisados en 

donde la .ensefianza se convier te  en  mera información simplificada y . I 
vulgarizada por la r u t i n a  y l a  tmdic ióh .  .. y ? o r  otro lado la 
a c t i t u d  d e  l o s  padres que consideran que  educar e s  una función 

exclusiva de l o s  c o l e g i a s . ,  (53). De ah5 que se plantee ,  en l o s  

sistemas educativos mis avanzados, l a  necesidad de in tegrac ión   entre  

dos de las i n s t i t u c i o n e s  Msicas EL cargo de la educación de l o s  

menores, la escuela  y la familia, como u n  lnedio de dar a la educacidn 

un  sentido ids i n t e g r a l  que realinante provea a las generaciones 

1 

( 5.3) .  Sánchez Azcona, 1974 : 11. 
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SÓvenes de l o s  e lenentos  que l e s  perinitan  desenvolverse &s. 
facilruente dentro de su sociedaa.  Esta c o r r i e n t e   t e ó r i c a   e s  

manejada entre los programas de Educación Nomal,  ofrec iéndola  a 

l o s  f u t u r o s  profesores   quienes  deber& d i f u n d i r l a  entre  los padres 

de faxtilia colno una necesidzd de faci l i tar  y f o r t a l e c e r  su labor. 
prof e sional 

i + 
E 
1 t 

i 

En la escuela de que nos ocupaa;os en e s t a   p a r t e   d e l t r a b a j o ,  
! 

no s e  ha logrado que l a s  f m i l i a s  de los  slurnos se id.en.tifj.quen con 
estas necesidades, qui& porque zÚn se  piense en la responscbil idad 

exclusiva de la escuela   sobre  la educación, o porque no s e   l e s  hz 

motivado a participar de esta  re.spons:j .bilida.d; e l  hecho e s  -que los 

padres &e failia se rrrantienen a d i s t a n c i a  de la escue la ,  iaUy raras 

veces se presentan ?ara conocer a l o s  maestros ,   enterarse  de la 

situacidn escolcir  de sus - 1 i j o s  o p e r t i c i 9 a r  de la eccuein. 

Podria argwnentarse que quiz& e l   a l e j z u i e n t o  de los padres de 

fstinilia y sobre-:.toao de l a s  mc;8res, se  deba, a c u e s t i o n e s   c u l t u r a l e s ;  

s i n  einhrgo me a t revo  a negar   es ta   yos ib i l iÜz6  por 00s razones:  priiuera 

,. porque la e s c u e l a   c o a 0   i n s t i t u c i c h  z10 e s ,  un fentaeno nueva la 

cornunidaci; recordenos que desce 1063 se: ' i -nicia  el   funciona!niento de 

UIZP. pequeña, escuela .  'Ija segunda es   que ,  en la o t r a  escue la  

analizada y en e l  j a r d í n  de n%ios, se   observs  que los m'dres de 

fainilia acuden  t :setidiananente a v i s i t a r  l a  escuela  de los h i j o s  y 

mant ienen   c ier to  contacto  cor'l e l  personal  de la misaa. 

Continuamente l o s  maestros se r k f i e r e n  c?l &le jL.;.itrie;.;t.:, 

res i s tmdo entre   escue la  y p a d r k s  de fxnilia dicien60  que: " los  pzp&s 

n a d a .  &&S i n s c r i b e n  a sus - h i j o s - -  y no. - s e - v u e l v e n   - a - - p m e n t a z " ~ o r l i t  - 

e s c u e l a ,  y a v e c e s   n i  a ia. i n s c r i p c i j n  se presentan". . ,  

"RegularAlente l o s  padres de  f a m i . l i a  no nos ayuü2.n c m  sus h i j o s ,  

nunca se  preocupan,  pero cuc:ndo el niso  reprueba,   'vienen y culran 

al maestro". 
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Durante m i  e s t a n c i a  en la e s c u e l a ,  nunca s e  convocb. a una 

- 1  reunión a e  padres de familia, n i  se cornent3  que con c i e r t a   r e g u l a r i d a d  F 

se   organizaran éstas;  al respec to  la d i r e c t o r a  n e   d i j o  que n3 s e  

p r o m v í a n   r e w i o n e s  porque inuy poca  cente a.sistia porque re lac ionan  

las j u n h s  e s c o l a r e s  con   pe t i c iones  de cooperzción  ecodmica,  Edernás 

de que e s t o  iiuplicaba ocupar las i:oras de c l a s e  para a tender  a los F 
a s i s t e n t e s ,   p o r  l o  t a n t o   p r e f e r í a 6  no h a c e r l o ,  que sólo en c s s o s  

e x t r e m s  se irandaba l l a a a r  .a l o s  ?acres he1 niño  con  proble;lis:s. Lst~t I. t 

s i tuac i6n   nos   hace  pensar en el grofundo  desconociaiento que e x i s t e  ! 

entre   padres  y maestros, y el t i g o  de r o l a c i d n  que en un rn;.!cento dado 

p u a i e r a - e s t c b l e c e r s e   e n t r e   e l l o s .  Una maestra be ezte   desconociaiento  
i 

la teneinos en e l   s i g u i e n t e   c a s o :  un día l l e g a r o n  I l a  dirección  be  l a  ! 
1 

e s c u e i a  dos seiioras, una de e l l a s  se d i r i g i o '  6 l a  c i i rectom  dic iendo 

, i 
.. . - - 1.- 

i 

' .  

i 

j 
\ 

que  venía a e.cusm a la Lnaestra de su h i j a ,  porque e l  d í a  a n t e r i o r  . ! 

h a b í a  aaenazado e todo' e l  gru30 diciendo que COPO se   le   habían  perdido 

c incuenta   pesos ,  no p e r d i t i r í a  a l o s   n i ñ o s  salir d e l  salón hasta que 

a p a r e c i e r a   e l   d i n e r ó , .  y coa0  esto no sucedía y se   acercaba l a  hora  üe 
. salida,  la, m a e s t r a   t r a j o  un frasco que c o n t e n í a   a i z c r a n e s  y d i j o  a 

l o s  niños que .coa0 no quer ían   dec i r   quien  habia toulatio e l   d i n e r o ,   l e s  

iba a meter l a  iclzmo d e n t r o   d e l   f r a s c o  y a l  que hubiera robado el 

dinero lo p i c a r f a n  l o s  a lacranes ,   to 'dos   los  niños se   aaustzron mucho 

y comenzaron a llorar, y p o r  e l l o  la hija de esta  seí iora ya no quer ía  . ' 

asist ir  a la e s c u e l a ;  la sefiora d i j o  a l a  d i r e c t o r a  que s i  e l l a ,  no 

regafiaba a l a  l m e s t r a ,  iria de Anacdiato a l a  inspeccibn.  

directore.  sorprendida  por el. r e l a t o  y la amenaza, mandó llalrar a la 

maestra, al l l e g a r  és ta ,  la d i r e c t o r a  lo planteo' el caso y la maestra 

d i j o  que s0 trcttaba de una broma, nada rugs p a r a  que l o s  niiios le 
d i j e r a n  quien isabfa to&do e¡ dinero,  la directora   proiset io   solucionar  

e l  problema,  en seguida se d i r i g i 6  8 la maestra para   l l amar le  

fuer teuente  la atenc ión .   Es te  e s  sólo un czso  en donde pod-emos darnos 

t 

-- _. . . . ~  . 

I 



di f i c i lmente  se 'darsan casos de conducta como la reseñada. 

maestros y d i r e c c i ó n ,  s i  la relación entre estos fuese aá8 e s t r e c h a ,  

i 

La. p a r t i c i p a c i ó n  de l o s  padres de familia e s  prácticamente 

i n e x i s t e n t e ,  prixero por el alejsmlento que como se ha expliczdo,  

mantiene a los padres a j e n o s  a cualquier  s i tuación  re1scioned.a con la 

* .  " 

escuela; segundo, que como raras veces se organizan  act ividades  

especiales, la necesidad de es tab lecer   contac to  e8 mínima, y en los 

casos en que se r e a l i z a n  algunos . f e s t e j o s  como la despedida de l o s  

p r a c t i c z n t e s   n o m a l i s t a s , +  se hace s i n  tomar en cuenta a l o s  padres 

de fsm$lia. Sobre e s t o  la d i r e c t o r a  me ha dicho que no l e  gusta 

p e d i r  la  colaboraci6n de l o s  padres de familia. por0,ue esto  genera 

xnuchos probleu:as, que una ocasión e l  d i r e c t o r  de otra escue la  fue 
acusado a la Inspección Escolar por pedir   cooperaciones a los padres, 

.' y por l o  tanto ella p r e f i e r e  no M c e r l o .  Otra. de 1a.s razones por l o  
que no s e   a t r e v e  a s o l i c i t a r  3a ayuda e s  porque  teme  que en el 

momento p r e c i s o  le fa l len  las  personas, d i c e  que no t iene  conf ianza 

', en e l l o s .  Cuando la escue la  h a  requerido  reparaciones,  l a  ayuda no 

es  s o l i c i t a d a .   n i  proporcionzda por los padres de familia, sino que 

se recurre  a las autoridades  municipales o e s c o l r r e s ,  que son quienes 

hah efectuado l o s  arreglos de la escuela. h. i n i c i a t i v a  de l o s  

padres  en la organización o pro@ociÓn de ac t iv idades  es  nula . ;   es to  

e s  en gran medidá--resultado de In a c t i t u d  que l a  d i r e c t o r a  asume 

dentro  de. la i n s t i t u c i ó n ,  su a u t c j r i t a r i m o  la o b l i g a  a rechazar 1 

i 
. ,  

I 

cualquier t i p o  de ayuda, colabomci6n o sugerencia que le gente  

f 
1 +) Praxticantes, son l o s  es tudiantes  de Kormal que realizan p ~ , c t i c a s  i 

dqcentes en l a s  e s c u e l a s  prirnari3.s. i J 
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~a r e l a c i ó n  que la escuela  mantiene a n i v e l  de la cam'wicaa i 

I 
e s  sumamente l i m i t a d a ,   e s t e  hecho es  d i f í c i l  de a c e p t a r  ya que s e  I 

t rata .  de la e s c u e l a   c e n t r a l  del pueblo, ademgs de que la d i r e c t o r a  

e s  u m  persona reconocida  por   t radic ión TUGS ha s i d o  rmaestra de un 

g m  núnero de uersonas d e l  l u g a r ;   s i n   e m b r g o ,   e s t o  no ha sido I 
i 

s u f i c i e n t e  gu-a f o t a l e c e r  los nexos que.  pudieran unirlas. Otro ilecho 

que nos hacía suponer la e x i s t e n c i a  de una f u e r t e   a r t i c u l a c i c h  

e s c u e l a  - conunidad, e s  la proce6encia de profesores  y aluaos q,ue 

por: r e s i d i r  en l o s  di ferentes   barr ios ,   pudieran  n r o v o c & r  que l a  

comunidad e n t e r a   s e   v i e r a   i n v o l u c r r d a  con la escuela  y é s t a   ? u @ i e r a  

c o n t a r  con m. amplia reü de a:3oyo social. lo que se encontró e s  que 

e s t a  s i tuación  funciona E. l a  inversa ,  e s   d e c i r ,  q-ue en 12 -:ledida en. 

que los elecIentos  proceden rie los di ferente ' s  barrios,  e l  grado d e  

colaproniso pam con l a  escue la   se  d.iluye, l o  ais30 sucede con los 

ma.estros  en donde e n c o n t r a m s  que el l u g a r  de res idenc ia  s.e u b i c a  a . .  

i 

! ,  

% S  

l o  l a r g o  d e  - l o s  d i f e r e n t e s  barrios, a . d e d s  de l o s  casos  de T r o f e s o r s s  

que  residen en coiuaidades   vecinas ,   inc luso en e l  E.F. Talea 

condic iones   actúan cono factor  desintegrr?dor Ce l a  r e l a c i j a   e s c u e l s .  - 
cotnunidad; el grado  de, co.Epr.oiaiso que profesores  y alwnos es tab lecen  

hacia la e s c u e l a ,  e s  inínino pues e s t e  s i t i o  se   convierte  en 1uG.r  de 

reunión   ocas ional  en donde s e  cum7le un o b j e t i v o   e s ? e c í f i c o  y Z i B S  

alla de é1 no e x i s t e   n e x i  a lguno.  E l  verdadero  coaprojnim que estDs 

s u j e t o s  pueden e s t a b l e c e r ,   s e   u b i c a  en a t r o s  g;rugos y lugares  en donde 

mantienen  re lac iones  1 ~ 5 s  s i g n i f i c z t i v a s .  

IA situación que s e  ha d e s c r i t o   n o s   o f r e c e  una panor6lr:ica de 
. . "  " - - - ". ~ 

la e s c a s é s  de recursos que r e g i s t r a   e s t a   e s c u e l a ,  en donde no s e  

cuenta  con  ningún  t ipo de  ayuda o apoyo, que en un mmento dado 

p e r z i t i e r a  a la i n s t i t u c i ó n   r e a l i z a r   g r a n d e s   e z F r e s a s .  
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U s  organi'zriciones son c o n j u n t o s   p . d c t i c o s  que persiguen  f ines 

e s p e c í f i c o s ,  p a r a  l o  cue1 o r i e n t a n  l a  conducta   soc ia l   de l  grupo ( 9 4 ) .  

r e n d i d e n t o  y e f i c a c i a  p o r  1s.s r e l a c i o n e s  que l o s   p r t i c i p a n t e s  

mantengan e n t r e  s í ,  con 12. organiracibn inisus y con su entorno. Ias 

k bÚsqueh de recompensas  rmteria.les y s o c i a l e s ,  ha.sta l a  divergencia  

d e   i n t e r e s e s   e n t r e  l o s  il!iezbros,  producto de la di ferenc inc ibn  c2e las 

t a r e a s .  Por estas   razones   se   $ isntez .  en e s t e   a p r t a d o   a n a l i z a r  l e s  

r e l s c i o n e s  que se  mmtierleu e n t r e  los i n t e g r a n t e s  a l  i n t e r i o r  c?e l a  

i n s t i t u c i j n  que en un momento traspcssn e s t e  contexto. 

XJI pr imer   t é ru ino   mnl izareaos  12. r e l a c i ó n   e n t r e   w e s t r o s  y 

a l q m o s ,  y C i r e c t o r a  y . a l m c e .  r:e Esta'goaeaos d e c i r p e   s e   e f e c t ú a  

a n i v e l  Duramente instrudiental ,  en 63ne.e l o s  m e s t r o s  s 5 l o  s e  

re lcc ionan  con l o s  a ~ u n n o s  en  funci6n de ias  necesidades del ?ape1 

..que dese-0peíia.n dentro de l a  i n s t i t u c i ó n ;  esto es, que se ccmsidera 

a los alurmos coa0  un e l e m n t o  subordFn:ido a e l l o s  y por ta .n to 

obliga.do a obedecer  ciegaruente sus 6rdenes, a no cues t ioner  sus 

c i s p o s i c i o n e s  y auc:.o Llenos 8 .  hacer  al& t i p o  de observación que 

puiziera goner  en jueko su autoridad. El cont:. c t o  que nailtienen unos 

con   o t ros   se  lianita al. . L o m r i o   e s c o l a r  y a l  tieinpo que pasan dentro 

tie las aulas re&uc;do al deselnpelio  de la , s  a c t i v i d a d e e   d i a r i s ~ .  E l  

s r . e s t r o  se concibe 2 s í  misKlo. corno un elemento  to^l;¿alxiente a j e n o  a la  

""-pro-tsXeinática- inGividuz1 cela alulmo, incapaz. de i n t e r v e n i r  o partic5Dar 

en' It s o l u c i , h  de ésta. No podems  disculpar  esta ac t i tub   'd ic ien80  

que e s  proc-ucto del distenciad.eLrto que s e  regis t ra .  en l o s  lugzres de 
.~ . .. 

I .  . 

I 

(54) hpassat5.e y Lourau, 1973: 16is. 
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r e s i d e n c i a  de maestros y alunnos, ya que muchos de e l l i s  Son vecinos  

e n t r e  sí; s i n  eiubargo, e l  i n t e r e s  &el maestro por es t rec : . a r  y 

ampliar su r e l a c i ó n  con e l  a lunno,  e s  nulo, inc luso e l  l u g z r  de 

res idencia   se   e lsplea  coino un recurso p r a  mantener una r e l a c i ó n  l o  m&s 

alejada p o s i b l e  con l o s  E ~ U ; W O S  y sus f a s i l i a s ;  uns muestra  de  esta 

a c t i t u d  es e l  coizentsrio  hecho p o r  una de las u a e s t m s  de la escue la :  

. 
B .  . " 

- no l e  g u s t a r í a  trzbajar en la escueia  d e l  9 a r r i o  donde vive - " p e s  

no,  porque le escuela, es t i .  muy cerca de i r ; i  casa y pienso que l o s  

padres tie l o s  ninos  me tendrían  tanta  confianza que se  aespreocuparían 

d e  e l l o s  d e j h d o s e  t o d a  la. responspbiliciacitt. O t r a  a a e s t r z  li;e 

coizlenta.ba l o  s iguiente :  - l e  gusta v i v i r  en Tepoztián - Itel lugm me 

gusta inUC:,o, yo no me i r i a  de aquí, l o  que ine disgusta e s  la gente 

que se i n c l i n a  p o r  enterarse  de l a  vida de t oaos ,  a ;ni no 2.e gusta 

eso ,   pref iero   uantenerae  a distancia de la gente que C O ~ O Z C O  para 

e v i t a r  eso  .. . 0. Clara:zente s e   a F r e c i a  una a c t i t u d  repe lente ,  :>or 

p a r t e  d e l  uaes t ro   ante   e l   hec i lo  de t e n e r  que involucrarse  con la 

coaunidad,  tratando E! toda c o s t a  de Eizntener un d is tanc iaa iento  en su 

' relación con l o s  a l a r n o s  y las faai1ia.s de éstos .  

La r e l a c i ó n  que la d i r e c t o r a  ua.ntiene  con e l  alurnnado e s  más 

d i s t a n t e  aún, ya que no se ve o b l i g s d a  por  e l  contacto  constante con 

los a l u n o s ,  oues en e l  desempefio de su labor e j e r c e n ,  los d i r e c t o r e s ,  

un papel  más a d u i n i s t r a t i v o  que docente. En la act . i tud de l a  

d i r e c t o r a  nunca s e   k c e   p a t e n t e  algún interés  e s p e c í f i c o  3 o r  

profwdizar  la re lac ión   con  10s. alunnos; nomalmente se v e  cí é s t o s  

corno instrumentos de trabajo subordinados en l a  j e r a r q u í a  de aut0rida.d 

de la i n s t i t u c i h .  Actuz2111Jente e x i s t e n  e s c z s o s  vínculos  de 

parentesco  entre  personal y alumnos, y s i  e x i s t e n  no deben ser muy 

s i g n i f i c a t i v o s  ya que l o s  maestros no h i c i e r o n   r e f e r e n c i o  a e l l o  en 

.. "" - " _. -. . . . . ~~ . 
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l a s  e n t r e v i s t a s  realizadas. E s t e  hecho t i ene   impl ioac iones  muy 
serias en cuento al t i p o  de rela.ciÓn que se mantiene  entre  uaestroa 

y alunnos, siendo un punto c l a v e  para  e l  d i s t a n c i a a i e n t o ,   e l  bajo 

grado de cotnprimiso y escasa   invers ión de recursos  de los maestros 

y la d i r e c t o r a  hacia, e l   a l u m a d o .  El primer afio  en que v i s i t é  la 

e s c u e l a ,  en uno de l o s  grupos de sexto  &o, e s t a b a   i n s c r i t o   e l   n i e t o  

de la d i r e c t o r a ,  que gozaba de c i e r t a s   c o n s i d e l - a c i o n e s ;   e l   m e s t r o  

i 

que se &cia cargo de e s t e  grupo &tía designado  cono j e f e  de g w g o  I 

a e s e  ~ U C L . S : C ~ ~ O ,  é1 se  encargaba  de la d i s c i p l i n a  y t r a 3 a j o  de sus 

coinpcafíeros, en susenc ia  d e l  L a e s t r o ,  y l a  d i rec tora   por  su p a r t e   s e  

mantenía m y  pendiente üe toco l o  relacionado con ese  gru?o. a t r o  

caso sirnilar e s  e l  de una lnaestra que e l i g i 6   h a c e r s e   c a r e o  de un 

grupo de segundo grtjao  2orque su h i j o  menor t e n i a  que cursar lo ;  para 

la maestra  tanto coino p a r a  e l  nifío resul taba  muy productivo que e l l a  

s e  encarpra  de ese  g r u p o  ya que a l  :;limo t ieapo  su-?ervisar ía  el 
. .  

aprendiza je   ae  su h i j o .  

&I cuanto a 1z.s r e l a c i o n e s  que e l  personal   asnt iene  entre  s í ’ .  

.’ al i n t e r i o r  de la i n s t i t u c i ó n ,  éstas pueden c a l i f i c a r s e  co;no 

m e m e n t e   i n s t r u i n e n t z l e s ,   e s   d e c i r  que e l  contc.jcto que ruarltienen los 

maestros no t r z s c i e n 6 e  l o s  l h i t e s   d e l  desernnerio de la l abor   docente ,  

el t r a t o   s e  reGuce E i l  dniino  indispeiisable p ~ r a  e l  desenpeiio de su 

p a p e l .   C o a m e n t e  los Lmestros s6lo se  reunen o in tercazbian  alguna 

conversación cusndo las a c t i v i d a d e s  e s c o l a r e s  l o s  ob1iga.n a ello, y 

cuando se dan encuentros  ocasiona.ies ,  e l  tmj,to es  puraalente 

convencional o bien   d i r ig ido  a colihentarios  relacionados  con la  

i n s t i t u c i ó n .  Esta si-t;utl.ción e s  bien conocida p o r  103 l i iaestros que 

coinentan y c r l t i c a ~  e l  t i p o  6e rs . lac ión  que . ; .antienen  entre e l l o s ,  

pero naca nacen por &ransfor;.narLa. LOS párrafos s i g u i e n t e s  son 
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fragmentos de e n t r e v i s t a s   e f e c t u a d a s  con los tnaestros, que nos 

. perini ten  apreciar  la 2erceyción .que e s t o s   t i e n e n  de s u s   r e l a c i o n e s :  

- córno e s  la r e l a c i ó n   e n t r e   a a e s t r o s  - 
o pues nos  l levamos  nal ,  y no est$.   bien que yo l o  d i g a ,  pero 

todos  estamos couo alacranes  picgndonos y wrdiéndonos unos a o t r o s  

y todos e si somos, nas ha lamas porque  nos vemos aquí , 7ero  fuera  

" 

casi nadie  se visita1*.  

f*pues no nas  trzttanos ;nucha, pera  aparte la d i r e c t o r s  d i c e  

que no nos  pangainos a plat icar ,  que cuidenlos a l o s  n i ñ o s ;  yo creo 

que  es  un poco p o r  eso que no nos tratalni.s". 

I * . .  . l o s  c m y a l e r o s  son muy d i f í c i l e s ,  n3 s e  porqué  e l   x l b i e n t e  

e s   a q u í   t a n   d i f e r e n t e  zl de la  escuela  &e  Caernavzca en que trabajaba, 

a l l á  todas ermms ituy unidos, nos Fonialnos de ; ;cuer&o p ~ r a  t o d o ,  

i n c l u s o  C O ~ I ~ O  ta;::bién e r a  en l a  t a r d e ,  cslda día le toccciba a uno imcer  

la comi6c. pai-2. t o d o s ,  pero  aquí  n3 e s  i g u a l ,  a pesar  de que t o d o s  

nos canoceinos y prácticaEiente SOIPOS vecinos** .  

~n la ljltirna o c a s i j n  en que v i s i t 6  l a  ezcuela :;;e encontré 

" con  que a lgunos maestros se reunian en un sal6n G l a  IIOR d e l  recreo  

para c m e r  c i e r t o s   a l i m e n t o s  que pzra compart ir los   l levaba ~ i g ú n  

maest;ro, e s t a  pr:ctica t e n í a  cazo  objeto que los maestrc:; que se  

presentcban a l a  escuelc?  sin  hzber couiido,  z.provechaban e l  tiempo de 

recreo  para hacerlo; s i n  el;rbarga, estas reuniznes nuncc i b z n  más a l l á  
a e  ese   ob jet ivo,   inc luso  durante  t a l e s  reuniones, c m  f recuenc ia   se  

genersrbea d isputas  por la diverf:uncia de o?iniones  sobre 12,s cues t iones  

que se l l egaban  a coruentar y que regulbriileZlte girakan en torno d e  

c Sunto:; t r i v i a l e s  de l a  escuela .  2t-1 o t m s   o c a s i o n e s  l a  reunión se 

l i lu i tab .  a l a  d i s t r i b u c i ó n  y consulo de l o s  a,liutent;os e ina,eaia.ttaiaente . 

6espués se d i s o l v í a  ya. f u c r a  porque e l  t i e l c p o  de recreo  hribía terdinaeo 

o bi.en  porque l o s . m a e s t r o s  se iban retirando  paulatina-Gente. E l  

. _  

. .  
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tieuiyso que algunos maestros  campartian en e s t a s   c i r c u n s t a n c i a s  no 

. propic i rba   e l   es tab1ec in : iento   de .   re lac iones  d s  e s t r e c h a s   e n t r e  

e l l o s .  

Entre   o t ros   fEc tores   se   cons ideró  a l  parentesco Coi80 un 

elemento capsz de rrfectar l a s  r e l c c i o n e s   e n t r e  los i n t e g r a n t e s  de una 

ins t i tuc ión ;   gar t i cu laraente   encontrauos  que e l   p r e n t e s c o ,   e n t r e   e l  

personal  d e  e s t a  escueiirt, e s  poco s ignif ica . t ivo,   pues  no s e   r e g i s t r a n  

c a s o s  en que los lnaestros aantencc.(.n a.lgún t i p o  de gzrentesco. Xsta 

s i t u a c i ó n  se proyecta  directalaente  sobre los inhestros  quienes  se 

perc iben   entre  si cor,~o entes   desar t i cu ladas  y a.jenos a la problem6tica 

, , i n 6 i v i ü M l  de c h d a  uno. 

Otro  conjunto de r e l a c i o n e s   i n t e r p e r s o n a l e s   r e g i s t r a b o  21 

i n t e r i o r  de l a  i n s t i t u c i 6 n ,   e s  e l  c e  los ~i laes t ros  y directora . ,  que 

he o s  considerado codo e l  más s i g n i f i c a t i v o  pura e l   f u n c i m a a i t n t o  

de i a  escue la ,  ya que e l ,   c a r z c t e r  que &stas asuien   se  p r o y e c t a  sobre 

e l   r e s t o  de los elenientos que p a r t i c i g a n  en e l l a .  En aigunos de l o s  

i n c i s o s   a n t e r i o r e s   n o s  hemos ocupado  de caracterimr..ls.s a c t i t u d e s  

"aswinidas p Q r  l a  Ciirectora en e l  desespeño de su rol.; planteanoo .que 

éstas han s ido  deterrcina-das p o r . l a s  condicionee en que Zkquiere  su 

e s t a t u s   e o c i a l ,  b i c m s  condiciones se tornan COGO deteruinantes  en e l  

d e s a r r o l l o  de s u s   r e l a c i o n e s  con. su equipo de trzba j o .  

P a r t i c u l a r a e n t e  poderuos p l a n t e a r  que la d i r e c t o r a   c a r e c e  de 

aceptac ión   entre  l o s  maestros,  según e l l o s ,   e s t o   s e  debe a que la  

d i r e c t o r a  raras veces  se  despoja de su r o l   s o c i a l   m m i f e s t á n d o s e  

como un elexento  con  Eutoritad y est ; ; . tus  superior  frente i~ e l l o s ;  

de donde se   der iva  que l o s  inaestros mantenkan  con e l l a  una r e l a c i ó n  

que  responde exc lus ivaaente  a l a s  necesidades de las  a c t i v i d a d e s  

e s c o l a r e s  y que dentro de 6sta se l e  vea COUIO un e lemento   autor i tar io  

e 
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e i n f l e x i b l e ,  A l g u n o s  maeetros  atribuyen tales  ac t i tudes   (de  la 
d i r e c t o r a  ) a que e l l a   d e s e a  que su  escuela  funcione corno una 
escue la  rnodelo y para l o g r a r l o  e l  Único  'medio  que considera   posible  

e s  imgoner su autoridad y mostrarse  totalmente inaccesible a las 

sugerencias  e intervencón de los mzestros. Los comentarios 

siguientes  nos  muestran la concepción  @ae l o s  maestros t ienen de su 

. .  - . .. " ." 

' r e l a c i ó n  con l a  d i r e c t o r a .  

.. la verdad  es  que no la quieren,  nadie quiere  a la 

d i r e c t o r a ,  porque  con  sus  acciones  hace  que eso suceda1*. 

**... e s  may e s t r i c t a ,  a v e c e s   e s t á   b i e n ,  pelro:.luego se pasa, 

a mi ya me regaii6 un d í a  porque unos n a o s  se sa l taron  l a  r e j a ,   p e r o  

yo es taba  con l o s  que t e n í a n   c l a s e  de educación fisica y yo si l e  

c o n t e s t é ,  le respondi que ella exigía que vigil6ranios la c l a s e  de 

deportes  y que yo no po&a e s t a r  en dos lugares.   Dicen que con 

t o d o s   e s  a S f  y que un 'd ía  l e s  pegÓ a unos niños". 

@#. . . e s   b i e n   c a n i j a ,  nos r e m a  por l l e g a r  un nrinuto tarde y 

si  faltamos no at iende  nuestro  grupo; nos regaEa de tod9". 

"con ella ni buscarse p r o b l e a a s ,  ya le. digo que e s  bien 

rara, seguida se l e  olvidan las cosas y se desquita con e l   p r i n e r o  

que  encuentra. Nunca quiere  que s e   3 i e r d a  el tiempo 'por nt2.da, pero 

l o s  nifios sa len  muy -al; e s t e  grupo que tengo  es  de. segundo a.ño y 

ni siquiera saben l eer " .  

"... aquí la única que d i c e  l o  que quiere , e s  l a  d i r e c t o r a ,  

cuando quere l e   d i c e  a uno s u ~ , c o s a s  y uno no puede d e c i r  nadall, 

 una de l a s  a c t i t u d e s  que constantemente iranifiesta la 
1 

d i r e c t o m  iiacia los a a e c t r o s  y con mayor frecuerlcia h a c h  algunos 

en   espec ia l ,  es'la de r i d i c u l i z a r l o s  en p Ú b l i c . 3 ,  lo cu2.l l e s  

Ctesagrada, profundamente y genera c i e r t o  rechazo hacia e l l a .  P o r  

e jemplo,  En una ocasi6n  se  enconlrdban la inayoría de l o s  maestros 

..". - "F 
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reunidos en la dirección para ensayar un b a i l a b l e ;  a una .de  l a s  

n a e s t r a s  se le o c u r r i o  decir  que un rnaestro hacía buena. p a r e j a  con 

o t ra   maes t ra  y sonrió  después  del  comentario; la resyuesta  asresiva 

por   par te  r3e la direc tDra  s0 dio de i w e d i a t o  '*Isí, hacen buena 

p a r e j a  y de qué ' t e   r í e s  - pues de que se ven g r a c i o s o s  - s e  ven 

graciosos pero de qué t e   r í e s " ;  iec maestra  se quedd  sulria;;;rente 

apenzda s i n   d e c i r  una sdla palabra .  -En o t r a   o c a s i 6 n  la :uis;na maestra 

r e c i b i 6  un ataque  simila,r.cuando en l a  d i r e c c i h  se e n c o n t m b a n   e l l a ,  

la o i r e c t o m  y o t r a  profesora; e l   c m e n t a r i o   f u e  que la  firm de l a  

uaestrni que se r e g i s t r a b a  en . e l  libro de z s i s t e n c i a ,  l e  ?s.recia m y  

"e ...ist.osa It porque só lo  es taba  for!naü.a Y J o r  el noxbre y' una l i n e a  que 

atraves¿:,ba  toaa l a  palabra; en cuanto e l l a  t e m i n ó  de 'decir:? que 

. .. -. . .. 

c h i s t o s a  fir.,m maestra** ,  la d i r e c t o r a  con tono.  agresivo  repuso : *'que 

t iene- :ce  cklistoso,  eso  s e r í a  ai :Le es tuviera  poniendo a a a r n i t o s ,  p e r 3  

ésta e s  una f i r ;m  res i>et losa .  y s e r i a ,  a v e r ,  f1r-a ttí a v e r  s i  no 

e s  d s  c i l i s t o s a   t u  firm*', l a  siaestre n e m a n e c i ó   c a l l a c a ,  fir,ilj y s e  

r e t i r o   s i n   ? . a c e r   c o n e n t a r i o s .  

i<uy se.aejantes r e s u t a n    as s c t i t u d e s  de 6sta en 13s casos 

en  que los >rofesores   hacen algún t ino  6e  9roposiciÓn u opinión  sobre 

con l a s  activid.aEes e s c o l a r e s ,  en donde los Jmestru's  n:jra::aL.rente 

rec iben   negzt ivas  o c l í t i c z s  que  desvirtúa.n  totallilente sus ideas .  

Otra cues t ión  que d isgusta  S? Los p r o f e s o r e s   e s   e l   t E t o  

d i f e r e n c i a l  que rec iben  por pcr te  de l a  Cirectorzr, ya que todos 

' reconocen sus p r e f e r e n c i a s  por olgunos :mestr3s, particula.r1iient;e los 

de sexu uascul ino a quienes l e s  F e m i t e  alg;.mo.s l i b e r t a b e s  que son f 

negadas a los deluáss ;  uno ue estos cams e s  el tie un p r o f e m r  d e  quinto , i 
grado a q u i e n  l a  d i r e c t o r a  neruite que d isr iasente ,   durante  la hora ! 
de  recreo vaya a su casa a co1:ter. Otro  caso e s  e l  ue uno Ce l o s  .i 

"" ~" "" " ~ - - 

i 

u a e s t r o s  de sexto  aAo quien falten. a la escue la  con c i e r t e   r e g u l z r i c k d  I 
1 
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a causa de las e x i g e n c i a s  de su t m b a j o  en o t r a   e s c u e l a ,  y la 

. d i r e c t o r a   e s t &  de  acuerdo  con  es%a  situaci6n. La d i f e r e n c i a c i ó n  

en e l   t m t o  a l o s  aaestros,   genera  desaprobación de é s t o s  h c i a  l a  

d i r e c t o r a ,  a.de;xás de una s i t u a c i ó n   c o n f l i c t i n   e n t r e  los p r o f e s o r e s ,  

que t i e n e  COEO resuXtado un m y o r  aleja.miento en sus re lac iones .  

Regula.ruente l a  d i r e c t o r a  no Lace nino& t i p o  i?e conexiones 

a los lmest ras ,   por  e l  contrario,  siempre  se  muestra z!;y i n t r a n s i g e n t e  

a las pet ic iones   de  los profesores ,  negando .así c tmlquier   pos ib i i idnd 

d e   c r e a r  comprozliso  de los maestros para  con e l la .  Los vrofesores  

por su par te  al no e n c a n t m r   v í n c u l o s  fuertes  en s u   r e l z c i ó n  con 

la d i r e c t o r a ,  sólo se consideran obl ie? ,dos  a c u n p l i r  smera;nente  con 

a q u e l l a s   e x i e e n c i z s   e s t a b l e c i d z s  w r  los reglaxentor-:,.  que en un 

momento dado pondrían en y e l i g r o  su  empleo. Los aiaestros se quejan  de" 

laifalta de consideraciones   Tor   parte  de l a  d i r e c t o r a ,  FDr ejemplo 

una de l a s  maestrzs  cozlenta que e s t á  muy resent ida  con l a  d i r e c t o r a  

porque el d í a  que f a l l e c i j  uno de sus hijos, e l l a  le nee.6 a l o s  

maestros  e l  gerzuiso ? a r a  que la acoxqariamn al Tantedn,  porque  eso 

' implicz .r ía  sus::ender las c l a s e s  antes  d e l  horario e s t a b l e c i d o ;  ahora 

la maestra  ciice que esa a c t i t u d  &e la directora   hace ,  que cuando e l l a .  

n e c e s i t a  de l o s  maestros,  nadiie l e  üa la ayuda. 
I .  Algunos maestros  fueron compaiieros de escuela  o alumnos de 

la d i r e c t o r a ,  lo que haria pensar en l a  e x i s t e n c i a  de r e l a c i o n e s  

'más profundzs e n t r e  estos  s u j e t o s ;  s i n  embargo, r e s u l t a  tod:) l o  
c o n t m r i o ,  a l  parecer   es tas   personas  nunca l l e g a r o n  a e s t a b l e c e r  

ningún  otro t i p o  de r e l a c i o n e s  m6s allá de los i n d i q e n s z b l e s ,   i n c l u s o  

hacen   re ferenc ia  a exper ienc ias   negat ivas  en su   re lac ión  con e l l a ,  10 

cual increuenta  el d e s i n t e r é s  por estre 'char  sus nexos. I;os 

s i g u i e n t e s   c a s o a  nos ofrecen  un panorama de las condiciones 

antecedentes  a la. r e l a c i j n   m a e s t r o s   - d i r e c t o r a .  
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m la d i r e c t o r a  f'ue mi maestra en segundo a80 de Fr imaria  

y 'casi por  eso yo no queria trabajar en su escuela, porque le tengo b 
t: 

mucho odio; cur ldo  m e  m i  maestra un día se peg6 tan  feo que  nunca 

89 ine va a olv idar t t .  ". ." - - . 

a m i  me dió c l a s e  en sexto  a h  y e r a  muy ex igente ,  nos i 
5 .  

" - 

hacia v e n i r  en l a s  tardes .mrque según estabamos muy mal; a algunos 

.maestros de aquí  l o s  ha hecho l l o r a r ,  .coninigo no se mete mucho además 

de que YQ no me de jo  decir.n.adat'. 

i 

L 

t Todas estas   condic iones   1 i I l i i tan las  pos ib i l idades  de l a  

direc tora  para gozae de una red d.e r e l a c i o n e s  de  contenido &S 

s i g n i f k c a t i v o ,   o b t e n e r   b e n e f i c i o s  de sus asociados  y conrruistar un 

poder l e g í t i a a d o .  

Para a n a l i z a r  las r e l a c i o n e s  sociales su'stentadas  entre e l  

personal de la e s c u e l a ,   s e   r e c u r r i ó  al concepto de  BtNZT\JKXXStl.que 

como i n s t r u m e n t o   a n a l í t i c o   n 3 s   p e r s i t e   i n t e r p r e t z r   e l  colaportamiento 

s o c i a l  de las personas en funci6n de l a s  c a r a c t e r i s t i c a s  üe l a s  

re lac iones  s o c i a i e s  que Bstas mantienen con otros individuos. Tas 

I .' t e c n i v a s  p a r a  la r e c o l e c c i ó n  de es tos   datos   fueran ,  a6eIilás de la 
o b s e r m c i ó n  d i r e c t a  y p a E t i c i p n t e ,  un r e g i s t r o  de la i n t e r a c c i ó n  de 

l o s  su j , e tos  que foruan e s t e  g m p o ,  real izado a l o  la rgo  de l a  

inves t igac ión .  

1.0s resul tados   obtenidos   por   es te  medio se,  muestran, de manera 

esquemdtica, en una mztr íz  que concentra l o s  v í n c u l o s   e s t a b l e c i d o s  

e n t r e   e s t e  grupo de individuos y las características de tales 

r e l a c i o n e s .  En e l  esquema se emplearon l o s  rhineros 1 y 2 para, 

c a r a c t e r i z a r  el t i p o  de r e l a c i o n e s  que m n t i e n e  un inaiividuo  con o t r o ,  

en donde el n&nero 1 representa   re is ;c iones  W n i ; l e  jasB1, mantenidas 

en un sólo conlexto  ( el i n s t i t u c i o n a l  ) ,  y consideradas como 

" "" " _  . - ". - . 

- 



i n s t m e n t a l e s  ya que se  dan necesariaaente p a r a  e l  desernpefio de 

una función s o c i a l .  Con e l  ntknero 2 se c a r a c t e r i z a n   t r - a q u e ~ a s  

r e l a c i o n e s   % u l t i p l e j a s t 8 ,  que nos   ref ieren  a la inte=.cciÓn de l o s  

individuos sustenkada en varios contextos  siaultaneamente y con wi 

contenido rlzsis que instrumental .   (véase  el   esquesa en IC? pag. 

s i i u i e n t e ) ,  
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no se 

I . . . . . . . . . . .  ..... registran relaciones de parentesco, muy e s c r s a s  de vecindad y las 
. , .  . . .  

. .  . .  de cardcter amistoso se  reducen a un compaiierismo no muy 

. ".". . -.,d ........ .-.profundo, -Las caracterfsticas-de -las - re lac iones  dentro de e s t e  
. .  

" .  

. . . .  

grupo generan una interacc idn superficial  y poco duradera 

carente de compromiso para quienes l a  sustentan. 
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E S C U E L A ' B '  
c 

Datos  coliiparativos. 

1.- h t e c e a e n t e s   h i s t 6 r i c o s .  
m .  . _  "" 

Ia escuela  'B. pertenece a unos  de los barrios de T e p z t l h  

inQS :J.eja.dos d e l   c e n t r o ,  se encuentru-  1,ocalizada a s i e t e  cuu.dras de 

la p l a z a   c e n t r a l  d e l  3ueblo. Zs ta  eecueia fue fundada ,en 1964 p o r  

s o l i c i t u d  y t ráa i i tes  eel  esposo de la a c t u s i   d i r e c t o r s ,   ú n i c a  que 

na tenido l a  escuela  desde  su  furldecio'n;  qcien pJr r e s i d i r  y se* 

o r i & m r i o  de  e s t e  B r r i o ,  consideró que era.  convenieate que 1 0 s  

ni5os  . ?er tenecientes  G e s t e   l u g a r  contaran con una. escuela  y no 

verse   ob l ieadas  a asist ir  a las  escuelas de otros b a r r i o s .  Tanto l a  

d i r e c t o r a  coao su es7oso   t raba ja tan   antes  de la fundación de 6sta, 

en l a  escuela  *'A**, pero cuan60 f u e  a p r o h d a .  l a  s o l . i c i t 2 d  y 

construidas  las primeras   aulas  d e l  r ~ l z n t e l ,  aabos ce jaron  l a  escuela  

en que t raba jabrn  para hacerse  cargo de l a  nuevz i n s t i t u c i ó n .  Zn 

. ' ella func. ionaría cono d i r e c t o r ,  e l  profesor  que habia so l i c i tado   su  

f m c h c i ó n ;  para entances   . es te   profesor  había concluido sus estudios  

en la esvecia l ibaa  de  X s t o r i a  y s e   i n i c i ó  en l a  docencia a n i v e l  

medio (secwrdaria ),  por ta l  motivo ya no le era posible   funcionar  

cono d i r e c t o r  de l a  escue la  p r i m r i a  y p o r  e l l o  quedo' en su l u g a r  

su esposa. 
. .  

2.-. Descripción f ís ica.  
- ~ "" . - ~-~ .. % 

In ic ia lx lente   es ta   escue la  cmenzÓ z funcionar  contendo 

unicmente   con dos cuqr tos   provis iona les  que funcionaban C O I ~ O  aulas 

y donde s e  daba a tenc ión  a l o s  pocos alwunos con que s e  i n i c i a r a ,  
- 
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E& e s t a d o   f i s i c o  o a c t u a l  de l a  e m u e l a  e s  muy d i s l t h t o  -y s e  

ha logrado gracias a una activa. par t i c ipac idn  de par te  de la 

' d i r e c t o r a  en colaboración  con su equipo tie trabajo.  Actualmente 

la escuela  cuenta  con  doce  au;las,  una o f i c i n a  p a r a  l a  d i r e c c i ó n  e 

ins ta lac i6n   de l   nuseo   esco lar ,   dos   pat ios  de r e c r e o ,   s a n i t a r i o s  y 

bebederos ,   c i s terna  que f a c i l i t a  e l   s e r v i c i o  de agua que l a  escue la  

requiere  y o t r a s   i n s t a l a c i o n e s  menoresI IEL const rucc ión   esco lar  e s  

i '  

I 

ds las n;ás modernas, d i s t r i b d d a s  en t r e s   s e c c i o n e s ,  una de e l l a s  : I  I 
! 

coa dos  plantas.  La p r i m e r a  sección de l a  construcción está ubicada 

a la entrada y es tá   des t inada  a Los grupos de t e r c e r o  a sexto  grados; 

en la segunda sección  se   encuentra  la direcc ión  de la escuelk y a un 
costado l o s  s a n i t a r i o s :  en la t e r c e r a  sección encontramos  cuatro 

sa lones  en una so la  planta ,   dest inados a l o s  grulpo se  primer y 

segundo grado. Los dos-patios  can que cuenta el p l a n t e l  se u t i l i z a n  

a d L f e r e n t e s   a c t i v i d c a e s ,  por ejemplo, en e l  p a t i o  delantero se 

efec túan  la  ceremonia  escolar,  ades6.s del   recreo  de los. altlinnos 

menores para evi tar  s e r   l a s t i m a o s  p o r  l o s  nás granc3e.s que durente .el 

.. recreo usan e'l p a t i o  p o s t e r i o r  que e s  más amplio y. que también se 

d e s t i n a  a l a  c l a s e  de  educación f í s i ca ,  o ensayos. Los alrededores  

de l o s  pzt io   se   encuentran  o'cupados por á r b o l e s  y plentas 2ue  d m  

al p l a n t e l  un aspecto  muy confortz.ble.  Esta e s c u e l a   e e t á  clasificada 

como rum1 federal y funciona. unicaulente con turno  matutino. E l  aseo 

,del  l o c a l   e s   r e a l i z a d o   p o r  equipo de alumnos que son organizados 

por l o s  maestros y se ocupan de la limpieza general .  a s t a  hace unos 
meses no se contaba  con un conserge que a p e a r  con una p a r t e   d e l  

aseo de l a  escueLa., sin embargo ecto  nunca. fue motivo p a r a .  que las 

i n s t a l e c i o n e s   e s t u v i e s e n  suci2.s o bescuidadas ;   ac twlu~ente  la 

conserge  se  ocupa del &seo de l o s  sanitarios y par te  del patio, pero 

l a s  r e a t a n t e s  1r;bores de aseo y cuidado  skguen siendo efectuadEts por 

alumnos. U basura e s  recogida yoquesada en uno de l o s  extremos  del  
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de r e c o g e r  l a s  basuras que se encuentmn fucra de l o s  b o t e s  de modo 

tal que pal o a t i o   s e  ioamtiene l i m p i o  durante el día. En genera l   se  

p-uede afinwr que todas  las  i n s t a l a c i o n e s  de l a  escuela.   se   nantienen 

en buenas condiciones.  

3.- Organizacibn  de l a  i n s t i t u c i o ' n   ( n i v e l   a d s i n i s t r a t i v o ) .  

EII e s t a   e s c u e l a  se detecta. ,  Coiilo prkocupación  constante de 

p a r t e  de i2. d i r e c t o r a ,   e l   u n t e n e r  a l  d í a  documentaci6n; 7 r o d u c t o  de 

e s t o  la escuela  cuenta  con  un  archivo  del   registro de i n s c r i p c i ó n  d e l  

año en curso y de afios a n t e r i o r e s   d e b i d a e n t e  f i c h a d o  y ordenado.  Cel . 

m i a n d  aodo se t i e n   t a n b i e n  un r e g i s t r o  de d a t o s  r e f e r e n t a s  a los 

p r o f e s o r e s  del yresente  curso y de cursos  a n t e r i o r e s ;  t o c o s  e s t o s  

documentos se encuentran en la direcc ión  de la escuela  y e s t &  

d i s p o n i b l e s  en e l  aomento que se requie6m.  

Res?ecto a l o s  a o c w e n t o s  que de caca grupo manejan los a a e s t r o s ,  

encontr&os que t odos  se   Eant ienen  actual iza 'aos ,   real izados   con grGn 

cuidado y disponibles  en cua lquier  aomento ya que regulariuente  estos 

.' docunentos  perdanecen  enI.la  escuela. Esta organizac i jn  se. l o e r e  

gmcias a que la directora   constantesente   recuerda a l o s  maestros 

mantener al día  l a  docuuentaci6n,  aueuzs de revisarla  personalmente 

con  c ier ta   per iodic idad,   impidiendo así cualquier   re t raso  por parte  

de l o s  maestros.  

En cuanto a l o s  o r g m i s a o s  o b l i g a t o r i o s  para el funcionamiento 

de las escuelas,   tenemos l o s  s iguientes :   conse jo   thcnico  consult ivo,  

sociedad de padres  de fmilia, c o o p e r a t i v a  e s c o l z r  y comisiDnes 

e s p e c i a l e s ,  que en esta   escuela   funcionan de la s i m i e n t e  inanera: 

El eonse j o  tecn ico ;   es tá   c :Dnst i tu ido   por  un p r e a d e n t e  q.ue 

. . . - . .. ~ ...~ ~ 

debe s e r  y en e s t e  c2so es la d i r e c t o r a ;  un s e c r e t a r i o  y e l  resto  de 
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En o t m  

d e t a l l e  s sobre 

preuiios  que se 

ocasión los maestros, se reunieron para acopdsr: 

un concurso de e labolac ión  Se calaveras" ,  y 10s 

aLumnos; l a  d i r e c t o r a  yuntug:lizÓ que 1n6s que nada. se tratabrr-"de d e c i d i r  - - 

la = e m  en que se  solventtzrian Los gt-.stos que ocas ionar ía  el 

conourso;  una de 1a.s lnzestrns  propuso que s e   s o l i c i t z r a  ayu& econ6:aica 

a i n  socieda6 de p a d r e s  y que s e  t ;omra  garte del  fun60  reunido p o r  

16 corniEibn cc a c c i ó n  social y ,  que una t e r c e r a  parte  seríu  a ;mrtada'  

por l o s  uaestros j   se   escucharon  opiniones  21 respecto  y fina1:::ente se 

aceptó  esta  suc.erenciz y& que LE myor ía  c,e l o a  profesores  a?inó que 

0.. . l o &  .gastos que representz  el cancurso son f u e r t e s  y r e s u l t 2  un 

t a n t o  d i f g c i l  s o l v e n t m l o s  de m x e r a -  inclivibual asi  que nos parece 

10 , a i s  conveniente e s  que se resueiv& 6ie lmnerz t r i p a r t i t s  ya que be 

e s t e  inoCi0 r e s d t a  &S z c c e s i b l e  para todos 1' l a  propuesta fue 

aceFttaaa por l c  director- ,  y ee ese sodo se l l e v d  E, e f e c t o .  
e - socieczd. de ;-.zdres d e  fc7:nilia t i a e  una fwcrcijn tDtel. ; ;cnte 

activa dentro y fuera de  la e s c u e l a ;  1.2s persones que la inltegrar- 

' t raba ja 'n   intensaaente  en todo l o  que es   ?os i 'o le  y necesar io  para 

ayuaar a la  escuela .  ia sociedEia eb norrrbrzda dentro de los prirljeros 

t r e i n t a  d í a s  a e l  curso   esco lar  y e s t á  integratte por t r e e  p e r s o m s  

p r i m i p a l e s  y t r e s   v o c n i e s  que prestan su ayu6.a en tobo l o  n e c e s a r i a .  

....... . . "  . . I_ 



prisavera que e s  ouando el. agua escasea  uucho; la obra i n n o r t a d  

cerca de v e i n t e  ; n i 1  ?esos,  pero e s  algo que v a l e  la pena ret?.limr**. 
Entre los uedios  enpleaúos p o r  e s t a s  personas par= realizar 

sus o b j e t i v o s ,  se bncuentra la realización de l t4s s i e u i e n t e s   a c t i v i d s d e s :  

t o w n   p 2 r t e  dentro de la pequeiia cooperativa que funciona en  la 

e s c u e l a ,  esta  activiüad l a  r e a l i z a n  las izc5res de fazi l ia  dDs d í a s  a 

la se;r;tina, e l l a s  se enczrgan de pre-wrar  2lgÚ.n alilLento  que e s  vendido 

a l o s  alUimOS y las ganancias son reunidgis nor e l  tes3r.er.o; de l a  

miss;< lmnera se oreanizan   f i es tk . s  S c o l e c t R s  que praporciomtn. ~ i l g u n a  

ganancis o.unque requieren de zucho  tiempo y dedicación;  sin .eubargo; 

los i n t e e r a t e s  de Ir; sociedad lzis r e a l i z a n  cr3n egraao y ezqeiía. 

''La venta eÓ10 nos  toca is l o s  del C , > i - i i t é ,  a los d e d s  padres no 

se les ;noleSta. más que con l a  cooperación arma1 de  cincuelitz  pesos 

que se usa para l o s  diversos   gas tos  que implica l a  escuela  pues no 

goza de. s a n t e n i s i e n l o  p o r  2 a r t e  be l a  SR.- cuácdo se  va a r e d i z a r  

alguna a c t i v i c k d  Ee l e s  a v i s r  a l o s  yEdres 6 e  fax i l ia . -  s í ,  se hace 

de  su  conociiniento lo que se  r j retende  rezl izar  y cuancio se hace 

n e c e s a r i a  su ayu6a se l e s  s o l i c i t a  coa0  voluntarios y cuzndo no,  pues 

n o   s e   l e s  1uolesta.- A i  organizar  l a s  a c t i v i 6 a á e s   s e  tolza  en cuenta 

la. opinión d e  la d i r e c t o r a  - ?or mguesto,  siemgre que se t i e n e  al& 

p r o y e c t o ,   e s  -present?,clo sriiiiero u 15 d i r e c t o r a  y e l l s  lo acepta  o 

rechaza o Fropor,e ffiodificaciones. It 

Otms funciones  de la sociedad de i:zdres de fa-nilis. son las 

s i g u i e n t e s :  guzraar en el t=zr,co l o a  ahorros de lss aluianos; d a r  a -  
conacer  a 10 s ?:*, a r e  s de- - .fzi,ilia ~ CLlal-@u-i-~e-r- . l - ~ € ~ - ~ - ~ ~ ~ ~ - c - i ~ ~ " - ~ ~ l - ~ ~ - ~ - ~ ~ ~ ~ . ~ ~ ~ ,  

con l a  escue ia  y sus h i j o s ,   p a r t i c i p a r  en lac: activicio.á.es en las que 

la escuelo. requiera  de :::u ayuda. 

* I  



registrada en e l  tiepartwento correspondiente, F o r  no co,ntar con un 

local deter,nin;:do para t a l  a c t i v i d a d .  #'I& cooper;..tiva funciona 

üesde que se inicio '  la escuela ~61.0 que de d i f e r e n t e  rnnera; en un 
principio  se  permitió a personas de fuela que entrarcr, venaer s u s  

proauctos  y que d e j a m n  una uti1ic: :a  de 10 pesos d i a r i o s ;  organizaos 

a l o s  iuaestras :xra que ellos vendieran l o o  probuctos de la coopemtiva ,  

par.ticip!an los d í a s  res to .ntes .y  con las ganmcias  se coxgra e l  

umterial   requerido para e l  aseo 6e  Los salones y o t r o s  materiales 

foncios para l a s  obras  r e q u e r i d i s t t .  Tanto padres de  faA:i i l ie .  C O ~ L ~ O  

maestros aprueban la idea de que l o s  nifios to;r:en p=rte en e s t e  t i p o  

tie z c t i v i á a d  que la cons ideran  c o w  un a;.lrendieaje tara e l l o s .  
. - - .~. . ~ - "- . _- "" - ~" " "" - 

Coxlisionc-s especiales. Entre las colnisicmes  especiales la  de 

Aceio'n S o c i a l ,  que e s t 5  a cargo &e dos m e s t r o s   q u i e n e s  t i e n e n  
concedido un aía a l a  seinana para efectuqr  ventg!.s en la cooperativa 
~ ~ 1 ~ s  gantncias son destinadas principalxente  ai f e s t e j o  del dia 



del niño, día de l z s  madres, clausura  de curso ,  y a los gastos que 

r e p r e s e n t a  la r e a l i z a c i d n  de algums otras act ividades .  Ctros medios 

de Los que se valen Los maestros enca.rgados de e s t a  comisión, son 

por e j e a p l o  la s o l i c i t u G  de ayuda a algunas wpresns  coarerciales,  se 

r e c u r r e  t u b i é n  a La organización de f i e s t a s  que pennitan gana.ncio.s; 

por e jea9lo ex!. e l  recierlte carnaval del pueblo, se vendieron zdornos  

d i s t i n t i v o s  elaborados  p o r  las m e s t r a s  y d i r e c t o r a  y con e l l o   s e  

o biavieron  aleune. S gjamncia s. 

Ahorro Escoler .  D i c h  c o n i s i j n   f u n c i o n a ,  aunque n3 p r  medio 

de l o s  cl&isicos  t i labres escolares  que o f r e c e  el 3anco  Nacional ya que ' 

esto represents,ba iituc :o pro'ule;natt . o.. porque cont inuwente  i;ladabz:n 

avisos de y e  se debía dinero  al bsnco l o  cual no e r a   c i e r t o  y por ello 
s o l i c i t e u a s  que se nos  -permit iera  lleva- a l  amrro  p o r  o t r o  r:~edio. 

Desde eutonces é s t e  ES r e a i i z a d o  p o r  ii;edio c e   t a r j e t a s  en c m d e  s e  

anota l a  c z n t i d z d  que e l   n i ñ o  ent2-eg.a a su n a e s t r o ,  e-  dinero naza 

a us.nc)s Ce la sociedad de padres cie f a n i l i a ,  hue  s e  enca.rge C.e l l e v a r l o  

el ba.nco y d e p o s i t z r l o  en una cajz de a ; . ; o r ro ;  a l  f i n a l i z a r  ei. dinero 

e s  r e t i r a d o  y entregado a l o s  a l W i ~ O S " ' .  c Esta f3rL.a de iiiznejzr l a  

comisibn, llama. 1%. atenciÓl? ya que todo el proceso  representé. nucha 

peroida Ze tieinno t a t o  para l o s  m&es-Lj?os cof;m para e l   e n c a r p d o  de 

los de.-Ósitos  pues ello iuplica ir  a Caern;:.vaca que e s  dan6e se  

l o c a l i z a  e1 banco. La GirectorE- u e  ha cwentado  que  t a l  Troceso  se 

sigue r e z i i z a n d o  porque en real idad los a l w m o s  '* si ahorran Iruck.0, 

a1euno.s aicanzaron a r e u n i r ,  e l  mío ~as;?do,  : n i l .  quinientos  pesos y 

o t r o s  nenos, ? e m   e n t r e  todos se logro' la castidad. de ~ ~ , Z X I  c e s o &  

que ya e s  una cifra s i g n i f i c a t i v a " .   E s t e  hecho e s  inotivo de orc,ullo 

p:;ra l o s  uiaestros quiencs consideran que la escueia  contribuye a l a  

fcrulcio'n d e l  l i z b i t o  en los nii ios,  q.preci&ndolo C O . I ~ O  also sullairisnt;e 

p o s i t i v o .  ConstalAteii;snte se :riotiva a l o s  d u n n o s  p r a  que incre;:ienten 

e .  - 

. - .  - - _ _  .. - - ." " .. -~ - ". - ." "_ ~ - ". . . 

. I  



su c u o t a  de ahorro.  

cmA1isirjn c- este   caso  la comisión no 

estQ a cargo de un sólo maestro,  s i n o  que e s  desex.per;ada p o r  103 

maestros en coordinación  con su grupo. Cadz profesor  promeve la- 

fomacicjn d e  un bot-i.quin de ?riaems a x x i l i o s  que e s  Frovieto de l o s  

ele!aento:. indispenszbles  para  prestar.  un servic io  adecuado. 

1eriódica.rriente se resurten l o s  pr66uctos  que lmrz s ido  gsstacos; e s t o  

e s  p o s i b l e  a trzv6s de carGpdc?s de reco lecc ich  en que se z o l i c i t a  

a LOS alumnos que cooDeren d:,narldo lo necesario pa- w n t e n e r .  e l  

botiquín.  

IPZ coais ión  d e  iligiene n3 se recuce ai funcionaa1el;to d e l  

botiquín, sino que t ~ b i é n  se  ocupa de fu;nentw.- hábitos  6e Isi@.eEe 

por ;necio &e concu-rsas que organiza j r  coordina e l  loaestro a cs.rgo be 

éEta; para e l l o  se maneje un record  donile s e   r e g i s t r a n  aicriadien-te 

las condici,onea a e  aseo  en que s e  encuentl-F.n l o s  salmks , que son 

v i s i t a d a s  por l a  coadsión sin h o r a r i o  f i j o .  1-0s k.esLiltsi;os se dan 

a conocer  en una g&fica al f i n a l  de ceba : ies,  ests.blleciendo l o s  

l u g a r e s  ocupmios p o r  ca.cia grupa dentro del C O ~ C U i ~ ~ o .  . 

Periótiiiccs muml. ,  Ya se. ha hecho r e f e r n c i a  a l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  

generales y a la  función de la  coniisión de P e r i ó d i c o  :daral, p o r  e l l o  
sólo hirernos que en est& escuela  dicha comisión funciona s.abre los 

mismos lineamientos ~ 6 1 0  que en e s t e  caso la comisión se maneja. con 

mayor puntuali¿iad, e s  d e c i r ,  que se trah de que cada vez que se  

conule;riora algas fecha c í v i c a ,  el periódico se   elabore  a: tieuqo a 

fin de que p a r a  el día comemorado se cuenta' YEL con diversos". t-"m.jos 

que'ilustren iot; acontecimientos en cuestión. Por o t r a  parte, el 

tener a cargo esta  comisi6n  no significa, p a r a  el a a e s t r o ,  que t i e n e  

". ~ - . ~ - . . "_ , " _  - " - ". ~ - . ." "" - - . 

una excusa para.  d e s a t e n d e r  a su grupo y perder el tierripo ya' que 

.. . , . . .. 
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comwente el profesor encargado. de 

fuera del h o r a r i o  de c l a s e ,  ya sea 

. _  . - . . , . -QL 

i ; 
i t 
r 

esta   ' comisión. ,  80 ocupa de ella 

por las tarües o b i e n  el d í a  
t 
t ? 
6 

sdbddo. En muckas ocas iones  l o s  maestros se auxilian con la 

participacidn de sus alutnnos en el desempefio de la comisión 

f a c i l i t a n d o  en gran meaid6 su labor. i 

i 

i 

h u r t u a l i d n d  y a s i s t e n c i a .  Dentro  de la escuela  funciona 

tairbién una, comisión d e  puntualidad y a s i s t e n c i a  en donee e l  maestro 

res.pnsable de Qsta ,organiza  un equipo de a l m o s  de su grupo que se 

encargan de r e g i s t r a r   d i a r i a u e n t e  l a  puntualidad y a s i s t e n c i a  de los 

alunnos de l o s  d i f e r e n t e s  grados. En base a e s t o s  d a t o s  se elaboran 

s e n a n a r i u e n t e   g r g f i c a s  que íauestran el lugar que caca grupo hrt 

alcanzado al final de la seiuana; l o s  resul tados  se colocan en un 

peque30 pizarr6n cerca & e l   p e r i j d i c o  mural y EL l a  v i s t a  de todos l o  

cual resulta muy motivante para  l o s  zr~ur~2os ,  que con mucho i n t e r é s  

acuden a observar  l o s  re 'sultxdos;  aunque no se ofrecen  ?rernios, 15 

motivación de l o s  a l l m o s  p e r s i s t e .  

O t r a s  comisiones. i\qe r e f e r i r é  a otras   coinis iones  que funcionan 

dentro  de esta escue la  y que 110 son necesar ia lente   ob l igator ie . s ,  más 
b'iren func ionan   por   in ic ia t iva  del personal .  Una be  e l l 6 s  e6 la de 

t e a t r o  guiiíol ,  conducida F o r  una t3e l a s  xiaestras de t e r c e r  grado; 

6 s t a  t i e n e  como objeto o f r e c e 2  a l o s  aluimos y bacerlos particinar 

de  las a c t i v i d a d e s  ar t ís t icas  y r e c r e s t i v a s  que rompan con la rutina 

d i a r i a  de las t rztdic ionales   act ividades  escolares.  Ia xaestra.  se 

encarga de confecc ionar  los t í t e r e s  einpleados en e l  peque30 t e a t r o  y 

con la  colaboración de .~". sus - ... a l u n n o s  l e s  p r o p o r c i o n m  'x.ntenirniento. 
- .- - - -  - . "" "..~ ~ . . 

& . b i b l i o t e c a   e s c o l a r  e s  o t r a  de las  a c t i v i d s b e s  que se 

lnanejan en l a  i n s t i t u c i ó n ,   e l   o b j e t i v r . ,   e s   i n d u c i r  z l o s  a.lLunnos 

a i n t e r e s e r s e  .por In l e c t u r a " ;  l a  h b o r  de 18. a a e s t r a  que -maneja l a  

. .  

b i b l i o t e c a   e s   c o n s e g u i r   t e x t o s  que suedan s e r v i r  a l o s  alunnos, aunque 
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se recibe c u a l q u i e r   t i p o  de doilaciór, que se hega  al respecto ,  coino 

9 unos l i b r o s  e s c r i t o s  en o t r o  i d i b u a  que alguien donó a la escue la ,  

Dosafortwadaaente 5e t-,t-:ce poco uso &e ell:-%,  norm1:nentc  quienes 

acud.en o ésta son l o s  a1u.m-os dayores. Z a  b i b l i o t e c a  e s  muy nequesa 

a c t i v i d a d e s  ar t is t icas  y tecizdlbgicas. Resulta sulaanente interesanLe 

la farina en que s e  han adquir ido  las p i e z a s  y.10 variado de éstas; ~ u e s  

se ha recurr ido a d i f e r e n t e s  personas que las  han' dona60 e n t r e  e l l o s  

d o c t o r e s ,  p i n t o r e s ,  e t c . ,  y s e  han.-.organizad& r e c o r r i d o s  ?ara o.6quizi.r 

p i e d r a s ,   n i a o s ,   e t c .  ~ l g u l a e  de las piezas  de xayur  atrzctiTr9 son: 

la co lkcc ión  d e  conchas y c a r a c o l e s  iaZriIlDS, alfareria y r e s t o s  
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kt ?oblación  escol8.r  d e  e s t e  pia.ntel .   se   encuentl- ; i   distribuiba 

en  doce gru?os con pro.:ledio de 33 alulmos. E l  cuadro s i m i e n t e  

muestm. la dis t r ibuc idn   exac ta  de l a  p o b l a c i ó n   e s w l a r :  
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2 
2 
2 
2 
2 
2 

74 
72 
7 3  
61 
60 
5.9 

4 
5 
3 

' T  o 2' 1; L 12 
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@OS LE SERVICIO # DE PROFXSOFBS 

, T O T A L  13 

I;cr antigüedad de los mestros en la  e ~ c u 9 l a  es iguahente  

3 a 10 años 5 
11 a 20 ** 5 
21 a 30 " 3 

variable, aunque no ya más alla do loa t r e c e  ailos ya que 1a escuela 

8610 tiene 16 úe haber sido fundada. la mayoría de l o s  maestros se 

ubican en la categoría  comprendidL: entre  1 y 10 ~ 7 0 s  de antigüedad. 

AkOS DE ANTIGUjiDAL $ DE PROFBSORES 

1 a 10 .aí?jos . 11 

11 a 13  ** 13 

T O T A L  13 ' 

Bl lugar de origen de la t o t a l i d a d  de l o s  profesores  es 

Tepoetlán y e l  s i t i o  de - residencia-  también -1u-es-y c o m o - c m z t e r i s t i c a  

peculikr de registr-6 una al ta  inciderlcia .de c~rsos en que los maestros . 

residen en el misrrro b a r r i o  al que pertenece l a  escuela; unicantente 3 
de ,&.a i3 p e r & ~ s  no preBentan entv característica,  qunque residen 

en Wrrios cont iHos .  Este hecho no6 hace pensar en lo continuo y -I 



esfrecho de la8 relaciones  que pueden establecer entre sí y el 

. grado de compramiso 'que mantienen con la comunidad por ser maestros 

V e C b O S  68 la mk8ma. 

LUGAR E& RESIDENC1.A # DE E.RCIFES0BES 

Barrio de Sto. Domingo 10 

Barrio S contigüo S 
(Sa. José y La Santisima) 3 

T O T A L  1 3  

Como se ha mencionado, la plaza que reciben los maestros 

n o m a l i s t a s  puede s e r  de dos t i p o s ,  Estatal o Federal; particularmente 

el personal de esta escuela cuenta, en su mayoría, con plazo de t i p o  

Federal, excepto una maestra t i e n e  asignada plaza Estatal. 

3'320 DE P U Z A  # PE PROFJiSORES 

PECERAL 

ESTATAL 

12 
o1 

T O T A L  13 

El lugar de reaUzrsciÓn de eetudioa resulta,  muy varib.do, 

&st0  como producto de l a  s a t u r u c i h  üe las escuelas nomales  lowales 

aproximadamente, 1st mitad del personal de este p lan te l  realizd sus 

e 6 t u d i o s  en lrc escuela Nonxal de Cuemavaca y otra buena parte lo 
h i z o  en d i f e r e n t e s  estados de la República. El siguiente cua0;ro nos 

1 
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LUGAR DE REALIZACION 8 SE FROFESORES 
DE BSTKbIOS. -__ 

m€ rna.vacs. 7 
D i s t r i t o  Federal 2 
Otros estados 3 
(Puebla, Gaerrero, etc,  j 
Obtuvo plaza sin estudios 1 

T O T A L  13 

'gl carobio ocupacional entre Is población e s  muy marcado en 
las generaciones a que pertenecen l o s  ,iraestros, puss e n t r e   e l l o s  y 

8U8 hermanos 6e d e t e s t a  un increments en la tenbench al e j e r c i c i o  

del m a g i s t e r i o ,   c o n c r e t a e n t e  encontmulos que 10 de l o s  profesores  . 

&firm. tener hermanos que ejercen la c a r r e r a  y de manera seEe jante  

varios de los   maest ros   t ienen uno o d s  hijos que &an cursado o 

cursan la c a r r e r a   m a g i s t e r i a l .  El siguiente cuadro no p e m i t e ,  además 

'., d e  a p r e c i a r  e l  cambio generacional en la  ocupación,  tener una idea 
del  origen de. c l a s e  de los grofeGore6. 

OCUPACION LIB LOS PALRE3 *DE PROFESORES 
DE IGS liiAESTEOS. 

. fa realizacidn simultánea de o t r a s  a a t i v i h d e s  e s  comh en 

má8 de la m i t a d  del personal  de e s t a  escuela, en donde encontramos 
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cpus 7 de los profes~re8'des~perran alguna o , t r a  act;ividad 

. complementaria 8 la docencia: como 88 ha dicho, las actividades que 

sfids comunmente desanpefian l o s  msslros son: una doble plazq en 
e scue la  priiuaria, clases de especialidad en secundaria o bien atender  

al& tipo de negocfo. 

T O T A L  13 

El profesorado ue esta escuelo, a l  igual que todos los 
maestros, han tenido que p a r t i c i p a r  de l o s  zecernismos de colocación 

a los que nos  hemos referido con anter ior idad ,  e s  decir que han . 

logrado colocarseen e s t a  escuela a t r a v é s  de varios cambios. E l  

mayor número de los profesores  han loglado su o b j e t i v o  después de 

4 w b i o s  y como d x i m o  encontramos seis czmbios; también  encontmmos 

el caso de una naestra que pudo colocarse  en esta escuels. sin efectuar 
eambios gracias a la ayuda. de un conocido. 

# LE C A A ~ I ~ S  REALIZADOS k Ii6 PROFESORES 
POR' LOS I'6AESTR';S 

Ningún w b i o  
1 

I -  2 
3 .  *' S 

4 
5 . " " 

6 

11 

V8 

~ ." 

I1 u 

*I o 

T O T A L  

1 
1 
1 
2 
6 
1 
1 

' . 13 

i 
! 
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este p l a n t e l  se registran,  t w b i é n ,  algunos c a s o s  de 

profesores que han prestado s u s   ' s e r v i c i a s  en otrzs  e s c u e l a s  del 

lugar y que por no " s e n t i r s e  agusto" en ella han s o l i c i t a B o  un 

cambio  teniendo la s u e r t e  de que no se  les envie fue= üe la 

coinunidad; en algunas ocas iones   es to  h8 Sido  posible gracias a que 

han perautsdo su lugar con o t ro   profesor .  Tres de e s t o s   m a e s t r o s  

afirma haber laboraiio en o t r a s  e s c u e l a s  del l u g a r  y so l i c i t ado  

un c u b i o  por  f a c t o r e s  como l o s  s i g u i e n t e s :   d i s t a n c i a ,  falta de 

adaptación COA l o s  CoqxÜierQs o problemas con el d i r e c t o r .  

Sobre l a s  a s p i r a c i o n e e   f a t u r a s  del personal  encontranos que 

la mayoría de l o s  pro fe sore s  dicen no t e n e r   i n t e r é s  por desernpefiar 

el cargo de d i r a c t o r ,  pero de hecho sabesos  que el s iguiente  escalón . 

en la j e r a r q u í a  es dicho cargo y que por l a s  impiicacianes   s .dcia les  

y econÓmicas de é s t e ,  e s  una posicidn a que namalmente aspi- el 
profesor:  s i n  embargo, 6610 do8 aceptan  abiertamente qua aspi ran  a 

e s t e  cargo.  Para algunos maestros   se   presentan   o t r ; i s   a l ternat ivas  

dentro  de  sus expectativas, sólo  que éstas'no son contespladzs por 

muchos ya que isplican a a y o r  esfuerzo;  n o s  r e f e r i z o s  a l a  posdbilidad 

de c u r s a r  un8 e s p e c i a l i d a d   o . l i c e n c i a t u r a  en Educación en la Escuela 

dlorsal Superior o en l a  Universidad  Pedagógica, que se r e a l i z a n  ea un 
periddo regular de 4 afios y que representa una mcvi l idad socioeconómica 

dentro   de l  sistema. U s  profesores  que hah r a l i s a d o   e s t e  *ipo de 

e s t u d i o s  ya han conseguido que se les asignen algantia horns de clase 

en escuelas secundarias. .   2art iculamente  encontramos 1% s iguiente  

d i s t r i b u c i j n :  
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i 
f .La d i r e c t o r a  del u l a n t e l .  i i 
j. .. . 

De manem  breve presento la Biogmfia de la d i r e c t o r a  de la . 

e s c u e l a  cono un miembro &is, aunque re la t ivamente   d i s t in to  d e l  p e r s o ~ l  

docente. 

Jk d i r e c t o m  e s  o r i g i n a r i a  de o t r o  poblado d e l  estado de 

Xorelos,   su padre fue  m6dico y su maare pro fe sora .  CursÓ l o s  es tudios  

de N o m a l  en la Escuela '   Internado de Oaxtepex, donde conoció a su 

esposo,  que también cursaba la c a r r e r a ;  una vez concluida 6sta 

c o n t r a j e r o n  rllatrimonio y l a  maestra no e jerc ió  la carrera pues su 

eeposo no lo consiaeraba conveniente. ,Fue hasta algunos aiios despugs 

y de rnanera casualyqds manera casual. que e l l a  iniciara el e j e r c i c i o  

' docente. Despu6s de haber laborado en d i f e r e n t e s   r e g i o n e s ,  logreron 

e s t a b l e c e r s e  en T e p o e t l h  de donde es  o r i g i n a r i o  BU esposo. &i 
compraron un terreno e iniciaron poco a poco la construcción de su 

caea. Fue entonces cuando el esposo se ocup5 de traaitar la fundación 

a e  la escue la  "B" muy aceptada por la comuriidad,(por las c a m c t e r í s t i c a s  

s o c i a l e s  ya r e f e r i d a s ) ,   p r i n c i p a b e n t e  p o r  l o s  padres de familia 

(varones) ,  que consideraban que el .cargo de d i r e c t o r  no debía ser 

desempedndo por una mujer. Frente  a e s t e  t i p o  de a c t i t u d e s  y 

concepciones,  la direc tora   tuvo  que i n v e r t i r  muc!!o trabajo y o t r o s  

recursos, tienpo, s e r v i c i o s ,  ayudzl a f i n  de l o g r a r  su acept;ici¿n  en la 

comunidad y ganar la confianza y aprec io  que hoy le t i e n e  la gente.  

La directora   cuenta   con 4 3  años de s e r v i c i o  en e l  sistema  educativo,  

16  he l o s  cualeet han sido  dedicados a esta  escuela. De acuerdo  con 

l o s  r e q u i s i t o s  ofic ia les  e l l a  p o d r í a   j u b i l a r s e  de inmediato, pero 

desea seguir  en el servicio durante  algunos m o s  mbs %xientras  pueda. 
hacer   a lgo   por  la escuela@@ y por tratar de obtener  la condecoración 

de l o a  50 aiios. If familia de la d i r e c t o r a  está  integrada por 10 
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sumauente wDidos proporciodndose ayuda y s e r v i c i o  S mutua S cunado 

so hace necesario, 

Labor docente, 
r .  .. ' c  , 

'.. ~ i 
t 

Describir4 IS, manera cotidiana en que se realiza  e l  t raba jo  

escolar dentro de este plantel. Un aspecto que 11- le: atencidn de 
. L  

'. e 

manera s i g n i f i c a t i v a  ee la ogranización con que l o s  profesores  

deer'ampei3a.n BU t r a b a j o ,  para el lo  t r a t a n  de seguir l o s  programas 

o f i c i a l e s ,  rsali-do el mayor número de act iv idades  que en . e l l o s  se 

sugieren; uno de los objet ivos  principalee e s  cwplir con e l  

... 
! 
i 

contenido progxwnático y var ios  de l o s  maestros lo logran antes  de 

tenainstr el curso escolar; e l  tiewFo restante e s  empleado pra 

redinilar allgunos conocimientos que presentan d i f i c u l t a d .  La 
puntualidad y baja i n a s i s t e n c i a  por   par te  de, l o s  profesores facilita 
el cumplimiento de 6 s t e  y o t r o s  o b j e t i v o s .  Cuando por algún motivo 

, j u s t i f i c a d o  l o s  maes t ro s  f a l t a n ,  l o s .  alwmos son atendidos pcr la 

d i r e c t o r a  que se hace cargo del grupo y no sólo  se concreta a 

v i g i l a r l o  o p.edir a o t r o s  maestros que lo hagan, sino que permanece 

con 10s alumnos durante  todo el turno,   imparte  clase y c o r r i g e  10s 

trabajos real izados   por  loa muchachos. 

En l o s  caeos en que l o s  maestros consideran que el grupo se 

encuentra un tanto retrasado,  se reunen con sus ~lumnor por las 

a l w o s  &S atrasados,  e s t o  en e l  periódo de vacaciones de diciembre, 

y m e  comentó que esos muchachos "han mejorado mucho, aunque algunos 
que aecesitblkn mucho esa ayuda no ae presentaronft.  
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Otm a s o  es el de una de las mestras de primer d o  que 

citaba a 8us alumnos por las torties doe V B C ~ S  a l a  sexana para 

apresurar  e l  aprensieaje de la lectura. y escritum, "lo hago porque 

me parece que con esto d e l  moviaiento @a@sterifal henos perdido 

tiempo que en este grado es muy importante...8*. 

Re &anera semejante los maestms muestran una a c t i t u d  de 

'constante interés por la preperación de la  c l a s e  diaria, haciendo 

uso de las técnica8 y medios &S novedoms a f in  de wit& la =tina 

d i a r i a  y motivar a los d o s  en el t n b a j o  escolar. Con- este objeto 

se pide a l o a  alumnos que realiccc c i e r t o s  t r a b a j o s  de investigacibn,  

ilustrar los cuadernos, r e c o p i l a r  algunos m a t e r i a l e s ,   e t c ,  A2 
respecto l o s  mEteat.ros me han dichoy pude Obs8rvar, que "los aluntnos 

. .  

80n muy colzboradores, les agrada F e z t i c i p a r  en l a s  activid.sdes que 

se orgbnizan en el grupo y la mayar& curaplua con e l  m a t e r i d  y 

tareas que se l e s  w2icitá.n." 

Ibaos- dicbo sue exis ten  otras actividades que aunque son 

promovidsls por  la S-, no tienen czr&cter obl iga . tor io ,  rsin embargo, 

' el p e r s o d  de esta escuela  E ~ P P O V B C ~ J ~  todas las oportunidades de 

. es te  t i p o  que se presentan, y de manera particular se promue-ven o t ra s  

que norulslPente son presentadas ante algún p&blico,  ya sea padres 

de fadlib, autoridades civiles o educativas, etc. ,  que son invitadas 

o l a  escuela. Comaxmente e s t a s  v i s i t a s  se  aprovechan para hacer  

alguna peticicjn a l o s  a s i e t e n t e s ,   e s t e  es e l  medio que  comunmente 

emplea la d i r e c t o m  para conseguir los recursos que la escuela 

n e c e s i t a  y que de .otra manera no seria posible obtenerlos, A l  

r e s p e c t o ,  la direc tora  me ha comentado que es importante r e a i i z a r  

e s t e  t k p o  de actividades e i n v i t a r  a un público, nprincigmlmente 

autori&desm, porque es la h i c a  manera de dar a canocer la eEcuela, 

al personal y e l  t r a w j o  que iqui'se reali%a.  Efectivamente  esta e 8  

. . " - ~ . .  " 

. i  
1 

i 
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una cosOumbre de la d i r e c t o r a  que #e hace patente en una agenda 

de v i s i t a n t e s  que se i n i c i d  desde la fUndaciÓn os  la escue la ,en  

e l l a  se encuentran  regis tradas  las visitas de di ferentes   personas  

que,regularmente anotan  su firma y una f e l i c i t a c i d n  para la 

escue la  y personal por el t r a b a j o  que r e a l i z a n  . i 

f 

i 
r 

- I  
I 

P ; 

~- . 

E 
i Dwnante m i  e s t a n c i a  en la e e c u e l a , l a   d i r e c t o r a  invito' a l a  : 

esposa   de l  gobernador del Estado para que visitara el p l a n t e l ;  

durante la v i s i t a  se l e  most& el museo e s c o l a r  y l o s  a~umnos 

ejecutaron  una tabla giadstica en honor de l o s  visitantes,a~ 

final. se  entregd a la sefiara ux ramo a e   f l o r e s  y una carta en que 

88 le hada la p e t i c i ó n  de un conserge para la escuela; despues 'i i 

ae ' l e e r  el docusento, lor serlora o f r e c i d  a U directora   hacer   todo 

lo p o s i b l e  p o r  a tender  la s o l i c i t u d .  

6 

7 
t 

En v a r i o s  caso8 e s t a s   a c t i v i b d e s  son preparadas fuera d e l  

h o i a r i o  de c l a s e , i n v i r t i r n d o   e n  e l l o  tiernpo e x t r a  que no es remunerado. 
~. 

Loa maestros no consideran  esto  como wsa carga, sino que por e l  1 

contrario l e s  parece  algo AUY posi t ivu,puqs as5 se-.logra que ! 

' l o s  aíurcnos sobresalgan p o r  la  r e a l i z a c i S n  de dichas a c t i v i d a d e s  ". 
, Esto a l a  l a r g a   t r a e   b e n e f i c i o s  que  re&undsn  en l a -  fama para la 

escue la  y los maestros,  aunque eaencialmente para la direc tora   quien ,  

por  c i e r t o ,  acaba de r e c i b i r  $n premio por haber  s ido noininada 

como l a  m e j o r   d i r e c t o r s  de las escue las  del lugar.  
I .  

i . .  . I  

Ia d i r e c t o r a  me ha comentado que todos  l o s  maestros, unos 
en mayor grado que o t r o s , e s t h   d i s p u e s t o s  a d e d i c a r  tiempo extra  

al t r a b a j o  e s c o l a r  a f i n  de cumplir con las  a c t i v i d a d e s   o b l i g a t o r i a s  

y prepara o t r a s  de iniciativa propia.=  una.ocasi6n  pas6  frente a 

l a  escuela , e r a  un día sábado, me sorprendid mucho encontrar  a . I  
la &est=  de sexto  aí30 y a l a  directora  supervisando e l  ensayo 

6 

I 
i 
I 

f 
. de una obra á e   t e a t r o  que sería preaenteda  en un concurso 

promovido por e l  DIP. ; cuando pregunte a la maestra y d i r e c t o r a  
i 

i 

I 
! 
1 
I 
i 

, .  
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e l  porque %e r e a l i z a r  ebte t i p o  de act ividades  f i e r a  del  hora r io  

de clases, respondieron que sólo ciaí se podian preparar  bien las 

actividedes espec ia les  ya que no e m .  posible  atender al grupo al 

mimo tiempo. En o t r a s  ocasiones escuché que algunos maestros 

pedían a la direc tora  l a  l lave de la puerta  de entrada para  ir  

por la tarde a l   p l a n t e l  y rea l izar   a lgún t r a b a j o  

Un factor de siuna importancia p a m  el personal de l a  escuela  

es el conocimiento de l o s  educandos que representa una foma de 

lograr mayor acercamiento con l o s  a l u n o s  además de l a  

pos ib i l i ckd  de alcanzar el m&ximo rendimiento  del trabajo escolar.  

una vera, que se  conocen l a s  conaic iones   f ías i cas , soc ia les  y 

económicas de l o s  alu-nos se puede trabajar con l o s  métocios y 

t e c n i c a s  m6s adecuados El conocimeinto que los   maestros   t ienen 

dti la  mayoría de sus altticulos va d s  all6 de lo puratnente instrumental,  

pues 10s profesores saben de las  conaiciones de vida de l o s  

a l w m o s , s i  padecen o no alguna enfermedad, la situacidn familiar, 

etc .  Bato se f m i l i t a  por diversos fac tores ,en  F r i s e 2  lugar , 
e l  hecho de que la mayoría ¿te l o s  alumnos residan en e l  barrio a 

que perteizece la escuela; en segundo l.ugar, tenernos que l a  

mayoria de l o s  maestros a m  vecinos de ese  m i m o  barrio  y,por o t r a  

par%e,estd e l  factor i d s  iruportante q u e  e s  el trato y ei auabiente 

en que se desenvuelve la re lac ión  maestro-alunno y caracter ieaao 

principalmente por la confianza y f a m i l i a r i d a d  entre unos y o t r o s  

6s  común eecuchar l o s  r e l a t o s  de l o s  maestros  sobre sus alunnos, 

principalmente sobre aqueiloa que presentan al& t i p o  de problema 

Veamos algunos coraentarios : 

A esta  niíla le tengo iuucho aprecio porque casi no habla, 

su rumá me ha dicho que esto  es  resultado de que cuando era pequeira 

se extravió en e l  campo,despu68 de cuatro días la encontraron y 
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que desde entbnces e s  as$, yo t r a t o  de t e n e r l e  mucha paciencia  

porque si l e  habla uno f u e r t e  se asusta y l l o r a  
Este  niiro  parece que t iene'  un trauma,porque dice  su mamá 

que 61 vio cuando mataron a su pap6 en el campo y por esa  m%dn 
casi no aprende 

m m y  una .nib en quinto año que ne preocupa mucho, porque 

au mamá e s  divorciada y me parece que e s   a l c o h ó l i c a ,  porque 

seguido l e  venos tomando con algunos seííores  del  pueblo y quién 

-be si e s t o   l e   a f e c t e  a la niña *' . 
Zn mi grupo hay un niño que es muy i n t e l i g e n t e ,  pero 

cuando r e a l i z a b a   e j e r c i c i o s  que t e n i a  que copiar  del pizarrón,  

siempre s a l í a  ma1,hasta que l o  observg varios dias y me di cuenta 

, qu.e t i e n e  un problema visus1,entonces hablé con su m a d  y ya l e  

adaptaron sus anteo jos  zhora trabaja mucho lnejor Cono e s t o s  

casos, tenemos una gran variedad, que nos permiten  apreciar el 

nivel de conocimiento que l o s  profesores y directora  t ienen  sobre 

l o s  alunno S Asirnisino cuando l o  S aluronos f a l t a n  o se ausentan 

varios dias, l o s  maestros  están  pendientes para preguntar FI qué 
se debe l a  i n a s i s t e n c i a  o bien  preguntar a o t r o s  niaos  si saben 

algo' respecto del ausente 

Las insta lac iones   escolares   representan  otro  factor de 

preocupación para el personal del   p lante1 ; la   t eqdenc ia  a l  

mantenimiento del  mobil iar io  y o t r o s  mater ia les  e i n s t a l a c i o n e s  

e s  apreciable  en cbda uno de los iilaestros que constantemente 

recom?kendan a l o s  niños e v i t a r  le- aes t rucc i sn  de l o s  mater ia les  

que l e s   p r e s t a n   s e r v i c i o  . A d e d s  de mantener 'continua  vigilancia 

' aobre el trato que l o s  aluinnos l e s  dan, se ocGpan de promover 

empañas y act ividades  encaminadas a e s t e   f i n  . Bejorar las ' 

i n s t a l a c i o n e s ,  es un o b j e t i v o  b&sico de la direc tora  ,que en 



colaboración cor? la sociedad de padres de milia y l o s   p r o f e s o r e s ,  

est6  logrando  hacer de  la  escuela un l o c a l  muy acondicionado para 

p r e s t a r  sus s e r v i c i o s  En una ocasión  se organizo' u118 campafia 

llamada el kilbrnetro de plata '* que fue  sugerida por la 
direc tora  a un grupo de estudiantes  normalistas que v is i taban  la 

' escuela  para r e a l i z a r  sus p r g c t i c a s ;  la campaa c o n s i s t í a  en que 

ae  hiuiera una c o l e c t a  de monedas entre  l o s  v i s i t a n t e s  que agluían 

al pueblo el d í a  domingo, tstas monedas se colocarían formm.do una 

f i l a  a l o  largo de la c a l l e  y se  pretendfa que ésta alcanzara un 
kilómetro de longitud,  La campafla se  real izo'  aunque no se l og ró  
l o  esperado; e l  dinero  obtenido por. e s t e  medio seria  destinado a l a  
compra, de pintura para l a s  puertas de l o s  s a l a n e s  y barandal . 
Como &Sta, s e   r e a l i z a n  o t r a s  act ividades  encaminadas a l  mejoramiento 

de las i n s t a l a c i o n e s   e s c o l a r e s  

Ia v i g i l a n c i a  de la  es tanc ia  de l o s  alunnos en l a  escuela . 

y particularmente a la hora  del   recreo,es  un medio para e v i t a r  

que 6 s t o s  puedan d e s t r u i r  l o s  muebles o l a s  i n s t a l a c i o n e s  durante 

la  r e a l i z a c i 6 n  de ac t iv idades  y juegos ; sin embarga, los a l m n o s  

muestran ya un e s p e c i a l   i n t e r e s   p o r   e l   c u i e d o  aeL local e s c b l a r  

Sobre el &suo aswito l a  d i rec tora  me confió que un mecanismo 

que e l l a  usa para que l o s  maestro S se vean motivac?o S p o r  e l  

cuidado y mantenimiento de los  salones de c l a s e ,   e s  asignar a cada 

. maestro un sal& que ocupará durante todo e l  t impo que permanezca 

en la escuela  as í  e l  maestro l o  s e n t i r 6  como algo propio y tendrá 

e s p e c i a l   i n t e r é s  y cuidado  con 61 *) , 
Otro  elemento de v i t a l   i u p o r t a n c i a  para e l  desempeño de l a  

labor  docente,  es  el alumnado, que fue  estudiado, entre o t r o s  

medios,  por un cues t ionar io   de l  cual se  obttavo l a  mayor parte de la 
siguiente  información : 
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Pisicamente  se  considera a la población  escolar como un 

grupo más o menos homogkeo; en cuanto zi su vest iuenta ,  l o s  nifios 

muestran u128 tendencia auy parecida, ésta  se reduce al uso de r o p a s  

s e n c i l l a s  ya sea pzntalón y canisa. o vest ido,   ca lzw  huaraches ,  

rtapgtos y a l g u n o s  niiios van descalzos. E l  uso  diario.  del uniforme 

no e s  o b l i g a t o r i o  excepto l o e  lunes y días en que se   real izt i  alguna 

ceremonia o f e s t e j o  dias en que lb mayoría v i s t e  el uniforme. 

I 

/ - Lugtar de orlacn. ~1 grupo a l  cual s e   a p l i c ó   e l   c u e s t i o n a r i o  
est6  integrado  por 5 2  a l w o s ,  de l o s  cuales sdlo 4U respondieron a 

61 l o s  cuctro   restantes  se encontraban  ausentes.  Sobre el lugar  de 

origen  encoctrarnos que un 70.&$ son ariundos de T e p o e t l h ,  un 20.8s . 

de alumnos o r i g i n a r i o s  de otros   es tados  de la RepÚblicz. y COILLO algo 

s ignif ica t ivo ,  un 6.4% tie l o s  alumnos son or iginar ios  del G.F.; e s t e  

dato llamó m i  a tención por l o  que entrev is té  a l o s  padres de los 

nifios trstanao  sobre tobo de encontrar las  razones de e lecc ión de 

esta  escuela para  sus h i j o s ,  las respuestas que a1 respecto   rec ibi  

fueron muy s e n e j m t e s ,  en e L h s   s e   h a c í a   r e f e r e n c i a  a que 1~ gente 

l e s  hsbfa recomendado esa como la mejor escuela del l u g s r ;  o b ien 

que e l  ambiente y la re lsc i6n  maestro  - alumno l e s  parecía muy 
adecuada, o porque en general consider¿..ban que eota escuela era  l a  

que  mejor funcionhba en e l  lugar. 

El lugar de res idencia   .es   otro  de los fac tores   re levantes  

en el caso de es ta   escue la ,  donde más de la mitad de los alumnos 

r e s i d e  en el rnismo barrio al que pertenece l a  escuela y son m y  

pocos l o s  que habitan en poblados  vecionos. Esta s ihaación  t iene  

r e p e r c u s i o n e s   d i t i p l e s ,  en priuier  lugar el estrecho  contacto que 

se  genera  entre l o s  alumnos p o r  ser   vecinos   entre  s í  y entre  l o a  

profesores ;  p o r  o t r a   p a r t e  taubL6n encontramos que el compromiso 

de l o s  maestros para con l a  comunidad y de 6s ta  para con l a  escuela 

ea   c rec iente  e indisoluble.  



LUGAR SE RESIDENCIA PORCEP;TAJE 

B a r r i o  S 

Sto  . Xomingo 62.5 
Otros barr ios  contigiios 29.1 
(Sn.Jos:,SPj.fr.iguei,la 

Otro poblado 8.3 
Santisiina) 

T O T A L  lOO.O$ 

J 

La .edad de l o s  alumnos osci la  entre los diéz y l o a  quince 

&os, registr6ndoee el mgs alto porcentaje en 19s a l w o s  con 12 

años. Este d a t o  nos hace pensar en la p o s i b i l i d a ~  de que algunos 

alunnos h a y a  sido inscritos tardíamente al primer grado de primaria 

o bien la posibilidad de reprobación. Otro cuestioaaaiento es la 

ei.tw,ci$n conflictiva que podria surgir por la diferencia en' 1a.s 

edades d e l  a l u n a d o ;  s in  embargo, lo que sucede es todo l o  contrar io  

se aprecia una gran integracidn entre 10s a l m o s .  

GDAG ZE LOS kLUf.IINOS PORCENTAJE 

10 a i o s  
11 " 

12 " 

13  * 
14 M 

15 n 

T O T . A  L. 



b m6s  COIL^^ entre l o s  a lumos e s  la, res idencia  a n  adnbos 

padres, aunque tahbién  se  presentan casos en que l o s  muchachos 

residen s610 con uno de ellos e incluso hay quienes  viven con o t r a s  

personas a causa de que l o s  padres no pueden hacerce  cargo de e l l o s  

ya sea por cuestiones de t raba jo  u otras. Concretanente tenemos: 

C 

RES1ISENCI.A FAIJILI-4R PORCENTAJE 

CON AME3S FADRES 

CON OTROS ?ARIEI:!TES 
CON OTRAS PERSOEAS 

cm UNO CE ELLOS 

T O T A L  100.0% 

En cuantir a; grupo familiar encorltrauos l a  predozimncia de 

las familias de t ipo   nuc lear ,  y un porcentade muy reducid3 de 

familias extensas, 1g que 113s bace pensar en que estdn ocurriendo 

cambios en l a  conunidad  que a fec tan  la antigua tendencia a l a  

fomacibn  de familie-s extensas,   gosibleaente  ae trate de factores  

eocioecondmicos couo los, ya mencionados en el c a s i t u l o  primero de 

e s t e   t r a b a j o &  La dis t r ibuc ión  de los grupos fwil:'.ares e s  la 

siguiente : 

GRUPO FAMILIAR PORCEIU'TAJE 
TIFO 

Nuclear '79.1 
Extensa 16.b 
.Nuclear y no parientes  4.3 
T'O T A L lOo*Og, L 
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U s  razones p o r  las  c u a l e s  se e l i g e  la escuela  parecen 

reduc i rse  a dos, una es la &e indole   acadéaica ,  que e s  en  donde s e  

ubica el más a l t o  porcentaje ,  desafortunadauente no encontramos 

c r i t e r i o s   b i e n   d e f i n i d o s  sotare lo que para l o s  padres significa 

"buerw escuele" ,  en esa uedida no podernos g a r a n t i z a r  que las 
. razones acadbicas ,  s ignif iquen para todos loa padres de fa;r;ilia 

que se trata de "18 mejor escuela del  lugar"; s i n  ernbargo, se 

e n t r e v i s t ó  a a l g u n o s  padres de familia de nií5os que vienen de fuera  

d e l  pueblo, algunos d e l  D.F. inc luso  o t r o s  e x t r a n j e r o s ,  sobre las 

razones de e l e c c i ó n  de la eBcuela,  algwnos de e l l o s  dicen haber 

recibido  recoaendaciones sobre e s t a  escuela  c o ~ o  l a  m e j o r  üel lugar, 

o t r o s  la  e l i g i e r o n  aespués de conocer las  d a g s  y consiCerar que 
6sta era la aás zcecuada a sus i n t e r e s e s ,  y o t r o s  simple.kente 

i n s c r i b i e r o n  a sus h i j o s  y parecen estur agusto con las  condiciones 

en que funciona la escuela.  El o t r o  t i p o  cia razones para e l e g i r  

una escue la  es la ubicacidn de ésta respecto del doloicilio de los 

nii ios y consideranco que e s t e  ea uno de l o s  b a r r i o s  a d s  ><.lejudos 661 

centro  ael pueblo,  e s t e  f a c t o r  se torna muy iaportante .  

b 

U Z G K E S  DE EUCCICN EORCSDTAJE 
DE LA ESCUELA 

Ge;Qgr&ficas 
Academicas 
Otras 

20.9 
64.6 
14.5 

Ia novilicad que regrstran l o s  alumnos e s   s i g n i f i c a t i v a ,  
pues más de un 307; de e l l o s  aflnua haber cursado el grado a n t e r i o r  

en o t r a  escuela, inc luso  d s  de la mitad de estos  provienen de 

e s c u e l a s  que no pertenecen a la comunidad y en otros casos se trata 
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como lo he dicho de ni niños provinientes del D.F. Este   indice  de 

movili&d 8e Cebe bhicaulelrte a que 68 traia de lz escuela d e  @í:S 

r e c i e n t e  funda.ciÓn y aún e s t á  incrementendo su poblaci6n; sobre 

todo porque ha tenido que cornpetir  con la fama y a n t i a d a d  de las 

otras escuelas.  Al respecto la d i r e c t o m  cuenta que en los primeros 

anos ae funcionaaiento üe l a  escuela ,  "los vecinos  del   barrio no 
tengan confianm en la i n s t i t u c i b n  y no obstante que las o t r a s  les 

quedaban uuy alejk..das, p r e f e r í a n   l l e v a r  a sus h i j o s  a ellas"; 

a c t u a h e n t e  la población se ha regularizado  incrementhcose a r a z j n  . .  
* '  de un grupo por ario. 

T O T A L  100 .o$ 

A f i n  de conocer las condiciones  socjoeconómicas de Ir 
población  escolar,  se analizaron l o s  s iguientes  d a t o s :  ocupación y 

&scolar%dad de los!.padres, tenencia de la vivíenda, el t ipo  de 

bienes con que cuenta. la familia, y aunque no cow0 detuminante 

absoluta ,  las  conGiciones  materiales de la giviencb. 

*Respecto de la tenencih de la'casa encontranos que La 
mayoría de las fan i l i sa   cuentan  con casa prouia  y sorprendentemente 

se r e g i s t r ó  la i n e x i s t e n c i a  de arrendmiento Be viviendas, en tanto 

que el habitar propiedades prestadks r e s u l t a  une prác t i ca  más común. 
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POBCENTAJE 

PROPIA 
RENTAEA 
PRESTADA 
DE LOS ABUELOS 

T O T A L  

77.0 
0 ,o  

16.8 
6.2 

lO0,O $ 

De manera seme jante houos considerado indispensable conocer 

e l  número d e  personas que h b i t a n  la viviknda de cada una 6e estas 

f a i l i z s ,  encontren60 que a Feoar del aito  i n a i c e  de faruilias 

n u c l e a r e s ,   é s t a s  no son reducidzs,   regulamente las fauilias son 

grupo6 compuestos por  un número de mienbros que va de 5 a 6 y e s  

reducido e l  porcentaje de  familias que tiubrepasan este  número. 

3 personas' 
4 
5 
6 
7 .  
i) 
9 . n  

10 
d s  de 10 persozas 

II 

n 

n 

n 
n 

n 

. T O T A L  

que afecta en gran medida la vid.8 escolar de 108 menores,ya:que 
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l a s  condiciones  socioecon6micas que de e l lo   se   der ivan l e s  p e r m i t i d  

c u m p l i r  o no, con . u n a  s e r i e  de exigencias  que la escuela impiica. 

Farti a larmente  se r e g i s t r a  el mismo patron ocupaciomd encontrado 

en e l  caso  anter ior ,  en donde algunos de los padres de familia se 

ven obl igados  al deseapetio de actividades m i l t i p l e s  a f i n  de 

solucionar en c i e r t a  medida sus necesidades  econ6micas. Así, 
encontramos l a  siguiente  proporción al respecto:  

Realizan  actividades  múltiples 37 3s 

Bea1iP;aa act ividades  únias 62.'7$ 
T O T A L  100.0$ 

I 

campesino - 
campesina - 
campesino - 
campesino - 
campesino S 

obrero 
comercio 
s e r v i c i o s  
T O T A L  

a l b a ñ i l  10*4 
s e r v i c i o  S 10.4 
coderciante 12.5  
o orero 4.2 

29*2 
6 . 3  
8 * 3  

28.7 
100.0$ 

En este  caso se mani f ies tana lgunas  variarrtes en cuanto a la 
actividad e s p e c i f i c a  que deseapeiian l o s  padres de e s t o s  niflt)s, por 
ejemplo m se r e g i s t r a n  cams en que la a l b a a i l e r í a  se desempeAe 
como actividad Únlca; tampoco, encontramos w e s t r o s  y teneuios el 
caso aunque con un porcentaje  &í&no en que la activiciad a g r í c o l a   s e  

cornpleaenta con e l  t r a b a j o  obrero. 

Algunas d e , l a s  madres de familia desempeñan actividades 

economicauente  remuneradas, aunque el porcentaje  no es muy 



s i g n i f i c a t i v o ,  Las a c t i v i d a a e a  a que se  dedican la mayoria c e   e s t a s  

mujeres son e l  couercib y otras en las que se incluyen l o s  s e r v i c i o s ;  

el porcenta je  de maestras  es   reducido.  

I 

A CTIVIDALES QUE REAL1 ZAX PORCENTAJE 

hw- 75.0 
comercio  (establecido) 10.6 
maestras 2.0 
p r o f e s i o n i s t a s  0.0 
o t r a s  12.4 

T O T A L  100 .o p 

Los b i e n e s   m a t e r i a l e s  con  que cuentan l a a  familias representan 

un dato de c i e r t o  v a l o r  para nuestro o b j e t i v o ,  por  e l l o   p r e s e n t o  el 

s i g u i e n t e  cuadro que iremos analizando. 

BIZNES CON QUS CUENTAN PORCENT4.JE 
U S  PUILIAS -SI NO T O I T  A L 

TIERRAS DE SiEiüBRA 60.6 33.4 100 . 05 
H U E R T A S  47.9 52.1 100 . o 
G A N A D O  3 . 3  68.7 100 .o 
AVES GB C O W L  66.6 33.4 100 . o 

mtre e s t a s  familias vemos que la mayoria cuentan con t i e r r a s  

destinadas a la s ieukra ,  aunque por las condiciones  generales de la 
c 0 m i d a . d  s a b e m s  que en lnucho~ casos se trata de pequeaaa  paTcela8, 

producto Be un constante  fraccionamiento y en  muchos casos t i e r r a s  

de a l e  c a l i d a d :  un 33.4% de las familias no cuentan  con  este t ipo  

de  recurso. Los casos en que la t i e r r a  es destinada al c u l t i v o  de 



. 
frutales, son significat ivoa casi la mitad, Be las familias dest ina  

ter renos  a la actividad f r u t f c o l a ,  aunque sabernos que regulzrmente 
0 

Be trata de s u p e r f i c i e s  múy gequeiias ubicadas incluso en l o s  patios 

de las viviendas y que en general la poblqción no ocupa un lugar  

destacado en la producci6n  agricola  del  estado. Respecto de la 

O 

tenencia de ganado Sbeaos  que s e  trata de un bien,  poco usual ; 

entre   nuestras  farnilias se r e g i s t r ó  un 31.3% de casds entique se  

cuenta con algún  t ipo de ganado, el r e s t o  que son la xuayoría carece 

de 6ate.  Las aves de  corral continúan  siendo un recurso coulún 

I 

entre  las  faul ias ,  en donae tenernos que un 66.6s de &stas, cuentan 

con dicho  recurso. 

Corno o t r o  indicador,  se  consideraron las conoiciones ulateriales 

de la vivienda  conociendo de antemano l a s  l imitaciones  que en este  

eentido r e g i s t r a  la coaunidad. Inicialmente se consicleró l a  

proporción  existente  entre el número de personas que hahitan la  

vivienda y el nihero de b b i t a c i o n e a  con que 6 e t a  cuente. Se 

encontr6 que e l  prornedio de habitantes  por  vivienaa e s  de 7 en t a n t o  

que e l  Droruedio he habitec iones  por vivienda e8 de 2.7 de donde 

concluimos  que, las v i v i e n a s  son  inadecuadas en este   sent iao.  

-~ 

1, XABl TACION 
2 
3 
4 
5 
nds de 5 habitaciones 
T O T A L  

n 

n 
W 



166 

0 

Podemos af imar que la ruayoria de viviendas cuentan con 

l o s  s e r v i c i o s  &sicos amo son: agua c o r r i e n t e ,   e n e r g í a   e l é c t r i c a ,  
O .  

y drenaje o fo sa ,  aunque de este  Últiruo se encuentran desprovis tos  

un buen número de casas habitación. 

SERVLCIOS COY QUE ? O R C E N T A J E  
CUBNTA LA VIVIENDA SI NO N/'RESONI;IO T O T A L 

A continuación nos referiremos a l o  que es e l  trabajo e s c o l a r  

d e l  aluninado. E l  reglmiiento escolar  consiciera las  siguientes  

obligaciones o corupr~~utisos de los alumnos Fara con 16, escuela :  

1 )  asistir a la escuela   provistos  de l o s  Útiles i n d i q e r m b l e s  

(libros de t e x t o ,  cuadernos y ocasionabiente o t r o s  materiales) 
2 )  cumplir con l a s  tareas asignadas  por l o s  maestros. 

3)  co0pera.r en la conservación y mejoramiento de las insta iac iones  

e s c o l a r e s  y en I& t a r e a  educativa. 

4 )  participar en las ac t iv idades  que  promueva la e y u e l a .  

Durante 188 observa.ciones real izadas  dierisuuerlte en lo's 

salones de ciase, en todo e l  plantel  y por l o s  coucntarios de l o s  

maestroe, puedo afimar que la mayoría de l o s  alumnos asiste a la  

escuela' con l o s  útiles necesarios p a r a  d e s a r r o l l a r   e l  t r aba jo  
e s c o l a r .  Tanto los cuaaernos como 108 l i b r o s  de t e x t o  y otros 

mater ia les  -ae  uso d i a r i o ,  ae mantienen en buenas condiciones  debido, 

entre   o t raa ; :a  la conetarlte s u p e r e s i b  por ?arte de ~osbmaestros ,  

quienes exigen a los aluunos forrar l i b r o s  y cuadernos a f i n  de 

i 



0 

& t i l e s  se e x t r a d a n .  Cuando l o s  profesore9 s o c i l i t a n  algún m a t e r i a l  

para deseiapeñar 8lgÚn trabajo e s p e c i a l ,  l a  gran myoría cumple con 
O 

ello, favoreciendo a s í  el desempeiio  de l a s  ac t iv idades   espec ia les .  

Los  maestros son muy e s t r i c t o s  en cuanto 8 la presentación de l o s  
t r a b a j o s  y u e j o  d e l   m a t e r i a l ,  por ejemplo, no permiten que l o a  

n s o s  entreguen  t raba jos  sucios o maltratados,  exigen e l  USO de 

margen y fecha en las l i b r e t a s  y no permiten e l   d e s p e r d i c i o  de 

mater ia les .  

o 

Continuamente s e  aprecia la cooperación de l o s  ahamnos para 

con la escuela,   pues los maestros y d i r e c t o r a  consiceran que e s  

fundmental  que ios niños par t i c ipen  en l a s  necesicades  del p l a a t e l  

ya que **son e i l o a  1 0 8  n6.s beneficiados, a6eE;Piás de que el haber 

realizacio algún t i p o  de trabajo para mejorar l a s  i n s t a l a c i o n e s  los 

hará más cuidadosos con ellas". Za dispos ic ión  que las alumnos 

muestran par6 colaborar  con l a  escuela  ea notable ,  y son muy f o m a l e s  

con las responaihibilidades que se l e s   a s i g n a n .  U s  a i w o s  se 

encargan d i a r i a m n t e  del aeeo üe l o s  salonea y p a s i l l o s   d e l  e d i f i c i o ,  

arreg lan  las j a r d i n e r a s  y riegccn l a s  macetas ade&s de recoger  y 

quemar  aernanalrnente l a  basura. Los grupos de sexto año se hacen 

cargo del mantenimiento del museo e s c o l a r ;  de manera rotativa 
algunos grupos  se  encargan  de  barrer las c a l l e s  d e i  f r e n t e  y .  

l a t e r a l e s  de la escue la  y couo auteriormente no se contaba  con una 

persona que ayudara en el aseo, l o s  alumnos taabién se encargaban 

de a s e a r  l o s  sanitario s. 

. \  

X.6 constante  innovaci6n en las a c t i v i d a d e s   e s c o l a r e s ,  

mantiene activa la participación de los alunnos quienes, a d e d a  de 
r e a l i z a r   l a s . a c t i v i d a d e s  o b l i g a t o r i a s  como son: l a s  acadéoicas, la 

ceremonia  de Honores a la Banüera, 12 f i e s t a   d e l  ciía d e l   n i 3 0  y de 
c 

l a s  lnadres y la f iesta  de clausura de cursos, e n q e  se  pone un 
* .  . " 

". - .. " . ".."I' *_ .""_ ~ 
. . ... . ._ _ .  
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i n t e r é s   e s p e c i a l ,   r e a l i z a n  un simúaero de a c t i v i d a d e s   d i s t i n t a s ,  

por ejeuplo se p a r t i c i p a  en concursos de téatra,   couposicibn,  

d e s f i l e s ,  e tc .  ya sea de aqueilos que promeve una i n s t i t u c i ó n  (SW, 

DIF? e t c . )  o bien 68 aquellos que se r e a l i z a n  por iriiciativa 

p a r t i c u l a r  de la escuela como l o s  que pude - presenciar:  concurso de 

elaboracidn de calaveras, campana de pratest& contra la insalubridad 

del pueblo, desfi le   gimnástico por Las c a l l e s  que comprenden el 

barrio. ,  uniaades de t raoa jo  basadas en teuas COPO la Cruz Roja,  e l  
pe t ró leo ,   e t c .  Todas e s t a s  act ividades  son organizadas  por e l  

personal y en e l l a s  participan,, regulamente,   todos los altamos 

quienes raras vecee 8e niegan a hacerle. 

I 

Iars actividades  consideradas  acadéaicas,   se  desarrollan en 

base a constantes motivdeiones que a l igeran  la r u t i n a r i a  jornada  

. e s c o l a r ,  para e l l o  l o s  m e s t r o s  emplean d i s t i n t a s   t é c n i c a a  y 

dimhicas de grupo que induc.en al niño a d e s a r r o l l a r  &u. creat ividac  

e i n i c i a t i v a .  Mencionaré algunas de las actividsdcs rea l izadas  en 

la escuela con fines acad6micos: 

a) proyecciórr de una p e i i c u a  sobre  e l  descubrimient,o de b é r i c a .  

b) proyección üe una p e l i c u l a  sobre educación sexual. 

c )  proyección de una p e l í c u l a  sobre el yroceso de denticidn y cuidado 

de los dientes ,  que f i e  asesoraüa p o r  un odcntdlogo y un médico. 

a) uso del  nzzterial  d e l  museo para ilustrar algunos t e r  &as. 

e )  manejo d e l  periódico con f i n e s  de invest igación 

f) tareas  que exigen la consulta e invest igación de l e s  d i s t i n t a s  

Fuentes posibles.  

g) r e a l i z a c i ó n  de experimentos s e n c i l l o s  

h) en l o s  grupos de pr iner  grado, con f i n e s  de reforzar la lec-hra 
y e s c r i t u r a ,  8e rea l izan   ac t iv idades  de recortado,  coloreado y 

: juego-Es, e t c .  



5.- IKTEGRACION DE U ESCUELA F M I I J A  COkXJNIDAD. 

&S f a m i l i a s  de l o s  a l u n o e  -constituyen un cuerpo muy 
integrado a la  escuela ,  la part ic ipación de . e s t a s  fajniiias 8s 

notable y se  podria heblar de dos n i v e l e s  de par t i c ipac ión ,  uno 
enfocado al i n t e r e s  por l a  s i t u a c i ó n   e s c o l r r  de los hijos, en 

donde vemos a l o s  padres v is i tar  la escuela con c i e r t a  f'recuencia, 

entrepis3arse  con l o s  maestros y direc tora  para conocer las 

necesidades de é s t o s  y del h i j o ,  y d i r i g i r s e  a e l l o s  en los casos en 

que e x i s t e  algún problema  relacionado. Los aaestros  cmvocan con 

cierta  regulariciad 8. l o s  p a d r e s  de fauilia para car a conocer las 

c a l i f i c a c i o n e s ,  problemas esco lares  y cualquier   otra   cuest ión de 

d is t in ta   indole .  E l  segundo ' n i v e l .  de partickpacio'n  es  aquel que va 

encauinado 8 cooperar en las necesidades de l a  escuela como 

i n s t i t u c i ó n ,  en 6ste  quedarian comprendidas todas aquellas activid&Ccr; 

que la s o c i e b d  de padres de f a n i l i a  promueve para  mejorar l a s  

i n s t a i a c i o n e s  de la escuela que ofrecer& mayores comodidades a l o s  
alumnos y maestros.  Otro e s  e l  apoyo económico y social que l a s  

familias ofrecen a la escuela y la  gran r e s p o n s a b i l i a d  con qge 

par t i c ipan ;  por e l l o  la directora  cuenta que se t i e n e  gran confianza 

en l a  gente ya que "nunca l e  quedan mal*# por estas raeónes e s  que 

8e   a t reve  a iniciar y promover grandes eriipresas que requieren de 

mu'cha reaponscibilidad e inversión de di ferentes   recursos .  Sobre 

e s t a  s i tuación la  d i rec tora  me ha comentado infin&;dad de casos colco 

l o s  s iguientes :  ')una v e z  invitarnos a l  Direotor de Educación-para 

que  conociera la  escuela y se o r g a n i d  una comida, para eso l o s  

padres de familia propusieron que entre  el los  proporcionarían la 

comida ya que tarubién querian a s i s t i r ;  la propuesta 8e aceptó y e l  

dfa indicado ya todos los invitados estaban en la  escue.La,pero l a  
.. 



3.70 
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. .  

: ,:. '.d, ;o l legaba  y algunos maestros ya es$aban preocupac+os pensando 

q '  ,: ; ;uiz& fallaran 1 0 8  p a d r e s  de familia.  y entonces nos veríamos 
. i r  .-.'! ' ::tos pars. dar de comer a l o a  inv i tados  que eran b a s t a a t e s ,  

I . ' .. : ra s e r v i r l a ;  la r e p a r t i a o s  y cuando la reunión  ternlin6, 
~~.~,~d: un momento ti o t r o  comenzaron a l iegar las cazuelas  de comida 

, . _, 

' n..:.: que la gente  nos había respondi60 muy bien ,  h b i a n  t r a i d o  

; .':; -. xwida que sobraba una buena parte".  

":%m &so se  PresentÓ cuando  en e l   r e c i e n t e  movimiento I 
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en que se hacia patente la integracio'n de $as familias con la  

escuela. Producto de e s t a  participación han sido algunas nuevas 
i n s t a l a c i o n e s  y mejoras al e d i f i c i o   e s c o l a r ,  l a s  ms:s recientes  son:  

instalación de l o s  bebederos,  construcción de algunas a u l a s ,  

adaptación de una c i s t e r m ,   e t c .  ! 

J 

a 

1 . .  Considerando como comunidad ligaaa a la  escuela, a aquel la  
~* ,. 

población  perteneciente ai espacio  geogrgfico donde se ubica la 

i n s t i t u c i h  y a la poblacirjn que 6sta at iende,  podelnos considerar i 
que la comunidad del  B a r r i o  de Sto .  Domingo y de l o s  Barr ios  

contiguos ha llegedo 8 aceptar  a esta  escuela  c a m  "la escuela de¡ 

Earr io"  convenci6ntiose por  la Lzbor de d i r e c t o r a  y a a e s t r o s ,  de que 

s e  puede conf iar  en e l l a  y por lo tanto. los nifios de e s t e  lugar  no 

t ienen porque asistir a otros   p lante les .  Podealos hablar del 

e s t a b l e c i d e n t o  de u132 f u e r t e  y cercana  re lac ión  entre   es tos  dos 

núcleos,  basa funbmentalmente en que la mayoría de alwrmoa son 

vecinos del Barr io ,  lo que genera una coincidencia de i n t e r e s e s  

entre  l o s  dos s e c t o r e s ,  un compramiso nuy fuer te  de unos pa= con los 

o t r o s  en donde cua.lquier  acontecimiento  afecth  directamente a arribos. 

De ahi que la comunidad uantenga un constante   inter6s  por  la escuela 

y p a r t i c i p e  con e l l a  para hacerla  s o b r e s a l i r ,  pues con e s t o  .la 
comunidad taabién  compartirá la faaa y benef ic ios  qae de ésta,  

c 

1 

'. 

pudieran  derivarse. Escuela y cormmiclad constituyen un bloque muy 

homogéneo y muy f'uerte capaz de grandes logros  sustentados en la 

cant.idad y variedad de recursos que de una se desplaza3 hacia la 
o t r a ;  pues la, escuela constituye también una fuente de recursos  de 

la que constantemente se vale'  la c o : m i d a d  para resolver d iver sa s  

necesidades. . Veamos algcd08 casas: 
l. - Un vecino del barrio  se d i r i g j ó  a la direc tora  de i a  escuela 



a f i n  de solucionar un problema de Sipo legal  que t i e n e  con una 

propiedad; la d i r e c t o r a  mostrándome l o s  do6umentos respec t ivos  Ine 

reseñd e l '  caso,  "resulta que e l  seilor,que es   vecino d e l  barrio  vino 

a veme hace algunos dias y me d i j o  que quer:a  que yo le ayudara 

a r e s o l v e r  un problem legal  que t i e n e  con un terreno que rentó  hace 

mdis tie 13 d o s  y que ahora l o s  inquilinos  quieren  quedarse con 61, 
entonces  61  quiere que yo me encargue d e l  caso para que recupere  su 

propiedad y me ha ofrecido que s i  esto   se  logra ,  donar6 a la escuela 

la mitad de ese   terreno para que se contruya aiguna i n s t i t u c i d n  al 
s e r v i c i o  de l o s  maestros. Para e l l o  me ha entregado los riocunentos 

o r i g i m l e s  de la  e s c r i t u r a  del terreno y yo ya he espezado a ' . 

preguntar  entre las personas que nos pueden ayudilr para r e s o l v e r   e s t e  

probleina''. 

I 
I 

h otra  ocasión  vino una sedora vecina del  barrio a pedir le  

ayuda a la directora   dic iendo que repentinamente uno de sus 

par ientes   se  h b í a  puesto muy enfemo y no snbia que hacer,   entonces 

la d i r e c t o r a  Bijo que l o  I c e j o r   s e r í a   l l e v a r l o  al h o s p i t a l  de la  

' SSA que se encuentra  en e l  pueblo, para e l l o  p i d i d  a una de las 
maeatras, que e s   s u  hija y t i e n e  sutomovil, que le hic iera   e l  favor  

de trasladar a .la sefiora y al enfemo al hosr i ta l  para que l o  

a tendiera  un medico. Como e s t o s ,  tenerllos un gran n h e r o  de casoa 

que nos p e r m i t e n   a s r e c i a r   e l   n i v e l  de la re lac idn   entre   escue la  y 

conunidad, . b a s a d a  en e l  constante  intepcambio de s e r v i c i o s  y favores 

que crean un fuerte   cosproaiso   entre  ambas. 

6.0 =LACION DE LOS ELEiZXTOS QUE .FASTICIPAN EN U INSTXTUCION. 

Lars r e l a c i o n e s  ana~izacias en esta parte   del  t r a b a j o  son las 
establecidas  entre  rnaestros y alumnos, d i r e c t o r a  y alumos,  entre 

maestros y e n t r e   m e s t r o s  y directora,   pues se ha consideredo a és,tas 

4 



eou0 un elementoD clave dentro de las v a r i f i l e s   e x p l i c a t i v a s  de 

nuestro  estudio 
O 

La relacgdn que el personal  docente  establece con e l  alumnado, 

no se  limita a ¡as necesidades  del desempeño del   trabajo  docente,  

sino que mantiene un contenido lnds profundo y familiar, donde l o s  

e s c o l a r e s  son t ratados  con paciencia y comprensión,  producto d e l  
i n t e r é s  por la problemática  inCividus1 que los maestros  conocen 

gracias ai estrecho  contacto que idantienen con los alumnos, La 
estrechez de la re lzc i6n   se   for ta lece   par  l a  v e c i n b á  de res idencia  

de   aaestros  y alumnos, en donde los primeros sueden i d e n t i f i c a r s e  

con los segundos al coispartir la problem6tica  general de la 

comuniüad y lnantener interacción  continua con l a s  faailias. De e s t a s  

condiciones  se deriva que e l  ,Laestro  participe en contextos  ae la  

v i &  de l o s  alwnnco p e  no son los purmente educativos y que al 

mimo. tiernpo el profesor  no sea identif icado  unicaaente a partir del  

deseupeño de su r o l   s o c i a l  como una f i g u r a   a u t o r i t s r i a   f r e n t e  al 
nifio. Por esta razón es  muy co!nún escuchtir  couentarios como l o s  

siguientes ,   entre  maiestros y alumnos: 

- DE LOS ivlABSTR0St 

I 

#*cómo se  encuentzan  tus papás8*. 

"se ha inejorado t u  u;amán. 

"en qué e s t á  traba jando t u  hennano" 

"quién  nos puede p r e s t a r  X u t e n c i l i o  '* 
"quien  Quede ir a ai  casa por X objeto" 

DE LOS ALUiGNOS: 

"le manda saludo S n i  mm&W 

%yer la v i  en lo f i e s t a  del barr io  L 

Hla manda i n v i t a r  mi w á  a X f iesta"  
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9ni mad le manda*es tos   t laxca les t * ,   e t c ,  

adma's de que e s  ocotuth que l o s  exalumnos v i s i t e n  l a  escuela  y a 
los.-.maestros. Cuando l o s  profesares  van por ias calles, son 

# 

, 

8alUdadOS, íncilmso mantienen amenas conversaciones con l o s  vecinos;  

en muchos de estos casos l o s  maestros  aprovecha para  i n v i t a r  a la 
gente a los f e s t i v a l e s  'o  para s o l i c i t a r l e s  algún t i p o  de ayuda. 

A l  respecto pregunte a l o s  maestros. si l e s  agradaba trabajar 

en la  escuela  del b a r r i o  y obtuve  respuestas y comentarios como l o s  

siguientes: (*. .. a mi me parece muy bien, y me gusts porque los alumnos lo 
respetan y aprecian mis a uno porque l o  consideran coino alguien mds 

cercano a e l l o s  y eso: les da cmfianza", 

y0 me s iento  muy egusto y me s a t i s f a c e  ver a los muchachos que 

fueron u i s  alumnos, que siguen  creciendo y estudiando y que ale 

buscan para 9edír-w wnsejos y compart i r  sus logros ,  eso es inuy 

creo que el hecho de que uno sea vecino de los alumnos le permite 

conocerlos  mejor 3 a.yudarlos cuaneo lo necesitan y uno Fucde, a d e d s  

de que l o s  padres se acercan m68 8 un3 gorque se s ienten con r;& 

confianZaH. 
La r e l a c i ó n  que la d i r e c t o r a  uarLt1ene con e-';' alumnado se &a 

en un contexto muy estrecb.0 y a f e c t i v o ,  a pesar de que las  

ac t iv idades   t ecn ico  - administrat ivas  reducen en gran ixiedida l a s  

pos ib i l idades  de contacto continuo  con los alumnos. . AdenCs d e l  

factor vecindad,   e l la  se v a l e   c e  o t r o s  medios que le pen:litan es t rechar  

l o s  lazos  y e s t a b l e c e r  una corr iente  de afectividad y confianza 

con l o s  alumos; por ejelaplo: vemos que a excepción de l o s  dias en 
que sus ect iv ides  la obligan a salir Be la e m a e l a ,  e l l b  se ocupa 

de d i r i g i r  la f o m a c i h  de entrada a l o s  salones por la mañana o 
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después  del  recr?o; visi ta  c o t i d i a m e n t e  l o s  grupos; durante 

e l  tiempo de recreo sale al p a t i o  y se  relaciona  con l o s  alumnos 

y maestros; estjeniula f e l i c i t a n d o  públicamente cuaiquier   act i tud 

"posit iva o destacada" üe l o s  aiuulnos y cuanco s e   b c e n  necesarias 

las 1ltimS.das de atención lo hace con mucho tacto  tratando de no 

h e r i r  l o s  sent ia ientos  de los niiíos; adearás de que nunca rehusa 

escuchar a aquel los  que desean comunicarle  algo.  Por  ello l o s  niños 

no sienten  tenor  con su presencia ,  sino que Eani f ies tan  respeto ,  la I 

escuchan y obedecen como una verdadera  autoridad. Xuy rams veces 

l a s  sanciones van más all6 de la pérdida  del  derecho al recreo  o 

p a s a r  unas horas trabajando en la dirección. UIJ hecho que ue partice 

I 

I 

sorprendente e s  que tanto la direc tora  coa0 l o s  ibaeEt;ros conocen y 

1J-ama.n por su noabre a la nayorfa del alumnado, este  conocimiento 

se v e  cornplefientadn nor  la tendencia de l o s  a a e s t r o s  y directora   por  

problemst icas   faui l ikres  y eeco lares  que descubren en cada uno de l o s  

nMos. 

En l a s  reuniones   es  co&a que L .  d i r e c t o r a  se i n t e r e s e  por el 

avance o las condiciones en que l o s  alumnos superan sus d e f i c i e n c i a s ,  

que son contentados por los maeatros. 

Además bel   factor   vecindad,  encontraaios 61 ?factor  parenteEco, 

como o t r o  de l o s  vfnculos que for ta lecen  la re lac ión   entre  el personal 

y l o s  alwunos, pues  regis'tramos que e l  '77% del personal   t iene 

parentela   entre  l o s  alumnos, e s t e  hecho genera  condiciones de nayor 

compromiso de l o s  maestros para con e l  alumnado y g e t e  no se limita 

a las c a r a c t e r f s t i c a s   d e l  t r a t o  i n s t m e n t a l '  sino que abe,rca e l  

Ambit0 académico ye que el t r a b a j o  docente y l a  s c t i t u d  del  maestro 

est& expuestas en la mayoría de l o s  casos  a loa j u i c i o s   v a l o r a t i v o s  

de l o a  otros   maestros  y padres  de familia al mimo t iempo,   deri6ndose 

un mayor compromiso d e l  ma e s t r o  FE-= con e l  alumnado . 



-8 r e l a c i o n e s  de l o s  profe'sores se, ven afectadas  por LOS 

f a c t o r e s  ya mencionados  (vecindad y parentesco),  que actúan como 

fuerzas  cohesivras  dentro d e l  iimbít'o l t i b o r a l  en que s e   e s t á  

analizando  este grupo. El inti ice de vecinead  registrado  entre l o s  

maestros es a l t o ,  pues e l  63% de e l l o  residen en e l  Gismo barr io  

y e l   r e s t o  37$, residen en barrios contiguos.  Sobre e l  parentesco I 

se  encontrd que -el 61.5% del personal mantiene al- r e l a c i ó n  de I 
parentesco  entre sí, es tos   fac toes   ac túan  como base üe las a l i a n z a s  

que for ta lecen  l a s  re lac iones   entre  e l l o s ,  generando a trav6s d e l  

cornproadso entre unos y o t r o s  una fuente inhgorable de recursos que 

i 

. .  satisface  sus  necesids-des o b l i g h a o l o s  a aumentar su dependenciz 

de la r e l a c i ó n  con l o s  dem6s. 

De lo anter ior   se   der iva  que les re lec iones   entre  l o s  maestros 

no se circunscri'oan a las necesidad.es  del desernpefio de su función 
social, sino que tenea  exyancidn a o t r o s  contextos. 

Es corrún v e r  a l o s  maestras hc3cerse consul.t.as en%re si sobre 

algún problesa de carácter.  acad6mico; a la  hora del recreo también 

se les ve reuvlidos aunque l o s  grupos se ven limitados a parejas o 

t r i o s  2ues la necesidad de v i g i i a r  el recreo l o s  obl iga  a 

d i s t r i b u i r s e  eri l o s  p a t i o s  de la escuela ;  sin ernbarpo, ést0 no impide 

su relación. .  Del mimo modo las r e l a c i o n e s  se refiejan en el contexto 

e x t r a e s c o l a r ,  pues l o s  uraestros itcosturnbran conpartir  reuniones o 
f i e s t a s ,   i n c l u s o  se organizan f O f i l i a S  de convivencia c o w  ir a col;ler 

Juntos a algún s i t i o .  Cuando es.  el cunpleaiios de aiguno, se 

organizan para f e s t e j a r l o  aunque de zanera inuy breve después de la 
hora de clase y se hace una eoopesción monetaria que es 'entregada 

en un sobre a l  m e s t r o   f e s t e j a d o  , lo cual r e s u l t a  muy gratificante 

para e l l o s  que consideren que "estos  son detalles  de mucha v a l o r  que 
I 

" . L 

" . .. .. . . . " ._ .. 

4 
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no se tienen en todas las escuelas". 

Sobre su r e l a c i ó n  de _orofesores opinan lo siguiente:  . yo 

estoy muy agusto porque veo que entre todas  l o s  maestros  colaboramos 

mucho p a r a  que todo e l   t r a b a j o  salga mejor. . . entre  todos  nos  llevamos I 

muy bien,  aquí no pasa eso de que unos son l o s  buenos y o t r o s  l o s  

malos, o que quieran  sobresalir  de o t r o s ,  siempre tratamos de s e r  1 

muy unido s O. 
pues en la  escuela tod:Js nos t r a t a a o s  y no ,tenemos problemas, I 

aunque fuera  de la escuela cada quien  t iene sus amistades x& 

frecuentes".  

I 

Dentro de la escdeia  tod3s nos l l e v m o s  entre  ~ i ,  aunque a g u n o s  

solnos m&s amigos  que o t r o s  y (=..-da quien  t iene su grupo de mistades,  

pero S O ~ O S  A ~ U Y  unidos". 

"yo ya tengo seis GOS trabajando en es ta   escue la  y estoy muy agusto, 

la d i r e c t o r a   e s  muy buena sente y entre torios nos  llevamos  .bien. En 
ocas iones  nos reuniaos y CoLiiemos juntos en c a m  de uno u o t r o ,  eso 

es a l g o  que nos  gusta cucho k c e r ,  aunque a veces no tene:rios t4eapow. 

Es te   esp ik i tu  de cooperación es apreciable   entre  todo e l  

personal ,  que dif íc i lmente   se   n iega a prestar un serv ic io  y se 

proporcionan uucho apoyo soc ia l .  P J r  ejeinplo yn caao muy pecul iar  

que nos rouestea e s t e  apoyo y caoperaci6n de unos maestros. Fara con 

l o s  otros  ea lo acontecido cuando fa l lec ión  la madre de dos profesores 

(hemanos) de es ta   escue la ;  al conocer e l  hecho, la direc tora  

suspendidn las. c l a s e s  a mt.dia M a n a ,  los maestros  cooperaron para 

l l e v a r  fLores a la difunta y s e  reunieron en l a  casa de l o s  maestros 

para acouzmarlos  bsta e l  nomento del  sepulcro.  Czsuainente  resultÓ 

que l a  herrnana de e s t o s  naestros prestaba su8 s e r v i c i o s  como rnaestm 

en la escuela  *'Ar* y contradictorialoente ninguno de sus co ;~~pañeros  

maestros  se DresentÓ a mostrarle  su apoyo; con es ta   s i tuac ión  podemos 
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a p r e c i a r  la di ferenc ia  de las  re lac iones   entre  cada uno de 10s 

grU20 S . 
La- relación  soa%enida  entre la direc tora  &a sido considerada 

como la  base de las re lac iones  ya descritas. Podeuos hablar de 

l a  a i r e c t o r a  como un eleaento c a r i d t i c o  aentro d e  la  conunid.& 

aunque e s e   a t r a c t i v o  no sea puramente naturcdi,  sino  producto de un 
a l t o  contenido  ae  inversiones de t ieapo,energía y o t ros   recursos  

que  fortalecen la corr iente  de si:nTatfa que la directora  p-oyecta 

hacia todos aquellos  con  quienes  inantiene  interaccidn y par t i cu lanawte  ' 

con  su grupo de trabajo.   Entre l a s  inversiones,  de l a  d i rec tora  

c o n s i d e m o s  las constantes  conexiones que hace a los profesores;  

es to  es ,  que accede a la  'Gayoría de sus Seticiones  hechas cuando 

tienen  necesidades  urgentes,  y p o r  esta razón  es  ads valorada la  

a c t i t u d  de La directora,  adquirielldo asi mayor compromiso para con 

e l l a .  Entre l a s  concesiones que la  directora  hace a l o s  maestros 

con mds f recuenc ia   es t in  las s ieuientes :   a tender  su grupo cuando e i l o s  

l e  s o l i c i t a n  un perruiso gara no a.sist ir  p o r  altuna causa;   darles 

. permiso (aunque no zuy frecuentes)  p6re. l l e g a r  un poco t c r e e ,  salir 

telnprano o no aelsti .r ,aiempre y cuando halla une causa  " justificada".  

Otro ejeniplo: una xiaestra que da c l a s e s  en secundariti,  tenía un 

problema  con e l  horario y algunos d i a s  se veía  o b i i w - d a  a l i e g a r  

despude de la hura de entrada,  entonces l a  directora  estuvo de 

acuerdo con atender al grupo tielnpo que e l l a  no estztba. Otro e s  el 

de perkit ir les  e l e g i r   e l  grupo que a t e n d e m  en cada caso ,   es te  hecho 

es muy iuportante para l o s  maestros ya  que de e l l o s  pueden obtener 

algunos benef ic ios ,  por ejeaplo: aigunos a a e s t r o s   e l i g e n  l o s  grupos 

en que Be encuentran algunos de sus parientes ,  eefo l e s  permite 

ayudarlos si. t ienen a l d n  problema adem68 de proporcionarle  uAejor 
_. . 
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atenc ibn ;  o bien  permite que a l p o s  de los h i j o s  de l o s  maestros 

ingresen al ?rimer grado sin t e n e r  la edad o b l i c a t o r i a  aunque esto  

queda bajo  responsabil idad  total   del   maestro y t u t o r  a la vez. Todos 

estos  hechos reemzltan swnaxnente valorados p o r  los maestro8  quienes 

s ienten  la necesidad de mostrar  su g r a t i t u d .  

O t r a  s i t u a c i j n  que l o s  maestros  consi6eran de gran  importancia 

en su r e i a c i ó n  con l a  d i rec tora  e s  e l   r e s p e t o  que e l l a  da a sus 

opiniones,   consiCen.rlos antes de tornar cualquier  decisión y 

Bescargar sokre e l l o s   c o n f i m z a  y cierta   autor idad a l  respetar  su 

t r a b a j o ,  sus dec is iones   f rente  al erupo y su i n i c i a t i v a  en la 

r e a l i z a c i ó n  de dist intas actividades.  A t rads  de Bsto, l o s  maestros 

experimentan *U aubiente de l i b e r t a d "  que l e s  penciite desempefiar 

melor sus funciones. Veamos algunas opiniones: 

a.  .. me s iento  m y  agusto en l a  escuela porque &qui no se  percibe 

esa presión que normalmente k c e n  s e n t i r  l o s  d i r e c t o r e s ;  la direc tora  

nos ü a  mucha l i b e r t a d  en el trabajo". 

w. .. la d i r e c t o r a  e s  muy buena gente,  muy a c t i v a ,  nos hace Farticipar 

mucho en  todo y couo nos conoce,  sabe que no nos  t iene que e s t a r  

exigiendo p a r a  que trabajemos, ella sabe que cuando nos pide la 

documentación o cualquier o t r a  cosa,  s i m p r e  tenersos  tddo a tiempo 

sin  necesidad de que no8 eaté  picandoft. 

"la d isec tora  e s  una persona  totalmente  distinta al direc tor  de la 

otra  escue la ,  e l l a  nunca nos obl iga  a nada, siempre  nos d a  la 

oportunidad de  ooinar  sobre  cualquier  cosa que se quiera  hacer en 

la escuelavv. 

a j o  es ta   es t ruc tura  de i n t e r c m b i o  y cozproaiso 1~ d i r e c t o r a  

logra  u118 gran  aceptación  entre l o s  maestros y su disposición 

incondic ional   ante  cualquiera de sus pet ic iones  que a d e d s  scn 
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manejadas  con mucho t a c t o ,  de tal manera que los profesores  nunca 

consideran  molesto p a r t i c i p ¿ . r  con el la  en l o  que proponga. 

I 

1 

! 
En este caso tanbién  ilustraremos las reiaciones  en este 

grupo, mediante una matrie de r e l a c i o n e s   s o c i a l e s ,  concluyendo que como 

la mayoria de l o s  elementos que integran eEte grupo inantienen ~ 

re lac iones   entre  s í ,  dichc;.s relaciones abarcan varios contextos,  y 

que particularmente se trata de un m y  homog6neo en sus i n t e r é s e s  y 

obje t ivos  que d a  lugar  a una estructura   social   cerrada y sol idar ia .  

1 

I 
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,1 .- re lac iones   uniple jas  : 1mitzdas a l  contexto laboral .  

8 . -  2.- r e l a c i o n e s   m u t i p l e j a s  : sbarczn o t r o s  contextos  corno SOD : 
e l  parentesco,vecinaac,  amistad,  co,r!y.arieris;iioY,etC. 

eE e s t e  grupo son las de carz.cter   ; r ;ultiFlejo que revisten ulayor  

tiurabilidad,alcancd y cohprolaiso r c t r e  quienes&  mntienen . ... 

. .  . . . . . .  
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* Comparacidn tedrica 

En este   dapitulo  se pretende plantear de manera concreta 

o d 1   f u e  e l  valor   expl i ca t ivo  de los datos  etnográficos de cada 
i n s t i t u c i ó n  manejados de zanera  comparativa con ob je to  de l l e g a r  

a reso lver  la problenática a q d  plan*eada En primer  témino nos  
referiremos a a q u e l l o s   f a c t o r e s  que no se  comportaron como 

indicadores expl i ca t ivos  porque SUS caracteristicas se tornaron muy 
semejantes. T(0 que 'nos demostraron estos datos fue, que -&AS 

instituciones se movian en un universo sumamente homogéneo 

En segundo lugar  hablaremos de a q u e l l o s   f a c t o r e s  que al 
corupar#rlos mostraron un aJnplio margen de diferenciacidn  por 10 que 

meron  considerados como v a r i a b l e s   e x p l i c a t i v a s  del fenómeno 

Especificamente nos referiremos a dos f ac tore s  que fueron manejados come 

e j e s  de la investigación : 

1) El desempeiro del rol de d i r e c t o r a ,  en donde se  tratará de probar 

que cada una de las directora8 act& el rol de manera diferente en 

funci6n de l o s  r c c u ~ s o s  sociales eon que cuentaa y en baee a las 
expectativas que sobre el mimo tienen . 
2) Lo8 ' f a c t o r e s  de proximidad bocia l .  La escuela qt's se encuentra 

inserta en un grupo cerrado, tiene d s  posibi l idades  de funcionar 

como una i n s t i t u c i d n   i n t e g r a l ,  pues l o s  ele+iLentos que part ic ipan en 
ella folnrran unidades sumamente comprometidas -en m cosportamiento 

y por tanto es t ruc turas  muy solidarias capaces de su6tr;ntar un 
amplio  potencial .de recurso8 . 

A continuacib se  presenta la cornparacidn de factorea con 

baja s ~ n i f & c i ~ n .  

De l o s  alumnos tenemorP lo s iguiente  L 

- .  
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Refspecto de la XA$'RfeIJI& ESCOLAR encontralnos que la escuela 'A' , 
manif iesta  un ses'sible  descenso en su poblacibn  escolar que sólo 
-88  expl i ca  como una reduecidn en l a  central íeacidn de la poblacidn 

escolar, ya que &L indice  de crecimiento  denográfico Be la regibn,  

no se ha reducido en una proporción seme jante a l a  ba j E I  registrada 

en la inscripción e s c o l a r  ( 30 $ aproximaüamente ) ( 5 5 )  Lo que 

si  es a c c e s i b l e   p l a n t e a r  eb que, e s t a  escuela  está  dejando de 

concentrar  poblaoibn;   el  hecho de que las familias pref ieran 

i n s c r i b i r  a sus h i j o s  en o t r a s   e s c u e l a s ,  no8 h c e  pensar que tal ves 

se e s t á  empezando a considerar que el Wcionamiento   ins t i tuc ional  

do e s t e  p l a n t e l  no e s   e l  más adecuaüo.  Contrariaalente a esta  

s i tuaciÓn, la   escuela  *'B * ha estado  incrementanao  regulamente su 

poblacidn, incluso en el p r i a e r  peribdo' de invest igación,  la 

escuela &lo contaba con 10 grupos,  s c t u l s e n t e  sor) 12 La 
diferenciación nos GGzinitib refarzar  nuest ras   a f imac iones   respec to  

de  que e l  funcionalniento de la escuela * A * e8  en alguna medida 

d e f i c i e n t e  

L A  EDAD GE LOS AIIITM"3S. A i  confrontar e s t o s  datos encontrarnos 

que l o s  alumnos de la escuela 'A* 8on ligeramente menores que l o s  

de la escuela OB' , ha diferencia se reduce a uno o dos años ; 

s i n  embargo,oebemos recordar que nuestra  muestra  e;t6 tomada con l o s  
alumnos de sexto grado y en l a  meyoria de l o a  casos   aquel los  

alulonos que t ienen más edad,es a causa de reprobaci6n, o repet i c i6n  

por no haber concluido el curso, y en un minim0 de casos p3r haber 

ingresado  taraiasente a l a  escuela . &lediante este   dato ,  sabemos 

que los alumnos de aribas escuelas constituyen grupos selnejantes 

Sabrk l a  ConSpaSICIbH Dtr; LOS GRUPOS FAIhfLIAlUS se identified 
c 

? 

(55) Véase Censos de Poblacibn y Vivienda L 1970-1960 . 



que lae  familias extenaas  se  menifiestan  eq mayor porcenta je   entre  l o s  

alusnos de la escuela  'A9 , en tanto que en la escuela  'B. la mayoría 

de l a s  familias de l o s  a l u n o s  se   ub ica  en lo que conocemos como 

fanil ias  nucleares ,   Es te  dato muestra que las familias OB* son 

más j h e n e s ,  dado que se  g r a t a  de una e t a p a   d e l   c i c l o  faailiar en 

e l  que aÓ10 se  encuentran  padres  he hijos s o l t e r o s  en la m i s m a  

r e s i d e n c i a  , 

Se analizó l a  irfOPILIDAD EE LOS AMIJNOS, teniendo como presupuesto 

que l o s  alumnos de la escuela  'B' formaran un grupo &S e s t a b l e  

dentro de la escuela  y que esto  l e s   p e n u i t i e r a  mayor i n t e , g a c i &  

con la  inst i tucibn.   S in   ezbargo,  l o s  datos -stran todo 10 c o n t r a r i o ,  

es d e c i r  que los a l u n o s  que r e g i s t r a r o n  menor movilidad san los 
de la escuela  'A' , 

Se investigd  tambien la OCUFACION DE LOS FDRES DE LOS ALUABOS 

cono un indicador econdmico y social. Los a a t o s  demostraron  que 

e x i s t e  bastante  seuejanza en e l  t i p o  de a c t i v i d a d e s  que  deseinpeñan 

l o s  padres de l o s  alunnos de ca,da escuela  La Única d i f e r e n c i a  en 
e s t e   s e n t i d o  fue que en e l  caso *BC, yn mayor n h e m  de padres 

die familia combinan e l  trabajo agricola con ot ro  t i p o  de ac t iv idades ,  

E s t e  dato nos habla de una l i g e r a   q i f e r e n c i a c i ó n  en los ingresos de 

las familias, en donde quienes se ven obligados a r e a l i z a r   a c t i v i d a d e s  

coLplementarias  seguramente se encuentran en condiciones económicas 

' -  d s  desfavorables  , Aunque es ta   d i ferenc ia   por   ser   minina  nos hzbla 

de l a  hoinogeheiciad üe l o s  grupos;  p e w  ..si se quisiera considerar 

la d i f e r e n c i a ,  lo h i c o  que nos podría d e c i r  e s  que las familias de 

la escue la  'B' cuentan  con menos recursos  económicos para hacer 

frente a las neces idades   esco lares  Sin eubarm para tener   abso luta  

cer teea ,  ser ia   necesaxbo analiear los ingresos  econ6micos de la8 
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familias, I 
o I 

i 
Algunas d e o l a s  madres de l o s  alumnos (de =bas e s c u e l a s  ) I 

realizan tambiénpalgunas   act ividades ,  con c i e r t o  t i p o  de remunsracibn, I I 

por  e l l o  se b u d  conocer la  ocupecibn de estas   n iu jeres  Lo que se  

obtuvo al coaparar lo S datos fie ,que el poreenta j e  de las mujeres que 

realizan  actividades  fonnalmente  remuneradas e s  &lo d e l  5 a 
favor  de la escuela  "B" , asimislno s e   r e g i s t r a   e n t r e  estas  personas 

la i n e x i s t e n c i a  de p r o f e s i o n i s t a s e   N u e m e n t e   e s t o s  d a t o s  apoyan 

el planteamiento de que las  familias de l o s  alumnos t ienen una 
s i tuac idn  econdinica más d e f i c i e n t e  e 

I 

Se consideraron OTROS m I C A I ; O R E G  ECOH62&ICOS, como e l  tipo 

de b ienes  con que cuentan las familias; comparztivarnente encontramos 

que las ü i f e r e n c i a s  en l o s  datos de l o s  bos 'gmpos de familias 

son casi i n e x i s t e n l x a :  me r e f i e r o  a d i f e r e n c i a s  d e l  35 en todos l o s  

casos,excepto en e l  caso del ganado, que e s  d s  s i g n i f i c a t i v o  en 

las familias de la escuela V 3 1 8  I como l o  muestra e l  siguiente cuadro : 

BXENES CON QUE: CUS?TAN LAS FASXLIAS ESCUELA '*A" ESCUEW"B". -;- 

TIERBAS DE; SIEXBU 
SI: 
190 
NO RESPONDIO 
TOTAL 
HUERTAS 
S I  
NO 
TOTAL 
GANADO 
SI  
NO 
NQ::; R€JSPONDIO 
*UTA.& 
AVES DE CORRAL 
SI 
NO 
TOTAL - 

66.6 
33.4 
0.0 

100.0 $ 

47.9 
5 2 e l  
100.0 $ 

47.9 
. -  52.1 

0.0 
km"$ 

34.4 
1OOeO SS 

7 

66e6 
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Del mfmo modo se  analiZaFon algunas de las CARACTEBZSTICAS 
DE LA VTVIENDAS, coa0 el n h e r o  de habitaciones con que cuentan;al 
respecto encontramos mucha semejanza entre  l o s  datos de ambos casos, 

ein embargo consideramos que este   dato  se d e s v i r t k  como indicador 

econ6sico &da la tendencia t r a d i c i o n a l  de l o s  habitantes de e s t e  

lugar, respecto de la construcci6a y dis t r ibuc ión  de la vivienda . 
Es común  que la  f inca   est6   coapuesta  por un cuarto que se USEL como 

dormitorio y una coc ina   ex ter ior  que regularmente  cuenta con un 
p o r t a l  que funciona como comedor; e l   r e s t o  de -as act ividades  se 

r e a l i e a  en el patio o solar que casi siempre e s  un s i t i o   f r e s c o  

por estar provisto de drboles 

I 

En ftjncibn de l o s  servicios de que están provis tas  l a s  

viviendas, se encontró una pequefia d i f e r e n c i a  que propone,que 

las viviendas de las familias de .La escuela "B@* están re la t ivaaente  

aejor acondicionadas En el caso del servFcFp de agua entubada, 

e s t o  e8 posible  porque l o s  b a r r i o s  bajos en que e s t a s  familias 

residen se ubican en la parte m& plana d e l  pueblo y e l  agua e s  a h í  

menos escasa ,  lo cual hace  acces ible  que l a  gente   ins ta le   tuber ías .  

Sabemos que gran par te   de l  drenaje desemboca en l o s  arrollo8  

que atravieean por la parf;e baja de esta zona; con e l l o   s e  facilita 

a l o s  habi tantes  de e s t a  area  la. ins ta lac idn  de e s t e  s e r v i c i o  e 

161. acceso a la energia e l é c t r i c a  tambign se hace  posible porque 
.estios b a r r i o s  Be ubican a lado de la carretera e s t a t a l  que comunica 

a Eepoetlán  con o t r o s  poblados y sobre ella se encuentran tendidas 
las l h e a s  de anergia e l h r i c a .  Veamos e l   s i g u i e n t e  cuadro : 



SI;IRVICIOS CON GUE IjSCUELA @'A" ESCUELA ."Bn 
CUENTAN U S  VIVIENDAS 36 k 
AGUA CORRIENTE 

NO n.7 22. 9 
NO RESPONDIO 3.8 .II 

TOTAL 100.0 5 100.0 
DRENAJE O FOSA 

SI  68.5 ??.x 

S I  48.1 60.4 
NO 51.9 39.6 
NO RESPONDIO - - 
TOTAL 100.0 100.0 
ENERGJA ELECTBICA 
SI 98.0 100 . o 
NO 2.0 ... 
TOTAL 100.0 5 100.0 p 

coac&usibn, las caracteristicas econ6micae y s o c i a l e s  
(en general ) d e l  alumnado, no se muestran como pos ib l e s  explicaciones 

de la diferenciacidn en el hrncionamiento de las escuelas 

A continuacidn  se  proceded a conparar l o s  datos obtenidos 
sobre el pergonal docente . 
LA EDAD DE LOS UESTROS lbs datos al respecto nos  mostraron que 

l o s  profesores de la escuela , son un poco d s  jóvenes que l o s  

Be la escuela "A" ; sobre e l l o  8'8 pueden argumentar algunas 

cuestiones que diluyen el valor  explicativo de este dato,  por ejemplo, 

l o s  maestros de mayor edsd regularmente  tienen má8 años de serv ic io  

g por tanto Bu experiencia   es   superior  a la de l o s  más 36venes. 

Por o t r a  p a r t e ,  l o s  profesores con mayor tiempo en e l  servicio 
pueden caer en la rutina, entre otras- cosas porque el sistema 
8dUCa$iVO ofrece muy pocos incentivo6 . Propiamente la  d i ferenc ia  que 

encontraJPos, ' e s  que en La escuela "A" tenemos como edad mdxkma 60 

4 
I 



.&.los, en tanto  que  en la escue la  "Btt la &xA.ma e s  de 46; aunque en 
ambos c a s o s  la ma$orfia de maestros se  ubican en la ca tegor ia  de 

31 a 40 &os . Aunado a este dato  encontramos e l  n b e r o  de f i O S  

DE SEBVICIO DOCENTE con que cuentan l o s  profesores  en áonde 

tambi6n é s t e  e s  más s i g n i f i c a t i v o   e n t r e  loa profesores  de la escuela  

I8AN Becordeaos que este  dato se encuentra  condicionado en gran 

o 

O 

medida por la edad de l o s  misaos . Lpropiarnente la d i f e r e n c i a  

encontrcada en la coaparación fue, que más de l a  ai$d de los maestros 

de la escuela  **A1* se ubican en la ca tegor ía  que coaprende 11 a 20 

d o s  d e  serv ic io   docente ;  en el. plantel nBcl, la aistribucidn  responde 

a t e r c i o s  ( agroximadamerke ) colocados en l a s  c a t e g o r i a s  1 a 10 y 

11 a 20 . 
ANTIGtfEDAE EN LA ESCUELA . E s t e  factor se v e  deterninado de 

a lgh  modo, por los &os de funcionamiento de la escuela  y en alguna 

medida por la edad de l o s  profesores.  En fwci6n de l o  anterior tenemos 

que algunos maestros de la escuela  "An cuentan con d s  antigúedad 

en el p l a n t e l  que l o s  de la  escue la  "B" ya. que registran 20 y 

30 a o a  de s e r v i c i o  ... Vale a e c i r ,  que en e s t e  sentido hay gran 

homogeneidad entre  l o s  dos grupos ,  pues en caca caso I1 de l o s  13 

profesores se ubican  entre 1 y 10 d o s  de antiguaedad en su resTec t ivo  

p l a n t e l  . A 

TSPO CE PLAZA Comparativamente se r e g i s t r a  que en e l  caso 

nB*r, 4 1 0  uno de l o s  profesores  cuenta con plaza e s t a t a l ,  en tanto  que 

en el caso '*An son 4 l o s  profesores  que t i enen  e s t e  tipo de plaza, 

Hernos dicho que fomalmente las d i f e r e n c i a s  al respec to ,  son 

prac t i camente   inex is tentes ,  por e l l o  anulamos el v a l o r   e x p l i c a t i v o  de 

de esta d i f e r e n c i a  , c 

. .  

... .._... ' - . .  . 
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LUGAR DE .BEALIZACION DX ESTUDIOS. El s iguiente  cuadro nos  
I 

habla de e s t e  f a c t o r  como un eleuento miis de semejan= e n t r e   e l  

personal docente de ambas e s c u e l a s  t 

LUGAR &E RXAL;ZZACION NUMERO IS PROF3SOBES 
DE ESTUZIOS ESCUELA "A '' ESCUELA "B'' . 
CUERNAVACA 7 7 
DISTBXTO PEIjERAL 3 2 
OTROS ESTADOS 1 3 
OBTUVIERON PWZA SIN fi3S 
ESTUDIOS CORBEWONDIENTES 2 1 

TWAL 13 13 

fos profesores  que r e a l i z a r o n  l o s  es tudios  en o t r o s  Estados 

de la Rqdblica, son l o s  más jóvenes y logicamente son d s  en el 

caso llB", e s t a   s i t u a c i ó n   s e   r e l a c i o n a  con la saturacibn que  en l o s  . .  

dl t imos  aiios han reg is t rado  las ecuelas   normales   del  lugar . 
Za OCliPACION EE LOS ?ADflBS DE LOS PROFESORES muestra una 

m í n i m a  diferencia, en f'uncidn  de  que  en el caso **An ninguna de 

estas personas aesempefia o dseempeñb en algún tiempo la carrera 

raagis ter ia ,  en tanto  que e n t r e  l o s  padres de l o s  profesores  de la 
escue la  "B", encontramos t r e s  casos con e s t a   c a r a c t e r i s t i c a .  A m i  

modo de ver,  diche d i f e r e n c i a   p i e r d e  valor  ya que t a l e s  casos 

corresponden a l a s  t r e s  hijas de la d i r e c t o r a  de esal eecuela  y n i n g h  

otro prof. se encuentra  Ancluido  en el caso 8 

se anal izaron v a r i o s  INDICADORBS DE WI CONI;ICION BCONOXICA 
DB IX)S PBFESOBES pero en este trabajo 410 se presentan l o s  &topi 

que no8 aportan m iaea de l o s  ingresos de estos. Sabemos que 

algunos profesores realizan otras  actiwidades remuneradas que 

complementan su8 in@'e!8OS. En l a  escue la  9%" son cinco los maestros 
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que r e g i s t r a n   e s t a   c a r a c t e r f s t i c a ,  mientrae que en el caso "A? se 

encontraron  cuatrb casos semejantes . Con e s t e  dato s e  porie de 

r e l i e v e , u n a  vez más la semejanza de los grupos 

O 

O 

El ESTALO CIVIL DE LOS PROF3SORES m a e s t r a   d i f e r e n c i a s  minimas, 

que en un momento  dado sólo podrian r e p e r c u t i r  en e l  tiempo  disponible 

de l o s  profesores  o en las expectativas f u t u r a s  de los mismos . 
ESTADO CIVIL EE XIS PROF. BSCUEU nA'' GSCUEU 93''. 

CASADOS 
SOLTEROS 
VImjOS O DIVORCIADOS 

9 
3 
1 

TOTAL 13 
. .  

NOVILDAD LABORAL Sobre l o s  cambios rea l izados  por lo S 

profesores  para lograr  eu colocacidn en la escuela actual, se 

muestra una distr ibucidn  auy variable; sin erabargo encontramos que 

en ambos casos lo S cambios r e a l i z a d o s  son como minixno 1 y dxirno 

6 . Lo tánico s i g n i f i c a t i v o  ea que en 'la escuela nBn, casi la mitad 

be l o s  profesores  lograron su actual colocaci6n hasta el 40. cambio 

( v4anse pags.93 yp48) Lo que nos muestra este  &*,es que en 
amboe casos, la mayorsa de los profesores   s iguieror-  e l  riguroso 

mecanismo de colocacibn;  es  d e c i r  que m u y  pocos de e l l o s  cuentan con 
al& t i p o  de i n f l u e n c i a  social que l e s  facilitara su colocacibn.  

Por tanto  casi todos  eeguirán l o s  patrones comunes de lnoviliciad y 

1 

+ 
canbio dentro  de la eetructura d e l  Sistema Zducativo Nacional . 

Ia ESCOLARIDAD DE LOS PRWESORES se consider6 como un factor 
que posibleuente a f e c t a r a  el deaempeflo de la labor docente A l  

e 

+ ) KO pue% afirmar que todos los maestros seguirán l o s  patrones 
conune8 del sistema, ya que la directora de 3.8 escuela ?Bm ha hecho 
UBO de sus  relaciones sociales para mejorar la colocacidn de, cuando 
menos, una de sus hijas 

- - ..-.- ~ - ~ -.. .- " - .... ." 
. .  

- 
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comparar t a l e s   d a t o s ,  se encontr6 que l o s  profesores de la escuela @*B*J, 

pueden considerarse,  en general ,  más preparados que l o s  de la escuela 

"A", en donde &lo cuatro prof. han realizado  eetudios  posteriores 

a la n o r m 1  p r i m a r i a  y 'ninguno cursa actualmente  otro t i po  de 

preparacidn En la escuela **Bn son cinco 10,s profesores que ya han 

rea l imdo  es tudios   pos ter iores  y t r e s  que actualmente lo hacen 

Lo a n t e r i o r  podría tomarse como una posibi l idad de explicar que en 
esta escuela la labor docente se deselnpefle de una manera &S 

e f i c i e n t e  e inovadora . ?or o t r a  parte  se encontró que l o s  profesores 

8 

de la escuela "Bfl que cuentan  con m y o r  preparacio'n desempefian o t r a s  

actividades que absorben gran parte  de su tiempo extra laboral  

A continuaci6n  desarrollaremos teericamente l o s  f a c t o r e s  que 

han sido consideracios como e x p l i c a t i v o s   d e l  groblerna que no8 ocupa. . 
Se intentará desarrollar por separado  cada uno c e   e l l o s ;   s i n  embargo, 

debemos aclarar que aunque la invest igacidz x s l i a a d a  nos  permite 

probar que son dos los f a c t o r e s   e x p l i c a t i v o s ,  no podemos plantear  e l  

v a l o r  exacto  de cada uno . Es d e c i r  que se carece de un instrumento 

a n a l í t i c o  que nos permita  conocer cuál de los dos factores funciona 
como determinante  del  otro A l  analizar la es t ructura  tie funcionardiento 

Be las instituciones,encontraaos algunas s i tuaciones  en las que 

claramente se   detecta  el pfecto  del desernpeao d i f e r e n c i a l   b e l  rol 

de d i r e c t o r a ; o t r a s  en que evidentemente vemos actuar los f a c t o r e s  de 

cohesidn del grupo; pero tambign e n c o n t r a o s  algunas en las cpe se 

not+ la confluencia de ambos factores,sin poder  determinar qué 

implica. que . Es p r e c i a m e n t e   f r e n t e  a estas s i tuaciones  en donde 
nos vemos obligacios a d e c i r  que la  conjuncidn de aubos f a c t o r e s  dan 

lugar a l a s  difer6nCialeS  encontradas . 
A lo largo de la invewtigacidn se detec ta  que el r o l  & e  
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d i r e c t o r a  es deseapeílsdo  de  manera muy p e c u l i a r  en cada caso ( '*A*@ yY3") . 
El papel social s e   c a r a c t e r i z a   p o r   a c t i t u d e s   t o t a l m e n t e   d i s t i n t a s  

manifestadas  por cada d i r e c t o r a , a l   e n f r e n t a r   c u a l q u i e r   s i t u a c i d n  

i n s t i t u c i o n a l  y para r e s o l v e r  l a  p r o b l e , d t i c a  que i m p l i c a  la  

escue la  Xn el cuaaro  s iguiente tratamos de mostrar  las a c t i t u d e s  

aswnidae ' p o r  cada d i r e c t o r a  en e l  desempeño - del m1 . 
ACTITUDES D I R % C T O U  "A" ACTXTWZS I;IFtBCTORA "B** 

- a u h r i t a r i m o  - creación de conpromiso 
-exigencia  - intercambio de b ienes  y s e r v i c i o s  - amenasa - i n d i f e r e n c i a  

- invers idn ae r e c w s o s  escasos - s a t i s f a c c i ó n  de las expecta t ivas  - - d i s t a n c i m i e n t o  social , de sus asociados  - s e c t o r i z a c i b n  Be responsabi l i -  - establecimiento y ampliaci6n 
dades constante de relaoS3nesi   sociaPes - limitar s u s   r e l s c i o n e s  a sus - c e n t r a l i z a c i b n  y manipulacidn de 
neces idades   ins tmaenta les .  recursos  

I 

Las d i f e r e n c i a 8  en l a  w r a c t e r i r a c i d n  del rol pueden s e r  

expl i cadas  a través ae un d l i s i s , d e l  contexto   soc ia l  que s i r v e  

de esenario  para la representacidn  del   papel  social . Dentro de 

es te   contexto  estamos considerendo la previa  socia)izacibn d e l  

individuo parra e l  desempefSo de su r o l  y l o s  r e c u r s o s   s o c i a l e s  con que 

cuenta para e n f r e n t a r  su actuacidn 

Particularmente  encontramos a la  d i r e c t o r a  **A*' que a l  iniciarse 

,en e l  deserapeo Be su papel   cuenta   con  "suf ic ientesnrecursos   socia les  

que,-  proveen de un e s t a t u a  significativo y socialmente  reconocido 

Su e s t a t u s  está const i tuido por J.OS s i g u i e n t e s  factores t a) e s  una 

p e r s o n a   o r i g i n a r i a   d e l   l u g a r ;  esto e s  s i g n i f i c a t i v o  para la comunidad, 

pues la gente  de fuera es   rechazada ,en  alguna medida . b) desde muy 
joven e j e r c e  l a  docencia con l a  gente   de l  pueblo, siendo la  maestra 

de innumerables generaciones. e) e s  esposa de un hombre que 



repentinamente ee convierts. .en e l  héroe local. 

U s  tres fac tores   se   con jugan  p a r a  tmignarle un estatua 

relevante; pero muy p a r t h u l a m e n t e e 1   Ú l t i u o  de e l l o s  actúa para 

m d i f i c a r  su situación social frente a la  comunidad. Recordemos 

que gracias a su e q o s o ,  el pueblo  cuenta con l a  prin;era escuela  

formalaente e s t a b l e c i d a  y que é s t a  se consigue por un acto de 

"beneficio c o d n "  ya que  en l u g a r  de pedir  al& bien   indiv idual ,  o 

para su familia, s o l i c i t a  "la c o n s t r u c c i b  de la e s c u e l a   d e l  pueblog*, 

El e s t a t u s  que la d i r e c t o r a  adquiere, por ser espo8.a de e s t e  s u j e f o ,  

8 8  enorme y en c i e r t o  modo a consecuencia de  te e s  que ella  logra ,  

anos después   ser  noabrada direc tora  de la escuela. 

Coma vemos, el prest ig iado e s t a t u s  de ¡a d i r e c t o r a   e 8  en gran 

parte derivado de la figura de su eeposo, es d e c i r  que se trata de 

un estatus   "socia lmente   adscr i tow.  El e s t a t u s  que dsta detenta  no 

ha sido conseguido p o r  méritosqwopios, =iza que proviene de una 
fuente  ajena a e l l a ,  incluso en un momento Cado ella considera que 

la posición que of i c ia lmente  l e  e s  asignada s i g n i f i c a  e l  reconocimiento 

de ese e s t a t u s  y de sus inversiones como maestra de la escue la ,  A s i ,  

el rol en el cae0 DIA" no se desempeiií ~01310 un mecanismo de consecusión 

de estatus, sino coa0 producto Be 61 y por ello la invers ión de 

r e c u r s o s  y LOS meri tos  PO son la base del mismo. 

P o r  o t r a  parte teneraos  que la  d i r e c t o r a  al detentar  d i c h a  

poaicíbn  .obtiene un poder of ic ia lmente  asignado. Legalmente  se l e  

ha nombrado COLO autoridad dentro de la i n s t i t u c i b n ,  en donde es  

responsable de hacer cumplir o i e r t a s  normas e s t a b l e c i d a s  por e l  

poder que ella representa.  lie acuerdo con Blau, en la mayorfa de 

l o s  casos en  que el poder es &lo gtasignadof- e l  individuo que lo 
detenta no logra representar  una verdadera  autoridEd  reconocida corno 
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inherente ,  aunque s e  l e  respete  coino ta l  por e s t a r  facultada para 

6anciÓnar si e s  necesario.  El pod& que dqtenta la d i r e c t o r a  

carece  de legllimación, en la medida en que no ha conquistado la 

apmbacibn social de su grupo. "falta de legi&inaciÓn iurplica 

que no s e  otorgue una auténtica  autoridad al individuo y que el grupo 

no acepte   vo luntar iwente  su  subordinación  ante él. 
Si considerarnos la s o c i a i i e c i d n  que la d i r e c t o r a  ?Atr cuenta 

para enfrentar  su papel   soc ia l ,  encontramos que efectivauente sus 
a c t i t u e e s  responden a la soc ia i izac idn  que i n i c i s h e n t e  ella  r e c i b i ó ;  

recordemos que en un priuier mornento se prepara para ser s e c r e t a r i a  

y que bajo e s t a  formación s e   i n i c i a  en el e jerc ic io   aocente .  DI e l  

desempeilo que b c e   é s t a  de su r o l  podemos i d e n t i f i c a r   a c t i t u d e s ,  que 

son producto  de d i c h a  soc ia l izac ión ,   por  ejeliiplo: la fa l ta  de 

i n i c i a t i v a ,  la peimanen-cia generalizada dentro de su o f i c i n a ,  la 

incapacidad para  resolver  s i tw.c ione8  p r O b l t d t i C a 8 ,  e t c .  

Nueatro planteasiento sobre la elaboraci6n  del  rol e8 que: 

l o 8  roles  constituyen  estructuras  construidas en base a la necesidad 

de aprobacidn social y - a  la obtenci6n de l o s  mejores b e n e f i c i o s  

sociales. Ahora bien, a l  relacionar es ta   idea  con el aeselllpeño de l  

r o l  por par te  de la d i r e c t o r a  @*A", tenemos que sus necesidades de 

aprobadibn'socia l  han quedado s a t i s f e c h a s  con e l  reconocimiento que 

la comunidad- le hace por s e r  l a .  esposa del "h6roe local",  por t a n t o  

deja de ser indispenmbie conquistar una clientela, a trdvis de 

meri tos  propios.. Conjuntataente tenemos que ,e l   cana l  para conseguir 

BUS mejores benef ic ios  ha sido la fiwra &el esposo y la irmeen que 

ella ha mantenido ai laao de esta. ke.refiex-0 e que la direcxora 

ha conseguhdo BUS uayores b e n e f i c i o s  en base a su presentaci6n como 

4' 
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Concretanente las  factores  a que nos. referipos  son 10s s iguientes :  

a) l a  d i r e c t o r a  no e s   o r i g i n a r i a  de e l   l u g a r ,   c o n d i s i &  que iaplica 

un cierto  rechazo  por  parte d e  los hat ivos  de l  l u - r .  b) e8 (en ese 

inonento) una naestra  miis, que viene de f u e m  a ocu,par una plaza 
l a b o r a l  y por  tanto  constituye un eleulento de coln?etencia  por un 

recurso  escaso. c)  practica una rel igro'n  (protestante)  mal vista en . e l  

pueblo. d) no poseía  ( n i  e l l a  ni su esposo) una posici6n económica 

destacatia.. Dado que la direc tora  no cuenta con algún f a c t o r  que l e  

provea de un e s t a t u s   d i f e r e n c i a l  y de p r e s t i g i o ,  se ve o b l i g a d a  a 

"hacer méritosrp para conseguirlo;   el   desespez0 de su rol es usado 

coa0 un lnecanislno para lograr la aprobación  social  de que carece. La 

conquista de una c l i e n t e l a  que ha de o f r e c e r l e  su anrobrción imciica 

la inversi6n' de recursos escasoa, que ha de desemb2car en un ' lestatus 

adquirido* que teóricaiaente  se  interpreta coino e l  reconocimiento 

s o c i a l  que e l  empo hace de l o s  meritos de u11 indi\iiduo. E1 estatuo 

que  Cietenta la d i r e c t o r a ,  e s  procucto   ce l   reconocimlen~0  socia l  que 

de sus  inversiones  hacen l o s  mcltiples sec tores  en que ella ha 

invert ido (coinunidad, maestros,  autoridades  educativas y uunicipales ,  

etc. Incluso la posición que o f i c i a l a e n t e  1 0  e s  asignada dentro 

ae la i n s t i t u c i s n ,   e s  producto de sus inversiones,  3ues ella.  y su 

esposo  consig,uen  que s e  funire esa  escueia que más que una n e c e s i k d  

parti la comunidad, constituye un capricho de e s t w  dos profesores. 

\ 

la direc tora  p c 1 3 n ,  a l  igual que la  d i rec tora  "Af8, r e c i b e  un 
poder legalnente asignado., pero a d i f e m n c i a  de "A@*, *@B" ha legitimado 

ese poder a . t r a v é s  de sus constantes  inversiones  9,fectuadas en el 
pasado misinas que seguirá haciendo para alimentar las fuentes que l e  

proveen de estatus y poder. En función de l a  a m p l i a  l e g i t i s a c i j n  del 
poder de la direc tora ,  encontramos que quienes  interactúan cdn e l l a  

. . .. 

. . .. 



l e  confieren una autoridad  inherente y aceptan  volutariaaente su 

subordinación. Las inversiones de la direc tora  han sido  canalizadas 

en múl t ip les . fuentes  de Itis que rec ibe   ben .e f i c ios ;   c larmente  en 

# 

es tas   in terzcc iones   se   mani f ies tan   re lac iones  de i n t e r c a b i o  que se 

traducen en dependencia y poder para l o s  que participan en ellas.  

Sabemos que e l  papel de dependencia  corresponderá, en un primer momento 

a la direc tora   quien   inv ier te  para r e c i b i r  8 cambio el g r e s t i g i o  y 

es ta tua   de l  que c a r e c i a  y por l o  mismo sus inversiones tenían 
dimensiones muy amplias ;  bajos l a s  re lac iones  de intercambio  e l la  

comprolnetia a sus asociados lo s u f i c i e n t e  colno para  impedir que 

rolnpieran su i n t e n c c i j n  con e l la .  Su posición  oficialmente asignada 

l e  s i r v e   COI^ reforzaaor  del  corripramiso generado entre sus apociados, 

de tal manera  que e jerce   autént ico   poder  m b r e  e i i o s  y puede manipalar 

l a  p e r s i s t e n c i a  e intensidad de la  re lac ibn.  El e s t a t u s  y poder que 

actualaente  detenda, le permite que sus jnvvs iones   sean  minimas, 

pero que esten cargadas de significado para quienes l a s  reciben. 

Los individuos asociaeos COT, 18 direc tora  se tornhn  dependientes 

de l o s  benef ic ios  que de e l l a  pueden r e c i b i r  y de l a  r e l a c i j n  misma. 

Es d e c i r ,  que la  d i rec tora  se ha constituido en u gran fuente 

proveedora de recursos y por tEinto, su je to  de gran  atract ivo para 

e e t a b l e c e r  una praetedora   re lhc idn  sacial. Ella ha logrado 

c e n t r a l i z a r  una variedad de recursos a través de sus r e l a c i o n e s  con 

d i s t i n t o s   s e c t a r e s ;  dichas r e l a c i o n e s  han s i d o  mantenSdas a base de 

constante  intercanbio e inversión. Ello p o s i b i l i t a  a la d i r e c t o r a  

para s s t i s f a c e r  las espectat ivas  de quienes  interactúan con ella. 

En la iuedida 851 que la d i r e c t o r a  de l a  escuela “Bn obtiene 

beneficios  por  uedio del funcionamiento  6e la i n s t i t u c i d n  a su 

cargo, requiere de la complicidcld de sus subordinhdos y la l og ra  
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en funcibn de que l o s   b e n e f i c i o s  a s í  obtenidos, son &ambi& 

e i g n i f i c a t i v o s  para el los  . La estructura  que en este  caso a m e  

e l   r o L , t i e n e  un caracter complementario ya que las metas scel  é x i t o  

8610 pueden ser  alcanzados  mediante la acc idn   co lec t iva ,  de l o s  
involucmdos. No obstante ,  debemos aclarar que a~inque e l   & x i t o  

e8 producto de la czctiibn c o l e c t i v a ,  las responsabilidades de l o s  

par t i c ipantes  no son igua les  , y es  aquí en  donde se  determina la 

posicidn  ‘de  poder o subordinacibn que cada individuo  tiene  resFecto 

de l o s  demás. Según Blau, una persona se convierte en l i d e r  informal 

y t i e n e  poder sobre otroe,cuando ha monopolizado las obl igaciones  

mayores y asume responkbi l ldaces   exc lus ivas  que obligan a o t r o s  

a aceptar ma direccidn ( 5 4 ) .  As1 pues, podeinQs hablar de Is direc tora  

como e l   l i d e r  del grupo, ya que e s   e l l a  quien monopoliea las 

obligaciones  mayores, asume l a s  responsabilidades del grupo y d i r i g e  

l a  accidn  colect iva  . E ~ I  t b r i i n o s  de Barth, la direc tora  e s G  

deseinpefiando su r o l  con un trasfondo  empresarial y a .  que e l  

empresario (* es   a lguien  que toma la i n i c i a t i v a  en adnin is t rar   recursos  

y pereigue una p o l í t i c a  económica  expansiva tt (57) . Con esto no 

pretendemos d e c i r  que el desempefio que la  d i r e c t o r s  hace de su rol, 
e s t 6  desencajado de su contexto  real ,   pues según Barth, la  a c t i t u d  

empresarial n o  &lo corresponde a un r o l ,  sino que es   par te  de un 
r o l  ya que r’ To the   extent  that persons   take   in i t iat ive ,  and 

in the  pursuit of p r o f i t  i n  some dicernable from 

manipulate  other  persons and resources,  they a r e  

acting as entrepreneurs . . . w ( 5 8 )  . 
la actitud  empresarial  de la direc tora  e i  i d e n t i f i c a d a  a lo 

largo de su t r a y e c t o r i a  en la i n s t i t u c i h ,  pues desde que se i n i c i a  

en l a  escuela, :es e i l a  quien  corre l o s  r i e s g o s  &S importantes, 

(56) Blau,19~4:193. 
( 53 Barth,1963:5. 
( 58 Barth,1963:6. . - . . . .. . . . . . . ..._ ” - 
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cohpromete su persona y su esta- tus , '  colocfindose d i  como l i d e r   f r e n t e  

a l  grupo O 

Hasta e s t e  momento s e  ha tra-tdo de d e s a r r o l l a r  por se-oarado 

el pr imer   fac tor   expl i ca t ivo  del fedmeno  estudiado, considerando 
que ee en e s t o s   t é r n i n o s ' e n  que permitex entender sus e f e c t o s  claros 

sobre el funcionamiento de cada i n s t i t u c i ó n .  Indudablemente podriamos 

seguir desarrollando teóricamente e s t a  i d e a ,   o e m  nos veriamos 

en l a  necesidad de traslaparla con e l  seguhdo factor; y no e s  que 

con e l l o  se r e s t e   v a l o r   e x p l i c a t i v o  a l o s   f a c t o r e s ,   s i n o  que 

precisamente  se  intenta saa lar  en que  medida ac tbn  por  separado 

y en donde confluye su accibn. Por tal razón, algunos puntos  han 

quedaeo poco desarro l lados  en e s t a  parte, p- etendemos ampliarfos  

08s adelante  . 
&I e l   s i g u i e n t e   c u a d r o ,   s e  hgl. t ra tado  de concentrar de m e r a  

o b j e t i v a  las observaciones   real izadas  y l o s  indicadores empleados 

para &emostrar que existe un funcionamiento  di ferencial  en las 
e s c u e l a s  en que s e   r e a l i z b  la invest igacibn.  El cuadro ha sido 

eiabomdo en base a las a c t i v i d a d e s   r e g i s t r e d a s  en las i n s t i t u c i o n e s ,  

y en l a s  act i tudes   mostradas   por  l o s  profesores y alumnos, y por 

las  a c t i t u d e s  y~ respuestas de los padres de familia de -bas 

ins t i tuc iones .  A f i n  de dar objetividad a l o s   d a t o s ,   s e   l e s  ha 
asignado un valor: bajo e 1  siguiente c r i t e r i o  : se emplea& l o s  

c a r d i n a l e s  0 , l  y 2 para calificar a las  s i t u a c i o n e s  como nulas, 

d e f i c i e n t e s  y notables  respectivamente,  Para asignar l o s   v a l o r e s  

88 empled un c r i t e r i o  de f recuenc ia  e intensidad en l a  manifestación 

de l a s  a c t i v i d a d e s , s i t u a c i o n e s  y reepuestas  de par te  de l o s  individuos 

involucrado 8 



ACTlVXDADES Y ACTITUGES REGlSTRALAS I ESCUELA ESCUELA 
EN LAS INSTITUCIONES 'O8 " WB W 

Ctynplimiento de planes y programas i3scolarea. 
U s o  de t é c n i c a s  y metodos pedag6gicos 
a c t u a l i m d o s  
Preparacidn  previa de la c l a s e  diaria, 
Bealieacidn de ias ac t iv idades   ob l igator ias ,  
Par t i c ipac idn  en act ividades  no obl igator ias .  
I n i c i a t i v a  en la rea l izac idn  de l a s  activida- 
des escolares que complementen .la t a r e a  educ. 
-tenimiento y mejora de l a s  instahciones 
esco lares  
h e j o  administrativo y organizacidn de la 
i a s t i t u c i 6 n .  
Respuesta de l o s  mestgos a las demandas 
de la direc tora  
Asistencia  y puntwlidad general , 
Respuesta de l o s  aluuuros a las exigencias 
e s c o l a r e s  
Disposición del personal para e l  trabajo 

e s c o l a r  
ex t raesco lar  

Disponibilidad  del alumnado en actividades 
extraescolares .  

. Part ic ipacidn de l o s  padres de fainilia en la 
i n s t i t u c i h .  
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A continuación trataremos. de mostrar k s % a  donde,los nlanteaaient 
spbre el deeempeflo' diferencial üel ro1,nos permiten  explicar e l  

funcioaamiento inatitucional en cada caso 

El cuadro a n t e r i o r  muestra la e f i c a c i a  o d e f i c i e n c i a  

con que se  aessmpefia la labor  docente,  cuya respanaabilidad recae  

,' por completo en l o s  profesores , Como hemos v i s t o , e n  el reglamento 

e s c o l a r  se seflala una de actividades3 o b l i g a t o r i a s  para l o s  

profesores ;  s in  embargo,éstoa pueden cubr i r  un mínimo indispensable 

de lo estipulado en el reglaaento,  sin que con e l lo   a tenten  contra  

/' . . ."" 



au eegvridad laboral. Dado que la estructura  del Sistema Bducrttivo 

Nacional carece de incentivos  capaces de motivar a l o s  profesores ,  

la tendencia común de 6 s t o s  es  cumplir  minirnamente con sus obl igaciones  

para mantener  su plam; por e l l o  podemos suponer  que para desempekr 

l a  labor docente  ae lnanerri acorde al modelo idea l ,   se   requiere  de 

otro t ipo de  mecanismos  que l a  e s t r u c t u r a   o f i c i a l  no ofrece .  En 

la escuela  "An, e l  desempefio de la  labor  docente fue c a l i f i c a d o  

como d e f i c i e n t e ,  ya que la -$or parte de las act ividades   se  

realizan de aanera l imitada y o t r a s  no llegan 8 consid.   rarse como 

necesar ias .  Iia responsabilida6 que l o s  amestros asurnen f r e n t e  a su 

funcidn  insti tucional   se  reduce a c w p l i r  con un horar io ,  sin que 

ae jen  be mani fes tarse   inas i s tenc ias  y retardos  constantes,  que 

implican la perdida de c l a s e s  y afec tan  el cumplimiento de l o s  

contenidos p r o g d t i c o s ,  Academicamente la actividsrd docente 

adolece de t 6 c n i c a s  y métodos que dinaaicen la tarea  educativa, 

La nula ,&nic iat ivg para promover act ividades  que, aunque no son 

propiaaente obligatorias  re fuerzan   e l   aprendiza je ,  es producto 

de las iupl i cac iones  de tiempo y trabajo extraesco lar ,  que l o s  

profeeores no están  dispuestos a dedicar a la escuela ,  ya -que 

de e l l o  no reciben  beneficio  alguno . Todas las  actividades que 

como &stas implican la responsabilidad de l o s  maestros e inversih 

de t ieapo y o t r o s   r e c u r e s   e s c a s o s ,  no se  efec-hhn en la escuela,  

pues se carece de i n c e t i v o s  que aot iven tales a c t i t u d e s  en l o s  

profesores ,  

Concretamente pouemos hablar de la falta de recompensa 

s o c i a l  y e l  escaso compromiso que la ins t i tuc i6n   representa  p a r a  

el personal. En e s t e  sentido nos encontramos  caon la incapacidad 

de la d i r e c t o r a ,  para generar coqkorniso entre  sus eubordinados, 

. I ,. . . ... 



de tal menera  que e l l o s  amplien su sentido ,de responsabilidad en e l  

desempeño de su f'unci6n. Asfmismo e l  hecho de que la d i r e c t o m  

-tenga  su 'posición dentro de la i h s t i t u c i 6 n ,  no depende 

directamente de un funcionamiento  sobresaliente de su escue la ,  

pues d i f i c i l m e n t e   s e  da una deat i tucidn p o r  esta  causa.  En algunas 

a c t i t u d e s  de la direc toza  sepúede d e t e c t a r   c i e r t o  interés  porque 

BU escuela  funcione de manera d 3  armónica,  esto se a p r e c i a  

claramente en .su constante  esfuerzo por imponer su autoridad  sobre 

maestros y alwmos. Ia falta de  compromiso de l o s  maestros para con 

la d i r e c t o r a   e s   e n t e n d i b l e  en funcibn,de que e l l a  no hace   invers iones  

que b e n e f i c i e n  de alguna manera a l o s  profesores  de su escuela  . 
Fodria  argunentarse que la d i r e c t o r a  realizó invers iones  cuando aún 

e r a  n e s t r a  en la escuelg ,  sin embargo, sus invers iones  cesaron al 

conver t i r se  en d i r e c t o r a  y, por otra p a r t e , m s   i n v e r s i o n e s  no meron 

r e a l i m d a s  en o los s e c t o r e s  que pudieran  legit imar su p o c e r   o f i c i a l .  

Ibs o b j e t i v o s  para l o s  c u a l e s   i n v e r t i a , n a  % d a n  c a r a c t e r   c o l e c t i v o ,  

s ino  tota luente   in i i iv idual  ( conseguir su prornocYdn ) con ello 

elimina la p o s i b i l i d e d  de c o n s t i t u i r s e  8x1 e l   l i d e r  del grupo y t e n e r  

autoridad  sobre 01. 

. 

En el cab de la  escuela  "B", las s i t u a c i o n e s  que en e s t e  

aenfido se m i f i e s t a n , s o n  totalaente d i s t i n t a s  y opuestas en ocas iones  

(vtiase cuadro de actividadee ) j tanto e l  desempeilo de la l a b o r  

docente como la  respuesta  de l o s  profesores  a las demanbs de la 
d i r e c t o r a  se dan en un a b i e n t e  de mayor responsabil idad y notable  

disponibi l idad,  Las a c t i t u d e s  de l o s  maestros xms hablan de la 

presencia  de mecanismos  no f o m a l e s  que motivan y comprometen 

su comportamiento; en buena medida, este  compromiso ha sido generado 

por la direc tora   quien  por no contar con un previo   estatua y 
.. 
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prestigio social, se ha visto en la necesi- de i n v e r t i r  recurso8 

ea a q u e l l o s   s e c t o r e s  que funcionan como r e s o r t e s   a c t i v a d o r e s  de 

su principal   Fuente  de b e n e f i c i o s ,  que e s  la escue la ,  y sobre  todo 

el f'uncionasiento  destacado de 6ata. &S invers iones  d.irrectora- 
maestros,  producen compromiso en la medida en que l o s  profesores 

ae benef ic ian  con dichas hver s iones ,  y pueden a traves de e l l a s  

s a t i s f a c e r  necesidades urgentes.   l ie   esta  relacidn de intercambio 

eocial emergen relaciones de dependencia y poder  entre l o s  individuos 

de un grupo, en donde la direc tora   de tent8   , e l   poder  sobre l o s  

maestros y e l l o s  se  toman dependientes de su re lac ibn.  I;a 

r e l a c i d n  de poc?er y Cependencfa en posible en t a n t o  que las metas de 

la d i r e c t o r a  son comunes a las & e l  grupo ( l o s  benef ic ios  que ella  

busca benefician a l o s  d d s  ), y es ella  quien asume las dxi.@as 

responsabil idades que implica el logro de 6stas. Ia directora es 

reconocida  por el grupo como l i d e r  quedando establecida a s 5  su 
eubordinacidn ante e l l a  ..; 

o 

O 

61 poder que la d i r e c t o r a  tiene se pone de lnanifiesto en la 
disponibilidad de éstos para acatar BUS sugerencias y 

satisfacer sus demandas. Las matas be la directora no se perciben 

comointereses indiv iduales ,  ya que  siempre 8031 presentados ea 

nombre de la escuela, colect ivizando as5 aa conteniao  .pues l o s  

maestros están directamente  involucraaos en la i n s t i t u c i b n  . 
Es necesario aclarar que las invers iones  de la d i r e c t o r a  en SUB 

asoc iados ,  en ningún momento hRn cesado, legitimando con e l l o  su 

poder frente al grupo y detentando autoridad sobre ellos. 

I. 

*W 

A l  i n t e r i o r  &e esta escue la  se detectaron  mecanislnos de 

compromiso informal, basados en lo que Blau llama w intercambio 

-cia1 " en donde P a r U k i g a  por lo menos un paz?' de personas que 



i a t e r a c b h n  con o b j e t o  de e s t a b l e c e r  una Telaci6n social que prometa 

la obtencidn de benef ic ios   especf f i coe .  Para mantener la r e l a c i ó n  se 

hace necesaria la inversidn de recursos  como i n i c i a t i v a  de una de 

las partes ,para  abrir parso a l  compromiso de rec iprocar  e l  beneficio 

infc ia lmente  recibido.Particularmente en e s t e  caw encontramos a 

la directora  comosujeto  iniciadpr de las inYersiones en su re lac idn  

oon l ~ s  maesfro8;su intercambio s e .  c a r a c t e r i z a  p o r  las concesiones 

que e l l a  hace a los pro fe sore s  a l  otorgar permisos, facilidaüee, 

etc. . Hediante t a l e s  inversiones,  l o s  qraestros se hacen sujetoa 

de oompromiso con 18 d i r e c t o r a ,  pues para continuar su re lac idn  y 

seguir rec ib iendo  benef i c ios   es  indispensable la reciprocidad de 

las inversiones. Lado que en e l  intercambio social no que&. 

claramente estipulada la mturaleza de l o s  recurso8 intercambiables 

e s  posibles que e s t o s  se mevan en una esfera no material, o bien 

que a csmbio de b&eAeS y s e r v i c i o s   s e  recolupttu8e con sentimientos 

como Ualtad,gratitud,obligaci6n,etc. Una buena parte de l a s  

r e l a c i o n e s  directora-;naestros,responde a e s t a .  estructura de intercambio 
80 don8e l o s  maestros rec iben  b ienes  y s e r v i c i o s  de' parte  -de l a  ' 

directora y a cambio ofrecen , entre o t r o s  recursos,   sentimientos 

como>los mancionados, que pa= la direc tora  (30x1 los recursos m4s 

valiosos y obtenidos tambih ,  de una fuente  muy significativa . 
La r e l a c i d n  de  dependencia que se da al i n t e r i o r   d e l  grupo funciona 
como elemento de cohesi6n para el mismo 

Los otros dos  sectores  que forfnan parte  de la i n s t i t u c i b n ,  

son el alumnado y l o s  padre8 de familia que  en c i e r t o  modo 
conatituyen un sólo bloque, pues regulamente l a  respuesta de l o s  
4klW08 hacia la escuela es producto de l a s  concepciones que sobre 

6ata tienen los padres  de familia . Por tal r a d n  algunos aspectos 
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sobre   estos   sectores  -se& t ra tados  de mane- conjunta.I?ara la  
escue la ,  *A*, e l  c d d r o  de actividudes y a c t i t u d e a  nos muestra. 

lo d e f i c i e n t e  o nulo de la part ic ipacidn  del  alumnado en las 

actividades esco lares  y la pes iv idad\ de la respuesta en el contexto 

rscaabico . &be d e c i r  que gran par te   de l  compbrtamiento manifestado 

por loa  alumnos e s  oesUtado direc to  de las d e f i c i e n c i a s  en el 

46ercicio  docente , a l  que ya se ha hecho r e f e r e n c i a ;  por o t r a   p a r t e ,  

sabemos  que l a  fa l ta  de respuesta a las demn6as de l a  i n s t i t u c i d n  

no se expl i ca  pdr f a c t o r e s  econdmicos, pues comparativamente las 

f a q i l i a s  de l o s  alumnos de asbas escuelas  reg is t ran  condiciones 

econdmicas muy semejantes. Muestro  argumento expl icat ivo al respecto  

es  que en es tos   sec tores  ( alunnaco  padres de faai l ia  ) , se 

r e g i s t r a  'tambi6n uná czrencia de v h c u l o s  ,que a r t i c u l e n  Lcdlicizmente 

a est,e grupo con la  escuela ;  l o s  vinca los   suger f i c ia les   ent re  l o s  
par t i c ipantes  de l a  i n s t i t u c i 6 n   s e   m t i e n e n , e n  la medida en que 

no s e   r e g i s t r a  ningún elemento que aglut ine  a e s t o s  sectores, sino 

que su f i l i a c i d n  a la i n s t i t u c i h  est,& basada en un ob je t ivo  

puramente o f i c i a l .   I a : e s c u e l a  &lo es v i s t a  cozno un centro  educativo 

y e l  compromiso c o n . é s t e  queda resue l to  al i n s c r i b i r  y enviar a l o s  

h9jos de manera regular. Es en e s t e  punto en  donde e l  desempefío d e l  

r o l  de d i rec tora   meni f ies ta  sus d i f e r e n c i a s  en la  h d b i l i d a d  para 

c rear   v ínculos  que for ta lezcan  el compromiso de los   padres  de 

familia para con la escuela ,  empleando al& tipo de mecanisnos que 

generen  sentornientos de comproml.so &S allá de Los pumaente 

instrumentales. 

O 

O 

1 

Como extremo opuesto de la  escuela *@A*', u b i w o s  a la  

escuela **Be*, en donde e l  bloque formado por  alumnos y padres de 
' 

familia e s  uno 

fiipncionauiento 



que Ban solas demandas de la escuela, le   permiten  ocupar un 
lugar s o b r e s a l i e n i e  en e l  deseapetlo de las  a c t i v i d a d e s   e s c o l a r e s  y 

e x t r a e s c o l a r e s  ,6188 d i f e r e n c i a s  que en es te   sent ido  manifiestan las 

ins t i tuc ione8 ,no .  se expl ica   por  las condiciones  econbnicas de las . ' 
familias, n i  porque en el alumnado y familias e x i s t a  por naturaleza  

un espec ia l   sent ido  de reaponsabi1idad;más b i h ,  relacionamos el 

comportamiento d ' i f e r e n c i a l  de e s t e  grupo con e l  tipo de vínculos  

que l o  asoc ian  a l a  i n s t i t u c i d n .  EII e s t e   c a s o  la escuela  no funciona 

unicarpente como centro educativo, cuyos compromisos terminan  en 

el curnplilniento de un horario  y program e s c o l a r , s i n o  que sus 

funciones  abarcan contextos e x t r a   i n s t i t u c i o n a l e s  que fortalecen 

ampliamente e l  compromiso entre  este grupo y l a  i n s t i t u c i ó n  

Las íSanciones  que e x t   a o f i c i a l m e n t e  cumple la escuela  comprenden e l  

p r h t a u o  de s e r V i c i h n ; ~ a v o r e e , a s e ~ r í ~  de diversa indole ,   sol idar idad,  

etc. ; con lo que l a  e s c u e l a   a d q u i e r e   e l  caracter de una i n s t i t u c i ó n  a 

la que 88 puede recurrir en situaciones de a e r g e n c i a ,   p u e s  en e l l a  

88 encuentra l a  ayuda n e c e s a r i a  . En e s t e  sentido nos  parece que 

la escuela e s 6  Funciorkdo como un centro  de actividad s o c i a l  en 

donde confluyen los i n t e r e s e s  de grupo . 
#o aebemos dejar de lado el papel que al i q t e r i o r  de l a  

.A 

escuela  est6 jugando la directora  mediante su r o l ,  pues  buena.parte 

de lo que e a  la  estructura interna de la escuela,es  producto de 

su comportamiento social. "Yodemos a f i n n a r  que actualmente su 

comportamianta aigue afectado por su necesidad de poder y estatus, 
aunque ya no se  trata de conquis tar lo ,   s ino  de mantenerlo. No 
obatante ,  e l l a  sigue cobranuo la reconpensa de sus invers iones  

pasadas y presen-bes . En resumen, e l  6esempeiío d i f e r e n c i a l   d e l  r o l  
de directora nos permite explicar ( en parte el nivel de e f i c i e n c i a  

en e l  Funcioneaiento de la i n s t i f u c i d n ,  en base al compromiso que 
. .  

-. 
- .  . .- . - . " - - - - ,. . " - .-_" ~ -."- "" - " 

. .  
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1a.a d i r e c t o r a s  plcoducan a traves de su coaportamiento  socia l ,  coa 

l o s  s e c t o r e s  que forman la i n s t i t u c i b n .  Ia habilidad de l a  d i r e c t o r a  

para  e s t a b l e c e r  vhculos , repercute  directamente en e l  comportamiento 

que l o s  individuo8 manifiestan a l  i n t e r i o r  da lar ins%Atucll;¿ri. 

E l  segundo elernento e x p l i c a t i v o  e8 10 que  llamamos 

f a c t o r e s  de c e r c a d a  o Proxiaidad social, que  act6a.n de manera 
coupleatentaria e l  desempefio del  rol. Se i n t e n t a d  plantear muy 

esquedticamente  la man" en  que e s t e   f a c t o r  hace posible  entender 

la probledt ica  ana1izada;con  esto PO se   pre tende   dec i r  que ire 

c o n o c e n   e s p e c i f i c a m e a t e   l o a   l h i t e s   e x p l i c a $ i v o s  de cada elemento, 

pues la i n v e s t i g a c i 6 n   c a r e c e  i e  elementos analiticos que nos pennitan 
fijar e s t r i c t a m e n t e   e l   p e s o  de cada elemento. Lo que no8 es pos ib le  

afimar es  que ambos f a c t o r e s   s e  combinan para hacer de las escue las  

i n s t i t u c i o n e s  sumamente d i f e r e n c i a d a s  . 
El segundo e lcpsnto   expl i ca t ivo  88 desprende de l o s  datos 

de caracter social que a l  ser comparados mostraron  di ferencias  

n o t a b l e s ,  üando lugar d e s a r r o l l a r  un argumento expl i ca t ivo .  

Estas c a r a c t e r í s t i c a s   s o c i a l e s  fueron el parentesco y la pertenencia 

a u11 mimo b a r r i o ,  que caracteriza a los  grupos s o c i a l e s  que integrasl 
cada i n s t i t u c i d n  Zn el caw) de la escuela  *'A** no se r e g i s t r a r o n  

r e l a c i o n e s  de parentesco  entre el personal ,  ni entre  el personal 

y alumnado, en tanto que  en la  escuela  "BH i d e n t i f i c a u o s  una alta 

i n c i d e n c i a  de e s t e   t i p o  de r e l a c i o n e s  . E l  personal  de la  escue la  

ttBg*, integrado por 13 personas de las que 8 cuentan con al& 
p a r i e n t e  al i n t e r i o r   a e   e s t e  g r u ~ o ;  e s t a s  b personas forman t r e s  grpoa 

5 

de parente la  ( véase esquema  de l a  pag.162) m De manara semejante 

se encontr6  que  entre los profesores  y alumnos de la escuela "A*, 
no hay vinculos  de perentesco ( si e x i s t e n ,  no deben a e r  muy : ' 1 - -  1 .- .*. 0, 
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s i g n i f i c a t i v o s  ya que nunca se hizo r t f e r e n c i a ' a  e l l o s  ) t a 

aiferencia de e s t o ,  en la e s c i e l a  "",cada profesor .cuenta p o r  lo 
menos con un pariente  dentro d e l  aluurnado Estos datos ponen de 

u a n i f i e s t o  la e x i s t e n c i a  o carencia  de a l i a n z a s   s o c i a l e s .  al 
i n t e r i o r  de cada grupo, que a c t h  sobre 61 haciéndolo una e6trUCtUZ-a 

" 

I 

cerrada p o r  l a  homogeneidad de sus in tereses .  El planteamiento de 

Claudio lbmi te  sobre la endogaaia de l o s  b a r r i o s  em T e p o z t l h  (59), 

nos hace  suponer  que la red de parentesco  entre l o s  integrantes .  del 
grupo "an, es  extremadamente aaplia y no & l o  se reduce al personal 

y a algunos alumnos, pues l o s  aatos  sobre la residenc'ia y el lugar de 

origen de la p o b l a c i h  e s c o l a r  y e l  pezsona1,nos Questran su 

preaominante  pertenencia al m i a o  bzrr io  Los datos que a l  respecto 

obtuvimos sefialan que un 63$ d e l  personal "Bn, pertenece el mismo 

barrio y para la población  escolar  también  se  registró un 62.5% 

de casos con la m i s m a  c a r a c t e r i s t i c a  En el caso nAn, no se regizt-= 

con tal intensidad esta c a r a c t e r i s t i c a ,  la poblacidn e s c o l a r  y el 
personal pertenecen a d i f e r e n t e s  barrios, aunque algunos aportan un 
porcenta je   s igni f i ca t ivo  de poblacidn a la escuela Estos datos 

adquieren  gran  importancia  eqlicativa si consideramos que , en 
T e p o z t l b  l o s  barrios  tradicionalmente  funcionaban como unidades 

endoghieas  con patrón de r e s i d e n c i a   p a t r i l o c a l  y l o s   i n t e g p n t e s  de 

cada barr io   se   asoc iabas  en base a una m i s m a  fuente de EjUbsistencia; 

rnediante e s t a s   c a r a c t e r í s t i c a s  l o s  grupos podian fbncionar como 
unidades  especialmente solidarias e independientes,  bien  organizadas . 

al i n t e r i o r  y poco articuladas al exter ior , incluso  dispuestas  a l  
c o n f l i c t o  en fluncidn de que coapetian por el acceso a la t ierra  

Como psdemos ver a t r a d s  del planteamiento anter ior ,  le: 
que nuestro  estudio  muestra es que el barrio en que se encuentra 

enclavada la escuela "Bn, responde en buena parte  a la estructura  
8 

( 59 Lomitz ,1982. ,  ' , \  
a "  
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pequeflos grupos de .a l ianza  se integran  coa0 un bloque d o m i n a t e ,  

p o r  su n h e r o ,  en el contexto i n s t i t u c i o n a l ,  en  donde nuevamente 

están reforzando su compromisd . .  ,,& interactuar como colegas 'dentro 

de un mimo m b i e n t e  laboral.  la acción de e s t a  mayoria grupa,,' ' 

e jerce   pres ión  sobre e l  r e s t o  d.el personal,  que ya se encuentra 

coinprometido socialmente con la. derectora. No debemos o l v i d a r  que 

se da o t r o  motivo conprometedor d e l  coaportamiento d e l  personal,  

éste es el parentesco entre  maestros y alumnos, en el que l o s  . 

. l o s  l h i t e s ' d e  comproniso que dichas condiciones s o c i a l e s  imponen. 

E l  a n á l i s i s  de La estructura  social de cada inst i tución da una 

i a e a  de. l a ,  ausencia  de un concenso normativo, en l a  escuela nA'I y 

la presencia de 6 s t e  en la escuela "Bn , que presiona el comportalniento 

dei grupo,obligando a l o s  profesores a actuar como una unidad cohesions,:.: 

y comproinetida a3 i n t e r i o r  de .la i n s t i t u c i d n  por  la heterogeneidad 



r i  

In. articulacidn Be los dos  factores exFl ica t ivos  y su actuacsión 

sobre dicha 'problem6tica; por consiguiente  continuaremos uanejando . 

d e  m e r a  conjunta ambos factores. 

. <, . ' I .  

1 ' .  $1 t . .I ' 
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participantes en e i l a  u n t i e n e n ,  sins que para nuestro m&'iiais 

se considerÓ una red parcial limitando su extensión al contexto 

institucional ;ya que consideramos que pa.ra aytldarnos a explicar el 
I 

' couprtamiento "encia1 de los profesores, al inter ior  de la 



"A" , E s t e  d a t o  denuestra que zsbos grupos cuentan con e l  mimo 

potencial pa.ra establecer re lac iones   soc ia les  profundas y duraderas, 

El contenicio de las relaciones sociales en cada conglomerado, 
' 7 2  . ., I , 

asune modalidades kug histintas en f&ci6n de que', el contenido 

e s  proaucto de los contextos en que interac t& e l  ffiimo grupo de 

inhividuos, En la escuela "Af' el contenido  ae las relaciones 

sociales d e l  personal t iene cariicter 18 uniplejo m, pues la 
intt:ra.ccibn de estas personas s610 se da dentro del  Qnbito inst i tuciomG 

y respode a las  necesidades   ins l rmentales  que e l  desempeíSo de su 

función social implica . Fera de dicho contexto los profesores y 

la ciirectora no mantienen nin& tipo de interacc ión  ; a pesar  de 

r 

j. ' 

I ' ,  & I & .  . 
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en a ú l t i p l e s   c o n t e x t o s  a la vez, siendo al  miano tiempo colegas, 

vecinos,, p a r i e n t e s , '  padres de 'faíiilia,' amigos, etc. . De acuerdo 

con K i t c h e l l .  (61) ,' en las gru@"s 'que se mueven sobre re lac ionés  

sociales de contenido multiplejo, loa part ic ipantes  ven restringid&:. 

, l  

t .  

, * '  

la mayor p a r t e  de su compartaaiento, a l o s  linehmientos marcados 

p o r  l a s  expecta t ivas  del grupo, en cada uno de los escenarios 

s o c i a l e s  en que actúan  conjuntamente . El contenido  lnultiplejo ' 

en las r e l a c i o n e s   s o c i a l e s ,  act&' c m 0  factor de p r e s i h  sobre cada 
(. . ., 

y engendran una serie de cerechos y o b l i g x i o n e s  entre los part ic ipzntes .  

E l  colaportmiento sosial de los in&ividuos queda delimitado por 
las c a r a c t e r i s t i c a s  de . l o s  contextos  normativos, que por estar 

conectados unos a o t r o s  pueden hacer  expansivo cualquier efecto . 
Es d e c i r ,  que en es te  grupo l o s  participantes cuida& de que su 

# 

(61) iditchell, J. Clyde . (ed. ) : 1369. 



escue la  ."A".,en Wci& de que, e n t r e   , e l l o s  nD. se  .da un f a c t o r '  que 

e n t r e  si, e l i s i n a n d o  consecuentemente cualquier sitwcio'n de 

dependencia o poder. ' . e  , . >  , .. , I  

' intensi6e.d .y frecuencia d e  1a.s r e l a c i o n e s   e n t r e  ,los 

individuos,manifiesta el grada 'de conciencia  que es tos   t i enen   . sobre  

l a s  implicaciones  de su r e l a c i ó n  con o t ros .   Es to  es,que los 

individuos  hacen  inversiones con l a  f ecuencia y e l  valor necesar io  

p a r a  conseguir de una relacidn l o s  beneficios esperados. Sientras 

inás v a l i o i a s  y f recuentes  s e a r .  las- invers iones  en una r e l e c i d n  

s o c i a l , '  más s i g n i f i c a t i v o s  ser& los b e n e f i c i o s  que 8e esaera obtener 

de e l l a , '  Las re lac iohe8  de mayor intensidad y frecuencia,fueron 

las r e g i s t r a d a s  entre  el grupo "B", La i n t e r a c c i 6 n   e n t r e  é s t e  se 

c a r a c t e r i z a  n .  .por un constante   intercambio  socia l  que e s  visto  como 

invers ión  y benef ic io .  La posibi l idad de que las r e l a c i o n e s  en e s t e  

g n q a  sean consideradas corno un sistema de inversión-beneficio, 

es pusible %adz la homogeneidad de intereses  que los p a r t i c i p a n t e s  

lnantienen al coapartir l o s  Inisms contextos soc ia l e s  ~n e s t a s  

condiciones l o s  individuos que par t i c ' igara  en una uisrna red de 

- 

' 4 :  . , 
' . ,  . 

. I  ' , 
. .  . .  
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contactus  sociales c o w  un medio de conseguir y mantener e s t a t u s  y 
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diferenciaba la Gerneinshaft (coaunidad ) de la Cesellshaft 

( sociedzd j .  Eai.1~ Iurkheiu coritrastaba a l a s  socieda.des que  se 

mmtienen unibs xediante soli6sriGs.d nlec6nica ( sementos socia.)..: -. . 

con In a que uantienerr ' .su. cohesión. gracias a '  la solidaridad o r g i n i c a  

( ÓrLano.s sociales . . . j  ;.: Howard.'Zecker i d e n t i f i c 6  los dos gru_oos coao.. , 

~z~raco'y~~scicuiar; y R o b e r t  Recifield ehplee, l a s  categorías de 

socieda¿i"urbana y ,socieeaci f o l k  *' (62) .  Como poCe;ros v e r ,  los 

t~n~in~~.em~lez-cios.para referir a l o s  o.os t i p o s  6.e socieda.des son 

2 .  

. .  

I .  . I  I 

. .  

diversos, pero las características que se atribuyen a cada uno son 
const'lntec y nos refieren a dos estructuras sociales con 

caracteristiczs casi opuest2s,  er, conde una ("coaucidadt*) se mueve 

c 



221 



, . ,  
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CONCLUSIONES. . 
. . , !  

. .  

La: probhtmfitica c e n t r a l  de esCe trebajo ha si& explicar, 

a traves de urna cmperacirh, el f'uncionwientla diferencia l  de dos' 
i n s t i t u c i o n e s ;  en donde una mtmifiests.  en su. funcionamiento  interno 

un8 e a t r u c t m  a x y ' a l e  jada' del'modélo' idealmente   esteblec ido para 

e l  ftancionamiemt9 de e s t e  tipo de i n s t i t u c i o n e s .  La segunda , , , . 

inatitucign, ha lsgredo l i n e a r  su funcionaniento,  a p m x i m h d o s e ,  a 

l o  que establece el modelo i d e a l , .  . , ~ 

.> 

j _ .  , .  . .  

La coa_clasacidn de las i n s t i t u c i o n e s  se enfocb,  sobre todos i f  . . .  

aquellos f a c t o r e s  que pudieren l l evarnos  a 18. explicrcie jn de las, 
. , .  difer ,encia les   encontradas   en '  ~I.aa~~escuelasa" * ' .  I' ' : t . - * ' , .  I *  I .  . .  . S  ' !  ' 4 ' .  I i ,  " 

' l .  ' ' I . .  ' . , , m ' :  c , I : . " '  . 
. .  

. !  " 8 
, .  . * . .  . . .  . . .  

" , . ..I i 

' ' La 'cornpazrsci6n real izada  proporciond l o s ,  sigrrientes, . 

plenteamientosr 

- L&s instituc&oues  estudtidas  constituyen dos. cor-glotnera.dos cuyas 
. <  

que niega 1 ~ s  p u s i t i l i d a d e s  de e x p l i c a r  el fcmbmeno e t ravks  de ; / .  

* est& c a r a c t e r ~ s t i c ~ . s .  

- Un i n d i c a d o r  explicativo se encuentre en 1- d i r e c t o r a s  de l a s  

escue las ,  coma elementos que ]?resentan una marcada diferenciacidn 

socia l ,  r e s p e c t o  de su u b i c a c i h  en l a  e s t r u c t u r e  de la comunidad . .,, , 
a que pertenselen, 

p o r  las . c o n d i d o n e s  sociales en que cada UZIS de ellas se i n c e r t a  

en 1~r e s t r u c t u r a   i n f o r n a l  de la comunidad, 

- Las c o n d i c i m e s  de parentesco y pertenencia  a un mismo barrio.  ., 

sustentbdas  en%re l o s  elementos, que f o m a n  cada una de l a s  

i n s t i t u c i o n e s ,  acttían c3mo f a c t o r e s  de diferezlciaci6n en el 

funcionanients  de 1- i n s t i t u c i o n e s .  
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Como resultado de loa plentekmientos   anter iores ,  s e  tomaron 

dos  factores ,  C O ~ G  e j e s   c e n t r a l e s  üe la expl i cac i6n   de l  fen6meno: 
I j  El desenpeiio del r o l  s o c i d ,  como una e s t r u c t u r a  que no e s t &  

t o t h e a t e  prefsbricada por la sociedad,  s ino  que se va confo&ando 

como producto de l a s  necesidades   part iculares   del   individuo,  

2) La conjundidn cie f e c t o r é s  s o c i d e s  como e l  parentesco y la 

pertenencia  a un mismo b a r r i o ,  actúen en este caso,  como elementos 

aglutinantes del grupo social,  que permiten la fomaci6n de 

estructurtls  w c i a l e s  sumamente solidarias, 

Sobre el .prixer punto- (desernpeLlo del r o l  social) ,  este  estudio 

n3s h .  permitido d e m s t r e r  q ~ e ~  el rol s a c i a l  no ccnstituye u128 
estructurg previaizente ,e laborada por la 'sociedad, en la que u' 
su$eto puede meterse y desempeiiar ass un papel  social  deterziinado, 

X1 estudio comphrativo d e l  desexpeiio a8 M mismo r o l ,  por dos 

personas d i s t i n t h s ,  nos muestra que e l  pa.pe1 soc ia l  e s  una obra 
individud. ,   conieccionzda de tal manerb que responde 8 las necesidades 

de aprocacidn s o c i d ,  por  una parte y por l a  o t r a ,  8 16 obtenci6n 

de 10:s mejores beneficios ,  De e s t e  modo, cad2 individuo haIra una 

cezbcterisbci6n muy part iculw de s u  rol s3ci8.1. 

les condiciones sociales  en que cada inciividuo, i n i c i a  en un 

escenario el desernperio de su r31, a f e c t m  directamente le confomacibn 

ae dicha es t ruc tura ,  Cada p a p e l   s o c i a l  est& eleborado  dentro de loa 

lfinites de l o s  recursos s o c i a l e s '  con que cuenta el ;individuo pzra su 

actuecidn  socia^. 

E l  deserr;pe:lo del  r o l  social t iene como trasfondo, l a  búsqueda 

de aprooacidn y recompensa s o c i a l ,  de ahi que le. czrac ter izzc iSn  del 

r o l  se cmd.ice por aquellas vias que favorezcan la consecucidn de 

dichos objetivos. 

. .  

0 
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particularmente, nuestro caso nos  muestra que cada una de 

las d i r e c t o m s  elrrtra a desempeiíar el r o l  en  condic iones   socia les  muy 

d i s t i n t a s ;  p a r a  una de ellas ex:lste un poder y un e s t a t u s  ya 
aprobados y plenmente recomcidos  p o r  l a  sociedad;  la askgnacibn 

d e l  r o l  es consiLersda por  , e l l a  como su recompensa s o c i d ,  Las 

necesidades de apobac ibn  y recompensa l e  quedan s e t i s f e c h a s  en la 

mayor parte,  por condiciones  propiamente  ajenas a e l l a   ( d e r i v a d a s  

del esposo j ;  es & e c i r ,  que e l  desempeño de su r o l  no s e   c a r a c t e r i z a  

2 o r  la bfisquede &e s a t i s f a c c i 6 n  de ta les   neces idades .  Sn e l  segundo 

caso, e l  r,ll manifiesta de manera predominwte, su conformaci6n a, . i  

p a r t i r  de l a  b-Jlsqaeda de ambrs condiciones,  ya que no han s ido  _ ,  , .  . 
s a t i s f e c h a s ,  Prapiarnente ,el r o l  se desempeña como una vfa para 

c o n s e m i r  la Sprsbacidn . .  y reco:c:pensa s o c i a l .  

, , I . 4  ' , . ,  

LI consecueibn de e s t a t u s  y poder, implica una constante 

i n v e r s i 6 n  de recursos  con e l  grupo en que se pretende  detentar dichas 

concliciones; e l  poder conquistsdo  por  este medio adquiere p a n  . . 
solidez que se. sustenta  en e l  'compromiso y 1ez. l tad de aquel los  que 

h m  sido b e n e f i c i a r i a s  de 1zs invers iones ,  La invers i6n de recursos 

t i a e  como conseaencia  un in tercaxhio  de bienes y s e r v i c i o s   e n t r e  

los sujetos que par t i c ipan  de 61, Del intercambio socia l  practicado 

e n t r e  un grupo cualquiera,  emerge una r e l e c i d n  de compromiso, en 
donae l a s  partes s e  ven obligzdas a r e c i p r o c a r  de alguna manera., los 
bienes rec ib idos ,  

. . ,  
I . .  

. .  

L a  rec iprocidsd actúa c3mo un medio de s a t i s f a c e r  l a s  . 

expecta t ivas  de loslindividuos comprometidos por una relacidn de 

i n t e r c a b l o ;  PUeS t o d a  invers ibn se r e a l i z a  bajo e l  supuesto de. ., 

r e c i b i r  8 cambio una recompensa, La importancia de la satisfaccj& 

de 1" expectat ivas ,  radica en que por  e s t e  medio se de jan abiertos 
I 



10s canales  proveeCores de benef ic ios .  

~l poder que s e   l e g i t i m a  a trc.v&s de inversio-nee, ha 
deseinbocado (en este   caso)   en 1111~: verdadera aut*:,ridad que es 

reconocida y respetsda,   por e l  grupo s o c i a l  en que se ha conquistado. 

L a  ampl i tud  y p e r s i s t e n c i a   d e l  ''poder legitimado" es  notablemente 

mayor que lb. de aquel pura1ent.e  "asignadon.  Por su origen; el 
poder  asignado puede desaparecer en e l  mofnento mismo, en que l a  

fuente que lo otorga deje  de hec-rlo, desbancando de su esta.tus 

s o c i a  ' a l  " individuo que 10 aetentzba. 

El deseipe-iio del r o l  en cada uno de l o s  casos comparados, s e  . 

ve  modificado  por el t i p o  de pocier que cada d i r e c t o r a   d e t e n t a .  En 
e l  primer caso, el rol no se c a r a c t e r i z a  por la m p l i a  y constante 

invess idn de recursos ,   capaces  de conquis ts r  S la c l i e n t e l a  que 

otorgará  y r e c m o c e r 8   e l  poder s o c i a l  de la direc tor= ,  sobre todo 

porque Qsta cuenta ya con el poder  oficialmente a s i s a d o ,  Eh el 
segundo caso el r o l  e s t 6  cmdicionado a lcs exigencies, de la 

conquista   del  poder sobre uz1 @ ~ ~ p o ,  irnplicaqdo e l  uso de mecanismos 

de invers i6n  y cmpromiso p&ra con aquellos que han de otorgarlo.  

La p r o b l e a k t i c s  de 1s personalidad de las..'direktoras, s e  ha 

abordado  unicbmente  desde una perspect iva  sociol6gica ,  que nos 

permite enel izar  condiciones  netalnente Sociales C ~ R '  son e l  eat€?.tus 

y e l  poder; pero de ninguna m e x e r a  dejasos de admit;ir que un . 

enfoque socio-psical5gico a p o r t a r í a  planteanientos  snmaaente 

in teres t in tes ,  que complementar ían  e s t e  an¿Qisis. 

La segunda clave e x p l i c a t i v a   d e l  fendmeno se obtuvo, en e l  

análisis comparativo de las c o n a c i o n e e  de las s a c i g e c o n ' ~  $3 d c a s  de 

l o s  sectares   implicados  en l a s  i n s t i t u c i o n e s  (pcz's3i2d. y p2blacibn 

escolarj .  La corn2slracibn de 'tales datos entre ambos casos, nos 

mostrd que: I). e x i s t e n  slgunras d i f e r e n c i a s  entre 'las condiciones 
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econbmicas de cada uno de l o s  grupos comparados: diferencias  que 

de ninguna manera neganoa ya que est& denostr;;-:.das por los datas 

presentados y, w e e r  que &stas son knexis tentes  seria u n a  a c t i t u d  

u r ~  t a n t o  i r r e a l ,  Sin embargo, las di ferenc im  encontradas  8 este  

n i v e l  no l l e g a n  a tener  una s i g n i f i c a c i b n  capaz de c o n s t i t u i r l a s  

e n   f a c t o r e s   e x p l i c a t i v o s :  del fendmeno que estudiamos; por consiguiente 

hemos dado poca importsncia 3 las di ferenc ias  asf registrada, 

2 )  Zas condiciones s o c i a l e s  tanto  de alwnros como de w e s t r o s ,  en 

wnbm e s c u e l a s ,  registran t a l b i é n  algunas d i f e r e n c i a s  que en su 
lnayoria result- de poc2 t rescendenc ia ;  es d e c i r ,  que has d i f e r e n c i a s  

hzn. sido tan  e lementales ,  que no dan p i e  a posibles explicaciomea, 

i)e las cmdiciones s o c i a l e s  susteotedaa entre  tmbos g ~ x p b s ,  hay 

algua5.s que manifiestan unit verdadera   di ferenciaci6n dando lumr a 

ex2iicaciones concretas,  

Las diferencias significativas san: a> que l a  pblacidn 

escolar y e l  persanai  de la e s c u e l a  **Bn, nezrtenecen a r e d o m i n a t e n e n t e  

a un sólo barrio; en t " h  que en la escuela '*A", e s t a  predomicancia 

no se manifiesta, aunque c i e r t a m a t e   t e n e x o s   p o r c e n t a j e s  sensibles 

(me refiero a un 22 y 25$), de alunnos y profesores que pertenecen 

2 ciertos barrsos. No o b s t a n t e ,   e l  hecho de que e3 ,-go socid. 

que s e  reune en la escuela, pertenezca a diferentes b a r r i o s ,  iap2ica 

La diso3uclén de factores de h.omgeneidad y so1idari-d que son 
producto de l a  e s t r u c t c r a  sockal ,  econ6mica y p o l i t i c a  de los 

""* 



no se manifiestsa;  y podrhaos  riecir  que &to se da como producto 

de la  no pertenencia, en  f'rurci6n de que en T e p o z t l h  l o s  barrios 

son  unidades de Seilbencia endo&nica (64-). 

La validez de estas dos c m d i c i m e s .   s a c i a l e s ,  registradas - .  

precismenee en la escuelz .   carac ter izada   por  la solidez del 

gmpo  q;ce 1s can,?o~ze, ' es s i g n i f i c s t i v a  a tr;iv6s de la exyl icac i6n  

de la e s t r u c t u r a  de 108 barrios  dentro de e s t a  c:Jmuni&adr en donde 

pertenecar  a l  mism b e r r i o  significa 'tener i r t e r e s e s  hamogSneos y 

forlrtar p r t e  de wa r e d  s a c i d .  solidaria s.3. i n t e r i o r  del ~ U P O .  En 
t a n t o  que l a  relecs6rz al e x t e r i o r  de cada b a r r i o ,  rnsntiene un c i e r t o  

nivel  de campetemA.a, heter@genei&zd de intereses y conflbc+lo latr~rl:-.-:, 

El fttnciona!Aiento de las  escuelas es sdlo la proyeccibn, üel 

signi2icado que fa estructura de barrio t i m e  p w a  la  e n t e  de 

e s t a  coaunidad, 

at. 

, "  . 

. .  ' .  , ? 

Las. csnaiciones de u13 s o c i a l  de a l t o  nivel  cohesiyOg 

favorecen e l  desernpeiio de un r o l  'basado err Is. inversidn, el 
intercadüio y cosprxnisa 6ocirz1, ya que los i n t e r e s e s  y objetivos 

t i e n e n   c o n t e l i d x  muy homogdneos. Los recursos detentados para 
unos son a i m i f i c s t i v o s  para Tos otras, e.3 funcibn de que las 

as2iraciones de l o s  inchviduos que i n t e g r a  el p;rum, son saxa%ente 

?arecidas; ?or e l l o  se hace posii;le e l  intercenkio s o c i a ,  

El can,Jrmiso que la d i r e c t o r a  geaera, a bz-se de intercesbio 
, .  . s e  ve  reforgado por la so1ide:z de los grupos gz co!qro!ne.ti?los en ' 

la estructura s o c i r l  del barrio, que hace de e l l o s  conglonerad(>s 

extrezkdaxeate solidzrios. Par t i cu lamente  dichas condiciones 

f r -x t i f i can  en beneficio de la i n s t i t u c i 6 n ,  p r e c i s a e n t e  parque 

&hi se han ceatralizzdo las fuentes de co-nprorniso y es en este  

azb len te  s a c r a l  donde se c a n g w t m  los potencisles foreltales e 
i n f o m a l e a  de 1~ hodwidad ( b z r r i o  j Todo e l   p o t e n c i a l  f o r n a l  e 



i n f  orLnal centralizado en l a  
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i x s t i t u c i b n ,  per.ni t e s a t i s f a c e r  las  

expecta t ivas  de 'la comunidad, que p r t i c i p z  en e l  iL1terczmbio en 
espera de obtener  de 6 1  los consecueíites   beneficios,  

0 '  

El m a e j o  de l a s  r e d e s   i n f o r m l e s  de r e l a c i 6 n   s o c i a 1 , p e m i t e  

conseguir  aquelltbs recursos  y benef ic ios  que no pueden ser   obtenidos  

por canales for . :ndea ,  ya s e a  porque se encuentran  totalnente 

acapzrados o porque for-nalrnente no se hace acreedor a e l l o s ,  

Las necesidades  f 'undaaentdes de la instituci6n pueden s e r  

cuciier-bs de ;nsnera f r u c t i f e r a ,  gracias a l  nane j o  de redes  informales 

que zctfian c3no fuentes  proveedoras, de aquellos recursos de 10s 

que se carece y que d i f i c i l a z n t e   p o d r f a n  ser obtenidos de otra 
fuente.  Este tipo de vinculslci6n entre i n s t i t u c i h  y comunidad hacc3.. 

de e l l a s  presa de gran depeildencia, en donde las inversiones 

efectuadas  aaquieren cada vez mayor dimnsibn bajo la expecta t iva  

de mejares   benef ic ios .  E l  awnen%o en l a  s i g n i f i c a c i b n  de las 
invers iones  , incrementa t a n b i ( 6 n  e l  cmprorniso que e x i s t e  entre 

las p a r t e s ,   d i f i c u l t a n d o .  cada vez más l a  pos ib i l idad  de r o z p r l o .  

Isn resumen, el funcion.a-niento  deficiente de la escue la  *'Am, 

ccmpzzativamente cm e l  de la. escue la  a2'f, se a t r ibcye  a la3 

condiciones  mencionadas, una, e l  deserop5o del r o l  fincado en uu 
e s t a t u s  y goder s o c i a l ,  asignados formalmente a l a  d i r e c t o r a  y que . -  

provienen de una fuente ajena a e l l a .  Dos, la czrenc ia  de elenentos 

a g l u t i n a t e s  que s o l i d i f i q u e n  l a  r e l a c i h  e n t r e  los sec tores  que 

p a r t i c i p a n  en la i n s t i t u c i d n  y la consecuente   inexis tencia  de 

comproniso. social , .  

* 



En el azdra s iguiente  intentenos s e p c r m  1s act.mci5n de 

l o s  factores ex2licativo3, sobre las situaciones diferencialea 

obsertadbs e a  la escuela rrd" . Para la elaboraci6n de &te  se ha 
recurrido a la comparacich de las situaciones en ambos p lan te l e s  de 

modo que nos pemitierm establecer,en c ier ta  medida, e l  ptipel 

que j uega  casa factor 
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