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Introduccion

“Entre dos mujeres estamos mas a gusto que una mujer y un hombre... por gque para ir
enraizando... si un dia se me ocurr2 venir de vestido y con un hombre aqui ino avanzoj... las

mujeres... somos mas sensibles de sentimientos, mas débiles... obedeces mejor y un hombre...
tiene la costumbre de que él impone su ley y él manda... Muchos no aceptan que los mande una
mujer... los tienes que hacerse sentir superiores... aceptas lo que ellos deciden al principio... ya

”

agarrandote confianza... poco a poquito... lo que les digas lo hacen...” (Ignacia, 28 afios, soltera,
supervisora).

“-Hay chavos que andan como sefioritas, sin meterse al lodo, con su carretilla y sus mallas, no se
quieren ensuciar, aprende a mi, yo tengo mis brazos fuertes, me aguanto hasta 10 mailas en cada
mano... -asi andas mano, como burroj las carretillas para eso se sofisticaron, tu pones tus mallas,
porque hay que hacer un trabajo mas rapido y mejor... por eso esta cambiando el mundo, dia con
dia se esta rotando y estamos aprendiendo nuevas cosas...” (Alvaro, 23 afics, casado, supervisor).

La trabajadora Ignacia y el trabajador Alvaro de la region de Villa Guerrero en ef
Estado de México nos delinean asi la experiencia de trabajo femenina y masculina
vivida en las agroempresas de flores. En esta autodefinicion encontramos
estrategias distintas basadas en la diferencia sexual. Mientras la supervisora
resalta que se es mujer por su distancia y en oposicion a como son los hombres,
en tanto que se es una trabajadora sensible, débil y obediente, y que se esta en
mejores condiciones de trabajo entre mujeres; el supervisor enfatiza que se es
hombre por su distancia y en oposicidon a como son las mujeres, en cuanto que se
es un trabajador fuerte y aguantador, y se esta cotidianamente cuestionando su
masculinidad. En ambos discursos se incorpora ademas otra estrategia: la
trabajadora reconoce que como mujer no puede ejercer su autoridad sin hacer
sentir superior a los hombres; por su parte, el trabajador manifiesta la
contradiccion de vivir siguiendo el estereotipo masculino o enfrentando los
cambios. Es cierto que hay que dudar de nuestros informantes, pero, aqui, me
interesa precisar que esta autopercepcion de si mismos en tanto trabajadores del
campo, me lleva a una profunda reflexion acerca de hasta qué punto y de qué
manera se estan transformando los modelos de mujer y de hombre en el campo
mexicano a partir de sus experiencias laborales y de género, y de como tales
experiencias son vividas e interpretadas por sus protagonistas a raiz de la
diversificacion ocupacional y el aumento de la participacién femenina en el trabajo

remunerado. Dicho de otro modo, se ignora cémo las culturas de trabajo
9
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construidas cotidianamente por mujeres y hombres se configuran en un contexto
de veloces y profundos cambios socioeconomicos y culturales en el agro
mexicano.

Uno de los temas centrales del debate contemporaneo en México sobre la
problematica rural es Ia relativa al rumbo que estan siguiendo los cambios en la
agricultura. La discusion sobre los procesos de reestructuracion productiva y sus
efectos en el empleo rural ha sido abordado desde dos lineas tedricas en el
terreno de la economia y la sociologia para tratar de dar cuenta de la emergencia
de un nuevo tipo de agricultura. Por un lado se encuentran quienes como Rubio
(1999:261-305) plantean el agotamiento del modelo fordista en el campo vy el
surgimiento de un nuevo modelo de acumulacion “postfordista” como resuitado de
la "tercera revolucion tecnoldgica”, caracterizada por el uso de la biotecnologia y
de la informatica, el cual empieza a conformar nuevas formas de explotacion y
organizacion del trabajo. Por otro ubicaria a los autores que como Lara (1999:311-
337) sostienen que en realidad se ha dado origen a una nueva agricultura flexible
la cual explica las numerosas combinaciones de distintas formas de produccion
que permiten enfrentar los nuevos requisitos de calidad planteadas hoy por el
mercado y que, en el sector de punta, las nuevas modalidades organizativas del
trabajo pueden descansar en los viejos sistemas de produccion campesinos y
artesanales o en la adecuacion de las técnicas fordistas.

La corriente de reflexion de la flexibilidad productiva de los mercados de
trabajo agricolas nos permite explicar las muitiples formas de organizacion flexible
del trabajo, de las mujeres en particular, en las agroempresas de flores, no
obstante, este punto de vista se queda en el analisis de los requerimientos del
sistema productivo y, deja de lado tanto el estudio de la interrelaciéon produccion-
reproduccion (Borderias y Carrasco 1994:75; Kergat 1994:528; Comas 1998:40),
como el analisis de la cultura en el ambito laboral.

Si bien se ha analizado con cierta amplitud el problema de la feminizacion
de la fuerza de trabajo rural que interviene en la produccion vy el procesamiento de
cultivos de exportacion como son las frutas, las hortalizas y las flores (Lara 1991,
1995; Marroni 1893; Barron 1993; Massieu 1995; Mingo 1997), poco se sabe



sobre los efectos de la reestructuracién productiva en la economia y la
organizacion del trabajo en las unidades familiares campesinas. Aqui, me interesa
analizar como estan vinculados los cambios en la organizacién del trabajo y en la
division sexual del trabajo con las practicas y representaciones de hombres y
mujeres en los dos ambitos de trabajo, esto para comprender cémo se estructura
el proceso cuitural de descomposicion y recomposicion de los sistemas culturales
de género -que producen formas concretas de ser, estar, pensar y sentir- en las
relaciones tradicionales y modernas de trabajo agricola.

Un camino distinto para abordar los problemas laborales en la agricultura
desde una perspectiva cultural y de género, a través de la experiencia y la
subjetividad, es la propuesta de Itzin y Newman. Desde el enfoque de ia cultura
organizacional, ltzin y Newman (1995:24,28) concentran su atencion en las
dinamicas de género en el marco del cambio cultural, entendido como una fuente
de conflicto, divisién y consenso. Una de sus principales contribuciones reside en
la comprension de la cultura como un sitio donde los significados son disputados
entre los géneros. En este sentido, los significados dominantes de género pueden
cambiar como una respuesta a la accion de las mujeres -0 de los hombres- al
desafiar o transformar la cultura. La perspectiva propuesta cobra. interés porque
abre la posibilidad de introducir la discusion sobre el andlisis de las culturas del
trabajo especificas de las mujeres (Bernard 1981, Balbo y Bianchi 1982, Balbo
1984, Borderias 1984 y 1993, Zanuso 1987, Pesce 1988) y de los hombres,
situando la subjetividad femenina y masculina como elemento central de la accion

y del cambio cultural.

Objeto de estudio y universo de trabajo

El objeto de estudio de la presente investigacion son los procesos de
construccion de las subculturas de género, principaimente las subcuituras surgidas
con el desarrollo de la floricultura agroempresarial de exportacion comparadas con
las subculturas que prevalecen en la floricultura campesina de subsistencia.
Propongo un estudio comparativo en ambitos distintos de trabajo, porque, quizas,
se puede demostrar como espacios laborales distintos utilizan el género como

principio de organizacién y producen sistemagyculturales de género en diferentes



modalidades, ademas, borque un analisis adecuado de la experiencia de trabajo
femenino y masculino rurales requiere que se lleve la atencion hacia diferentes
situaciones concretas de los dos procesos de modernizacion imbricados: Ia
economia familiar y la mercantil.

Esta optica me permite en primer lugar, comprender que el género' se sitta
en el centro mismo de la comprension de la relacion entre la cultura y el trabajo.
En segundo lugar, plantear que, debido a que la polémica sobre cultura laboral en
México ha hecho referencia basicamente a la cultura obrera y al sector urbano, es
necesario abrir una nueva linea de investigacion orientada al analisis de la cultura
del trabajo agricola. Finalmente, considerar que tanto las unidades familiares
campesinas como las agroempresas utilizan la cultura y el géenero como
herramientas para poner en marcha politicas culturales de género que modifican
los conceptos del ser mujer y ser hombre, pero que, al mismo tiempo, los actores
sociales reinterpretan y reformulan tales conceptos a partir de su interaccion
social.

Entre los afios sesenta y setenta, el proceso de modernizacion bajo la
llamada "Revolucion Verde” generé dos polos en la agricultura mexicana: el
empresarial capitalista comercial y el campesino familiar de subsistencia. La crisis
de la agricultura campesina coincidié con la expansién de la agricultura comercial
capitalista orientada hacia el mercado de exportacion, con la adopcion de nuevos
cultivos y nuevas técnicas de produccion (Appendini y Almeida 1982; Appendini et.
al., 1983; Masera, 1990; Hewitt 1984,1992). Actuaimente, ante los dos procesos

de modernizacion imbricados: la proletarizacion parcial o la incorporacion al

' Voy a entender al género como la construccion social, cultural e histérica basada en la interpretacion de las
diferencias bioldgicas entre los hombres y las mujeres (Lamas 1986:178). El género es una forma primaria
de relaciones significantes de poder, comprende ademas, la construccion de la identidad genérica y su
relacion con la organizacion social y las representaciones cuiturales {Scott 1990:44). Es también una red de
creencias e ideologias, actitudes, sentimientos, valores de personalidad, subjetividades y practicas que
diferencian a los hombres y a las mujeres a través de un proceso de construccion social. El resultado y el
medio de este proceso es el acceso asimeétrico y estructurado a los recursos econdmicos, simbdlicos y
coercitivos que genera la dominacién masculina y la subordinacion femenina expresadas en Ias relaciones
de género. Es historica, tanto a nivel social como individual, tiene lugar a nivel consciente (agencia) e
inconsciente (subjetividades), y simuttaneamente con la conformacion de otras relaciones de explotacion ¢
dominacion: clase social, raza, etnia. Se instrumenta en una serie de esferas a nivel macro, “mezzo” y
microsocial, a través de distintas intervenciones y mecanismos de! Estado, sus organismos y leyes, los
medios de comunicacion, las reiaciones interpersonales, en el barrio, la fabrica, la iglesia, 1a escuela, la
familia, e involucra la jerarquizacion de rasgos y caracteristicas de modo que aquéllas asociadas con los
hombres generalmente reciben una evaluacidon superior (Roidan 1992:91).



mercado mundial de la economia campesina, las familias y grupos domésticos
campesinos se han enfrentado con nuevos modelos de orientacion social y nuevas
instituciones econdmicas y socio-poli_gcas que han exigido reorientar sus patrones
productivos, sus objetivos, su organizacion, sus patrones culturales (Lazos 1993:1)
y sus sistemas de genero. El nuevo periodo en la historia del campo se caracteriza
por una crisis de larga duracion, que ha conducido a una gran concentracion de
‘capital, a una fuerte reestructuracién productiva del sector (C. de Grammont
1999a:3), a una diversidad de alteraciones de la vida cotidiana, sociabilidad,
subjetividad e identidades de quienes habitan esos territorios (Gonzalez 1994:225-
257; Salas 1996; Valdés 1997, Arteaga 1999), y a un encuentro entre distintas
cuituras del trabajo femeninas y masculinas.

Poco se sabe sobre las condiciones de existencia y la subjetividad de las
trabajadoras y los trabajadores agricolas de flores en México, menos adn se
conocen los procesos de construccion de las subculturas laborales de género en
el medio rural, en particular en la floricultura. Esto sucede a pesar de que desde
1980, el desarrollo de la floricultura comercial en el centro del pais ha implicado
una reorganizacion del trabajo y de la vida tanto en las unidades de produccion
campesinas como en las agroempresas.

Es cierto que la floricultura como actividad empresarial recientemente ha
cobrado importancia en términos del valor de sus exportaciones y de la generacién
de empleos -particularmente femeninos- y que apunta a convertirse en una de las
ramas productivas de la agricultura mexicana mas dinamicas (Lara 1999:287),
pero tambien es cierto que las agroempresas exportadoras descansan y cuentan
con el trabajo familiar de los productores de pequefia escala.

En la actualidad coexisten la floricultura familiar campesina y la floricultura

empresarial de exportacion?, la primera representada por pequefios y medianos

2 En México, para 1998, se destinaron aproximadamente 18,090 hectareas a la floricultura, con un valor de la
produccion (nivel productor) de 1°892 millones de pesos; de esta superficie el 77% se ocupa en flor, el 15%
en follaje y el 8% en plantas de maceta (SAGAR 1998, SEDAGRO 1999). Los principales estados por la
superficie sembrada son: Puebla (20%), Michoacan (19%), Sinaloa (19%), Estado de México (14%),
Morelos (6%), Tamaulipas (5%) y Querétaro (4%). Pero, por el valor de la produccion estan: estado de
Meéxico (76%), Puebla (7%), Morelos (5%), Michoacan (3%) ysinaioa (3%) (SAGAR 1998).



productores®, y la segunda por medianas y grandes empres'as.4 Si bien ambos
sectores se encuentran afectados desde 1989 por una severa crisis (Lara y
Becerril 1995), ésta crisis ha conducido a una enorme concentracion de capital en
manos de las grandes agroempresas exportadoras‘5 y a un mayor
empobrecimiento de las familias y los grupos domésticos campesinos. De modo
que conviven unidades de produccién modestas con reducida tecnologia y limitada
productividad del trabajo que producen para el mercado nacional, junto a
empresas altamente tecnificadas con alta productividad del trabajo que producen
fundamentaimente para el mercado de exportacion.®

Frente a este panorama, considero pertinente proponer un estudio de caso -
que se centre en el analisis de los procesos de construccion de las subculturas de
género tanto en las grandes agroempresas exportadoras como en las unidades

familiares campesinas. Con este proposito, sugiero observar la situacion de las

° De la produccion total de nuestro pais el 94% (17 035 hectéreas) se cuitiva a cielo abierto por pequenos y
medianos productores (SAGAR 1998). Para 1989 se calculaba que existian aproximadamente 25 mil
pequefios productores campesinos (Camacho et.al. 1989:4). En el Estado de México, 5,530 floricultores
ocupan una superficie de 2 605 hectareas (SAGAR 1999). Estos datos varian de un ciclo a otro, segun las
posibilidades financieras de los productores y las estrategias de sobrevivencia de las familias campesinas,
por lo que existe un serio problema de registro estadistico para saber con precisiéon la magnitud de esta
actividad (Lara 1998:219-220).

* En 1992 se estimaba que habian entre 100 y 150 productores de exportacién que ocupaban 600 hectareas
de invernadero (Floricultura Intensiva 1992:25; FIRA 1993). Seis afios después, ésta superficie se
incrementd hasta 1 055 hectareas (SAGAR 1998). Es en Villa Guerrero, donde se localiza el 70% de la
floricultura de exportacion (Floricultura Intensiva 1991:9,1992:25), y se ubican la mayor parte de las
agroempresas exportadoras de flor: 27 de 54 a nivel estatal y de 81 empresas en el pais (Camacho, et. al.
1989:29-32). £n fechas recientes, las empresas ya constituyen desde sociedades pequefias hasta grandes
corporaciones produciendo flores en una superficie desde 0.5 y hasta 110 hectareas (Becerril 1999:55).

*La produccion de flores de exportacion requiere de elevadas cantidades de capital para construcciones e
instalaciones de invernaderos, material vegetativo, plantas, maquinaria, equipo de campo, transporte,
oficina y computo, fumigantes, fertilizantes y mano de obra. En 1990 se calculaba una inversién aproximada
de 1,500 millones de pesas por hectarea (Becerril 1992:66). Nueve afios después se calcula en $2,600 los
costos de produccion por hectarea (SEDAGRO 1999). Yolanda Massieu (1995:220) pone de ejemplo el
caso de Cosmoflor, en el cual se calculaba que para producir 53.1 millones de tallos anualmente, se
necesitaba una inversion total de 23,521 millones de délares (MDD), de los cuales 20.1 MDD (86%) serian
inversion fija, 3.4 MDD (14%) inversion diferida v, tan sclo, 100 mil délares se destinarian al capital de
trabajo inicial.

® Camacho et. al. (1989:26-28) clasifican en cuatro grupos a los floricuitores: 1) los pequefios productores que
producen en condiciones de intemperie y que tienen menos de 0.5 hectareas; 2) los pequefios productores
que producen bajo invernadero y que cuentan con menos de una hectarea; 3) los medianos productores a
intemperie que cultivan entre una y 2 hectareas; y 4) las empresas con mas de 5 hectareas de invernadero
0 a intemperie. Para la Asociacion de Floricultores de Villa Guerrero (ASFLORVI) los pequerios productores
son los que tienen hasta 4 hectareas. Pero, en este trabajo, considero como unidades de produccién
familiar a aquellas que cuitivan flores a cielo abierto, en tnel o en invernadero en parcelas de entre 0.25y 2
hectareas.



unidades de produccion de Villa Guerrero en el Estado de México, porque es la

zona mas importante de floricultura en el pais.”

Planteamiento del problema -

Esta investigacién surgié de mi preocupacion inicial por entender, por un lado, el
impacto que los nuevos procesos de trabajo floricolas han tenido en el trabajo
femenino, y por otro, la manera en que las trabajadoras inciden en dichos
procesos laborales a través de diversos contenidos cuiturales, y al hacerlo, ellas
producen, reproducen, transforman y resignifican los procesos, los espacios, las
relaciones y las estructuras laborales en los que participan cotidianamente.®

De los resuitados de una investigacidn anterior (Becerril 1999), se derivan
dos problemas que parecen particularmente importantes. Hay un probiema
relacionado con la diversidad en las experiencias de trabajo y de vida femeninas.
Si bien las trabajadoras de las agroempresas comparten algunos elementos de su
experiencia subjetiva y social, sus representaciones cambian segin su posicion en
el proceso de trabajo, su experiencia formativa en el puesto, sus cursos de vida y
su experiencia de género. Esta situacion me conduce, de entrada, a una profunda
reflexion acerca de dos problemas: la cultura del trabajo y la cultura de genero.

Un ultimo problema surge del hecho de que, también, existe una diversidad
en las experiencias de trabajo y de vida femeninas y masculinas. Es cierto que
tanto las trabajadoras como los trabajadores crean y negocian una cultura laboral
en torno al cultivo de flores que les permite incorporar su propia experiencia y sus
formas de expresion a los procesos de trabajo, lo que no comparten es el
significado de su trabajo. Cada grupo genérico ha construido un modo de

representar su trabajo, asi como una forma de interpretar, organizar, ejecutar y

" Véase mapa del municipio de Villa Guerrero en l0s anexos.

® En las empresas, las trabajadoras desempenan las tareas de enraice, corte y manejo, encajonado, corte de
tallos, empapelado y supervision dei proceso de empaque. Mientras los trabajadores ejecutan las tareas de
preplantacion, mantenimiento del suelo, riego, fumigacion, mantenimiento del invernadero, recepcién y
pasador de flor, embalaje, supervision del proceso de invernadero y del embalaje. Los puestos mixtos son
plantacion, calibracion, armado de cajas y captura de paquetes. En cambio, en las unidades familiares
campesinas no hay puestos de trabajo, pero si hay una divisién sexual y generacional del trabajo familiar,
formas flexibles de trabajo (variabilidad en los horarios de trabajo, empleos temporales, pagos a destajo,
por tarea y por medio tiempo), multiples ocupaciones remuneradas y no remuneradas, y una “pluralidad de
subprocesos” en el uso intensivo de la mano de obra familiary eétra-familiar.



significar el proceso laboral, y una manera de entender las relaciones laborales.
Este hecho me pone frente a nuevas interrogantes: ;existe un sistema cuitural
para cada género? ;,coémo se construye una cultura laboral cargada de valores
femeninos y masculinos? ;como caracterizan su experiencia laboral desde el
género v la cultura? y ;como van redefiniendo su ser mujer o su ser hombre en [os
distintos ambitos laborales? En resumen: ;porqué, como, en queé circunstancias,
bajo cuales condiciones y con qué consecuencias son constituidas las practicas y
representaciones de mujeres y hombres en base a una gran diversidad de
experiencias laborales y de género?

El planteamiento inicial de la investigacion se ha perfilado en torno al
problema de los procesos de construccion de las subcuituras laborales de género,
el cual esta relacionado con la manera en la que se estructura el proceso cuitural
de configuracion y reconfiguracion de las formas concretas de ser, estar, pensary
sentir en tanto hombres o mujeres, trabajadores o trabajadoras, campesinos o
campesinas en contextos especificos, tradicionales y modernos de trabajo

agricola.

Importancia de la investigacion

La principal preocupacion por el tema de las subculturas !aboraleé de género, se
sustenta en mi afan por elaborar un analisis que aborde tanto los factores
estructuraies como los aspectos subjetivos del frabajo. Parto de la consideracion
de que las estructuras laborales cambian la tradicion familiar, las practicas, los
valores y las representaciones de los actores sociales, pero, también la
experiencia vivida por los agentes modifica la estructura y las relaciones laborales,
ambos aspectos son importantes para comprender los cambios tan profundos que
recientemente se estan generando en el campo mexicano.

Uno de los grupos menos estudiados es el de los trabajadores y las
trabajadoras agricolas de flores, a pesar de que: 1) la investigacion en floricultura
ha tenido un importante impulso en las instituciones de educacién superior (Flores
y Alcalde 1994:93). 2) La floricultura es una rama de la produccién agricola que
recientemente se ha dinamizado en el contexto de Ia creciente liberalizacion

comercial hacia el exterior, particularmente con el TLC. 3) Las agroempresas



exportadoras, desde 1981, han revolucionado su proceso productivo y el uso de la
fuerza de trabajo con la aplicacion de la biotecnologia (Massieu 1995:215,224). 4)
Las unidades familiares campesinas han desarrollado, desde hace mas de
cincuenta afos, la floricultura comercial y, recientemente, han diversificado la
produccién con el cultivo de nuevas especies y nuevas técnicas de produccion. 5)
las trabajadoras y los ftrabajadores se enfrentan cotidianamente a las
implicaciones del uso de biotecnologia y agroquimicos en el cultivo, a nuevas
formas de organizacion del trabajo y a cambios en las relaciones de genero.
Indudablemente, los nuevos y viejos sistemas de produccion de flores han creado
una nueva dimension sociocultural, que es necesario comprenderla en si misma.

Aqui, me propongo abordar una problematica importante en el debate
actual sobre el empleo rural relativa a los efectos de los cambios productivos en la
experiencia social y subjetiva del trabajo femenino y masculino. Mi propdsito es
contribuir a mejorar la comprension de la transformaciéon del agro mexicano, asi
como a hacer visibles las formas en que opera la cultura de trabajo agricola y de
como contribuye a mantener las desigualdades entre mujeres y hombres. Por
ultimo, me interesa entender la problematica de las relaciones de genero en el
contexto del cambio cultural para avanzar en la busqueda de posibilidades que
mejoren los niveles de vida de las familias y grupos domésticos campesinos, que
modifiquen la situacién de exclusion, subordinacion y discriminacion de las
mujeres, y que permitan pensar en formas alternativas de organizacion social.

Una breve revision de la literatura dedicada al tema de geénero, trabajo y
cultura, es suficiente para constatar que los estudios que analizan las “relaciones
objetivas” en este campo, hacen hincapié en el mercado y las condiciones de
trabajo desde formulaciones tedricas bien cimentadas. Sin embargo, esto no
sucede en los analisis sobre las implicaciones subjetivas en el trabajo, en donde
se encuentran investigaciones con diversas ideas sobre el significado de la
cultura.

En México son pocos los estudios que tratan el tema especifico de la
cultura del trabajo, mas pocas aun son las investigaciones que se preocupan por

introducir la dimensién de género en ésta discusion (Jelin y Feijdo 1980, Cooper
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1986, Cross 1991, Wainerman 1992, Gullickson 1993, Puertas 1993, Castillo
1995, Rodriguez 1995, Scarparo 1996, Ravelo 1998, Guadarrama 1999, entre
otros). Estos analisis han privilegiado el proceso productivo urbano-industrial,
desdefiando asi el proceso prodUctivo agricola. De modo que no hay una obra que
analice la emergencia y la continuidad de las subculturas laborales de género en
el medio rural.

Mi propuesta de investigacion, se inserta en la polémica de las culturas del
trabajo y adopta una perspectiva cultural y de género para tratar de mostrar y
explicar la existencia de subculturas laborales de género en la floricuitura del
centro del pais. Lo que me interesa discutir tedricamente es como estan
vinculados los cambios en la organizacion del trabajo y en la division sexual del
trabajo con las préacticas y representaciones de hombres y mujeres, para
comprender como se estructura el proceso cultural de configuracion vy
reconfiguracion de los sistemas culturales de género -que producen formas
concretas de ser, estar, pensar y sentir- en distintos mundos laborales agricolas.

Esta investigacion plantea un estudio de largo plazo, en el que analizo
como se van conformando los nuevos actores sociales en la agricultura mexicana,
para llegar a explicar como, en qué circunstancias y en qué condiciones las
campesinas y los campesinos producen, reproducen y transforman su cuitura de

trabajo desde su pertenencia a un genero.

Pertinencia como objeto de estudio de la antropologia
El analisis de las subculturas laborales de género es pertinente como objeto de
estudio de la antropologia por varias razones: primero, porque la antropologia se
ha caracterizado, entre otras cosas, por centrar su interés en la diversidad cuitural
a traves del tiempo y el espacio. A mi, me interesa indagar la expresion de la
diversidad cultural entre los géneros, especificamente en las cuituras del trabajo
de la agricultura mexicana. El objetivo seria colocar la diversidad y la contradiccidon
en el centro mismo de las practicas sociales de sexo y las representaciones
ideoldgicas (Kergoat 1994:528-530).

Segundo, porque muchas investigaciones antropoidgicas han buscado,

desde los afos treinta y cuarenta, dilucidar el por qué de las desigualdades entre



los sexos, los origenes de tales desigualdades y las formas que asumen en
distintas sociedades. Mi analisis se ocupara, precisamente, de explorar las formas
en que se construyen y operan las diferen_g:ias, las asimetrias y las jerarquias entre
los géneros dentro de las culturas laborales: la agroempresarial exportadora y la
campesina familiar. Con la idea de reflexionar sobre el valor del trabajo femenino,
el analisis de la experiencia y ia subjetividad (Borderias y Carrasco 1994:77) de
mujeres y hombres.

Tercero, porque las relaciones de género son una dimension fundamental
de las relaciones sociales, constituyen, por lo tanto, un objeto de estudio valido e
indispensable (Gonzélez 1993:18) en el analisis de |la relacion entre la cuitura, el
trabajo y el género. Aqui, voy a explorar las transformaciones culturales y la
participacion laboral de mujeres y hombres, desde una perspectiva que permita el
andlisis de la interrelacion entre las constricciones ideoldgicas, los valores, las
creencias, y las estructuras econémicas para comprender los procesos de cambio
cultural en las relaciones de género.

Por ultimo, porque en la antropologia se ha dado un movimiento tedrico, al
cual yo me adscribo, cuya premisa es la incorporacion de la agencia humana, en
la comprension y construccion de toda vida social.’ Este movimiento se opone a
aquellas teorias sociales que conciben al sistema social como uno que se
autoproduce, se autoregula o se autocontrola y que, por lo tanto no demanda la
presencia del sujeto activo ni de otros procesos sociales que aquellos que
permitan su propia reproduccion (Diaz 1997:5-6). Lo que yo quiero es colocar en
el centro del analisis la puesta en circulacion de la vivencia -en terminos de
Rodrigo Diaz- de geénero al interior de las culturas laborales; recurriendo para ello,
a la trama conceptual de practica, accion, proceso, situacion, interaccion, simbolo,

significacion, experiencia y representacion para comprender la vida social.

® El cual estuvo compuesto entre otros por los estudios fenomenoldgicos de ia vida social (Shiitz y Luckman,

1973; Garfinkel, 1967; Berger y Luckman, 1968; Goffman, s/f), por la socioliguistica interpretativa
(Gumperz, 1982), por las etnografias dei habla (Hymes, 1962), por la teoria de la estructuracion de Giddens
(1984), por los diversos textos arqueoldgicos y genealégicos de Foucault (1970 y 1976), por la teoria de Ia
practica de Bourdieu (1988), por la antropoiogia hermenéutica de Geertz (1987) y por la antropologia de la
experiencia de Turner (1985, y 1987) (Diaz 1997:6). )
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Asi, la pregunta que guiara mi investigacion sera: ;como se constituyen las
practicas y representaciones de los actores sociales del campo a partir de sus
experiencias laborales y de género, y como tales experiencias son vividas e
interpretadas por sus protagonistas: mujeres y hombres?

Para dar respuesta a esta interrogante, me he propuesto cuatro objetivos.
Primero, examinar los procesos de construccion de las subculturas de género en
las agroempresas exportadoras y en las unidades familiares campesinas que
producen flores. Segundo, identificar las divergencias y contradicciones de las
practicas y representaciones sociales entre los géneros, en ambos ambitos de
trabajo. Tercero, explorar las formas en que las trabajadoras y los trabajadores
experimentan y caracterizan su cultura de trabajo. Por ultimo, analizar el impacto
de las culturas de trabajo agricolas en las relaciones de género que se establecen
entre familia y produccion asalariada.

En este primer capituio teodrico voy a tratar de analizar cdmo se articulan la
cultura, el género y el trabajo. Esta articulacién es, a mi entender, fundamental
para introducirme en la discusion sobre la subcultura laboral de género. El
planteamiento que voy a desarrollar estara basado en cuatro niveles. En el
primero, voy a argumentar la necesidad de hacer un analisis a partir de seis
procesos distintos: uno que va de la cultura hacia el trabajo, es decir, la influencia
de la accion simbdlica sobre el proceso productivo; un segundo proceso que va
del trabajo hacia la cultura, o sea el papel del trabajo en la formacién de la cultura;
un tercer proceso que va del genero hacia la cultura, es decir, la manera en que la
estructura genérica transforma la cultura; un cuarto proceso que va de la cultura
hacia el genero, o sea el modo en que la reelaboracion simbdlica de las
estructuras materiales influye en la construccion del género; un quinto proceso que
va del trabajo hacia el género, es decir la influencia de la estructura y las
relaciones laborales sobre la estructura y las relaciones de género; por ultimo, un
sexto proceso que va del género hacia el trabajo, o sea el papel de la estructura
generica en el proceso preductivo. En sintesis, se podria decir que los procesos

interrelacionados entre cultura, género y trabajo son factores estructurales vy
9
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estructurantes de las subculturas laborales de género, los cuales conforman una
matriz cuitural.

E! segundo nivel se deriva del primero en el sentido de que una vez que
tenemos claro que hay una estrecha correlacion entre trabajo, género y cultura,
puedo centrarme en el problema del como explicar la construccion de subculturas
de género, para ello voy a recurrir a los aportes de la teoria organizacional, al
debate sobre la cultura laboral, y a los estudios que se han preocupado por
introducir la perspectiva de género en dichas investigaciones. Aqui también
presento una propuesta tedrico-metodoldgica para el analisis de los procesos de
construccion de las subculturas de género en las culturas de trabajo agricolas.

En un tercer nivel, voy a argumentar que las subculturas laborales de
género se conforman como espacios constituidos por practicas y representaciones
de individuos concretos en base a la cultura de trabajo, los sistemas culturales de
género, las identidades laborales, las identidades de género y las experiencias de
género que mujeres y hombres adquieren, interpretan y experimentan por si
mismos/as a partir de la interpenetracion de los diferentes niveles de su
experiencia, desde la individual hasta la colectiva y desde los niveles culturales e
ideoldgicos hasta las formas concretas de su participacion en la produccion y la
reproduccion. Las subculturas de género se materializan en actos por medio de la
interaccion reciproca entre los actores en el ambito laboral. Mi conceptualizacion
sugiere subculturas de trabajo, femeninas y masculinas, pensadas como un
conjunto de procesos cambiantes, dinamicos y fragmentados; las cuales expresan
sistemas culturales de género tan diversos y contradictorios que me llevan a creer
que mujeres y hombres rompen cotidianamente las fronteras socialmente
impuestas de su construccion social de género, para entrar y salir de un género ai
otro.

En un cuarto nivel, voy a discutir, primero, cémo las nuevas vy viejas formas
de organizacién del trabajo agricola y la division sexual del trabajo estan mediadas
por el género v la cultura, para abordar después la manera en que tales cambios
estan vinculados con las practicas y representaciones de hombres y mujeres, vy

luego tratar de comprender como se estructura el proceso cultural de
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descomposicién y recomposicion de los sistemas culturales de género en las
agroempresas exportadoras y en las unidades familiares campesinas.

Finalmente, incorporo algunas consideraciones finales relacionadas con las
nuevas y viejas formas de organizacion del trabajo en las unidades familiares
campesinas. Estas nuevas modalidades organizativas son la base de Ia
construccion de las subculturas laborales de género en la floricultura familiar

campesina.

1. Cultura, trabajo y género: factores estructurados y estructurantes de las
subculturas laborales de género
1.1 La cultura impone un orden a la experiencia practica de los géneros
En la teoria antropolégica como asevera Sahlins (1976) existen dos grandes
modelos tedricos. El primero establece el orden cultural como la accion del
hombre en tanto que es utilitaria; el segundo concibe la accidon humana como un
proyecto cultural y simbolico que impone un orden a la experiencia practica. £n el
primer modelo, la cultura es entendida como la I6gica objetiva de la razén préactica
y es explicada por lo instrumental. En el segundo modelo, la cultura es concebida
como la légica significativa del sistema conceptual y es explicada por lo simbdlico.
Creo que el planteamiento -sugerido por Roland Barthes, Marshall Sahlins y
Edward Bruner, entre otros- de que la cultura'® es simbdlica en todos los campos,
es compatible por completo con mi perspectiva tedrica por dos razones. Primera,
desecha el determinismo econdmico de la mayoria de los analisis sobre el trabajo
femenino. Segunda, ayuda a entender la articulacién entre lo econdmico y lo
simbdlico de las culturas de trabajo.

Esta discusion cobra sentido sobre todo cuando se trata de entender la
accion humana como un proyecto cultural y simbdlico que impone un orden a la
experiencia practica entre los géneros. Algunos antropdlogos americanos

entienden la cultura como lo “supraorganico” (en Kroeber), como “sistema de

0 Voy a entender por cuitura a: “La produccion de fenémenos que contribuyen, mediante la representacion o
reelaboracion simbdlica de las estructuras materiales, a comprender, reproducir o transformar el sistema
social, es decir, todas las practicas e instituciones dedicadas a la administracidon, renovacion vy
reestructuracion del sentido” (Garcia Canclini 1982:41). 2

16



signos” o como “estructura de significados (Geertz). En sus analisis se privilegia la
dimension simbdlica o ideologica del comportamiento humano sobre sus
.E:omponentes materiales y sociales, se tiende a separar conceptualmente la
cultura de las relaciones sociales, y se concibe la cultura como algo unico y como
totalidad, como forma de vida y como cédigo de conducta (Comas 1998:30,36-37).
Esta vision puede ser utii para comprender la existencia de subculturas
especificas de geénero dentro de una cultura (de clase, raza, edad, laboral) mas
general. De manera que la atencién estaria centrada en las dimensiones
simbdlicas o ideoldgicas del comportamiento de las mujeres y los hombres
pasando a un segundo plano sus aspectos materiales y sociales. Las subculturas
de género se podrian entender como formaciones culturales que constituyen
modos de vida y codigos de conducta especificos para hombres y para mujeres.
Pero, el problema es que las subculturas de género se verian como separadas de
las relaciones sociales, en particular de las relaciones sociales de género.

En contrapartida, para algunos antropdlogos britanicos y etndlogos
franceses, la cultura se entiende como la expresion de las formas de poder, pues
consideran que ésta solo puede entenderse en su relacion con los procesos
economicos, politicos y sociales de caracter mas amplio. Esta perspectiva, no
niega lo especifico de cada cultura, pero si se opone a entender las culturas como
entidades delimitables o totalidades independientes. La cultura, por consiguiente,
sintetiza los rasgos que comparte un grupo y lo hace diferir de otros. Ademas, se
entiende que los simbolos y significados son indisociables de los componentes
materiales y de las relaciones sociales (Comas 1998:30,36-37). Esta nocion de
cultura, nos permite entender las subculturas de género no solo como el contenido
de las relaciones sociales sino como expresion de las formas de poder entre los
géneros. Desde ésta dptica podemos tener un concepto relacional de la subcultura
de género respecto a lo material y lo bioldgico. También es posible observar que
los procesos de construccidon de las subculturas de género estan relacionados con
otros procesos sociales, politicos y econdmicos mas amplios y complejos. Del
mismo modo, se puede hablar de la existencia de subculturas femeninas vy

subculturas masculinas como entidades dependientes entre si. Es asi como, la
9
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subcultura femenina puede verse como la sintesis de las caracteristicas
especificas que comparten las mujeres y que se oponen a las de los hombres. En
tanto que, la subcultura masculina puede entenderse como los rasgos singulares
que comparten los hombres y que se contraponen a los de las mujeres. Por lo
tanto, la subjetividad de los géneros seria inseparable de los factores
estructurales: materiales y relaciones sociales.

En esta investigacion, propongo un camino intermedio para entender las
subculturas de género como formaciones culturales que constituyen modos de
vida y codigos de conducta especificos para hombres y para mujeres, pero, al
mismo tiempo, como el contenido de las relaciones sociales de género y la
expresion de las formas de poder entre los géneros. Si, ademas, partimos del
andlisis de la accion del sujeto y comprendemos el caracter relacional de éstas
variables, que generan significados y condiciones materiales de existencia, es
preciso situarlos en el ordenamiento de practicas sociales de sujetos concretos
(campesinas y campesinos, jornaleras y jornaleros, obreras y obreros de la
agroindustria) en permanente interaccion, la cual se desarrolla en contextos
sociales especificos.

Si retomo ahora mi interés inicial sobre el analisis del como se constituyen
las practicas y representaciones de los actores sociales a partir de sus
experiencias laborales y de género, me encuentro con el problema del como se
constituye lo social. La complejidad del proceso de constitucion de lo social (su
permanencia y cambio) requiere de la articulacion de diversos ambitos analiticos -
estructuras, instituciones, vida cotidiana, practicas sociales- y de una mayor
elaboracion de Ila problematica de las mediaciones entre estructura e individuo (de
Oliveira y Salles 1999:s/p).l Una propuesta intermedia en la explicacion
simultaneamente econdmica y . simbdlica de los procesos sociales es la de
Bourdieu (1988, 1989, 1991).

Para Bourdieu, los conceptos de habitus y de campo cumplen una funcién
mediadora entre lo social y lo individual. El concepto de campo alude a un
conjunto de relaciones historicas objetivas entre posiciones ancladas en ciertas

formas de poder -de capital econdmico, cultural, social o simbdlico- (Bourdieu
9
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1988;29; Wacquant 1995:23), como redes de relaciones entre posiciones objetivas
(De la Garza 2000:11). Lo que constituye un campo es la existencia de un capital
cemun y la lucha por su apropiacién (G. Canclini 1990:17). Esta nocidn permite
entender que la posicion de hombres y mujeres en una cultura -en el espacio
social en términos de Bourdieu- puede ser definida por la posicion que ellos o
ellas ocupan en los diferentes campos, es decir en la distribucion y lucha por el
poder. El concepto de campo también puede ser (til para entender la subcultura
de género como un campo especifico, como un espacio de conflictos, disputas y
competicion, un campo de batalla en el que los contendientes, hombres y mujeres,
rivalizan cotidianamente por establecer lo que es legitimo, por imponer su visién y
sentido del mundo social y su posicion en ese mundo, es decir, su identidad social.

El concepto de habitus hace referencia a un conjunto de relaciones
histdricas incorporadas en los cuerpos individuales bajo la forma de esquemas
mentales y corporales de percepcién, apreciacion y accion. El habitus es un
mecanismo estructurante que opera desde adentro de los agentes (Wacquant
1995:23,25). Es una matriz generadora de practicas y es el principio generador de
las estrategias que permiten a los agentes enfrentar diversas situaciones
(Bourdieu 1989:29). Puede entenderse como estructuras mentales y cognitivas
para manejar el mundo social (De la Garza 2000:11). Este concepto ayuda a
entender el proceso por el cual lo social se interioriza, reproduce y reelabora en
los individuos (G. Canclini 1990:34,45). Las condiciones de existencia diferentes
producen habitus distintos y las practicas engendradas por dichos habitus
refuerzan las desigualdades dadas por las condiciones de existencia previas
(Bourdieu 1979). El poder de lograr imponer legitimamente significaciones y
disimular las relaciones de fuerza existentes, se constituye en una violencia
simbdlica (Bourdieu y Passeron 1881). La nocion de habitus puede ser til para
poner al descubierto las relaciones de fuerza entre los géneros que estan ocultas
por las relaciones simbdlicas. Moraes (1993) en su investigacion sobre las
trabajadoras rurales de la cafia de azlcar en Sdo Paulo, Brasil, retoma a Bourdieu
para analizar las relaciones de dominacion a través de la violencia simbdlica y

muestra como bajo la apariencia de prestigio, calificacion y privilegios con los que
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cuentan estas trabajadoras, existe una realidad escondida, de violencia dulce e
invisible.

Como lo indica Bourdieu (1991:118,122-123), todo orden social saca partido
sistematicamente de la disposicion del cuerpo y del lenguaje para funcionar como
depdsito de pensamientos diferidos. Las oposiciones fundamentales del orden
social, como la oposicién entre lo femenino y lo masculino, estan siempre
sobredeterminadas sexualmente. El habitus perpetua la estructura objetiva de Ia
dominacion masculina por el efecto de coherencia sistémica. La perspectiva de
Bourdieu da pauta para comprender que la cultura ha generado, como principios
fundamentales del orden social, un sistema clasificatorio de los géneros y un
lenguaje corporal y verbal de la dominacién y la sumision sexual y social. Dichos
principios clasificatorios, a través de los cuales el cuerpo es aprehendido y
apreciado, estan fundados en la division social y sexual del trabajo. Bourdieu
también ayuda a ver como lo masculino se impone y delimita los significados de lo
masculino y lo femenino, pero es una visién que condena a mujeres y hombres a
ser victimas de su destino.

La oposicion entre los géneros esta inmersa en una estructura arbitraria de
oposiciones homodlogas. El habitus perpetua la estructura objetiva de la
dominacion masculina (Bourdieu 1990:4-28). Dicha oposicién es afirmada en las
practicas o en los discursos y se refleja en lo que Bourdieu (1991:119,120,131)
llama la hexis corporal, la cual se realiza en la manera de llevar el cuerpo, de
comportarse, de hablar, de caminar, de comer, de sentir y de pensar. No obstante,
lo que Bourdieu no dice es que esta hexis corporal se interpreta positivamente
para los hombres y negativamente para las mujeres. El mismo, da por hecho la
creencia y la eficacia simbdlica de esta clasificacion genérica: los valores
femeninos se asocian con “pudor, discrecidn, reserva; orientar el cuerpo hacia
abajo, hacia la tierra, hacia el interior, hacia la casa”. En tanto que, los valores
masculinos se asocian con “‘movimiento; orientar el cuerpo hacia lo alto, hacia
afuera, hacia los otros hombres”. Pero ;hasta qué punto los usos femenino y
masculino del propio cuerpo son moldeados e impuestos por la cultura y hasta

donde hay resistencia individual y colectiva a la clasificacion genérica dominante?
, 2
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Es precisamente el problema de la resistencia y la transformacién lo que no
explica Bourdieu en su concepcién reproductivista del concenso. Autoras como
Kergoat (1894:530) sugieren forjar nuevos instrumentos teéricos aplicables tanto a
los hombres como a las mujeres -por ejemplo, el de practicas sociales, relaciones
de clases y de sexos, aprendizaje colectivo, trabajador colectivo, interrelacion
entre familia y mercado de trabajo-; situar en el centro del analisis las
contradicciones, las discordancias observadas en los discursos, entre discursos y
entre los comportamientos y los discursos; articulando el concepto de clases
sociales con las categorias sociosexuales (Borderias y Carrasco 1994:87).

Si bien es necesario recuperar el planteamiento de Bourdieu, en el sentido
de que el nifio construye su identidad sexual, al mismo tiempo que su
representacion de la division del trabajo entre los sexos, a partir de indicios
bioldgicos y sociales (1991:133), es necesario tener claro sus limitaciones, debido
a que su optica analitica de la dominacién masculina no va mas alla del analisis de
la reproduccion de su estructura a través del habitus.

Lo cultural, para Bourdieu, es un elemento central, por eso, coloca en el
centro de su analisis el poder y lo simbdlico. La cultura se torna un instrumento de
intervencion sobre el mundo, asi como un dispositivo de poder (Giménez
1986:32). De manera que, la cultura no solo ha construido los géneros sino ha
impuesto un orden a la experiencia practica de los géneros. Se trata de un orden
social en donde la produccion de significados y conocimientos es diferenciada
segun edad, sexo o rango, como consecuencia de la diferente distribucion del

poder en un dmbito dado (Nivon y Rosas:199148).

1.2 El género como factor estructural y principio estructurante de la cuitura

En los ultimos treinta y cinco afios se ha dado un auténtico florecimiento de la
literatura internacional que, desde muchas y muy diversas tendencias tedricas,
han convergido para producir una comprension mas compleja del género como
fendmeno cultural. Hoy entendemos que los limites sociales establecidos por
modelos basados en el género no solo varian histérica y culturalmente sino que
funcionan como componentes fundamentales de todo sistema social. El hecho de

vivir en un mundg compartido por dos sexos puede interpretarse en una variedad
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infinita de formas; estas interpretaciones y los modelos que crean operan tanto a
nivel social como individual (Conway, Bourque y Scott:1995:22-23).

En la antropologia han transcurrido ya mas de setenta aﬁog desde el
surgimiento -con Ruth Benedict y Margaret Mead entre otros- del interés por el
analisis de la sexualidad, el parentesco y las expresiones simbdlicas de lo
masculino y lo femenino en diferentes culturas. A partir de entonces, las formas en
que la cultura expresa las diferencias entre los géneros ha sido ampliamente
documentado por diversos trabajos etnograficos.

Margaret Mead (1972:236-239), en su libro sexo y temperamento en tres
sociedades primitivas (los arapesh, los mundugumor y los tchambuli), de 1935,
habia planteado la idea revoiucionaria de que los conceptos de geénero eran
culturales y no biolégicos y que podian variar ampliamente en distintas
sociedades. Mead encontré que las diferencias entre los sexos de diferentes
culturas asi como las que se dan entre individuos de una misma cuitura estan
determinadas por un condicionamiento cultural. La cultura es capaz de modelar a
cada recién nacido segun su propia imagen cultural. Mead amplia la hipdtesis de
Ruth Benedict al sostener que las diferencias entre los sexos son las guias sobre
las cuales la cuitura trabaja al elegir e institucionalizar ciertos rasgos a un sexo y
prohibirlos para el otro sexo.

Las investigaciones feministas han hecho importantes contribuciones para
entender el género como factor estructural y principio estructurante de la cultura.
De manera que hoy sabemos que cada sociedad tiene su sistema sexo/género, es
decir, su conjunto de normas por las cuales la materia cruda del sexo humano y de
la procreacion es moldeada por la intervencion social y satisfecha de una manera
convencional (Rubin 1986:97; Lamas 1986:173-174). También sabemos que cada
pueblo difiere en su elaboracion cultural, eligiendo algunas guias e ignorando
otras. Ademas, que cada cultura sustenta una teoria sobre la naturaleza de los
seres humanos y reconoce una norma en funcion de la cual se juzga y condena a
los individuos que se apartan de ella. Sin duda, la naturaleza humana es

increiblemente maleable pues las diferencias sexuales son creaciones culturales.
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Asi, muchos de los rasgos que llamamos femeninos o masculinos no estan
directamente relacionados con el sexo.

Por consiguiente, no se nace hombre o mujer sino que se llega a ser lo uno
o lo otro mediante un proceso de aprendizaje por el cual los individuos internalizan
los modelos, los valores y las normas de conducta que su sociedad atribuye a su
sexo (Salles 1994:148). Los sistemas genéricos son estructuras de prestigio en si
mismos, y las estructuras de prestigio tienden a la coherencia simbolica. El género
es una elaboracion social muy compleja y no simple afadidura a “los hechos
bioldgicos naturales” (Lamphere 1991:295,299), tampoco puede entenderse como
simples divisiones binarias o reflejos de las diferencias sexuales biologicas
(Conway, Bourue y Scott 1995:23). Las categorias de género operan en la cultura
como un principio ordenador que establece jerarquias entre lo masculino y lo
femenino, y actia sobre los comportamientos, las valoraciones y las
interpretaciones de los sujetos sociales (Oehmichen 2000:325). Se podria decir,
gue los sistemas de género son estructurados por la historia y por la cultura, pero,
a la vez, son estructurantes de los individuos y de la cultura.

Pero, /como se construye la nocion de persona como ser social, a la que
se le otorgan determinados atributos genéricos? La construccion social del género
se fundamenta en la sexualidad y en las nociones sobre la procreacién vy la
reproduccion humana (Comas 1995:35-36). La sociedad define lo que es ser
hombre y lo que es ser mujer, delimitando las esferas, campos o espacios de
accion de cada género; estableciendo una division de las actividades que
corresponden a cada uno, y asignando valores a los espacios y actividades
masculinos y femeninos (Salles 1994:149). Con lo dicho hasta el momento, ,es

posible hablar de culturas construidas para cada género?

1.3 El género como principio formador de la cultura

No sdélo es posible sino necesario hablar de la construccion de culturas femeninas
y masculinas especificas. Si bien es cierto que no hay comportamientos o
caracteristicas de identidad exclusivas de un sexo, y que mujeres y hombres
comparten rasgos y conductas humanas, también es cierto que la diferencia

sexual es una rea@ddad corpdrea, objetiva y subjetiva, presente en todas las razas,
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etnias, clases, culturas y épocas historicas, que conforman identidades de genero
particulares. Aunque, los modelos culturales de la identidad femenina y masculina
estan sujetos a procesos histdricos y, por lo tanto, son transformables, piues no
forman parte de un orden “natural” inmutable. Por ello, las mujeres y los hombres
pueden tomar diferentes tipos de identidad de género y experimentar distintas
culturas de género en una multitud de modos diferentes, poniendo en practica una
variedad de estrategias (ltzin y Newman 1995:24).

El género como simbolizacion de la diferencia sexual, se construye
culturalmente en un conjunto de practicas, ideas y discursos. De modo que la
cultura marca a los sexos con el género y el género marca la percepcion de todo
lo demas: lo social, lo politico, lo religioso, lo cotidiano (Lamas 1986:183;
1993:9,11). Por lo tanto, mas alla de las diferencias de clase, raza, etnia y edad,
los actores sociales .construyen su cuitura teniendo como referencia, sobre todo,
su pertenencia a un género. La pertenencia a un género condiciona la percepcion
del mundo y la forma en que el sujeto experimenta su cultura.

Como principio formador de cultura es a partir de los sistemas de género
que los actores sociales construyen las cuituras de género. La simbolizacion del
género descansa en el discurso hegemonico del cuerpo. Si el cuerpo es el lugar
donde la cultura aterriza los significados que le da a la diferencia sexual, no hay
cuerpo que no haya sido marcado por la cultura. La calidad determinante de la
diferencia es lo que se juega en la inscripcion cultural del otro (Lamas
1993:11,32,41). A pesar de que hombres y mujeres comparten una misma cultura
y pueden tener en comdn un mismo trabajo, una misma familia o pertenecer a un
mismo grupo o comunidad, cada género tiene sus propias opciones economicas y
culturales que los diferencian.

Los estudios sobre empieo femenino inscritos en una optica de género han
dado visibilidad no solo a la creciente participacion de las mujeres en los
mercados de trabajo sino a la creacién de culturas eminentemente femeninas -en
aquellos sectores productivos en donde predomina el trabajo femenino, como el
sector servicios- en cuanto es llevada a cabo, y es gestionada mayoritariamente

por mujeres (BalEoe Bianchi 1979, Balbo 1984 citadas en Borderias y Carrasco
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1994:76). Estos trabajos ponen de relieve la especificidad de las practicas y de la

cultura femenina y privilegian la atencion sobre la subjetividad femenina.

14 (;Cuiti]jras o subculturas de género?

En la literatura feminista, hay quienes sostienen que si existen culturas de género
bien diferenciadas (Rich, Mufioz y Poncela, entre otros). Si bien no hay una cultura
femenina codificada, si hay una cultura diferente de las mujeres, una cultura
silenciada pero latente (Rossanda 1990:143). Yo coincido con ésta idea porque
me permite ir mas alla de una visidon de victima tanto de las mujeres como de los
hombres, y al mismo tiempo, rechazar la creencia generalizada en que unas y
otros estan destinados a sufrir la dominacion masculina, como en Bourdieu. Si por
el contrario, consideramos que existe una cultura especifica para cada género,
podemos entender a los hombres y a las mujeres como actores sociales que
cotidianamente construyen una cultura singular, la cual seria su capital cultural en
términos de Bourdieu, donde el elemento central es la pertenencia a un género.

Para Adrianne Rich (1983:22-27) fundar y nombrar una cultura propia de las
mujeres significaria una verdadera ruptura con la pasividad de la mentalidad
occidental del siglo actual, debido a que se nos ha impuesto una cultura masculina
dominante. Si asumimos que existe una cultura propia paré cada género
estaremos entendiendo a los individuos como sujetos activos que son capaces no
solo de construir sino de transformar su cultura. La referencia a una conciencia de
mujer y a entenderse a si misma como ‘las otras mujeres que he sido” esta
presente en la propuesta de Rich, la cual, ademas, resalta no solo la especificidad
de demandas de las mujeres sino la existencia de una cultura femenina que se
opone a la cultura masculina. Sin duda, la nocién de cultura femenina en Rich
hace mas referencia a un concepto politico de la cultura de género.

Un esfuerzo por definir la cultura de género es el realizado por Sonia Mufioz
(1994:31), para quien éste concepto alude a una construccion de “formas, habitos,
saberes, visiones del mundo, lenguajes y practicas cuyos portadores sociales
preeminentes son, han sidé, mujeres y hombres”. Este concepto, aunque muy

general e impreciso, es util para entender a las mujeres y a los hombres como
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creadores de cultura. Nos sirve, tambien, para distinguir practicas, visiones del
mundo, habitos y lenguajes particulares para cada género.

Sin embargo, es necesario hacer varias observaciones. Primerg, se
requiere poner a prueba la nocidn de culturas de género, asi entendida, para
explicar la diversidad de modelos culturales de ser hombre y ser mujer, o hacer un
replanteamiento del contenido del concepto. Si damos por hecho la existencia de
culturas de género, nos estariamos preguntando ;los procesos culturales del
género femenino y masculino que producen formas concretas de ser, estar,
pensar y sentir en tanto hombres 0 mujeres, se estructuran a partir de las culturas
de género?. Si por el contrario, consideramos que es una propuesta analitica a
. demaostrar, tendriamos el problema de buscar otros instrumentos o conceptos que
expliquen la diversidad de experiencias, practicas, representaciones vy
subjetividades de los grupos e individuos, mujeres y hombres, que recurren a una
u otra identidad de geénero y que emplean diversas estrategias de género para
intervenir sobre el mundo social.

Segundo, la existencia de culturas de genero supone que hay una cultura
masculina y una cultura femenina. E! principal peligro inherente a esta optica
estriba en la amenaza del escencialismo, ante la tendencia de pensar en la
existencia de una esencia femenina o una esencia masculina. Otro riesgo es el d
intentar razonar a partir d un desglose espacial de los colectivos hombres y
mujeres y de sus practicas y representaciones sociales. Un uitimo peligro es el de
pensar que hay una sola vision del mundo, aceptada y compartida por las mujeres
o por los hombres, segun sea el caso, y por tanto, una sola cultura femenina o
masculina. Si bien existen formas institucionalizadas de la vida social que
establecen lo que es ser mujer o ser hombre, éste planteamiento inmediatamente
es disuelto por las practicas y relaciones sociales de los sujetos.

Finalmente, la idea de que solo hay dos géneros, actuaimente es ya
insostenible, pues si bien las personas son socializadas con una identidad
genérica “femenina” o “masculina”, la variedad de identidades subjetivas, con

componentes masculinos y femeninos, y con diferencias culturales,



generacionales, étnicas y de opcion sexual es tal que echa por tierra el supuesto
de la existencia de dos géneros (Lamas 1993:10).

Por lg tanto, se requiere de una nocion de cuituras de género que: 1)
incorpore la existencia de la diversidad sexual, genérica y cultural. 2) Considere la
construccion de culturas de género desde la estructura del discurso hegemdnico y
desde la experiencia vivida por los sujetos sociales. 3) Permita develar las
practicas y representaciones sociales en distintos ambitos laborales. 4) Haga
visible la red de interrelaciones sociales desde la division simbdlica de los sexos. Y
5) introduzca la idea del poder'’, |a resistencia, la ambivalencia'®, la ambigiiedad,
la integracion, la fragmentacion y la transformacion al interior de las culturas de
género. _

Una nocion de culturas de género, también requiere de un concepto de
identidad de género’ y un concepto de experiencia de género'. La identidad de
genero es un componente -asi como la identidad de clase, étnica y ocupacional-
de la identidad del sujeto (Moreno 1991:603). En oposicion al concepto de
identidad femenina que se reduce a los estereotipos mas negativos de la

personalidad humana, con los cuales se percibe a la mujer como sujeto débil,

" Recupero el concepto de PODER de Weber (citado en Habermas 1980:101): el poder significa aquella
probabilidad de realizar la propia voiuntad, dentro de una relacidn sociai, aun de contra-resistencia; para
explicar la disputa y la negociacion de significados entre las trabajadoras y los trabajadores, como sujetos
genéricos y como clase social. El ejercicio del poder en la interaccion involucra la apticacion de medios que
permiten a los agentes asegurar ciertos resultados; a nivel de la estructura, estos medios pueden ser
analizados como “recursos” que comprenden a la estructura de dominacion. La comunicacion de sentido es
inseparable del ejercicio de poder y de la aplicacion de sansiones, las cuales estan entretejidas en las
practicas sociales (J. Thompson 1988:193-194).

La categoria de “ambivalencia” ha sido utilizada para analizar las relaciones de conflicto que las mujeres
establecen con un trabajo marcado por la doble presencia: produccion-reproduccion, trabajo doméstico-
trabajo asalariado (Borderias 1983; Bertaux, Borderias, Pesce 1985 y 1988), o para dar cuenta del dilema
entre paridad y diferencia (Pesce 1990) vivido en colectivos de trabajo mayoritariamente masculinos
(Borderias y Carrasco 1994:91).

La identidad de genero entendida como multipie, cambiante y frecuentemente contradictoria. Se construye
en base a representaciones heterogéneas del género, la raza y la clase (Lauretis 1991:176-179). La
identidad de genero se inicia con la asignacion, constuccion y configuracion del sexo, a través del lenguaije,
actutudes, espectativas, deseos y fantasias, transmitidas de persona a persona, dia tras dia, desde ei
nacimiento hasta la muerte (Bleichmar 1992:26-27). Aunque es necesario aclarar que, la identidad no
depende del género que se te asigna, ya que muchas personas no se identifican con el papel que les toca,
asumen un papel femenino aunque tengan cuerpo de hombre, un papel masculino cuando tienen cuerpo de
mujer, o simultaneamente un papel femenino o0 un papel masculino aunque tengan un cuerpo de hombre o
tengan un cuerpo de mujer (Lamas 1993:11). '

14 . . . . . . o . .
Entiendo por experiencia de género a las vivencias genéricas que en términos culturales se encarnan en
tradiciones, sisternas de valores, ideas y formas institucionales, y que va a estar determinada por las
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indeciso, dependiente, pasivo, definido sdlo en relacion a la identidad masculina;
se proponen categorias como “ambivalencia” (Prokop 1978, Borderias 1983) y
‘ambiguedad” (Bertaux, Borderias y Pesce 1986 y 1988) para analizag las
experiencias de trabajo femeninas y profundizar en la subjetividad de las practicas
y representaciones de las mujeres en su trabajo. Es a partir de la doble presencia
en el mundo productivo y el mundo reproductivo que las mujeres -y los hombres,
aunque sea por su ausencia en la reproduccion- elaboran la propia identidad
(Borderias 1996:56).

No hay culturas sino subculturas de género. Las mujeres y los hombres
construyen y comparten una cultura mas general, por ello, aqui me voy a referir a
mAs bien a subculturas de género. Podemos decir que existen subculturas de
género, como resultado histérico que expresa las condiciones concretas de vida
de los integrantes de ese colectivo de mujeres o de ese colectivo de hombres, sus
luchas, sus proyectos, su historia y también su caracter subalterno. “Esa cultura es
parte de la cultura de la sociedad en su conjunto, pero no es otra cultura, sino una
alternativa posible para esa misma sociedad total...” (Bonfil Batalla 1987, citado en
de la Garza, de la O, y Melgoza 2000:42).

En contrapunto con Bonfil Batalla, hay quienes como Ravelo (1995:52-53)
aceptan la existencia de una cultura obrera y una cultura femenina, las cuales se
circunscriben, segun la autora, a la cultura popular de las clases subalternas,
porque comparten los nexos estructurales establecidos. Por ello, la cultura
femenina mas que una “subcultura” es una “cultura subalterna”.

Borderias (1996:59) por su parte, entiende la cultura del trabajo femenina,
como el resultado de las contradicciones gestadas en la producciéon familiar (lo
que Prokop ha denominado modo de produccion femenino o caracter social
femenino) y la cultura del trabajo fuertemente masculinizada dominante en la
esfera de la produccién, respecto a la que las mujeres expresan grandes
dificuitades para reconocerse. Sin embargo, queda un problema sin resolver: al

estudiar una cultura “adjetivada” (llamese cuitura obrera, cultura femenina, cuitura

relaciones productivas y reproductivas en ei marco de las cuales han nacido o bien entran voluntariamente
hombres y mujeres.
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sindical, cultura urbana), jes mas importante el analisis del estudio de ciertos
rasgos culturales o realmente se trata de totalidades?

Este primer acercamiento al tema de las subculturas de genero, me lleva a
preguntar: snos encontramos frente nuevos modelos de ser mujer y ser hombre
en la agricultura mexicana? y ;cdmo explicar la diversidad de subculturas de
género?

Hasta aqui, podemos decir que el concepto de subculturas de geénero nos
permite delimitar la manera en que la diferencia entre los sexos cobra la dimension
de desigualdad en el mundo fabril y el mundo domeéstico, pues la cultura trabaja
sobre la base de las diferencias sexuales y de género para construir modelos
masculinos y femeninos en los lugares de trabajo. Del mismo modo, queda clara la
existencia de una estrecha correlacion entre el género, la cultura y el trabajo.
Ahora veamos que pasa si introducimos la nocién de subculturas de género a la
polémica de las culturas laborales, y cual es la relevancia de plantear las

subculturas de género como un problema tedrico.

2. De los estudios sobre cultura laboral al analisis de las subculturas de
género

2.1 La relacion entre subculturas de género y culturas laborales.

En los estudios que abordan el vinculo entre género, trabajo y cuitura existen
formulaciones tedricas bien cimentadas sobre las “relaciones objetivas” relativas al
mercado y las condiciones de trabajo. No obstante, esto no sucede con los
analisis sobre las implicaciones subjetivas de dicha relacidén, donde lo que hay son
diferentes ideas sobre el significado de la cultura. El debate actual sobre cuitura y
trabajo esta estructurado sobre tres ejes principales: proceso de trabajo,
reproduccion social y accion social (Guadarrama 1998,1999).

Si retomo estas tres vertientes analiticas y las articulo con un sistema de
coordenadas conceptuales ampliadas al género, el trabajo y la cultura podemos
tener un ejercicio interesante. Primero, en la vertiente del proceso de trabajo, el
enfasis estaria puesto en /as condiciones socioproductivas de los procesos de

trabajo para explicar las Sxperiencias de trabajo de mujeres y hombres, dentro y
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fuera del ambito laboral. Segundo, en la corriente de la reproduccion social, se
pondria el acento en la relacidn entre los factores estructurales y los aspectos
Subjetivos que orientan la experiencia de las trabajadoras v los trabajadores en i_aJ
produccion y la reproduccion. Desde esta perspectiva seria posible también el
analisis de las diferencias entre los géneros en torno a los cursos y trayectorias de
trabajo, las identidades profesionales, las culturas y subculturas ocupacionales, los
procesos de cualificacion vy las filosofias gerenciales. Por ultimo, la vertiente de la
accion, se ocuparia de centrar el interés en /a situacion estructural de trabajadoras
y trabajadores para explicar, por ejemplo, los resortes de la movilizacion colectiva
en la participacion politica y sindical de unas y otros. Para las tres alternativas,
entre los conceptos clave estarian los de cultura del trabajo y de subcultura de
genero. Aqui, me interesa retomar ios ejes de: proceso de trabajo y cultura del
trabajo, reproduccion social e identidades profesionales; para tratar de desmontar
la construccion de subculturas de género dentro del trabajo, desde una
perspectiva de articulacion entre el mundo de la produccion y el mundo de la
reproduccion.

En su libro “Trabajo, género, cuitura” Dolors Comas (1995:17-52) retoma
toda una trama conceptual que va a ser util para el analisis del vinculo entre
subculturas de género y culturas laborales. Creo que esto es particularmente
cierto para los conceptos de division sexual del trabajo, sistemas de género,
modelos de representacion sobre genero y trabajo, roles, atributos,
comportamientos y estereotipos, valores otorgados a las ocupaciones, relaciones
intergenera-cionales, identidad laboral, parentesco, estatus y metaforas binarias
(el lenguaje del cuerpo: el esperma/la sangre menstrual; el lenguaje de la casa:
dentro/fuera; y el lenguaje de los roles: familia/trabajo). Conviene aclarar que tales
metaforas binarias tienden a reducir la complejidad social a unos esterectipos muy
marcados, debido a que ni lo doméstico es exclusivamente femenino, ni las
relaciones sociales son soélo un dominio masculino, por tanto, estas oposiciones
que se han conformado como modelos de representacion de las relaciones entre
hombres y mujeres, no son hechos incuestionables sino rasgos culturales que

requieren de explicacion.
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Con Comas, podriamos pensar que las subculturas de género, se
construyen con base en sistemas de género y modelos de representacion sobre
genero y trahajo. Asi, el lenguaje del cuerpo, de la casa y de los roles, entre otros,
formarian parte de las subculturas de género. Si bien la oposicion binaria es un
elemento de estructuracion de las subcuituras de género, es necesario ir mas alla
puesto que las relaciones de género no son soélo oposicién y conflicto. Sin duda, el
sistema de género, como el sistema de clase, es un principio estructurante a partir

del cual se generan las demas divisiones, contradicciones y conflictos sociales.

2.2 El trabajo y el genero en la formacion de la cultura laboral
Si consideramos como Paul Willis (1987) y Patricia Ravelo (1998), que el trabajo
constituye basicamente una experiencia humana que se desarrolla en el lugar de
trabajo y que los procesos de trabajo constituyen el centro de tales experiencias
¢ podriamos hablar dbe una matriz cuitural que se inserta en este locus del trabajo?
Si, ésta matriz cultural del trabajo estaria constituida por subculturas de género, de
clase, de etnia, de caracteres generacionales y de raza; las cuales vendrian a
conformar lo que se ha llamado como cuituras del trabajo. Esta matriz cultural
corresponderia a lo que muchos autores, desde Edward Thompson (1977), han
denominado cultura laboral. No obstante, hay otras culturas laborales que no son
culturas obreras, como en Thompson, por ejemplo, la cultura campesina, la cultura
empresarial, la cuitura de los productores o la cultura de las floristas.

Este planteamiento adquiere sentido a la luz de las consideraciones de
Willis y Ravelo debido a que es posible pensar que la cultura laboral tiene
expresiones no sélo de clase sino de género. Es asi como los conocimientos
teodrico-practicos, comportamientos, percepciones, actitudes y valores que los
individuos (hombres y mujeres) construyen e internalizan en los lugares de trabajo
puede dar lugar a lenguajes o modelos de representacion que detentan signos
‘masculinos” o “femeninos” para definir lo que se hace en el lugar de trabajo v
fuera del mismo.

Pero entonces ;podemos hablar de culturas del trabajo masculinizadas y/o
feminizadas? Si, un ejemplo de cuitura del trabajo feminizada es el de la industria

del vestido, en particulzy, los trece grupos de trabajadoras de las fabricas de la
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Ciudad y del estado de México analizadas por Ravelo (1998:333-353). En éstos
centros fabriles se ha configurado una cuitura del trabajo feminizada porque la
costura del vestido ha sido una ocupacién histéricamente femenina. Enuestas
areas culturales de trabajo y de vida, las costureras construyen una identidad
ocupacional (como trabajadoras y como mujeres) y una conciencia de clase y de
género con base, entre otras cosas, a su herencia cultural. Las obreras del vestido
comparten un tipo de trabajo especifico, formas de relacion en términos de clase y
género, situaciones de vida como mujeres vy trabajadoras, y espacios comunes de
experiencia. A pesar de es0, no solo la historia y el tiempo en que han ejercido las
mujeres o los hombres un cierto tipo de trabajo nos permite argumentar si una
cultura del trabajo esta feminizada o masculinizada, también es necesario ver,
entre otros elementos, el tipo de relaciones de género, los contenidos genericos
del trabajo, y las experiencias de trabajo y de género que unas y otros
experimentan cotidianamente.

Un ejemplo de cultura del trabajo masculinizada es el de la industria pesada
de la fundicion del acero, en especial su fabricacion en el area oeste de Scotland,
Inglaterra, documentada por Willis (1987:186). Los fundidores de acero han
construido una cultura del trabajo masculinizada porque el trabajo de cimentacion
del hierro y el carbén en las minas ha sido una ocupacion historicamente
masculina. En las minas los trabajadores otorgan un significado a su cultura vivida:
‘una leyenda se habia creado acerca de los fundidores de acero... habia un
lugar... para lo oculto, la fortaleza y la durabilidad...la fuerza necesaria para mirar
hacia eso, y durabilidad para vivir en eso...ellos imponen el armazon (su energia
en el imponente martillo), ellos ejercitan sus habilidades, ellos reaccionan
simbdlica y realmente, ellos ponen a prueba sus experiencias y capacidades”. Se
trata de wuna cultura vivida y masculinizada por sujetos concretos que
experimentan cotidianamente su cultura laboral de genero.

Otro ejemplo de cultura del trabajo masculinizada es la situacion mostrada
por Paul Thompson (1989) en su obra “Jugando a ser trabajadores cualificados”.
En este trabajo Thompson afirma que los obreros del automoévil de Coventry, Gran

Bretafia, construyen una cultura de fabrica basada fundamentalmente en el
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enorgullecimiento por la cualificacion laboral. Se trata de una cultura
masculinizada porque se configura a partir de las experiencias vividas por cuatro
generacioges de obrercs, de la industria britanica del automovil, a lo largo de
setenta anos. Una industria y una historia donde, por cierto, no aparecen las
mujeres.

Las culturas del trabajo femininizadas o masculinizadas deben ser vistas
como procesos culturales en constante cambio. Asi, las subculturas laborales de
genero se manifiestan, de manera cuantitativa, por la importante participacion de
hombres y/o mujeres en ciertos trabajos o tareas, y de manera cualitativa, por las
nuevas relaciones, practicas y representaciones del trabajo femenino o masculino
en los ambitos laborales. Es indudable, que las trabajadoras y los trabajadores
comparten una cultura del trabajo méas general, pero, unas y otros: 1) construyen
identidades ocupacionales y de género especificas; 2) elaboran significados
distintos desde realidades concretas de clase y de género; 3) representan su
trabajo con base en distintos referentes sociohistoricos, y 4) experimentan su
cultura vivida teniendo en cuenta sus propias experiencias, entre otras, la
experiencia de género.

Luego entonces ;debemos pensar en modelos de representacion sobre
genero, trabajo y cultura centrados sdlo en locus privilegiados, como el proceso
productivo, o mas bien en modelos multicentrados en los que lo importante son las
mediaciones establecidas entre los lugares de trabajo y los lugares de no trabajo?
Ambas propuestas tienen sus implicaciones tedricas. Si pensamos en modelos de
representacion sobre género y trabajo, el énfasis estaria puesto en las relaciones.
objetivas y subjetivas del mundo productivo dejando de lado el mundo
reproductivo. Si en cambio pensamos en modelos multicentrados de trabajo y
genero, tendriamos un abanico de rutas analiticas para comprender la
multidimensionalidad de la relacion entre el género, el trabajo y la cuitura, aunque,
no seria posible profundizar en un aspecto especifico, por ejemplo, en las
relaciones entre las subculturas de género en distintas culturas de trabajo, en

nuestro caso, la cultura agroempresarial y la cultura campesina.
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Un puhto central a rescatar es la idea de que el ambito laboral debe
entenderse como una forma cultural especifica, generadora de comportamientos
cuiturales que se desplazan de la fabrica a la familia y de la familia a la fabrica,
donde se trasladan valores y conductas que diferencian el comportamiento y las
practicas culturales (de la Garza, de la O y Melgoza 2000:55) de trabajadoras y
trabajadores. El género opera comio principio de diferenciacion de las experiencias
laborales, las cuales difieren debido a los patrones de socializacion y a la posicidn
que ocupan las mujeres y los hombres en la sociedad, en la familia, en el mercado
de trabajo y en las empresas (Abramo y Todaro). La subcultura de género v la
cultura del trabajo son dos universos culturales distintos pero interrelacionados
que forman una matriz cultural (Moreno 1991:603; Palenzuela 1995:13).

Lo que por el momento queda claro, es que es de fundamental importancia
introducir la discusion sobre las subculturas de genero al debate sobre culturas
laborales por varias razones. Primera, permite develar los hilos de ia compleja
trama que vincula jerarquicamente los trabajos signados como mascuiinos y
femeninos a niveles micro, “mezzo” y macrosocial (Roldan:1992:91). Segunda,
posibilita establecer relaciones entre las practicas, relaciones y representaciones
de trabajo de femenino y masculino en los diferentes ambitos laborales. Tercera,
pone en el centro del analisis las contradicciones, ambivalencias y ambigliedades
‘que enfrentan mujeres y hombres ante los cambios en las relaciones laborales y
de género y los modelos de ser hombre y ser mujer. Estas consideraciones cobran
interés cuando se busca entender como opera la cultura del trabajo y coémo

contribuye a mantener las desigualdades entre hombres y mujeres.

2.3 La organizacion del trabajo agricola y la subcultura laboral de género
En los estudios que, en América Latina y en México, han abordado la problematica

de las trabajadoras agricolas'®, en particular, de las asalariadas agricolas de

' Entre algunos estudios estan: STyPS 1977; Villarreal 1981; Roldan 1981,1982,1983; Ledn y Deere 1982;
Rosado 1985; Arizpe y Aranda 1988; Arias 1988; Ramos 1988; Murioz 1988; Valdés 1988,1991,1993,1995;
Lara 1988,1891,1992, 1993,1995; Rosado 1988,1995; Pacheco 1989,1993; Moraes 1990,1993,1995;
Barron 1991,1992,1993; Casique 1991; Zudiga 1992; Juarez 1992; Lazos 1993; Azevedo 1993; Suarez
1993,1995; Ramos 1993,1995; Botta 1993,1995; Vokral 1993; Salles 1884: Gonzalez 1994; Pedrero,
Rendén y Barron 1994; Sifuentes 1994; Rodriguez 1995; Aguilar 1995; Becerrii 1995,1996; Salamea y
Waters 1995; Bendini, Pescio y Palomares 1995; Medel y Riquelme 13995; Siqueira, Bandeira y Amin 1995;
Browne, Garib y Loyola 1995; y Venegas 1995.
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flores'®, podemos distinguir el desarrollo de dos corrientes analiticas: la teoria
econdémica neoclasica de la segmentacion de los mercados de trabajo (Barron
1991, Zifiga 1992, Sifuentes 1994, Massieu 1995, Salamea y Waters 1995), y el
enfoque de las relaciones sociales de sexo de la sociologia del trabajo (Kergoat
1992 v Lara 1993). La primera vertiente nos ofrece una respuesta al porqué
existen diferencias de actividad, ingreso y calificacion por sexo; da cuenta,
también, de la diversidad de los procesos de trabajo agricolas; y ademas,
reconoce que éstos no solo influyen en la construccion de las relaciones de
género sino también en las relaciones de clase, migracion, generacionales y
étnicas. La segunda vertiente plantea que en el proceso de trabajo, las relaciones
de género se expresan como relaciones de contradiccion, conflicto y asimetria,
entre otras cosas, porque en la valorizacion de la fuerza de trabajo se escatima la
calificacion femenina.

En ambas corrientes se han acufiado conceptos como: division sexual del
trabajo, segregacion social, doble jornada, flexibilidad y calificacion, los cuales
ayudan a entender como hombres y mujeres estan socialmente implicados en los
procesos de trabajo. No obstante, estas herramientas conceptuales resuitan ser
insuficientes para explicar los procesos de construccion de las subculturas
laborales de género en la agricultura mexicana. Por eso, es necesario ir mas alla
del analisis del impacto que la nueva organizacién de los procesos de trabajo
agricolas ha tenido en las trabajadoras y los trabajadores rurales para explicar
como la experiencia de los actores sociales del campo, también, transforman
dichos procesos productivos.

Aqui, sugiero un enfoque que interrelacione los factores estructurales y los
aspectos subjetivos del trabajo. Para el analisis de los factores estructurales,
retomo la teoria de la cultura organizacional, en particular la propuesta de Itzin y
Newman (1995:21-28) porque concentran su atencion en las dinamicas de género

en el marco del cambio cultural. El cambio cultural es analizado en torno a tres

'® Véase entre otros: Camacho et. al. 1989; Lara y Becerril 1995; Lara 1993, 1995, 1998; Massieu 1995; y
Becerrii 1995,1996, para MEXICO. Medrano 1981,1982; Silva 1981,1982; Arango 1985; y Guzman 1991,
para COLOMBIA. Achio y Mora 1987; Bolafios y Rodriguez 1988, para COSTA RICA; Waters y Salamea
19985, para ECUADOR. 2



niveles: 1) el simbdlico, relativo a lo que es importante y valorado en las

organizaciones. 2) El de las practicas, referido a las normas del comportamiento

que se expresan en sistemas y estructuras organizacionales. Y 3) el de los valores

que considera las actitudes y creencias dentro de las organizaciones. Para el
analisis de los aspectos subjetivos, recupero la perspectiva de la antropoiogia de
la experiencia porque pone en el centro la experiencia vivida por los actores
sociales. Desde la antropologia de la experiencia y la teoria de la cultura
organizacional voy a tratar de explicar los procesos de construccion de las
subculturas de género en la floricultura familiar campesina y la floricultura

agroempresarial de exportacion.

3.- La teoria organizacional y la relacién entre cultura, trabajo y género

3.1 Las teorias orgahizacionales que adoptan una perspectiva de genero

El tema especifico de cuituras laborales ha sido trabajado por diferentes autores a
nivel internacional, desde la segunda y tercera década de este siglo, y en México,
apenas durante los primeros afios de la década pasada. En este debate
inicialmente se puso hincapié en los aspectos productivos y tecnologicos del
trabajo y en su repercusion sobre la accion obrera; hoy, el interés esta centrado en
entender al mundo de la produccidn y la reproduccion como un todo
interconectado y a lo cultural como parte del mismo (Guadarrama 1998:195).
Dentro de la sociologia y la antropologia del trabajo, los enfoque culturales del
trabajo, que predominaron en los afos sesentas y setentas, fueron fa sociologia y
fa historia social inglesa y el interaccionismo simbdlico. Sin embargo, una ausencia
evidente en estas aproximaciones es la conceptualizacion del sistema desde la
propia vision de los actores, asi como el analisis de la cultura de trabajo agricola, y
el analisis de las subculturas laborales de género en el medio rural.

Los estudios que se han preocupado por introducir la dimensién de género
en lo cultural, en las organizaciones y en los procesos de trabajo, se han
alimentado del debate sobre las culturas laborales, basandose en distintas
corrientes analiticas, entre otras, estan las teorias de las organizaciones
(Davidson and Cooper 1992, Hearn et. al. 1989, Mills and Tanared 1992, Savage

(0]
@)

o



and Witz 1992, ltzin and Newman 1995), ios analisis sobre subculturas de género
en contextos organizacionales postfordistas (Heidi Gottfried y Laurie Graham
1993, Cynthia D. Anc_jjerson y Donald Tomaskovic-Devey 1995), y el enfoque sobre
la ambigliedad/ambivalencia (Ulrike Orokop 1978, David L. Collinson 1992). EI
desarrollo de estas corrientes ha dado lugar a nuevas blusquedas tecricas sobre el
cambio organizacional. Esta labor na tenido resultados fructiferos, sobre todo,
hacia tres tendencias. Primero, en contrapartida a las visiones pasivas sobre la
cultura en las que los trabajadores son vistos como receptores pasivos de las
normas y valores establecidos, se propone el anaélisis entre el proceso
organizacional y las identidades individuales y colectivas dentro de las
organizaciones. Segundo, a diferencia de las visiones estéaticas sobre la cultura
que no permiten analizar las cualidades dinamicas del cambio cultural y las
tensiones que produce, se sugiere el analisis del cambio culftural como fuente de
conflictos y divisiones potenciales. Y tercero, en oposicidon a las cuituras
postfordistas sobre la cooperacion basadas en la busqueda del consenso y la
legitimidad, se plantea el analisis del impacto de las relaciones de género sobre
las relaciones internas de las organizaciones (Guadarrama 1999). No obstante, no
contamos aun con una propuesta tedérica que analice los procesos de construccion
de las subculturas de género en la agricultura Mexicana.

Mi propuesta de investigadén, se inserta en la polémica de las culturas del
trabajo e incorpora una perspectiva cultural y de género para tratar de mostrar y
explicar la existencia de subculturas laborales de género. Lo que me interesa
discutir tedricamente es el poder de la estructura genérica y el despliegue de las
experiencias de genero en |los procesos productivos y reproductivos; asi como, la
transformacion de las subculturas laborales de género frente a los cambios del

trabajo flexible y parcializado y la persistencia de las ocupaciones tradicionales.

3.2 Culturas organizacionales y subculturas de género

Si retomamos los aportes hechos por la teoria organizacional sobre la cultura
laboral y los relacionamos con nuestro interés original acerca de la construccion
de subculturas de género, podemos discutir ésta nocion a partir de los elementos

de integracion, diferenciacion y Sagmentacién de las culturas organizacionales.



La premisa basica de la perspectiva de la integracion descansa sobre los
conceptos de homogeneidad y armonia. De acuerdo con Martin (1993:45-70), son
tres las caracteristicas que definen el punto de vista de la integracidon: amplio
consenso de la organizacion, consistencia y claridad. La primera, supone que los
temas y valores basicos son compartidos por todos los miembros de una cultura,
en una organizacion de amplio consenso. En la segunda, se argumenta que estos
temas y valores son promulgados consistentemente en una amplia variedad de
manifestaciones culturales. Y la tercera, supone que los miembros de la cultura
son descritos como que si conocieran lo que tienen que hacer y que lo que hacen
vale la pena. En esta concepcion reproductivista del consenso y de la claridad no
hav lugar para la ambiglUedad.

El énfasis de la perspectiva de la integracion sobre lo interpersonal conduce
a entender el consenso organizacional en términos emocionales. Para esta
vertiente, la unidad provee un antidoto para los conflictos de los intereses que
pueden dividir y paralizar a la organizacion. Si bien se reconoce el conflicto, éste
se interpreta como razones para buscar el consentimiento. En este sentido, la
cultura existe para aiiviar la ansiedad, para controlar lo incontrolable y para
clarificar la ambigtiedad. ,

La cultura, para la perspectiva de la integracion (Davis 1984:1; Siehl y
Martin 1984:227; Sathe 1985:6; Schein 1985:14; Schall 1983:559; Serjiovanni'y
Corvally 1984.:viii; Barley 1991:39), se entiende como: 1) el patron de creencias y
valores compartidos por los miembros de una organizacion, la cual les provee de
reglas de comportamiento. 2) La sintesis y el descubrimiento de reglas de
interaccion e interpretacion social las cuales son actividades de comunicacion, por
lo tanto, la cultura puede ser descrita articulando regias de comunicacion. 3) El
sistema de valores, simbolos y significados compartidos de un grupo, ademas, la
personificacion de esos valores, simbolos y significados dentro de los objetos
materiales y las practicas ritualizadas. 4) Un esquema de supuestos 0 un marco
interpretativo que soporta la vida cotidiana en una organizacion u ocupacion. Y 5)

el cambio cultural enfatiza el establecimiento, mantenimiento, colapso vy



restablecimiento de las unidades culturales. En sintesis, la cultura se define como
la ausencia del conflicto y la ambigledad.

No obstante, con el acento puésto en la homogeneidad y la armonia, e
enfoque de la integracion soslaya el desacuerdo y oculta la imposicion de la
autoridad de uno sobre otro. La critica mas fuerte a dichos estudios es que éstos
no solo evitan la diferencia sino que son practicas que legitiman a la organizacion
y sirven a los intereses de los grupos dominantes mientras que ignoran, minimizan
o excluyen a aquellos quienes ven las cosas de forma diferente.

Si introducimos la dimension de geénero, al debate de las culturas
organizacionales, en particular al enfoque de la integracion, podemos.pensar en
las subcuituras de género como subculturas homogéneas y unificadas cuyo
objetivo es la integracién interna y la busqueda del consenso. Si bien esta vision
nos permite observar que pese a las diferencias, hay elementos que comparten
los géneros dentro de su cultura laboral, no nos permite ver el conflicto, la
ambigliedad y el poder como producto de la interaccion entre los géneros.

En contrapartida al enfoque de la integracion, la perspectiva de la
diferenciacion pone en el centro del andlisis al conflicto y a la separacién (Martin
1991: 83-117). Lo que se plantea es la existencia de subculturas organizacionales,
las cuales coexisten en ocasiones en armonia, otras veces en conflicto, y algunas
veces en inaiferencia. Un aporte fundamental de esta vertiente es la de develar los
mecanismos de poder en las organizaciones, al reconocer los conflictos de los
intereses entre los grupos y ocuparse de las diferencias. Tres elementos
escenciales caracterizan esta vertiente: inconsistencia, consenso subcultural y
ambigledad. En el primero, se plantea que las interpretaciones de los temas
contenidos, las practicas y las formas son frecuentemente inconsistentes. El
segundo, argumenta que el logro del consenso puede darse en las fronteras
subculturales. Y en el tercero, se supone que dentro de las fronteras subculturales
puede haber claridad, mientras la ambigledad es relegada hacia la periferia.

Para el enfoque de la diferenciacion, la cultura es entendida como “una isla
de lucidez localizada”. La atencion esta restringida hacia las manifestaciones

culturales inconsistentes. Las complejidades del dominio cuitural son reducidas a
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dicotomias. Si bien los conflictos estan presentes, se deja sin control y sin
transformacion la ambigliedad “fuera” o “debajo” de los campos de claridad, en los
intervalos entre las subculturas.

En la perspectiva de la diferenciacion, las subculturas de género se pueden
pensar como oposicion binaria entre masculino/femenino, trabajadores/
trabajadoras, género vy trabajo en la tradicion/género y trabajo en la globalizacion.
El centro del analisis estaria en la coexistencia de diversas subculturas de género
en confiicto, asi como en las relaciones de poder entre los géneros y al interior del
grupo genérico. Esta variante nos acerca a la discusion de las relaciones entre las
subculturas de género, las subculturas ocupacionales de género y la resistencia a
la cultura dominante, pero no nos permite ir mas alla de la oposicion binaria como
un elemento de estructuracion de las subculturas de genero.

Finalmente, desde el enfoque de la fragmentacion, se puede pensar la
construccion de subculturas de genero como complejas relaciones que se crean
en la interaccion social, como relaciones e identidades ambiguas, y como multiples
interpretaciones del modelo hegemonico del ser mujer o ser hombre en diferentes
culturas. Es decir, permite entender la diversidad en las experiencias, practicas y
representaciones del género. Aunque, existe el riesgo de no encontrar
regularidades y de no poder generalizar. De esta manera, tendriamos una vision
mas compleja del problema de la construccion de las subculturas de género en las
culturas laborales.

Observar a las subculturas de género en este marco analitico permite
entender los mecanismos de integracion, diferenciacion y fragmentacion tanto de
los sistemas de género como de los modelos de representacién sobre genero y
trabajo que Comas plantea.

Esta discusion cobra relieve cuando se utilizan &pticas de analisis que
buscan explicar los procesos de construccion de las subculturas de género
transformadas recientemente con la incorporacion masiva de las mujeres al
mercado de trabajo agroindustrial de flores, y de todas las familias y grupos

domesticos campesincs a la floricultura familiar de subsistencia. Cabria aclarar
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que las subculturas de género no nacen con estos procesos sino que son

anteriores a ellos.

3.3 Las subculturas /abéﬁa/es de género: una propuesta de abordaje tedrico-
metodoldgico.

El concepto de cultura del trabajo es central en |la obra de Luis Reygadas (1998),
aqui, yo voy a retomar su propuesta tedrico-metodoldgica para el analisis de las
subculturas laborales de género. Mientras Reygadas utiliza la nocion de cultura
laboral para analizar las culturas del trabajo en las maquiladoras de México y
Guatemala, yo lo voy a usar para estudiar las subculturas laborales de género en
dos centros de trabajo de produccion de flores: las agroempresas exportadoras y
las parcelas familiares en Villa Guerrero, estado de México.

Para Reygadas (1998:49-56) la cultura del trabajo se entiende como la
generacion, actualizacion y transformacion de formas simbdlicas en la actividad
laboral. Es un concepto que alude a la interseccion de la dimension simbdlica y la
dimension productiva, ambos aspectos de la vida social. En esta interseccion se
requiere analizar dos procesos. El primero que va desde la esfera productiva hacia
la cuitural, es decir, el papel del trabajo en la formacién de la cuitura. Y el segundo
que va de la cultura hacia el trabajo, o sea, la influencia de la accion simbdlica
sobre el proceso productivo. En el primer proceso los sujetos productivos exportan
o trasiadan sistemas de representaciones, normas, valoraciones y utopias desde
su trabajo hacia las otras esferas de su vida.

Este proceso delimita un campo de estudio: el de la EFICACIA SIMBOLICA DEL
TRABAJO, relativo a los efectos culturales de la actividad laboral, los significados
que emergen con €l trabajo y que, de un modo u otro, son trasladados hacia otros
mundos de la vida (Hill citado en Reygadas 1998:52).

En el segundo proceso, los agentes importan maneras de percibir, sentir y
valorar desde el conjunto de la experiencia social hacia la actividad productiva.
Los sujetos poseen ya una cultura del trabajo, aprendida en muitiples instancias
de socializacion, que van desde la familia, hasta la religion, pasando por la

escuela y los medios de comunicacion. Este proceso define también un campo de
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analisis: el de la EFICACIA LABORAL DE LA CULTURA, es decir, el de las influencias
culturales a las que se encuentra sometido el proceso de trabajo.

La interseccion entre cultura y trabajo ocurre en la relaciones que los
sujetos entablan entre ellos y con las maquinas, las instalaciones, Ias
herramientas y los objetos de trabajo. Las tradiciones culturales de los agentes
productivos se entrelazan y confrontan con las concepciones del mundo y con los
sistemas de valores de otros agentes productivos. La importacion de significados
hacia el trabajo y la exportacion de los mismos desde el proceso laboral pasa,
necesariamente, por las interacciones de los sujetos.

El planteamiento de Reygadas me parece pertinente para el andlisis de las
culturas laborales de género por varias razones. En primer lugar, porque critica los
riesgos de la homogeneizacion y la fragmentacion que hoy enfrentan los estudios
culturales. Es cierto que la vision de la cultura corporativa entendida como un todo
integrado y homogéneo no permite el andlisis de las diferencias internas de las
culturas al considerar la cultura como un todo monolitico, sin fisuras ni
contradicciones. Pero, también es cierto que la conceptualizacion de la cultura
organizacional entendida como un todo fragmentado, muitiple y complejo dificulta
la generalizacion sobre una configuracién cultural al sobrestimar la diversidad de
interpretaciones que realizan los sujetos. En segundo lugar, porque precisa una
concepcidn estructuracionista de la cultura, a la vez histérica y semidtica. Asi, la
cultura se entiende como un proceso de produccion, transmisién y apropiacion de
significados en contextos histéricos y sociales especificos (Reygadas 1998:48). En
tercer lugar, porque en contrapunto con un analisis centrado en el
condicionamiento de clase social (cuitura obrera) y de las organizaciones (cultura
corporativa), se propone una perspectiva multidireccional que incorpore las
dimensiones de género, etnia y edad. Finalmente, porque en oposicién a los
estudios que enfatizan los aspectos estructurales del trabajo, se sugiere un
analisis que privilegie las interrelaciones entre proceso productivo y mundo
simbalico, es decir, los aspectos culturales del trabajo.

No obstante, para fines de mi investigacion, esta perspectiva tiene tres

limitaciones: primero, si bien se contempla la dimensién de género, esta ausente
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una propuesta de interseccion entre las dimensiones simbdlicas, materiales y de
género. Claro que no es un interés central del autor, pero en mi propio estudio, el
genero si es un e!ementQj clave, y es necesario pensar en un sistema de
coordenadas conceptuales que consideren estas tres dimensiones. Segundo, en
el concepto de cultura del trabajo no se considera la interrelacion entre el mundo
fabril y el mundo domeéstico. Aspecto que es de fundamental importancia en mi
proyecto de investigacion. Por ultimo, desarroila mas un concepto de cultura del
trabajo industrial. Sin embargo, lo que yo necesito es un concepto de cultura de
trabajo que sea Uutil para el analisis de la cuitura organizacional de las
agroempresas exportadoras y de la cultura campesina de la floricultura familiar. A
pesar de estas desventajas, aqui retomo en o general su propuesta.

Con la diferencia de que yo voy a incorporar una tercera dimension: el
género, como un aspecto de la vida social. Se requiere de un analisis del proceso
que va del papel de la estructura genérica hacia el proceso productivo y hacia la
dimension cultural. Con esto quiero decir, que el estudio de las culturas del trabajo
implica indagar, entre otros factores, /as formas en que las relaciones de género
(de conflicto y negociacion) inciden en el proceso laboral y en la cultura. Lo cual
apuntaria a otro campo de analisis: el de la EFICACIA SIMBOLICA Y LABORAL DEL
GENERO. Asi, la eficacia simbdlica del trabajo, la eficacia simbdlica de la cultura y
la eficacia laboral y simbdlica del género dependen de las relaciones de poder que
se establecen entre los agentes productivos, sean estos hombres o mujeres.

Sin duda, para explicar los procesos de construccion de las subculturas de
género es necesario analizar simultaneamente seis procesos. El primero, va de la
cultura hacia el trabajo, es decir, la influencia de la accién simbdlica sobre el
proceso productivo; el segundo, que va del trabajo hacia la cultura, o sea el papel
del trabajo en la formacion de la cultura; el tercero, que va del género hacia la
cultura, es decir, la forma en que la estructura genérica transforma la cuitura; el
cuarto, que va de la cuitura hacia el género, o sea el modo en que la reelaboracién
simbdlica de las estructuras materiales influye en la construccién del género; el
quinto, que va del trabajo hacia el género, es decir la influencia de la estructura y

las relaciones laborales sobre la estructura y las relaciones de género; y el ultimo
9
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proceso que va del género hacia el trabajo, o sea el papel de la estructura
genérica en el proceso productivo.

Comparando la forma en que se han construido las subculturas de género
en distintas culturas de trabajo, es posible profundizar nuestros conocimientos
acerca de codmo se construyen las subculturas de genero al interior de las culturas
laborales agricolas, especificamente en la floricultura. Al mismo tiempo, podemos
indagar que elaboraciones sociales se han transformado en las subculturas de
genero. Me interesa desmontar las subcuituras de género en los contextos rurales,
que tienen que ver con las transformaciones que la estructura hegemdnica ha
impuesto socialmente a través de su discurso dominante sobre el cuerpo, y con
las formas en que han experimentado estos cambios los actores sociales del
campo, en particular, las trabajadoras y los trabajadores agricolas de la flor.

AUn tenemos que explicar por qué ocurre tanta diversidad en las
experiencias las mujeres y los hombres. Por que se construyen las subculturas de
genero bajo una estructura binaria. Hasta qué punto las trabajadoras se identifican
con un modelo tradicional o un modelo moderno del ser mujer. Hasta donde los
trabajadores se identifican con un modelo tradicional o un modelo moderno del ser
hombre. Por qué ocurren estas identificaciones. Hasta qué punto las nuevas
subculturas estructuradas desde el género dentro de! trabajo estan basadas en la
dicotomia establecida en la cultura material y simbdlica dominante y hasta donde
influye la propia visidon de los actores sociales. Estas son algunas de las preguntas

que me ocuparan durante el desarrollo de mi investigacion.

4. La antropologia de la experiencia y el vinculo entre género, trabajo y
cuitura

4.1 La introduccioén de la agencia humana.

Si bien la investigacion antropologica, desde hace mas de veinte afios, ha
centrado su interés, entre otros temas, en comprender los procesos de la
constante expansion del trabajo femenino remunerado en el campo mexicano, y
las maneras en que las familias rurales enfrentan condiciones cada vez mas

adversas (Hewitt 1988); en la literatura sobre esta tematica no se introduce la
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vision de la agencia humana (el sujeto activo) en el andlisis de las variables de
cultura, trabajo y género. Por ello, una ausencia evidente en estas aproximaciones
es la conceptualizacion del sistema desde la propia visién de los actores. Si
consideramos que los actores no son meros ejecutores de ordenes, sus acciones
deben ser analizadas en el conjunto de sus percepciones (Moraes 1893:23-26).
Tampoco contamos con un enfoque integral que incorpore ias mudltiples
dimensiones vy diferencias que viven los ndcleos famiiiares en el medio rural; y al
mismo tiempo, considere los factores estructurales y los aspectos subjetivos para
explicar las condiciones de existencia y las experiencias vividas por las
trabajadoras y los trabajadores.

En los espacios creados por las agroempresas exportadoras se estructuran
areas culturales de trabajo en donde se pone la vivencia en circulacion, en
términos de Rodrigo Diaz (1997).

Mi preocupacion central al sugerir la introduccion de la agencia humana al
analisis de las culturas de trabajo en las parcelas familiares y las agroempresas
exportadoras, consiste en la incorporacion del sujeto activo en la comprension y
construccion de toda vida social. Esta conceptualizaciéon, sustentada por la
antropologia de la experiencia, polemiza y se opone a aquellas teorias sociales
que conciben al sistema social como uno que se autoproduce, se autoregula y se
autocontrola y que, por lo tanto, no demanda la presencia del sujeto activo ni
demas procesos sociales que aquellos que demanda su propia reproduccion (Diaz
1997:6). Esta vision me va a permitir entender la manera en que mujeres y
hombres construyen su propias subculturas laborales de género al interior de las
unidades productivas y las unidades domesticas.

Lo que aqui quiero proponer es el examen de lo que pasa cuando
aplicamos los conceptos de la antropologia de la experiencia al analizar el vinculo
entre la cultura, el trabajo y el género. Lo que sugiero es que para estudiar las
culturas laborales de género en la agricuitura, es necesario acudir al enfoque de la
antropologia de la experiencia porque nos permite plantear nuevas preguntas, por
ejemplo: ;como experimentan hombres y mujeres los cambios en las relaciones

laboraies y los nuevos sistemas de trabajo? y ;hasta qué punto sus experiencias
9
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vividas desde el género contribuyen a modificar las formas en que se organiza el
trabajo, las estructuras y las relaciones laborales, y los modos de hacer y
representar el trabajo?

La antropologia de la experiencia'” examina coémo los individuos
experimentan su cultura y como los eventos son recibidos por la conciencia. Esta
perspectiva supone que: 1) el cambio, la continuidad y la transmision cultural
ocurren simultaneamente en las experiencias y las expresiones de la vida social.
2) En la representacion de una expresidn nosotros re-experimentamos, re-vivimos,
re-creamos, re-contamos, re-construimos y re-modelamos nuestra cuitura. Y 3) los
sujetos son actores activos en proceso historico, que construyen su propio mundo
(Briner 1986:4,8,9,11-12). La antropologia procesualista de Turner manifiesta e
impone un orden de la vida social distinto del histéricamente construido por los
analistas de los sistemas, estructuras e instituciones sociales. No obstante, el
analisis de los procesos sociales no debe ser visto como una alternativa
excluyente sino como un complemento necesario a dichos estudios (Diaz 1997:7).
Esta vertiente me permite plantear que los hombres y las mujeres construyen sus
culturas de trabajo, entre otras cosas, desde su pertenencia a un género y sus
experiencias vividas, cuya construccion surge en la vida y el trabajo ordinarios.
Pero, lo mas importante es que puedo situar tedricamente mi problema de
investigacion desde la experiencia de los actores: ;cémo experimentan las
mujeres y los hombres su cultura en el trabajo agricola? y ¢como viven los
cambios en la organizacion de los procesos de trabajo? Si bien la antropologia de
la experiencia no se ocupa de la problematica especifica del género, yo voy a
emplear algunos de sus planteamientos para analizar la légica del género en la
cultura de trabajo de las familias campesinas y los grupos domésticos dedicados a

la floricultura familiar y empresarial.

"7 Para Victor Turner (citado en Bruner 1986:13) la EXPERIENCIA es una identificable secuencia marcada
por principios, medios y finales, como caminos en los cuales la gente cuenta lo que es mas significativo
acerca de sus vidas. Tumner, Bruner, Fernandez y Myerford, entre otros, entienden la experiencia como el
sentido del dato, el conocimiento, el sentimiento y la esperanza, el pensamiento y el deseo, la palabra y la
imagen que las personas experimentan (Bruner 1986:4-5). La experiencia se organiza a través de
expresiones, relatos, narrativas, dramas sociales y realizaciones culturales que se muestran, se comunican
y se hacen publicas. La experiencia, el significado que le atribuimos, los valores que le asignamos, los
afectos que nos provoca, las expresiones con las que la organizamos, constituyen un todo en movimiento
(Diaz 1997:12,13).
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Asi, para indagar el impacto del género en las culturas de trabajo del
campesinado y de las agroempresas exportadoras, es necesario acudir a la
antropologia de la experiencia _porque pone énfasis en la experiencia social y
subjetiva vivida por los sujetos sociales. Mi argumento consiste en que es posible
explorar las subculturas de género a partir de las experiencias vividas por los
actores sociales en las unidades productivas y las unidades domesticas.

No obstante, como he dicho antes, un analisis de las subculturas de género
en las culturas de trabajo agricolas abordado desde el punto de vista de los
procesos sociales seria insuficiente sino se complementa con un analisis de los
sistemas, estructuras e instituciones sociales a través de los cuales se construyen
tanto las subculturas de género como las culturas laborales del campo.

Derivado de este marco conceptual, las hipdtesis que propongo para su
discusion son: 1) las subculturas laborales de género se construyen sobre la base
de la existencia de un sistema cultural (de imperativos para la accion sobre familia,
trabajo y sociabilidad) que comparten mujeres y hombres. 2) Si la cultura tiene
expresiones de género, los conocimientos tedrico-practicos, comportamientos,
percepciones, actitudes vy valores que mujeres y hombres construyen e
internalizan en los lugares de trabajo pueden dar lugar a lenguajes o modelos de
represehtacién que detentan signos “masculinos” o “femeninos” para definir lo que
se hace en la unidad productiva y la unidad- domeéstica. 3) De los sistemas de
sexo/género socialmente establecidos se derivan comportamientos, lenguajes,
experiencias y visiones distintas para trabajadoras y trabajadores. Un elemento
clave que explica la construccién de las subculturas laborales de género es la
existencia de modelos de representacion sobre género y trabajo centrados en el

ambito de la produccion y en la esfera de la reproduccion.

5. Las subculturas laborales de género en la floricultura mexicana

5.1 Género, cultura y trabajo en las unidades familiares campesinas
En las investigaciones histéricas, socioldégicas y economicas referidas a la
economia domeéstica (Borderias y Carrasco 1994), se hace referencia a una

concepcion particular de familia y de unidag doméstica, asi como al vinculo entre
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trabajo-familia-unidad domeéstica-unidad econdmica. Pese a las divergencias
tedricas existe consenso en la idea de que las relaciones domesticas y familiares
desempefian un papel central en la reproduccion material y simbdlico-cuitural de la
sociedad (Salvia 1995:141). Ademas, hoy podemos entender que familia y trabajo
son ambitos totalmente imbricados, articulando la produccién y la reproduccion
(Comas 1998:40).

Entre los principales aportes de la'teoria economica neoclasica puede
encontrarse la conceptualizacion de la familia como sujeto econdmico, con lo cual
es posible entender a los integrantes de las familias campesinas como agentes
econdmicos, con capacidad para tomar decisiones conjuntas sobre la gestién de
los ingresos, la asignacion de los recursos y la distribucion de las utilidades. No
obstante, esta visién no nos permite entender que la unidad doméstica es un
ambito de decisiones interrelacionadas y que sus actores tienen distintos
intereses. Con esta teoria podriamos discernir que pese a los intereses personales
en pugna, la busqueda de utilidades conduce a la cooperacion familiar como
estrategia. Sin embargo, la idea de la unidad domestica como actor unificado,
pierde de vista las condiciones histéricas, las caracteristicas del proceso
productivo, las relaciones de produccion, la distribucion del trabajo, y el conflicto
entre los géneros y las generaciones (Balazote et.al. 1998:189,193-197).

Otra propuesta para abordar el tema del trabajo familiar es la de “los
modelos de negociacion” referidos a la esfera del consumo, los cuales enfatizan el
analisis de las formas en que se toman las decisiones en la unidad doméstica. No
obstante, este enfoque deja de lado el analisis de la organizacion de la produccién
y sus contradicciones internas y externas, la relacion entre el trabajo familiar y el
trabajo asalariado, y las diferencias generacionales y de género.

Esta discusion cobra sentido al estudiar la construccion de subculturas de
género en la floricuitura familiar campesina. El género y la edad son factores de
contradiccion en el funcionamiento interno de la unidad doméstica, en torno a ellos
se resuelven estrategias migratorias, se estructuran ios sistemas de transmision
hereditaria (Balazote et. al. 1998:204-205), y se establecen practicas de

organizacién del trabajo familiar. Si bien el trabajo familiar se organiza a partir de
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una rigida division sexual y genérica del trabajo, no es la division del trabajo la que
ocasiona las asimetrias sexuales sino que son las concepciones diferentes vy
asimétricas respecto a hombres,y mujeres las que se incorporan como factor
estructurante de la division del trabajo (Comas 1998:80).

Aqui, por un lado, retomo la antropologia economica para analizar las
dinamicas de las estructuras de organizacion del trabajo en las que estan
inmersas las familias y los grupos domeésticos campesinos. Y por otro, recurro a la
antropologia de la experiencia para explorar la subjetividad de cada uno de sus
integrantes. Parto de la consideracion de que tanto las estructuras laborales
agricolas cambian la tradicion familiar, las practicas, los valores y las
representaciones de los actores sociales, como la experiencia vivida por los
actores modifica la estructura y las relaciones laborales. En ambos enfoques
introduzco la perspectiva de género para poner en el centro de interes el trabajo
familiar en la unidad econdmica de flores.

La teoria de la empresa familiar de Chayanov (1974) es sugerente para el
analisis de las unidades familiares campesinas de flores porque permite entender
el trabajo familiar como su base organizativa, ademas, es posible explicar de un
modo distinto lo que sucede en la unidad de produccion familiar y lo que ocurre en
la empresa agroexportadora, también podemos comprender que los actores de ia
pequefia unidad productiva cotidianamente toman decisiones sobre €l sistema de
produccion, distribucién y retribucion del trabajo.

No obstante, hay varios problemas que Chayanov no me permite explicar.
El primero, es la existencia no solo de familias nucleares sino de familias
extensas, pues no existe un modelo familiar Unico, mas bien hay una diversidad de
modelos familiares, y lo doméstico-familiar conforman wuna totalidad
multidimensional y dinamica (Yanagisako 1979, Salles 1988). Segundo, las
relaciones reciprocas familia/sociedad como el marco de referencia mas amplio de
la unidad domeéstica y la familia campesina. Tercero, las redes sociales que
construyen las familias/grupos domésticos campesinos (Salles 1991:75). Cuarto,
la familia como sujeto diferenciado: la organizacion y la produccion se da entre

sujetos pertenecientes a géneros (hombres y mujeres) y a generaciones
?
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(adultos/nifios/jovenes) d‘n‘erenteé. Quinto, el conflicto entre los integrantes de la
unidad economica. La familia y la unidad doméstica son espacios de disputa
economica y simbdlica entre los géneros y las generaciones. Dentro de la familia
existe el autoritarismo patriarcal (Arizpe 1986:9), requerido para la organizacion de
la produccion y el trabajo anclados en la mano de obra juvenil y/o infantil, como un
soporte del desempefio econdémico de la familia campesina, que reposa en la
explotacion de la fuerza de trabajo familiar (Salles 1991:78). Sexto, la jefatura
femenina y la no centralizacién de los recursos en un jefe de familia (Harris
1986:207). Y por tltimo, las formas de representacion de los actores sociales mas
alla de las decisiones que estos toman sobre el sistema productivo.

Si retomamos el analisis de la experiencia vivida por el sujeto, encontramos
especificamente la propuesta de la antropologia de la experiencia de Turner
(1986). Esta vertiente examina cdémo los individuos experimentan su cultura Yy
como los eventos son recibidos por la conciencia, ademas, supone que en la
representacion de una expresion nosotros re-experimentamos, re-vivimos, re-
creamos, re-contamos, re-construimos y re-modelamos nuestra cultura (Bruner
1986:4,8,9,11-12)."8 La antropologia procesualista manifiesta e impone un orden
de la vida social distinto del histéricamente construido por los analistas de los
sistemas, estructuras e instituciones sociales. No obstante, el andlisis de los
procesos sociales no debe ser visto como una alternativa excluyente sino como un
complemento necesario a dichos estudios (Diaz 1997:7). Este enfoque me va a
ser util para plantear que el trabajo y la cooperacion familiar deben explicarse,
también, desde la experiencia vivida por los actores sociales.

La literatura feminista incorporé nuevos ejes de andlisis al destacar el papel
de las mujeres como agentes econdmicos y entender su posicidn en las

estructuras de poder. Entre dichos ejes estan: la construccion social del género en

® Para Victor Turner (1986:13) la EXPERIENCIA es una identificable secuencia marcada por principios,

medios y finales, como caminos en los cuales la gente cuenta lo que es mas significativo acerca de sus
vidas. Turner, Bruner, Fernandez y Myerford, entre otros, entienden la experiencia como el sentido del dato,
el conocimiento, el sentimiento y la esperanza, el pensamiento vy el deseo, la palabra y la imagen que las
persanas experimentan (Bruner 1986:4-5). La experiencia se organiza a través de expresiones, relatos,
narrativas, dramas sociales y realizaciones culturales que se muestran, se comunican y se hacen publicas.
La experiencia, el significado que le atribuimos, los valores que fe asignamos, los afectos que nos provoca,
las expresiones con las que la organizamos, constituyen un todo en movimiento (Diaz 1997:12,13).



las formas de organizar el trabajo y en las estrategias laborales, el papel del
trabajo familiar en la logica de la economia y de la reproduccion social, la
importancia del trabajo no asalariado_que se realiza en el hogar y la transmision
del conocimiento cultural (Comas 1998:199). La perspectiva de género cobra
interés porque abre un espacio analitico para revalorizar el trabajo femenino,
masculino e infantil en la unidad agricola familiar.

Se podria decir que en la pequefia unidad de produccion agricola no hay
solo economia (materialidad, relaciones sociales) como tampoco hay sélo cuitura
(en su acepcion restringida de simbolos e ideas) lo que también hay es poder,
porque del poder derivan las formas de desigualdad y de dominacion, y el poder
determina qué signos y simbolos son dominantes y cuales no, por qué
determinadas practicas son concensuadas y otras contestadas (Comas 1998:30,
36-38). Esta idea tiene sentido cuando se analizan las relaciones de género, como

relaciones de poder, al interior de la explotacién familiar de flores.

5.2 Genero, trabajo y cultura en las agroempresas exportadoras

Para dar cuenta del vinculo que se establece entre el trabajo, el género vy la cultura
en la situacion concreta que viven trabajadoras y trabajadores en las
agroempresas exportadoras de flores, voy a partir de las contribuciones hechas
por la teoria de las culturas organizacionales.

En Hearn y Parkin (1983:61-98), encontramos que las organizaciones y la
vida organizacional generan frecuentemente el significado del ejercicio de la
sexualidad y la resistencia del poder de la sexualidad. Las organizaciones estan
continuamente divididas por el sexo y las sexualidades reales. Mas precisamente
podemos pensar en la estructura organizacional de la sexualidad. La division de
genero en el trabajo es una intrincada realidad en la sociedad y en muchas
organizaciones crean la division del trabajo de la sexualidad. Es un hecho que las
mujeres tiendan a ocupar empleos de menos poder, menos paga y menor posicion
de estatus organizacional, mientras que los hombres tienden a ocupar empleos de
mas poder, mejor paga y una alta posicion de estatus (Pollert 1981). La division de
genero en el trabajo representa la expresion organizacional de la amplia estructura

social, del pago sobre el trabajo no pagado de ¥ publico sobre lo privado, de lo
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productivo sobre o reproductivo. La ‘mujer permanece con el peso y la
responsabilidad del trabajo no remunerado, el trabajo privado y reproductivo. La
mujer y el hombre son asi sujetos de mercados de trabajo duales, con muchas
mujeres actuando como “ejército de reserva laboral” (incluyendo el trabajo sexual),
realizando doble o triple jornada de trabajo, como trabajadora asalariada, con el
cuidado de los nifios, y con el cuidado de los viejos vy ios enferimos.

Por encima de estas divisiones organizacionales se crean bloques y grupos
de trabajadores diferenciados por género. Las organizaciones no son pulcras
estructuras asexuales uniformes; son mas usualmente amalgamamientos de
grupos de mujeres trabajadoras y grupos de hombres trabajadores, bajo el mismo
sistema de control masculino. En organizaciones mixtas donde Ia
heterosexualidad es dominante, estas distribuciones en bloques de mujeres y
hombres inevitablemente definen posibles objetos de amor y sexo por medio del
trabajo.

Estas divisiones son determinantes poderosas de los roles de género entre
la “mujer” y el "hombre”. La produccidn social del rol de género incluye numerosos
aspectos de las personas que se producen sobre la sexualidad: apariencia,
vestido, emocionalidad, deseo, entre otros. La supervision del control del vestido,
a traves de la division del trabajo es particularmente claro en el personal de las
aerolineas, en enfermeras, en trabajadoras de tiendas, entre muchos otros. Mas
interesante es la valoracion del vestido “apropiado” en profesiones dominadas por-
mujeres como partera, maestra, y trabajadora social. El mas comun de todos es el
control del vestido escolar de las nifias, a través del uniforme, del disefio de
pantalones para nifas, y la reproduccién del género en todas las acciones.

La division del trabajo también tiene claros efectos sobre las “relaciones
sexuales” de los diferentes miembros de las organizaciones. La valoracion
diferencial del trabajo, junto con la dinamica diferencial de las relaciones sexuales,
también afectan el comportamiento sexual y la percepcién de los participantes. Se
vigila permanentemente la diferenciacion entre los géneros. Asi las mujeres “en
trabajos tradicionales” tienden a reportar un menor nivel de hostigamientos y algun

otro comportamiento sexual relacionando, el trabajo por si mismo es sexualizado.



Esta amplia division en el trabajo entre la mujer y el hombre son mas complicadas
debido a la forma actual del trabajo como un proceso de trabajo. El proceso de
trabajo es el mas concreto punto de contacto de los miembros y de su
organizacion. El trabajo asi representado puede tener una similitud de impactos
sobre la sexualidad para quienes les importa.

El proceso de trabajo y especificamente el trabajo enajenado no son solo
problemas de explotacion econdémica, sino tienen impacto directo sobre la
‘economia-tiempo” y la “economia emociones” (Haless, 1980,64-79). Las
relaciones sociales en el trabajo son parte de la enajenacion del trabajo, y solo
cuando “el trabajo es externo al trabajador, i-e. no pertenecen a su ser escencial”
(Marx 1975,326), de esta manera también es sexualidad, consensuadamente
objetivada al trabajo. Muchas de esas variaciones en el proceso de trabajo pueden
ser entendidas en términos de variables de las relaciones de los trabajadores con
la tecnologia y como eso choca con las definiciones, de la feminidad y la
sexualidad.

Mucho sutiles y menos tangibles efectos del proceso de trabajo sobre la
sexualidad pueden derivar del tiempo, ritmo y estress del trabajo. El tiempo extra,
turnos nocturnos, y los variables sistemas de horarios, los cuales alternan el
trabajo de noche con el trabajo de dia, pueden producir efectos adversos en los
trabajadores, ambos en términos del cansancio y disrupcion de los ritmos del
cuerpo. Semejantes formas de trabajo pueden también ser ocasionar estress, lo
cual puede producir a'lg(m dano emocional en la gente y en sus vidas sexuales,
incluso puede incluir fatiga sexual, el estress de los empresarios puede extenderse
a otros “estress escondidos” y una falta del interés en el sexo (Underwood 1982).
El tema es el poder de la sexualidad, el poder laboral sexual en las
organizaciones, y algunas veces en reaccion al poder de las organizaciones
(Hearn y Parkin 1983:93,98). En algunas organizaciones, como aquellas que
explotan la sexualidad, la sexualidad tiene una presencia obvia y es el principal

determinante de las dindmicas organizacionales (Hearn y Parkin 1983:98).



Consideraciones finales

En las paginas anteriores he intentado discutir la manera en que se
estructura el proceso cultural de configuraciéon y reconfiguracion de los sistemas
de género, que producen formas concretas de ser, estar, pensar y sentir en cuanto
se es mujer o se es hombre, se es campesina 0 se es campesino.

La subjetividad es un proceso social que pone en juego a las estructuras
para dar significacion. La subjetividad como parte de la identidad, da sentido de
pertenencia de un nosotros relativamente homogéneo: signos compartidos y
memoria colectiva comun. Puede implicar una concepcién de origen comun, un
lenguaje compartido, un estio de vida y modelos de comportamiento
caracteristicos. La identidad nace de practicas cotidianas, junto a rupturas y
asimilaciones de los acontecimientos colectivos o personales impactantes (de la
Garza, de la O y Melgoza 2000:33-34). La identidad grupal se va forjando en una
practica social comln y en la contradiccion con otros grupos sociales. Es asi
como se elabora una concepcion sobre el otro y respecto de si mismo -el adentro
y el afuera- (Boege 1988:22). Dei mismo modo que es necesario sostener la
existencia de identidades hegemonicas, no podemos hablar de una identidad
obrera o una identidad campesina asexuada, es preciso develar las practicas y
representaciones que comparten individual y colectivamente hombres y mujeres
asi como las contradicciones y el campo de fuerzas en que estas se desarrollan, a
partir de las cuales se va forjando la identidad laboral y de género, de unas y
otros.

Una nueva mirada de los estudios sobre el trabajo femenino ha puesto en el
centro del analisis la dimension subjetiva de la experiencia femenina para explicar
como se constituyen las practicas, relaciones y representaciones de las mujeres
en los ambitos de trabajo y en los lugares de no trabajo. Los procesos
contradictorios vividos por las mujeres, a nivel de practicas y representaciones,
desde la transversalidad producen un encuentro entre culturas de trabajo diversas.

Las mujeres elaboran su propia identidad, laboral y de género, a partir de
los procesos contradictorios generados por su “doble presencia” en ias esferas de

la produccién y la reproduccion. Los conceptos de “doble presencia” trayectorias,
9



identidades y ambigtedades conforman un entramado conceptual que expresa las
tensiones que experimentan cotidianamente las mujeres entre sus compromisos
domesticos y laborales, al mismo tiempo, se articulan a la subjetividad y la cultura
para dar cuenta, entre otras cosas, de la resistencia femenina a asumir las
dicotomias y las fragmentaciones sociales derivadas de su situacion entre dos
mundos, regidos por logicas diferenciadas, y que permite pensar en formas
alternativas de organizacion social. Produccion y reproduccion exigen de las
mujeres, l6gicas de actuacion y aceptacion de valores radicalmente contrapuestos.
La doble presencia no solo ha significado dificultades para enfrentar dos jornadas
de trabajo, para asegurar una presencia simultanea en la familia y en la profesion,
sino necesidad de compaginar y establecer relaciones entre logicas dispares de
ambas culturas del trabajo (Borderias y Carrasco 1994; Borderias 1996:55;
Guadarrama 2000). Queda la duda de hasta qué punto estas categorias también
son Utiles para explicar la experiencia subjetiva de los hombres.

“‘Descubriéndose como mujeres” es una nocion que intenta expresar el
significado de la experiencia vivida en el proceso productivo y reproductivo. Se
trata de un “descubrimiento” gestado tanto desde la clase como desde el género,
que se inserta en un contexto mas amplio de relaciones producidas en el conjunto
de la sociedad como un todo, y que ademas, da visibilidad a una dimension
objetiva y a una dimension subjetiva, es decir, a una pertenencia comun de estas
mujeres a un colectivo que comienza a surgir en el seno de la propia
fragmentacion y alienacion (Moraes 1995:84).

Puesto el acento en la diversidad, los conflictos, las discordancias y las
contradicciones que viven mujeres y hombres en su trabajo, es posible decir, que
los nuevos espacios laborales se constituyen como campos de batalla en donde
hombres y mujeres contienden no solo por el significado del ser mujer o del ser

hombre, sino por transformar sus practicas sociales.

n
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Ubicacion del Municiplo

Region VI Coatepec Harinas

Fuente: Sistema Estatal de informacidn 2

18



. MUNICIPIO DE VILLA GUERRERO
\ ESTADO DE MEXICO.

——

/
\

"ERA MUNICIPAL 20-54N GASPAR
YA Z2/-L.OMA DE LA CONCEPCI!O
VIDRIADA 22.£L PENON
MARIA ARANZAZU 23.COXCACOACO
DIEGO 24 JESUS CARRANZA
MIGUE L 25.-LA FINCA
JOSE 26-£JIDO DE LA FINCA
'ORAL 27-POTRERO WNUEV O
JARTOLOME 28-PROGRESO HIDALGO
FANCHOS DE SAN JOSE 29-TOTOLMAJAC
UCAS 30-EL ISLOTE
ZOTE I/-MATLAZINCA
1AG0 OXTOTITLAN 32-TEQUIMILPA
1 VISTA 33_-SAN PEDRO BUENOS AIRES
FRANCISCO Qe c1 carmen
DE SAN MATED COAPEXCO ' I8 PORFIRIO DIAZ
FELIPE 38_-POTRERO DE LA SI/ERRA
WATEO COAPEXCO I7-CUAJIMAL PA

¥ GO



val: Calendarn'o Hovicola - ‘rmbajo de las oorevas ,ffovi'Stas qurante todo €l afo.
Feckiidades de consumo importante  de o flov en Meéxco y los Fetadas Unidos |

~.

o
O
las Madves

S

€s.
teg
o
| g
(A
3
Dia de

N

AN
:r-)to —
(0.3
DL

dﬁ- GYEC'.fM /

Todo el aflo: Podas,

CUmpleatios , bau Lizo,

%% cebunciores, otras
=

a. Creacion de
2 :‘d(, Q&t‘ru(;tu"q . -ché(ij

;\9\
(\uPlevl
Qah?

2\
N
“?&c

ey
\S
?W\),u«“
A

lasp(an{'as ’reu‘o(»f‘ A
. i
Qramacitn de\QP“’&w



"OIOPRUISAUT ©p SRUOZ SB[ B OJUSTWUSJUR "BTONP JeTque) ~UQIOO

“sgas[| -npoad ep seweos arjus sejsod I0D0709 .5200 A y1d4 seerngni Je3juig
© o p0-0es| 7| -eosg “seas(7l -eaoped|  “Ieysejseg -ojusjwejus{es sp 68110 A lIAGW O B(}]J BUF3A00 iedoros| T
.o:u‘ Mmﬂmmm .immwm:‘_mm% T eabug .ouﬂumwmm‘ﬂ:: .oow;.mm.ﬁm mmwdwmw n,w.«,_mmmawcw, 0IBPRUIBAUT BRINIONIIE6 op 03usuTusjuen| ‘m\ommmww.u;m,mz
JTERRZ CRLTISl RO ATOH ) TEAREA OO rARVIT SITHpDORASY LY 800100 “enbeduls A odspeUasAu L
i o T N o T qen womaomi.xowmwm{mm.> ;mmmmw_vmu.,..mmimmmmmm:mmwm.o»mmmfmmmm:mmmmmw.mrﬁmmﬂmwm T
T T T T T T e /80 s0po3 UGS seuofunea JasoBj -101J 1 S3eapjysep o8 ou enb wa| T
T Ty T T (ed T 03epeUIeau] 16 Ue Belleuwl Usinmmoe 88 ou enb lenbe {e usiq uewod| T
T T T T T T T S Teqea) ep sojusul| sopog enb eaed 5037 [1ed ueAeA so[1B3 S0 onb ‘03061405 (& Bos s3105| 7
T T T T A3 suT ene ealdue esa| ap ojund e enb aesfA®y -J01J B[ ©p Ofausw A ©3100 {® @jusBWIL[nd| T
[ R n.mmm‘ﬂmmm‘mw.qmmwmmm‘;m “ep| —f3aed ITesiaasdng -ugyoebiuny A obefa \oucmﬂsﬁcmwmm_m.immmmm:ﬂﬂ s3ioo| T T
T ommwm( T ,;iw...mm“m o nuﬁumnno opuend Mmimwuonmﬁanmuu 6§0/s2] op swaaej SE] ou:wéaﬂumﬁﬂ_ aesey) -odwed op ouovmmw.,mwmw “ap|

‘.o:u oprens nwuﬂ.zoz “sejou ep w3leaqyl ouoﬁcwmcﬂ Ho uoa mnﬁmEmumouQ mwvcvﬂ>ﬂuum sel aefoajuods A umnﬂ?uwazm coﬂmH>uwQ:m

equoq ‘sepjotbung TTTTTTTE T e T T
B it (et .\msmmmﬂosmmWMmmfwwno‘m e e e e - e e e
) T YT 1 “ebtuny eaed eaenbuew| e )
S e S eees TR , . e N _—
‘:‘m,:._.mm@me‘«mmwmw,;,i.i:! | Zt3eosew ‘s{ny ep ®UIp “sslelaejew ap o0jIeno [ep ezefjduf] -sspepewisjue A sebetd ep oo| T
o va_.maumi@m Tezsl T T T T _3eqeb & sejuenb ’‘seqjog ,H[w,u.m‘o..:mmwm “us IefIXNY -seuojonjos asuodwo) -odinbs op ojusrtujusyuen| 77
" gZg eiaobsienl Tseaquopn | wmmmmemm_mM-m._m “odnbg| -\.«-..MMWwwwwmmw»%\ mlmmwwwmmm.ﬁm:mm wmmmmim “aeTozew ’‘Isueceue Itqioeyl .&%om mf::m
.”.N‘: ConTier seaanl e b i 2 Lt Selhehi — - L R L e
o m.mwm&mmm\z@m_;IHm e ] eeTiTeed TeBeY TeWISIETS eR SIsESAl T T
B mi ‘etaobeqen| sexquoy |e(ny ep ;m.mlwom “wIenbuely .m:.wumﬁm e oucmﬁEﬂprmm&xmwwmmmemmxumo exenburw >xmmmmmmwm‘l:\mw aebeay| mm&mwz
B Sthatin i) B eet.LN B & DB 2 DRTEATRTEATEN 2O A ibabibding e esal T
I R N s e :oﬂouzvcumv 2613 x79q109y -se3sod us se{iewl ep UQfooajutseq -eleusxp| T
T :hc,_,smmow ~00s5¢ T O1TH -09%14 ;..mymﬁuummm i uanq aeuojorodoig -ejIefgno op opereoug -sejsod US SE[[EW IBOOTOD T ’
T Tap seeay| |7 TT-ejog “mieqn) -s1eyd| -olens op opeold -BlJe3I0d0S JIoUSJUR uoumnm:um?: 1sp exeny axerdurt| - )
o;,m_mmwmm s ezsl T T T ZeW TetT13e1ae) -seury| -pepiieo aep vied IeaIquiog -0d]1891d A O(ens Jwvleoug -selfiusa aeaow| T
m smlmwuommumu “ssaquicl] | soptefd -seled-seuopezy|  -seUfjao) e ozef Jeuog ,.Mmm&mmm “aesofony nmm:iwmmm “aeo1g -eqaedssq| muwm,mwawmmucﬂmeg
T T T e 11 3017 ep soyoss T “eaap o
T zw gosz-oovzl " —op eaed sej0q A SRUTL 1ep ezaTdwl] - 6PYOSS0D Sp SONPIsad IBUTWI(g -Se360d us sefleuw T
T T epTseeay| T T T " {e1q ep sebuen -ez| mm.mmlmﬂoo -1ee103n] -ugtioonpoad ey Jeweibolj -seurgaoo ep opsuen| 77
) onﬁ_wimumA 06 ¢zl Tseaquoy| —euied ep nwucm:w @390 T se330dos o easpew 1e0010) -§13faloq A ssuoazed. ,w‘w,ww.mm‘Jmmmw T
‘g-g etaobsiey| A seae{ny saEf”uEuom ap mmummﬁﬁ "Tsp 3107 O[] JepOWODY -peydurg -owsAsag -opezsdedss( -euojogssq| ofeuen N.m.ummu
T 4!«.1mm,.m‘m.r WAy /"7 T T “goap H.Mm @moﬂmewm; sepepaulIous xmi seberd ap 1013u0) T

zm wn wncmamo sexalny | “equog "seIo(TL .coﬂomN::umm -obaTy - "§907E3 I[ONPOIjuUI - ERUIRT K seot1ea ap 233008y| ugrorjue [deig

~eoxe] aod “eelp [op ezeTdwiq -U9ISOE op

T Gebed ¢ tesagl (Fow) | ) Tled -007d| eWSISTE -E6eUEs Sf UQToPWIO] -EDFUEHIWNI UOGD olens {ep ugjoosjuiesp T
mm;mm,m.?ﬂmmmm J,m.mwwﬁEom :miom.ucﬁcH .@unms{mtuﬂmmm sewen ov? oze1] ‘cailsex ‘oyoeqaeq ‘oeyosqns .oHozm 1°p :m,mmmummoum g@.w&Mwmmmm
S T O 0SSR - - oﬁuﬁ@mH

oa<2m 0X3s “SOINTANULSNE v 3 o v 1 '01S3Nd/3A8Y4

"SIANVHO SYSTUAWI SYT NI VSO¥ 30 orvavil 30 0S3D0Ud ‘T oapen)




L %)

“seIn3or3j op %o071d

Tep xo/exopewleqea] epes aod sopriededwe X sopejaoo ~monmoﬁm«nmﬁo

00128 "7 sejou ep e38aqTT 8TT1IS] mmvmﬂﬂumm_wﬂwmlmwwmmmmm.,wsm,m..uma:n.,mm:wu:u&mu “gejuen Ap seanjoey 20eH “snbeduy sp
tol13 ovﬁwmw “soxsiny :mmmmmmmmammrmmMMuﬂuomm .movﬁvma w>:nﬂuumﬂo “sopeiededus A sopruoisos[es sejsnbed mu:uamu e;‘mumﬂmmwmmu
o Cormm N I T -nO«uﬂUﬂU ﬂﬂﬂHU 6] o T yi.‘ll‘..,.uiﬂmmm.mm;mzlowu ﬂﬂ:ﬂu« v3aaedy - nov.ﬂﬁma K ﬁuﬂﬂvm.ﬁu—ﬂm/ T T
“00°623| 7| “enbed soy amjaodsueai| 10705 ‘obipgo xod vaedes -etay waewysy A ejseqng ‘eenbisquy mmsMMwmmm:;élmouﬁuumm‘mv
tof13 mmﬁm:.,m Tseaquop | eaed sojjaiec-seurs| e mws.awmwmﬁt@\,wmmﬂmu)]mmm&w "K sopeunjooetss nm.wm:u.mm mumﬁmmﬂwmmmimlmmmm CTTTT ..mwmm.mmm

) rE3 A it ~reni eseuzesl 1EFd "SOopEmUrdue A SOPRUOTOOSTS cEdl . TopEs

e e e e e TR B T T e e

77 7-eagxe ejenbed| | "xeanyg -ousyidetdoiad X - T T (ugtororzise(o ep 0bipoo) enbedwe op veeadws - ’

" x gg-08 -"seaenb| |7 opebnazoo tedeg -ugio| & eyosej '‘pepejiesn ‘eip Jod SABTO e1asibey .coﬂomoﬂuﬁnammzx pepeta| )

) rmmxmmm,m‘mmemW x;"\;.!:1$«\Mm&ﬂWﬂMMwM1mminnvﬁoo —ea 20d eiaedy -sejenbed eujj] ue vjfsodeq -e3syanides apld owos sop TR
v )dmmmﬁ oprens| seJafny Uod ofeqeaj ap eBsSap 1ﬁﬁwm3Mmouu:m “sopeucyose[es [ew sejenbed eceibey -sajenbed ersdeduy |m~®muasd
T -eajxe eyot3y x| | T T T -eeap ns erdury -sebry A sejenbile ‘se[lew SANGla3sfg -edopeuofeous|  TTTTTTTT
¢ 08 ~saenbed 1| T T T T T T e sertew ae310s ' epndy -ojnutw Jod sepesyyise(o seaoij ep oasumu| T
,ﬂnmmwﬁm.Mt“mmru T T YseysTg -uQroeoiiIse(o| 1ep mmuovm:oﬂnocw‘m[mmmwMu Cmsmm>ﬂmovu:oﬁuuoaom Teuw mmumzvmmtamm&wmmx‘i,,s: T

L,Wﬂw,mmm.w:co 0zs| T ep _sepleo uod ofeqear]  “eaopeuo(eoue epeo sp sol[e3 op sejenbud-seysty eop loajuos eaerd| T

; aseq opieng| seas{np op =0 .ccauohaﬂzg.a:.m®:awg op eaeT1Y eun op sejenbed abodey -so[ie3 mm!mwuwzvnm,mmmmm‘€}iimmmmmmmmmm
Ammmﬁ,m ®z°evs|l |0 -soyeq ueae[ ‘uinbopw uejdwi] :oese ep sezoqer| "

swm “9r-g0-sosl T T T T T T T T T T T T T T eoeyy -opebnaxoo X ousyrdetdoad teded “eby{ uejico ‘geysnbris| ’
w0z ®x eyp bedgzg| (T .amwuwunE opueaedaad ugoeulle o Us Uefeqea; ‘JolJ] UsUS[3 ouU opuensy| - -
T Tleaqe coonpoag| T T cmmmm e " " “suted £ eely ep ezerdwyq -swnjyxsd eied| T
“eip x gz ezs| T 77| ecoa ep soqinq ezeqeosa( -se[[eW vijese] -sepeIqlleo ou o sepeaqiries| ’
T eziTet-go-owsl T T T T T T T T T g0 12100 80T ep J01J op selleuw eel] -soqinq §0[ sojflexed uspenb| T T 77U
oo.merw.mmxmmm=lx T T T T T enb e11hTA "®3aoeIaoouf uQloos[es a3idey -ejenbiie ap oaswnu esoton| )
‘e1p x -bed goz o T ezeuaes & “pepiieo unbes sopeucToosies sejenbed sol suyed 1ep oleqe eAnqtaz| T T

“Teqenbed x 0z 08| | s{ny ep sejuens| -s1q -"ebJT UOD eadeuwry ‘'SO[1®3 Gz op Sejenbed soey -sosfd sop o oun|

N - ’ “se3eonbyad "sR{IPW| Ue ’sor{e] 6O soutad ue epowooy 30700 A oyewe} ‘wanjyede ep ojung - -

o ‘.wmmmfmmwmmm..mmmwﬂmﬁ K|umoﬂuﬁmmﬂo mumm mmmmmm “feyoedse X umv:mumm "“ugtoejaodxs :JO[3 el 8OTJi6e{o A mmmﬂoomﬁwm‘\MmMmmmcmmwmma

®adxe eyopy 090s| | 1- o , I
-geT{ew op 0Iieo

T1 =eyoTy 1 seyo| T Yezeuaes ep K eIny ep| “veap fep evzsjdul]T -©300II0D EpIpeW e] B1]DIA ~PEPLOO[SA T

:ylaﬁu ‘08 X 00-0z5| seaquoy kejueny -oleqeij ep esep| ns eAnujwsip A ejusume ‘euinbyw e{ ewexboid ‘eutnbew el op eroIeys| T

..... ) .mwmm mmwmmw;m‘mwmmﬂmx.I«!JMMMmmmmmﬂmm:mmmmmmm;mmm\mMHmu un’ mnwo €0pe1100 SO[[¥] epaIusss( ‘oyewe] xod EO[(e3 JTPOW|  UOTSBIq11es

‘eaaxe egtew| . e e e “eolg op ezapdwuig|

T 0904 -serieuw o T (so37aaw0)| “seuted ® soriel @ANqIIISTd -SO3TIILO Us Jfpowl UTE A sepIpeow seylew T

,:5.z|wmm X 00°025| seaquoy | seriew op uOEmuuogm:mua ebrenpy -eaopeaqrres m:ﬂgvma,mm‘movﬁnms soTTe3 ®©oeg .mmm~ué ejeseq " o3sI 1K
T 007028 N "UQFORIqETRO B SET[EW 83ang “eIPWpO op JO[J woeg -eopeaqrreo euynbew| 7 Txera

o :.;.wwmm;mmﬁmmm;;mmmmamm$‘:x T -6s30g ‘sellewW| ® so[fea eqns ‘Jol3 op nmﬂﬁaa ebae) -eo(37I0bTI] eaewpd op JI0(J eoeg|  ep idopesed

A Tseutl -serreW|  -eeap [ep ezerdwl] -seuij & §oque) US SRT[RUW EPOWODY “exewyo ey|

- “ooo’0zs | |77 teyag exewg) -3073 e ueijue enb sej[ew 1eoeg -enbe Jefque) -BOfJJjA0ATI] wIPWRO Us enbe 1073 op

o .mmmm,mmmmmw Tgeaquoy | Jvueoewlw ouam ;mcﬁw op seujj ue nmmMMEIMMMM&Ethmw.mm,mmﬁﬁmE Jefeq © Jejoys (e Jepndy T Ioprqrosy
HNOVARY

SIANNID SVSIUIHT SVT Nd ¥SO0Y 30 OCYEWL 30 0SID0Hd

"1 oapen)




“eJer] BlJEl BIEg BIOJO0 €] UOD BA}3D08]00 co«ommﬂum®>tﬂ

,,,, T o ; S !o.mimmmmxwmmmmuz m@xm..mwwtm,ﬂ.ummmx‘m. "g1doad :0ﬁoouonmmm‘wmu.zm:m T
B N B “wzeuIes ep| “ofexed Te eleqeay Teucsaad 1e opoy enb A ejueb e{ v J013 e
N ‘sejuenb K sezutd ‘eferi| °31®3 o1 ou enb mmﬁwwm -ofeqea; ep sofaedoy e1fbIA -00fd ugjoonpoad| 7
‘-%1:-L|o.omm T Tt aele13 e epnie ovcmsu;iif:m zope(s1J je ehody -o{rqea3 sp seeip tod [euosasd (e SANGIIIsIq s{eequy ep
[0[73 oprens ,MWWMEMM£,%-1¢»i“mmmmc °op v3e1qy| 03951300 ges mﬂmﬁcﬂso ep 060001d 1o enb eoeyy -leuosaed te evitoeder|  uojsialedng
I “UQTsTWeI ep sejou o mmm:uo@u mvcmﬂuXmuummcoﬂﬂo Te o ejseqng T
oo LS T T T T -gwjou ep auwmmmm.44nw:wunQEm op 0Jjuso 1° 's(eleque ep B © onbedwe ep e{es ©] °op SOP|  e(ejequi sp
‘WQMMM.Mmmmmw.&mem&mm,,;m»OGmu:anu 0TI03Ta083 —etaus X sopE[eque sojenbed "sol sopiped aod ainqraisip A aeanaded| mumwmmmmmw
AR R .muomnuijOJ ........... T o

TToorlesl T T -sejou ep e3eaqtrl|  -eiusiio 1ep opiped aod 0bIpgo un eijstibed eg .onmmmm T efen
"Y5(7] opreng| seaquoy eiopeindwol-ofI03taosa|  unbes mﬂMmmm.m Uen os w:c,MmeuQEw A Esjuer(o mm‘mmmﬂuma 2osy) op ﬂmwm&mm

.Hmacms elopeleld T o o
N ) sorres -sele) “sedean T T - T -

00 025 T ug3aey “elopeafisay - B “OT198 & 2e511de A e[e[] B
m ﬂmwxmmmmmm,emmum&@m f,wnmmmm a{a13 ep oaﬁsvm 16 Ae3165 eded €X0peIT3E03 UOO eII8T) -©(e1J] [° eafiss A eooron| opelera
: - dy L8 ARAAEY 2AET OOt e .mmﬁMmmm« 2 PEYOLA
[ N S Zeque sefwo op evisjanideo e ene[[ P A e(ED B exI0iD BpE(S{] ZOA T

A T T T T T T T T - seqenbed 60 e o(e(J evbuod Jope(s{j 1o enb eaedsy -ele[J eied

T T T T T T T T T T g {enp uoo ewiael| | B3ulo ®50{0) -vleo uUe opjllede A SIquOU ©p SO[RIOJU] &Ns cmwmmmva T
J N “seurnbousa] -O[STH “odnab [ep ceseadue s §ep0O] Op SOPEUIqWOD ueieque & ueoedus &g i

T T T {eotun - 0ofpotaed -ofeq| -ejuews[y op o[ e [eojun A O[Ty UOO 58U0]IED BUO] ~opiped Tep op -
oot o0zs | “ex] ep esel -ewzeuaes| -usipusdep ‘ssjenbed GZ © 0Z '91'6 ©19W -Ope[ oazo iep oxjo & opefl un|
,oﬁﬁu onao:m‘ n@uﬂ&Mﬂ? " ep sejueng ’‘opeodep| op ostd un e[eo us seojenbed vjrsodeg-efeo ue ooipotraed (oded vooT0)d Jopetequy

I R o T -sedeay T T {oo1d X enutjuos ugyoonpoad) sedej edeabus|
T T  ss aquioy " “eaopedeibus wurInbel X epowosy -seleo op opuoj edeabuy -eofeteque ep wies e ejrodsueayr|
o0 0zs T o “ugfoejuasead “sw(eo mINjonajsy -epowode A se(®o ®boosY -IPWIR UTS sefeo oeal| o se(eo ep
TS(1] opreng| seielnW | @3jusiajIp ep seled - (0o7d ugyoonpoad) sedej edeibue £ TpowWoOY -se(8O °p opuojl wdeabum| e /Iopeuly
- ’ - -50371499 1A T “seioperequa A -

oo-0zs | I “£0371IR0-seUT]| sexoproRdus © SO([E3 ©p mmumzwmaimw:nﬂuumac “sopiped umuMwQEoum eied “sejanbed

wmﬂﬂwrmwmmmw[immwmammé;;mmMMEMmu:MNwmimmtmmwmm‘ RT3y mumEmmzmn monnﬁmmmasm > movwco«oumaom sojenbed op seury eeljl ep I0pTqIoaYy
o 3 - i . B AP VTVERY
T T T T N B -1euosied oaenu 1w ejjoede)
R A TV 6leqeay ep so3| | ‘soprens A oleqea3 e{03iluo) -s63[aaeo A ao1j ep aopesed ’IopIqio T
[ A “tusumijsuf sns eejduwa| —ex ‘opeiededwe ‘83100 "seured ‘ugjoeaqiieo elIbIA -senbaequi ep oa3z|
A R 1" "seaopef{eqei3 sel e ep| -ue) 1ep A ejI3 mucEmo us enbe op OIquUED esIA®y -epjuwod X oleqeay ep| -
T 00 oes| T —nke o ev3foedeo opuen)d £07110a0Y B1TBIA -1efio3ew o34ng -sope{ededus X sope3Joo ‘copeuo}od| enbediie sp
{6117 opteng| seie(ny T Tswjou ep t3121qfT| -e[95 sejenbed estasy :enbeduws A UQTOROTITSEID Bp omwooua esfazedng o ugts ﬁwmmmmt

~onbedue

" SAANWY

D SYSIHdWI SV NH VSOY 30 OCVEWHL 30 0SID0dd

*1 oIpen)




‘ellysep

ou sesene; so7|-oli} ‘ejeb ‘ugpeze ‘leqialysa( Jeqaiyseq|-us ‘ojens Jesedaud ‘ezieJua | A 191sy
021)SWOop “1apuan A Jeoedws
(1eu Jeu {oleqes]  Jeu|‘Jeuoioosles J1=i8{ek)
-0j0qsap ‘Ieiqeal -01998|8S  ‘10|} | -01009}8s  ‘Joy} | ‘tepod ‘1euojoqsap
‘aquaIysap) 0002 jegileoe  Jeu|ieeliedse  ‘Jeu |lojens oy lebBjuny
-00G°1¢ = eoley -0j0¢sep ‘Jew | -0j0qgsep ‘iew |‘esea Jeynb  leqlsiy ‘021}SgWop
X ‘s X 0//$ ‘BIp uopeBiuny ap | -eAsep ‘iezeq |-oAsep 'lezaq|-sep ‘ez|uej ‘ebal|oleqes| Jeoedws Jeu
X 0Z1-001$ seiop gjiyoow  equioq | -eosap ‘leq | -eosap ueq|'pat Jeuod ‘reiquele |-01009j8s 'Jel00 ‘Jep
-efeqes; soujo | OoNhdW ‘Jepod A |-jelysep eb|-ioiysep ‘Jeb | ‘seoejse jeoojood ‘08lf-od eqIaIysap eb
-obed uagqioel | JBHOD eled sesally | -1 “ueyueld ‘ey | -1 tejuerd ‘ey | -0y feuny seuod ‘Jej|-8l ‘Jeuojoqssp ‘0810) {1oum)
ou seseqwe; soT|‘uopeze  ‘Jojoed) | -ueld lealeoy | -uejd Jesnedy -ueid ‘ojans Jesedaid [-ny uejuerd  “seliysep |[ane|D
'800q 10y} Japuaa A Jjeoedwa
aiqno  ‘sajyuend ‘Jeuoloos|es  Ie|qejus "001)
‘oqing/oo-nsejd ‘leyoaqleq ‘Jejoo | -sgwiop oleqes] oy}
eles ‘ei-opeWl ‘ojons oy sebiwuny |seoedws A 1eUOIOO
(Woo1) ap Jopnseq “Uipsw oonsow | Jeqialysep  ezijye) | -9jes  1ebieo  Jepod
eote) X 6ZpE CEIP eled eiftel uod -op oleqgey] |‘sebal .umfcm_a deqlenysep  ‘iejueld
xomrw>oo\£ onuo | 2104 ‘wopleBiuny | ojy Jedlewe | oy Jelrewe | loging Jeuaoeuwe | ‘oqing Jeusoewie
saiopeleqesy sono | 2P eyofow | Jejuoo  ‘Jeb | 1euoo  UeB | A Jeino  ‘Jeuoloosies |A Jeind  ‘JBUOIDIBIBS | (ousige
-0Bed uaqal | BAWO] ‘olIyo | -Jes “Jepos ‘ey|-ieo ‘yepod ‘e) | Jeidwi  ‘Jeoes  ‘Jeiq | Jeidwl]  ‘Jedds  UJed |opp  e)
ou soleywe so7|-nNo ‘ugpeze ‘0old | -ueld Jeaiiroy |-uejd Jealledy | -Was 0jans Jejedald | -es ‘Jezielua ‘Jeiquias | ejope|o
elp x
ONP1©OP% saiq-woy "J8pUDA ‘Jeb
‘BIP X 06$ Set-a[nw -leo “yesfouow ‘yebiung
‘eip X 06-6.4 9p oonsswop | ‘Jepod  ‘yebar  ‘seoeiss
‘BIP 74 X 0G-0€$ °p ofeger) |A eiqwele Jtauod ‘Jeq . "021IS2WOp
$9IB|02S9 se/sou | uQioebiwng ap eiyo Jeq-ia1ysap “JBq-181yssp | -1aiysap ‘reuvoqe ‘Jejueld o_mgm_._._._mm_EE ‘Jeuoqge (ousige
<IN oBed  uaqioal | -ow ‘ofjLises ‘'sesof | qepoo  ‘ejue|d | 1epoo ‘ejueyd | ‘ojons |2 retedaid ‘ejew | ‘seynyolsep = ‘1eslouew oe1D)
ou saielwe} so7|-i ‘oyoueb ‘uopezy 1e81iBdY Jealleoy { el Jeliysep A Jeouely |‘tepod ejueld ‘eliyseq BJON
0ovd orvavdl 3a
34 SYWHO4 SOLNIWNYLSNI SONIN SVYNIN S3IHANOH SIHIrNN | 3103dS
A = s A4 1 ewsisisqng

ejeoss euanbad ep seuo)) op ugonpoid sp sepepiun sej ua pepa A 0xas ‘epeAlino s10adse 1od oleqes; ap 0s800.1d
/ 0lpen)d




0000 opmm wbad 2P <a10)MpoAd v SORAILR $0] 2] SOPPYINSIA So| 2P Alrod Y vidord connogo|F: 23ueny

2U300D X

1§ ‘seu-220p 00¢)
eoed el 000'1$

81109 ‘Bwed X goz | ©lIsel ‘ejeyorw "JOpUaA ‘jau
-0G1¢  uooejued ‘eionBuew ‘el -n) Jnysuoo ‘ieoedws "00l]SoWop
‘eale)  x  '00/% | B2 ‘oplalq  ‘ugio "001JSOWOP | LIBUOIDD3|9S L)oo | oleg-el Jeoedws
‘eUBWOS X (0£G$ -ebiwny ep epyo ofeqel] | ‘eyueid ap ofouew ‘znj|‘Jejuod  ‘JEUOlDD9}8S
‘BIp X 00L-Gg$ Sau | “OW Bquwioq ‘olIyo 02.101N) ‘oY Jeoedws | A pas ssuod LebBuwung|‘ejueld op  ofsuew
-opefeqesy  sonQ | M ‘Jepoo A Jep | Jeosojoo ‘iebal | ‘lejuod Jeuolo | lequeiysep  liezius) | ‘pad Jauod ‘lez
-0Bed uaqpey | -0d op sessly ‘ep|‘seyjew b |-oses ‘ejueld | yebas  loaloyny e | -l9) ‘Jebas ‘osloin} (1oumy)
saleywe; sounbly | -e6 ‘uopeze ‘ooid |-1eo  ejyue|d ‘Jeqiaiysap | -ueyd ‘ojens Jeledeud |‘iejueld  ‘uequeiysep 1ejog
'sejoq ‘Iey Jap
‘BUBWAS X 09G4 | 109 eied seus(y -uan ‘Jeoedws ‘12UOID
‘elp X 0g¢ sel ‘oyouebB ap oyo -09j9s Lelod  Lepod (opaIg
-opeleqes;  sonQ |2 Hebiwuny eled ‘Jellewe ‘Jeu esewe “eu | BN equalysap ‘Jeoedwse ‘Jeuoo [e  0jalo)
-oBed uaqe. | BJANBUBW  ‘B1EB | -oposjes  eB |-oiposjes  ueb | ezie)  ebal  lel) ges Jepoo eqielysep | osieled
ou saseqwey so|‘o|yses  ‘uopeze |-a1 ‘Jequalyseq | -8l ‘reqisiyseq |-ueld ‘ojans Jesedsid |‘rezipe) ‘iebes ‘tejueld [jgp  aAy
(ap09 ‘sop
-i0q Jeiduwiy ‘Jelq "BJ9OBW ‘BUI Jeoed "0211sowop oleqel | o
_ejos ‘leqelysep) -o|pnB  ‘elanbBuew |[-we  ‘1BUOIDD "JPUSA ‘0I8pBUISAU | 'SBJOMBQR 9D Bpusl)
paie] X ‘seixe ‘eyelied  ‘opjeIq | -91@s  lJeuo} ‘0ol)soW | -jpuny  Jinnsuod  eo |ua Jeleqely “Jeosedws
seloy 0z ‘eu ‘uoroefiwng ap e||-ogsep ewseA |-op  oleqges] |-edws ‘seysuoq Jadey | ‘seyouog Jadey ‘Jeu
-ewas x g0/-0ggg | UOOW BqwOq ‘ez |-sop ‘iezsqeo | 'epuall B U8 |‘'JRUO0IDD9|9S LJENOD ‘B) | -01009@s ‘lebas  ‘Je)
‘elp X 001-08% -eulen op sajuenb | -sap “eqialy {lefeqel]  “1eo|-ueid ofsuew ‘ebiwny|-100 ‘(1ewsAsop ‘ez
seiopeleqen sonp | OMUoNO  ‘Jeod | -sap  lezl|ije) -edwe ‘iejuoo | eqiaiysep  1ezIi9) | -9gedsap ‘Jeuojoqsap (o18p
-oBed usqioas | 8P sesdlly  ‘uop | lebal ‘ool jeuoioogjes | Jebas  ‘osioiny  Gey|deyouid)  eyueld el -eweaur)
ou saseyquuey sot|-eze ‘ejed ‘ooid|-ony  lejued ‘Jequeiysep | -ueid ‘ojans Jesedald |op ofsuew ‘Jeqisiysap eSOy
BuUl X BETIETY
00Z¢ ‘(1eypoo ‘leuq ‘ooljsewiop | A sayouoq  180ey
-epl ‘Jeqlalysap) oleqgel] | ‘Jeuoipogias ‘zn| Jau
00F$ = ®vaIe) X ‘sejoleqe ap | 'sejoueqe sp |-od ‘ouny ssuod ‘el
‘02$ SeJsjxa seloy uoio | epualy us Jel|epusn us Jel|-100 leqeiysep ‘iebal "0ol1sow
‘s x (00/-09g¢ |-ebwny ep odinb|-eqes ‘ieoed|-eqei| Jeoed | eBiwny  ‘yepod  ‘euq|-op oleqesj ‘seyouoq
‘BIp X 001-08¢ sl | -0 ‘elonbuew ‘ojj|-we  ‘JEluod |-Wle  ‘Iejuod |-weje A seoejso 1eoo|| 190y A JRUOIDDB|SS
-opeleqesy  sono |-Hiser  ‘e'spebal JBUOID29]8S Jeuoiooales | -09 ‘ejueld ‘seun uey | liepod Lleqiaiysap (1oum)
‘obed uaqal | Jepoo @y sel|syse Jeidwi| ‘ueyse  erdwy | -ueas| Leliysap ‘tezies | ebes iepod 'lejueld | obepijos




BIBLIOGRAFIA

Achio, Mayra y Patricia Mora
‘La obrera florista y la subordinacién de la mujer”, en La situacion de la mujer y
las nuevas formas de su incorporacion al trabajo mercantil: el caso de la
agroindustria de las flores en Costa Rica, Escuela de Antropologia y Sociologia,
Universidad de Costa Rica, 1987.

Appendini, Kirsten y Vania Salles
“Agricultura capitalista y agricultura campesina en Meéxico: diferencias
regionales en base al analisis de datos censuales” en Stavenhagen, R.
Capitalismo y campesinado en México. INAH, México, 1982, pp. 29-68.

Arizpe, Lourdes
“Familia, desarrollo y autoritarismo”, en FEM. 1986

Balazote, Alejandro, Juan Carlos Radovich, Moénica B. Rotman y Hector Trinchero
‘La economia domestica: novedades del sujeto econdmico”’, en Antropologia
economica, Ficciones y producciones del hombre econdmico”, EUDEBA,
Buenos Aires, 1998.

Barron, Maria Antonieta
‘Los mercados de hortalizas, determinantes para la incorporacion de mujeres,
condiciones de trabajo y de vida”, en Género y transformaciones agrarias,
PIEM-COLMEX, México, 1991.
Los mercados de trabajo rurales. El caso de las hortalizas en México, Facultad
de Economia, UNAM, tesis de Doctorado, 1993.

Becerril, José Luis.
La floricultura. Estudio del mercado como una etapa previa a la construccion de
un invernadero, Facultad de Economia, UNAM, tesis de Licenciatura, 1992.

Becerril, Ofelia
‘¢, Como las trabajadoras agricolas de la flor en México, hacen femenino el
proceso de trabajo en el que participan?” en E/ rostro femenino del mercado de
trabajo rural en Ameérica Latina, Sara Lara Flores (coord.), UNRISD y Nueva
Sociedad, Venezuela, 1995. pp. 181-192
Entre rosas y espinas: los andares femeninos, Escuela Nacional de
Antropologia e Historia, INAH, tesis de Maestria, 1999.

Beechey, Veronica
“‘Geénero y trabajo. Replanteamiento de la definicion del trabajo” en Cristina
Borderias, Cristina Carrabio y Carmen Alemany (comps) Las mujeres y el
trabajo. Rupturas conceptuales, |caria, Barcelona, 1994.

Berger, Peter y Thomas Luckman
‘Los fundamentos del conocimiento de la vida cotidiana”, en La construccion
social de la sociedad, Buenos Aires, Amorrortu, 1968, pp. 36-55.

Bolanos, Bernardo y Hannia Rodriguez
“La incorporacion de la mujer en el proceso productivo de flores en Costa
Rica", en Ciencias Sociales, (39), Escuela de Antropologia y Sociologia,
Universidad de Costa Rica, 1988.

57



Bruner, Edward M.
“Experience and lts Expressions”, en V.W. Turner y E.M. Bruner (eds.), The
Antropology of Experience, Urbana & Chicago, University of lllinois Press,
Estados Unidos, 1986.

Buordieu, Pierre
“El habitus y el espacio de los estilos de vida”, en La distincion de criterios y
bases sociales del gusto, Madrid, De Taurus, 1988, pp. 169- 222.
“El espacio social y la génesis de las clases”, Universidad de Colima,
septiembre de 1989.
El sentido Practico, Taurus Humanidades; 1991.

Camacho, F., B. Cortes, G. Garcia, M. Lopez y M. Plata
Situacion actual y perspectivas de la floricultura en el Estado de Meéxico,
Universidad Auténoma de Chapingo, tesis de Licenciatura, 1989.

Castillo, D.
“¢ Trabajar hoy o las tendencias de precarizacion en la dimension de género?”,
XX Congreso Latinoamericano de Sociologia, México, D.F, 1995.

Chayanov, Alexander
La organizacion de la unidad econdmica campesina, Ediciones Nueva Vision,
Buenos Aires, 1974.

Coillinson, David, David Knights y Margaret Collinson
Managing to discriminate, Routledge, London and New York, 1990.

Comas, Dolors
Trabajo, genero, cultura. La construccion de desigualdades entre hombres y
mujeres, Barcelona, Icaria, Colecc. Antropologia, Espana, 1995.
Antropologia econdmica. Ariel, Barcelona, Espana, 1998.

Cruces, Cristina
“Intensificacion productiva y culturas del trabajo: la ‘nueva agricultura’
sanluquefia” en Emma Martin Diaz (coord.), Sistemas de identidades y su
expresion en las sociedades locales, vol. 3, VI, Congreso de Antropologia,
1993, pp. 6-87.

De la Garza, Enrique, Marfa Eugenia de la O, Javier Melgoza
“Cultura obrera: la construccion tedrica de un objeto de estudio” en Enrique de
la Garza, Maria Eugenia de la O, Javier Meigoza (Coord.), Los estudios sobre la
cultura obrera en México, Pensar 5, Cultura, Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes, Culturas Populares 2000, pp. 15-71.

Da Silva, Leila Maria
“Género y trabajo: trayectorias de una problematica” en Socologia del trabajo,
Nueva época, otorio, Madrid, 1995, pp- 55-70.

De Brujin, Jeanne y Eva Cyba
“Introduction” en Gender and organizations- Changing perspectives, VU
University Press, Amsterdam, 1994, pp. 9-18.

De Lauretis, Teresa
“Estudios feministas/estudios criticos: problemas, conceptos y contextos”, en
Carmen Ramos Escandén (coord), E/ género en perspectiva. De la dominacion
universal a la representacion muitiple, UAM-iztapalapa, México, 1991, pp. 165-
193.

.

9

58



De Oliveira, Orlandina
“Familia y relaciones de género en México” en Beatriz Schmukler (Coord.),
Familias y relaciones de género en transformacion. Cambios trascendentales en
Ameérica Latina y el Caribe, Population Council, EDAMEX, 1998.

De Oliveira, Orlandina y Vania Salles
“Reflexiones tedricas para el estudio de la reproduccion de la fuerza de trabajo”
en Tratado sobre cultura laboral, 1998.

Diaz, Rodrigo
“lla vivencia en circulacion. Una introduccion a la antropologia de la
experiencia’, en Alteridades, Afio 7, no.13, 1997, pp. 5-15.

Flores, Roberto, Salvador Alcalde, Araceli Gaytan y Alfonso Herrera
“Encuesta sobre desarrollo floricola en el area de Villa Guerrero, Estado de
México”, ponencia presentada en [V Congreso Nacional de Horticultura
Ornamental, 20-25 de marzo, Universidad Auténoma Chapingo, México,1994, p.
87.

Furnham, Adrian y Barrie Gunter
“Corporate culture: definition, diagnosis and change " en International Review of
Industrial and Organizational Psichology, 1993, pp. 233-261.

Garcia Canclini, Nestor
“Introduccion: La sociologia de la cultura de Pierre Bourdieu” en Pierre
Bourdieu, Sociologia y cultura, México, CONACULTA/Grijalbo, 1990, pp 9-50.

Giddens, Anthony
Las nuevas reglas del método sociolégico, Amorrortu editores, Buenos Aires,
1987.
La constitucion de la sociedad. Bases para la teoria de la estructuracion,
Amorrortu editores, Buenos Aires, 1995, pp. 39-75.

Gimeénez, Gilberto
La teoria y el analisis de la cultura. México, SEP/ Universidad de Guadalajara/
COMECSO, 1986.

Gonzalez, Soledad
“Hacia una antropologia de las relaciones de género en América Latina” en
Mujeres y relaciones de género en la antropologia latinoamericana, El Colegio
de México, Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer, 1993.

Guadarrama, Rocio
“De la cultura obrera a las culturas laborales: resefia de un debate” en E/
Cotidiano 73, UAM-Iztapalapa, noviembre-diciembre, 1995, pp. 3-9.
“La perspectiva cultural en los estudios latinoamericanos” en /ztapalapa, afio 17,
no. 42, julio-diciembre de 1997, 1997, pp. 99-116.
“El debate sobre las cuituras laborales: viejos dilemas y nuevos desafios” en
Rocio Guadarrama (coord.), Cultura y trabajo en México. Estereotipos, practicas
y representaciones, UAM-Iztapalapa, Juan Pablos editor, Fundacion Friedrich
Ebert, 1998, pp. 15-54.
“Cultura, identidad y subjetividad. Teorias que mas influyen para introducir la
dimension de género en lo cultural”, en Seminario Género, trabajo y desarrollo,
Programa Universitario de Estudios de Género, 1999.

59



Harris, Olivia
“La unidad doméstica como una unidad natural” en Nueva Antropologia, Vol.
VI, no. 30, 1986.

Hartmann, Heidi -
“La familia como lugar de lucha politica de género y de clase: el ejempio del
trabajo domestico” en Navarro N. Spimpson (comps.), Cambios Sociales,
economicos y culturales, Fondo de Cultura Econdmica de Argentina, 2000.

Hearn, Jeff and Wendy Parkin
“Sex” at “Work”. The power ND Paradox of organization sexuality, St, Martin
Press, New York, 1983, '

Jelin, E. y M. d. C. Feijod
Trabajo y familia en el ciclo de vida femenino: el caso de los sectores populares
de Buenos Aires, Estudios Cedes, CEDES, Buenos Aires, Argentina, 1980.

Kergoat, Daniéle
“La division sexual del trabajo y las relaciones sociales de sexo”, conferencias
presentadas en el Colegio de México y en la UAM-Iztapalapa, GEDISST-CNRS,
Paris, Francia, 1992.
“Por una sociologia de las relaciones sociales. Del anélisis critico de las
categorias dominantes a una nueva conceptualizacién” en Borderias, Cristina,
Cristina Carrasco y Carmen Alemany (comp.), Las mujeres y el trabajo, lcaria,
Fuhem, Barcelona, pp. 515-531,1994.

Lamas, Marta
“La antropologia feminista y la categoria de ‘género”™ en Nueva Antropologia,
vol. VI, No. 3, México, 1986, pp. 173-198.

Lamphere, Louise
‘Feminismo y antropologia”, en Carmen Ramos (comp.) E/ género en
perspectiva: de la dominacion universal a la representacion mduitiple, UAM-
|ztapalapa, México, 1991, pp. 279-315.

Lara, Sara Maria
“‘Las obreras agricolas, un sujeto en movimiento”, en Nueva Antropologia, Vol.
X1, México, 1991.
“Las relaciones sociales de género/sexo en el asalariado rural: una revision de
los estudios en México”, en Reunién Latinoamericana de Antropologia de la
Mujer, PIEM-COLMEX, (mecanoescrito), 1991a.
‘Las mujeres ¢ Nuevos actores sociales en el campo?”, (mecanoescrito), 1992.
“La flexibilidad del mercado de trabajo rural: una propuesta que involucra a las
mujeres”, Revista Mexicana de Sociologia. Instituto de Investigaciones
Sociales-UNAM, México, 1993.
“La feminizacion del trabajo asalariado en los cuitivos de exportaciébn no
tradicionales en América Latina: efectos de una flexibilidad salvaje”, en Sara
Lara Flores (coord.), Ef rostro femenino del mercado de trabajo rural en América
Latina, UNRISD y Nueva Sociedad, Venezuela, 1995, pp. 15-34.
Nuevas experiencias productivas y nuevas formas de organizacion flexible del
trabajo en la agricultura mexicana, Premio Estudios Agrarios 1997, Juan Pablos
Editor y Procuraduria Agraria, 1998.
‘Flexibilidad productiva y trayectorias laborales: la floricultura de exportacion en
Meéxico” en Agricultura de exportacion ensfiempos de globalizacién: el caso de

60



las hortalizas frutas y flores, Hubert C. de Grammont, Manuel angel Gémez
Cruz, Humberto Gonzalez y Rita Schwentesius Rindermann, Red de
Investigaciones Socioecondmicas en Hortalizas Frutas y Flores, CIESTAAM,
Instituto de Investigaciones Sociales-UNAM, CIESAS, 1999.

Lara, Sara Maria y Ofelia Becerril
“Restructuracion productiva y mercado de trabajo rural: el caso de la floricuitura
de exportacion en el estado de México’, en Hubert Carton de Grammont
(coord.), Globalizacion y regiones en el campo mexicano: de la reorganizacion
social a la rebelion, Juan Pablos Editor, 1995.

Lazos, Elena
“De la candela al mercado: el papel de la mujer en la agricultura comercial del
sur de Yucatdn”, ponencia presentada en X/l Congreso Internacional de
Ciencias Antropologicas y Etnolégicas, julio 29 - agosto 5, México, 1993.

Marroni, Maria da Gloria
“La feminizacidon del trabajo agricola. Un debate abierto” en Trabajo, no. 9,
UAM-iztapalapa, 1993, pp. 56-63.

Martin, Joanne
Cultures in organizations: three perspectives, Oxford University Press, Oxford,
1993, pp.44-70, 82-116, 130-167.

Massieu, Yolanda
Biotecnologia y mercado de trabajo: el caso de la floricuftura, Facultad de
Economia, UNAM, tesis de Doctorado, 1995.

Mead, Margaret
Sexo y temperamento, Paidos, Buenos Aires, 1972.

Medrano, Diana

“Efectos de los procesos de cambio social sobre la condicion de la mujer rural.

El caso de las obreras floristas de la agro-industria exportadora de flores de la
Sabana de Bogota”, en Seminario Regional Tripartito Sobre el Desarrollo Rural
y la Mujer, Vol. |. agosto, Patzcuaro, Michoacan, México, 1981.

Millan, Oralia
“‘Origenes de la floricultura en Villa Guerrero” en Hojas de Sal, afio |, no.0,
mayo-junio, Gobierno del Estado de México, 1991, p. 45.

Mingo, Araceli
JAutonomia o sujecion? Dinamica, instifuciones y formacion en una
microempresa de campesinas, CESU-PUEG-UNAM, 1997.

Munoz, Sonia
Barrio e identidad. Comunicacion cotidiana entre las mujeres de un barrio
popular, Trillas, Barcelona, Espana, 1994.

Moraes, Maria
“Las nifas de la cafia. Un estudio acerca de la violencia dulce”, ponencia
presentada en XllI Congreso Internacional de Ciencias Antropologicas y
Etnoldgicas, julio 29-agosto 5, México, 1993.

61



Nexo-Jensen, Hanne
“Gender theories of organizations”, en De Brujin, Jeanne y Eva Cyba (eds),
Gender and organizations- Changing perspectives, VU University Press,
Amsterdam, 1994, pp. 19-51.

Oehmichen, Cristina
“Las mujeres indigenas migrantes en la comunidad extraterritorial” en Dalia
Barrera y Cristina Oehmichen (editoras) Migracion y relaciones de género en
México, GIMTRAP, UNAM-Instituto de investigaciones antropologicas, 2000.

Ong, Aihwa
“The gender and labor politics of postmodernity” en Annual Reviews
Anthropology, Annual Reviews, Palo Alto, California, USA, 1991, (20), 1991, pp.
279-309.

Palenzuela, Pablo
“Las culturas del trabajo: una aproximacion antropoldgica” en Sociologia del
trabajo, no. 24, primavera, 1995, pp. 3-28. ‘

Poncela, Anna M. .
“Transformacion social versus modelos culturales persistentes” en X/I Congreso
Internacional de Ciencias Antropolégicas y Etnoldgicas, realizado en la Ciudad
de México, del 29 de julio al 4 de agosto, 1993.
“‘Charlatanas, mentirosas, malvadas y peligrosas estereotipos femeninos en la
cultura popular”, PIEM-COLMEX, s/f.

Ravelo, Patricia
“Historia y cultura ocupacional en obreras del vestido” en Ef Cotidiano 73, UAM-
|ztapalapa, noviembre-diciembre, 1995, pp. 3-9.
“Aprisionamiento’ y socialidad en las fabricas del vestido. Identidad ocupacional
con atributos de género”, en Rocio Guadarrama (coord.), Cultura y trabajo en
Meéxico. Estereotipos, practicas y representaciones, UAM-iztapalapa, Juan
Pablos editor, Fundacion Friedrich Ebert, 1998, pp. 15-54.

Reygadas, Luis
Mercado y sociedad civil en la fabrica. Culturas del trabajo en maquiladoras de
Mexico y Guatemala, Tesis de Doctorado en Ciencias Antropoldgicas, UAM-
lztapalapa, 1998.
Fabricas con aroma de mujer. Las nuevas culturas del trabajo vistas desde la
optica de género, 1998a, pp. 83-100

Rich, Adrianne
Sobre mentiras, secretos y silencios, Barcelona, Icaria, 1983.

Roldan, Martha
“La ‘generizacion’ del debate sobre procesos de trabajo y reestructuracion
industrial en los 90. Hacia una nueva representacion androcéntrica de las
modalidades de acumulacion contemporaneas?” en Estudios del trabajo, ASET
(Asociacion Argentina de Especialistas en Estudios del Trabajo), no. 3, primer
semestre enero-junio, 1992, pp 85-124.

Rossanda, Rossana
“Nuestras perlas escondidas” en Debate Feminista, no. 2, 1990, pp. 123-144.

Ui

9

62



Rubin, Gayle
“El trafico de las mujeres: notas sobre la “economia politica” del sexo” en Nueva
Antropologia, no. 30, noviembre 19886.

Salamea, Lucia y William Waters
“La cuestion de género en la reestructuracion de la agricultura ecuatoriana”, en
Sara Lara Flores (coord.) E/ rostro femenino del mercado de trabajo rural en
América Latina, UNRISD y Nueva Sociedad, Venezuela, 1995 pp. 181-192.

Salles, Vania
“‘Mujer y grupo domestico campesino: notas de trabajo” en Josefina Aranda
Bezaury (comp.), Las mujeres en el campo, 1988, pp. 3-23.
“Cuando hablamos de familia ;de qué familia estamos hablando? en Revista
Nueva Antropologia, no. 39, junio, 1991.
“‘La maternidad en la construccion de la identidad femenina” en Nuevos textos y
renovados pretextos, Vania Salles y Elsie McPhail, COLMEX, México, 1994, pp.
147-173.

Salvia, Agustin
“La familia y los desafios de su objetivacidn; enfoques y conceptos” en Estudios
Sociolégicos, vol XIlI, no. 37, enero-abril, 1995, pp.143-159.

Segura, Fernando
Monografia Municipal de Villa Guerrero, Region VI, Gobierno del Estado de
Mexico, edicion de Alfredo Baranda, 1986-1987.

Scott, Joan
“El género una categoria Util para el analisis historico”, en James S. Amelang y
Mary Nash (eds.), Historia y género: en las mujeres en la Europa moderna y
contemporanea, Edicions Alfons el Magnanim-{VEI, Valencia, Espana, 1990, pp.
23-56.

Shutz, Alfred y Thomas Luckmann
“El mundo de la vida de la vida cotidiana y la actitud natural”, en Las estructuras
del mundo de la vida, Buenos Aires, Amorrortu, Cap. 1, 1973, pp. 25- 40.

Sifuentes, Emma Lorena
Los mercados de trabajo agricolas en Nayarit en el periodo 1970-1994 y la
participacion femenina, Facultad de Economia, UNAM, tesis de Maestria,
Meéxico,1994.

Silva, Alicia Eugenia
“Efectos del empleo de mano de obra femenina en la industria de las flores: Un
estudio de caso en Colombia”, en Seminario Tripartito Regional para América
Latina sobre el Desarrollo Rural y la mujer. Patzcuaro, Michoacan, México,
1981.
‘De la mujer campesina a obrera florista”, en La realidad colombiana, debate
sobre la mujer en América Latina y el Caribe, vol.l, Bogota, Colombia, 1982, pp
28-42.

Thompson, Edward P.
La formacion de la clase obrera: Inglaterra 1780-1832, Angel Abad, traductor,
LAIA, 3 tomos, Barcelona, Esparfia, 1977.



Thompson, John B.
“la teoria de la estructuracion; una valorizacion de las contribuciones de A.
Giddens” en Sociologia, no. 7 y 8, mayo- diciembre, 1988, pp. 187-212.

Thompson, Paul .
“Jugando a ser trabajadores cualificados. Cultura de fabrica y enorgullecimiento
por la cualificaciéon laboral entre los obreros del automovil de Coventry” en
Sociologia del Trabajo, nueva época, no. 7, Madrid, Siglo XXl Editores, otofio,
1989, pp. 105-140.

Trice, Harison
“Occupational subcultures” en Occuparional subcultures in the workplace,
Ithaca, New York, ILR Press, 1993, pp. 20-45.

Trice, Harison y Janica Beyer
“Occupational cultures” en The cultures of work organizations, Prentice-Hall,
Englewood Cliffs, 1993a, pp. 174-185.

Trinchero, Héctor,
‘I a economia doméstica: novedades del sujeto economico” en Economia.
Ficciones y producciones del hombre econdmico, EUDEBA, Buenos Aires,
1998, pp. 187-224.

Turner, Victor.
“Dewey, Dilthey, and Drama: An Essay in the Anthropology of experience”, en
Turner y E.M. Bruner (eds.), The Antropology of Experience, Urbana & Chicago,
University of lllinois Press, 1986.

Wacquant, Loic J.D.
‘Introduccion” en Bourdieu y Loic J.D. Wacquant, Respuestas por una
antropologia reflexiva, Grijalbo, México, 1995, pp. 15-38.

Wainerman, C.H. y G. Binstock
“El nacimiento de una ocupacion femenina: la enfermeria en Buenos Aires”, en
Desarrollo Econdmico, Revista de Ciencias Sociales, Buenos Aires, Argentina,
32 (326), 1992, pp 271-284.

Wanndéffel, Manfred
‘La presidn de la competitividad internacional y los retos de una nueva cultura
laboral en Mexico” en El Cotidiano 73, UAM-iztapalapa, noviembre-diciembre,
1995, pp. 11-18.

Wiilis, Paul
“Masculinity and factory labor” en Culture and Society. Contemporary debates,
Edited by Jeffrey C. Alexander and Steven Seidman, Cambridge University
Press, 1987, pp. 183-195.

Zuniga, Mercedes
Mujer, género y proceso de trabajo. £/ caso de las empacadoras de camardn,
Facultad de Ciencias politicas y Sociales, UNAM, tesis de Licenciatura,
México,1992.

Zurla, Paolo
“Calidad y cultura del trabajo en los afios ochenta” en Sociologia del trabajo,
Nueva época, no. 8, invierno de 1989-1990, pp. 109-133.

64



DOCUMENTOS

Consejo Mexicano de la Flor
“El desarrollo de la horticultura ornamental de Meéxico”, Secretaria de
Agricultura (SAGAR), México, 2000. ‘
FIRA
“La floricultura en Mexico y la comercializacion internacional”, en Boletin
Informativo, no. 205, Vol. XXI, 8a. época, México. 1889.
FLORICULTURA INTENSIVA
“Inminente despegue de México en floricultura”, agosto, no. 5, Ao 1, 1991, pp.
23-25.
“Oportunidades de la floricultura EUA-México”, no. 13, Afo 2, p. 26-28. 1992
Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO)
“Programa para el Desarrollo de la Horticultura Hornamental 2000", México,
1998, 1999, 2000.

635



