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E l  pt-oceso  de  reconvet-s l6n  industvial   se da como una  t-espuesta a 

la.; necesidades  de l   país ;   enra izadas  can  in tereses y b e n e f i c i o s  

p o l í t i c o s t ,  econ6micos y sociales; .  Se l e  ha  dado m 6 s  d n f a s i s  a part i t-  

d e l   i n i c i o  de la dicada  de los ochentas y v lendo  su  desar- ro l lo  

actualmente. La yec:anvet-s ion  industt-1al   del   sectat-   paraestatal  

ITELMEX,  GFE, MEROMEXICO,  FER’TIMEX, AHMSH, SIGARTSA, ASEMEX, entt-e 

otras), SE? ha v u e l t o  un tema de suma impor tanc ia.  Can e l   i n g r e s o  de 

M&:.:ica al GATT los  p t -oductos  nac ionales se vier.on en l a  necesidad de 

set- c o p e t i t i v a s  en c a l i d a d  y prec ia ;  estu  se lagt-a  mediante el proceso 

de  reconvers ibn Q modet-nizaci6n  que s i g n i f i c a :   c o m p e t i t i v i d a d ,  

p r o d u c t i v i d a d ,   e f i c i e n c i a  y cal idad,  cambio  tecnoldgico  y,  pat- tan to ,  

t -ea juste de l a  mama de  obra.. 

No e x i s t e  riingctna d e f i n i c i 6 n   p t - e c i s a  n i  del  t&t-mlno n i  de las 

o b j e t i v o s   r e a l e s  que se b u s c a n .  De e s t a  manera, algunos  hablan  de que 

l a  t -econvers i6n  indust t - ia l  ya empez6; att-os,  que  este  no se puede 

l l e v a r  a cabo pot-que no hay   p royec tas   espec i f i cas  de  rnodernizacion u 

que n o   e x i s t e n   f i n a n c i a m i e n t a s   n i   n a c i o n a l e s   n i   d e l   e x t r a n j e r o .  De 

algt ln modo, muchos a f i rman que es te   p tbceso ya s e   e s t a  dando, puOs, 

1.0s t -esul tados  dicen  que  Mgxico ya es   e f i c ien te ,   p t -nduc t iva  y cofi un 

n i v e l  d e   c o p e t i t i v i d a d  muy e levado  in ternac ionalmente.  

La   p t -op io   ser ia  denominat- a l  concepto   de   reconvers ibn   indus t r ia l  

coma e l  de  una  t-eestt-uctut-aci6n , o modernizaci6n  de l a   p l a n t a  

p roduc t iva ,   pu ls ,   de termina  el cambio  tecnolbgica que se  pretende  para 

ajuctat-   oportunamente l a   p l a n t a   p r o d u c t i v a  de t i p o  pt-imarLu a n i v e i  

in te rnac iona l ,   para   -hacer   f ren te  a los   p ro fundas  t ran formac iones  que 

se   es tan   desar ro l lando a n i v e l   m u n d i a l .  

i 

En s í ,  podemos d e f i n i t -  el concepto de t-econversi6n  indus%t- ia l  

coma:: “los cambios   i tecno l6g icos ,   f inanc ie ros  y hLtmanos1 que  deben 

:L l eva rse  a cabo en las estrxtctut-as  industt- ia les  (sector-empt-esa) 

nacionales,  adecuandolos a l  nuevo m~cielo econ6mico  en  t-espuesta a l  

cons tan te   p roceso  de   evo luc i6n   de l   cap i ta l i smo  mund ia l ” .  
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econbmica  sobre  los  países  semidesat-rol lados. &si, es  p rec iso   se t ra la r  

que e l  impacto  de  los  cambios  t -eal izados pot- c a d a   p a í s   d i f i e r e n  en 

t a n t o  sus cond ic iones   soc ia les ,  y su estt-uctut-a  de  t-ec~~t-sos, .como en 

el mndelu  de  socieclad  prevista,  por I n  que los o b j e t i v o s  bur;cados,  en 

este  cambio  est t -uctural   puede y debe set-. d i s t i n t o  de un p a i s  a o t r o .  

La   reconver -s i6n   i ndus t r i a l  en  nuestt-o p a i s  estA  fundamentado  pot- 

l a   e s t r a t e g i a  de  impulsat- la   o fe t - ta   p roduc t iva ,   concre tada  a t t -av&s  de l  

d e s a r r o l l o   t e c n o l d g i c o  y l a  1nvet-si6n; l a   e s t r a t e g i a  debe  tomat-,  cuatt-a 

aspectos:  t-ecanver-t i t m  l a s  ramas i n d u s t r - i a l e s ,   a r t   i c u l a t -   l a s  caaenas 

p tmdur t i vas ,   fomentar   e l   c rec imien to   de  Las ramas  modernas y r t -ear 

indus t t - ias   de   a l ta   tecna log1a.Por   tan to ,  tenemos  que l a s   o b j e t i v a s  

p r i r i p a l e s  en  en  sectot. p a r a e s t a t a l  son: d i t - i y i t *  105 esfuerzos   hac ia  

l o   e s t r a t t b g i c o  y pr io t - i ta t - io ,   des incorpot -ac ibn  a l a s  empresas que no 

l o  son,  concentrat;  los  recut-sos y for - ta lecet -   nuest ro t-&gimen  de 
economla   mix ta   con   o r ien tac ibn   de l   es tada;   modern izar   las  ramas 

t r a d i c i o n a l e s  en sus aspectos  tecnolby icos,   pr -oduct ivo y de 

ut-ganizacibn  que  permita,  por- una p a r t e  aumentar- su e f i c i e n c i a  y 

r o m p e t i t i v i d a d   i n t e r n a c i o n a l  , ahot-t-ando y generando  div isas,  y por- 3.a 

ott-a pr-omovet- empleos  pr-oductivos  permanentes y mejor-  remunerados; 

ga t -an t izar   un   r i tmo  de   invers i6n  y proqr-eso  tecnol6yico que  pet-mita su 

c rec im ien to   sos ten ido  de l a s   a c t i v i d a d e s   p r i o r i t a r i a s ,   m e d i a n t e   e l  

desat-rol lo  de  una mayor- capacidad  de f inanczamienta;   inversiones 

d i t - i y i d a s  a modernizar y u t i l i z a r -  m b s  e f i c i e n t e m e n t e   l a   c a p a c i d a d  

instalada;  impulso  de  nuevas  empresas,  expansi6n  de  alqcrnas 

existentes,   fusidn  de  sociedades;  cambias en l a s   l i n e a s  de productos,  

rea l i zac ibn   con   d iver -s i f   i cac ibn   de  mer-cados. 

Ahora  bien,  pr-etendemos  dar un panorama s i n t b t i c o  de l a  

r e c o n v e r - s i 6 n   i n d u s t r i a l  en e l   s e c t o r   p a r a e s t a t a l  de l a  s idet-urgia.  

Este  sector-  pr-oduce €3.5 m i l l ones   de   t one ladas   de   ace ro   l i qu ido  a l  aKo, 

se  encuentra  somet ida a un  pt-of indo  pr*oceso  de  reconvet-s ibn  industr ia l  

i n f l u i d a   p o r  13 d t -as t i ca  ca ida  de l a  demanda. En M&xica  se  ha 

impulsado l a  t - e c o n v e r s i 6 n   i n d u s t r i a l  de l a  s idet-ut-gia  paraestata] .  

p a r a   c a m p a t i b i l i z a r  l a  o fe t - ta   nac iona l  y enft-entar. l a  b a j a  u t i l i z a c i d n  

de l a  capacidad  insta lada,  as1 coma e l  aceler-ado  desart-o110  de 



mater iaXes   sust i tu tos   de   acera ,   ron   e l lo   se  fot-mulan  metas como:: 

mod'er-nitat- la   p lanta   indust r ia l   mediante   conc lus idn  de  proyectas en 

pt-oceso, pt-ogt-ams de mejoramiento  de,   insta laciones y cancelaci6n de 
operaciones  inef   ic ientes;   e levar .  l a  e f i c i e n c i a   o p e r a t i v a   d e   l a   p l a n t a ,  

superando  obsolescencia  de  equipos y desar t icu lac iones  en cadenas 

product ivas ;   e levar  la e f ic ienc ia .  de l a  opet-aci6n de minas y p lantas  

de b e n e f i c i o  pat-a hacer  ft-ente a la ~ n s u f i c i e n c i a  de l a s  reservas de 

carb6n y de  'hiet-t -o;   relacionar  efectivamente  el   sector con e l  mercado 

exter-na y ,  pot- r í l t imo,  equil ibt-at-   la  esttwtur-a  f inanciera  del   sector-  y 

yenerar- r-ecut-sos pava  sus pt-ogt-amas de expan.si6n. Es necesario  que  se 

ampl ie  la   capacidad  mediante  nuevas  inversiones en SICAR'TSA, 

modernizando l a   p a l n t a   p r o d u c t i v a  de AHMSA y l iqu idando   p lantas  con 

i n v i a b i l i d a d   t a n t o  econ4mica y t8cnica.   Mediante  la   opt imizaci6n 

opera t i va  de ambas p lan tas  de SICARTSA se  incr-ementat-i l a  capacidad 

product iva  de  un 70% a un 97%. Adicianalmente, la pt-uductividad  del 

t rabajo  se  incrementar i ,   r -edujendo  el  consuma de  energía pot- tonelada.  

Estas acc iones   l e   pe rmi t i t - i n   conso l ida r  la posic i6n  compet i t iva  de l a  

empt-esa, que  en la   ac tu l i dad   expor ta   ce rca  de SOX de su pruducci6n, 

compensando  de esta  fot-ma l a  contraccidm  del  mercado  interno. L a  

p lanta  I 1  de SICARTSk qenet-a empleos;  ademis  de  abastecer- lo necesario 

de l o  que  t -equiere  nuestroas  sectores  industr iales  de  petr6lea,  

automotriz,  minera,  pett-oqulmica,  etc. 
# 

L a  modernizaci6n  de  4ltos  Hornos de  MBxico  pet-mite  incrementat- su 

capacidad  de  pt-oduccibn. Se r-eponen eqctipos,  se sust i tuyen  

insta lac iones   obso letas  y se hacen Inversiones  para  superar-  puntos  de 

estrangulamiento en e l  proceso  pt-oductivo. Esto ,  permite  incrementat- 

l a   u t i l i z a c i 6 n  de l a  capacidad de 78X  a SO%, e levar  la product iv idad  

de l a  mano de  0bf-a  de 118 a 2W toneladas  de  acero  por aEo, reducir-. 

18% el consumo de  enet-yla pat- tanfilada y 1ogt-at- un  mejar 

aprovechamiento de las  matet-ias  primas. Se comp1ementarAn 1 as 

actctales  instalaciones con plantas  ádicionales  para  la   pr -oducci6n de 

r i e l  pesada y la   fabt - icacibn  de  aceros  especiales  para  usos 

electt-icos,  fumentando su in tegrac i6n  en la   i ndus t t - i a  cle b ienes de 

c a p i t a l .  A s i  mismo, s e   l l e v a  cabo l a  modet-nizaci6n  del Gt-upu SIDEXMEX 

Dar-a confor-mar  una  empresa cont ro ladora .  



Con e s t e  panorama podemos obser-vat- que e l  pt-oceso  de  t-econvertir- 

e l  sec to t -   pa raes ta ta l  en MBxica  se e s t i  dando en for-ma pt-aql"esii'Y"a, 

a lcanzando  n ive les  impor tantes  de e s t u d i o  y a n b l i s i s j .  Na perdemos l a  

esperanza que en aKos fu.tut*os  M&xico  laqt-e  una  posicic5n  de  respeto a 

n i v e l   m u n d i a l .  

Con es te   b reve  panorama genet-al,   nuestra  znvesfigaclbn  comprende url 

un  an41 i s i s  d e t a l   l a d o   d e l   c o n s o r c i o   s i d e r 6 r g i c o   p a r a e s t a t a l  

SXDEWMEX integt-ado por- A l to r ;  Hornus de MB:.:ico S.A. (AHMSA) y la. 

Sidet-6rgicaLizat-a  Cirdenas-Las Truchas S. A. (SXCARTSA) , 

E l   a n b l i s i s   e s   p a r t i c u l a t - m e n t e   d e t a l l a d o  en cuanto a l a   r - e a l i z a c i b n  

de l a  c t -ono log ía   de l   f r l t imo   con f l i c to   l abo t -a l ,  assi mismo, se da 

lectur-a a l a  est twctut -a  de l   cont r -a to  co lect ivo  de  t t -abaJo de ambas 

empresas,  haciendo una campat-acibn del   contr-ata  pasado y v igente ,  

con e l   f i n  de  obset-vat- la reconvers ien  cont t -actua l  y,  con e l l o ,   l a  

cultur-a  socioecon4mica de l a  empr-asa. Con esta,  podemos determinar- si 

% a  empt-esa e s t a  ayudando a c r e a r  una  nueva  cul tur-a  sac. ia1,   d i ferente a 

las t -e lacinnes  labot-ales  t radic iunaies:   empr-esa-sindicato.  

Se inc luye   un   marca   t e&- i co ,   hac ienda   bn fas i s   en   l as   es t ra teg ias  y 

modal  idades  de l a  r-eccmversibn i n d u s t r i a l  tambíen,  haciendo  incapie 

en l a   e s t r a t e g i a   d e l   g o b i e r n o '  dentk-o de l   sec to t -   paraes ta ta l  

d e l  ramo s ider f r rg ico .  

F'ot- f r l t imo,   nues t r -a   anb l i s is   te rmina  en conciusiones  yenet-ales de 

Lste procesa y en  un a n a l i s i s   c o m p a r a t i v o   d e   l a s  empresas  estudiadas 

en e l  tt-anscurso  de  nctestt-a  investigaci4n. 



L a s  t raba jadores  p e r t e n e c i e n t e s  a l a  s e c c i b n  271 d e l  S i n d i c a t o  
N a c i o n a l  deTraba jadot -es  M i n e r o  Metalur-gico d e  l a  R e p u b l i c a   M e x i c a n a  

(SNTMMKFM). E x p o n e n   q u e   i n i c i a l m e n t e  e l  19 d e  j u n i o  f c t e  p r e s e n t a d o  e l  

e m p l a z a m i e n t o  d e  h u e l g a ,  y l a  s o l i c i t u d  d e  t - e v i s i 6 n  d e l  c o n t r a t o  

c o l e c t i v o  d e  t r a b a j o  para  el  p e r i o d o  1989-1991 a l a  empt-esa 

paraes ta ta l  d e  SICARTSA. La v i g e n c i a  d e l  c o n t r - a t o   c o l e c t i v o  d e  t raba; lo  

v e n c i d  e l  1 d e  agosta  y l a  fecha acordada pava i n i c i a r -  l a  h u e l q a  se 

f i j a  e l  7 d e  agosta d e  1989. 

- 

Días a n t e s  d e  p r e s e n t a r  el e m p l a z a m l e n t a  b e  h u e l g a   a n t e  las  

a u t o r i d a d e s  labor-ales d e  la emptwsa se d i 6  a c o n o c e r -  sus p r e t e n s i o n e s  

d e  modificar el c o n t t - a r t o   c o l e c t i v a  d e  k t - a b a J o ,   q u e  e m p l e a b a  7 0  

c l a 6 s ~ \ l a s  b e  22 c a p í t u l o s  y la. d e r o g a c i b n  d e  o t r a s  18 c l a 6 s u l a s ,  

ademds l a  i n c l u s i t 5 n  d e  3 cladsctlas n u e v a s  y e l  r-ecorte d e  3,183 obt-et-as 

de. m a n t e n i m i e n t o  y apoyos y a l g u n o s  Qpet-adQt-eS c laves p a r a  c o n v e r - t i t -  

sus p u e s t o s   e n   p u e s t o s  d e  c o n f i a n z a .  

La car-actet-istiid p r i n c i p a l  d e  esta p r - o p u e s t a  es que b u s c a  

d i s m i n u i r   s u s t a n c i a l m e n t e  l a  b i l a t e t - a l i d a d ,  pot- t a n t o  e l  cat-Actet- 

c o l e c t i v o  d e  l a  r e l a c i 6 n  labor-al y c o r r e l a t i v a m e n t e  I i n c r e m e n t a r  l a  

l i b e t - t a d  d e  l a  empt-esa d e  tamat- d e c i s i o n e s   u n i l a t e r a l e s ,  a s í ,  l a  

m o d i f i c a c i t 5 n  mas t-eitet-ada e n  el c l a u s u l a d o   p t - o p u e s t o  es s u s t i t u i r -   e n  

I L ~  t e x t o  " l a  empt*esa y el s i n d i c a t o  pot- l a  empt-esa" .  

S i n  embargo l a  i n t e n c i 6 n  de c : o n f e r i t - l e  a l a  empt-esa l i b e r - t a d  

a b s o l u t a  d e  i n t t m d u c i t -  cambias t e c n o l t 5 g i c o s ,  d e  d i c t a t .  n o r m a s  d e  

t r a b a j a  y d e  p r o d u c t i v i d a d  y d e  cambiar- d e  p u e s t o  a 1 ~ 5  tt-abajadares, 

a p a t - e c e n   c o n  mds n i t i d e z   e n  la5 n u e v a s   c l a r f s u l a s .  

. .. 



"1 Err n e g o c i a c i o n e s  b i la tera les ,  l a  empresa e n t r e g 6  a l  s i n d i c a t a  la 

n o t i f   i c a c i b n  d e  l a  s o l i c i  t u d  d e  r e a j u s t e  d e  p e t - s o n a l .  D i c h o  r e a j u s t e  

p l a n t e a b a  e l  t-ecot-te d e  2238 trabajadot-es que s i g n i f i c a  la p b t - d i d a  d e  

l a  f u e n t e  d e  empleo pat-a e l  39): d e  l a  p l a n t i l l a  d e  p e t - s a n a l .  Por- o t ra  

p a t - t e ,  la empresa r-esen6 q u e   d e n t r - o  d e l  mat-.co d e  l a  m o d e r n i z a c i 6 n  y 

o p t i m i z a c i 6 n   q u e   t - e q u i e r - e  l a  i n d u s t r i a  s i d e r t h - g i c a  d e s d e  e l  pasado 5 
d e  j u l i o   i n i c i c 5  l a s  p l b t i c a s  p a r a  l a  r e v i s i 6 n   d e l   c o n t r a t o   c o l e c t i v o  
d e  tr-abajo qtte t i e n e  celebrada c o n  e l  s i n d i c a t o   m i n e r o .   S i n  embat-yo, e l  

e m p l a z a m i e n t o  a h u e l g a  se f i  jd pat -a  e l  7 d e  agosto. A n t e  la t - e v i s i 6 n  

c o n j u n t a   d e  l o s  t raba jadores  y c u m p l i d o  ese p l a z a ,  l a  empresa afirma 
qtle l a  Sect-etat-ia, d e l  T r a b a j o  y F r e v i s i 6 n  S o c i a l ,  apt-Ob6 u n a  

pdt-t-oga d e  15 d i a s  pat -a  e l  caso d e  que na se Ileqat-e e n   u n   a c u e r d o  

d e f  i n i t i v u ,  pot-  l o  q u e  e l  e s t a l l a m i e n t o  d e  h u e l y a   s e r - &  pat-a e l  l u n e s  

21 d e  A g o s t o .  S o s t i e n e   q u e  las  plat icas  r e a l i z a d a s   t a n t o   e n  l a  Cd. 

d e  Lazar-o C d t - d e n a s   M i c h o a c d n  como e n  l a  Cd. d e  M&:.:ico se d i e t * o n  

a n t e  l a  C o o r - d i n a c i 6 n   G e n e r a l  d e  C o n c i l i a c i 6 n  d e  l a  ST'yFS. SICARTSf7 

afirm6, s i n  completa d i s p o s i c i 6 n  de n e g o c i a c i d n  y c o n c i l i a c i 6 n ,  

dar- c u m p l i m i e n t o  a las  d i s p o s i c i o n e s  d e  l a  L e y   F e d e r a l  d e l  Tr-abajo y 

q u e  l a  r e v i s i 6 n   c o n t r a c t u a l   c o n t i n u a r i l  su c u r s a   n o r m a l .  Los 

t raba jadores  s o s t i e n e n ,  pot- su. pat-te, que e l  d f a  4 d e  agosto e n  l a  

STyF'S, a p e t i c i 6 n  d e  l a  empresa y e l  C a m i t 4   E j e c u t i v o  Nacional(CEN1 

d e l  s i n d i c a t o   m i n e r o   a c e p t a t - o n  pr-or-rogat- e l  i n i c i o  d e  l a  h u e l g a   q u e  

es taba p r - e v i s t a  par-a e l  d f a  7 d e  agosto ,  d a n d o  como n u e v a  fecha e l . ,  21 

de agosto  pat-a el  e s t a l l a m i e n t o  d e  h u e l g a .   M a n i f i e s t a n   t e x t u a l m e n t e   e n  

e l  d o c u m e n t o  que esta pt-brt-oga se fit-ma e n   v i r t u d  d e  c o n t i n u a r   c o n  l a5  

p l a t i c a s  c o n c i l i a t o r i a s   t e n d i e n t e s  a l a  s o l u c i 6 n   d e f i n i t i v a  d e l  

c o n f l i c t o .   E l  16 d e  agosto e n  l a  Cd. d e  M&:ico apte las  a u t o r i d a d e s  d e  

la STyF'S, l a  empresa y s i n d i c a t o   d i e r o n  por- c o n c l u i d a s  la.; 

p l A t i c a s ; ,  s i n  llegar- a un a c u e r d a .  



E s t a l l a   l a   h u e l g a   e l  21 de agosto de 1989 en l a   S i d e r Q r g i c a  

Lhzar-o Cat-denas-Las  Truchas,  en  Michoacrin.  Desconocen l o s   t r a b a j a d o r e s  de 

secc i6n 271 las   negoc iac iones  a que h a b i h  acordado e l   l í d e r  de 1 os 

mineros,,  Napoledn Gomez Sada, con l a  empresa. Estos demandan mas 
prestarxones  econ6micas y a d m i n i s t r a t i v a s ;   l a  empresa ofr-ece e l  32% de 

aumenta s a l a r i a l   d e l  60% que s o l i c i t a n  los tt-abajadot-es. Lo anter - io r  

SIC infot-mr5 p o r  Rend ChAvez C&r*denas, vocero  de l a  empt-esa, qu ien 

a g r " ~ g 6  que  en  una  reuni6,n  celebrada  con los 3,4CK1 t rabajadores  de I n  

empresa,i75(3  votaron a favor -   de l   es ta l laamiento  de la huelga, 

mientt-as e l  Comi t6   E jecu t ivo   Nac iona l   M inero  que  encabeza  Napoledn 

Gam& Sada, que a SU ver p t-omovera  una  pt-ort-ogA  de 30 d i a s  

p a r a   i n i c i a r .   l a   s u s p e n s i 6 n  de  labor-es, l a  que  pod rí a set- 

aceptada  por l a  empresa. 
.̂ .. - - E l  22 de  agosto, l a  empresa s o l i c i t a  a las autor idades  labor-a les 

e l  desconocimiento de l a   h u e l g a  que i n i c i a r o n  1 l os   t raba jado res .  

F'ct&s,,la Junta Federal  de C o n c i l i a ~ i 6 n  y Hrb i t ra je ,   hab ía   conced ido  

una prr5rroga  de 3C) días a p a r t i r   d e l  21 de agosto, fecha  en que 5e 

i n i c i a  l a  huelga. 

La empr-esa oft-etze 1C1X de  lnct-emento  salat-¡al, e l  7i: en 

pres tac iones ,  5% en re tabu lac i6n .   Es tas   p lan teamientos   fueron  

t-echazadas por   los   t raba jadores ,   qu ien les   no  son  respaldados  por el 
s i n d i c a t o  miner-o. El secrekat- io  de l a  p a r t e   s i n d i c a l  loca l  de 'fa 
secc idn 271, Salvador  Alvar7ez,  seKai6 'que l a  empresa  t-edujo su 

pretensi6n  de  modif icar-   solamente 17 dle l a s  4B rlatfsulas, que 

e n  un p t - inc ip io   dec id i r5   mad i f i car .  

_._ I I E 3. 24 de  agosta la  empr-esa p i d e  qcte sea declat-ada corno ine:.; istente 

e l   p a r o  de   ac t i v idades   an te  l a  JFCyA; así  d u r a n t e   l o s   d i a s  de  huelga 

l a  empresa  despleqr5  una campaf'ía i n t i m i d a t o t - i a   i n c i t a n d o  a l o s  



t 

t r aba jado res  a p resentarse  a tt-abajar- y amenazindolos  con e l  despido 

si se  negaban. 
..- - I- El 25 de  agosta l a  empresa  quiet-e I iquidar-  a 1, i19 de l o s  2,135 

trabajador-es en f o r m a   i n j u s t i f i c a d a  y ,  esto  es  un  go lpe ai movimiento 

obt-et-o. Una maniobra m i s  de l a  empresa al s i n d i c a t o ,  que  pretende 

P-educiv su capacidad  de  gest ibn.  Fot- tan to ,  los t r aba jado res  ct-ean  un 

C n m i t 6  de  Sol idar idad,  y las organ izac iones   s ind i ca les   de l  p a í s  l e  

ofr-ecen su apoya. m ien t ras  que los t r a b a j a d o r e s   d e   l a  empresa 

rechazaron l a   n o t i f i c a c i b n  de l a  pt-bt-t-oga  de 30 d i a s  en l a s  

negoc iac iones   de l  C.C.T. pt-eskntada  por e l  p t -es idente   de l  Cornit& de 

Huelga  de l a   s e c c i b n  271 d e l   s i n d i c a t o  minet-o. 
_.I - - E l  29 de  agosto, l a  empvesa da a conocer- que se  ha  enviada el. 

pt-oceso i l e g a l   p a r a   , p r e s e n t a r  demandas penales  en  contt-a de quienes 

resul ten  t -esponsables por- los daRos del  incendio  ocut- t - ido en d i a s  

pasados,  una vez que estos  fuet-on  entregados a l  comitb  de  huelga  de l a  

secc i6n 271. 

E: l  s i nd i ca to   a f t -ec io   l evan ta t -   l a   hue lga  s i  l a  empr-esa d e s i s t e  de 

m u t i l a r -   e l  C.C.T. (desaparecer l a  a n u e n c i a   b i l a t e t - a l  en l a  

cont t -a tac i6n   de   a lgunas   serv ic ios)  .La empresa  desoy6 l a   o f e r t a ,   n i n g ú n  

caso h i z o  y l a  empr-endia contt-a e l   s i n d i c a t o   p o r   l a   v i a   d e l  

d e s p r e s t i g i o ;  lo l lam6  anacrdnico.   cert-ado a l a  modernizacibn y 

pr -oc l i ve  a l a   i m p r o d u c t i v i d a d  y l a   i n e f i c i e n c i a .  La acus6, ademas. de 

provocat.   per-didas  mi l lonar ias.  E l  dit -ectot-  de operaciones  de l a  

p lan ta ,   Sant iago  N ieva ,   d i   jo : "q t te  l a  sctspensi6n  de  labores  ha I 

provocada l a  perd ida  de 32 m i l  mdp. y se  ha  dejada  de  obtenet- m 6 s  de 

10,CKW toneladas  de  productos  de  acet-o  terminado. 

".* E l  3:) de agosta,  no h a y  ningún  at-t-eglo  de  huelga. Una comisi6n  de 

7 miembt-os del   Camit+  de  Huelga  se  t t -aslad6 a l a  Cd. de  M&xico  para 

e n t r e v i s t a r s e   c o n   e l   l í d e r   s i n d i c a l   n a c i o n a l  de los miner-es. Este 
pt-ometj.6 a los  repr-esentantes,  de lcm cas1 73WX) hue lyu i s tas ,  que 

dar- ia  " todo su apoyo"  pat-a  que l a  empresa  no  se  salga  con l a  suya  de 

m u t i  l a r   e l  C. C. T. 
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Con m b s  4 n f a s i s  que  en  esa pt-omesa, exhot-tb a los t r aba jado res  de 

levantat-  l a  huelga. Las t raba jado res  no s a l i e r o n   s a t i s f e c h a s  y menos 

aCrn cuando e l   d i r e c t o r -  de C o n c i l i a c x d n   d e   l a  STyPS, E m i l i o  Gdmez, d i j o  

que  de  hecho  estaban  en un c a l l e j b n  s in  s a l i d a  y que  no l e s  quedaba 

ott-a mas que l e v a n t a r   l a   h u e l g a  y t-egresar-. a trabajat-,   pues de l a  

c o n t r a r i o   e l   m o v i m i e n t o  de  huelga  se  desgastat- ia  irremediablemente, 

h a s t a   e l   p u n t o  en  que, s i n  habet- obtenido  absolutamente nada, se 

ve r ían   ob l i gados  a t-etit-ar- las  banderas  de l a  huelga. 

"..... EL 31 de  agosto, l o s   t r a b a j a d o r e s   m i n e r o s   a n t e   t a l   e x p e c t a t i v a  de 

dur-eza o f i c i a l   d e c i d i e r o n   e n v i a r   u n a   c o m i s x d n  mbs a l a  Cd. de  m6:tico y 

I - e in i c ia t -  l a  pt-es¡& para  que l a  empt-esa acuda a reanudar   las  

neqociac iones  para l a  t - ev i s ibn   de l  C.C.T. s in  embargo, l a  empresa 

a f i r m a  que  no  hay  nada  que  oft-ecet-;  esperando  que l a  JFCyA declat-e l a  

i n e x i s t e n c i a  de l a  huelga,  una  vez  que l o  haga l a s   t r a b a j a d o r e s  

teridt-¡an un p l a z o  de 24 ht-s. para  t*egt*esaI-.. a sus labob-es.De l o  

c o n t r - a r - i o   s e   l e s   r e s c i n d i r í a   e l  C.C.T. 

-...-I". E l  1 de  septiembt-e, los  t rabajadot-es  t -ea l izaron  una mat-cha que 

cu lm ind  en l a   p l a z a   c e n t r a l  de l a  Cd. de  Mor-elia,  Mich., con e l   o b j e t o  

de  pt-esionar- a l   g o b i e r n o   e s t a t a l .  En t a n t o  que e l  Comitb  de  Huelga 

af irma que e x i s t e   l a   p o s i b i l i d a d  de  una  soluci6n a l   c o n f   l i r t o  p a r a  

i n i c i a r   p l i t i c a s   a n t e   l a  STyF'S en l a  Cd. de MBxico. M i e n t r a s   t a n t o  los 

t rabajadores  muestran su p o s i c i d n   i n t r a n s i g e n t e   d í a  con  día.   Sin 

embar-go e l  consenso  de l os   t t -aba jado res   es   con t i nua r  l a  huelga  hasta 

sus f i l t imas  consecuencias,  pues e l   o f r e c i m i e n t o  de la empresa y d e l  

yobiet -no  fedet-a l   no  sat is face  las demandas de los tr-abaJadores. 

-" E l  12 de  septiembre, e l   s i n d i c a t o  sePlalc5 l a   p o s i b i l i d a d  de  que l a  

empresa presente  su pos tu ra   f i na l   r -e fe t -en te  a. l a s   m o d i f i c a c i o n e s   d e l  

a5 c l a ú s u l a s   d e l  C.C.T. Las nuevas  propuestas  que  ofrece al s i n d i c a t o  

p a r a   l e v a n t a r  la huelga sun: 5K4. de salarios caídos, e l  despido  de 7 7 0  

t r aba jado res   de   l os  1,119 que se tenían  planeados  con l a  moder-nizacidr-1 
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de l a  empresa.La  asamblea s i n d i c a l   t - e a l i z a d a  en  MichoacAn, d i j o   a n t e  

5 ~ s  agremiados, si se aceptaba o no las  propuestas  de l a  empresa, l a  

respuesta  un in ime  fue  cont t - .ar ia  a las   p ropuestas .  I 

---El 18 de  septiembre, l a  empt-esa sena16 l a s  modi f i cac  iones de l a s  

c l a ú s u l a s  del. C.C.T. Las pt-opuestas  empresariales  considevan l a  

mod i f   i cac i6n   de  4 Y  c l a ú s ~ t l a s  en d e t r i m i e n t o  de lo:% der-echos 

conquistados pat- l a s   t r a b a j a d o r e s .  Las c l a ú w l a s  que se det-oqatqían a 

propuesta  de l a  empresa  son: l a  35 ( jamads.   de  t rabajo)  , l a  100 

(campamentos) , 116 f tt-abajadat-es a d e s t a j o )  , 144 (.t-ecc\t-sos de 

capac: i tac ibn) ,  178 (plazas en  podet-  de l a  empresa), 191 ialumbrada en 

zonas c a l i z a s )  y l a  193 (reparaci6n  de  casas) y e n t r e   o t r a s .  Por- ott-o 

lado, l a  JFCyA dec la t -6   i nex i s ten te  l a  huelya. 

.- -- E l  21:) de  sept iembre,  los  t rabajadot-es  declaran que e l  docltmento 

que dec la t -6   i nex i s ten te  la ht-lelga pot- T a l l a - d e   l a  JFCyA es i l e g i b l e  y 

cat-ece  de f i r m a s  y se l l a .   Po r  lo t i b n t a  los t rabajadores  se  n iegan a 

levantar- l a  huelga. 

""- E l  21 de  septiembre, l a  empt-esa amenaz6 en c r t i l i z a t '   l a   f u e t - z a  

p u b l i c a  a los t r aba jado res  que t ienen  ocupadas  las   ins ta lac iones  de l a  

empresa. Con e l   p t - o p 6 s i t a  de que levantacen l a  huelga.  Mientras  que e l  

sec t -e ta r io  de la d i l i g e n c i a   s i n d i c a l . ,  fat-mu16 un p l i e g o  de p e t i c i o n e s  

y gat-antias  que deber-An cctmplit-se pa ra  l a   s o l u c i 6 n   d e l   c o n f l i c t o  que 

cont iene  lo   s igu ien te :   p t -esenta t -   una demanda de  amparo an te  la  

declaracic5n  de  inexistencia  de  huelya,  el pago de 50% de  salat-¡os 

caídos,  garantía  de  que  no  habt-d t-ept-es;dn, de que no se 

r e s p a n s a b i l i z a r i *  a s i n d i c a l i z a d o s  de equipos  dafiadas  par  personal de 

conf ianza,  15% de  aumento s a l a r i a l  y d e s t i t u c i 6 n  de 3 func iona r ios ,  

que s e   r e a l  i r e  una  acrditoría, l a  no   mod i f   i cac i6n   de l  C.C. T. y el. 

t -@ajuste  de  persondl  I 

"I E l  22 de septiembre,  Napolebn Gdmez d i , jo   ante sus ayremiados  que 
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d e  un  momento a o t r o  se les  p u e d e   r - e s c i n d i r -  e l  c o n t t - a t o ,   c o n  base e n  

e l  d i c t a m e n  e m i t i d o  pot- la. JFCyA. 

- " - E l  23 d e  s e p t i e m b r e ,  l a  e m p r e s a  d e c i d i 6  t - e s c i n d i t -  e l  C.C.T. a l o s  

t raba jadores ,  d e b i d o  a q u e  estos n o   a c a t a r - o n  e l  m a n d a t o  d e  l a s  

a u t o r i d a d e s  laborales d e  r e a n u d a r  l a s  a c t i v i d a d e s .  

L~tego d e  u n a   t - e u n i 6 n   e n  l a  ST'yF'S, Manuel   Bat - t -e t -a ,  Miembro d e  l a  

C o m i s i 6 n   P r - e v i s o r a  y d e l  Camit6 d e  H k ? l g a ,  i n f o r m 6   q u e  l a  d e p e n d e n c i a  

" s 6 l o  se limit6 a ava lar  l a  d e t e r m i n a c i b n " ,  ayt-egr5 q u e  1 0 5  t r a b a j a d o r e s  
de la  empresa no a b a n d o n a r a n  las  i n s t a l a c i o n e s  has ta  q u e  n o  se  les d e  

u n a   s o l u c i b n  s a t i s f a c t o r i a  a sus d e m a n d a s .  

-" -I E l  25 d e  s e p t i e m b t - e ,  l o s  obreros s o l i c i t a n  se rea l i ce  l a  a u d i t o r f a  

a l a  empresa, para  demostt-ar q u e  l a  sldetvh-qica opera c o n   u t i l i d a d e s ,  

l a s  q u e   d e b e n   i n c r e m e n t a t - s e   e n   u n  pt-oceso d e  r k c o n v e r s i 6 n   s i n  d e s p e d i r  

t r a b a , i a d o t - e s ;   t a m b í e n   e s p e r a n  lograr  un  amparo r o n t t - a  l a  d e c l a t - a c i 6 n  

d e  i n e x i s t e n c i a  d e  l a  h u e l g a  y l a  e n t r e v i s t a   c o n  e l  P r e s i d e n t e  d e  l a  

H e p d b l i c a  M e x i c a n a  p a r a  i n t e r v e n g a   e n  la s o l u c i d n  d e l  problema.  

"- E l  27 d e  s e p t i e m b r e ,  e l  s i n d i c a t o   p r o p o n e   n e g o c i a r   c o n  l a s  

a u t o r i d a d e s  l a b o r a l e s ,  pt- imet-o d e b e r f i n  d e  e n t r e g a r  l a s  i n s t a l a c i o n e s  

e n  poder- d e  l o s  t raba jadores .  Se e s c u c h a r a n  1 0 5  p l a n t e a m i e n t o s  d e l  CEN 

y d e s p u 6 s  d e  a n a l i z a r  caso pat-  caso, se pt-ocedet-S .  a l a  t - e c o n t r a t a c i b n .  

En t a n t o  e l  d i r i g e n t e   s i n d i c a l  como el  f u n c i o n a r i o  d e  l a  empresa, 

s e n a l a r - o n   q u e  e l  c o n f l i c t o  se h a  p r o l o n g a d o   p o r q u e  se h a n   i n f  l i l t t - a d o  

p e r s o n a s   a j e n a s  a l o s  t raba jadores .  M i e n t r a s   q u e  e l  director-  d e  l a  

e m p r e s a ,  n o t i f i c 6  l a  d i s p o E i c i 6 n  d e  d a r  marcha att-fis e n  su d e c i s i 6 n  d e  

ter-minar-  lasi r e l a c i o n e s  labor-ales con l o s  i n t e g t - a n t e s  d e l  s i n d i c a t o  

m i n e r o ,   c o n d i c i o n a n d o  a que acepten e l  r e a , l u s t e  d e  1 ,  1 1 9  t r a b a j a d o r e s ,  

las  modificaciones d e l  C.C.T., e1 a u m e n t o  d e  1 0 %  sobre  s a l a r l o s  y 57; 
en p r e s t a c i o n e s .  

".". E l  28 d e  s e p t i e m b r e ,  e l  c o n f l i c t o  parece salir-  d e l  a t o l l a d e r o  e n  
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que  se  habia  sumido; pot- lo que  toca a la  empt-esa una  comisibn 

encabezada pot- el   Secretavio  de  Actas,  Manuel  Barrera,  y e l   P r e s i d e n t e  

del  Camit&  de  Huelga,  Agctstin  Cot-tLs,  se  reunieron  con  Napole6n Gbmez I 

pat-a que  se  sofucuine e l   conf l ic to   labot -a l ,   los   p lanteamientos  que  se i 
discut ieron  son:   e l   pago de 5W. de sa la r ios   ca ldas ,  no se I I 

t -esponzabi l ice a los  trabajadores  de ius equipos  daKado5, aumento 1 
s a l a r i a l  y que no  haya  t-epr-es16n. I 

i 

-" E l  X )  de  septiembre,   la  Asamblea  General   de l   s indi iato   decid id  I 
continuar-   la  huelga,  cumpliendo así 40 días,   luego  de  rechazar  los 

ofrecimientos  de l a  empresa y del   gobierno  fedst -al  a pesat-  de que 

fueron  %uper iores  l a s  demandar; de 105 t rabajadores pat-a  que 

desa lo ja ran   l as   i ns ta lac iones  y re in ic lar -an las  operaciones de l a  

p lan ta .  E l  pt-esidente  del  Camit4  de  huelga  expt-esd  ante  los 

t rabajadores que "por- p u r o   o r g u l l o "   h a b i a  que  continuar. e l  movimiento 

de  huelga, asi  se  perdiera  todo y y  retomb los puntos  que ya habfan 

aceptado. 

-" E l  1 de  octubre, l a  empresa  oft-ece e l  aument6  de 15% sa lar - ia l  y 

pagar- l a  mitad  de los s a l r i o s   c a l d a s .   S i n  embargo, l o s   c a s i  5,4(50 

trabajadores  indicaron  que  esa5  propuestas  no  sat isfacen en l o  mAs 

m i n i m o  sus necesidades,  manifestaron  que  pese a que 8 5 ~ 5  cinco  punto 

Yctet-on aprobados  en su Asamblea  Genet-al  no  estan  resueltas sus 

demanda,s. 

..." - *... E l  4,5, y ¿ de  octubre, los obret-as  anuncian huelqas de  hambre y tama 

cat-retet-as pat-a presionar- a la5   autor idades  con el f i n  de  que se de 

f i n  a sus demandas.suspendiendo  estas  maniobras  e1  did 7 .  

---El 8 de  octubre  se  da un acuerdo   ent re   e l  gobet-nador-  de 

~ Plichoacan y =el gobier-no  fedet-al (S'TyPSf, c ~ t y 0 5  planteamientos  fuet-on 

l o s   s i g u i e n t e s :   l a  no  muti laci6n,  modif icaci6n,  derogaclanes y nuevas. 

claQsctlas  del C .  C .  T .  



_... - - E l  9 de o c t u b r e ,  e l  s i n d i c a t o  r-echara p t - o p u e s t a s  d e  l a  STyF'S; 

m i e n t r a s   q u e  l o s  tr-abajadot-es d e c i d e n   c o n t i n u a r  la h u e l g a .  

I 

"... - - E l  1 0  d e  o c t u b r e ,  los  i n d u s t r i a l e s   e x i g e n   q u e  se s o l ~ t c i o n e  e l  

c o n f l i c t o ,  ya q u e  l a  p l a n t a   p r o d u c t i v a  d e  la i n d u s t t - i a  metal-mechica 

carece d e  c a p a c i d a d  y los sistemas p a v a   p r o d u c i r  el a l a m b r - b n  y la  

v a r i l l a  c o t - t - u g a d a ,  y a l c a n s a r -  los n i v e l e s  d e  abasto d e  la empresa. 1 

I 

"- E l  1 1  d e  o c t u b t - e ,  l o s  trabajadores e n  asamblea d e c i d e n  t -at i f ica i -  t 

d e  n o   l e v a n t a r  e l  p a t - o ,  a d e m l s  se acord6 i n c r e m e n t a r -  las m e d i d a s  d e  

p r e s i b n  para e v i t a t -  la m u t i l a c i b n  .a1 C.C.?". al cctmpli t -  50 d i a s  d e  

h u e l g a .  

"- E l  12 d e  o c t u b t - e ,   d e c i d e n  empt-esa y s i n d i c a t o  llegar- a un a c u e t - d o  

e n  l a  mls p r o n t o  p o s i b l e ,  p a v a  la s ; a l c t c i & a  d e l  pt-oblema. S l n   q u e  se 

a f e c t e n  l o s  i n t e t - e s e s  d e  la base obrera.  

.I ..I E l  1 3  d e  o c t u b r e ,   p t - o p o n e  l a  empresa a sus empleados e l  32% d e  

i n r t - e m e n t o  sa lat - ia l ,  p r e s t a c i o n e s  y t - e t a b u l a c i b n ,  I(3% d e  a u m e n t a  a l  

t a b u l a d o t -  d e  sa lat - ios ,  5% d e  t - e t a b u l a c i b n   g e n e r a l ,  17% mas e n  

p r e s t a c i o n e s .   C i f r a   c o n s i d e r a d a  cbmo la mas a l t a  e n  e l  s e c t o v  

pat-aestatal.  Por Q l t i m o ,   n o  se ha logr-ado n i n g Q n   a v a n c e   e n  la  

s o l u c i d n  d e l  c o n f l i c t o  a p e s a t -  ae 105 sustanciales a u m e n t o s   q u e  

o f  t-ec i d  l a  empt-esa. 

-" E T  17 d e  o c t u b r e ,  los t r - a b a j a d u r e s  c o n d i c i o n a n  sct t - e g v e s o  .para 

labor.at* e n  los  t & t - m i n o s   s i g u i e n t e s :   i n c r e m e n t o  salat-ial d e l  15% 

c o n v e n i d o ,  aitditot-la a l a  a d m i n i s t t - a c i b n  d e  la empt-esa, t - e n u n c i a  d e  

tres f u n c i o n a r i o s  d e  v e l a c r o n e s   i n d u s t r i a l e s ,  50% d e  s a l a r i o s  caldos 

ya c o n v e n i d o s ,   n o   r e s p o n s a b i l i d a d  d e  r m s i b l e s  d a K o s  d e  io5 , e q u i p o s  e 

, i n s t a l a c i o n e s ,  l a  no t - e p r e s i 6 n  a n i n g t k n   t r a b a j a d o r ,  aclat-at- l a  

s i t u a c i d n  d e l  c o n v e n i o  d e  c u r v a  de a p r - e n d i z a j e  d e l  pt-imer- s e g m e n t o  de 

l a  p l a n t a  11, d e  d i c h a  e m p r e s a .  



I." E l  19 de octubt-e, los huelgu is tas   dec id ieron  un amplio poder-  de 

neyoclacibn a SLI comisibn  r -evisor-a  para  evitar  modif icaciones de las 

clatLsulas 42,¿8, 67 y 161 d e l  C.C.T., durante l a  asttdiencla que 

s o s t e n d ~ d n  proximamente en l a   c a p i t a l .  

-"-E1 20 de  octubre,   l lega a 'su f i n  la huelga,  aceptat-on los 

traba  jadat-es el airtier-do f it-mado ent re   s ind ica to  y l a  empresa.Los 

planteamientos que  aceptat-on  son:  incremento  salar-ial  directo a l  

tabu lador   de l  lO%, 57. de retabu lac ibn ,  17% en prestacianes,  incremento 

d e l  4% a l  6% a l  Fando de Ahorro,  incvemento  de $5,000.tX) a $,23,5(5(:).00 

de ayuda para  l a  despensa, 2 d í a s  mas de pr-ima vacacional ,  1 d i a  mas 

de  aguinaldo y ?  por i r l t imo,  ~ 5 7 %  de ssttldos caídos.  

I 



-- La empresa pa raes ta ta l   A l tos   Hornos  de Mrhico S.A. (AHMSA) e s t &  

emplazada a huelga p a r a  e l   d i a  S de mat-zo. E l   S i n d i c a t o   N a c i o n a l  

de T r a b a j a d o r e s   M i n e r o   M e t a l G q i c a   d e .   l a  Repirbl i c a  Mexicana 

ISNIMMRM) x t-echaz6 el t o p e   s a l a r i a l   d e l  IO"/. en la t -ev is idn   de i   ccb t t -a to  

de l   can t t -a t tw   co lec t i va   de  t r a b a j o ,  e l  sindicato at-gumentb que r e s u l t a  

r o n t t - a d i c t o r l o  qu pot- u n  lado  despidan  per-sonai y por- e l  o t r o  ce lebren 

c o n t r a t o s  pot- obra  determinada y en consecuencia rrel.ebr*en nuevas 

cont ra tac iones .  

"- El  antept-oyecto  de AHMSCI y l a  t - ev i s i6n   de l   con t t -a to   se   d i scu ten  

entt-e  empresa y s ind ica to   con   mot ivo   de  la terminac ibn  de SLI v igenc ia ,  

e l  ptv5,ximo b de  marzo. 

-. " Se in ten ta   p ro r t -oga r  15 d i a s  el  emplazamiento a huelga que vence 

e l   p r ~ k i m o   l u n e s  a mediodla,  ya que l a  empr-esa amenazb con  cerrar- en 

d e f i n i t i v a  s i  pa t -a l i zan   ac t i v idades ,  e i n i c ia t -   negoc iac iones  en  tot-no 

al t-eajuste  masivo  de  pet-sonal y l a   m u d i f i c a c i d n  de 35 c : iaúsu las   de l  

c o r i t t - a t o   c o l e c t i v o  de t r aba jo ;   Os ta   es   l a   p ropues ta  que  haran  hay 10s 
enviados  de  Napole6n Gombz Sada, a lo-; 14 m i l  tr-abajador-es  de la 
p l a n t a  uno  de AHMSH. 

"- Los  obr-eros  aceptan e l   o t r o   p l a n t e a m i e n t o  que 11ev6  hasta l a  



asamblea, l a  rep t -esentac idn   de l  CEPJ de l   S ind ica to : :  inteqt-ar- una 

comisic5n p a r a l e l a  a la t -ev isors.   de l   cont t -a top  que  neyociard  e l  

r e a j u s t e  de  pet-sana1 y las modi f i cac innes   con t rac tua les   p t -opues tas  pot-, 

la  f i 1 i a l  SIDEWMEX. 

I" Los d i r i g e n t e s   s i n d i c a l e s  de los miner-os a n i v e l   n a c i o n a l ,   B e n i t o  

O r t i z  E l i r a l d e  y Lucio Lozano  Ramit-ex, en una  asamblea  celebrada  ayet- 

( 4  de mat-xo) infot-mat-on a las tvabajadores que luego  de 3 semanas, no 

se ha t-evisado e l   c o n t t - a t o   c o l e c t i v o   d e   t r a b a j o  "pot- e l  empeno de l a  

empr-esa en m u t i l a r l o " ,   a f i r m a r o n  que Tus t raba jadores   es tan   d ispues tos  

a aceptar- e l   c o n t r a t o  como quede f i na lmen te  y procurando  algunas 

mejoras  socio-econ6micas. 

" - " B e n i t o   0 1 - t i z   E l i z a l d e   a f i r m a  que l a s  negociaciones  sobre e l  

r e a j u s t e  de  per-sonal, asi  como l a  t -ev is i6n y mod i f i cac idn   de l   con t t -a ta  

c o l e c t i v o  de   t t -aba jo   l l eva r ían  pat-. lo menos b meses;. Sena16  que a 

3 d í a s  de i n i c i a d a s   l a s   p l A t i c a s  en l a  S e c r e t a r i a   d e l   t r a b a j o ,  no hay 

ningixn  avanca y &s tas   es t in   p rdc t rcamente   de ten idas ,  ya que  ninguna de 

l as   pa r tes   qu ie t -e  ceder-.  Asegttt-6  que el S i n d i c a t o  pt-imet-o  quiet-e 

t -evisar e l   c o n t t - a t o   c o l e c t i v o  de  t rabajo,  que i n c l u y e   l a  demanda de 

aumento s a l a r i a l   d e l  15%, despu45 e l   t - e a j u s t e  y l a s   m a d i f i c a c i o n e s  

contractuales,   e: .? ig idas pat- AHMSA. 

- ..". E l  SN'TMMRM s o l   i c  i t a  una aud i t o r i a  a l a  empresa AHMSA en  t-espuesta 

a l   r e a j u s t e   d e  pet-sctnal y l a   m u t i l a c i 6 n   d e l   c o n t t - a t o   c o l e c t i v a  de 

tr-aba jo .  

"I E l   l i d e r   d e l  SNTMMRM, Napole& G6mez %da, asegut-6  que  no es 

in tenc i6n  de l   gobierno  mexicano  cer- ra t -  l a  empr-esa, pero  r-econoce l a  

necesidad  de  una  madernizaclbn  completa  en  ese ramo indus t r - i a l .  

-" Un grupo  de   t raba jadores   a f  i r m 6  que la empresa l o s   q u i e r e   l l e v a t -  

a l a  huelga y declat-at-la  en  quiebt-a, como sctcedi6  en  Fundidara 

Monterrey S .  A. 



"- E x i s t e  una  segunda  pt-bt-raga  que en t ra  en vigor- e l  20 de marzo, 

cuyo o b j e t i v o   p t - i n c i p a l   e s   e l  de p o s i b i l i t a r  que  se  solucione lo 
t-efet-ente a la   r -ev is i6n   cont ractua l ,   toda   ver  que  concertat- e l  

reajuste  l levat -A m68 de h meses. L a s  p l & t i c a s   e n t r e  AHMSA y la   seccibn 

147 se  reanudaran e l  pr6:.:ima  mi&rcoles,  en e l  ajusco. 

-" E l  21 de  marzo, a l a s  12:W:I hut-as , vence e l   p l a z o  de l a   p r 6 r r o g a  

que S ind ica to  y empt-esa acordaron  pava  hayar  una  sol~tci6n  al  

r o n f   l i c t o ;   p e r o  a escasas  hot-as  de su vencimiento,   la   s i tuacibn  no 

sdlo p e r s i s t e ,  pot- e l   c o n t r a r i o ,  se ha agudiza,do. 

_." Beni to  Or-tir E l i r a l d e  , Sect-etat-io  de  Tt-abajo y C o n f l i c t o s   d e l  

Sindicato  Minero,   af irmC,  que pr-imetw se  d iscut i r -&  la   t -ev is ibn 

cont ractua l  y despu6s e l   r e a j u s t e ,  ambas p la t icas   se  t-eanudat-An e l  

p r 6 x i m a  lunes en l a  que  se debet-A l l e g a r  a un acuerdo  antes  del 3 de 

abr - i l .  AHMMSA of rece  en mater ia   de   p restac iones   e l  6 .7%.  

" - " El   l íder -   de l   S indicato   Minero  a f i t -m6 que  se  t-ealizan  gt-andes 

es fuerzos  pat-a  que  se  t-eduzcan a l  mdximo pos ib le   los   desp idos  en 

AHMSA, demandando,  en caso de  que  sean l i q u i d a d o s   l o s  9,0(50 

trabajadores,  la  ct-eacibn  de ,!-ma fuente  de tr7abajo parale la .   Es   hasta  

e l  1 0  de a b r i l  en que l a  empt-esa t i ene  de p lazo   pa ra  pt-oponer- s~1.s 

argumentos en torno   a l   desp ido  de  personal.  

"- E l   S ind ica to   M inero   acept6   rea jus ta r  5610 al ,  S(:!% d e l  pet-sanal que 

e x i g e   l a  empt-esa, es  decir-,  no mas de 4,333 tvabajadot-es. As1 l o  

afirm6  Napole6n Gbmez Sada, l i d e r   s i n d i c a l ,   q u i e n   p u n t u a l i z 6  que l a  

t - ev i s i6n   sa la r ia l  de AHMSA no se vet-& afectada pot- l a 'modemizac i6n  de 

d icha   paraestata f .  Ademas, e x p l i c 6  que e l  pt-6ximo 3 de a b r i l  vence e l  

plazo  del   emplazamiento a huelga y aclat-6  que los tt-abajadot-es  no 

q u i e r e n   e s t a l l a r l a   p o r  temor- a que  se  ciet-t-e  en d e f i n i t i v a .  

"- A l  obtener un  aumento s a l a r i a l  de  15% y e l   t - ea jus te   de ,s6 lo  3,958 

tt-abajadot-es de l o s  Y,(:)(:)t:I que  en  un p r i n c i p i o  pt-ekendla l a  patr-anal; 

qued6  t-evisado e l  contt -ato  colect ivo de tt-abajo d,e la   secc ibn  147 d e l  

' Sind icato  de Mineros  en l a   p l a n t a  1 de AHMSA en  Monclova,  Coahuila; 



con l o   c u a l   s e   i m p i d i 6   l a   h u e l g a  que d e b í a   e s t a l i a r   a y e r ( 2  de a b r i l )  y 

se e v i t 6   e l   c i e r r e  de l a  empresa. En cambio l a   p l a n t a  2 e s t a  emplazada 

a huelgas par-’a e l   d i d  12 de maya.  Ademds d e l  aumento s a l a r i a l ,  se 

logr-at-on  prestaciones como becas   para   es tud ios   p ro fes ibna les ,  

lnct-emento  de $4,0C)C) a 622, (X)<:) en l a  despensa, mfrs d i a s  de agu ina ldo  y 

vacaciones, l o  an%et-.iat- fue  aft-imado  pot-  Napolebn Gdmez Sada. 

- ”- Las  t rabajadores  de AHMSA no  descartan l a   p o s i b i l i d a d  de d e c l a r a r  

es te   v ie rnes ,   una  hue lga  en l a   p a r a e s t a t a l ,   p e s e  a que los   l í de r -es  

“convinieron  verbalmente”  con  las  autot- idades  aceptar e l   r e a j u s t e  de 

4,458  obt-et-os y un aumento s a l a r i a l  del 107. d i t -ec ta  mas 5% de 

r e t a b u l a c i d n  y 6.8% en prestac ianes.  

“ - .”.. Fot- consider-at- a l  margen  de l a  ley 1.35 modi f i cac iones  que propone 

AHMSA a l  con t r -a to   co lec t i vo   de   t t -aba jo  que r i g e  en l a   p l a n t a  I ,  los 

integt-antes  de l a   s e c c i b n  147 del   .s ind icata  minera  se  mani festat -An pot- 

cont inuar   durante  das  anos b a j a  l as   ac tua les   cond ic iones   l abo ra les .  En 

l a  segunda  asamblea i n f o r m a t i v a   p a r a  l a s  Areas 2 y 3, l o s   t r a b a j a d o r e s  

se  negar-on aceptar  un cont t -a ta   que  mut i la  18 claCisctlas en st-( p e r j c t i c i a  

y man i fes ta ron  que p r e f i e r e n   c o t - r e t .   e l   r i e s g o  de que en un p lazo  de 

t res meses l a  empr-esa l l e v e  a cabo sus planes  de  t-eaJt_tste  de  personal 

madi f lcando un mayot- ntimet-o de  c la&ju las.  CJtros de las puntos  que se 

d i s c u t i 6   a m p l i a m e n t e   f u e   a l   r e f e r e n t e  a l  cambia  de t-azc5n social (de l a  

empt-esa., que e s   u n o   d e   l o s   p r i n c i p a l e s   m o t i v o s   p o r   l o s  que Bsta 

pt-opusja su proyec ta   de   mu t i l ac ibn  del c o n t r a t o  y e l   r e a j u s t e ,  pues, 

esa fue l a   c a n d i c i b n   d e  los i nvers ion ls tas   japoneses  para  i n v e r t i r  en 

l a   p a r a e s t a t a l  , a l o s  que se les dar&  opovtunidad de p a t - t i c i p a r  al 
canvet - t i r  a AHMSA’en soc iedad   anh ima  de c a p i t a l   v a t - i a b l e .  

-- Tr-abajadares  de l a   s e c c i 6 n  147 de l   s ind ica to   minero ,   desconoc ie ron  

a l  Cornit4 E j e c u t i v v o   L o c a l  y ayt-ediet-on a l   r e p r e s e n t a n t e   d e l   C a m i t 6  

E j e c u t i v o   N a c i o n a l ,   b e n i t o  O r t i z  E l i r a l d e ,  despues de l a  asamblea en 

qUe 10% obreros  de AHMSA se desis t ier -on  de l   movimiento de h u e l g a  que 

e s t a l   l a t - í a  manana v i e r n e s  8 de abt-i 1 a l a s  12:Ct6 ht-s. 



"_ - " En las   negociaciones  real izadas en , e l  D.F. y terminadas l a  semana 

pasada ,   ba jo   la  amenaza de  un  ciet-r-e  de l a  empresa p o r   i n a v i a b i l i d a d  

f inancier -a,  AHMSA o f rec i t ,  a los  tt -abajadores un 15% de  aumenta 

s a l a r i a l  y att-as. prestaciones,  a cambio  de la   aceptacidn  del   despido 

de alrededor-  de 4 q 3 2 0  obt-eras y 9(5(5 empleados  de  confianza en un p laza  

de 3 anos,   dentro de l o s  pr-oqt-amas de  modernizaci6n. 

"- Napole& G6m&z Sada. inform6  que  se pr-ort-ogat-A 30 d í a s   e l  

esta l lamiento  de h ~ v = l g a  pr-evisto para este   v ie rnes  8 de abr - i l ,  a 

consecuencia  de  una  reunidn  dei GEN sostenida ayer- por l a   t a r d e ,  pat- 

l o   t a n t o ,   e s t d  emplazada a hueiga para e l  30 de mayo. Ademas, 

pt-ecisd,  que  segdn e l   conven io  de r-ea j us te  de p e r s o n a l ,   a l  primer- mes 

set-ian  despedidos 1 ,743  t rabajadores,  en el   pr imer  semestre 1315 masj, 

y a l  pt-imet- ana  ott-os 1 ?I 400- 

, "- Sin  acuerdo  de  la  seccibn 147, no  se   f i rmar ía   e l   conven io  con 

CIHMSFI. Flunque s igue   pend iente   e l   rea jus te  de 4 ,458 t raba jadores ,   e l  

l i d e r  consider-a  que " a l   f i n  y a1 cabo, l a   gente   t i ene  que . ; a l i r " .  

Senald  que  todavía  no  comienzan las negociaciones  para t-ecot-tat- 

pet-sana1 en l a   p l a n t a  I 1  de la   pat -aestata l ,  se espera  comiencen l a  

pr-6xima semana en l a  Secretar ia   de l   Trabajo  y P r e v i s i 6 n   S o c i a l .  

"- S610 habr-l   negaciacidn con AHMSA s i  h a y  consenso obt-et-o, asi l o  

infot-m6 l a  base  minera de la   secc idn  147 t-eunida en asamblea 

o r d i n a r i a .  

I - " Pretende   l a  empresa  despedir- a i,OO(3 obreros de l a   p l a n t a  If: l a  

t-evisibn  cantr-actual  se  efectuara a pat-t it -   del  1 de maya. La causa es 

l a  misma que  en l a   p l a n t a  I :  e l  proceso de modernizacibn de l a   p l a n t a  

s iderC~r -g ica .  AWMSA at-glrmentd que, para  a lcanzar   n i ve les  

in ternac iona les  de e f i c i e n c i a ,   p r a d u c t i v i d a d  y compet i t iv idad,  se 

t-equiere  de  acciones  coordinadas  para  modet-nizar-  instal.aciones, 

equipos,   tecnolagfas,   s i5temas y pt-oce%io opera t i vos ,   admin is t ra t i vos ,  

de  comercial izaci6n y a j u s t r  de l a  fuerza  de tt-abajo, el iminando 

t-estricciones  opet-ativas,  mejot-ando la ca l idad  y apl icando l a  gama de 

i 
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"- En t res   votac iones   s in   inc identes ,  pot- amplla  mayot-fa  las obt-et-os 

de la s i d e t - ~ r g i c a   p l a n t a  I ,  decid ieron aceptars un  aumento d e l  21?. a 

salat-io5 y prestaciones,  y e l  contt-ato  colectivo  pt-opuesto pot- :Lo 

empresa, que r e p r e s e n t a   l a   l i m i t a c i 6 n  de varios derechas  s indicales  y 

l a  l i q u i d a c i 6 n  de  4,500 obr-et-os en e l   p resente  aHo. La decis idn  de l o s  

tt-abajadat-es  puso f i n   a l  ernplazamiento  presentado por- la   secc ibn  147 

en diciembre  pasada ( 1 Y 8 8 )  pava  vevisar- e l   c o n t r a t a   c o l e c t i v o  de 

tt-abajo, en neyaciaciones  ante   la  STyF'S, que requ i r i e ron   dos  prbt-t-oyas 

consecutivas,  de 15 y X )  d f a s ,   s o l i c i t a d o s  par- la p a r t e   l a b o r a l .  Con 

la   aceptacidn de la   p ropuesta ,  AHMSA acelerar-& l a  mat-cha de su 

pt-oyt-ama de r - e c o n v e r ~ i 6 n   i n d u s t r i a l  y en  un plazo maxima de 15 

días ,   despu6s  de  la   f i rma  del  nilevo contt-ato, pt-ocedet-A a l a  

l i q u i d a c i 6 n  de l o s  pt-imet-os 1,743  tt-abajadores  que  saldran  de  la 

p lan ta .  

.". - " La seccidn 288 d e l   s i n d i c a t o  minet-o rechaxb e l  acuerda  firmado pat- 

l a   secc i6n  147, afirmanda  que  se  ir&n a l a   h u e l g a   e l   p r b x i m o  12 de 

mayo, d í a  en  que  estA  emplazada a i " I ~ ~ ? l g a  l a  p lanta  1 1 .  

"- Las  trabajadores  de l a  secci6n  de  mineros,  anunciaron  que 

iniciat-dn  un  movilmiento  de  huelga  ei  pr6:. : imo 15 de mayo( s i   l a  

empresa no des is te  de su propuesta  de  t-eajctste  de  obreros y 

modi f icac iones .   a l   cont rato   co lect ivo  de tt-abajo. 

"- Las  446  trabajadores  de la seccibn 163 de l  SNTMMHM que prestan sus 

set -v icias a l a   P l a n t a  de Lecher- la,   perteneciente a l a   D i v i s i 6 n  Sur.. de 

AHMSA, 5e d e s i s t i e r o n  de l a   h u e l g a  a l a  que  habían  emplazado pava l a s  

12:(3Ct h r s .  de a p t -  (mayo 21, despu6s de  aprobar- e l  pasaclo domingo 30 'I 

l o s  t&t-minas  de l a   r e v i s i b n  de su contt -ato  colect ivo  de  t rabajo.  Se 
inc luyeron  un  aumento s a l a r i a l   d e l  l(D'.q ma5 5% pot- re tabu iac ibn  y 

diversas mejot-ias a la   pr ima  vacacional ,   aguinaldo y despensa. 

"- Las tr-abajadores de la   secc i6n  288 del   s indicato   minero,  acor-daron 

en asamblea y a p e t i c i 6 n   d e l a  S7'yPS pt-or-rogar  hasta e l  pt-bximo 24 de 

maya e l  emplazamiento a hue lga ,   i n ic ia lmente   p rev is ta   pa ra   e l   l unes  15 

I 



J 
d e  mayo a l a s  12:(31 ht -5 .  'I i n f o r m 6   A n g e l   W e r n A n d e z   P u e n t e ,  S e c r e t a r l o  

G e n e t - a l  d e  esta  s e c c i 6 n .   E n  l o  q u e  respecta a l a  m o d i f i c a c i 6 n  d e  

cia&x!las a l  c o n t r a t o   c o l e c t i v o  d e  t r a b a j o ,  l a  empt-esa p r o p u s o  

modificar- 16, ahora e l  s i n d i c a t o  h a b l a  d e  14, q u e d a n d o  pot' a t e n d e r s e  1 

e l  o f r e c i m i e n t o   e c o n b m i c o .  
I 

"- F i n a l m e n t e ,   e n   u n a  acalorada d i s c u s i b n   e n  asamblea, se a b l i g 6  a 

B e n i t o   O t - t i z   E l i z a l d e  a a c e p t a r  l a  pt-6rt-oga a c o n d i c i 6 n  d e  q u e  &ita 
sea 5 6 1 0  p a r  '8 d i a s  y no pot- 15, como o r i g i n a l m e n t e  se p l a n t e 6 .  Las 

d e m a n d a s  d e  los 5,(3(30 tt-abajadot-es q u e   i n t e g t - a n  l a  s e c c i 6 n  288 d e l  

s i n d i c a t o  son: 613% d e  i n c r e m e n t o  s a l a r i a l ,  a u m e n t o  d e  l a  c a n a s t a  

bdsica  y la  e l e v a c i d n  d e  ca tegor ias  e n  todos l o s  d e p a r t a m e n t o s .  

"- A n t e  l a  p r e s i 6 n  d e  las  obreros  d e  l a  s e c c i 6 n  288 d e  la s i d e t Y 3 r y i c a  

I 1  d e  A H M S A ,  l a  d i r i g e n c i a   n a c ' i u n a l  d e l  s i n d i c a t o   m i n e r - o  y l a  

STyFS, a c o r d a r d n   r - e d u c i t -  a 5 6 1 0  €3 d i a s  l a  pt-dwt-oga al i n i c i o  d e  l a  

h u e l g a  programada para h a y  l u n e s  (16 d e  mayo) a l a s  12:0(:) h r s .  La 

s e m a n a  p a s a d a  se a c a t - d t ,   q u e  l a  p t ~ 5 r r o g a  f u e r a  d e  15 d i a s ,  s i n e m b a r g o  

l o s  obt-et-os se o p u s i e t - a n   t e t - m i n a n t e m e n t e  y e s t u v i e t - o n  a p u n t o  de 

colocar  las  b a n d e t ? a s  t-a j i n e g r a s .   i n f o r m 6  e l  Secretario G e n e r a l   L o c a l ,  

Josje A n g e l   H d e z .   P u e n t e .  

"" Hahr-A n u e v a   p t - o p u e s t a  d e  AHMSA p a r a  e l  r e a j u s t e  d e  p e r s o n a l   q u e  

o r i g i n a l m e n t e  era de 1 , 600 tr-aba;jadot-es, ahtwa sdlo s e r A n  8C)C.. Esta 

medida estar-& c o n d i c i o n a d a  a los t d t m i n o s  d e  p r o d u c t i v i d a d  que f i jen  

l a  empresa y s i n d i c a t o   d u r a n t e  la fit-ma d e l  c o n t r a t o   c o l e c t i v a  d e  

t t % a b a j o   q u e  se  p t - o t ~ t - o g 6  para  el  l u n e s  pr-dwrmo. 

*"- En u n a   t - e c i e n  a b i e r t a  asamblea e : , : t t - a o r - d i n a r i a   e n n  e l  local  d e  l a  

s e c c i b n  288 d e l  s i n d i c a t o   m i n e r - o ,   c o n  el f i n  d e  c o n o c e t -  la p o s t u r a   q u e  

adoptara este o r g a n i s m o  sobre e l  p l i e g a  de p e t i c i o n e s   c o n t r a c t u a l e s  

p t - e s e n k a d o  pat- l o s  t raba jadores  y e l  c o n v e n i o   q u e  a. su VRZ p t - e s e n k 6  l a  

empr-esa, se arrot-dar-6n: pt-imet-o, n o  pr-or-t-uqat-. e l  p l a z o  d e  la h u e l g a ,  

someter a ct-iter-io d e  la base t raba jadora  si se acepta  e l  c o n v e n i o  o 

se va a la h u e l g a ,   v o t a c i h n   q u e  se l levar-& a cabo RO e n  una asamblea 

s i n o  a p u e r t a  d e  f a c t o r i a  y ,  ter-cer-o, c o n o c e r -   o f i c i a l m e n t e   q u e  e l  

7 
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t-eajuste  de  personal  que  pt-etendfa  la empt-esa de 1,700 t rabajadores 

b a j o  a 956,  cas i  l a  mitad.  

I.. I I Con un mat-gen apt-o:.:imada  de 3 a 1 los ubt-eros  de l a  p l a n t a  

s ider -Qryica I I de AHMSA votar-on a puet-ta  de factar-.ia pot-  t-echazar- e l  

convenio   o f recido pat- l a  empt-esa y lanzar-se a l a   h u e l g a   e l   l u n e s  

prbximo a l a s  i2: ( 30  hrs. 

I 
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- - " Para  el  22 d e  mayo los 4,000 t raba jadores  d e  ¡a p l a n t a  I 1  d e  

AHMSA d e t e r m i n a r o n  esta1 l a r  l a  h u e l g a ,  a l  f i l o  d e  l as  12:OO h r s .  d e l  

d í a .  

"- En mayo 2 3 ,  e l  c o n s o r c i o  s i d e r Q t - g l c o  paraestatal SIDEHMEZ. 

inform6 q L t e  p e d i t - A  a l as  a u t o r i d a d e s  labat-ales declarar- i n e x i s t e n t e  l a  

h u e l g a  d e  l a  p l a n t a  I 1  d e  su f i l i a l  e n   M o n c l o v a \ .  Los t raba jadares  d e  

l a  s e c c i 6 n  288 i n i c i a r a n  l a  p a r a l i z a c i 6 n  d e  labores l u e g o  d e  q u e   e n  

u n a   v o t a c i 6 n  a p u e t - t a  d e  f b b r i c a  n o   a c e p t a r í a n ,   e n   t - e l a c i b n  d e  3 a 1, 

e l  reajuste d e  €356 obt-er-os, n o   o b s t a n t e   q u e  ya h a b í a n  acordado r - e c i b i t -  
e l  15% d e  i n c r e m e n t a  salat- ial  y un 17% e n   p t ~ ! s t a C i o n e S ,  1 0  qlle 

s i g n i f i c a  u n   a u m e n t o  g l o b a l  d e l  32.3% . T a m p o c o   a c e p t a r o n  l a  

d e p u t - a c i h n  d e  10 claQsuias'y d e j a n   s i n  efecto o t r a s  4 b a j o  l a  promesa 

d e  r e v i s a r l a s  cada d o s  aFlos. 

- " - E l  24 d e  mayo N a p a l e 6 n   G 6 m e z  Sada, afirm6 q u e  seguira l a  h u e l g a   e n  

AHMSA-Coahuila si l a  empresa m a n t i e n e  su p a s t u r a  d e  d e s p e d i r -  a €3W 

t raba jadores ,  a K I a d i h   q u e  l a  m o d e r n i r a c i 6 n  de l a  empresa n o   j u s t i f i c a  

la i n t e n c i 6 n  d e  d e s p e c l i r  at:W obreros  de esa p l a n t a ,   d o n d e   n i n g u n a  

p i t - d i d a  e c a n b m i c a  se h a  t -egistrado pot-  set- u n a   i n d u s t r i a   r e l a t i v a m e n t e  

n u e v a  y m o d e r n a ,   c a n   m e n o s  d e  12 af'íos d e  o p e r a c i 6 n .   P o t -   o t v a  p a r t e  

O6mez Sada se t-ef ir i6  a l a  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  Las a u t o r i d a d e s  d e l  

t r a b a j o  d e c l a t - e n  ilegal l a  h u e l g a ,  y d i j u  qtie e n  ese casa, l o s  

trabajadot-es se d e f e n d e r a n   " p o t - q u e   n o  se j u s t i f i c a  un a j u s t e  como e l  

q u e  se p t - e t e n d e "  . 
E 1  Secretat-io d e  E n e t - g í a ,   M i n a s  e I n d u s t t - i a  Fat-aestatal ,  F e t - n a n d o  

Hir iat - t ,  i n f o ~ m 6   q u e   e n  d o s  o tres d i a s  se  i n i c i a r a n  ?as plat lcas  

e n t r e   t - e p r e s e n t a n t e s  d e  AHMSA y l o s  t raba jadores  e n  huelrga, para 

s o l c t c i c x i a t -  e l  c o n f l i c t o .  

9 



”- E l  25 d e  mayo, l a  s e c c i 4 n  288 d e l  s i n d i c a t o   m i n e r a   i n f o r m 4   q u e  

c u e n t a n   c o n   u n   f o n d o  p a r a  s o p o r t a r  , d u r a n t e  d o s  meses su m a v i m i e n t o .   E n  

t a n t a   q u e   e n   C o a h c t i l a  l a  JLCA d e t e m i n a r i  este j u e v e s  a las  12:OO h r - s -  

si  e l  m o v i m i e n t a  es legal  c3 n o .  

I 

E l  26 d e  mayo Jose A n g e l  Hder P u e n t e ,   i n s i s t i 6   q u e  su m o v i m i e n t o  I 
-” 

t 

d e  h u e l g a   f u e  t-ealirado b a j a  l o s  t t h m i n o s  d e  l a  ley, pot* la  q u e  l a  I 

s o l i c i t u d  d e  la empresa d e  declarar- i n e x i s t e n t e  l a  h u e l g a ,  es’ a b s u r d a  

y c a t - e n t e  d e  v a l  i d e z .  I 

-” E l  29 d e  maya se e f e c t u t ,  una a u d i e n c i a  d e  p r u e b a   e n   r e l a c i 4 n   c o n  

la s o l i c i t u d  d e  AWMSA para q u e  l a  JFCA declare i . n e x i s t e n t e  l a  h u e l g a ;  

d e  ser a s í ,  l o s  tt-abajadar-es t e n d r * i n  un  p lazo  d e  24 horas para 

t-egt-esar a suz labot-es, a p e r c i b i d o s  d e  que,, d e  n o  hacer-lo, q u e d a r - i a n  

t e r m i n a d o s  %-\S c o n t t - a t a s   i n d i v ~ d u a l e s  y la empt-esa p o d r í a  c a n t r a t a t -  
n u e v o   p e t - s a n a l .  

”- E l  3 2  d e  maya l a  JFCU se t-ewi?t-vd l a  c a l i f i c a c i 6 n  d e  l a  h u e l g a ,  

l u e g o  d e  r e c i b i r  las p r u e b a s  que p r e s e n t a r o n  los  asesores legales d e  

:I.a empt-esa y el. s i n d i c a t o .   E n t r e v i s t a d a   e n  l a  sede d e  la JFCA, la 

asesora j u t - i d i c a  d e  A H M S H ,  Mar ia  E f i g e n i a   M u n y u i a   C e r v a n t e s ,   l n d i c d  

q u e  para e l l o s  l e g a l m e n t e   n o   e x i s t e  l a  h u e l g a  “ya q u e   n o  se r e u n i d  l a  

mayot-ía s e y a n  l o s  estatutos“.  For-  ott-o l a d o ,  N a p o l e t S n  Wmer Sada Y 

afirm6 q u e  e l  n o  cree q u e  sea declarada I n e x i s t e n t e ,  pero si  as í  f u e r a  

se t - e c u t - r i  r í a  a l  amparo. 

”- Para e l  d i d  2 d e  j u n i o ,  el s i n d i c a t a   a c u s a  a la empr-esa d e  

p r e t e n d e r  l l evar -  a los trabaJador-es a u n a  “hueiya de desgaste” par-a 

q u e   d e s i s t a n  d e  su m o v i m i e n t o ,  



-" E l  8 de j u n i o   r e a l   i z a n  una  marcha 3,000 obr-et-os  de AHMSA, apoyados 

pot- ott -as  nt -yanizaciones  pol í t icas y s indicales ,   censurando  la  

i n t rans igente   ac t i tud  de A l tos  Hot-nos, cr i t icat -on  e l   entreguismo  del  

l idet .   nac iona l  y e: . : ig ieron que l a  S'Tyl:"'S cumpla cun l a  l e y ,  

determinando  la   val idez  del   movimiento.  Ademas p id let -on  la  

Inter-vencidm  del gobet-nadot- E l  ¡seo Mendoza Barrueto,   para r*omper- l a  

negat iva   de   la  empt-esa de  negociar. En tanto  que  Eugenia  Lat-is  Alanis, I 

d i j a  que  para   resolvet -   e l   conf l ictc  8610 f a l t a   l a   v o l u n t a d  de 

levantat- l a   h u e l g a .  c 

I 
L 

-" E l  13 de j u n i o ,  la empresa r a t i f i c a   e l  cat-Actet- i r r e v e r s i b l e   d e l  

pt-ograma  de madernizaci6n  cuya  apl icaci6n  contempla  la   sal ida  de 850 

obret-os y l a  desaparici6n  de 1 0  c la thu las   de l   cont ra to   co lec t i vo  de 
t 

7 "_ E l  14 de  junio,   af irman  fuentes  consultadas  que en es$a semana se 

t -e in ic iardn  las   p lAt ica5  entt -e  empt-esa y trabajadores.  !&tos thltimos 

nombt-at-on una  comisi6n  para reiniciar- la.; negociaciones en l a  JFCA. I 

"- E l  19 de j u n i o   l o s  tt-abaj'adot-es  de la   secc i6n  288 anunciaron  la  

t-eapertut-a  de l a  asamblea  general  permanente, en donde l a  Comisidn  de 

Contt-atas  expondri  un  prmyecto  alfet-nativo a l  que p resent6   l a  empt-esa 

p a r a   J u s t i f  ¡car- l as   mut i l ac iones   a l   cont ra to  y e l   r e a j u s t e  que se 

pt -etendib  real izar -  en l a   rev i s i&   cont ractua l .   E l   p t -oyecto   a l te rnat i va  

fue  elabot-ado pot- l a  ComisicSn de  Contt-atas 'de la   secc i6n  288, t r a s  de 

un  consenso  entt-e l o s  empleados  que  se  encuentran  realizando  guardias 

en la p l a n t a  I 1  de AHMSA y en 1.a que  se  consideran los tt-es  puntos 

fundamentales  que  se pt-opone l a  empr-esa. Los tt-e.; puntor;  son: el. 

aumento  de la   p r -oduct iv idad ,   rea juste  de  pet-sonal. y l ibet -tad de la 

admin is t t -ac i6n   para   reduc i r   e l   ind i te  de  ausentismo. 

Mat-tin  Gat-cia V i  l lanueva,   de  la   cumisi6n de prensa.  del  camit6 de 

huelga  de l a  seccidn 288, d i j o  que  no  obstante que l a  JFCA no  ha 

determinado  la   s i tuaci6n  legal   de l   movimienta,  los trabajadores  siguen 

f i rmes en su  postiir-a  de t-echazat- l a   mut i l ac i6n   de l   cont ra to  y el. 

t-eajuste  de  pet-sana!. 



"" L u e g o  d e  c u m p l i r -   u n  mes d e  h u e l g a  122 d e  j u n i o )  t ras  habet -  s i d o  

c i t a d o s  l o s  r e p r e s e n t a n t e s   a d m i n i s t r a t i v o s  d e  AHMSA p a r a  r e a n u d a r  e l  

d i i l l o g o  con los traba jadores ,  i a  empresa paraestatal  d i 6  a c o n o c e t -  qite 

n o   d a r &  mat-cha att-as e n  5us p l a n t e a m i e n t o s :   m o d i f i c a c i 6 n  d e  14 

claQsjulas d e l  CC'T, d e s p i d o  d e '  €356 tt-.abajador-es y un a u m e n t o  d e l  1 0 %  

sobt-e salat-ios,  5% sobt-e r e t a b u l a c l d n  d i r e c t a  y hasta 17% e n  

p t - e s t a c i o n e s .  Estos p l a n t e a m i e n t o s   r e d u c i d o s  a l  mA:.:imo son l o s  ~ l t i m o s  

q u e   p u e d e   t - e a l i z a r ,  d e  l o  c a n t r a t - i o   q u e b t - a v f a  Xa empresa; mismos q u e  
h a b t - l  d e  m a n t e n e r -  a l  r - e a n u d a r s e  las  platicas.  

-" E l  dit-ectot- g e n e r a l  d e  l a  empt-esa, E u g e n i o   L a t - i s   A l a n f c , ,  afit-m6 e l  

25 d e   J u n i o ,   q u e  AHMSA esta e n  p o s i b i l i d a d  de t-esistir- e i  tiempo " q u e  

sea n e c e s a t 7 i o "  l a  h u e l g a  que m a n t i e n e n  d e s d e  el p a s a d o  22 d e  mayo 

t r a b a j a d o t - e s  d e  l a  p l a n t a  I 1  d e  M o n c i o v a . L a  empt-esa c o n t i n a d   e n  

espera d e  q u e  la JFCA deciare i n e x i s t e n t e  la h u e l g a  d e  l o s  

kt-aba jadat-es. 

-" E l  26 d e  j u n i o ,   c u m p l i e n d o   c o n  su t r i g & s i m o  cuarto d l a  d e  h u e l g a ,  

l a  e m p r e s a  y e l  s i d i c a t o  s u s p e n d e n   n e g o c i a c i o n e s   l u e g o  d e  que n i n g u n a  

d e  las d o s  p a r t e s  c e d i 6  e n  s u  p o s k u r a .  

I" E l  27 d e  j u n i o ,  e l  dit-ectot- y e n e r - a l  d e  l a  empt-esa i n f o r m 6   q u e  la  

h u e l g a ,   d u t - a n t e  mas d e  30 d i a s  d e  d e s a r r n l l o  ha at-r-ajado un cos to  p a r a  

e l  g o b i e r n o  federal d e  1CN m i . l l o n e s  d e  dblat-es. Usegut-c5 q u e  l a  empress. 

h a  s i d o  f l e x i b l e   d e b i d o  a l a  d i s m i n u c : i &  d e  Itat:) c X a Q s u l a s  a 1-4 

modificadas y d e l  t-eajuste d e  p e t - s o n a l  d e  1,7(:)0 a 855: s i n  embar-go l o s  

t raba jadores  n o  ref l e x i a n a n  sobre  l a  d i s p o s i c ' l d n  y r j i t u a c i b n  para 

t - e s o l v e t -  d e i c h o  pt-oblema. 

"- k mbs d e  40 d f a s  d e  h u e l g a  l a  empresa ha t e n i d o  p b r - d i d a s  pot- r n l s  

de un mill& d e  d 6 l a t - e s ,  a l  d e j a r  d e  p t - a d u c i r  18C1 t o n e l a d a s   d e  acero 
l i q u i d o ,   i n f o r m a r o n   f u e n t e s  a l l egadas  a ia empresa; a s e g u r a n d o  qcte l a  

s i t u a c i . 6 n  d e l  c o n f l i c t o   n a  h a  t e n i d o   s a l u c i 6 n  p a r  la i n t e r v e n c i d n  d e  

miembros d e l  F'RD. 

.... 



"I E l  5 de j u l i o   c o n s i d e r 6  que es necesar io  que  se  levante e l  

movimiento  de  huelga,  pues  podrla  pt-ovocat-  gt-aves  p&r-didas  econdmicas 

a l a   p a r a e s t a t a l  y a l  p a l s .  Pot- su pat-te, 105 tt-abaj'adctt-es s o l i c i t a r a n  

aud ienc ia   con   e l   P res iden te  Carlos  Sal inas  de  Got*tat- i ,   para que 

in te rvenga  en e l   c o n f l i c t o   l a b o r - a l .  Los t r aba jado res  han  manifestada 

su d e c i s i 6 n  de  mantener- l a   h u e l g a  pot-. 10 menos tt-es semanas mAsJ  la 
empresa es t im6  que  en e l  t ranscut-so  de  e5ta semana p o d r l a  dat-se  una 

s o l u c i 6 n   a l   c o n f l i c t o ,  cuando í a  JFCk d& a conocer' e l   f a l l o   d e l  

mov imien to   hue lyu is t i co .  

"- E l  3 de j u l i o   e l  tesot-er-o de l   comi t4  de  huelga,   Beni to  Qmaya 

PBt-ez, i n fo rm6  que tan 5610  cuentan  con  un  fondo  econdmico  de 180 

m i l l o n e s  de   pesos   pa ra   cub r i r   l os  pr&:imos 7 dia5  de  huelga,  anunci6 

que es to   es  pr-ovocado pot- e l  att-aso  de l a  ayuda  econbmica  que  debe 

ven1 t- pot-   pat- te  del  GEN. 

"- E l  11  de j u l i o  AHMSA a f i r m 6  que l o s   p a r t i d o s   p o l í t i c o s  F A N  y F'RU 

han  prolongado l a  hue lga .   Ind ie6  que d i c h o s   p a r t i d o s  demandan l a  

e n t r e g a   l a   a d m i n i s t r a c i 6 n   d e   l a  empr-esa a l os   t raba jado res ,  ademas de 

que l o s   e x h o r t a n  a no  aceptar e l  t -eajuste y levantar- e l   p a r o  

indefen ido .  

"- E l  12 de j u l i o  se acot-d6 c u b r i r   e l  pago d e l  aumento s a l a r - i a l   d e l  

10% (en v i g o r  desde' e l  pasado 17 de mayo) y e l  t-eAJuste  de  856 obt-et-os 

s i n d i c a l i z a d o s  y 118  tt-abajador-es  de  confianza.  Concluyendo  hoy l a  

huelga, l a   c u a l  dur-6 5C) d l a s  y pr-ovocd perdidas  supet- iot-es a 150 m i l  

m i l l o n e s  de  pesos,  pues  se  dejat-un  de  ptmducir 22,SOC) taneladas de 

hier-t-o  colado.  Durante  una  t-euni6n  ,efectuada  entt-e  autot-idades 

p a t r o n a l ~ s   d e l   t r a b a j o  y cerca de 2WC) t r a b a j a d o r e s   d e   l a   p a r a e s t a t a l  

se d e c i d i 6  reanudar-  labores. La empresa  entr-egar-d  tambien 80 m i l l a n e s  

de  pesos a l a   s e c c i d n  288 y 1 6  m i l l o n e s  m d s  a l  CEN,  pab'a su f raga t .   l os  

gastos  del   movimiento.  



I 
! 
I -. - " Los d í a s  14 y 15 d e  j u l i o ,  la empresa p a g a  e n   b e n e f i c i o  d e  l o s  

t raba jadores  el  5W: d e  l o s  s a l a r i o s  cafdos ,  a c u m u l a d o s   e n  51 d i a s  d e  

h u e l r j a ;   c a n t i d a d  que sobrepasa los  1?656 m i l l o n e s  d e  p e s o s .   E n   t a n t o  

q u e  e l  p a g o  pot- u t i l i d a d e s  se  hard  :en  15 d i a s  mAs con u n   m o n t o   q u e  

a s c i e n d e  a los 8,158 m i l l o n e s  d e  p e s o s .  

I 
8 

I 
I 
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- - " E l  7 d e  agosto se i n i c i a n  la5 reajustes d e   p e r s o n a l   c a n  un cese d e  I 

355 t t - a b a j a d o t - e s ;  ademas UHMSA i n f o r m 6   q u e  para o c t u b r e  e i  nirmero d e  I 

obreros 1 i q u i d a d o s   a s c e n d e t - &  a 5,300 e n  ambas p l a n t a s .  

..- - - E l . 2 6  d e  agosto se a g i l i z a  un d e s p i d o  m a s i v o  d e  ' 700  t raba jadores ,  

i n f s t - m 6   H e r - n A n d e z   P u e n t e .  \ 
! 

j 
"I E l  9 d e  s p t i e m b r e .  i a  C o n t r o l a r l a   G e n e t - a l  d e  l a  Hep?3bl i ca  

i n v e s t i g a  a l a  p a s a d a  a d r n i o n i s t t - a c i d n   m e d i a n t e   a u d i t o r i a s ;  esto,  e n  

v i r t u d  d e  l a  s o l i c i t u d   e n v i a d a  pot-  e l  s i n d i c a t o   e n  pt-otesta d e l  i 
r-eajuste d e  p e t - s o n a l   t - e a l i z a d o  pot' l a  empresa. 

1 

"- - El 26 d e  n o v i e m b r e ,  l a  empr-esa d e s p i d e  a 256 trabajadores d e  la  

p l a n t a  11, e n   c u m p l i m i e n t o  a la s e g u n d a  etapa d e   r - e a j u s t e  d e  p e r s o n a l  

y d e  a c u e r d o  a l  c o n v e n i o  sjusct-it0 c o n  l a  s e c c i 6 n  288 d e l  s i n d i c a t o  

m i n e r o  e l  pasado 1C) d e   j u l i o .  Con es ta  cifr-a, a s c e n d e r - &  a 598 los 
d e s p i d o s  en las  Qltimos cuat;t-o meses, f a l t a n d o  2% para q u e  UHtlSA 

c o n c l u y a  su p r o y e c t u  d e  a d e l g a z a m i e n t o  d e  l a  p l a n t i l l a  laboral .  De 

acuerda c o n   c A l c u l o s  real  i z a d o s  pot- l o s  c o m i s i o n a d o s  d e  r - e a j u s t e  d e  l a  

secc i 6 n  288, 1 os t r a b  jadores uue  ser-An cesados rec i b i t-An e n t r e  18 y 36 

m i l l o n e s  d e  pesos como i n d e m n i z a c i d n .  



CLAUSULAS EXCLUSIVAS CUN MUDIFICACIONES 
COW 'TENDENC I &  DE XS I SM INUC I UN 

ALTUS HURNOS DE MEXICO 

C.C.T. 1987-198'3 

C l a ~ s u l a  2 4 .  La c i a ,  suministr-ar4 
a sus t t-aba jadot-es las t3t i 1 es 

~ necesar ias  pat-a uso c omúri , 
adecuado a las t raba jas  que  vayan 

' a desempeKat-,, cuando se necesi te  
l a  t-epasicidn de a l g u n a  de los 
implementos  mencionados, sera 
necesar io  que las traba,iadot-es 

~ en t; r-eguen 1 o5 i riser-v i b 1 e5 a 
menos que puedan  comprobar-  que se 

~ ha  perdido o desttxtída en el 
1 t r a b a j o ,  pu&s en el caso 

contt -ar io la empt-esa ' descontat-A 
el imparte de los mismos a prec ia  
de costa. 1-0s tt-abajador-es  no 
set-An responsables  del  tt-aba j u  
que vayan a e fectuar  si no se l e s  
pt-opnt-cionan las hervamientas 
necesarias  necesat-ias en su5 
r-espectivak  tut-nos?  entendiCnduse 

ca l idad  y cambiada.5 cuando sea 
necesar ia .  t-a cf a.  cancedel" 
ca jas  adecuadas y con 1 a 
seguridad necesar ia   para  que 10s 
tt-aba  jadot-es  guarden sus ú t i  les , 
het-t-amientas y r-opa. 

I 

que &stas 5er-A.n de buena 

C l a t 3 s u l a  31. La c í a .  hat-& pat- su 
~ cuenta l a s  deducciones en las 



s a l a r i o s  de las   t raba jadores  a su 
set-vicio por l o s   s i g ~ r i e n t e s  
conceptos: 

a )  L a  cf a.  descantavi 
mensualmente pot- concepto de 
cuotas s indica les  e l  uno pur- 
c iento  sobre e l  salat- iu i n t e g r o  
que disfr-ute e l  tt-abajadot-, mas 
d i e z  pesos,  cero  centavos pat's. 
fondo d e  Zona Regional ,   asi  como 
las cuotas e:.: t r a s  q u e  pat- soc ¡os 
acuerden e n  asambleasj. 

t?) Pot- c a j a s  d e  ahot-ra y 
sac: iedades  cooperativas 
constituidas  legalmente par- los  
traba  jadares.  

c )  Put- rmpuestos legale.; sobrw 
sueldos de conformidad con l a s  
leyes vigentes.  Compt-omet i&ndose 
l a  empresa a publicat-, en los  
tablet-o.; de aviso, las tablas  
actualizadas  (pesa pat- peso) y 

c i d a  que sean modi firadas y .a 
entregar- una copia  al  sindir::ato. 

La c i a .  se obliga a entt-@gar 
al s indicata  e n  e l  tdatvnino de 
cuatr-o dias  e l  impot-te t o t a l  de 
las deducciones, a que se  t -ef ieren 

3 10% incisos  (a) y I b ) .  El impuvte 
a que se   ref   ieren 1 a5 
deduccl.anes d e  los inciso.; i a )  y 
(b) d e  e s t e   a r c t í c u l o ,  se 
entregat-An a I l'as t-ept-ecen tantes 
autorizados d e l  s indicato 
contratante,   quienes extender-An 
recibos por- lac  cantidades 
derlucidaa, con e l   v i s t o  bueno d e l  
Sect-etar-io  General  Local y 
F ' r - e s i d e n t e  d e l  Consejo  Local de 
Vigilancia y J u s t i c i a ,  de la 
seccidn 169 d e l  s indicato  
contratante.   Para el  e fec to  
antet-iot- e l  s indicato  comunicar-& 
pat- e s c r i t o  a l a  empresa, quienes 
son Las pet-sanas  autorizadas pava 

1 hacer el cobro. Del manto t o t a l  
que l a  c i a .  deduzca d e  los 



salarios de las   t t -aba jadares  por. 
concepto pot- cuotas ord inat - ids,  
de l o  que acampaf5at-A una r-elacidm 
de todos los t raba jadores ,  
entt-egat-A e l  sesenta  por  cientc:, 

I a l  Sect-etar-ics Tesorera  Local  de 
l a  seccj.6n 163 y el cuarenta p o r  
c ien to   t -es tan te ,  asf coma e l   c i e n  

1 pot- c i e n t o  del fonda de Zona 
Regianal ,  l o  env ia r6   d i rec tamen te  
a nombre d e l  S ind i ca to   Nac iona l  

Metaltirgica y Simi la t -es de l a  
~ RepQbl ica  Mexicana,  con  domici l io 
en Dr. Vet - t i r  nthmero 668, Col. & Nat-var-te, ~ ~ : . : i c o ,  D.F., c* 
a q u e l l a s  que en el  fcttur-o tenqa, 

4- segtin n o t i f i c a c i d n  que ,' oportunamente  haya se haga a la 
compaPIia; igualmente se hat-6 r o n  
c u a l q u i e r   c a n t i d a d  que deba 
env la rse  a l  E.iecut;iva  General., 
dando aviso al Consejo  General  de 
V i g i l a n c i a  y J u s t i c i a  d e l   p r o p i o  
or-gan i sma. 

de Trabajadbt-es M i  ner-os 

ClaQsula 68. S610 en l as   casos  de 
emer-gencia  comprobados? y s iempm 
que se desplace a algQn 
t raba jado r ,  los Superintendentes 
y Jefes podt-an  ejecutar-  labores 

t raba  jadotws.  
q LI E? cor-t-espondan a 1 os 
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C:LAUSULAS CON MUUIFICACIONES  EXCLUSIVAS 

C O N  1"ENDENC I AS DE D I SM I NUC I ON 
I 
I , 
I 
I SIDEAUKGICA  LAZAAU  CARDENAS-LAS  TRUCHAS 

I 
I 

! C. C. T.  1987-1989 

C l a i r s u l a  26. La empresa s i n  costo 
1 a l g u n o  pat-a  e l  s i n d i c a t o ,  se 

~ o b l i g a  a d e d u c i r  m e n s u a l m e n t e  d e l  
t sa iat - io  d e  sus t raba jadores  
I a f i l i a d o s  a l  s i n d i c a t a ,  l a s  

c a n t i d a d e s   c a t - r e s p o n d i e n t e s  a los 
s i g u i e n t e s   c o n c e p t o s : :  

a)  La empresa d e s c o n t a r &  
m e n s u a l m e n t e  pot- c o n c e p t o  d e  

~ cuotas s i n d i c a l e s ,  - e l  1% s a b t - e  e l  
salar- io q cte d isf t -uCe  e l  

I t raba  j a d o t - ,  m&% $5. t:K) ( c i n c o  
i pesos rSO/1i:)i:), M.N. 1 p a r a  f o n d o  d e  

Z o n a   R e g i o n a l ,  así  como l a s  d e m k  
i cuotas que los socios a c u e r d e n   e n  

l a s  asambleas. 
h) C u o t a s  p a r a  ca jas  d e  

ahor - r -a  y saciedades c a o p e v a t  i vas 
d e  c o n s u m a .  

c )  Impuestos sobre s u e l d o s -  
d )  F o n d o  d e  ah'or-t-o. 

C o n  except i b n  d e l  caso 
p r e v i s t o  pot- e l  i n c i s o  "c", el 
s i n d i c a t o   c u m u n i c a r A   p r e v i a m e n t e  
p a r  e s c r i t o  a la empresa e l  m o n t a  
de los d e s c u e n t o s  y s ~ !  o r i g e n .  

La empresa se ob 1 i ga a 
en t rega t. I a s  cI"tota5 g cte 
c o r - t - e s o n d a n  a l  s i n d i c a t a ,   d e n t r - o  
d e  los d i e z   d í a s   s i g u i e n t e s  a l  
ciet-t-e d e  c a d a  mes5. 

I 



A l  ef  ec taat- la5 dedcicc i o n e s ,  
d e l  m o n t o  que l a  emp ~3esa 
d e s c u e n t e   m e n s u a l m e n t e  pat-  
c o n c e p t o   d e  cctntas o r d i n a r i a s ,  
e n t t - e q a r i l  e l  60% d e  l a  suma 
t - e c a d d a d a  al T e s a r - e t - a  L.oca1 d e  l a  
S e c c i 6 n  y el. 407. r e s t a n t e  mas 

c o r - r e s p o n d i e n t e  a l  f o n d o  d e  Z o n a  
R e g i o n a l ,   s e r A n   e n v i a d o s  al. 
Tesaret-o G e n e r a l  d e l  S i n d i c a t o  
c o n t r a t a n t e ,   i n d i c a n d o  e l  nfmet-o 
d e  trabajadores c o m p r e n d i d o s   e n  
e¡ d e s c u e n t o ,   m a n d a n d o   c o p i a  de 
l a  n o t a  d e  p a g o  a l  C o n s e j o  
G e n e r a l  d e  V i g i l a n c i a  y J u s t i c i a ,  
a las  o f i c i n a s  d e  su d o m i c i l i a  
soc ia l  u b i c a d o   e n  Dr. V b t - t i z   n o .  
(568, C o l .   N a r v a t - t e ,  Mbxico 12, 
D.F. , a a l  d o m i c i l i o   q u e   e n  e l  
futura l legare  a t e n e t . ,  

l o s  $5 ~ 1:) 0 p a t* t t-,aba j a d o r  

C l a d s u l a  42. Los d í a s  d e  d e s c a n s a  
o b 1  i g a t o r i o s .  se r a n  I as 
s i g u i e n t e s :  
Io.  d e  e n e r a ,  5 de febr-er-o, 
18,21 y 3 1  d e  mmarzo,  lo .  d e  
maya, 12. d e  j u l i o ,  16 d e  
s e p t i e m b r e ,  20 d e  n o v i e m b r e ,  25 
de d i c i e m b r e  y lo.  d e  d i c i e m b t ? e  
d e  cada s e i s  aKos c u a n d o  
c o r r e s p o n d a  a l a  t t - a n s m i s i b n  d e l  
P o d e r -   E j e c u t i v o  Federal  LOS 
t r a b a j a d o r e s   q u e   l a b o r e n  l o s  d í a s  
25 d e  d i c i e m b r e  y lo. d e  e n e r o  
r e c i b  i t -an  en p a g o ,  ademas d e  un 
salar- io s e n c i l l o  y tin sa lar- io  
d o b l e  q u e  de a c u e r d o   c o n  l a  l e y  
t i e n e n  derecho,  un s a l a r i o  
s e n c i l l o  m 6 5 ,  por ser estos d í a s  
d e t e r m i n a n t e s  pa t-a l a  
p r n d u c  t i v  i d a d  d e  1.a empr-esa.  
A q u e l  las trabajadores q u e   l a b a t - e n  
l o s  d í a s  25 d e  d i c i e m b t - e  y lo. d e  

' e n e r a  y q u e   c o i n c i d a n   c o n  su 
d e s c a n s o   s e m a n a  1 ,  t-ec i b 1 t-An 
ademas d e  l o s  s a l a r i o s  a n t e s  
m e n c i o n a d o s ,   u n  56aldria s e n c i l l o  
a d i c i o n a l .  

1 2 7 5 0 3  

i 



Clafrsula 156. Cuando l o s  
t raba jado res   de jen  de a s i s t i t -  a 
sus l a b o r e s   p o r   f a l t a r ;  a pet-.misos 
s in  goce  de  5Lielda,  que na 
excedan de 40 d í a s  en  un aPio, sus 
f a l t a s  de as is tenc ia   no   se  
tomav-An en  cuenta.  para e l   c a l c u l a  
de su gra t i f i cac ibn   an t i guedac l  
y ademds derechos que l e  
corr-epondan  segfrn e s t e   c o n t r a t o .  

Quedan exceptuados  de  esta 
d ispos ic idn   las   Comis iones  
temparales  que e l   s i n d i c a t a  
des igne,   cont indoles  la   dct t -ac ick 
de la tempcwalidad como t iempo 
e f e c t i v o   t r a b a j a d o   p a r a   t o d o s  las 
e f e c t o s   l e g a l e s  y con t rac tua les .  

C lacsu la  219 ( T r a n s i   t a r i o )  . Las 
par-tes  convienen  en q ~ ~ e   e l  
. tabulador  de sa1at-i.ur;  que  forma 
p a r t e   d e l   C o n t r a t o   C o l e c t i v a  de 
'Trabaja que  ahora  queda  revisado, 

. se aumente  en 33% pot- hombr-e y 
pot-  jot-nada l e g a l  de  tr-abajo. 

I 



S I C A R T S A  
i2.C.T 19€39-1F?1 

, 
C l a I 3 s u l a  26. L.a empresa s i n   c o s t u  
a l g u n o  para  e l  s i n d i c a t o ,  se 
o b l i g a  a d e d u c i r   m e n s u a l m e n t e  d e l  
salaI*io d e  sus t r a b a j a d o r e s  
a f i l i a d o s  a l  s i n d i c a t o ,  las 
c a n t i d a d e s   c o t - t - e s p o n d i e n t e s  a l o s  
s i g u i e n t e s   c o n c e p t o s : :  

a i  La emp t-esa d e s c o n  tara 
m e n s u a l m e n t e  pot- c o n c e p t o  de 
c u o t a s   s i o n d i c a l e s ,  e l  1% sabre 
.su p e t - c e p c i 6 n  t o t a l  s e m a n a l   q u e  
d i s f r u t e  e l  t t - a b a j a d o t -  mas $10- (30 

para  S o n d a  d e  Z o n a   R e g i o n a l  a s f  
coma l a s  demas c u o t a s  que los 
socios a c u e r d e n  en las  asambleas. 

b )  C u o t a s  p a r a  ca jas  d e  
ahor-t-o y sociedades  cooperat ivas  
de  c o n s u m o .  

c )  Impuestos sobre  s u e l d a s .  
dl) F o n d o  d e  ahat-t-o. 
Con e x c e p c   i d n  d e l  caso 

p r e v i s t o  e n  e l  i n c i s o  "c". e l  
s i n d i c a t o  c a m u n i c a t - a   p r e v i a m e n t e  
p o r  e s c r i t o  a la empresa e l  mondo 
d e  lo5 d e s c u e n t o s  y su o r i g e n .   L a  
e m p r e s a  se o b l i g a  a e n t r e g a r  ].as 
cuotas q u e   c o r r - e s p o n d a n  a I. 
s i n d i c a t o   d e n t r o  d e  las  d i e z  d i a s  
s i g u i e n t e s  a l  ciert-e d e  cada mes. 

A l  e f e c t u a r -  las d e d u c c i o n e s  
d e l  m o n t o   q u e  l a  emp t-esa 
d e s c u e n t e   m e n s u a l m e n t e  p o t' 
c o n c e p t o  de cuotas a r d i n a t - i d s ,  
en t t-ega t-A , e 1 6WL y e 1 40% 
r e s t a n t e  mas l o s  $10.00 pot- 
t t - a b a j a d o r  c o t - r - e s p o n d i e n t e  a l  
F o n d o  d e  Z o n a   R e g i o n a l ,  s e r h  
e n v i a d o s  al T e ! m b - e r o   G e n e r a l  d e l  
S i n d i c a t o   c o n t r a t a n t e ,   i n d i c a n d o  
el  nomet-o d e  t raba jadores  
c o m p r e n d i d o s   e n  e l  d e ; s c u e n t o ,  
mandando copia  d e  l a  n o t a  d e  p a g o  
a l  C o n s e j o   G e n e t - a l  d e  V i g i l a n c i a  
y J u s t i c i a  a las o f i c i n a s  d e  E.L\ 

domic i l io  s o c i a l  u b i c a d o   e n  Dr.. 



U & - t i z  n o .  6613, C o l  Nat-vat-te, 
M&:ic:o 12, D.F., o a l  damic i .  i. i u  
que en l o  futuro 1 1.eyat-e a tenetr-. 

Claiisula 42. Lor; d l a s  d e  d e s c a n s a  
o b 1  i y a t o r i o   s e t - i n  l o s  s i g u i e n t e s :  
la.  d e  e n e r o ,  5 d e  febt-.ero, 
18,21 y 3 1  d e  m a r z o ,  lo .  d e  
mayo, 1 1  d e  j u l i o ?  lb de 
sept iembr-e ,  20 d e  n o v l e m b  re ,  25 
d e   d i c i e m b t - e  y 1 d e  d i c i e m b t - e  d e  
cada se is  aKos c u a n d o   c a r - t - e s p a n d a  
a l a  t r n a s m i s i 6 n  d e l  Fodet 
E j e c u t  i v o  Federal y se scqui r-.d 
r e s p e t a n d o  l o  es tab lec ido  e n  l a  
c l a C ~ s u l a  d 4 c i m a  s e g u n d a .  d e l  
c o n v e n i o  d e  f e c h a  4 d e  s e p t i e m b r e  
cfe 1974. Los t t-aba jadot-es q ~ t e  
l a b o r e n  l o s  d l a s  25 d e  d i c i e m b r e  
y ío .  d e  e n e r o   t - e c i b i r a n  un pago, 
ademas d e  un sa lat - io  s e n c i l l o  y 
un s a l a r i o  d o b l e  q u e  d e  accmt-do 
can la l e y  t i e n e n  d e r e c h o 7  Gn 
s a l a r i o  s e n c i l l a  mas;, p o r  set’ 
estos d l a s  d e t e r m i n a n t e s  para. la 
p r o d u c t i v i d a d  d e  l a  empresa. 
Aquel los t r - a b a  jadot-es q u e   l a b o r a n  
l a s  d l a s  25 d e  d i c i e m b r e  y 10. d e  
e n e r o   q u e   c o i n c i d a n   c o n  5 u 
d e s c a n s o   s e m a n a l  , t-et i b i r a n  
ademAs d e  l o s  sa lat - ios  a n t e s  
m e n c i o n a d o s ,   u n  s a l a r i a  s e n c i l l o  
a d i c i o n a l .  

Las p a r t e s  c o n v i e n e n   e n  que 
c o n  e l  o b j e t o  d e  q u e   n o  se ponqa 
e n  r-iessya a las  i n s t a l a c i o n e s  d e  
la empresa, n i  se i n t e r r u m p a n  e l  
procesa p t -oduc t i v o  d e  la misma, 
l o s  t r a b a  jadot-es d e  ,labot-.es 
c o n t i n u a s   q u e   s e a n  c i tados  a 
labot-at- e n  l o s  d l a s  d e  d e s c a n s a  
o b 1  iyat’ot-io,  t e n d  t-dn Pa 
o b l i y a c i 6 n  . d e  p r e s e n t a t - s e  a 
t raba j at- e n  d i c h a s  fechas 
c o n f o r - m e  a las  d i s p u e s t o  pot- e l  
a t - t l c u l o  75 d e  l a  L e y  Fedet-al  d e l  
T r a b a j o .  

. 



c 1 a6su 1 a 156. C u a n d o  l o s  
traba jadot-es d e j e n  d e  as i s t i r -  a 
s~ts labor-es pot- faltas o permisos 
s i n  goce d e  su s u e l d o ,   q u e   n o  
e x c e d a n  d e  3 : )  d l a s  e n  un ano, sus 
fa l tas ;  d e  a s i s t e n c i a   n o  se 
t o m a r - d n   e n   c u e n t a  p a t - a  e l  c i l c u l o  
d e  su g r a t i f i c a r i d n ,   a n ' t i g c t e d a d  y 
demas det-echos que l e  c o r r e p a n d a n  
segirn este c o n t r - a t o .   Q u e d a n  
e x c e p t u a d a s  d e  esta d i s p o s i c i d n  
las  c o m i s i o n e s  temporales que el  
s i n d i c a t o   d e s i g n e   c o n t i n d o l e s  l a  
d t t r a c i d n  d e  l a  tempormal i d a d  cam= 
tiempo e f e c t i v o   t r a b a j a d o  para 
todos l o s  efectos legales y 
c o n t r a c t u a l e s .  

ClaC15ula 221 ( C o n t t - a t o   a n t e r - i o r  
219) .  L a s  p a r t e s  c o n v i e n e n   e n  que 
el tabu: l .adot-  de salat-ias que 
f orma p a r t e  d e l   c a n t  t-a t o  
c o l e c t i v o  d e  t t - a b a . : j o   q u e  ahot-a 
q u e d a  r e v i s a d o ,  se  a u m e n t e   e n  cm 
1 0 2  , pot- c o n c e p t o  d e  r e v i s i d n  al 
t a b u l a d o r  s a l a r i a l ,  mis un 5% pur 
c o n c e p  t a  d e  r e t a b u l a c i b n  
s a l a r i a l ,  e f e c t i v a s  pot- h0mbt.e y 
pot- j a r - n a d a  l ega l  d e  trabajo, 
mismos q u e   s e r - A n  efectivos a 
p a t - t i t -  d e l  lo .  d e  agosto d e  19S9. 

9 



A H M S A  
C. C. T. 1989-1991 

ClaQsctla' 24.  La c i a .  sumin is t ra r~d  
a sus tt-aba  jadot-es 1 dS 

herramientas,   mater ia l  y Qt i l e s  
necesarios  para uso comQn y 

adecuado a los t raba jos  que  vayan 
a desempef'fat-, cuando se 
neces i te  l a  t-eposici6n  de  alguna 
de los implementos  mencionados, 
se t-A necesat'i o que los 
trabajadot-es  en t r-eguen los 
i nsevv ib les ,  a menos que puedan 
compt-obat- que se han perd ido  c) 

destr-uicio  en e l   t t - a b a j o ,   p ~ e s '  en 
e l  caso c o n t r a r i a  la empt-esa 
descontara  e l   importe  de los 
mismos a pt-ecio de costa. L.os 
trabajadores  no set-An 
responsables   de l   t rabaja  que 
vayan a efectuar- si nn se les 
pt-aporcionan 1.35 hert-amientas 
necesat-las  en sus t-espec t ¡vas 
turnas,  en tend  i6ndose  que  Bstas 
set-An de buena  calidad Y 
cambiadas  caundo  6ea  necesat-io. 

La c i a .  cancederd cajas 
adecuadas y con la seguridad 
rrecesar i a  par-a que los 
tt-aba  jadot-es guarden sus Qt i  les ,  
het-t-amientas y t-opa. 

(Land0 e l  tt-abajador 1 legat-e 
a extr-aviat-  alguna  herramienta de 

responsabil  kdad,  tend t-6. la 
ob l igac i6n  de  payat-le como sigue:  
pot- l a  pt-Imet-a vez e l  85% d e l  
costo  de l a  misma, y de l a  
sey~mda en a d e l a n t e   e l  5W%. 

1 as y ue  estan  bajo 5 LI 

ClaCrsula 31. La c ia .  hat-&  pot- su 
cuenta  las  deducciones en las  
salar- ias  de los  tr -abajadores a su 
set-v icio por- los s igu ien tes  
conceptos: 

1 



a) La c ía .   descontar i  
mensualmente par  concepto de 
cuotas s i n d i c a l e s   e l  1 %  sobt-s e l  
salario  lnteyt-a que d i s f r u t e  el  
tt-aba  jadat-, mas $150. C t O  pat'a. 
fonda d e  Zona Regional ,   así  coma 
las; cuotas  extras que por socios  
acuet-der7  en  asamb 1 eas. 

b )  POP c a j a s  d e  ahorros y 
sociedades  cooper-at  ivas 
constituidas  legalmente por 1 0 5  
tr-aba jadores. 

c )  Pot- impuestos legales  
sobt-e sueldas d e  conformidad  can 
1 as 1 eyes vi g e n  tes .  

Comprametihdose l a  empt-esa a 
publicar en los   tableros  d e  
avisa ,  l a s  tablas   actual izadas  
( p e s o  pat- peso) ,  cada que sean 
modificadas y a entregar una 
copia  al   s indicato.  

La c í a .  se abl iya  a entt-eqat- 
a l   s indica to  en e l  t6t-mino d e  
cuatt-o  días  el  importe t o t a l  de 
l a s  deducciones a que se refieren 
los inc isos  (a) y (b). 

E l  imparte a que se ref ieren 
las deducciones d e  los   inc i sos  
(a) y (t) d e  es te   a t - t i cu lo ,  se 
entt-eyar-&n a los  t-epresentantes 
autorizados d e l  s indicata  
contratante,  quienes extenderan 
recibas por las   cantidades 
deducidasj, con el v i s t o  bueno d e l  
Secretar io  Genet-al Lacal Y 
Fresidente d e l  Conse~o  Local de 
Vigilancia y J u s t i c i a ,  de l a  
secci6n 1&3 d e l  s indicato  
contratante.  

Pat-a e l  efecto  anterior- el 
s indicato  comunicarA pot- e s c r i t o  
a l a  emp t-esa,  quienes son l a s  
pet-sonas  autorizadas para  hacer 
el cobro. Del  manto t o t a l  q u e  l a  
compaflia deduzca de l a s   s a l a r i o s  
de las  traba  jadorespor  concepto 
de cuotas ordinarias,  de l o  que 

t 



acampafiar& una re lac ien de todos 
los   t raba jadorerj, entregara e l  
70% a l  Sect-etar-io  Tesorero Lacal 
d e  la, secci6n 103 y e l  40:: 
res tante ,   as i  corn oel  J O C ) %  del 
Fondo d e  Zona Regional ,   la  
enviara directamente a nombre d e l  
SNTMMSRF, con domicilio e n  Ut-.  
' J4wt: iz  no. bis@, C h l  II Nat-vat-te, 
Mexico, D.F.,  a aqueilas que e n  
e l  f cttctr-o tenga, s e g  tln 
not i f  icacridn que apurtunamente s e  
haga a l a   c í a . ,  igualmente se 
hard can cualquier.  cantidad que 

.deha enviarse   a l  E jecutlvo 
Genet-al, dando aviso  al   Conseja 
General de Viyilanclil. y Justicia 
d e l  p r m p i o  or-ganismo. 

Clatísula &B. S6lcs e n  los casos d e  
emer-qencia comprobadas, y 51empb-E, 
que no se  desplace a a l g h  
tt-abaJador,  los  surintendentes y 
j e f e s  padran ejecutar-.  labores que 
cot-vespandan a l o s  traba  jadot-es. 
Queda terminantemente  pt-ahibido a 
l s u  j e f e s  d e  l a  empresa tener- 
p t-efenc i a con determinados 
trabajadares.  

I 



ASPECTO 
TAJE(%) 

IRA JURIDICA 
6.41 

jACIaN 
36.53 

3YFoRMcIDEFc\6o 
5.12 

1 DE TRABAJO 
11.53 

kIUNES 

20.51 

ENTACION 
39.10 

DAD Y CAPACITACION 
10.25 

7. o5 

LA DE EXCLUSIOM 
1.28 

ENTU DE PERSOWIL 
7.05 

EllPRESCI 

ISTRACION DEL TALLER 
o 

LINA Y OTRI3S REGIIVIENTOS 
14.74 

U S  
31.41 

CIOS SINDICALES 
5.12 

ALTOS HORNOS DE WEXICO S.A. 

C O N T E N I D O  

1,2,3,4,5,128,129,130,154,155 

21,26,27,28,29,44,148,149 

13,14,15,16,17,18,19,21,34,41,68,107,108,109,110,117,145, 151 

19,20,38,57,65,74,75,76,77,78,80,82,86,87,88,89,90,~1,~,93,94 
95,99,100,101,102,103,105,106,114,115,125 

7,8,9,44,62,95,113,117,119,152,156 

6,12 

10,42,53,54,55,56,58,59,60,62,64 

0 

23,24,33,34,35,37,40,45,67,8$, 120,121,123,124,134,135,136 

138,141,142,143,144,147 

31,~,47,97,111,127,139,140 

\ 

NUEIERU ABULUTO 

10 

57 

8 

18 

32 

61 

lb 

11 

2, 

11 

0 

23 

49 

8 



IPKION SINDICAL 

26.28 

144 

12 

6,10,11,22,25,32,30,39,43,48,49,51,52,56,61,63,66,70,74,85 
64,96,98,101,104,110,116,117,118,124,126,122,131,132,133,137 41 

1 2 7 5 0 3  

143,146,150,127,153 

TOTAL 



ANALISIS DE CLAUSULAS  MODIFICADAS 

E l   a n i l i s i s  que a cont inuac idn   se   rea l i za ,   es  compat-ando aqudllas 
cladsula%i modif icadas can tendencia a la ba.ja; tamando en  cuenta  los 

pr inc ipa les   aspectos  que nos darían  una  pauta  para vet’ como t-epercutc 

l a  t-ecanvet-si6n i n d u s t r i a l .  Así tenemos  que e l  IMSS t i ene  mayor- n ~ m e r u  

de claQsulas modif icadas,   de  las cuales  9 pertenencen 3 t-emuneracibn, 

y suponemos  que representan   s ign i f icat ivamente  la  p o s i b i l i d a d   d e l  

i n i c i o  de dicho  proceso. SICARTSF, por- su  par-te,   t iene 4 claftsulas 

modif icadas,  per-o su anAli5is  detall3ado  no  repr-esenta, n i  afit-mamas, 

que se e5t& dando  dicho pr-aceso, a pesar- de que  se  diet-on las bases 

pat-a 6ste. Por- su p a r t e  AWMSA, t i ene  3 c l h s u l a s  mof icadas a la ba ja ,  

que no representan a l g a  s i g n i f i c a . t i v o  pat-a asegurar  que  se este% dando 

c..tn pl-oceso de reconvers idn,  arfn consider-ando que se t-ealizar*on  grandes 

r-reajustes  de  pet-sonal en 5~13 p lantas  I y I 1  en Monclava, Caah. 

Grandes  inversiones de compaKIias extv-an je ras  {NKS, Japc5n) e s   l o  que ha 

ar-avocada el gobierno.  Sentimos que no  es   loy ica que e l   gob ie rno  se 

d e s h a g a  de empt-esas que  generan Ltn alto mar-yen de w m t a b i l i d a d .  

t 
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:TO 

-TURA JURIDICA 

ERAC I ON 

110 Y FOFW 
%os 

A D C I  DE T R W O  

r m o w  20 
77 
90 
99 

104 
114 

114ENTACION 

Y CEIPK. 

fO 

PERSOEWIL 

Y OTROS RE6. 

M. DEL T U E R  

ICALEES 

FICIOS SINI). 

. SINDICAL 

RMClCION 

ITKIWJ 

STION 

BESTION 

L 

A U M E N T A N VCILOR X D I 3 1  VALOR z NUEVAS VALO!? X DEW 
ClflS. NUYEN ABS. ABS. RECEN 

109 

74 
70 
93 

100 
105 

33 

97 
139 

40 

90 

10 66.4 

1 3.4 

74 
07 
94 17 50.6 

103 
l o b  

112 2 6.8 

6 20.6 

111 4 13.7 
140 

2 6.0 

1 3.4 

1 3.4 

26 09.65 

68 1 3.4 99 
113 2 6.8 

24 1  3.4 

31 1 3.4 

! 

3  10.3 



C L A V E  

A S P E C T O  
ESCIPMEC 

CLASIFICKION DE CLCKlSULAS WDIFICADCIS 

.3YFORtlADEPCIGO 

a DE TRCIBCIJO 1 09 

CICwllES 

ENTACION 

MD Y CWKITCICION 50,112 

ENTO DE PERSONAL 

LIW Y OTR(3S REGLAENTOS 

STRCICIOH DEL TALLER 

'ALES 

CIOS SINDICALES 97,112,139,140 

I P K I O N  SINDICAL 

T A L  

48 
9a PREST. 

1 3.4 &a 1 3.4 

17 58.6 209 

2 6. a 

2 6. a 

24 1 3.4 

6 20. b 

4 13.7  31 1 3.4 

2 6. a 

1 3.4 
I 3.4 

26 89.65 3 10.3 

! 

, 

1 



? E  
E C T O  

URA JURIDICA 

RKCION 

OYFORMDEFFlGO 

A DE TRAMJU 

13 41.9 1 3. 2 

156 1 3.2 

CIONES 25,43,53,58,64,81,110 13 41.9 
152,158, 171,175,176,177 

ENTK I OM 

h D  Y CAPKITACION 52,93 6 6.4 

'ENTO DE PERSOML 

L I M  Y O T W  RE6L¿WENTOS 

STRKION DEL TALLER 

:ALES 12 38.7 3 9.6 

CIOS SINDICACES 203,204,205 

IPKION SINDICAL 

ACIW 

ACION 

ION 

STION 

T A L  

206,207,208 6 19.3 26 1 3.2 

! 

147,185 2 b.4 42 1 3.2 

57,117,134,135 4 12,9 219 1 3.2 

27 87.09 4 12.9 

TOTAL CLCIUSULAS WDIFICAM 31=100X ~ 



C ~ D O  
FWTOGESTION T O  

&s. (%I 
P E C T O  

LTURA JWlIDICA 

NEWION 

RIo Y FMmcI M Pcwjos 

Aoct M T R A M O  

'TNIMS 

WNTMION 
2 4.6 

RIMD Y C P M I T M I O N  

EO 
153 1 2.3 

MIENTO DE PERW 

IPLINA Y OTRClS REGLMNTOS 
126 1 2.3 

NISTRCICION DEL TCKLW 

I C L N S  

FICIOS SINDICALES 

P A R T I C I P A C I O M   S I N D ' I C A L  

A L T O S  H O R N O S  D E   M E X I C O  

I M F M I O N  
T A L  

&S. 

0 

9 

3 

4 

2 

34 

4 

7 

56 

(%I 

0 

20.9 

6.9 

9.3 

4.6 

79 

9.3 

16.2 

10  23.2 
48,122 

11 25.5 

43 
2  4.6 

30,32 

110 

96 

4  9.3 

&,lo, 116 

1 2.3 74,94104 

2  4.6  124,132,143 

1 2.3  132 

4  9.3 

2  4.6 25 

1 2.3  22,118,150 

1 2.3 101 

10 23.2 

&S. 

5 

1 

3 

1 

18 

49,51,52,70  4 

3  6.9  61,63,64,66 
85,146 6 

3  6.9  39,127,131,133,137 5 

(2) 

11 

2. 

6. 

2. 

.41 

9. 

6. 

13, 

11. 

COGEST  ION 

1 2.3 





ASPECTO 
NMERO CIBSOLUTO 

L T N A  JURIDIU 
10 

NEWXION 
57 

IRIO Y FORM? DE PAGO 
8 

RDFI DE TRABaJO 
18 

:STCICIINES 

32 

;MENTACION 
61 

f 

JRIMD Y CAPKITXION 
16 

.EO 
11 

J S U L A  M EXCLUSION 
2 

HIIENTO DE PERSONAL 
11 

-A E W E %  

'iINISTRACION EL TALLER 
0 

3 L I M  Y OTROS REGLAENTOS 
23 

DI CALES 
49 

EFICIOS SINDICCILES 
8 

ALTOS HOffMOS DE HEXICO S.B. 

C O N T E N  
PORCENTAJE (X) 

36. 53 

21,26,27,28,29,44,148,149 
5.12 

I D O  

13,14,15,16,17,18,319,21,34,41,68,107,108,109,110,117,145,151 
11.53 

19,20,38,57,65,74,75,76,77,78,80,82,86,87,88,84,90,91,92,93,94 
95,99,100,101,102,103,105,106,114,115,125 
20.51 

39.10 

36,50,51,52,b9,70,71,7?,73,79,80,81,83,84,88,112 
10.25 

7,8,9,44,62,95~113,117~119,152,156 
7.05 

6,12 
1.28 

10,42,53,54,55,56,58,59,60,62,64 
7.05 

O 
o 

23,24,33,;t4,35,37,4#0,45,67,84,120,121,123,124,134,135,136 

138,141,142,143,144,147 
14.74 

31.41 

f 

i 

31,46,47,97,111,127,139,140 
5.12 



ASPECTO 

ISULCl W EXCLUSION 

iMlENT0 DE PERSONAL 
1A EMPRESA 

IINISTRFlCION DEL TFLUER 

:IPLINCI Y OTROS  REGLAMENTOS 

)I W S  

ALTDS HORNOS DE EXICO S.A. 

C O N T E N I D O  

1,2,3,4,5,128,129,130,154,155 

13,14,15,1¿, 17, k8,19,21,34,41,¿0, 107, ¡M, 109,110,117,145,151 

36,50,51,52,69,70,71,72,73,79,80,01,03,84,88,112 

7,0,9,44,62,95,113,117,119,152,156 

6,12 

o 

23,24,33,34,35,37,40,45,,67,84,120,121,123,124,134,135,136 
138,141,142,143,144,147 

LFICIOS SINDICALES 31,46,47,97,111,127,139,1~ 

'ICIPACION SINDICAL 6,10,11,22,25,3~,3i1,39,43,48,49,51,5~,56,61,63,66,70,74,85 
64,96,98,101,104,110,116,117,118,124,126,122,131,132,133,137 
143,146,150,127,153 





l i g e r a m e n t e  rebasa a l  p t - o m e d i n ,  pe t -a  i g u a l  a l  S.M., l o  q u e   5 i g n i f i c a  

q u e   t i e n d e  a set' mds desarro l lada .  

En c u a n t a  a l a  a d m i n i s t r a c ~ d n  d e l  talle!- ,  e l  promedio es s u p e l - i o r -  

al d e  ambas empresas, esta se debe  a que e l  procesa d e  t - e c o n v e t - s i &  

a p e n a s  se e s t i  i n i c i a n d o  o na se ha i n i c i a d a .  
E:n c u a n t a  a l  s i n d i c : a t n ,   S I I X R ' T ' S A   t i e n e  mayores b e n e f i c i o s ,  qire se 

t r a d u c e   e n  cm d e s a r r o l l o   i n f e r i o r ,  puesta que e l  S.M. e5 de 2Cl% . En 
c u a n t o  a AHMSA 10s b e n e f i c i a s   s u n   i n f e t - i n t - e s  a l  pt -omedin ,  10 q L t e  

s i g n i f i c a   q u e  & i t a  empt-esa  es m& desat-t-rollada que .SICARTSA, pero que 

no l l e5a  a igualar- a l  S.M. 

.En  cr - tanta  a la p a r t i c i p a c i 6 n   s x n d i c a l  1P.S.) de SICAR'TSA t 1. e n e  

~€3. lil, que es el  mismo que el  d e l  pr-omedio,  i o  q u e   d e t e r - m i n a   q u e  

e x i s t e   u n a   t - e l a c i b n  laboral Trabajador-Sindicato-Patrbn.  En t a n t o  que 

AHMSA casi  t i e n e  ese pt-omedio < 2 6 . 2 % ) .  E s t a  se  t r a d u c e  que AHMSA, es 

mAs d e s a r r o l l a d a  que SICARTSA; pero n o  d e j a  d e  t e n e t -   i g u a l   t - e l a c i 6 n   d e  

t r a b a j a .  

.-I 

A c a n t i n u a c i h n  hacemas un a n d l i s i s   c a m p a r - a t i v o   e n  forma g l o b a l  d e  

l a s  empresas e s t u d i a d a s .  A s i  t e n e m o s   q u e  ASEMEX e n  e l  aspecto 

d e l  ? s l a t - - i o  es  el  d e l  mayor- p o r c e n t a j e ,  pe t -o  n o   s i y n i f l c a  que t i e n d a  a 

set- la mas desar- t -mllada,  pot- e %  c o n t t - a t - i o ,   t i e n d e  .a set- menos 

desat-rallada. En t a n t o  que SICARTSA, e s  la d e  inenat- p a t - c e n t a j e   c o n  

:3.57% q u e   s i g n i f i c a   q u e   n u   t i e n d e  a l  d e s a r t - n l l o ,  PUBS, e s t &  pat-  abajo 

de ambos promedios. FER'1-IMEX t i e n d e  a ser la q u e   t i e n e  c a s i  un 

p r m m e d i o  a l  d e l  S . F . ;  q u e   s i g n i f i c a   q u e  e s t i  poco desarrollada. El. 

IMSS, BANCA y AHMSA e s t a n   e n   t e r m i n o  medio,, p e r o  n u   d e j a n  d e  ser  d e n o s  

t i e s a r - r - o l l . a d a s .   E l  IMSS, d e  &'stas tres emprx?sas, t i e n d e  mas a l a  

m o d e t - n i z a c i d n .  
E l  IMSS es l a  m e n o s  d e s a r - r m l l a d a  e n   c u a n t o  a . jot -nada d e  t r a b a j a ,  

e n   t a n t o   q u e  la BANCA t i e n e  cas i  e l  mismo p o r - c e n t a J e  a l  d e l  S.P. y 

t i e n d e  mas a l  S.M. FERTIMEX t i e n d e  a set- la mas desat-t-ollada e n  este 

aspecto ,  l o  q u e   s i g n i f i c a   q u e  ~ j c t  r e c a n v e r s i b n  se estA l l e v a n d o  a cabo. 

Fat-. ptt-o lado? .la s i d e r u r g i a  t i e n d e  a set- poco desarro l lada  d e b i d o  a ?  

l e n t o  y al t-echazo d e l  procesa d e  r e c a n v e r s i 6 n .  

i 

\ 



En mater- ia  de  prestaciones,  la BANCA y FEF:TIME:X erstan casi  i g u a l  

a l  pt-omedj.0 de l  S.F., pero  no  dejan  de set- menos desar ra l ladas .  En 

tanto  que e l  IMSS y ASEMEX estAn  desarr-alladas,  pero  no  tienden a 1s. 

modernizaci6n. SICAHTSA t iende  a l a  modet-nizacidn, en tanto  que FtHMSA 
es  in fer - ior  al promedio  pera no mayar- que e l  S . M . ;  t raducido esta, 
podemos a f  it-mat- que AHMSA es menos desarrol lada,   pero  no  t iende a la 

modern i ;zar i6n ,  

E l  IMSS y AHMSA san las que t ienden mas a l a  modernizaci6n en 

mater ia de seguridad y capac i tar idn ,  p o r  tanto ,  las demas son las 
menos desat-rol  ladas en este  aspecto. 

ASEMEX t iende  a la   mudern izar i6n  en materia  de  empleo; SICAR'T'Scri 

es l a  menas desar ra l l ada  y la que Eiende menos a la moderniracidny 

FERTIMEX e s   l a  que t i ene  mayor desat-twllo  en  este  t-engldn,  pero  que  no 

t iende  a la. moder-nizac i6n .  For SLI p a r t e  UHMSA no es desat-rol  lada y es 

mínima. su reconvers ich.  

FERTfMEX t i ene  un p o r t r e n t a j e  al promedio  del   modela  paraestatal  

en tanta  que AHMSG t iende mas a l a  modet-nizacidn en e l  aspecto de! 

movimiento  de  personal,  pera  no es l a  mas desar ro l lada .  Por ot ro   l ado ,  

tenemos  que SICAHTSA es la menos desat-rallada y l a  que menos t iende a 

la modernizaci6n;   e l  IMSS y ASEMEX no estan  desarro l ladas  pero   t ienden 

mis a l a  modernizacidm. 

AHMSA t iende  al modelo  del S.M. en cuanto a d i s c i p l i n a  y o t ros  

t-eglamentos. La BANCA e s   l a  mas desarro l lada  pero   no   t iende a 
modernizarse. SICARTSA y ASEMEX son l a s  menos desar ro l ladas  en este  

aspecto; e l  IMSS t iende  acet-cat-se a ser  desart-ol lado,  pero  no  alcanza 

n i v e l e s  de m o d e r n i z a c i h .  FERTIMEX est& un poco mar; decar-rollada y 

t iende  a modern i zar-se. 

ASEMEX es la mas desar ro l l ada  en mater'ia  de  administraci6n  del.  

ta l ler - ,   mientras  que l a  BANCN t iende a l a  modet-nizacibn. En tanto  que 

la   s ide t -u rg ia   es ta  muy l e j o s  a la recanvet-sidn; en tanto  que e l  IMSS 
es menos desar ro l l ada  y t iende  a la madernizacibn. 

ASEMEX t iende  a la   madernizaci6n en  matet-la de empleo; SICARTSA 

e s   l a  menos desavt-ollada, y la  que t iende menos a l a  modernizaci6n; 
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FERTIMEX e s   l a  que t i e n e  mayar d e s a t - ~ o l l o  en este  r7eny)16n, p e w  que no 

tiencle a la   modern i rac ibn .  Fot- su p a r t e  4HMSA no  es desar-t-o1 lada y es 

mínima su t-econvet-sic5n ,, 

t 
I 

FERTIMEX t i e n e  un porcenta je   igua l  al pr-omedio de l  S.F., en tanto  

que AHMSA t iende  mas a l a  moder-nizacibn  en e l   aspecto  de movimiento de 

SICARTSA es l a  menos desar-.t-ollada y l a  que menus t iende  a la 

modernizacibn. 

C'1HMSA t iende  a l  modelo d e l  S .M.  en mater ia de d i s c i p l i n a  y otras 

t-eglamentas. La BANCA es l a  mis  desartmllada,  pero  no  t iende s. 
modernizarse. SICARTSA y ASEMEX son l a s  menos desart-olladas  en  este 

aspecto.  E1 IMSS tiende  acet-carse a set- desar*r-ol1ado en este  aspecto, 

pero   no   a lcanza  n ive les  de modemizaci6n.  FERTIMEX esta  un poco mas 

desjarra1  lado y t iende  a modern i rat-se. 

ASEMEX e s   l a  mas desar ro l lada  en  matet-i  de  administt-aci61-I  del 

t a l l e r ?   m i e n t r a s  que l a '  BANCA t lende a la   modernizacibn.  En tanto  que 

l a   s i d e r u r g i a  est& muy l e j o s  de l a  r-econversibn;  en  tanto  que e l  IMSS 
es menus desarrt -al lado y t iende a la   modernizacibn.  

USEMEX e s   l a  mAs desat-t-ol.lada  en  cuanto a bene f ic ios   s ind ica les  y 

niespues  de e l l a ,  SICAKTSA; e l  IMSS, FER'r1ME.X y AHMSA son l a s  menas 

desar ro l ladas ;  en tanto  que la BANCA es l a   t i e n d e  mAs a l a  

modernizacibn,  pera no d e j a  de set- menos desat-r-ollada. 

En cuanto a l a   p a r t i c i p a c i b n   s i n d i c a l  IP.S.1 e l  IMSS es e l  mAs 

desart-al1ado  pero  tiende a se r  la que menos se  acerca a l a  

modet*nizacidn. SICARTSA coinc ide  con e l  pr-omedio de l  S . F .  per-o nu 

t iende a la   modernizaci6n;  ASEMEX e s   l a  que mas t iende a la 
moder-nizacibn. En tanto  que FERTIMEX y BANCA son l a s  menos 

desar ro l ladas ,  perm t ienden a l a  mndet-nizacibn: AHMSA cas i  se acerca 

a l  pt-omedio de l  S . F .  pero  no  t iende a modet-nizame. 

A s f ,  con es te   b reve   anA l i s i5  se l l e g a   l a   c l a s i f i c a c i d n  de l a s  

empr-esas,  t-ef le jando  su cultrut-a soc ia l  menos desart-ol  lada. 

En primer  termino tenemos a ASEMEX,  IMSS, FEF:'TIMEX', BANCA, AHMSA 
y SICARTSA; no  teniendo  elementos  suf icientes  para  anal izar -  y 

c l a s i f i c a r  a AZUCAR S.A. 
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Ahora  procederemos a ana l i za r -   l a   par t i c ipac i6n   s ind ica l  dé l a s  

empresas  mencionadas  con  anterioridad. j 
El IMSS, FERTIMEX y AMHSA son l a s  que mSs t ienen  part ic ipac ibn 

s i n d i c a l  ( P . S . ) ,  en tanta que l a  banca f10 t iene P . 8 .  en s a l a r i a  y 

forma de pago; mientras que SICAH"rSA coinc ida   can  e l  pr-omedio del 

S . F . ,  en tanto que ASEMEX cas i   t i ene  l a  misma P.S. a l a   d e l  sectat- 

mocjer-no [S.  M. 3. 

i. ASEMEX y FEHTZMEX t ienen  nula F . S .  en jot-nada de trabaja, 
i 

mientras que AHMSA y SICARSTSA tienen iqual P.S. a l  prmmedio del ! 

sector   paraestata l .  El IMSS t iene  escasa   part ic ipac i6n,  perm l a  BfiNCA i 

es mayor  que Bste.  

El IMSS, S1CAR"TSA y l a  EANCX tienen  una  fuer-te  participacidn en 

prestaciones,  en tanto que ASEMEX no  t iene.  For su parte  iAHMSA t iene 

q una medxana pat-ticipacidn  con  t-especto a l  sector- moder-no. FERTIMEX 
c a s i  ig ltala  el  pt-omedia del   sector  paraestatal.  

sxcAR-rsA' tiene  una F.S. mayar a l  aromedio  del S.P. en cuanto a 

s e g u t - i d a d  y capacitacidn e i g u a l  a l   de l  sector- moderno. USEMEX 
y AHMSA se aproximan a l  pt-omedio del  sectsr-  paraestatal; l a  BANCA Y 

FEK'TIMEX tienen  escasa. F.S., mientras que e l  IMSS tienen mediana P.S. t 
I 

FERTIMEX t iene  una  fuerte   part ic ipac idn  s ind ica l  de  empleo en 

cornpar-acidn de ambos sectot-es. En tanto que AHMGA y SICART'S4 tienen el 

mismo pt-omedia del   sector-   paraestatal,   e l  IMSS y ASEMEX c a s i  i g u a l a n  

l a  participacibn  del  sector-  par-aestatal; en tanto que l a  BANCA t iene l 

una mediana F . S .  en e l  sector-  paraestatal. 

AHMSA t lene la mayor pa r t i c i pac ibn   s i nd i ca l  en cuanto s. 
movimiento  de  personal,  mientras que e l  IMSS,  ASEMEX y SICARTSA son 

i51.tales a l  pt-omedio del  S.P. P u r  su pav te   l a  BANCA t iene el m i s m c !  

pt-urnedia del  S . M .  Pat- Zlltimo? FERTIMEX t iene menor P.S. con  r-especto 

a l  S.F. y c a s i  la misma del S.M. 

La  BANCA t iene muy fuerte P . S .  en cuanto a d i s c i p l i n a  y otr-as 

t-eglamentas;  por su parte  ASEMEX t i e n e   l a  misma par t i c ipac i6n  al 
promedio  del S.M.;  AHMSA t iene una .fuet*ta P . S .  FERTIMEX y SICGRTSA 
tienen mínima P.S. mientras que e l  IMSS super-a ligeramente el 

pr-omedno del S.P. 
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FER'TIMEX, BANCA y SXCARTSA t i e n e n   i g u a l  P.S. en administt-acic5n 

d e l   t a l l e r -   c o n   r e s p e c t o   a l   s e c t o r  moderno, mientt-as  que ASEMEX t i e n d e  

a iyua1.ar- a l  ptwmedio d e l  S . F . :  en t a n t o  que CiHMSA t iene  {ma  mediana 

P.S., el IMSS t iene   min ima P.S. 

En forma  global   por  aspecto,   en t-emunet-acrhn  tenemas  que e l  XMSEi 

y SICARTSA t i enen   una   f ue r te   pa r t i c i pac ibn ,   superando  al pt-omedio de 

los sec to res?  en t a n t o  que FEHTZMEX y AHMSA t i e n e n   c a s i   i g u a l  P.S. al 

pr-omedio d e l  S.F., en tanto que la BANCA iguala el pt-omedio d e l   s e c t o r  

p a r a e s t a t a l  y ASEMEX es l a  que t iene  escasa  pa t - t i c iapac ibn .  

Las; empresas  can mayor- reylamentacibn  son AHMSA y BANCA superando 

a l  pr-omedia de la5 das sectores.  SICAH'TSA y hSEMEX c a s i   i g u a l a n   e l  

pr-omedia del sector- mademo,  en t a n t o  que FERTIMEX y e1 IMSS t i e n e n  

poca   pa r t i c i pac ibn .  

Podemos en tonces a f  i t-mat- que  de l a s  s e i s  empt-esas comparadas,  que 

a l  s i n d i c a t o   s e   l e  ha l i m i t a d o  su p a r t i r i p a c i d n  en l a  admin i s t rac idn  

de los con t ra tos .  Esto se p u e d e  observat- sacando pt-omedio de las s e i 5  

empt-esas en  cuanto a su t-eglamentaclbn y t-emuneracibn. &si tenemos que 

el 22.36% corresponde a r-emuneracibn  que r e s u l t a   i n f e r - i o r  al pr-omedin 

d e l   s e c t o r '   p a r a e s t a t a l  (29.(3X) ; el 6C1.95"% corresponde a reglamentacibn 

que es i n f e r i o r  a l  pt-omeclio  de dicho  sectat-  con 69.W. 

De ests.  manera  obset-vamns  que la p a . r t i c i p a c i 6 n   s i n d i c a l  en l a s  

s e i s  empt-esas, pt-evistas  pava  t-econvet-t i t-se, estan  s iendo '1 im i tadas  @?Ti 

su pa t - t i c i pac i c5n   s ind i ca l ,   con   e l   p ropbs i to  de t -es ta r le  fuerza  al 

mov im ien to   s ind i ca l  y l levar -  a cabo e l  ptmceso  de  reconversi6n 

i n d u s t r i a l .  
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EI pc-oblema p o l i t i c o ,  econbmico y soc ia l '  4~1e atvaviesan l a  yr-an 

mayot-la  de 105 paises  subdesat-rmllados,  las h a  l levado  a tomar- medidas 

que de algirn modo, l e s  ayude a mantenet-. su e s t a b i l i d a d ;  a ~ t r m s ,  a 

tt-atar-  de a lcanzar la .  

L.a s i tuac i6n   tan   ca6t ica ,   xnc ip iente  y dependiente  de la 

economla,  aunado a l a  c r i s i s  e i n f l a c i 6 n ,  ha l levada  a l as   pa ises  

seguir-   una  estrategia que l e s  ayude a r-eactivar su planta   p roduct iva .  

Los pa ise   indust r - ia l i zados  como JapbSn, F r a n c l a ,   I n g l a t e r r a ,   e t c . ,  
t 

han  ejecutada  esa  nueva  estvategia  denominada  "t-econversi6n 

indus t t - i a l " .  De l a   i n fo rmac idn  y de los   resu l tados  que hemos l e l d o ,  

1 pudemas d e c i r  que  han s i d o   p o s i t i v o s ,  pcr&5, s e   r e f l e j a   l a   a l t a  

~ 'competit iv idad  de  estos  países can sus productos en e l  mercado 

1 

i n te rnac iona l .  

En el caso de MBxico, h a  seguido  el   modelo  de  estos  paises;;  

teniendo el gobierno  federal  ejecutar-   dichas  medidas  de  ' recanversi6n 

industt - ia l  en e l  sector-  pat-aestatal. Con esto,   pretende  la  r -ea.rt ivaci6.1 

de la economía  con  fundamentos  n~tevbs y claves  dentt-a  del  nueva 

proceso  de  mader-nizacidn. 

Memos ten ido   l a   opor tun idad  de  l legar-,  en fat-ma p a v t i c u l a r ,  no 

a conc lus iones   bbs i ras ,   s ino  a algunas  consideraciones.   El  cat-Actet-  de 

nuestra   invest igacidn  es   tan s6lo vet- alguna  pat-te di? este  pt-aceso  de 

, t-econversidn  industrial;   deter-minandolo a tt-av4s  del  efecto que t i ene  
I 

sobre l a  administt-aci6n  del  contr-ata. 



A grosa mudo, afirmamos que l a   r e a c t i v a c i d n  de la 

ecanomla  mexicana en t4rminos de cumpe t i t i v i dad ,   p roduc t i v idad ,  

e f i c i e n c i a  y ca l idad,   med ian te   invers ibn   ex t t -an je ra  y ,  pot- tan to ,  

endeudamiento y dependencia  econ6mica,  se  esta  loqt-ando  lentamente. 

Tales son l o s  casos de l a s  empresas s i d e r ú t - g i r a s   A l t o s  Hut-nos 

de  MBxico y Sidet-Qryica Lazar-o Cirdenas,  objeto  de  r:uestt-a 

i n v e s t i y a c i d n ,  de l a  que  pudimos  observar-  que  no  constituyen  un 

ejemplo  de un avanzado  proceso  de  reconversidn. Pues de su anA1ir;is 

de l a   e s t r u c t u t - a  de sus con t t -a tos   co lec t i vos  de t r a b a j o  (1987-89 y 

1989-91 )   no   t i enen   a lguna   mod i f i cac idn   s ign i f i ca t i va   pa ra  deter-minar- 

o af i rmar- s i  s e   e s t a  danda o no, d i cho  pr-ocaso. ArIrn t e n i e n d o   e l   r a 5 a  

c o m p l e t o   d e l   a n a l i s i s  de SICAFiTSA que, p o r   u n   l a d o   e x i s t i d  una 

h ~ r e l g a  y ,  pot- a t r o ,  los contratos  completos,   no  l legamos a l a  

conclusi6n  de  que el proceso de reconversidn  no se ha i n i c i a d o  en 

esta empresa. Tan s o l o   s e   e s t a  dando a tt-avbs  de  un  solo  elemento 

cJe t -econvers idn:   impor tac i6n  de  tecnoloy la .  En e l  casu  de AHMSFI se 

estAn  adquierendo f i nanc iamientos   in te tmo como extermo. En 

t-eal idad, n o  pudimos  'ubicar-  bajo que e s t r a t e g i a   e l   g o b i e r n o  

p r e t e n d a   a p l i c a r  en es tas  empresas o que f i n  busque a l  hacer- 

p ú b l i c o   e l   p r o y e c t o   d e   d e s i n c o r p o r a c i d n ,   t a l  vez l leve  un  t r -asfondo 

"nega t i va "   p in tado  de a l t a   c o m p e t i t i v i d a d ,   p r o d u c t i v i d a d  y ca l i dad .  

Tenemos lor; casc~5 de TELMEX y AEROMEXICO donde se d i e r o n  yr-a7des 

m u t i l a c i o n e s   d e l   c o n t r a t o ,  pot-. el c o n t r i t - i o ,  en la s i d e r u r g i a   t a n  sola 

se d i e r o n  pequellros t-eajustes  econdmicos en sus con t ra tos .  



Pot- otro  lada, es d i f i c i  i l legar-. a una conclctsirjn 

def init iva,pu&s, s e  carece de informacibn  completa :y aunada a l  tlempo 

l imitada,  para un tema g lobal  y compleja. 

Del problema  planteada "cuAl h a  sido e l  efecto  de l a  reconverYii6n 

i ndu s t r i a l  a n i ve l   cont~atac i6n ' ! ,   tan  , solo  decimos que l a  

moderniracirjn  no se e s t a  dando en forma g lobal  y a paso lentr3. 

D e  manwla cr-í t i ca ,  asegut-amos  que l a  t-ecanvet-sibn i ndu s t r i a l  

l e j o s  de traer  "mejoras"'  tiene  efectos  negati,vorj;  considet-amos que 

exi5ten tt-es pavadojas  importantes  para  afirmar- l a  anterior-: 

moder-nizaci6n-endeudamient0, 

explutacibn-calidad. 

desempleo-productividad 4" 

Por- o t r o  lado, a manera  de aportacidn y ,  re lac ian lndola  con l a  

car-r-era, en farma imaginarla que se e s t i  yener-anda una mict-oteot-ía de 

l a  organizaci8n. Tan sala es  eso, una  imaginaclbn  basada en 

abstracciones de la   rea l   i dad   v i v ida .  



-" R e v i s t a s :   P r o c e s o  y E l  C a t i d l a n o  ( 2 9  y 30). Frocesa el  p e r - í o d n  de 

M a r z o - D i c i e m b r e ,  1V89. 

"- C o n t t - a t o   C o l e c t i v o   d e   T r a b a j a   d e  Altos  Hornos d e   M e x i c o  S.A., 

P l a n t a   L e c h e r - i a  y S i d e r u t - y i c a  L a z a r w  C l r d e n a s - L a s  T t - u c h a s .  
, 

D e l  p e t - i o d o  1987-1991.  
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