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INTRODUCTCION

El proceso de reconversidn industrial se da como una respuesta a
las necesidades del pafs; enraizadas con intereses y beneficios
politicos, scondmicos y sociales. Be le ha dado més énfasis a partir
del inicio de la década de los ochentas vy viendo su  desarrollo
actualmente. La reconversion industrial del sector  parasstatal
{TELMEX, CFE, AEROMEXICO, FERTIMEX, AHMSA, SICARTSA, ABEMEX, entre
otras), se ha vuelto un tema de suma importancia. Con el ingreso de
México al GATT los productos nacionales se vieron en la necesidad de
ser copetitivos en calidad y precioy esto se logra mediante =1 proceso
de reconversidn o modernizacidn gue significa: competitividad,
productividad, eficiencia y calidad, cambio tecnoldégico y, por tanto,
reajuste de la mano de obra.

No existe ninguna definicidn precisa ni del término ni de los
ohietivos reales que se buscan. De @sta manesra, algunos hablan de que
ia reconversidn industrial va empezd; otros, que este no se puede
llevar a cabo porqgue no hay provectos especificos de modernizacion o
gue no existen financiamientos ni nacionales ni del extranijero. De
algan moado, mucheos afirman que este pﬁaceso va se estd dando, pués,
los resultados dicen gue México ya es eficiente, productivo y  con un
nivel de capetitividad muy slevado internacionalments.

Lo propio seria denominar al concepto de reconversidn industrial
coma el de uwna reestructuracidn o modernizacién‘ de la planta
productiva, pués, determina el cambio tecnolégicquue se pretende para
ajustar oportunamente la planta productive de tipo primarioc a nivel
in%ernacional, para hacer frente a los profundas ftranformaciones que
se 2stan desarrcllando a nivel mundial.

En si, podemos definir el concepto de reconversidén indusirial
como: "los cambios (tecnoldgicos, financieros vy humanos) que deben
llevarse a cabo en las estructuras industriales (sector—empresa)l
nacionales, adecuandolos al nuevo modelo econdmico en respussta  al

constante proceso de evolucidn del capitalismo mundial®.
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econdmica sobre los paises semidesarrollados. Asi, es preciso sefalar
que 21 impacto de los cambios realizados por cada pals difieren en
tanto sus condiciones sociales, y su estiructura de recursos, . COmo  en
&2l modelo de sociedad prevista, por lo gue los objetivos buscados, en

este cambio estructural pusde y deibe ser distinto de un pais a otro.

La reconversion industrial en nuestro pais esta fundamentado por
la estrategia de impulsar la oferta productiva, concretada através del
desarrollo tecnoldgico vy la inversidn; la estrategia debe tomar cuatro
aspectos: reconvertir las ramas industriales, articular las cadenas
productivas, fomentar el crecimiento de las ramas modernas vy ocresar
industrias de alta tecnologia.For tanto, ftenemos ‘gue los objetivos
pricipales en en sector paraestatal son: dirigir los esfuerzos hacia
lo estratégico y prioritario, desincorporacidn a las empresas que no
lo son, concentrar los recursos y fortalecer nuestro régimen de
gconomia mixta con orientaciéon del estado; modernizar las  ramas
tradicionales en sus aspectos tecnoldgicos, productivo ¥ de
organizacidn que permita, por uwuna parte aumentar su eficiencia v
competitividad internacional, ahorrando v generando divisas, vy por la
otra promover empleos productivos permanentes vy mejor remnuneradosg
garantizar un ritmo de inversidn y progreso tecnoldgico que pesrmita su
crecimiento sostenido de las actividades prioritarias, mediante el
desarrnllo de una mayor capacidad de financiamientos inversiones
dirigidas a modernizar vy utilizar mas eficientemente la capacidad
instaladay impulso de nuevas EMpresas, expansidn de alguhaa
existentes, fusién de sociedades; cambios en las lineas de productos,
realizacidon con diversificacidn de mercados.

Ahora bien, pretendemos dar un  panorama sintético de la
reconverslidén industrial en 21 sector paragsstatal de la siderurgia.
Este sector produce B.5 millones de toneladas de acero liguido al afNo,
se encuentra sometida a un profindo proceso de reconversidn industrial
influida por la dréastica caida de la demanda. En México se ha
impulsado la reconversidén industrial de la siderurgia paraestatal
para compatibilizar la oferta nacional v enfrentar la baja wtilizacidn

de la capacidad instalada, asi como el acelerado desarrollo de




materiales sustitutos de aceroc, con ello se foroulan metas comos
modernizar la planta industrial mediante conclusidn de proyectos en
proceso, programs de mejoramiento de  instalaclones vy cancelacidn de
operaciones ineficientes; elevar la eficiencia operativa de la planta,
superando obsolescencia de equipos vy desarticulaciones en cadenas
productivas; elevar la eficiencia de la operacidn de minas y plantas
de beneficio para hacer frente a la insuficiencia de las reservas de
carhdén y de 'hierro; relacionar efectivamente el sector con el mercado
@xterno v, por altimo, equilibrar la estrutura financiera del sector Y
gENErar recursos para sus programas de exdpansidn. Es necesario que  se
amplié la capacidad mediante nuesvas inversiones an SICARTSA,
modernizando la palnta productiva de AHMSA v  liguidando plantas con
inviabilidad tanto econdmica y técnica. Mediante la optimizacidn
operativa de ambas plantas de SICARTSA se incrementard la capacidad
productiva de un Q0% a un 97%. Adicionalmente, la productividad del
trabajo se incrementara, redujendo el consumo de energia por tonelada.
Estas acciones le permitiran consolidar la posicidén competitiva de la
ampresa, que en la actulidad exporta cerca de 304 de su produccidn,
compensando de esta forma la contraccidén del mercado interno. La
planta II de SICARTSﬁ‘genEPa empleos, ademds de abastecer 1o necesario
de 1o que requiere nuestroas sectores industriales de petrdleo,
'

automotriz, minera, petroguimica, etc.

La modernizacién de Altos Hornos de México permite incrementar su
capacidad de produccidn. Se reponen equipos, B sustituven
instalaciones obsoletas y se hacen inversiones para superar puntos de
estrangulamiento en el proceso productivo. Esto, permite incrementar

la utilizacidn de la capacidad de 78% a 20%, slevar la productividad

de la mano de obra de 118 a 200 toneladas de acero por afo, reducir
184 el consumo de energia por tonelada vy lograr un me jor
aprovechamiento de las materias primas. Se complementaran las

actuales instalaciones con plantas adicionales para la producciédn de
riel pesado y la fabricacidn de aceros especiales para uscs
electricos, fomentando su integracidén en la industria de bienes de
capital. Asi mismo, se lleva cabo la modernizacidn del Grupo SIDERMEX

para conformar una empresa controladora.




Con este panorama podemos observar gue el proceso de reconverties
el sector paraestatal en México se estad dando en forma progresiva,
alcanzando niveles importantes de estudio v andlisis. No perdemos la

esperanza que en afos futuros México logre wuna posicidn de respeto a
nivel mundial.
Con este breve panorama general, nuestra investigacidn comprendes un

un andlisis detallado del consorcio siderdargico paraestatal
SIDERMEX integrado por Altos Hornos de Méxkico S.A. (AHMSA) v la
Siderdrgicalazaro Cardenas—las Truchas B.A. (SICARTS&).

El andlisis es particularmente detallado en cuanto a la realizacidén
de la cronologia del dltimo conflicto laboral, asi mismo, se da
lectura a la estructura del contrato colectivo de trabaaq de ambas
empresas, haciendo una comparacidn del contrato pasado y vigente,
con el fin de observar la reconversidn contractual vy, con ello, la
cultura socioecondmica de la empresa. Con esto, podemos determinar  si
la empresa estd ayudando a crear una nueva cultura social, diferente
las relaciones laborales tradicionales: ampresa~-sindicato.

Se incluye un marco tedrico, haciendo énfasis en las estrategias vy
modalidades de la reconversidn industrial, tambien, haciendo incapie
en la estrategia del gobierno dentro del sector paraestatal
del ramo siderdargico.

For- dltimo, nuestro andlisis termina en conclusiones generales de
éste proceso v en un andlisis comparativo de las empresas estudiadas

en el transcurso de nuestra investigacidn.

=




SIDERUVIGICA LAZARO CARNDENAS LAS TRUCHAS $ A

CRONOLOGIA

PREHUELGA

Los trabajadores pertenecientes a la seccisn 271 del Sindicato
Nacional deTrabajadores Minero Metalurgico de la Republica Mexicana
{(SNTMMRFM) . Exponen gue inicialmente el 19 de Jjunio Tfue presentado el
emplazamiento de huelga, vy la solicitud de revisidén del contrato
colective de trabajo para el periodo 1989-19%91 a la empresa
paraestatal de SICARTSA. La vigencia del contrato colectivo de trabajo
vencid 21 1 de agosto v la fecha acordada para iniciar la huelga se
fijé el 7 de agosto de 1989. '

Dias antes de presentar el emplazamiento de héelga ante las
autoridades laborales de la empresa se did a conocer sus pretensiones
de modificar el contrarto colectivo de trabajo, que empleaba 70
clatsulas de 2Z capitulos v la derogacidn de otras 18 cladsulas,
ademds la inclusidn de 7 cladsulas nuevas y el recorte de 3,187 obreros
de mantenimiento y apoyos y algunos operadores claves para convertis
sus puestos en puestos de confianza.

l.a caracteristica principal de esta propuesta es gue busca
disminuir sustancialmente la bilateralidad, por tanto el carActer
colectivo de la relacidn laboral 'y correlativamente . incrementar 1&
libertad de la empresa de tomar decisiones unilaterales, asi, la
modificacidn mas reiterada en el clausulado propuesto es sustituir en
su texto "la empresa y el sindicato por la empresa'’.

Sin embargo la intencidn de oconferirle a la empresa libertad
absdluta de intraducir cambios @ tecnouldgicos, de dictar normas de
trabajo y de productividad vy de cambiar de puesto a los trabsajadores,

aparecen con mas nitidez en las nuevas cladsulas.




—-—- Er negociaciones bilaterales, la empresa entregd al sindicato la
notificacidn de la solicitud de reajuste de personal. Dicho reajuste
planteaba el recorte de 2238 trabajadores gue significa la pérdida de
la fuente de empleo para el 39% de la plantilla de personal. For otra
parte, la empresa resefld gue dentro del marco de la modernizacidén vy
optimizacidn que requierese la indusitria siderdrgica desde el pasado 5
de julio inicié las pléticas para la revisién del contrato colectivo
de trabajo que tiene celebrado con el sindicato minero. %in embargo, el
emplaramiento a huelga se fiJ6 para el 7 de agosto. Ante la revisidn
conjunta de los trabajadores y cumplido ese plazo,la empresa afirma

que la Secretaria del Trabajo y Frevisidén Social, aprobd una

pérroga de 19 dias para el caso de que no se llegare en un  acuerdo
definitivao, por lo gue &l estallamiento de huelga serd para el lunes
El.de Agosto. Sostiene gue las platicas realizadas tanto en la Od.
de Lazaro Cardenas Michoacan como en la Cd. de Méxwico se dieron
ante la Coordinacidn General de Conciliacidn ae la STyPS. SICARTSA
afirmdé, sin completa disposicidn de negociacidn y conciliacidn,

dar cumplimiento a las disposiciones de la ey Federal del Tvabajd ¥
que la revisidn contractual continuara su CUrsS0 normal. l.os
trabajadores sostienen, por su parte, gue el dia 4 de agosto en 1la
STyFS, a peticidn de la empresa y 21 LComité Ejecutivo Nacional(C?N)
del sindicato minero aceptaron prorrogar el inicio de la huelga gue
estaba previéta para el dia 7 de agosto, dando como nueva fecha el 21
de agosto para 21 estallamiento de huelga. Manifiestan textualmente en
@]l documento que esta prérroga se firma en virtud de continuar con las
platicas conciliatorias tendientes a la solucidn definitiva del
conflicto. El 16 de agosto en la Od. de México ante las autoridades de
la STyFSg, la empresa vy sindicato dieron por concluidas las

platicas, sin llegar a un acuerdo.
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HUELGA

Estalla la huelga el 21 de agosto de 1989 en la Siderdrgica

Lazaro Cardenas-—Las Truchas, en Michpacan. Desconocen los trabajadores de

seccidn 271 las negociaciones a gque habian acordado 21 lider de los
mineros, Napoledn Gomez Sada, con la empresa. EBstos demandan mas
prestaciones econdmicas y administrativass; la empresa ofrece )] 32U de
aumento salarial del 60% gue solicitan los trabajadores. Lo anterior
se informd por René Chave:r Cardenas, vocero de la empresa, quien
agregd gue en una reunidén celebrada con los 2,400 trabajadores de la
empresa, 1750 votaron a favor del estallaamiento de la huelga,
mientras el Comité Ejecutivo Nacional Minero que encabe:za Napoledn
Goméz Sada, gque & su  ve: promoverid wna prorroga de B0 dias
para iniciar. la suspensidn de labores, 1a que podria ser
aceptada por la empresa.
- El 22 de agosto, la empresa solicita a las autoridades laborales
el desconocimiento de la huelga gque iniciaron ' los trabajadores.
Fués, la Junta Federal de Conciliacidn vy Arbitraje, habia concedido
una prdérroga de 30 dias a partir del 21 de agosto, fecha sn que se
inicia la huelga. »
La empresa ofrece 10% de incremento salarial, el 74 en
prestaciones, 5S4 en retabulacidn. Estos planteamientos fueron
rechazados por los trabajadores, guienes ho s0nN Pespéldados potr el
sindicato minero. El secretario de la parte sindical .local de la
seccidén 271, Salvador Alvarez, seffald gue la empresa redujo su-
pretensidén de modificar solamente 17 de las 4B cladsulas que

en un principio decidid modificar.

-=-El 24 de agosto la empresa pide que sea declarada comp inexistente
el paro de actividades ante la JFCyA; asi durante los dias de huelga

la empresa desplegd uwuna campafia intimidatoria incitando a los




trabajadores a presentarse a trabajar vy amenazandolos con el despido
51 se negaban. |

e 2025 de agosto la empresa guisre liguidar ak1,119 de los 2,135

trabajadores en forma injustificada y, =2sto es un golpe al movimiento
cbrero. Una maniobra mas de la esmpresa al sindicato, gque pretende
reducir su capacidad de gestidn. For tanto, los trabajadores crean  un
Comité de Solidaridad, y las organizaciones sindicales del pais le
ofrecen su apoyo. mientras qgue los trabajadores de la empresa
rechazaron la notificacidn de lia prérroga de 30 dias en las
negociaciones del C.C.T. presentado por el presidente del Comité de
Huelga de la seccidn 271 del sindicato minero.

- ] 29 de agosto, la empresa da a conocer gque se ha enviado el
proceso ilegal para presentar demandas penales en contra de guienes
resul ten responsables por los dafos del incendio ocurrido en dias
pasados, una ver gque estos fueron entregados al comité de huelga de la
seccidén 271. '

El sindicato ofrecio levantar la huelga 51 la empresa desiste de
mutilar el C.C.T. {(desaparecer la anuencia hilateral en la
contratacidn de algunos servicios).lLa empresa desoyd la oferta, ningan
caso hizo y la emprendio contra el sindicato por la via del
desprestigioy lo 1llamé anacrdénico, cerrado & la modernizacidén y
proclive a la improductividad y la ineficiencia. Lo acusd, ademas. de
provocar pérdidas millonarias. El director de operaciones de la
planta, Santiago Nieva, dijo:"gue la suspensidn de labores ha
provocado la pérdida de 22 mil mdp. v se ha dejado de obtener mas de

10,000 toneladas de productos de acero terminado.

~-—= El1 30 de agosto, no hay ningun arreglo de huelga. Una comisidén de
7 miembros del Comité de Huslga se trasladé a la Cd. de México para
entrevistarse con el lider sindical nacional de los mineros. Este
prometid a los representantes, de los casi 7,000 huelguistas, gue
darfia "todo su apoyo'" para que la empresa no se salga con la suya de
mutilar el C.C.T.




Con mas énfasis que en esa promesa, exhortd a los  trabajadores de
levantar la huelga. Los trabajadores no salisron satisfechoé Yy  menos
aun cuando el director de Conciliacidn de la S5TyPS5, Emilio Gomez, dijo
gue de hecho estaban en un callejdén sin salida y que no les guedaba
otra mas que levantar la huelga y regresar a trabajar, pues de lo
contrario el movimiento de huelga se desgastaria irremediablemente,
hasta el punto en gue, sin haber abtenido absolutamente nada, se

verfan obligados a retirar las banderas de la huelga.

- El. 31 de agosto, los trabajadores mineros ante tal expectativa de
durera oficial decidieron enviar una comisidn mas a la Cd. de méxico y
reiniciar la presidn para gque la empresa acuda a reanudar las
negociaciones paha la revisidén del C.C.T., sin embargo, la empresa
afirma gue no hay nada que ofreceri esperando que la JFOvA declare la
inexistencia de la huelga, wuna vezr gque lo haga los trabajadores
tendhian un plazo de 24 hrs. para regresar a sus labores.De lo

cantrario se les rescindiria el C.C.T.

—~== El 1 de septiembre, los trabajadores realizaron una marcha gue
culmind en la plaza central de la Cd. de Morelia, Mich., con el objeto
de presionar al gobierno estatal. En tanto gue el Comité de Huelga
afirma que existe la posibilidad de una solucidn al conflicto para
iniciar platicas ante la 5TyFS en la Cd. de México. Mientras tanto los
trabajadores mugstran su posicidn intransigente dia’ con dia. 5in
embargo el congenso de los trabajadores es continuar la huelga ‘haﬁta
sus Ultimas consecuencias, pues el ofrecimiento de la empresa vy del

gobierno federal no satisface las demandas de los trabajadores.

~——= El1 12 de septiembre, &l sindicato sefald la posibilidad de que la
empresa presente sU postura final referente a las modificaciones del
as cladsulas del C.C.T. Las nuevas propuestas que ofrece al sindicato
para levantar la huelga son: 50% de salarios caidos, el despido de 770

trabajadores de los 1,119 gue se tenifan plansados con la modernizacidn

i
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de la empresa.la asamblea sindical realizada en Michoacan, dijo ante
sus agremiados, si se aceptaba o no las propuestas de la empresa, la

respuesta undnime fue contraria a las propusstas. /

—==-£1 18 de septiembre, la empresa sefald las modificaciones de las
clagsulas del! C.C.T. Las propuestas empreasariales consideran la
modificacidn . de 49 cladgsulas en detrimiento de los derechos
conguistados por los trabajedores. Las claasu;as que se derogarian a-
propuesta de la empresa sons ia 33 (jornada de trabajol, la 100
(campamentos) , 116 itrabsjadores a destajol, 144 (PEC%PED& de
capacitacidnl), 178 (plazas en poder de la empresal, 191 {alumbracdn en
zonmas calizas) y la 193 (reparacidn de casas), sntre otras. For otro

lado, la JFCyvA declard inexistante la huelga.

——— El 20 de septiembre, los trabajadores declaran gue el documento
que declard inexistente la huelga por fallo de la JFCvA es ilegible v
carece de firmas vy sello. For lo tabnto los trabajadores se niegan a

levantar la hueiga.

—~—- £l 21 de septiembre, la empresa amenazd en utilizar la fuer:za
publica a los trabajadores gue tisnen ocupadas las instalaciones de la
empresa. Con el propdsito de gque levantacen la huelga. Mientras gue el
secretario de la diligencia sindicaly formuld un pliego de peticiones
y garantias due deberé&n cumplirse para la solucidn del conflicto qus
contiene lo siguiente: presentar una demanda de amparo ante la
declaracidn de inexistencia de huelga, el pago de 3S0Y de salarios
caldos, garantia de gue no habra rspresidn, de que no S
responsabilizard a sindicalizados de egquipos daflados por personal de
confianza, 13% de aumento salarial vy destitucidn de 3 funcionarios,
que se realice una auditoria, la no modificacidn del C.C.T. vy el

reajuste de personal.

- El 22 de septiembre, Napoledn Gdmez dijo ante sus agremiados gue




de un momento a otro se les puede rescindir el contrato, con base en

el dictamen emitido por la JFCyA.

—-—~ 1 2% de septiembre, la empresa decidid rescindir el C.C.f. a los
trabajadores, debido a que estos no acataron el mandato de las
autoridades laborales de reanudar las actividades.

Luego de una reunidn en la 8TyFS, Manuel Barrera, Miembro de la
Comisién FPrevisora y del Comité de Huelga, informé que la dependencia
"s6lo se limitd a avalar la determinacidédn', agregd gue los trabajadores
de la empresa no abandonaran las instalaciones hasta gue no se les de

una solucidén satisfactoria a sus demandas.

- El 25 de septiembre, los obreros solicitan se realice la auditoria
a la empresa, para demostrar que la siderdargica opera con utilidades,
las gque deben incrementarse en un proceso de reconversién sin despedir
trabajadores; tambien esperan lograr un amparo contra la declaracidn
de inexistencia de la huelga v la entrevista con 1 Fresidente de la

Repdblica Mexicana para intervenga en la solucidén del problema.

—-—— El 27 de septiembre, el sindicatoc propone negociar con las
autoridades laborales, primero deberan de sntregar las instalaciones
en poder de los trabajadores. Se escucharan los planteamientos del CEN
y después de analizar caso por caso, se procederd a la recontratacidn.
En tanto el dirigente sindical como =1 funcionario de la empresa,
seflalaron gue el conflicto se ha prolongado porque se han infliltrado
personas ajenas a los trabajadores. Mientras gue el director de la
empresa, notificd la disposicidn de dar marcha atras en su decisidn de
terminar las relaciones laborales con los  integrantes del sindicato
minero, condicionando a que acepten el reajuste de 1,119 trabajadores,
las modificaciones del C.C.T., &1 aumento de 10% sobre salarios vy 5%

en prestaciones.

-—— £1 28 de septiembre, el conflicto parece salir del atolladero en




gue se habia sumidoj por lo que toca a la empresa una comisidon
encabezada por 2l Secretario de Actas, Manuel Barrera, y el Fresidente
del Comité de Huelga, Agustin Cortés, se reunieron con Napoledn Géme:
para que se solucuine el conflicto laboral, los planteamientos gue se
discutieron son: el pago de GSOX de salarios caidos, no 1=
responzabilice a los trabajadores de los equipos dafados, aumento

salarial y gue no haya represién.

——= El1 30 de septiembre, la Asamblea General del sindicato decidié
continuar la huelga, cumpliendo asi 40 dias, ivegeo de rechazar los
ofrecimientos de la empresa vy del gobierno federal a pesar deée que
fueron superiores las demandas de los trabajadores para que
desalojaran las instalaciones y reinigilaran las operaciones de la
planta., El presidente del Comité de Huelga expresd ante los
trabajadores gque "por puro orgullo" habfa que continuar el movimiento
de huelga, asi se perdiera todo vy, retomd los puntos gque vya hablan

aceptado.

-~ £l 1 de octubre, la empresa ofrece el aumentd de 134 salarial vy
pagar la mitad de los salrios caidos. 8in embargo, los casi 5,400

trabajadores indicaron que esas propuestas no satisfacen en lo méas

minimo sus necesidades, manifestaron que pese & gue esS0s cinco  punto

fueron aprobados en su Asamblea General no estan resueltas sus

demandas.

-~ gl 4,85,y & de octubre, los obreros anuncian huslgas de hambre y toma

carreteras para presionar a las autoridades con el fin de que se de

fin a sus demandas.Suspendiendo esftas maniobras el dia 7.

-=—-El1 8 de octubre se da wun acuerdo entre el gobernador de
Michol&can y el gobierno federal (8TyFS8), cuyvos planteamientos fueron
los siguientes:la no mutilacidn, modificacidn, derogaciones y nuevas
clatsulas del C.C.T.

v
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——- E] @ de octubre, el sindicato rechaza propuestas de la 8TyFS,

mientras que los trabajadores deciden continuar la huelga.

——— ] 10 de octubre, los industriales igen que se solucione el
conflicto, va gque la planta productiva de la industria metal-mecanica
carece de capacidad y los sistemas para producir el alambrdn y la

varilla corrugada, y alcanzar los niveles de abasto de la empresa.

- 1 11 de octubre, los trabajadores en asamblea deciden ratificar
de no levantar el paro, ademéds se acordd incrementar las medidas de
praesidén para evitar la mutilacidn al C.C.T. al cumplir 50 dias de

huelga.

- g1 12 de octubre, deciden empresa y sindicato llegar a un acuesrdo

en lo mas pronto posible, para la solucidn del problema. S8Sin gue se

afecten los intereses de la base obrera.

—— 1 1% de octubre, propone la empresa a sus empleados 1 324 de
incremento salarial, prestaciones vy retabulacidn, 1074 de aumento al
tabulador de salarios, 5% de retabulacidn general, 17% mas en
prestaciones. Cifra considerada cbObmo la mas alta en el sector
paraestatal. For dltimo, no se ha logrado ningan avance en la
solucidn del conflicto & pesar de los sustanciales aumentos gque

ofrecid la empresa.

~-=- EI 17 de octubre, los trabajadores condicionan su regreso para
laborar en los términos siguientes: incremento salarial del 15%
convenido, atditoria a la administracién de la empresa, renuncia  de
tres funcionarios de relaciones industriales, 50% de salarios cafdos
va convenidos, no responsabilidad de posibles dafos de los | eguipos e
instalaciones, la no represidn a ningan trabajador, aclarar la
situacidn del convenio de curva de aprendizaje del primer segmento de

la planta II, de dicha empresa.




——= 1 19 de octubre, los huelguistas decidieron un amplio podér de
negociacidn a su comisidn revisora para evitar modificaciones de las
cladgasulas 42,68, 62 y 161 del C.C.T., durante la audiencia que

sostendran proximamente en la capital. .

~——El Z0 de octubre, llega a su fin la huelga, aceptaron los
trabajadores el acuerdo firmado entre sindicato y la empresa.los
planteamientos que aceptaron son: incremento salarial directo al
tabulador del 104, %% de retabulacidn, 174 &2n prestaciones, incremento
del 4% al &% al Fondo de Ahorro, incremento de $5,000,00 a $23,300,00

de avuda para la despensa, £ dias mas de prima vacacional, 1 dia mas

de aguinaldo y, por daltimo, &7% de suldos caidos.
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ALTOS HORNOS DE MEXICO & A

CRONOLOGIA

 PREHUELGA.

- l.a empresa ﬁaraestatal Altos Hornos de México S.A. (AHMSA) estd

emplazada a huelga para el dia 5 de marzo. El Sindicato Nacional
de Trabajadores Minerao Metaldrgico de la Rehﬁblica Mewicana
(SNTMMRM) - rechazé el tope salarial del 10% en la revisidn del contrato
colectivo de trabajo, opcniéndbse al reajuste de personal de BOOO
trabajadores. La demanda salarial ess de 604 el recorte de personal es
uno de los tres puntos pricipales gque se negooian en las oficinas de
la Secretaria del Trabajo, ademés de las adecuaciones a las clausulas
del contratro colectivo de trabaljo, el sindicato argumentd que resulta
contradictorio gu por un lado degpidan personal y por &l otro celebren
contratos por obra determinada y en consecuencia celebren nuevas

contrataciones.

-== £l anteproyecto de AHMSA v la revisidn del contrato se '‘discuten
entre empresa y sindicato con motivo de la terminacidn de su vigencia,

el préximo & de marzo.

—=— Se intenta prorrogar 1% dias el emplazamiento a huelga que vence
el proéuimo lunes a mediodia, ya gus la empresa amenazd con  Cerrar  en
definitiva si paralizan.actividades, e iniciar negociaciones en torno
al reajuste masivo de personal v la modificacidn de 35 clausulas del
contrato colectivo de trabajo; ésta es la propussta gue hardén hoy los
enviados de Napoledn Bomé:z Sada, a los 14 mil +trabajadores de la
planta uno de AHMSA.

—-— Los obreros aceptan el otro planteamiento que llevé hasta la
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asamblea, la representacidn del CEN del Bindicato: integrar una
comisidn paralela a la revisora del contrato, gque negociara =l
reajuste de personal v las modificaciones contractuales propuestas por
la filial SIDERMEX.

-=—- 05 dirigentes sindicales de los minerons a nivel nacional, Benito
Ortiz Elizalde y Lucio Lozano Ramirez, en una asamblea celebrada aver
(4 de marzo) informaron a los trabajadores gque luego de 3 semanas, no
s ha revisado el contrato colectivo de trabajo "por el empeno de la
eampresa en mutilarlioY, afirmaron gue los trabajadores estan dispuestos
a aceptar el contrato como guede finalmente , procurando algunas

mejioras socio—-econdmicas.

—-—— Benito Ortiz Elizalde afirma gque las negociaciones sobre el
reajuste de personal, asi como la revisidn y modificacidn del contrato
colectivo de trabajo llevarian por lo menos & meses. Senalé‘_que a
I3 dias de iniciadas las platicas en la Secretaria del trabajo, no hay
ningan avanca y éstas estan practicamente detenidas, ya gque ninguna de

las partes gquiere ceder. Asegurd que 21 Sindicato primero quiere

revisar el contrato colectivo de trabajo, gue incluye la demanda de

aumento salarial del 15%, después 21 reajuste y las modificaciones

contractuales, exigidas por AHMSBA.

-~= El1 SNTMMRM solicita una auditoria a la empresa AHMSA en respuesta
al reajuste de personal y la mutilacidn del contrato colectivo de

trabaio.

——— El1 lider del SNTMMRM, Napoledén Goémez DSada, aseqgurd que no e
intencidn del gobierno mexicano cerrar la empresa, pero reconoce  la

necesidad de una modernizacidn completa en ese ramo industrial.

=== Un grupo de trabajadores afirmdé gque la empresa los quiere llevar
a la huelga vy declararla en guiebra, como sucedid en Fundidora
Monterrey S.A.




——— Euviste una segunda prérroga gue entra en vigor el 20 de marzo,

cuyo objetive principal es el de posibilitar gque se solucione lo
referente a la revisidon cohtﬂactual, toda wvez gue concertar el
reajuste llevard mas de & meses,. Las platicas entre AHMSA vy la seccidn

147 se reanudaran =1 préximo miércoles, en &£l ajusco.

-—= El 21 de marzo, a las 12:00 horas , vence el plazo de la prérroga
que Sindicato y empresa acordaron para hayar uwna solucidn al
conflicto; pero a escasas horas de su  vencimiento, la situacidn no

sdlo persiste, por el contrario, se ha agudizado.

- Benito Ortiz Elizalde , Secretario de Trabajo y Conflictos del

Sindicato Minero, afirmd gue primero se discutirad la revision
contractual y después el reajuste, ambas platicas se reanudaran el
préoximo lunes , en la que se deberd llsgar a un acuerdo antes del 3 de

abril. AHMMSA ofrece en materia de prestaciones el 6.7%.

-—-- E1 lider del Sindicato Minero afirmdé que se realizan grandes
esfuerzos para gue se reduscan al maximo posible los despidos en
AHMSA, demandando, en caso de que sean liquidados los &, 000
trabajadores, la creacidn de una fuente de trabajo paralela. Es hasta
2]l 10 de abril en gue la empresa tiene de plazo para proponer  sus

argumentos en torno al despido de personal.

-——- El Sindicato Minero aceptd reajustar sélo al 50% del personal gue
erige la empresa, es decir, no mas de 4,500 trabajadores. Asi lo
afirmé Napoledn Gémez Sada, lider sindical, guien puntualizd gus la
revisidon salarial de AHMSBA no se verd afectada por la modernizacidén de
dicha paraestatal. Ademas, explicd gue £l proximo % de abril vence el
plazo del emplazamiento a huelga v aclard gue los trabajadores no

quieren estallarla por temor a que se cierre en definitiva.

- ] obtener un aumento salarial de 154 v el reajuste de sélo 3,958
trabajadores de los 9,000 gue en un principio pretendia 41a patronals
quedd revisado el contrato colectivo de trabajo de la seccidn 147 del

Sindicato de Mineros en la planta 1 de AHMSEA en Monclova, Coahuilayg




con lo cual se impidid la huelga gue debia estallar aver (2 de abril) y
s2 evitd elrcierra de la empresa. En cambio la planta 2 =2std emplazada
a huelgas paﬁa el dia 12 de mavo. Ademéds del aumento salarial, se
lograron prestaciones ocomo becas para estudios profesitonales,
incremento de $4,000 a $22,000 en la despensa, mas dias de aguinaldo vy

vacaciones, lo anterior fue afrimado por Napoledn Gomezx Sada.

--— {08 trabajadores de AHMSBA no descarian la posibilidad de declarar
este viernes, una huelga en la parasgstatal, pese a que los lideres
“convinieron verbalmente" con las autoridades aceptar el‘ reajuste de
4,458 obreros vy un  aumento salarial del 10% directo mas 5% de

retabulacidén vy 6£.B% en prestaciones.

——- For considerar al margen de la ley las modificaciones gue propone
AHMSA al contrato colectivo de trabajo que rige en la planta I, los

integrantes de la seccidn 147 del sindicato minero se manifestarén por

continuar durante dos anos bajo las actuales condiciones laborales. En

la seqgunda asamblea informativa para las areas 2 y 3, los itrabajadores
se negaron aceptar un contrato que mutila 1B cladsulas en su perjuicia
y manifestaron que prefieren correr el riesgo de gue en un plazo de
tres meses la empresa lleve a cabo sus planes de reajuste de personal
modificando un mayor ndmero de cladsulas. Otros de los puntos gue se
discutid ampliamente fue al referente al cambio de razdn social (de la
empresa, que s uno de los principales motivos por los gue ésta
propusc su provecto de mutilacidén del contrato v el reajuste, pues,
esa fue la condicidén de los inversionistas japoneses para invertir en
la paraestatal, a los que se les dard oportunidad de participar al

convertir a AHMSA en sociedad andénima de capital variable.

——— Trabajadores de la seccidn 147 del sindicato minero, desconocieron
al Comité Ejecutivvo Local y agredieron al representante del Comité
Ejecutivo Nacional, Benito Ortiz Elizalde, despues de la asamblea en
gue los obreros de AHMSEA se desistieron del movimiento de huglga que

estallaria manana viernes 8 de abril a las 12:00 hrs.

—— A —



—— En las negociaciones realizadas en el D.F. v terminadas la semana

pasada, bajo la amenaza de un cierre de la empresa por inaviabilidad
financiera, AHMSA ofrecid a los trabajadores un 154 de aumento
salarial y otras prestaciones, a cambio de la aceptacidn del despido
de alrededor de 4,500 obreros vy 200 enpleados de confianza en un plazo

de 7 anos, dentro de los programas de modernizacidn.

~~— Napoleén Gémez Sada informé gque se prorrogard I0 dias el
estallamiento de huelgs previsto para este viernes 8 de abril, a
consecusncia de una reunidn del CEN sostenida ayer por la tarde, por
lo tanto, esté& emplazada a huelga para el 30 de mayo. Ademas,
precisd, gque segun el convenio de reajuste de personal, al primer mes
serian despedidos 1,743 trabajadores, en el primer semestre 1315 méas,

y al primeﬁ ano atraos 1,400,

——- 8in acuerdd de la gseccidn 147, no se firmaria el convenio con
AHMSA. Aunque sigue pendiente &l reajuste de 4,458 trabajadores, el
lider considera gque "al fin y al cabo, la gente tiene gque salir”.
Senald que todavia no comienzan las negociaciones para recortar
personal en la planta [I de la paraestatal, ze espera comiencen la

préxima semana en la Secretaria del Trabajo y FPrevisidén Social.

-—— 8&lo habré negociacidn con AHMSA si hay consenso  obrero, asi 1o
informé la base minera de la seccidn 147 reunida en asamblea

ordinaria.

——- Fretende la empresa despedir a 1,000 obreros de la planta 113 la
revisién contractual se efectuara a partir del 1 de mayo. La causa es
la misma que en la planta I: el proceso de modernizacidn de la planta
siderdargica. AHMSA argumentd que, para alcanzar niveles
internacionales de eficiencia, praoductividad y competitividad, =1
regquiere de acciones coordinadas para modernizar instalaciones,
equipos, tecnologlias, sistemas y proceso operativos, administrativos,
de comercializacidn y ajuste de la fuerza de trabajo, eliminando
restricciones operativas, mejorando la calidad y aplicando la gama de

productos.
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~-—— En tres votaciones sin incidentes, por amplia mayoria los obreros
de la siderdrgica planta [, decidieron aceptar un aumento del 2174 a
salarios y prestaciones, y 2l contrato colectivo propuesto por lo
emnpresa, que representa la limitacidn de varios derechos sindicales vy
la liquidacidn de 4,500 obreros en 21 presente aflo. La decisidn de los
trabajadores puso fin al emplazamiento presentado por la seccidn 147
en diciembre pasado (1988) para revisar el contrato colectivo de
trabajo, en negociaciones ante la STyFS, gue reguirieron dos prérrogas
consecutivas, de 19 y 30 dias, solicitados por la parte laboral. Con
la aceptacidn de la propuesta, AHMSA acelerard la marcha de su
programa de reconversidn industrial vy en wn plazo maximo de 135
dias, después de la Ffirma del nlevo contrato, procederia a la
liquidacidén de los primeros 1,74% trabajadores que saldran de la

planta.

—-—— |l a seccidn 288 del sindicato minero rechazé el acuerdo firmado por
la seccidn 147, afirmando que se irdn a la huslga =1 prdeimo 12 de

mavo, dia en que estd emplazada a huelga la planta Il.

~=— s trabajadores de la seccidén de mineros, anunciaron gue
iniciardn un movilmiento de huslga =1 prévimo 15 de mayo{ s1 la
empresa no desiste de su propuesta de reajuste de obreros ¥

modificaciones al contrato colectivo de trabajo.

- L os 4446 trabajadores de la seccidn 1463 del SNTMMRM gue prestan sus
servicios a la Flanta de Lecheria, perteneciente a la Divisidn Sur de
AHMEBA, se desistieron de la huelga a la gue habian emplazado para las
12:00 hrs. de aver (mayo 27, después de aprobar 21 pasado domingo 30,
los términos de la revisiédn de su contrato colectivo de trabajo. Se
incluyeron un aumento salarial del 10%, mas 3% por retabulacidn vy

diversas mejorias a la prima vacacional, aguinaldo vy despensa.

~-—-= Los trabajadores de la seccidn 288 del sindicato minero, acordaron
en asamblea v a peticidén dela STyFS prorrogar hasta el prdoximo 29  de

mayo el emplazamiento & huelga, inicialmente prevista para el lunes 13




de mayo a las 12:00 hrs., informd Angel Hernande: Fuente, Secretario
General de esta seccidn. En lo qgue respecta a la modificacidn de
cladgsulas al contrato ceolectivo de trabajo, la empresa propuso
modificar 1&, ahora el sindicato habla de 14, guedando por atenderse

el ofrecimiento econdmico.

—— Finalmente, en una acalorada discusidén en asamblea, se obligd a
Benito Ortiz Elizalde a aceptar la prérroga & condicidn de que ésta
sea sélo ppPVB dias v no por 13, como originalmente se planted. Laé
demandas de los 5,000 trabajadores que integran la seccidén 288 del
sindicate san: &0% de incremento salarial, aumento de la canasta

basica y la slevacidn de categorias en todos los departamentos.

- Ante la presidn de los obreros de la seccidn 288 de la siderdrgica
11 de AHMSA, la dirigencia nacional del sindicato minero vy la
STyPS, acordaran reducir a sélo 8 dias la prdrroga al inicio de la
huelga programada para hoy lunes (16 de mayo) a las 12:00 hrs. La
semana pasada se acordd que la proévroga fuera de 15 dias, sinembargo
los obreros se ppusiewmn terminantemente v estuvieron a punto de
colocar las banderas Pojihegras, informd el Secretario General lLocal,

José Angel Hdez. Fuente.

- Habhr& nueva propussta de AHMSA para el reajuste de personal gue
originalmente era de 1,600 trabajadores, ahora sélo seraéan B00. Esta
medida estard condicionada a los términos de productividad gue fijen
la empresa y sindicato durante la firma del contrato colectivo de

trabaio gue se prorrogd para 21 lunes prdiimo.

- Erouna recien abierta asamblea suxtraordinaria enn el local de la
seccidn 288 del sindicato minero, con 2l fin de conocer la postura gue
adoptard este organismo sobre el pliego de peticiones contractuales
presentado por los trabajadores y 21 convenio gque a su ves: presentd la
empresa, se acordardn: primero, no proreogar el plazso de la huelga,
someter & criterio de la base trabajadora si se acepta el convenio o
s&2 va a la huelga, votacidn gus se llevard a cabo no en una asamblea

sino a puerta de factoria vy, tercaro, conocer oficialmente que el




reajuste de personal que pretendia la empresa de 1,700 trabajadores

bajo a 9546, casi la mitad.

e O Un margen aproximado de I a 1 los obreros de la planta
siderdrgica I1 de AHMSA votaron a puerta de factoria por rechazar el
convenio aofrecido por la empresa v lanzarse a la huelga el lunes

préximo & las 12:00 hrs.
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—-—-- Fara el 22 de mayo los 4,000 trabajadores de la planta 11 de
AHMBA determinaron estallar la huelga, al filo de las 12:00 hrs. del
dia.

~—— En mayo 23, el consorcio siderdrgico paraestatal SIDERMEX
informé gque pedird a las autoridades laborales declarar inexistente la
huelga de la planta Il de su filial en Monclova. Los trabajadores de
1a seccidn 288 iniciaron la paralizacidén de labores luego de que en
una votacién a puerta de fabrica no aceptarfan, en relacidn de 3 a 1,
@l reajuste de 856 obreros, no obstante gue ya hablan acordado recibir
el 15% de incremento salarial y un 17% en prestaciones, lo que
gsignifica wun  aumento global del 3Z2.3% . Tampoco aceptaron la
depuracidén de 10 cladgsulas™ dejan sin efecto otras 4 bajo la prbmesa

de revisarlas cada dos afos.

== E1 24 de mayo Napoledn Gome: Sada, afirmd que éeguira la huelga en
AHMSA-Coahuila =1 la empresa mantiene su postura de despedir a 800
trabajadores, afadid que la modernizacidn de la empresa no justifica
la intencién de despedir 8O0 obrerns de esa planta, donde ninguna
nérdida econdmica se ha registrado por seé una industria relativamente
nueva y moderna, con mencos de 1Z affos de operacidn. For otra parte
HGomez Sada se refirid a la pbsibilidad de gque las autoridades del
trabajo declaren i1legal la huelga, y dijo gue en ese caso, los
trabajadores se defenderan "porgue no se justifice un ajuste como el
que se pretende".

£1 Secretario de Energia, Minas e Industria Faraestatal, Fernando
Hiriart, informé gue en dos o tres dias se iniciarén las pléaticas
entre Pepveéentantes de AHMSA vy los trabajadores en huglga, para

solucionar el conflicto.




- Bl 25 de mayo, la seccidédn 288 del sindicato minero informé qgue
cuentan con un fondo para soportar durante dos meses su movimiento. En
tanto gue en Coahuila la JLECA determinaria sste jusves a las 12:00 hrs.

i el movimiento es legal o no.

——— ] 246 de mayo Jos€ Angel Hdez Puente, insistid gue su movimiento
de huelga fue realizado bajo los términos de la ley, por lo que la
solicitud de la empresa de declarar inexistente la huelga, 28 absurda

v carente de validexz,.

—-——— ]l 29 de mavo se efectud una audiencia de prueba en relacidn con
la solicitud de AHMSA para que la JFCA declare inexistente la huslgas
de ser asi, los trabajadores tendraén un plazo de 24 horas para
regresar a sus labores, apercibidos de gus, de no hacerlo, guedarian
terminados sus contratos individuales vy la empresa podria contratar

nuavo personal.

~=— El1 20 de mayo la JFCA se reservd la calificacidén de la huelga,
luego de recibir las pruebas que presentaron los asesores legales de
la empresa y 2] sindicato. Entrevistada en la sede de la JFCA, la
asesora Jjuridica de AHMSA, Maria Efigenia Mungulia Cervantes, indicé
que para ellos legalmente no existe la huelga "ya gue no sg reunid la
mayoria segan los estatutos". For oftro lado, ~Napoleén Gémez ﬁéda,
afirmd que el no cree que sea declarada inexistente, pero si asi fuera

se recurriria al amparo.

-=—— Fara el dia 2 de junio, el sindicato acusa a la empresa de
pretender llevar a los trabajadores a una "huelga de desgaste” para

que desistan de su movimiento.

-=—= £l & de junio, el sindicato afirma gue proyectan prolongar la
huglga. Por otro lado diputados del FPRD exigen a los directivos de
AHMEA  una rapida solucidn a las demandas del sindicato v los

trabajadares.
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- 1 B de junic realizan una marcha 3,000 obreros de AHMSA,‘aprédma
por oftras organizaciones politicas vy sindicales, censurando la
intwansigente‘actitud de Altos Hornos, criticaron el entreguismo del
lider nacional v #igieron que la 5TyFS  cumpla con la ley,

determinandae la validez del movimiento. Ademas pidieron la

intervencidén del gobernador Eliseo Mendoza Barrueto, para romper la

negativa de la empresa de negociar. En tanto que Eugenio Laris Alanis,
dijo que para resolver el conflicto sélo falta la wvoluntad de

levantar la huelga.

- El 1% de junio, la empresa ratifica el cardcter irreversible del
programa de modernizacidn cuya aplicacidn contempla la salida de B850
obreros vy la desaparicidn de 10 cladsulas del contrato colective de
trabajo.

== El 14 de junio, afirman fuentes consultadas gue en esta semana se
reiniciardn las platicas entre empresa y trabajadores. Bstos dltimos

nombraron una comisidén para reiniciar las negociaciones en la JFCA.

~-—— El1 19 de junio los trabajadores de la seccidén 288 anunciaron la
reapertura de la asamblea genesral permanente, en donde la Comisidn de
Contratos expondra un provecto alternativo al gque presentd la empresa
para justificar las mutilaciones al contrato vy el reajuste gue se
pretendid realizar en la revisidn contractual. El provecto alternativo
fue elaborado por la Comisidén de Contratos de la seccidn 288, tras de
un consenso entre los empleados gue se encuentran realizando guardias
en la planta II de AHMSA y en la gque se consideran los tres puntos
fundamentales gue se proporne la empresa. Los tres puntos son: el
aumento de la productividad, reajuste de personal vy libertad de la
administracidon para reducir 21 indice de ausentismo.

Martin Garcia Villanueva, de la comisidn de prensae del comité de
huelga de la seccidn 288, dijo que no obstante que la JFCA no ha
determinado la situacidn legal del movimiento, los trabajadores siguen
firmes en su postura de rechazar la mutilacidédn del contrato y el

reajuste de personal.
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- luego de cumplir un mes de huelga (22 de junio), tras haber sido
citados los representantes administrativos de AHMSA para reanudar el
didloge con los trabajadores, la empresa paraestatal did a conocer gue
no dard marcha atras en sus planteamientos: modificacidn de 14
clausulas del CCT, despido de 856 trabajadores y un  aumento del 10%
spbre salarios, S% sobre retabulacidn directa vy hasta 177 2n
prestaciones. Estos planteamientos reducidos al maximo son los Gltimos
gue puede realizar, de lo contrario quebraria la empresa; mismos gque

habra de mantener al reanudarse las platicas.

-w— El director general de la empresa, Eugenio bLaris Alanis, afirmé el
25 de junio, que AHMSA estd en posibilidad de resistir el tiempo '"gue
sea necesario” la huelga gque mantienen desde 81 2 pasado 2% de mayo
trabajadores de la planta I1 de Monclova.la empresa continda en
espera de que la JFCA declare inexistente la hueslgs de los

trabajadores.

-—— El1 26 de junio, cumpliendo con su trigésimo cuarto dia de huelga,
la empresa v el sidicato suspenden negoclaciones luego de que ninguna

de las dos partes cedid en su posbura.

-—— gl 27 de junio, =l director general de la empresa informd que la
huelga, durante mlas de 30 dias de desarrollo ha arrojado un costo para
el gobierno federal de 100 millones de ddélares. Asegurd gue la empresa
ha sido flexible debido a la disminucidn de 100 clagsulas a 14
modificadas v del reajuste de personal de 1,700 a B35; sin embargo los
trabajadores no reflexionan sobre la disposicidn vy situacidn para

resalver deicho problema.

~-—_ & méas de 40 dias de huelga la smpresa ha tenido pérdidas por mas
de un millén de ddélares, al dejar de producir 1BO toneladas de acero
ligquido, informaron fuentes allegadas a la empresa; asegurando gue la
situacidén del conflicto no ha tenido solucidn por la intervencidn de

miembros del FRD.
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- Bl 9 de julio considerd gue es necesario que se levante el

movimiento de huelga, pues podria provocar graves pérdidas econdmicas
a la paraestatal v al pais. For su parte, los trabajadores solicitaron
audiencia con el Fresidente Carlos Balinas de Gortari, para gue

intaervenga en el conflicto laboral. Los trabajadores han manifestado

su decisidn de mantener la hueslga por lo menos tres semanas mas, la -

ampresa estimd gque en 21 transcurso de ssta semana podria darse una
salucidén al conflicto, cuando la JFCA dé a conocer el fallo del

movimiento huelguistico.

——— El1 @ de julic el tesorero del comité de hueldga, Benito ~Amaya
Férez, informdé que tan sdlo cuentan con un fondo econdmico de 18O
millones de pesos para cubrir los prdédximos 7 dias de huelga, anuncid
que esto es provocado por el atraso de la ayuda econdmica que debe

venir por parte del CEN.

- 1 11 de julio AHMSA afirmd gue los partidos politicos PAN vy  FRD
han prolongado la hueslga. Indicéd gque dichos partidos demandan la
entrega la administracion de la empresa a los trabajadores, ademas de
que los exhortan a no aceptar el treajuste vy levantar el paro
indefenido.

= E1 12 de julio se acordd cubrir el pago del aumento salarial del
10% (en vigor desde el pasado 17 de mayo) v el reajuste de 8%& obreros
sindicalizados y 118 trabajadores de confianza. Concluyendo hoy la
huelga, la cualiduré 50 dias y provocd pérdidas superiores a 150 mil
millones de pesos, puss se dejaron de producir 22,300 toneladas de
hierro colado. Durante una reunidn efectuada entre autoridades

patronales del trabajo vy cerca de 2000 trabajadores de la paraestatal
se decidid reanudar labores. La empresa enftregard también 8O millcnés
de pesos a la seccidn 288 y 10 millones mas al CEN, para sufraga# los

gastos del movimiento.
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—— |l 0s dias 14 v 15 de julio, la empresa paga en beneficio de los
trabajadores el S0% de los salarios calidos, acumulados en 31 dias de
huelga; cantidad que sobrepasa los 1,654 millones de pesos. En tanto
que el pago por utilidades se hara jen 15 dias més con wun monto gque

asciende a los 8,158 millones de pesos.

——— ]l 7 de agosto se inician los reajustes de personal con un cese de
355 trabajadores: ademis AHMSA informd que para octubre el namero de

obreros liquidados ascender& a 5,300 en ambas plantas.

—— El.26 de agosto se agiliza un despido masivo de 700 trabajadores,

informé Hernande:z Fuente.

- £l 9 de sptiembre, la Controlaria General de 1la Republica
investiga a la pasada admionistracidn mediante auditorias; esto, en
virtud de la solicitud enviada por 1 sindicato en protesta  del

reajuste de personal realizado por la empresa.

—--— ] 26 de noviembre, la empresa despide a 256 ftrabajadores de la
planta II, en cumplimiento a la segunda etapa de reajuste de personal
y de acuerdo al convenio suscrito con la seccidn 288 del sindicato
S minetro el pasado 10 de julio. Con esta ocifra, ascendera a 398 los
degpidos en los dltimos cuatro meseé, faltando 25& para que AHMSA
concluya su proyecito de adelgazamiento de la plantilla laboral. De
acuerdo con calculos realizados por los comisionados de reajuste de la
seccidén 288, los trabjadores gue seran cesados recibiran entre 18 y 3&

millones de pesos como indemnizacidn.
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COMPARACION DE LOS CONTRATOS COLECTIVOS
DE TRABAJO: 1987-1989 Y 19891991

CLAUSULAS EXCLUSIVAS CON MODIFICACIONES
CON TENDENCIA DE DISMINUCION

ALTOS HORNDS DE MEXICO

C.0.T. 1987-198%9

Clagsula 24. L.a cia, suministraré
a sus trabajadores los atiles
necesarios para LUso comar,
adecuado a los trabajos gque wvayan
a desempefiar, cuando se necesite
la reposicién de alguno de las
implementos mencionados, seri
necesario que los trabajadores
entreguen los inservibles, &
menons que puedan comprobar gque se ) 127503
ha perdido o destruldo en el
trabajo, pués en el CAaABD
contrario la empresa  descontard
@l importe de los mismos a precio
de costo. Los  trabajadores no
seran responsables del frabajo
gue vavan a efectuar si neo se les

proporcionan las herramientas
necesarias necesarias an HUS
respectivos turnos, entendiéndose
gue éstas seran de busna
calidad v cambiadas cuando sea
necesario.  La cia. concedera
cajas adecuadas ¥ con la

seguridad necesaria para gue los
trabajadores guarden sus dtiles ,
herramientas y ropa.

Clagsula 31. La cia. hara por su
cuenta las deducciones en los




LY

salarios de los trabajadores a su
servicio par los siguientes
conceptos: .

al L.a cla. descontard
mensualmente por concepto de
cuotas sindicales el uno por
ciento sobre el salario integro
gue disfrute 21 trabajador, mas
diez pesos, cera centavos para
fondo de Zona Regional, asi como
las cuotas extras que por socios
acuerdsn en asambleas.

) Foar cajas de ahorro ¥
sociedades cooperativas
constituidas legalmente por los
trabajadores.

o) For impuestos legales sobre
sueldos de conformidad con las
leves vigentes. Comprometiéndose
la empresa a publicar en los
tableros de aviso, lag tablas
actualizadas (peso  por pesol,
cada que sesan modificadas y 2
gntregar una copia al sindicato.

la cfa. se obliga a entregar
al sindicato en 1 término de
cuatro dias el importe total de
las deducciones a que se refieren
los incisos (&) v (b). E1 importe
& que s refisren las
deducciones de los incisos (ar vy

(b de et arcticula, =11
entregaran a. los representantes
avtorizados , del sindicato
contratante, guienes stenderan
recibos por las cantidades
deducidaa, con el visto bueno del
Secretario General L.ocal ¥
Fresidente del Consejo Local de
Migilancia y Justicia, de la
SeCCion 1&%3 del sindicato
contratante. Fara el efecto

anterior el sindicato comunicara
por escrito a la smpresa, guisnes
son las personas autorizadas para
hacer el cobro. Del monto total
que la cia. deduzca de los




e

salarios de los trabajadores por
concepto por cuctas ordinarias,
de 1o que acompafara una relacidn
de todos los trabajadores,
entregard el sesenta por ciento
al Secretario Tesorero Local de
la seccidén 163 y el cuarenta por
ciento restante, asi como el cien
por ciento del fondo de Zona
Fegional, lo enviard directamente
a nombre del Sindicato Nacional
de Trabajadores Mineros,
Metaldrgico y Similares de la
Repablica Mexicana, con domicilio
en Dr. Vertiz namero &é68, Col.

Narvarte, Mé:xica, D.F., (]
aquellas gue en 21 futuro tenga,
segun notificacidn L e

oportunamente haga se haga a la
compafia, igualmente se hard con
cualguier cantidad que deba
enviarse al Ejecutivo General,
dando aviso al Conselje General de
Vigilancia vy Justicia del propio
organismo.

Clatsula &8. 5dlo en los casos de
emergencia comprobados, vy siempre
gue S desplace a algan
trabajador, los Superintendentes
y Jefes podran ejecutar labores
qQue correspondan a los
trabajadores.
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COMPARACION DE LOS CONTRATOS COLECTIVOS
DE TRABAJO: 1987-198% Y 19891991

CLAUSULAS CON MODIFICACIONES EXCLUSIVAS
ZON TENDENCIAS DE DISMINUCION

SIDERURGICA LAZARDO CARDENAS-LAS TRUCHAS

C.C.T.1987-198%

Cladgsula 2é6. La empresa sin costo
alguno para 1 sindicato, se

obliga a deducir mensualmente del

salario de SUS trabajadores

afiliados al sindicato, las

cantidades correspondientes a los

siguientes conceptos:

a)l La empresa descontara
mensualmente por concepto cle
cuntas sindicales, 81 14 sobre el
salario gue disfrute 2l
trabajador, mas $£5., 00 {(cinico
pesos 00/100, M.N.) para fondo de
Zona Regional, asi como las demas
cuntas que los socios acuerden en
las asambleas.

by Cupntas para cajas de
ahorro v sociedades cooperativas
de consumo.

c) Impuestos sobre sueldos.

d} Fondo de ahorto.

Con BHCepsidn del CAS0
previsto por el inciso "¢, el
sindicato comunicard previamente
por escrito a la empresa 1 monto
de los descuentos y su origen.

L.a empresa B obliga a
entregar las cuotas que
corresondan al sindicato, dentro
de los diez dias siguientes al
cierre de cada mes.




Al efectuar las deducciones,
del monto oue la Empresa
descuente mensualmente por
concepto de cuntas ordinarias,
entregard el 604 de la suma
recaddada al Tesorero Local de la
Smceidn ¥y el 404 restante mas

los &5. 00 por trabajador
correspondiente al fondo de Zona
Regional, Seran enviados al

Tesorero General del Sindicato
contratante, indicando 21 ndmero
de trabajadores comprendidos en
@2l descuento, mandando copia de
la nota de pago al Lonsejo
General de Vigilancia v Justicia,
a las oficinas de su domicilio
social ubicado en Dr. Vértiz no.
668, Col. Marvarte, México 12,
D.F., o al domicilio gue en el
futuro llegare a tener.

Cladsula 42. Los dias de descanso

obligatorios seran ios
giguientes: '
lo. de enero, & de fabrero,
18,21 v 31 de mmarzo, io. de
mayo, 11 de Julio, 16 de
gseptiembre, 20 de noviembre, 23
de diciembre vy lo. de diciembre
de cada 5018 afios cuando
corresponda a la transmisidn del
Foder Ejecutivo Federal. Los

trabajadores que laboren los dias
25 de diciembre v lo. de enero
recibiradn en pago, ademds de wun
salario sencillo vy wun salario
gdoble gue de acuerdo con la ley

tienen derecho, un salario
sencillo més, por ser estos dias
determinantes para la
productividad de la smpresa.

Aguellos trabajadores que laboren
los dias 25 de diciembre y lo. de
enero  y gue coincidan con su
descanso semanal, recibirén
ademas de los salarios antes
mencionados, un salario sencillo
adicional.
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Cladusula 156, Cuando los
trabajadores dejen de asistir a
sus labores por faltas o permisos

s5in  goce de suelda, gue ne
excedan de 40 dias en wun affo, sus
faltas de asistencia no =1

tomardn =n cuenta para el calculo
de su gratificacidn . antiguedad

¥ ademas derechos que le
correpondan segln este contrato.
fluedan nceptuados de esta
disposicidn las Comisiones
temporales que el sindicato

designe, contandoles la duracidn
de la temporalidad como tiempo
efectivo trabajado para todos los
efectos legales y contractuales.

Clalsula 219 (Transitorio). Las
partes convienen en que el
tabulador de salarios gque forma
parte del Contrato Colectivo de
Trabajo gque ahora queda revisado,
se aumente en 33%  por  hombre vy
por jornada legal de trabajo.




S I CARTZSEA
C.C.T 1989-1991

Clagsula Z2é. L.a empresa sin costo
alguno para &1 sindicato, s
obliga a deducir mensualmente del
salario de SUsS trabajadores
afiliados al sindicato, las
tantidades correspondientes a los
siguientes conceptos:

ar La empresa descontara
mensualmente por concepto de
cuotas siondicales, &1l 1% sobre
su percepcidén total semanal gue
disfrute 1 trabajador mas $10.00
para fondo de Zona Regional ast
comn las demds cuntas que los
s0Ci0s acuerden en las asambleas.

h) Cuotas para Ccajas de
ahorro vy sociedades cooperativas
de consumo.

c) Impuestos sobre susldos.

)} Fondo de ahorro.

Con excepcidn del CASO
previsto en el inciso 'c¥. el
sindicato comunicard previamente
por escrito a la empresa €l mondo
de los descuentos y su origen. La
empiresa se obliga a entregar las
cuotas aque correspondan al
sindicato dentro de los diez dias
siguientes al cierre de cada mes.

Al efectuar las deducciones
del monto que la emp reEsa
descusnte mensualmente por
concepto de cuotas ordinarias,
entregard el 604 ¥ el  40%
restante mas los $10, 00 por
trabajador correspondients al
Fondo de Zona Regional, seran
enviados al Tesorero General del
Sindicato contratante, indicando
el namero de trabajadores
comprendidos en gl descuento,
. mandando copia de la nota de pago
al Consejo Beneral de Vigilancia
y Justicia a las oficinas de su
domicilio social ubicado en  Dr.




Vértiz no. 668, Col. Marvarte,
México 12, D.F., o al domicilio
gque en lo futuro llegare a tener.

Clagsula 42, Los dias de descanso
obligatorio seran los siguientes:

lo. de enero, S de febrero,
18,24 v 31 de marzo, lo. de
MAaYo, 11 de julio, 14 de

septiembre, 20 de noviembre, 25
de diciembre v 1 de diciembre de
cada seis affos cuando corresponda
a la trnasmisidn del Fader
Ejecutivo Federal y se seguira
respetando lo establecido en  la
cladgsula décima segunda del
convenio de fecha 4 de septiembre
de 1979. Los trabajadores gque
laboren los dias 25 de diciembre
vy lo. de enero recibirén un pago,
ademds de un salario sencillo v
un salario doble gue de acuerdo
con la ley tienen derecho, un
salaric sencillo mas, por ser
estos dias determinantes para la
productividad de la empresa.
Aguellos trabajadores que laboran
los dias 29 de diciembre y lo. de

enero  gue | ceincidan con U
descanso semanal, recibiran
ademas de los salarios antes

mencionados, un salario sencilio
adicional.

Las partes convienen en  gue
con el objeto de que no se ponga
en riesqgo a las instalaciones de
la empresa, ni se interrumpan el
proceso productivo de la misma,

los trabajadores de dabores
continuas que sean citados &
laborar en los dias de descanso
obligatorio, tendran la
obligacidén de presentarse a
trabajar a2n dichas fechas

conforme a los dispuesto por =l
articulo 75 de la Ley Federal del
Trabajoc.
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Clagsula 156. Cuando los
trabajadores dejen de asistir a
sus labores por faltas o permisos
sin goce de su sueldo, que no
excedan de 30 dias en un affo, sus
faltas de asistencia rno S8
tomaran en cuenta para 21 cllculo
de su gratificacidn, antiguedad y
demés derechos gue le correpondan
seqgdn este contratao. Quedan
exceptuados de esta disposicidn
las comisiones temporales que el
sindicato designe contandoles la
duraciédn de la temporalidad como
tiempo efective trabajado para
todos los efectos legales ¥
contractuales.

Cladgsula 221 {Contrato anterior
219 . Las partes convienen en gue
2]l tabulador de salarios que
farma parte del contrato
colectivo de trabajo gue ahora
gueda revisado, se aumante en  un
104 , por concepto de revisidn al
tabulador salarial, mas un 5% par
concepto de retabulacion
salarial, efectivos por hombre v
por  jornada  legal de trabajo,
mismos que seran efectivos ]
partir del lo. de agosto de 1989,




AHMSE A
ST, 1989-1991

Cladsula 24. La cia. auministraﬁa

A sSUS trabajadores las
herramientas, material y atiles
Nnecesarios para uso Comuan,
adecuado a los trabajos gque vayan
a desempefar, cuando s

necesite la reposicidén de alguno
de ins implementos mencionados,
sera necesario gue los
trabajadores entreguen los
inservibles, & menons gue pusdan
comprobar que se han perdido o
destruido en el trabajo, pues en
2l caso contrario la empresa
descontard =1 importe de los
mismps a precio de costo. Los
trabajadores no seran
responsables  del trabajo que
vayvan a sfectuar si no se les
proaporcianan las herramientas
necesarias en sus respectivos
turnos, entendiéndose que éstas
St an de buena calidad Y
cambiadas caundo sea necesario.

La cla. concederd cajas
adecuadas y con  la saguridad
necesaria para gque los
trabajadores guarden sus atiles,
herramientas y ropa.

Cuando &l trabajador llegare
a sxtraviar alguna herramienta de
las que estan bajo S
responsabilidad, tendréa la
obligacidén de pagarle como sigus:
por la primera vez el 850 del
costo de la misma, y de la

LY

segunda en adelante el 904,

Clausula 31. La cia. hard por su
cuenta las deducciones en los
salarios de los trabajadores a su
servicio por los siguientes
conceptos:

10




aj La cia. descontara
mensualmente por concepto de
cuntas sindicales el 1% sobre el
salario integro que disfrute el
trabajador, mas £150, 00 para
Fondo de Zona Regional, asi como
las cuotas extras gue por S0Cios
acuerdan en asambleas.

by For cajas de ahorros vy
sociedades cooperativas
constituldas legalmente por los
trabajadores.

cy  For impuestos legales
sobre sueldos de confoarmidad con
las leves vigentes.

Comprometiéndose la empresa a
publicar en los tableros de
aviso, lag tablas actualizadas
(peso par peso’, cada que sean
modificadas y a entregar  una
copia al sindicato.

La cia. se obliga a entregar
al sindicato en el término de
cuatro dias el importe total de
las deducciones a que se refieren
los incisos (a) y (b).

£l importe a que se refieren
las deducciones de los incisos
(a) y (b) de este articulo, se
entregaran a los representantes

autorizados del sindicato
contratante, quienes }tenderan
recibos por las cantidades
deducidas, con el visto bueno del
Secretario General Local v
Fresidente del Consejo Local de
Vigilancia y Justicia, de la
secclidn 1&3 el sindicato
contratante. ‘

Fara el efecto anterior el
sindicato comunicarad por escrito
a la empresa, quienes son las
personas autorizadas para hacer
2l cobro. Del monto total gue la
compafiia deduzca de los salarios
de los trabajadorespor concepto
de cuotas ordinarias, de lo gue

11




acompafard una relacidn de todos
los trabajadores, entregara el
70% al Secretario Tesorsro Local

de la seccidn 163 y el 40%
restante, asi com oel 100% del
Fondo de Zona Regional, 1o

enviard directamente a nombre del
SNTMMSRF, con domicilio en  Dr.
Vartiz no. 468, Col. Narvarts,
México, D.F., o0 aguellas gue en
el futuro tenga, seqan
notificacidn gqus oportunamente se
haga a la cia., igualmente se
hard con cualguier cantidad gue

deba enviarse al Ejecutivo

General, dando aviso al Consejo
General de Vigilancid vy Justicia
del propio organismo.

Cladsula 48. 86lo en los casos de
smergenclias comprobados, v siempre
gque no se desplace a algan
trabajador, los surintendentes v
jefes podran ejecutar labores que
correspondan a los ftrabajadores.
Gueda terminantemente prohibido a
lsn jefes de la empresa btener
prefencia fadnly] determinados
trabajadores.




ASPECTD

TAJE (%)

JRA JURIDICA
.41

IACION

36,53

J Y FORMA DE PAGOD
512

A DE TRABAJO
11,53
ACIONES

°20,51
ENTACION
39.10

DAD ¥ CAPACITACION
10.25

7.03

LA DE EXCLUSION
1.28

ENTO DE PERSONAL
7.05
EMPRESA

ISTRACION DEL TALLER
0

LINA Y OTROS REGLAMENTOS
14,74

ALES
3.4

CI0S SINDICALES
S.12

1,2,3,4,5,128,129,130, 154,155

21,26,27,28,29,44, 148, 149
13,14,15,16,17,18,19,21,34, 41,48, 107, 108, 109, 110, 117, 145, 151
19,50,38,57,65,74,75,76,77,73,90,82,36,87,88,89,90,91,92,93,94
95,99, 100,101, 102, 103, 105, 104, 114,115,125
34,50,51,52,69,70,71,72,73,79, 80,81, 83, B4, 88, 112
7,8,9,44,42,95,113, 117,119, 152,156

6,12

10,42, 53,54, 55,56, 58, 59, 60, 42, 64

23,24,33,34, 35,37, 40, 45,67, 84, 120, 121, 123, 124, 134, 135, 136

138, 141, 142, 143, 144, 147

31,46,47,97,111,127,139, 140

RUMERD ABROLUTD

10

37

32

&1
16

i1
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12
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ANALISIE DE CLAUSULAS MODIFICADAS

El andlisis que a continuacidn se realiza, es comparando aquéllas
clagsulas modificadas con tendencia a la baja; tomando en  cuenta los
principales aspectos que nos darian una pauta para ver comg repercute
la reconversidén industrial. Asi tenemos que el IMSE tiene mayor numero
de cladgsulas modificadas, de las cuales 9 pertenencen a remnuneracidn,
¥y suponemos gue representan significativamente la posibilidad del
inicio de dicho proceso. SICARTSA por su  parte, tiene 4 cladsulas
modificadas, pero su anilisis detal lado no representa, ni  afirmamos,
que se esté dando dicho proceso, a pesar de gque se dieron las bases
para éste. For su parte AHMSA, tiene I clausulas moficadas & la baja,
que no representan algo significativo para asegurar que se esté  dando
un proceso de reconversidn, aan considerando gue se realizaron grandes
rreajustes de personal en sus plantas 1 vy 11 en Monclova, Coah.
Grandes inversiones de compaBias extranjeras (NS, Japdn) es lo gue ha
orovocado &1 gobierno. Sentimos gque no es logico que el gobierno se

deshaga de empresas que generan un alto margen de rentabilidad.
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CLAUSLLAS MODIFICADAS

AUMENTAN VALDR % DISMI VALOR %  NUEVAS VALOR

- ABS. NUYEN ~ABS. ABS.
210
_TURA JURTDICA
{ERACION 1B bbb
110 Y FORMA
V605
\DA DE TRABAJD 109 1 34 8 1 34 w9
| ny 2
IACIONES 20 74 7%
77 78 87
% 93 % 17 8.6
9 100 103
104 105 106
114
WENTACION
Y CAPAL. 5 112 2 6.8
20
PERSONAL
" ¥ OTROS REG.
| 2 1 3.4
N DEL TALLER
ICALEES b 20.6
FICIOS SIND. 97 11 4137 3 1 3.4
139 140
. SINDICAL 2 6.8
RMACION 48 1 3.4
ITACION 98 1 3.4
STION
BESTION

L 26 89.65 3 163
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CLASIFICACION DE CLAUSULAS MODIFICADAS

CLAVE
ZGAPAREC
ASPECTO
URA JURIDICA
RACION
7 Y FORMA DE PAGD
A DE TRABAJD
CIONES
ENTACION

DAD ¥ CAPACITACION

ENTO DE PERSONAL

LINA Y OTROS REGLAMENTOS
‘STRACION DEL TALLER
'ALES

C10S SINDICALES

IPACION SINDICAL

ACION

ACTON

Hi
STIDN

T AL

ALTOS HORNOS DE MEXICO
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109

20,74,76,77,78
87,90,93,94,100 .
101,103, 105, 104, 114

50,112

97,112,139, 140

48
98 PREST.

17
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(0

3!4

58!6

6.8

6.8

20,8

13.7

6.8

89!65
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48 1
24 i
3 i
3

{4

3.4

3.4
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NUEVAS

Abs,

{4




CLASIFICACION DE CLAUSULAS MODIFICADAS
SIDERURGIA LAZARD CARDENAS-LAS TRUCHAS

VE AUMENTAN Abs.
ECTO

URA JURIDICA

RACION 13
0 Y FORMA DE PAGD

A DE TRABAJD

CIONES 25,43,53,58, 64,81, 110 13

; 152,158, 171,175,174,177
ENTACION

DAD Y CAPACITACION 52,93 b

ENTO DE PERSONAL

LINA Y OTROS REGLAMENTOS

STRACION DEL TALLER

ALES _ 12
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: 206,207,208 b
IPACION SINDICAL

ACTON
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TON O 57,117,134,135 4
STION

TAL 27

41,9

41.9

6.4

19.3

b.4

12,9

B7.09

DISMINUYEN Abs. (%) NUEVAS
1 3.2
156 1 3.2

209

3 9.6
2% 1 3.2
2 1 3.2
219 i 3.2
3 12.9

TOTAL CLAUSULAS MODIFICADAS 31=100%




A-D D

: fbs, ()
PECTO

LTURA JURIDICA
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RID Y FORMA DE PAGOS
ADA DE TRABAJO
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AMENTACION

2 4.6

RIDAD Y CAPACITACION

E0
153 { 2.3
MIENTO DE PERSONAL

IPLINA Y OTROS REGLAMENTOS
126 i 2.3

NISTRACIDN DEL TALLER

ICLAES

FICI06 SINDICALES

r

[ ]

INFORMACION
AUTOBESTION TOTAL

{%)

20.9

5.9

9.3

4.5

79

9.3

16,2

23.2
48,122
25.5

4.6

PARTICIPACION SINDICAL

ALTOS HORNDS DE MEXICO

TRAMITACION COBESTION
fbs. (%) fbs. (%)
& 93
30,32 2 4 5
110 1 2.3 22,118, 150
% 1 23 tof
4 93 10 232
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ASPECTO
NUMERC ABSDLUTO

LTURA JURIDICA
10

NERACION
57

RIO Y FORMA DE PAGOD
8

iADA DE TRABAJD
H:|

'STACIONES
32

'AMENTACION
al

JRIDAD Y CAPACITACION
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it
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it
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C 0 N T
PORCENTAJE (%)
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b.41
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g.12
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ANALDSISE DE 1A ESTRUCTURAR DE 105 C.C.T.

Se procederd a analizar su aspecto en el orden dado. En  materia
de salarios SICARTSA y AHMSA estan por abajo del promedio estimado en
el sector paraestatal (12¥%) de 3.57% v 5.12%, respectivamente.

Er jornada de trabajo SICARTSA tiene un porcentaje inferior 8.92%
a 11.8%, lo gue significa gue su contrato, en este aspecto afecta
fuertemente la posicidén del trabajador frante al patrén. En tanto que
AHMEA tiene 10.8% lo que significa que no  tiene una variacién con
respecto al promedio del sector paraestatal. _

En materia econdmica (prestaciones) SICARTSA tiene wun  15.17%
inferior al promedio de 23.4%, lo gue qguiere decir que las
prestaciones no se les ha dado gran prioridad. For su partse AOHMSSH
tiene 20.3% inferior al promedio, pero por éncima de SICARTSA; tal vesx
por el tiempo en que inician sus actividades. Fero no deja ser mencs
desarrollada. Fodemos afirmar que los intereses del patrdn estan por
encima que el de los trabajadores. _

L.a sequridad vy capacitacidn de SICARTSA ea%é mas desarrollada
que =1 promedioa, esto debido porgue es una empresa de nuava
creacion, mientras gue AHMSA con 9.6% es menos desarrollada que el
promedio y, adan, de SICARTSA. Lo que se requigre gue se modapnice =1a}
este aspecto.

En materia laboral ambas empresas esté&n totalmente por abajo del
promedio, lo gue reguiere gue se de mas importancia en este aspecto,
pués va en detrimiento de los trabajadores.

En movimiento de personal, el promedio del sector paraestatal
(B.F.) es de 14.0% superior al de estas empresas. Fero, relativamente
igual al sector moderno (8.M.), 'lo gue quiere decir que &n este
aspecto ambas tienden a la modernizacidn.

En cuanto a disciplina y otros reglamentos, el promedico es de
12.0%, en tanto que SICARTSA es F.237%, lo gque significa que es menos

desarrollada en cuanto a su control y rigidez. For ‘otro  lado, AHMSA
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ligeramente rebasa al promedio, pero igual al 5.M., lo que significa
gque tiende a ser mis desarrollada.

En cuanto a la administracidén del taller, 21 promedioc es superior
al de ambas empresas, esto se debe a gue el proceso de reconversidén
apenas s& estd iniciando o no s& ha iniciado.

En cuanto al sindicato, SICARTSA tiene mayores beneficios, gue se
traduce en un desarrollo inferior, puesto ques &1 S5.M. es de 20% . En
S cuanto a AMMSA los beneficios son  inferiores al promedio, lo que
significa gque ésta empresa =285 mas desarrrollada gue SICARTSA, perog gue
no llega a igualar al S.M.

En cuanto a la participacién sindical (F.S.) de.SICARTSﬁ , tiene
28. 1%, que‘es &l mismo que el del promedio, lo que determina gue
existe una relacidn laboral Trabajador-Sindicato-Fatrén. En tanto que
AHMSA casi tiene ese promedio {(26.2%). Esto ze traduce gue AHMBA, es
mas desarrollada gus SICARTSA; pero no deja de tener igual relacidén de
trabajo.

A continuwacidn hacemos un andlisis comparativo en forma global de
las empresas estudiadas. Asi  tenemos gue ' ASEMEX en el aspecto
del salarin es sl del mayor porcentaje, pero no significa gue tienda a
Cwer la més desarrollada, por el contrario, tiende a ser menos
desarrollada. En tanto que SICARTSA, es la de menor porcentaje con
Z.87% que significa gue no tiende al desarrollo, pués, estd por abaljo
de ambos promedios. FERTIMEX tiende a ser la gue tiene casi un
promedio al del §.F.: gque significa que esta poco desarrollada. £1
IMSS, BANCA y AHMSA estéan en término medio, pero no dejan de ser menos
tdewarrolladas. El IMSS, de éstas tres emprésas, tiende mas a la
madernizacién.,

El IMSS es la menos desarrollada en cuanto a jornada de trabajo,
en tanto que la BANCA tieme casi =21 mismo porcentaje al del §&.F. ¥y
tiende més al S§.M. FERTIMEX tiende a ser la mas desarrollada esn este
aspecto, lo que significa gue su reconversidn se estad llevando a cabo.
For otro lado, la siderurgia tiende a ser poco desarrollada debido &l

lento v al rechazo del proceso de reconversion.
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En materia de prestaciones, la BANCA y FERTIMEX esté&n casi igual
al promedio del S.F., pero no dejan de ser menos desarrolladas. En
tanto que el IMSS y ASEMEX estén desarrolladas, pero no tienden a la

modernizacién. SICARTSA tiende a la modernizacidn, en tanto gue AHMSA

es inferior al promedioc pero no mayor gus el S5.Mog traducido esto,

podemos afirmar gue AHMBA es menos desarrollada, pero no tiende a la
modetrnizacidn.

El IMSS vy AHMSA son las que tienden mAs a la modernizacidn en
materia de seguridad y capacitacidn, por tanto, las demas son las
menos desarrolladas en este aspecio.

ASEMEX tiende a la meodernizacidn en materia de empleo; SICARTSA
es la menos desarrcllada v 1a que tiende menos a la modernicacidng
FERTIMEX es la gue tiene mayor desarrollo en este rengldn, pero gue no
tiende a la modernizacidn. For su parte AHMS4 no es desarrollada v es
minima su reconversidn.

FERTIMEX tiene un poritcentaje al promedio del modelo paraestatal
en tanto gque AHMSA tiende mas a la modernizacidn en el aspecto del
movimiento de personal, pero no es la mas desarrollada. For otro lado,
tenemos que SICARTSA es la menos desarrollada y la gue menos tiende a
la modernizacidni 1 IMBS v ASEMEX no estan desarrolladas pero btienden
mas a la modernizacién. v

AHMSA tiende al modelo del S.M. en cuanto a disciplina vy otros
reglamentos. La BANCA es la méds desarrolliada pero no tiende a
modernizarse. SICARTSA vy ASEMEX san las menos desarrolladas en  este
aspecto; el IMSS tiende acercarse a ser desarrollado, pero no alcanza
niveles de modernizacidn. FERTIMEX estd un poco mé&s desarrollada v
tiende a modernizarse.

ASEMEX es la mas desarrollada en materia de administracidén del
taller, mientras gque la BANCA tiende a la modernizacidn. En tanto gue
la siderurgia estd muy lejins a la reconversidni en tanto gque =1 IMSS
es menos desartollada y tiende a la modernizacién.

ASEMEX tiende & la modernizacidén en materia de empleon: SICARTEA

es la menos desarrollada, y la que tiende menos a la modernizacidng
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FERTIMEX s la que tiene mayor desarrollo en este rengldn, perc gue no
tiende a la modernizacidn. For su parte AHMSA no es desarrollada v es
minima su reconversidn.

FERTIMEX tiene un porcentaje igual al promedio del S.FP., en tanto
gque AHMSA tiende mas a la modernizacidn en el aspecto de movimiento de
personal, pero no 25 mas desarrollado. For otro  lado, tenemos gque
SICARTSA es  la menos desarrollada y  la gue ménas tiende a la
modernizacidn.

AHMSA tiende al modelo del 5.M. en materia de disciplina y otros
reglamentos. La BANCA es la mas desarrollada, pero no tiende a
modernizarsg. SICARTSEA y ABEMEX son las menos desarrolladas en este
aépecto. El IMSS tiende acercarse a ser desarrollado en este aspecto,
pero no alcanza niveles de modernizacidn. FERTIMEX sst& uwun  poco mas
desarrollado yv tiende a modernizarse.

ASEMEX es la mas desarrollada en materi de administracidn del
taller, mientras que la BANCA tiende a la modernizacién. En tanto cjue
la siderurgia esté& muy lejos de la reconversién; en tanto gque el IMSS
25 menos desarrrollado y tiende & la modernizacidn.

MASEMEX ez la mas desarrollada en cuanto a bensficios sindicales v
despues de ella, SICARTSA; el IMS8S, FERTIMEX v &HMSBA son las menos
desarrnlladasy en tanto gue la BANCA es la tiende més a la
modernizacidn, pero no deja de ser menos desarrollada.

En cuanto a la participacién sindical (F.8.) el IMBS es el mas
desarrollado pero tiende & ser la gue menos sS& acerca  a la
modernizacién. SICARTSA coincide con 21 promedio del 8S.F. pérm ne
tiende a la modernizacidny ABEMEX es la que mas tiende a la
modernizacidn. En tanto que FERTIMEX y  BANCA =Ymig! las menons
desarrolladas, pero tienden & la modernizacidn; AHMEA casi se  acerca
al promedio del 5.F. pero no tiende a modernizarse.

Asi, con este breve andlisis se llega la clasificacidn de las
empresas, reflejando su cultura social menos desarrollada.

En primer término tensmos & ASEMEX, IMSS, FERTIMEX, BANCA, AHMEA
y SICARTSA; no teniendo elementos suficientés para analizar Y
clasificar a AZUCAR B.A.
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Ahora procederemos a analizar la participacién sindical de las
empresas mencionadas con anterioridad,.

£l IMSS, FERTIMEX v AMHSA son las que mas tienen participacidn
sindical (F.S.), &n ftanto gque la banca no tiemnes F.H. en  salario v
forma de pagoi mientras gue SICARTSA coincide con el promedio del
5.F., &n tanto que ASEMEX casi tiene la misma F.5. a la del sector
moderno {(S.M.0.

ASEMEX v FERTIMEX tiernen nula P.S8. en Jornada de trabajo,
mientras gque AHMSA y SICARSTSA  tienen igual P.E.  al promedio del
sector paraestatal. El1 IMBS tiene escasa participacidén, pero la BANCA
28 mayor gue éste.

Bl IMES, SICARTSA v la BANCA tienen una fuerte participacidn en
prestaciones, en tanto gue ABEMEX no tiene. For su parte OHMSA tiene
una mediana participacidn con respecto al sector moderno. FERTIMEX
casi>iguala el promedico del sactor paraestatal.

SICARTSA tiene una F.S. mayor al promedio del 5.F., en cuanto a
seguridad v capacitacidn e iguwal al del sector moderno. ASEMEX
y AHMEA se aproximan al promedio del sector paraestatal; la BANCA Y
FERTIMEX tienen escasa F.85., mientras gque 1 IMSS tienen mediana F.&.

FERTIMEYX tiene wuna fuerte participacidn sindical de empleo en
comparacidén de ambos sectores. En tanto gue AHMEBA v SICARTSS tienen =l
mismo promedio del sector parasstatal, el IMSS v ASEMEX casi  igualan
la participacidn del sector paraestatal; en tanto que la BANCA tiene
una mediana F.5. 8n el sector paraestatal. '

AHMSS tiene la mavor participacidn sindical en cuanto &
movimiento de psrsonal, mientras gque el IMBS, AGEMEX y SICARTSA son
iguales al promedio del S5.F. For su parte la BANCA tiene 21 mismo
promedio del S8.M. For altimo, FERTIMEX tiene menor F.85. con  respecto
al 8.F. y casi la misma del S.M. ' _

La BANCA tiene muy fuerte F.5. en cuanto a disciplina v otros
reglamentosy por su parte ASBEMEX tiens la misma participacidén al
promedio del S.M.3; AHMBA tiene una fuerte F.85. FERTIMEX y SICARTSA
tienen minima F.8., mientras que 1 1MS8% supeﬁa ligeramente el

promedio del S.F.
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FERTIMEX, BANCA y SICARTSA ftienen igual F.E. en administracidn
del taller con respecto al sector moderno, mientras gue ASEMEX tiende
a igualar al promedio del S.F.3; en tanto gue sHMS8A tiene una mediana
.., el IM8S tiene minima P.5.

En forma global por aspecto, 2n remuneracidn tenemos gue ei IMSE
y SICARTSA tienen una fuerte participacidén, superando al promedic de
los sectores, en tanto que FERTIMEX y AHM3A tienen casi igual P.S. &l
promedio del S.F., en tanto gue la BANCA iguala el promedio del secﬁor
parasstatal y ASEMEX es la que tiene escasa patrticiapacidn.

Las empresas con mayor reglamentacidn son AHMSA y BANCA superando
al promedio de los dos sectores. SICARTSA y ASEMEX casi  igualan el
promedio del sector moderno, en tanto gque FERTIMEX v el IMSE tienen
poca participacidén.

Fodemos entonces afirmar gue de las sels empresas comparadas, gue
al sindicato se le ha limitado su participacidén en la administracidn
de los caontratos. Esto se puede obhservar sacando promedio de las seis
empresas en cuanto a su reglamentacidn y remuneracidn. Asi tenemos gue
@l 22.36% corresponde a remuneracion gue resulta inferior al promedio
del sector paraestatal (29.0%); el 60.95% corresponde a reglamentacidn
que es inferior al promedico de dicho sector con &9.04.

De esta manera observamos que la participacidn sindical en las
seis empresas, ptrevistas para reconvertirse, estén siendo limitedas en
sU participacién sindical, con 21 propdsito de restarle fuerza al
movimiento sindical y llevar a cabo el proceso de reconversidn

industrial.

&




CONCLUSIONES

£1 problema politico, econdmico v social gue atraviesan la gran
magoria de los palses subdesarrollados, los ha llevado a tomar medidas
ue de algdan modo, 195 ayude a mantener su estabilidad; a otros, a
tratar de alcanzarla. ’

La situacidn tan cadtica, incipliente vy dependiente de La
economia, aunado a la crisis & inflacién, ha llevado a los paises
seguir una estrategia que les ayude a reactivar su planta productiva.

Los paise industrializados como Japdn, Francia, Inglaterra, stc.,
han ejecutado esa nuéva estrategia denominada "reconversidn

industrial®. De la informacidén y de los resultados gque hemos leido,

podemos decir gue han sido positivos, pués, se refleja la alta

competitividad de estos palses con sus  productos en =21 mercado

internacional.

En ei caso de México, ha seguido el modelo de estos palses:
teniendo ©} gobierno federal ejecutar dichas medidas de reconversidn
industrial en el sector paraestatal. Con esto pretende la reactivacidn
de la economia con fundamentos nuevos vy claves dentro del nuevo
proceso de modernizacién.

Hemos tenido la oportunidad de llegar, en forma particular, no

a conclusiones basicas, sino a algunas consideraciones. El cardcter de

nuegtré investigacidén es tan sélo ver alguna parte de este proceso de
|

reconversidn industrial; determindndolo a través del efecto que tiene

sobre la administracién del contrato.




A groso modo, afirmamos que la reactivacidn de la
aconomia mexicana en términos de competitividad, productividad,
aficiencia v calidad, mediante inversidn extranjera y, por tanto,
endeudamientn v dependencia econdmica, se esta logrando lentamente.
Tales son los casos de las empresas  siderdrgicas Altos Hornos
de México y Siderdrgica Lararo Cardenas, | objeto de rnuestra
itnvestigacidn, de la que pudimos observar gque no constituyen un
2jemplo de un avanzado proceso de reconversidn. Fues de su andlisis
de la estructursa de BUS contratos colectivos de trabajo (1987-8%9 vy
1989-21) no tienen alguna modificacidn significativa para determinar
o afirmar s5i se estd dando o no, dicho proceso. AN teniendo sl caso
completo del andlisis de SICARTSA que, por un lado wistid una
huelga y, por otro, los contratos completos, no llegamos a la
conclusidn de gque el proceso de reconversidn no se ha iniciado en
esta empresa. Tan solo se esta dando a través de uwun solo elemento
de reconversidén: importacidn de tecnmlagié. Ern 2l caso de AHMSA  se
estan adguierendo financiamientos interno como rterno. En
realidad, no pudimos ubicar bajo que estrategia el gobierno
pretenda aplicar en estas empresas o que fin busque al hacer
pablico el provecto de desincorporacion, tal vezr lleve un. trasfondo
"negativo” pintado de alta competitividad, préductiviﬁad ¥y calidad.

Tenemos los casos de TELMEX y AEROMEXICD donde se dieron grandes
mutilaciones del contrato, por €l contrario, en la siderurgia tan solo

se dieron pequelos reajustes econdmicos en sus contratos.




For otro lado, es dificil llegar a una conclusidn
definitiva,pués, se carece de informacidn completa vy aunada al  tiempo
limitado, para un tema global y complejoa.

Del problema planteado "cudl ha sido el efecto de la reconversidn
industrial a nivel contratacidn®, tan  solo decimos gue la
modernizacidn no se estd dando en forma global y‘a paso lento.

De manera critica, aseguwamds que la reconversidén industrial
lejos de traer "mejoras" tiene efectos negativos; consideramos que

wisten tres paradojas impbrtantes para atirmar lo anterior:
modernizacidn-endeudamiento, desemp leo-productividad ¥
explotacidn—calidad.

For qtrm lado, a manera de apartacidén y, relacionandolo con  la
carrera, en forma imaginaria gue se estad generando una microteoria de
la organizacidn. Tan solo es eso, uWuna imaginacidn basada en

abstracciones de la realidad vivida.
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