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En la pruaontm invutigacibn se señalan los distintos tipos 
d. finandamiento con loa cuales México provee de recursos a 
lor, difemeea organims que forran parte de su economía, 
enfocandolos principal~ente a la pequeña y la mediana 
industria, qua actualmente aon las empresas que requieren de 
mta apoyo financiero para mu de8arrollo; por lo tanto vamos 
a analizar mu funcionaiiento y el tipo de financiamiento que 
u les Otorga actualmanta y la manera en que el FOMEX los 
-Ya - 
En e1 primer capitulo mostramos a fondo la importancia del 
Sator I.N.P. ( Induetria Miama y PequeRa ), apoyar@onos 
en cifra. proporciOMdaS por la SECOFI, resaltando sus 
principales a8p.ctoa y caracterlsticas que hacen importantes 
a dichas industria.. 

En el orgundo capltulo se exponen los diferentes tipos de 
financiamiento Bancarios y No Bancarios a los que son 
aua~ptiblea las mpmaaa. 

En el tercer capitulo se mencionan y explican las 
crracterlsticaa y propchitom de los principales Fondos de 
?amanto de1 Gobierno Federal, dejando un paréntesis de 
W X ,  e1 cual se urpondra a detalle en el cuarto capítulo, 
donde me analizarán sua caracterlaticas, propbsitos, 
funcionamiento y comtoa. Este iIltimo capitulo lo dedicamos a 
e1 FOiiüX, por ser uno de los Fondos de Fomento de mayor 
importancia, atenuándose &ata por la apertura econbmica, es 
dacir, e1 ingreao de W i c o  al GATT. 
Por lo tanto, e1 t u a  principal de nuestra invutigacion es 
e1 analizar en que forra e1 rowgx obtiene sua recursos, a 
quiin u loa dutina, a que costos y conocer sus 
mutilidadurn, 8i ea que axisten. 
II?OTBlIl 

- Fenx on loa Ultbos años se ha caracterizado por una 
e8ca8.z do -08 para financiar a las eipreeas que lo 
quieran. S h  e r g o ,  este problem se ha intensificado con 
.la apertura .con6pica, derivado en parte del ingreso de 
W i c o  al Gatt y con la polltica implantada por el nuevo 
Gobierno &lado en e1 PND, en su rubro de comercio 
axtmrior . 
- roarmom propio. con los que cuenta BANCOMEXT, 
fiduciario de fondor, para e1 fomento de las exportaciones de 
produc+oa ianufacturaclos (FOMEX) son realmente escasos por 
10 que la vyor parte de sua fondos son provenientes de 
m i t o a  uc+rUrj.ror a partir de la apertura económica, 
drrivado 8th parte d.1 ingruo de México al Gatt y con la 
nu- polltica implantada por el nuevo gobierno señalado en 
e1 PHD, u ha atenuado la escasez de recursos, pues l a  



pequeña y mediana industria son -8 siuceptibles de 
financiamiento y en consecuencia mayor la depanda a FOHEX. 

VARIABLB8 IlIDBPEUDIIRTI8: 

- Plan Nacional de Desarrollo - Ingreso de Mdxico al Gatt - Reestructuración de Deuda (convenios) - Proceso Inflacionario Vencido - Mercado Cambiario (afectación) 
-LSS DBPIIDI-ü 

- Nivel de Exportación e Iiportacibn - Actual Disposici6n de Recursos 
0u.TIvOs 

- Definir los principales fondos de firunciamiuito que 
apoyan a lo8 diferentes sectores econ6micw del pals, para 
el desarrollo de la pqueña y ndiurri industria. - En que radica la apertura -cia1 y cualu son sus 
principales Ofo~tO8 a corto, irdiano y largo plazo. - D. que manera las di8po8icionu del Gatt y del plan 
nacional de desarrollo afectan esprcáficannte a wctgx. 
-A analizar de que manera W n C X  podrla crear recursos para 
cubrir las demandas industriales. 
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LA PBQmobr Y lcouuI InDmFRIA 

Existen en forma tradicional tres estratos de empresas en el 
sector de la pequeña y mdiana industria. 
Una es la microindustria (la cual se confde muchas veces 
con el artesano), sigue la pequeña industria y por tiltimo se 
encuentra la mediana industria. Las definiciones nacionales 
son extraordinariamente variables ya que hay consideraciones 
de tipo cuantitativo y cualitativo para su delimitación o 
para incluirlas o no dentro del subnetor. 
Desde el punto de vista cuantitativo, e1 elemento de 
medici6n más tradicional es el número de trabajadores. 
Es as1 como en Europa se deffne en el sector de pequefia y 
mediana industria a aquellas industrias que tienen hasta 500 
trabajadores. En otros país88 esta definición varia: as1 en 
Japón el limite es de 300 trabajadores. Se usan tambien 
otros parámetros que tienen normalmente que ver con 
inversiones o ventas. 
Dichas limitaciones a veces 8on Bayores que el número de 
trabajadores, sobre todo en aquellas industrias con alta 
densidad de capital. En el caso de M&xico, el número de 
trabajadores define a la pequeña y mediana industria es de 
250. 
La pequeña industria propiamente es la que llega hasta 100 a 
50 trabajadores, dependiendo del pals (en algunos casos como 
en Estados Unidos éste limite es muy superior). En MBxico se 
limita a 100 trabajadores. 
En cuanto a la microindustria, es aquella que cuenta con una 
cantidad mucho menor (5.10 a 15 trabajadores). En el caso de 
MBxico el limite es de 15 trabajadores. 
Ahora bien en México, existe otro tipo de distinción entre 
los 3 estratos de la micro, pequeña y mediana industria: 
esta diferencia es en cuanto a las ventas anuales. De all1 
tenemos que las microindustrias merán aquellas que no 
rebasen los 80 millones en ventas anuales: La pequeña 
industria será aquella que no exceda sus ventas de 1000 
millones anuales: y por tiltim las empresas que tengan sus 
ventas anuales que no superen lo8 2000 millones de pesos 
serán consideradas como mediana indurrtria En muchos paises 
existen organismos y pollticom para todo e1 sector 
productivo y de servicios (pequdia y mediana arpresa), y en 
otros lugares se refieren Wicannte al sector industrial 
manufacturero. Esto tiene que ver muchas veces con la 
organizacidn del aparato gubernamental o con otras 
concepciones de polltica económica. ( bibliograflas A y B ) 

Es as1 como, por ejemplo en Japón, el fopento a la pequeña 
industria ha adquirido desde la &poca de posguerra una gran 
prioridad, dictandose un sin número de leyes que tenlan como 
objetivo darle seguridad a la pequeña y mediana industria. 
En el sentido de poder afrontar 8ituacione8 dificiles, y en 
algunos casos de desventaja frente a la gran empresa. 
La pequeña y mediana industria en Mixico ha tenido un 
desempeño relevante, lo cual se comprueba con datos 
estadisticos proporcionados por NAIIN SNC. 
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En tórmino8 globalos, del conjunto de establecimientos de la 
industria mufacturora, la mediana y pequeña constituyen un 
21.80% de la totalidad, llevándose la mayor parte la 
microindustria con un 768 dándonos como resultado que el 
8ub~ctor IMP coniituyo el 97.80% de los establecimientos de 
la indu8tria ianuiacturora (ver tablas 1 y 2)  (bibliografía 
e )  

Tabla No. 1 

E n l a  Econ6iica 

nicroindumtria 
I-tria Poqueña 
Industria Xodiana 
Sub8octor IXP 
Ind\acltria Grande 
Total Nacional 

INDUSTRIA llANuFACTURERA 
(e8tablecimientos) 

76 0 
18.75 I 

3.05 % 
97.80 I 

2.20 z 
100.0 z 

Tabla No. 2 
INDUSTRIA MEDIANA Y P-A POR SECTOR ECONOMICO 

(ostabloci~ientos) 

R ~ M  de actividad econ6mica 

Al iwnto. 
mida. 
Tabaco 
Textil 
Prurd.8 d. VOBtir 
Calzado y Cuoro 
prod.. de -dora y Corcho 
lamb108 y -8. de Ibdera 
*Prp.l 
Editorial o Imprenta 
Quiiica 
p.troquiiica 
sule y Plimtioo 
ximralrs no Iktálicos 

Producto8 rnt&lico. 
?aq. Bq. no Blóctrico 
mq. Ap. Eióctrico. 
yFiip0 dm Truuport. 
Otra8 mnufactura8 
Total 

mt&liCa WdCa 

20.67 % 
1.0 z 

.o2 z 
3.03 O 
9.60 % 
5.60 % 
2.27 % 
3.86 % 

.74 % 
6.40 % 
3.41 % 

.16 % 
4.35 % 
5.63 % 
1 . 2 4  % 

18.91 S 
4.97 a 
2.58 % 
1.28  I 
4.28 Z 

100 0 
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Como se puede observar en la tabla No. 2 la rama de 
actividad económica con un mayor número de establecimientos 
es la de los productos de alimentos con un 20.67% 
siguiéndole la rama de los productos metdlicos con el 
18.918. En la tercera po8ición se encuentra la rama de 
actividad económica de prendas de ve8tir con el 9.60%. Estas 
tres actividades conforman casi el 50% de la totalidad de 
establecimientos de la mediana y pequeña industria, y cuya 
mayor concentracidn de dichos establecimientos a nivel de la 
RepWlica Mexicana se encuentra en el Distrito Federal con 
el 22.23%: Jalisco con el 10.33% y el Estado de üéxico con 
el 9.82% (ver tabla 3 )  (bibliografía D ) 
Las tres entidades federativas mencionadas anteriormente, 
tiene más del 42% de establecimientos a nivel nacional de la . 
pequefia y mediana industria, teniendo como resultado que las 
29 entidades restantes aporten con men08 del 58% a nivel 
nacional. 

Tabla No. 3 
INDUSTRIA NEDIANA Y PE-A FOR ENTIDAD FEDBRATIVA 

(establecimientos) 
Entidad Federativa 

Aguascalientes 
Baja California 
Baja California Sur 
Campeche 
Coahuila 
Colima 
Chiapas 
Cñihuahua 
Distrito Federal 
m a n g o  
mana juato 
Guerrero 
Hidalgo 
Jalisco 
xéxico 
Michoacan 
norelos 
Nayarit 
Nuevo León 
oaxaca 
Puebla 
Querétaro 
Quinta Roo 
san Luis Potosi 
Sinaloa 
Sonora 
Tabasco 
Tamaulipas 
Tlaxcala 
veracruz 
Yucatan 
Zacateca8 
Total 

1.46 % 
3.25 % 
.36 % 
.62 % 

3.02 % 
.48 % 

1.02 % 
2.97 % 
22.23 % 
1.58 % 
6.47 % 
1.15 % 
1.40 % 
10.33 % 
9.83 % 
2.58 % 
1.23 % 
.71 % 

7.49 % 
.92 % 

3.46 1 
1.09 % 

.30 % 
1.88 % 
2.45 % 
2.50 % 
.72 % 

2.58 % 
.52 % 

3.12 % 
1.51 % 
.78 % 
100 % 
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Con ruepcto al valor total de la produccidn aporta la 
mediana industria aproximadamente el 12% otorgando 
rrp1.0 al 40% de1 personal ocupado en la industria 
manufacturera; y e1 108 del -1.0 total. 
En la8 linea8 anteriores se mencionó personal ocpuado, con 
lo cual nom referimos a las personas físicas que prestan a 
otra persona flsica o moral, un trabajo personal subaidinado 
a cambio de una remuneraciónr y además deben estar inscritas 
al * i n n  de 8eguridad social (ver tabla No. 4) ( 
Biblictgrafla E ) 

Tabla No. 4 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 
(Personal ocupado) 

-cala Económica 

BfiC~hdU8tria 
Industria Pequeña 
Industria Hediana 
Subwctor Iwp 
Indumtria Grande 
Total Nacional 

10.61 % 
23.63 % 
15.94 % 
50.23 % 
49.77 % 

100 % 

Dei personal ocupado en la industria mediana y pequeña en 
la8 diferuites rama8 de actividad econ6mica, podemos 
Ob8ervar en la tabla No, 5 que al igual que en el número de 
..trbleciBiento8, la r a m  de 108 alimentos, la de los 
productom nt6lico8 y la de prendas de vestir tiene la mayor 
parter puu no sólo utai. TRES ramas económicas abarcan mas 
dol 40% del perrons1 ocupado en las diferentes ramas de 
actividad88 econhicas de la pequeña y mediana industria. 

Tabla No. 5 

INDUSTRIA MEDIANA Y PEQ-A POR SECTOR ECONOMIC0 
(Personal Ocupado) 

Rara de Actividad Económica 

-to8 
*-ida8 
T W C O  
Textil 
Renda8 de Ve8tir 
Caltado y Cuero 
pmdi. de Nadera y Corcho 
iRubles y acc. de Madera 
P.p.1 
Bditorial e Iiprurta 
Quiiica 
mtro quiifca 
Ilimrales no Hetálicom 

y Pl68tiCO 

14.35 % 
2.15 8 

.O6 % 
5.92 % 

10.49 % 
6.02 % 
2.34 z 
3.44 0 
1.57 % 
4.44 z 
6.35 % 

.25 % 
6.76 % 
4.00 % 
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Productos metálicos 
Maq. y Ap. Eléctricos 
Maq. y Ap. no Eléctricos 
Equipo de Transporte 
Otras Hanufacturas 
Total 

15.93 % 
4.60 I 
3.90 % 
1.65 % 
3.07 % 
100 z 

~n mismo sucede en cuanto al porsonal ocupado a nivel 
nacional, pues la entidades feder8tbu que .bucan la mayor 
parte dote rubro, como e8 ibgico, 188 ií888e Que tienen 
un porcentaje d s  alto d. u+.blechhnto8 (D.P., Jalisco y 
Edo. de México). El D.F. cuenta c6m e1 22.208 el personal 
ocupado; el Edo. de Mdxico con e1 19.508 y Jalisco con un 
9.21% absorviendo éstas tres entidades feiderativa. casi el 
51% del personal ocupado en la industria wdiana y pequeña. 

Cabo mencionar que el tetar trime8tre da 1989 de producto 
interno bruto (PIB) se incruentó un 4% con re8p.ct.o a su 
nivel del mismo trimestre 1988, destacando la actividad de 
la industria manufacturera (que C a d  el 98% lo absorve el 
subsector IMP) con un crecimiento del 7.3% respecto de un 
a h  antes ( Bibliografla P). 
como se ha podido apreciar la mediana y pequeiia industria 
son vital importancia para el fortaleciiiento de la 
industria nacional y un sano de8arrOllO del palo, sin 
embargo, la mediana y pequeña industria no s610 es de 
carhcter econdmico su importancia sino tambi&n de carácter 
social. 
La proliferacidn de éstas unidades econdmicas establecidas 
aún en la regiones más apartada8 del pal., constituyen en 
gran medida ha que haya beneficios sociales al incorporar 
fuerza de trabajo proviniente del agro-mexicano al sector 
industrial. 
Por otra parte, contribuye a la preparacidn a escala 
nacional de clases directivas y la foriacibn práctica de 
obreros calificados y t9cnico8 medios. Es tambian un 
elemento positivo de generacidn de presidn de grupos más 
numerosos para la consecucidn de prestaciones sociales. en su 
beneficio ( Bibliografia C ). 
Debido a esa importancia el I-, tanto en e1 concepto 
econ6mic0, colo en e1 dibit0 social, exi8ten desde hace casi 
30 años diver808 irdida8 de apoyo y fomento, pues como es 
natural , requieren de esta ayuda (principalmente econdmica) 
para poder desarrollarse y a8i -ir apoyando y 
fortaleciendo la industria nacional. 
A lo largo de los año8 setenta se fueron d-arrollando 
diversos instrumentos, sobre todo financieros y de utiiulos 
fiscales, y se sentaron bases irutitucionales con la 
creacidn a fines de la d-a, de la Dirección General de la 
Industria Mediana y Pequeña en el iini8terio de industria 
correspondiente. 

A fines de 1982 y principio8 de 1983 se decibib llevar a 
cabo una política expllcita de apoyo8 a 18 p.qui.ña y d i a n a  
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indurtria dado que era necesario de tomar medidas de 
coordinaci6n in8titucional en favor de la IMP. 
ü8 a8í cam 01 Gobierno de Mixico solicit6 a la Organización 
da la nacionos Unida8 el concurso ONUDI para obtener una 
aolaboracibn inmtitucional en la formulción de este 
programa, que fue expedido oficialrente en la primera mitad 
del ai50 87 por medio de un decreto presidencial. Sus 
caractorlmticas fundawntales son: 

- 1cl;t.blmcm una definicibn para el subsector de industria 
mad- y 9.~u0ih  dividi6ndola en tres e8tratos (micro, 

y rdiana induatria). Establece también el mecanismo 
4. coordinacidn institucional, entregandole la 
roponubilidad como cabeza de sector a la Dirección General 
do In&utria Nodiana y Pequeña, que es en la práctica una 
caii8ibn de coordinaci6n interministerial y cuya Secretaria 
Ticnica e8tá precisamente a cargo de la Dirección General 
vncionada - Otro a8pecto funadamental de la polltica del IMP es la 
relacionada con la de8centralización industrial y, por lo 
tanto la de8centraliaación administrativa correspondiente 
para llevar a cabo estas pollticas. - Tambidn ue le da mucha importancia a la agrupación 
intorempresarial, a la unión de grupos de empresarios tras 
problemas coiunas, para enfrentar desventajas en las que se 
encuentran en el terreno de los mercados, de las 
adquisiciones de materias primas, del acceso al crédito, 
etc. 

88ta política conaidera que los apoyos son transitorios, es 
-ir, quo tienen una duracián liiitada en el tiempo hasta 
e1 momento en que la industria correspondiente esté en 
condicione8 de concurrir al mercado an forma competitiva. 
La diferonda en estratos dentro del 8ub8ector hace que se 
10 do un tratamiento upocífico a loa diferentes tamaños, de 
tal m o r a  que la microindustria e8 considerada prioritaria, 
ind.purdiente del 8octor o de la actividad en que se 
.IIcu4ntro. Es as1 como en l a  mayor parte de los estados de 
la RopIiblica Waicana 80 han establecido fondos estatales de 
garantía para la iicroindustria micamente. 
Lo8 ~nstnUUito8 contompladoa dentro de ésta polltica tienen 
que v u  con los aspecto8 financieros y de estimulos fiscales 
.(quo w n  lo8 tradicionales), aai como la capacitación 
.iprriiarial del dO8arrOllO tecn6logic0, la infraestructura, 
la amistencia técnica, los mercados, la información, las 
publicaciones, etc. 

Ir. OBlDDX u un organismo e8pecializado del sistema de 
IIaeiOnirri mida8 oncargad0 de probluas relativos al 
6..utollo industrial a lo largo de io8 a608 ha desarrollado 

.oqwric.ncia en e1 terrum del fawnto y apoyo a la ELtr ii paq4dia y -mediana de los 8iguiOnt.s puntos de 
vía-: 18 foriulacidn de las pollticas on los paises de 
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desarrollo, la creación de las imtituciones 
COrre8pondi~¶te8 y el apoyo directo 8 las upremas. 
A la vez 8e han desarroll8do actividadei que cruzan al 
conjunto e1 sector lndwtrial pero que 08- dirigidas 
preferentemente hacia la pequetia y mediana induotria, como 
8on algunos problemas de infrae8tructura (parques 
industriales), atenci6n en común do feria8 y exposiciones, 
relación universidad-industria, aplicación de computacibn de 
la industria, etc. ( Bibliografía €I ) 

In anterior nos da una idea acerca de la irportanci8 que se 
le ha &do a la mediana y pequeña induitria, no 8610 a nivel 
nacional sino a nivel internacional; por lo que eat. sector 
también 88 8usceptible a los financiariuitos para apoyar su 
de8arrollo. 

Loo financiamientos que pueden obtener la mediana y pequeña 
indu8tria 8on destinados principnlmente para la compra de 
materia prima, constnicción da nueva. instalaciones, 
adqui8ición de equipo productivo, consolidar cr&ditos 
problematicos que estén a8fixiando al negocio, para 
incrementar el capital de éste, apoyar las exportaciones de 
productos manufacturados y para la sustitución de 
importaciones de bienes de capital, entre otros. 

En los dos siguientes capítulos se llevar& a cabo un 
análi8i8 de los tipos de tinanciamiento a los que pueden 
recurrir la mediana y pequeña industria, enfocándonos 
primordialmente a los criditos bancarios y lom fondos de 
fomento constituidos por los gobiernos federales y 
estatales, destacando dentro de e8tos ültimos POl lEX,  cuyo 
fondo es motivo de este trabajo. 
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para la empresa, pero que le permiten contar con recursos 
adicionales CQIO .on: los intereses por inverriones en 
valores o los que se derivan por el cobro de intereses a sum 
cl ientes . 
RESBRVAS: Las reservas acumuladas por dopresiacibn de la 
maquinaria y equipo pueden ser utilizadaa mientras llega el 
momento de sustituir las irutalacioms productivas; sin 
embargo, el problem ruide en qur a la rocha en que se 
encuentran inhabilitado8 los quip08 deberán eximtir las 
sumas de recursos disponible8 para efectuar las reposiciones 
necesarias. üebe tenerse en manta adaas que en una 
economía afectada por procemos inflacionarios, los costos de 
reposición de equipo. suelen wr mayores que 108 previstos. 
No obstante que el autofinanciamiento resulta el Bedio d s  
adecuado para el derarrollo de las empre8a8, y que una hail 
política de financiadento permite utilizar iecani.ioi; que 
reducen las necesidad.. de fondos rrxt.rnori; ésto, amo 
sabemos, 8e otorgan condicionados a detrriinados requisito8 
que al no cumplirse pueden colocar a UM empre8a en una 
situación peligrosa. üebe - qua la captacibn de 
recursos financiero8 ajenos se ha vuelto irpresoindible, 
sobre todo en un Nndo que se caracteriza por el cambio 
constante que obliga a las empresas a enfrentar el reto de 
la w&ernizacibn y la eficiencia, urigi6ndoles actitudes 
enirgicas en relaci6n a morcados y tecnología8. 
Ante la necesidad de recursos, el industrial precisa planear 
el manejo de los fondos que se requieren a8i como 
identificar la fuente i d d m  para obtener los, aspectos que 
influya de manera docidva on el duarrollo de la apresa. 
HECANISMOS DE F X N A W C I M I ~  EXTERNO 

Sa habla de financiamiento extmrno al referirse a los 
recursos ajenos a las empresa8 que 8e obtienen de diversas 
fuentes, copo pueden ser: proveedores, la Bolsa de Valoras, 
imfrrsión privada, Banco8 y fondos o fideicomisos de faiento 
a la industria. 

PROVEEWRBS: Este financiamiento ma ha convertido en una 
fuente de caracter temporal, debido a que los pagos por 
materias primas, IIUUIOS, refacciones o equipo, se efectúan 
en fecha porterior a la8 adquisicionem. Este modi0 de 
financiamiento mólo em pcnible si la empresa daue8tra ante 
SUS proveedores quu cuenta con liquidez necesaria para 
cubrir todas sus deudas al vencimiento. 
Los plazos que MS se manejan en éste tipo de mecanismo 
financiero son 30, 60 y 90 días; aunque hoy en dia, daido a 
la crisis económica del pais, en algunos sectores econbiiicos 
los proveedores han reducido los plazos hasta en 8 días 
únicamente. 

BOiSA DE VAIDRES: h venta al público ae atxiones es otra 
opción de financiamiento; sin e r g o ,  ésta alternativa se 
encuentra restringida en general para la micro y la pequeña 
industria debido a los trámites que se deben de efectuar 
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para rigistrarse en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). 
Trluitu que a d d s  de significar gastos adiinistrativos 
importantos, requieran que las empresas muestren una 
organiración óptima, con el objeto de garantizar a los 
8dquirientos de las acciones la r.cuperación de su inversión 
y la posibilidad de obtener ganancias. 
EL MKRCAüü: E. un gran influyente en el valor de las 
acciones, pues éste es determinado por la Oferta y la 
Davanda, implicando una desventaja para la micro y la 
pequeña induritria, ya que los demandantes se inclinan por 
lam grand.. empresas por brindarles un "mejor respaldo". 
Li ventaja de éste inatrumento consiste en que se puede 
obtener financiamiento sin que ello signifique pérdida de 
control adiinistrativo que la empresa, en virtud de que se 
efocrttia una distribucibn de los valores (acciones) dividido 
en un amplio número de inversionistas. 

NüWüS INVERSIONISTAS: El inversionista privado que muestre 
en asociarse a la empresa, es otra fuente que puede 

.partar capital adicional. Sin e r g o ,  el incremento de 
capital por admisión de nuevos socios cuya participación sea 
sustancial, implica que éstos adquieren el derecho de 
participare la gestión de la empresa, con la consiguiente 
pórdida del control de la mima. ( Bibliografía I ). 

Iws#)8 DE FOMENTO: Son fideiCopi8OS constituidos por el 
Gobierno Federal, principalmente en el Banco de México 
(Banxico) y Nacional Financiera (NAFIN), en beneficio de los 
Qivu-sos ..Ctores econódccm. Su principal objeto consiste 
en canalizar recursos crediticios con mejores condiciones 
(tama8 de interés, periddo8 de amortización, plazos de 
gracia, copisiones, etc.) que las prevalecientes en el 
mrcaüo, a las personas físicas y iorales. 
-tos 0rgani.ios trabajan estrechatente con las Sociedades 
kcionales de CrOdito (S.N.C.) y operan el servicio de 
oridit0 en form especializada, apoyando a diversas 
crctiVidade8 desarrolladas por las empresas. Así, existen 
fondos que atienden a sectores tales como el minero, 
.graprcuario, comercial, industrial, etc. 
fari próstamos que se obtienen en los Fondos de Fomento, 
poden tenor vencimientos, segh Boa el caso, hasta de 13 
aibr. Las tasas de interés que se aplican son generalmente 
per abjo del C.P.P. (Costo Porcentual Promedio), que es un 
indicador financiero emitido por el Banco de Héxico en forma 
-1, que se utiliza para determinar las tasas se interés 
apliaables a los créditos. 
Ibr recur8011 pueden ser utilizados para diversos fines, 
entre otros, para comprar materias primas, construir nuevas 
iniitalacionei, adquirir equipo productivo, consolidar 
atiditom problemúticos que estén asfixiando al negocio o 
inoromentar el capital de dote. 
En el siguiente capitulo se mencionarh los principales 
fon&m de fomento, sus caracteristicas y hacia que sector 
oconámioo son dirigidos. 
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BAIICOS: Con respecto a los tipos de financiamiento 
bancarios, como su nombre lo dice, ion otorgador por la 
banca donde se ofrece una amplia gama de posibilidades de 
credit0 a la industria. Su operatividad es muy peculiar y 
suele ser muy exigente. 
~l crédito bancario involucra un elemento fundamental para 
su otorgamiento: la garantía. Las instituciones bancarias 
procuran el menor riesgo en la recuperación de sus recursos 
para estar en posibilidad de responder en cualquier mmento 
al ahorrador, que les confió su patrimonio. Las garantías 
que exigen deben ser los suficientemente sólidas para 
respaldar los créditos y a d d  óstas quedan gravadas en 
primer lugar y grado a favor de la institución. 
En el medio bancario existen dos tipos de garantías: 
PERSONAL Y REAL. La primera, está representada por el propio 
sujeto del cr&dito, considerando su solvencia moral y 
económica y su capacidad de pago. La segunda puede tener un 
carácter prendario, hipotecario y fiduciario. La prenda está 
representada en bienes muebles o valores transferibles: la 
hipoteca por bienes inmuebles, y la garantía fiduciaria 
puede ser una combinacibn de ambas o la redituabilidad de 
alguna inversión propiedad del solicitante. 

CLASIFICACION DE fx)S CRBDITOS FINANCIBROS 

Ins créditos financieros se pueden clasificar por el plazo: 
corto, mediano y largo plazo. 

CREDITOS A CORTO P U Z O  

Ins cr4ditos a corto plazo son concedidos con plazo de pago 
máximo de un aAo, y generalmente se otorgan sin contrato, 
destacándose dentro de ellos: los descuentos de documentos: 
los préstamos quirografarios; los préstamos con colateral; 
los préstamos prendarios y el crédito en cuenta corriente. 

DESCUENTO DE -S 

POLITICA: A travds del descuento de docuruitos, sólo deben 
financiarse auténticas originadas en vatas o prestación de 
servicios reales, por lo que debe oxistir una verdadera 
relación mercantil entre al ceden- y el aceptante o 
suscriptor. 
Los documentos a financiar deben ser títulos da crédito, 
aceptados o suscritos por persona8 físicas o morales, que 
por su reconocida solvencia moral y econbiica representen 
una verdadera fuente da pago. 

DESCRIPCION: El descuento de documentos es una fuente de 
financiamiento tradicional y coIúu1 que permite 
conversión a efectivo, de las cuentas 
documentadas a corto plazo. 

CARACTERISTICAS: Es una operación activa de 
consiste en adquirir en propiedad, documentos 

acelerar la 
por cobrar 

crédito que 
debidamente 
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aceptados o suscritos, pero no vencídos y proinniuitu de 
ventas reales o de servicios. Hay ~ i i .  hacer hiaupié de que 
el banco cobra 108 mspectivom int.t#es por anticipado. 

PROPOSITO: Cubrir necesidades de efectivo de las apruas 
dedicadas a la probucci6n, dimtribucibn y nrvicios, 
radiante el anticipo del valor de 8us ventas docunntadas. 

PLAZO: Generalmente el plaxo u de 90 d iu .  

PRESTAMOS QüIROüRAFARIOS 

FOLITXCA: Deben utar rupaldadori por la solvancia ioral y 
capacidad de pago de los acruiit8do8, bans determinantes 
para su recuperaci6n. 
Debon ruponüer a necesidades enventualu y de cardcter 
transitorio y por tanto su plazo d&e a&cuarme 
exclusivamente al tiempo necesario para que se generen 
fondos para su oportuno pago. 
Las renovaciones 8610 se deben presentar por utcrpci6n y su 
justificacibn debe obedecer a causas veniaüeramente 
fortuitas o iiprevistas. 

DgsCRIPCION: El préstaio quirografario también conocido COIO 
pristaio Directo es la oporación clbica del cródito 
bancario, en la que no se exige ninguna garantía real o 
tangible. 

CARACTERISTICAS: Son prista~cm docunntad- en pagarés 
suscritos por 1- acreditad- y en ciertos ca- por sus 
avaliitas o coobligados. 

pE#)FOSITO: Proporcionar liquidex iiuwbiata para cubrir 
gastos imprevistos o necuidadu eventuales y de cardcter 
transitorio. 

P W O :  Ins plazos a que se conceden son a 30, 60 y 90 dlas. 
J 

PRESTAMOS DIRXTOS Cow GAüAWTIA COLATERAL 

FOLITICA: Estos présta8om deben de contar CM garantía 
prendaria de títulos de cródito a- o uuotitoa y 
Originad08 u1 Venta8 -1.8. 
-10 debe financiarme un percataje predetorifnado, del 
valor de los documentos colateralom. 
IC1 plazo de éstos pré8ta~os se dmbe otorgar en funcidn de 
los vencirientos de lom títulos de cridito. 

DESCRIPCION: El pré8ta~0 con colateral u una modalidad del 
Ducuento, ~edianto el cual se facilita una cantid.4 de 
dinero equivalente a un porcata). -1 valor naiinrl 6. los 
docuritno8 ofteeidom en garantía. Di& porcentaje 
generalmente no excede el 70t tiel valor naiinrl de la 
garantía entregada. 

. I  
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C S T I C M :  Son prietatos con garantla prendaria de 
tStulos dr 
cri4ftor originados en operaciones mercantiles. 

oLaO#)81’1y): Cubrir necesidades de tesorerla, ya que acelera 
e1 ritmo de conversión a efectivo de 108 documentos por 
cobrar. 

PLUO: 8. diapona de un plazo dximo de 90 dlas, el cual en 
sitmciones up.cia1.s piri.6. ser mayor. 

-pLMIcDIwos 

Se refiere a criditos donde w aceptan colo garantla bienen 
o rucrnclas de fácil realiración y no perecederos. 

POLXTICA: B1 potour+.je a prestar y e1 plazo real de los 
prud.rioa se d.k deteminar en función de la 

bonard, caractorlsticaa y nIC.cI0 de la prenda. 
L8 prenüa debe qu-r dobidmonte awgurada y depositada en 
Aincumm de Concesión ?ederal, bajo custodia de tercero o 
en nuutro podor. 
8a importante wMionar que no deben aceptarse en prenda 
i.rculclaa con fim eqmculativom. 

DBSCRIPCIOii: E1 prómtamo prendario es un cridito por e1 cual 
w facilita una cantidad de dinero, equivalente a un 
&terminado poroentaje del valor comercial de los bienes que .. ofrrcui en prenda. 
-STICAS: S. trata de un cródito con garantla 
p e r i a  de nrcanclas de aipli mercado y facil 
raalizacibn. 

PROFOSIlQ: Proporcionar recuraos de efectivo que permitan 
continuar o foi.ntar las apuacionw de l a  empre8a o per8ona 
acreditada, ndiante pignoración de wrcanclas. 

PLAZO: B1 plato g-mliait. e8 de 90 día.. 

B A S  CüiütI- DE CRXDm PARA SKRVICO DB CAJA 

IJDLITICA: 1L.t. apoyo financiero Miocuuite debe otorgarse 
por -i6n y cuo. verdaderannte juatiffcadO8, a 
rprrru 0 p.- fhi-8 de -ido preatigio y 
hanot.bilib.6 y con uplia molvuicia .conbiica que le derive 
a la inatitwi4n -ria altos beneficios en otros 
rUlglorr«l. 

#sClUPCIoI: Ea e1 financiaahnto que permite al acreditado 
cantar con una doteriinada suaa en cuenta corriente para 
-ir -1- -riu de teaoreria. 
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CZLRA~~ER~STICA~ :  ES una apertura da crédito dimponible 
mediante expedición de libruientos direct08 a cargo del 
banco y de u80 revolvente. 

PROFOSITO: Reforzar loa fondos de -rería de lam empre8aa 
y/o personas flsicao, a t r a m  de mu cuenta de cheques. 

P M O :  Se concede generalmente a plazos de un año. 

CR8DITDs A WBDIANO Y IARc;o PUeO 

~ s t o s  créditos se formalizan bajo coatrato y operan a plazos 
de un año o más. Entre los principalu u encuentran loa 
siguientes: 

-DIT0 DE HABILITACION O AVIO, -IT0 RBFACCIOñARIO, 
CREDIT0 Cow CILRUITIA DE lRlIoAD INMJSTRIAL O X I ~ C A R I O ,  
CREDIT0 SIMPL8 CON GARANTIA REAL, =DIT0 "TE. 

CREDIT0 DE RABILITACION O AVIO 

FOLITICA: Este crédito puede concederse hasta por un plazo 
rdutfro de 3 años, deben tener c m  d-tino ..p.clfico e l  
finandmiento de 108 Ciclo8 productiVOS de la8 de 
producción y a e ~ i c i o s ,  y su garantía específica miempre 
debe quedar constituida a favor de1 banco, en prirsr lugar. 

DESCRIPCION: E l  crédito de habilitación o avío es e l  
instrumento específico y adecuado para financiar inventarios 
y gastos directos de explotación de las empreaa be 
producción de bienes y u ~ i c i o s .  

CARACTBRISTICAS: Es una apertura de crédito condicionada y 
de dutino f i jo ;  a corto o irdiano plazo; con garantía 
..p.clfica de los bienem adquiridom y con 1- frutos y 
probuctos o artefactom que u atengan con e l  crédito, 
aunque 4stos sean futuros o purdientem. 

pRopo81~0: Robustecer e l  ciclo productivo de e~presas 
acreditadas. 

-0: E l  plazo como ya se nnaionó no excederá a más de 3 
anos. 

CREDIT0 REFACCIONARIO 

FOLITICA: Este tipo de crédito8 debe otorgarme para 
financiar imrarmionei de tipo ..p.clfico, para la  
adquisición, repodcibn, miutitución o incremento de bienem 
de activo f i j o  o su i - f i jo  -.ario para e1 fomento de la  
w r e s a  acreditada. 

Se puede permitir que hasta e l  50% del crédito u destine 
para consolidar pasivos, siempre y cuando 4stos tengan una 
antigumlad no mayor de un año. 
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La8 guantíu específicas de est08 cróditos, siempre deben 
Q w Q r  conirtituldas a favor del banco en primer lugar de 
pre f mis. 

DQBcRIPCIOa: E1 cródito refaccionario em e1 instrumento 
uprcífico para financiar las inversiones de activos f i jos  
necenrioa para e1 faunto de las empresas de producci6n y 
wrvicio . 
-8TICIUI: Em UM apertura de cródito condicionada y 
&..tho fi jo, a n d i o  o largo plazo, con garantía da los 
bimbos adquiridor con e1 cródito, con los frutos y 
prduetcm, fut- pendiente8 o ya obtenidO8, y en su caso 
con puta  o con todos los biene8 muebles e iniu.bl.8 de la 
uiprrra acrditada. 

-mi-: Fortalecer o acrocontar los activos fi jos de la 
up- acrmditada, y c m  consecuencia, su produccidn y 
productividad. 

CwBDIT(1 DE UNIDAD INMJSTRIAL O HIPOTECARIO 

WLiTICA: E8te tipo de pwtamoa debe otorgarcre cuando por 
la naturaleza y diversidad de la8 necesidades de la empresa 
que H pretende financiar, no puodan quedar debidamente 
~tfsfechos con cróditos de avío y/o refaccionarios y se 
concluya que por la índolo de invumidn resulta necesario 
tener un oontrol total sobre la eipre8a acreditada, 
considerada en su unidad total. 

Su plazo se d.b. adocuar a la de la vida útil probable de 
loa actti- fijor por financiar, o e1 necesario para sanear 
la estructura financiera del nqocio. 

8u garantía deba utar COMtitUlda en primer lugar por todos 
10. bi- do la upmM. 

WSQIIPCIOX: SOn pnr-8 qU. por 8U flexibilidad de 
daatino y plazo p w d m  utilizarse para cubrir diversas 
rmcuidadmm de immrsidn en 108 activos, para resolver 
di- p-1- financieror de las apre8as de produccidn 

cILIucpICRf8TICAS: E8 una apertura de crédito con destino 
..p.oífico o multiple, gamralmente a largo plazo y con 
g.rratla de toda la unidad completa en urplotacidn. 

FROPüSI'po: Rmforzar e1 activo circulante o el activo f i j o  o 
ubu a la vez o bien para la con8olidación o pago de 
puivocl. 

-0: I# plaroa y amortizacionu me harán en funci6n del 
dostino dol de lam características del negocio y en 

*dr bi- y pMt8cibn d. u r v i C i O 8 .  
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base a la capacidad de pago real de 108 aCr.ditad08, 
adecuhdose a: 

La vigencia totai del cródito. 
El calendario de ministración de fondos. 
El plan de amortizaciones. 
Los plazos de gracia cuando así procedan (no excediendo 

estos de 2 años). 
El pago de intereses so hard Wnsualiui+. cuando la8 

empresas sean industriales y de servicicmt y 8emstralwnte 
las agrícolas y ganaderas. 

CREDITO " T E  

POLITICA: Estos cr&ditos únicamente deben otorgarse a 
clientes o prospectos importantu para la inotitución 
bancaria, con una gran experiurcia amo prorotores de 
vivienda, de reconocida solvuicia moral y ecomkica que 
cuenten con todos los recurso. ticnicoa y material- 
necesarios y suficientes para llevar a cabo el duarrollo 
del proyecto inmobiliario a financiar, 4a 8ea que la 
institución otorgue o no los cr4ditos hipotecarios 
individuales. 

DE8CRIPCION: El crédito puento es un financiamiento para 
promover la con8trucción de conjuntos habitacionales , tanto 
de viviendas de tipo popular, a8í como media, residencial, 
alta y otros imuebles. cabe destacar que la vivienda 
popular es hasta un valor no Myor de 65 millone8 do pesos; 
la vivienda media será de 65 iillones de poroos a 155 
millones de pesos: se considera vivionda residencial cuando 
el valor del inmuble sea 155 millones da pesos y no mayor de 
311 millones; será vivienda alta cuando su valor sea de 311 
millones en adelante. 

CAR&CTERiSTICAS: Es una apertura tie cródito con garantia de 
los inweblee por constuir o ujorar con el financiamiento. 
La recuperación de éstos cróditos se realiza generalmonte 
con la venta de los inmuebles objeto del financiamiento. 

PROPOSITO: Apoyar con recurso. .con&dzo. la construcción de 
inBuoblei cuyas unidades 8e destinen a la venta. 

PLAZO: El crédito puente puede concederse en un plazo 
razonable en el cual pueda llevarse a cabo la construcción y 
venta de las unidades. &to tipo de financiamiento 
anteriormente se consitieraba a corto plazo, p r o  debido al 
tiempo tan limitado para llevar a cabo tanto la 
construcción, como la vonta da las unidado., se amplía el 
tiempo de acuerdo a lo que realmanta u nocasit. para 
realizar las actividades antu wncionadas. 

Existe otra oluifia8oi6n do loa fi~nciuiuitos existentes. 
Dicha clasificación es en base al sector al cual se 
dirigirán 10s recursos: CREDIT08 A DISTRIIIUIDORES DE BIIENES 
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WMBLES; mm A L& PRODUCCION, CRBDITOS AL CONSUMO, 
PARA CAPITAL DE -0 TRANSITORIO. 

-DI- A DISTRiBíJImRES DE BIENES DURAELES 

Sbte tipo de financiamiento u de do8 ti-: FINANCIAHIENTO 
DE I-AXUOS inr EXIIIBICION Y FIWAWCIAMIENTO DE VENTAS, con 
e1 fin de cubrir w n  aplitud y ela8ticidad la8 necesidades 
d t i c i a s  de .gremam qm efoctrlan ventas a plazos. 
Bmtom tinanciamiantom deben contar w n  la garantia real de 
108 b i m u  financiadm y un margen entre e1 valor de las 
factura8 e importe del financiaiiento, en funci6n del 
riugo . 
Emte paquote financiero tiene c o w  particular característica 
la flexibilidad de adecuacibn a las diver8a8 nece8idades 
financieras de lom di8tribuidore8 de bien08 durable8, ya que 
permite pignorar unidade8 en exhibicibn o refinanciar sus 
vontas a plazo, mediante el de8cuento de cartera. 

CaEDITOS A LA PRODUCCION 

E8to8 pri.tami, o criditos permiten cubrir adecuadamente las 
diverra8 t ~ ~ ~ ~ i d i d ~  de financiamiento a corto, mediano y 
largo plazo para la consolidacibn y desarrollo de las 
-8a8 de prdhiccibn de bien.. y 8ervicioo. No puede 
concederse a e8prua8 de distribucibn o caiercialitacibn. 
E8ta8 operacionu deben de contar con garantía adecuada8, 
8uficiente8 y de facil fduitificacibn. Loo plazos y 
amortizacionu de d.to8 deben adecuarse a la capacidad de 
Pago de la8 0BPrO.a. aCrditadaS. 
-te tipo de financiariento abarca a los CRgDITOS DE 
RABILITACION O AVIO, A IDS CREDITOS REFACCIONARIO8 Y A LOS 
PRBSTMOS HIFOTECARIOS, AGRICOLAS, üANADEROS E INWSTRULLES. 
Dichos financiaiiuito8 ya fueron explicados todos y cada uno 
dr elloa anteriormente. 

CRBDI'Ip08 AL CONSUNO 

Lo8 cródito8 al coluumo 8on el medio d8 adecuado para que 
las permnu puedan llovar a cabo diver808 proyectos o 
padan cubrir al- nocedd8dU, en funcibn de su 
.capwidad 6. pago y a plazo8 convoniente8. 
E1 crédito al con8umo d.k de orientarie hacia un segmento 
eapocial de personam que por mu po8iCibn, patrimonio, 
actividad e ingruo8, puulan ahora o en e1 futuro, reportar 
a la institución otorgante otra clase de negociom, ya sea 
puonalu o de lam a p r u a s  con quiuires mantienen 
riilacionu d i m i  o indirectas. 
Dicho -to 88- rqxuentado principalmente por 
pro f~ ion i8ta0 ,  invmionistas, propietario8 o directivos, 
ivncioMrio y omplradm de upreu18 indumtriales, 
caruoialu o do wrvicim agricultoru o ganadero8, quienes 
por mum relaciom o intorue, pueden ser o convartirne en 
u.wrio8 de lorn diferente8 mervicios que ofrece la banca. 
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~i financiamiento al consumo a610 pede otorgarse a personas 
fisicas con arraigo en SU actividad y daicilio, de 
reconocida solvencia moral y que cuente con ingresos f i jos  
estables, corprobables y suficientes para cubrir 
oportunamente las amortizaciones o pagos convenidos. 
Dantro de 6ste rubro &a financiamiento se encuentran L M  
TARJETAS DE CREDITO, PRESTAWOS PARA LA ADQaISICIopI DE BIENES 
DE COWSüMO DüRADERO Y IDS PRES- PERSONALES, teniendo M S  
auge en la actualidad las tarjeta8 de cr4dito por l a  
facilidad de manejo, la disponibilidad inmediata, tanto en 
negocios afiliad-, COIO en cajas puvnentes y .ucurrales. 
En cuanto los pr4stamos personalem y los de ad~uisición de 
bienes de consumo duradero se ha notado un gran decremento 
de ellos pesto que se han eatado siutituyendo a través de 
las tarjetas de crédito. 

CREDITOS PARA CAPITAL DE TRABAJO TRMSITORIO 

Este tipo de financiamiento es el auxilio financiero que se 
proporciona a las empresas para cubrir sus necesidades 
especificas derivadas de oportunidades o circunstancias en 
sw ciclos de operación. 
Podrán originarse en la oportunidad de obtener mejores 
precios, en la necesidad de adquirir inventario8 de 
t6nmporada o de prevenir la escasez de materia prima, en 
requerimientos de efectivo por mayores ventas a crédito de 
temporada y por disminuciones en sus ventas, etc. 
Estos serivicios crediticio6 pro su naturaleza siempre deben 
ser autoliquidalbes y de corto plazo; entendiendo por 
autoliquidable que la inversión del crédito debe 
proporcionar especificamente, los medios para su 
liquidación. Deben ser a corto plato porque &.te debe 
corresponder correctamente al ti- necesario para el ciclo 
de conversión a efectivo de la transacción especifica 
financiada, dentro de un margen razonable. 
Dentro de éste tipo de financiamiento entran u COIORA DE 
GiROS, IDS CREDITOS co3cgRCIALES (para operaciones de 
comercio exterior e interno), DES<XTg33To DE -s, 
PRESTAMOS CON COLATERAL, PRESTAI(0S PRENDARIOS Y iOf3 
PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS. 

OTO-- DB Ull WIT0 

El otorgamiento de un cradito es el acto que confi- la 
confianza recíproca entre el solicitante y cualquiera de las 
instituciones bancarias, cuyo prop6sito es brindar apoyo 
financiero para el sano desarrollo de los negocios o 
satisfaction de necesidades personales. 
El otorgamiento de un cradito debe fincarse en el verdadero 
conocimiento de los solicitantes, de su actividad o neqocio, 
de su capacidad de pago, y en el estudio de sus necesidades 
creditidas o proyectos de inversión, los que pretende 
satisfacer o apoyar e1 otorgante a travb. de líneas de 
cridito y/o Ctddit08 especificor. 
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Ahora bien, debe tenerse debidamente calificado al 
rolicitante de cruito o financiamiento. Ias estudios de 
cridito se deben foriular en base a elementos de juicio 
actualisadem (guuralwnte no iayor a 6 meses). Para 
poder llevar a cabo esa calificacidn del usuario de credit0 
88 debe elaborar un e8tudio de crédito. 

BMEú ESLICIAUII OIIU W BLIBOIUCIOY DE UH EIITüDIO DE 
CRBDITO 

El ~ t U d i 0  de crédito debe de abarcar los siguientes 
a m o s  : 

I) CUALITATIVOS 
11) CUANTiTATIVOS 

IV) WNCWSIONBS 

a ia información cualitativa se 
refiere a los antecedentes de las personas físicas o morales 
y a los aspectos d s  relevantes o transcendentes tie su 
actividad. 

ANTBCED- DE LA -SA 

Fecha de constitución y duración de la sociedad, capital 
inicial y social actual, capital contable: reforma a los 
estatutos y al capital: cambio de socios o administradores, 
poderes, e-.: desarrollo histórico de la empresa en 
taxminos de carbios en su objetivo social, diversificación, 
etc . 

111.) FINANCIAMI- SOLICITADOS 

ACCIONISTAS 

Núnro y monto de acciones; nombre y nacionalidad de los 
principalem accionimtas y porcentajes que rperesentan BUS 
acciones en el capital y en su caso participación accionaria 
en otras empresas aportando los r i m s  datos: cambios 
hportantes en la tenencia de acciones. 

~ I S T R A C I O N  

.üombre, e d ,  profuibn, p u t o ,  creatividad y capacidad 
Uonica, administrativa y comercial de los principales 
adiini8tradores y su antiguedad tanto en el ramo como enla 
empresa: tipo de adiinistraci6n (familiar, profesional, 
etc.) 

PRIWCIPALSS PROWCrOS Y MARCAS 

Principalu producto8 (de coluu10 final, intermedios, 
mivom, industrialoa), vurtas totales y su porcentaje de 
las vontas totalu; porcentaje de participacidn de venta en 
al morcado por producto, importe de las ventas a cródito y 
al contado: ciclo de vida de los productos: marcas 
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utilizadas y derecho de uso de las marcas, ventas técnicas 
da fabricación con raupecto a la competencia, asistencia 
ticnica. 

ABASTECIHIEWTO 

Diuponibilidad y origen de los insumos, problemas de 
obtención, principales proveedores, plazos de compra, 
variación de precios en el 
último aiio; mbtodos de valwción de inventarios. 

lIERCAD0 

Localización del mercado (local, regionaí, nacional y/o de 
exportación) tendencias o factores que propicien el 
crecimiento, penetración de la empresa y principales 
competidores, estrategias de coiercialización (sogmento de 
mercado, canales de distribución, téeriinos de venta, 
principales clientes), control de precios (aumento de 
precios en el último afio y fecha en que entraron en vigor) 

HIBLICIDM), PROMOCION Y FLTERZA DE VENTAS 

T ipo  de publicidad, programas específicos, efectividad, 
nombre de las agencias, presupuesto; tipo de promoción que 
realizan, cuantas veces al aiio, resultados de ella; nhero 
de agentes de ventas y las plazas que cubren. 

IOCALIZACION DE LA PLANTA 

Si se encuentra en area rural, industrial, urbana; si el 
inmueble es propio o rentado: de cuanto es la superficie del 
inmueble y de cuanto es lo construido; en caso de que se 
rente conocer el mnto de la renta y la fecha be vencimiento 
del contrato; motivas de la ubicación. 

INSTALACIONES Y PRODüCCION 

ñntiguezlad y características generales, políticas de 
ropoaición, mantenimiento; proceaoos de producción, turnos de 
trabajo, capacidad de producción inatalada y la ocupada. 

RECURSOS "os 

lhimro de ejecutivos, empleados, planta de obreros, 
rrlaciones obrero-patronales, sindicato a que pertenecen, 
f e  y caracteristicas de la última revisión de contrato, 
di8ponibilidad do mino de obra y rotación de personal. 
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8sTLuK)8 ?INANCI8RoS 

Ir>. 08tados financioros 8on la ba8e que nos sirven para 
ofoctuar en análisis cuantitativo, ya que por medio de ellos 
H conoce e1 desarrollo de la empresa, la estructura 
financiera, mu. recursos, gonoración de fond-, obligaciones 
a corto, ndiano y largo plazo, la productividad, solvencia. 
Ganaralmente 8. solicitan loa siguientes Estados 
?inancioros : 
EL W C 8 ,  y 01 ESTADO DE -IDAS Y GANANCIAS, por lo 
nllw. So procura que dichos estados financieros sean 
dictaminados por Contador08 Rlblicos, de lo contratio se 
d a r á  do cuidar quo &to8 sean dobidamente firmados. 
81 .88tado do Costos do Producción y Venta: de Origen y 
Aplicacidn de recursos; 01 de Ingruos y Egrosos, son de 
8uia importancia para detoriinar e1 tipo de financiamiento, 
el importo y el plazo ai que se otorgará el financiamiento, 
en caso do ser susceptiblo a 61. 

ANALISIS DE INTERPRETACIOH 

Coi0 la situacidn financiera de las personas flsicas y 
morales se aprocia por la forma en que se invierten sus 
propios recur808 y los ajenos y por los resultados 
obtenidos, re8ulta indispon8able analizar, interpretar y 
comparar los e8tados financieros para visualizar l a  
oportunidad del pago de los crlditoa para llegar a formar un 
criterio razonado y apoyo en base8 confiables. Las técnicas 
a utilizar dobmrdn .or las necosarias con base a las 
caracterlsticas de cada em pro^ y en funcidn del objetivo 
de1 andlisi8. 

F b  Es necesario, primero que 
nada, 01 dostino quo se dar& a los recursos del 
financiamiento, así como el importo y el plazo para as1 
dmteriinar el tipo de financiamiento lpds acordo a esas 

Como se monciond y explicd anteriormente, existen 
financiamientos para cada sector: 

.a) -DIT08 A DISTRIBIII~RES DE BIENES DURABLES 
b) CREDI'POS A LA PROWCCION 
C) CIMDI'POS AL COWSUllO 
d) CREDITOS PARA CAPITAL DE - 0  TRANSITORIO 

IV) CONCu1810NES: E8 widonto que tanto los aspectos 
cuantitativos, como io8 cualitativos tienen gran 
bportancia, sin e r g o ,  lo más recomendable a considerar 

ii.os.idad.8 

U 10 8igUiUltO: 

8) La administración con que cuonta e1 solicitante y las 

b) Las tondoncia8 de la situación financiora de la empresa. 
uqp.otatiV.8 d. c0ntinuid.d d. las BiSMS. 
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c) EI mercado en que concurre la emprrsa. Participación, 
comportamiento y las expectativas del rim. 
d) Justif icaci6n del f inanciaiionto solicitado y el repago 
del mismo. 

En el siguiente capítulo expondremos los fondos de fomento 
del Gobierno Federal, pues tambiin forma parte del 
financiamiento de las ompresas a trav&s de mocanismos 
externos. ( Bibliografla J ). 
IDS FONDOS DE FOXENTO 

Los fondos de fomento son fideicomisos constituidos por los 
Gobiernos federales y estatalos; principalmente con recursos 
del Estado Federal, que tienen la finalidad do estimular e 
incentivar los sectores prioritarios para la economía del 
pais. 

En su creación participan tres sujetos: El fideicoaitente, 
que aporta los recursos y establece los fines. La 
fiduciaria, que es la instalación de crédito encargada de la 
administraci6n de los bienes; y el fideicomisario 
constituido por los beneficiarios de los cr&ditos. 
Estas entidades se conocen como banca de segundo piso, ya 

' que efectaan sus operaciones a través de las sociedades 
nacionales de crédito, sean estas banca miiltiple o de 
desarrollo, lo que le permite contar con una amplia 
cobertura en el territorio nacional, sin necesidad de 
incurrir en el elevado costo administrativo que supone la 
atenci6n directa al p\5blico. 
El interesado en contratar un crédito con estos fondos o 
fideicomisos públicos debe acudir a una sociedad nacional de 
crédito en donde se le indicaran los requisitos que deberá 
cumplir para tener acceso a los recursos. 
Una vez que el solicitante cubre estos requisitos, la banca 
procede a evaluar la petici6n con base en los criterios de 
operación que el fondo correspondiente establece. 
Mas adelante analizaremos las reglas oporativas de los 
principales fondos de fomento que operan en el país; en 
términos generales, las principales funciones que desempeñan 
son las siguientes: 

-Otorga crédito en las mejores condiciones posibles en 
cuanto a tasas de interés y plazos de amortización. 
-Proporcionar garantlas financieras para asegurar la 
recuperación de los créditos que los bancos otorgan para el 
fomento de las actividades prioritarias. 
-Aportar capital de riesgo para la constitución o ampliación 
de empresas, con la opción de un retiro conveniente para los 
accionistas originales de la empresa. 
-Brindar asistencia técnica para la elaboracidn y 
realización de un proyecto. 
-Proporcionar financiamiento para la elaboración de estudios 
de factibilidad económica, tócnica y financiera de los 
proyectos. 
(Bibliograf la K) 

/ 
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C A P I T U L O  

I11 

F O N D O S  D E  R E D E S C U E N T O  



mliDO8 DI IIlD.ICOPIZO 

Con los cambio. que se han ido dando en la estructura 
econbmica del pais, el financiamiento del desarrollo no a610 
debe canalizarse al cridito, aino también a la promoción de 
proyectos de inversi6n y de programas de fomento. Por esto 
es necesario re8ponder a los cambios de la economia e 
inducir nuevas formas de apoyo para 81 desarrollo. 
con eata estructura las institucíonu fínancieraa pueden ser 
el instruwnto avanzado de am+. pmc880 de mdunizaci6n de 
la economía nacional. 
UM funcidn importante de la- baniiiiii- bo demarrollo es la 
inducci6n a los intermediarios financieroa para que 
incorporen a su operación criterios de financiadento del 
desarrollo. E1 otorgami¡$nto de lo8 criditos no debe fundarse 
8610 en la solvencia de los usuarios y en las garantias que 
ofrece, sino más bien en la viabilidad de los proyectos y en 
sus efectos en el desarrollo econhico y social. 
Los fondo6 de redescuento son in8tnmentos de política 
monetaria y crediticia, utilizada por las autoridades 
financieras del pals, copo instruaentos de control 
selectivos del cr&dito, para lo cual el Banco de Xéxico 
concede tanas de descuento preferencialea, aplicables a los 
diversos programas, actividades o productorea a quienes se 
financia. 
Su prop6sito es afectar tanto el costo como la 
disponibilidad del credit0 bancario mediante la creaci6n de 
fondos de redeacuento que han venido hacer rdis expedito el 
trámite de redescuento, apoyando así, financieramante en 
forma preferencial a la pequeña y mediana industria, a las 
empresas que exportan o sustituyen importaciones, a las 
dedicadas actividades turisticas, p.cuárias, agricolas, etc. 
Y todas dentro del concepto prioritario o estratOgico de 
desarrollo econhico y social. 
Por sus caracteristicas, benefician tanto a la institution 
participante cono a su clientela. 
A la banca le permite: 
-Liberar recursos (amplian su capacidad de cr&dito) 
-Elevar su productividad (por el margen de intermediation 
financiera y menor porcentaje de capitalizacibn) 
-Constituir criditos mas sanos (son analizado. por e1 banco 
y e1 fondo) 
-Utilizar una verdadera arma de mercado (para competir en 
mejores condiciones) 
La clientela se beneficia al: 
-Obtener una tasa de interós preferencial (en algunos fondos 
tasa fija) 
-No pagar gastos de apertura (ni otros gaatos) 
-No exigir6ele reciprocidad alguna 
-1Lpoyarsele con aaiatencia t&cnica o aaeaoria gratuita 
-0btmer plazos iaa acordes con sus proyecto8 de inverai6n 

Loa fondo del fomento aon conatituidos por e1 gobierno 
federal para apoyar actividades econ6iicas prioritaria., 
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tiene un funcionamiento autónomo a trav&s de sus propios 
camites, que hacen las veces de conaejo de administracibn. 

-IN 
FIDEIN 
-IN 
FONATUR 
NINOCIET 
1-c 

w Y mamrm o u u  LA 
AVI- (PI-) 

ñ8ke fideicoai8o fue creado por la 
de 1954, por e1 Banco de nixico. 

FOMFIX 

Aí#RI-, QZUULDBRIA Y 

Ley del 31 de diciembre 

Su prapas'ito es promver e1 mejoramiento de la productividad 
agropecuaria Msica, destinada a la alimentación, a fin de 
incrementar su producción y elevar los ingresos de los 
productores, todo ello se logra con la participación de la 
banca de cr&dito rural. 
Este fldeicOIi8o se otorga a quienes sean pequeños 
propietarios, colonos, ejidatarios o comuneros en posición 
logal de tierras, o cuyas parcelas o predios no excedan de 
la dotaci6n legal. 
quienes ptmean explotaciones que pueden constituir por si  
solas, una unidad econbiica productiva: y cuenten con 
evaluaci6n tiniica elaborada por e1 ticnico agropecuario del 
b8nco o e1 de1 PIRA, previa a la firma del contrato en el 
caso de pr&stuo8 refaccionarios o avios agroindustriales. 
El fondo otorga 8U apoyo tdcnico financiero a trav&s de dos 
grande0 programas que son: 

-1%. 
-Productoru de bajo8 ingresos. 
-ProdllctOn8 de i-808 d i o s .  
S-CIOS CONEXOS O DE APOYO. 
-Asistencia t&cnica . 
-Capacitaci6n a campesinos acreditados. 
-Adiutramiento y capacitacibn al personal tócnico. 
-I.rurtlas parciales de recuperaci6n de la banca privada. 

.-Ibabolso de costos para asistencia t&cnica a productores 
de bajo8 ingrmsos cuando é8ta se otorgue por la banca 
nacional. 
( Bibliografla L ) 

rooiw DI BQuIpuamiro InmmRIAL (rnIm1). 

X1 13 de junio do 1971, e1 gobierno federal, representado 
por la soaroarla de üaaiemla y cridito Rlblico, constituy6 
on e1 Banco de xlriao, e1 fideicorf8o denoninado Fondo de 
~ i p a i f e n t o  Industrial. 
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Dicho fondo está dirigido a toda -rema nacional que desee 
ampiear, modernizar o relocalizar su planta industrial y 
llevar a cabo estudios de preinversión para roaliaar nuevos 
proyectos. 
SU propdsito es conocer apoyo financiero para promover el 
establecimiento, ampliacidn o mdernización de empresas 
industriales o de servicio, que sobre la base de eficiencia 
cuadyuven al fortalecimiento de la balanra de pagos y a la 
elevación de la productividad de la plabta industrial. 
Para obtener este fondo se necesita: 
-Que el proyecto o programa no cuente con fuentes 
alternativas adecuadas y suficientes da recursos. 
-Que e1 proyecto cuente con un estudio de preinversión o 
viabilidad ewnoiica. 
-Que el proyecto encaje dentro de los objetivos y políticas 
crediticias de FONEI. 
Este fideicaiiso otorga: 
-Pago de intereses más bajos que los de mercado y éstos se 
cobren sobre saldos insolutos. 
-Cuenta con un estudio de preinversión que avala la 
viabilidad de su proyecto. 
-Obtiene plazos de amortización del cr&dito más acordes con 
la capacidad de generación del efectivo del proyecto. 
-No se le cobra comisión de apertura por la parte del 
credit0 redescontado 

DE -1. Y DEBCüEiíTO PARA 8OCIEDADEB COOPBRATIVM 
(-1 

Es un fideicomiso y fomento constituido por el gobierno 
federal en marzo de 1980 y administrado por el Banco de 
Maico. 
Su propdsito fundamental es forentar la organización, 
iodernización, coipetitividad y ampliación de las sociedades 
cooperativas, mediante el otorgamiento de apoyos financieros 
preferenciales y garantias. ~ i i i s i o s ,  el fideicomiso puede 
apoyar la formulación de astudios de mercado y la 
preinversión, as1 colo para gastos de asistencia técnica. 
fas créditos de FOSOC se otorgan a travis de cualquier 
institución integrante del simtuia bancario del pais. Este 
fondo puede garantirar a las instituciones la recuperación 
de los próstamos o créditos que conceüen a las sociedades 
cooperativas. 
Son sujetos de cr4dito las sociedades cooperativas 
constituidas legalmente y cuyos socioa integrantes estbn ai 
corriente en el pago de sus aportaciones al capital social 
de la sociedad. Además, aquellas sociedades conirtituidas 
para fines de explotación de recursos naturales, tales como 
pesqueras, mineras, forestales, o la prestación de servicios 
concesionados. 
En este caso, deberán acreditar, c a o  vigente la legal 
autorización, concesión, derecho 6. urplotación, posesión, 
propiedad, etc. determinante de SU actividad principal. 

! 
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mamo PARA It WtJultOLtro -IaL (.IDBC) 

Es un f iddaai80 de f-to autorizado por al Secretaría de 
Rogra~acidn y Pr.ruwsto (SPP), creado el 24 de marzo de 

sum principal- propb.itos son: 
- ? m a r  la modernización y competitividad del comercio, 
-re todo de aquel cuya finalidad principal sea la venta 
dlrvOta k bien88 y 88rViCiO8 de COnSUnO bd8iCO y 
guuralizado. 
-?acilitar a productoren, la mejor coiarcializaci6n, de sus 
productos y la adquisioión de insums relacionados con la 
ii8M . 
Este fideicoii80 pude otorgar prOstamos o conceder 
garantía8 a trav68 de una iiutitución bancaria, en todas 
aqumllas oparacione8 derivada8 de los siquientes 
f i~nciamientos: 
-La compra de wrcanclar, al mayoreo, directamente del 
productor o mayorista. 
-La instalación, ampliación o medernizaci6n de locales, 
bodega8 y mobiliario. 
-La adquisición de equipo de operacibn. 
-La crracidn, ampliacidn y modernización de obras de 
infrae8tructura comercial. 
-La adquisición de insumos y pago de pasivos no bancarios, 
ambos relacionados con el proceso de comercialización, que 
hubiesen contactado a tasas de interés más altas y plazos 
rlis corto8 de los que opera la banca. 

IroQ#) DB Y IDIIIIPIK) A L. PRODüCCIOtl, DISTRIBUCIOtl Y 
0018- DB PIOD'OCTOB lluIood (rOmBA) 

Es un fi&icoiie~o que quedó e8tableCfdO legalmente en 
nptiribre de 1980 y dado en adlrinistración al Banco de 
lDixico. 
89 prOpb.it0 e8 e1 de definir y coordinar la8 políticas del 
programa nacional de productores básicos; otorgando apoyos 
financieros, prestando amesorla y asistencia tOcnica, y 
coordinando la8 actividad88 r8lacionadas con los objetivos 
dm dicho programa a trav68 de la apertura de cridito y 
otorgamiuito de plri.tai0s. 
1c.td dirigido a lo8 productores, distribuidores y 

.ariuci.ntw de productos basicos, a quienes le8 ofrecen las 
eiguiínt.. ventaja.: 
-Paga intuuus a 8  bajos qua los del mercado y éstos se 

-lid u cubra caiisibn por a m u r a  de cridito. 
con spayo tócnico y adnini8trativo por parte de los 

rcip.ciali8tas del fondo. 

1960 

.Ob= Mld- bUOlUt08. 
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IyuQK> 01 6AUMTIA Y A W - m- Y irgmh 

Fue constituido por el gobierno federal e1 28 de diciembre 
de 1953. 
Con la finalidad de otorgar apoyo financiero a los pequeiios 
y medianos industriales rdiante e1 d-ento crediticio, a 
través de la Banca y las Uniones de Cridito de1 pais. 
ihntro de sus reglas & operación destaca e1 apoyo 
financiero y fomento en condicionu preferenciales a las 
micro, pequefias y mediamu indiutrias en virtud del 
importante papel que su actividad reprementa en la econoiia 
nacional. 
~l ~ A I N  poar& atender a las pe-~m física8 o morales y/o 
sociedades cooperativas que se dediquen a autividades 
runifactureras y que se UIcwntnn clasificadas como 
microindustrias pequehs y medianam. 
Para las industrias pequeñas, e1 monto d x h  de las ventas 
anuales no daba exceder la cantidad de 2300 millones de 
pesos al año y para las inüuetrias medianas no debe 
sobrepasar los 4500 millonen de puw al d o .  
Para lam industrias antes mencionadas se van a aplicar los 
siguientes crbditos: crMitos de habilitacidn o avio, 
refaccionario y/o hipotecario industrial, sin restricción. 
U s  apoyos que otorga el fondo se harán con los siguientes 
criterios: Tasa8 de interis preferenciales, platos de 
amortizacibn medianos y largos, en monto suficiente y en 
forma oportuna. 

IKIIDO NACIOI1L DE I l í D U e  (rowIM) 

E8 un fideicomiso del gobierno federal adiinistrado por 
Nacional Financiera, creado en 1972. 
Para apoyar a los empresarios que deseen fundar indumtrias o 
ampliar las existentes. 
El ?OüIN tiene como objetivos: 
-Crear nuevas fuentes de trabajo y ampliar las ya 
existentes. 
-Impulsar la descentralizaci6n industrial y fortalecer el 
duarrollo regional. 
-Contribuir al mejoramiento de la balanza de pagos por #dio 
de 8~8titUCi6n de importaciones y el fovnto de las 
etxportaciones . 
-Prorover tecnologia propia, 
-Promover una mayor integración de la planta industrial. 
El =IN apoya las industrias mediante la aportación 
temporal capital de riO.gO, hasta por u rdxfro del 49% del 
capital social incluyendo su participación. -te apoyo es a 
travis de acciones comunes o preferentes. 
Con el propdilito de dar mayor apoyo a los industriales 
nexicanos, FOXIN tambih ha l 8U di8piCi6n 108 
craitos subordinado8 convert= üstor, u otorgan sin 
garantia, lo quo significa que pi.grn ser dados a empresas 
que han utilizado toda su capacidad crediticia y que, con el 
apoyo del fondo, tengan solidas parspectivan de progreso. 
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80 11- croditom aubordinados porque se subordinan a las 
d a 8  obligacionu de -1. ompresa, con excepcibn del capital 
y &om p m w  do accioniatai. son cr4ditos convertibles 
porqri., a opcibn do1 E " I N ,  n pueden transformar en capital 
do la amproma. 8in ribargo, 01 solicitante tiene la opcibn 
do 001prar 01 d e m o  de convenibn ndiante e1 pago de una 
prima, con lo que este fideiCaif80 no se llegaria a asociar 
con la amprema. 
1C.t- clJditos n otorgan a tasas C.P.P. hasta C.P.P. + 3 
punto8 a plazos do 5 año8 en promedio, incluyendo hasta 18 
neu de gracia para e1 pago principal. 
Las aportaCiOMS dol ? a I N  on las empresas son temporales, 
ya que cuando óstas normalizan SUS funciones, e1 fondo pone 
a la venta SUS acciones, dándole prioridad a las accionistas 
que solicitaron e1 apoyo. 

CXUDADBI INDW-8 Y C ü ñ B R C ~ S  (FIDBIN) 

hie constituido fideiCo~i80, en Nacional Financiera por 
acuerdo presidencial, publicado en diciembre de 1970. 
Dentro de sus objetivos principales se encuentran los 
s iguientes : 
-?omentar la adecuada localizacibn de la industria. 
-Promover la dosconcentracibn urbano-indu8trial. 
-?inanciar la organizacidn y equipamiento de parques 
industriales. 
-Prestar asistencia técnica en materia de creacidn y 
duarrollo de parques industriales. 
Incluye como concepto financiable los llamados servicios 
corplemntarios, CQIO un elemento importante que permitirá 
olevar e1 nivel de eficiencia de loa parques industriales. 
Amplia e1 objeto de financiamiento a naves industriales en 
condaiinio y bodogas industriales, con sus respectivas obras 
uteríoros y equipamiento. 
Se incluye el financiamiento de conjunto industriales, 
contemplando de manera integral las obras de urbanizacibn, 
infraestructura, edificacián y equipamiento que requieran 
conforme a proyecto. 
Respcto al otorgamiento de anticipos y por lo que se 
refiere a créditos para u~nizacidn, otorga en el caso de 
obra civil, un anticipo hasta del 30% y para obra elóctrica 
-un anticipo hasta del 702, ya que en este último caso el 
concepto de compra de material equivale a ese porcentaje. 
Por lo que se refiere a lo8 plazos de aiortizacibn y periodo 
do gracia, está establecido que e1 esquema de amortizacibn 
tanto de capital COIO de intereses se determinará en funcibn 
a la generación de recursos de proyecto. 

mmI-#, I).u BL -10 w - 8  a m m 6 8  

28 



W mop11cI:QI I DocDlLpnnmW PIII 1 l - n  
(-1 

Fue creado por el gobierno federal en 1975 capo fideicomiso 
en Nacional Financiera. 
Teniendo COM finalidad superar el atraso tecnológico del 
pals. -- - 
La labor de INFoTm se concentra en prorover el uso del 
conocimiento para ia produccidn de bi- y aexviCios8 este 
con el fin de ayudar a la -ria e incrri.ntar uu 
capecidade8 trcnologicas y fa íatu  la crwción de un 
ambiente propicio 8 la innovación. D. ut. iodo u pretende 
diuinuir la tendencia +.c_nOlbg~ca & depmd8r del 
mxtranjero, que repercute en bprtantes M1id.S de divisas 
y limita la independencia econbiica del exterior. 
m t r o  de 8us funcionri. destacan la8 B i g u i e n t u :  
-Apoyar a la industria en la idmntificacibn y drfinicibn de 
problemas ticnicoa y análisis de oportunidades de nego4.08. 
-Estimular acciones que conduscan a njoras e innovaciones 
induitriales. 
-Identificar, seleccionar y diHIiMr fuentes apropiadas de 
infor~acibn tecnoldgica y econ6iica. 
-Analizar, evaluar e integrar la infoniaci6n de manera 
intelegible al usuario. 
-Procesar la inforncibn para apoyar la toma de desiciones 
conducentes a resolver problemas y aprovechar oportunidades 
de negociom. 
-Pramover el uso de información tecnologica en la planeacibn 
estratigica de la empresa. 
El INFOTEC proporciona al ompre8ario e industrial la ids 
amplia coleccibn en el pais de: Patentes, catalógo de 
fabricantes, perfiles industriales, revistas, indicadores 
eCOndliCos, ldices y re8- en forra irpre8a y a travh 
da acceso a banco de dato8 internacionales. 
Ftealizar inveatigaciones financiadas por empremas, 
instituciones gubernamentales y fondos propicios que sirvan 
para : 
-Faciliatar y mejorar la toma de ded8hneS tanto a nivel 

-Generar inforiacibn de utilidad para la solucibn de 
problemas y e1 análisi8 de oportunidades. 

-0ribiiC BiCrO y .ConbriCO mCIY). 

IrolA#) IüiCIOIlL DBL LL TüRIIIIK) ( m T ü R )  

El Fondo Nacional del Poianto al Turismo (FONATm), tuvo SU 
Origen en la fusibn de dos fideiCOBisoS creados por el 
gobierno mexicano, el Fondo de Garantía y Faiurto al Turismo 
(?OMATüR), CoMtituido en e1 d o  de 1956, en üacional 
Financiera, para el otorgarionto de créditos para la 
coiutruccibn y remdelacibn de cuartos de hoteles, y el 
Fondo de Promcidn de Infraestructura Turística (IIIPRAm), 
instaurado en 1969 en el Banco de W i - 8  p u a  la 
urbanisacih, fraccionamiento y administraci6n de iiiiueblei, 
con fines turisticos. 
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11 29 de muxo do 1974 fue croado el Fondo Nacional de 
-0 al Turim (lK)#ATuR), con fundamento en el capítulo 
If, erticulo 47 de la Lmy ?.daral de Turismo, absorviendo a 
FouA!Km e IIRIUTIIR. 
Duitm de 8 U  prhdp.l.8 objetivo8 08th: 
-P.rticipar on la programaci6n y derarrollo de la actividad 
turi8tica. 
-Llevar a cabo las obras de infraestructura para la 
conformación de 108 planos mautros de desarrollos 
kul8tiow. 
-Raiovcu y orhntar, ndianto las políticas croditicias, el 
inorrawnto 6. la oferta turística aprovechando y obtimizando 
lom romraos turísticos; vigilando la corracta aplicaci6n 
do1 CrJbitO. 
?üNAíUR Ogra ducontando a las i~tituciones bancarias del 
palm, oriditom rrfaooionario8 y de habilitaci6n o avío para 
la eoa8trucción do hotelos nuwos de toda8 las categorías, 
d. aOnbaiinio8 hoteloro., así como sus mejoras y 
aáaptaciomm. 

-8 10 -001 Ip3fcuIoI (NIroSrrr) 

1c. un fidaicuaiu, dol gobierno foderal ~0n8titUldO on 
ifacional ?inantbra por acuerdo prosfdenciai el IO. de 
n o v i m  de 1974. 
Su finalidad es apoyar esta actividad industrial mediante: 
-Promoción e iiutalaci6n de ~lantas beneficiadoras. 

itación de urvicios y a--moría tecnico administrativa. 
utigacibn t.cnolbgica. 
m do mu política 6. crocimiento se han e8tableCidO las 

zibuir a la consorvaci6n y fortalochionto do las 
ttucionos pública8 dol m o r  minero no metálico. 
mrmr la planta productiva nacional de minerales no 

-tar, divermificar y consolidar la produccidn de 
mlem indumtrialu; tanto para a.equrar el 

L-8 8iPiUlte8 : 

liC08. 

abamtwimiutto intorno y sustituir irportaciones,- COIO para 
f-tar lam .xportacioms con aumento cmciente de valor 
.-ado. 

podrá atandor a las porsonas fisicas de nacionalidad 
wrkmna y a lam -romas logalnnto co~tituidas on Móxico, . hmi a ~ l o  a lom eji&atarios, co~uneros, concosionarios y 
pmquaña propietario. do yacímionto. mineros no BetdliCOS. 
Li PIQUrlsa indwtria no dobo oxceder el valor de 6800 
dllonu de puori do produccidn anual y la mediana minería 
110 drk ULO.d.t 108 34100 8illOnO8 de p i 0 8  y cuya capacidad 
diaria da mxtraceibn no oxcuia las mil quinientas toneladas. 
Lu tam8 do inter48 aplicablu a lo. criditos ion rovisadas 
trin8tralnnte. Se apli& cródito refaccionario y el de 
habilitación o avío. 
11 plaxo iirii0 de aiortixaci6n do los cr&iitos otorgados 
pot e1 fiáda0ai.o wrá do 12 años, incluyendo hasta 3 anos 
Ao gracia. 
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La determinacidn del plazo de aiortiaacibn estará en funcidn 
de la capacidad de pago de1 proyecto, de acuerdo a los 
remanentes y de su flujo de efrctivo. 
Et1 funci6n de cada opraci6n quoduán c a m  garantía los 
predios e inmueble6 del proyecto qur formen parte. 
U s  bienes financiad- por MIHOMBT deber- ser airgurados 
contra los riesgos propios, ri.rgos de irutalaci6n de los 
d8-8, y contra 108 riengos norules de opracidn durante 
la vigencia del crUito. 
 as operaciones de cródito que reaiita e1 iluDoLlisp utarán 
utpre~das en monoda naciuml. itinanciará Wta el 
05% de la inversibn total 6.1 prmyrcto. El 15% rwtante 
deberá ser aportado por el solicitante, en rocwsom fr88COS 
o en activos que formen parte del correspondiente proyecto 
de inversidn. 

mamo mm BL mmwm DI LIL~ -xom DI PEOWCTOB 
~ A c T o a a D o e  (tanu) 

Su objetivo es que las empresas mexicana8 puedan participar 
activamente en lor mrcados internacionales, y con ello 
incentivar un adecuado desarrollo del sector externo, el 
fondo ha diseñado numerosos programas de finanaiamiento, 
cuyas características generales son siguientes: 
PROGRAltAs DE PRE-EXPORTACION: 
miante dicho programa el fondo refueraa el proceso 
productivo de las espresas exportadores, financiando desde 
el capital de trabajo y demás que intervienen en la 
fabricación de bienes iamifaCtUradO8 (tecnología, 
incruuitos de productividad, control de calidad, rtc.) 
hasta los gastos ocasionados por la irutalacidn y operacidn 
de bctdegadas, en HIxico o el extranjero. 

Su objetivo principal es de apoyar la8 ventas de productos e 
incliuo servicios técnicos mexicanos en los mercados 
internacionales. Su prop6sito abarca todo lo relacionado con 
la coiercializacidn de  product^^, hasta la colocacidn de 
dote en e1 país importador; así iim, financia a todas 
aquellas personas que de manera adicional apoyan el proceso 
de exportacidn (equipos de transporte, campañas 
publicitarias, etc.) 

PROGRZLIIAG DE GARANTIAS DE CRBDITO: 
Este permite a los exportadores mexicanos contar con 
garantías de CriditO que puedan a.egurarles la rrcuperacidn 
del hporte de ventas. i(ed1ante las garantías, se respaldan 
los riesgos ocasionados por fen6nnos naturales, políticos y 
econdmicos; así m i n o  cubren los riesgos de las operaciones 
de pre-embarque o post-embarque. 

PROGRANAS DE EXFORTADORES INDIRBCIQS: 
Bajo ut. programa se apoyan a los proveedores de los 
exportadores director de product- manufacturados y 
servicios, proporcionando, de esta manera, que e1 industrial 

DE EXPORTACION: 
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w uacuontre on r j o r u  condiciones para competir en el 
muwad0 internacional . 
ñmte progrua n despliega a través del instrumento 
iinumioro &onamhado carta de crédito Doméstica. 
Bm dondr BíüICXñBXT/?tXt5X, ha diseñado esta modalidad 
finurciora, con e1 fin de integrar a la pequeña y mediana 
ind\utria al conrcio exterior. 
Con e8to 80 protonde cuulizar cróditos a exportadores 
indimom, loa ouilu rraibirlui apoyo financiero similar al 
autoriudo p u a  10. urport.borrs finalu. 
8. WnCiaMn 5 puntos de COIO opera e1 progra~ de carta de 

-8. #>iuidua axportador indirecto, al productor de insuios 
y p u t u  qua w incorporan a un bien que se vende al 
Uttruijoro, a trav6s de empruas exportadoras. 

eombtíaa: 

-La carta de m i t o  dodstica podrá otorgarse en moneda 
mciOaa1 y/o extranjera; esta Qltima opción se aplicará 
cwndo e1 proveedor indirecto importe insumos para la 
fabricación del producto citado. 

-La C.C.D. permite al induetrial obtener apoyo crediticio 
ha8ta por el 058 del valor de los in8u10(1, objeto de la 
tranracc ión . 
-La tara de inter68 e8 preferente (por abajo del C.P.P.) y 
e1 plazo me determina confotiu a los requerimientos para la 
elaboración de1 producto, de acuerdo con lo pedido en firme 
del comprador. 

-ism trdiitu correapondientes puoden realizarse en los 
bancos incorporados al programa o directamente en las 
OfiCfna8 de BAN-/-. 

I1 program pnra productor; primarios están destinados al 
apoyo cmditicio de la co~ercialización de productos 

El programa de suetitucibn de importaciones en donde FOmX 
datina mcur808 para la 8~8titUCibn de importaciones de 
bienu de capital, en particular de empresas proveedoras de 
la C.P.E.* PBQX y otra8 entidadu del sector público y 
privado. 
.Em- es una poqueña introducción del POIIEX, en la que nos 
nnciona su objetivo, pero d a  adelante se abordará 
detalladamente. 
( Bibliografía n ) 

p r w i 0 8 ,  COIWib.rUrd0 8U Ciclo productivo. 
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?u& en e1 gobierno del presidente Lázaro Cárdenas del Río, 
e1 8 de junio de 1937, cuando se fund6 el Banco Nacional de 
Cawrcio Bxterior, S.A. Bra la &poca en que comenzaba a 
fraguarse la ucpropiacidn petrolera, la reforma recibia un 
hpulmo decidido y la Revolucidn Mexicana consolidaba su 
-pa coiutructiva. 
Su crución fue motivada por la necesidad del país, de 
-tar con una in8titUCidn de crédito que se especializara 
en conceder apoyo8 que incidieran en el farento de las 
uqprtacionu, para obtener la necesaria nivelacidn en la 
balanra de pago& 
La coatríbuci6n da1 Banco Nacional de Colercio Exterior, a 
la nacional, puede advertirse no sólo a través de 
financladento otorgado a las actividades productivas de 

rtacidn e bportación, A lo largo de medio 8iglo de 
ex "p .tencia, ha participado activamente en la cracidn y 
fortalecimiento de in8titucionem independientes, que en la 
actualidad contaplan objetivo8 y funciones dirigidas al 
foauito de la ptaduccidn expnrtable y BU comercialisacidn al 
exterior. 

En la dicada de lo8 cincuenta, destacan la cración y el 
manejo del sistema de operaciones de intercambio coapensado: 
la organisaci6n de la produccidn avicola, caprina, 
cafetalera, platanera, algodonera y cítrica: asi como el 
utableciiiento de la fipulsora y Expotadora Nacional, S. de 
R.L. de C.V. (-), que surgid como re8puesta a la 
necesidad de promover y apoyar la comercializacidn de 
productom Wuicano8 al exterior, con el objeto de 
incrementar exportaciones y racionalizar importaciones. 

ihdo el Crwbionto de la econaiía mexicana y las mayores 
corplicacionu del mercado internacional durante los años 
n8entas, 8e origin6 la creacidn de diversos organismos en 
loa que e1 Banco Nacional de Comercio Exterior, ha 
participado activaunte, de entre ellos destacan: la 
Coii8idn para la Proteccidn del Comercio Exterior, el comité 
de hportacfonem del sector pilblico, el carit6 coordinador 
de las actividad88 de los consejeros comerciales en el 
.exterior, e1 centro nacional de inforiacidn sobre el 
comercio exterior y el Iiutituto Mexicano de Investigacion 
Tecnológica (IllfT) , creado conjuntamente con el Banco de 
W i c o ,  S.A., y Nacional Financiera, S.N.C. 
( Bibliografla N) 
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E8 el decreto en el cual H e~tablecen las rempomabilidades 
drl BAwc(IIIExT como Banca de Dmmarrollo y coordinador de los 
apoyos financieros al Cowrcio Exterior. 
&as funciones de praocidn y arbitraje comercial, 
incorporadas al Banco, buscan entre otras oportunidades y 
retos, instnmentar y ejecutar los linearientos 
promochales del pRo1uFIa y del PRoFia ,  inducir el cambio 
estructural en la planta productiva con el fin de permitirle 
una mayor participacidn en l w  ucados interniicionales; 
realizar programas y accinu con bau en sectores, ramas, 
productos y países prioritarioe; intensificar la 
coordinacibn de esfuerzos con loo productores y exportadores 
del pals; imprimir un nuevo ritmo a l a  labor pramtora 
externa e interna desde el momento on que nirico ingreso al 
GATT, y llevar a la prictica la estrategia de proiocibn de 
exportaciones bajo un nuevo enfoque. (Ver cuadro 1) 

BANCOMEXT. Para cumplir con su responsabilidad, pretende 
alcanzar los siguientes objetivos: Acrecentar la 
conpetitividad de los productos, servicios y tecnologías 
mexicanos en el marcado d i a l ;  cumplir gradual y 
cabalmente los planes y programas; y por último, lograr un 
mayor entendimiento y trabajo conjunto entre los sectores 
prsblico, privado y social para el incremento sostenido de 
las exportaciones. 
( Bibliografia fi ) 

B1LWXmRr Sus mentes de Rear808 

Ins recursos totales del Bancomext han ido creciendo de una 
manera irregular en la mayoría de los años, pues han habido 
anos en los que duplican, pero también se han hasta 
triplicado, pero no por una excelente productividad, sino a 
causa de las devaluaciones notandose claramente esa 
situacibn en los año8 da 1976 y 1982, siendo que en 1975 el 
Banco contaba con 5000 millones y en 1985 alcanza los 
32,300.1 millones de pesos. 
La pricipal fuente de recursos de BancoreXt son los externos 
o ajenos atravis de la contratacidn de lín- de cr6dito en 
el extranjero, tanto de organisms oficiales de fomento al 
comercio exterior, como de bancos coaerciales y de 
organismos financieros mltilaterales. 
Las iineas garantizadas se utilizan para financiar a mediano 
y largo plazo las importaciones de productos Msicos, bienes 
de capital, equipo y servicios. 
En lo que respecta a la iiportacidn de productos 
agropecuarios y agroindustriales cabe destacar la 
importancia de la garantía de la Commodity credit 
Corporation (CCC) de los Estad- Unidos; operando de la 
misma forma con la Export Dmrelopnnt Corporation (EX) de 
Canadb, teniendo mayor peso la primera. 
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Anhim las líneas de cridito corercialea a corto plazo se 
hui utado d.8ti~ndo a financiar importaciones de materias 
priiu, put.. y rufaccionem. 
BAICCI#LlPIP continúa Opuanao la8 lfneam de cridito otorgadas 
por o1 b.nC0 Ihudial para apoyar proyecto8 de exportacidn. 
MicíoM1i.nt., para apoyar lam exportaciones nxicanas, el 
Banco Mundial junto e1 Eximbank de Jap6n abrid al Banco 
lkcional da1 Exterior una e*enoa línea de crddito. 
Con la finalidad de aprovechar mejor las facilidades 
FiauKlieraa comedidas por ontidades del exterior, el 
Bancomaxt conthda opuando el .i.caniuo de prepago, que 
mit. a lom isportadores raxícuior liquidar de contado en 

nacional sum acmpras, .in que ello implique una 
ulida M i a t a  do divi8a8. 
Otra iuui+. de rmcurs08 u la modalidad de cridito al 
aaprador quo pormiti6 utilizar líneas de cruito del 
.xkrior para financiar exportaciones con recursos de la 
banca UL+ranjera, cubriendo la diferencia entre su tasa 
activa y la de Banconxt. 
Bn adici6n a lo8 -08 del extranjero, el Bancomext llevd 
a cabo parte de 8us oparaciones con recursos propios y de la 
banca mexicana. Forman parte de los fondo8 captados: los 
dep6sito8 a la vista o monta de choques, obligaciones a la 
vista, uf8fbn de aceptacione~~~ bancarias, depbiitos a plazo, 
obligaciones a plaxo, pagar48 y mu principal fuente de 
recursos M n  los proveniente8 del comita de Operaciones 
Internacionales, pues permite fondear operaciones con 
rmcur80s de la banca comercial. sin embargo, las 
fiutitucionu financiera8 de1 ucterior reprementan un 952 de 
lom roars08 con lo8 que cuenta el Bancorext. La dependencia 
da los -tamo8 de banco8 u acentud notablerente en el 
lap80 de 1976-1985, al aportar en prcmedio 91.62 al total de 
la captacibn. 
Ia pequeña magnitud de lo8 fondos captados (excluidos los 
pr&stan08 bancarior) 8. explica porque Bancowxt se capacit6 
d. como UM irutitucidn oficial otorgante de criditos. Se 
wp.cializ6 on atender requerimientos financieros de las 
apresa8 del sector prlblico y su contacto con las empresas 
privada8 fue esca80 y con ella8 tambiin predomino su 
carácter de prutami8ta al destacar como promotor de 
financiamiento a la actividad productiva. 
La tarma de captacibn de ahorros nacionales en t6nainos 
. M a l . .  no fue atudida por la banca de desarrollo, sino 
por la banca conrcial. Bita se hizo cargo mediante sus cada 
v u  d 8  nUnmaa8 Vuitanilla8 en todo el país, dotando de 
loa diversom suvicios complementarios que demandan los 
wuariom y con e1 apoyo de su labor promotora y 
publicitaria. 
mido a la iruuficiencia de recursos propios, como los 
-08 internawnte, .urge la gran neceiidad de acudir a 
loa próstamoa de b a n c o 8 8  siendo la mayoría de la banca 
-rcial int.nUciOna1, PUA. ccmo ya se ienciond, 

un OS* da los fondo8 captados por el Bancomext. 
POPC lo tanto lor I.CUIM. intornos tan 0610 son un 
caplaento do los recur808 con lo8 que cuenta e1 Bancomext, 
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logrando así una coiporiición que permita financiar 
operacione8 de comercio exterior en tiriino8 coip.titivos. 
(Ver cuadro 2) 
( Bibliografía O ) 

Croiaibn 601 Yoah pU8 01 Y0i.n- 6. 18. m r t . O i O n O E  60 
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Rie en la época de los sementas cuando el Gobierno Federal 
atentó a la circunstancia 4. quo l a  política ca~rc ia l ,  
esencialmente de protección de1 .p.rato inburr+rial, no sa 
ajustaba a las condiciones cambiantes de la economía, 
propiciando que los costos de las Uqprtaciorms tuvieran un 
significativo incrennto, lo que las destinilaba, a la vez 
que fomentaba las iiportacionos, pnnrOcMd0 crecientes 
déficits en cuenta corriente y mayor depmdemia del 
exterior, consideró que u roqmría de una nuova estrategia 
que diera impulso al coicucio extrrior de nuestro pals y 
sirviera de instrumento de apoyo a una política económica 
global: esto era, que el fomento de las exportaciones no se 
podía aislar del estímulo a la producción industrial, y 
sobre todo, que tenía que caplomentarse con una 
racionalieación de esa protección que se había adoptado. 

A fin de lograr lo anterior, e1 Cobierno Federal estim6 
oportuno crear un organismo que diera apoyo financiero y 
garantias a las exportacione. de productos manufacturados, 
que hasta entonces, no se habían atendido adecuadamente. 
m esta forma, el 14 de iayo de 1962 so instituyó en el 
Banco de México, S.A. ,  el tideiceaim3 demrrinado, Fondo para 
el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados 
(-1 
Dicho fondo de fomento, tendría COIO objetivo propiciar el 
aumento del empleo: el incr.lUit0 dol ingreso: el 
crecimiento y desarrollo del sector manufacturero y de 
servicios, y el fortalecimiento de la balanza de pagos del 
pais mediante el otorgamiento de cr6ditos y garantlas para 
la exportación de productos y de servicios, la sustitución 
de importaciones de bienes de cow10 y de servicios en las 
franjas fronterizas y ZOME libre. del país. 
Durante el Gobierno del president. Higuel de la Hadrid se 
estird conveniente que el ?ondo para el Fomento do las 
exportaciones de Praductos Manufacturados, fuera 
administrado por el Banco Nacional de Cemarcio Exterior, 
S.A., quien asumirla la función coordinadora de los 
programas financieros de apoyo a la urportación, según 
in8trucciones de la Secretaría de Hacienda y Cr6dito 
FIiblico. Este fondo, quedó incorporado al banco a partir del 
lo. de agosto de 1983. Con ello se di6 un paso fundamental 
en la intogración de los apoyos ffnuicieros de g8rantías y 
seguros al corarcio exterior, wjorando la coordinación y 
.vitando la duplicación de funciones. 
( Bibliografía P ) 
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ISn bau al ismaal de operaciones de POHEX, este fondo 
funciona de la migufante manara: 

üontro de .u. Ptograras de Apoyo a la Exportacibn 
encuentran: 
-?hmchmiento a la Pre-exportacibn de Bienes y Servicios. 
-?inanciamionto a la Bxportacibn de Bienes y Servicios. 

Bí 8.nco Nacional de Comercio Exterior SNC, puede otorgar 
puui+íam a tra- da los siguientes programas: 
-Garantias a la Ucportacibn: 
--abarque de biene8 
Post-abarque de bienes 
-traga de urviciocl 
P0at-en-a de servicios. 
-0Uantlai a las 8u8titUCibn de importaciones: 
Contra la falta de pago de cróditos a la produccibn. 
--ros o contragarantlas en apoyo a la actividad 
exportadora. 

i a m  financiamientom podrh otorgarse productos 
ianutaeturados en-iéndose por tales a T s  praEtos 
incluidom en las limtas que al efecto K#EX de a conocer, y 
108 servicios que generan un ingreso o ahorro neto de 
divisas al palsr siapre que las operaciones mmplan en lo 
conducente con emtas reglas de operacibn y con las políticas 
qur e1 fiduciario tenga -tablecidas. 
io. finanoiamiento y garantlas de Powgx se otorgar& en 
función a la conveniencia de apoyar determinados productos. 

POliilX tiene por objeto el financiamiento y garantía a los 
productos elaborad- en nixico que tengan un grado mínimo de 
intogracibn nacional. 

En caso de apoyo a la exportación, el 30a dentro del cooto 

-to Directo de Produccibn en Mercancías: 
E. la suma de: Materia. primas y articulo8 semiterminados 
integrantes de1 producto resultante de la transfonnacibn, 
puesto8 an farica. 

*-- m t i b l u  y otroa materiales necesarios para la 
tramforiacibn, taabiin puemtoa en fábrica. 
-La energla utilizada en la transformación. 
-I&s Mlarios y d d i  prestaciom derivados de los 
contratos d. trabajo de los obreros que intervengan 
directanntm en la produccibn. 
-La depruiacidn de nquinaria y equipos, así como la 
Ciiortitrcibn de coiutrucciones e in8talacionos calculadas 
amalwnte conforme a la Lay del Impuesto sobre la Renta 

. directo de produccibn. 

(I=) 
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~ a s  interes que polIEx cobra a lam Iiutitucionu y éstas a SU 
vez a sup acreditados, cuando utilicen recursos de WllEX, se 
regirbn: 
a) El fiduciario determinará la8 tasas que WLIISX cargue a 
las imtitucionem, así colo lam tasas d x h a s  que éstas 
poürán cobrar a sus acreditado8 y podrá mniificarlas en 
cualquier tiempo. 
b) Se pactarán en la misma monda en que se otorgue el 
financiamiento aprobado por ?Om. 
c) Se calcularán sobre la base de 360 días por año y se 
pagarán desde la fecha en que u otorgue el financiamiento 
hasta la fecha en que se liquide, 
d) Se cobrarán en forra anticipada, sucesiva o al 
vencimiento s e w  se estipula en los prograras ctmprendidos 
en estas Reglas. 
I.. capacidad productiva del país d.k orientarse hacia los 
mamados internacionales , asi el 6obierno de la República 
ha instrumentado una serie de medidas adicionales para 
promover las exportaciones , dmntro del mmco del programa 
de Poianto Integral a las exportaciones (PROPIEX). 
ün este contexto son varias las instituciones que participan 
en el fomento a la actividad exportadora. Una de ellas es el 
Banco Wacional de Comercio Bxterior, que a partir de mero 
de 1986 contd con nuevas responsabilidades de promoción y 
arbitraje comercial. Para ello diseño un programa cuyo 
objetivo es canalizar , de manera selectiva, los apoyos 
financieros para fomentar las exportaciones , cuyos 
lineamientos básicos son : 

Asignar recursos a las avctividades que generan 
exportaciones de bienes y servicios mexicanos, con el fin de 
extender la oferta exportable. 

Canalizar oportunamente los recursos en los mntos y 
condiciones adecuados, a la planta productiva exportadora, 
tanto en su fase final, como a la cadena productiva de 
bienes exportavbles . 
* Otorgar financiamiento para cubrir las necesidades de 
importacidn de la planta productiva nacional. 

* Continuar con el financiamiento a la sustitución de 
importaciones de bienes de capital y transferir la tarea de 
apoyar la de bienes de consumo al Fondo para el Desarrollo 
Comdcial (FIDEC) . 
Dar apoyos financiero8 en funcibn de los objetivos de las 

operaciones y no del sujeto. 

Aunntar la canalizacidn de recursos a travis de las 
Sociedades Nacionales de Craito (mc). 

* Adecuar las funciones del BAHCOüEXT como Banca de primer 
piso para financiar las operaciones de mayoreo y aquellas no 
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atendibu por lam siic. pero quo son prioritarias para el 
duarrollo del cawrcio exterior (Ver cuadro 1). 

-mar e1 otorgamiento de garantias para cubrir 
opracionu dm comercio exterior que financien las SNC. 

-lidar lam funciones del BANcoL(ExT como Banca de 
ngundo pi- ndiante el rdescuento del financiamiento a l  
comercio exterior que le pre8enten las SNC (Ver cuadro 1). 

uipliar la cobertura de loa apoyos financieros , a trav4s 
&e la adminiatracibai 1.6 , para financiar la ucportacibn y 
prmeqortacibn de bien.. primarios. 

Praporcionu financiamianto ccmo Banca de tercer piso a 
lom F ide i a0 r i .w  de Faawnto para apoyar actividades que 
grnuui exportaciotmm (Ver cuadro 1). 

Bstablecer conjuntamntm con la Compañia Mexicana de 
Seguro8 cle Cridito S.A. (coIIE8EC) un e.qu.ra de garantias 
para cubrir riugos politicos y comerciales derivados de 
operaciones ucportacibn, bajo una póliza Mica. 

* Contratar recurs~s crediticio. en docuwntaciones 
proferencialem , y de acuerdo con las necesidades de 
financiamiento del aparato productivo. 

Aprovechar al Who las líneas preferenciales otorgadas a 
México, ndianta mecanismos quo cubran el riesgo d i a r i o  
de io8 wuatioa, perfitióndoles pagos anticipados en pesos. 

Apoyar al Banco de MiXico en el establecimiento de 
ncanims de cobertura cambiaria con el fin de facilitar la 
utiliracibn de líneas de cr&dito exterior. 

Promover e1 u80 de las modalidades "crédito al compradorn 
y "diferencial08 de tasas de inter4s" para financiar 
operaciones de cr6dito a la exportación. 

Participar t.iporaliente en el capital social de las 
upruras Vinculada8 al c-rcio exterior. 

.* ñ8tinilar la ca~rcialixacibn de exportaciones a traves 
de1 apoyo financiero a coiuorcios y de su filial Il4PüXNAL 
(Irpulmora y Exportadora Nacional, S. de R.L. de C.V. 

Se emtima que e1 Banco proporciona apoyos financieros 
dirrctaiurte a la planta productiva, a la Banca y a los 
F'idefcombo8 de -tot por d i o  del POñEX, en SU calidad 
de fiduciario, incluyendo garantias de crédito y reaseguro. 

Isn particular, H considora conveniente e1 PoltBX, de 
ffnurciamiento en Uriino8 preferenciales a la exportación y 
pt.ucpartacibn do producto8 primario8 transfiriendo al Banco 
la adiini8traCi6n de la llamada línea 1.6 , actualmente 
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operada por el Banco de Mxico. B8to constituye un paso d s  
en el proceso de integracidn de lo8 apoyos financieros al 
comercio exterior, iniciado desde 1983. 
otro aspecto consiste en otorgar financiamiento y garantías 
a la cadena productiva de bi- exportables ndiante el 
programa de exportadoreo indirectos que 8e pU80 en marcha en 
forma experimental a finales de 1985. 
La canalizacidn de recumso creüiticioi y el otorgUiient0 de 
garantias a la mxportacidn se realizará a travós de tres 
programas b&sicos : prrerportacidn, rrqportacidn e 
importacitin. 

PY)(I.UI~ o. ~rmuiuutflllc1y) A m-nrm-mm OB ~ 1 m 8  Y 
8 ~ C 1 0 8  

Tiene por objetivo dotar a la8 upresas exportadoras para 
que se apliquen a la producción y actividades ospecificas 
relacionadas con la exportacidn, que les permitan obtener 
niveles competitivos en los nrcados internacionales. 

Produccidn de artículos manufacturados que se destinen a la 
venta al exterior. 

El fiduciario podrá autorizar apoyos para capital de trabajo 
sobre la base de pedidos en firre, o bien sobre paquetes 
mensual-es de ventas del último o puníltiio 8es, contados a 
la fecha de presentacidn de los misios. 
Los financiamientos para la produccidn se darán hasta por 
los siguientes porcentajes: 
-Bn productos con un grado de integracidn nacional entre el 
50% al 100% de su costo directo. 
-El 100% de la parte mexicana dentro del costo directo de 
producción o el 85% de la parte mexicana del precio de 
venta. 
-En productos con un grado de integracidn nacional entre el 
30% y lonos del 50%. 
-El 100% de la parte mexicana dentro del costo directo de 
producción. 

Los plazos del crédito estarán en funcidn al ciclo 
productivo considerando para efectos de PaLlEX: 
-Productos a granel hasta 45 dlas. 
-Productos para consum final hasta 60 dlas. 
-Bienes de capital de acuerdo con SU proceso productivo, el 
cual autorizará previamente el fiduciario. 

Dentro de Bste se incluye el financiamiento de insumoe 
nacionales y extranjeros y de existencias de productos 
primarios (línea 1.6 porciento). Para la compra de insumos 
extranjeros se continúa utilizando los recurtma del programa 
de financiamiento en divisas para la exportacidn (PROPIDE), 
provenientes del Banco Ihindial. Así mismo se pramueve e1 
mecanismo de apoyo a los programas de exportacidn de las 
empresa6 y consorcios de comercio exterior. 
En el programa de preexportacidn se da cradito para: 
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* prodiicir artlculos unufacturados de axportación, 
propomionanüo capital de trabajo. 

-ramam uquilabdra8 

m r  mximtonciam en el pais o en el extarnjero, de 
productos manufacturado8 de exportación. 

-tar merviciori o muiinimtrar tecnología que se destinen 
a la venta a l  exterior. 

* m a ,  adptar o convertir barcos que transporten 
.Jqprtacionu O 

Mquirir quip de tran8porte automotor utilizado en la 
urportación. 

* Rmalizar estudios tondientes a mejorar servicios o 
producto8 de .xportaci6n. 

Capacitar personal tócnico y operarios encargados de la 
producci6n de biene8 de exportación. 

Constituir o au8antar existencias de productos primarios 
(línea 1.6 por ciento). 1 

* E4we.a. e%portadora8 que requieran la contratación de 
a8iatencia +&mica, e1 entruiamiento y la elaboración de 
wtudiori de productividad, control de calidad y 
nrcadotócnia , entra otro8. 
.r#taoibn &a 8enioio8 o mriniotro de teanologia que se 
&atinar& a la venta a l  u t u i o r .  

Loa porcentajes aucoptibler de financiame y los plazos 
d: 
-Si los merviciom generan un ingreso neto de divisa0 del 502 
o iail de 8u precio de venta, e1 852 de la parte mexicana del 
valor factura de loa 8ervici08. 
-81 los HrviCiO8 generan un ingreso neto de divisas menor 
del 508 de 8u prmio de venta, pero mayor del 302, el valar 
6. la parte iuricana dentro del costo directo. 
.Adqui8ición de q u i p  de traruporte automotriz fabricado en 
N&%ico, por parte de ..tpresas mexicanas dedicadas a 
actividad.. de utportaci6n. 
-El fiduciario podrá autorizar financiamiento hasta por el 
1008 del v8lor de factura a plazo de un año hasta el 852 a 
plazo h r 8 h  de 5 -. 
Gastori de iMtalaCi6n y de operación para el establecimiento 
de bodrga8 en Néxico o en el extranjero, para el 
a1maauiaiient.o 6. producto. Banufacturados de exportación. 



1 

.palp a a p t u u  d. comoroio 8xtuior (.O) 
Los financiamientoa podrán 8er otorgado8 a la ECE que 
exporten en form directa c m  indirecta. 
En el caso en que las ECE realicen exportaciones directas y 
por lo tanto cuenten con facturación directa. Ihi el ca8o en 
que las ita realicen exportaciom en form ihdirrcta y por 
io tanto no manufacturen directamente, los apoyos se 
otorgarán: 
-re los pedidos o manufacturas rndooadas a favor de las 
ECE por parte de la empresa productor. y/o -re pedidos o 
factura. que amparen UQOrt8Cionu do IIIlIUfactuM8, en io8 
que exi8ta a favor de la EQI una cotf8ibn duivada de un 
contrato de intemediacibn mercantil con la eipresa 
productora. 

nibprogrucl d. Pt..rgOrtrO&¿a 6. m e t 0 8  mUfaOtlU8bo8 ]I 
P r i i u i O S  
F+roductos nnufacturados: Se ofrece apoyo desde la compra 

de materia prima y su tranfomacidn haata el embarque de1 
producto terminado y, en caso de que se requiera, se 
financiará el mantenimiento de inventarios, tanto e Mbxico , 
como en el exterior. 

mcportadores indirectos: Bn 1986 e1 BAiiCUüüXT puso en 
funcionamiento un e i s t m  de apoyo integral a las 
actividades de axportacibn otorgando financiamiento a los 
prveedore8 nacionales de 108 exportadores finales, llamados 
tambi4n nexportadores indirectosn. Para la puesta en marcha 

&te macanism se creó la carta de cridito ddstica 
(CCD) . -1, con base en una carta cridito a favor de uno o 
varios proveadores de insumo8, un exportador final podrá 
obtener financiamiento que le asegurará la disponobilidad de 
loa insuios necesarios conforra a las condicionos pactadas 
con sus clientes. Por su parte e1 proveedor se beneficiará 
al recibir oportunamente 108 recur8os necesarios para 
financiar la fabricacidn de SU producto, lo que redundará en 
una mayor integracidn del ciclo productivo. 

Las instituciones Nacionales de Crédito contarán con las 
garantías suficientes para que pueda operar en forma ágil y 
confiable, el sistema de exportadorea indirectos. 
Para el efecto el Banco e8tablacid un programa de garantías 
que cubre dos etapas : La primera abarca desde e1 momento 
del otorgamiento del craito al exportador indirocto para 
producir los insumos hasta la entrega de bstos al axportador 
final: y la segunda, cubrirá de8de la entrega al exportador 
final hasta el momento qua &te embarque el producto de 
exportación terminado. 
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8 inbiWto8.  
efwtoa de 08- programa el fiduciario podrá otorgar 

ffirrnoidento a exportadoru indiructos para la produccidn 
arcional de inmmos, part.., capanuites y erpaques que se 
=ren a un producto8 de urportación, o bien para la 
ilportación de 6s- a tavó8 del programa PIZOPIDE. 
B1 fiduciario podrá autorizar el apoyo a proveedores de 
oxportadoras fh81.8 a travis de la Carta de Crédito 
rrr.r+ico (CCD), qua a8 e1 docrnuito básico del mercanimio 
d. eporaai6n y la d s i ó n  da la rim utará originada por 
un padido u1 firm de1 exterior, una carta da crédito 
btunacianil, o bien, la .wpui.ncia exportadora con que 
-te el oxportador final, uvidenciada a través de su 
facturaci6n -1. 

.rogr.U 60 ? f m i d m t o  up D i V i 8 u  p u a  18 1Cxportaci6n 
~?RwrDa) 
ti profide tiam com objetivo apoyar financieramente a 
todas aquellas arprosas exportadora. o a su. proveedores 
instalad- en nuestro pals que requieran de la importacidn 
de instamos para cumplir con un plan de exportación anual o 
un padido en f i m .  
Lea 8mprm.a~ elmgiblu pueden ser los exportadores directos 
o lor exportadoros inditrctos. Las primeras son aquellas 
dadicada8 a la actividad manufacturera, pr~~esadora, 
agroindustrial, las s.gundas las que suministran partes a 
las .ipmas urportadOra8. 
B1 financiamiento PROFIDE deberá denominarse en dólares 
E.U.A. o an cualquier otra monda, a juicio del fiduciario. 

Progtui de fiaaaoia8hnto a la urq)ortaaión de bienes y 

Su objetivo ea conceder apoyo financiero a las empresas 
.pg)ortadoras para qua pumdan ofrecer tárminos de 
fiaurciamiento a sus caPprridOre8 del ucterior que les 

ser ceqetitivos con los tirminos ofrecidos por los 
otros prov.doru. internacionales y as1 mismo se favorezcan 
mividades upeclfica8 relacionadas con la exportacidn. 

Financiamiento de vantas a la industria maquiladora que 
con planta industrial para abastecer el mercado 

intrirno y rwlica irportacionu temporales que le permita 
16.dicax-s. a la exportación. 
B1 fiduciario podrá autorizar el apoyo a empresas 
raquiladoras para l a  exportaci6n de productos. 

?baaoiicionto de ruit8 de servioios de uronduiento al 
M o t .  
FinUieiamiuito de 08tudios de wrcado con el objeto de 
aolocar 108 productos manufacturados y sorvicios de origen 
mexicano an e1 extranjero. 

w i O i 0 8  
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a l  f inuwidonto  de gutom de iuta l80ió i  y do og.r.oi6n 
inicial para el establecimiento da tiud.8 en el extranjero 
que u dediquen Micamente a la comercialixaci6n de 
productoa manufacturados luticMoll, simBpre que me trate de 
exportadores o empresas de exterior que tengan 
capital mayoritario mexicano. 

rinuroidonto de invuaiomu apt.- moxioutu par8 
partiaipu on e1 aripital .oaiai da .3p+(#u Urkrajuam, con 
el propásito de exportar a dicha8 apresas servicios o 
bienes con un grado de intoqmcibn ri.cioMl mínimo d.1 508. 

riaanaidonto do imersiomom p u a  6ii. wrm8am put i0 ip .n  
on e1 orpita1 miai mu pror..bom dml extrurjuo a fin de 
asegurarse el abastecimiento por put. da dicha. empresas, 
de la matuia prba que utilicen en la olaboración da sus 
productos de exportación que tengan un grado de integraci6n 
nacional minima de 508. 

En ambos casos: 
1) El financiamiento será haata por un 50% de las 
exportaciones planeadas a realizar a la -rasa donde se 
desea participar en su capital durante el primer año de 
crédito. 
El plazo de crédito podrá ser hasta de 5 aAos. 
2) La empresa solicitante debe tener capital mayoritario 
mexicano. 
3) Los productos del solicitante para exportaci6n deberán 
tener un grado de integraci6n nacional del 508 dentro del 
costo directo de producción. 
4) El crédito sólo deberá ser erpleado para lo que solicitó. 
5) La empresa solicitante deberá exportar por lo menos el 
doble de su financiamiento por cada año de cr6dito. 

rinuioiuiento a las ventam 6. l a  inhatria autmtris 
t e d M 1  y de 
la induatrii naaional de autopartea. 

El fiduciario podrá autorizar financiamiento a empresas de 
la industria automotriz terminal y de la industria nacional 
de autopartes, para apoyar lata ventas a plazos de sus 
productos. 
1) De estas empresas se eligirdn entre todas aquellas 
establecidas en el pals, cuya producción sea exportable. 
2) El destino del financiamiento es apoyar la venta a plazos 
de automclviles y autopartes con un grado de integración 
nacional ilnimo para el primero del 308 (camiones 408) y 
para el segundo del 408 respectivamente. 
3) Para la industria automotriz terminal; se podrá financiar 
hasta el 1008 del valor agregado (precio, venta menos el 
componente importado), dentro de1 valor total de la factura, 
si el plazo es hasta de un a b .  Para plazoa mayorea el 
financiamiento no será mayor de1 858 de1 valor agregado. 
Para la industrial nacional de autopartest ae podrá 
financiar hasta el 100% del valor factura cuando e1 grado de 
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intogracibn nacional del producto n a  8uparior al 50% y se 
po&& finuroiar hut. e1 100% del valor agregado, dentro del 
valor -tal 6. fact-a, 8i lo8 producto8 tienen un grado de 
intqración nacional nnor al 50% y m o r  al 30%. 
S1 plato 8era haata de 18 dlaa aju8tándose a las condiciones 

4) 88 &&or& premtar un programa de exportación de cuando 
mono8 do8 año.. 
5) D. pnferulcia me utilizarán recursos obtenidos por el 
intuwdiario finurCiem provenientes del exterior; en su 
& f e o  me utílitaraán recur808 del fiduciario. 
6) Para la indiutria automotriz terminal; por porcentajes de 
financiamionto que .a otorgan, e1 fiduciario pdr& fijar 
ronto8 anual88 de financiamiento a la8 empre8a8, con objeto 
de facilitar e1 fondeo del punto anterior. 

h W m C i O M l U  

N.Uaiuiiont0 a l u  rurtu de libro8 y r.oi8tu de l a  
- M a  -torhi. 

1) Sa otorga a1 financiamiento a emtas empresas para apoyar 
la8 venta. a plato de libro8 y reviatas. 
2) Lo8 plat- podrán ser: - Lib-.: 
Criditw a un año; podr6 eer a un 8610 vencimiento, 2 pagos 
~ ~ ~ t r a l e m  o 12 pago8 ~niuales. 
Cridito a un aflo u i s  meeem; pueda per a dos vencirientoe de 
por ejemplo 12 y 18 WHS, 3 pagos memestrales o bien 12 
pagos menmale8 a partir del 8exto mes. 
m i t o  a do8 años; u r á  4 pagos semitrales o 12 pagos 
wnuialem a partir del doceavo mes. 

M i t o  a meis meses; se podrá documentar el cuenta abierta 
o cródito documentario a un sólo vencimiento. 
Q'ldito a un año; podran ser 2 pagos semestrales o 6 pagos 
- 1 ~  a partir del mexto mes. 
Todo8 lo8 pagoa citado8 8e documentarán con titulos de 
cito. 
3) La8 porcentaje8 8iuceptibie8 de financiamiento son: - Libro8 y revi8ta8 con un grado de integración nacional 
entre e1 50% y e1 100% de SU comto directo: el 100% del 
valor factura iail lo8 interesas si el plazo es de un año: si 
t9.rr de d 8  y hasta do8 años, el 852 del valor factura sólo 

-Libro8 y reviata8 con un grado de integración nacional 
entre 30% y 50% de 8u co8to directo; el 100% del costo de la 
parte mexicana dentro del valor de factura 8 i  el plazo es 
h u t a  de un año, 8 i  ea d 8  y ha8ta do8 anos 8erá del 85% del 
oo.+o d. la parta mexicana dentro del valor factura, sólo en 

: 

. U t  a 8 0 8  de libro.. 

-SO de libro.. 
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Nainoiuiiento p u a  l u  ventu dm 1. Indumtria 
cinomatogrifioa. 

1) ~l fiduciario podrá autorizar financiamiento a la8 vontas 
de servicios cinemat rdfic08 de l a  indu8tria 
cinematográfica de exporta36n. 

Se dar& financiamiento para la venta de peliculas y 
servicios cinewitográfico8 en: 

-Películas realizadas en corpdlucción a r e  empresas 
mxicanas y upresao de otro8 pií808, qur a8oguren la 
explotacibn de las obras en el exterior. 
-Películas realizadas en iuxico p r o  contratadas en firme 
por eipre8as del exterior, para 8u explotacibn de manera 
principal en países distintos de IUxico. 
Para el apoyo a las ventas, el financiamiento no exceder& 
del 85% de la parte mexicana en e1 valor de factura de los 
servicios o del 852 del Importe iinho garantizado por el 
comprador extranjero cuando vendan lo8 derechos de 
utplotacibn en el caso de coproducciones. 

El plazo no será mayor de do8 años contado. a partir de que 
se tenga la primera copia de la película o de la fecha en 
que se concluya la realizacibn de lo8 servicios, el pago se 
hará en forma semestral, pudiendo cubrirse la primera 
amortizaclón a los 12 meses de la disposicibn del crédito. 

Invariablemente se deberá contar con una Carta de Crédito 
internacional que deber& ser confirmada e irrevocable o 
garantía bancaria suf iciente para el Fiüuciario, que 
garantice el pago procedente del extarior independientemente 
de la calidad o conrcializacibn que puede tener la película 
o atarvicio financiado. 

El Fiduciario no otorgará garantías en este tipo de 
financiamiento. 
Financiamiento a las ventas de las Empresas de Comercio 
Exterior. 

El Fiduciario podr& autorizar financiamiento a las ventas de 
empresas que cumplan con el Decreto que establece el Régimen 
de las Empresa8 de Comercio Exterior (ECE) publicado en el 
Diario Oficial del 14 de noviembre de 1986. 
Los financiamientoa podrán n r  otorgados a las ECE que 
operen tanto en forma directa COIO indirecta de acuerdo con 
lo siguiente: 

-Exportaciones realizadas en forra directa. 
-En el caso de la8 ECB realicen exportacione8 directas se 
financiarán las ventas a plazo a1 axterior, con ban en la 
presentacibn de la8 factura8 expedida8 directamente. 
-Exportaciones realizadas en forra indirecta. 
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-Ea el caso en que lam ECE realicen exportaciones en forma 
indirecta y por lo tanto no facturen directamente, se 
Otorguin finuiciamiento8 a la8 venta8 .obre la base de los 
pdiw o iacturri8 &lomadam a favor de la8 B u  por parte de 
la apre8a productora y/o .Obre pedidos o facturas que 
aip.ren la exportación, en lor, que exista a favor de las ECE 
una cai8i6n derivada de un Contrato de Inter~ediación 
~rcuitil con la apresa productora. En todos los casos los 
título8 d. CrWíto a favor de la Institución 8erán emitidos 
por lam BCE. 

.isuoiirtato pua los auto8 males a apreman 
~ r t & d o r u 8 m 8 A o I p u .  

-I1 Fiduciario podrá otorgar financiamiento para los gastos 
1 r g . l ~  que realicen empresa. exportadoram mexicanas, con 
motivo de 8u defuua contra la aplicad611 de impuestos 
caqniuatoriom por parte de paises extranjeros. 
4 1  Fiduciario poüra autoriaar financiamientos hasta por el 
85a de io8 gasto8 legale8 carprobable8 o contra presupuesto 
autorizado o del Fiduciario. 
-El financiaiiento se otorgará Moneda Nacional por el 
quivalente en d61are8 E.U.A. de los gasto8 efectuados al 
n m n t o  de realizarce la disposición. 
-El plazo del financiamiento será de hasta 2 años contados a 
partir de la primera o única di8po8iCión o conforme al 
pre8upurito autorirado por e1 Fiduciario. 
- u 8  dispo8iciones del cr6dito me realizarán contra la 
presentación de la8 evidencia8 de los gasto8 o conforme al 
pruupue8to autorizado por e1 Fiduciario. 

-La8 uprema8 deberán cumplir con los siguientes requisitos: 
-Capital mayoritario mexicano. 
-Que io8 productom de exportaci6n sean susceptibles de ser 
fh~~nCiadO8 por KmBx. 
-Presentar e~idenCia8 de lor, gatos realizados. 
--tar copia autintica del acuerdo alcanzado con la 
daandante, con la debida oportunidad. 
-La In8titUCi6n intermediaria verificará que el cridito sea 

-La q r e 8 a  exportadora doberá presentar al Fiduciario 
progrua de utportaci6n para los siguientes dos años. . -La solicitud de apoyo financiero se deberá presentar al 
Fiduciario dentro de io8 tres mese8 siguientes a la fecha en 
que 8e haya iniciado la erogación de los gastos respectivos. 

debidamente aplicado 8U -80. 

midto.. 

Para r.oibir financiamiento a la venta a plazos de productos 
y UNiCio8, e1 exportador ddmrá contar con póliza de 
.«Ipro que Upu. e1 cródito respectivo, expedida por 
.rprru autorix.6. para practicar en luyico el meguro de 
oridit0 6. ~ r t a c i b n  coantra riesgo8 ~~~rcia1.8, carta de 
6. &&to irrrvoccrble y 00nfiti.d. o garantía de un banco 
da1 exterior aceptable para e1 Fiduciario. 
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Yiauiiaa de1 Finmaaimmieat0 Puoate. 

El Fiduciario podrá otorgar al exportador por concepto de 
financiamiento -te, una prdrroga del cridito derivado de 
la exportación, cuando no se obtenga la recuperación del 
mismo a su vencimiento por causas ajenas al propio 
exportador, sienpre y cuando e1 cródito esté cubierto con 
seguro de credit0 otorgado por capqMnia autorizada y por 
garantia de FOmSX de post-embarque. 

Dicha mécanica de financiamiento conillate en prórroga 
autom6tica por 60 días a partir de1 vuichiurto del cridito, 
transcurrida la cual, se podrá dar otro cródito puente por 
120 días adicionales, siempre y cuando POllEx o la empresa 
aseguradora que haya dado su garantia, asuma la 
responsabilidad del riesgo y el exportador cumpla con los 
demás requisitos que el Fiduciario determine. 

Yóauiiaa de Cridito a1 comprador. 

El Fiduciario podrá otorgar financiamiento a los compradores 
de bienes y servicios de origen nacional, con la finalidad 
de hacer más competitivas las exportaciones de acuerdo a las 
condiciones internacionales, a la vez de mejorar la 
situacidn financiera de empresas mxicanas, al recibir éstas 
el pago al contado de sus ventas al exterior. 
El Fiduciario podrá otorgar crdditos relacionados con ventas 
a plazos al exterior bajo 48ta mécanica, financiando asl, 
directamente al importador. 

&ortinaaionu e Interese.. 

ün el caso de financiamientos estipulados hasta de un año, 
el crádito podrá cubrirse en una o varias amortizaciones y 
los intereses se pagarán al vencimiento. 
ün financiamientos por plazos mayores de un aiio el pago por 
principal e intereses se efectuara en periodos no mayores de 
6 meses calculándose dichos intereses sobre los saldos 
insolutos del crédito, excluyendo los casos en que 
especlficamente se señala la forma de pago de principal e 
intereses. 
El Fiduciario podrá modificar la forma de pago de los 
intereses, en operaciones especificas o en general, 
considerando las condiciones y prácticas de la competencia 
internacional, entre otros elementos. 
En el caso de financiamiento puente, tanto en el periodo de 
prórroga automática como en el de credit0 puente, los 
intereses se cubrirán en la miora fecha del principal. 



. -. 

.oaIlo 8 18 BU8tfitUOi6n de w r t 8 d O n . 8  d. 
8h808 6. y 8UVi0$08 

abj.tiv08. 
Apoyar a la indiutria mexicana de bienes de capital y 
wrvicio8 en e1 pal8 cuando la producción y compra-venta de 
h t w  8u8tituya eficientennte importaciones, o bien , 
cuudo la producción y campra-venta de emto. bienes y 
HNiClC# wui roaliiidam por industrias cuyas actividades 
..Un coniiídoradas caw prioritarias. 

4. ?*íamtO 8 188 - rkOiOnOi  

En él 8e f~nanclan la8 iqortaciones de materias primas, 
part# y It.faccionu, extondiendose después e1 prograsa para 
otro tipo de hportacionu, en particular las de biene8 de 
capital y la8 requerida8 para e1 equipamiento de empresas 
hoklora8. Emplundo para ésta8 últimas el programa de 
financiamiento de invermiones fijas ( F i n )  que administra 
rosuRlR con recur808 provenientu del Banco Mundial. 
Con e1 fin de evitar quo las empresas nacionales liquiden 
.I). iiportacionu al contado y en divisas, aumentando la 
~.OILZ).Z de la8 mina8 8. prosiiov.r& el u60 de las líneas de 
H i t o  otorgada. por Bane08 Extranjeros. De igual manera se 
aptov.chan la8 facilidades financieras del exterior mediante 
e1 mecanismo do1 propago que tienen 
e8tableCid08 e1 Banco y otras Sociedes Nacionales de Crédito 
con el Banco de Nóxico. Este mecanismo permite que los 
rqrrrarios ruricanos que cuenten con recursos en M.N. 
,liquiden de contado 8u8 importaciones al momento del 
ambarque, 8in que ..te pago anticipado se realice al 
.xterior en ese momento, sino al término del plazo que le 
otorgue cada Banco extranjero. 

La ej.cuci6n del programa financiero del BANCOlIEXT esta en 
función dol adecuado empleo de las fuentes de 
ffnanciamimto, tanto internas como externas, a disposición 
de la institución. Es necesario dar mayor uso a la8 líneas 
do crédito drl oxtrrior contratadas por el BAHcoIiiIIucT, ami 
0010 e1 mecanismo de pnpago (Ver cuadro 2). 
ñe loa financiamioentom que otorga FOiUCX el mayor porcentaje 

.me demtina a apoyar la exportación de productos 
ngnufacturado8 y prirarios, mediante el f inanciamiento de 
ventas a plato al exterior y a la preexportaci6n; y a menor 
cuantía, para sustituir importaciones. 

-m d. 8UiUtUOi6ii 6. m r t 8 O i O n O 8 .  

m - 8  dm Line88 d. CXiditO. 
Para rSratos de rste programa, el Fiduciario podrá 
eetablecer a favor do In8tituciom de Cr6dito del país, 
iínras de oridito, siuplro y revolvu~tes, para refinanciar 
l a  proáuccibn, uriitencias o compra-venta de bienes de 
crcipital y/o la prutación de 8enficio8 que su8tituyan 
~ ~ C i O n O 8  
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El Fiduciario podrá autorizar la 8pertura de line86 de 
crédito revolventas destinadas a adquisiciene6 de bienes de 
capital de entidad06 del eclctor grlblico. 
mtas linoas de cródito w podrh ejercer wdiante la 
presentación de loe pedido8 corrupond~onte8, en e1 caso de 
producción, y a travh de lor, contra-recibo6 que, en su 
caso, expida la entidad compradora. 

APOYOS - 
u s  apoyos señalados en el punto anterior, se darán a 
travh : 
-Pinanciamiento para la producoi6n. 
-Financiamiento para la caipra-venta. 

Definioi6n de Bienes de wit81 y Uer*ioio8. 
Por bienes de capital 6e ontenüerá la maquinaria y el equipo 
nuevos y atiles para la ptoducción d. bienes y la generación 
de servicios incluyendo sus partes y componentes, asi como 
los herramentales especiales, aditamentos, matrices y 
moldes. 
Por iervicios se entenderán los que se presten por la 
industria productora de bienes de capital y por las 
indiutrias cuyas actividades 6ean coiuideradas como 
prioritarias, a juicio del Fiduciario. 
El Fiduciario elaborará y nntendra actualizadas, listas de 
bienes de capital suscrptibi~s de ref inanciamiento a través 
de lineas revolventes o especificas. En todo caso, el 
Fiduciario cuidará que se satisfagan los prop6sitos del 
Programa de Apoyo a la Sustitución de Iaportacionerr. 

Progrua de Prodriaaibn y btist.rroi8s. 
El financiamiento a la producción se otorgará a empresas 
para que cuenten con capital de trabajo, durante el ti- 
que dure el proceso de producción de los bienes de capital o 
la prestación de los servicios objeto del apoyo. 
El otorgamiento de estos financiamiento8 estará condicionado 
a que el productor satisfaga los siguientes requisitos: 

-Que se trate de empresas que tenga capital mayoritario 
mexicano, de acuerdo con la Ley para promover la inversión 
mexicana y regular la inversión extranjera. 
-En el caso de la producción de bienes de capital que 
sustituyan importaciones, el apoyo financiero se otorqará 
cuando el solicitante coipniebe, a satisfacción del 
Fiduciario, que el comprador ha recibido una cotización por 
parte de proveedores extranjeros o cuando exista evidencia 
de que se ha estado importanto al país los bienes cuyo 
financiamiento se solicita: en todo caso, el apoyo 
financiero se otorgara siempre que ma trate de una eficiente 
sustitución de bportacionem de loa iimmoe. 
-En el ca8o de producción de bienes de capital incluidos en 
la li8ta de actividade8 prioritaria., srrá suficiente que se 
presente la certificación de que se trata de una actividad 
prioritaria emitida por la Secretaria de Comercio y Fomento 
Industrial. 
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-tajos smmooptible8 de apoyo: 

-Ihr productua con .un grado de integración nacional (GIN) 
.ntn el 60% y 1002 de 8u costo directo o servicios que 
gonuen un ahorro noto de divisas mayor dol 602 de su precio 
de venta: 
Hasta e1 702 del precio ex-fábrica de los bienes o el valor 
de lo8 urvicio8, o bion, a olecci6n del solicitante, hasta 
e1 100% de1 coat0 directo de producción. 
-En cam0 que e1 Fithciario apruobe el financiamiento a 
producto8 con un grado de integración nacional inferior al 
60% o mervicios que generen un ahorro neto de diVi8aS menor 
dol 60%: 
Hasta el equivalente al 100% de la parte mexicana dentro de 
su co8to directo de produccidn o del ahorro neto de divisas. 

Plazo. 
11 salazo d x i m  del financiamiento mara la ~roducción será 
el -kptUidido de8de la compra de-materiai y/o productos 
delaboradoa necesarios para la fabricación de los bienes, 
hasta 8u entrega. 

Ulortiaacionem e into-S. 
Lu amrtitacionu u cubrirán en las fechas acordadas por 
el Fiduciario y los inter08061 se pagarán a partir de la 
di8pOSiCi6n del crédito sobre saldos insolutos en plazos no 
mayoros do 6 . H S ~ S .  

Programa de Coipra-Venta. 
11 financiamiento a la compra-venta se podrá otorgar en los 

-A lo8 provamloms para que vendan a plazo. 
-A loa provoodoru para financiarles el valor de contra- 
rucfbo8, Utkacione8 por avance8 de obra u otro8 documentos 
equivalente8 que 8ean aceptables para el Fiduciario, que 
expidan Petróleo8 Hexican08 o la Comisión Federal de 
Electricidad u otro8 organismos similares a juicio del 
Fiduciario. 
-A io8 ccnporadore8 finalea para que paguen de contado el 
precio de venta de lo8 bienes de capital o de servicios de 
que u trate. 

-Bienos que sustituyan importaciones. 

11 financiamiento a la compra-venta de bienes de capital y/o 
nrvicios que mustituyan importaciones se otorgardn siempre 
que se cumpla con lo8 miguientes requisitos: 
-Quo io8 intoroudo8 proporcionen oluentos de juicio para 
cpi. pormitan al ?iduaiario áotorminar si el bien extranjero, 
auya hportmi6n pretuid. mustituirse, pudo tener acceso ai 

-Qri. 01 Fiduaiuio cuento con la información satisfactoria, 
qua nornlnnte habrá do ser sumini8trada por los 

8igUiente8 Ca80S: 

-hit08 

MOionril. 
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interesados, de que existen o ,  de acuerdo con la situación 
vigente en el mercado internacional puoden obtenerse ofertas 
de cridito al comprador para la adquisición do biones de 
capital semejantes de origen uctranjoro, cuyos términos sean 
m&s favorables para el acroditado que io8 de los 
financiamientos que usualmente 80 otorgan para la compra de 
productos mexicanos competitivos. 
-Que el precio LAB planta del productor de los bienes de 
capital sea competitivo con e1 precio CIP puerto wticano de 
productos semejantes de procodencia extranjera, o que los 
bienes de capital que so fabriquen en el pais wan un 
sabreprecio mdYir0 del 15% en e1 prodo que prevalezca en 
las transacciones de compra-venta ddstica del pricipal 
proveedor extranjero , increnntando esto resultado con 
fletes, seguros e impuestos de importación. ün caso de no 
obtenerse el precio de ese pals, la cosipración se hará con 
el precio doPirtico de 108 Estados Unidos de NortWrica. 
-Que la operación, según info~ción sartiifactoria a 
criterio del propio Fiduciario, contribuya a aumentar o 
sostener las ventas del fabricante nacional, do tal manera 
que Qste pueda hacer un uso adecuado de su capacidad 
productiva. 

Bienes prioritarios. 
El financiamiento a la compra-venta para las empresas cuyas 
actividades sean consideradas como prioritarias, se puede 
otorgar por el sólo hecho de presentar la certificación 
emitida por la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial. 

Contra-recibos. 
Para recibir este financiamiento será indispensables que los 
contra-recibos amparen bienes de capital comprendidos en la 
lista que al efecto dé a conocer el Fiduciario. 

Porcentajes susceptibles de apoyo: 
-Bienes que sustituyan importaciones. 
En productos con un grado de integración nacional entre 60% 
y 100% de su costo directo o de servicios que representen un 
ahorro neto de divisas mayor del 60% de su precio de venta: 
Hasta el equivalente al 858 del valor do factura de los 
bienes o servicios, salvo que los qradores sean entidades 
de la Administración Pública Paraestatal, en cuyo caso se 
les dará hasta el equivalente al 85% de la parte moxicana 
del valor de factura o el 100% si el Fiduciario lo extima 
conveniente. 
En caso que el Fiduciario apruebe el financiamiento a 
productos con un grada de integración nacional inferior al 
60% o servicios que generen un ahorro neto de divisas menor 
del 60%: 
Haeta el equivalente al 85% de la parte mexicana del valor 
de factura de los bienes o servicios. 

Bienes prioritarios. 
El mismo manto que el establecido en el apartado anterior. 
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Contra-rcroiboe. 
-Ba biui.8 con un grado de integración del 60% al 1008 de su 
-to dirc.Cto: 
-8ta m1 858 del valor del contra-recibo, estimación por 
avance de obra u otro8 docu#ntos similares, menos los 
mitip08 rdCibid08. 
-En caso que el Fiduciario apruebe el financiamiento a 
bienes con un grado de intqración nacional inferior al 60%: 
Eumta e1 858 d. la parta mexicana del contra-recibo, 
u t h c i b n  por avano. de obra u otros docuisntos similares, 

Límite8 de1 Financidento. 
Lom cróditos a la corpra-venta que apoye el Fiduciario 
conforma a ut. prograra podrán ser equivalentes, pero no 
i 18  favorablu para e1 comprador que 10s financiadentom que 
e1 mino puoaa obtener de1 exterior para la adquisición de 
product- .ri.jantea de procadencia extranjera. 

Lom plasm suriceptibles de ser otorgados son: 
-8ienu que 8iutituyan importaciones. 
í*# plazo8 de los financiri.nto8 para la compra-venta se 
utablocerán en función dol monto de la operación, as1 como 
da1 tipo de bfuie8 de que se trate, a juicio del Fiduciario. 

Bi.nes Prioritarios. 
-Igual plazo que el establecido en el inciso anterior. 

Contra-recibo.. 
-8a8ta 6 m e 8  contados a partir de la fecha de expedition 
de1 contra-recibo, e8timación por avance de obra u otros 
docuii.ntoi mimilares. 

Amortisacione8 e Interemen. 
En e1 cam de financiaiiuito~ e8tipulado8 hasta un año, el 
oidito podrá cubrirrie en una o varias amortizaciones y los 
irrt.mao8 8e pagarb anticipadamente. En f inanciamientos 
mayore8 de un ano e1 pago por principal e intereses se 
ef.ctUará en plazo8 no -yore8 de 6 meses calculándose 
dicho8 interwe8 mobre saldos insolutos del crédito. 

progrui. de .goyo a 00nour808 I.aioii.le8 e Internaaionalei 
.-8 por Piprueam del motor wblioo. 
ü1 Fiduciario podrá apoyar la producción y venta a empreeas 
productora8 de bien08 de capital que ganen concursos 
nacionalem internacionales, convocados por empresas del 
kctor wblico, como .on PENEX y Cm. 
B8te podri otorgar financiamiento a los productores que 
obtengan l m  pedidos o contratos por parte de PFXEX y CFE 
duivadoir tanto de concurso8 nacionales como internacionales 
pura apoyar mu ciclo .conchico y por ciclo económico 
an- QOO la f a n  gue cay?rrndr desde la fabricadon 
da1 praluatom ñ a m t a  la mcuparación de EU venta. 
1.- Conorrrrom Nacionalei tratan de un financiamiento que se 
pueda otorgar en 3 cama: 

1- anticipo8 reiCibidO8. 
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a) Operaciones en las que no se contemplen anticipo8 ni 
avances de obra. 
~1 Fiduciario cargará los intereso8 y aiortizacionrr que se 
generen por los créditos que H otorguen bajo esta mecánica 
a la institución. 

b) Operaciones en las que se contemplen anticipo8 y pagos 
antra avances de obra, con recurum &e 18s entidadem 
pJblicas, en este caso los apoyos n otorga- &lo por los 
faltantes en el flujo de caja que presente e1 productor de 
lor, bienes. 
Dado que el cródito 8e odorgue directannte al productor, el 
principal y los intereses serán a SU cargo. 

c) operaciones en las que se contaplen anticipo. y pagos 
contra avances de obra, por parte de las empremas del sector 
público con problemas de liquidez. 

2.- ~l financiamiento se otorgará en moneda nacional para 
apoyar los insuiios y costos de origen nacional y en moneda 
extranjera las materias primas, partas y casiponentu que se 
adquieran en el exterior. 

3.- El plazo de financiamiento estará en función al ciclo 
econbnico . 
4.- Las amortizaciones y los intereses se cubrirán 
semestralmente, calculándose estos últimos sobre saldos 
insolutos 

 as empresas mexicanas participantes en concursos 
internacionales convocadas por entidades del Sector Público, 
podrán ser apoyadas por el fiduciario para ofrecer 
financiamiento al comprador, en términos y condiciones 
similares a los que hubieran ofrecido competidores del 
extranjero . 
El objetivo de programas de garantías a las exportaciones es 
otorgar garantías para que las empresas exportadoras puedan 
protegerse contra los riegos de falta de pago a que esth 
expuestas durante la fase de pre-exportación y ventas a 
plazos por siniestros de tipo politico o extraordinario. 

Este programa tiene algunos rie8gos en la etapa de 
producción: 

1) La anulación de autorización previamente concedida y 
válida al importador, para importar las mercancías de que se 
trate, por causas ajenas al exportador y al importador. 

2) Incuipliiiento del importador a la8 condiciones de 
contrato o cancrlacibn del m i m o  sin causa iwpotable al 
exportador. 
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3) ?alta da pago a lam irutitucionu, de los cr4ditos que 
umcedan a irrport.doru nxicanos para la producción de 
utíoulo8 unuf8aWrado8 a la prestación de servicios 
iiricanos con dostino al uRerior. 

4) ?alta de pago a las Institucionas, de los credit08 que 
concodan a exportadore8 mexicanos, a travds de cartas de 
H i t o  que oxpiban por orden suya a favor de los 
proveedow urfranj8r08 o de aval de obligacionas contraídas 
por 108 axportadorei. 

ommrrxu 
B1 Fiduciario podrá establecer un mecanismo de garantía 
autodtica que cubra a 1- htituciones contra la falta de 
pago a lo8 quo e8tán -+as por crédito8 a la producción, 
otorgada8 a de comercio exterior, hasta por un 
porc8ntaje detrrminado, para facilitar la canalización del 
cridito a la actividad caii.rcializadora. 
E1 ptograiu de garantlas de Post-embarque, el Fiduciario 
podrá conceder mu garantía para cubrir al exportador contra 
la falta da pago a que está -Sto por riesgos de tipo 
polítfco8 y axtraordinarioi, utará condicionado a que el 
exportador sati8faga 108 miquiente8 requisitos: 

1) Que 8ea 8ummptible de concederse para e1 país de que se 
trate, 8egún la di8tribUCibsr de recursos que el Fiduciario 
haya determinado. 

2) Que e1 plazo de cródito a garantizar8e se hay convenido 
conforme a lam pláticas en el mercado internacional. 

3) En el ca8o de garantías a empresas maquiladoras que 
-ten con capital mayoritario mexicano. 

La garantía se determinará en función del tipo de productos 
y de 8ervicio8 que se trate y de los plazos de crdditos 
garantizado.. 
a) En materia8 prima8 y productos con grado de integración 
nacional entre e1 50% y 100% de 8u costo directo. 

b) En productor con un grado de integración nacional entre 
eel 30% y meno. de1 50%. 

c) Servicios prestados desde MIxico, de estos tres incisos 
o1 Fiduciario podrá garantizar los interesas del cridito, 
coignitadom en una tama idrima urgente en FOICEX. 

El Fiduciario podrá conceder mu garantía contra los riesgos 
d. tipo polltioo del pals irportador a io8 que se encuentran 
-to8 e1 oxportador mexicano durante la fase de pre- 
mtrrga y lom que puulen ocurrir a partir de la estitación o 
cutificaci6n. 
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-earantias de Evolucibn. Para garantiiar al ímport84lOr que 
cualquier anticipo que p r o p o r c i w  mi ii.io, sorá devuelto o 
utilizado en los téminos establecida en e1 contrato. 

-Carantias de Ejecucibn, estas se requieren para garantizar 
al importador que el exportador c\pplirá utisfactoriarante 
con lo establecido en el contrato. 

-Oarantias al exportador: 
Para garantizar al exportador que cualquier depósito que 
haya efectuado con metivo do su participacih en una 
liritacibn internacional, rrrsl utilizada por e1 hportador 
en los términos establacidos en la iisa. 

-otro tipo de garantlas contractwlee usuales en el comercio 
exterior. 

El otorgamiento de la garantla está condicionada a que el 
exportador cuente con un prograia de ucportacibn y que se 
cumplan, ade8ásl los siguientes requisitos: 

Garantías de Oferta. 
-Que se compruebe que el exportador cuneta con experiencia y 
capacidad técnica, financiera y administrativa para llevar a 
cabo la exportación de bienes y semicios. 

Garantla de Devoluci6n. 
-Que el solicitante presente el calendario de fabricación 
del exportador. 

-Que se presente lista de proveedores y partidas a las que 
el exportador estime la aplicacidn de los anticipos. 

Garantlas de Ejecucibn. 
-En el caso de mercancías, y en el caso de servicios o 
construcciones. 

Para conceder esta garantía será requirrito indispensable: 
a) Que el contrato que obra en servicios se presente a 
consideracidn del Fiduciario. 

b) Que el plazo de ejecución estipulado en el contrato este 
acorde con las prácticas de construccibn. 

El limite de garantía que se puede asuiir es: 
Una cantidad que se determine conforme al ingreso neto de 
divisas. 
La indeminización que el Fiduciario cubra al beneficiario de 
la garantía. 

El otorgamiento de la garantla está condicionado a que el 
oxportador cuente con un programa de rxportacibn y que se 
cumplan, además, los siguientes requisitos según e1 tipo de 
garantla contractual de que se trate: 
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Garantía8 de Oferta. 
-Qum w -mabe qua e1 exportador cuanta con experiencia y 
aapacidad a i c a ,  financiera y adiinietrativa para llevar a 
cribo la m~ortacidn de bien08 y servicios, en el caso de que 
w le adjuciique e1 podido. 

Oarantlam de Devolucidn. 
-Que el 8olicitante pre8ente e1 calendario de fabricacibn 
del exportador. 
-Qua 8. prosente lhta de proveedore8 y partidas a las que 
ol .Irportador dutinará la aplicacidn de los anticipos. 

Garantla8 de E j ecucibn . 
-En el caso de venta de ~urcanclaa, que se compruebe que el 
exportador cuanta con uqpuiumia para fabricar los 
producto8 objeto de contratacibn y que tiene capacidad de 
produccibn 8uficiente para cumplir con el pedido de 
cuemti6n. 
-ñn el ca80 de rervicioa o construccione6, se deberá 
presentar un calendario de obra indicanüo los recursos 
materiales financierom y humano8 con los que cuenta, as1 
cnao e1 nombre de loa provoedoru y de los sub-contratistas 
que utilizará para cumplir con el contrato y presentar 
dictamen de la Confederacibn Internacional de Ingenieros 
Con8ultore8 o de l a  Federacidn Internacional de Inmueble y 
de io8 Trabajo8 Públicos o de otra organieacibn similar 
aceptable por e1 Fiduciario. 

Garantias al Exportador. 
-Que e1 molicitante premente informacibn sobre la 
experiencia del comprador frente a otros Sabricantes o 
constructore6. 

La IMtitUCidn celebrará a noibre del Fiduciario un contrato 
de nparacidn de daño8 y perjuicio8 con el exportador, para 
el -80 de que e8te Qltimo de lugar a la ejecucibn de la 
garantla por causa8 no previstas en la garantla otorgada por 
el Fiduciario. 

Se deberá evidumiar a utisfaccibn del Fiduciario que el 
uiportador cuenta con la capacidad ticnica necesaria para la 
.fabricacidn de lo8 bienn o servicio8 de que se trate, 
amplia experiencia en la uqportacidn de productos 8imilares 
y con una organizacibn adminimtrativa adecuada para la 
op.raci6n que me propone. 

Se deber& contar con e1 balance del exportador de los dos 
tilth08 ejercicio8 y e1 más reciente a la fecha de su 
EOliCftUd. 

S i  e1 Fiduciario lo omtima pertinente, podrá encomendar el 
e8tudio de la molicitud & garantla contractual a un 
Qupacño eip.oialiXad0, con cargo a la empresa solicitante. 
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La indemnización que el Fiduciario cubra 01 kn.fiCiari0 de 
la garantía, será hasta el 901 de1 límite do garantía que 
detormine el Fiduciario. 

El límite de garantia que el Fiduciario puede a8uiir es la 
cantidad que determine ai da0 en cada cau,, de acuerdo con 
la responsabilidad que coantraiga la Institucibn. 

QARWTIlLB A L1 808TITWCIW W - 0 N B 8  

Objetivos . 
Conceder garantias a las Instituciones contra la falta de 
pago a que están expuesta. por criditos conceüidos a la 
produccibn de bienes de capital que 8lUtitUpn fiportaciones 
o realicen actividad.. prioitarias, por inmolvmcia m r a  
prolongada de los productores. 

Garantias conta la Falta de Pago. 
-El Fiduciario podrá autorizar la celebracibn do contratos 
de garantía conta la falta de pago a que e8tin expue8tos los 
créditos que las Instituciones concedan para la produccibn 
de biones de capital, a u p m a s  quo sustituyan 
importaciones o realicen actividad08 prioritarias, cubriendo 
a &stas de riesgos a que eatán expuestas por insolvencia o 
mora prolongada de los productora.. 
-Para otorgar la garantia a que se refiere el punto anterior 
deber- cumplirse las siguientes condiciones: 
-Que la ap>re@a fabricante tenga capital mayoritario 

mexicano de acuerdo con la Ley para promover la inversibn 
mexicana y regular la imrersión extranjera. 
-Que la empresa productora tenga una relaci6n mayor de 
pasivo en funcibn a SU capital contable. 
-Que las Instituciones tengan considerado al productor como 
buen sujeto de crédito, torando en cuenta, entre otros 
elementos, su experiencia croditicia y solvoncia moral. 
-Que el fabricante tenga capacidad tdcnica y productiva 
suficiente, a juicio de las Instituciones y del Fiduciario, 
para cumplir con los compromimos que contraiga. 
-Que exista pedido en firm o contrato de compraventa 
debidamente suscrito entre el fabricante y e1 comprador o 
doourento similar, en el quo conirten la8 08pecificaciones de 
las mercancías, lor tórmino8 de la opracibn, las 
condiciones de pago y la fecha de entrega. 
-Que la Institución se obligue a supervisar que el crédito 
garantizado se dentine preci8annte a financiar la 
produccibn de los bienes que 80 aolicitb el financiamiento. 
En Caso de incumplimiento 8e procederá a la rescisión del 
contrato de garantía. 

El monto 8usceptible de garantizarse de acuordo al tipo de 
producto será: 
-En producto8 con un grado de integración nacional entre e1 
602 y 1002 do su costo directo o de urvicioa que generen un 
ahorro neto de divisa8 mayor del 601 de su precio do venta: 



mata al 708 do1 procio ex-fabrica de lo8 bienes o del 
pracio 6. lo. nrvicios, o bien, a elección del solicitante, 
ham- 01 1008 del oooto directo de producción. 
-Ihi prodpctoci con grado do integración nacional entre el 308 
y dol 608 o urvicio8 que goneren un ahorro neto de 
4ivi.u nnor dol 602 poro mayor del 308: 
mata el oquivalonte al 1002 de la parte mexicana dentro de 
su codto dirocto do producción o del ahorro neto de divisas, 

I&m ffnuicriamiento8 a garantizar doberán 8er documentados, 
provio a mu oolnrtura, colo cróditor de habilitación o avlo. 
2 8  ind.rnisación quo 01 Fiduciario cubrir& u r á  ha8ta por el 
808 la mida quo sufra la I~titución, 8obre lo8 saldos 
iacrolutom da1 cródito garantizado a que se refiere el punto 
anterior. 

11 Fiduciario tudrá facultad de supervimar directamente el 
-on u80 y dutino do lo8 recurso8 financieros, cuyo pago 
haya sído garantizado, as1 c o w  el desarrollo técnico 
adocuado do la oparación. 

La garantía a que se refiere este Capitulo será otorgada de 
amordo a lo. thin08 quo sdiale el Caiit6 Ticnico de FüMEX 
y 01 contrato do garantla que al efocto celebre el 
Fiduciario con la8 Instituciones. 

Programa de Garantla al Primer Adquirente de Bienes de 
Capital, contra pirdidao derivada8 del mal funcionamiento de 

81 Fiduciario podrá concoder 8u garantla para proteger al 
primor adquironte de un bion de capital que se haya diseñado 
y fabricado por primora VOZ u1 Mixico, contra p6rdidas a las 
-0 01 adquironte .itd expuestd durante el parlodo inicial 
do funcionamionto dol bion. 

La garantla a que 80 refiere el parrafo anterior, se 
otorgará por oventom oca8ionados por: 
-8rror.i on 01 cuiplirionto da1 diseño, en la fabricación o 
htalación que on SU carno roalice el productor y que 
widan quo e1 .quip0 cuipla con el nivel de eficiencia 
premtido por e1 fabricante, on loo t6rminoo de su garantla 

-Falta total o parcial de cumplimiento de la garantia de 
buon funcionamionto ofrecida por el fabricante. 

ti garantia a que me refiere e1 punto anterior se otorgará 

-Quo 80 prO8OSltO la 8oiicitud com8pondionte, a FOHEX para 
N an6limi8, provia a la contratación de la compra del bien 
quo u protondo garantisar. 

u p n u n k  la garantla de buon funcionamiento que el 
fabricanto 6.k otorgar y on la que 80 expresen las 
CamCtOrí8ticcim do1 bien y 8U duracibn. 

108 ii8BO8. 

da kion funcionarionto. 

-0 u CUriplUi 108 migIliUbt.8 rO@SitO8: 
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~ c o  PI I L  OITT 

CATT,proviene de SU denominación en -148 "Ge-neral 
iqreemnt on Tarif c -a. mmdm w r  ooiuiüoraüo en con 
diversos aspectos en cuanto a su naturaleza y iunoioms: 

El Gatt , jurldicannte, u un tratado reaspeeto de los 
paises que sigue loa prooíbiriurtoii. portinrntu para 
alcanzar e1 grado de la parte -tanta. E8 un tratado de 
caracter mrlti$ateral e d. caarcio que 
parsigue fun&mentalnnto la liüeracS6n del comercio 
internacional de entorpecimientos y b8mrar M o l e  una 
base estable. 

El Gatt está forrado por divaraos paím que cotuideran 
d s  bumficioso para uu in- .conbicoa utar en un 
sistoma ca#rcial b a ~ b o  ui la apmrtura de los m o d o s  y la 
competencia leal, circuwtamiu ambas qm quodan 
garantizadas por normas y di8cipliMs iultilaterales 
convenidas. 
El Gatt es un organim internacional. 
El papel del Gatt es una modalidad para -lar pautas de 

conducta sobre los liritui en los que sus iiombroe pueden 
actuar en sus reiaciones de cawrcio, sin violar e1 derecho 
de los restantes, lo que se concreta en &digo8 upeclficos 
de conducta que 88 han establecido para hacer que las 
barreras al comercio se atenaen. * Es un instrumento de negociación al que las partes 
concurren para establecer con arreglo, a que normas de 
verdadera juridicidad se va a regir el comercio de sus 
miembros para el cual e1 procedimiento es la n.gooiación; se 
señala que los paises pueden ser miembros o no del Gatt 
hacia los que exportan los afiliados. 

El acuerdo general está sustentado en un pilar W i c o  
fundamental, que es la Cláusula de la Racibn mis favorecida, 
a la que somete y adema todos los procedimientos y 
actividades. * Se considera que el Gatt ui un organismo conciliador en 
las controversias que se suscitan en matria carercia1 entre 
SUS contratantes. 
( Bibliografla Q ) 

pIulIc10108 B1IBIcoB DBL @AT¶! 

Las disposiciones del Gatt se apoyan en ciertos principios 
Msicos que no se pueden pamar por alto : 

i) La no diSCtiBiMCi6n o trato igualitario , se define como 
la creación de relaciones comerciales equitativas y justas, 
lo que en el sistuia del convenio cumple a trad. de la 
Cláusula de la Nación d s  favorecida y por el llamado trato 
nacional. 

2) IA reciprocidad , conforme a la cual las concesiones que 
se otorguen a las partes contratantes y w confieran en el 
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8ono del Gatt, de tal manera que la concesibn que una parte 
h.ar sa hinbiwnta en e1 que recibe de otra y viceversa , 
. ru i an io  ambarn concrmiones equivalentes. 

3) La multilateralidad fundamenta en tal grado al Gatt que 
mi .u. miembro8 llegan a acuerdos entre ello8 o con terceros 
por la vía bilateral, me prov6ca una ero8ión del sistema del 
orqmiw, cuya enncia exige que para fortalecer sus 
rpn4awntoi; w logren 108 acuerdo8 con base en la 
d t ilatual idad. 

4) Sl orputla0 no propicia la eliminación da1 arancel 
raipui.ro, 8ino la reducción 8u8tancial de lo8 derechos de 
duura. Aaepta e1 arancol aduanero c o w  mecanirno de 
polltica oarucial, puo la tasa aracelaria debe sujetarme a 
UM roüuecibn 8ignifioativa y gradual ndiante la liberacibn 
paulatina arancolaria, lo que mirve de fundamento a las 
nogociacionea quo iultilateralwnte se raaliaan por las 
part.. contratante8 por el Gatt. 

5) & elhiMCi6n de lam remtricciones cuantitativas, se 
refiere a que ninguna parte contratante i r p o n d r A  o mantendrá - aparte de lo8 derecho8 de aduana i~pue8tos u otra8 cargas - 8 prohibicionem ni restricciones a la irportación de un 
producto del territorio de la otra parte contratante o a la 
exportación o a la venta para la exportación de un producto 
6-tinado al territorio de otra parte contratante, ya sean 
aplicados mediante contingente8,licencias de 
exportación o de importación o por medio8 de otra8 medidas. 

6) 11 principio jwto endonde su. reglas e8tán ‘destinada. a 
prevenir la. práctica8 mc~rciale8 deslealesm de gobiernos, 
exportadon8 o irportadore8 que den ventajas de 
-titividad a productos de un pal8 .obre lo8 productos de 
otro. 

7) La conciliación en lam controversias que me suscitan 
entre la8 parte8 contratante.. 
e1 8istaa procual del Gatt sobre contrwercias persigue 
ruolver las cuestiones entre parte8,sea para eliminar la 
prictica conrcial illcita. 

.=oam8 Dot QSI- 

-8 son la8 funciones básica8 del Gatt: 

a) Servir de marco para la realización de negociaciones que 
oonducirán a la reduccibn mustancia1 de 108 aranceles 
aduaneros y d.d8 barrera. comerciales. 

b) El Gatt sirve de Código de Conducta al cual deben 
mumeterme la8 parte8 contratante8 en el comercio 
inkrnacioM1. B1 a m o  general contiene un conjunto de 
-om y abligacioii.8 que deben 8er re8p.tado8 por la8 
part88 aontratantes. 
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c) El Gatt propone servir de Organ0 de8tinado a coop.rar a 
la solucidn de lam controverrriam entre la parte contratante, 
sin tener carácter de tribunal, p8ro con cierta eficaaia. 

Ahora bien, antes de entrar al Gatt, Wico tenía relacione8 J 
de diferente índole con e8te organirilo. 
Mxico participa en el comercio Multifibras que reguia el 
carrrrcio de textiles y ropa tientro de la competencia del 
catt, aunque sea contrario a su8 normam, principios y 
disciplinas. ~n una área colo es ó8ta, que no- un -or 
tan vasto de la economía y el -io, M4xico ha formado 
parte bajo,la direccidn del Gatt. 
AM Nixico sin pertenecer al Gatt estaba sujeto a SUS 
norma., con motivo de las parte8 contratantes, que son los 
principales importadore8 y exportadorea de1 mundo, 
incorporan a su legislacibn nacional lo que el Gatt acuerda, 
y luego aplican a los pmductom extranjeros. M i ,  si W i c o  
exportaba mercancia a Estados Unidos era valorizada en 
aduana estadounidense conforme a la ley de ese pais que era 
y es la del Gatt; lo rim sucedia y sucede con el CWigo de 
Normas, el de compras estatalea, el de Licencias de 
Importacibn y con nmeroaa8 di.poeiciones del Gatt que los 
paises miembros han hecho suyas. 
Asimi8m0, hacia vinculo,caercial internacional y sigue 
haci&ndolo; la Claüsula de la Nacibn d s  favorecida que 
conecta a los paises que la pactan para concederse 
reciprocamente los beneficios que 8e otorgan y Mixico estaba 
y esta viculado por convenios bilaterales bajo esa clatsula 
con pai8es como Canada y Japan. 
Dentro del ingreso de Wico al Gatt concretados toda los 
aipectos basicos que era necesario proteger: la 
wnsideracibn de que Wxico e8 un pais en vias de 
deeuhrrollo, de que seguir& aplicando sus politicas y 
mecanismos de desarrollo ecOn6iico y 8ocial: que mantendrá 
la flexibilidad en la regulacidn de sus importaciones, 
pudiendo incluso invocar 8u ralvaguardia especial, además de 
la propia del articulo XIX del Convenio General, para 
protegerse de las importaciones: que el sector agrleola 
queda protegido, que quedan protegidos a d d s ,  y promovidos 
o w  mectores prioritarioa p.ra la economía y el desarrollo 
nacional: tambib se mantienen en vigor los ordenamientos 
políticos de la nacidn. 
La autoridad mexicana conmiderd para ingresar al Gatt una 
serie de precedentes: 
*El debilitamiento de las relaciones económicas internas. 
*El déficit de la balanza coaercial. 
*Las condiciones negativas de la demanda y precio del 
petrdleo. 
*La iiiitacibn al acceso y la evaluacidn del cato del 
financiamiento. 
*La dependencia de las ucportacionem petroleras. 
*La n8~88idad de insertar al comercio de Mixico en la 
economia mundial en timino8 eficientes y competitivos. 

1 
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*L. inexistencia de impdimentoa econbricos políticos, 
jurídiooi, o miales al reapecto. 
( Bibliografía R ) . 

?AcWan Dm rn I C I I W ~  ImxICIuñ. 

A) La invutigacibn y el desarrollo de tecnología y diseño 
del producto. 

3) U productividad: análisia del valor del producto. 

C) Bfrotor, mgativoa del proteccionismo mexicano: mercado 
cautivo (situacibn prevaleciente, iobre todo, cuando se 
plante6 este uialisia). 

D) ?alta de experiencia empresarial míatica de exporta 
cion. 

E) Escaaez de peraonal especializado. 

P) Infraestructura inadecuada a nivel nacional. 

G) Ineficiencia de los mecanismos operativos de la 
burocracia. 

H) IMgen deteriorada en algunos de los mercados del 
exterior. 
(Bibliografía 8 ) 

-Iyoe UTII,IIU#~S FOR yufco AL mrmn AL QILTT 

*Licuicia de hportaci6n (en proceso de elimiMCidn). 
*Arancel aduanero (rebajas suatanciales) . 
Waloracibn aduanera (ae mantiene de acuerdo al sistema 
internacional) . 
* m i o s  of icialem (eliminados) . 
*Owitrol de caibioa (ae opera bajo la autorizacidn de F'MI) . 
*Cuota0 de iipOrtaci6n (excepcfomlea) . 
-idioa (w opera bajo comercio con Estados Unidos). 
*carta. de cridito internas (no objetables bajo el sistema 

orit+). 
m a t o  especial para las empeaas de comercio exterior. 
*-soria de Banconact y de Secofi (no objetables en el 

( Bibliografía T ) 

W OQCpfiIVIDAü BBTSEi-IQ CElRRaL DHL COWRCXO --. 
B1 ajuate utructur.1, llamado indiatintamente reconversibn , n alcanza utilizando una multiplicidad de métodos y 
ncaniaioa que, en 

. &e1 

del Gatt). 

63 



~camiones, iaa -remas emplean ..gOnt&nannte sin 
exactamente proponerme tal ajuste .La hui611 dm empruaa, 
lar alianza. de ella8 para abatir coa-, la .Ubaontratacidn 
(en ella la maquiladora), la crpacitaci6n 401 pmrnon81, la 
elbinaci6n de reglamentos, .on alguno8 de mu woaninos. 
( Bibliografía U ) 

-IC0 Y BL UVBTW UTRUCTORU. 

El Secretario de w r c i o  y Fomento Indumtrial, Héctor 
mrn4nder Cervantes, al plantear a.p.ctor dm la política 
gube-tal ante e1 colegio Iircional 6. Ecairaristam e1 2 
de mayo de 1988, expuso que el cambio omtnictur.1 es m u n a  de 
las estrategias de polltica rconárica en que mayor ónfaais 
ha puesto al gobierno de la rejniblica, por la trucendemncia 
qua tiene para nuutro desarrolloa, 08- centmhido en el 
Plan Nacional de üesarrollo que dellnea la8 utrateqias 
fundamentalea de la reorganización .conbrica y el cambio 
entructural. Según la propia expraai6n de dicho Secretario 
de Coiercio de H&xico, o la ratdn, la iodifioiición del 
cuadro de imtrumsntos de política comercial 8e encontraba 
ya cumplida con base en que aalrededor del 96% de las 
fracciom que integran la tarifa del impuesto de 
iiportacidn, por la8 cuales se canaliza 74% del valor total 
importado, se encontraban ya libres del requisito del 
permiso previo, y se elininan an1 tr&miten innecesarios y 
favorece una adecuada asiqnaci6n de recursos". 
"Coi0 parte de la primera etapa del proceao de austitución 
me elaboraron la8 taaas arancelaria8 del las fracciones 
liberada. de per~i80s, en abril de 1986, me inicid la 
reduction de la diiperci6n de gravamne8 arancelarios con io 
que .e redujeron las 16 tasas irpo.itiva8 que existian en 
1982 con rango exacto al 1001, a 8610 5 niveles arancelarios 
para 1988 mismos que oscilan entre el O8 y e1 20%". Esta 
estrategia se combinó con la 8uspenaidn paulatina de los 
precios oficiales de importacidn, hecho que culiin6 en 
dicirbre de 1987 con la elirinaci6n de dicho inatnmento. La 
contribucidn de la liberación 6.1 comercio exterior al 
aju8te estructural se expresa por ese alto funcionario del 
Gobierno de México el que -la que la apertura y 
libmracidn comercial a travéa tia una raCiOMliZaCi6n de la 
protección, permite establecer 1- apoyos de fomento a la 
indrutria, promover la reestructuracidn de la planta 
productivca en un esqueaa de mayor eficiencia en la 
ree8ignaCión de recursos, de acuerdo a al que poda08 llamar 
ventaja comparativa dimhiaa. 
( Bibliografía V ) 
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lllDtDQI D.t 0011- .cnnt PI pIL1cIoI A ?IwuCIAllI.sFpo~ 

Lu rocionto8 rObificacione8 h e 8  por el gobierno federal 
en roiacibn a lom apoyo8 a la imrersibn y al ompleo se 
..truotUran on un mrwa de acci6n do fomento a la inversion 
imlumtrial con baso en apoyo a la inversion y al omploo en 
una nuova utructura do productos prioritarios a la 
4.lcuitraliraci6n industrial, a la pequeña y mediana 
inbiuttia, a parquu inb\utrialu, y a los apoyos 
finrincriorocr a travóm do los fondor de fomento 08prcialiZadOS 
(Iglpt, 10911l11, ?IDüIii, eta,). Tambi6n existen importantes 
Q..bid. en la8 polltioaa mobre imorsimes extranjera. y en 
18 ruliración de la política ptokccioniata, -io8 en la 
pollticri do -io extorior mobro todo por lo que 
aignifiua 01 que WIXico pertenezca al Gatt. 
8. -lar a la industria como el único factor que 
m e  permitirle a Wico superar la crisis y genorar las 
divi- suficientes para cubrir las necosidades externas y 
para la importacibn de maquinaria, insums y productos 
Msicos quo son indispensables para al funcionamiento de la 
planta prodnctiva. 
In&strialitarse y exportar no son, bajo ningún concepto 
taroas fdciles. Se ryluioren recursos financieros, 
tocnologla, conochiontor, do mrcado, pero sobre todo 
d0d8i6n ompromarial. 
El problem do la productividad es de emtancamionto; la 
aipliacion del nrcado os 1s única salida a emto cuello de 
botolla, por lo tanto, la ucportacibn es el mico camino 
para aumentar la productividad. 
m~ estair oondiciom88 a partir de finales de 1988 se 
efoctuaron iodificacionos do trascendencia en la regulacion 
financiera . 
- t am -ida8 ut¿n logrando que los bancos ajusten con 
flexibilidad lor, tbrminor, do sus operaciones a las 
OribiantU situaciones del mercado.Eiio conducirá a un 
fortai.oimionto do las i~tituciones formalos de cridito y a 
u8a mayor perrari.ncia del ahorro del pals, en la medida que 
al ro8to de la política económica contribhuya tambi&n a 
-to8 objetivor,. La menor dopondencia del financiamento al 
-or griblfco con respecto del crpdito primario 
pmporcuonar& un mercado de obligaciones gubernamentales m&s 
coacnirrido y, por lo tanto, con mayor estabilidad en las 

.tasas de into-. 
L u  aUttOribado8 financieras del país dictaron medidas 
pondientes a lograr una payor flexibilidad de las tasas de 
intor&. Tambidn se hicieronh adecuaciones a loo regímenes 
do invermi6n obligatoria do la banca al uniformar los 
coaficiontes de inversion de loo distintos instrumentos. 
La utratogia de desarrollo roquiere de una modernizaci6n 
financiera quo respondo a lam nuevas condiciones economicas 
dol pal.. 
11 8 i 8 t m  finuMioro en mu8 distintas modalidades, 
iiutitwionu e izutruwntor,, tienen la remposabilidad de 

y acronntar la captacibn del ahorro nacional, 
así caw cuulirarlo con eficiencia y oportunidad hacia el 
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sistema productivo.De esta manera, duranto 1- pr6xirOs años 
se atendera en especial a lom,siguientes propbsitom: 

*Aururtar la oficiencia operativa y la autonamla de gutión 
de la banca, ya que la viabilidad y oficiuic~a & cada 
institución serán fundaiuitales para que la banca multiple 
enfrente con éxito el reto & un entorno financiero 
crocientemente oorpetitivo, cambiante y tecnolbgicannte 
avanzado. 

*Examinar cuidadosamonte la rrglamentacibn relativa a banca 
y crédito, institucionos do mogurom y fianaa8, marcado de 
valores y otros intoriediarioa financierom, para garantizar 
el sano y eficiente funcionamiento do loa mrcadoa y el 
control del sistema con la aUtOnOila de gestión y la 
flexibilidad necesaria para mu crcrciiionto y adecuación a 
las nuevas condiciones econóaicas y financieras. 

*Articular mejor las funciones del mistema bancario con las 
de los intermdiarios finhancierom no bancariom; entre otras 
cosas, se dotará a cada uno do ell08 dolos oleitom legales y 
roglahentarios necesarios para mu wjor demempoño en el 
m i t o  de su compotoncia, y u pros~nrorá una mayor 
canplementariedad evitando duplicidados. 

*Ante la reducción de los cajonem obligatorios de craito, 
financiar el crédito selectivo con, los recurdos de los 
bancos y fideicomisos de fcmento. 

*Incrementar el beneficio social de los recursos de la banca 
de fomento, aumentando su eficiencia operativa, con la 
reducción de los costos de canalización de crbdito y 
d d s  gastos corrientes, y una mayor selectividad en el 
otorgamiento de subsidios financioros para concentrarlos en 
los sectores mis necesitados; para disminuir costos de 
operación, la mayoría de la8 inmtituciones de fomento o 
desarrollo operarán Msicarente copo banca de segundo piso; 

*Modernizar la regulación de los intormodiarios financieros 
no bancarios, especialemente el mercado do valores, para 
permitir la flexibilidad de adaptación a las condiciones 
iiperantes y evitar prácticas que lesionan los intor3ses del 
piiblico. 

*Lograr la consolidación de un mercado de capitales que 
apoye cada vez en mayor redida lorn roquoririentos 
financieros de la inversión; y 

*Promover decididamente la actividad aseguradora y do otros 
intermediarios financieros HO bancario., como las 
afiantadoras, las arrendadoras, los almac&nem generales de 
dop6sito y otros. 
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finuiciamimto prefuencia1,coio anteriormante se mencionb: 

- U -RTACION - LA BxmRTAcIoN - LA -CION - LTh CARTA DE CREDIlW DOMESTICA ( CCD ) 

A continuación ruumiruiom brevemente los principales tipos 
d. 2iMnciaiiento: 

ti- +ru aeividadem fundanntalem a apoyar mediante 

La Proaxportaci6n em e1 financiamiento que apoya la 
actividad a rmalirar antes de la venta de exportacibn, como 
u .la imnnidn en e1 capital de trabajo y lo8 costo8 en 
Lpncidn del ti- de producci6n del bien exportado. 
11 financiamiento a la uqportacibn H refiere a la venta en 
81 & lom productom en e1 extranjero, es decir, al plazo de 
criidito que me le otorga al cumprador que normalmente no 
d r k  exceder e1 plazo de 180 día.. 
Bn cuanto al financiamiento a la irportacion cabe señalar 
qua .olamonte u refiere a la iiportaci6n de aquellos 

que H utilizarán para la elaboraci6n de productom 
que pomteriornnte mer& exportadom. 
Ahora bien, como e8 natural, FoItgx le da prioridad al 
financiamiento de la ucportaci6n por ser la actividad de 
venta y por no requerir de otro8 procesos adicionalea, como 
u el cama de la preexportacibn y la irportaci6n. 
Em hprtante dri.+acar, cow ya H vi6 en la8 fbrmulas de 
oprracidn de lrgKax que e1 hecho de ser con8iderado por 
SBCOFI, CODO una Cempañia Altamente Exportadora po8eedora de 
certificado ALl'üX, confiere ventajas económicas adicionales. 

Para financiar la ucportacidn existe una regla en cuanto a 
lor, rontom a prestar: 

A) Iar primero. 200 nillone8 mon automáticamente otorgados 
B) Elcuta loa 300 iillonem me otorga el 100 Z 
C) D. 300 a 1000 míllonem me financia .610 el 50 Z 
D) Cuando excede lo8 1000 millones se financia el 25 Z 

3JrUPID: 
Una compañía rquiere de financiamiento para poder 

uqportar mum product08, para lo cual prirero 8e deberá de 
calcular mu Grado de Intograci6n Nacional (GIN). 

D. acuurdo a lor, calculom que indica e1 formato, la empresa 
roquierr d. 2'450,197 dolaru para financiar el plazo de 
m i t o  de mu producto exportado, para lo cual acude a 
mmx. 
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~e acuerdo a la regla 
siguiente: 

Paridad de1 Dolar 
Capital solicitado 
Total en PESOS 

2QQ,QQO,QQQ 
2OQ,QQQ,QQQ 
lOQ,QQQ, QQQ 

lQOIQQQIQQO 
7OQ,QQQ,OQQ 

35O,QQO,QQO 
5,100'175,764 

nrrAL DE 
2,QOQ'Q43,941 

Ftmax financiará wra 

------------- 

anterior, FüMEX proporcionará lo 

2,612 W8Og 

6,400'175,761 PESOS 
2'450,297 DO- 

Aül#M&TIm 

U 100 I; 

Lu, 50 I; 

AL 25 I; 1,350'013,941 

m PIWALICIMO 
------------ 

la uc#>rtaci6n de la em~resa 
2,0~0*~43,941, de io8 6,400*17~,764 moiicitados. .to' que 
representa un 31.25 8 dal total de la urgortaci6n; 
significando esto que e1 resto tendrá que ser financiado por 
la -rema exportadora. 

NOBISDA 

TradicionalDente el Financiamiento a la preueportación se 
otorga en Moneda Nacional, y e1 financiamiento a la 
exportacibn en Honeda Extranjera, sin e8barg0, el 
financiamiento a la preexportaci6n tambi4n puede obtenerse 
en Moneda Extranjera. 
ES i~portante destacar que la emprua en el beneficio de su 
economía debe hacer coyunturalmonte ahora la decisi6n de 
acudir a los finan ciamiento6 de FOBiEX ya sea en base de 
Monda Nacional o Moneda Extranjera . 
A partir de la pueclta en rigor de1 Pacto de Solidaridad en 
Diciembre de 1987, cuyo vértice principal ña sido el 
mantener fija la paridad entre el dolar y el paso, o cuando 
menos marcar un desliz atonuado, econ6iic8nnte ha 
re8ultado mejor para la8 apresa8 e1 deminar sus 
financiamientos de FOMüX en Monda Bxtranjera daido a que 
opera a su favor el diferencial exi8tente entre e1 costo de 
un financiamiento en I(0nrd. Nacional , actualnnte B&S o 
men08 el 44 I; anual, y el amto de un financiamiento en 
Dolares ( cuyo costo actual u del 9 I; anual ), d s  el 
importe del desliz cambiarlo de un p u o  diario en la paridad 
controlada, ( alrededor del 13 I; de devaluaci6n anual ).  
Ria8 adelante hablaremo8 &e la utructura de costos de los 
financiamientos POHEX, de como &tom son administrados por 
la Banca de segundo piso ( la8 SNC ) y de como la8 empresas 
negocian estos mimos costo6. 
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LI albontaaibn &. loa -o. que utiliza para 
.poyu: iuad.wn+.li.nt. la actividad ucportadora deriva del 
bureo Wundi.1 y otro8 organiu08. 

A partir de1 año de 1988 n ha notado una marcada escasez de 
rocwaoa en lksrrda Extranjera por parto de m X  
,originando con ..+o que las 811c no puodan apoyar a todos 

Wtm üaaao extranju-o que sin restricciono8 opora el 
finurcíuriento ?OHBx u CITIEMK , quien ha tolado ventaja 
d. i.t. mituación, ya que a travém de ingoniería financiera 
rrainnte croativa, se autofonb.. en lor mercados 
b$unacioniitu para prov..r de financiamientos a las 
grand08 ailtimcioii.loi exportadoram. 
A aontinuación bnv.liurt. expondremos la ncánica de este 
proceso : 

1.- citibank,emito contra sí rim110 una aceptacibn bancaria, 
durarimda en dolarem, en los 80rcadO8 internacionales, 
principalwnt. lhMa York, Lo8 Angel-, Chicago o entidad08 
d.1 morcado áel iruro4olar.El corrto de una aceptacibn 
bancaria em .i.1101: al comto Libor y rds aún dol Prime Rate. 
L. emisión norralnnte 8o casa en cuanto a tiempo con el 
financiamiento quo va a ser otorgado a la compañía 
urportadora en Xixico. 

2.- El dinero proveniente do la aceptación bancaria es 
entregado al urportador nxicano, que copo ya vimos, 
extender6 un pagad dentminado en Bíoneda Extranjera a 
favor de Citibank, a mer pagadoro en plazas fuera de M&xico. 

3.- Cao lo8 fondos origen del financiamiento provienen de 
nrcadw intunacionalom de dinoro y capitales debido a los 
-08 monto8 de deuda de1 pain con lo8 banco. extranjeros, 
e1 Citibank no desa incrementar 8u riesgo país, por ende, 
le pide a la coipanla micana exportadora, objeto del 
financiadento, una garantía tangible radicada fuora del 
país, que en este caso podría 8or o bien un dep68ito en 
lwuda extranjora en alguna mucurral dol Citibank fuera de 

*suOrico o una garantia de la casa matriz o de alguna otra 
imtitución o caipañía de excelente reputación a criterio 
de1 banco. 

1- -rt8dOM. S8tra-i-tO8 de 08- Situación, el 

88tnlOt-8 

ia m r a  irdíanto la cual so soporta logalmonte un 
finilaaiuiento I#pt, ya n a  en mnda Nacional o en Nonoda 
Bxtranjua u a travh del pagad, debido a que 4ste 
título & cridito powr lam característicam ticmicas que 
n j o r  w a p t a n  a la apuación, como son: 
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1.- se establece un monto princip.1 a pagar . 
2.- se pueden insertar 1- interese8 que u derivan del 
principal. 

3.- Adrite e1 endoso del titulo, e8 dmcir facilita el 
redescuento. 

4.- Facilita, de acuerdo a la 1.y   on eta ria y al control de 
caibi08, la d e n d n a d h  del pag.rJ Ui HO8tda üxtmnjua. 

5.- Las características da au+onolia, es -ir, que e1 
pagar& N desvincula de la cawal, fundanntal o subyacente 
que le di6 origen. 

control c a b i u i o  
ES importante mencionar que tanto laa vuitas d. exportacibn, 
las i~portaciones y io8 financiamientos de FQLIEX 
relacionadas con esas activi-, deñen de observar las 
roguiacionu de control carbiario. ILL8 que nada, ui lo 
referente a la likracidn de lo8 cwpramimom de ventas de 
divisas (CVD) y a la monoda on que dobe pagar88 el docuiuito 
.aporte, en -te caso el pagaré, áepmndiendo de la plaza 
donde se firm6 el docuunto, y de la plaza donde deba 
pagarse el m i n o .  

El programa de apoyo financiero a exportadore8 indirectos 
utablecido por el BANCOHüXT, kuca que 108 exportadores 
indirectos (empresas provedoras) reduzcan su. costos 
financier- y operativos, alcanzando la competitividad en el 
precio de venta requerido para participar en la cadena 
productiva de exportaci6n. 
Este programa ofrece opciones financieras a todas aquellas 
empresas prweedoras tradiCionale8 o no tradicional08 para 
obtener crédito, siapre y cuando participen activamente en 
la cadena productiva de exportaci6nr lo -0 se pretende no 
es 8610 impulsar a 108 exportadores tradicionales y sus 
proveedores regulares, sino tambión a las apresas con 
potencial para exportar. 
Con el fin de que los usuarios potenciales de los recursos 
del prograaa tengan a m o  a los m i m a ,  deberán de operar 
los pedidos que reciban da los uqportadores finales a trav&s 
de la llamada Carta de Cr4dito m t i c a .  
Para efectos del programa, se duiosiina exportador indirecto 
al productor nacional que elabora ins-, partes y 
productos que se incorporan a un bien que N vurd. en el 
extranjero . 
Los financiamiant- WWiíExT/pOI(Ex serán otorgados a los 
ellportadore8 indirectos por conducto do las SNC ya sean en 
Moneda Nacional y/o Extranjera , a UM tasa de inter&. 
conveniente a la dtuciCi6n .oon6mica de1 pals, y serán 
concedidos oportunamente para que las -remas ndianas y 
pequeñas no resulten afectada8 por la falta de liquidez. 

DB cpu)ITO DawiclTICA (C.C.D.) 
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ñ i  omtrol y la vigilancia do los rocur808 canalizados a los 
expoea&?O8 indirecto8 u darán a través de la CCD y la 

qpw -to aon ata accadorá a lo8 roar808 de 
IIIIIIcQILppIc/IoIpx. k i  la apr0.a oxprtadora indirecta que 
twio. una CCD, podrá acudir a BU Banco y solicitar e1 
FiRuicidatto do p-rtaciónr lo8 Banco8 al conceder el 
cito, rofinanciarln la oporacibn on el BAncollEXT y en el 
ro#x. 
( Bíbliografia 1 ) 

&poatoa o.OLu.1.a d. 1. CCD para la POqmda y iudialu 
ri3.3r-8 

La CCD u un inmtnmonto do pago emitido al amparo de una 
aa&a do H i t o  irrmmeable (=I) , uqndida por un Banco 

ox-tnnjuo, o bion por un comprador foriiwro ndiante un 
podido en f i rn  y por e8crito. Sobre i.ta bau, e1 monto 

o%aoder&n 01 valor do la CCI o del podido en firm que 
ampara la exportación final. 

-0 do tod.8 la8 Carta8 d. &it0 deti-8 nunca 

ir#inia8. 

1.- So dotumina e1 contenido nacional en el costo directo 
do fabricaci6n del oxportador indirocto y se vacía en un 
formulario dondo u muestra e80 contonido nacional . 
2.- 8. relacionan la. factura8 do vonta del oxportador 
indirocto bcia 01 oxportador directo. 
3.- Se reiacionui la8 facturas de1 oxportador dincto que 
contíonon aquol produeto que le vondió el exportador 
indirecto. ñ8ta cantidad será la base del financiamento de 
la C.C.D. 
4.- 80 dotormina e1 contonido nacional en e1 costo directo 
de fabricaci6n do1 exportador directo. 
5.- Se comriorte la b.H de la exportación en dólares a 
monoda nacional ndiante la iultiplicación del valor total 
do la exportación por e1 tipo de cambio controlado de 

ilibrio y a la cantidad obtonida ee le aplica la XL ionto fbraila: 
4 A la 0uitib.d b a u  se le multiplica por el 85% para 
m n i r  01 valor b a u  a financiar. Una vez determinado 
uta valor opra 01 miguiento ..~\i.lra: 
L# prinrcm 200 millones se concoden automáticamente como 

derecho do la omproma. 
4 pot lom miguiurtu 300 millonos se considera un 50% es 
-ir la 801. do 150 iiilon~s y 01 excedente de 500 millones 
brat. el valor bau a financiar se le considera nada mas el 

Do uta 88nora u intogra e1 valor verdadero a financiar. 
25% 
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Se indica que la CCD es por 6*267,051.77 dolaros, los 
cuales, aplicando la mecánica anteriormente explicada se 
financiaria lo siguiente: 
6,267,051.77 dolares x .85 = 5*326,994 Valor Base a 
Financiar 

( Menos ) 500,000 valor Fijo 

4,826,994 Excedente de Valor a 
Financiar. 

Y .15 T8M de 

-..---------- 

Financiamiento 

Financiamiento 

------------- 
1*206,748.50 Val. del 

+ 200,000.00 Autorliticos 
+ 150,000.00 ( 300,000 al 50 Z ) 
----------.L-- 
1*556,748.50 Financiamiento Neto 

en Dolares. 

multiplicado Y 2,612 Tipo de Cambio ---------------- 
4,066'227,085 Total Pinanciamiento 

Para evitar las fluctuaciones en las tasas nominales del 
costo del dinero en los mercados internacionales del mercado 
(Prime Rate C Libor) el FoltEx opora con diforenciales de 
puntos de porciento que le entrogan a las instituciones 
bancarias intermediarias por cada operación de 
financiamiento. 
Existen instructivos especiales mediante los cuales e1 FOMEX 
comunica los costos o diferenciales de ellos que se otorgan 
a las Sociedades Nacionales de Cridito (S.N.C.) en cuanto a 
sus margenes de operaciones. Discriiina estos diferenciales 
de punto de porciento en funcibn dol tamaño de la empresa, 
forma de documentar la operacibn y origen do roarnos, es 
decir, si los recursos provimen do POSIEX o directa8ente del 
mercado internacional. 
De la conjugacibn de los tras factores ya moncionados se da 
la siguiente clasificación: 

TUL1%0 DE LA FORNA DB -Añ RECURSO8 
IucmttK>B 
mRRn8A LA 00toLbc10r mNE. 
B R I I U I R O S  

en Pesos 
BSTRUTOIU DBL COSTO. 

Pequeña y mediana con aceptacidn 
sin aceptación 

Grande con acoptacibn 
sin aceptaci6n 

2.5 
2.0 

2.0 
1.5 

4 . 0  
3.5 

3.5 
3.0 
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Desde luego, como infer-, on lo uzondmico, lo d s  
iiportante son los difonrnoialu en -toa de porciento, 
rimom qua actualmente van druir 1.5 puntam de porciento que 
me aplicarían a una mpresa grande sin acoptación financiada 
con recursos ?aMEX hasta 4 pmtoi, de porciento para una 
empresa pmqueña y d i a n a  con aomptación y con -0s 
provonientes del extranjero. S i  la -rosa exportadora 
m i t e  que las S.N.C. le I..p.rcut. e1 -to de 
financiamiento FaMEX a la tama gp. que u 
ccui Libor entonces, 1- difommeialu om punto. de 
porciento que el rairm le üa a u t o  inturwdiario financiero 
constituirán, sin nrn, mugut da utilidd bruto. 
sin abargo, m i  las cameen la estructura de 
op.raci6n del financiadento lowax, en cualquiera de sus 
variantam, entonces, negociará el coipartir lo8 puntos de 
porciento quo el FOREX otorpa a l u  S.W.C. que act- COIO 
intormediarim financieros.lb. -ir, si la coipañía es 
importante urportadora , va a mer considerada copo un 
negocio bua8iadO atractivo para lo8 banco8 y por ende va a 
sor disputada la tenoncia de su cuenta. 
Este es 01 elaierto clave para que la cempañla, reconociendo 
su picibn do fuerza y la ley de la O f e r t a  y la Demanda 
negoden e1 queda- con una buesun part. dol diforencial de 
punto8 de porcientoa de1 que hrrnr esta- hablando. 
Ei diferencial obtenido por la aprema opera como una 
reduccibn real, antes da impautos a .u amto roa1 de 
tinanciamiento. 
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ar ..inrrlri -8, e l  mistema imncario era practicamente la  
&niasa q#ion para l a  in+.ridiación financiera, Irui demás 
irikri.biuiom no habm 0obr.bO la  importancia que tienen en 
l a  actualidad y que -ir& incruentandou en e1 futuro. 
l u í d n o ,  lo8 -do8 financiero8 del iurido no hablan 
8lemuado l a  -i6n que de B r a  acderada 8. produjo 
.S la .ñOir. b 8itU8Cibn de Virtual O l i g a p O l i O  del 

bumaria pormitia atraer, d i a n t e  regulaciones 
L"ifni.tt.tivam, &ita rolativuiuit. barato para financiar 
a l  ..Oto= público y ourrilirar crédia 8ub8idiado a 

B8to o-ito banto tenía com contrapartida el 
--bhnto 4.1 C r i d i t o  a 108 ~ c t O r O 8  Do 8utmidiadoi. 

OOW, irnai- a l  inicio del trabajo, e l  ?OXEX em uno de 
loa ?cim&m do ?amanto di coiplojoi, pero eficientes, y con 
una- do w a r  de lo  más completa; inclusive, ha 
-ido- b8n para l a  e8tructuraci6n operativa de otros 
Icondori do ?omonto. 
Sin embargo, a l  igual que l a  mayorla d. loi fondos que 
auéuainnta opuan u1 Héxico, e1 KSiüX carece de rocuroos 
p.ta Mti8faemr la8 neae8idade8 de todoi. 8U8 solicitantes, 
mn particular para las pequeña y d i a n a  industria, pues se 
dirige en mu mayor parte hacia lam grandes multinacionales, 
ya quo & t a m  on adicion de ut lam principalea exportadoras, 
ti- l a  faci1id.d do conuguir lor; recurso8 ( en dolares 
gorinaipmlnnto ) para que u loi preaten a nmgx, y de isto 
último pawr a l a  maltinacional, 8i-o subsidiadas las 
pórdidam dorivaüas de l a  aprraci6n ofectuada. 
Por l o  anterior, cabo metialar que es necesario que los 
pootx roar808 con quo cuenta ?üUEX 8ean dostinadom hacia 
188 inüwtria8 quo 01 Oobierno ? a r a 1  dona d-llar de 
un8 rarura acelerada; inclu80 en uno do 108 rubroi del Plan 
#cional de Duarrollo 80 do8taca e l  apoyo a &stas 
Muatria*, lam cuales son: ia Pequeúia y la Mediana 
Indu8tria con actividad.. e8tratigicas y prioritarias para 
01 de8a~~ol lO dol palm. 

Oor lo  tanto, c- factible una di8criiinacibn a las 
.grctod.. maltinacionalu para poder financiar l a  pequeña y la 
M i a n a  industria, que ahora d m  que nunca roquieren del 
apoyo .conáiico por la  apertura económica, es decir, el 
iQgru0 de Wxico a l  GATT; apoyando do &Sta manera a las 
u p r u 8 8  *rlu rmcuitadamm y al  iim tiempo llevando a cabo 
188 intuiciona8 dol Plan Nacional de üe8arrollo ( PND ) .  
lbblando del P.W.D., e8 irportante uncionar que su 
fhl ibrd,  en general, e8 e l  desarrollo econbiico de nuestra 
~ c i 6 n  pan lo  cual e8 do 8- importancia l a  tecnologla, ya 
QW l a  -logla -1 maado cmntapriri.0 evoluaiona a un 
ritm 8in prrc#6.n+., mdifiouido l a  p08icibn ccmpetitiva de 
rptc#a8, indutri.8, p a l m  y agrupacione8 de éstos 

metorom, cow em e1 caso do FOMBX. 
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últiios, como lo .on la oaunidul europea de la0 noventas, y 
el marcado coa- entre loi LIst.doil ünidoi y cuud.. 
~a anterior exige una pronta y efiariz maáernirrcibn de las 

rezago de nuestro pals en este campo ha aumentado 
ConsiderableMnte en el pasado mienta. 
~l fortalecimiento tegnolbgico es necesario, dada la 
necesidad de continuar impul8ando la participacibn eficiente 
de la .coitarla mexicana ea lo internacional. 
La política para p-r el di..arrollo tícnolbgico del 
pals y su roderniracidn Un&utrirl drk majetaree a 

üe esta materia el objetivo fund.wntal inducir una 
rapids y eficaz moderniracidn t.cnol6gica dol aparato 
productivo nacional. ia politicci tecnolbgíca que hasta 

&asarrollo, habrá de divenif 7- arm h d a  im..tigacidn lor -8 de y 
ahora ha enfatizado e1 

aduisici6n, amimilacibn, daphcidn, bifuiridn y 
financiaiiento eficientes para adquirir tecnologia da punta. 

De acuerdo al Plan Nacional de üe8arroll0, la moderniaación 
tecnolbgica del pals sera promovida por las siguientes 
acciones, entre otras: 

* Se fomentará el financiamiento a la iodernzacidn 
tenolbgica de las erporesas dol pals, con base en esquemas 
de cruito y de capital dgiles, flexibles y técnicamente 
riguroros . 
* Se fontalecerán loa acemos de informacidn tecnolbgica, 
orientando y estiiulando a las instituciones que los 
administran para que provean este nrvicio con eficacia a 
los usuarios de los sectores productivos; y se promoverá a 
la vez, la funcidn de asistencia Ucnicci y la consultoria de 
alta calidad de institucionms pi;Ullicas y privadas, 
particularmente en beneficio de empresas pequeñas y 

Se fomentará, de acuerdo a lo establecido an la ley y su 
reglamentación, un aumento de io8 flujos da inversión 
extranjera directa ya que ésta constituye un vehliculo 
exclusivo para la adqui8ici6n do +rcnologia avanzada cuando 
existen, COIO en nuutro pals, condicionu da apertura ai 
comercio internacional, que dan lugar a la competencia entre 
las empresas con base en myor eficiencia y productividad. 

Se otorgarán, en e1 mrco de las leyes aplicables 
facilidades t4cnicas y administrativas para que las empresas 
adquieran et icientennte las teamloglam di.ponible8 en ~ O E  
mercad- internacionales p&ra lo cual las empresas deberían 
ser financiadas 
üe u t a  manara w colaborarla de UN forma intogral al 
desarrollo económico tan necesario para nixico. 

politicas MCiOMl..Ui -lq%a, -irruO qUr d 

protundo8 d i O 8 .  

nediaM8. 

para 0lPtui.r tan preciub elanto. 
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Para lo anterior u requerirla de un programa especial para 
la irportacidn de la tecnologla, apoyando principalmente a 
la pequdh y irdiana índuatria ( siguiendo con las 
intencionu de1 Gobierno Federal para el presente sexenio ) ,  
prriitiondole a8í 8u propio desarrollo y el del pals en 
gumral. 
Lorn beneficio8 que 8e obtendrlan de esta importación se 
retlejarh a mediano y largo plazo ( en el desarrollo 
rcolrdaiao de1 paí8 ) ,  y casi de inmediato en la industria 
iiport.aor8. 
%n lam limas anteriores, tan solo nos referimos a la 
tipOrkci6n da trcirologla, poro tambiin se podria hablar de 
.rportaciOn de la m i n a ,  ya que Xixico cuenta con procesos 
teenolbgico8 que en alguna8 naciones se le ofrece ( 
principalrnte a paím.8 latiniamericanos ) ,  tal es el caso 
para la extraccibn del cnrdo; aqul 8. trata de una industria 
del gobierno, podria dame el caso para una empresa 
privada,aunque seria un poco utópico. 

QW 8uaedor& o08 Irori.. a futuro 7 
Evaluando la Qltima parte de nuestra investigación, en 
torno a Fonx,  pudimo8 notar su tendencia a desaparecer 
debido a lo8 fenómeno8 que disvirtuan su eficaz operación, 
entre lo8 cuales destacan: Su falta de recursos y la 
pórdidas que 80 generan cada vez que operan. 
E8ta tendencia 8e ha hecho notar en los inicios de la década 
de loa nwenta8, en la que Poiex se encuentra en una etapa 
de tran8icibn, pue8 8e e8t6 definiendo si continúa como tal 
o p88a a 8er una actividad ma8 del ñancomext; pero de 
aualquier manera su form de operar continuara siendo la 
mi-, lo que 8ignifica el seguir manteniendo pérdidas y 
escace8 de recursos. Por lo tanto, Poiex debe enfocar sus 
objetivos particulares hacia los fines generales del 
Cabierno Fadoral, y darle prioridad a la actividad de 
aportacibn por repre8entar un gran irpulso y una fuente de 
captad& de divimi, favoreciendo la actividad econdmica 
6.1 pai8. 

Como haoorme de reeurmoa Ir- 7 
?ai.x podrla ha-r8e de recur808 a travds de la politica 
Zbcal. Se podría aumentar lo8 irpuertos a los importadores 
de artículoa que no M n  de primera nece8idad, evitando al 
.if- ti- un ex-80 de fuga de capitales. 
Otra opcidn podría 8er e1 financiamiento a travii de la 
Bolsa Mucicana de Valore., e8 decir, mediante la emisión de 
título8 a cargo de1 gobierno federal, y cuyos fondos 
raemdados por lo8 mimo8 se de8tinaran a el Pomex. 
Bota apcibn, bien claro está, que aumentarla el 
uid.uddan+o interno de1 pals, pero al mismo tiempo se 
contribuiría al desarrollo econbiico de la nación. 

En e8ta inve8tigaci611, uno de los aspecto8 m6s 
Oebremalientes fue e1 pmentar lo8 costos de el F'oEiIsX, ya 
qua es de gran irportacia porque la publicación de los 
m i n o 8  no es frecuente. 
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7 
A) Fmqdia y miana Industria ( Mo 9 wui 82 Jul-Ago 1989 

e) FüGAIN ( Nanual ) 

C) Fequdh y lcdíana Indu8tria en WIXico (E8tadlStiCaS 

pp. 29 I1VfN ). 

19(12/88. SMx>II ) 

D) rm t pp is  y 19 

IC) I= I pp 22 y 23 

?) .I1 Xarcado d. Valore8 ( üm 23 t Dic 1989, pp 38. W I N  ) 

O) Fmqumña y Nodiana Inüu8tria ( Mo 9 Mu 81 Nay-Jun 89 pp 

H) ID= pp 33 

I) progrua para e1 üomarrollo Integral de la Indwtria 
lkdiana y Foqueña ( 8lKO?I ) 

J) Comrcio Exterior (Vol 39 N u  8 Ago 1989. WCOMEXT ) 

X) m-1 de Cridito, Banca Comercial. ( N W  1989 BANAHEX ) 

L) P&tCipai88 ?Ondo8 de F-to ECO&ico ( M O  1987-88 pp 
161 MAFIN) 

12 IIMIN) 

H) Principalem Fondom de Fomento Econkico ( Mo 1989, pp 
34-64 WMIH ) 

I) üobat@ Politico para la R.utructuraci6n de la Ley 
OrgAnlca del ñhliCOWEXT ( H. Congre8o de la Unin6n, 1988 ) 

8) IDEN 

O) Inform Anual de BANCORíEXT ( 1988 ) 

*P) -to Político para la IL...+ructuraci6n de la Lf~y  
Orgánica de ñANCCSEXT (H. Congr8.0 de la Union, 1988 ) 

Q) El GATT, Funüannto8 y Política8 (Querol, Vicente : 1989) 

R) Nmgodacionem del GATT ( SECOPI, 1989 ) 

8) Wurw, ürden Econ&mico y e1 Derecho Internacional para el 
mrr0110 ( f i tnrr0,  -lb0 1988 ) 

T) tl -1 Aburnoror i(.canino de Política Comercial 
( -rol, Vicente 1985 ) 
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U) IDEM 

V) mgociacione~ comercial88 #iultilatoralem (-rol, Vicente 
1981 ) 

8) Manual de Operacionem roMx 
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