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S i n   l u g a r  a d u d a ,  l a  R e v o l u c i ó n   1 l e s l ; a n a  s e  c o n s i d e r a  

c o m o  l a  u l t i m a   b u r g u e s a   d e l   s i g l o  X I N  y l a  p r i m e r a   s o c i a l  m a s  

i m p o r t a n t e   d e   L a t i n o   A m é r i c a  e n  l a   p r i m e r a   p a r t e   d e  c3; te  s i g l o .  
E s t e   m o v i m i e n t o .   d i o   c o m o   r e s u l t a d o  u n  E s t a d o   f u e r t e   c o n  

c a r a c t e r í s t i c a s  p r o p 1  ! S ,  n u t r - i d a  d e   r i c a s   f u e n t e s   i d e o l ó g i c a s ,  
m o l d e a d o   d e   a c u e r d o   c o n   l a s   c i r c u n s t a n c i a s  y l a s   c o n t r a d i c c i o  - 

n e s  p r o p i a s   d e  u n a  R e v o l u c i ó n   t a n   p r o f u n d a  y c o m p l e j a   c o m o   l a  
m e x i c a n a  

U n a  d e   l a s   p r i n c i p a l e s   c a r a c t e r l s t i c a s   d e l   s i s t e m a   p o l i t i c o  
m e x i c a n o  e s  l a  e x i s t e n c i a  d e l  P a r t i d o   d e   G o b i e r n o  e l  c u a l   s e   h a  
c o n s t i t u i d o   e n  s u  p i l a r  f u n d a m e n t a l  

El p a r t i d o   d e  l a  R e v o l u c i ó n   b a j o  s u s  d i f e r e n t e s   d e n o m i n a  - 

c i o n e s .   P a r t i d o   N a c i o n a l   R e v o l u c i o n a r i o .   ( P N R ) ,   P a r t i d o   d e   l a  
R e v o l u c i ó n   M e x i c a n a ,   ( P R M ) ;  y P a r t i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u -  
c i o n a l ,  ( P R I ) ;  h a   s u f r i d o   d i v e r s o s   c a m b i o s  e n  s u  e s t r u c t u r a ,  
f u n c i o n a m i e n t o  e i n c l u s o   e n  s u  i d e o l o g í a   p e r o   m a n t e n i e n d o  l a  
c o n s t a n t e   d e   s e r   e l   i n s t r u m e n t o   h e g e m o n i c 0  y l e g i t i m i z a d o r   d e l  
E s t a d o   M e x i c a n o   d u r a n t e  l o s  i l l t i m o s  6 0  a ñ o s  

L a  m e d u l a   d e   e s t e   e s t u d i o  r a d i c z  p r c c I s a n l e n t e  e n  l a  

n e c e s i d a d   d e   h a c e r   u n a   r e f l e x i ó n   a c e r c a  d c  l a  i m p o r t a n c i a   d e l  
p a r t i d o  y s u  f u n c i o n a m i e n t o  e n  u n a   s o s i e d z d   q u e  h a  s u f r i d o  
p r o f u n d a s   t r a n s f o r m a c i o n e s  

P a r a  e s t o .  l o  h e m o s   d i \ - i d i d o  en  : r e s  c a p ~ t l ~ l o s  q u e   e n g l o b a  
s u s t a n c i a l m e n t e   d e s d e  el  o r i g e n   d e l  p n r t i d c ;  q u e  i n s t i t u c i o n a l i z a  
e l  p o d e r  e n  h l é x i c o   h z s t a   l a s   s u c e s i o n e s   p r e 5 i d e n c i a l e s  

D e  m a n e r a   c o n c r e t a ,  e n  e l  c a p i t u l o   p r i m e r o   " D e f i n i c i o n   d e  
C o n c e p t o s "   s e   h a c e  u n  r e c u e n t o   d e l   m a r c o   t e o r i c o   q u e   e s t u d i a  
10 q u e   e s  u n  p a r t i d o .   t i p o s   d e   p a r t i d o .   s i s t e m a   d e   p a r t i d o ,   b a s e .  
c o m i t e ,  c e l u l a ,   g o b i e r n o .   E s t a d o .   e t c . ,   p o n i e n d o s e   é n f a s i s   e n  e l  
h e c h o   d e  S U  e x i s t e n c i a   e n   a q u e l l a s   s o c l e d a d e s   q u e  s e  m o d e r n i  - 
7811- e s  d e c i r ,   q u e   p o r  s u  d e s a r r o l l o   p o i i t l c o .   e c o n ó m i c o  y 



s o c i a l   p r e s e n t a n   c i c r t o   g r a d o   d e   c o r n p l e j i d a d   e n  su  f u n c i o n a  - -  

m i e n t o  A s í  e l   p a r t i d o   p o l i t i c o   a p a r e c e   c o m o   c a u s a  y c f c c t o   d e l  
p . r o c e s o   r n o d c r n i z a d o r ,  y c l   s i s t c m a   d e   p a r t i d o s   c o m o  u n a  
c a r a c t e r i s t i c a  d e  l a s   s o c i e d a d e s   m o d e r n a s .   e n   d o n d e  l a  p l u r a l i  - 

d a d  d e  é l .  c s   r e f l e j o   d e  l a  r e a l i d a d   s o c i a l   d n l : d e   o p e r a n .  
L a  s o c i e d a d   m r : x i c a n a   n o  s e  e s c a p a  a e s t e   p r o c e s o   e n   d o n -  

d e  el PRI h a  j u g a d o  u n  p a p e l   p r i m o r d i a l  e n  I : ]  e s t a b i l i d a d   p o l i  - 

t i c a ,   e n  l a  s o c i a l i z a c i ó n   d e  s u s  i n t e g r a n t e s .  ~ ' I I  l a  f o r m a c i ó n   d e  
l a  c u l t u r a   p o l í t i c a ,   p e r o  sobre t o d o   e n  l a  i n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n  

d e l   p o d e r  
P o r  e l l o  s e  j u s t i f i c a  l a  e x i s t e n c i a   d c l   s e g u n d o   c a p í t u l o   q u e  

s e   i n i c i a   c o n   e l   o r i g e n   d e  l o s  p a r t i d o s   p o l i t i c o s   e n   I ? ? @ s i c o .  
m o s t r a n d o   c o m o   d e s d e   e n t o n c e s   s e   h a c i n n  g r a n d e s  e s f u e r z o s  
p a r a   o r g a n i z a r  el p a i s   p o l r t I c a m e n t c   C u a n d o  s e  f r a c a s ó   e n  e s o s  
i n t e n t o s ,   q u e d o   d e   m a n i f i e s t o  l a  n e c e s i d a d   d e   l a s   i n s t i t u c i o n e s  
p o l i t i c a s   p a r a   d i r i m i r  l o s  c o n f l i c t o s  d e l  p o d e r   d e   m a n e r a   r a c i o  - 

n a l   S e   e s r u d i a   t a m b i e n  l a  c r c a c i ó n   d e l  PNR j u n t o  c o n   s u s  
t r a n s f o r m a c i o n e s  a l  P R M  y P R l  y c l   i m p a c t o  q u e  t u v o   p a r a  el 
p a i s  y e l   s i s t e m a   p o l i t i c o   m e x i c a n o  

Por s u  p a r t e ,   e n  e l  c a p i t u l o   t e r c e r o   s c   a n a l i z a n  l a s  s u c e  - -  

s i o n c s   p r e s i d e n c i a l e s   d e s d e  c l  p e r i o d o   d e  i . a z a r o  C i r d e n a s   d e l  
R í o  h a s t a   e l   d e   C a r l o s   S a l i n a s   d e   G o r l a r i   A d e n l a s   s e   p r e s e n t a  
u n  a n á l i s i s   d e l   c o m p o r t a m i e n t o   d e l  P a r t i d o  d o n d e  l a  d c c i s i o n  
p r e s i d e n c i a l   e s t a b a   p o r   e n c i m a   d e   c u a l q u i e r   c w e s t i o n a m i e n t o  
.\si. c o n  l o s  v i c i o s   q u e  lo  c a r a c t e r i z a n   s e   r e r n a r c a  q u e  l a  a l t e r -  
n a t i v a  p a r a  l a  m o d e r n i z a c i o n   d e l   p a r t i d o .   s e   e n c u e n t r a   p r i m e r a -  
m e n t e   e n   e l   r e c o n o c i m i e n t o   d e   q u e  p a r a  l a  h o c i e d a d   h l e s i c a n a  l a  
u n i c a   f o r m a   d e   a l c a n z a r   l e g i t i m i d a d   s u f i c i e n t e   p o r   p a r t e   d e l   r e -  

- g i m e n ,  e s  a t r a v e s   d e l   v o t o   l i b r e  y l i m p i o  Y a  no  s o l o  e s  c o n s i  - 
d e r a r   e l   r é g i m e n  c o m o  el l e g i t i m o   h e r e d e r o  d e  l a  R e v o l u c i o n ,  
S I R O  e s   i n d i s p e n s a b l e   a l c a n z a r   e s a   I e g i t i m i d 3 d   a t r a v e s   d e  l a s  

e l e c c i o n e s ,   d e l   r e c o n o c i m i e n t o   d e  q u e  e r i s t e n  o t r o s  p a r t i d o s  
p o l i t i c o s  c o n  o t r o s   p r o v e c t o s   s o c i a l e s  y e c o n o m i c o s .   d e  q u e  
e x i s t e  p u e s ,  p l u r a l i d a d  



A u n q u c   e x i s t e n   v a r i a s   t e o r í a s   a c e r c a   d e l   o r i g e n   d e   l o s  
p a r t i d o s   p o l i t i c o s ,  s e  c o n s i d e r a   q u e   l o s   p a r t i d o s   e m e r g e n   c u a n  
d o   e l   s i s t e m a   p o l í t i c o   a l c a n z a   c i e r t a   c o m p l e j i d a d .   q u e   r e q u i e r e  
d e  u n  a l t o   g r a d o   d e   o r g a n i z a c i ó n  

W e b e r   e x p l i c a  l a  e v o l u c i o n   d e  Ins p a r t i d o s   d e  l a  s i g u i e n t c  I 

m a n e r a ’  en s u   o r i g e n ,   f u e r o n   s é q u i t o s   d e  l a  a r i s r o c r a c i a ;  
i n m e d i a t o s  a e s t o s   g r u p o s   s e   e n c o n t r a b a n   l o s   p a r t i d o s   d e  
n o t a b l e s ,   s u r g i d o s   c u a n d o  l a  b u r g u c s i a   t o m 6  e l  p o d e r  

L o s  g r u p o s   s o c i a l e s   c o n   e d u c a c i ó n  y b i e n e s   s e   d i v i d i e r o n  
en  p a r l i d o s   d e t e r m i n a d o s   p o r   d i f e r e n c ~ a s   d e   c l a s e  o d e   f a m i l i a ,  
y e n  p a r t e ,   p o r   r a z o n e s   i d e o l o g i c a s   C u a n d o  l o  e x i g í a n  l o s  
m o m e n t o s   d e   c r i s i s ,  s c  l e  a ñ a d i r ,  l a . p e q u e ñ a   b u r g u e s í a  y e v e n  - 

t u a l m e n t e   h a s t a  el p r o l e t a r i a d o  
E s t o s   p r i m c r o s   p a r t i d o s   c o n s i s t i a n   e n   a s o c i a c i o n e s  

i r - r e g u l a r e s .   u n i d a s  a lo  l a r g o  d e  l a   n a c i b n .  n o  p o r  u n a   o r g a n i  - 

z a c i b n   r e g u l a r ,  s i n o  en  \ r i r t u d  d e  s u s  m i c m b r o s ,   q u e   o c u p a b a n  
l o s  c s c a ñ o s  l e g i s l a t i v o s  L a  r e d a c c i ó n  d e  l o s   p r o F r a m a s  y l a  
c l c c c i ó n  d e  l o s  l í d e r e s  v c a n d i d a t o s   e r a n   f u n c i o n e s   d e s e m p e ñ a  - 

d a s  s o l o  p o r  l o s  c i r c u i t o s  d e  l o s  n o t a b l e s  
F r e n t e  a e s r a  e s t r u c t u r a .  M ’ c b c r  \ i t u a  h I n s  f o r m a s   r n o d e r  - 

n a s  d e   o r g a n i z a c i o n   d e  l o s  p a r t i d o s .  l o s  c u a l e s   g o z a n   d e  u n a  
a m p l i a  m a q u i n a r i a   n a c i o n a l .   c u y o   p o d e r  v a  n o  d e s c a n s a   e n   l o s  

c c r u p o s  p a r l a m e n t a r i o s .  s i n o  e n   l o s   “ p o l l t i c o s   p r o f e s i o n a l e s ”  
q u l e n e s   o r g a n i z . a n  a l  p a r t i d o  e i m p o n e r ;  d l s c i p i l n a s  s o b r c  l o s  
m i e m b r o s  d e  l a  f a c c i o n  p a r l a m e n t a r i a  E l  j e f e  d e l  p a r r i d o .  a 
c a u s a   d e  s u  t a l e n t o   d e m a g b g i c o .   e j e r c e   i n t ‘ l u e r ~ c i a   s o b r e  l a  m a - -  
q u i n a r i a  de1 p a r t i d o   p a r a   i n t e n t a r  u n i r  a su f aLro r  l a s  m a s a s   q u e  
lo  a p o y a n .  

R e t o r n a n d o  a W e b e r .   l l a u r i c e   D u \ . e r g e r  ~ a p u n t a  q u e  e l  
n a c i m i e n t o   d e   l o s   p a r t i d o s  s e  e n c u e n l r a   e n   f u n c i o n   d e  l o s  p a r l a -  
m e n t o s ,  a l  o p o n e r  l o s  p a r t i d o s   n a c i d o s   e n  s e n o .  a l o s  p a r t i d o s  



c r e a d o s   f u c r a   d e  el D e   e s t 2   m a n e r a .   D u ~ e r g e r   s e i i a l a   c o m o  

o r i g e n  d c  l o s  p a r t i d o s  
a )  Origen e l e c t o r a l  y , p a r I a m c n t a r i o   e n   p r i m e r   l u g a r  s e  c o n s r i  - 

t u y e n  g r u p o s  p a r l a m e n t a r i o s ,   e n   s e g u n d o   l u g a r   a p a r e c e n  
c o m i t é s   e j e c t o r a l e s .   e s t a h i c c i e n d o s e  u n a  r e l a c i ó n   p e r m a n e n t e  
( l a  c u a l   p o s t e r i o r m e n t e   s e   i n s t i t u c i o n a l i z a )   e n t r e   a m b o s   e l e m e n -  
t o s   E s t a   r e l a c i ó n  d ?  c o r n o   r e s u l t a d o  el p a r t i d o   p o l i t i c o .  

G e n e r a l m e n t e  ' a  c o n f o r m a c i ó n   d e  e s t o s  g r u p o s   p a r l a m e n  - 

t a r i o s   s e   d e b i ó  a l a s   c i r c u n s t a n c i a s   g e o g r á f i c a s ,   p a r a  l a  d e f e n s a  
d e  l o s  i n t e r e s e s   l o c a l e s ,   a d o p t á n d o s e   l u e g o  l a  d o c t r i n a   p o l í t i c a  
c o r r e s p o n d i e n t e  

L a  a p a r i c i ó n   d e   c o m i t é s   e l e c t o r a l e s  e s t á  l i g a d a  a l a  e x t e n -  
s i ó n   d e l  v o t o ,  e l   n a c i m i e n t o   d e  e s t o s  c o m i t e s   e s   p r i m e r o  a u n  
n i v e l   l o c a l   ( c o m o   c u a n d o  el c a n d i d a t o   s c   p r e s e n t a   c o n  s u s  a m i  - 

g o s  f r e n t e  a l o s  e l e c t o r e s ) ,   d e s p u é s  s e  a m p l í a   h a s t a   l l e g a r  a u n  
m a y o r  s e c t o r   d e   l a   p o b l a c i ó n   h a c i e n d o s e   n e c e s a r i o   c r e a r   n u e v o s  
c o m i t é s   e l e c t o r a l e s  
h )  O r i g e n  e x t e r i o r e s  a q u e l l o s  p a r t i d o s   c u > o   o r i g e n   s e   e n c u e n  - 

t r a  e n   o r g a n i z a c i o n e s  1.a e x l s t e n t e s .   c u v a   a c t i v i d a d   p r o p i a  s e  s i -  
t ú a  f u e r a   d e l   m a r c o   e l e c t o r a l  y p a r l a m e n t a r i o ,   c o m o   g r u p o s   d e  
p r e s i o n   ( s i n d i c a t o s ,   c o o p e r a t i b f a s ,   s o c i e d a d e s   d e   p e n s a m i e n t o .  
s e c t a s   r e l i g i o s a s .   i n t e l e c t u L i e s )  u o t r o  t i p o   d e   a s o c i a c i o n e s  c o  - 

m o  g r a n j e r o s ,   a n t i g u o s   c o m b a t i e n t e s .   e s t u d i a n t e s .  e t c  
S in  e m b a r g o  e s t e   a n á l i s i s  s e  d i r i g e  s o l o  a l o s  c a s o s   d e  

c i e r t o s   p a i s e s   e u r o p e o s   ( G r a n   B r e t a i i a .   F r a n c i a )  v a E s t a d o s  
I j n i d o s ,   p u e s   s u p o n e  q u e  a l  m o m e n t o   d e   n a c i m i e n t o   d e  l o s  J - , ¿ I ~  - 

t i d o s   e x i s t e  u n  m a r c o   p o l i t i c o   b i e n   c i m e n t a d o  y t a m b i e n  u n a  

i m p o r t a n t e   t r a d i c i ó n   p a r l a m e n t a r i a .  E s  d e c i r ,  s e   a p l i c a  a p a i s e s  
d o n d e   s e  h a n  e x p e r i m e n t a d o   s i s t e m a s   d e   r e p r e s e n t a c i ó n   p o l í t i c a  
a n t e r i o r  a l a  a p a r i c i o n   d e  10s  p a r t i d o s  politicos, e s t e   e x a m e n  s e  
i n t e r p r e t a   c o m o   e l   d e   u n a   n u e v a   e t a p a   d e l   p r o c e s o  d e  d e s a r r o l l o  
p o l i t i c o  

D e b i d o  a o t r a s   c o n d i c i o n e s  h i s t ó r i c a s ,  e l  e s q u e m a   d e  D u  - 
\ ' e r : e r   no   s e   a ju s t a  a l a  m a y o r i a   d e  l o s  ' i u e \ . o s   E s t a d o s ,   s u r s i  - 
d o s  d e   r n o \ , i m i e n t o s   n a c i o n a i i s t a s -  e n  d o n d e  1 0 s  p a r t i d o s   a p a r e -  
c e n  s i m u l t i r l e a m e n t e  c o n  el E s t a d o .   e s p e c , a j n l r n r e  e ]  C a s o  

n ~ e v i c a n o  - - 



En estos p a i s e s  cl n a c i m i e n t o   d e  l o s  p a r t i d o s   p o l í t i c o s  s e  
e n c u e n t r a   r e l a c i o n a d o  a u n  p r o c e s o  d e  d e s a r r o l l o   e c o n o m i c o  y 

s o c i a l   p a r l i c u l a r ,  p u e s  “ l l e g a r o n   t a r d e ”  a l  c o n c i e r t o  
m o d e r n i z a d o   d e  l a s  s o c i e d a d e s   Í z d u s t r i a l i z a d a s .  

P a r a  L s t e  tipo d e   p a i s e s   e l   p a r t i d o   p o l i t i c o  e s  a l   m i s m o  
t i e m p o   a f e c t o  y c o n d i c i ó n   d e l   c m p u j e   p a r a   l a   m o d e r n i z a c i ó n ,  e s  
d e c i r ,   e l   p z r t i d o  e s  f u n d a m e n t a l   e n  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l a s  a n -  
t i s u a s   e s t r l l c t u r a s   r u r a l e s , v a n  a l a  f o r m a c i o n  d e  n u e v a s   o r g a n i -  

z a c i o n e s  m a s  f l e x i b l e s  y c o m p l e j a s .  
E l  p a r t i d o  e s  u n a   f u e r z a  d e  m o d e r n i z a c i ó n   t a n   f u n d a m e n t a l  

e n   t o d a s   l a s   s o c i e d a d e s   c o n t e m p o r á n e a s   q u e   e l   m o d e l o   e s p e c í f i -  
c o  d e  m o d c r n i z a c i b n   a d o p t a d o  p o r  c a d a   u n a ,   f r e c u e n t e m e n t e   s e  
e n c o n t r a r a   d e t e r m i n a d a  p o r  s u s   p a r t i d o s .  

E l  p a r t i d o   p o l i t i c o   s u r g e   e n  l o s  m o m e n t o s   e n  q u e  s e  p r e  - 

s e n t a n   p r o b l e m a s  p a r a  e l   d e s a r r o l l o   p o l i t i c o   t a l e s   c o m o   e l  d e  l a  
p a r t i c i p a c i ó n   p o l i t i c a .   l a   l e g i t i m i d a d ,   e l   m a n e j o   r a c i o n a l  d e l  
c o n f l i c t o  y e l  d e   i n t e g r a c i ó n   n a c i o n a l .  

P o r  o t r a  p a r t e ,  l a  t r a n s i c i o n   d e  l a s  e s t r u c t u r a s   e c o n o m i c a s  
o r i g i n a n  u n a  d i f e r e n t e   e s t r a t i f i c a c i o n   o c u p a c i o n a l .  L a  m o d e r n i  - 

z a c i o n   i m p l i c a   e l  p a s o  d e  u n a  s o c i e d a d   r u r a l   d e   s u b s i s t e n c i a  a 
u n a   s o c i e d a d   u r b a n a  e i n d u s t r i a l   E s t e   p a s o   o r i g i n a  a s u   v e z   l a  
t r a n s t ‘ o r m a c i o n   d e l   s u b d i t o  a l  c i u d a d a n o ,   q u e   p r e s e n t a   u n a  
n u c \ a   a c t i ? a d   f r e n t e  a l a  a u t o r i d a d .  e s  d e c i r ,   e x i g e   n u e v a s   f o r  - 

m a s   d e   p a r t i c i p a c i o n   p o l i t i c a  a l  c o n t a r   c o n  u n  n u e v o   c o n j u n t o  
d e  v a l o r e s  

E l  p n r t l d n   p o l ~ t i c o  e s  e l   i n s t r u m e n t o   c a p a z   d e   c o n t r o l a r  y 

c a n a l i z a r   e s t a   n u e v a   e x i g e n c i a   d e   p a r t i c i p a c i ó n ,   d e n t r o   d e  l a  
s o c i e d a d  q u e  c a d a   \ . e z   s e   t o r n a  m a s  d i f e r e n c i a d a  y p l u r a l .  L.le - 

g a d 0   e l   m o m e n t o ,  e l  p a r t i d o   o p e r a  c o m o  a g e n t e   v i n c u l a d o r  
e n t r e  l o s  d i s t i n t o s   o r g a n i s m o s   f u n c i o n a l e s   e n  q u e  s e  d i f e r e n c i a  
el  c u e r p o  s o c i a l  

X t r a \ . i s   d e  l o s  p a r t i d o s  s e  d a  s a l i d a  a l  s e n t i m i e n t o   d e  
i s u a l d a d   s e n e r a d o   p o r  l a  r n o d e r n i z a c i o n   p o l i t i c a ,   e n   d o n d e  el 
s u f r a g i o  lo h a c e  r e 2 l i d a d .  m e d i a n t e  l a  n o c i b n  u n  h o m b r e  u n  
\ o t c j  

i 

i 



~e e s l a   m a r l e r a  e l  s i s t e m a   a l c a n z a  l a  l e g i t i m i d a d   n e c e s a r i a  p a r a  
p o d e r   f u n c i o n a r ,   r n e d i a n t e  l a  a d o p c i o n   d e l   c o n s e n s o   s o c i a l ,  y 
v a l i e n d o s e   d e   m e c a n i s m o s   q u e   g a r a n t i z a n  u n  a d e c u a d o   m a n e j o  
d e  l a s  d i s p u t a s  c n t r e  l o s  d i v e r s o s   a g e n t e s   p o l i t i c o s .  

E l  p a p e l  d e  l o s  p a r t i d o s   e n   e s t a   e t a p a   e s  e l  a p o y a r   a l  
E s t a d o ,   p a r a   q u e   a d q u i e r a   l a   c a p a c i d a d   n e c e s a r i a  p a r a  c o n t r o l a r  
e l  t e r r i t o r i o   q u e   e s t a   b a j o   s u   j u r i s d i c c i ó n  y a d e m á s   p r o m u e v e  
u n  c o n j u n t o   d e   a c t i t u d e s   d e  l o s  i n d i v i d u o s   f r e n t e  a l a  n a c i o n .  

El  p a r t i d o   f a v o r e c e :   a d e m a s .  l a  e s t a b i l i d a d   g u b e r n a m e n t a l ,  
c u a n d o  p o r  l o s   d e s e q u i l i b r i o s   e c o n o m i c o s  y s o c i a l e s   a p a r e c e n  l a  

i n s e g u r i d a d  y l a   c r i s i s   c o m o   i n m i n e n t e s .  
S u r g e   p a r a   s o s t e n e r  y d i f u n d i r   u n a   d o c t r i n a  y a s e g u r a r   e n  

m u c h o s  c a s o s ,  l a   p e r m a n e n c i a  d e l  : i s t e n l a   p o l i t i c o ;   c o n v o c a n d o  
a f o r t a l e c e r   l a   u n i d a d   n a c i o n a l ,   p a r 3   d e   c s e   p u n t o ,   d e s p e g a r  a 
l a   m o d e r n i d a d .  

B - C O N C E P T O S  ' x 7  F I I N C I O N E S  

P o s i b l e m e n t e  f u e  E d m u n d  B u r k e ,  ' q u i e n   i n t e n t o   d e f i n i r   p o r  
p r i m e r a   v e z  a l  p a r t i d o   p o l i t i c o  u n  p a r t i d o   e s  u n  g r u p o  d e  
h o m b r e s   u n i d o s   p a r a  f o m e n f a r .  m e d i a n t e  s u s  e s f u e r z o s   c o n j u n  - 

t o s   e l   i n t e r é s   n a c i o n a l ,   b a s á n d o s e  u n  a l g u n  p r i n c i p i o   e n   e l  q u e  
t o d o s  s u s  m i e m b r o s  e s t i n  d e  a c u e r d o .  E s  t a r e a   d e  l o s  t e o r i c o s  
d e s c u b r i r  l o s  f i n e s   p r o p i o s   d e  l a  p o l i t i c a .  AI p o l i t i c o .   F i l o s o f o  
e n   a c c i o n .  ! c  i n c u m b e  p o r  el c o n t r a r i o   e n c o n t r a r  y a p l i c a r   c o n  
e x i t o  l o s   m e d i o s   a d e c u a d o s   p a r - a  l a  r e a l i z a c i c j n   d e   l o s   f i n e s .  

S i n   e m b a r g o .  por p a r t i d o   p o i i t i c o  n o  d e b e m o s   e n t e n d e r  
u n a  v a g a   r e u n i c j n   d e  h o m b r e s  c o n   c o i n c i d e n c i a   d e   o p i n i o n e s .  
q u e   m a n t i e n e   r e l a c i o n e s   i n t e r m i t e n t e s .  s i n  b a s e   o r g á n i c a  n i  

d u r a b l e  
P o r  p a r t i d o   p o l i t i c o   d e b e m o s   p e n s a r   e n  u n  c o n c e p t o   m a s  

e s t r i c t o ,   e n  u n  o r g a n i s m o   p o l i t i c o   i n t e g r a l ,   c a p a z   d e   s a t i s f a c e r  
e s t o s   c r i t e r i o s  b á s l c o s .  



a )  X f a n i f e s t a r   l a   v o l u n t a d   d e l i b e r a d a   d e   [ o r n a r  y e j e r c e r  
y / o  c o n s e r v a r  el p o d e r ,  a n i v c l  l o c a l  o n a c i o n a l ,  en el s i s t e m a  

p o l i t i c o   v i g e n t e  o e n  o t r o  d i s t i n t o  U n  p a r t i d o   p o l i t i c o   e n   g e n e -  
r a l   n o   t e n d r i a   d e r e c h o  d e  e x i s i i r ,   s i   r e n u n c i a r á   a l   p o d e r   c u a n d o  
t u v i e r a   p o s i b i l i d a d   d e   o b t e n e r i o  

E s t e  c r i t e r i o   d i y e r e n c i a  a l o s  p a r t i d o s   d e  l o s  g r u p o s  d e  
p res i c in ,  q u e  b u s c a n  s o l o  i n t ' l u l r  e n  el  p o d e r   p o r q u e   d e f i e n d e  
u n a  c a t e s o r i a   s o c i a l   e s p e c i f i c a ,  u n  i n t e r é s   p a r t i c u l a r  ( u n  
sindicato, p o r  e j e m ? I o )  

E1 g r u p o   d e   p r e s i o n .   a u n q u e   e n   o c a s i o n e s   s o s t i e n e   c a n d i  - 

d a t o s   e n  l a s  e l e c c i o n e s   a l i a n d o s c   o r g r i n i c a m e n t e  a d e t e r m i n a d o  
p a r t i d o ,   c o n s e r v a   \ . o l u n t a r l a m e n i e  s u  a u t o n o m í a   d e   a c c i ó n   e x t r a  
p o l í t i c a .  

h )  L ' n a  o r g a n i z a c i o n   p e r m a n e n t e ,   e s   d e c i r ,   u n a   o r g a n i z a  - 

c i ó n   q u e   t r a s c i e n d e   e n  \ . i d a .  a l a   d e  s u s  d i r i g e n t e s .  
E s t e  c r i t e r i o   e l i m i n a  a l o s  c l a n e s .   f a c c i o n e s  o c a m a r i l l a s   q u e  
d e s a p a r e c e n   j u n t o  a s u  p a t r o r :  o p r o t e c t o r .   S i n   e m b a r g o ,   e x i s t e n  
p a r t i d o s  q u e  m u e s t r a n   c a p a c i d a d   d e   s o b r e v i v e n c i a  a l  d e s a p a r e  - 

c e r  e l  j e f e   c a r i s m á t l c o  q u e  l o s  f u n d o  
Por o t r o  l a d o .   c a b e   d e c i ;   q u e .  u n  p a r t i d o   p u e d e   l l e v a r   e n  

s u   s e n o   f a c c i o n e s .   g r u p o s   a ! r e d e d o ;   d c  t a l  o c u a l   l í d e r  y t r a s   d e  
e l l o s  s e  d i s u e l v e n .   s i n   d e l a r  d e  c o n s t i t u i r s e   c o r n o   p a r t i d o .  E1 
c a r a c t e r   e f i m e r o  no c o m p r o m e t e  l a  c o n t i n u i d a d   d e l   p a r t i d o  
c o m o  t a l .  e l  p a r t i d o  r i e n s  p u e s .  u n a  m a r c a   i m p e r s o n a l .  

c )  T e n e r  u n a  o r g 2 n i z a c i J n  : o m p i e t a .  a t o d o s  l o s  n i v e l e s  
( n a c ~ o n a l  \ l o c a l )  E...;te c : ; t c a T ; ?  h a c e  ! a  d i s : i n c i o n   e n t r e   p a r t i d o  
p o l í t i c o  y s r u p o   p a r i a m e n r a r ~ c   I m p l i c a  l a  e x i s t e n c i a   d e  u n a  

r e l a c i o n   c o n s t a n t e  v r e g u i a r  e n r r e  s u s   n i ~ r e l e s ,  " U n  p a r t i d o  n o  

e s   u n a   c o m u n i d a d .  s i n o  ur, c o n i u n r o  d e  c o m u n i d a d e s ,   u n a  
r e u n i o n  3 s  p e q u e ñ o s  g r u p o s  d i s e m i n a d o s   a t r a v e s   d e l   p a i s  
( s e c c i o n e s .   c o r n i l e s .   a s o c i a c i a n e s   l o c a l e s ,   e r c . )   l i g a d a s   p o r  i n s -  
t i t u c l o n e s  c o o r d i n a d o r a s  ' .. 

d )  T e n e r  l a  1 - o l u n t a d   d e   b u s c a r   a p o y o   p o p u l a r ,   s e a  a u n  n i -  
v e l  d e  m i ! i t a n t e s  o d e  e l e c r o r e s  E l  p a r t i d o   p r e t e n d e   e j e r c e r   e l  



p o d e r   a p o y á n d o s e   s o b r e  u n a  a u d i e n c i a   e l i t i s t a  o p o p u l a r ,   m i l i  - 

t a n t e  o e l e c t o r a l  t a n  S r a n d e   c o m o   s e a   p o s i b l e .  
B u s c a   s e r   i d e n t i f i c a d o   c o n   l a   s o c i e d a d  o c o n   p a r t e  d e  e l l a  

y a  s e a   e n   f o r m a   a u l o m a t i z a d a  o c o r p o r a t i v a .   Q u i e r e   s g r e p r e  - 

s e n t a t i v o  
L a  e s t r u c t u r a   d e l  p a r t i d o  t r a m i t a  l a s   r e l a c i o n e s   e n t r e  l a  

s o c i e d a d ,  l o s  d i r i g e n t e s .  d e  m o d o  q u e  s e  e n c u e n t r a   r a z o n a b l e  - 

m e n t e   c e r c a .  E l  p r i n c i p i . 1  d e  g o b i c r n o   r e p r e s e n t a t i v o  s e  c i m e n  - 

t a  e n   e s t a s   r e l a c i o n e s  

L a  o r g a n i z a c i ó n   d e  l o s  p a r t i d o s   m o d e r n o s   n a c e  a p a r t i r   d e  
la  d e m o c r a c i a ,   d e l   d e r e c h o   q u e   t i e n e n   l a s   m a s a s   a l   s u f r a g i o ,  
c o n  l a  i n e v i t a b l e   u r g e n c i a  d e  o r g a n i z a r  a l a s   m a s a s  

P r e t e n d e   t e n e r   e l   d c r e c h o   d e   p r a c t i c a r   e l   p o d e r ;   a t r a v é s  
d e l   a p o y o   m a y o r i t a r i o ,   q u i e r e   a l c a n z a r   c o n   e l l o   l e g i t i m i d a d .  

e )  El p o s e e r  u n  c o n j u n t o  d e  n o r m a s   d o c t r i n a r i a s  y p r o g r a -  
m á t i c a s ,  e n  l a s  c u a l e s   m a n i f i e s t a n  l a  t e n d e n c i a   i d e o l b g i c a   d e l  
p a r t i d o .   D e b e   t e n e r   a d e m á s ,  u n a  s e r i e   d e   e s t a t u t o s   q u e  e n  

m a y o r  o m e n o r   m e d i d a   r e g u l a n  l a s  f o r m a s  d e   v i d a   i n t e r n a s .  E l  
p a r t i d o  e s  u n  “ s r u p o  de   i nd iLa iduos  q u e  p r o f e s a n d o   l a s   m i s m a s  
o p i n i o n e s  p o l i t i c a s  ( . . )’’ ’ “ S i n  u n  p r o g r a m a  u n  p a r t i d o  n 6  
p u e d e   e x i s t i r   e n   c u a n t o  a o r y a n i z a c i o n   p o l í t i c a . .   s i n   u n a   l i n e a  
t a c t i c a  . . e s   p o s i b l e   t e n e r  u n  g r u p o   d e   t e ó r i c o s .  p e r o  no u n a  
u n i d a d   p o l í t i c a   o p e r a n t e  3 ,  0 

E n  s u m a ,   e l  p a r t i d o  c o m o   o r g a n i z a c i ó n   d e b e   c u m p l i r  
c i e r t o s   c r i t e r i o s ;   e l   p a r t i d o  e s  u n a  organization a r t i c u l a d a   d e  
l o s  a g e n t e s  a c t i v o s  d e  l a  s o c i e d a d   d e  a q u e l l o s  q u e  s e  i n t e r e s a n  
p o r   h a c e r s e   d e l   p o d e r   d e l   s o b i e r n o  v q u e   r i b a l i z a n  p o r  o b t e n e r  
el a p o y o   p o p u l a r   c o n   a r r o   g r u p o  o z r u p o s  q u e   m a n t i e n e n  
p u n t o s  d e   v i s t a   o p u e s t o s .   P o r  s u  n a t u r a l e z a  e s  e l   g r a n   i n t e r  - 

m c d i a r i o  q u e  u n e  a l a s   f u e r 7 a s  e i d e o l o g í a s   d e  l a  s o c i e d a d   c o n  
l a s  i n s t i t u c i o n e s   o f i c i a l e s   d e l   z o b j e r n o ,   p o n i e n d o l a   e n   r e l a c i o n  
c o n  u n a  a c c i o n   p o l i t i c a  e n  el s e n o  d e  l a  r o t a l i d a d  d e  l a   c o m u n i -  
d a d  p o l í t i c a  



P o r  s u  n a t u r a l e z a ,  el p a r t r d o   p o l i t i c o   d e s e m p e ñ a   l a s  

s i g u i e n t e s   f u n c i o n e s   s u s t a n t i v a s  
a )  E l  p a r t i d o   c o m o  v i a  d e   c o m u n i c a c i ó n ,   d e   e l   s e   e s p e r a  

q u e   o r g a n i c e  l a  o p i n i ó n  p u b l i c a  y c o m u n i q u e  s u s  d e m a n d a s  a l  

c e n t r o   g u b e r n a m e n t a l   d e l   p o d e r .  AI p a r t i d o   s e   l e   c o n s i d e r a  
p r i m e r a m e n t e ,   c o m o  l a  i n s t i t u c i o n   q u e   e x p r e s a  l o s  i n t e r e s e s  
e c o n o m i c o s  y s o c i a l e s ,  y q u c  s i r v e  d e  m e c a n i s m o   p a r a   l a  
s o l u c i ó n   d e  l o s  c o n f l i c t o s   e n t r e   a g e n t e s   s o c i a l e s , ’   p a r a   p o d e r  
a l c a n z a r  u n  a c u e r d o   r a z o n a b l e m e n t e ,   c o h e r e n t e .  

b) El p a r t i d o   d e b e   f u n c i o n a r   c o m o   i n s t i t u c i ó n   c a p a z   d e  

c a n a l i z a r   l a   p a r t i c i p a c i ó n   p o l í t i c a .  E l  p r o c e s o   d e   i n s t i t u c i o n a l i -  
z a c i ó n   ( e n   e l   c u a l  e s  l a  c l a v e   e l   p a r t i d o )  e s  el  Ú n i c o   c a p a z   d e  
c o n t r o l a r  l a  r n o d e r n i z a c i o n  y l a  m o v i l i d a d   s o c i a l ,   p u e s   e n   e l  
g r a d o   a d e c u a d o ,   g a r a n t i z a  l a  e s t a b i l i d a d  

c )   F u n c i ó n   e l e c t o r a l .   S e   c e n t r a   e n   l a   p r e s e n t a c i o n   d e  l o s  
c a n d i d a t o s   a n t e  l o s  e l e c t o r e s  y e n   l a   r e a l i z a c i ó n  d e  c a m p a ñ a s  
p r o p a g a n d í s t i c a s   p a r a   h a c e r   t r i u n f a r  a s u s  c a n d i d a t o s ,   d e s t a  - 
c a n d o  el p r o g r a m a  q u e  l o s  a n i m a  

En l o s  r e g í m e n e s   p o l í t i c o s   c o n   p a r t i d o   Ú n i c o .   s e   p o n e   d e  
m a n i f i e s t o   e n   f o r m a   e x t r e m a ,  o t r o  e l e m e n t o   d e   e s t a   f u n c i ó n .   l a  
c o o p t a c i ó n .   E n   e s t e   r é g i m e n  l a  e l e c c i o n   n o  e s  m a s   q u e   u n a  
a p a r i e n c i a ,  q u e  e n m a s c a r a   a l l e n a s  l a  r e a l i d a d  d e  u n a   c o ~ p t a c i ó n  
c a s i  p u r a  D e s i g n a d o s   p o r   e l   p a r t i d o ,  l o s  c a n d i d a t o s   e s t a n  
s o m e t i d o s ,   p e s e  a t o d o .  a u n  s u f r a g i o   p o p u l a r   p a r a   e l   c u a l  s e  
p o n e   e n   m a r c h a  u n  g r a n   d e s p l i e g u e   d e   p r o p a g a n d a s .   E n   ] u s a r  d e  
u n  p l e b i s c i t o   c o l e c t i v o ,   e n  f a \ . o r  d e   u n a   i n s t i t u c i ó n  

L o s  p a r t i d o s   s o n   e s e n c i a l e s   p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o   d e   u n a  
f u n c i o n   d e  t o d o s  l o s  r e g i r n e n e s   p o l í t i c o s :  l a  e l e c c i o n   d e  l o s  
g o b e r n a n t e s .  E n  l a   a c t u a l i d a d   t o d o s  l o s  s i s t e m a s   p o l í t i c o s  
a f i r m a n  q u e   l a   s o b e r a n i a   r e c a e   e n   e l   p u e b l o ,  e l  p a r t i d o   p o l í t i c o  
v i e n e  a c o n s t i t u i r s e   e n  ¡a m o d a l i d a d   i n s t i t u c i o n a l   d e l   p r i n c i p i o  
d e m o c r á t i c o .   P a r t i d o   ú n i c o  y p a r t i d o s   m ú l t i p l e s   s i m b o l i z a n   d o s  
m o d a l i d a d e s   c a r a c t e r i s r i c a s   d e  l a  t r a d u c c i ó n  institutional d e   l a  
i d e a  d e   s o b e r a n í a   p o p u l a r  
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d )  F u n c i o n   d e   g o b i e r n o .   T i e n e   s i g n i f i c a d o   d i f e r e n t e ,   s e g ú n  

l o s  p a r t i d o s   c u e n t e n  o n o   c o n   l a   m a y o r i a   d e   r e p r e s e n t a n t e s  e n  
e l   p o d e r   l e g i s l a t i v o ,  y o c u p e n  o n o  l a  t i t u l a r i d a d  d e l  p o d e r  
e j e c u t i v o .   E n  el p r i m e r   c a s o ,  el  p a r t i d o   q u e   o b t i e n e   l a   m a y o r i a  

y c o n f o r m a   e l   g o b i e r n o ,   t i e n e   e n  s u s  m a n o s   e l   c o n t e n i d o   d e  l a  
d e c i s i o n e s   g u b e r n a m e n t a l e s  y a d m i n i s t r a t i v a s ,   s i   b i e n   n u n c a  ( a  

m e n o s   d e   d e s t r u i r  el s i s t e m a   p a r t i d i s t a )   d e   p r e s c i n d i r   p o r  
c o m p l e t o   d e  l o s  d e m a s   p a r t i d o s   m i n o r i t a r i o s .  

S i   s e   t r a t a   d e  u n  p a r t i d o   c o n   r e p r e s e n t a c i o n   m i n o r i t a r i a   e n  
el  p o d e r   l e g i s l a t i v o ,  s u  l a b o r   d e   g o b i e r n o   t i e n e  d o s  a s p e c t o s :   l a  

c r í t i c a   d e  l a  g e s t i ó n  p ú b l i c a  y l a  i n t e r v e n c i ó n   e n  l a s  d e l i b e r a  - 

c i o n e s   l e g i s l a t i v a s   d e  l a s  c o m i s i o n e s  y d e l   p l e n o .  
E n   l o s   r e g i m e n e s   d e l   p a r t i d o   Ú n i c o ,  l a  o p o s i c i ó n   e x t e r i o r  

n o   e x i s t e ,   s e   e n c u e n t r a   e n   e l   i n t e r i o r   d e l   m i s m o   p a r t i d o , h a q u i  s c  
f o r m a n   f a c c i o n e s   d i s i d e n t e s ,   l a   t e n d e n c i a   m i n o r i t a r i a ,   q u e  
c r i t i c a n  a l  g o b i e r n o   c o n   c i e r t a   l i b e r t a d   e n   l a s   r e u n i o n e s   d e   p a r -  
t i d o ,  e i n c l u s o   e n   e l   s e n o   d e l   p a r l a m e n t o .  

e )   F u n c i ó n   i n s t r u m e n t a l .  E s  a q u e l l a   r e l a c i o n a d a  c o n  el  
f o m e n t o  e n  l o s   c i u d a d a n o s   d e  l a  p r e o c u p a c i ó n   d e  l o s  a s u n t o s  
p-úbl icos  y d e   r e c l u t a m i e n t o   d e   p e r s o n a l   p o l i t i c o .   E n   e s t e   s e n t i -  
d o  el  p a r t i d o  s i r v e   c o m o   i n s t r u m e n t o   d e   e d u c a c i ó n   p o l i t i c a  ;: 
s o c i a l i z a c i ó n   q u e  d a  f o r m a  a l o s  h a b i t o s  y a c t i t u d e s   d e l   p u e b l o  
h a c i a  el g o b i e r n o  



E l  t r a t a r   d e   e s t a b l e c e r  u n a  t i p o l o g i a   d e  l o s  p a r t i d o s  
p r e s e n t a   v a r i a s   I i m i t , I c i o n e s .   d e r i v a d a s   d e  l a s  d i f e r e n t e s   f o r m a  - 

c i o n e s   s o c i a l e s  q u e  e x i s t e n   D e b e m o s   e n t e n d e r   p o r   “ t i p o ” ,  u n a  
a b s t r a c c i b n   d e   d e t e r m i n a d o s   e l e m e n t o s   d e   l a   r e a l i d a d   q u e   t i e n e  
c o m o  f i n  s i m p l i f i c a r l a   p a r a   c o m p r e n d e r l a  

h f a x  W e b e r  h i z o  el  p r i m e r   i n t e n t o   p o r   t i p i f i c a r  a l o s  p a r t i -  
d o s  D e  e s t e   m o d o   d i v e r s o s   t e o r i c o s   h a n   i n i c i a d o  s u  a n a l i s i s :  

1 )  El p a r t i d o   d e   n o t a b l e s   s e g u n   W e b e r ,   c o n s i s t e   e n  u n  
g r u p o   d e   d i p u t a d o s  y d e   “ d i g n o s ”  o s o b r e s a l i e n t e s  e n  el c o m i t é  

l o c a l   e l e c t o r a l  
L o s  n o t a b l e s  q u e  p o r   s u p o s i c i o n   e c o n o m i c a   d e s a r r o l l a b a n  

u n a  a c t i v i d a d   p o l i t i c a   p e r m a n e n t e ,  p e r o  no c o m o   p r o f e s i ó n .  v 
q u e  e s t a b a n   l e g i t i m a d o s   n o   p o r  el  v o t o ,  s i n o  p o r  l a  c o n f i a n z a  
d e  s u s  c o m p a ñ e r o s ,   q u i e n e s   v i v í a n   p a r a ,   p e r o   n o   d e  l a  p o l í t i c a  

e r a n   p r o f e s o r e s ,   c o n ~ c r c i a n t e s ,   a b o g a d o s ,   c l é r i g o s ,   e t c .   E s t o s  
c i u d a d a n o s   c u y a   c a l i d a d   r a d i c a b a  en s u s  b i e n e s   e r a n   c o n s i d e r a  - 

d o s   c o m o  l o s  ú n i c o s  r e p r e s e n t a n t e s   d e l   p u e b l o   a n t e  e l  m o n a r c a  
L a   c o h e s i ó n   s o c i a l   d e  l o s  p a r t i d o s   c o n   e s t a   b a s e   s o c i a l  

e s t a b a   c o n s t i t u i d a   p o r  l o s  d i p u t a d o s  no e x i s t i a  u n a  direction 
v e r t i c a l  p a r a  t o d o  e l  p a r t i d o .   p e r o   t a m p o c o  l l n a  f o r m a c i ó n  
d e m o c r a t i c a  

L o s  m i e m b r o s   d e l   p a r t i d o  s o l o  s e  r e u n l a n   p a r a   l a s   e l e c  - 

c i o n e s ,   c u y a   l u c h a   t e n í a  q u e  s e r   s u f r a z a d a   p o r  l o s  c a n d i d a t o s  
2 )  En c o n t r a p o s i c i o n  d e  1 0 5  p a r t i d o s  d e  n o t a b l e s   W e b e r  

p o n e  a l o s  p a r t i d o s   d e   m a s a s  En e s t o s  p a r t i d o s  l o s  p o l i t i c o s  
p r o f e s i o n a l e s   a s u m l a n  f ’ u e r z a  d e l   p a r l a m e n t o .  l a  g e s t i o n   d e  l o s  
a p a r a t o s  o m á q u i n a s .  e s  d e c i r   d e   o r g a n i z a c i o n e s   b u r o c r a t i c a s ,  
c: :~yo m o d o   d e   t r a b a j a r .  e s t i l o  d e  d i r e c c i o n  >’ s i s t e m a   d e  
i n f o r r n a c i o n  s e  c a r a c t e r i z a b a n   p o r   l a   r a p i d e z ,  el c o n t r o l ,  l a  
u n i d a d .  l a  p r c s i ó n ,  l a  d i s c i p l i n a  v l a  c o n s t a n c i a  S o n  e m p r e s a s  
c o n   a u t e n t i c a  d i v i s i o n  d e   t r a b a j o  

A 1  i g u a l  q u e  J l i c h e l s .  \ . \ ’eher  s i e n t e  e ¡  p e l i g r o   d e   q u e  l o s  
! ’ @ l i t ] c o s   d e   e s t a   b u r o c r a c i a .   a c a b e n  c o n \ . i r t i e n d o s e  e n  u n a  

( ) 1 l g a r ( ) u I n  q u e  domine e l  p a r t i d o .   d e b i d ( >  2 < u  d o m i n i o   t é c n i c o  
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s o b r e  el  a p a r a t o   S i n   e m b a r g o ,   e s t a   t e n d e n c i a  s e  \ e  
p o r q u e  el f u n c i o n a r i o   d e l   p a r t i d o   t i e n d e  a s e g u i r   a l  
c a r i s r n á t i c o ,   p u e s   s u s   i n t e r e s e s   s e   e n c u e n t r a n   v i n c u  
t a n   a m b i c i o n a d a  t o m a  d e l   p o d e r  p o r  s u   p a r t i d o  

S i g u i e n d o  el m o d e l o   W e b e r i a n o ,   H e i n z   d e s a r r c  

s i g u i e n t e   t i p o l o g i a  d e  l o s  p a r t i d o s   p o l i t i c o s .  

f r e n a d a  
l i d e r  

l a d o s  a l a  

3110 l a  

a )  El  p a r t i d o   d e   n o t a b l e s   d e b e   s e r   e l   p a r t i d o   d e   r e p r e s e n  - 

( a c i ó n ,   c a r a c t e r í s t i c o   d e   l a   d e m o c r a c i a   l i b e r a l .   L a   v i d a   d e  e s t e  
t i p o   d e   p a r t i d o s  s e  d e s a r r o l l a  e n  el  p a r l a m e n t o  

b )  E l  p a r t i d o   d e   m a s a s   c o r r e s p o n d e r í a   a l   p a r t i d o   d e  
i n t e g r a c i ó n ,  el c u a l   s u r g e  en l a s   s o c i e d a d e s   m o d e r n a s   d o n d e   s e  
p r e s e n t a n   a l g u n a s   o p o s i c i o n e s   d e   i n t e r e s e s .  E s t o s  p a r t i d o s  son 

l a s  o r g a n i z a c i o n e s   p o l í t i c a s   d e   l a s   a s o c i a c i o n e s   d e   c l a s e   l a s  
c u a l e s   u t i l i z a n   e s t e   m e d i o   p a r a   e j e r c e r  su  p o d e r   e c o n ó m i c o  y 
a s í  p a r t i c i p a r   e n   l a   l e g i s l a c i ó n .   L a   r e p r e s e n t a c i ó n   d e   i n t e r e s e s  
m a t e r i a l e s   m a s i v o s   e x i g e   q u e  el  p a r t i d o   t r a b a j e   e n   c a m p o s   q u e  
s c  s i t ú a n   m a s   a l l á   d e l  h a b i t o  p a r l a m e n t a r i o .   q u e  s e  i n s e r t e   e n   l a  
v i d a   p a r t i c u l a r ,  e s  d e c i r ,   d e   l a   p e r s o n a  y d e  s u s   r e l a c i o n e s  
p i i v n d a s .  

S i g m u n d   N c u r n a n n ,   p ~ ~ s t e r i o r r n e n t e   c o m p l e t a   e s t a   t i p o l o  - 

- v i a   l n c l u v e n d o   a l   p a r t i d o  d e  “ i n t e g r a c i ó n  t o t a l ” .  ( f a s c i s t a ,   n a z i ,  
c o m u n i s t a ) ,   d o n d e  l a  j e f a t u r a  e s  p e r s o n a l ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  y c o r ,  
t e n d e n c i a   c l i t i s t a .  E l  r e c l u t a m i e n t o   d e   m i l i t a r e s   p r o v i e n e   d e  s u s  
p r o p i a s   f i l a s   ( j u v e n t u d e s   c o m u n i s t a s ,  e t c  ) .  
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S u r n i s i o n ,   o b e d i e n c i a  y a c l a m a c i ó n   o c u p a n   e n   e l   p a r t i d o  
i n t e g r a c i o n   t o t a l .  e l  l u g a r  d e  l a s  e l c c c i o n e s  v d e  l a  f o r m a  - 

c i o n   d e m o c r a t i c a .  
L a  t i p o l o s i a   d e   h l a u r i c e   D u v e r g e r .   d e s c a n s a   t a m b i c n ,  

p r i n l e r a m e n t e   e n   d o s   t i p o s   d e   p a r t i d o s ,   a u n  q u e  p o s t e r i o r m e n t e  
i n t r o d u c e   o t r a   v a r i a b l e :  l o s  e l e m e n t o s   d e  b a s e  

L o s  p a r t i d o s   d e   c u a d r o s  “ q u e   n o   t i e n d e n .  a a g r u p a r   u n  
n u m e r o   d e   a d h e r e n t e s  lo  mas a l t o   p o s i b l e   s i n o   r e u n i r   n o t a b l e s :  
l a   c a l i d a d   i m p o r t a   m á s  q u e  l a   c a n t i d a d  ,, 9 



E n  l o s  p a r t i d o s   d c  m a s  \ .  ' l o s  a d h e r c n t e s  s o n ,  la m a t e r i a  

m i s m a   d e l   p a r t i d o .  l a  s u s t a n c i a   d c   a c c i ó n   D e s d e   e l  p u n t o  d e  
\ , ¡ S t a   f i n a n c i e r o ,   e l   p a r t i d o  r e p o s a  c s c n c i a l m c n t e   e n  l a s  c o t i z a -  
c i o n e s   d e   s u s   m i e m b r o s  ,I I O  

El  m i s m o  D u v e r g e r  s e ñ a l a  q l ~ c  e x i s t c n   p a r t i d o s  d e  

c u a d r o s ,   d e  m a s a s  y d e   p a r t i d o s   i n t e r m e d i o s .  c o m o  l o s  l l a r t i d o s  
i n d i r e c t o s ,   e s   d e c i r   c u a n d o  s u  c s t r u c ~ u r a   d e s c a n s a   c n  u n a  p a r t i -  
c i p a c i ó n   c o r p o r a t i v a .  

A f i n a n d o  e s t e  m o d e l o ,  sc: p u c d e n  d e f i n i r   c u a t r o   t i p o s   d e  . 

p a r t i d o s   s e g ú n   D u v e r g e r   d e   a c u e r d o  a l o s  s i g u i e n t e s   c l e m e n t o s  
d c  b a s e .  

a )  E l  c o m i t e   C o r r e s p o n d l e c r t  a l  p a r t i d o   d e   c u a d r o s .  
T i e n e  u n  c a r a c t e r   l i m i t a d o  y r c i lnc  a u n  p e q u e ñ o   n ú m e r o   d e  
m i e m b r o s ;  e s  u n  g r u p o   c e r r a d o  Su 3ct iL. idad e s  s e m i - p e r m a n c n -  
t e ,  a u m e n t a n d o   e n   e p o c a s   e l e c t o r a l e s .  

b )  L,a s e c c i ó n  C o r r - e s p o n d e r i a  a l  p a r t i d o   d e  m a s a s  e s p e  - 

c i a l i z a d o .   ' r i e n c  u n  c a r a c t e r   m a s  a m p i l o  q u e  e l   c o m i t é ;   t r a t a   d e  
e n g r a s a r  a s u s  m i c m b r o s  e i n t c n r a  g u a r d a r   c o n t a c t o  c o n  l a s  

m a s a s  S u  a c t i v i d a d   e s   p e r m a n c n t e  >. b u s c a  l a  e d u c a c i ó n   p o l í t i c a  
d e   s u s   m i e m b r o s  La o r g a n i z a c i o n  d e  l a  s e c c i o n   e s   m a s  p r e c i s a ,  

l a  d i v i s i ó n   m a s   e x a c t a  
c )  L a  c e l u l a   E s t e  e l e m e n r o  c o r r e s p o n d e r ~ a   a l   p a r t i d o   d e  

m a s a s   t o t a l i t a r i o   c o m u n i s i a   D e s c a n s a   e n  u n a  b a s e   p r o f e s i o n a l  
r e ú n e  a t o d o s  l o s  m i e m b r o s   d e l  p a r t i d o  q u e  t l e n e  u n  m i s m o  
l u g a r  d e   t r a b a j o .   S o n   g r u p o s  m u v  r e d u c i d o s ,  l o  q u e   d a   m a y o r  
p o d e r  Y c o n t r o l   d e  l o s  m i e m b r o s  L a  e d u c a c i ó n   p o l í t i c a   e s  
f u n d a m e n t a l  v p a r t e  d e  l a s  c o n d i c i o n e s   d e   t r a b a j o .  S o n  v i a b l e s  
p a r a  l a  c i a n d e s t i n i d z d   p o r  s u s  c a r a c t e r i s t i c a s .  l a s  e l e c c i o n e s  \. 

l o s  d e b a t e s   p a s a n  a u n  l u g a r   s e c u n d a r i o  
d )  L a  m i l i c i a   C o r r e s p o n d e  a l  p a r t i d o   d e   m a s a  t o t a l i t a r i o  

f a s c i s t a .  E s  u n a  e s p e c i e   d e   e j e r c i t o   p r i v a d o .   c o n   d i s c i p l i n a  y 
o r d e n  m i l i t a r :  s o n  p a r a  m i l i t a r e s   p e r o   c i \ . i l e s .  a l  n o  s e r  m o v i l i  - 

z a d o s   p e r m a n e n t e m e n t e  n i  m a n t e n i d o s   p o r   e l   p a r t i d o .   M u c h a s  



v e c e s  t i e n e n  u n  c a r á c t e r  v i o l e n t o  p a r a  m a n t e n e r  el p o d e r  y 
d e s t r u i r   e l  o r d e n  d e m o c r a t i c o ,   d e l   c u a l   s e   p u e d e   v a l e r   p a r a  
c u m p l i r  o b j e t i v o s  
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l i n o   d e  l o s  r e n g l o n e s  m a s  c o m p l e j o s   d e   l a   t e o r í a   d e  l o s  
p a r t i d o s ,   e s   e l  t r a t a r  d e   d i s t i n g u i r   e n t r e  l o s  d i f e r e n t e s   t i p o s   d c  
s i s t e m a s   p a r t i d i s t a s .   E l l o   o b e d e c e  a q u e   c a d a   e s t a d o   p r e s e n t a  
c a r a c t e r í s t i c a s   m u y   p a r t i c u l a r e s ,   q u c   h a c e   c o m p l i c a d o   e l  
a g r u p a r  a s u   s i s t e m a   d e   p a r t i d o s   e n  u n a  c a t e s o r i a   e s p e c í f i c a .  

P a r a   a l c a n z a r   u n a   c l a s i f i c a c i ó n   s a t i s f a c t o r i a ,   s e   r e q u i e r e  
p r i m e r a m e n t e   d e   d e f i n i r   c o n   p r e c i s i ó n  el c o n c e p t o   d e   s i s t e m a .  
e l   c u a l   d e b e   e n t e n d e r s e   c o m o  u n  c o n j u n t o   d e   e l e m e n t o s   i n t e r a c -  
t u a n t e s   e n t r e   s i ;   c o n j u n t o   q u e   d e b e   e x h i b i r   p r o p i e d a d e s   q u e  no 
c o r r e s p o n d e  a u n a  c o n s i d e r a c i ó n  o s z p a r a d a   d e   l a s   p a r t e s   q u e  l a  

c o m p o n e n  
S i g u i e n d o   e s t a   d e f i n i c i ó n ,   p o d e m o s   c o n s i d e r a r  a l  s i s t e m a  

d e   p a r t i d o   j u s t a m e n t e   c o m o   a q u e l   s i s t e m a   q u e   e x h i b e   l a s  
r e l a c i o n e s  q u e  l i g a n  a l o s  p a r t i d o s   e n t r e  s i ,  y a la m a n e r a   c o m o  
c a d a   p a r t i d o   s e   c o m p o r t a   f r e n t e  a s u s  s i m i l a r e s .  1 1  

L a  p r i m e r a   \ . a r i a b l e   c o n s i d c r a d a   p o r  l a  m a \ . o r í a   d e  l o s  
a u t o r e s ,   e s   e l   n u m e r o   d e   p a r t i d o s   i m p o r t a n t e s   q u e   p r e s e n t a  
c a d a   s i s t e m a   p o l i t i c o  

. 4 s i   p o r  e j e m p l o  J f a u r i c e  D u v e r g e r .  h a b l a  d e   s i s t e m a s   d c  
p a r t i d o   u n i c o ,   d e   b i p a r t i d i s r n o  y m u l t i p a r t i d i s m o  

O t r o s   a u t o r e s ' . '  ( q u e  c o n t r a r i a m e n t e  a D u L - e r y e r   n o   d a n  
i m p o r t a n c i a   a l   n u m e r o   d e   p a r t i d o s )   c l e s i f i c a n  a l o s   s i s t e m a s   d e  
p a r t i d o <  e n  f u n c i o n  d e  s u  c o m p o r t a m i e n t o   c o n 1 0  t a l .  e s   d e c i r .  
i n t r o d u c l r  l a  m e c a n i c a   d e  l a  c o m p e t e n c i a  ( o  l a  f a l t a   d e   e l l a ) ,  
c o m o   c a r a c t e r í s t i c a s  ;>I e p o n d e r a n t e s   d e l   s i s t e m a   p a r t i d i s t a  

R e t o m a n d o  a a m b a s   c o r r i e n t e s .   G i o ~ - a n n i   S a r t o r i .   c o n s i  - 

d e r a  a a m b a s   v a r i a b l e s   p a r a   c l a s i f i c a r  a l  s i s t e m a   C o n   e l l o   S a r  - 
t o r i  l o g r a   d o t a r   d e   c o n s i s t e n c i a  a l  f e n n m e n o   p z r t i d i s t a  
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L a  r e l e v a n c i a   e n   d e f i n i r   e l   n u m e r o   d e   p a r t i d o s   i m p o r t a n t e s  

r a d i c a   e n   q u e   p e r m i t e   c o n o c e r   u n a   m a n e r a   a p r o x i m a d a ,  en  q u e  

3 o r a d o  y m a g n i t u d ,   s e   e n c u e n t r a   c o n c e n t r a d o  o d i s p e r s o  el  p o d e r  
p o l i t i c o .  

L a   c u e s t i ó n   a h o r a  e s  e s t a b l e c e r   c r i t e r i o s   p a r a   p o n d e r a r   l a  
i m p o r t a n c i a   d e   e s t o s   p a r t i d o s .  E l  m i s m o   S a r t o r i  d e f i n e  e s t o s   a l  
c o n s i d e r a r  r u e  l a   t r a s c e n d e n c i a   d e  l o s  p a r t i d o s   f u n d a m e n t e   e n  
el p e s o   p o l 1 , i c o   q u e   p u e d e   t e n e r   ( c o n s i d e r a n d o   h a c i a   d o n d e  
p u e d e   i n c l i n a r   l a   b a l a n z a   d e  u n a  c o a l i c i ó n )  y p o n d e r a n d o  s u  
c a p a c i d a d   p a r a   h a c e r   c a m b i a r   e l   c o m p o r t a m i e n t o   c o m p e t i t i v o   d e  
l o s  o t r o s  p a r t i d o s ,  y e n  p a r t i c u l a r .   d e   a q u e l l o s   q u e  s e  e n c u e n  - 
t r a n  o r i e n t a d o s   h a c i a   g o b i e r n o   ( e s   d e c i r ,   q u e   e x h i b e n   p o s i b i l i  - 

d a d e s  d e  c h a n t a j e )  
L a  s e g u n d a   v a r i a b l e ,  q u e  p o d r i a r n o s   c o n s i d e r a r   c o m o  l a  

e s t r u c t u r a   d e l   m e r c a d o   p o l i t i c o ,  “ s e  r e f i e r e  a l a  f o r m a   e n  q u e  
s e  c o m p o r t a n  l o s  p a r t i d o s   c o m o   e l e m e n t o s   d e l   s i s t e m a .   f r e n t e  a 

s u s   s i m i l a r e s ( .  . . ) ”  I ‘  

U n   s i s t e m a   d e   p a r t i d o s  e s  c o m p e t i t i v o   s i   e n   e l   p u e d e n  
e n t r a r   n u e v o s   a y e n t e s ,   c a p a c e s   d e   m o d i f i c a r   l a s   p r e f e r e n c i a s   d e  
l o s  e l e c t o r e s .  A s i  e l   e l e c t o r   t i e n e  l a s  p o s i b i l i d a d e s   d e   p a s a r  d c  
u n  p a r t i d o  a o t r o  ( s i  s u s  p r e f e r e n c i a s   h a n   c a m b i a d o ) ,  s i n  q u e  
t e n s a n  a l g u n  o b s t á c u l o   p a r a  e 5 t e  m o v r m i e n t o  En e s t e  s e n t i d o  
e l   s i s t e m a   c o m p e t i t i v o  s e  m u e s t r a  c o m o  u n  s i s t e m a   a b i e r t o  

? 

I 

E n   e s t e  t Ipo  d e   s i s t e m a s .   c a d a   p a r t i d o   d e b e   p r o c u r a r s e  el 
s u f r a g i o   d e   c a d 2   e l e c t o r   p a r t i e n d o   d c l   s u p u e s t o   d e   q u e  su r i v a l  
t a m b i e n   p r e t e n d e  l o  m i s m o  E v i s r e  a n t a g o n i s m o   i n d e p e n d i e n t e  
e n t r e   c a d a   p a r t i d o   G e n e r a l m e n t e   e n  e s t e  t l p o   d e   s i s t e m a s ,   c a d a  
p u e s t o   d e  e l c c c i o n  p o p u l a r  s t  d i s p u t a   e n t r e   d o s  o m á s  c a n d i d a  - 
t o s  a l  m o m e n t o   d e   l a s   e l e c c i o n e s .  

A q u l  n o  s o l o  l e g a l  s i n o  t z m b i é n   r e a l m e n t e .   c a d a   p a r t i d o  
t i e n e   i g u a l d a d   d e   d e r e c h o s  l o s  c u a l e s   u t i l j z a n   p a r a   c a p t a r   l a  
m a y o r  c a n t i d a d   d e  s u f r a y i o s ,  q u e  e n  c i e r t a   m e d i d a   s e  t r a d u c e n  
e n  p o d e r   p o l i t i c o .  



El s i s t e m a  n o  c o m p e t i t i v o  s e  c a r a c t e r i z a   p o r q u e   c t e r t o  
p a r t i d o  no p e r m i t e  l a  e n t r a d a   d e   n u e v o s   a c t o r e s   e n  el m e r c a d o  

p o l i t i c o .  De c i e r t a   m a n e r a   a c t ú a   c o m o  u n  m o n o p o l i o ,   q u e   t i e n e  
u n  m e r c a d o   c a u t i v o   d e   e l e c t o r c s  

M a s  a u n ,  s e   c o m p o r t a  d e  m a n e r a  t a l  q u e   n o   p e r m i t e   l a  
s a l i d a   l i b r e   d e   s u s   m i l i t a n t e s   h a c i a  o t r o s  i n s t i t u t o s   p o l i t i c o s .  
D e   e s t a   f o r m a .  u n  s i s t e m a   n o   c o m p e r i t i v o   s e   p r e s e n t a   c o m o  u n  
s i s t e m a   c e r r a d o   E n  e l  n o   e x i s t e n   s i q l l i e r a   e x p e c t a t i v a s   d e   q u e  
e l   p a r r i d o   e n  el p o d e r   t e n g a   q u e   a b a n d o n a r l o .  I t, 

I n c l u s o   e n   p a i s e s  C O R  e s t e  t i p o  d e   s i s t e m a s ,   e l   p a r t i d o   e n  
e l   p o d e r ,  a l  s e r  u n  g r u p o   p r i v i l e g i a d o ,  s e  m a n t i e n e  r e a c i o  a 
c u a l q u i e r   p o s i b i l i d a d   d e   a l t e r n a c i ó n   d e l   p o d e r  

A q u í  e l  p a r t i d o   q u e   d o m i n a   e s : a   a c o s t u m b r a d o  a g a n a r  

t o d o s  ( o  c a s i   t o d o s )   l o s   p u e s t o s   d e   e l e c c i ó n   p o p u l a r   u t i l i z a n d o  
t o d a   c l a s e   d e   m e d i o s  a s u  a l c a n c e   ( c o a c c i ó n ,  v o t o s  c o m p r o m e t i -  
d o s ,   f r a u d e .   e t c . )  

C o n s i d e r a n d o   e s t a s  d o s  v a r i a b l e s ,   p o d e m o s   s e ñ a l a r  6 

c l a s e s   d c   s i s t e m a s :  1- 

a )   D e   p a r t i d o   Ú n i c o .  
b )  D e   p a r t i d o   h e g e m o n i c 0   l i m i t a d o .  
c )  De p a r t i d o   d o m i n a n t e   e x t r e m o .  
d )  B i p a r t i d i s m o  
e )  D e   p l u r a l i s m o   r n o d c r a d o .  
f ) D e   p l u r a l i s m o   e x t r e m o  

a )  P a r t i d o   Ú n i c o   . \ u n q u e  el p a l s   q u e   r e p r e s e n t a  u n  s o l o  
p a r t i d o   n o   c u e n t a   p r o p i a m e n t e  c G n  u n  s i s t e m a  d e  p a r r i d o s   ( p o r -  
q u e  a l  n o   e x i s t i r   a d \ , e r s a r i o s   p o s i b l e s ,   n o  s e  p r e s e n t a n   i n t e r a c  - 

c l o n e s  y m u c h o   m e n o s   c o n l p e t e n c ; . ) .  S I  e s  u n  s i s t e m a   e n   c u a n t o  
St' r e l a c i o n a   c o n   e l   E s t a d o .   s i s t e ~ a   e n  d o n d e  a m b o s  s o n  m u y  
j l n 1 i l a r e s ,  h a s t a   e l   g r a d o   d e   c o n f ' a n d i r s e  

k n  e s t e   S i s t e m a  d e  E s t a d o - P s r t i d o ,   a m b a s   i n s t a n c i a s  s e  
. ! n ( ' ' ) a "  m u t u a m e n t e  e i n c l u s o  r.0 s e  s a b e   c o n   c e r t e z a   c u a l   d o m i -  

a En e s r e  t i p o  d e   s i s t e m a s  ] a  c a n a l i z a c i c j n  d e l  p a r t i  - 



d o   s i r v e  s o l o  a l o s  f i n e s   d e l   E s t a d o ,   n o  a l o s  d e  l a   s o c i e d a d  
N o  h a y  o p c i ó n   r e c o n o c i d a   ( a u n q u e  a l  i n t e r i o r   d e l   p a r t i d o  

p u e d e   h a b e r   d i v i s l o n e s )  1; e l   p a r t i d o   c o m o   o r g a n i s m o   p o l i t i c o  s e  
h a c c   p r e s e n t e   e n   t o d o s  l o s  a r n b i t o s   d e  l a  s o c i e d a d   e n   g e n e r a l ,   e l  
s i s t e m a   d e   p a r t i d o   u n i c o   t i e n d e  a s e r   o p r e s i v o ,   a u n q u e   e n  
d i s t i n t o s   g r a d o s ,   p u d i e n d o   p r e s e n t a r s e   s u b t i p o s   q u e   v a n   d e s d e  
e l   u n i p a r t i d i s m o   t o t a l i t a r i o ,   h a s t a   e l   a u t o r i t a r i o  y / o  
p r o g r a m á t i c o .  

L a  m o d a l i d a d   d e l   u n i p a r t i d i s m o   t o t a l i t a r i o   p r e s e n t a  u n  
p a r t i d o   c e n t r a l i z a d o  y f u e r t e m e n t e   i d e o l o g i z a d o ;  s u  f u n c i ó n   e s  
la d e  p o l i t j z a r  a l a  s o c i e d a d  y e s  el  e n c a r g a d o   d e   m o v i l i z a r  y 
c o n t r o l a r  a l a  c i u d a d a n í a .  E s  el p a r t i d o   d e   “ i n t e g r a c i ó n   t o t a l ” .  

E l  u n i p a r t i d i s m o   a u t o r i t a r i o ,   p o r  s u  p a r t e  n o  t i e n e   u n a  
i d e o l o g i a  t a n  f u e r t e  y s u  c a p a c i d a d   d e   m o v i l i z a c i ó n  e s  m e n o r .  
E n  m u c h a s   o c a s i o n e s  s u r s e  e n  c o y u n t u r a s   e s p e c i a l e s ,   p a r a  
a f r o n t a r   s i t u a c i o n e s   d e   e m e r g e n c i a .  

E l  u n i p a r t i d i s m o   p r a g r n i t i c o   n o   t i e n e   l a   l e g i t i m a c i ó n   d e  
u n a  i d e o l o g i a   c o m o   e n  l o s  o t r o s  d o s  c a s o s ,   f u n c i o n a  m a s  b i e n  
c o m o  u n a  o r g a n i z a c i o n   t e n d i e n t e  a a b s o r b e r  e i n t e g r a r  l a s  
d i v e r s a s   f u e r z a s   p o l í t i c a s   d e  l a  s o c i e d a d  

! > )  S i s t e m a   d e   p a r t i d o   h e g e m ó n i c o  E n  e l ,   e l   s i s t e m a   s e  
e n c u e n t r a  s o l o  en u n  p a r t i d o .   p e r o   e x i s t e n   p a r t i d o s   s e c u n d a r i o s  
q u e   n o   e s p e r a n   ( p o r  l o  m e n o s   m i e n t r a s   e x i s t a   e s t e   s i s t e m a ) ,  
a l c a n z a r  e l  p o d e r  

L a  c o m p e t e n c i a   e s   d e s i g u a l  v el m i s m o   p a r t i d o   d o m i n a  y 
m a n t i e n e   e l   p o d e r   g u b e r n a m e n t a l   p o r  u n  e x t e n s o   p e r i o d o   d e  
t i e m p o  

L a  a l t e r n a n c i a   e n  e1 p o d e r   n o  s e  c o n t e m p l a   c o m o   p o s i b i l i  - 
d a d ,  a u n q u e   l e g a l m e n t e   s e a   c o n s i d e r a d o .  El s i s t e m a   h e g e m ó n i c o  
e n v u e l v e  a u n  s o l o   p a r t i d o   e n   e l   c o n t r o l   e x c l u s i v o   d e  l a  

m a q u i n a r i a  g u b e r n a m e n t a l  
P a r e c i e r a   q u e   e s t e   s i s t e m a   p r e s e n t a   c o m o   c a r a c t e r í s t i c a  

c o n t a r  c o n  n i v e l e s ,  e n  d o n d e  el p a r t i d o   h e g e m o n i c 0   p e r m i t e  v 
a s i g n a  a S U  c o n v e n i e n c i a  u n a  p a r t e  d e   s u   p o d e r  a g r u p o s  

: ) o l i t i c o s  s u b o r d i n a d o s  
c )  S i s t c n l a  d e  p 3 r t i d o  d o m i n a n t e .  E s t e  t i p o  s e  p r e s e n t a  



c u a n d o   e n  u n  r é g i m e n   p l u r a l i s t a  y c o m p e t i t i v o ,  u n  p a r t i d o ,   e s  
m u c h o   m a s   f u e r t e  q u e  e n   c u a l q u i e r a   d e  l o s  d e m á s   c o n s i d e r a d o s  
i n d i v i d u a l m e n t e .  

En  éI n o  s o l o  s e   p e r m i t e  l a  e x i s t e n c i a   d e   p a r t i d o s  o p o s i t o -  

r e s ,   s i n o   q u e , s e   p r e s e n t a n   c o m o   a d v e r s a r i o s   r e a l e s   d e l   p a r t i d o  
d o m i n a n t e ,  e s  q u e  c i t e  l o g r c  a l c a n z a r  l a  m a y o r í a   a b s o l u t a  ( 5 1 %  

c o m o   m i n i m o )   d e  l a  v o t a c i ó n  
L a   c a r a c t e r i s t i c a  q u e  lo  d i s t i n g u e   d e l   s i s t e m a   c o m o  

p a r t i d o   h e g e m o n i c o ,   e s   p r e c i s a m e n t e   q u e   d a d a s   l a s   c o n d i c i o n e s  
( a u n q u e   c i e r t a m e n t e   r e l a t i v a s )   d e   c o m p e t e n c i a ,  e l  p a r t i d o   d o  - 

m i n a n t e   p u e d e   d e j a r   d e   s e r l o   l l e g a d o   e l   m o m e n t o  
d )  S i s t e m a   b i p a r t i d i s t a .   C o n s i d e r a d o  corno u n  f e n ó m e n o  

d e l   m u n d o   a n g l o s a j o n ,  s e  p r e s c n t a   c u a n d o  l o s  p a r t i d o s ,   e n  
i g u a l d a d   d e   c i r c u n s t a n c i a s ,   c o m p i t e n   p o r   a l c a n z a r   l a  m a y o r i a  

a b s o l u t a   d e  v o t o s  y e s c a i i o s .  
E n   e s t e  t i p o  d e   s i s t e m a s ,  el p a r t i d o   t r i u n f a d o r  s e  e n c u c n  - 

t r a   d i s p u e s t o  a g o b e r n a r  s o l o ,  p e r o  l a  a l t e r n a n c i a  o r e l a c i o n  
c o n  e l   p o d e r   s i g u e   s i e n d o  u n a  e x p e c t a t i v a   c r e i b l e  y l a t e n t e .  

L a   i d e o l o g í a   d e   a m b o s   p a r t i d o s   e s   s i m i l a r  y t i e n d e   e n  
o c a s i o n e s   a l   c e n t r o   d e  u n  i n t e n t o   d e   g a n a r s e  a l o s  e l e c t o r e s  
f l o t a n t e s   q u e   g e n e r a l m e n t e   e n   e s t e  t i p o  d e   s i s t e m a s  son d e c i s i  - 

v o s .  
e )   S i s t e m a   d e   p l u r a l i s m o   m o d e r a d o .   E s t e   s i s t e m a  s e  

e n c u e n t r a   d e m a r c a d o   p o r  l o s  s i s t e m a s   b i p a r t i d i s t a s  p o r  u n  l a d o ,  
y p o r  l o s  s i s t e m a s   d e   p l u r a l i s m o   e s t r e m o .  

S u   p r i n c i p a l   c a r a c t e r i s t i c a   e s   q u e   a l   p r e s e n t a r s e   v a r i o s  
p a r t i d o s   c o n   l a s   m i s m a s   p o s i b i l i d a d e s .  y p o r  l o  m i s m o   n i n g u n o  
a l c a n z a   l a   m a y o r i a .   t i e n e n   q u e   f o r m a r s e   g o b i e r n o s   d e   c o a l i c i ó n  

E n   e s t e   t i p o   d e   s i s t e m a s ,   m a s   q u e   h a b l a r   d e   p a r t i d o s  q u e  
s e   a l t e r n a n   d e l   p o d e r .  e s  m a s   c o n v e n i e n t e   r e f e r i r s e  a l a   p o s i b i  - 
l i d a d  d e  q u e  d i v e r s a s   c o a l i c i o n e s   s e   a l t e r n a n   e n  e l  

En e s t e   s i s t e m a .  l a  d i s t a n c i a   i d e o l o g i c a   d e  l o s  c o n t e n d i e n -  
r e s   e s  p e q u e ñ a  y l o s  p a r t i d o s   t i e n e n   q u e   o b s e r v a r   c u i d a d o s a  - 
m e n t e   e l   c o m p o r t a m i e n t o   d e  s u s  a d \ r e r s a r j o s  !- r e a c c j o I 1 a :   d e  

I m a n e r a  t a l .  q u e  a p a r e z c a  c o m o  l a  m e j o r  o p c i ó n   f r e n t e  a l o s  
e l e c t o r e s  

.. , , 



f ,  S i s t e m a  d e  p l u r a l i s m o   e x t r e m o .   E n  e s t e  t i p o  d e   s i s t e m a s  
s e   p r e s e n t a n   v a r i o s   p a r t i d o s   ( e n t r e  5 o 6 ) ,  e n   c o n d i c i o n e s  d e  
c o m p e t e n c i a   c a s i   p e r f e c t a   S e   o b s e r v a   u n a   a m p l i a   g a m a  d e  
i d e o l o g í a s ,   e n t r e  l o s  p a r t i d o s   c o n t e n d i e n t c s   e x i s t e   u n a   p r o f u n d a  
d i s t a n c i a   i d e o l ó g i c a  

E s t e  d i s t a n c i a m i e n t o   i d e o l ó g i c o   h a c <  q u e  s e   p r e s e n t e n  
p a r t i d o s   a n t i - s i s t e m a ,   p r i m e r a   c a r a c t e r í s t i c a   d e   e s t a   c l a s e .  U n  
p a r t i d o   a n t i - s i s t e m z  e s  a q u e l  q u e  s o c a v a   l a   l e g i l i m i d a d  d e l  
r e g i m e n  a l  q u e  s e  o p o n e  ( e n  o c a s i o n e s  d e  m a n e r a   i r r e s p o n s a b l e )  
s u  p o s i c i ó n   n o  s o i o  s e  e n c a m i n a  a c a m b i a r   a l   g o b i e r n o ,   s i n o  
t a m b i é n  a l  s i s t e m a   m i s m o .  Su  o p o s i c i ó n  e s  " p o r  p r i n c i p i o " ,   n o  
p o r   c u e s t i o n e s   c o n c r e t a s .  

C o m o  p o d r á   o b s e r v a r s e ,   c a d a   e s t a d o   t i e n e  l a  p o s i b i l i d a d  
d e  p a s a r  d e   u n a   c l a s e   d e   s i s t e m a   d e   p a r t i d o s  a o t r o ,  c o n f o r m e  
s u s  c o n d i c i o n e s  lo  v a y a n  e x i g i e n d o .  A s í  p o r   e j e m p l o ,   p a í s e s  q u e  
e x h i b i e r o n   p a r t i d o   í l n i c o   h a c e   a l g u n a s   d e c a d a s ,  hoy  c u e n t a n   c o n  
s i s t e m a s  m u l t i p a r t i d i s t a s .  E j e m p l o  d e  e l l o  s o n   A l e r n a n i a ,   E s p a ñ a  
y e n  el c a s o   e x t r e m o   s e r i a   I t a l i a  



E . - E . S T A B I L I D A D  P O L I T I r . , l  Y P A R T I D O S  P O L I T I C O S  
E s  i m p o r t a n t e   d e f i n i r   d e   a n t e m a n o   e l   c o n c e p t o   d e   e s t a b i  - 

l i d a d   e l   c u a l   e s t a  l e j o s  d e  s e r  s i n b n i m o   d e   i n m o v i l i s m o .   i n a c t i  - 

v i d a d  o p e r f e c c i ó n  
S e   d i c e   q u e  u n  p a r t i d o   p o l í t i c o   e s   e s t a b l e   c u a n d o   t i e n e  l a  

c a p a c i d a d   p a r a   d u r a r   e n   e l   t i e m p o  
L a  e s t a b i l i d a d   p o l í t i c a   h a   s i d o   t e m a  d e  v a r i o s   a u t o r e s ,  

q u i e n e s  h a n  t r a t a d o   d e   e n c o n t r a r  l a s  relaciones f u n c i o n a l e s   q u e  
p u e d a   t e n e r   c o n   o t r a s   v a r i a b l e s  

D e  e s t a  m a n e r a ,   p a r a   L i p s e t  un  s i s t e m a   p o l í t i c o   a l c a n z a  
l a   e s t a b i l i d a d   c u a n d o   r e ú n e   c i e r t a s   c o n d i c i o n e s   q u e  a s u  j u i c i o  
s o n   n e c e s a r i a s -  

a )  Q u e   e l   p a i s  a l  q u e   s e  r e f i e r e   e l   s i s t e m a ,   p r e s e n t e   c i c r t o  
g r a d o   d e   d e s a r r o l l o   e c o n ó m i c o  y s o c i a l   L i p s e t   r e f i e r e  e s t a  

c o n d i c i ó n  a p a i s e s   c o n   n i v e l e s   n e d i o s  y a l t o s   d e   u r b a n i z a c i ó n ,  
c d u c a c i o n  y p r o d u c t i v i d a d ,   e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s  

b )  L a  s e g u n d a   c o n d i c i ó n   e s   d e  o r u e n  v a l o r a t i v o   e l   s i s t e  - 

m a  d e b e   e s t a r   d o t a d o   d e   l e g i t i m i d a d ,   l o  c u a l  i m p l i c a   “ l a   c a p a  - 

c i d a d  d e l  s i s t e m a   p a r a   e n g e n d r a r  y m a n t e n e r  l a  c r c e n c i a   d e  q u e  
l a s   i n s t i t u c i o n e s   p o l i t i c a s   e x i s t e n t e s   s o n   l a s   a p r o p i a d a s   p a r a   l a  
s o c i e d a d ”  

L a  m e j o r   f o r m a  p a r a  a l c a n z a r   e s t a   I e S i t i m i d a d  e s  d o t a r  a l  
s i s t e m a   d e   c i e r t a   p a r t i c i p a c i o n   p u b l i c a  e n  e l  S o b i e r n o .  o a l  
m e n o s  u n a  r e p r e s e n t a c i ó n   d e m o c r i t i c a  a l a  h o r a   d c   d e f i n i r  y 
t o m a r   d e c i s i o n e s   p o l i t i c a s   C o n   e l l o   e l  s i s t e m a  e s   c a p a z   d e  
m a n t e n e r   l a s   i n s t i t u c i o n e s   p o l l t i c a s  I ; g e n t e s .  

c )  L a  t e r c e r a   c o n d i c i o n   e s   d e  o r d e n  i n s t r u r n c n ~ a l .  s e  
r e f i e r e  a l a   e f i c a c i a   d e l   s i s t e m a .  e s  d e c i r   e l   g r a d o   c n  q u e  s e  
s a t i s f a c e n  l a s  f u n c i o n e s   b á s i c a s  d e  g o b i e r n o   t a l e s  c o m o   l a s  c o n -  
s i d e r a n   l a   m a y o r l a   d e  l a  s o c i e d z d  y l o s   g r u p o s  d e  p o d e r   q u e   s e  
m u e v e n   d e n t r o   d e   e l l a s  

D e s a r r o l l a n d o   e s t a   i d e a .   H u n t i n g t o n   p i e n s a   m a s   e n   p a í s e s  
e n   v i a s  d e  m o d e r n i z a c i ó n   t r a n s f o r m a n d o  l a  i n e s t a b i l i d a d   e n  
e s t a b i l i d a d .   e n c o n t r a n d o  l a  c l a v e   e n  l o s  p r o c e s o s   d e   i n t i r u c i o  - 



n a l i z a c i ó n ,   e n  l o s  c u a l e s  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  y s u s   p r o c e d i m i e n  - 
t o s  a d q u i e r e n   v a l o r  y e s t a b i l i d a d .  A s u   v e z ,   e l  n i v e l  e n  el c u a l  
s e   e n c u e n t r a  el  p r o c e s o  d e  i n s t i t u c i o n a l i z a c i o n   d e b e   s e r   a d e  - 

c u a d o   a l   n i v e l   d e   p a r t i c i p a c i ó n   p o l í t i c a   e x i s t e n t e   e n   l a   s o c i e  - 

d a d  
E l  n i v e l  d e  i n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n   p u e d e   d e f i n i r s e   p o r   e l  

g r a d o   d e -  
a )  A d a p t a b i l i d a d - r i g i d e z ,   q u e   s e   r e f i e r e  a d e s a f í o s   a m b i c . 1 -  

t a l e s ,   c r o n o l ó g i c o s  y f u n c i o n a l e s .  
b )  A u t o n o m í a - s u b o r d i n a c i ó n ,   e s   d e c i r ,   e l   g r a d o   e n   e l   q u e  

l a s   o r g a n i z a c i o n e s  y p r o c e d i m i e n t o s  n o  so'n s i m p l e m e n t e   e x p r e  - 
s i o n e s   d e l   i n t e r é s   d e   g r u p o s   p o l í t i c o s   p a r t i c u l a r e s .  

c )   C o m p l e j i d a d - s i m p l i c i d a d ,   s e   e x p l i c a   e n   l a   c a n t i d a d   d e  
u n i d a d e s   o r g a n i z a c i o n a ! e s  y d e   s u s   i n t e r a c c i o n e s .   D e   e s t a  
m a n e r a ,  el  s i s t e m a  p o l i t i c o  m a s   s i m p l e   e s   a q u e l  q u e  d e p e n d e   d e  
u n  s o l o   i n d i v i d u o .  

d )   C o h e r e n c i a - d e s u n i ó n ,   e s   e l   s e n t i d o   d e l   g r a d o   d e   c o n - - -  
s e n s o   q u e   e x i s t e ,   p a r a   r e s o l v e r   l a s   d i s p u t a s   q u e   s e   d a n  a l  i n t e  - 

r i o r  d e l  s i s t e m a  
E n   p a r t i c u l a r ,   c u a n d o   s e   p a s a   d e   u n a   s o c i e d a d   t r a d i c . i o n a 1  

a u n a   m o d e r n a ,   p a r a   a l c a n z a r  u n  n i v e l   m i n i m o   d e   c o n s e n s o   e s  
i n d i s p e n s a b l e   q u e   s e   r e s u e l v a n  I d s  r e q u i s i t o s -  l a  i n t e g r a c i o n  110-  

r i z o n t a l   ( a q u e l l a   q u e   i n t e g r a  a l o s  g r u p o s   c o m u n a l e s )  v l a  
a s i m i l a c i ó n   v e r t i c a l   d e   c l a s e s   s o c i a l e s  y e c o n ó m i c a s  

P o r  o t r a   p a r t e   H u n t i n g t o n   e n c u e n t r a  l a  s i s u i e n t e   r e l a c i o n .  
s i   e l   n i v e l   d e   p a r t i c i p a c i ó n   e s   m a s   g r a n d e   q u e   e l   q u e   p u e d a n  
e n c a u z a r   l a s   i n s t i t u c i o n e s ,   e l   r e s u l t a d o  e s  l a  i n e s t a b i l i d a d :   e n  
s c s n t i d o   i n v e r s o  s i  e l   n i v e l   d e   p a r : i c i p a c i o n   e s   m e n o r  o i g u a l  a l  
I c r a d o   d e   i n s t i t u c i o n a l i z a c i o n ,   a l   n o   g e n e r a r   f r u s t r a c i ó n  v 
m a l e s t a r .   s e  p u e d e  e s p e r a r  l a  e s t a b i l i d a d   d e l   s i s t e m a  

E l  a r g u m e n t o   q u e   j u s t i f i c a   l a   r e I a c i o n   a n t e r i o r  e s  e1 

s l y u i e n t e .  Eil p r o c e s o  d e  m o d e r n i z a c i ó n  p r o d u c t .  t . x p e c t a t i b a s  d e  

m o v i l i d a d  s o c i a l ,  e s   d e c i r   e s p e r a n z a s  d e  d e s p l a z a m i e n t o  d e  u n a  
p : ) s l C j O n  social a o t r a ,  a l  n o  s e r  j a t i s f c c h a s  p o r  t.! desarrollo 

. c c o n ~ m i c o .  s o n  p o r t a d o r e s  d e  la frustration S P C I ~ ] .  c ~ ! a  \ . a l l  
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r i o r m e n t e ,   d e b e   t e n e r   l i g a d a   c i e r t o   n i v e l   d e   i n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n  

p a r a   q u e  l a  s i t u a c i ó n   n o   e n g e n d r e   i n e s t a b i l i d a d .  
A s í ,  l a s   i n s t i t u c i o n e s   d e l   s i s t e m a   d e b c n   d e m o s t r a r   c a p a c i  - 

d a d   p a r a   a b s o r b e r   l a s   n u e v a s   f u e r z a s   s o c i a l e s  y l o s   a l t o s   n i v e  - 

l e s  d e   p a r t i c i p a c i ó n   p r o d u c i d o s   p o r  l a  m o d e r n i z a c i o n .  
L a   o r g a n i z a c i ó n   q u e   a l c a n z a  l o s  m a s   s a t i s f a c t o r i o s   n i v e l e s  

d e  i n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n ,  e s  el  p a r t i d o   p o l í t i c o  y e l   s l s t e m a   d e  
p a r t i d o s  E l l o s  s o n  lo s  p r i n c i p a l e s   m e d i o s   i n s t i t u c i ( > n a l e s   p a r a  

o r g a n i z a r   l a   e x p a n s i o n   d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n   p o l i t i c a ;   a l   p a r t i d o  
s e  l e   e n c o m i e n d a   l a   t a r e a   d e   e s t a b i l i z a c i ó n ,   p a r t i c u l a r m e n t e ,   e n  
l o s  p a i s e s   c o n   i n s t i t u c i o n e s   p o l í t i c a s   d é b i l e s ,   ó s e a  l o s  p a i s e s  en 
v i a s   d e   d e s a r r o l l o .  

A d e m á s   d e   s e r  l a  o r g a n i z a c i ó n   m a s  f u e r t e  p a r a   c o n t r o l a r  
u n a   m a y o r   p a r t i c i p a c i ó n ,   e l   p a r t i d o   e s   f u e n t e   d e   a u t o r i d a d  y 
l e g i t i m i d a d .  

A u n  m á s ,  l a   p a r t i c i p a c i ó n  v l o s  p a r t i d o s   s e   r e l a c i o n a n   m a s  
i n t i m a m e n t e :   l a   p a r t i c i p a c i ó n   s i n   o r g a n i z a c i ó n   d e g e n e r a   e n  
m o v i m i e n t o s   d e   m a s a s  y l a   o r g a n i z a c i ó n   s i n   p a r t i c i p a c i ó n  n o s  
c o n d u c e  a c l u b e s   p e r s o n a l e s  o c a u d i l l i s t a s .  

L a  m a n e r a   e n   q u e   e l   s i s t e m a   a b s o r b e  a l a s   n u e v a s   f u e r z a s  
s o c i a l e s   d e p e n d e   e n   g r a n   p a r t e   d e l   s i s t e m a   d e   p a ; t i d o s  y d e  su 
a d a p t a b i l i d a d  

E l  s i s t e m a   d e   p a r t i d o   Ú n i c o  en  p a i s e s   e n   v i a s   d e  
d e s a r r o l l o ,  e s  p r o b a b l e m e n t e   e l   c a s o   m a s   c o m ú n   q u e   p r e s e n t a  
e s t a b i l i d a d  X I a s  a ú n  s i  e l   p a r t i d o  e s  f s e e t e .   e s   d e c i r   c u a n d o  h a  
i n s t i t u c i o n a l i z a d o   e l   a p o y o   p o p u l a r ,   r e f l e j a   u n a   e n o r m e   f u e r z a  
p a r a  el p r o c e s o   d e   m o d e r n i z a c i o n  

E n  s e g u n d o   a s p e c t o   d e l   p a r t i d o   f u e r t e   e s  éI t e n e r   u n a  
o r g a n i z a c i ó n   c o m p l e j a  y p r o f u n d a :   e x h i b e   e n   e s p e c i a l   u n a   f é r r e a  
d i s c i p l i n a  a l  l í d e r   d e l   p a r t i d o .  

C o m o  fa  P a l o m b a r a  y W e i n e r  l a  h a n   s e ñ a l a d o ,  l a  e s t a b i l i  - 
d a d  d e l  s i s t e m a  d e  u n  s o l o  p a r t i d o   d e r i v a   m a s  d e  s u  o r i g e n  q u e  
d e  s u  c a r á c t e r ,   u s u a l m e n t e   e n c u e n t r a  s u  o r i g e n  e n  m o v i m i e n t o s  
n a c i o n a l i s t a s  y i o  r e v o l u c i o n a r i o s ,  1 0 s  c u a l e s   e s t i m u l a n  13s  p r o  - 
C ' ; ~ . S O S  d e  m o v i l i z a c i n n  e i n s t i r u c i o n a I i r L c i o n  



L o  m á s   i T p o r t a n t e  e s  q u e   e n  l o s  p a i s e s   e n   p r o c e s o  d e  
n 1 o d e r n i z a c i ó n ,  a l  m e n o s   e x i s t e  u n  p a r t i d o   f u e r t e .   c a p a z   d e  

e n c a b e z a r   e s t e   d e s a r r o l l o  
En l o s  s i s t e m a s   d e  u n  s o l o   p a r t i d o ,   e l   l i d e r a z g o   p o l i t i c o  

t i e n d e  a d o m i n a r  a l a s   n u e v a s   l l e r z a s   s o c i a l e s .   E n  u n  s i s t e m a  
m u l t i p a r t i d i s t a ,   l a s   f u e r z a s   s o c i a l e s   e m e r g e n t e s   t i e n d e n  a 
d o m i n a r  a l o s  p a r t i d o s   p o l i t i c o h ,  y en  l o s  s i s t e m a s   b i p a r t i d i s -  

t a s   m a n t i e n e n  u n  e q u i l i b r i o   b a l . 1 n c e a d o   e n t r e   l a s   f u e r z a s   s o c i a -  
l e s  y l o s  p a r t i d o s   p o l i t i c o s  

C a b e   d e s t a c a r  u n  h e c h o  u n  t a n t o   p a r a d ó j i c o ;   l o s   p a i s e s   e n  
v í a s   d e   m o d e r n i z a c i ó n   p r e s e n t a n   u n a   p o b l a c i o n   r n a y o r i t a r i a m e n -  
t e  r u r a l ,  p e r o   t a m b i e n  u n a  t e n d e n c i a   a c e l e r a d a   a l   c r e c i m i e n t o  
u r b a n o .  E l  p a r t i d o   p o l i t i c o  e s  e n   g r a n   p a r t e   e l   e n c a r g a d o   d e  
e l i m i n a r  y m a n e j a r  l a  b r e c h a   e n t r e  !:I m u n d o   r e a l  y el u r b a n o .  

P e r o   r e s u l t a   q u e   e m p i e z a  a e n g e n d r a r s e   c i e r t a   o p o s i c i b n   a l  
p a r t i d o ,   d e s d e   l a   p a r t e   u r b a n a   d e  l a  s o c i e d a d ,   q u e   s e   f o r m o   e n  
p a r t e ,   g r a c i a s   a l   m i s m o   p a r t i d o  E i n v e r s a m e n t e ,   e l   a p o y o   a l  
p a r t i d o   p r o v e n i e n t e   d e   a q u e l l a  m a s a  r u r a l  q u e  p a u l a t i n a m e n t e  
v a  d i s m i n u y e n d o  

E n   s í n t e s i s .  l a  e s t a b i l i d a d   d e  u n a  s o c i e d a d   d e s c a n s a   e n  l a  

o r g a n i z a c i o n   p o l í t i c a   q u e  s e  l e   c o n f i e r e  a e s a   s o c i e d a d  y l a  

c a p a c i d a d   d e   e s a   o r g a n i z a c i o n  p a r a  a s i m i l a r  l o s  c a m b l o s  p o l i t i  - 

c o s  y s o c i a l e s   g e n e r a d o s  en  e l   p r o c e s o   d e   m o d e r n i z a c i b n .  
.. 
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C‘omo s e  h a  v i s t o  a n t e r i o r m e n t e ,  e l  p a r l i d o   p o l í t i c o   t i e n e  
d o s  o b j e t i v o s   p r - i m o r d i a l e s .  l a  c o r ! q u l s t a   d e l   p o d e r  y e l  t r a t a r   d e  
i n f l u i r   e n   s u s   d e c i s l o n e s ,  p o r  e s o  e l   p a r t i d o   p o l í t i c o  s e  p r e s e n t a  
a c t u a l m e n t e   c o m o  el  m o t o r   d e  l a  \ . i d a  p ú b l i c a   e n  l a  m a y o r í a  d e  
l a s   s o c i e d a d e s ;   e s   s i n   d u d a ,   e l   n u e n t e   m a s   d i n á m i c o   d e l   p l u r a  - 

l i s m o  politico, p o r  l o  q u e  s e  p r e s e n t a   c o m o   e l e m e n t o   i n d i s p e n  - 
s a b l e   p a r a   l a   v i d a   d e m o c r á t i c a   d e   l o s   p u e b l o s :   \ . i d a   d e m o c r á t i c a  
q u e  h o y  p o n e  é n f a s i s   e n   e l   a s p e c t o   e l e c t o r a l  

P e r o   a l   s e r   l a s   e l e c c i o n e s   e l   m e d i o  p o r  el  c u a l  l o s  p a r t i d o s  
p o l i t ~ c o s   o b t i e n e n   l e ~ i t i m ~ d a d  p a r a  a l c a n z a r .   e j e r c e r  o i n f l u i r  

.. 
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e n   e l   p o d e r   ( e   i n c l u s o   p a r a   p r e s e n t a r s e   c o n   a u t é n t i c a   o p o s i  - 
c i ó n ) ,   h a c e   q u e   e s t o s   c o n d i c i o n e n  su  e s t r u c t u r a  y e s t r a t e g i a   e n  
b u e n a   m e d i d a  a los c o m i c i o s .  

D e   e s t a   m a n e t a ,   e n t r e  el s o b e r a n o  ( e l  P u e b l o ,   f u e n t e   d e  

t o d o   p o d e r )  y el E s t a d o   ( q u e   n o  e s  s i n o   e l   p o d e r   i n s t i t u c i o n a l i -  
z a d o ) ,  l o s  p a r t i d o s   p o l í t i c o s  s e  c o n v i e r t e n   e n  l o s  i n t e r m e d i a r i o s  
m a s   a p t o s ,   p u e s   e l   p r o c e d e r   d e l   p r i m e r o ,   d e t e r m i n a  el  c a m i n o  
s e g u i d o   p o r   e l   s e g u n d o .  

L a   i m p o r t a n c i a   d e  l o s  p a r t i d o s   p u e s ,   e s  l a  d e  s e r  e l   m e d i o  
m a s   a d e c u a d o   p a r a   a l c a n z a r   e l   p o d e r ;   e n   e s t e   s e n t i d o   a c t ú a n  
c o m o   e l   c a m i n o   m a s   e f i c a z   d e   a s c e n s o   a l   p o d e r   p o l í t i c o .  L o s  
p a r t i d o s   s e   h a n   c o n v e r t i d o   e n   i n t e r m e d i a r i o s  t a n  p o d e r o s o s  
e n t r e   e l   p o d e r  y l o s  g o b e r n a d o s ,   q u c   h a n   l l e g a d o  a s u b s t i t u i r  - 

l o s ;  e l   p c d e r   n o   p u e d e   a c t u a r   s i n  S L  a p o y o  y l o s  g o b e r n a d o s  
t i e n e n   n e c e s i d a d   d e  e l l o s  p a r a   s e r   e s c u c h a d o s  

S i n   e m b a r g o ,   e l   d e c i r  q u e  l o s  p a r t i d o s   r e f l e j a n   f i e l m e n t e  
e l   s e n t i r   p o p u l a r  o u n a   r e a l i d a d   p r e e x i s t e n t e ,   e s   i n e x a c t o  e 
i n c l u s o   e r r ó n e o .  L o s  p a r t i d o s   e n   b u e n a   m e d i d a   s e   r e f l e j a n   e n   l a  
i m a g e n .   C o m o   B u r d e a u   s e ñ a l a .   q u e  e l  h e c h o   e s e n c i a l   e s  q u e  
c u a n d o   e s t a   c o l e c t i v i d a d   s e   p r o n u n c i a  a t r a v é s  d e  l o s  p a r t i d o s ,  
l e j o s  d e   u s a r l o   c o m o   i n t e r p r e t e s   d e  s u  v o l u n t a d ,  no h a c e   m a s  
q u e  a d h e r i r s e  a l a  v o l u n t a d  q u e  h a n  p r o v o c a d o   e n  e l l a  

Si  e l  E s t a d o  s e   h a   p o d i d o   f o r m a r   e s   p o r q u e   e x i s t e   e n  l a  
c o m u n i d a d   u n a   i d e a   d e   d e r e c h o   u n i f i c a d a :   u n i d a d   q u e   c i e r t o  
l i m i t e ,   q u e   v i e n e  a s e r   l a  f o r m a  e n   q u e   s e   c e n t r a l i z a   e l   p o d e r  
E l  p o d e r   s e   e n c u e n t r a   c e n t r a l i z a d o   c u a n d o  l o s  f u n c i o n a r i o s  d e i  
E s t a d o   e s t á n   f a c u l t a d o s   l e _ c a l m e n t e  p a r a  h a c e r   p r e v a l e c e r  s u  
c o n c e p c i ó n   d e l   b i e n   p ú b l i c o   e n   t o d a   m a t e r i a .  U n  E s t a d o   e s  
a q u e l   e n   e l   q u e   n i n r u n a   d e  s u s  c o l e c t i v i d a d e s   p a r t i c u l a r e s   h a  - 
c e n   v a l e r  u n  d e r e c h o   p r o p i o   a l   e s t a b l e c i m i e n t o   d e   l a s   n o r m a s  
q u e  l a s   c o n c i e r n e n .  

L C o n s o l i d a c i ó n   d e   l a   a u t o r i d a d ,   u n i d a d   n a c i o n a l ,   e f i c a c i a  
a d m i n i s t r a t i v a  y e f i c a c i a   e c o n o m i c a  s o n  l a s   v e n t a j a s   d e   l a  
c e n t r a l i z a c i ó n   d e l   p o d e r .   c u 1 . a  p r i n c i p a l  t e c n i c a  e s  l a  c o n c e n  - 
t r a c i o n  l e s a l  d e   f a c u l t a d e s  y a t r i b u c i o n e s .   a d e m á s  d e  l a  f u e r z a  
p u b l i c a  
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Y e r o   l a   c e n t r a l i z a c i ó n   t l e n e  u n  l i m i t e   q u e  e s  el d e   r e s p c  - 

t a r   c i e r t a s   n o r m a s   q u e   d e b e n   p r o m u l g a r s e   p o r   a u t o r i d a d e s   q u e  
e m a n a n   d e l   g r u p o   a l   q u e   c o n c i e r n e ,   e s   d e c i r ,   d e b e   d e   r e s p e t a r  
l a   a u t o n o m í a   d e   c i e r t o s   s e g m e n t o s   s o c i a l e s ,   p a r a   q u e   e l   E s t a d o  
no s e  c o n v i e r t a   e n  u n  e n t e   o p r e s o r  

M a s   l a   d e s c e n t r a l i z a c i ó n   ( q u e   e s   e l   p r o c e s o   d e s c r i t o   a n t e -  
r i o r m e n t e )   t a m b i e n   t i e n e  u n  l i m i t e :   n o   s e   p u e d e   d e c e n t r a l i z a r  

a q u e l l o s   a s p e c t o s   q u e   n e c e s i t a n   d e   u n a   d i r e c c i b n   ú n i c a  y f u e r  - 

t e .  D e   e s t e   p u n t o   d e   v i s t a ,  l a  c e n t r a l i z a c i ó n  y d e s c e n t r a l i z a c i ó n  
d e l   p o d e r  n o  s e  e x c l u y e n   e s t r i c t a m e n t e ,   s i n o   m a s   b i e n   s e  
c o m p l e m e n t a n   p a r a   h a c e r   v i a b l e   l a   v i d a   d e   l a   c o m u n i d a d .  

L a   d e s c e n t r a l i z a c i ó n  no  e x i s t e   s i n   e l e c c i o n e s ;   l a   d e s c e n  - 

t r a l i z a c i ó n   i n t r o d u c e   p u e s ,   l a   p a s i ó n .  
E l  “ s o b r e c a l e n t a r n i e n t o ”   d e   l a   a t m ó s f e r a   p o l í t i c a   p u e d e  

p r o v o c a r   q u e  l a  d i s p u t a   p o r  el p o d e r   p i e r d a   s u   c a r á c t e r   r a c i o  - 

na l  E s t o  v i e n e   c u a n d o  l o s  p a r t i d o s   t r a t a n   d e   c r e a r   a r t i f i c i a l  - 

m e n t e  l a  o p i n i o n   p ú b l i c a ,   c u a n d o  p o r  s u   p r o p a g a n d a  y a g i t a  - - -  

c i ó n ,   b u s c a n   t r a n s f o r m a r   l a   r e f l e x i ó n   p e r s o n a l ,   e n   l a s   c o n s i g n a s  
d e  l o s  l í d e r e s .  D e  a q u i  l a  n e c e s i d a d   d e   o r i e n t a r   a d e c u a d a m e n t e  
l a   f u n c i ó n   d e  l o s  p a r t i d o s  

E l  t r a t a r   d e ’ l i m i t a r  l a  a c t i t . i d a d   p a r t i d i s t a  s o b r e  l a  
s o c i e d a d   c o n   e l   f i n   d e  q u e  r c f l e j e r !  l a   “ \ e r d a d e r a “   i m a g e n   d e   l a  
s o c i e d a d ,   p r o h i b i e n d o   l a   p r o p a g a n d a   e x p l o s i v a   p o r   e j e m p l o ,  
s e r i a   r e s t r i n g i r   s u   p r o p i a   n a t u r a l e z a :   e q u i v a l d r í a  a i m p u g n a r   s u  
v o c a c i ó n   d e   c o n s t i t u i r s e   e n   p o d e r  

L a  i m p o r t a n c i a   d e  l o s  p a r t i d o s   p o l i t i c o s  s e  p u e d e  
p o n d e r a r   e n   l o s   p r o c e s o s   d e   m o d e r n l z a c i ó n   B a r r i n z t o n  y 
X l o o r e ,  b o s q u e j a n   t r e s   c a m i n o s   p a r a   l i e g a r  a u n a  s o c i e d a d   m o  - -  

d e r n a   ( d o n d e  l o s  p r i n c i p a l e s   v a l o r e s   s o n  l a  p r o d u c c i o n  y e l  
c o n s u m o   m a s i v o )  v e n   d o n d e  l o s  p a r r i d o s   p o l í t i c o s  S : :  h a n  
p r e s e n t a d o  c o m o  i m p o r t z n t e s   a g e n t e s  d e  a p o y o  

L a  p r i m e r a   r u t a  e s  d e n o m i n a d a   p o r  M o o r e  c o m o  el c a m i n o  
d e  l a s  r e v o l u c i o n e s   b u r g u e s a s   s e g u i d o  p o r  p a i s e s   c o m o  E . U . ,  
G r a n  B r e t a ñ a  y F r a n c i a .   e n   d o n d e  s e  c q m b i n o   e !   c a p i t a l i s m o  y 
l a  d e m o c r a c i a  p a r l a m e n t a r i a  l u e g o  d e  u n a   s e r i e   d e   m o \ . i m j e n t o s  
p o l í t i c o s  B a s t a   r e c o r d a r  q u e  l o s   p r i m e r o s   p a r t i d o s   p o l i t i c o s  



s u r s i e r o n   e n  E . U .  y l a  G r a n   B r e t a ñ a ,   s i e n d o  s u  o r i g e n   l a s  
f r a c c i o n e s   p a r l a m e n t a r i a s  y l a   a m p l i a c i ó n   d e l   s u f r a g i o   c o m o   l o  
a p u n t a  M a u r i c e   D u v e r g e r .  

E i   s e g u n d o   c a m i n o   t a m b i c n   c a p i t a l i s t a ,   p e r o   a n t e   l a  
a u s e n c i a   d e  g r u p o s  r e v o i u c i o n a r i o s   f u e r t e s ,   c u l m i n o   e n   e l  
f a s c i s m o ,   e n   d o n d e   p a r t i d o s   c o n l o   e l   N a c i o n a l   S o c i a l i s t a   d e  
A l e m a n i a ,   j u g a r o n  u n  p a p e l   p r i m o r d i a l   p a r a   e n c u a d r a r  y o r g a n i -  
z a r  l a s   m a s a s .  

El t e r c e r   c a m i n o   e s   e l   s e r r u i d o   p o r   l a s   r e v o l u c i o n e s  
c o m u n i s t a s ,   l a s   c u a l e s   t u v i e r o n   q u e   r o m p e r   d r á s t i c a m e n t e   c o n  
e l   a n t i g u o   o r d e n .   E j e m p l o s   t i p i c o s   l a  U . R . S . S .  h o y  la  C . E . I .  y 
C h i n a   l a   d i n á m i c a   d e   d e s a r r o l l o   e n   e s t o s   p a í s e s .  

U n  c u a r t o   c a m i n o ,   n o   e s p e c i f i c a d o  p o r  M o o r e ,   e s   a q u e l  
s e g u i d o   p o r  l o s  p a i s e s   q u e   l u e g o   d e   u n a   r e v o l u c i ó n   d e   c o r t e  n a -  

c i o n a l i s t a ,   c o n s o l i d a n  u n  r é g i m e n   c o n   e j e c u t i v o   f u e r t e  y a p o y o  

d e   p a r t i d o   Ú n i c o   q u e   s e a   c a p a z   d e   p a s a r   d e  u n a  s o c i e d a d   t r a d i  - 

c I o n a l  a u n a  m o d e r n a .   E s t e  e s  el  c a s o  e n   q u e   L a   P a l o m b a r a  y 
W e i n e r  h a n  e n f a t i z a d o .  

T o d o  lo  a n t e r i o r   l l e v a  a l  p r o b l e m a   d e  l a  f o r m a c i ó n   d e l  E s -  
t a d o  y m a s   p a r t i c u l a r m e n t e   a l   d e   l a   c e n t r a l i z a c i ó n   d e l   p o d e r .  

E s t a   s i t u a c i o n   s e   p r e s e n t a   c u a n d o  l o s  p a r t i d o s  s o n  
i n c a p a c e s   d e   a s u m i r  s u s  l c s p o n s a b i l i d a d e s   p o l í t i c a s ;   c n   e l l o s  no  
h a n  p e n e t r a d o   e l   s e n t i d o   d e  l a  f u n c i ó n   q u e   n o r m a l m e n t e   d e b i e  - 

r a n  d e   e j e r c e r ;   e n   v e z   d e   l a   a c t i v i d a d   p o l i t i c a  u n  m o v i m i e n t o  
q u e   l e g i t i m c  l a  b l i s q u e d a   d e   u n a   a u t o r i d a d   a c e p t a b l e   p a r a   t o  - -  

d o s .  s e  l i e 9 3  a c o n s i d e r a r   e s t a   a c r i , . i d a d  u n  f i n ,   e n   e s t e   p a n o r a -  
ma s e  p u e d e   l l e g a r  a s i t u a c i o n e s   c a o t i c a s .  s a b r e  t o d o  e n   a q u e  - 

l l a s  I n s t a n c i a s   q u e  p o r  s u s  c a r a c t e r i s t i c a s  s e  p r e s e n t a n   p a r a   q u e  
l o s  p a r t i d o s   p i e r d a n   l a   n o c i ó n   d e   i n t e r e s   n a c i o n a l  y l a  c o m b i n a n  
p o r  l a   c a n t i d a d   d e l   p a r t i d o .  

D e  l o  a n t e r i o r   s e   d e r i v a n  l a s  p r e o c u p a c i o n e s   d e   M i c h e l s ;  
e s t e  v c  a 10s p a r t i d o s   p o l i t i c o s  ( y  m a s  a u n  a l a  d e m o c r a c i a )  
c o m o  u n  p r o b l e m a  m a s  q u e  u n a   s o l u c i ó n  A m b o s  s e ñ a l a n   e n   e l  
p a r i j d o   p e l i g r o  . de  q , u e   e s t e  s e  t r a n s f o r m a s e   e n  u n  fin e n  s í  

1 m i s m o .  de!aI, ldo a t r a s  l a s   r a z o n e s   o r i ~ j n a ~ e s  p o r  el  q u e  s e  
t ’ u  n ti o 
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A N T E C E D E N T E S  

- A . L A S  T E N D E N C I A S  P O L I T I C A S  D E L  SIGALO X l X  

L o s   p a r t i d o s   p o l í t i c o s  h a n  e v o l u c i o n a d o  j u n t o  c o n   e l   p a í s .  
A u n q u e   e n   e l   s i g l o  X I X  n o   p u e d e   h a b l a r s e   e s t r l c t a m e n t e   d e  
p a r t i d o s   p o r   l a s   c o n d i c i o n e s   c c o n b m i c a s ,   p o l l t i c a s ,   s o c i a l e s  c 

i n c l u s o   c u l t u r a l e s  y g e o g r á f i c a s   q u e  a l a  p o s t r e  s e  c o n v i e r t e n  
e n   l i m i t a c i o n e s ,   e l l o  no  s i g n i f i c a  q u e  l o s  m e x i c a n o s .  y e n   p a r t i -  
c u l a r   l a s   c l a s e s   d i r i g e n t e s ,   n o  s e  h u b i e s e n   a g r u p a d o  en c o r r i e n -  
t e s .   t e n d e n c i a s  o m o v i m i e n t o s  politicos, e n  l o s  q u e  e x j s t i a  
" u n a  c o i n c i d e n c i a  d e  o p i n i o n e s   q u e  s u e l e  e x p r e s a r s e   e n   l a   p r i c -  
t i c a ,   e n   a c t o s   m a s  o m e n o s   c o o r d i n a d o s   d e   q u i e n e s   t i e n e  i d e n  - 

t i c o s   i n t e r e s e s ,   p e r o   q u e   c a r e c e   d e   u n a   b a s e  o r g á n i c a  y 
p e r m a n e n t e  1 1  I 8  

L a  i n d e p e n d e n c i a   m e x i c a n a  s e  l o g r ó   g r a c i a s  a u n a  a l l a n z a  
e n t r e   l a s   m a s a s   c a m p e s i n a s ,   h a r t a s   d e  s u  h u m i l l a n t e   s i t u a c i o n  y 

l o s  d i r i g e n t e s   d e   l a   o l i g a r q u í a   t e r r a t e n i e n t e s .   r c l e s i a s t i c a s  > 
m i l i t a r ,   q u i e n e s   b u s c a b a n   c o n s o l i d a r  s u  p o d e r ,  y a  s in  l a  t u t e l a  
d e  l a  C o r o n a   E s p a ñ o l a .  

S u s t c n t a d a   e n   e s t a  a l i a n z a  l l e n a  d e  c o n t r a d i c c i o n e s .  c n  cl 

n u e v o   o r d e n   p o l i t i c o   e m p e z a r o n  a m a n i f e s t a r s e   d i f e r e n t e s  
t e n d e n c i a s  El  M é x i c o  i n d e p e n d i e n t e   m o s t r a b a   c i e r t o s   c a m b i o s  
d e  l a  e s t r u c t u r a   h e r e d a d a   d e  l a  C o l o n i 3  s e  p r o f u n d i z a r o n  l a s  

d l f ' e r e n c l a s   e n t r e  I z s  c l a s e s   p o s e e d o r a s  y el r e s t 9  d e  l a  p o b l s  - 

c l o n .  s e   m o d i f i c a r o n   l a s   r e l a c i o n e s   E s t a d o - I g l e s i a  y t a m b i e n  
c n t r e  el c e n t r o  y s u s  p r o v i n c i a s  De e s t a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  
s u r s i r í a n  l a s  d o s   t e n d e n c i a s   p o l i t i c a s   f u n d a m e n t a l e s   d e l   p a l s  
d u r a n t e   e l   s i g l o   p a s a d o .  

En el o t o ñ o  d e  I S 2 3  ( l u e g o   d e l   e f r m e r o   I m p e r i o   d e  
I t u r b i d e ) .  ~ I ~ x ~ c o  p r o m u l g a b a  s u  p r i m e r a  C o n s t i t u c i ó n  y s e  
o r z a n i z a b a   c o m o   R e p u b l i c a   f e d e r a ]  La s o l a  Constitution. s e r i a  



p a r a   a q u e l l a   g e n e r a c i ó n  ; e  h o m b r e s ,   e l   c u s t o d i o   d e l   p r o g r e s o  e 

i n c l u í a  l o s  p r i n c i p i o s   f u n d a m e n t a l e s   p a r a   e l   d e s a r r o l l o   d c  u n a  
s o c i e d a d   m a d u r a  y e s t a b l e .  P e r o  p r o n t o   l a s   c o n t r a d i c c i o n e s  s e  
e n c a r g a r o n  d e  d i v i d i r  a l a   c l a s e   g o b e r n a n t e ,   s u r s i e n d o  l a  m a s o -  
n e r í a   c o m o   l a   p r i m e r a   o r g a n i z a c i ó n   d e   a g l u f a m i e n r o   p o l i t i c o .  

El  r i t o   m a s ó n i c o  m ! S a n t i q u o   f u e   e l   e s c o c é s .   E m p e z ó  a. 
t e n e r   t r a b a j o s   r e g u l a r e s   e n  1 8  1 3 ,  c o m o   c o n s e c u e n c i a   d e  la 
p r o m u l g a c i ó n   d e   l a   C o n s t i t u c i ó n   d e   C á d i z  ( 1 6 1 2 ) ,  q u e   p r o p o n í a  
u n  s i s t e m a   r e p r e s e n t a t i v o .   E s t a   l o g i a  s e  c o n f o r m a b a  
p r i n c i p a l m e n t e   p o r   e s p a ñ o l e s  y c r i o l l o s ;   p a r a  1819  a g r u p a b a  
m a y o r i t a r i a m e n t e  a l a   c l a s e   d i r i g e n t e ,   j u g a n d o  u n  p a p e l   d e c i s i  - 
v o  p a r a  l a  c o n s u m a c i o n   d e   l a   i n d e p e n d e n c i a .  1 '1 

E n  c o n t r a p o s i c i ó n  a e s t e   a r i s t o c r á t i c o   g r u p o   s e   e s t a b l e c i b  
e l  r i t o  Y o r k i n o ,  e n  1 8 2 5 ,  i n t e g r a d o  p o r  u n  g r u p o   d e   e x a l t a d o s  
p a r t i d a r i o s  d e  l a  R e p u b l i c a   F e d e r a l .   E n  éI m i l i t a b a n  m e s t i z o s ,  

e l   c l e r o   b a j o  y p a r t e   d e l   e j e r c i t o .  
No e s t a b a   c l a r o   c u a l   e r a  el p r o g r a m a   d e  l o s  Y o r k i n o s .  AI 

p r i n c i p i o   l a s   r e u n i o n e s  s e  d e d i c a b a n  a c e r e m o n i a s   r i t u a l e s ,   p e r o  
d e s p u é s  s e r v í a n   d e   o c a s i ó n   p a r a   d i s c u t i r   a s u n t o s   p ú b l i c o s ,   e l e c -  
t o r a l e s ,   l e g i s l a t i v o s  y m i n i s t e r i a l e s .  AI p a s o   d e l   t i e m p o  l a s  

l o g i a s  s e  c o n v i r t i e r o n   e n   v e r - d a d e r o s   c l u b e s   p o l i t i c o s .  
L a s   d i f e r e n c i a s   e n t r e   a m b o s   b a n d o s   e r a n   i n s u p e r a b l e s ;   " d e  

s u  l a d o   e l  a l t o  c l e r o  \I' e l   e j e r c i t o   a f o r a d o ,   c e n t r a l i z a d o s  y 
c o n s e r v a d o r e s   d e l   o r d e n   e s p a ñ o l   ( r i t o   e s c o c é s ) ;   d e l  o t r o  l o s  
e s t a d o s  y l a s   c l a s e s   i n t e r m e d i a s ,   d e c e 1 : t r a l i z a d a s  y f e d e r a l i z a n  - 

t e s ,   l i b e r a l e s  y q u e  p a r a   e l  t r i u n f o  n e c e s i t a b a n   d e r r u i r   e l   o r d e n  
c o l o n i a l   ( r i t o   Y o r k i n o ) "  ? ' J  

El c a r á c t e r   s e c r t - t o  v c l a n d e s t i n o   d e  l a  m a s o n e r í a  
r e s u l t a b a  ú t i l .  p u e s   e n   e l   c o m i e n z o   d e   l a   R e p ú b l i c a  no  e r a   b i e n  
v i s t o .   p o r  l o s  m e n o s  p ú b l i c a m e n t e .  l a  e x i s t e n c i a   d e   " p a r t i d o  o 
f a c c i o n e s .   p u e s   e l l o   s i g n i f i c a  una a m e n a z a  a l a  u n i d a d  y l a  



s e g u r i d - d   n a c i o n a l e s .  

L u i s  V i l l o r o ,   s e ñ a l a   c o m o   e l   c r e c i m i e n t o   d e  l a s  l o g i a s  s e  2 1  

d e b i ó   e n   p a r t e  a q u e  l a  c l a s e   m e d i a   s i n   c a p i t a l  n i  c o n  s u  f u e r z a  
d e   t r a b a j o   e s c l a v i z a d a ,   b u s c a   s u   m a n t e n i m i e n t o   e n  l a  b u r o c r a c i a  
e x t e n d i d a   d e s d c  l o s  a y u n t a m i e n t o s   h a s t a   e l   g o b i e r n o   f e d e r a l .  L a  

" e m p l e o m a n í a "   s u r g e   c u a n d o  t o d o s  p r e t e n d e n  l o s  e m p l e o s   d e l  
g o b i e r n o   e n   l a s   i n t r i g a s   d e   l a s   l o g i a s  y e n  l o s  a v a t a r e s   d e  l o s  
g o l p e s  d e   E s t a d  J ,  c o m o   Ú n i c o   m e d i o   d e   v i d a .  

S i n  e m b a r g o ,   e l   e v i t o   d e   l a s   l o g i a s   c o m o   o r g a n i z a c i o n e s  
p o l í t i c a s   f u e   p a s a j e r o ;   p a r a   e l   c o m i e n z o   d e   l a   n u e v a   d é c a d a  
( 1  8 8 0 ' s ) ,  e n t r a r o n   e n   f r a n c a   d e c a d e n c i a .   P a r a   l a   i n m e n s a   m a y o -  
r í a ,  l a  l u c h a   p o l í t i c a   e n t r e   t e n d e n c i a s   n o   r e p r e s e n t a b a   n a d a ,  
p u e s  s u s  c o n d i c i o n e s   d e   v i d a   s e g u i a r ]   s i e n d o   s i m i l a r e s  o i_gua le s  
q u e   e n  l a  C o l o n i a  

En l o s  s i g u i e n t e s   a ñ o s ,   l a s   d o s   t e n d e n c i a s   p r e d o m i n a n t e s  
s e  e m p e z a r o n  a c o n o c e r   c o m o   c e n t r a l i s t a s  y f e d e r a l i s t a s  

E l  c e n t r a i i s m o   e r a   s i n ó n i m o   d e   p r i v i l e g i o s   e c o n ó m i c o s  y 
p o l i t i c o s .   d e   c o n s e r v a c i ó n   d e   v i e j o s   f u e r o s  y d e   m a n t e n i m i e n t o  
d e  u n  o r d e n   i n e r t e  El f e d e r a l i s m 0   s i m b o l i z a b a   l a   s e p a r a c i ó n  
e n t r e  l a  I g l e s i a  y e l   E s t a d o ,  el r e s p e t o   d e   l a   a u t o n o m í a   d e   l a s  
e n t i d a d e s ,  l a  r e n o v a c i b n   d e l   p a i s   s u s t e n t a d a   e n   l a   i d e a  de-1 
p r o g r e s o ,   i n s p i r d n d o s e   e n  el m o d e l o  a m e r i c a n o  

3 

El  p r i m e r   e s f u e r z o   d e  l o s  f e d e r a l i s t a s  p a r a   m o d i f j c a r  l a s  
f o r m a s   d c   g o b i e r n o   d e  t i p o  c o l o n i a l   e x i s t e n t e s   f u e   e n c a b e z a d o  
p o r   V a l e n t í n   G ó m e z   F a r i a s   e n  1 S 3 - 3 .  A u n q u e   c o n s i d e r a b a  
n e c e s a r i a   u n a   r e f o r m a   s o c i a l  v e c o n o m i c a .  c o n l o  m i e m b r o   d e  In  

c l a s e   p r o p i e t a r i a  y p r o f e s i o n i s t a ,  n o  e s t a b a  d i s p u e s t o  a i n s t a u  - 

r a l -   l a   d e r n c c r a c i a   a b s o l u t a  a t r a v é s   d e l  \ ' o t o  a " m a s a s  s i n  i n s  - -  
t r u c c i o n "  En s u  lugar  e n f o c ó   s u s   b a t c r l a s   c o n t r a  l o s  p r i v i l e  - -  
g i o s   d e  l a  I g l e s i a  y d e l   e j e r c i t o .  

L a  r e f o r m a   e c l e s i a s t i c a   p r e t e n d l a   m o d i f i c a r   e n t r e  o t r o s  

p u n t o s .  l a  c u e s t i ó n   d e  l a  e d u c a c i o n  y l a  concentration d e  
b i e n e s  e n  m a n o s   d e   l a   I g l e s i a   E n t r e   q u i e n e s   s e   m a n i f e s t a b a n  a 



f a \ , o r   d e  c s t o s  c a m b i o s ,   a d e m á s  d e l  p r o p i o  G i , m e z  F a r l a s ,  

d e s t a c a b a n   L o r e n z o   d e   Z a v a l a  y J o s é  M a r í a  L u i s  M o r a ,   c u y a s  

i d e a s   l l e g a r i a n  a s e r   d e t e r m i n a n t e s   p a r a   a g r u p a r  a u n a  n u e v a  

I c e n e r a c i ó n   d e   b r i l l a n t e s   p o l i t i c o . ;   L a   s u p r e s i o n   d e   f u e r o s  y 
p r i v i l e g i o s   d e   l a   I g l e s i a   t e n d r i a n   c o m o   ú l t i m a s   c o n s e c u e n c i a s  l a  

s e c u l a r i z a c i h n   d e l  E s t a d o  y d e  l a  s o c i e d a d .   c o n d i c i o n e s  
n e c e s n r i a s  a s u  j u i c i o ,   p a r a   q u e  e l  h o m b r e   p u d i e s e   s e r   r e a l m e n  - 

t e  l i i .  e L a  c u e s t i ó n   f u n d a m e n t a l   e r a   c o n s t r u i r  u n a  s o c i e d a d  l a i  

c a  y 1v i I  ( e s   d e c i r ,   l i b r e ) ,   c o n   c o n c i e n c i a s   d e   h o m b r e s   l i b r e s .  
E n  l o  c o n c e r n i e n t e  a l o s  b i e n e s  d e l  c l e r o ,  su d e s a m o r t i z a c i ó n  s e  
a p l i c a r í a   p a r a  el  m e j o r a m i e n t o   d e  l a  m a l t r e c h a   e c o n o m i a   n a c i o  - 

n a t  

P e s e  a q u e  el p r o g r a m a   r e f o r m i s t a   d e   G ó m e z   F a r i a s   n o  
p u d o  c o n s o l i d a r s e ,   d i ó   l a   o p o r t u n i d a d  a l o s  i n t e l e c t u a l e s  
l i b e r a l e s   d e   i n i c i a r   s u s   e n s a y o s  d e  r e f o r m a   s o c i a l  y e c o n ó m i c a .  
P r o n t o .   A n t o n i o  L o p e z  d e   S a n t a   A n a ,   p e r s o n a j e   c o n t r o v e r t i d o  y 

p i n t o r e s c o .   e n c a b e z o  u n  m o v i m i e n t o   c e n t r a l i s t a   q u e   o b l i g a r i a  a 

u n  e x i l i o   v o l u n t a r i o  y a m a r g o  d e  G o m e z   F a r i a s  y d e l   D o c t o s  
M o r a .  

En e s o s  a ñ o s  l o s  p o c o s   p r o v e c t o s   q u e   s e   t r a t a r o n   d e  i m p o -  
n e r   a c a b a r o n   a b o r t a d o s   E n  el  p e ; i o d o   1 9 2 4 - 1 9 6 S   n i n g u n a  t e n  - 

d e n c i a  p ~ ~ d o  i m p o n e r s e  n i  f u e  c a p a z   d e   c i m e n t a r  1111 a p z r n t o  e s  - 

t a t a l .   L a   b i p o l a r i z a c i o n   d e  l a  v i d a   p o l í t i c a   d e l   p a i s   c o n d u j o  a l a  
i n e s t a b i l i d a d  y a l   m i l i t a r i s m o  E n  e s o s  3 0  a r i o s ,  M d u i c o  e n f r e n  - 

t o  l a  s e p a r a c i ó n   d e   T e x a s  ( I S 3 6 f .  u n a  g u e r r a  c o n t r a   F r a n c i a  
( 1 8 3 8 )  y o t r a   c o n t r a   E s t a d o s   [ : n i d o s  ( I  8 4 5 -  1 8 4 7 )  R e i n o  l a  
i n q u i e r u d   e n   t o d o s  l o s  s e n t i d o s .   h u b o  3 9  d i f e r e n t e s   a d m i n i s r r a  - 

c l o n e s .  1 1  d e   e l l a s   p r e s i d i d a s   p o r   e l   G e n e r a l   S a n t a  A n a  

E n   e s e   l a p s o  l o s  p o l i t i c o s   m a d u r a r o n  s u s  i d e a s   e n   r e l a c i o n  
c o n  el d e s a r r o l l o   q u e   d e s e a b a n   D e l   a p a r e n t e   c a o s   d e l   c o n f l i c t o  
e n t r e  v o r k i n o s  y e s c o c e s e s  h a b r i a n  s u r y i d o   p l a n t e a m i e n t o s  
c l a r o s  e n   t o r n o  a l o s  q u e  se   fo r r l l . s ron  l a s  d i \ . i s i o n c s   e n t r e   c o n  - 

s e r v a d o r e s  v l i b e r a l e s  d e  l o s  a ñ o s   p o s t e r i o r e s .  



A u n q u e   l a   m a y o r i a  de: l o s  i n t e l e c t u a l e s .  d e  l a s   c a m a r i l l a s  

p o l i t i c a s  v d e  l o s  m i e m b r o s   d e l   c l e r o  y d e l   e j é r c i t o   s e   m a n i f e s  - 
t a b a n  a f a v o r   d e  u n a  d e   c s a s   d o s   c o r r i e n t e s .   n i n g u n a   d e   e l l a s  
l o g r ó  c o n f o r m a r  u n a  o r g a n i z a c i ó n   e s t a b l e ,   e l   t e r m i n o   ‘ ‘ p a r t i d o ”  
c e n t r a l i s t a  o f e d e r a l i s t a ,   c o n s e r v a d o r  o l i b e r a l ,   a c a b ó   s i c n d o  
u t i l i z a d o   p a r a   i n d i c a ;   l a s   i n c l i n a c i o n e s   p o l i t i c a s  y p o s i c i o n  
s o c i a l   d e  s u s  m i e m b r o s ,   s u s   p r o p o s i c i o n e s   f u e r o n   m a l   e n t e n d i  - -  

d a s   p o r   l a s   m a s a s   p o p u l a r e s ,   l a s   c u a l e s  o p e r r n a n e c i a n   a p . i t i c a s  
o s e g u i a n  a u n  d i r i g e n t e   c a r i s m á t i c o  o a l  c a c i q u e   r e g i o n a l .  

L a   c a r e n c i a   d e  u n  a u t é n t i c o   s i s t e m a   d e   p a r t i d o s   e s  l a  

c a r a c t e r í s t i c a   d e   e s a   é p o c a .  C o m o  s e ñ a l a   K r a u z e 2 3   p a r e c e r í a  
q u e  M é x i c o   n a c i ó   i m p r e p a r a d o   p a r a  l a  m o d e r n i d a d ;  s i n  a p a r a t o  
e s t a t a l   s ó l i d o ,  n i  c o m u n i c a c i o n e s ,  n i  f u e r z a s   s o c i a l e s   o r s a n i r a  - 

d a s ,  n i  c o n   c a p i t a l ,   p e r o   s i   c o n   p r e j u i c i o s   d e   c l a s e  y e l   a s e c h o  
d e   t r e s   p o t e n c i a s   c o m e r c i a l e s   q u e   d i s p u t a b a n   s u   p r e d o m i n i o  

El  l l a m a d o   “ p a r t i d o   l i b e r a l ”   f u e   u n a   p r o l o n g a c i ó n   b a j o   e s e  
n o m b r e ,   d e  l o s  f e d e r a l i s t a s ;   e l   “ p a r t i d o   c o n s e r v a d o r ”  io  f u e   d e  
l a   t e n d e n c i a   c e n t r a l i s t a .   L o s   d o s   “ p a r t i d o s ”   n o   l l e g a r o n   t a n l p o  - 

c o  a c o n s t i t u i r s e   c o m o   o r g a n i z a c i o n e s   d u r a d e r a s ,  y a m b o s  
s i g u i e r o n   s i e n d o   d o s   c o r r i e n t e s   q u e   d i v i d í a n  a l a   é l i t e s   d e l  p a i s .  

L o s  c o n s e r \ , a d o r e s   n o   q u e r í a n   a v e n t u r a r  a l  p a i s  por 
c a m i n o s   n u e v o s ;   a n h e l a b a n  p o r  e l   r e z r e s o   d e l  o r d e n  e s p a r i o l  y 

p o r   v i v i r  a l a   s o m b r a   d e   l a s   m o n a r q u í a s   e u r o p e a s   E r a n   t r a d i  - -  

c i o n a l i s t a s ,   b u s c a b a n   p 3 r a   l e g i t i m a r s e   e l   a p o y o   d e   l a   l z l e s i a  
C a t ó l i c a ,   e n c o m i a b a n   e l   p r i n c i p i o   d e   a u t o r i d a d  y p r e t e n d l a n  u n  
a p a r a t o   e s t a t a l   c e n t r a l i z a d o  

L o s  l i b e r a l e s   c r l z n   e n   l a   e x i s t e n c i a  d c  u n  a n t a g o n i s m o  
e n t r e  l o s  a n t e c e d e n t e s   i n d í g e n a  e h i s p a n o   d e   M é x i c o  !. t e n í a n  l a  
v i s t a   e n  un f u t u r o   p r o m i s o r i o .   Q u e r i a n   c o n d u c i r   a l  p a i s  p o r   l a s  
v i a s   d e   l a s   l i b e r t a d e s   d e l   T r a b a j o .   c o m e r c i o ,   e d u c a c i ó n .   t o l e r a n -  
c i a  d e  C U ~ ~ O S ,  s u p e d i r a c i ó n   d e  l a  I z l e s i a   a l   E s t a d o .   d e m o c r a c i a  
r e p r e s e n t a t i v a ,   i n d e p e n d e n c i a   d e  l o s  p o d e r e s ,   f e d e r a l i s r n o .  C U I  - 
t i v o  d e  l a  c i e n c i a  y p a d r i n a z g o  d e  l o s  E u. E s t a b a n   c o n v e n c i d o s  

- 3  ’ 
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q u e ,   l u e g o  d e  l a  l i b e r t a d  y l a  d e m o c r a c i a ,   v e n d r i a   f o r z o s a m e n t e  

e l   p r o s r e s o   m a t e r i a l .  
E n  I 8 5 4  l a   R e v o l u c i ó n   d c  , ‘ \ y u t l a  t e r m i n ó   c o n  13 d i c t a d u r a  

d e   S a n t a   A n a  y c o n v o c ó  a u n  c o n g r e s o   q u e   c o n s t i t u i r i a  a l a  

N a c i o n   c o m o   R e p ú b l i c a   r e p r e s e n t a t i v a   p o p u l a r  y l a   c u a l   s e  
r e g i r í a  p o r  i n s t i t u c i o n e s   l i b e r a l e s  E s t e  c o n g r e s o   r e p r e s e n t ó   l a  
c o n f r o n t a c i h n   i d e o l ó g i c a  m a s  r e l e v a n t e   d e  l a s  “ p a r t i d o s ”  
d u r a n t e   e l   s i g l o  X I X  

L a  r e v o l u c i ó n   d e   A y u t l a .   a u t é n t i c a   r e v o l u c i o n   n a c i o n a l  y 
q u e  f u e  l l a m a d a   p o r   G u i l l e r m o   P r i e t o   c o m o   “ l a   p r i m e r a   r e v o l u  - 
c i ó n   i d e o l ó g i c a   d e l  p a í s ” 2 J ,  f o r m ó  p a r t e   d e l   v a s t o   m o v i m i e n t o  
r e f o r m i s t a   q u e   s e   m a t e r i a l i z o   p r i m e r o   c o n  e s t a ,  p r o s i g u i ó   c o n  
13 g u e r r a   d e   r e f o r m a  y c o n c l u y ó   c o n  l a  g u e r r a   d e   l i b e r a c i ó n  
n a c i o n a l   d e  1 8 6 2 - 1 8 6 7 ,  l i b r a d a   c o n t r a   e j é r c i t o s   i n v a s o r e s   d e  
f r a n c i a  

E s t a   m o v i m i e n t o   t u v o   c o m o   u l t i m a s   c o n s e c u e n c i a s :   c o n  - -  

f i r m a r  e l   p r i n c i p i o   d e   l a   s o b e r a n í a   n a c i o n a l ,   l a   t r a n s f o r r n a c i o n  
d e l   p a i s  e n  u n  e s t a d o   m o d e r n o  y l a  c o n s o l i d a c i h n   d e   l a   n a c i o n a -  
l i d a d ,  c o n s o l i d a c i ó n   b a s a d a   e n   c o m u n i ó n   d e  l o s  c o n c e p t o s   d e  
l i b e r t a d ,   r e p ú b l i c a  y p r o g r e s o .  A s i ,  e l   p e r i o d o   b i p a r t i d i s t a   d e l  
s i g l o  XIX e n   M é x i c o   c o n c l u y ó   c o n  l a  d e r r o t a  m i l i t a r  d e  l o s  
c o n s e r v a d o r e s  y l a  c a í d a  d e l  i m p e r i o   d e  h l a x i m i l i a n o  

U n a  v e z   r e s t a u r a d a   l a   R e p u b l i c a  ( 1  8 6 7 ) ,  e l   g o b i e r n o   d e  
B e n i t o   J u a r e z   i n t e n t o   f o r t a l e c e r  a l  e s t a d o   a p r o v e c h a n d o  l a  f a l t a  
d e  l u c h a   p a r t i d i s t a  

D e s p u é s  d e  5 0  a ñ o s ,  l o s  l i b e r a l e s  h a b i a n  l o g r a d o  p o n e r  e n  
\ . i s o r  u n a  C o n s l i t u c i o n   q u e   e s t a b l e c i a   e l   s i s t e m a   f e d e r a l  y l a  

s e p a r a c i ó n   e n t r e   I g l e s i a - E s t a d o  A l  m e s  d e  h a b e r   i n s t a l a d o  s u  
g o b i e r n o   e n  l a  c a p i t a l ,  J u á r e z  c o n v o c o  a e l e c c i o n e s   p a r a  
a t e n d e r  el s e n t i m i e n t o   c o n s t i t u c i o n a l i s t a .   E l   g o b i e r n o  s e  
a p o y a b a   e n  s u  I e ~ i t i m I d a d .   p e r o   c a r e c i a   d e   a p o J . 0   o r g a n i z a d o .  
p u e s  l o s  l i b e r a l e s ,   p e s e   q u e   s e   a g r u p a b a n   e n   c l u b e s  o 
p e r i o d i c o s .  c o n t i n u a b a n   s i e n d o  u n  m o v i m i e n t o   c a r e n t e   d e   e s  - -  
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t r u c t u r a   o u ) . o   p r i n c ~ p a I   c c n ~ r o   e r a n   l a s   r e u n i o n e s  d c  I n s  l o g i a s  
1-0s  c a u d i l l o s   m i l i t a r e s   e r ; l n  I n ?  l í d e r e s   d e  l a s  f u e r z a s   p o l í t i c a s  

y 1 0 s  p a r t i d o s   q u c   c o m c n ~ . ; l b a n  a s u r g i r  3 s u   a l r e d e d o r   e r a n  
s o l a m e n t e   p e q u e ñ o s  g r u p o s  d e   n o t a b l e s   l o c a l c s  

P a r a  l o s  l i b c r a l c s .   c n   m a v o r  o r n c n o r   m e d i d a .  l a s  l e y e s  
e r a n   e l   i n s t r u m e n t o  p a r a  i m p u l s a ;  c l  p r o g r c s o ,   c r e i a n  q u e  e s t a s  

c i e r c ~ a n  u n a  a c c i ó n   t r a n s f o r m a d a   s o b r e  l a  r c a l i d a d  C o m o  

a p u n t ó  C o s í o  V i l l e g a s ,  L a  ( ‘ o n s t i t u c i ó n  d e l  . ’ 5 ?  e r a  p a r a  l o s  
h o m b r e s  d e  l a  e p o c a  u n a  I c y  \ ‘ ~ \ ’ a .  “ b a n d c r a  y s i n l b o l o ”  d e  l a  
v i c t o r i a   P a r a   e j e m p l i f i c a r  e s t a  s i t u a c i ó n .   s e ñ a l a   q u e   t o d o s  l o s  
d i a r i o s   d e l   p a í s .   a ú n  l o s  m a s   p e q u e ñ o s ,   p r c s e n t a b a n  u n  
c o n o c i m i e n t o   d e  l a  C o n s t i t u c i b n  “ t a n  c a b a l .  m e n u d o  y f i r m e ” ,  
a s o m b r o s o   p a r a   l a s   c o n d i c i o n c s   d e   d e s i n t e g r a c i ó n ,   e s t a b a  
c o n v e n c i d a   d e   q u e   d e s p u e s   d c  l a  l i b e r a c i b n   p o l í t i c a   v e n d r í a  el  
p r o g r e s o   m a t e r i a l .  l a  i n d e p e n d e n c i a   e c o n ó m i c a ,  l a  r i q u e z a .  P o r  

e l l o  s u s  d i s c u s i o n e s   e r a n   s o b r e   e l   r e s p e t o  a l a  C o n s t i t u c i ó n ,  l a  

l i b e r t a d   e l e c t o r a l  y l a s   g , a r a n t l a s   i n d i v i d u a l e s ,  no s o b r e   m e d i d a s  
e c o n ó m i c a s   c o m o   o b r a s   p i l b l i c a s  v s a l a r i o s  

P e s c  a l a s  i n t e n c i o n e s  d l :  l a  é l i t e   l i b c r a l   d e   m o d e r n i z a r  
c o m p l e t a m e n t e  a l  p a í s .  l a  r e a l i d a d   d e   h l e u i c o   c o n t r a s t a b a   c o n  
e s o s  a n h e l o s .  p a r a  l a  i n m e n s a   m a y o r i r :  d e  l a  p o b l a c i ó n  l o s  
c o n c e p t o s   d e   s u f r a g i o  y d e m o c r a c i a  no s i s n i t ‘ i c a b a n   m u c h o .  P o r  
o t r a   p a r t e .  l a  C o n s t i t u c i ó n   c o n c o d i a   s u p r e m a c í a  a l  p o d e r  
l e g i s l a t i v o ,  l o  q u e  d i f i c u l t a b a   e n   c i e r t a   m e d i d a   l a s   a c c i o n e s  m a s  

u r g e n t e s   d e l   e j e c u t i v o .  E s t a  s i t u a c i o n  o b l i s o  a J u á r e z  a r e c u r r i r  
a l a  C h m a r a   d e   D i p u t a d o s   p o r   f a c u l t a d e s   e v r r a o r d i n a r i a s  
I n s t l t u v o   a d e m á s .  a l  S e n a d o  p a r a  e q u i l i b r a ;  l a  a c c l o n   l c g i s l a t ~  - 
v a  y f o r t i f i c a r  l a  a c c i j n   d e l   p o d e r   c e n t r a l   i m p i d i e n d o   q u e  
c o n f l i c t o s   i n t e r n o s   d e  l a s  e n t i d a d e s   s e   p u d i e r a n   c o n v e r t i r  e n  

c o n f l a g r a c i o n e s   g e n e r a l e s .  ’’ A u n q u e   e m p e z a b a n  a c o n f i g u r a r s e  
e s t a s   i n s t i t u c i o n e s .  s o l o  f u e   d e   m a n e r a   e m h r i o n a r i a  L o s  l i b e r a -  

l e s  h a b i a n  a l c a n z a d o   l a   v i c t o r i a ,  p e r o  no  p o d í a s  c o n f o r m a r s e  
c o m o  o r g a n i z a c i o n   e s t a b l e .   P e s e  a e l l o .   c o n  s u  t r i u n f o  l o s  



l i b e r a l e s  b o s q u e j a r  u n  p r o y e c t o   d e   r n o d e r - l i z a c i b n   p o l í t i c a .   q u e  

e n s e i i a b a  a l o s  m e x i c a n o s  l a  v e r d a d e r a   d i m e n s i ó n   d e  s u  p r o p i o  
p a l s  Eli e s t e  s e n t i d o ,  s u  a g r u p n c i o n .   a u n q u e   s i n   e s t r u c t u r a  
f o r m a l .   e r a   s i n   d u d a  el a g e n r , :   d e   i n t c s r a c i o n   n a c i o n a l   q u e  h.lC - 

x i c o   n c - e s i t a b a .  
A l  a s u m i r  J u á r e z  l a  p r c s i d e n c i a ,  s e  e n c o n t r ó  c o n  u n  p a i s  

d i v i d i d n  y d e s i n t e g r a d o ;   e n  u n a  c i r c u n s t a n c i a   s i m i l a r  a l a  d e  l o s  

p a i s e s  : u e  l o S r a r o n  s u  i n d e p e n d e n c i a  a m e d i a J o s   d e   e s e   s i g l o  
Por s u  v i s i ó n ,  J u á r e z  e s  el  p e r s o n a j e   h i s t ó r i c o   q u e   e n c a r n a  a la 
n a c i ó n   a n t e s  d e  q u e  e s t i  e x i s t i e s e  

L a  i m p l a n t a c i ó n   d e   l a   d e m o c r a c i s  y el  p r o g r e s o   r e s u l t ó  
e x c e s i v a   p a r a  u n  p a i s  c o m o  M é x i c o  P o c o  a p o c o  s e  f u e  
c o n s t r u y e n d o  u n  a m b i e n t e  q u e  r o m p e r í a  el e q u i l i b r i o   e n t r e  a m  - 

b o s  a s p e c t o s ,   e r a   n e c e s a r i a  l a  c o m p : e t a   p a c i f i c a c i o n   d e l   p a i s  
p a r a  s o s t e n e r   e l   p r o g r e s o ,   a u n q u e   p a r a   e l l o  s e  s a c r i f i c a s e n  
c i e r t a s   l i b e r t a d e s .  

En I 8 7  1 “ s e   d i s i p a  l a  e u f - o r i a   d e l   t r i u n f o   r e p u b l i c a n o   e l  
p a i s  h a  l l e v a d o   d u r a n t e   c u a t r o  a ñ o s  u n a  v i d a  p o b r e  . . n o  s e  h a  

c o n s e g u i d o  ni s i q u i e r a  l a  p a z ;  p a r a   d o m i n a r   l a s   r e b e l i o n e s  
a r m a d a s .   s e   h a n   s a c r i f i c a d o   l a s   g a r a n t í a s   i n d i v i d u a l e s   q u e  
p a r e c i a n  l a  c o n q u i s t a  mas p r e c i o s a  d e  la C o n s t l t u c i O n  . .  

2 I, 

A l a  m u e r t e   d e   J u á r e z  l a  l u c h a   e n t r e  l a s  f a c c i o n e s  s e  
r e c r u d e c i o ,   i m p o n i é n d o s e   m i l i t a r m e n t e   P o r f i r i o   D i a z ,   m e d i a n t e  
e l   P l an  d e  T u x t e p e c   ( 1 8 7 6 ) ,   q u e   c l a m a b a   p o r  l a  “ n o   r - e e l e c c i o n  
d e   S e b a s t i i n   L e r d o   d e   T e j a d a .   q u i e n   a n t e   l o s  o j o s  d e   D l a z  e r a  

u n  “ t i n t e r i l l o ”   m á s .   q u e   d e s c o n o c i a  l a  r e a l i d a d  n a c i o n a l  

.. 

T o c a b a  a su   f i n  l a  e r a  d e  l a  C o n s t i t u c l i n .  d e  l a  
d e c m o c r a c i a   p l e n a  v d e l  p r o g r e s o   p o l i t i c o .  l a  e r a   d e   J u a r e z  
T o c a b a  a l a  p u e r t a   l a   e r a   d e s i g u a l   p a r a d o j i c a   d e l   p r o g r e s o  
m a t e r i a l ,  l a  e r a   d e   D i a z .  17 

Porfirio D i a z   f u e   e l   p r i m e r o   e n   c o n s t i t u i r  u n  a p a r a t o  e s t a -  
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t a l  f u e r t e  y e s t a b l e   P a r a  e l l o  s e   p r o p u s o   p r e s c i n d i r   d e   l a s  
t e n d e n c i a   p o l i t i c a s ,   a d o p t a n d o   u n a   p o l i t i c a   d e   c o n c i l i a c i o n .  “ A  

l o s  c o n s e r v a d o r e s  l o s  l i m a  e n  s u s  a r i s t a s   m o c h a s .   d e m o s t r a n d o  
q u e  e l  p a i s   p o d i a   p r o g r e s a r   e n  l o  m a t e r i a l   s i n   a b a n d o n a r  s u s  
r a í c e s ”   I n t e l e c t u a l e s .   c l e r o  y b u r g u e s i a   f u e r o n   c o n q u i s t a d o s  
p o r  D l a z ,   s e  r e n o v a r o n  c u a d r o s   p o l i t i c o s  y s e  a d o p t o   u n a  
p o s i c i ó n   d e   t o l e r a n c i a   f r e n t e  a la  I g l e s i a  “ D e  l o s  l i b e r a l e s  l i m a  

l a s   a r i s t a s   j a c o b i n a s  >. d e l   i d e a l i s m o   d e r n o c r a r i c o ,   r e s p e t a n d o  
f o r m a l m e n t e   l a   l e y  y c o l o c a n d o  a l  p a i s   e n  l a  v i a s  d e  l a  
s e r d a d e r a   m o d e r n i d a d ,   l a   d e l   p r o g r e s o   m a t e r i a l ”  ?X 

B .  L O S  P A R T I D O S  D U i t A N T E  E L  P _ O R F I R 1 A T O  

L a  v i d a   d e l  n u e \ . o  e s t a d o   s e   e n c o n r r a b a   e n   f u n c i ó n   d e  l a  
p e r s o n a   d e  D i a z .  “ E n  m i  j u v e n t u d   - r e c o r d a b a  D i a z  a s u s  7 7  
a ñ o s -  t u v e   u n a  d u r a  e x p e r i e n c i a   C u a n d o   m a n d a b a  y o  c o m p a n i a s  
d e  s o l d a d o s ,  h u b o   t i e m p o   e n   q u e   d u r a n t e   s e i s   m e s e s   n o   r e c i b í  n i  
i n s t r u c c i o n e s  n i  a v u d a   d e  m i  g o b i e r n o  p o r  l o  q u e  m e  vi 
o b l i g a d o  a p e n s a r  p o r  m i  y a c o n v e r t i r m e   e n   g o b i e r n o ”  ?’) T a l  

r e m e m b r a n z a  e s  r e v e l a d o r a   e n   c u a n t o  a l a  f o r m a   d e   p e n s a r   d e l  
t o s c o   m i l i t a r   D e s d e  s u s  p r i m e r o s  a r i o s .  D i a z  c o n  s u  a u t o r i d a d  
p e r s o n a l  l o g r i ,  c o n t r o i a r   l a s   t e n d e n c i a s  n l a s  fuertes q u e  

s u r s i e r o n   e n  s u  s e n o  l a  c i v i l  o b u r o c r a t i c a ,   q u e   t r a t ó  d e  

s u s t e n r a r  e l  P a r t i d o   C o n s t i t u c i o n a l i s t a   L i b e r a l  >’ l a  m i l l l a r  q u e  
a g r u p a b a  a lo.  z e n e r z l e s   v i c t o r i o s o s  d.: l a  r e ~ . u e l t a  d e  - J u u t e  - -  

per :  10 

C o n v e n c i d o   D l a z  d e  q u e  n o  t e n l a   r l \ . n ! e s  p o d e r u s o s .  p u e s  
a u n o s  l o s  a t r a j o .  a o : r o s  l o s  c o r r o m p i ó ,  a l o s  ma5 m o i e s t o s  o 
peligrosos l o s  e l i r n i n z .   g o b e r n o   p r o c u r a n d o  q u e  el p a l s  n o  

p e r d i e r a  l a  p a z ,   o p t a n d o   c u a n d o  l o  c o n s i d e r a b a   n e c e s a r i o  p o r  l a  
P r e s i o n   P a r a   a q u e l   h n m b r e   e c h o   e n  l a  g u e r r a .  I n  p a z  s e  c o n s t i  - 

f u i r i a  en e l  v a l o r  s u p r e m o  
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E l  i n t e n t o  más i m p o r t a n t e   p o r   i n t e g r a r  a l a  c o r r i e n t e  l i b c -  

r a l  e n  u n  p a r t i d o   c o n   b a s e s   p e r m a n e n t e s  l o s  c o n s t i t u y ó  l a  
l l a m a d a   “ u n i o n   l i b e r a l ”  ( 1  8 9 2 ) ,  c u y o   c a n d i d a t o   p a r a   a q u e l   a ñ o  
s e r í a  D o n  P o r f i r i o .   E s t e   g r u p o   d e   h o m b r e s   i n t e n t a b a   i n t r o d u c i r  
u n a  s e r i e  d e   . r e f o r m a s  q u e  g a r a n t i z a r a n   “ s u c c ~ , i ó n   p r á c t i c a   d e l  
j e f e   d e l   E s t z d o   e n   c . a s o   d e  s u  a u s e n c i a  o m u e r t e ” .  El m a n i f i e s t o  
d e  l a  u n i ó n  f u e   r e d a c t a d o   p o r  J u s t o  S i e r r a ,   ? ! l i e n   s e ñ a l a b a  l a  

i n c o n v e n i e n c i a   d e  l a  r e e l e c c i ó n   i n d e f i n i d a  dc ,  D í a z .  E l  d i c t a d o r  
a c e p t ó   s u   p o s t u l a c i ó n  y c o n s i d e r ó  el d o c u m e n t o   d e   S i e r r a   c o m o  
u n a   p r e c i o s a   p i e z a   l i t e r a r i a .  N o  a c e p t a r i a   e n   a q u e l l a   o c a s i ó n   l a  
i n t r o d u c c i ó n   d e   l a   v i c e p r e s i d e n c i a  n i  l a   i n d e p e n d e n c i a   d e  l o s  
t r i b u n a l e s  d e  j u s t i c i a ,   c o m o   p r i m e r   p a s o   p a r a   l a   r e f o r m a  
p o l i t i c a .  

L a   “ U n i ó n   L i b e r a l ”  a d o p t o  a l   9 o s i t i v i s m o   c o m o   d o c t r i n a  
( o r d e n  y p r o g r e s o )  y t r a t o  d e  a d j u d i c a r l e   p r i n c i p i o s   c i e n t i f i c o s  
a l a  a d m i n i s t r a c i ó n   d e  D í a z .  P o r   e s t a   r a z ó n   p r o n t o   f u e r o n  
c o n o c i d o s   c o m o   e l   “ P a r t i d o   C i e n t í f i c o ” ,  q u e  a l a   p o s t r e   s e  
c o n v i r t i ó   e n  l a  f u e r z a   p o f í t i c a  más i m p o r t a n t e   d e  la o l i g a r q u í a  
i n d u s t r i a l  y f i n a n c i e r a   d e l   p a í s   E s t a   c a m a r i l l a  s c  c o n v e r t i r í a   e n  
l a  p r i m e r a   g e n e r a c i ó n   d e   “ t e c n ó c r a t a s ”   c o n   q u e   c o n t a r i a  M é u i  - 
C O  

? I  

E l   p a i s   s e g u í a   c a r e c i e n d o   d e   i n s t ~ t u c i o n e s  q u e  s e   p u d i c r a n  
d e n o m i n a r   p a r t i d o s .   J u s t o   S i e r r a   e s c r i b i a   e n t o n c e s  v d e   a m a r g a  
m a n e r a .  “ N o  e x i s t e  u n  s o l o  p a r t i d o   p o l i t i c o .   a s r t l p a c i b n  
v i v i e n t e   o r g a n i z a d a ,  no  e n   d e r r e d o r   d e  u n  h o m b r e .   s i n o  e n  
t o r n o  a u n  p r o s r a m a .   C u a n t o s  p a s o s  s e  han d a d o  p o r  e s t o s  
d c r r o t e r o s .   s e  han d e t e n i d o   a l   e n t r a r  e n  c o n t a c t o   c o n   e l  r e c e l o  
d c l   g o b i e r n o  y l a  a p a t i a   g e n e r a l  .. . 7 ,  

P a u l a t i n a m e n t e .   D l a z   s e   i b a   c o n v i r t i e n d o  e n  e l  p o d e r o s o  
d i c t a d o r   “ n e c e s a r i o “   p a r a   e l  p a í s ,  s í m b o l o  d e  3 n i d a d  !’ a u t o r ¡  - -  

d a d  p a r a   l a s   s u c e s i v a s   e l e c c i o n e s   p ~ e s l d e n c i a l e s .  l a  f o r -  
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m a c i o n   d e  , ) a r t i d o s  e r a  u n  r e n g l ó n   e n g o r r o s o  p a r a  e l ,  u n  

prob1em.a d e  f o r m a  y n o   d e  f o n d o  P a r a   l a s   e l c c c i o n c s   d e  1 8 9 6  

e l   c a u t e l o s o  d e  D i a z ,   r e c c l o   d e  l o s  c i e n t í f i c o s  >’ l i m i t o  s u s  
p r e t c n s i o n e s   a l   e n c a r g a r   s u   c a m p a i i a   a l   “ C i r c u l o   h a c i o n a l  
P o r f i r i s t a ” ,   f o r m a d o  p o r  u n  c o n j u n t o   d e   a m i g o s   i n c o n d i c i o n a l e s  
d e l   d l c t a d o r ;   p a r a   l a  d e  1 9 0 0 ,  D i a z  e n f r e n t a b a   s u   s e x t a   p o s t u l a -  
c i o n ,  c o n  l a  p u g n a   e n t r e  l o s  c i e n t i f i c o s  y l a  t e n d e n c i a   m i l i t a r i s -  
t a ,  s o l o  s u  a u t o r i d a d   p e r s o n a l  l a s  a t e n u a b a ,  pero n o  s u p r i m í a  
e s t e  e n f r e n t a m i e n t o ,   a m b o s   g r u p o s   t e n í a n  a s u s   c a n d i d a t o s  
L i m a n t o u r  y e l   G e n e r a l   B e r n a r d o  R e y e s  r e s p e c t i v a m e n t e .   S i n  
e m b a r g o  e l  v i e j o   D o n   P o r f i r i o ,   s i n   m i r a m i e n t o   a l g u n o ,   s e  v o l v i c i  

a i m p o n e r  
F u e  e n  1 9 0 3  c u a n d o   e n   e l   “ C l u b   A n t i r r e e l e c c i o n i s t a  

R e d e n c i ó n ”  s e  p r e s e n t o   d c  u n a  e s c i s i ó n   d e l   C l u b   L i b e r a l ,  
P o n c i a n o   A r r i a g a ,   q u e   l a n z a  u n  m a n i f i e s t o   I t a n l a n d n   a l  p u e b l o  a 
l a   l u c h a   e l e c t o r a l   e n c o n t r a   d e   l a   s e x t a   r e e l e c c i o n   d e   D i a z ;   e s t e  
d o c u m e n t o   f u e   f i r m a d o  p o r  S a n t i a g o   d e  l a  H o z ,  R i c a r d o   F l o r e s  
hdagón v J u a n  S a r a b i a   e n t r e  o t r o s  ” 

-. 

E l  P a r t i d o   L i b e r a l   M e x i c a n o  ( P L h l )  s e  t ‘ u n d ó  e n  1905 p o r  
F l o r e s   M a g ó n  y S a r a b i a .   D e s d e   S a n   L u i s   h l i s s o u r i ,   d i c h o  
p a r t i d u  t u v o  f u e r t e   i n f l u c n c i a  en el g e n e s i s  d e l   m o \ . i m i e n l o  . 

o b r e r o  m e x i c a n o ,  s u  t e s i s  d e  c o r t e   a n a r q u i s t a s .  L? l a s  h u e l g a s  
m i n e r a   d e   C a n a n e a  ( 1 9 0 6 )  y t e x t i l  d e  R i o  B l a n c o  ( 1 9 0 6 -  1 9 0 7 ) .  

l a s  c u a l e s  f u e r o n   s a n g r i e n t a m e n t e   r e p r i m i d a s   L a   c r e c i e n t e  
o p o s i c i o n   d e l  PL31 p o n i a   e n   e t r e d i c h o  I n  l e ~ l t ~ r n i d a d   d e l   r k g i  - 

m e n .  C o m o  p u e d e   i n f e r i r s e ,   d i c h o   p a r t i d o  t u \ o  u n a  ? r a n  r e p e r -  
c u s i o n   e n   c l r c u l o s  o b r e r o s  y c l a s e s   m e d i a s .   i m p o s i b i I i I a d a s  a l  
a c c e s o   d e   c a r g o s  p ú b l i c o s  E n t r e  l o s  c a m p e s i n o s   s u   i n f l u e n c i a  
f u e  m e n o s  p r q u e  s e  e n c o n t r a b a n   a t a d o s  a s u  h a c i e n d a   d e   p o r  
\ , i d a .   s i n   g r a n d e s   p o s i b i l i d a d e s  d e  m o v i l i z a r s e  P o r  o t r a  p a r t e  l a  

:4 
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c o n c e p c i o n   d e   p a r t i d o   d e  l o s  F l o r e ,   S l a g o n   f u e   s i m i l a r  a l a  

i d e a   l e n i n i s t a   d e   p a r t i d o ,   f o r m a d o   p o r   u n a   é l i t e   r e v o l u c i o n a r i a .  
A n t e   e s t o s   b r o t e s   d e   f r a n c a   o p o s i c i o n   - p r e s a g i o s  d e  

t i e m p o s   f u t u r o s -  y p o r  e l   t e m o r   d e   q u e  a l a  m u e r t e   d e l   d i c t a d o r  
e1 g r u p o   m i l i t a r   l o   s u c e d i e r a  en  e l   p o d e r .  l o s  c i e n t i f i c o s  
i n s i s t í a n   e n   l a   c r e a c i ó n   d e  u n  p a r t i d o  q u e  d i s c i p l i n a s e  a l o s  
d i r i g e n t e s   p o l í t i c o s .  

D e s d e  1 9 0 3  e l   h á b i l   m i n i s t r o   d e   H a c i e n d a ,   t r a t ó  e n  
r e i t e r a d a s   o c a s i o n e s   d e   c o n v e n c e r  a D í a z   d e  l a  n e c e s i d a d   d e  
c r e a r  u n  p a r t i d o  d e  g o b i e r n o  q u e  d e j a r a   a t r á s  a l  r é g i m e n  
p e r s o n a l i s t a  y a s e g u r a r a   “ l a   t r a n s m i s i ó n   t r a n q u i l a  d e l  p o d e r  a 
u n a   p e r s o n a   q u e   t u v i e s e  l a  e x p e r i e n c i a  y p o p u l a r i d a d  
n e c e s a r i a s ” .   D i a z   r e c h a z i ,   c o n t i n u a m e n t e  l a  s o l u c i ó n   i n s t i t u c i o -  
n a l  d e  l o s  c i e n t í f i c o s ,  q u i e n e s  p r e c o n i z a b a n  l a  n e c e s i d a d   d e  
c o n s t r u i r   u n   p a r t i d o   g o b i e r n i s t a   “ u n i d o  y d i s c i p l i n a d o ,   c o n  u n  
p r o g r a m a   p o l í t i c o   e n  el  q u e   c u p i e s e n  l a s  r e f o r m a s   r e c l a m a d a s  
c o n   m a s   f u n d a m e n t o  p o r  l a   o p i n i ó n   p ú b l i c a  . E l   p r o g r a m a   d e  
L i m a n t o u r   p r o p o n í a   r e f o r m a s  e n  l a s   p r a c t i c a s   e l e c t o r a l e s ,  en la  
a d m i n i s t r a c i ó n   d e   j u s t i c i a  y s u g e r í a   I a   r e n o v a c i ó n   d c l   p e r s o n a l  

I ,  3’ 

p o l í t i c o .  
O t r o s   c i e n t í f i c o s   c o m o   F r a n c i s c o  B u i n e s ,  M a n u e l   C a l e r o  

( I  9 0 3 )  y d e s p u é s   Q u e r i d o   M o h e n o  ( 1  9 0 S ) ,  c o m e n z a r o n  a 
i n s i s t i r   p ú b l i c a m e n t e   e n   l a   n e c e s i d a d   d e   c r e a r   u n a   o r g a n i z a c i ó n  
p o l í t i c a   q u e   r e s p o n d i e r a  a l a s   n u e v a s   c o n d i c i o n e s   d e l   p a i s .  “El  
G e n e r a l   D í a z   d e s p u é s   d e   h a b e r   d a d o  a s u  p a t r i a   g l o r i a .   p a z  y 
r i q u e z a ,   d e b e   d a r l e   i n s t i t ~ c i o n e s ” ~ ~   p r e g o n a b a n  

L a   f o r m a c i ó n   d e  u n  p a r t i d o   o f i c i a l  h a r i a  q u e  “ l a   p a z  
m e c a n i c a  s e  c o n v i r t i e r a   e n   o r g á n i c a ”  ‘ 

... 

L o s  c i e n t í f i c o s  n o  s e   a t r e v i e r o n  a c o n s t i t u i r s e   f o r m a l m e n -  
t e  c o m o  p a r t i d o   p o l i t i c o ,   p r o b a b l e m e n t e   p o r  d o s  r a z o n e s :   l a  
p r i m e r a   f u e   q u e   n u n c a  s e  a t r e v i e r o n  a c o n t r a r i a r   l a   v o l u n t a d   d e l  



d i c t a d o r ,  a q u i e n   c o n s i d e r a b a n  c o m o  e l   n e c e s a r i o   e n c a r g a d o   d e  
f o r m a r   e l   p a r t i d o   o f i c i a l .   " P a r t i d o  q u e  s o l o  p r o s p e r a r i a  si  el 
p r e s i d e n t e   c o n  s u s  p o d e r o s o s   e l e m e n t o s  p o l i t i c o s  e i n m e n s o  
p r e s t i g i o   p e r s o n a l  l o  p a t r o c i n a b a  . . . .  , l a  s e g u n d a   r a z ó n   e r a   l a  
i n n e g a b l e   i m p o p u l a r i d a d  d e  e s t e  c u r i o s o   g r u p o ,   q u e   a n t , :  l o s  
o j o s  d e l   p u c b l o   e r a n  l o s  p r i n c i p a l e s   r e s p o n s a b l e s ,   c o m o  
m i e m b r o s   d e   l a   o l i g a r q u i a   f i n a n c i e r a  e i n d u s t r i a l ,   d e l   r c z a g o  
s o c i a l   d e l   p a i s  

V >  

El d i c t a d o r   o a x a q u e f i o   q u i s o   s e g u i r   i m p r i m i e n d o   e l   t o q u e  
p e r s o n a l  a s u   g o b i e r n o ,  l o  m á x i m o  q u e   a c e p t o   f u e   l a s   r e s t i t u  - -  
c i ó n   d e  l a  v i c e p r e s i d e n c i a  ( I  9 0 3 ) ,  c o m o   g a r a n t í a   d e   q u e  no  
e x i s t i e r a  u n  v a c i o   d e   p o d e r   e n   e l   p r o b a b l e   c a s o   d e   q u e  D í a z  
f a l t a r a  

En  1 9 0 8  D i a z  c o n c e d e   u n a   e n t r e v i s t a  a l  p e r i o d i s t a  
n o r t e a m e r i c a n o   J a m e s   C r e e l m a n ,   r e p r o d u c i d a   e n   e l  "E l  i m p a r  - 

c i a l "   d e   M é x i c o ,  l a  c u á l   g e n e r o   z r a n   r e v u e l o .  E n  e l l a  D í a z  
d e c í a  q u e  el p a i s   e s t a b a   l i s t o   p a r a  l a  d e m o c r a c i a  y q u e  no s e  
r e e l c g i r i a .  Por fin, l o s  m e x i c a n o s   e s t a b a n   m a d u r o s   p a r a  l a s  

d i f i c i l e s   p r a c t i c a s   d e m o c r a t i c a s .   S i n   e m b a r g o .   e l   d i c t a d o r  n o  
c u m p l i ó  l o  p r o m e t i d o ,   s e   i m p u s o   e n  l a  p r e s i d e n c i a  p o r  7 a .  v e z ,  
r e p r i m i e n d o   p r e v i a m e n t e  a l a  o p o s i c i ó n  y c o n t r o l a n d o  l a s  

c a m a r i l l a s   p o l i t i c a s   q u e   e x i s t i a n  a s u  a l r e d e d o r .  

C L O S  P . A R T I D O S  D U R A N T E  L A  R E V O L U C I O - N  

En l o s  m e s e s   q u e   s i g u i e r o n  a l a s   d e c l a r a c i o n e s   p r e s i d e n  - 

l e s .  s e   c o n s o l i d a r o n   t r e s   f o r m a c i o n e s   p o l í t i c a s .   E s t a s   o r g a n i z a -  
c i o n e s   c o n s t i t u i d a s   p o r   i a s   f a c c i o n e s   d e l   b l o q u e   e n   e l   p o d e r .  
t e n i a n   p o r   o b j e t o   p r i n c i p a l  l a  v i c e p r e s i d e n c i a ,   p u e s   c o m o   y a   s e  
h a   d i c h o ,   s u   t i t u l a r   s u s t i t u i r i a  a l  p r e s i d e n t e   c u a n d o  e s t é  
m u r i e r a  



L o s  m i l i t a r e s   e n c a b e z a d o s   p o r  el G e n e r a l  B e r n a r d o  R e y e s  

q u i e n  h a b í a  a d q u i r i d o   c i e r t a   p o p u l a r i d a d ,   c o n s t i t u y c r o n  el  
P a r t i d o   N a c i o n a l   D e m o c r a t i c o .  

P o r   s u   p a r t e ,  u n  g r u p o   d e   i n t e l e c t u a l e s   ( e n t r e   q u i e n e s  
d e s t a c a b a   B e n i t o   J u á , r c z   M a s a ,   C a r l o s   T r e j o  y L e r d o   , e   T e j a  - -  

d a ) .   f u n d a n   e l   P a r t i d o   D c m p c r i t i c o ,   p r e s c n t a n d o  u n  p r o g r a m a  
v a c i l a n t e   q u e   p r o p o n i a   u n a   “ e v o l u c i b n   l e n t a .   s i n   v i o l c n c i a ”  y 
d o n d e   s o b r e s a l i a  l a  p r o p o s i c i ó n   d e   c r e a r  u n  m i n i s t e r i l ’ ,   d e  
a g r i c u l t u r a   p a r a   m e j o r a r   l a s   c o n d i c i o n e s   d e   v i d a   d e  l a  c l a s e  
c a m p e s i n a  40 

A m b o s   b a n d o s   s e   p r e s e n t a b a n   c o m o   e n e m i g o s  y r i v a l e s  d e  
l o s  c i e n t i f i c o s .  

D o n   P o r f i r i o ,  l e j o s  d e   c u m p l i r  io  p r o n l e t i d o ,   f o r m o   e l  
P a r t i d o   N a c i o n a l   R e e l e c c i o n i s t a   p a r a   s u   s é p t i m o  m a n d a t o ,  
d e s o r g a n i z ó  a l o s  r e y i s t a s   ( m a n d a n d o  a s u  c a b e z a  a l  e x t r a n j e  - 
r o )  e h i z o   c a s o  o m i s o  a l a s   p r e o c u p a c i o n e s   d e  l o s  “ c i e n t í f i c o s ”  

D e  p r o f u n d a   i m p o r t a n c i a   f u e  l a  a p a r i c i ó n   d e l   l i b r o  “ L a  

s u c e s i o n   p r e s i d e n c i a l   d e  I 9 1  O ” ,  ( 1  9 0 8 )  e s c r i t a   p o r   F r a n c i s c o  I .  
M a d e r o .   t e r r a t e n i e n t e   d e   C o a h u i l a .   E l   l i b r o   n o   e s c a t i m a   e l o g i o s  
a l  d i c t a d o r  p o r  h a b e r   i m p u e s t o  l a  p a z ,   p o r  l o  p r o n t o .   c o n   e l e g i r  
a i   v i c e p r e s i d e n t e   P o c o   d e s p u é s .  M a d e r o  c a m b i a   d e   o p i n i ó n  y 

o r g a n i z a  a l  P a r t i d o   N a c i o n a l   A n t i - K e e l e c c i o n i s t a  (f’h’:!R) 

( 1 9 0 9 1 ,  e l   c u a l   s e r i a  s o l o  u n a  o r g a n i z a c i ó n   p o l í t i c a   f o r m a d a   e n  
u n  m o m e n t o   c o y u n t u r a l   c o n   e l   o b j e t i v o   d e c l a r a d o   d e   i m p e d i r  
o t r o   p e r i o d o   p r e s i d c n c i a l   d e   D í a z  

E l  P S . 4 R   f o r m a r í a   c o a l i c i ó n   c o n   e l  h a c i o n a l  D e m o c r a t i c o  
( r e v i s t a ) .   c u y o s   c a n d i d a t o s   s e r í a n ,   e l   m i s m o   M a d e r o   h a c i e n d o  
p a r e j a   c o n   F r a n c i s c o   V á z q u e z   G ó m e z   p a r a   \ . i c e p r e s i d c . n t e .  
E m p r e n d i o   u n a   v a s t a   c a m p a ñ a  !’ r e c i b i ó  el a p o v o   d e   g r a n d e s  
s e c t o r e s  d e  l a  p o b l a c i ó n   P o r  p r i m e r a  v e z   d e s d e  l a  R e p u b l i c a  
R e s t a u r a d a ,  l o  p o l i t i c o   \ o l \ . l a  a i n t e r e s a r  a l  p a l 5  

E n   l a s   e l e c c i o n e s  d e l  2 6  d e   i u n i o   d e  1 0 1 0 .  P o r f i r i o   D i a z  
\ - o l v i o  a “ t r i u n f a r ”   c o n   p r a c t i c a s   p o c o  democráticas P a r a  a q u e l  

I o a x a q u e ñ o .  ‘ ‘mís t ico  d e  13 a u t o r i d a d ” ,  u n  p a l s  c o r n o   l f @ : < i c o .  

3s 



c o n   c i u d a d a n o s   m c . ~ o r e s  d c  e d a d ,  n o  r e q u e r í a   d e l  j u e g o  d e m o  - 

c r f i t i c o  E n  t a n t o   M a d e r o  s e  e n c o n t r a b a   e n c a r c e l a d o  e n  S a n  

L u i s   P o t o s i .  L o g r o  e s c a p a r s e  y d e s d e   T e x a s ,   p o r   m e d i o   d e l   P l a n  
d e   S a n  L u i s ,  h i z o  u n  l l a m a d o  a l e v a n t a r s e   e n   a r m a s   e l  2 0  d e  
n o v i e m b r e ,   i n i c i á n d o s e   l a   p r i m e r a   R e v o l u c i ó n   S o c i a l   d e l  s i g l o ,  
) a  M e x i c a n a .   E l  2 5  d e   m a y o   d e  191  1 ,  D í a z   r e n u n c i ó  l u e g o  d e  
h a b e r   c o m p r e n d i d o   l a   n u e v a   r e a l i d a d   n a c i o n a l  y s e   e x i l i ó  e n  
F r a n c i a  

E l  v i e j o   d i c t a d o r   h a b i a   c a í d o ,   m a s  n o  e l  s o l i d o  a p a r a t o  
e s t a t a l   q u e   l o g r ó   e d i f i c a r .  El  g o b i e r n o   p r o v i s i o n a l   f u e   p r e s i d i d o  
p o r   F r a n c i s c o   L e ó n   d e   l a   B a r r a ,   e m i n e n t e   p o r f i r i s t a .   M a d e r o  
d e c i d i ó   l a   d i s o l u c i ó n   d e l  P N A R ,  p o r   y a  n o  c o r r e s p o n d e r  a l a  
s i t u a c i ó n  d e l  m o m e n t o  El  2 7  d e   a g o s t o  l o s  m a d e r i s t a s   c r e a r o n  
e l   P a r t i d o   C o n s t i t u c i o n a l   P r o g r e s i s t a ,   q u e   d e s i q n a b a   c o m o  
c a n d i d a t o s  a h l a d e r o  y J o s é  M a .   P i n o   S u a r e z   c o m o  s u s  c a n d i d a -  
t o s  S i m u l t á n e a m e n t e  u n  g r u p o  d e   a n t i g u o s   p o r f i r i s t a s  
c o n f o r m a n   e l   P a r t i d o   C a t ó l i c o ,   q u e   p o s t u l a  a M a d e r o  y L e ó n   d e  
l a  B a r r a .   L a s   e l e c c i o n e s   F e d e r a l e s  f u e r o n  g a n a d a s   p o r   l a  
m a y o r í a  e n  l a  C á m a r a   d e   D i p u t a d o s  

C o n  M a d e r o   c o m o   p r e s i d e n t e ,  s e  a b r i ó  u n  t e n s o  c o m p á s   d e  
e s p e r a ,   e n   e l   c u a l   s e   a c o m o d a r í a n   l a s   d i f e r e n t e s   f u e r z a s  p o l i t i  - 
c a s   d e l   p a í s .   L a  X X V I  L e g i s l a t u r a   e n s a y o  u n  t i p o  d e   p a r l a r n e n  - 

t a r i s r n o   e u r o p e o .   L a   p a l a b r a   d e m o c r a c i a  v o l v i o  a ser e1 t e m a  
c e n t r a l   d e   l a s   d i s c u s i o n e s ,   p o r   p r i m e r a   v e z ,   l a   l e v   e l e c t o r a l  
e s t a b l e c i a  el s u f r a s j o   d i r e c t o  y h a b l a b a n   d e   p a r t i d o s   p o l í t i c o s ,  
c o n c e p t o   h a s t a   e n t o n c e s   i g n o r a d o   j u r í d i c a m e n t e  y d e s c o n o c i d o  
e n  l i r  p r a c t i c a .   P a r a   f u n d a r   e s t e   t i p o   d e   o r g a n i z a c i o n e s .   s e  
d e b i a   t e n e r  u n  m i n i m o   d e  100 m i e m b r o s ,  u n  p r o g r a m a  y u n  
n r g a n o   d e   d i f u s i ó n .   E s t a   n o r m a   r e f l e j a b a   e n   c i e r t a   m e d i d a   l a  
r e a l i d a d   d e l   p a i s .   f r a g m e n t a d a   e n   r e g i o n e s  y s i n   a g r u p a c i o n e s  
n a c i o n a l e s   d e   i m p o r t a n c i a .  n i  c o n   l a   c a n t i d a d   s u f i c i e n t e   d e  
m i e m b r o s   d i s p u e s t o s  a p a r t i c i p a r   p o l i t i c a m e n t e  

A q u e l l a  l e g i s l a t u r a   s e  q u e d o  c o r t a   e n  s u  a s u n t o  e x t r e m a  - 

d a m e n t e  u r g e n t e   e l   a g r a r i o  N i  r e l a c i o n e s   e c o n ó m i c a s   m á s  
dinamitas, n i  j u s t i c i a   s o c i a l  h a b r j a n  l l e g a d o  a l  m o t o r  d c  l a  

r e \ ' o ! u c i o n :  1 0 s  c a m p e s i n o s   h l a d e r o .   " e l  a p o s t o l  d e  l a  demacra- 
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c i a   n o   p u d o  o n o   q u i s o   e n t e n d e r   l a   n u e v a  correlation d e   f u e r z a s  
L. t a m p o c o   f u e   c a p a z   d e   d e s t r u i r   l a s   b a s e s   d e l   e s t a d o   P o r f i r i s t a ;  
s u  p r i n c i p a l   e n e m i g o   f u e   l a  n o  d c f i n i c i b n  

C o n   e l   v i s t o   b u e n o   d e l   g o b i e r n o   A m e r i c a n o ,   V i c t o r i a n o  

H u e r t a   e n c a b e z ó  u n  c u a r t e l a z o   q u e   c u l m i n ó   c o n  l o s  a s e s i n a t o s  
d e   M a d e r o  y P i n o   S u á r e z  ( 1 9 1 3 ) .  

N u e v a m e n t e   e l   m i l i t a r i s m o   s e   i m p l a n t o  
El p a i s   v u e l v c e  a a d e r   A h o r a   b a j o  el P l a n   d e   G u a d a l u p e  
L a  a p a r i c i ó n   d e l   P a r t i d o   C a t ó l i c o ,   f u e   d e   S r a ”   i m p o r t a n c i a  

p a r a  l a  v i d a   p o l í t i c a   d e l   p a i s ,   c o n s t i t u y o  l a  r e a p a r i c i ó n   f o r m a l  y 
o r g a n i z a d a   d e  l o s  v i e j o s   c o n s e r v a d o r e s .   d e r r o t a d o s   e n   1 8 6 7  y 
s i n  l u g a r  a d u d a s   f u e r o n   e l   g e n e s i s   d e  la c o r r i e n t e   c o n o c i d a  
c o m o  l a  d e r e c h a   e n   M é x i c o ,   e n   e s t e  s i g l o .  E n  u n  p r i n c i p i o  
( I  8 6 7 - 1  8 9 2 )  a d o p t a r o n   u n a   d a c t r i n a   p o l i t i c a   i n s p i r a d a   e n   l o s  
p r i n c i p i o s   m o r a l e s   d e   l a   I g l e s i a ,   p o s t e r i o r m e n t e  ( I  8 9 2 - 1  9 1  4 )  y 

m o t i v a d o s  p o r  l a  e n c í c l i c a   R e r u m   N o v a r u m   d e  L e ó n  X I 1 1   ( 1 8 9 1 )  
s e   p r e o c u p a r ó n   p o r   f o r m a r .  u n a  d o c t r i n a   s o c i a l   q u e   s i r v i e r a   p a r a  
p o n e r   e n   p r á c t i c a  u n  p l a n  d e  r e f o r m a s   s o c i a l e s  q u e  a l i v i a s c   l a s  
i n f l u e n c i a s   d e l   l i b c r a l i s m o .  L o  i m p o r t a n t e   d e  e s o s  a ñ o s   e s  l a  

r e c e p c i ó n  y d i v u l g a c i o n   d e  l a  d o c t r i n a   s o c i a l   d e   l a   I g l e s i a  
f o r m a d a  en E u r o p a .  l o  q u e  l l e v o  a l a  o r s a n i z a c i o n  d e  u n  p a r t i d o  
p o l i t i c o   q u e   i n t e n t a b a   r e f o r m a r  ;f l a  s o L i c d a d   p a c i f i c a m e r ! t e .  
P o r  e l l o  l o s  c a t ó l i c o s   m e x i c a n o s   q u e  l o  c o n f o r m a b a n  no e r a n  n i  
c o n s e r v a d o r e s  n i  r e a c c i o n a r i o s ,   s i n o   m a s   b i e n   r e f o r m i s t a s .  

II 

.I? 

E n  ( 19 1 3 ) .  p r o c ~ a m a d o s  p u r  V e n u s t i a n o   C a r r a n z a ,   g r a n d e s  
c o n t i n g e n t e s   p o p u l a r e s   s e   v u e l c a n   c o n t r a   H u e r t a .  q u i e n  h a b í a  
d i s u e l t o  l a  C a m a r a   d e   D i p u t a d o s   a s e s i n a d o  a > E S  o p o n e n t e s  
!:encid0 p o r  l a s   m i l i c i a s   d e  l a  D i v i s i o n   d e i  S o r r e  y ya   s in  el 
a p o y o   Y a n k e e ,   H u e r t a   h u y e   d e l   p a í s .  

H a b l a r   d e  l a  R e v o l u c i o n   M e x i c a n a   e s   d i f i c i l   d e b i d o  a l a  
c o m p l e j i d a d  q u e  l a  c a r a c t e r i z o   E n   c i e r t o  s e n t i d o .  e s t e   m o v i  - 

m i e n t o   s e   c o n f o r m ó   d e   d i v e r s a s   “ r e v o l u c i o n e s ”   M i e n t r a s   l a  



r e v o l u c i ó n   d e   M a d e r o   s e   d i r i g i a  a i n s t a u r a r  l a  l e g a l i d a d   n e c e s a -  
r i a  p a r a  t o d o  r é g i m e n   d e m o c r á t i c o ,  l a  r e v o l u c i ó n   d e   Z a p a t a   e r a  
u n  n o s t á l g i c o   r e g r e s o  a f o r m a s   d e   o r g a n i z a c i ó n   p a s a d a s .  L a  
r e v o Í u c i ó n   n a c i ó   d e  u n  i r n p u l s o .   m a s   q u e   d e   u n a   i d e a ,   q u e   f u e  
t o m a n d o   c o n t e n i d o   c o n f o r m e   a v a n z a b a .  A l  p r i n c i p i o ,   s e  
p r e s e n t a b a  c o m o  ¡ a   e x i g e n c i a   d e   l i m p i e z a   e l e c t o r a l ;   " l e n t a m e n  - 

t e   e n   p l e n a   l u c h a  o y a   e n   e l   p o d e r ,   e l   m o v i m i e n t o   s e   e n c u e n t r a  
y d e f i n e .  Y e s t a   a u s e n c i a   d e   p r o g r a m a   p r e v i o ,   l e   o t o r g a   o r l g l  - -  

n a l i d a d  y a u t e n t i c i d a d   p o p u l a r   D e  a h í  p r o v i e n e  s u  g r a n d e z a  y 
s u s  d e b i l i d a d e s .  

. .  

7 ,  4 3  

A u n q u e  q l  c a r r a n c i s m o   h a b í a   t r i u n f a d o .   p r o n t o   g r a v e s  
d i f e r e n c i a s   e m p e z a r o n  a s u r g i r   e n t r e  l o s  g r u p o s  v e n c e d o r e s  
C o m e n z a b a  l a  l u c h a   e n t r e  l o s  c a u d i l i o s   Z a p a t a   p e d í a  u n a  
r e f o r m a   a g r a r i a   e x p e d i t a ,  V i l l a .  c o n  u n  p r o g r a m a   i m p r e c i s o ,  
p e d í a  u n a  s e r i e   d e   r e f o r m a s   p o p u l a r e s ;   a m b o s   m a n i f e s t a b a n   s u  
o p o s i c i ó n  a l a s   p r e t e n s i o n e s   d e   C a r r a n z a   E n   t o d a   e s t a   e t a p a  
l o s  c a u d i l l o s   t u v i e r o n  u n  p a p e l   p r e d o m i n a n t e ;   s e g u í a   s i n   e x i s t i r  
u n  s i s t e m a  q u e  g a r a n t i z a r a  l a  d i s p u t a   r a c i o n a l   p o r   e l   p o d e r .  

T a n t o   Z a p a t a   c o m o  V i l l a  e n c a b e z a b a n  u n  m o v i m i e n t o  P O  - 

p u l a r .   p e r o   c a r e c í a n   d e   p o d e r   p a r a   i n t e z r a r  v d e f i n i r   s u s   i d e a  - 

l e s   m a s   s e n t i d o s  q u e  p e n s a d o s .  cn u n  p r o y e c t o  P o r  s u   p a r t e  
C a r r a p z a   s u p e r a  l a s  l i m i t a c i o n e s   d e   s u s   e n e n . 1 2 0 ~  y p a u l a t i n a  - 

m e n t e   l o g r a   a d j u d i c a r s e  l a s  r e i n d i v i c a c i o n e s   p o p u l a r e s  
En l a s   b a t a l l a s   d e l  B a j í o ,  e l   c a r r a n c i s m o  a n i q u i l a  

m i l i t a r m e n t e  a l o s  \ ~ i I l i s t a s  1, s e   p r e s c r t a  c o m o   e l   g r u p o   p o l í t i c o  
dominante P a r a   e n t o n c e .   C a r r a n z a   c o n t a b a  y a  c o n  e l   a p o v o   d e  
p a r t e   d e  l a  b u r g u c s l a  y d e  l a  c i a s e   m e d i i !  !' d e c i d i o  a m p l i a r  s u  

b a s e   s o c i a l   P a r a   e l l o   p u b l i c o  I ? .  L e y  A g r a r i a   q u e   r e s t i t u y b  l a  

t i e r r a  a l a s  c o m u n i d a d e s  y p a c t o   c o n  l a  c a s a   d e l   O b r e r o   % f u n d i  - 

a l .  q u e  i n c l u s o   a c e p t o   a p o y c ? r l o   m i l i t a r m e n t e   c o n  l o s  
" b a t a l i o n e s   r o j o s . '  ( 1 9 1 5 )  C o n  e l l o  l a  R e v o l u c i ó n   a d q u i e r e   e l  
t i n t e   p r o l e t a r i o   q u e  l e  f a l t a b a  

A b r u m a d o   p o r   e l   m o \ . i m i e n t o   a g r a r i o - p o p u l a r   r e p r e s e n t a d o  
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p o r   V i l l a  y Z a p a t a ,  l o s  c a r r a n c i s t a s   c o m e n z a r o n  a e d i f i c a r  e l  

a p a r a t o   e s t a t a l  y e m p c z a r o n  l a  r e d a c c i ó n   d e  u n  p r o g r a m a  s o c i a l  
q u e   p u d i e s e   s e r   a c e p t a b l e  p a r a  t o d a s   l a s   f a c c i o n e s   q u e   f o r m a  - -  
b a n   e l   n u e v o   b l o q u e   s o c i a l   d o m i n a n t e ,   c o n s t i t u i d o   e n  s u  m a y o - -  

r i a  p o r  l a s   c a p a s   m e d i a s  d e  l a  p o b l a c i ó n  
El I r o .  d e   d i c i e m b r e   d e  191  6 s e  i n i c i a r o n  l a s  s e s i o n e s ;   d e l  

C o n g r e s o   C o n s t i t u y e n t e ,   i n t e g r a d o  p o r  d o s   c o r r i e n t e s   p r e d o m i -  
n a n t e s :   c a r r a n c j s t a s  y o b r e g o n i s t a s ,   q u i e n e s  p e s e  a s e r   m i n o r i a ,  
l o g r a r o n   i n t r o d u c i r   r e f o r m a s   q u e   p a r a   e n t o n c e s   e r a n   s u m a m e n t e  
a v a n z a d a s   ( a r t í c u l o s  3 r o . ,  2 7 ,  6 ,  1 2 3 )  E n   e l l o s  s e  h a c í a n  
p a t e n t e s ,   l a s   a s p i r a c i o n e s   d e   l o s   g r a n d e s   g r u p o s   p o p u l a r e s   c o  - -  

m o   c a m p e s i n o s  y o b r e r o s  A s í  I r 2  r e v o l u c i o n ,   c a r a c t e r i z a d a  p o r  
s u  c o m p l e j i d a d ,   c u l m i n o   c o n  u n  c o m p r o m i s o ,  L a  C o n s t i t u c i ó n  
d e  1 9 1  7 ,  q u e   a d q u i r i ó  l a s  c a r a c t e r i s t i c a s   d e l   m o v i m i e n t o   a r m a  - 

d o :  e s   n a c i o n a l i s t a ,   d e m o c r á t i c o ,   a g r a r i o  y a n t i - f e u d a l .  54 

El t e x t o   c o n s t i t u c i o n a l   e s t a b l e c i ó   a d e m á s ,   l a   s u p r e m a c í a  
d e l   p o d e r   E j e c u t i v o   F e d e r a l   ( d e l e g a d o   e n   u n a   p e r s o n a )   s o b r e  
l o s  o t r o s  d o s  p o d e r e s  y s o b r e  l a s   e n t i d a d e s   f e d e r a t i v a s .  

A u n q u e   e l   t e x t o   c o n s t i t u c i o n a l  n o  h i z o  m e n c i o n   e x p l í c i t a  
a c e r c a   d e   l o s   p a r t i d o s   p o l í t i c o s ,  s í  r e c o n o c i 6   c o m o   d e r e c h o   d e l  
c i u d a d a n o   e l   d e   “ a s o c i a r s e   p a r a   t r a t a r  l o s  a s u n t o s   p o l í t i c o s   d e l  
p a i  s ”  

P o r   s u   p a r t e .   l a   L e y   E l c c t o r a l   d e  1 9 1 6  s o l o  p o n í a   c o m o  P’ 

r e q u i s i t o s   p a r a   f o r m a r  u n  p a r t i d o  p o l í t i c o .  q u e  e s t e  n o  l l e v a s e  
t í t u l o  r e l i g i o s o   a l s u n o .  n i  e s t u v i e s e   f o r m a d o   p a r a   p r o v e c h o   d e  
u n a   r a z a  o r e l i s i h n   G r a c i a s  a e l l o .  s e  f u e r o n   c o n f o r m a n d o  
v a r i a s   o r g a n i z a c i o n e s  i m p o r t a n t e s  

4 

E n t r e  1 9 1  5 - 1 9 2 0  s e   f o r m a r o n   c u a t r o   o r g a n i z a c i o n e s   d e  
c a r á c t e r   n a c i o n a l .   S i n   e m b a r g o .   c o n  el t i e m p o   a c a b a r o n   c o n  l o s  
i n s t r u m e n t o s   d e  l o s  n u e v o s   c a u d i l l o s   r e v o l u c i o n a r i o s ,   p e r o ,  
p a r a  e l l o s  e s t a s   a g r u p a c i o n e s   p r e s e n t a b a n .   a u n q u e   c o n   d e f i c i e n -  
c i a s ,  p r o g r a m a s  p o l i t i c o s ,  e i n t e n t a b a n   e s t r u c t u r a r s e   t r a s c e n  - -  
d i e n d o  los  á m b i t o s   r e s i o n a l e s .   E m p e z a b a n  a c o n f o r m a r ,   d e   m a  - 
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n e r a   e m b r i o n a r i a ,  u n    st e m a  d e   p a r t i d o s ,   c u y o s   a l c a n c e s   s e  
v i e r o n   l i m i t a d o s  p o r  l a  e x i s t e n c i a   d e   “ h o m b r e s   f u e r t e s ”  
s u r g i d o s   d e  l o s  f r a g o r o s o s  c a n 1 p o s   d e   b a t a l l a .  4‘ 

F u n d a d o  a f i n e s   d e  19  16 el P a r t i d o   L i b e r a l   C o n s t i t u c i o n a -  
l i s t a  (PLC), s e   p r o c l . : r n a   c o m o   e l   d e f e n s o r   d e  l a  c o r r i e n t e  

m a d e r i s t a  y p e s e  a S I I  m a r c a d a   t e n d e n c i a   h a c i a   O b r e g ó n ,   ; > o s t u  - 

Ió a C a r r a n z a  p a r a  l a s  e l e c c i o n e s   d e l   a ñ o   s i g u i e n t e  E n  l a s  

e l e c c i o n e s   d e  l a  nut‘ a l e g i s l a t u r a   f e d e r a l   d e  1 9 1 8 ,  e l  P L C  l a n z ó  
u n  p r o g r a m a   q u e   d e b l a   a c e p t a r  y s o s t e n e r  s u s  c a n d i d a t 0 . s  a 
d i p u t a d o s  y s e n a d o r e s .   P r o b a b l e m e n t e   e r a   l a   p r i m e r a   o c a s i o n   e n  
q u e  u n  p a r t i d o   p o l í t i c o   e x i g í a   a b i e r t a m e n t e   d i s c i p l i n a  a s u s  
m i e m b r o s .  

El  P a r t i d o   N a c i o n a l   C o o p e r a t l \ , i s t a  ( P N C )  s e   f u n d ó  e n  
a g o s t o   d e  1 9 1  7 .  F u n d a d o   p o r   e s t u d i a n t e s  y p r o f e s i o n i s t a s ,  
e n c a b e z a d o s   p o r   J o r g e   P r i e t e   L a u r e n s ,  y c o n   e l  a p o y o  d e l  
S e c r e t a r i o   d e   G o b e r n a c i ó n   M a n u e l   A g u i r r e   B e r l a n g a .  El PNC 
l o g r ó   l a   a c e p t a c i ó n  e n  l o s  m e d i o s   u r b a n o s ,  a l  p r e s e n t a r  u n  

p r o g r a m a   f u n d a d o  e n  e l   c o o p e r a t i v i s m o ,   q u e   p r o p o n i a   l a  
c r e a c i ó n   d e   o b r a s   p ú b l i c a s .  l a  a u t o n o m í a   u n i v e r s i t a r i a  y l a  
d e m o c r a t i z a c i o n   d e   l a   e n s e ñ a n z a  El  c o o p e r a t i v i s t a   s e   e n t r e g ó  
e x c l u s i v a m e n t e  a l a  a c t i v i d a d   e l e c t o r a l .   d e j a n d o  a u n  l a d o  l a  
b u s q u e d a   d e l   a d o c t r i n a m i e n t o   d e   n u e v o s   m i e m b r o s  e i g n o r a n d o  
l a  a c t i v i d a d   p e r m a n e n t e   d e   d e s p e r t a r   v o c a c i o n e s   p o l í t i c a s .  

El  2 0  d e   f e b r e r o   d e  1 9 1  7 n a c e   e l   P a r t i d o   S o c i a l i s t a  
O b r e r o  ( P S O ) ,  p r e d e c e s o r   d e l   P a r t i d o   L a b o r i s t a   M e x i c a n o  
(PI“). F u e   o r g a n i z a d o   p o r  Luis N .  M o r o n e s  J.  p r e s e n t o  u n  

p r o g r a m a   c l a s i s t a   b a s t a n t e   a v a n z a d o ,   r o m p i o   c o n   l a   t e o r i a  y l a  

p r a c t i c a   q u e   a p a r t a b a  a l o s  o b r e r o s   d e   l a   p o l l t i c a  y f u e  e l  
p r i m e r   p a s o   d e  l a  c l a s e   o b r e r a   p a r a   a b a n d o n a r   e l   a n a r c o s i n d i c a -  
l i s m o ,   q u e   v e n í a   a r r a s t r a n d o   d e s d e   p r i n c i p i o s   d e  s i g l o ,  c o n  l o s  
h e r m a n o s   F l o r e s   M a g o n .   E n   m a y o   e l  P S O  d e s a p a r e c i ó   a n t e   s u  
p o c o  a r r a s t r e   e l e c t o r a l   S i n   e m b a r g o  e n  1 9 1  9 ,  b a j o   l o s  
a t ~ s p i c i o s  d e  l a   C o n f e d e r a c i ó n   R e g i o n a l   O b r e r a   M e x i c a n a  
( C R O A f ) ,  r . e s u r e i 6  - c o n  el  n o m b r e   d e   L a b o r i s t a   > . l e x i c a n o ,  a t r i  - 



b u y é n d o s e  - 1  p a p e l  d e  i n s t r u m e n t o   p o l í t i c o   d e   l a   c l a s e   o b r e r a  

S u  p r o g r a m a   c l a m a b a   p o r  el r e s p e t o  a l o s  d e r e c h o s   d e  l o s  
o b r e r o s ,   e l   i m p u l s o   d c  l a  e d u c a c i ó n ,  el c r é d i t o   d e  l o s  c a m p e s i -  
nos  y el m e j o r a m i e n t o   d e  l a  v i v i e n d a ,   a i i m e n t a c i o n  y s e g u r i d a d  
s o c i a l   D e s d e  u n  p r i n c i p i o   e l  P L M  m a n i f e s t o  su d e c i s i ó n   d e  
c o l a b o r a r   c o n  l o s  g o b i e r n o s   d e   l a   R e v o l u c i ó n .  

E l  2 d e   j u n i o   d e  I 9 1  13 e l   p r e s i d e n t e   C a r r a n z a  p u s o  en 
v i g o r   l a   L e y   p a r a  l a  e l e c c i ó n   d e  l o s  p o d e r e s   F e d e r a l e s   q u e ,   e n  
lo  r e f e r e n t e  a l o s  p a r t i d o s ,   r e c o g i ó  l o  l e g i s l a d o   c o n   a n t e r i o r i  - 

d a d .   A b r i ó   s i n   e m b a r g o ,   l a   p o s i b i l i d a d   d e  q u e  s e   r e g i s t r a r a n  
c a n d i d a t o s   i n d e p e n d i e n t e s   c o n   e l   a p o y o   d e  5 0  c i u d a d a n o s  
r e s i d e n t e s   e n  el  D i s t r i t o   E l e c t o r a l   c o r r e s p o n d i e n t e   E s t a   m o d i  - 

f i c a c i ó n   d e s a l e n t ó  l a  f o r m a c i ó n   d e   p a r t i d o s   p o l í t i c o s   b i e n  
e s t r u c t u r a d o s  y p r o p o r c i o n ó   a l   c a c i q u i s m o   l a   p o s i b i l i d a d   d e  
e x p r e s a r s e   e l e c t o r a l m e n t e .   A d e m á s   c o n f i r i ó  a l a s  a u t o r i d a d e s  y 
no  a l o s  e l e c t o r e s   e l   m a n e j o   t o t a l   d e  l o s  c o m i c i o s .  

D e   a c u e r d o   c o n   l a   n u e v a   d i s p o s i c i ó n ,   s e   c e l e b r a r o n   p o c o  
d e s p u é s   e l e c c i o n e s   l e g i s l a t i v a s  y e l  P L C  s e   c o l o c ó   c o m o   l a  
f u e r z a   p o l í t i c o - e l e c t o r a l   d o m i n a n t e .  AI s e r   O b r e g ó n  l a  f i g u r a  
m a s  i m p o r t a n t e   d e n t r o   d e l   e j é r c i t o ;   c o m o   p u e d e   c o m p r e n d e r s e  
e s t o s   p a r t i d o s   s e   d e s a r r o l l a b a n   a l r e d e d o r   d e   l o s   c a u d i l l o s   q u e  
l o s  p a t r o c i n a b a n  y e r a n   i n c a p a c e s   d e   t r a n s g r e d i r   l a   i n f l u e n c i a  y 
el c o n t r o l   d e  l o s  c a c i q u e s .   v e r d a d e r o s   j e f e s   p o l i t i c o s   d e   l a s  
d i v e r s a s   r e g i o n e s   d e l   p a i s .   N i n g ú n   p a r t i d o   p o l í t i c o   d e   e n t o n c e s  
c o n c e n t r a b a   l a   f u e r z a   n e c e s a r i a  p a r a  v i o l e n t a r  el  p e q u e ñ o  
m u n d o   p e r s o n a l  y t r a d i c i o n a l   d e l   X I é x i c o   r u r a l  v a t r a s a d o .  46 

El  p r i m e r   p a r t i d o   q u e   r o m p i o   c o n   l a   t e n d e n c i a   d e  
d e p e n d e r   d e   a l g u n a   f i g u r a   p r o m i n e n t e .   e s   e l   P a r t i d o   C o m u n i s t a  
M e x i c a n o   ( P C M ) .  El  2 5  d e  a g o s t o  d e  1 9 1 9 ,  c o n   e l   f i n  d e  f o r m a r  
o r g a n i z a c i o n e s   o b r e r a s   i n d e p e n d i e n t e s   d e l   n u e v o   E s t a d o .   e l  
c o n g r e s o   S o c i a l i s t a   c o n s T i t u y o   e l   P a r t i d o   N a c i o n a l   S o c i a l i s t a ,  
el  c u a l   s e   d e c l a r a b a . p a r t i d a r i o   d e  l a  l u c h a   d e   c l a s e s  h a s t a  q u e  
el  c o n t r o l  y p o d e r   a d m i n i s t r a t i v o  d e  l a   s o c i e d a d   e s t u v i e r a   e n  



m a n o s   d e  l o s  t r a b a j a d o r e s   f < o m p i ó   c o n   l a   c o r r i e n t e   r e f o r m i s t a  
d e   M o r o n e s  y s e   a d h e r i o  a f a   I n t e r n a c i o n a l   C o m u n i s t a .  E l  2 4  d e  
n o v i e m b r e  el  p a r t i d o   c a m b i ó  s u  n o m b r e   p o r   e l   d e   P C M .  

L a   a p a r i c i o n   d e l  PCh4 y S U  f u e r t e   i n f l u e n c i a   e n   l o s  
s i n d i c a t o s   f u e  u n ( :  d e  l o s  m o t i v o s   p o r  l o s  c u a l e s   M o r o n e s   s e  
a p r e s u r ó  a o r g a n i z a r  a l  P L M ,   c o n  el o b j e t o   d e   n u l i f i c a r  su  i n  - -  
f l u e n c i a .  

E l  1 3  d e   j u n l o   d e  1 9 2 0 ,  A u r e l i o   M a n r i q u e  y A n t o n i o   D í a z  
S o t o  y G a m a   f u n d a r o n   e l   P a r t i d o   N a c i o n a l   A g r a r i s t a   ( P N A ) ,  
c u y a s   m e t a s   f u n d a m e n t a l e s   e r a n   l a   c o n s u m a c i ó n   d e   l a   r e f o r m a  
a g r a r i a  y e l   t r i u n f o   d e  l o s  i d e a l e s   z a p a t i s t a s .  El P l a n   s e   c o n v i r -  
t i ó   e n   e l   p r i m e r   p a r t i d o   p o l í t i c o   q u e   p r e s e n t a b a   p l a n t e a m i e n t o s  
s i s t e m á t i c o s   s o b r e   t e m a s   a g r a r i o s .   C o n s i d e r a b a  a l o s  c a m p e s i  - 

n o s   c o m o  u n a  c l a s e   e x p l o t a d a  q u e  d e b i ó   l u c h a r   c o n t r a  l a  m i s e -  
r i a   i n m e d i a t a .   S i n   e m b a r g o ,   s u s   p r o p o s i c i o n e s   n u n c a   f u e r o n   m a s  
a l l á   d e  l a s  a s p i r a c i o n e s   s u s t e n t a d a s   p o r   O b r e g o n  47 

P a r a  1 9 2 4 ,  s e   c o n s t i t u y ó   e l   P a r t i d o   S o c i a l i s t a   d e  l a  

F r o n t e r a   ( P S F ) ,  q u e  s e  d e c l a r a b a   c o m o   “ p a r t i d o   d e   e s t a d o ” ,  
p r o p o n i e n d o   a t e n d e r   e l   p r o b l e m a   e d u c a t i v o   ( m á s  e s c u e l a s ) ,  e l  
a g r a r i o   ( d o t a c i ó n   d e   t i e r r a s ) ,   o b r e r o   ( p r o m o v i e n d o   c o o p e r a t i  - 

v a s )  y e l   p o l i t j c o   ( p o r  l a  no  r e e l e c c i ó n ) .   P o r   p r i m e r a  v e z ,  b a j o  
l a  t u t e l a   d e   E m i l i o   P o r t e s  G i l ,  s e  c r e a b a   e n   M e x i c o  u n  p a r t i d o  
que p r e t e n d í a   r e p r e s e n t a r  a l a   m a y o r   p a r t e   d e   l a s   c a p a s  
s o c i a l e s ,   m e d i a n t e  u n  p r o g r a m a   d e   a c c i ó n   i n t e g r a l .  

E l  g o b i e r n e  d e  C a l l e s   c o n t ó   c o n   e l   a p o y ó   d e   O b r e g ó n  y 

c o n   l a   a y u d a   d e l   l i d e r   o b r e r o   M o r o n e s .   S i n   e m b a r g o .   e r a   c l a r o  
q u e   a l   s e r   O b r e s o n   e l   e l e m e n t o  q u e  a g l u t i n a b a  a l a s  p r i n c i p a l e s  
f u e r z a s   p o l í t i c o - m i l i t a r e s ,   e l   s i s t e m a   a d q u i r í a  u n  n i v e l   d e  v u 1  - 
n e r a b i l i d a d   d e m a s i a d o   a l t o ,   p u e s  l o  l i z a b a   e n   b u e n a   p a r t e   a l  
d e s t i n o   d e l   c a u d i l l o .  

E n   e l   g o b i e r n o   c a l l i s t a ,   p o r   o t r a   p a r t e ,   s e   h i z o   m a n i f i e s t a  
l a  p u g n a   e n t r e   O b r e s o n  y M o r o n e s .   U n o   c o m o   l í d e r   d e l   e j e r c i t o  
y e l   o t r o   c o m o   c a b e z a   d e  l o s  o b r e r o s  o r g a n i z a d o s   C a l l e s  p r e  - 
t e n d i ó   a p o y a r s e   e n   a m b o s  y ,  a l a  v e z ,   s e r v i r s e   d e  e l l o s  c o m o  



c o n t r a p e s o   p a r a   e v i t a r  el f o r t a l e c i m i e n t o   d e   a l g u n o  d l .  l o s  

r r r u p o s  
A n t e  e s t a   s i t u a c i ó n   c a l l e s  t e n i a  en m e n t c  l a  o r g z n i z a c i ó n  

d e  u n  p a r t i d o  g r a n d e  y f u e r t e  q u e  a g l u t i n a r a  a l o s  d i f e r e n t e s  
h : c t o r e s ,   a d e m a s  l o s  c a l l i s t a s   c r e í a n ,   q u e   e n  u n  p a i s  c o m o  

b l e x i c o .  s i n  t r a d i c i o n e s   d c m o c r a t i c a s  y s e m i - f e u d a l  y a g r a r i o  u n  

s i s t e m a   p l u r i p a r t i d i s t a   c o n s t i t u i r í a  u n  o b s t á c u l o  p a r a  l a  r n o d e r  - 

~ r ~ z a c i ó n   d e l   p a i s .   T o d a s   e s t a s   i n f l u e n c i a s  y c o n c c p c i o n e s   s e r í a n  

d e t e r m i n a n t e s   p a r a   l a   c o n f o r m a c i ó n   d e l  n u e v o  p a r t i d o .  " E L  
P A R T I D O  N A C I O N A L  R E V O L U C I O N A R I - ' 2  

E l  I r o .   d e   d i c i e m b r e   d e  I 9 2 8  s e  f o r m o  el  C o m i t é  

O r g a n i z a d o r   d e l   P a r t i d o   N a c i o n a l   R e v o l u c i o n a r i o  P N R .  

p r e s i d i d o   p o r   e l   p r o p i o  C a l l e s  e i n t e g r a d o   p o r   M a n u e l   P e r e z  
7'reLriiio. A a r o n   S a e n z ,   B a r t o l o m é  G a r c i a ,  L u i s  L L e o n .  
B a s i l i o  V a d i l l o ,  F a b i o  A .  y D a v i d   O r o z c o   A d c m a s   d e   i n v i t a r  
a t o d o s  l o s   p a r t i d o s  y a g r u p a c i o n e s   p o l í t i c a s  a f o r m a r   p a r t e  
d e l  P N R ,  e l  C o m i t e   o r g a n i z a d o r   s e   r e s e r v ó   p a r a  sí l a s  
f u n c i o n e s  m a s  i m p o r t a n t e s :  I )  l a n z a r  l a  c o n L - o c a t o r i a  a l a  

c o n v e n c i o n   c o n s t i t u t i v a ,   s e ñ a l a n d o   l a s   b a s e s  a l a s  q u e  d e b e r i a n  
a j c l s t a r s e  l a s  a g r u p a c i o n e s   q u e   d e s e a r a n   i n t e g r a r s e  a l  PNR, 
? ) r e d a c t a r   e l   r e g l a m e n t o   i n r e r n o   d e  l a  c o n \ r e n c i o n .  3 )  p r e p a r a r  

l a  d e c l a r a c i b n   d e   p r i n c i p i o s  y e l  p r o y r a r n a  d c  a c c i ó n  y ?  4 )  p r e -  
p a r a r  e l   p r o y e c t o   d e   l o s   e s t a t u t o s   d e l   p a r t i d o  -IR 

E l  5 d e   e n e r o   q u e   a p a r e c i ó   l a   c o n v o c a t o r i a   d e  l a  P r i m e r a  
C o n v e n c i ó n   h a c i o n a l   d e l  P N R .  q u e   t e n d r l a   l u g a r   e n   Q u e r e t a r o ,  
a p a r t r r  de l  I r o  d e  m z r z o  d e  1 9 2 9  

E n   e s t e   d o c u m e n t o 4 '   s e   d e l i m i t a b a n   a s p e c t o s   e s e n c i a l e s   d e  
l a  n a t u r a l e z a   d e l   n u e ; , ' o   p a r t i d o .  

* S e  i d e n t i f i c a b a  y j u s t i f i c a b a  c o n  l a  R e \ , o l u c i b n   M e x i c a n a  
a !  p r e s e n t a r s e   c o m o  s u  l e g i t i m o   h e r e d e r o  

* P r e s e n t a b a   c i e r t a   v a r i e d a d   i d e o l ó g i c a  a l  l l a m a r  a " t o d a s  



l a s   a g r u p a c i o n e s   r e r . o l u c i o n a r i a s ” ,   y a   f u e s e  d e  c a r a c t e r   e s t a t a l ,  
d i s t r i t a l  o m u n i c i p a l  y ‘&a  los p a r t i d o s   d e   p r o g r a m a   r e v o l u c i o  - -  
n a r i o   i n t e g r a l  ., 

* P r o p o n i a  a l a s   a g r u p a c i o n e s   q u e   s e   a f i l i a s e n ,  u n  r e s p e t o  
t o t a l  a s u  a u t o n o m í a .   E n   e s t e   s e n t i d o   e l  PNR e r h  e n t e n d i d o  

c o m o  u n a  a m a l g a m a   p o l í t i c a   d e   , o d o s  l o s  l u c h a d n r e s   d e  l a  

R e v o l u c i o n   c u y o s   “ i n t e r e s e s   p a r t i c u l a r i 5 t a s   s e r i a n   p l e n a m e n t e  

I c a r a n t i z a d o s ”  
* U n a  p l e n a   i d e n t i f i c a c i o n   e n t r e   e l   p a r t i d o  y e l   g o b i e r n o .  

a l   u t i l i z a r   e l   a p a r a t o   e s t a t a l   p a r a   b e n e f i c i o   d e l   p a r t i d o .   e n  e l  
a r t í c u l o  6 d e  l a  c o n v o c a t o r i a   s e   s e ñ a l a b a  q u e  l a   a c r e d i t a c i ó n   d c  
l o s  d e l e g a d o s   d e  l a  c o n v e n c i ó n   s e r i a  h e c h a ,  e n  u l t i m a  i n s t a n c i a  
p o r  l o s   p r e s i d e n t e s   m u n i c i p a l e s .  

D o s  s e m a n a s   d e s p u é s  ( 1  5 d e   e n e r o ) ,   a p a r e c e  el p r o y e c t o  
d e   d e c i a r a c i o n   d e   p r i n c i p i o s  y d e   e l   p r o s r a m a   d e   a c c i ó n .  

En el p r i m e r o   d e s t a c ó  l a  p o b r e z a   i d e o l ó g i c a   d e l   n u e v o  
p a r t i d o ,   p u e s   e n  e s e  m o m e n t o  no  i m p o r t o   d e m a s i a d o .  a q u i e n e s  
d e   c u a l q u i e r   f o r m a   h a b í a n   d e c i d i d o   a p o y a r  a l  PNR. n i  t a m p o c o  
c o n v e n c i o  a l o s   o p o s i t o r e s  a u n i r s e   a l   p a r t i d o   D a d a s   l a s  
c i r c u n s t a n c i a s ,   e s t é   e r a  s ó l o  el  c u m p l i m i e n t o   d e  u n  r e q u i s i t o  
f o r m a l  sin e m b a r g o   e l   p a r t i d o   s e   c o m p r o m e t í a   c o n  l a s  c l a s e s  
o b r e r a s  y c a m p e s i n a s ,   a u n q u e   s i n   p r o p o n e r   l a   d e s t r u c c i ó n  d c  l a s  
o t r a s  

En l o  c o n c e r n i e n t e  a l  p r o g r a m ? .   d e   a c c i o n .  s e  d i v i d i a   e n  
a r e a s   e s p e c i f i c a s   e n   l a s   q u e   s e   d e f i n i a  l a  p o l i t i c a  d e l   p a r t i d o  
e d u c a c i o n .   i n d u s t r i a ,   a g r i c u l t u r a .   c o n ~ u n ~ c ~ c i o ~ ~ t ‘ c .   h a c i e n d a  > 
c r é d i t o   p u b l i c o  E s t e  p r o g r a m a   p r o p o n i i a  p o r  u n  l a d o .   u n a  
s u e r t e  d e  p o p u l i s n l o  y p o r  el o t r o .   e n  s u  p o l i t l c a  f i n a n c i e r a  r e - -  
ñ a l a b a   q u e  e l  p a í s   d e d i c a b a   l a   m a v o r i a   d e   l o s   r e c u r s o s  a l  p a g o  
d e   l a   d e u d a   p i l b l i c a ,   i n c l u y e n d o   l a  a s r a r i z ,  lo  c u a l  s o l o  b e n e f i  - 

c i z b a  a l o s  p r o p i e t a r i o s .  
E i  2 6  d e   e n e r o   s e   d i o  a c o n o c e :   e l  p r o y e c r o  d e  l o s  e s t a r u -  

t o s ;  e s t e  d o c u m e n t o ,   a d e m á s   d e   r e i t e r a r   l a   u n i d a d  d e  l o s   e l e  - -  
n l e n r o s  r e v o l u c i o n a r i o s   c o n   e s t r i c t o  r e s p e r o  a l a  a u t o n o m i a  ] o - -  



c a l ,   d e f i n í a   c o m o  s e  c r e a r l a  l a  b u r o c r a c i a   d e l  p a r t i d o ,  c u y o s  
b r g a n o s  s e r i a n :  ! I  

* C o m i t é   m u n i c i p a l   c o n   d u r a c i ó n   d e  u n  a i i o ,   i n t e g r a d o   p o r  
5 m i e m b r o s   c o m o   m í n i m o ,   e l e g i d o s   p o r  l o s  m i e m b r o s   d e l  p u r t i  - 

d o   e n   e l   m u n i c i p i o  
* C o r n i r e   d e  distrito. d e  c a r á c t e r   e v e n t u a l ,   p a r a   f u n c i o n a r  

e n   t i e m p o   d e   e l e c c i o n e s  d e  d i p u t a d o s  y s e n a d o r e s ,   i n t e g r a d o  
p o r  t a n t o s   d e l e g a d o s   c o m o   h u b i e s e n   c o m i t é s   r n u n i c i p a l e s   e n   e s e  

d i s t r i t o  
* C o m i t é   d e   e s t a d o  o t e r r i t o r i o .   c o n   d u r a c i ó n   d e  2 a ñ o s ,  

i n t e g r a d o   p o r  1 5  m i e m b r o s   c o m o   m á x i m o  y e l e g i d o s   e n   l a s  
c o n v e n c i o n e s   e s t a t a l e s   p o r  l o s  d e l e g a d o s   d e  l o s  c o m i t e s  
m u n i c i p a l e s  S u  f i n a l i d a d   e r a   s e r v i r  d e  o r g a n o   a r r n o n i z a d o r   e n  
l a s  p o s i b l e s   d i f i c u l t a d e s   e n t r e  l o s  c o m i t é s   m u n i c i p a l e s  o d i s t r i -  
t a l e s ,  y d e   ó r g a n o   d e   r e l a c i b n   e n t r e  l o s  p r i m e r o s  y e l  c o m i t é  

e j e c u t i v o   d e l  PNK 
* C o m i t é  d i r e c t i v o   n a c i o n a l .   c o n   d u r a c i ó n   d e  6 a ñ o s ,  

i n t e g r a d o  p o r  u n  r e p r e s e n t a n t e   d e   c a d a   u n o   d e  l o s  p a r t i d o s   d e  
l a s  e n t i d a d e s   f e d e r a t i v a s ,   e l e g i d o   e n  l a  r e s p e c t i v a   c o n v e n c i ó n  
d e l   e s t a d o  o t e r r i t o r i o .  S u s  p r i n c i p a l e s   a t r i b u c i o n e s   e r a n  
c o n t r o l a r  y d i r i g i r  l o s  t r a b a j o s   p o l i t i c o s  d e l  P N E  e n   t o d a   l a  
R e p ú b l i c a  a t r a v t l s   d e  l o s  o r g a n o s  c o n s t i t u t i v o s ;   m a n t e n  - r  u n a  
c o m u n i c a c i ó n   d i r e c t a   c o n  l o s  c o m i t e s   d e  l a  m i s m a   j e r a r q u í a  
p e r o   d e   d i f e r e n t e   z o n a   p a r a   e v i t a r   d e s p r e n d i m i e n t o s   d e l  
p a r t i d o  

L a  i n t e n c i o n   d e   C a l l e s   e r a   s o m e t e r  a 13 a u t o r i d a d   c e n t r a l  a 
l o s  d i v e r s o s   c a c i q u e s   q u e   e j e r c i a n   e l   p o d e r   a r b i t r a r i a m e n t e   e n  
d i v e r s a s  z 3 n a s  d e i   p a i s ,  y p o l  c o n s i g u i e n t e ,  a l a s  o r g a n i z a c i o  - 

n e s  d e  m a s a s   q u e  l o s  h a b í a n   f o r m a d o ,  por l o  q u e  l o s  m i e m b r o s  
d e l  PNR s e   a f i l i a b a n   p o r   s u   a d h e s i ó n   a l   p a r t i d o   l o c a l .  

D e   e s t a   m a n e r a  l a  \ v e r d a d e r a   b a s e   d e l  P N R  e r a   e l   c a c i q u i s -  
m o  q u e  m a n i p u l a b a  a m a s a s   q u e   p e r m a n e c í a n   i n c o n s c i e n t e s   p o l í -  
t i c a m e n t e  y q u e  f u e r o n   u t i l i z a d a s   p a r a   d a r l e   a l   p a r t i d o ,   e n  e s t a  

p r i m e r a  e t a p a ,  s u  c a r á c t e r   p o p u l a r .  



D e l  I r o  a l  4 d e   m a r z o  ( 1 9 2 9 )  s e   I l e v t 5   a c a b o  l a  C o n v e n  - -  

c i o n   N a c i o n a l  y corno e r a   d e   e s p e r a r ,   s e   a p r o b a r o n ,  La D e c l a r a -  

c i o n  d e   P r i n c i p i o s ,   e l   P r o g r a m a   d e   A c c i G n  y l o s  E s t a t u t o s .   E n  
e s e   m o m e n t o   l a   a t e n c i o n   s e   c e n t r a b a   e n   l a   d e s i g n a c i o n  d e l  
c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l   e n   d o n d e   s o b r e s a l í a n   A a r o n  S a e n z  y P a s -  
c u a l  O r t i z  R u b i o .   E s t e   u l t i m o   c a r e c í a   d e   f u c r z a s   p o l í t i c a s   r e a  - 

] e s   q u e  lo  a p o y a r a n   d i r e c t a m e n t e ,   s i e n d o   m a n e j a b l e   p a r a   e l  
“ J e f e   h l á x i m o ”   d e  l a  R e v o l u c i ó n ,   e l   p r o p i o   C a l l e s  

L a   p r i m e r a   p r u e b a   p a r a  el n u e v o   p a r t i d o  l o  c o n s t i t u y ó   l a  
c a m p a ñ a  p o r  l a   p r e s i d e n c i a   S e   p e r f i l a r o n   t r e s   c a n d i d a t o s :   e l  
c a n d i d a t o   o f i c i a l   O r t i z   R u b i o ,   s i n   v e r d a d e r o   a r r a s t r e   e l e c t o r a l  y 

s o s t e n i d o   p o r  l a  n a c i e n t e   b u r o c r a c i a  ]I’ l o s  c a c i q u e s ;  J o s é  V a s  - -  
c o n c e l o s .   q u i e n  h i z o  u n a  b r i l l a n t e   l a b o r   c o m o   s e c r e t a r i o  d e  
E d u c a c i ó n   P ú b l i c a   d u r a n t e  el  g o b i e r . n o   d e   O b r e g ó n  y q u i e n   a p a -  
r e c i a   c o r n o   h e r e d e r o   d e   l a   r e v o l u c i ó n   m a d e r i s t a   L a   c a n d i d a t u r a  
d e   V a s c o n c e l o s   f u e   a p o y a d a   p o r   e l   P a r t i d o   A n t i r r e l e c c i o n i s t a ,  
f o r m a d o   e n  s u  m a y o r í a  p o r  v e t e r a n o s   d e  l a  r e v o l u c i ó n   d e  1 9 1 0  

S u s  p a r t i d a r i o s   f u e r o n   g r u p o s   d e  l a  c l a s e   m e d i a   u r b a n a ,  horn - -  
b r e s   d e   e m p r e s a ,   i n t e l e c t u a l e s  y e s t u d i a n t e s  

El P N R   a l   s e r  e l  p a r t i d o   d e  l a  “ R e v o l u c i C , n ” ,   c a l i f i c a r i a  a 
V a s c o n c e l o s  ( y  a l a  m a y o r í a  d e   s u s   o p o n e n t c s  a t r a L é s   d e  l o s  
a ñ o s )   d e   “ r e a c c i o n a r i o s ” .  L a  r e a l i d a d   e r a  q u c  al m . . \ i m i e n t o  
V a s c o n c e l i s t a   l e   f a l t a b a  u n  p r o g r a m a  q u e  p r o p u s i e r a   v e r d a d e r a s  
t r a n s f o r m a c i o n e s   s o c i a l e s .   s u   r e t o r i c a  s e  e n i ’ o c a b a  a l a  

r e n o v a c i o n   e t i c a  y p o c o  o f r e c l a  a c a m p e s i n o s  y o b r e r o s .  
El t e r c e r   c a n d i d e t o   e r a  e l  G e n e r z l  P e d r o   R o d r i s u e z   T r i a n a  

d e l  PCrvl. q u l e n  p z s o  r - e a i m e n t e   i n a d \ - - e r ! i d o  
L a s   e i e c c i o n e s   p r e s i d e n c i a l e s  s e  e f e c t u a r o n  el  1 7  d e  

n o v i e m b r e .   r e g i s t r a n d o s e   e n   e l l a ; ;   v a r i o s   i n c i d e n t e s .  L o s  c o m i -  
c i o s   d i e r o n  l a  i m p r e s i o n   d e   f r a u d e  a f a i * o r  d e  O r t i z   R u b i o .  
q u i e n   f u e   d e c l a r a d o   p r e s i d e n t e   e l  I S  , ! e  d i c i e m b r e  

E1 I n s .  O r t i z  R u b i o ,   a l e j a d o  d e l  p a i s  d u r a n t e  a f i o s  y s i n  
f u e r z a   p o l i r i c a .  \ , i \ . i o  a l a   s o m b r a  d e  C a l l e s  El g a b i n e t e   f u e   u n a  
l r n p o s i c i o n  c a l l i s t a .  \. C a l l e s   n l i s m o   a s i s t i a  a l a s   r e u n i o n e s   s i n  

i t e n e r  . - c p r e s e n t a c i o n  o f i c i a l  a l s u n a  



S i n   e m b a r g o ,  l a  p e r m a n e n t e   c r i s i s   p o l i t i c a  quc c a r a c t e r i z ó  

a l   g o b i e r n o   d e   O r r i z  R u b i o  y l a s   p r e s i o n e s   q u e   s u f r i ó  d e s d e  
d i s t i n t a s   p a r t e s ,  l e  o b l i g a r o n  a p r e s e n t a r  s u  r e n u n c i a   a n t e  el 
C o n g r e s o   d e   l a   U n i ó n  ( 2 - I X - 1 9 3 2 ) .  L a  r e n u n c i a   e r a   a m b i g u a ,   y a  
q u e   n o   e x p r e s a b a   l o s   v e r d a d e r o s   m o t i v o s   q u e   l e   l l e v a r o n  a 
t o m a r  t a l  d e c i s i ó n ,  s ó l o  m a n i f e s t ó  s u s  d e s e o s   d e  q u e  n o   h u b i e r a  
d e s u n i ó n   e n t r e  l o s  r e v o l u c i o n a r i o s  y a d u j o   p r o b l e m a s   d e  s a l u d .  

E n   r e a l i d a d   l a   s a l i d a   d e   O r t i z  Rubio d e  l a  p r e s i d e n c i a  

m o s t r ó   l a s   c o n t r a d i c c i o n e s   i n t e r n a s   d e   l a   f a m i l i a   r e v o l u c i o n a r i a  
y p u s o  d e   m a n i f i e s t o   l a   a n o r m a l   s i t u a c i ó n   c r e a d a  p o r  l a   i n t e r  - -  
v e n c i ó n   d e   C a l l e s  en t o d o s   l o s   a s u n t o s  d e l  E j e c u t i v o .  N o  o b s  - -  
t a n t e   e l   p r e s i d e n t e   d e l  P N R  t r a t i ,  d e   p r e s e n t a r   e l   p r o b l e m a  
c o m o  si u n i c a r n e n t e   f u e r a   d e b i d o  a l a   c a p a c i d a d  o i n c a p a c i d a d  
d e   u n a   s o l a   p e r s o n a  ” 

5 7  

I n m e d i a t a m e n t e   d e s p u é s   d e   l a   r e n u n c i a  d e  O r t i z   R u b i o   s e  

c o n v o c ó  a r e u n i ó n   e n   l a   C á m a r a   d e   D i p ~ ~ t a d o s  a f i n  d e   d e s i g n a r  
a l   p r e s i d e n t e   i n t e r i n o  P é r e z  T r e v i r i o   a c u d i ó .  y a t i t u l o  d e l   p r e -  
s i d e n t e   d e l  P N R .  e m i t i ó   u n a s   p a l a b r a s   s o b r e   l a   n e c e s i d a d   d e  
d e m o s t r a r   q u e  h l e x i c o  e s t a b a   p r e p a r a d o  p a r a  l a  d e m o c r a c i a .  A 

c o n t i n u a c i ó n   d i o  l o s  n o m b r e s   d e  4 c a n d i d a t o s   p a r a  l a  p r e s i d e n  - 

c i a .   A l b e r t o  J P a n i .  J o a q u í n  A m a r o ,  A b e l a r d o   R o d r i g u e z  y J u a n  
R í o s  R e s u l t ó  e l e c t o  e l  Gen;. ;al  R o d r i g u e z .   h a s t a   e n t o n c e s  
s e c r e t a r i o   d e  g u e r r a  

<: 

C o n  R o d r i g u e z  c o m o   p r c s i d e n t e ,  l a  s i t u a c i o n   p o l i t i c a   d e l  
p a l s   n o   e s p e r i m e n r a r l a   n i n g i l n   c a m b i o   f u n d a m e n t a l   C a l l e s  
s e g u í a   s i e n d o  el h o m b r e  f u e r t e .  q u i e n .   s i n   o c u p a r  u n  p u e s t o  
f o r m a l .   s u   c a p a c i d a d   d e   m a n i p u l a c i ó n   e r a   c a s i  i l i m i t a d a .  El 
p e r i o d o  c o m p r e n d i d o   e n t r e  1 9 2 s - 1 9 3 4  s e r l a   c o n o c i d o   c o m o  “ e l  
m a x i m a t o ”   p o r  l a  i n d i s c u t i b i e   s u p r e m a c í a   d e l   “ J e f e   h l á x i m o ” .  

El m i s m o   R o d r l s u e z   a c e p t a b a   l a   e v i s t e n c i a   d e  u n a  d u a l i  - 
d a d  en el m a n d o   d e l  p a l s .  éI e r a  r e s p o n s a b l e  d e l  a s p e c t o   a d m i  - 

n i s t r a t j s o  \r’ C a l l e s  d e l  p o l i t i c o  



P a r a   e n t o n c e s .  e l  p r i n c i p a l   p a p e l   d e l  P N R  s e  h a b í a  
c u m p l i d o ,   a l   i n t e g r a r   p o l i t i c a m e n t e  a l a   n a c i ó n  y f o r t a l e c e r   e l  

a p a r a t o   e s t a t a l ;  a l  i g u a l  q u e  ] a s   o t r a s   i n s t a n c i a s   g u b e r n a m c n t a  - 

l e s ,  e l  P N R  a c t u ó   c o m o   e l e m e n t o   d e   c e n t r a l i z a c i ó n   d e   d e c i s i o  - 

n e s   p o l í t i c a s .   G r a c i a s  a m e c a n i s m o s   d e   p e r s u a s i ó n  y c o n t r o l   q u e  
c o m e n z a b a n  a d e s a r r o l l a r s e ,   e l   g r u p o   c a l l i s t a  l o g r ó  s o r c t e r   l a s  
o r g a n i z a c i o n e s   m u n i c i p a l e s ,   e s t a t a l e s ,   r e g i o n a l e s ,  e i n c l u s o  
n a c i o n a l e s .  

L a   e x i s t e n c i a   d e   d i v e r s o s   n ú c l e o s   d e   p o d e r ,   e r a  el m a y o r  
o b s t á c u l o   p a r a   c o n s o l i d a r  el  n u e v o   E s t a d o .  D e  a c u e r d o   c o n   l a  
c o n c e p c i ó n   d e   c a l l e s ,   l a   c o n s t r u c c i ó n   d e l   E s t a d o   r e q u e r í a   d e  
c i e r t a s   c o n d i c i o n e s ,   c o m o   l a   p r o f e s i o n a l i z a c i ó n   d e l   e j é r c i t o ,  e l  
d e s a r m e  d e  l o s  g r u p o s  a g r a r i s t a s  y l a   d e s a p a r i c i ó n   d e   l a s   d i v e r -  
s a s   “ t e n d e n c i a s   r e v o l u c i o n a r i a s ” .  E i  PNR f u e  u n o  d e  l o s  
p r i n c i p a l e s   e l e m e n t o s   d e  l o s  q u e  s e  v a l i ó   C a l l e s ,   e s p e c i a l e m e n t e  
p a r a   e l   t e r c e r   p u n t o  

E l  PNR f u e  u n  p a r t i d o   d e   c u a d r o s ,   e n  t a n t o  r c u n i o  n o t a  - 
b l e s   p a r a   p r e p a r a r   l a s   e l e c c i o n e s ;  s u  m i l i t a n c i a   f u e   c a s i   n u l a ,  

e s t a n d o   i n t e g r a d a   p o r   f u n c i o n a r i o s   p ú b l i c o s   c n  s u  m a y o r í a ;  
o b r e r o s  y c a m p e s i n o s   p r e f i r i e r o n   l u c h a r   d e s d e  s u s  o r s a n i z a c i o  - 

n e s .   A d e m á s ,   e l  P N R  n o  e r a   p o p u l a r   e n t r e  l a s  m a s a s   p u e s  e r a  

i d e n t i f i c a d o   c o n  l a  c a m a r i l l a   d e   C a l l e s .  A lo q u e  m a s   p u d o   a s p i -  
r a r   e l  P N R ,  c o m o   y a   s e   d i j o   a n t e s ,  e r a  m a n i p u l 3 r  y c o n l r o l a r  a 
t r a v é s   d e  l o s  c a c i q u e s  a g r u p o s   d e   p o b l a c i ó n .  

1 

P r o n t o   d e n t r o   d e l   m i s m o  PNR, e m p e z a r o n  a s u r g i r  
m a n i f e s t a c i o n e s   d e   i n c o n f o r m i d a d  y b r o t e s   d e   r e s l s t e n c i a  a l  
p r o y e c t o   d e   c e n t r a l i z a c i ó n   c a l l i s t a .  E n  u n  p r i m e r   p e r l o d o ,   c a p a s  
m e d i a s   u r b a n a s   e x i g í a n   u n a   m a y o r   p a r t i c i p a c i o n   d e n t r o   d e  l a  

o ! i g a r q u i a   p a r t i d i s t a ;   e n  u n  s e g u n d o   p e r i o d o .   o r g a n i z a c i o n e s  
c a m p e s i n a s  y o b r e r a s   r e c l a m a r o n   u n a   s e r i e   d e   r e f o r m a s  

E n  1 9 3 2  t u v o   l u g a r  l a  P r i m e r  C o n v e n c i ó n  K a r i o n a l  E x t r a -  
o r d i n a r i a  d e l  P N R ,  e n   A g u a s c a l i e n t e s .  A s í  s e  a d o p t o  e ]   p r i n c i -  
pio d e  N o - R e e l e c c i ó n   d e   p r e s i d e n t e   d e   l a   R e p ú b l i c a  y _ c o b e r n a  - 
d o r e s ,  c o m o   r e s u l t a d o   d e   u n a   d i s c u s i ó n   i n i c i a d a   p o r   C a l l e s ;   e n  

c a s o  d e  l o s  d i p u t a d o s  f .  s e n a d o r e s  s e  p r o h i b i o  s o l o  su 
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r e e l e c c i ó n   i n m e d i a t a .  54 

Pero C a l l e s  no p u d o  o no  q u i s o   e n t e n d e r   l a s   p o s i c i o n e s   d e  
l a s   o r g a n i z a c i o n e s   p o p u l a r e s .   P a r a   e n t o n c e : ,  el " J c f c  Xlr is imo"  
e s t a b a   c o n v e n c i d o   c o n   s u   p r o y e c t o   d e   c o r t e   c a p i t a l i s t a   c l á s i c o .  

y va  n o  t e n i a   n i n g ú n   i m p u l s o   r e f o r m i s t a .   P a s a d o   c i e r t o   t i e m p o ,  
l a  c o r r e l a c i ó n   d e   f u e r z a s   c a m b i a r í a  y e l   m a s i m a t o   I l e s a r í a  a S U  

fi n 
L u e g o   d e   l a   c o n v e n c i ó n   d e   A g u a s c a l i e n t t s ,  l a  p r e o c u p a  - 

c i o n   d e   C a l l e s   f u e   l a   s u c e s i ó n   p r e s i d e n c i a l  y l o s   a c u e r d o s  

t o r n a d o s   l e   p e r m i t í a n   o f r e c e r  a l o s  d i r i g e n r e s   d e   l a s  o r g a n i z a  - 

c i o n e s  o b r e r a s  y c a m p e s i n a s   u n a   c i e r t a   p a r t i c i p a c i o n   e n   e l  c o n -  
t r o l  d e  l o s  a s u n t o s   p ú b l i c o s .  

M u c h o   a n t e s   d e   l a s   e l e c c i o n e s ,   s e   p r e s e n r a r o n   t r e s   t c n d e n -  
c i a s  d e n t r o   d e l   p a r t i d o ;  l a  c o n s e r v a d o r a ,   c u y o   c a n d i d a t o   e r a  
M a n u e l  P e r e z   T r e v i f i o   ( a m i g o   i n t i m o   d e   C a l l e s ) ,  l a  m o d e r a d a  
q u e   a p o v a b a  a L á z a r o   C á r d e n a s  y l a   r a d i c a l   c o n s t i t u i d a  p o r  
l i g a s   a g r a r i a s  y c u y o   c a n d i d a t o   e r a   A d a l b e r t o   T e j e d a ,   e x - g o b e r -  
n a d o r   d e   V e r a c r u z .  

En e s o s  m o m e n t o s ,   C á r d e n a s  e r a  e l  c a n d i d a t o   m a s   v i a b l e .  
p u e s  e r a  e l   v e h í c u l o   i d e a l   p a r a   i n c o r p o r a r  el  a z r a r i s m o  a l  
e s q u e m a   p o l i t i c o   q u e  s e  i b a   c o n f i g u r a n d o  A d e m i s  C a r d e n a s  
c o n t a b a   c o n  el a p o y o  d e  l o s  m i l i t a r e s  y l o g r ó  c o n s o l i d a r  i m p o r -  
t a n t e s   a l i a n z a s  c o n  l o s  m a s   i m p o r t a n t e s   c a c i q u e s   r e g i o n a l e s  
( P o r t e s  G i l ,  S a t u r n i n o  C e d i l l o ,  M a r t e  R G ó m e z ,  e n t r e  o t r o s )  <' 

D e l  3 a l  G d e   d i c i e m b r e  d e  1 9 3 3  t u \ . o   l u g a r  l a  I 1  C o n v e n  - -  

c i o n   N a c i o n a l   O r d i n a r i a   d e l  P N R .  e n  d o n d e  s e  d e s i g n a r l a  a l  

c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l .   s e   a p r o b a r i a   e l   p r o g r a m a  d e  s o b i e r n o  
-33 -40  y s e  m o d i f i c a r í a n  l o s  e s t a t u t o s   d e l   D a r t i d o .  e n  l o s  c u a l e s  
e l  p r e c e p t o   q u e   r e c o n o c í a   l a   a u t o n o m í a   d e   l o s   p a r t i d o s   d e  l o s  
e s t a d o s  y t e r r i t o r i o s ;  y s e  a p r o b ó  e n  s u  l u g a r  l a   p r e e m i n e n c i a  
d e  l a  d i r e c c i ó n  d e l  P N R  e n  l a  organization \J e ]  c o n t r o j   d e  t o  - -  
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d o s  10s e i e f n c n t o s  r e v o l u c i o n a r - i o s  \,I 

Corno  r e s u l t a d o   d e  t o  a n t e r i o r  s e  s u p r i n l i 6  l a  p a r t i c i p a c i ó n  

d c   l o s   p a r t i d o s   l o c a l e s   e n  l a s  C o n k e n c i o n e h   K ‘ a c i o n a l c s  y e n  e l  
C o m i t é  D i r e c T i v o   X a c i o n a l ,  q u e  a p a r t i r   d e   c n t o n c c s   q u e d ó  
i n t e g r a d o   p o r   l o s   r e p r e s e n t a n t e s   d e l  P N R  e n   c a d a  u n a  d e   l a s  
e n t i d a d e s   f e d e r a t i v a r ; .   e l e g i c , ‘ o s  p o r  l a s   C o n v e n c i o n e s   E s t a t a l e s  
C o r r e s p o n d i e n t e s  

L o s  n u e v o s   E s t a t u t o s   p c r m i t í a n  l a  f ’ i i i a c ~ o n   d i r e c t a   C o n  
e s t o  el P N R  d e m o s t r a b a  q u e  h a b í a   d o b l e g a d o  a l o s  c c l c i q u c s .  
p o r  l o  q u e  n i n g u n o   t e n i a   y a   e l   m o n o p o l i o   i n d i s c u t i b l e   d e   s u  
reg ic in .  E1 P N R  h a b i a  s i d o  h a s t a   e n t o n c e s ,  s ó l o  u n  p a r t i d o   d e  
c u a d r o s ,   a h o r a   d a b a   i n i c i o  u n  p r c c e s o   q u e   f i n a l i z a r í a   t i e m p o  
d e s p u é s  en s u  t r a n s f o r r n a c i o n   e n  u n  p a r t i d o  d e  m a s a s  $ 7  

E n  l o  c o n c e r n i e n t e   a l   c a n d i d a t a   p r e s i d e ~ c i a l .   d e s d e   f i n e s  
d e   m a y o   d e  1 9 3 3  e r a   e v i d e n t e   q u e   C a l l e s   a p o y a r í a  a C á r d e n a s  
c o n   l a   i n t e n c i ó n   d e   f o r t a l e c e r  a l  p a r t i d o  v e v i t a r   c o n f l i c t o s  
e s t e r i l e s   H a s t a   e s e   m o m e n t o .   C á r d e n a s   s e   p r e s e n t a b a   c o m o  
a m i g o   f i e l   d e l   “ J e f e   L l á x i m o “  E n  l a  C o n v e n c i c i n   N a c i o n a l ,  ei  
m i c h o a c a n o   e s   n o m b r a d o   c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l   d e l  P V R  

L a  I J  C o n v e n c i ó n   N a c i o n a l   O r d i n a r i a   d e l  P N R  f u e  u n  

t r i u n f o   p a r c i a l   p a r a  l o s  c a l l i s t a s ,   p u e s   p o r  u n  l a d o ,   o b t u \ . i c r o n  
l a   d i s o l u c i ó n   d e  l o s  p a r t i d o s   r e s ~ o n a l e s ,   p e r o  p o r  o t r o .  n o  
m i l i t a r o n   c o m o   h u b i e s e n   q u e r i d o   l a s   p e t i c i o n e s   c a m p e s i n a s  t. 

o b r e r a s   e x p r e s a d a s   e n   e l   P l a n   S e v e n a l  
C u a t r o   a ñ o s   d e s p u e s   d e  s u  c o n s t i t u c i ó n .   e l   p a r t i d o   y a  s e  

p r e s e n t a b a   c o m o   e l   c e n t r o   d e  l a  v i d a   p o l i t i c a   d e l   p a i s  
P r e s e n t a b a  s i n  e m b a r z o .   u n a   p a r a d o j a  s e  e x h i b l a  c o r n o  l a  

i n s t i t u c i b n   q u e   d e j a b a   a r r a s  ” e l  p a i s   d e   h o m b r e s   i l u m i n a d o s ”  
p a r a   c o n s t i t u i r s e  en  e l   g r u p o   a g l u t i n a d o r   d e   l a s   f u e r z a s   p o l i t i  - 

c a s ,   p e r o   s e g u í a   d e p e n d i e n d o   d e  l a  t . o l u n t a d   d e   C a l l e s  

!d 
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AI i n i c i a r s e  ’ a  a d r n i n i s t r a c i o n   d e   C á r d e n a s ,  l a  f a c c i o n  
c a l l i s t a   e s t a b a   s e g u r a   q u e   e l   n u e v o   p r e s i d e n t e   s e r i a  o t r o  t í t e r e  
d e l   “ J e f e   M á x i m o ”  y c o n s i d e r a b a n   q u e  l a s  n u e v a s   f u e r z a s   s o c i a -  

1 2 s  (CCM y C G O C M ) ,  a l  i n t e s r a r s e   a l  P N R  a c a b a r í a n  p o r  s o m e -  
t e r s e  a l a s   d i r e c t r i c e s   d c   C a l l e s .  

S i n   e r n b a r g o  l a  c o r r e l a c i b n   d e   f u e r z a s   h a b í a   c a m b i a d o  y 
C a l l e s   s i m b o l i z a b a  u n  m o d e l o   p o l i t i c o   a n a c r ó n i c o  e i n o p e r a n t c .  

E n  e s t e   p e r i o d o   s e   i n i c i b   e l   c a m b i o   d e l   ” p a r t i d o   d e  l a  
r e v o l u c i ó n ” ,   p a r a  l o  c u a l   C i r d c n a s ,  s e  h a b í a   v a l i d o   d e   t r e s  
d i r e c t r i c e s .  

1 )  E l i m i n a r  a l o s  e l e m e n t o s   a n t i p o p u l a r e s   d e l   p a r t i d o ;  d e  
e s t a   m a n e r a   C a l l e s  y s u   c a m a r i l l a   f l l e   e x p u l s a d a ;   i n c l u s o   e l  
m i s m o  P o r t e s  G i l ,  s e c r e t a r i o   d e l  CXEN d e l  PNR, f u e   e l i m i n a d o  
p o l í t i c a m e n t e  p o r  s u s  l i g a s   c o n   C a l ! e s  y p o r   s e r   e n e m i g o   d e  
L o m b a r d 0   T o l e d a n o .  

2 )  E l  p a r t i d o   s e   v o l v i ó  a i d e n t i r i c a r   c o n   e l   g o b i e r n o ;  el 
P N R  s e r í a  el “ p r i n c i p a l   c o l a b o r a d o r ”   d e l   g o b i e r n o   c a r d e n i s t a .  

3 )  P e r o  l o  d e c i s i v o   p a r a   r e v i v i r   a l   p a r t i d o .  f u é  s i n   d u d a  s u  
l a b o r   s o c i a l   d e   u n i f i c a c i ó n   c a m p e s i n a  y d e  forner7t;fr l a  o r g a n i  - 
z a c i ó n   d e  l o s  o b r e r o s ;  s e  p r a c t i c o  u n a  p o l í t i c a   d e   “ p u e r t a  
a b i e r t a ”   p a r a   a t r a e r  a l a s   n u e v a s   f u e r z a s   s o c i a l e s   o r z a n i z a d a s .  

A d e m á s ,  s e  i m p l a n t o  u n  a 7 ) s r e n t e   c a m b i o   e n  l o s  p r o c e d i  - -  

m i e n t o s   d e   e l e c c i ó n   i n t e r n a ,   d á n d o l e   a l   p a r t i d o   u n a   f r e s c a   i n l a - -  
g e n  d e   i s u a l i t a r i o  v d e m o c r á t i c o ,   a u n q u e   e n   r e a l i d a d .  el P N R  

c o n t i n u ó   c o n   p r a c t i c a s   a u t o r i t a r i a s   p a r a  l a  s e l e c c i o n   d e   c a n d i  - 

d a t o s .   L a   p a r t i c i p a c j o n   d e   l o s  o b r e r o s  Y c a m p e s i n o s  s e  l i m i t a b a  
a r a t i f i c a r   l a s   c a n d i d a t u r a s   q u e  l a  d i r e c c i c n   d e l   p a r t i d o   p r e s e n  - 
t a b a  

P a r a   m e d i a d o s  d e  1 9 3 7  e r a   p r á c t i c a m e n t e   e l   p a r t i d o   i i n i c o  
e n  e l  p a í s ,  p e r o  l a s  l u c h a s   i n t e r n a s   e r a n   f r e c u e n t e s  v d u r a s ,  y el 
p a r t i d o  n o  p r e s e n t a b a   m e c a n i s m o s   i n t e r n o s  d e  n e g o c i a c i o n  - - -  

.< S A n g u l a n o .  A r t u r o .  o p .  cit.. p .  1 2 8  

P o r t e s  G i l  d c ~ 3 r i . a  13 d l r c c c i ó n   d e l  P N R  3 S i l \ - a n o  B a r b a   G o n z á ! e r .  

3n1lgo p e r s o n a l  d e l  p r e s i d e n t e   C i r d e n a s  
3 ’  
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e n f r c  l o s  g r u p o s   q u e  lo c o n f o r m a b a n  
E n   j u n i o   d e l  m i s m o  a ñ o  s e  r e u n i e r o n  l o s  a n t i g u o s  m i e m  - -  

b r o s  d e l   " a l a   i z q u i e r d a "   d e   l a   C á m a r a ,   p a r a   p e d i r   l a   d e s a p a r i  - -  

c i o n  d e l  p a r t i d o ,  a l   c u a l  l e  f o r m u l a r o n   " c a r g o s  C I I  c o n t r a "   P a r a  
e l l o s ,  el  P R N  f r e n a b a   l a  \ , J a  d e m o c r á t i c a   d e l   p a i s  

60 

E s t a s   c r í t i c a s  a l  P N K  e r a n   p r e p a r a t o r i a s   p a r a  s u  s e g u n d a  
t r a n s f o r m a c i ó n   f o r m a l .  s u  c s r r u c t u r a   e s t a t u t a r i a   y a   n o  
c o r r c s p o n d i a  a s u  e s t r u c t l . - a   r e a l  n i  a l a s  n e c e s i d a d e s   d e l  r é g i  - 

m e n  c a r d e n i s t a .  
L a   e s t r u c t u r a   r e a l   d e l   p a r t i d o   h a b í a   r e v o l u c i o n a d o   g r a c i a s  

a l a  p o l i t i c a   d e   " p u e r t a   a b i e r t a "  y a l a   c o n s t i t u c i h n  d e l  f r e n t e  
P o p u l a r   d e n t r o   d e l   P N R  . La c r e a c i ó n   d e l   f r e n t e ,   f u e   p e r j u d i c i a l  
p a r a  l a s  o r g a n i z a c i o n e s   o b r e r 2 - s .   i n c l u s o  e l  P C h 4  i n s t o  a s u  

m i e m b r o s  a a d h e r i r s e   i n d i v i d u a l m e n t e  a l  p a r t i d o   o f ' i c i a l ,   c o n v i r -  
t i e n d o  a l  P N R  c a r d e n i s t a .  en  l a   ú n i c a   o r g a n i z a c i b n   d e  m a s a s  e n  
el á m b i t o  e l e c t o r a l  O1 

D . - E I ,  P A R T I D O  D E  L A  R E V O L I J C I O S  k l E X f C A N A  ( P R I I )  

C o n   l a   c r e a c i o n   d e  l a s  n u e v a s   o r g a n i z a c i o n e s   p o p u l a r e s  

( C T M ,  C S C )  q u e   d e   a l s u n a  c d e  otra  m a n c r a   p a r t i c i p a b a n  e n  l a  

v i d a   i n t e r n a   d e l   p a r t i d o .  e r a  p a t e n t e  q u e  In e s t r u c t u r a  d e  e s t e  
y a  no c o r r e s p c n d ~ a  a l a  evolution p o l i t i c a  d e l  p a l s  n i  a l a s  
n e c e s i d a d e s   g u b e r n a m e n t a l < s .  lo q u e  i n ; p e d i a  a l  P U R  c o n s o l l  - 

d a r s e   o f i c i a 1 r n e n t e  corno ? I  instituto p c ' l l t i c o   d e  l a s  o r z a n i z a  - -  

cienes r e v o l u c i o n a r i a s  n ~ e ~ ~ c a n a s .  

L a   p r e t e n s i o n   d e  C a r d s n a s  e r a   r e o r d c n a r  cl p a r t i d o  c o m o  
u n  b l o q u e  p l u r i c i a s i s t n .  c o m o  u n  f r e n r e  a m p l i o  d e   o b r e r o s .  
c a m p e s i n o s  y c l a s e s  m e d i a s .   e n   t o r 1 1 0  a l  p r e s i d e n t e   d e   l a   R e p u  - 

b l i c a .  E s t e  r e o r d e n a m i e n t o   d e b í a   c o n i e r t i r   a l  P Y R  e n  el p a r t i d o  
r e p r e s e n t a t i v o   d e  l o s  p r i n s l p a l e s  s e c t o r e s  d e  l a   p o b l a c i o n  



€1 n u e v o   p a r t i d o ,   d e b i a   s e r   e l   i n s t r u m e n t o   p a r a   c o n s o l i d a r  

u n  E s t a d o  f u e r t e ,  e l   c u a i ,  a su v e z ,  s e r í a  e l  s o p o r t e  p a r a  

i m p u l s a r  el d e s a r r o l l o   n a c i o n a l  y g a r a n t i z a r   u n a   m á s  j u s t a  
d i s t r i b u c i ó n   d e  l a  r i q u e z a   C o m e n z a b a  a c o n f i g u r a r  u n  r é g i m e n  
q u e   c o m b i n a b a   e l   a u t o r i t a r i s m o  y el p a t e r n a l i s m 0   c o m o   u n a   d e  
s u s   p r i n c i p a l e s   c a r a c t e r í s t i c a . .  

.4 f i n e s  (!c. a ñ o  ( 1 9 3 7 )  C á r d e n a s   h a c i a   p u b l i c a   s u   d e c i s i ó n  

d e   t r a n s f o r m a r   e l   p a r t i d o .  a lo q u e  l o s  d i r i g e n t e s   s i n d í c a l e s  y 
c a m p e s i n o s   m a n i f e s t a b a n  s u  a p o y o .  A p r i n c i p i o s   d e l   n u e v o   a ñ o  
e l  C E N  de l  P N R  n o m b r ó   u n a  c o m i s i ó n  p a r a  el  e s t u d i o   d e   l a s   r e -  
f o r m a s  q u e  s e   i n t r o d u c i r í a n  a l o s   d o c u m e n t o s   o f i c i a l e s .  P o c o  
d e s p u e s   n a c i a   e l   P a r t i d o   d e  l a  R e v o l u c i ó n   M e x i c a n a  (PRM), 
b a j o  e l  l e m a   “ p o r   u n a   d e m o c r a c i a  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s ” .  

L a   d i r e c c i ó n   d e l   p a r t i d o   d i o  a c o n o c e r   l a   C o n v o c a t o r i a  a 
l a  111 A s a m b l e a   N a c i o n a l   O r d i n a r i a   d e l  P h R ,  q u e  d e b i a   s e r   l a  
a s a m b l e a   c o n s t i t u t i v a  d e l  n u e v o   p a r t i d o .   E n  el p a r t i d o  s e  u n i f i -  
c a r í a n   “ s i n c e r a m e n t e   t o d o s  l o s  e l e m e n t o s  a l  s e r v i c i o   d e  u n  
p r o g r a m a ”  y d o n d e   c a d a   s e c t o r   s e r í a   c o n s i d e r a d o   “ e n  e l  m i s m o  
p l a n   d e   a c c i ó n  y d e   g a r a n t i a s ”   d á n d o l e   v i d a  a l a   d e n o m i n a d a  
“ d e m o c r a c i a   f u n c i o n a l ” .  62 

L a  s e m i - c o r p o r a t i z a c i ó n   p r o p u e s t a   p o r   C á r d e n a s ,  s e  m a n  - 

t u v o  y el P R M  t e n d r i a   e n   a d e l a n t e   u n a   d o b l e   e s t r u c t u r a .   l a  d i  - 

r e c t a ,   f o r m a d a  p o r  l o s  d i v e r s o s   C o m i t e s  y, l a  i n d i r e c t a   c o m  - -  

p u e s t a  p o r  -I s e c t o r e s ;   e l   o b r e r o .   e l   c a m p e s i n o .  el p o p u l a r  y e l  
m i l i t a r  

L a s  p r i n c i p a l e s   o r g a n i z a c i o n e s   s i n d i c a l e s  e x p r e s a r o n  su 
apelo a l a  d e c i s i o n   p r e s i d e n c i a l  de t r a n s f o r m a r   a l   p a r t i d o ;  l a  
C T J I I .  C R O M .  C G l .  F S T S E .  a n u n c l a r o n  e s t a r  s a t i s f e c h o s   c o n  
10s t r a b a j o s   d e   r e e s t r u c t u r a c i ó n  p o r  l o  q u e  s e  a f i l i a r í a n   a i  
r ~ i l e \ ’ o  p a r t i d o  

E l  3 0  d e   m a r z o  d e  1 9 3 s  s e   r e a l i z ó   l a   A s a m b l e a   X a c i o n a l  
C o n s t i t E t i X - a   d e l  P R C I ,  e n  u n  a m b i e n t e   d e   u p i d a d   n a c i o n a l ,  l u e g o  
d e  l a  r e c i e n t e   e x p r o p i a c i ó n   p e t r o l e r a   d e ]  d j a  1 8  E s t e   a c t o  
s imt l I t anean le r1 te   r e fo rLaha  l a  s o b e r a n i a   n a c i o n a l  y p e r m i t í a  a 



C á r d e n a s   f e n e r  u n  a m p l i o   m a r s e n   d e   m a n i o b r a  p a r a  e j e c u t a r  S U  

p r o y e c t o   e c o n ó m i c o ,   l o g r a n d o   a l l e g a r  u n  e f e c t i v o  a p o y o  p o p u -  

l a r  

E n  e l   p a c t o   c o n s t i t u t i v o   s e   c o n s i g n a b a   q u e  l o s  s e c t o r e s  
o b r e r o ,   c a m p e s i n o  y p o p u l a r   c o n s e r v a r i a n   p l e n a   a u t o n o m í a   e n  
l a  c o n s e c u c i ó n   d e   s u s   f i n e s   e s p e c í f i c o s ;   e l   s e c t o r   m i l i t a r  
f o r m a r i a   p a r t e   d e l   p a r t i d o  en s u  c a r a c t e r   d e   c i u d a d a n o s  y n o  r e -  
p r e s e n t a n d o  a l  i n s t i t u t o   a r m a d o   d e  l a  R e p u b l ~ c a   P o r   o t r a   ? a r t e ,  
l o s  m i e m b r o s  d e  l o s  c u a t r o   s e c t o r e s  s e  o b l i g a r o n  a no  e j e c u t a r  
a c t o  a l g u n o  d e   n a t u r a l e z a   p o l í t i c o - e l e c t o r a l ,   s i n o  a t r a v é s   d e l  
p a r t i d o  y r e s p e t a n d o   s u s   e s t a t u t o s  y a c u e r d o s .  6 :  

E n  l a  d e c l a r a c i ó n   d e   P r i n c i p i o s  y P r o g r a m a s   d e   A c c i o n ,   s e  
a c e p t a b a n   “ l a   l u c h a   d e   c l a s e s .   c o m o   f e n ó m e n o   i n h e r e n t e   a l  
r e s i m e n   c a p i t a l i s t a ”  y s e   c o n s i d e r a b a  c o m o  “ o b j e t i v o  

f u n d a m e n t a l ”   l a   i n s t a u r a c i ó n   d e  u n  “ r e g i m e n  s o c i a l i s t a ” .  w 

L o s  e s t a t u t o s   d e l  P R M ,  m a r c a b a n   c l a r a m e n t e  l a  d o b l e  
e s t r u c t u r a ,   ( d i r e c t a  e i n d i r e c t a ) .   P a r a   s e r  m i e m b r o  d e l   P R M   s e  
d e b i a   p e r t e n e c e r  a a l g h n  s e c t o r  o b i e n ,   a f i l i a r s e   i n d i v i d u a l m e n -  
t e  a t r a v e s   d e   u n o  d e  l o s  o r g a n o s   d e   d i r e c c i o n ,   c u a n d o  s e  t r a t a -  
s e   d e   e l e m e n t o s   d e l   s e c t o r   p o p u l a r  “no o r g a n i z a d o s “ .  0 T 

L a  e s t r u c t u r a   d i r e c t a  d e l  P R M .  c o n s t i t u i d a   p o r  l o s  d i f e  - -  

r e n t e s   c o m i t é s ,  m o s t r a b a  u n  c a r á c t e r  mas c e n t r a l i s t : .   q u e   e n  e l  
p a s a d o  

* E l  c o n s e j o   5 a c i o n a l .  E r a  el  o r g a n o  s u p r e m o   d e l   p a r t i d o  
y s e   c o n f o r m a b a   d e  6 m i e m b r o s   r e p r e s e n t a t i v o s   d e   c a d a   s e c t o r  
1,’ s e r í a   e l   e n c a r g a d o   d e   i n t e r p r e t a r  l o s  e s t a t u t o s   d e l  p a r t i d o  

* C o m i t é  C e n t r a l   E j e c u t i v o .   E r a  e l  o r g a n 0  e l e c u t i \ o   d e l  
C o n s e j o   h a c i o n a l .   E s t a b a   f o r m a d o   p o r  6 m i e m b r o s  j ’  u n a  d e   s u s  
t a r e a s   e r a  a u x i l i a r  e n   l a   e l a b o r a c i o n   d e l   p r o g r a m a   a n u a l   d e  
A d m i n i s t r a c i o n   P u b l i c a .   a s í   c o m o   e l   p r o l r e c t o   d e l   P l a n   d e  G o  - -  



b i e r n o  C r C  

* C o n s e j o   R e g i o n a l  d e  E s t a d o  F o r m a d o  p o r  I S m i c r n b r o s .  
c u a t r o  d e  c a d a   s e c t o r .  u n  d i p u t a d o   l o c a l ,  u n  I ’ r c s i d e n t c   d e l  
c o m i t é  y u n a   S e c r e t a r i a  d e  A c c i ó n   F e m e n i l  S e r i a  cl r c p r c s e n  - 

t a n t e   s u p r e m o   d e l   p a r t i d o  en l a   e n t i d a d  
* C o m i t é  E j . ! c u t i v o  K e g i o n a l .  E r a  el o r y a n o   c i e c u t o r  d e l  

C o n s e j o   R e g i o n a l   E n  é I ,  el s e c t o r  m i l i t a r  n o  t c n d r r a   r e p r e s e n  - 
r a c i ó n  

* C o r n i r e   h l u n i c i p a l   E r a  el o r g a n 0   e n c a r g a d o  d c  r e s o l v e r  
s o b r e  l a s  e l e c c i o n e s  d e  c a n d i d a t o s  a l o s   p u e s t o s  d c  l o s  a y u n t a  - 
m i e n t o s  

B a j o  t o d o  e s t e  c o n t e x t o ,  el P R M  e n f r e n t a r i a   l a   s u c e s i ó n  
p r e s i d e n c i a l   d e  1 9 4 5  p o r  p r i m e r a  v e z  c o n  5 1 1  n o v e d o s a  

e s t r u c t u r a   s e c t o r i z a d a  L a  n u e v a  o r i e n t a c i o n  m á s  c o n c i l i a d o r a  
d e l  r é g i m e n ,   ( d e r i v a d a s   d e  l a s  r e a c c i o n e s  a l a  p o l ~ t i c a   c a r d e n i s -  
t a )  a g u d i z o  l a s   d i v i s i o n e s  d c n t r o   d e l  m i s m o  p a r t i d o .  e n   u n  
e x t r e m o   s e   s i t u a b a  u n  s r u p o  p a r a  profundizar l a s  r e f o r m a s  
c a r d e n i s t a s  ]y’ d e l   o t r o .  el g r u p o   p r e o c u p a d o  e n  b u s c a r  l a  
c o n s o l i d a c j o n   d e   l a s   r e f o r m a s  y s o b r e t o d o ,  l a  u n i d a d  n a c i o n a l  

L i g a d o   a l   p r i m e r   g r u p o  s e  e n c o n t r a b a n   e l   S e c r e t a r i o  d e  
C o m u n i c a c i o n e s  y f i e l   a m i g o   d e   C á r d e n a s .   F - r a n c i s c c ,  J M u g i c a .  
c o n  el s e g u n d o   g r u p o  s e  i d e n t i f i c a b a n  el S e c r e r a r i o   d e  l a  

D e f e n s a   L a c i o n a l   X I a n u e l   . \ v i l a   C a m a c h o  !. el  j e f e  d e  l a  l a  

z o n a   m i 1 i : a r   R a f a e l   S a n c h e z   T a p i a .   q u i e n e s  a l a   p o s t r e   f u e r o n  
l o 5  p r e c a n d i d a t o s  a 1; p r e s i d e n c i a  

L a   a g i t a c i ó n   p o l í t i c a   e r a   t a l ,  q u e   d i \ . i d i o  y r e b a s o   l a  
e s t r u c t u r a   f o r m a l   d e l   p a r t i d o .  l a  d i r e c c i b n   n a c i o n a l   d e l  PR51 e n  

r e p e t i d a s   o c a s i o n e s   c o n d e n o  l a s  p r a c t i c r t s   p r e - e l e c t o r a l e s .  
. - l un ( : l~e  el  P R \ 4  a p a r e n t a b a  u n a  . m i q u i n a  b i e n  d i s c i p l i n a d a ,  e l  
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f u t u r i s m 0  p o l i t i c o ,  lo h a c i a n   p a s a r  a u n a  s e g u n d a   i n s t a n c i a ,  
p u e s  l a s   p r e c a m p a ñ a s   e m p e z a r o n  a a c t u a r   d e n t r o  y f u c r a  d e l  
C o n g r e s o ,  p e r o  s i e m p r e  a l  m a r g e n   d e l   p a r t i d o  

E n  e f e c t o  el 2 5  d e   e n e r o  ( 1 9 3 9 )  s e  f o r m o  el  G r u p o  d e  
A c c i b n   P o l i t j c a   d e   D i p u t a d o s  y S e n a d o r e s  I ’ r o - A v i I a  C a r n a c h o  
c o m o   p r i m e r   p a s o   d e  l o s  p a r t i d a r i o s   d e l   e x - s e c r e t a r i o  d e  
G u e r r a  A v i l a  C a m a c h o   c i t r a b a   s u s   e s p e r a n z a s  e n  s u  e s p i r i t u  

c o n c i l i a d o r  y e n  l a   m á q u i n a   p o l i t i c a  q u e  s e  i b a   c o n s t r u y e n d o  a 
s u  a l r e d e d o r .  

E l  a p a r a t o   e l e c t o r a l  d e  A v i l a   C a r n a c h o   ( p a r a l e l a  a l  P R M  

p u e s   e s t e  s ó l o  l o  p o d í a   a p o y a r  l u e g o  d e  s u  C o n v e n c i ó n   N a c i o n -  
n a l )  d e c i d i o   b u s c a r   l a   u n i d a d  d e  m a n d o  y d e  o r g a n i z a c i ó n   d e  
t o d o s  l o s  h e t e r o g é n e o s  y d i s p e r s o s  g 1 . u p 0 . s  q u e   a p o y a b a n   a l  

v z e n e r a l   p o b l n n o .  
D o s  m e s e s  d e s p u e s  s e   c o n s o l i d a b a   e l  C o m i t c  D i r e c t i v o  

N a c i o n a l   d e   l a   c a m p a ñ a   P r o - A v i l a   C a m a c h o ,  q u e  c e n t r a l i z a   l a s  
d e c i s i o n e s  y c o o r d i n a b a  a l o s   n u m e r o s o s   c o m i t é s   e s r a t a l e s  

P o r  s u  p a r t e  F r a n c i s c o  J M u g i c a  h a c i a  c a m p a f i a   d e  
p r o s e l i t i s m o   i d e o l o g i c o  e n  el s e n o  d e   l a s   o r g a n i z a c i o n e s  
o b r e r o - c a m p e s i n a s  y p r o c u r a b a   l i m a r  s u  f a m a   d e   r a d i c a l .   P e s e  a 

s u s  e s f u e r z o s .   e l   m i c h o a c a n o  s o l o  f u e  a p o ! , a d o   p o r  
a g r u p a c i o n e s   s i n   i m p o r t a n c i a  o en   dec l iL t . .  c o m o  el  P a r t i d o  

S o c i a l i s t a   d e   l a s   I z q u i e r d a s  ( P S I )  I n c l u s o   e l  P C h l .  e n f r a s c a d o  
e n  l a  p o l i t i c a  d e  f r e n t e  p o p u l a r ,  p o s t u l a r i a  a A v i l a   C a n l a c h o  
c o r n o  a l  c ; i l d i d a t o  “ a n t i - f a s c i s t a ”  

R a f a e l   S a n c h e z   T a p i a  r e a l i z o  u n a  c a m p a f i a  d e   p r e c a n d i d a -  
r c r a  p o r  d e m e s  s i n z u l a r :   t r a t o   d e   a t r a e r s e   s l m p a t l z a n l e s  d e  l a  

o p o s i c i o n   a n t i - c a r d e n i s t a ,  p e r o  sin r o m p e r  d e f i n i t i v a m e n t e   c o n  
e l  a p a r a t o   g u b e r n a m e n t a l  S u  c a m p a ñ a   p o i l t i c a  l a  d i r i y i o  
p c r s o n a l m e n t e   d e s d e  el  D F . ,  s i n  p r o c u r a r  e l  a p o y o  d e   p r o v i n  - 

ci.. i Z n l b i g u e d a d   i d e o l o g i c a  c inaction f u e r o n  s u s  c a r a c t e r i s t i  - 
c a s  P O C O  d e s p u e s  s e  p r e s e n t a r i a   c o m o   c a n d i c ! a t o   i n d e p e n d i e n t e  
;1 l a  p r e s i d e n c i a  

H u b o  u n . a _ e e n t e   p o l í t i c o  qIIe a c r l i o  3 f z i e r  d e  .-‘i\.iIa 
. ( ‘ 3 m a c h < ~ .  ] O S  9 o b e r n a d o ; e s   d e  l o s  e s t a d o <   muchos d e  e l l o s  

~ ~ ~ ~ f ( ~ [ ! ~ s  u h o m b r e s  d t .  S U  confianza) c o : ~ ~ c ‘ r t ; i r ~ n  u n  p a c t o ,  c o n  



el f i n   d e  a p o y a r  a l  general p o b l a n o .  c e r r a n d o l e  el p a s o  a 

h $ G g i c a ,  q u i e n  c o m o   r e p r e s e n t a n t e   d e  l a  f a c c i o n   p r o g r c s i s t a   d e l  
PRh1 p r o p o n i a   l a   c s p r o p i ; \ c i ¿ ) r l   c o l e c t i v a  d e  l a  t i e r r a ,   l o  q u e  s in  
d u d a   m i n a r i a   l a   b a s e   d e l   I a t i f u n d i s m o   c a c i q u i l  

El p a c t o  f u e  i n i c i a d o  por e l  c . n t o n c e s   g o b e r n a d o r   d e  
V e r a c r u z   M i g u e l   A l e m a n  y s e  c a m p r o m e t i e r o n   h o m b r e s   c o m o  
E m i l i o   P o r t e s  G i l ,  W e n c c s l a o   L a b r a ,  \darte  R G o m c z  y 

M a x i m i n o  A v i l a  C a m a c h o ,  h e r m a 1 1  d e l   p r e c a n d i d a t o .  
L a  D i r e c c i h n   d e l   p a r t i d o   d e c i d i d o   p o r  l a  p r o l i f e r a c i ó n   d e  

p r e c a n d i d a t o s  y l o s  d i v e r s o s   g r a d o s  d e  s i m p a t i a s  e n t r e  l a s  b a s e s  
d e  l o s  s e c t o r e s ,   p o s t e r g a r   l a   C o n v e n c i h n   N a c i o n a l ,  q u e  e l i g i r i a  
a l  c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l  y d e j o  q u e   c a d a   u n o   d e  l o s  s e c t o r e s  
t o r n a r a n   u n a   d e t e r r n i n a c i h n   p r e v i a  e n  ( c o n \ . e n c i o n e s   s e p a r a d a s .  

L a  p r i m e r a   c e n t r a l  en a n u n c i a r  s u  c o n v e n c i o n   f u e   l a  C N C ,  
p e r o   s e r i a   l a  C T M  l a  p r i m e r a  e n  r e a l i z a r l a  y e n   a p o y a r  a A v i l a  
C a m a c h o ,   p o l i t i c a m e n t e  e r a  m a s  i m p o r t a n t e  el a p o y o  d e  l a  

c e n t r a l   o b r e r a   a l  s e r  e s t a  l a   o r g a n i z a c i ó n   d e   m a s a s   d e  l a  
i z q u i e r d a   o f i c i a l  c o n  m e j o r   d i s c i p l i n a .   : . l a y o r   i n d e p e n d e n c i a   d e  
a c c i o n  \r' m a s   i n c i d e n c i a   e n   l a   e c o n o m i a   n a c i o n a l   ( u n a  h u e l g a  

g e n e r a l   c o n v o c a d a   p o r   l a  C T M  r e p r e s e n t a r i a  el d e s q u i c i a m i e n t o  
d e   t o d o   e l   a p a r a t o   p r o d u c t i v o   d e l   p a i s )  

M a n u e l  A v i l a  C a m a c h o  c o n  s i m p a t i a  e n  1 0 s  c u a d r o s  s l t o s  
d e l  e j e r c i t o .   s i n   a n t e c e d e n t e s   a n t i - o b r e r i s t a s  n i  a n t i - a g r a r i s t a s .  
l e a l  a C a r d e n a s  y c o n c i l i a d o r   e r a   e l   c a n d i d a t o  m a s  a d e c u a d o   e n  
e b e   m o m e n t o  e n  q u e   s e   r e q u e r i a   a t r a e r   i n \ p e r s i o n e s  y c r e a r  
e m p l e o s  

P a r a l e l a m e n t e  a l a  l u c h a   p o r  l a  c a n d i d d r u r a   d e l   p a r t i d o .  
s u r g i a   u n a   i n c i s i ó n   d e n t r o   d e l  P R M ,  q u e  a 13 i a r ,  {'a s e  
c o n s t i t u y ó   e n   f u e r t e   m o v i m i e n t o   d e   o p o s i c i o n  

E l  G e n e r a l   J u a n   A n d r e s   A I m a z á n .  s e ~ u r o  d e  q u e   e l  
c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l   d e l   p a r t i d o   s e r i a  A \ . i l a  C a m a c h o .  d e c i  - 

d i o   l a n z a r  s u  c a n d i d a t u r a   i n d e p e n d i e n t e  
D e  c o r t e   c a u d i l l i s t a .   A l m a z á n   h a b í a  p e l e a d o  en l a  

r e v o l u c i ó n  e n t r e  l o s   b a n d o s   p e r d e d o r e s  f u e  m a d e r i s t a ,  
h u e r t i s t a .   c o m b a t i o  a l o s  C O R S t i t u c j o n a ] j s t a i  \ a l  g r u p o  d e  S o  - 
n o r a   H a b l a   t e r m i n a d o   p o r   r e i n r e s r a r i e  a l a s  f i l a s  r e v o l u c i o n a  - 



r i a s   t r a s   d e  s e  a m n i s t i a d o  p o r  e l   p r r s i d e n t e  O b r c g o n  D c s d e  

e n t o n c e s   d e s a r r o l l o   u n a   c a r r e r a  d o b l e ,  e x i t o s o   e m p r e s a r i o  y 
J e f e   m i l i t a r  d e  d i s t i n t a s  z o n a s ,  c o n s e r v a n d o  s u  i n f l u e n c i a  

p a l i t i c a  
P a u l a t i n a m e n t e  . ‘ . i n l a z i n  s e  c o n v i r t i ó   e n  e l  c l c m e n t o  

p o l i t i c o  q u e  a g l u t i n a b a  a l o s  s E g m e n t o s  d e  i a  p o b l a c i o n  
m o l e s t o s  p o r  l a   p o l i t i c a   r e f o r m i s t a   c a r d e n i s t a  E i  2 5  d e  j u n i o  

d e  1 9 3 9 ,  A 1 m a z á n   l a n y o   u n   m a n i f i e s t o  ( q u e  c a u t e l o s a m e n t e  
d e n o m i n ó  “ e x p r e s i o n  d e  i d e a s  p e r s o n a l e s ” ) .  e l  c u a l  s e  

c o n v e r r i r i a  e n  su p r o g r a m a   p o l i t i c o  
E l  m o v i m i e n t o   d e  o p o s i c i ó n  s e  g i r a b a  e n  t o r n o  d e   A l n l a z á n  

p r o n t o  f u e   a d q u i r i e n d o   p o p u l a r i d a d   h a s t a  poner e n  s e r i o s  
p r o b l e m a s   a l   a p a r a t o  e s t a t a l  

C o m o   p r i m e r   p a s o   d e  l o s  a l m a z a n i s t a s ,   f u n d a r o n  e l  C o r n i t e  
R e v o l u c i o n a r i o  d e  R e c o n s t r u c c i o n   N a c i o n a l  ( C K R N )  ( 3  1 - 1 - 3 0 ]  

q u e  u n  a ñ o   d e s p u e s   s e   t r a n s f o r m a r i a  en  el  P a r t i d o   R e v o l u c i o n a -  
r i o  d e   U n i f i c a c i o n   N a c i o n a l  ( P R U X )  p r e c e d i d o  por E m i l i o  
h l a d e r o .   h e r m a n o   d e  D o n  F r a n c i s c o .  

El  P R U N  no t e n i a  I n i s  m i r a  q u e  l a  d e   c o n d u c i r   h a s t a  el 

p o d e r   a l   g e n e r a l   A l m a z a n .  s u  p l a t a f o r m a   p o l i t i c a  e r a  l a  
e x p r e s a d a  p o r  su c a n d i d a t o  e n  S L ? ~  m i t i n e s  E l  P R I I N  n o  f u e  u n  
v e r d a d e r o  p a r t i d o ,  s i n o  11n s i m p l c  a p a r a t o   c o o r d i n a d o r  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s   d e l   a l r n a z a l l i s m o  
A r i e l  C o n t r e r a s  e x p l i c a  q u e  e n  u n   p r i n c i p i o  l a  b u r y u e s i a  

i n d u s t r i a l   a p r o \ , e c h o  el d e s p r e n d ~ m i e n t o  d c  A l m a z a n  d e l  a p a r a t o  
b u r o c r e t i c o .  a p o y a n d n l o  p a r a  d i s p u t a r  el  p o d e r  p o l i t i c o  a l a  
b u r o c r a c i a .  S i n  e m b a r g o .   c o n f o r m e   a l   n l o \ . i m i e n i o  a l m a z a n i s t a  
a v a n z a b a .  el c o n t r o l  d t -  c s ; c  se  i b a  3 ,  S L I S  m r ! n o s .   d e b i d o  2 l a  
p u l a n t e   t e n d e n c i a   p e q u e ñ o - b u r s u e s   q u e   a c a b o   d o m i n a n d o   l a  
a c t i v i d z d   o p o s i t o r i a  

. A S ¡  l a  b u r g u e s l a  ; e n  p a r t i c u l a r   l a   r e s i o r n o n t c n a ) .   d e c i d e  
c o n s t r u i r  eí P a r t i d o  A c c i b n  S a c i o n s J  ( P . A Y  J ( ] 4 - 1 X - 3 ! J ) .  c o n  
ob- i e to  d e  n o  d e j a r  q u e  el m o v i m i e n t o  a l m a z a n i s r : !  e s c a p a r a  d e  

S11 InflUrlnCia p a r a  e \ i t n r  q u e  d i c h o  n l o \  : : 7 i c r l t L >  s e  d e f i n i e r a  e n  

11n a n 1 ; I i o  n l o \ . i m i t ‘ n r n  p o p u i a r  E n  l a  c o ! . u n r \ ~ r a  e i e c r o r a l  e ]  
P.\\ it‘ p r o n L 1 n c i i - r  p o r  a l s o  c o n c r e l o .  ‘ j i i t 1 ~ 1 ~  ~ ~ ~ n v o  t i m i d a  - -  



m e n t e  a . 4 ln l azán  
A l a s   e l e c c i o n e s   d e l  7 d e   j u l i o  d e  1 9 4 0  s e  p r e s e n t a r o n  d o s  

c c r a n d e s   b l o q u e s   d e   c l a s e s   P o r  u n  l a d o  l o s  g o b e r n a d o r e s  y Ins 
c a c i q u e s   l o c a l e s ,   l a s   c e n l r a l c s   o f i c i a l e s  y l o s  c u a d r o s   a l t o s  d e l  
e j é r c i t o ,  l o s  c a m p e s i n o s  y l a  p r u d e n t e   b u r g u e s i a   i n d u s t r i a l  q u e  
a p o y a b a n  a A v i l 2   C a r n a c h o ,  y p o r  o t r o  l a d o  l a  c l a s e   m e d i a  
l i b e r a l .   p a r t e   d e l   p r o l e t a r i a d o ,   s i n d i c a t o s   c o m o  l o s  e l e c t r i c i s t a s  

o f e r r o c a r r i l e r o s  y p a r t e   d e  l a  t r o p a   d e l   e j é r c i t o  q u e  a p o y a b a n  a 

. 4 l m a z i n  
A q u e l l a s   e l e c c i o n e s   s e   c a r a c t e r i z a r o n  p o r  l a  v i o l e n c i a .  S ó -  

lo  en l a  c a p i t a l  h u b o  3 0  m u e r t o s  y 1 5 7  h e r i d o s .  E n  d i a s  
a n t e r i o r e s   e r a   d e  t o d o  m u n d o   c o n o c i d o  q u e  a m b o s   b a n d o s  
p r e p a r a b a n   b r i g a d a s   d e   c h o q u e   p a r a   c o n t r o l a r  l a s  c a s i l l a s   e l e c  - 

( o r a l e s ,  p u e s  s e g u n  l a  l e y  e l e c r o r a l   v i g e n t e   ( c n  el  m o m e n t o   d e  
1 9 1 S 1 ,  l o s  p r i m e r o s  5 c i u d a d a n o s   q u e  s e  p r e s e n t a r a n  e n  l a   c a s i -  
l l a  s e r i a n   q u i e n e s  l a  i n s t a i a r i a n  

La V o t a c i o n  d e l  c a m p o  fue d e t e r m i n a n t e ,  p u e s  l o s  v o t o s  

d e  l o s  c a m p e s i n o s   f u e r o n   e n   r e a l i d a d  l o s  v o t o s  d e  l o s  c a c i q u e s  
r u r a l e s ;  d e l  c a m p o .   d o n d e   A l m a z i n  no  t e n i a   a r r a t r e .   “ d i e z  mil 
s o t o s  s e  c o n v i r t i e r o n   e n  u n  m i l l o n ”  p a r a   e l   c a n d i d a t o   o f i c i a l  
q u e  a f i n a l   d e   c u e n t a s   z a n o   c o n  el  9 3  806 d e  l a  v o t a c i ó n  A A l -  

m a z a n  s e  l e  reconocieron p o c o  mas d e  1 5 0  m i l  v o t o s .   c u r i o s a  - 

m e n t e  h a b r a  r e u n i d o  a m a s  s l m p a t i z a n t e s   e n  u n  mitin e n  el 
Z o c a l o  d e  l a  C i u d a d   d e   h q d x i c o  

Con l a   l l e g a d a   d e   , 4 v i ! a   C a r n a c h o  a l a  p r e s i d e n c i a .  l a  

r c L o l u c i ó n  h a b l a  d a d o   p o r   t e r m i n a d o s  s u s  p r o y e c t o s  más 
s i g n i f i c a t i \ . o s   d e   r e f o r m a   s o c i a l  y p o l i t i c a  p a r a  l a n z a r s e  d e  i l e  - 

n o  a l a  e m p r e s a   d e l   d c s a r r o l i o   e c o n ó m i c o  e i n i c i a r  l a  t r a n s i c i o n  
d e  la e c o n o m í a   a s r i c o l a  a l a   u r b a n i z a c i o n  y a l a  i n d u s t r i a  

En e s t c  r á p i d o   d e s a r r c l l o  t a m b i é n  e l  p a r t i d o   o f i c i a l  s e  
h a b i a  t r a n s f o r m a d o   d e  m a n e r a  i m p o r t a n t e  A 1 1  a ñ o s  d e  su 
c r e a c i b n   h a b i a   p a s a d o   d e  s e r  u n a  confederation d e   c a c i q u e s  
p a r a  c o n v e r r i r s e   e n  u n  p a r t i d o   d e   m a s a s ;   h a b i a   e n f r e n t a d o  3 

e l e c c i o n e s   f e d e r z l e s   c o n   e l e c c i o n e s  i n ; e r n a s  y o p o s i c i b n  
C ‘ S t C r n a  e x t r e m a   ( e n  1 9 3 9  y p a r t i c u l a r m e n r e  e n  1910); ! l a b i a  
r r n n s t ’ i z u r a d o  S U  ~ d e o l o g ~ a .  p e r o  s e s r l i a  c o t 1  i a  m i r a  p u e s t a  en 



q u e  k l é x i c o   s c   m o d e r n i z a r a   c n  s u  c o n j u n t o  
A v i l a  C a m a c h o   a s u m i o   l a   p r e s i d e n c i a   d e  l a  R e p u b l i c a   e n  

p a z  y s u  p r e o c u p a c i o n   p r i m e r a   f u e   a I i ~ * i a r  l a s  h e r i d a s  e n t r e  l a  
f a m i l i a   r e v o l u c i o n a r i a ,  q u e  h a b i a   p r o v o c a d o  t a n t o  r e v u e l o   e n  
i a s  e l e c c i o n e s   f e d c r a l e s  

E l  n u e v o   p r e s i d e n t e ,   a c o r d e   y o n   l o s   t i e m p o s ,  p u s o  en  
m a r c h a  u n a  p o l i t i c a  d e  r e c o n c i l i a c i ó n .  d e  " u n i d a d   n a c i o n a l "  En 
I 9 4 0  s e  h a h i a  m a n i f e s t a d o  p o r  p a r t e   d e   l a s   c u r r i e n t e s   c o n s e r \ . ! -  
d o r a s ,  u n  s e n t i m i e n t o   a n t i - y a n q u i ,   q u e   r e c o r d a b a n  l o s  t e m o r e s  
d e c i m o n b n i c o s   d e   L u c a s   A l e m a n .   s o b r e  u n a  p o s i b l e   c o n q u i s t a  
( p a r c i a l ,  t o t a l ,  r e a l  o d i s i m u l a d a )   d e l   p a i s   p o r   p a r t e   d e  E . U . ;  l a  
i z q u i e r d a .  p o r  o t r a s   r a z o n e s ,   t a m b i e n   r e p u d i a b a  a l o s  
n o r t e a m e r i c a n o s  y s a b i a  q u e  s i   t r a t a b a   d e   p r o f u n d i z a r  l a s  
p o l i t i c a s   c a r d e n i s t a s  el p a í s   p o d r i a   d i v i d i r s e   p c l i g r o s a m e n t e  en 

d o s  b a n d o s .  
F r e n t e  a l a s  c o d i c i o n e s   i n t e r n a c i o n a l e s   d e   g u e r r a  m u n d i a l .  

A v i l a  C a m a c h o   l o g r o   o b t e n e r   e l   a p o v o  a s u  p o l i t i c a   d e  u n i d a d  

n a c i o n a l .   d c  l a  m a y o r   p a r t e   d e  1;:s o r g a n i z a c i o n e s   p o l í t i c a s  y 
s i n d i c a l e s   E c o n ó m i c a m e n t e   l a  1 1  g u e r r a  m u n d i a l  l e  d a b a  l a  
o p o r t u n i d a d  a > l é x i c o   d e   l o s r a r  u n  c r e c i m ~ e n t o   i n d u s t r i a l  
a c e l e r a d o .  a l  a u m e n t a r  s u  d e m a n d a   e x t e r n a   p r i n c f p a l m e n t e  en  
E U 1 d e  S U S  p r o d u c t o s  

L o s  l i d c r e s   d e l   r n o \ , i m i e n t o  o b r e r o  o r s a n i z a d o ,  c o n s i d e  - 

r a r o n   n e c e s a r i o   a p l a z a r  s u s  d e m a n d a s .  a f i n  d e  a u s i l i a r  a l  

L o o b l e r n n  e n  s u  l u c h a   c o n t r a  l a  a m e n a z a  d e !  f a $ c i s n n l ( >  

I n t e r n a c i o n a l  
B a i o  C S I ~ S  circunstancias e l   p a r t i d o  c : i ' i c i a l  s u t ' i r i a  L ' a r l a s  

t r a n s f o r m a c i o n e s  D e s d e  s u  d i s c u r s o   d e  I o m a  d e .  p o s e s i o n .  A \ . i l a  
C a r n a c h o   a n u n c i a b a  l a  s u p r e s i o n  d e l  s e c t o r   m i l i t a r ,  p o r  
c o n s i d e r a r  q u e  no e r a   c o n v c n i e n r e  q u e  l o s  m i e m b r o s  e r ~  a c t i v o  
d e  l a  A r m a d a  i n t e r v i n i e r a n  e n  l a  p o l i t i c a   e l e c t o r a l  

A S I  el  I'RM t r a n s f o r m a d o   n u e v a m e n t e   e n  s u  e s t r u c t u r a ,  
p o r   d i s p o s i c i o n   p r e s i d e n c i a l .   a l   e m i t i r s e  [ I n  a c u e r d o   p o r   e ]   c u a l  
s e  p r o h i h i a  3 l o s  m i l i t a r e s  e n  ser\ . ic io  a c t i \ o   a c t u a r   e n  politics 

1 I - X l J - 4 0 )  E n  el s e  s e i i a l a b a  q u e  ] a  171isio11 dt.1 e i e r c i t o   e r a  
" d c i e n d e r  1~ i n t e y r i d r l d  e i n d e p c n d e n c l a  tic In P a t r i a " .   p o r  \ o  



q u e   n o  , r a  c o n v c n i e n t c  d ~ s ~ r a c r l o  c o n  s u  p a r t i c i p a c i ó n   e n  el 
P R M .  

u 

C o n  l a  s u p r c s i o n   d e l   s e c t o r  m i l i t a r  s e   p u s o  d e  m a n i f i e s t o  

q u e  el e j e r c i t o   d e j a b a   d e   s e r  el p r i n c i p a l   p r o t a g o n i s t a   p o l í t i c o  
d e l  p a í s .   P o r   o t r a   p a r l c .  l a  JI t 7 d i f i c a c i o n   d e   l a   D e c l a r a c i o n  d e  
P r i n c i p i o s  y P r o g r a m a  d c   a c c i i l n ,   s e r i a n  p o r  “una A s a m b l e a  

N a c i o n a l  c o n v o c a d a  p a r a  e s t e  e f e c t o ”   ( a r t  8 3  d e  l o s  e s t a t u t o s ) .  

y n o  p o r  u n  a c u e r d o   d e l   P r c . . d e n t e   d e   l a   R e p ú b l i c a ,  n i  p o r   e l  
C o n s e j o   N a c i o n a l   d e l  P R k l  

E s t e   p r i m e r   c a m b i o   d e n t r o  d e l  p a r t i d o ,   d a b a   p a u t a s  p a r a  

p e n s a r   q u e   e l  P R M  se   hab ia   conL8er t ido  e n  u n  i n s t r u m e n t o  d e  
c o n t r o l  d e l  e j e c u t i v o  E l  p c r T o n a l  p o l i t i c o   s e   r e n u e v a ;  l a s  t e s i s  
d e   u n i d a d   n a c i o n a l   d e l   p r e s i d e n t e  s o n  r e p r o d u c i d a s   p o r  el 
p a r t i d o .  y s e  e n t i e n d e n   c o m o  cI a p o v o   c a s i   i n c o n d i c i o n a l  a l a s  
p o l i t i c a s   p r e s i d e n c i a l e s  

L a  n u e v a   D i r e c c i o n   n a c i o n a l  d e l  p a r t i d o   e n c a b e z a d a  p o r  
A n t o n i o   V i l l a l o b o s   ( i n c o n d i c i o n a l   d e l   p r e s i d e n t e )  c o m e n z ó  a 

d e f i n i r  a l  P R M .  i m p u l s a n d o  u n a  p o l i t i c a   d e   s o s i e g o ,   l l a m a d a  
p o r  s u s  c r i t i c o s   c o m o   d e   “ a p a c i g u a m i e n t o ”   D i c h a   o r i e n t a c i o n  
c o n s i s t í a   e n   c i r c u n s c r i b i r  a l  P R M  s ó l o  a a c t i v i d a d e s   e l e c t o r a l e s  
v e v e n t u a l m e n t e  a t a r e a s  “ s o c i a l e s ”  

L o s  t i e m p o s  d e l  p r e s i d e n t c  C a r d e n a s   h a b i a n   p a s a d o .   a h o r t l  
s e   i n i c i a b a  13 e t a p a   d e  l a  d e s p o l i t i z a c i o n  y l a  i n a c t i v i d a d .   S i  l a  

p o l I r i c a  tie m a s a s  d e l  c a r d e n i i r n o   h a b i a   s i d o   f u e n t e   d e   l e s i t i m a  - 

c i o n  p a r a   e l   r é g i m e n .  a p a r t i r  d e  X v i l a  C a m a c h o ,  e l  c r e c i m i e n t o  
e c o n o r n i c o   s u s t i t u i r i a  a e s a  f u e n t e   l e g i t i m a d o r a  

E l  p a r t i d o   p r o n t o   a d q u i r i n   l a   n u e v a   i r n a s e n   q u e  e l  r e g i m e n  
l e  i r n p r i m i o .  l i r n i t a n t c  a l  rn;!\ imo s u  p r e s e n c i a  e n  l a  v i d a  

n a c i o n a l .  L a  n u e v a   o r i e n t a c i o n   s ó l o   f u e   c u e s r i o n a d a  p o r  e l  e s -  
s e c r e t a r i o  d e  E d u c a c i b n .  N a r c i s o  B a s s o l s ,   q u i e n   c r i t i c a b a  l a  
p o l í t i c a   d e   a p a c i g u a m i e ~ ~ t o .  i n  e s c l u s i c i n  d e  l o s  m i l i t a r e s ,  y l a  
“ t r a n s f o r m a c i b n  d e l  p a r t i d o “ .  q u e  e n  d e  l a b o r   p o l i t j c a  
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“ h a g a   p r e f e r e n t e m e n t c  l a b o r  s o c i a l ” .  LI 

A t r e a v é s  del s e x e n l o   d e   / \ v i l a   C a r n a c h o ,   e l  P R M  q u e d o  

l i m i t a d o  a c o n v e r t i r s e   e n  a p a r a t o  e l e c t o r a l  d e l  E s t a d o ,   e n  lo 

i d e o l o g i c o ,  los d o c u m e n t o s   o f i c i a l e s  y el  p l a n   s e x e n a l   f u e r o 1 1  

r a p i d a m e n t e   m a r g i n a d o s ,   e n  v e z  d e   i n t e n s i f i c a r  l a  r e f o r m a  
a g r a r i a ,  s e  l e  d i e r o n  g a r a n t i , a s  a p e q u e ñ o s   p r o p i e t a r i o s ,   l a  
“ e d u c a c i o n   s o c i a l i s t a ”  f u e  a b r o g a d a ,  a l  m o v i m i e n t o   o b r e r o  s e  l e  
r e g l a m e n t o  el  r e c u r s o   d e  h u e l g a  y s e  f o r t a l e c i o   l a   c a p a c i d a d  
a r b i t r a l   d e l   E s t a d o   c o n   e l   f : n  d c  c r e a r   c o n d i c i o n e s   p a r a   l a  
i n v e r s i ó n :   l a  C T M  p e r d i ó   c o m p a r i v i d a d  y r e o r i e n t o  s u s  f u e r z a s  
a “ c o n s o l i d a r  lo a l c a n z a d o ”   d u r a n t e   e l   r é g i m e n   a n t e r i o r .  

D e n t r o   d e  l a  m á x i m a  c e n t r a l   o b r e r a ,  el g r u p o  e n c a b c z a d o  
p o r   F i d e l   V e l á z q u e z   g a n a b a  I n f ’ l u e r ~ c i a  y p o d e r ,   i r n p o n i c n d o  
p o l i r i c a s  q u e  p r o c u r a b a n   a p o y a r   a l . ; c g i r n e n .  E n  el p e r i o d o  
1 9 4 0 - 1 9 4 5 ?  l o s  l i d e r e s   s i n d i c a l e s   a c e n t u a r o n  s u  m a n d o  s o b r e  l a s  
o r g a n i z a c i o n e s  d e  m a s a s  E n  l a  e r a  d e  A v i i a   C a m a c h o  s e  
c o n s o l i d a r o n  l o s  m e c a n i s m o s  d e  m e d i a c i h n  d e n t r o   d e  l o s  
s e c t o r e s   d e l   p a r t i d o  

El P R h 4  fue. p a u l a t i n a m e n t e ,   d e j a n d o   d e   i d e n t i f i c a r s e  c o n  
l a s  m a s a s   o b r e r a s  y c a m p e s i n a s  y c o m e n z o  a a d q u i r i r   u n a  
i m a g e n  c o m o  p a r t i d o   d e   l a  y a  b i e n  c o n s o l i d a d a   b u r o c r a c i a  
p o l i t i c a  y s i n d i c a l  

P e r o  si l a  v i d a  i n t e r n a   d e l  PRXI  h a b i z  e n t r a d o  a u n  e s t a d o  

d r  l e t a r g o ;  l a  d e  l o s  p a r t i d o s  d e  o p o s i c i ó n  n o  f u e  m e j o r  A l a  
d e r e c h a   e l   P a r t i d o   A c c i ó n   X a c i o n a l  y l a  L n i o n  N a c i o n a l   S i n a r  - 

q u i s t a  n o  d e f i n í a n   n i n g u n n ; :   e s r r a r e g i a   e i e c l o r a l  v no l o g r a b a r ,  
c o n s o l i d a r s e   p l e n a m e n t e .  a ! a  i z q u i e r d a  el PCA‘I v i v l a   m o m e n t o s  
d c  e s c i s i o n ,  y s e s u l a  a p o y a d o  ” 2  t o d a   c o s t a ”   a l   r e g i m e n  S u  
i n f l u e n c i a  h a b í a  d i s m i n u i d o   n o t a b l e m e n t e  a l  mismo r i t m o  q u e  
s u s  s i m p a t i z a n t e s  
R a l o  e s t a s  c o n d i c i o n e s   e l  P R M  I l e z a b a  a l a  s u c e s i o n  p r e s i -  

d c n c i s l ,  \I: l o s  n o m b r e s  q u e  c o m e n z a r o n  a m a n e j a r s e ,   d e s d e   e l  
s e c u n d o  - s e m e s t r e  d e  1 9 4 4 ,  e r a n :  J a v i e r  Rojo  G o m e z ,  M a r t e  R .  
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G O m L z ,  E z e q u j e l  P a d i l l a ,  h l i g u e l   A l e m á n ,   c a n d i d a t o s   c o n  
e x p e r i e n c i a   p o l í t i c a ,   M i g u e l   H e n r i q u e z   G u z m a n ;   E n r i q u e  
C a l d e r ó n ,   F r a n c i s c o  C a s t i l l o  y A g u s t i n   C a s t r o   ( m i l i r a n t e s   c o n  
p o c a   e x p c r i e n c i a   p o l i t i c a )  

H a b i a   t r e s   c a n d i d a ! (  S q u e   s o b r e s a l j a n  y q u e  t e n i a n   b i e n  
d e f i n i d a s  s u s  p o s i c i o n e s .   P a d i l l a  s e  s i t u r b a  a l a  d e r e c h a ,  
c o n t a n d o   c o n   c i e r t a   p o p u l a r i d a d  por S I I  p a p e l   c o m o   m i n i s t r o   d e  
R e l a c i o n e s   E x t e r i o r e s   d r ! + a n t e  l a  g u e r r a ;  R O J O  G h m e z ,   a g r a r i s t a  
y R e g e n t e   d e l  D . D . F . ,  s e  c o l o c a b a  a l a   i z q u i e r d a  y e r a  a p o y a d o  
p o r   l a s   f u e r z a s   c a r d e n i s t a s   q u e   a ú n   i n f l u í a n  e n  l a   p o l í t i c a .  
A m b o s ,   m a r c a d o s  p o r  s u   t e n d e n c i a ,   p o n í a n  a A l e m á n   ( S e c r e t a  - 

r i o  d e   G o b e r n a c i ó n ) ,   c o m o  cl c a n d i d a t o   d e l   c e n t r o ,   c o n t i n u a d o r  
d e   l a   p o l i t i c a  d e  A v i l a  C a m a c h o .  

El a p o y o   b l i n d a d o  p o r  la  C T M  s i r v i ó   p a r a  q u e  l o s   o t r o s  
c o n t e n d i e n t e s   s u p i e r a n   q u e   h a b í a   p e r d i d o   l a   c a r r e r a   p o r   l a  
c a n d i d a t u r a   o f i c i a l .  E l  10 d e   j u n i o   r e n u n c i a b a  R o j o  G ó m e z ,  
q u i e n  s o l o  s e  l i m i t a b a  a d a r  a c o n o c e r   l o   q u e   h u b i e r a   s i d o  s u  
p r o z r a m a   d e   g o b i e r n o .  

L a   t r a n s f o r m a c i ó n  d e l  P R M  e r a   n e c e s a r i a  l a  i z q u i e r d a  Io 

c o n s i d e r a b a   c o m o   u n a   o r g a n i z a c i ó n   b u r o c r a t i z a d a .   c a r e n t e   d e  
v i r a l i d a d  e i n c a p a z   d e   l l e v a r  a c a b o   t a r e a s   d e   e d u c a c i o n  
p o l í t i c a .   L a   d e r e c h a  l o  c a l i f i c a b a   d e   m a q u i n a r i a   e l e c t o r a l   a l  
s e r v i c i o   d e l   g o b i e r n o  y l a  i n ~ p o s i c i o n .  El P R J I  e s r a b a   a t r a p a d o  
e n  s u  p r o p i a   p a r a d o j a .   a l i a n z a  c o n  l a   i z q u i e r d a  >. r e c t i f i c a c i o n e s  
q u e   t e n d i a n   h a c i a  l a  d e r e c h a  

E l   f i n   d e  l a  g u e r r a   d a b a  a M é x i c o   c i r c u n s t a n c i a s   e s p e c i a  - 
l e s .   q u e   e l   g o b i e r n o   a l e r n a n i s t a   q u e r í a   a p r o L e c h a r   p a r a   l l e v a r  
a d e l a n t e .  t a n t o  l a  d e r n o c r a t i z a c i b n   p o l j r i c a   con;^ e l  c r e c i m i e n t o  
e c o n ó m i c o   a c e l e r a d o s .   m e r a s  q u e  en  u n  p r i n c i p i o   p a r e c i a n   p o s i -  
b l e s  E.1 e c h o   d e  q u e  el p a i s  h u b i e r a  I i r n i r a d ( 7  c o r ]  l o s  a l i a d o s ,  
l i n l d o  a l a  I l e z a d a  a l a  p r e s i d e n c i a   d e l  p r i m e r  C I L  1 1 .  a c o n s e j a b a  
I I C L : : ~  a c a b o  u n a  r e f o r m a  p o l i r i c a  qL1e pl l . ; i t . r? .i \ l t . y i C o   a c o r d e  



c o n   l o s   t i e m p o s  
Corno  p r i m e r   p a s o ,  el t o d a v í a   p r e s i d e n t e  A v i l a  C a m a c h o  

e n v i ó  a l   c o n g r e s o  u n a  n u e v a  l e y  e l e c t o r a l ,   q u e   e s t a b l e c í a  
f o r m a l m e n t e  u n  v e r d a d e r o   s i s t e m a  d e  p : l r t i d o s .   E s t a   l e y   t e n í a  
p o r   o b j e t o   t e r m l n ' l r   c o n   l a   p r o l i f e r a c i ó n   d e   p a r t i d o s   r e g i o n a l e s  
y e x i g í a  a l o s   p a r t i d o s   n a c i o n a l e s   u n a   a u t é n t i c a   o r g a n i z a c i ó n  
i n t e r n a . .   P o r   o t r a   p a r t e ,   c o n   l a   n u e v a   l e y ,  el  m u y  p r o b a b l e  

t r i u n f o   d e  A l e m a n  n o   t e n d r i a   l u g a r  a d u d a s  c o m o  e n   e l   p a s a d o ,  
y d a b a   u n a   n u e v a   i m a g e n  l o s  v i e j o s   r e g i r n e n e s   g a n a b a n  c o n  - 

f r a u d e s ;   l a   n u e v a   g e n e r a c i ó n   c i v i l   c o n   e l   a p o y o   p o p u l a r .  
F i n a l m e n t e ,   l a   l e y   E l e c t o r a l   e r o s i o n a b a   l a   i n f l u e n c i a  

p o l í t i c a  d e  l a  C T h l ,  s o b r e  t o d o ,  a n i v e l   r e g i o n a l ,   f o r t a l c c j c n d o  
l a  c a p a c i d a d   d e l   g o b i e r n o   f e d e r a l   p a r a   i n t e r v e n i r   e n   e l   p r o c e s o  
e l e c t o r a l .  

L a   s i g u i e n t e   a c c i ó n   f u e  l a  t r a n s f o r m a c i ó n   d e l   p a r t i d o  
o f i c i a l .  E l  f i n   d e  l a  p o l í t i c a   d e   " u n i d a d   n a c i o n a l "  y l a   i n u t i l i d a d  
p r a c t i c a  d e  c o i n c i d i r   c o n  l a  i z q u i e r d a  a l  t e r m i n a r  l a  g u e r r a ,  
h a b l a b a n   c o n  l o s  m o d e r a d o s ,   e n   a l i a n z a   c o n   l o s   r e s t o s   d e   l a  
d e r e c h a   o f i c i a l .  s e  a p o d e r a r o n   d e l   p a r t i d o ,   s i n   c o r r e r   r i e s g o  d e  
u n a   r u p t u r a   i n t e r n a  f, 7 

A S I  el  I r o .  tic e n e r o   d e  1 9 4 6 ,  s e  r e u n i 6  l a  I 1  C o n v e n c i c i n  
d e l  P R h I .  a l a  v e 7  q u e  s e r i a   l a   c o n s t i t u t i v a  d e l  P K I  E11 u n  s o l o  
d í a ,  l a   c o n v e n c i o n   a p r o b o  l a  d e c l a r a c i o n   d e   p r i n c i p i o s .   e l  
p r o g r a m a   d e   a c c i o n  y l o s   E s t a t u l o s  F u e  u n  a c t o   d e   d i s c i p l i n a  
i n t e r n a   s i n   p r e c e d e n t e s .  l o s  1 . 9 6 ?  d e l e c a d o s   d i e r o n   e l  v i s t o  

b u e n o  a l o s  d o c u m e n t o s  s i n  q u e  h u b i e r a  e l  m e n o r   b r o t e   d e  
o p o s i c i o n  

A l  d í a  s i s u i e n t e .   h l i g u e l   . A l e x : l a n  err!  n o m b r a d o  c a n d i d a t o  
d e l  n u e v o  p a r t i d o .  L o s  o r g a n o s   d e l   p a r t i d o   e r a n .  68 

L a  A s a m b l e a   X a c i c n a l .   e r a  ? I  o r g a n o  s u p r e m o  y s e  i n t e g r ó  
p o r   d e l e g a d o s   r e p r e s e n t a n t e s   d e  l o s  " a s o c i a d o s "  

C o n s e j o   N a c i o n a l .   S e  i n t e g r a h a  p o r  t r e s  m i e m b r o s   d e   c a d a  



e n t i d a d   f e d e r a t i v a ,   e i e c r o  “ n d a  u n o  p o r  S U S  4 e c t o r e s   r e s p e c t i  - 

V O S ,  y e r a  l a  i n s t a n c i a   e n c a r g a d a   d e   i n t e r p r e t a r  l o s  e s t a t u t o s .  
C o m i t é  C e n t r a l  E j e c u t i v o  C o n s t i t u i ( i o  p o r  e l  p r c z i d e n t e  

d e l   p a r t i d o ,  7 s e c r e t a r i o s   d e   A c c i b n .  2 d e  e l l o s  p a r l a m e n t a r i o s ;  
d c b i a   e v i t a r   l a   i n d i s c i p l i n a   e n t r e   d i p u t a d o s  L’ s e n a d o r e s  

C o m i t c  E j e c u t i v o   R e g i o n a l  y C o m i t e   M u n i c i p a l ,  p a r a  la 
integration d e  a m b o s  s e  s e g u i a n  l a s   m i s m a s   r e s l a s .  c o n  l a  

s e g u r i d a d   d e  q u e  c o n  l o s  R e g i o n a l e s  s o l o  h a l l i n  u n a  S e c r e t a r l a  

d e   A c c i o n   P o l i t i c a ,   p o r   s e r   ú n i c a m e n t e   l a s   l o g i s l a t u r a s  l o c a l e s .  
L a  n u e v a   e s t r u c t u r a   f o r t a l e c i ó  a l  C o r n i t e  C e n t r a l ,  l o s  

n u e v o s  E s t a t u l o s  d i s o l v i e r o n   l a s   f a c u l t a d e s  d e  l a s  A s a m b l e a s  y 

l a s  b a s e s .  F u e r o n  a n u l a d o s  ¡ o s  s e c t o r e s  v s u b s t i t u i d o s   p o r  
d e l e g a c i o n e s   e s t a l a l e s .  

El C o m i t é  C e n t r a l ,  e n  v e z  d e   i r , t e g r a r s c   p o r   d e l e g a d o s ,   s e  
c o n s t i t u y ó   p o r   s e c r e t a r i o s ,  e n  v e z   d e   c u a t r o .  h u b o  6 s e c r e t a  - 
r i o s ,   r e s t a n d o l e   i m p o r t a n c i a  a l  m o \ . i m i e n l o   o b r e r o  

A s i m i s m o  , el  s e c t o r   o b r e r o  d e l  p a r r j d o   s e   a b r i o  a l  i n z r e s o  
d e   o t r a s   o r g a n i z a c i o n e s   d e   t r a b a j a d o r e s .   c o m o  l a  C o n i c d c r a c i o n  
N a c i o n a l   E l e c t r i c i s t a ,  y el  S i n d i c a r o   d e   T r a b a j a d o r e s   3 I i n e r o s .  

L a s  e l e c c i o n e s   i n t e r n a s  p a r a  c a n d i d a t o s  a d l p g r a d o s .  
s e n a d o r e s  y g o b e r n a d o r e s .   s e r i a n   p o r  v o t o s  i n d i v i d u a l e s .  e n  

c a s i l l a s   d e n t r o   d e  l a  l o c a l i d a d  F.1 u n i c o  i n c . l > n \ t n i e n t e  s e r l a  q t ~ c  

l o s  c a n d i d a t o s   t e n d r i a n   a n t e s  el b c n e p l i c i t c  y l a  n e g o c i a c l o n  
e n t r e  l o s  s e c t o r e s   d e l   p a r t i d o  

P e r o  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  mis 5 i g n i i i c a t l \ a  f u e  e n  e l  a s p e c t o  

d o c t r i n a r i o .   p o r   p r i n c i p i o   d e   c u e n t a s   e l   l e m a   d e  ” p u r  u n a  d e m o -  
c r a c i a  d e  1 3 s  t r a b a j a d o r e s ”  fue s u s r i t u i d o  po r -  el d e  ” d t r n o c r a c l a  
y j u s t i c i a  s o c i a l ”  en v e z   d e   “ e d u c a r  a l  p u e b l o  p a r a  e l  s o c i a l i s  - 

m o ”  s e  e d u c a r l a   p a r a   l a   “ d e m o c r a c i a   a u t s n r i c a “ .   e l   p o s r u l a d o  d e  
l a   “ e d u c a c i ó n   s o c i a l i s t a ” .   f u e   s u s t i t u i d o   p o r  una  ” e d u c a c i b n  
a v a n z a d a  y n a c i o n a l i s t a ” .  d e l  p a c : o  o b r e r a - c ; ! m p e s i n o - p o p u l a r  
st’ p a s ó  a u n a  “ a s o c i a c i b n   d e   c i u d a d a n o s ” .  e t c  

E l  n o m b r e   d e   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t j t u c i o n a l .   n o  s o l o  

p o s t u f a b a   q u e  el  o r s a n i s m o   p o l i t i c o   l u c h a r l a  e n  d e f e n s a  d e  l a s  
i n s t i t u c i o n e s   e r l s t e n t e s .  j 1 ~ 0  t a m b i é n .  q u e  e n  J l e x : i c o  l a  



R e \ . o I u c i ó n  e r a  u n a  i n s t i t u c i ó n  a c a r g o  d e l  E s t a d o  y su p a r t i d o  
L a s  e l e c c i o n e s  d c l  7 d e  j u l i o  f u e r o n  p a c i f i c a s  y el 1 2  d e  

s e p t i e m b r e  s e  d e c l a r a b a  p r e s i d e n t e  e l e c t o  h l i g u e l  A l e m á n .  



a )  L A  S L C E S l O N  D E  A D O L F O  R U I Z  C O R T I N E S  

L a   s u c e s i ó n   d e   A l e m á n   s e   p r e s e n t ó   m a s   c o m p l e j a   q u e   l a s  
a n t e r i o r e s :   p a r a  1 9 5 0  c o m e n z ó   n u e v a m e n t e  l a  e x p e c r a c i ó n   p r e -  
e l e c t o r a l  

El  c a r d e n a l i s m o ,  p e s e  a s e r  c a s i  d e s p l a z a d o   p a r a   l a   n u e v a  
g e n e r a c i o n   d e   p o l i t i c o s ,   s e g u i a   m i l l t a n d o   e n   l a s   f i l a s   d e l  PRI, y 
m o s t r a b a  su d e s a c u e r d o   c o n  l a  p o l í t i c a   e c o n ó m i c a   a l e m a n i s t a .  
P o r  l o  q u e  el  1 5  d e   a b r i l   d e  1 9 5 0 ,  u n  g r u p o   d e   e s t a   c o r r i e n t e  
p u b l i c ó  u n  m a n i f i e s t o  en e l   c u a l   “ d e t e n d r á n  el r é g i m e n   c a r d e  - -  
i n s t a ” .   E n   e l   s e   r e s a l t a b a   l a   d e s v i r t u a c i o n   q u e   h a b í a   s u f r i d o  l a  

o b r a   c a r d c n i s t a ,   a s í  c o m o  l a s   i n s t i t u c i o n e s   q u e   h a b í a n   c a r a c t e  - 

r i z a d o  a su  p o l í t i c a   s o c i a l .  El d o c u m e n t o  l o  f i r m a b a n ,   e n t r e  
o t r o s .  X a r c i s o   B a s s o l s ,   H e r i b e r t o   J a r a ,   F r a n c i s c o  J M ú g i c a  y 

S i l v a n o   B a r b a   G o n z á l e z .  69 

Con e l l o .  e l  g r u p o  t r a b a j a   e n  d o .  s e n t i d o s :   u n o   p a r a  
o p o n e r s e  a c u a l q u i e r   c a n d i d a t o   q u e   c o n t i n l ; a r a  l a  l i n e a  a l e m a  - -  
n i s t a ,  !- o t r o  p a r a   c r e a r  u n  c l i m a   f a v o r a b l e  a u n  c a n d i d a t o   d e  l a  
c o r r i e n t e   c a r d e n i s t a .   e s p e c i f i c a m e n t e   e l   G e n e r a l   M i g u e l  
H e n r i q u e z   G ú z n l a n  

D e n t r o   d e  l a  nueL.a  b u r o c r a c i a   p o l i t i c a .  e l  p r i m e r   c a n d i d a -  
t o  e r a  e1 p r o p i o   p r e s i d e n t e   A l e m a n .   E f e c t i v a m e n t e .   d e n t r o   d e l  

c p o b i e r n o   h a b í a   s u r g i d o   u n a   f u e r t e   c o r r i e n t e   r e e l e c c i o n i s t a .   P a r a  
e n t o n c e s   s e   f o r m ó  u n  c o m i t é   d e   o r i e n t a c i ó n   a l e m a n i s t a .   e l   c u a l  
p r e t e n d 1 2  f o r m 2 r  u n  p a r t i d o   l l a m a d o   “ A r t i c u l o  3 9  c o n s t i t u c j o  - 
n a l ” ,  c u y o  s u s t e n t o   e r a   e l  r e x t o  d e l   m i s m o   a r t i c u l o .   e ]   p u e b l o  



t i e n e  el i n a l i n e a b l e   d e r e c h o   d e   a l t e r a r  o m o d i f i c a r   l a   f o r m a  d e  

g o b i e r n o  70 

A l  d i s p u t a r   e n t r e  el h e n r i q u i s r n o  y e l  a l e m a n i s m o  s e  s u m 6  
e n  e l  i n t e r i o r   d e l  PRI, l a  p u g n a   e n t r e  l o s  c l e c c i o n i s t a s  y a n t i  - -  

r r e e l e c c i o n i s t a s  E n t r e  e s t o s  ú l t i m o s  s e  e n c o n t r a b a n  lo s  e x p r e  - 

s i d e n t e s   C á r d e n a s  y A v i l a   C a m a c h o .  
E l  p r o p i o   . M i g u e l   A l e m a n  en  s u  IV i n f o r m e   t u v o  q u e  d e f i  - 

n i r  su p o s i c i ó n   r e p r o b a n d o   l a s   a c t i v i d a d e s   r e e l e c c i o n i s t a s  a s u  

f a v o r .  
H u b o  o t r o s   t r e s   p r e s i d e n c i a b l e s :   F e r n a n d o   C a s a s   A l e m á n ,  

( j e f e   d e l  D D F ) ,  R a m ó n   B e t e t a   ( S r i o .  d e  H a c i e n d a )  y A d o l f o  
R u i z  C o r t i n e s   ( S r i o .   d e   G o b e r n a c i ó n )  L o s   d o s  p r i m e r o s   s e  
p r e s e n t a b a n  c o m o  a l e m a n i s t a s   c o m p r o b a d o s .   c o n  l a  p r e s e n c i a  
d e   h l a n r i q u e z , . C a s a s  y R e t e t a .  R u i z  C o r t i n e s   s u r g í a   c o m o  el 
c a n d i d a t o   d e   u n i d a d .  

C o n   l a s   r e f o r m a s  a l o s  e s t a t u t o s   d e  1 9 5 0 ,  el s i s t e m a   d e l  
“ t a p a d o ” .  e s  d e c i r .   a q u e l   q u e   c o n f i e r e   p o d e r   d i s c r e c i o n a l   a l  
p r e s i d e n t e   e n   t u r n o   p a r a   d e t e r m i n a r  a s u  s u c e s o r ,  a e s p a l d a s   d e  
l o s  m e d i o s   d e   c o m u n i c a c i o n  y d e   l a s   c o r r i e n t e s   i n t e r n a s   d e l  PRI 
v q u e   u n a   v e z   c o n o c i d o   “ e l   e l e g i d o ” ,  t o d o  el m u n d o   o f i c i a l   e s  
d i s c i p l i n a  y e x p r e s a  a f a v o r   t i e   d i c h o   c a n d i d a t o   c o m o  el ‘ ‘mejor  
h o m b r e   d e  l a  K e \ . o l u c i t , ; “  S e  h a b i a  p e r f e c c i o n a d o   d e s d e  
e n t o n c e s  e l  p r o c e s o  d e  e l e c c i c i n   d e l   c a n d i d a t o   e n  u n  e n t o r n o  
o b s c u r o  v h e r m e t i c o  

L o s  p r i m e r o s  d í a s  d e l  m e s  d e   o c t u b r e   d e  I 95  1 .  l a  C N O P .  
C T M  1 C N C  p o s t ~ l a b a n  a A d o l f o  Ru iz  C o r t i n e s   c o m o  v i r t u a l  

c a n d i d a t o  a l a   p r e s i d e n c i a  
R u i z  C o r t i n e s  f E e   e l   c a n d i d a t o   d e  l a  c o n c i l i a c i o n  y s u  

o b i e t i v o  f u e  r e s t a b l e c e r  l a  u n i d a d   d e n t r o   d e l   p a r t i d o ,  y s u s  
d i s c u r s o s   d e   c a r n p a f i a   f u e r o n  u n  c o n s t a n t e   l l a m a d o  a l a  u n i d a d  !’ 

a l a  c o n c o r d a n c i a   c i u d a d a n a .  
P o r  s u  p a r t e  H e n r i q u e z ,   p r i n c i p a l   o p o s i t o r   d e   R u i z  

C o r t i n e s ,   d u r a n t e  s u  c a m p a ñ a   s e ñ a l o  l a s  d e s v i a c i o n e s   d e  l o s  
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i d e a l e s   r e v o l u c i o n a r i o s ,   c o n d e n a n d o   l a s   i n m o r a l i d a d c s   a d m i n i s  - 

t r a t i v a s  y l a s   p r á c t i c a s   a n t i d e m o c r á t i c a s .   E n   e s e   e n t o n c e s  s e  
c s p c c u l a b a   s o b r e  el  a p o y o   q u e   e l   G e n e r a l   L á z a r o   C á r d e n a s   d a b a  
a H e n r i q u e z ,   p u e s   t a n t o  s u  e s p o s a  A m a i i a  c o m o  s u   h i j o  
C u a h u r e m o c  s e  p ; : s e n t a b a n  u n  s u s  m i t i n e s .  

El m o v i m i e n t o   h e n r i q u i s t a   s e   e x p l i c a   p o r   e l   d e s c o n t e n t o  

c c e n e r a i i z a d o ,  no  s o l o  d e  l o s  s e c t o r e s   a s a l a r i a d o s  y p o p u l a r e s ;  
r e s e n t i d o s   p o r  l a  . l e r d i d a  d e  su p o d e r  a d q u i s i t i v o ,  s i n o   t a m b i é n  
d e   s e c t o r e s   e m p r e s a r i a l e s   m e d i o s ,   q u i e n e s   s e   v e í a n   e n  
d e s v e n t a j a   a n t e  l a  i n v e r s i o n   e x t r a n j e r a  y el g r a n   e m p r e s a r i o .  
A d e m á s  c o n t a b a   c o n   s e g m e n t o s   d e   c a m p e s i n o s   a f e c t a d o s   p o r  l a s  

r e f o r m a s  d e l  a r t .  2 7  c o n s t i t u c i o n a l  )r e l   e s t a n c a m i e n t o   d e   l a  
r e f o r m a   a g r a r i a  

P e s e  a e l l o ,  H e n r i q u e z  f u e  o f i c i a l m e n t e   a r r a s a d o  p o r  Ruiz 
C o r t í n e s   e n   u n a s   e l e c c i o n e s   l l e n a s   d e   i r r e g u l a r i d a d e s  7 4 . 3 2 %  
c o n t r a   e l  1 S 880.ó .  c o n   u n   s a l d o   d e  7 m u e r t o s  y 4 9  h e r i  - 

d o s  71 

El p r o g r a m a   d e   Q O b i e r n O   p r o p u e s t o   p o r  R u i z  C o r t i n e s  s e  
o r i e n t a b a  a l a   r e s t r i c c i ó n   e c o n ó m i c a ,   a t r a v é s  d e  l a   a u s t e r i d a d  y 
l a  r a c i o n a l i z a c i ó n   d e l  g a s t o  p ú b l i c o ,   e l   c o m b a t e   d e   l a   i n f l a c i ó n  
e r a   u n a   d e   l a s   p r i n c i p a l e s   t a r e a s   d e   l a   n u e v a   a d m i n i s t r a c i ó n .  
F u e  e n   e s e   p e r i o d o  cr- q u e   s e   r e a l i z a r o n  l o s  p r i m e r o s   p r o g r a m a s  
d e   e s t a b i l i z a c i ó n  

E n  diciembre d e  1 9 5 2  e l  n u e v o  p r e s i d e n t e  s o m e t i ó  a l  

C o n g r e s o   d e  l a  U n i o n  u n a   s e r i e   d e   p r o y e c t o s   q u e   d a b a n   c i e r t o  
p r e s t i z i o  4 p a r e c i , ? n  s e r  l a s   p a u t a s   p a r a  el  c a m b i o   r e s p e c t o  a la 
a d m i n i s t r a c i ó n   d e   A l e m á n .  P o r  p r i n c i p i o  d e  c u e n t a s .   r e f o r m ó  
l o s  a r t i c u l o s  3 4  1’ 1 1 5  c o n s t i t u c i o n a l e s ,   p a r a   o t o r g a r  a l a   m u j e r  
p l e n i t u d   d e  s u s  d e r e c h o s   p o l í t i c o s .  P r o m u l g o ,  a d e m á s ,   u n a  l e y  

d e   r e s p o n s a b i l i d a d e s   p a r a   c o m b a t i r   l a   c o r r u p c i o n  y r e g l a m e n t i ,  

I P c l l l c c r  d c  B r o d ! .  O l g a  y R c l n a .  J o s é  L u i s .  “ E l  a f ~ a n r a m i e n t o  d c  la 

e s t a b ~ l i d a d  p o l í t i c a .  H i s t o r i a  d e  l a  R e v o l n c l o n  h l c r i c a n a ” .  T o m o  2 2 .  

M ~ X I C O  C O L X I E X .  l a  r e i m p r c s i o n .  1 9 8 0 .  p . 8 0  
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e l  a r t .  28 p a r a   c o m b a t i r  a l o s  m o n o p o l i o s  y a c a p a r a d o r e s .  T: 

En l o  p o l i t i c o   p a r a   a q u e l  1 9 5 2  l a s   c a r a c t e r i s l i c a s   d e l  

s i s t e m a   p o l i t i c o   m e x i c a n o   e s t a b a n   y a   e s t a b l e c i d a s ,  el  PRI 
a p a r e c í a   c o m o   e l   p a r t i d o   d o m i n a n t e  y s u   f r a c c i ó n   c i v i l i s t a  s e  
r e a f i r m a b a .   l u e g o   d e   l a   e x c l u s i ó n   d e  l o s  m i l i t a r e s   e n  1 9 4 0 .  

L a s   d i r e c t i v a s   d e   a c c i ó n   d e l   p a r t i d o ,  y en  g e n e r a l   p a r a  l o s  
I n t e g r a n t e s   d e l   a p a r a t o   p o l i t i c o ,   p r o v e n i a n   d e l   j e f e   d e l   e j e c u t i -  
;‘o E s a  c o n c e n t r a c i ó n   d e l   p o d e r  e n  t o r n o  a l   p r e s i d e n t e   s e  
a p o y a b a  a h o r a  e n   i n s t i t u c i o n e s   p o l i t i c a s   q u e   e n c u a d r a b a n  a l a s  
m a s a s  y q u e   s e   e n c o n t r a b a n   e n   f r a n c o   p r o c e s o   d e   c o n s o l i d a c i ó n .  

D u r a n t e   l o s  5 0 ’ s  h u b o  p e q u e ñ o s   p a r t i d o s   d e   o p o s i c i ó n  
r e c o n o c i d o s   p o r   l a   S e c r e t a r i a   d e   G o b e r n a c i ó n ,  l o s  c u a l e s  
a d q u i r í a n   c i e r t a   i m p o r t a n c i a   d u r a n t e   l a s   c a m p a i i a s   e l e c t o r a l e s ,  
p e r o   p a s a d a   l a   c o n t i e n d a ,  s u  p a r t i c i p a c i ó n   e n  l a s  a c t i v i d a d e s  
p o l í t i c a s  y s u  c a p a c i d a d   p a r a   i n f l u i r   s o b r e   l a s   d i s c i p l i n a s  g u b e r -  
n a m e n t a l e s   e r a   n u l a .  Su  p a p e l   e r a   m a s   b i e n   e l  d e  l e s i t i m i z a r  a 
l o s  c a n d i d a t o s   o f i c i a l e s ,   m e d i a n t e   u n a   s u p u e s t a   c o m p e t e n c i a  
e l e c t o r a l .  

E n   e l   s e x e n j o   d e   R u i z   C o r t i n e s  e l  i n t e r é s   d e   l a   v i d a  
p o l í t i c a   s e   e n c u e n t r a  e n  el  m a n t e n i m i e n t o  y f o r t a l e c i m i e n t o   d e l  
s i s t e m a   p o l i t i c o   e x i s t e n t e ,  y e n   l a s   f o r m a s   p e c u l i a r e s   d e   d e n t r o  
d e  s u s   m a r g e n e s .   t o d a s   l a s  l u c h a s  s o c i a l e s   d e 1   p a í s  A f a l t a  d e  
u n  a u t é n t i c o   s i s t e m a   d e   p a r t i d o s ,  l o s  m o v i m i e n t o s   s o c i a l e s   s e  
m a n i f e s t a r í a n  p o r  o t r o s  c o n d u c t o s  

L o s   p r i n c i p a l e s   m e c a n i s m o s   d e  l o s  q u e   e l   g r u p o   g o b e r n a n -  
t e  s e  v a l i ó  p a r a   a s e g u r a r   l a   e s t a b i l i d a d   d e l   s i s t e m a .   f u e r o n  I a  
m o v i l i z a c i o n   s i s t e m a t i c a   d e   l a s   o r g a n i z a c i o n e s   i n c o r p o r a d a s   a l  
p a r t i d o  e n  f a v o r   d e   l a   a c c i ó n   g u b e r n a n ~ e n t a l .  L z  m o v i ] i z a c i ó g  
b a s a d a   e n  l a  m a n i p u l a c i ó n   d e   l a   s u p u e s t a   i d e o l o g í a   r e v o l u c i o n a -  
r i a  d e l  PRI y l a  “ n e g o c i a c i ó n   c o n t r o l a d a ”   q u e   a f i a n z a b a  l a  
p o s i c i ó n  d e  l o s   l í d e r e s   o f i c i a l e s ,   p r o p o r c i o n a b a   p a l i a t i v o s  a 

” E n  1 9 3 9  h u b o  u n  p r o y e c t o   d e  l e y  p a r a  o t o r g a r  a l a s  m u j c r e s   l a  

c 3 1 i d 3 d  d e  c i u d a d a n o s .  p e r o  e n  a q u e l  a ñ o  s e  t e m i ó   q u e  e l  \ o 1 0  f e m e n i n o  

f 3 \ 0 r e c 1 c r 3  a A n d r c i \ -  A l m a z i n .  se  d c c l d i o  d e s e c h a r l o  C i t .  G a r r l d o .  

L U I C  1 o p  c r t .  p p . 2 0 1  



c i e r t o s   s i n d i c a t o s  p a r a  n e u t r a l i z a r  s u s  d e m a n d a s  
,A c o m i e n z o s   d e  l a  d e c a d a   d e  l o s  5 0 ' s  e x i s t i a  u n  r e c i o  

c o n t r o l  e s t a t a l  s o b r e  l a s  o r g a n i z a c i o n e c   p o p u l a r e s .  lo q u e  
p r o v o c a b a   q u e  s e  c o n f u n d i e r a n   c o n  e l  a p a r a t o  e s t a t a l  y s e  c o n  - 

\ , i r t i e r a n  e n  i n s t r u m e n t o s   d e   a p o y o   a l   g o b i e r n o ,  s i n  d e l t i l i t a r  
d e m a s i a d o  s u  a c c i ó n   c o m o   t r a n s m i s o r a  d e  l a s   d e m a n d a s  d e  S U S  

a s r e m i a d o s .  
(In b u e n   e j e m p l o   d e   l a s   o r g a n i z a c i o n e s   q u e   m o s t r a b a n  u n  

creciente d e s g a s t e  v q u e  n o  e j e r c í a n   g r a n   p r e s i ó n  en l a  p o l í t i c a  
n a c i o n a l   e r a   l a  C K C ,  d e b i l i t a d a   p o r  l a  p o l í t i c a   a g r a r i a   a l e m a  - 

n i s t a  y c u y o  p a p e l   s e   h a b í a   r e d u c i d o  a a p l a u d i r   l a s   d i r e c t r i c e s  
o f i c i a l e s  

L o s  d i r i g e n t e s  d e l  p a r t i d o ,  a l  s e r   n o m b r a d o s  p o r  el 
p r e s i d e n t e ,   t a m p o c o   i n f l u í a n   g r a n d e m e n t e   e n   l a s   d e c i s i o n e s  
~ u b e r n a r n e n t a l e s ,  p o r  e l   c o n t r a r i o ,   m o s t r a b a n  s e r  i n c o n d i c i o n a - -  
l e s  p a r a   c o n  el  p o d e r  E j e c u t i v o  d e  s u s  a c c i o n e s  

B a j o  e s e  l i n e a m i e n t o   s e   c e l e b r o  13 I 1  A s a m b l e a   N a c i o n a l  
O r d i n a r i a  de l  P R l  en 1 9 5 3  

P e s e  a c i e r t a s   e s p e c u 1 ; ~ c i o n e s   e n   t o r n o  a u n a   s u p u e s t a   r e s -  
t r u c t u r a c i ó n   d e l   p a r t i d o ,   q u e  n o  s e  d i o ,  l a   a s a m b l e a   s i r v i ó   p a r a  
l l e v a r  u n a  f u e r t e   m o v i l i z a c i o n  e n  t o r n o  a1 n u e v o  J e f e  d e l  
E - i e c u t i v o  

L a  n o t a  p a t é t i c a  d e  a q u e l l a   A s a m b l e a   c o r r i o  a c a r g o  d e  

G o m e z   E s p a r z a ,   q u i e n   s e ñ a l ó .  "el p a r t i d o   d e  l a  R e v o l u c i o n  
y r a c l a m a   c o n  o r s u ! l o  q u e   e l   p u e b l o  e s  su  g u i a ,  l a   C o n s t i t u c i o n  
s u  l e m a ,  y A d o l f o   R u i z   C o r t i n e s  s u  b a n d e r a "  ' 

" 

P a r a  l a  s e g u n d a   m i t a d   d e l   s e r e n i o .  \ '  p a r t i c u l a r m e n t e  e l  

~ r i o  d e  1 9 5 8 ,  l o s  a c c n t e c i m i e n t o s   p o l i t i c o s   t r a n s c u r r l e r o n   e n  
d o s  n i v e l e s ;  d e  u n a  p a r t e .  l a s  i n s t i t u c i o n e s   a v a n z a r o n  en s u s  
t n r e a s   d e   p o p u l a r i z a r   l a   a c c i ó n   g u b e r n a m e n t a l .  a l  i n c o r p o r a r  e l  
111a!or n u m e r o   p o s i b l e  d e  o r g a n i z a c i o n e s  a l a s  f i l a s  d e l   p a r t i d o .  
n e u t r a l i z a r  l a s  d e m a n d a s   o b r e r a s  y l o g r a r  u n a  m a y o r  c o h e s i o n  
e n t r e  1 0 s  m i e m b r o s  d e  l a  f a m i l i a   r e v o l u c i o n a r i a .   d e  o t r a ,  s e  
f u e r o n  ? e s t a n d o  u n a  s e r i e  d e  m o v i m j e n t ( , s   i n d e p e n d r e n t c s  c u y o  
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o b j e t i v o   e r a   m o d i f i c a r  l a  p o l í t i c a   a g r a r i a  de l  g o b i e r n o  y p o n e r  
f in  a l  c o n t r o l   d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s   s i n d i c a l e s   p o r   p a r t e  d e l  
C s r a d o .  

E n   e l   p r i n i e r   n i v e l ,  u n  e l e m e n t o   i m p o r t a n t e   p a r a  l a  
c o n s o l i d a c i ó n   d e l ,   s i s t e m a   p o l í t i c o ,   f u e   l a   c a p a c i d a d   d e l   p a r t i d o  
p a r a   s e g u i r   a m p l i a n d o  s . ]  b a s e   d e   a p o y o ,   a l   i n c o r p o r a r ,  en s u  
s e n o  u n  m a y o r   n u m e r o   d e   s i n d i c a t o s  y p e r s o n a s  

E l  o b j e t i v o   a n u n c i a d o   e r a   a f i l i a r   c u a n d o   m e n o s  a l  2 0 %  d e l  
t o t a l  d e  l a   c i u d a d a n i a ,   e s p e c i a l m e n t e  a l a s   m u j e r e s   q u e  i b a n  a 
p a r t i c i p a r  p o r  p r i m e r a   v e z   e n   l a s   e l e c c i o n e s   d e  1 9 5 5 .  A d e m á s ,  
s e  i n c o r p o r a r o n   a l  PRI t o d o s  l o s  s i n d i c a t o s   d e   b u r ó c r a t a s  
e x i s t e n t e s   e n   l a   R e p ú b l i c a ,   c u y a   a f i l i a c i ó n   f u e   p r o m o v i d a   p o r   l a  
F e d e r a c i ó n   d e   S i n d i c a t o s  d e  T r a b a j a d o r e s   a l   S e r v i c i o   d e l  
E s t a d o  ( F E T S E ) ,  q u e  s e   c o n f i z u r a b a   c o m o  l a  o r g a n i z a c i ó n  m á s  
p o d e r o s a   d e l   s e c t o r  p o p u l a r  d e l  PRI. 74 

E n   l o   c o n c e r n i e n t e  a l a   s e l e c c i ó n   d e   c a n d i d a t o s   d e l  
I 

p a r t i d o ,   s e   c o n t i n u ó   c o n   e l   p a t r ó n   e s t a b l e c i d o .  P o c o  i m p o r t o   l a  
o p o s i c i ó n   d e  l o s  d e l e g a d o s   d e l  PRI a l a s  C o n v e n c i o n e s   E s t a t a  - 
l e s ,  p u e s  l o s  c a n d i d a t o s   e r a n   s e l e c c i o n a d o s   c o n   a n t e r i o r i d a d  
N a d a   t r a s c e n d i ó  a l a  o p i n i ó n   p ~ j b l i c a  s o b r e  l o s  c r i t e r i o s   a d d o p t a -  
d o s  p o r  l o s  d i p u t a d o s ,   a p r o b a d o s  e n  S Ú  C o n v e n c i ó n   N a c i o n a l .  
L o  q u e  s i  s e  a d v e r t i a  e r a  el m a y o r  p e s o   a d q u i r i d o   p o r   l o s  
c a n d i d a t o s   d e   l a  C N O P  e n  d e t r i m e n t o   d e  l o s  p e r t e n e c i e n t e s  a l a  
C N C .  ’: 

L a   s e l e c c i ó n   d e   l o s   c a n d i d a t o s .  e n  r e s u m i d a s   c u e n t a s  s e  
r e a l i z a b a   d e   l a   s i g u i e n t e   m a n e r a  “ L o s  g o b e r n a d o r e s   s e n a d o r e s  y 

D i p : l t a d o s  F e d e r a l e s .   d e c i a .  R c I z  C o r r i n e s .   e n t r e   p a r t i d a  y 
p a r t i d a   d e   d o m i n c i  s o n  d e l   p r e s i d e n t e  L o s  d i p u t a d o s   l o c a l e s  d e  
l o s  g o b e r n a d o r e s ,   p e r o  e s o  s i ,  l o s  p r e s i d e n t e s   m u n i c i p a l e s  
d e b e n   s e r  d e l  p u e b l o  

En el  b e g u n d o  n i v e l .  p a r a  1 9 5 8 ,  c u a n d o   p a r e c í a n   h a b e r s e  
, ? f i n a d o  y p r r f ’ e c c i o n a d o  l o s  m e c a n i s m o s  p a r a  el c o n t r o l  p o l i t j c o  



d e l  p a i s ,  s c  d e s e n c a d c n a r o n   m o v i m i e n t o s  politicos 
r e l a t i v a m e n t e   a u t h n o m o s ,   s i n   r e c u r r i r  a m e d i d a s   e x t r e m a s  

E1 c o n t r o l   e j e r c i d o   s o b r e   l o s   t r a b a j a d o r e s  a t r a v é s   d e  l a  
b u r o c r a c i a   s i n d i c a l  t u v o  u n  q u i c b r e   p a r c i a l ,   c o n f i g u r a d o   p o r  
v a r i o s  m u ' .  i r n i e n t o s   p a r a l e l o s   t e l e g r a f i s t a s .   p e t r o l e r o s ,  

e s t u d i a n t e s .   r n a e s r r o s   d e   p r i m a r l a  y f e r r o c a r r i l e r o s ,   s i e n d o  
c s t o s  d o s  r l l t i m o s  l o s  m a s  i m p o r t a n t e s  L a s  p e t i c i o n e s   d e  l o s  
t r a b a j a d o r  ' S  e r a n -   r c v i n d i c a c i o n e s   e c o n o m i c a s  y p r e s t a c i o n e s  

s o c i a l e s ,   a d e m a s   d c  l a  e x i g e n c i a s   d e  l a  d e r n o c r a t i z a c i o n   d e n t r o  
d c  s u s  p r o p i a s   o r g a n i z a c i o n e s   s i n d i c a l e s ,  y d e  m a n e r a   s e c u n d a  - 

r i a  e l  c u e s t i o n a m i e n t o   c n   t o r n o  a l a s   p r a c t i c a s   a d m i n i s t r a t i v a s  
d e   l a s   e m p r e s a s  o d e p e n d e n c i a s   d o n d e   p r e s t a b a n   s u s   s e r v i c i o s .  

En l a  m a y o r í a   d e   l o s   c o n f l i c t o s ,   e l   E s t a d o  t o m o  m e d i d a s  

e x t r e m a s ,   e n c a r c e l a n d o   l i d e r e s   ( c o m o  a O t h h n   S a l a z a r   d e l  
m a g i s t e r i o  y a D c m e r r i o  V a l l e j o  d e  l o s  f e r r o c a r r i l e r o s ) .   E s t a s  
d e t e n c i o n e s .   t u v i e r o n  u n  e f e c t o  d e s m o v i l i z a d o r ,   d a d o   e l   a g u d o  
l i d e r a z g o  c a r i s m á t i c o   q u e   c a r a c t e r i z ó  a l o s  n l o v i r n i e n t o s .  L a s  
f u e r z a s   d e l   o r d e n   ( p o l i c í a  y e j e r c i t o )   f u e r o n   u t i l i z a d a s   p a r a  
r e p r i m i r   m a n i f e s t a c i o n e s ,   h u e l g a s  o b i en  c o m o  s i m p l e   e l e m e n t o  
i n t i m i d a t o r i o .  7 h 

R e s a l t a  el h e c h o   d e  q u e  t o d o s  l o s  m o v i m i e n t o s   p e r t e n e c í a n  
a l a s   d e p e n d e n c i a s  p i l b l i c a s  o a l a s   e n t i d a d e s   d e s c e n t r a l i z a d a s  
E s t a s   c a r a c t e r í s t i c a s   h a c í a n   q u e  l o s  m o v i m i e n t o s   d e  t i p o  l a b o r a l  
s e  c o n v i r t i e r a n   c o n   m a y o r   r a p i d e z   e n   m o v i m i e n t o s   d e   t i p o  
p o l í t i c o .  q u e  c o j r c i d í a n   c o n   e l   c a l e n d a r i o  d e  e l e c c i o n e s   p r e s i  - 

d e n c i a l e s  
E l  p a p e l   d e l   p a r t i d o   a n t e   e s t o s   m o \ , i m l e n t o s  fue e l   d e  

p l e g a r s e  a l a s   o r i e n t a c i o n e s   g u b e r n a m e n t a l e s  Por s u  p a r t e ,  
n i n g ú n   p a r t i d o   d e   o p o s i c i ó n   s u p o   a p r c v e c h a r   e l   m o m e n t o  p a r a  
o s t e n t a r s e   c o m o  el r e p r e s e n t a n t e   d e  l o s  n ú c l e o s   i n c o n f o r m e s  



b) L A  S U C E S I O N  D E  A D O L F O  L O P E Z  M A T E O S  

E l  a n i m o  p o r   l a   s u c e s i ó n   p r e s i d e n c i a l  l o  c o m e n z c i   L o m b a r -  

d o   T o l e d a n o ,   c u a n d o  e n  1 9 5 5 ,  c o m o   p r e s i d e n t e   d e l   P a r t i d o  
P o p u l a r ,   d e c l a r o   q u e  s i  el a l e m a n i s m o   h a c í a   l a s   g e s t i o n e s   d e  
u n a   R e f o r m a   C o n s t i t u c i o n a l   p a r a   l a   r e e l e c c i ó n   d e l   e x - p r e s i d e n -  
t e   A l e m a n ,   s u   p a r t i d o   p r o p o n d r í a   l a   r e e l e c c i ó n   d e l   t a m b i é n  e x - -  

p r e s i d e n t e   C a r d e n a s .   P r o b a b l e m e n t e ,   l o  q u e  e n  r e a l i d a d   b u s c a b a  
L o r n b a r d o   T o l e d a n o   e r a   h a c e r   s e n t i r  s u  p r e s e n c i a   e n   l a   p r ó x i m a  
s u c e s i ó n   L l e g a d o  el m o m e n t o .   h d b o  s o l o  o t r a   e x p r e s i ó n   p ú b l i  - 

c a   p a r a   i n f l u i r  e n  l a  s e l e c c i ó n   d e l   c a n d i d a t o   E n   s e p t i e m b r e  d e  
1 9 5 7 ,  a p a r e c í a  u n  d o c u m e n t o   " f i r m a d o  p o r  1 2 0  m i e m b r o s   p r o  - 

m l n e n r e s   d e l   p a r t i d o  y 4 4  c i u d a d a n o : ,   s i n   p a r t i d o ,  en s u   g r a n  
m a y o r í a  d e  r e c o n o c i d a   f i l i a c i h n   c a r d e n i s t a "  E l  d o c u m e n t o  
c o n o c i d o   c o m o   " M a n i f i e s t o   c a r d e n i s t a "   s e   d i r i g í a   a l  C E N  d e l  
P R I  v a l a  o p i n i o n   p ú b l i c a  c o n  el  f i n   d e   p r e s e n t a r   l a   b a s e s   p a r a  
u n  p r o s r a m a  d e  g o b i e r n o  p r o g r e s i s t a .  77 

L a   a c t i t u d   d e  l o s  c a r d e n i s t a s   h a b í a   c a m b i a d o   f u n d a m e n t a l -  
m e n t e  c o n  r e s p e c t o  a l a   d e  6 a ñ o s  a t r a s .   c u a n d o   i m p u g n a r o n  l a  

a c t 1 : ; : c i o n   d e   l a   d i r i g e n c i a   d e l   p a r t i d o ,   h a b í a n   p o s t u l a d o  a 
I i e n r ~ q u e z   G u z m a n .  Y a h o r a   a s u m í a n   u n a   a c t i t u d   r e s p e t u o s a  
f r e n t e  a l a  s u c e s i o n  > s e   l i m i t a b a n  a s e f i a l a r   p r o b l e m a s  y m a r c a r  
r u m b o s .  s i n  t r a t a r   d e   r e s p a l d a r  a a l g u n   a s p i r a n t e  a l a  p r e s i d e n  - 

d c n c i a   E s t a   p o s t u r a  les  v a l d r í a   c o m e n t a r i o s   f a v o r a b l e s   d e n t r o  
v f u e r a   d e l   p a r t i d o  7 8  

L o s  d i r i s e n t e s   p o l i t i c o s   c o m e n 7 a r o n  3 a c a t a r   s i n   v a c i l a  - 

c l o n e s  l a s  r e g l a s  n o  e s t r i c t a s  p a r a  l a  s u c e s l o n   p r e s i d e n c i a l .  
E l l a s  e x i g e n  q u e   l a s   c o r r i e n t e s   p o l i t i c a s  q u e  f a v o r e c e n  a u n o  u 
o t r o  ( g r u p o )  c a n d i d a t o   q u e   e j e r z z n   d e   u n a   m a n e r a   c a l l a d a ,   q u e  
a p e n a s   t r a s c i e n d a  a l a  o p i n i o n   p ~ j b l i c a .  y d e  n i n z u n a  m a n e r a  
i n c l t e   c a m p a ñ a s   e x p l í c i t a s   e n  l o s  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n   p a r a  



f a v o r e c e r  a d e t e r m i n a ¿  ) p e r s o n a j e .  U n a  v e z  q u e  el c a n d i d a t o   e s  

d a d o  d e   a l t a  o d a d o  a c o n o c e r .  l o s  d i r i g e n t e s   p o l i t i c o s   e x p r e s a n  
su a d h e s i o n  a l  e l e g i d o  y m o \ . i l i z a n  a e s a   d i r e c c i ó n  a 1 0 s  g r u p o s  
que c o n t r o l a n  y r e p r e s e n t a n  

E s t a s   r e g l a s   d e   j u e g o .   c u y a   o b s e r v a n c i a   e s   f u n d a m e n t a l  
p a r a   r e m p l a z a r   s e x e n a l m e n t c   a l   p r e s i d e n t e ,   p a r a   a s e g u r a r  l a  

e s t a b i l i d a d   p o l í t i c a   d e l   p a í s .   l o g r a r o n  en  a q u e l   a ñ o   d e  1 9 5 7 .  
que  l a   d e s i g n a c i o n   d e l   C a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l   s e   a c e p t a r á   d e  
u n a  m a n e r a   u n a n i m e   S i n  q u e  h u b i e r a   n i n g u n   b r o t e   d e   i n c o n f o r -  

m i d a d  
D e  e s t a   m a n e r a ,   e n  l a  I C o r l v e n c i ó n   N a c i o n a l   E l e c t o r a l ,   e l  

P R l  p o s t u l ó  a A d o l f o   L o p e z   M a t e o s   c o m o  s u  c a n d i d a t o   p r e s i  - 

d e n c i a l ,   q u i e n   h a s t a   e n t o n c e s  s e  h a b í a   d e s e m p e ñ a d o   c o m o  
S e c r e t a r i o   d e   E s t a d o  ( 1 6 - I X - 5 7 ) .  E l  1 r o .  d e   d i c i e m b r e  d e l  
s i g u i e n t e   a ñ o ,   t o m a r í a   p o s e s i ó n  c o m o  p r e s i d e n t e   c o n s t i t u c i o n a l  

C o s i o  V i l l e g a s ,   r e l a t a   l a   s u c e s i o n   d e   R u i z   C o r t i n e s   d e  l a  
s i s u i e n t e   m a n e r a ,   " E s t e  ( R u i z  C o r t i n e s )  l e  p r e g u n t a   a l   p r e s i  - 

d e n t e  d e l  PRI, e l   G e n e r a l   A g u s t i n   O l a c h e a ,   q u i é n   s o n a b a   c o m o  
a s p i r a n t e   l e   d i o  l o s  n o m b r e s .  y R u i z  C o r t i n e s   v a   c o m e n t a n d o  - 

los  A n g e l  C a r b a j a l  . . . .  e s e   p a i s a n o   n u e s t r o ,  l o  q u e r e m o s   m u c h o ,  
lo c o n o c e m o s   m u c h o .  lo  v a m o s  a a n a l i z a r   p o r q u e  lo c o n o c e m o s  
m u c h o .   G i l b e r t o   F l o r e s  M u i i o z  A y  c a r a y 1  G a l l o  d e  e s p o l o n   m u ) .  
d u r o :  h l u v  a m i g o .  m u y  t r a b a j a d o r ! . .  E l  m é d i c o   I g n a c i o  M o r o  - 

n e s   P r i e t o :  ,.4h! H o n e s t o   c o m o  J u á r e z ;  C o m o  e l  s e ñ o r -   E r n e s t o  
U r u c h u r t u :  , Q u e  b u e n   p r e s i d e n t e   s e r í a   e l   ( p r i m e r o )  l o s  p r i m e  - 

r o s  1 8  a i i o s '  v n a d a  m á s ,  d i c e   O l a c h e a ,  s i n  i n q u i e t a r s e ,   e l  
p r e s i d e n t e   l e   p r e s u n t a  si n o  s e   h a b l a   t a m h i é n   d e   L o p e z   b l a t e o s  
y O l a c h e a   c o n t e s t a .   " E s t a  m u y  t i e r n o ,   s e ñ o r   p r e s i d e n t e ,  R u i z  

C o r t i n e s   l e   d i c e   q u e  d e  t o d a s  m a n e r a s   i n v e s t i g u e  s i  c o m o  s e  
d i c e   e s   p r o t e s t a n t e .  A l  v e r  éI q u e   h a b i a  u n  e l o g i o   p r e s i d e n c i a l ,  
no  p o r  d i s p z r a t a d o   m e n o s   e n c e n d i d o   c a í a   M o r o n e s  P r i e t o ,  
p u e s t o   q u e  lo  c o m p a r a b a  c o n  el h e r o e   m á x i m o  d e  t o d a  l a  
h i s t o r i a  n a c i o n a l  

19 

O l a c h e a - e n t e n d i ó   q u e   e s t e   e r a   e l   e s c o z i d o  E n  u n a   s e g u n  - 

d a  e n t r e v i s t a .   q u i s o   i n f o r m a r l e  a l  p r e s i d e n t e  e l  r e s u l t a d o  d e  l a  

-,, 
c o s i o  L ' I i I c g a s .  [ ) a n ! c l  " L a  s u c e s i ó n  p r c s l d c n c ~ a l "  

79 



i n \ . e s t i s a c i o n   s o b r e  L O P C I .  k ~ a l e o s ,  p e r o  a l  p r o n u n c i a r   e s t e  
n o m b r e ,   e l   p r e s i d e n t e  l o  i n i c r r u m p i o   p a r a   d e c i r :  yo  n o  s i g a  € s e  
C h ‘  

L a   n u e v a  administration n o   d e f i n i ó   e l   p a p e l   d e l   E s t a d o  C ~ I  

l o  e c o n ó m i c o ,   d e   e s t a   m a n e r a  l a  c a i d a  d ;  l a   t a s a   d e   c r e c i m i e n t o  

a f i n e s   d e  l o s  5 0 ’ s  y l a  e s c a s e s  d e  l a s   i n v e r s i o n e s   p r i v a d a s ,  a s 1  

c o m o   l a   f r a g i l i d a d   d e   l a s   p o l i t i c a s   d e   e s r a b i l i z a c i ó n ,  
c o m e n z a b a n  por l o s  d e s e q u i l i b r i o s   c o n  \ :  e x t e r i o r  y p o r  l a s   p r e -  
s i o n e s   i n f l a c i o n a r i a s ,   f u e r o n  l o s  m o t i v o s   p a r a  q u e  e l   s o b i e r n o  
s e   d e c i d i e r a  a p a r t i c i p a r   m a y o r m e n t e   e n   l a   e c o n o r n i a ,   i m p u l s a n -  
d o   l a s   a c t i v i d a d e s   i n d u s t r i a l e s  e i n c r e m e n t a n d o  l o s  p r o g r a m a s  
d e   a s i s t e n c i a   s o c i a l .  

D e s d e   d i n a I e s   d e  1 9 6 2  s c  i n i c i ó  u n a  c p o c a  d e   r á p i d o  
c r e c i m i e n t o   c c o n o m i c o  y d e   c s t a h i l i z a c i ó n   d e   p r e c i o s ,   p u d i c n  - 

d o s e   e v i t a r   a s í ,   e x p l o s i o n e s   d e   d e s c o n t e n t o   s o c i a l ,   c o m u n e s   e n  
o t r o s   p a í s e s   l a t i n o a m e r i c a n o s  

E l   m o d e l o   d e   d e s a r r o l l o   r e q u e r í a  d e  d i s c i p l i n a  p o r  p a r t e  
d e  l o s   o b r e r o s  y c a m p e s i o n o s .   ( ’ o n   1 - ó p e z   M a t e o s   c o n t i n ú a  
f o r m a l m e n t e   e l   p e r i o d o   c o n o c i d o   c o m o   ” d e s a r r o l l o   e s t a b i l i z a  - 
d o r ”  q u e   p r e t e n d i a   l a   p l e n a   i n d u s t r i a l i z a c i ó n   n a c i o n a l .  

E l  r e s a g o   m á s   c a r a c t e r i s t i c o  d e  l a  p o l i t i c a   e c o n ó m i c a ,   f u e  
l a   c r e c i e n t e   p a r t i c i p a c i ó r ,   d e l   s e c t o r   p ú b l i c o   e n  l a  e c o n o r n i a  a 

t r a v é s   d e l   d e s a r r o l l o   d e l   s e c t o r   p a r a e s t a t a l ,   d e b i d o   a l   d e s c o  
e u b e r n a r n e n t a l   d e   r e z u l a r   l a   p r o d u c c i o n  v d e   s u p l i r  l a  a b s t e n  - 

c i o n   q u e   c a r a c t e r i z o  a l a   i n v e r s i o n  p r i v a d a  en  a q u e l l o s  a i i o s  

T a n t o  el p a r t i d o   o f i c i a l   c o m o   l a   p r e s i d e n c i a   d e  l a  
R e p ú b l i c a  s e  m o s t r a b a n   c o m o   l o s  d o s  e j e s   d e  l a  v i d a   p o l i t i c a  
n a c i o n a l .  E l  n u e v o  l i d e r  d e l   p a r t i d o   e r a   e l   G r a l .   A l f o n s o   C o r o n a  
d e l   R o s a l ,   q u i e n   e n   j u n i o   d e  1 9 6 0 ,  d e f i n i ó   l a   p o s i c i ó n   d e l  
p a r t i d o  c o m o  d e   “ a t i n a d a   i z q u i e r d a ”  . . . .  P o c o   d e s p u é s ,   e l   p r e s i -  
d e n t e   L ó p e z   M a r e o s   a c l a r a r i a  q u e  s u  s o b i e r n o  e r a   d e   “ e x t r e m a  

sc 



i z q u i e r d a ”   d e n t r o   d e  l a  C o n s t i t u c i ó n .  E s t a s  d e c l a r a c i o n e s   d e b e n  

a t r i b u i r s e   a l   e f e c t o  q u e  p r o v o c o  l a  R e v o l u c i ¿ ) n   C u b a n a ,   e l  los 
L e c t o r e s  m a s  p o l i t i ~ a d o s   d e l   p a i s .  X I  

E l  2 7  d e   m a r z o   d e  1 9 6 0  s e  e f e c t u ó  l a  1 1 1  A s a m b I c a  

N a c i o n a l   O r d i n a r i a .   p r e s i d i d a   p o r   C o r o n a  (le1 R o s a l .  En l a  

A s a m b l e a   s e  s e r i a l 6  q u e  l o s  s e c t o r e s  n o  d e h e r i a n   d e s a p a r e c e r  ni 
d e b i l i t a r s e   p o r  l o  q u e   d e b e r í a   b u s c a r s e  s u  a r r n o n i a  c o n  l o s  o t r o s  
o r g a n o s   d e l   p a r t i d o .   d e   e s t a   m a n e r a   s e  v i r .  j r i L 6  y f o r t a l e c i o  la  
e s t r u c t u r a  y f u n c l o n a m i e n t o   d e l  PRI. S u  d o b l e   a s p e c t o   e r a   l a  
p e r m a n e n c i a   d e   l o s   s e c t o r e s ,   d e d i c a d o s  a l  c o n t r o l   d e   s u s  
a f i l i d a d o s  y l a   a c t u a l i z a c i ó n   d e   l o s   C o m i t é s   D i s t r i t a l e s  y E s t a  - 

t a l e s ,   c u y a   f u n c i ó n   s e   a c e n t u a b a   e n   t i e m p o s   d e   c o m i c i o s .  
F r e n t e   a l   i n v e n c i b l e  y d o m i n a n t e  PRI no e x i s t í a   r e a l m e n t e  

a l g u n a   o r g a n i z a c i ó n   p o l i t i c a  q u e  p u d i e r a   a r t i c u l a r   u n a  
o p o s i c i ó n   r e a l  y c o n s i s t e n t e  E n  1 9 6 1  s u r g i o   e l   F r e n t e   d e   L i b e -  
r a c i ó n   N a c i o n a l ,   i n t e g r a d o  p o r  l a s   f u e r z a s   d e   i z q u i e r d a ,   d e n t r o  
y f u e r a   d e l  PRI, q u c  c r e í a n   h a b e r   e n c o n t r a d o   e n   e l   e x - p r e s i d e n -  
t e   C á r d e n a s ,  u n  m e d i o   d e   c r i s t a l i z a c i ó n  d e   s u s  d e m a n d a s  p o r  

c a m b i o s   r a d i c a l e s   e n   M é x i c o   A d e m á s .   C ‘ a r d e n a s   s i m p a t i z a b a  
c o n   l a   r e c i e n   c r e a d a   C o n f e d e r a c i ó n   C a m p e s i n a   I n d e p e n d i e n t e  
( C C I ) ,  o r g a n i s m o   I n d e p e n d i e n t e ,   q u e   c r i t i c a b a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  
g u b e r n a m e n t a l  y l a  p o l í t i c a   a g r a r i a  I ?  

S i n  e m b a r g o .   \ . a r i o s   d e  s u s  m i e m b r o s  s e  d c s i l u c i o n a r i a n  
c u a n d o ,   e n  1 9 6 4 .  e l   e x - p r e s i d e n t e   r n i c h o a c a n o   e x p r e s a r a  s u  
a p o y o   a l   p a r t i d o   o f i c i a l .  

A n t e   l a   e s c a s a   p r e s e n c i a  d e  p a r t i d o s  d e  o p o s i c i o n  el 
E s t a d o   m o s t r ó  S I I  p r e o c u p a c i o n  e n  1 9 6 3 .  c u a n d o  L ó  p e z   M a t e o s  
p r o p u s o   r e f o r m a s  a l a  L e v   F e d e r a l   E l e c t o r a l .   p r o m o v i e n d o  l o s  

“ d i p u t a d o s   d e   p a r t i d o ” ,   e s   d e c i r   a q u e l l o s   q u i e n e s   o b t e n i a n  
c u r e l e s  d e  l a  p r o p o r c i ó n   r e l a t i v a  q u e  r e g i s t r a r a n   s u s   p a r t i d o s  
e n   l a   v o t a c i ó n ,   s i e n d o   e s t a   n o   m e n o s  d e  2 . 8 9 b  d e l   t o t a l .  

L a  c o n v e n i e n c i a  d e  p r e s e n t a r  a l  r e g i m e n  c o m o  p l u r i p a r t j  - 



d l s t a  h i z o  q u e  e n  \ a r i z \  o c a s i o n e s   d i c h a  l ey  s c  \ . i o l a r á  p a r a  
f a v o r e c e r  a l o s  p a r t i d o s   P o p u l a r   S o c i a l i s t a  y A u t e n t i c o  d e  l a  
R e v o l u c i ó n   \ l e s i c a n a ,  c u y a  i n f l u e n c i a   e n  l o s  e l e c t o r e s   e r a   c a s i  

n u l a  l i  

c )   L A  S U C E S I O \  D E  G l i S ’ T ‘ A V O  D I A L  O R D A Z  

L a   s u c e s i ó n  :ie L O p c z   \ ! a t e o s   s i s u i b  l o s  m e c a n i s m o s  

s e g u i d o s   p o r   e l   “ r a p a d l s m o ”  y l a  d i s c i p l i n a   p a r t i d i s t a :   G u s t a v o  
D i a z   O r d a z ,   S e c r e t a r i o   d e   G o b e r n a c i b n   f u e   p o s t u l a d o  p o r  e l  
PRI, P P S  y P.4Rllil c o m o  s u  c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l   p a r a  el 
s e x e n i o  1 9 6 4 -  1 9 7 0  L.a u n i c a   v o z   d i s c o r d a n t e   c o n  l a  n o m i n a c i ó n  
f u e  In  d e l   G e n e r a l   I d c r i b e r t o   J a r a ,   q u i e n   a c u s ó  a l  c a n d i d a t o   d e  
“ r e t a r d a t a r i o ”   a d e m a s   d e  e s t a r  p o c o  c o m p r o m e t i d o  c o n  l a s  
c a u s a s  p o p u l a r e s .  

L a   ú n i c a   c a n d i d a t u r a   o p o s i t o r a   f u e .   l a  y a  t r a d i c i o n a l  d e l  
P A N .  q u e  p o s t u l o  a J o s é  G o n z a l e z  T o r r e s ,  a l c a n z a n d o  el 1 0 %  

d e   l a   v o t a c i o n ,   f r e n t c   a i  6 6  6 ? b  d e l  c a n d i d a r o   o f i c i a l .  
J u n t o ,  c o n  cl n u e \ . o   p : e s i d e n t e ,   l l e g ó   C a r l o s   M a d r a z o   c m o  

n u e L . 0   l i d e r   d e l  C E X  d e l  PRI D e s d e  s u  d i s c u r s o  d e  to rná .de  
p o s e s i ó n   d e j o   v e r  s u s  i n t e n s i o n e s   d e   r e e s t r u c t u r a r  el p a r t i d o  
m e d i a n t e  el a d o c t r i n a m i e n t o .  l a  m o \ . i l i z a c i o n ,  l a  2 l i m i n a c i ó n   d e  
v i e j a s   p r á c t i c a s  c o m o  e l   “ a c a r r e o ”  v l a  d e p u r a c i o n   d e   s e l e c c i ó n  
d e   c a n d i d a t o s  

C o n   e l  apo!.o d e  D i a z   O r d a z .   h l a d r a z o   a s p i r a b a  a u n  
f o r t a l e c i m i e n t o   d e  l a  d e m o c r a c i a   i n t e r n a   d e l   p a r t i d o .   P a r a   e l l o  
en  l a  11’ A s a m b l e a   Y a c i o n a l  ( 2 6 / 3 0 - 1 \ ’ - 6 5 )  p l a n t e o   l a   n e c e s i d a d  
d e   r e f o r m a r  l o s  E s t a t g r o s .   e n   l o   c o n c e r n i e n t e  a l a  e l e c c i ó n   d e  
c a n d i d a t o s   p a r a  l o s  c a r z o s   d e   p r e s i d e n t e s   m u n i c i p a l e s ,  
r e g i d o r e s  y s í n d i c o s  

L a  r e f o r m a   c o n s i s r i a   e n  l a  e s t e n c i o n   d e l   e l e m e n t o  
p l e b i c i t a r i o   a l  p r o p  o p r o c e s o  d e  n o m i n a c i o n .   S e   a d m i t i r i a  a l o s  
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c a n d i d a t o s   a p o y a d o s  p o r  l a  m L j o r i a ,   s i n   c o n s i d e r a r   n i n g u n a  

i n f l u e n c i a .   C a d a   m i e m b r o   d e l  PRI, q u e  v i v i a   d e n t r o   d e  un 

m u n i c i p i o   t e n d r i a  l a  o p o r t u n i d a d   d e   e s c o g e r  a l o s  c a n d i d a t o s  
p a r a   l o s   d i v e r s o s   c a r g o s .  Estc- p l a n t e a m i e n t o   i m p l i c a b a  d e b i l i t a r  

l a  e s t r u c t u r a   s e c t o r i a l ,  p e r o  s e  f o r t a l e c í a   e l   v í n c u l o   e n t r e  el 
p a r t i d o  v l a   s o c i e d a d .  14 

E n  e l  t r a n s c u r s o   d e  1 9 6 5  s e ' e f e c t u a r o n   l a s   n o m i n a c i o n e s  
d e   a c u e , d o   c o n  el n u e v o   p r o c e d i m i e n t o ,   e n  1 1  5 1  d e  l o s  2 3 5 7  
m u n i c i p i o s ,   M a d r a z o ,   c o m o   l i d e r   d e l   p a r t i d o ,   a l c a n z ó  una 

p o p u l a r i d a d   s i n   p r e c e d e n t e .  

E l   p r o y e c t o   d e   M a d r a z o   f u e   a p r o b a d o  p o r  u n a n i m i d a d ,  
g r a c i a s  a l  a p o y o   p r e s i d e n c i a l  y a l   p r e s t i g i o   q u e   h a b i a   o b t e n i d o  
a l   e c h a r  p o r  t i e r r a  l a  p r o p u e s t a   q u e   p r e t e n d í a   l a   r e e l e c c i ó n  
i n d e f i n i d a   d e   d i p u t a d o s ,   p r e s e n t a d a   p o r   L o m b a r d 0   T o l e d a n o  y 
A l f o n s o  M a r t i n e z   D o m í n g u e z ,   l i d e r   d e   l a   C á m a r a   d e   d i p u t a d o s .  

L a  n c 2 a t i v a   d e l   G o b e r n a d o r   d e   S i n a l o a   d e   m a n d a r  
p r a c t i c a r   l a s   p r e e l e c c i o n e s   m u n i c i p a l e s  e n  s u  e n t i d a d ,   d e   a c u e  - 

d o  c o n  l o s  n u e v o s   E s t a t u t o s ,   s u s c i t ó  l a  c r i s i s  q u e  c u l m i n a r í a  
c o n   l a   r e n u n c i a   d e   M a d r a z o ,  e n  n o v i e m b r e   d e  1 9 6 5 .  

E n  r e a l i d a d  el p r o y e c t o   d e   M a d r a z o   c o m b a t i ó  ( y  p e r d i ó )  
c o p t r a  l a  m a y o r í a   d e  l a  C á m a r a  d e  D i p u t a d o s ,   l a   c a s i   t o t a l i d a d  
d c  l o s  g o b e r n a d o r e s ,  l o s  l í d e r e s   d e  l o s  s e c t o r e s   n u m e r o s o s  
c a c i q u e s   s i n d i c a l e s  e i n c l u s o   a l t o s   f u n c i o n a r i o s   f e d e r a l e s .  

L o s  a r g u m e n t o s   u t i l i z a d o s   p a r a   c o n t r a p o n e r s e   a l   p r o y e c t o  
d e   ? i I a d r a z o ,  f u e  q u e   l a s   e l e c c i o n e s   i n t e r n a s  n o  e s t a b a n   l i b r e s  
d e  m a n i p u l a c i o n e s ,   q u e   l a   u n i d a d   d e l   p a r t i d o  s e  p o n i a   e n  
p e l i g r o  y q u e   l a   a u t o c r i t i c a  d e l  p r e s i d e n t e   d e l  PRI e r a   p r o p i a  
d e  u n  m i e m b r o   d e  l a  o p o s i c i ó n .  

P e s e  a s u   f r a c z s o ,   M a d r a z o   n u n c a  s a l i ó  d e  ! a s  f i l a s   d e l  
PRI, a u n q u e   s u s   s e g u i d o r e s   q u e r i a n   f u n d a r  u n  n u e v o   p a r t i d o  
l l a m a d o   " P a t r i a   N u e v a "  q u e  n u n c a  s e  c o n s o l i d o .  A M a d r a z o   l e  
a t r a í a  m u c h o  m á s  l a  i d e a   d e   c r e a r  una a u t e n t i c a  a l a   i z q u i e r d a  
d e n t r o  d e l  p a r t i d o .  

El p r o c e d i m i e n t o   a p r o b a d o  p o r  u n a n i r n i d a d   e n  l a  A s a m b l e a  
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d e  a b r i l  d e  1 9 6 S ,  f u e   d e s a u t o r i z a d o  por  L a u r o   O r t e g a ,  L s u c e s o r  
d e   M a d r a z o ,  en l a s  e l e c c i o n e s   m u n i c i p a l e s   d e  1 9 6 6 ,  p o r  lo q u e  
f u i .  e l i m i n a d o  el p r o c e s o   d e   s e l e c c i ó n   d e   n o m i n a c i ó n ,  y s u  
t r a n s f e r i d o   d e   n u e v a   c u e n t a  a l o s  s e c t o r e s .  1 ‘  

E n  lo  e c o n ó m i c o ,  e s  e n   e s t e   p e r í o d o   c u a n d o   e m p e z a r ó n  
t í m i d a m e n t e  a m a n i f e s t a r y c   l a s   i n s u f i c i e n c i a s   d e l   m o d e l o   d e  
d e s a r r o l l o ,  p o r  lo  q u e   i n i c i a r o n  a c r e c e r   c o n t i n u a m e n t e   l a s  
n e c e s i d a d e s  d e  i m p o r t a c i o n e s   e s t r a t e g i c a s  p a c a  l a  i n d u s t r i a ,  
p o r q u e   b a s t a b a   c o n  el  a u m e n t o   d e   l a s   e x p o r t a c i o n e s   d e   b i e n e s  y 
s e r v i c i o s ;   e s p e c i a l m e n t e  l o s  a g r i c o l a s .  E l  e q u i l i b r i o  e x t e r n o  s e  
a l c a n z a ,   c a d a   v e z   e n  m a y o r  m e d i d a ,  a t r a v é s  d e  lo s  c r é d i t o s  e 
i n v e r s i o n e s   d i r e c t a s   d e l   e x t e r i o r ,   a t r a í d a s   p o r  l a  e s t a b i l i d a d  
i n s t i t u c i o n a l ,   c o n  a l t o  m a r s e n   d e   g a n a n c i a ,  u n  m e r c a d o  
s o b r e p r o t e g i d o  y e l   c o n s t a n t e   c r e c i m i e n t o   e c o n ó m i c o .  X6 

E n  1 9 6 8  a m a n e r a   d e   c o n s a g r a c i ó n   i n t e r n a c i o n a l  a su 
t r a n s f o r m a c i ó n   e n   e u n   p a í s   m o d e r n o ,   M é x i c o   s e   c o n v e r t i r í a   e n  
el p r i m e r   p a i s  en “ v i a s   d e   d e s a r r o l l o ”  en  s e r   s e d e   d e  l o s  j u e g o s  
o l i m p i c o s .  

A f i n e s  d e   j u l i o   d e   a q u e l   a ñ o ,   s e   i n i c i o  u n  m o v i m i e n t o  
e s t u d i a n t i l   c o m o  u n  p l e i t o   e n t r e   p a n d i l l a s   d e   a d o l e c e n t e s ,   l a  
d u r e z a  p o l i c i a c a   u n j o  a l o s  e s t u d i a n t e s . ’   P o c o   t i e m p o   d e s p u é s  e l  
m o v i m i e n t o   f u e   c r e c i e n d o   h a s t a   e x p r e s a r  l a s  t e n s i o n e s  q u e  el  
d e s a r r o l l o   d e s i g u a l   g e n e r a b a   e n   e l   s e n o  d e  l a  s o c i e d a d .  

U n  e c h o   m e r a m e n t e   c i r c u n s t a n c i a l   h a b i a   d e s e m b o c a d o   e n  
u n  m o v i m i e n t o   p o p u l a r .   c u s o   s e n t i d o   p r o f u n d o   e r a  l a  
r e a f i r m a c i o n  d e l  n a c i o n a l i s m o   f r e n t e  a l a  p e n e t r a c i o n   y a n k i  y .  
l a  e s i s e n c i a  d e  m a y o r e s   e s p a c i o s   d e   p a r t i c i p a c i ó n  y p l u r a l i d a d  
p o l í t i c a  

El m o v i m i e n t o   f u e   r e f o r m i s t a  y d e m o c r á t i c o ,   p e s e  a q u e  
a l _ c u n o s   d e  s u s  d i r i g e n t e s   p e r t e n e c i a n  a l a  e x t r e m a   i z q u i e r d a  s u s  

X‘ I l c l i a  J o s d  L u i s  “ L o s  r n t o c a b l c s ”  E x c e l s i o r  1 2 - 5 - 8 6  V a s c o n c e l o s .  

D a r i o  L .  b.Iadra7.o L ’ O L  p o s l r c r a  d e  l a  R e v o l u c l o n  M e x i c a n a  C o s t a  - . 4 m i c  

E d r t o r ;  1 9 7 1  p .  1 9  
h cr C ‘ o r d c r a  R o l a n d o .  E s t s d o  >- d e s a r , r r l l o  e n  el  c a p r t a l ~ s m o  t a r d l o  > 
subordinado. n l n t c r i a l  f o t o c o p i a d o  p p  1 9 7 - 4 9 8  
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d e m a n d a s   e r a n   e n   r e a l i d a d   m o d e r a d a s  1 )  l i b e r t a d ,   d e  p r e s o s  

p o l i t i c o s ,  2 )  r e n u n c i a  d e  l o s  t i t u l a r e s   d e   l a   p o l i c i a ,  3 )  a b o l i  - -  
c i o n   d e l   c u e r p o   d e   g r a n a d e r o s ,  4 )  a b r o g a c i ó n   d e l   d e l i t o   d e  
" d i s o l u c i ó n   s o c i a l " ,  5 )  i n v e s t i g a c i ó n  y d i a l o g o   p ú b l i c o   e n t r e   e l  
c o b i e r n o  y l o s  e s t u d i a n t e s  1' - 

L a   b u r o c r a t i z a c i b n  y l a  m a n o   d u r a   q u e   h a b í a n   t r i u n f a d o  
s o b r e   l a s   r e f o r m a s   d e   M a d r a z o   d o s  a ñ o s  a n t e s ,  s e  v o l v i e r ó n  a 
i m p o n e r  E l m o v i m i e n t o  t u v o  s u  f i n  c o n  l a  r e p r e s i 6 n   m i l i t a r   e n  
t l a t e l o l c o   e l  2 d e   o c t u b r c   d e  I 9 6 8  E n t o n c e s   s e   p u s o   e n  
e v i d e n c i a   l a   f a l t a   d e   c o n t a c t o  y r e p r e s e n t a t i v i d a d  de l  p a r t i d o  
o f i c i a l .   L a   i m p o r t a n c i a   d e l   m o v i m i e n t o   e s t u d i a n t i l ,   e n t r e  l o s  
d e r n a s   p a r t i d o s  t u v o  v a r i o s   p l a n o s ,  u n o  p r ó x i m o  y o t r o  q u e  
d i l a t ó   a l g u n o s   a ñ o s   e n   e x p r e s a r s e .   D e   m a n e r a   i n m e d i a t a ,   p e d e  
s e ñ a l a r s e   q u e   e l   p a r t i d o   c o m u n i s t a  y l o s  g r u p o s   t r o s k i s t a s  
d e m u e s t r a n   s u   c a p a c i d a d   d e   p e n e t r a c i ó n   e n  l a s  U n i v e r s i d a d e s .  
En e l  l a r g o  p l a z o   e l   m o v i m i e n t o   s i g n i f i c ó   l a   p r e s e n c i a   d e  
n u e v o s  g r u p o s  s o c i a l e s   q u e   p o s t e r i o r m e n t c   f o r m a r í a n   n u e v o s  
p a r t i d o s   p o l í t i c o s  y h a r í a n   v e r   a l   E s t a d o   m e x i c a n o  l a  n e c e s i d a d  
d e   r e a l i z a r   u n a   r e f o r m a   p o l i t i c a .  

En  I 9 6 8  s e  d e m o s t r a r í a   q u e   e l   e s q u e m a   t r a d i c i o n a l . d e  
c u a t r o   p a r t i d o s   h a b i a   s i d o   r e b a s a d o   p o r  l a  e s t a t i f i c a c i o n   s o c i a l  
P a r t i d o s   c o m o   e l  P:ZN o e l  P P S  s e  l i m i t a r ~ a n  a l   s e ñ a l a r   s u p u c s  - 

[ a s  i n f l u e n c i a s   e x t r a n j e r a s   s o b r e  l o s  e s t u d i a n t e s  
E l  m o v i m i e n t o   e s t u d i a n t i l  y l a  c e l e b r a c i b n   d e   l a   o l i m p i a d a  

f u e r o n   s u c e s o s   c o m p l e m e n t a r i o s :  l o s  d o s  e r a n   s i g n o s   d e l   r e l a t i -  

\ -  E \ ! s t c r l o n   v a r i a s   h ~ p o t e s ~ s   p a r a   c s p i i c a r  l a s  L ~ U S ; ~ S  Inmediatas d c  

r n o \ ~ i n ~ ~ e r ! t o -  1 )  u n  g r u p o  d e  h r p o t e s l s   a p u n t a  h a c l n  1 0 5  C G n f l i c t o s  

g u b e r n a m e n t a l e s  I n t e r n o s  e n  \ . ~ s t a  d e  l a   s u c c s l o n   p r c s i d c n c ~ a l ;  2 )  o t r o  

g r u p o   s e ñ a l a  c l  p r o p ó s l r o  d c  d a r  u n a  b a s c  a l  g o b i c r n o   p a r a   c n c a r c c l a r  a 

varios " c o m u n i s t a s "  d u r a n t e   l a  o f i m p l a c i a :  3 )  otro g r u p o   i n d i c a   c o m o  

p r o m o t o r  a l  F B I .  p u e s  a p r l n c ~ p ~ o s  d e  a ñ o  s u  d l r c c t o r   h a b l a b a  d e  u n a  

- . c o n s p l r a c ~ Ó n   c o m u n ~ s t a " .  y e n   c o n s c c u c n c i a   d c b c r i a  h a b e r  u n a  " r c p r c -  

s ! o n   c o m u n i s t a "   Z e r m c i l o .  S e r g i o .  M d s i c o '  " u n a  d c m o c r a c i 3  u t o p i c n "  

\ I c . \ r c o  Siglo ?<SI 1 9 7 s  p .  2 1 

8 5  



v o  d e s a r r o l l o  d e l  p a i s  I,a r i g i d e z   p o l i t i c a   d e l   c o b i e r n o   f u e  l a  

r e s p u e s t a   d e  u n  r e g i m e n   q u e   s e n t í a   l a   n e c e s i d a d   d e   m a n t e n e r ,  a 
c u a l q u i e r   c o s t o ,  l a  p a z  i n t e r n a .  E l l o  o b e d e c i a ,   e n   p a r t e ,  a l a  

n e c e s i d a d  d e  p r e s e n t a r  a M é x i c o   c o m o  u n  b u e n  s u j e t o  d e   c r d d i  - 
t o  i n t e r n a c i o n a l  

I; 

d )  L,A S U C E S I O N  D E  LUIS E C H E V E R R I A  A L V A R E Z  

En los  d o c e   m e s e s   q u e   s i g u i e r o n  a T l a t e l o l c o ,   n a d a  
p a r t i c u l a r m e n t e   r e l e v a n t e   s u c e d i ó   e n   e l   p a n o r a m a   p o l í t i c o  
n a c i o n a l .  L a  a t e n c i o n   s e   e n f o c ó  a l a   s u c e s i ó n   p r e s i d e n c i a l  . 

A u n q u e   s e   s e ñ a l a r o n  l o s  n o m b r e s   d e  A l f o n s o  C o r o n a   d e l  
R o s a l   ( R e g e n t e  d e l  D D F )  y E m i l i o   M a r t i n e z   h q o n a r c a   ( S e c r e t a -  
r i o   d e  l a  p r e s i d e n c i a ) ,   n u e v a m e n t e   l a   d e s i g n a c i ó n   d e l   c a n d i d a t o  
a l a  p r c s i d c n c i a  s e  r e a l i z ó   d e   m a n e r a   h e r m e t i c a  y s i n   o p o s i c i o n  
m a n i f i e s t a ,   L u i s   E c h e v e r r í a   A l v a r e z   S e c r e t a r i o   d e   G o b e r n a c i ó n ,  
q u i e n   f u e   p o s t u l a d o   c o m o   p r e - c a n d i d a t o   p o r  l a  C N C  a f i n e s   d e  
1 9 6 9  A ñ o s  d e s p u é s ,  y a  e n  su c a l i d a d  d e  e s - p r e s i d e n t e ,   D i a z  
O r d a z   r e c o n o c i o   q u e  s u  g r a n   e r r o r   h i s t o r i c o .  fue  e l   h a b e r s e  
d e c i d i d o   p o r   E c h e v e r r i a  p a r a  q u c  lo s u c e d i e r a   C o n   e l l o  
r e c o n o c í a   i m p l i c i t a m e n t e   q u e  l a  c í c s i c i o n   s o b r e  l a  s u c e s i ó n   p r e -  
s i d e n c i a l   r e c a i a  e n  c l   p r e s i d c n t L  c n  t u r n o  8s  

El  e s t i l o  y l e n g u a j e   d e   E c h e v e r r i a   m o s t r a d o   d u r a n t e  l a  
c a m p a ñ a ,   p a r e c e n   a v e r   c o n t r a r i a d o  a l a s  a l t a s   e s f e r a s   p o l í t i c a s :  
s u r g i o  l a  i d e a   d e   q u e   e l   c a m b i o  m á s  i m p o r t a n t e   d e l   p a í s ,  no e r a  
s o l o  p o l i t i c o  o e c o n ó m i c o ,   s i n o  el d e i   " c e n t r o   d e   e s t r u c t u r a s  
m e n t a l e s "   C o m e n z o  a h a b l a r  d e  i d  a u : o c r i r i c a   d e   l a   a p e r t u r a  
p o l i t i c a .   A d e m á s   i n c o r p o r o  a l a  c a n ; p z ñ a  a p e r s o n a s  y g r u p o s  
c o n s i d e r a d o s   c o m o  l a  o p o s i c i ó n ,  s e  p r e s e n t a b a   c o m o  u n  
r e f o r m a d o r ,  c a p a z  d e   r e c o b r a r  l a  l e g i t i m i d a d   p e r d i d a   d u r a n t e  
o c t u b r e   d e  I 9 6 8  

A l f o n s o   M a r t i n e z   D o m i n g u e z ,   p r e s i d e n t e   d e l  PRI d u r a n t e  

X L  
P a l .  Octa \ . i o .  P O S D A T A .  M c r l c o .  S i g l o  X Y 1  1 ' 1 x 1  p p  3 1 

B c r d c r o .  A r v i z u  . 4 u r o r n .  " P r e s i d c n c i s f 1 s m c 7 " .   c n   s 3 l l c n r c  r I !  e s p e c i a l  X 'J 

d c l  p e r l o d l c o  E s c é l s l o r  9 0 - 1  1 1  

S6  



12 c a m p a r i a ,  l l e g o  a i n s i n u a r   q u e   D í a z   O r d a z  l l e c o  c a c o n t e m p l a r  

l a  p o s i b i l i d a d  d e  r e t i r a r   l a   c a n d i d a t u r a   d e   E c h e v e r r i a ,   d e b i d o  a 
L U  p e c u l i a r   e s t i l o   d e   h a c e r   p o l í t i c a .  90 

El d i s c u r s o   p o l i t i c o   d e l   n u e v o   p r e s i d e n r e  sc c a r a c t e r i z a b a  
p o r  e l  m a t i z  r a d i c a l   q u e  le  i m p r i m i a ,   l a   “ a p e r t u r a   d e m o c r a t i  - 

c a ”   q u e  p r o p u s o ,  i n t e n t a b a   r e c o n s t r u i r   l a   b a s e   s o c i a l   d e l  
E s t a d o ,  a s i m i l a n d o   a l   a p a r a t o   p o l í t i c o ,  a l o s  g r u p o s   m e d i o s  
e m e r ~ e n t e s ,  i n s t a l o  u n  c a n a l   t e c n o c r á t i c o   d e   a s c e n s o   p o l i t i c p  a 
l a  d i s p o s i c i c i n   d e   l o s   p r o f e s i o n i s t a s  y t é c n i c o s   c l c v a d o s   p o r  el 
m o v i m i e n t o   e s t u d i a n t i l .  

T o d a   e s t a   e s t r a t e g i a   p o l í t i c a   p a r e c e   h a b e r   f u n c i o n a d o  
b i e n ,   p u e s   d u r a n t e   l a   p r i m e r a   m i t a d  d e ¡  s e x e n i o ,  l a s  r e l a c i o n e s  
c o n  I n s  u n i v e r s i d a d e s ,  l a  d i s i d e n c i a  y e l   s i n d i c a l i s m o   i n d e p e n  - 

d i e n t e .   c s t a b a r ,   s u b r a y a n d o  l a  r e c o n q u i s t a   d e   l e g i t i m i d a d  por 
p a r r c  d e l  r e g i m e n  0 1 

E l  r é g i m e n   d e   E c h e v e r r i a  s e  i n i c i o   c o n   u n a   p o l í t i c a   d e  
r e s t r i c c i o n   d c   l a   i n v e r s i ó n   p ú b l i c a ,  sin e m b a r g o   l a   r e c e s i ó n  
e c o n ó m i c a   r e s u l t a n t e   p r o p i c i o  q u e  a p a r t i r   d e  1 9 7 3  s e  
i r ; c r e r n c n t a r h   n o t a b l e m e n t e  e l  g a s t o   p ú b l i c o .   e j e r c i d o  d e  m a n e r a  
d e s o r d e n a d a ,   c a d a   v e z   c o n   m a y o r   c e l e r i d a d  s e  r e c u r r i ó  a -  

c r e d i o s   e x t e r n o s   p a r a   d e s a r r o l l a r   e l   p r o y e c t o   e s t a t a l  9 2  

C u m p l i e n d o   l a   t r a d i c i o n .  el  P R I  a p o v o   d e c i d i d a m e n t e  1 3 s  

d i r e c t r i c e s   d e l   e j e c u t i v o  
L a s  r e f o r m a s  y l a  “ a p e r t u r a   p o l í t i c a ”   l l e g a r o n   t a m b i é n  al 

p a r t i d o   o f i c i a l .  En f e b r e r o   d e  1 9 7 2 ,  p r o t e s t o  c o m o  n u e v o  
p r e s i d e n t e   d e l   C o m i t e   E j e c u t i v o   N a c i o n a l .   e l   i n t e l e c t u a l  
t e o r i c o  d e l  l i b e r a l i s m o   p o l i t i c o .   l e s u s  K e v c s  H e r o l e s  

S u s  d i s c u r s o s   s i l b r a y a b a n  e l  v a l o r  cit .  l a  ‘ ‘ p r a x i s   p o l i t i c e  .. 

( p a r t i c i p a c i ó n ,   a u t o c r i t i c a  y a m b i c i ó n   l e g i t i m a ) ;   t r a t ó   d e   i n i c i a r  
u n a   e t a p a   r e v i t a l i z a d o r a  p a r a  e¡ p a r t i d o ,  b u s c c r n d o  r e a v i v a r  l a  
p a r r i c i p a c i o n   d e   l a s   b a s e s  y l a   n a c i o n a l i z a c i n n   d e   l a   l u c h a   p o l i  - 



t l C 2  

D o c t r i n a r i a m e n l e .   R e y e s   I J e r o l e s   t r a t ó   d e   r e s c a t a r  l o s  
e l e m e n t o s   l i b e r a l e s   d e  l a  i d e o l o g í a   d e l   p a r t i d o ,   t r a n s p o r t ó  el 
c o n c e p t o   d e  h o m h r 2  l i b r e ,   a l   d e   m i l i t a n t e   l i b r e ,   q u i s o  
f u n d a m e n t a r   e l   e j e r c i c i o   p o l í t i c o   e n   l a   d i s c i p l i n a   l i b r e  y c o n s  - 
c i e n t e   d e   c a d a  u n o  d e  l o s  m i e m b r o s   d e l   p a r t i d o  9 3  

D e  e s t a   m a n e r a ,   R e y e s   H e r o l e s   d e l i n e o  a l  P R I  c o m o  u n  
p a r t i d o   d e   i n t e s r a c i ó n   s o c i a l ,  a l  c o n s t i t u i r s e   p o r   l a s   m a s a s  
p o p u l a r e s  a t r a v é s   d e   s u s   t r e s   s e c t o r e s ;  p e r o  s i n  d e j a r   d e   t e n e r  
l a  p r e s e n t a c i ó n   i n d i v i d u a l   d e  s u s  a f i l i a d o s   m e d i a n t e  l a  
e s t r u c t u r a   t e r r i t o r i a l   d e l   p a r t i d o  

E n  la V I 1  A s a m b l e a   O r d i n a r i a   ( o c t u b r e   d e  1 9 7 2 )  s e   r e f o r  - 

m a r o n  l o s  d o c u m e n t o s   b a s i c o s ,   a l   i n c l u i r s e  a l a  e s t r u c t u r a  
f u n d a m e n t a l  a l a s   s e c c i o n e s   i n t e g r a d a s   p o r   “ n u c l e o s ”   d e   l o s  
s e c t o r e s   p a r a   c o n c i l i a r  l a  e s t r u c t u r a   d u a l   d e l   p a r t i d o ,   s e c t o r i a l  
y s e c c i o n a l .  93 

C o n f o r m e  a l a   c o n c e p c i ó n   d e l   p r e s i d e n t e   d e l  PRI, h u b o  a l  

p a r e c e r  u n  i n t e n t o   d e   d e m o c r a t i z a r   ( “ l i b e r a l i z a r ” )  l a  v i d a  
i n t e r n a   d e l   p a r t i d o .   e n   a q u e l l a   m i s m a   A s a m b l e a   s e   l l e g ó  a 

p r o p o n e r  l a  v o t a c i ó n   d i r e c t a ,   p e r s o n a l  y s e c r e t a   p a r a  l o s  f i n e s  
d e  l o s  d e l e g a d o s   d e   l a s   c o n v e n c i o n e s .   d o n d e   s e   d e c i d i ó   s ó b r e  
l o s   c a n d i d a t o s  a p u e s t o s   d e   e l e c c i o n   p o p u l a r  E n  l o s  r e l a c i o n a  - 

d o   c o n  l o s  c a n d i d a t o s  d e  e l c c c i o n   p o p u l a r ,  p a r a  R e v e s   H e r o l e s  
e r a   m a s   i m p o r t a n t e   p r i m e r o   d e f i n i r  u n  p r o g r a m a   d e   a c c i o n ,  q u e  

l a  p e r s o n a l i d a d   d e l   c a n d i d a t o  
E n  l a  p r a c t i c a .   e l   p r o y e c t o   r e y e s h e r o l i s t a   n o  l o g r o  c o n s o  - 

l i d a r s e .  C o s i o  V i l l e z a s .   r e s u m i ó   a s í  l a  s i t u a c i o n   e n   q u e   s e  
e n c o n t r a b a   e l   p a r t i d o   o f i c i a l  p o r  a q u e l l o s   a ñ o s :  “ S e  d i j o   a n t e s  
q u e   h a b í a   q u e   e x a m i n a r   l a   i n v e r s i o n   d e l   e s p i r i t u   d e m o c r á t i c o   e n  
l a  a c c i ó n  y el  p e n s a m i e n t o   p o l í t i c o .  E l  PRI d e  h o y  p i e n s a  c o n  



m a y o r   l i b e r t a d ,   p e r o   a c c i o n  : a n  a t a d a m e n t e  c o m o  a n t e s "  9! 

P o r  s u  p a r t e ,  e l  f i n   d e l   s e x e n i o   e c h e v e r r i s t a  s e  c a r a c t e r i z ó  
p o r   l a   i n c e r t i d u m b r e  q u e  p r o v o c a b a n  l o s  p o l í t i c o s   d e l   r e g i m e n ,  
q u e   a d o p t ó  u n  l e n g u a j e   i z q u i e r d i s t a  y c u y a s   a c c i o n e s   i b a n .  
d e s d e   r e v i v i r   l a s   e x p e c t a t i v a s   d e l   r e p a r t o   a g r a r i o  y a p o y a r   a l  
s i n d i c a l i s m o  i d e p e n d i e n t e   ( b u s c a n d o   a p a r e n t e m e n t e   c o n t r a p o  - 

n e r l o s  a l a  CTM), h a s t a   e n f r e n t a r   f r o n t a l m e n t e  a l o s  e m p r e s a  - 

r i o s ,   q u i e n e s  a l a  p o s t r e  u t i l i z a r o n   t o d o   s u   p o d e r   e c o n ó m i c o  
p a r a   m i n a r   l a   f u e r z a   d e l   r é g i m e n .   F i n a l m e n t e .   e n   m e d i o   d e   u n a ,  
d e v a l u a c i ó n   d e l   p e s o  y f u e r t e s   r u m o r e s ,   E c h e v e r r i a   t e r m i n ó  s u  
m a n d a t o   a p o y a n d o s e   e n  el s i n d i c a l i s m o   o f i c i a l  y e n   e s p e c i a l   e n  
l a  C T M ,  q u e   t a n t o   t r a t ó   d e   d e b i l i t a r  en l a  s o r d a   l u c h a   q u e  
e n c a b e z ó  j u n t o  c o n  s u  S e c r e t a r i o  d e l  T r a b a j o .   P o r f i r i o  M u ñ o z  
L e d o  

e )  S U C E S I O N  D E  J O S E  L O P E Z   P O R T I L L O  

E n  s e p t i e m b r e   d e  1 9 7 5  s e   p u b l i c a  el  P l a n   B á s i c o   d e  
G o b i e r n o  1 9 7 6 - 1  9 8 2  e n  l a  V I 1 1  A s a m b l e a   N a c i o n a l   O r d i n a r i a  
c u y o s   o b j e t i v o s   e r a n :  1 )  l o g r a r  el d e s a r r o l l o   i n t e g z r a l   d e Í   p a i s ;  
2 )  c o n s o l i d a r   l a   i n d e p e n d e n c i a   n a c i o n a l   m e d i a n t e  l a  p o l i t i c a  
e x t e r n a  e i n t e r n a ;  3 )  l u c h a r   p o r   o b t e n e r  e l  e m p l e o  p r o d u c t i v o  y 
r e m u n e r a t i v o ;  4 )  o b t e n e r   m a y o r e s   i n z r e s o s  p a r a  l a  p o b l a c i ó n  v a  

o c u p a d a ,  5 )  i m p l a n t a r   u n a   p o l í t i c a   d e   b i e n e s t a r   c o m p l e t a ,  
s u s t e n t a d a   e n  e l  d e r e c h o  a l  t r a b a j o  Y(, 

A l  p a r e c e r .   R e y e s   H e r o l e s   p r e t e n d i a   p r i m c r o   f o r m a l i z a r  1111 

p r o g r a m a  d e  g o b i e r n o ,  y l u e g o  l a  s e l e c c l o n  d e l  c a n d i d a t o  a l a  
p r e s i d e n c i a .   S i n   e r n b z r g o .  el  d í a  2 2 ,  a n t e s   d e   t e r m i n a r s e   e l   P l a n  
B á s i c o ,  e l  C o n g r e s o   d e l   T r a b a j o ,   e n   v o z   d e   F i d e l  V e l a z q u e z  s e  
p r o n u n c i a b a  p o r  e l   S e c r e t a r i o   d e   H a c i e n d a  J o s e  L o p e z   P o r t i  - 
110 



T r e s   d i a s   d e s p u c s ,  t ó p e z  f ’o r t i l l o  e r a   o f i c i a l m e n t e  

c a n d i d a t o   d e l   P R I ,  y P o r f i r i o  M u i i o z  L e d o   e l   n u e v o   p r e s i d e n t e  
d e l  C E N  d e l  p a r t i d o ,   e n c a r s a d o  d e  l l e v a r   a d e l a n t e   l a   c a m p a ñ a  
p o l i t i c a  97 

L ó p c z   P o r t i l l o   t e n d r í a   q u c   e n f r e n t a r  l o s  p r o b l e m a s  p o r  l o s  
c u a l e s   e l   p a i s   a t r a v e s a b a .  E l  g o b i e r n o   d e   E c h e v e r r i a   e n  su 

i n t e n t o   d e   r e d e f i n i r   l a   f u n c i ó n   d e l  E s t a d o  e n   l a   s o c i e d a d ,   s e  
h a b í a   e n f r a s c a d o   e n   a g u d o s   p r o b l e m a s   e c o n ( \ n l i c o s :   i n f l a c i ó n ,  
d é f i c i t   p ú b l i c o   a l a r m a n t e ,   f u g a   d c   c a p i t a l e s ,  e t c .  

P a r a   a l g u n o s   o b s e r v a d o r e s ,   e l   l l a m a d o   “ e s t a d o   b e n e f a c t o r ”  
e n t r a b a   e n   c r i s i s .   E r a  n o t o r i o  el e n f r e n t a m i e n t o   e n t r e   e l  
s e c t o r   p r i v a d o  y e l   p ú b l i c o .   L a   f o r t a l e z a   d e l   s i s t e m a   s e   v o l v i o  a 
f i n c a r   e n  l a  C T S I .  

91 

E n   l a s   e l e c c i o n e s   d c l  4 d e  j u l i ~  d e  1 9 7 6 .  L ó p e z   P o r t i l l o  
f u e  e l e g i d o   p r e s i d e n t e   c o n  el  8 8 . 7 9 0  d e  l o s  v o t o s  e m i t i d o s  y s i n  
n i n g ú n   a d v e r s a r i o   o f i c i a l .   ( a u n q u e  cl P C M  p r o p u s o  u n  c a n d i  - 

d a t o   n o   o f i c i a l ) .  

‘I 9 

M- 
C o n  lo  a n t e r i o r  el s i s t e m a   t r a d i c i o n a l   d e  4 p a r t i d o s   v o l v l a  

a m o s t r a r   s u s   i n s u f i c i e n c i a s .  
L u e g o   d e   e n c a r g a r s e   d e  l a  c a m p a ñ a   p o l i t i c a ,  M u ñ o z  L e d o  

f u e   r e l e v a d o   p o r   C a r l o s   S a n s o r e s   P c r c z   e n  e l  C E h  d e l  P R I .  
C a b e   d e s t a c a r   q u e   d u r a n t e   e l  p e r i o d o  d e  h l u i i o z  L e d o  s e  
p r o d u j o  u n  e s c a n d a l o   q u e   i n v o l u c r ó  a l  P a r t i d o  P o p u l a r   S o c i a l i s -  
t a   ( P P S ) .  E n  n o v i e m b r e   d e  1 9 7 5 .  A l e l a n d r o   G a l c o n   M e r c a d o  
c a n d i d a t o  d e l  P P S  a c e p t ó  el t r i u n f o  p r i i s t a .   e s t e   c a m b i o   d e  
p o s i c i ó n  s e  a t r i h u y b  a q u c  s u  d i r i g e n t e   n a c i o n a l .  J o r g e  
C r u i c k s h a n k ,   r e a l i z o  una a l i a n z a  c o n  eí PRI. a l c a n z a n d o   u n a  
c u r u l  d e   S e n a d o r  p o r  e l   E s l a d o   d e   O a x a c a  Ilk! 

P o r  o t r a   p a r t e   s e g u n  s u s  p r o p i a s   p a l a b r a s  h l u i i o z  L e d o  
i n s t i t u y ó  l a   “ c o m i s i ó n   d e   l a   R e v i s i o n   d e  l a  E s t r u c t u r a  y F u n c i o -  



n a m i e n t o  d e l  P R I " .  c o n  o b j e t o  d e  i n c o r p o r a r  l o s  c a m b i o s  
n e c e s a r i o s   a l   i n t e r i o r  d e l  p a r t i d o .  Sin e m b a r g o ,  l o s  d o c u m e n t o s  
d e   d i c h a   C o m i s i ó n   n u n c a  h a n  s i d o  d a d o s  a c o n o c e r   p ú b l i c a m e n  - 
t e  n i  p o r   e i   p a r t i d o  n i  p o r  el p r o p i o  M u i i o z  L e d o ,   q u i e n   s e  ha 

l i m i t a d o   h a   d e c i r  que  s i r v i e r o n   p a r a   " r e f o r m a s   q u e  s e  h i c i e r o n  
p o s t e r i o r m e n t e  7 ,  101 

El  n u e v o   p r e s i d e n t e   d e   M é x i c o   t r a t h   d e   r e c o n c i l i a r ,   d e   d a r  
c o n f i a n z a ,   p r o p o n i e n d o  l a  A l i a n z a   p a r a  l a  p r o d u c c i ó n ,  l a  

r e f o r m a   a d m i n i s t r a t i v a ,   l a   r e f o r m a   p o l í t i c a  y el  c r e c i m i e n t o  
e c o n o m i c o   b a s a d o   e n  l a  e x p l o t a c i ó n   d e  l o s  r e c u r s o s   e n e r g é t i  - 
c o s  

D u r a n t e   l a   d é c a d a   d e  l o s  7 Q ' s  l a  b u r o c r a c i a   p o l í t i c a  
d i a g n o s t i c o  2 f e n ó m e n o s   s i g n i f i c a t i v o s  1 )  q u e   l a   v o t a c i ó n   d e l  
PRI d i s m i n u í a ,  2 ) l o s  s u f r a g i o s   p o r  !a o p o s i c i ó n ,   s a l v o   q u i z á s  el 
P A N  s e   e n c o n t r a b a n   e s t a n c a d o s   e n  u n  p o r c e n t a j e   m u y   b a j o  y l a  

a b s t e n c i b n   a u m e n t a b a   s e n s i b l e m e n t e   E s t a  ( l a  a b s t e n c i ó n )   p u e d e  
s e r   i n d i c a d o r a   d e   o p o s i c i ó n   l a t e n t e  y d e  f a l t a  d e  c r e d i b i l i d a d ;  
e l  q u e  l a  o p o s i c i o n   n o   t e n í a   c a n a l e s   i n s t i t u c i o n a l e s   p a r a  
e x p r e s a r s e ,  n i  p o l í t i c a ,  n i  e l e c t ~ r a l m e n t e . ' ~ '  A p a r t i r   d e   a b r i l   d e  
1 9 7 7  s e  i n i c i a r o n   c o n s u l t a s   p o p u l a r e s   c o n   i n t e n c i ó n   d e   l l k v a r  
a c a b o  l a  r e f o r m a   p o l í t i c a ,   q u e   c u l m i n a r í a   e n   l a   L e y   F e d e r a l   d e  
O r g a n i z a c i o n e s   P o l í t i c a s  v P r o c e s o s   E l e c t o r a l e s  ( L O ? P E ) ,  en  
d o n d e  s e  c o m b i n a n   r e q u e r i m i e n t o s   l e g a l c s   p a r a   o t o r g a r   e l  
r e g i s t r o   o f i c i a l  d e  l o s  p a r t i d o s   p o l í t i c o s   C o n   e l l o   s e   h a b r í a   l a  
p o s i b i l i d z d   d e   p a r t i c i p a c i ó n   P o l í t i c a  a n u e v a s   o r g a n i z a c i o n e s  
p o l i t i c a s .   E n t o n c e s .   c o n s i g u e n  s u  r e g i s t r o  p a r t i d o s   c o m o  el 
C o m u n i s t a   . L I e x i c a n o ,   D e m o c r a t a   h l e x i c a n o .   R e v o l u c i o n a r i o   d e  
l o s  T r a b a j a d o r e s  y e l   S o c i a l i s t a  d e  l o s  T r a b a j a d o r e s .  

L a   r e f o r m a   p o l í t i c a   a m p l i ó   l a s   l i b e r t a d e s   p o l i t i c a s  e 
i n c r e m e n t o   e n   c i e r t a   m e d i d a   l a   p a r t i c i p a c i ó n   c i u d a d a n a   e n  l o s  
a s u n t o s  p u b l i c o s .  C o n  e l l o .  el s i s t e m a   p o l i t i c o   m e x i c a n o   r e c o  - -  

d 



b r ó  c i e r t a   c r e d i b i l i d a d  y s e  f o r t a l c c i o .  C o n  e l l a   e l   E s t a d o  

n u e v a m e n t e   s e   p o n í a  a l a  v a n g u a r d i a  e n  s u  p a p e l   d e   a g e n t e   m o  - 

d e r n i z a d o r .  

P a r a   O c t a v i o   P a z ,  l a  r e f o r m a   p o l J t i c a   t u v o   a l c a n c e s  m u y  
l i m i t a d o s ,   p u e s  l o s  n u e v o s   p a r t i d o s  n o  t e n í a n  r c a l m e n t c  u n  
f u e r t e   a r r a s t r e   e l e c t o r a l .   S e ñ a l a b a   q u e   l a   s o l u c i ó n   p a r a   a l c a n z a r  
u n  v e r d a d e r o   s i s t e m a   d e   p a r t i d o s   p l u r a l i s t a ,   e s t r i b a   c n  u n  “re  - 

m e d i o  v i s t o  c o n  h o r r o r  p o r  l a  c l a s e   p o l í t i c a   m e s i c a n a ;   d i v i d i r   a l  
PRI t a l  v e z  su  a l a   i z q u i e r d a ,   u n i d a  a o t r a s   f u e r z a s ,   p o d r i a   s e r  
el n ú c l e o  d e  u n  v e r d a d e r o   p a r t i d o   s o c i a l i s t a  ,, 10: 

P r o b a b l e m e n t e  é s t e  h u b i e s e   s i d o   e l  m o m e n t o  o p o r t u n o  no  
s ó l o  p a r a  r e f o r m a r   a l   s i s t e m a ,   s i n o   t a n b i e n   p a r a   r e e s t r u c t u r a r  
31 p a r t i d o   o f i c i a l ,   s o b r e   t o d o   e n  l o s  s c c t o r e s  obrero y c a m p e s i  - 
n o ,  i n t r o d u c i e n d o   m e c a n i s m o s   c a p a c e s   d e   v i n c u l a r   a l   E s t a d o  y 
l a   S o c i e d a d ,  y q u e   h i c i e r a   a p a r e c e r  a u n  p a r t i d o   c o n   m a y o r  
i n d e p e n d e n c i a   r e s p e c t o   d e l   g o b i e r n o .  

E l  n u e v o   p r e s i d e n t e  d e l  p a r t i d o ,   S a n s o r e s  P é r e z  h a b l ó   d e  
n u e v o s   m e c a n i s m o s  d e  s e l e c c i ó n   i n t e r n a   q u e   s u b s t a n c i a l m e n t c  
v i n i e r o n  a d e s p l a z a r  a l  c e n t r o   d e   d e c i s i o n e s .  d e  l o s  c í r c u l o s  
d i r i g e n t e s   d e l  PRI a l a   A s a m b l e a   E s t e   p r o c e d i m i e n t o  f u e  ” 
c o n o c i d o   c o m o  l a  “ d e m o c r a c i a   t r a n s p a r e n t e ” ,  q u e  e n   r e a l i d a d  
n o  p a s o   d e l   d i s c u r s o  y n u n c a   p r o p u s o   m e c a n i s m o s   a u t e n t i c o s  
D e   e s t a  m a n e r a ,  a u n q u e  l a  e s c e n a   p o l í t i c a  s e  m o d i f i c o   c o n  l a  

p r e s e n c i a   d e   n u e v o s   a c t o r e s   p o l í t i c o s ,  el PRI c o n t i n u o  c o n  s u s  
p r a c t i c a s   a u t o r i t a r i a s  y c o n  l o s  m e c a n i s m o s  d e  c o n t r o l  

1N 

S a n s o r e s   P e r e z   d e j a r í a   l a   p r e s i d e n c i a   d e l   p a r t i d o   e n  1 9 7 9  
a G u s t a v o   C a r b a j a l  M o r e n o ,  q u i e n   d e f i n e  a i  PRI c o m o  u n  

p a r t i d o   r e v o l u c i o n a r i a ,   d e   v a n g u a r d i a .   n a c i o n a l i s t a ,   d e m o c r i t i  - 
y n n t i i m p e r i a l i s t a .  1 o< 

“2 
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S a l t a  a l a   v i s t a   q u e ,   e n   e s t a   e t a p a ,   e l   l e n g u a j e   d e l  l í d e r ,  al  
s e ñ a l a r   a l   p a r t i d o   c o m o   a n t i i r n p e r i a l i s t a ,   y a  q u e  a l  m o m e n t o  el 
g o b i e r n o   m e x i c a n o   l l e v a b a   a c a b o   u n a   p o l í t i c a   e x t e r n a   a c t i v a ,  
a p o y a n d o  a l  s a n d i n i s m o  y a l a  g u e r r i l l a   s a l v a d o r e i l a .  

A d e m á s ,  l a  CT,\? s e   f o r t a l e c í a   d í a  a d i a ,   c o n s t i t u y é n d o s e  

e n  e l   p i l a r   m , a s   f u e r t e   d e l   r é g i m e n .   E n  1 9 7 8 ,  l a   c e n t r a l   o r g a n i z ó  
l a  R e u n i ó n   N a c i o n a l   p a r a  l a  R e f o r m a   E c o n ó m i c a ;  en  e l l a  
p r o n o s t i c a b a   u n a  f u  u r a   c r i s i s   e c o n ó m i c a ,   d e b i d o  a l  
“ a g o t a m i e n t o   d e l   s i s t e m a   d e   r e l a c i o n e s   e c o n ó m i c a s   s e c t o r i a l e s  
y r e g i o n a l e s   q u e   e l   p a í s  a s e g u i d o   d e s d e  1 9 4 6 ” .  1 0 6  

L a   f o r t a l e z a   d e   l a   c e n t r a l   o b r e r a   s e   h a r í a   p a t e n t e   d o s   a i i o s  
m á s  t a r d e ,   c u a n d o   J a v i e r   G a r c i a   P a n i a g u a   ( a m i g o   d e  F ide l  
V e l á z q u e z  y p r e s i d e n c i a b l e )   a s u m i b  l a  p r e s i d e n c i a   d e l  C E N  d e l  
PRI e n  l 9 S l  

D u r a n t e   c a s i  t o d o  el s e x e n i o  d e  L o p e z   P o r t i l l o ,   e l  PRI 
t u v o   u n a   p r e s e n c i a   e s c a s a  y l i m i t a d a  en e l   d e s a r r o l l o   p o l i t i c o  
d e l  p a i s .  A n t e  e s t a   s i t u a c i ó n ,   G a r c i a   P a n i a g u a   t r a t o   d e   d a r l e  
n u e v a   v i d a   a l   p a r t i d o ,   t r a t a n d o  d e  p r o p o r c i o n a r l e  u n  c a r á c t e r  
c o m b a t i s o  y c r í t i c o .  Er! s u   d i s c u r s o   d e   t o m a   d e   p o s e s i ó n ,  
G a r c i a   P a n i a g u a   a l e r t ó   c o n t r a  l a  c l a s e   e m p r e s a r i a l   “ q u e  n o  

s j c m p r e   r e s p e t a  l o s  b i e n e s   d e l   p a i s ,   q u e   s o n  l o s  b i e n e s   d e  
t o d o s ”  A d e m á s .  el n u e v o   p r e s i d e n t e   r e m a r c o   q u e  el p a r t i d o  
o f i c i a l   e r a  u n  p a r t i d o  d e  t r a b a j a d o r e s ;   s i e n d o   l a   c l a s e  
t r a b a j a d o r a  13 m á s  l l i c i d a   e x p r e s i ó n   d e  l o s  m e j o r e s   o b j e t i v o s  
n a c i o n a l e s .  I O’ 

F u e   e n r o n c e s   c u a n d o   e l   p a í s   e m p e z o  a m a n i f e s t a r   f u e r t e s  
p r o b l e m a s   f i n a n c i e r o s :   i n f l a c i o n ,   p r e s u p u e s t o   p ú b l i c o  
d e s o r d e n a d o .  c r i s i s  a g r í c o l a   e n  l o s  p r e c i o s   i n t e r n a c i o n a l e s   d e l  
p e t r ó l e o ,   s u m a n d o  a e l l o  e l   p a g o   d e   l a   d e u d a   e x t e r n a .  



f) L A  S U C E S I O N  D E  h . ? , G U E L  D E  L A  M A D R I D  H U R T A D O  

E n   e s t e   c o n t c x t o   s e   d e s a r r o l l ó   e l   a m b i e n t e   d e   s u c e s i ó n  

p r e s i d e n c i a l :  l o s  m e c a n i s m o s   d e   s u c e s i o n   f u e r o n  l o s  m i s m o s  q u e  
a n t e s .  A r t u r o  R o m o  G u t i c r r e z ,   c o o r d i n a d o r   d e   l a   d i p u t a c i o n  
o b r e r a  y a s e s o r   d e  l a  C T M  c l a m a b a :  “ l a  r e v o l u c i ó n   s o c i a l  S(: 

e n c u e n t r a   a m e n a z a d a  p o r  i n t e r e s e s   p o d e r o s o s ,  y p o r  e l lo  e s  
i n d i s p e n s a b l e   f o r t a l e c e r  a u n  m á s  l a  p e r s o n a l i d a d  m o r a l  y 
p o l í t i c a   d e l   j e f e   d e   l a   n a c i o n ,  a f i n   d e   q u e   s i n   i n t e r f e r e n c i a s ,  
n o c i v a s ,   h a g a   v a l o r  en el s e n o  d e l  P R I   e l   p a s o   d e  s u  o p i n i ó n  e n  
e l   p r o b l e m a   f u n d a m e n t a l   d e   l a   s u c e s i ó n ” .  I O T  

E l  e l e g i d o   s e r í a   e l   S e c r e t a r i o   d e   P r o g r a m a c i ó n  y 
P r e s u p u e s t o ,   M i g u e l   d e  l a  M a d r i d   H u r t a d o ,   d e  4 6  a ñ o s  y 
p o s g r a d u a d o   d e   H a r v a r d ,   a n t e  l a  v i s i b l e  m o l e s t i a   d e   G a r c i a  
P a n i a g u a ,   q u i e n   f u e   r e l e v a d o   p o r   P e d r o   O j e d a   P a u l l a d a   c o m o  
p r e s i d e n t e   d e l  C E N  d e l   P R I .   D u r a n t e   s u   c a m p a ñ a ,   d e  l a  M a d r i d  
c n u m e r o  7 “ t e s i s   f u n d a m e n t a l e s ” ;   N a c i o n a l i s m o   R e v o l u c i o n a r i o ;  
D e m o c r a t i z a c i ó n   i n t e g r a l :   S o c i e d a d   I g u a l i t a r i a ;   R e n o v a c i ó n  
M o r a l   d e  l a  S o c i e d a d ;   D e s c e n t r a l i z a c i ó n   d e   l a   V i d a   N a c i o n a l ;  
D e s a r r o l l o ,   e m p l e o  y c o m b a t e  a In i n f l a c i o n  y p l a n e a c i ó n  
d e m o c r á t i c a .  

d 

l o o  

E n  l a s   e l e c c i o n e s   d e  19s: ( p r i m e r a s   p r e s i d e n c i a l e s  
d e s p u é s   d e   l a   r e f o r m a   p o l i t i c a ) ,   s e   p r e s e n t a r o n  7 c a n d i d a t o s :  
M i g u e l   d e   l a   M a d r i d  ( p o r  e l  P R I ,  P P S  y P . A R M ) ,   P a b l o   E m i l i o  
M a d e r o  ( p o r  e l  P A S ) ,  A r n o l d 0   h l a r t í n e z   \ . e r d u g o   ( p o r  e l  P a t i d o  
S o c i a l i s t a   d e   M é x i c o ) .   I g n a c i o   G o n z á l e z   G o l l a z   ( p o r   e l  PDM), 
R o s a r i o   I b a r r a   d e   P i e d r a  ( p o r  el P a r t i d o   S o c i a l d e m o c r a t a )  e l  
t r i u n f a d o r   c o n   e l  7 4 . 3 9 6  d e  l a  v o t a c i o n  f u e  > l i g u e 1   d e   i a  
M a d r i d .  

En  U R  a m b i e n t e   d e   i n c e r t i d u m b r e .   L o p e z   P o r t i l l o   r i n d i ó   u n  
p e c u l i a r  u l t i m o  i n f o r m e  d e  g o b i e r n o ,  en d o n d e  n a c i o n a l i z a b a  a 

108 H i s t o r i a .  D o c  . . _ . _ . ,  T o m o  10 ( 1 9 7 6 - 1 9 3 0 ) .  p . 4 4 1  
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l a   b a n c a  y e s r a b l e c r a  e l  c o n t r o l  d e  c a m b i o   C o n   e l l o  s e  p o n i a n  

d e   m a n i f i e s t o   l a s   e n o r m e s   f a c u l t a d e s   p o l l l i c a s  y a d m i n i s t r a t i v a s  
d e l   p r e s i d e n t e   d e   X l é x i c o ,   e n  u n  s o l o   f i n   d c   s e m a n a ,  e l  E s t a d o  
p u d o   h a c e r s e  c a r g o  d e   l a s   o p e r a c i o n c s ,  h a s t a  e n t o n c e s  
r e a l i z a d a s   p o r   p a r t i c u l a r e s .  P e r o  t a m b i c n   s e   m a n i f e s t ó  cl r o m p i -  

, m i e n t o   d e   a c c i o n e s   a m a b l e s   e n t r e   l o s   c í r c u i o s   e m p r e s a r i a l e s  y 
e l  g o b i e r n o   d e  L ó p e z  P o r t i l l o ,   q u e   t r a t ó  d e  e s t a b l e c e r ,   l u e g o  d e  
l o s  p r o b l e m a s  q u e  d u r a n t e   e l   s e x e n i o  e x h e v c r r i s t a  s e   s u s c i t a r o n  
c o n  l a  c ú p u l a   d e   i n d u s t r i a l e s .   E n   e s t e   m o m e n t o ,   p e r m a n e n t e   l a  
C T M  s e   v o l v i ó  a e r g u i r   c o m o  el s o p o r t e  d e  l a  s u c e s i ó n  
p r e s i d e n c i a l .  

T r e s  m e s e s   d e s p u é s ,   d e  l a  n l a d r i d  t o m a b a  p o s e s i ó n   c o m o  
p r e s i d e n t e   c o n s t i t u c i o n a l   d e   h f é x i c o ,  y c o n   e l l o   d a b a   i n i c i o   u n a  
d e  l a s   e t a p a s   m á s   d i f l c i l e s   e n  l a  h i s r o r i a  d c l  p a i s .  E n  su d i s c u r  - 

s o  d e   t o m a   d e   p o s e s i ó n   s e ñ a l a b a :   “ V i v i m o s  e n  u n a   s i t u a c i ó n   d e  
e m e r g e n c i a  K O  e s   t i e m p o   d e   t i t u b e o s  n i  d e  f a i l a s ;   e s   h o r a   d e  
d e f i n i c i o n e s  y r e s p o n s a b i l i d a d e s .  N o  n o s  a b a n d o n a r e m o s  a l a  

i n e r c i a .   L a   s i t u a c i o n  e s  i n t o l e r a b l e .  No p e r m i t i r e m o s  q u e  l a  
p a t r i a  s e  n o s  d e s h a g a  e n  l a s   m a n o s   V a m o s  a a c t u a r   c o n   d e s i  - 
c i o n  y f i r m e z a ” .  D e  i g u a l   m a n e r a .   a n u n c i a b a   n o r m a s   e c d n ó m i c a s  
\ d e   c o r t e   r e s t r i c t i v o ,   c o n   o b j e t o  d e  c o n t r o l a r  l a  i n f l a c i ó n  y 

r c o r d e r n a r  l a  f i n a n z a s   p ú b l i c a s .  I l íJ  

D a b a  i n i c i o   e l   s e v e n i o  q u c  t e n d r í a   q u e   e n f r e n t a r  l o s  e f e c -  
t o s   i n m e d i a t o s   d e   l a   c r i s i s ,  lo c u a l  s e  m a n i f e s t a b a  e n  u n a   g r a n  
d e u d a   e x t e r n a ,  l a  s e g u n d a  e n  m a g n i t u d   e n  I o d o  e l   m u n d o .   C o n  
el  t i e m p o .   l a   a d m i n i s t r a c i ó n   d e   M i g u e l   d e  13 h l a d r i d   n o  s ó l o  
e n f r e n t a r í a  l o s  p r o b l e m a s   e c o n ó m i c o s .  s i n o  t a m b i é n   s e   d a r i a  
c u e n t a  d e  q u e   l a s   e l e c c i o n e s   s e   v o l v i a n   c a d a   v e z  m á s  c o m p e t i  - 
t i v a s ;   a f r o n t a r í a   e l  r e l o  d e  l a  d e r e c h a .  a t r a v e s   d e l  P A N ,  l e  
l a n z a r í a  e n  l o s  e s t a d o s   d e l   n o r t e   d e l   p a i s  y h a c i a  e l  f i n a l   d e  su  
m a n d a t o ,   v e r i a   c o m o   s u r s i r i a  u n  d e s g a j a m i e n t o   d e l   p a r t i d o  
o f i c i a l ,  q u e   p o n d r i a  e n  p e l i g r o   l a   p e r m a n e n c i a   d e l  PRI e n  e l  
p o d e r .  

. A d e m á s   t u v o  q u e  s o p o r t a r   f u e r t e s  p r r ‘ s i o n e s  d e  l o s  E s t a  - 
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d o s  U n i d o s ,  p o r  m e d i o  d e l   e m b a j a d o r  J o h n  C i a v i n ,  q u i e n   c a d a  
v e z  q u e  p o d í a   h a c i a   d e c l a r a c i o n e s   s o b r e  l a  v i d a  interna del  
p a l s .  

E l  n u e v o   p r e s i d e n t e   d e l  P R I  f u e   e l  s e n a \ : o r  . 4do l fo  L u g 0  

V e r d u z c o   h o m b r e   d e   c o , l f i a n z a   d e   M i g u e l   d e  l a  M a d r i d .   A n t e  l a  

d i f i c i l   s i t u a c i ó n   d e l   m o m e n t o ,   e l  PRI s e   a b o c o  a o r g a n i z a r  

m u e s t r a s   d e  a p o y o  a l a  p o l í t i c a   p r e s i d e n c i a l  A s í  p o r  e jemp lo ,  

el PRI a n u n c i a b a  s u  a p c  vo a l   P r o g r a m a   i n n I e d I ( 1 t o   d e  
r e o r d e n a c i ó n   e c o n ó m i c a  ( P I R E )  y c a l i f i c a b a  cl  r e a j u s t e  a l  a l z a  
d e   p r e c i o s  y t a r i f a s   d e l   s c c t o r   p u b l i c o   c o m o   p o c o   d e s e a b l e s ,  
p e r o   “ i n d i s p e n s a b l e s ”  y ‘ ‘ c o m o   Ú n i c o   c a m i n o   p a r a   r e m o v e r  l o s  

o b s t á c u l o s  q u e  s e  o p o n c n  a l   d e s e n v o l v i m i e n t o   c c o n ó m i c o  y 
s o c i a l  d e   M é x i c o ” .  1 1 1  

P o r   m a r z o   d c  1 9 8 4 ,  s a l d r í a   l a   C o n v o c a t o r i a  a l a  X1,I 
A s a m b l e a   N a c i o n a l   d e l   P a r t i d o ,   p a r a   r e f o r m a r   l o s   d o c u m e n t o s  
b á s i c o s .  L a  A s a m b l e a  s e  c o n v i r t i ó   e n  u n  a c t o   d e   a p o y o   a l  
p r e s i d e n t e  y ,  e n   c i e r t a   m e d i d a ,  l o s  d o c u m e n t o s   s e   o r i e n t a r o n  a 
l a s  d i r e c t r i c e s   d e l   e j e c u t i v o .  l l ?  

P e r o  si l a   i z q u i e r d a   s e   l i m i t a b a  a c r i t i c a r l o ,  d e l  o t r o  
e x t r e m o ,   e l  P A N  d e s a f i a b a   a b i e r t a m e n t e  a l  s i s t e m a .   M u c h - o s  
e m p r e s a r i o s   i r r i t a d o s   p o r   l a s   u l t i m a s   m e d i d a s   d e   l o p e z p o r t i l l i s -  
m o ,   h a b í a n   d e c i d i d o   a c t u a r   a b i e r t a m e n t e  en p o l i r i c a   m c d i a n l e  
A c c i ó n   N a c i o n a l .   D e   e s t a   m a n e r a   s u r g i r í a   e l   “ n e o - p a n i s m o ” .  
r e p r e s e n t a d o   p o r   e s t a   n u e v a   c l a s e   d e   p o l i t i c o s ,   q u e   a d o p t a r o n  
p o s i c i o n e s   p r a g m á t i c a s   ( a p r o v e c h a n d o  l a  c r i s i s  y s e ñ a l a n d o  a 
s u s  “ c u l p a b l e s ” ) .   E s t a   n u e v a   c l a s e   d e   p o l l t i c o s   p o s t u l a b a n   e l  
n e o l i b e r a l i s m o   e c o n o m i c o  e n  b o g a   p o r  e l  m u n d o  L a  n u e v a  
v i s i ó n   q u e   p r o p o r c i o n a b a n ,   d e j a b a   r e l e g a d a ,   i n c l u s o .  a l a  
c o r r i e n t e   p a n i s t a  más t r a d i c i o n a l  y a n t i g u a .   q u e   s o s t e n í a   p r i n -  

1 I 1  ” R e u n i o n   o r g a n i z a d a  p o r  e l  I E P E S  c o n  cl t e r n s  L a  c c o n o m i a .  l o s  

p r e c r o s  y J a s  tarifas d c l   s e c t o r  p u b l i c o ” .  e n  H l c t o r l a  d o c u r n c n t a l   d e l  

p a r t i d o  d e  la R e L o l u c i b n ,  T o m o  1 2  ( 1 9 5 3 - 1 9 8 4 ) .  h l c s i c o  I C A P .  1 9 8 6 .  

’ p . 1 5 6 - 1 5 7  



c i p i o s   q u e   e n   o c a s i o n e s   r e c u e r d a n  a l  S o c i a l - C ‘ r i s t j a n i s m o .  

La r e s p u e s t a   d e l  PRI f u e  l a  d e  m a n i f e s t a r  S U  r e c h a z o  a la  
p o l i t i c a   “ r e a c c i o n a r i a  , q u e   s o s t e n í a   a l  P A N ,  el c u a l   p o c o  a 
p o c o  t o m a b a   f u e r z a   d e   l o s   e s t a d o s   f r o n t e r i z o s   d e  Sonora,  

S i n a i o a , .  N u e v o  L e o n  y C h i h u a h u a ,   e s   d e c i r ,  l a  z o n a  m á s  p u j a n t e  
d e l  p a í s  

1. 1 1 3  

P o r  o t r o  l a d o  e r a  n o t o r i o   c i e r t o   d i s t a n c i a m i e n t o  e n t r e  l a  
CThf  y el n u e v o   e q u i p o   p o l i t i c o   q u e   a s u m i o  el  p o d e r   e n  1 9 8 2 ,  
C o m o  s e ñ a l a b a  K a u l  l ‘ re jo :  N u n c a   a n t e s   l a   d i r e c c i b n   n a c i o n a l  
d e l  m o v i m i e n t o   o b r e r o   h a b i a   s o s t e n i d o   d e   m a n e r a  t a n  a b i e r t a  y 
c o n s t a n t e   p r o y e c t o s  d e  p o l i t i c a  e c o n ó m i c a   t a n   c o n t r a p u e s t o s  a 
l o s  d e  l a  b u r o c r a c i a   p o l i t i c a ,   c o m o   h a   o c u r r i d o   e n  l o s  ú l t i m o s  
a ñ o s .  F r e n t e   a l   l i b e r a l i s m o   e c o n ó m i c o ,  l o s  d i r i g e n t e s   o b r e r o s  y 

s u s  a s e s o r e s   h a n   e x i g i d o   r e c t o r i a  de l  E s t a d o ;   a n t e  l a s  

i n s t r u c c i o n e s   f o r m u l a d a s   e n   c e n t r o s   f i n a n c i e r o s   i n t e r n a c i o n a  - 

I C S .  h a n   p r o p l ! e s t o   m a y o r   p a r t i c i p a c i ó n   d e  l a  s o c i e d a d ;   c o n t r a  
l a s  a s p i r a c i o n e s  d e  l o s  e m p r e s a r i o s ,   i n f l u e n c i a  d e  l o s  o b r e r o s  
e n   t o d o s  los  f r e n t e s  114 

A l  i g u a l  q u e  e n  1 9 7 8 ,  e l   M o v i m i e n t o   O b r e r o   s e ñ a l a b a  “ l a  
n e c e s i d a d   d e   c a m b i a r  e l  m o d e l o   d e   a c u m u l a c i o n   p r i v i l e g i i n t e   d e  
l a  i n i c i a t i v a   p r i v a d a  en  f a v o r  d e  l o s  s e c t o r e s   p ú b l i c o s   s o c i a l e s  
d e  l a  e c o n o m i a ,   p a r a   h a c e r   u n a   r e a l i d a d   n u e s t r a   v i a  d e  d e s e n  - 

v o l v i m i e n t o   h i s t ó r i c o  y a l c a n z a r  e l  p r o y e c t o   n a c i o n a l   c o n t e n i d o  
e n   n u e s t r a   C o n s t i t u c i b n ” .  115 

I n c l u s o ,   f r e n t e  a l a  p o l i t i c a   g u b e r n a m e n t a l   d e   d e s i n c o r p o -  
r a r   e m p r e s a s ,  el  m o v i m i e n t o   o b r e r o  l e  d e c i a   d i r e c t a m e n t e   a l  

I I J  .. M a n l f i c s t o   d c l  C E N  d c l  PRI a i  P u c b l o  d c  h l d s l c o .  r c c h a z a n d o  13 

p o l í t i c a  r c a c c i o n a r i a  q u c  s o s t e n í a  e l  P A N .  e n  m o m e n t o s  d e  r e a f i r m a  - 
c i o n  n a c i o n a l i s t a  d c m o c r i t i c a ” ,  ( 3  1 - V I I I “ 2 4 ) .  c n   H l s t o r i a   D o c u m e n t a l  

d e l   P a r t l d o  d e  l a  R e v o l u c i o n .  T o m o  1 3  ( 1 9 8 1 - 1 9 8 6 ) .  M é x i c o .  I C A P .  

1 9 8 7 .  p p . 5 1 - 5 1  
I14  

T r c j o   D c l a r b e .   R a U I .  “ E l  p o d e r  d e  l o s  o b r e r o s “ .  e n  M é x i c o  e n t r e  l a  

c r l s i s  T o m o  T I .  M é x i c o . .  S i g l o  X X I .  2 3 .  cd 8 6 .  p . :28  
I I (  

t i l  P O S . .  A g u i l a r  C 3 m l n .  H c c t o r .  “ E l  c u a n t o   d e l   f u t u r o ” .   e n  n e x o s  

s b r i l  d c  1 9 8 6 .  p . 2 i  
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p r e s i d e n t e   “ S i  p o r  r a z o n e s   q u e   t o d o s   c o m p r e n d c m o s ,  el E s t a d o  
m e x i c a n o   p r e c i s a   d e s p r e n d e r s e   d e   d e t e r m i n a d a s   e m p r e s a s   b a j o  
su c o n t r o l ,   a q u í   e s t a m o s  l o s  t r a b a j a d o r e s  y c a m p e s i n o s ,   s i e m p r e  
s o l i d a r i o s   c o n  l a  p a t r i a .  Q u e  s e  n o s  e n t r e g u e n  l o s  c e n t r o s  d e  
t r a b a j o  y . s e  n o s   p r o p o r c i o n e   l a   a s i s t e n c i a   t é c n i c a  . . .  q u e  s e  
e s t a b l e z c a n   l a s   c o n d i c i o n e s   f i n a n c i e r a s   i d o n e a s   p a r a   s u  
t r a n s f e r e n c i a  y s e  n o s  t e n g a   c o n f i a n z a   N o s o t r o s   l a s   h a r e m o s  

e f i c i e n t e s  y l a s   c u i d a r e m o s   c o m o  lo  q u e  s o n .  c o m o  u n  
p a t r i m o n i o   n a c i o n a l ”  I10 

A d e m á s   f r e n t e  a l a   p o s i b i l i d a d   d e   r e a l i z a r   e l e c c i o n e s  
a b i e r t a s  y r e c o n o c e r   t r i u n f o s  a l a   o p o s i c i o n ,   e l  m o v i m i e n t o  

o b r e r o   o f i c i a l   d e f i n i ó   t a j a n t e m e n t e ,  e n  v o z  d e  F i d e l  V e l á z q u e z  
s u  p o s i c i ó n .  “ N o s o t r o s   l o s   r e v o l u c i o n a r i o s   l l e g a m o s  a q u í  a 
b a l a z o s   E l  q u e  q u i e r a   q u i t a r n o s  n o  p o d r á   h a c e r l o   c o n  v o t o s ,  

t e n d r á  q u e  h a c e r l o  a b a l a z o s   t a m b i é n ” .  1 1 -  

E n   l a s   e l e c c i o n e s  d e  1 9 8 5 ,  p a r a  l a  r e n o v a c i ó n   d e  

d i p u t a d o s   f e d e r a l e s ,  el PRI o b t u v o   e l  6 3  8 1 %  d c  l a  v o t a c i ó n  
e m i t i d a ,   c o n  2 8 9  d e  3 0 0  t r i u n f o s   d e   m a y o r í a   r e l a t i v a ,   d e  los  
c u a l e s  2 2 7  f u e r o n  a p r o b a d o s   p o r   u n a n i m i d a d  I I S  

AI i n t e r i o r   d e l   p a r t i d o ,   L u g 0   t ‘ e r d u z c o   i n t e n t ó   e s t r u c t u r a r  
p r o c e d i m i e n t o s   d e m o c r á t i c o s   p a r a  l a  e l e c c i o n   d e   c a n d i d a t o s  a 
p u e s t o s   m u n i c i p a l e s .  L u e g o  d e l   p r i m e r   r e c o n o c i m i e n t o   o f i c i a l  
d e l  PRI a C a r l o s   M a d r a z o  ( 1 3 - V I - S S )  d o n d e  s e  e l o g i o   e l  i n t e n t o  

d e m o c r a t i z a d o   d e l   t a b a s q u e ñ o ,  s e  i n s t i t u y o   e l   S i s t e m a   d e  
C o n s u l t a   D i r e c t a  a l a   B a s e   M i l i t a n t e  e n  l o s  e s t a d o s   d e  N a y a r i t ,  

Y u c a t a n .  S o n o r a ,  H i d a l g o .   T a b a s c o .   T l a s c a l a .   V e r a c r u z ,  
C o l i m a ,   J a l i s c o .   C a m p e c h e .   Z a c a t e c a s  !. San  L u i s  P o t o s í .  119 

E n  1 9 8 5  f u e  u n  a n o  p a r t i c u l a r m e n t e  d i f i c i l .  E n  e s e  aÍio 



c a y e r o n   a ú n   m á s  l o s  p r e c i o s   i n t e r n a c i o n a l  \ d c l  p e t r b l e o ,  hubo  

n u e v o s   b r o t e s   i n f l a c i o n a r i o s  y p a r a   S e p t i e m b r e  l a  C i u d a d   d e  
h l é x i c o   f u e   s a c u d i d a  p o r  u n  t e r r e m o t o ,  e n  d o n d e   t o d a s  l a s  
i n s t i t u c i o n e s ,   i n c l u i d a s   t o d o s  l o s  p a r t i d o s   p o l í t i c o s   s e   q u e d a r o n  
c o r t a s   e n   e s o s  m o m e n t o s  d e   e m e r g e n c i a ,  en c a m b i ó ,  l a  s o c i e d a d  
s e   o r g a n i z ó   e s p o n t á n e a m e n t e ,  l o  q u e  f u e  c o n s i d e r a d o  c o m o  

s u r g i m i e n t o   d e  l a  s o c i e d a d   c i v i l ,   p o r t a d o r a   d e   u n a   n u e v a  
c u l t u r a   p o l í t i c a   u r b a n a  y q u e  s e r i a   d e t e r m i n a n t e   p a r a   l a s  
e l e c c i o n e s   d e  3 a ñ o s   d e s p u e s  

M i e n t r a s   t a n t o   l a   f u e r z a   d e l   p a n i s m o  en  e l  n o r t e  d e  l a  

R e p ú b l i c a   c o n t i n u a b a   e x t e n d i é n d o s e .  L o s  c a n d i d a t o s   d e r r o t a d o s  
a g o b e r n a d o r e s   p o r  el P A N ,  a s u m í a n   p o s i c i o n e s   c a d a  v e z  m a s  
r a d i c a l e s ,   p o r   e j e m p l o  l a  d e   A d a l b e r t o  R o s a s .  p o r  el E s t a d o   d e  
S o n o r a  s e  n e g ó  a s a l u d a r  a l a  b a n d e r a  y l e  d i o  l a  e s p a l d a   e n  u n  
a c t o   d e   p r o t e s t a   p o r  el f r a u d e   e l e c t o r a l   e n  s u  c o n t r a .  I20 

E l  m o m e n t o   m á s   c r í t i c o   s e   p r e s e n t ó   e n  l a  o c a s i ó n   d e   l a s  
~ I c c c i o n e s  p a r a   g o b e r n a d o r   d e   C h i h u a h u a  ( 1 9 8 6 )  d o n d e  l a s  

c ! c c c i o n e s  s e  l l e v a r o n   a c a b o   d e   m a n e r a   i r r e g u l a r ,  el p r i í s t a  
F e r n a n d o   B a e z a   t r i u n f ó  S i n  e m b a r g o ,   e l   o r s a n i z ó   u n a   s e r i e   d e  
p r o t e s t a s   c o n o c i d a s   c o m o   r e s i s t e n c i a   c i v i l   q u e   p r á c t i c a m e n t e  
h a c i a   d i f í c i l   g o b e r n a r   d i c h o   E s t a d o  1 2 1  

S i n  e m b a r g o .  l a   p o s i c i ó n   d e l   r e g i m e n   m e x i c a n o ,  no s ó l o  s e  
d e j ó   v e r   c u a n d o  no s e  r e c o n o c i e r o n  l o s  t r i u n f o s   p a n i s t a s .   E n r i  - 
q u e   G o n z a l e z   P e d r e r o ,   s e ñ a l a b a   q u e  l a  a l t e r n a n c i a  t i p o  p a í s e s  
angle-sajones. no s e r i a  p o s i b l e   p a r a   u c  p a i s  c o m o   M é x i c o .  
D i c h a   a l t e r n a n c i a   " c a m b i a r í a   l a   h i s t o r i a   d e   X l é s í c o   p o r   d e c r e t o  
d e s d e   a r r i b a .  Y c o m o  l o s  c a m p e s i n o s .   o b r e r o s .  l a s  c l a s e s  
m e d i a s  p o p u l a r e s   d e   l a s   d i s t i n t a s   r e g i o n e s .   E s t a d o s ,   m u n i c i  - 

p i o s ,   p e q u e ñ a s   c o m u n i d a d e s  no e s t á n   p i n t a d a s ,   s u r g e   l a  
e v i d e n c i a   d e  q u e  e s a   m o d a l i d a d   d e m o c r i t i c a  no s e r í a  n i  r e m o t a -  
m e n t e   v i a b l e ,   a h n   c o n  l a  a l q u i m i a   n o   s e r i a   v i a b l e .   P o r   e s o  n o  e s  
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v i a b l e   r e a l m e n t e   c o r n o  q u c d b  d e m o s t r a d o  e p  l a s  s i g u i e n t e s  
e l e c c i o n e s  r ,  122 

P e r o  si   e l  PRI t e n i a   p r o b l c n ~ a s   c o n  l a  o p o s i c i ó n ,   p r o n t o  
l o s  t e n d r í a   e n   c a s a  E n  m a y o   d e  1 9 8 6  s e  r e a l i z o   e n  l a  C i u d a d   d e  
h l é x i c o  u n a  m a r c h a  p o r  l a  s o b e r a n i a   n a c i o n a l ,  a l  f r e n t e   d e  l a  
c u a l   i b a n   m i e m b r o s   q u e   d e s p u é s  s e  c o n o c e r í a   c o r n o  l a  “ c o r r i e n -  
t e   d e m o c r a t i c a ’ ‘ .  A l  p a r e c e r  l a  m a r c h a   f u e   b i e n   v i s t a  p o r  e l  
g o b i e r n o   p r e c i s a m e n t e   e n   l o s   m o m e n t o s   e n  q u e  l o s  a t a q u e s   d e  

E s t a d o s   U n i d o s   e s p e t a b a n  a h q é x i c o   c o r n o   p a í s   a n t i d e m o c r h t i c o ,  
e s t a b a n   e n  s u  a p o g e o  1 2 . 5  

P o c o   d e s p u é s ,   e n   a g o s t o ,   e l   p c r i o d i c o  “Uno m a s  U n o ”  
p ú b l i c o   l a   n o t i c i a  e n  e l   s e n t i d o  d e  q u e  d e n t r o   d e l  PRI  s e   e s t a b a  
o r g a n i z a n d o   u n a   c o r r i e n t e   d c m o c r a t i z a d o r a   c o o r d i n a d a  p o r  
P o r f i r i o  M u ñ o z  L e d o ,   C u a h u t e m o c   C a r d e n a s  y R o d o l f o   G o n z a  - 
l e z  G u e v a r a .  

E s t a  c o r r i e n t e  e n  f o r m a c i o n  t u v o  c i e r t a   a c o g i d a   d e s d e  l a  
c ú p u l a   d e l  C o m i t é  E j e c u t i v o   N a c i o n a l  p o r  p a r t e   d e A l b e r t o  
L u g 0  V e r d u s c o   q u i e n   e n t o n c e s   d e c l a r o :   “ e n  el seno  d e l  PRI h a y  
l u g a r   p a r a   l a   d i s c u s i o n   a b i e r t a ” .  y a  q u e  e n  l o s  e s t a t u t o s  
p a r t i d i s t a s   e s t a n   p r e v i s t o s  l o s  m e c a n i s m o s  y l a s   i n s t a n c i a s   p a r a  
t r a t a r  l o s  z r a n d e s   t e m a s   n a c i o n a l e s .  1:1 

M á s  a ú n  e l   p r o p i o   p r e s i d e n t e  d e  l a  h l a d r i d .  en e n t r e v i s t a  
c o n c e d i d a  a l  p e r i o d i c o   f r a n c e s  L e  PL?onde en s e p t i e m b r e ,   d e s t a -  
c a b a   l a   e x i s t e n c i a  d e  l a  c o r r i e n t e  L. la p o n i a  c o m o   i n d i c a d o r   d e  
l a   d e m o c r a c i a  en  e l  p a i s  y s e ñ a l a b a  q u e  l a  d e c m o c r a c i a  n o  e r a  
u n a  n o v e d a d   p o l i t i c a   e n  h l e s i c o  1 .’S 

C o n  e s t e  a p a r e n t e  b e n e p l a c i r o .  e l  p r i m e r o   d e   o c t u b r e  s e  
d e s c r i b i o   e l  ‘ ‘documenLo  d e  t r a b a j o   n u m e r o  I e n   d o n d e  s e  h a b l a  
s o b r e  l a  s o b e r a n í a   n a c i o n a l  y l a  p r o f u n d i d a d  y c o n s i s t e n c i a   d e  
l a s   r e s p u e s t a s   q u e  s e a m o s  c a p a c e s   d e   o p o n e r ” ,   “ n o s   a l a r m a   l a  

111 G o n z d l c / .  P e d r c r o .  E n r l q u c .  L n  R c \  o l u c l ó n J l c \ l c a n a  \ cl d c s a r r o l l o  
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p r o g r e s i v a   d e p e n d e n c i a  dcl e x t e r i o r ,   l a s  l e n d e n c i a s  q u e  
c o n d u c e n  a l  d e s m a n t e l a m i e n t o   d e   l a   P l a n t a   I n d u s t r i a l ,  l a  

d e s n a c i o n a l i z a c i o n  de l  p a i s .  a s i  c o m o   l a s   e x h o r b i t a n t c s   t a s a s  d e  
i n t e r é s   q u e   a h o g a n  el e r a r i o   p ú b l i c o ,   c o n c e n : r a n  e l  i n g r e s o  y 
d e s a l i e n t a r  l o s  i m p u e s r o s  a l  p r i v i l e g i a r   l a   e s p e c u l a c i ó n ” .  
“ O r i e n t e m o s   n u e s t r o s  e s f u e r z o s  p a r a  q u e  s e   h a b r á n   p l e n a m e n t e  
l o s  e s p a c i o s   p o l í t i c o s  \. l a  p a r t i c i p a c i ó n   p o p u l a r ,  s e  l i q u i d e n  ’ 

r u t i n a s  y s o r n e t i m i e n t c .   i n f e c u n d o s ,   s e   p r o p i c i e  l a  c o n t r i b u c i ó n  
c r e a d o r a   d e   l a s   n u e v a s   g e n e r a c i o n e s  y s e  i n s t a l e n   e s c e n a r i o s  
m á s  a p r o p i a d o s  d e  c o n v i v e n c i a   n a c i o n a l   p a r a  e l  p o r v e n i r  . . .  126 

E l   t e x t o   e s t a b a   f i r m a d o  p o r  C e s a r   B u e n r o s t r o ,  
C u a h u t e m o c   C a r d e n a s ,   V i c e n t e   F u e n t e s   D í a z ,   A r m a n d o   L a b r a ,  
L o p e z  h q a s t r e ,   E f i g e n i o   J l a r t i n e z ,   J a n i t z i o   h f u j i c a ,   P o r f i r i o  
M u ñ o z  L e d o  y C a r l o s  T e l l o  

1 J n a   s e m a n a   d e s p u e s  8 - X - 8 6 ,  L u g 0   V e r d u z c o  e s  s u s t i t u i d o  . 
p o r  J o r g e  D e   l a   V e g a   D o r n i n g u e z   c o m o   n u e v o   p r e s i d e n t e   d e l  
C E N  d e l  P R I .  E n  su d i s c u r s o  d e  t o m a  d e   p o s e c i ó n ,   d e   l a   V e g a  
a l a b a b a   c o n s i d e r a b l e m e n t e  a A l f o n s o   C o r o n a   d e l   R o s a l ,   c o n s i  - 
d e r a d o   c o m o  u n o  d e  l o s  p e r s o n a j e s   m a s   i n f l u y c n t e s   e n   l a   v i d a  
d e l   p a r t i d o  y o p u e s t o  a t o d a   t r a n s f o r m a c i ó n   d e   l o s   v i e j o s  
e s t i l o s   d e   d o n l i n a c i ó n   p r i i s t a  I ? ‘  

D e s d e  s u  t o m a  d e   p o s e s i o n  D e  l a  \ . e s a   e s t a b l e c i ó  
c o n t a c t o s   c o n  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  c o r r i e n t e .   l a s   r e u n i o n e s  e n t r e  

a m b a s   p a r t e s   f u e r o n   c o n s t a n t e s  a p a r t i r  d e   e n t o n c e s .   E n  e l l a  

i n v i t o  a s u s  i n t e s r a n t e s  a d i r i g i r s e  a t r a v e s   d e  l o s  m e c a n i s m o s  
e s t a b l e c i d o s   e n  el p a r t i d o  P o c o  d e s p u e s  e l  C o n s e j o  C o n s u l t i \ , ( )  
d e l   I n s t i t u t o  d c  E s t u d i o s   P o l i t i c o s   E c o n o m i c o s  y S o c i a l e s  
( I E P E S )  o r z a n i z o  u n a  m e s a  r e d o n d a  e n  l a  q u e  p a r t i c i p o   M u ñ o s  
L e d o ,  c o n  l a   p o n e n c i a .  “ E l  P R I  y l a   r e n o v a c i o n   p o l í t i c a   d e l  
p a i s ”  en d o n d e   s e ñ a l a b a  “ l a  n:oviI idad e s  l a  i n t e l i g e n c i a   d e  l o s  
p a r t i d o s   p o l i t i c o s  J’ e l   i n m o v i l i s m o  l a  m a y o r  t o r p e s a ,   e l   a n a c r o -  
n i s m o .  l a  f a l t a  q u e  n o  p u e d e n   c o m e t e r  c o m o  p e n a   d e   i n c u r r i r  en 
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e l   d e s p o t i s m o  . . . .  u h a   s o c i c d a d   a b i c r . 3  c s i g c  h o y  un p a r t i d o  
l e a l  a l o s  i n t e r e s e s   m a y o r i t a r i o s   q u e   e n c a r n a .   p e r o   t a m b i é n   m a s  
i g i l  y c o m p e t i t i v o ,   d c s p o j a d o   d e  l o s  i a s t r c s   q u c   c n c u b a  el  
e j é r c i t o   p a t r i m o n i a l i s t a   d e l   p o d e r  y l a   m a n i p u l a c i ó n   a u t o r i t a r i a  
d e   l a   s o c i e d a d .  . .  

3 ,  I21 

L a s   c r i t i c a s   c o n t r a   l a   c o r r i e n t e  n o  s e   d c j a r o n   e s p e r a r ,   p o r  
e j e m p l o ,  l a  S e c r e t a r i a   G e n e r a l   d e l  P R J .  l o s  c a l i f i c a b a   d e  

t r a i d o r e s ,   f a l s o s ,   a m . a r g a d o s  y f r u s t r a d o s ,  y l o s  e x h o r t a b a  a 
s a l i r s e   d e l   p a r t i d o .  13 

E n   f e b r e r o   d e l  8 7  s e  p u b l i c o  u n a  e n t r e v i s t a   d e   L u i s   S u a r e z  
a M u ñ o z   L e d o   e n   e l   E x c é l s i o r .  E n  e l l a   a p u n t a b a “ ‘  no s e   p e t e n d e  
d i v i d i r   a l  PRI n i  c r e a r  a u n  n u e v o   p a r t i d o ,   p e r o  no d e b e  
c o n f u n d i r s e   u n i d a d   c o n   u n i f o r m i d a d  n i  d i s c i p l i n a   c o n   r u t i n a s  
d e s g a s t a d a s ,   p u e s  e l  \ ~ e r t i c a l i s r n o   e s  l a  r u t i n a  d c  l o s  p a r t i d o s ,  y 
s e   l l e v a  a l a   i n m o v i l i d a d .   P o r  lo t a n t o   n o   e s  l a  o b e d i e n c i a   l a  
m a y o r   d e   l a s   v i r t u d e s   p o l i t i c a s  s i n o  l a  c o n g r u e n c i a  . . . .  Así  c o m o  
l a s  re1acione.s  q u e  h e m o s   o b s e r v a d o   e n   l a   o p i r l i ó n   p u b l i c a  y en 
l a s   b a s e s   d e l   p a r t i d o   s o n   e n   v e r d a d   a l e n t a d o r a s ,  n o  p u e d e   p a s a r  
p o r  a l t o   l a   t r i s t e   e x h i b i c i ó n   d e   r e f l e j o s  y c a u d i l l i s m o s   a u t o r i t a -  
r i o s   q u e   o f r e c i e r o n   a l g u n o s   c u a d r o s   m e d i o s   d e l   a p a r a t o  
p o l i t i c o .   R e a c c i o n e s   d e   a u t o d e f e n s a   l l e g a r o n  a l a   p e r j u r i a   p e r -  
s o n a l  y a l a  d e s c a l i f i c a c i ó n   a u t o m á t i c a .  por- s u p u e s t a  
i n d i c i p l i n a  

_ -  
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P o r  s u  p a r t e ,   J o r g e   d e   l a   V e g a   a d v i r t i o   q u e   e n   e l   P R I ,  n o  
t e n d r í a n   c a b i d a ,  n i  l a   q u i n t a   c o l u m n a .  n i  l o s  c a b a l l o s   d e   T r o y a ,  
a l   t i e m p o  q u e  s e   i n v i t o  a l o s  p r i l s t a s   i n c o n f o r m e s  a r e n u n c i a r  a l  

p a r t i d o ,  p o r q u e  “ n o  p e r d e r e m o s   e l   t i e m p o   c o m b a t i e n d o  a 
í n f i m a s   m i n o r í a s ,  n i  t g i e r a r e r n o s  q u e  s e   i n v o q u e   l a   d e m o c r a c i a  
q u e   p r a c t i c a m o s   p a r a   t r a s t o c a r   n u e s t r a   a c t i v i d a d   p a r t i d i s t a ” 1 3 ’  

E n   c a r t a   d i r i g i d a  a l o s  p r i í s t a s   d e l   p a í s ?   C á r d e n a s  
d e n u n c i ó  l a  “ a c t i t u d   a u t o r i t a r i a  y a n t i d e m o c r á t i c a   d e  D e  l a   V e -  

12x L a z o  d e  la V e g a ,  Jorge. o ~ . c i t . .  p . 2 6 5  

I b i d e m . .  p 2 3 6  

, E . x c é l s i o r .  0 3 - I I - S 7  

E s c c l s i o r .  0 5 - I I - S 7  
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N 
g a ” .  P o c o  d e s p u é s ,  j u n t o  c o n   J a n i t z i o   M u J i c a ,   p r e s e n t o   e n  
C h i h u a h u a   e l   t r a b a j o  N o .  1 ( 6 - V - 8 7 )  e n   d o n d e   d e m a n d a b a  l a  

m o d i f i c a c i G n   d e   l a s   p r i o r i d a d e s   e n   l a   a s i g n a c i ó n   d e   r e c u r s o s  
e c o n ó m i c o s ,  y q u e   s e   s u p e d i t a r a   e l   p a g o   d e   l a   d e u d a   e x t e r n a  a 
l a s  n e c e s i d a d e s   i n t e r n a s  y e x i g i ó ,   a d e m á s ,  “ l a  a p e r t u r a   d e  
p r o c e s o   d e   s e l e c c i ó n   d e l   c a n d i d a t o  a I ;  p r e s i d e n c i a  y a l  fin d e l  
t a p a d i s m o  1 ,  132 

S e m a n a s   d e s p u é s ,  ( I  9 - V I - 8 7 )  F i d e l   V e l á L q u e z   a n u n c i o  
p ú b l i c a m e n t e   q u e   e n  el t r a n s c u r s o   d e  l a  s e m a n a   s i y u i e n t e  l o s  
d e m o c r a t i z a d o r e s   s e r í a n   e x p u l s a d o s   d e l   P R I  1 . 3  

E f e c t i v a m e n t e ,  el d i a  2 2  l a   C o m i s i ó n   N a c i o n a l   d e   C o o r d i -  
n a c i ó n   P o l i t i c a   d e l  PRI m a n i f e s t ó   s u   e n é r g i c o   r e p u d i o ,   c o n d e n a  
y r e c h a z o  a l a s   a c c i o n e s   q u e   l l e v a b a n   a c a b o   C u a h u t é m o c  
C i r d e n a s  y M u ñ o z  L e d o ,   m e d i a n t e   u n a   d e c l a r a c i ó n   f i r m a d a  p o r  

e l  p r e s i d e n t e   d e l  C E N  d e l  P R I .  IU 

El 3 d e   j u l i o ,   e n  u n  m i t i n ,  C u a h u t é m o c   C á r d e n a s   s e  
p o s t u l o  a l a   p r e s i d e n c i a   d e  l a  R e p ú b l i c a  

I J n a   d e   l a s   c o n s e c u e n c i a s   q u e   s e   l e  h a n  a s i g n a d o   a l  
m o v i m i e n t o   m e n c i o n a d o ,   h a   s i d o  l a  a p e r t u r a   d e l  PRI e n   e l   p r o -  
c e s o   d e  l a  s e l e c c i ó n   d e   p r e - c a n d i d a t o s  a l a   p r e s i d e n c i a   d e .  l a  
R e p ú b l i c a  E l  d í a  1 3  d e   a g o s t o   d e  1 9 8 7 ,  J o r g e   d e   l a   V e g a  
D o m í n g u e z  ( D D F ) ,  M a n u e l   B a r t l e t t   D í a z   ( G o b e r n a c i ó n ) .   M i g u e l  
C i o n z á l e z   . 4 v e l a r  ( S E P )  y C a r l o s   S a l i n a s   d e   G o r t a r i  ( S S P ) .  
C o m p a r e c e r í a n   a n t e  l o s  r e p r e s e n t a n t e s   d e  l o s  d i f e r e n t e s  
s e c t o r e s   d e l   P R I   A c c i ó n   s i n   p r e c e d e n t e s   e n  l o s  h e c h o s   d e l  
s i s t e m a   p o l í t i c o   m e x i c a n o .   q u e   t r a b a j o   c a m b i o s   e n   l a   f o r m a  d e  
r e p r e s e n t a r   a l   n u e v o   c a n d i d a t o .  E l  4 d e   o c t u b r e ,   D e   l a   V e g a  
c o m u n i c o  a l o s  m i l i t a n t e s   d e   s u   p a r t i d o  l a  d e s i g n a c i ó n   d e  
C a r l o s   S a l i n a s   d e   G o r t a r i ,   c o m o   p r e c a n d i d a t o  a l a   p r e s i d e n c i a  
d e   l a   R e p ú b l i c a  

I j 2  _ _  D o c u m c n t o s  d e  t r a b a j o  n o .  2 ”  cn H i s t .  D o c .  T o n l o  I 4  p p . 5 4 7 - 5 5 0  
I33  P r o c e s o ,  no. 5 5 8  

H l s t .  D o c  . . .  T o r n o  1 - 1  1 9 8 7 .  p p . 5 8 ! - 5 8 7  

E x c e l s i o r  5 - S - S 7  

I 3  

1 .?< 



E l  p r e c a n d i d a t o   d e s t a c o   e n  S U  discurso. C I I  l a  s e d e   d e l  P R I  
s u  c o m p r o m i s o   d e  no  reconocer más o b l i g a c l h n  q u e  l a  d e f e n s a  
d e  l a  s o b c r a n i a   p o p u l a r ,  e l  d e   s e r  l o s  m i s   f ~ r m c s   d c f e n s o r e s   d e  
e l e c c i o n e s   l i m p i a s  y el a v a n z a r  e n  el c a m b i o  g r a d u a l  y f i r m e ;  
c o n t i n u a r   c o n  el  c a m b i o  e s t r u c r u r a l   d e  l a  e c n n o m i a .   l u c h a r  
d e c : , d i d a m e n t c  p o r  s o c a b a r  el c r e c i m i e n t o ,  a b a t i r  l a  i n f l a c i ó n  y 
a m p l i a r  l a  j u s t i c i a  I 16 

T r e s  m e s e s  d e s p u e s  ( e n  e n e r o   d e  1 9 8 8 )  s c  c o n s t i t u y ó  
f o r m a l m e n t e   e l   F r e n t e   D e m o c r á t i c o   f i a c i o n a l  ( F D N )  e n   J a l a p a  
V e r a c r u z ,   e n   d o n d e  s e  p r e s e n t o  u n a  p l a t a f o r m a   e l e c t o r a l   c o m ú n  
e n t r e   l a s   s i g u i e n t e s   a g r u p a c i o n e s  y p a r t i d o s   P a r t i d o  A u t é n t i c o  

d e  l a   R e v o l u c i ó n   M e x i c a n a ,   P a r t i d o   d e l   F r e n t e   C a r d e n i s t a   d e  
R e c o n s t r u c c i ó n   N a c i o n a l .  P a r t i d o  P o p u l a r   S o c i a l i s t a ,   L a  
C o r r i e n t e   D e m o c r á t i c a ,   P a r t i d o   S o c i a l i s t a   R e v o l u c i o n a r i o ,   U n ¡ -  
d a d   D e m o c r á t i c a ,   P a r t i d o   S o c i a l   D e m ó c r a t a .   P a r t i d o   V e r d e  
M e x i c a n o ,   C o n s e j o   N a c i o n a l   C a m p e s i n o  y L a  F e d e r a c i ó n   d e  
O r s a n i z a c i o n e s   O b r e r a s   d e l  D D F  

S u  c a n d i d a t o   e r a   C á r d e n a s   q u i e n  d u r a n t e  s u  c a m p a ñ a  
d e m o s t r o  s u  g r a n   c a p a c i d a d  p a r a  a t r a e r s e  a l o s  e l e c t o r e s ,  
m e d i a n t e  s u  c a r i s m a   c o m o   l í d e r  ]I' p r e s e n t a n d o s e   c o m o  el  h - e r e -  
d e r o   n a t u r a l   d e l   c a r d e n i s m o   d e  l o s  a ñ o s  3 0 ' s .  c u v o   p r o y e c t o ,  a 
d e c i r   d e  el m i s m o ,  t r a t a b a   d e   r c s c a t a r  I n c i u b o  e n  m a ! r n  d e l  8 8  

W e b e r t o  C a s t i l l o  d e l  P h I S .  d e c l i n a b a  s u  c a n d i d a t u r a   e n  f a v o r  d e  
C a r d e n a s   a n t e  el t r e m e n d o   a r r a s t r e   d e l   I n g e n i e r o  

P o r  s u  p a r t e   S a l i n a s   l l e v a h a   a c a b o  s u  c a m p a ñ a  e n  l a  q u e  
p r o p o n í a  n u e v a s  c a r n p n ñ a s  d e   c o n c e r t a c i o r ,  !. c o n s e n s o   p a r a  
s o l u c i o n a r  l o s  p r - ) b l e n i a s   e c o n o m i c o s  s o c i z l e s  d e l  p a i s  
P r o p o n r a  u n a  e s p e c i e   d e   r o m p i m i e n t o  Y c ~ r - ~ t ~ n u i d a d  c o n  el 
p r o y e c t o   d e  l a  r e v o l u c i o n .   q u e   d e b í a   a d e c u a r s e  a l a s   n u e v a s  
c c r d i c i o n e s  y c i r c u n s t a n c i a s   n a c i o n a l e s  c i r , r e r n a c i o n a l e s .  
R e u i a  a s o l u c i o n e s   d e  t i p o  p o p u l i s t a  y p r o p o n l a   u n a   m a y o r   p a r -  
t i c l p a c i o n  d e  l a  s o c i e d a d  e n  l a  s o i u c i o n  d e  s z s  p r o p i a s   n e c e s i  - 
d a d e s  



D e   e s t a   m a n e r a  s e  I l c \ . a r o n   a c a b o   l a s   e l e c c i o n e s  f e d e r a l e s  
m a s  r e ñ i d a s  en  l a  h i s t o r i a   d c  M é x i c o  A d e m á s  d e  S a l i n a s  y 

C a r d e n a s  s e  p r e s e n t a b a n   M a n u e l  J C l o u t i e r ,   n e o p a n i s t a  y 
c a n d i d a t o   p e r d e d o r  d e  l a  g u b e r n a t u r a   d e   S i n a l o a ,   R o s a r i o  
I b a r r a   d e   P i e d r a  p o r  el 1’RT y G u m e r s i n d o   M a g a ñ a  p o r  e l  PDM. 

S a l i n a s   a l c a n z ó   a p e n a s  el 5 1 %  d e  l a   v o t a c i ó n .   E n   l a s  
p r i n c i p a l e s   c i u d a d e s  p e r t f i o  y su  v o t o  s a l v a d o r   f u e  el d e l  c a m p o  
y í a s   c o m u n i d a d e s  m á s  p , ) b r e s  T o m o  p o s e s i o n   e n  u n  c o n g r e s o  
d i v i d i d o  v c o n   r e c h i f l a s ,   d e b i d o  a q u e  el r e c u e n t o  d e  l a s  
e l e c c i o n e s   n o   f u e  lo  m á s   t r a n s p a r e n t e   p o s i b l e  A C á r d e n a s   s e   l e  
r e c o n o c i ó  s o l o  el 39’io d e  la  v o t a c i ó n  !r a C l o u t i e r  el 1 7 % .  



A )  E l  p a r t i d o   p o l í t i c o   e s  u n  f e n o m c n o   m o d e r n o .   A p a r e c e  
c o m o  organization p o l í t i c a   c u a n d o   l a   s o c i e d a d  a a l c a n z a d o  
c i e r t o   g r a d o   d e   c o m p l e j i d a d .  E s  e l   i n s t r u m e n t o  m á s  e f i c a z   p a r a  
d e f i n i r   l a s   f o r m a s  y el g r a d o   d e   p a r t i c i p a c i o n   p u b l i c a   e n   l a s  
d e c i s i o n e s   g u b e r n a m e n t a l e s  y d e   r e s o l v e r   d e   m a n c r a   r a c i o n a l  
l o s   p r o b l e m a s   d e r i v a d o s   p o r  l a  d i s p u t a   d e l   p o d e r   p o l í t i c o .  

P o r  s u  p a r t e ,  l o s  s i s t e m a s   d e   p a r t i d o s ,   s o l u c i o n a n   p r o b l e - -  
m a s   d e   l e g i t i m i d a d  y c r e d i b i l i d a d ,   d a n d o   f u n c i o n a l i d a d  y e s t a b i -  
l i d a d  a l  s i s t e m a   p o l i t i c o   d o n d e   o p e r a n .  

P e r o   a ú n  m á s ;  e l   p a r t i d o   p o l í t i c o  s e  c o n v i e r t e   e n  e l  
i n s t r u m e n t o   m á s   i m p o r t a n t e   p a r a   a l c a n z a r  l a  m o d e r n i z a c i ó n   e n  
l a s   s o c i e d a d e s ,   q u e  p o r  s u s  c o n d i c i o n e s   h i s t ó r i c a s  y g e o g r á f i c a s  
s e  h a n   q u e d a d o   a t r á s   e n   e s t e   o b j e t i v o .  E l  p a r t i d o  a p a r e c e   c o m o  
c a u s a  y e f e c t o   d e l   p r o c e s o   m o d e r n i z a d o r .   A q u i  el p a r t i d o  s e  
c o n v i e r t e  e n  u n o  d e  lo s  p r i n c i p a l e s   v e h í c u l o s   e n   l a   t r a n s f o r m a  - 

c i o n   d e  l a s  a n t i g u a s   e s t r u c t u r a s   r u r a l e s  a la  f o r m a c i o n  d e   l a s  
n u e L ’ a s   o r g a n i z a c i o n e s ,  más d i n á m i c a s ,   c o m p l e j a s  y d i f e r e n c i a  
d a s .  E n  e s t e  s e n t i d o  e l  p a r t i d o  s e  c o n s t i t u y e   c o m o   i n s t r u m e n t o  
d e   c o n t i n u i d a d  y c a m b i o ,  p a r a  q u e  l a s   t r a n s f o r m a c i o n e s   s o c i a l e s  
n o   s e a n   t a n   v i o l e n t a s  o t r a u m á t i c a s ;   m u e s t r a   a s i m i s m o ,  l a  
d i m e n s s i o n   d e   d i c h o s   p a í s e s  y s o c i a b i l i z a .   m e d i a n t e  l a  g e s t a c i ó n  
d e   d e t e r m i n a d a   c u l t u r a   p o l i t i c a  a l o s  m i e m b r o s   d e   l a   c o m u n i d a d  
p a r a  l a s   p r á c t i c a s   d e m o c r á t i c a s .  

B )  L o s  p a r t i d o s   e n   s u   e s t r u c t u r a .   f u n c i o n e s  y e s t r a t e g i a s  
t a m b i é n   h a n   s u f r i d o   m o d i f i c a c i o n e s  y a d e c u a c i o n e s   c o n f o r m c  
q u e   l a   s o c i e d a d   h a   a v a n z a d o .  D e  lo s  p a r t i d o s   d e   i n t e g r a c i ó n  t o -  

t a l ,  c o m u n e s  e “ i n d i s p e n s a b l e s ”   e n   i a   d é c a d a   d e  l o s  ~ O ’ S ,  s e  h a  
p a s a d o  a l a   c o n f o r r n a c i o n  d e  p a r t i d o s  m o d e r n o s .  e n t e n d i d o s  e s  - 
1 0 s  c o m o  l a  e m p r e s a  p o l í t i c a  e n c a r g a d a  - d e  l a  o b t e n c i ó n   d e  v o -  
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t o s  A s i m i s m o  10s p a r t i d o s   d e   g r u p o s   d e   l a s   l e m o c r a c i a s  
l i b e r a l e s   c l á s i c a s  ( E . U . ,  G r a n   B r e t a ñ a ) ,   t a m b i e n   h a s   s u f r i d o  
d i c h a   t r a n s f o r m a c i ó n   e n   e l   s e n t i d o   d e   q u e   b u s c a n   ( c a d a  v e z  c o n  
m a y o r   f r e c u e n c i a )  e l  v o t o  c i u d a d a n o   c o n   t á c t i c a s  y e s t r a t e g i a s  
q u e   r e c u e r d a n   m é t o d o s   p u b l i c i t a r i o s  y d e  m e r c a d o t e c n i a  d e  l a s  
g r a n d e s   e m p r e s a s   c o m e r c i a l e s  

C )  L a   h i s t o r i a   d e   M e x i c o   n o s   e n s e ñ a ,   q u e   d e s d e  s u  
i n d e p e n d e n c i a   h a n   e x i s t i d o  u n a  g r a n   v a r i e d a d   d e   i d e a s  y p r o  - 

g r a m a s   p o l i t i c o s ,   q u e  s e  e s p r e s a r o n   e n   l a   b i p o l a r i z a c i ó n  d e  la  
v i d a   p o l í t i c a   d e l   p a í s .   C o n  e l l o  s e  d e m u e s t r a   d e   a l g u n a   f o r m a  
( p e s e  a l o s  q u e   m u c h o s   c o n s i d e r a n )  ¡a e x i s t e n c i a   d e   c i e r t o  Sra - 

d o   d e   p l u r a l i d a d  e n  l a   s o c i e d a d   m e x i c a n a .  

S i n   e m b a r g o   p o r   l a   p r o l i f e r a c i ó n   d e   c a c i c a z g o s   h u n d i d o s  
e n  e l  p r o v i n c i o n a l i s m o ,  el s u r g i m i e n t o   d e   “ n e c e s a r i o s ”   c a u d i  - 

1 1 0 s  y l a  c a r e n c i a   d e  u n a  n o c i ó n   d e   E s t a d o  y N a c i ó n ,   n o  s e  
p u d i e r o n   m o t i v a r   i n s t i t u c i o n e s  q u e  c a n a l i z a r a n   l a s   i n q u i e t u d e s  
d e   l a  é l i t e s  p o l í t i c a s   D e s d e  el siglo p a s a d o  y h a s t a  l o s  a ñ o s  
3 0 ’ s  s e   l o g r a r í a n   m e c a n i s m o s  q u c  a s e g u r a r i a n   c o n s e n s o   s o c i a l  y 
l a  c o n s o l i d a c i ó n   d e   p r o y e c t o s   p o l í t i c o s  y c c o n o r n i c o s  

A p a r t i r  d e  l o s  a r i o s  3 0 ’ s  p o r   c i r c u n s t a n c i a s   e s p e c i a l e s ,   s e  
i d e ó   l a   f o r m a c i o n   d e  l a  i n s t i t u c i o n  q u e  C O I ]  m a y o r  e f i c a c i a   a u x i -  
l i a r í a  a d i c h o   p r o 1 ; e c r o   m o d t r n i z a d o r  el p e r t i d o  p o l i i i c o .  

P a r a   e s t a  n u c \ a  d e c a d a  13 s c c i e d a d   m e s l c a n a   m u e s t r a  
n u e v a s   f a c e t a s  y r o s r r o s ,  q u e  z u n q u e   h a n  e s t a d o  p r e s e n t e s  p o r  

l o   m e n o s   d e s d e   h a c e   t r e i n t a  a ñ o s .  e s  h o y  c u a n d o  s e  1nan i f i c s : an  
y e x i g e n  u n a   r e s p u e s t a  a s u s  d e m a n d a s  I; e x p e c t a t i v a s  

A s i  p u e s  e l  p r o c e s o   d e   i n s r i t u c i o n a l i r a c i o n   p o l í t i c a  s e  h a  
c o n v e r t i d o  e n  t e m a   c e n t r a l   e n  l a  v i d a  d e !  p a l s   d e s d e  el IV y 
i f ! t ¡ rno i n f o r m e  d e l  p r e s i d e n r e   C a l l e s   e n  ’ ( ’ 3 8  11 p a r t i r   d e  
c n r o n c e s .  s e  f u e r o n  e s t a b l e c i e n d o  p a u t a s  \ ’  n o r m a s   d e   a c c i o n  



p a r a   t o d o s  l o s  a g e n t e s   p o l í t i c o s   e x i s t e n t e s  E n  e s t e   p r o c e s o   s e  
c o n s o l i d a r o n  los e s q u e m a s   r e g u l a d o r e s  d e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  
p o l i t i c o s  y s e   o r g a , n i z a  a l  p o d e r   L a   i n s t i t u c i o n a I i z a c i Ó n   p o l i t i -  
c a   t i e n e  c o m o  o b j e t i v o   ú l t i m o ,   r e s o l v e r   e l   p r o b l e m a   d e l  p o d e r  
p o l í t i c o ;   d a r l e   c a u s e  y s e n t i d o ,   d o t a r l o   d e   r a c i o n a l i d a d  y 
f u n c i o n a l i d a d ;   e v i t a r   d o m i n a c i o n e s   a r b i t r a r i a s  p o r  p a r t e   d e  l o s  

c c o b e r n a n t e s ,   c o n c i l i a n d o  cl  p o d e r   c o n   n o r m a s   ( l e g a l e s  o n o  
e s c r i t a s ) ,  q u e  s o n   a c e p t a b l e s   p a r a  t o d a  l a   c o m u n i d a d  o p o r  l o  
m e n o s ,   p a r a  l o s  s e c t o r e s   o r g a n i z a d o s  y r e p r e s e n t a d o s .  y t a m  - 

b i é n   p a r a   e l   e l e c t o r a d o .  

E l  P N R  d e   C a l l e s ,   q u e   n a c i ó   c c m o  u n a  “ I n s t i t u c i ó n ”   d e l  
r e g i m e n ,   s i r v i o   p a r a   l e g i t i m i z a r   l a   n e g o c i a c i ó n   d e  l o s  d i r i g e n t e s  
p o l í t i c o s   q u e   s u r g i e r o n   d e  l a  R e v o l u c i ó n ,   p e r o   s i e m p r e   b a j o  l a  

a u t o r i d a d   d e   c a l l e s .  E s  d e c i r   e l  P N R  d e   C á r d e n a s ,   f u e  u n  p i l a r  
f u n d a m e n t a l   d e l   E s t a d o   m e x i c a n o ,   p u e s   c o n  el c o m e n z ó  l a  

c o n s o l i d a c i ó n   d e l   r é g i m e n .  El P R M   s e   c o n c i b i o   c o m o  u n  p a r t i d o  
d e l  E s t a d o ,   e l   c u a l   i n c o r p o r a b a  a c u a t r o   s e c t o r e s   d e   l a   s o c i e  - 

d a d :   o b r e r o ,   c a m p e s i n o ,   p o p u l a r  y m i l i t a r ;   e l  PRI d e   A l e m á n ,  s e  
c o n s o l i d a   c o m o  u n  p a r t i d o   d e   E s t a d o ,   e l   c u a l   h a   l o g r a d o   c o n  - 

t r o l a r  a l a ,   m a s a s   d e  l o s  d i f e r e n t e s   s e c t o r e s ,  p o r  m e d i o   d e  l a s  
“ I n s t i t u c i o n e s ” .   E r a n   s i n   d u d a .   d i f e r e n t e s ,   p o r q u e   d i s t i n t a s  h a n  
s i d o   l a s   c i r c u n s t a n c i a s   e n  q u e  h a n   a c t u a d o   S i n   e m b a r g o ,   p e s e  a 
s u s  d i f e r e n c i a s  y a l o s  v i c i o s  y d i s t o r c i o n e s   q u e  e l  p a r t i d o  h a  
d e s a r r o l l a d o ,   r e p r e s e n t a   l a   c o n t i n u i d a d   d e l   p r o y e c t o   s o c i a l  
p l a s m a d o   e n   l a   C o n s t i t u c i ó n   d e  1 9  1 7  y c o l o c a d o   e n  l a  

c o n c i e n c i a   d e   l a   m a y o r í a   d e  l o s  m e s i c a n o s  

D )  E n  M é x i c o ,  l a  p r i n c i p a l   f u e n t e   d e   l e g i t i m i d a d   d e l  
r e g i m e n   p o s t r e v o l u c i o n a r i o ,   f u e  l a  f a l t a   d e   u n a   d e m o c r a c i a  
p o l í t i c a   ( e n t e n d i d a  e n  l o s  t é r m i n o s   c l á s i c o s ) .  l a  c o n s t i t u c i ó n   d e  
a 1 i . a n z a s   o p e r a t i v a s   c o n   g r u p o s   d e   t r a b a j a d o r e s .   c a m p e s i n o s  v 

’ c l a s e s   m e d i a s .  q u e  s e  b e n e f i c i a r o n  d e  c i e r t a s  f o r m a s   s o c i a l e s  
( e d u c a c i ó n .   v i v i e n d a .   s u b s i d i o s .   s a l u d )   q u e  f u e r o n  d e t e r r n i n a n -  
I C S  p a r a  u n a   m e j o r  y m a s  e f i c a z   i n s e r c i o n  c o c 1 3 1  d e  e s t o s  

- ( r r u p o s .  
1 3 8  
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E s t a   f o r m a   d e   l e g i t i m i d a d   s i e m p r e   c s t u v o   e n m a r c a d a   p o r  
l o s  v a l o r e s   c l á s i c o s   d e   l i b e r t a d ,   i g u a l d a d   p o l í t i c a  y cl d e r e c h o  
t e o r i c o   d e   e l e g i r  a S U S  r e p r e s e n t a n t e s ,   l o s   c u a l e s   f u e r o n  l a  
h e r e n c i a   d e j a d a  p o r  l a  l u c h a   f r a t r i c i d a   e n t r e   f a c c i o n e s   d e l  s i g l o  
p a s a d o .  

A c t u a l m e n t e .   a q u e l l a s   a l i a n z a s   d e   d e c a d a s   p a s a d a s   s e   h a n  
f r a c t u r a d o  o e r o s i o n a d o ,   d a n d o   l u g a r  a u n a   c r i s i s  d e  l e g i t i m ¡  - 
d a d ,   e n t e n d i d a   e s t a   c o m o  l a  c a p a c i d a d   d e l   s i s t e m a   p o l í t i c o   p a r a  
e n g e n d r a r  y m a n t e n e r   l a   c r e e n c i a   d e  q u e  l a s   i n s t i t u c i o n e s  

p o l í t i c a s   t a l  y c o m o   s e   e n c u e n t r a n   e s t r u c t u r a d a s ,   s o n   l a s  m á s  
a p r o p i a d a s   p a r a  l a  s o c i e d a d .  

P o r  su p a r t e   c o n  ¡ a  c r i s i s   e c o n o m i c a ,   q u e   m a n i f e s t ó  el 
a g o t a m i e n t o   d e l   m o d e l o   s e g u i d o   d e s d e  l o s  ~ O ’ S ,  s e  p r o d u j o   l a  
r c b c l i ó n   d e   l a s   a g r u p a c i o n e s   s o c i a l e s  y p o l i t i c a s ,   c u y o s   s i n t o  - 

m a s   p r i n c i p a l e s   h a n   s i d o ,   p r i m e r o   e l   c o n s t a n t e   c r e c i m i e n t o  d e  
l a  o p o s i c i o n   t r a d i c i o n a l  ( e l  P A N  v l a  i z q u i e r d a  en  m e n o r   m e  - 

d i d a )  v p o s t e r i o r m e n t e ,   d e   l a s   m i s m a s   i n s t a n c i a s   d e l   p a r t i d o  y 
el g o l l i c r n o   ( C o r r i e n t e   D e m o c r á t i c a  y C o r r i e n t e   C r i t i c a )  

Y e s   q u e   c o n  l a  c r i s i s   e c o n o m i c a   a p a r e c i e r o n   p r o b l e m a s  
e c o n o m i c o s  y s o c i a l e s   s u p e r i o r e s  a l a  c a p a c i d a d   d e   r e s p u e s t a  
d e l   r e g i m e n  y d e l   a p a r a t o   a d m i n i s t r a t i v o ,  y q u e  s e  e v i d e n c i a r o n  
a u n  m i s  c o n  l a  c r i s i s  p o l í t i c a  

E )  E l  p a r t i d o  d e  l a   r e v o l u c i o n   f u e   f u n d a d o   d e s d e   a r r i b a  
( a l  i g u a l  t o d a s  l a s   r e f o r m a s   q u e  s e  le h a n  r e a l i z a d o )  y h a  
f u n c i o n a d o   p r i n c i p a l m e n t e .  a lo l a r g o  d e  v a r i a s  d e c a d a s .  y b a j o  
d i s t i n t a s   d e n o m i n a c i o n e s .   c o m o  u n a  c o r r e a   d e   t r a n s m i s i ó n   d e l  
p o d e r ,  m o n o p o l i z a d a  p o r  l a  l l a m a d a   f a m i l i a   r e v o l u c i o n a r i a  y 
o r i e n t a d a  m á s  a u n  e s q u e m a   c o r p o r a t i v o   d e   c a c i c a z g o s   p o l i t i c o s  
q u e  a u n  m o d e l o  d e  p a r r i c i p a c i o n   c i u d a d a n a .  

E n  e s t a s   c a r a c I e r z s t i c a s   d e l  P R I .  e s  p o s i b l e   d e t e c t a r  l a s  
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i n e r c i a s  y l o s   o b s t a c u l o s   q u e   e l   e m p e ñ o   m o d e r n i z a d o r  y d e m o  - 
c r a t i z a d o r   t e n d r á   q u e   v e n c e r  p a r a  c o n s t r u i r  u n  p a r t i d o  
m o d e r n o ,   c o m p e t i t i v o  y a u t ó n o m o   d e l   P o d e r   E j e c u t i v o .  

I 

L o s  c a m b i o s   q u e  s e  r e a l i c e n   t i e n e n   l a   f o r z o s a   n e c e s i d a d   d e  
r e s p o n d e r  a u n a   n u e v a   r e a l i d a d   n a c i o n a l ,  e n  l a  c'ual y p a r a   l a  
c u a l  el v i e j o   m o d e l o  y e s t i l o   p r i i s t a .   t a l  y c o m o   e s t a   e s t r u c t u r a -  
d o   e s  y a  o b s o l e t o .   A h o r a   l a   p r i o r i d a d  s e  e n c a m i n a  a la  b ú s q u e  - 

d a   d e   c a s i   t o d a s   l a s   c a p a s   d e l   e l e c t o r a d o ;  el  p a r t i d o   m o d e r n o  
d e b e   e s p e r a r   c o n s e g u i r   m á s   v o t o s   d e   t o d o s   a q u e l t o s  g r u p o s ,  
c u y o s   i n t e r e s e s  no e n t r e n   e n  u n a  c o a l i s i o n  t a n  f u e r t e ,   q u e   t , o d o  
i n t e n t o   p o r   g a n a r   d i c h o s   s u f r a g i o s .   t e r m i n e n  cn f r a c a s o s .  

Así p u e s ,   e s   f u n d a m e n t a l  l a  l i q u i d a c i ó n   d e  l o s  ' d i v e r s o s  
m e c a n i s m o s   d e   c o n t r o l   p r i i s t a .   a s ¡   c o m o   l a   t r a n s f o r m a c i ó n  
g e n e r a l   d e l   p a r t i d o  e n  una f u e r z a   s o c i a l   c o n   v i d a   p r o p i a  y c o n  
u n  p r o g r a m a   q u e   c o r r e s p o n d a  a l a s   n e c e s i d a d e s  y a s p i r a c i o n e s  
d e   s u s   b a s e s  

De f r a c a s a r   e l   p r o y e c t o   d e   m c d c r n i z a c i b n ,   e l   m i s m o  P R ! ,  
e l   g o b i e r n o  v l a   s o c i e d a d   e n   g e n e r a l   r e n d r a n  q u e  p a g a r  l o s  
c o s t o s  q u e   e n   t é r m i n o s   p o l i t i c o s  e s t e  f r a c a s o   i m p l i c a r í a   e l  
a t r a s o   p o l í t i c o   d e l   s i s t e m a   n l e s i c a n o .   e s p r e s a d o   e n   l a   c e r t e z a  
d e   c o n o c e r  a l o s  c a n d i d a t o s   t r Í u n f 2 n t e s .  a n t e s  d e l   d e s a r r o l l o   d e  
l o s  c o m i c i o s .  

F )  P a r a   r e s p o n d e r  a u n  s i s t e m a   e l e c t o r a l  m á s  c o m p e t i t i v o  
n o  e x i s t e   o t r a   s o l u c i b n   q u e  e l  d e  l a  d e n l o c r a c i a  P o r  e s o ,  y no  
s o l o  e n  e l   c a s o   d e l  PRI. e !  c r e c l m i e n r n   d e  l a  c o m p e t e n c i a  
e l e c t o r a l  s e  e n c u e n t r a   i r r e m e d i a b l e m e n t e   a s o c i a d a  c o n  l a   d e m o -  
c r a c i a   i n t e r n a ,  e n  e1 s e n t i m i e n t o   s e n e r a ! i z a d o   d e   q u e  e l  p a r t i d o  
t o m a   e n   c u e n t a  a s u s   b a s e s  y c u m p l e   c o n  s u s  a s p i r a c i o n e s .  
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G )  A u n q u e   e l   d e s a f i o  a c o r t o   p l a z o  p a r a  el P R I ,  s o n  t o d a s  
l a s  e l e c c i o n e s  p o r  v e n i r ,  e l  v e r d a d e r o   r e t o   s e   e n c u e n t r a  e n  l a  
p e r m a n e n c i a   d e  u n  p a r t i d o   q u e  s e  u b i q u e  a l a  a l t u r a  d e  l o s  
c a m b i o s   ( s o c i o - e c o n ó m i c o s ,   d e m o g r a f i c o s  y p o l í t i c o s )  o c u r r i  - 
d o s   e n  l a  s o c i e d a d   m e x i c a n a .  

A l c a n z a r  e l   c o n s e n s o   s o c i a l   ( e x p r e s a d o  e n  l a s   u r n a s ) ,   p a r a  
h a c e r   v i a b l e  e l  e j e r c i c i o   d e l   p o d e r  y e l   p r o y e c t o  d e  d e m o c r a c i a  
p o l í t i c a  y j u s t i c i a   s o c i a l   p r o p u e s t o   c o m o  s i n t e s i s  d e   l a   ú l t i m a  
r e v o l u c i ó n   b u r g u e s a   d e l  s i g l o  X I X  y l a   p r i m e r a   s o c i a l   e l  s i g l o  
X X .  la m e x i c a n a ,  c u y o   p r o y e c t o  d e  N a c i ó n  en  b u e n a   p a r t e   e s  
v i g e n t e  p o r  i n c o n c l u s o  



A N E X O  i 

P R E S I D E N T E S  D E L  CEN 
D E L  P A R T I D O  

M a n u e l   P e r e z   T r e v i ñ o  
B a s i l i o  V a d i l l o  
E m i l i o  P o r t e s  G i l  
L a z a r 0   C á r d e n a s  
M a n u e l  P e r e z   T r e v i ó  

M e l c h o r   O r t e s a   C a m a r e n a  
M a n u e l  P e r e z   T r e v i ñ o  
C a r l o s  R i v a   P a l a c i o  
M a t i a s   R a m o s  S a n t o s  

E m i l i o  P o r t e s  G i l  
S i l v n n o  B a r b a   G o n z á l e z  

4 - m a r - 2 9 1 1   I - f e b - 3 0  
1 1  - f e b - 3 0 / 2 2 - a b r - 3 0  
3 0 - a b r - 3 0 1 1   5 - o c t - 3 0  
1 5 - o c t - 3 0 1 2 8 - a g o - 3  1 

2 8 - a g o - 3   1 / 1 2 - m a y - 3 3  
1 2 - m a y - 3 3 1  9 - j u n - 3 3  
9 - j u n - 3 3 / 2 5 - a g o - 3 3  

2 5 - a g o - 3 3 / 1 4 - d i c - 3 4  
1 4 - d i c - 3 4 / 1   5 - j u n - 3 5  
1 5 - j u n - 3 5 f 2 0 - a g o - 3 6  
? 8 - a g o - 3 6 /  2 - a b r - 3 8  

P A R T I D O  D E  L A  R E V O L U C I O N  M E X I C A N A  
( P . R . M .  1 9 3 8 - 1 9 4 6 )  

L u i s  1 .  R o d r i g u e z  
H e r i b e r t o   J a r a  
A n t o n i o  I .  V i l l a l o b o s  

3 - a b r - 3 8 1 1 9 - j u n - 3 9  
1 9 - j u n - 3 9 /   2 - d i c - 4 0  
2 - d i c - 4 0 1   1 9 - e n e - 4 6  



A N E X O  2 

P A R T I D O  REVOLUCIONARIO I N S T l T U C I O N A L  
( P . R . I .  1 9 4 6 -  1 

R a f a e l  1' G a m b o a  
R o d o l f o  S á n c h e z   T a b o a d a  
G a b r i e l  L e y v a  V e l á z q u e z  
A g u s t i n  O l a c h e a  
A l f o n s o   C o r o n a  d e l  R o s a l  
C a r l o s  A .  M a d r a z o   B e c e r r a  
L a u r o   O r t e g a   M a r t i n e z  
A l f o n s o   M a r t i n e z   D o m i n g u e z  
M a n u e l  S á n c h e z  V i t e  
J e s ú s   R e y e s   H e r o l e s  
P o r f i r i o  M u ñ o z  L e d o  
C a r l o s   S á n s o r e s  P e r e z  
G u s t a v o  C a r b a j a l  h l o r e n o  
J a v i e r   G a r c i a  P r i n i a g u a  
P e d r o   O j e d a   P a u l l a d a  
A d o l f o  Lucro V e r d u z c o  

1 9 - e n e - 3 6 1   5 - d i c - 4 6  
5 - d i c - 4 6 1   4 - d i c - S 2  
4 - d i c - 5 2 f 2 6 - a b r - 5 6  

2 6 - a b r - 5 6 /   3 - d i c - 5 8  
4 - d i c - S 8 /  1 - d i c - 6 4  
4 - d i c - 6 4 1 2 2 - n o v - 6 5  

2 2 - n o v - 6 5 1 2 7 - f e b - 6 8  
2 7 - f e b - 6 9 1   7 - d i c - 7 0  
7 - d i c - 7 0 1 2 1 - f e b - 7 2  

2 1 - f e b - 7 2 / 2 5 - s e p - 7 5  
2 5 - s e p - 7 5 1   4 - d i c - 7 6  
4 - d i c - 7 6 1   8 - f e b - 7 9  
8 - f e b - 7 9 / 1 9 - m a r - 8  1 

1 9 - m a r - 8 1 / 1 4 - o c t - 8 1  
l 4 - o c t - S 1 /  2 - d i c - 8 2  
2 - d i c - 8 2 1   8 - o c t - 8 6  



A N E X O  3 

E L  P A R T I D O  D E  L A  REVOLUCIQ-N- 
E L E C C I O N E S  PRESIDENCIALES 

A Ñ O  

1 9 2 9  ( P . N . R . )  

1 9 3 4  

1 9 4 0  ( P . R . M . )  

I 9 4 6   ( P . R . I . )  

1 9 5 2  

1 9 5 8  

i 9 6 4  

1 9 7 0  

I 9 7 6  

I 9 8 2  

C A N D I D A T O  

P a s c u a 1  O r t í z  R u b i o  

L á z a r o   C á r d e n a s  

M a n u e l   A v i l a   C a r n a c h o  

M i g u e l  A l e m á n  V a l d é s  

A d o l f o  R u i z   C o r t i n e s  

A d o l f o  L o p e z  M a t e o s  

G u s t a v o   D i a z   O r d a z  

L u i s   E c h e v e r r i a  A l \ , a r e z  

J o s é  L o p e z  P o r t i l l o  

M i g u e l  d e  la  M a d r i d  

9.6 D E  V O T A C I O N  

9 3 . 5  

9 8 .  1 

9 3 . 8  

7 7 . 9  

7 4 . 3  

9 0 . 4  

8 8 . 8  

8 6 . 0  

1 0 0 . 0  

7 0 . 9  

' ' F U E N T E .  L a  J o r n a d a ,  6 - V I - 8 8 ,  

El F i n a n c i e r o .  1 2 - 1 1 - 8 9  
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