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Introduccion

En este trabajo se aborda el cambio que ha sufrido la formacién de los
licenciados en antropologia social en México asi como la insercién laboral de los
egresados del departamento de antropologia de la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Iztapalapa.

El cambio en el modelo de ensefianza se inici6 a raiz del movimiento de 1968.
La movilizacion estudiantil que afecto tanto a las preparatorias, como a los centros
de educacion superior y a las universidades publicas y privadas, amplié y agudizé
la conciencia en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), de que la
antropologia mexicana adolecia de problemas de fondo. En el nivel mas obvio, la
critica se dirigio contra la coraza de la indiferencia burocratica que recubria las
instituciones oficiales. En otro nivel, el énfasis se orient6 hacia el cuestionamiento
de la mediocridad académica y la falta de productividad cientifica de estos mismos
organismos. Sin embargo, el mayor acierto de la critica fue el de colocar a la
antropologia contemporanea en el contexto de la crisis desarrollista. La antropologia
social, mostré clara y justamente que la politica oficial desarrollista se habia
constituido en la manifestacion concreta de los conflictos de clase dentro del pais y
de las relaciones de dependencia neocolonial con los Estados Unidos (Medina y
Garcia, 1983:96).

Por otro lado, en la segunda mitad de la década de los sesenta, ingreso a la
Escuela Nacional una generacion que dio buenos brios a la lucha contra la
burocracia. De esta manera, la corriente no hegeménica se fue configurando al calor
de las luchas estudiantiles, en cuyos contextos fueron coincidiendo todos los
interesados en cambiar la caduca orientacion de la docencia e investigacion en
antropologia (Medina y Garcia, 1983:115). Asimismo, Medina y Garcia mencionan
que, en la Escuela Nacional, el movimiento estudiantil de 1968 fue la culminacién
de los esfuerzos sostenidos por desburocratizar la disciplina. Fue a fines de los afios

sesenta que se consolido la generacion, que lo es, no por edad, sino por insercion



dentro de una experiencia comun y por su coincidencia en la actitud analitica y
critica ante la realidad nacional, lo cual no implicaba, desde luego, que dentro de la
corriente critica no existieran importantes diferencias politicas. Desde un principio,
la generacion del 68 fue anatemizada por la vieja guardia burdcrata, exactamente
como les sucedid a aquellos antropélogos que se negaron a seguir haciendo una
antropologia al servicio del colonialismo (1983:115).

La gran crisis del movimiento de 1968 tiene consecuencias de importancia
decisiva en el desarrollo de la antropologia mexicana; ante el gremio de los
antropologos constituia un pequefio grupo que trabajaba en las tareas de
construccion cultural, etnograficas y en las indigenistas sin critica fundamental ni a
las teorias vigentes ni al sistema politico mexicano. La mayor parte de los
profesionales trabajaban en instituciones oficiales, en tareas administrativas o en la
investigacion. El movimiento del 68 trajo consigo una poderosa denuncia de la
antropologia asimilacionista y del indigenismo como instrumentos de los designios
de los grupos gobernantes. El primer impulso fue de rechazo total a toda ciencia
conformista anterior. El segundo condujo a una reorganizacion, y aqui es donde
encontramos las diferentes sendas que se siguieron y también las consecuencias
tedricas que se derivaron de este proceso (Palerm y Palerm, 1976). El
acontecimiento clave lo constituy6 el hecho de que el régimen politico vigente del
grupo disidente, que encabez6 la critica del 68, se incorporara al aparato
burocrético. Cuando los integrantes de dicho grupo renuncian a sus puestos como
profesores en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), impulsan una

nueva concepcion en el seno de la universidad privada controlada por jesuitas.

El antecedente a este contexto se origina desde 1954, con una reunion
organizada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencias y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion de Estados Americanos (OEA)
en Costa Rica con el fin de elaborar un plan para apoyar con recursos
internacionales la expansion y el Mejoramiento de la ensefianza de las ciencias
sociales en la regién latinoamericana, como una herramienta fundamental para el

desarrollo (Palerm y Palerm, 1976). Alli los antropologos Angel Palerm y Gonzalo



Aguirre Beltran, proponen un proyecto para desarrollar investigacion y la ensefianza
de la antropologia en México. El objetivo de dicho plan era formar profesionales de
la antropologia mediante la investigacion directa, por lo que el trabajo de campo era
esencial (Viqueira, 2000:115-116). Para ese entonces Palerm ya contaba con la
experiencia en la aplicacion de la metodologia del trabajo de campo que su maestra
Isabel Kelly le habia ensefiado cuando trabajaron en el “proyecto Tajin” en Papantla,
Veracruz (Pérez, 2014:17).

En 1965 de acuerdo con Luis Gonzélez, director de la carrera en la
Universidad lberoamericana, decide llevar a campo para poner en practica su
proyecto de ensefianza de antropologia, es decir, de formar investigadores
investigando. A sus alumnos los introdujo “en el trabajo de la critica y la creacion

tedrica” al estudiar la regién de Texcoco, cerca de la ciudad de México.

Las aportaciones que hace Angel Palerm en la realizacion del trabajo de
campo como parte de la formacion de los antropdlogos, y en la union de aprendizaje,
teoria y estancia de campo (Pérez, 2014:23). El enfoque palerminano sobre el
aprendizaje del trabajo de campo se gestd en México hacia 1970, mediante la labor
de un conjunto de profesores y alumnos, primero en la Universidad Iberoamericana
(UIA) de la ciudad de México y luego en la Universidad Autbnoma Metropolitana-
Iztapalapa (UAM-1) y el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS), instituciones en las que Palerm fundé e impulsé
proyectos innovadores y de excelencia en antropologia (Pérez, 2014:24). Algunos
de los rasgos mas sobresalientes de aquel enfoque de inspiracion palermiana,
compartido y desarrollado por profesores, investigadores y alumnos, aun vigente
son: 1) el aprovechamiento docente y formativo de determinados proyectos de
investigacion, promovidos por lo general en determinadas regiones y siguiendo la
concepcion de los estudios de area (Steward et al., 1995). 2) La apertura de
estaciones de campo en algunas comunidades de esas regiones, como la estacion
de la UIA en Tepetlaoxtoc. 3) estancias periddicas en el campo con profesores y
alumnos; 4) recorridos y ejercicios colectivos de observacién, comentados y

supervisados; 5) escritura intensiva y pauta de los diarios de campos por parte de



los estudiantes, y comentario oral y escrito por parte de los profesores; 6)
elaboracion individual y colectiva de fichas teméticas segun las pautas de
clasificacion de la Guia Murdock (Palerm y Palerm 1976); supervision in situ de los
diarios y fichas por parte de los profesores y monitores; 8) organizacion y
mantenimiento de un fondo documental colectivo, y 9) discusién de los materiales

de campo a partir de las teorias estudiadas.

Lo anterior constituye un hecho importante, dado que se impartia la
ensefianza profesional de la antropologia en una universidad privada, fuera de los
recintos de la ENAH, proceso, por cierto, que ha continuado y se ha extendido a
otras universidades; en ellas se forman profesionales que habran de incorporarse
tanto en el sector privado como a las filas de la burocracia con alto nivel técnico y
tedrico. Dado que también se rechaza el area formativa de los antropologos
indigenistas en la ENAH, el Instituto Nacional Indigenista (INI) habra de nutrir sus
cuadros con otras universidades, especialmente con la Escuela de Antropologia de

la Universidad Veracruzana (Medina y Garcia, 1983:138).

Hablar del nacimiento de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) nos
remite al contexto politico y social del que surge a través de los objetivos que el
gobierno de Luis Echeverria Alvarez se plante6 a nivel de la muy necesaria
conciliacion con el cada vez mayor sector juvenil de clase media que quiere ingresar
a instituciones superiores: otorgar a dicho sector nuevas y suficientes alternativas
de educacion a nivel medio y superior, debido a toda la problematica que se vivid
en 1968. Para la consecucion de dichas metas, se estructuraron una serie de
propuestas contenidas en la llamada Reforma Educativa que basicamente proponia
cubrir dos objetivos fundamentales: por un lado, la expansién cuantitativa y, por el

otro, la reorientacion cualitativa de la educacion en el pais.
Debido a la fuerte demanda de la poblacion juvenil por ingresar a instituciones

de educacion superior, esta necesidad se hace mas notoria a fines de los sesenta

y principios de los setenta. Se crea entonces la UAM en 1973 para atender la
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creciente demanda de la educacion superior en la zona metropolitana de la Ciudad
de México. En 1974, inicia sus actividades académicas en sus tres unidades:
Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco. Posteriormente en el 2005 se funda la

Unidad de Cuajimalpa (Krotz y Teresa, 2012).

La incorporacién a la vida universitaria por parte de los jovenes que logran
acceder a estudios superiores, cada vez es mas reducida debido a la falta de
recursos economicos por parte de los miembros de la familia. Casi siempre es el
padre el que provee el sustento de los estudios de los hijos. Pero se ha observado
que, en ocasiones, otros miembros de la familia (hermanos, tios o madre)
contribuyen para que uno de los hijos continlie con sus estudios universitarios. Estas
actitudes se deben a las crisis econdmicas que afectaban al pais. En los afios
previos y posteriores a la crisis de 1976, el empleo, el valor de la moneda, la
migracion del campo a las ciudades y a los Estados Unidos de Norteamérica, el
monto del salario y el costo de la canasta basica, presentaron variaciones que van
en perjuicio de la clase trabajadora (Jiménez, 2006 :1). Para afrontar la situacion, el
presidente Luis Echeverria aplicd reformas para afrontar los estragos de la crisis.
Con ellas se pretendio "la disminucion del endeudamiento externo y la promocion
de las exportaciones, principalmente manufactureras” (Guillén, 2000: 40).
Asimismo, el pais pasaba por un desordenado crecimiento demografico que
provocaba situaciones como marginacién, contaminacion, neurosis y frustracion
colectivas, desempleo, deficiencias en los servicios publicos, saturacion de
vehiculos (la cual produce un transito insufriblemente lento), falta de oportunidades
en la educacion superior, falta de opciones recreativas y delincuencia en aumento
(De la Barrera, 1986 :119).

Con la crisis econdmica de los aflos ochenta, la situacion social fue mas
preocupante, pues aun la sociedad no se recuperaba de la crisis anterior, por lo que
se origind una pauperizacion de los grupos, entre ellos a la clase media,

concentrando solamente la riqueza en unos cuantos. Tal como lo dice Jiménez:
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...la sociedad en este periodo si reciente de sobremanera la mala
administracion de los recursos publicos, sus ingresos se ven disminuidos
considerablemente por los bajos salarios y los costos elevados de los
productos de primera necesidad, el desempleo aumenta a cifras nunca
vistas, el dolar alcanza la cotizacién mas alta de los tiempos, se generé mas
migracion hacia Norte América, cada afio aumentaba la deuda externa tanto
como la interna, por lo que podemos determinar el inicio de una crisis
permanente en México de la que aun no salimos y no se le ve salida.
(Jiménez, 2006: 2)

El estancamiento de la economia mexicana durante estos afios y la politica
econdémica que siguieron los presidentes Luis Echeverria y Lopez Portillo,
generaron una radicalizacion de la poblacién que vio disminuidos sus ingresos. Los
elevados precios en alimentos y articulos vitales, la disminucién de los apoyos al
campo, el desempleo y los bajos salarios, fueron factores que repercutieron en las
familias mexicanas e influyeron en la migracion hacia el pais vecino y en el
crecimiento de las ciudades donde buscaban mejorar sus condiciones de vida y

poder tener acceso a la educacion superior.

Bourdieu (2003:13) calcula las posibilidades aproximadas que tiene un joven
de acceder a la universidad segun la profesion del padre. Los hijos de los
asalariados agricolas tienen menos de una posibilidad entre cien, mientras que,
para los hijos de industriales, esta aumenta a cerca de sesenta por ciento y a mas
de ochenta para quienes provienen de familias donde se ejercen profesiones
liberales. Estos célculos nos hacen pensar en las desigualdades sociales que se
dan en las instituciones educativas. Los jovenes que ingresan pertenecen a
diferentes estratos sociales, un claro ejemplo nos lo ofrece De Garay (2003: 68)
cuando hace su estudio sobre los sujetos itinerantes: los jovenes universitarios de

la UAM, ya que nos habla del estrato social bajo, medio-bajo, medio y alto

Por su parte, el americano Teachman menciona en un estudio que para poder

culminar con la carrera universitaria, los jovenes debian tener un nivel
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socioeconémico favorable pues “las condiciones materiales y los recursos
educativos familiares para el estudio juegan un papel crucial en el desempefio y
exito escolar de los jovenes” (Teachman, 1987: 56). Es decir, las condiciones
materiales, sociales y culturales con las que cuentan en sus casas, ademas los

antecedentes escolares de los familiares, influyen en el desempefio universitario.

Por lo tanto, los universitarios y principalmente los egresados que han
culminado con su formacion constituyen un grupo importante como sujetos de
estudio, ya que interactian y se desarrollan intelectualmente dentro de la institucion
que los forma. Casillas (1998: 73) comenta al respecto: “son una elite que se ha
destacado por su resistencia, permanencia, compromiso, dedicacién y habilidad
para sobrevivir en las escuelas” con la finalidad de vivir mejor, conseguir un mejor
empleo, tener mayores oportunidades, préstamos, etc. Pero también, es preciso
sefalar que miles de jovenes que logran ingresar a una institucién de nivel superior

no logran permanecer en el sistema educativo.

La desercion y el abandono es también una realidad, particularmente en los
primeros trimestres, semestres o0 cuatrimestres. Periodos en los que una
universidad como la UAM-Iztapalapa (UAM-I) pierde entre el 25 % y el 35 % de sus
matriculados (datos proporcionados por el area de Sistemas Escolares de la UAM-
). Si a ello se suma otra proporcion de entre 15% y 20% que corresponde a los
estudiantes que abandonan la universidad antes de titularse, estamos hablando de
que alrededor de la mitad de los jovenes que ingresan a una institucion de educacion
superior no culminan con su proceso formativo (de Garay, 2003: 4-5). En otras
palabras, truncan su carrera y desaparecen de la instituciéon, aunque hay algunos

que deciden reanudar lo que habian empezado.

Pierre Bourdieu, Jean-Claude Passeron, Christian Baudelot y Roger Establet,
son algunos de los tedricos que han estudiado el desarrollo del proceso educativo
a profundidad, y coinciden en que el éxito escolar esta intimamente ligado al medio

familiar y la motivacion alimentada en su seno, a la pertenencia a una determinada
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clase social, a un conjunto de factores que reagruparon bajo el concepto de «capital
cultural» (Bourdieu y Passeron, como se citd en Garay, 2003).

Pierre Bourdieu y Jean-Claude Passeron (1977: 29) demostraron que las
instituciones escolares actuaban, de modo predominante, otorgando titulos y
reconocimientos educativos a quienes pertenecian a situaciones culturales, sociales
y econdmicas privilegiadas, y que con su accion legitimaban y reforzaban
desigualdades sociales de origen, a las que se les daba el caracter de dones
naturales de inteligencia. De la misma forma, ambos autores poseen estudios que
nos hablan de los sistemas escolares y las practicas culturales, temas que son
primordiales en sus publicaciones. Estos documentos explican la dindmica del
conjunto de la sociedad y mas especificamente, los mecanismos de violencia
simbdlica que legitiman las relaciones de dominacion y de desigualdad social
(Bourdieu y Passeron, 2003). En otras palabras, el sociologo francés desenmascara
las estructuras de dominacién y de desigualdad en la que viven las instituciones
educativas y como a partir de las relaciones sociales se dan las desigualdades del
poder. Al respecto, Monique de Saint Martin ha sefalado que “la escuela, lejos de
borrar las desigualdades sociales, tiende a transformarlas en castas escolares”
(Saint Martin, 1968: 183).

Por lo anterior, es de suma importancia que se sigan realizando
investigaciones dentro de las instituciones de educacién superior como la que
realiza Bartoci (1995) y Covo (1990) en la Universidad Nacional Autonoma
Metropolitana (UNAM). Ambos autores desarrollan estudios socioecondmicos de los
estudiantes que ingresan a su plantel. Mientras que Chain (1995) y Diaz (1994)
realizan investigaciones en la Universidad Veracruzana y la Universidad de

Guadalajara.
Actualmente existe una red de antropdlogos (Red MIFA) preocupados por las

instituciones formadoras de profesionales en el ramo antropolégico. Todos ellos

pugnan arduamente para que se profundice en el estudio de la historia, la estructura

14



organizacional, las jerarquias institucionales y académicas, la competencia por los
recursos que pueden ser econdémicos, reconocimientos o plazas vacantes. Es
importante mencionar algunos de las investigaciones que se realizaron durante el
proyecto “Adela” en la Universidad Autonoma de Yucatan, ya que se encuentran
relacionados con el trabajo que presento. A continuacion los menciono: Tesis de
licenciatura de Charles Gaillard Rivero, “El mercado laboral de los antropdlogos
sociales formados en Yucatan. Un estudio comparativo de tres generaciones”
(2010). Tesis de licenciatura de Dianela Noemi Angulo Vazquez, “Los estudiantes
de un posgrado en antropologia: transitando en el Instituto de Investigaciones
Antropolégicas-UNAM” (2011). Monografia de licenciatura de Victor Ricardez
Garcia, “Trayectorias formativas y laborales en el campo de la arqueologia de la

peninsula de Yucatan” (2012).

Un tema importante en estos estudios es el del mercado laboral de los
egresados de licenciatura, aspecto que considero debe ser estudiado de manera
mas exhaustiva, debido a su relevancia. De esta manera, la presente investigacion
aborda el problema dentro del area del Departamento de Antropologia de la UAM-
l.

En el Departamento de Antropologia no existen estudios que se enfoquen
concretamente al andlisis de la insercion laboral de los futuros egresados. Sélo se
encontraron dos tesis de licenciatura, una de Lavalle y Romero en 1989 y la tesis
de doctorado De Garay en el 2003, pero estas no profundizan en el mercado laboral

de los egresados de antropologia.

Lavalle y Romero realizan un trabajo acerca de “otra” formacion educativa
del antropologo en el curriculo oculto, es decir, aquel que no es formalizado e incluso
ignorado y que también influye en el proceso de formacion universitaria. Los autores
parten de su experiencia laboral en la Subdireccibn de Investigaciones
Antropoldgicas del INI. Ambos concluyen que la observacion participante de un
curriculo, como lo llaman, revela una serie de factores que intervienen para definir

“una situacion profesional, quizd no como antropélogos en el sentido en que las
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aspiraciones del Departamento de Antropologia pretendia” (Lavalle y Romero,
1989: 93), sino mas bien centrada en las necesidades personales, econémicas y
sociales que cada individuo tiene. Los egresados se enfrentan a un mercado de
trabajo poco favorable y no estan insertos en las redes sociales adecuadas para

encontrar trabajo en el campo de su profesion.

El minucioso estudio que hace de Garay sobre los sujetos itinerantes en la
UAM, consiste en orientar la investigacion hacia los jovenes universitarios poniendo
especial atencién en la diversidad de préacticas sociales que llevan a cabo en
algunos aspectos de su vida cotidiana. La conclusion a la que llega el autor es que
los universitarios son sujetos itinerantes, lo que significa que siguen rutas
discontinuas, pues la integracién a lo que Garay denomina “sistema académico y
sistema social de la universidad” esta plagado de procesos que los mismos sujetos
construyen en el tiempo” (Garay, 2003: 296). Asi, los jovenes entran y salen de la
vida universitaria de acuerdo a una estrategia de vida, en la cual su paso por la
educacién superior es sélo un elemento mas del conjunto de actividades que van
desarrollando con el paso del tiempo. Por ejemplo, los actores itinerantes socializan
multiples formas y experiencias educativas y culturales, conformando una amplia y
diversa gama de relaciones, estrategias, practicas, redes culturales, significaciones,

frustraciones y expectativas sobre su presente y su futuro.

El estudio de Garay aportd una perspectiva general de como se encuentra
estructurada y organizada la UAM, mientras que el de Lavalle y Romero contribuy6
en el conocimiento sobre lo que es el Departamento de Antropologia. Por ello, en
este trabajo, la delimitacion del lugar de estudio serd el Departamento de
Antropologia de la UAM-I; y la unidad de andlisis, los egresados de la Licenciatura
de Antropologia. Las preguntas que guian la investigacion son basicamente tres:
¢,.como se forma un antropdlogo en la UAM-I?, ¢ como se inserta éste en el mercado
de trabajo? y ¢ cuales son las contradicciones que se desarrollan entre la formacién

académica y el ejercicio de la profesion?
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Hay jévenes universitarios que, aun estudiando, trabajan eventual o
permanentemente “tienen una identidad ‘dividida’ entre dos realidades distintas: no
estan plenamente incorporados al trabajo, porque siguen siendo estudiantes en la
universidad, pero no tienen condiciones para dedicarse de tiempo completo a los
estudios, porque también como trabajadores tienen su tiempo medido por la
actividad educativa” (Ponte de Sousa, 1994: 97). En realidad es importante saber
qué estéa sucediendo en instituciones educativas como la UAM-I y, especificamente,

en el Departamento de Antropologia.

Concuerdo con de Garay cuando dice que los planes y programas de las
licenciaturas y la administracion escolar estan constituidos bajo el supuesto de que
los alumnos se dedican de tiempo completo a la escuela. Algo similar ocurre con las
practicas de ensefianza-aprendizaje del profesorado, es decir, organizan sus
cursos, dejan tareas, ejercicios escolares, trabajos y lecturas sin considerar que a
sus aulas acude una proporcién de jovenes que trabajan y, por tanto, no se
consagran exclusivamente a la universidad (Garay, 2003: 18). En algunos casos,

esto ocasiona la desercién universitaria.

Asimismo, varios autores seflalan que los alumnos que abandonan la
universidad lo atribuyen a razones econémicas, a la familia y las responsabilidades
laborales, mas que por razones de asuntos académicos (Horn y Berktold, 1996; Lee,
1996; Bonham, y Luckie, 1993). EL estudio de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) reporta que, en el
caso de las universidades privadas, el 26 % de su poblacion estudiantil trabaja,
mientras que, en las instituciones publicas, universidades e institutos tecnologicos
publicos, asciende al 32. 5 %. (Garay, 2003: 18). Una encuesta realizada en el 2003
en el Departamento de Antropologia revela que el 41 % del total de jovenes
trabajaba, mientras que el 59 % se dedicaba exclusivamente a estudiar (Romero,
Maria y Escalante, 2003). Lo anterior significa que casi el 50 % de los alumnos
tienen un trabajo temporal que, en algunos de los casos, les servird como trampolin

para conseguir un empleo estable en alguna institucion de gobierno o privada.

17



Existen protocolos de seguimiento de egresados en el sistema de educacion
superior que, al referirse al mercado laboral en el que se desenvuelven los nuevos
profesionistas, destacan la incorporacion de los jévenes en empresas privadas de
gran tamafo y con salarios altos y medios; la presencia de profesionistas que
decidieron instaurar su propia empresa en ONG, asi como aquellos que se
incorporan al sector publico; asimismo, indican que los plazos de incorporacion al
trabajo no son extremadamente largos (Mufioz Izquierdo, 1992; Valenti, 1997).
Muchas veces los contratos son temporales, lo cual impide la estabilidad econémica
que requieren para su sostenimiento y el de los miembros de la familia. Los menos
afortunados optan por trabajar en otros ambitos de la economia informal, trabajos
gue no tienen ninguna relacion con su formacion como antropélogos, por ejemplo:

taxistas, comerciantes, panaderos, demostradoras de perfumes, etc.

Asimismo, algunos egresados prefieren estudiar otra carrera mas redituable
(Lavalle y Romero, 1989), mientras que otros se quedan subempleados o

desempleados por largos periodos de tiempo, debido a la falta de empleos.

Es importante considerar como la globalidad penetra en el sector educativo con
argumentos organizativos de regulacién del gasto publico, como el libre mercado o
el Tratado de Libre Comercio (TLC) orientado principalmente a la cuestiéon
financiera, dejando de mejorar los servicios educativos. Esto conlleva a que se
tengan desigualdades en el acceso a las instituciones de educacion superior, asi
como la calidad que brindan. Concuerdo con Llamas cuando menciona que la
globalizacion esta llena de promesas para los individuos, instituciones y paises y
una de ellas es la educacion, en una sociedad que se considera como la “sociedad

del conocimiento” (Llamas, 2006: 32).
Desde principios de los ochenta, se observa un descenso en el ritmo de

crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), y como consecuencia, una caida en

los niveles y posibilidades de empleo y bienestar. Hoy existen cuarenta millones de
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desempleados en los paises que forman parte de la Organizacién de Comercio y
Desarrollo Econémico (OCDE). No se crean empleos suficientes para responder a
las necesidades de la sociedad. Incluso, se discute si el empleo, como lo
conocemos, corresponde a otro momento de la historia mundial y asistimos a otra
etapa de las formulas de ocupacién remunerada, donde predominan los empleos
temporales, y no en pocas ocasiones, al margen de las normas laborales
establecidas por las legislaciones estatales (Tokman, 1996; Martin y Schumann,
1998).

El PIB de México en 2003 fue de seis mil doscientos cuarenta y cinco miles de
millones de pesos (INEGI, 2005), tamafo suficiente para estar ubicado dentro de
las 12 economias mas grandes del planeta (en el 2005 paso a ser la 122, antes era
la décima). Este tamafio de la economia, dividida entre su poblacién, da un valor
anual de seis mil doscientos cincuenta ddlares anuales per capita, unos quinientos
cincuenta délares mensuales por persona. Una cantidad ¢ suficiente? si el promedio
de personas por familia esta entre 4 y 5. No obstante, la distribucion del ingreso en

el pais no es igualitaria (Morfin, 2003).

Segun Aspe (2004: 13), entre 2001 y 2003, la economia mexicana disminuyo6
en 1,8% el PIB per capita. La explicacion que se da es la disminucidon de la
productividad de la fuerza laboral. Parece existir convergencia entre los analistas de
la economia mexicana en que es preciso crecer para aumentar el tamafio de la
economia. Adicionalmente, segun un informe de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el desempefio econdmico en
México, durante la Ultima década del siglo pasado, mejor6 notablemente respecto a
la de los afios ochenta; sin embargo, eso no se ha reflejado en el nivel de vida de la
poblacion (Cotis y Larre, 2004).

La economia mexicana enfrentd condiciones adversas para la creacién de
empleos a partir del estallido de la deuda a principios de los ochenta, proceso que
llevé al crecimiento de la migracion, tanto de cardcter rural-urbano como hacia el

extranjero, asi como el incremento explosivo del empleo informal en las areas
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urbanas, sobre todo en el sector terciario de la economia. En la primera mitad de
los noventa, éste se acrecento en 3.3% anual promedio, lo que representa cerca de
un millén cien mil entrantes netos anualmente al mercado laboral, de los cuales el
42% se ubican en las zonas mas urbanizadas y el 58% restante en las zonas menos

urbanizadas del pais (Hernandez, 2000: 25).

En suma, después del crecimiento alcanzado en 2000, la economia se desplomé
hasta sus niveles mas infimos en ocho décadas, y aunque hay un repunte después
de la crisis de 2009, el estancamiento persistente de la economia y la caida del
ingreso per capita real constituyen un fracaso de los gobiernos panistas que
repercute en el rezago del empleo y el bienestar social. Al comparar el nimero de
empleos formales de 15 millones a marzo de 2011, con el total de la poblacion que
esta en condiciones de trabajar, que son mas de 47 millones, se advierte que el
empleo en el pais es completamente insuficienciente. Al confrontar los mismos 15
millones de trabajadores formales con los 112.3 millones de habitantes que tiene el
pais, se advierte el tamafio real de la brecha (Sami, 2011:8). Asimismo, podemos
decir que los asuntos publicos competen a todos, no a un partido politico ni a un
poder en especial. Madurez y corresponsabilidad descansan en todos los actores
politicos, pues la democracia se sustenta en un tejido vivo y se nutre con acuerdos
y concesos. La participacion ciudadana también es importante. La justicia social es
un campo soslayado por el presente gobierno. La tension social debe frenarse con
un trabajo consistente, con un ejercicio responsable de acuerdos y generaciéon de

empleos y proyectos sociales.

Por otro lado, se deja observar que la educaciéon formal se devalla, y no solo los
técnicos encuentran dificultad para encontrar trabajo. La subocupacion y el
desempleo acechan a los egresados de instituciones educativas superiores
(Llamas, 2006: 42). Sara Chavez Ruiz, ponente en el Tercer Encuentro de

Egresados del Departamento de Antropologia de la UAM-I en el 2004, comenta:

También es cierto que muchos [egresados], a la fecha no han podido

colocarse mas que en un empleo que nada tiene que ver con ejercer como
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antropdlogos, incluso hay quienes siguen viviendo en casa de sus padres,
esperando una buena oportunidad de empleo o realizando labores de casa
(Ruiz, 2004).

En varios estudios publicados en los afos noventa (Centro de
Investigaciones para el Desarrollo A. C., [CIDAC] 1991, Guevara, 1992, Ornelas,
1995, Urquidi, 1996) se menciona que el Sistema Educativo Mexicano (SEM)
funciona en forma insatisfactoria en relacion con los criterios de equidad, calidad,
cobertura, eficiencia terminal. Ademas se brinda poco apoyo en incentivar a las
instituciones y docentes para que ejerzan la ensefianza, por lo tanto, la calidad va
en decadencia. Los problemas sociales asociados a la educacién se deben no sélo
lo que esta sucediendo en el SEM, sino a la falta de cientificos y técnicos debida a
la poca o nula demanda de los mismos por las empresas. En otras palabras, se
entiende que no hay correspondencia entre la educacion y el empleo, ya que la
relacion es muy heterogénea en los procesos productivos de la economia (Llamas,
2006: 40-41).

El creciente desempleo de profesionistas es una manifestacion de las
irregularidades de la politica econémica aplicada al no responder a la demanda de
mayores fuentes de trabajo con salarios, sueldos y prestaciones que garanticen
mejores niveles de vida para los trabajadores y sus familias. Se observa una politica
econOmica tendiente a concentrar la riqueza en grupos selectos nacionales, en
beneficiar al capital privado extranjero, es parte de una reestructuracion econémica
que tiene capacidad de respuesta a la maquinaria globalizadora, no a los intereses
de la mayoria de la poblacion, pero desgraciadamente es una reestructuracion que,

en mucho, es superada por las economias de los Estados Unidos de Norteamérica.

Con el tema del desempleo, ha surgido la desconfianza hacia las estadisticas
oficiales que se manejan, argumentando fallas en el método que utiliza el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), segun indica Miguel E.

Berumen Barbosa, porque no se consideran a las personas que emigran a los

21



Estados Unidos, aduciendo un calculo de 400 mil por afio. Los calculos oficiales son
demasiados conservadores para quienes tenemos una estrecha relacién directa con
la realidad. Dentro de la poblacion ocupada, no se puede considerar aquella que se
ubica en la llamada economia informal —independientemente de que algunos
utilizan el concepto de desempleo abierto-, a vendedores ambulantes, a las
personas que se dedican a actividades a las que las circunstancias los han orillado
para poder subsistir, a los profesionistas cesantes, incluso con niveles de maestria
y doctorado, que no encuentran trabajo acorde a sus perfiles, obteniendo sueldos
miserables, el aprovechamiento de esta mano de obra calificada es subutilizada
(Berumen, 2004:3).

No obstante la incongruencia de las estadisticas, de algo se tiene que partir,
y en ese sentido se utilizan las cifras oficiales, reconocidas, avaladas. De acuerdo

con ello, tenemos el siguiente cuadro 1.

De 1992 a 1994, se observa un ligero crecimiento, para llegar en 1995 a una
tasa de 6.2. A partir de ahi, hasta el 2001, se registra una baja en la tasa de
desempleo, para llegar al 2002 con una tasa de 2.7 y subir también, en el 2003, con
3.3 (Berumen, 2012).

Cuadro 1.

Tasa de Desempleo Abierto Nacional

Afio Poblacién Tasa de
Econdmicamente | Desempleo
Activa (PEA)
1992 n.d. 2.8
1993 33651812 3.4
1994 n.d. 3.7
1995 36 195 641 6.2
1996 36 831 734 5.5
1997 38 584 394 3.7
1998 39 562 404 3.2
1999 39 648 333 2.5
2000 40 161 543 2.2
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2001 40 072 856 2.5
2002 41 085 736 2.7
2003 n.d. 3.3

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico, con base en datos del INEGI.

El desempleo registr6é una disminucion, en enero, al ubicarse en el pais en una tasa
de 4.2% de la PEA, proporcién menor a la registrada en el mismo mes del 2015,
cuando se ubico en 4.5%. Con ello se alcanza la tasa mas baja desde la crisis del
2009. Vease Grafica 1.

Gréfica 1. Dicotomia laboral.

DICOTOMIA LABORAL

El desemplen en México comenzé el 2016 en su nivel mds bajo de ocho anos, aunque can una
mayor precariedad laboral, como correlato.
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El desempleo registré una disminucion en el mes de enero, al ubicarse en el pais
en una tasa de 4.2% de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), proporcion
menor a la registrada en el mismo mes del 2015, cuando se ubic6 en 4.5%, y con

ello se alcanza la tasa mas baja desde la crisis del 2009 (INEGI, 2003).

A pesar de la tendencia favorable del desempleo, las tasas complementarias

muestran deterioro en la calidad de puestos de trabajo, como lo demuestran
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los aumentos en las tasas de ocupacion parcial y desocupacion, de
subocupacion, de condiciones criticas y de informalidad laboral.
(Vieyra,2015:27)

En cuanto al desempleo de acuerdo al sexo, la tasa bajo de 4.4% en diciembre
pasado a 4.1% en enero del 2016 en el caso de los hombres; para las mujeres, de

4.5 a 4.4% en el mismo lapso.

En cuanto a la tasa de informalidad laboral, el INEGI detall6 que se ubico en
58.1% de la poblacion ocupada en enero pasado, cifra que represent6 un alza de
0.4 puntos porcentuales frente a la del mes precedente, con datos no estacionales.

Asimismo, Llamas enfatiza que la globalizacion forma parte del problema del
empleo, se pone del lado de la oferta en el sistema de educacién y capacitacion de
los individuos; luego entonces se podria decir que quienes no poseen el nivel
educativo o la capacidad adecuada, estan destinados a padecer el desempleo y el
subempleo (Llamas, 2006: 43). En México existe una fuerte desigualdad en cuanto
a la cuestion, pues las redes sociales son las que influyen mas que el conocimiento
aprendido en las instituciones educativas. Algunos de los egresados de la UAM-I
logran entrar al mercado laboral mediante las redes de amigos, parientes o
conocidos que ya estan colocados en algunas las instituciones publicas o privadas.
Por otro lado, algunos egresados prefieren continuar con sus estudios de posgrado
(maestria/doctorado) al no encontrar fuentes de trabajo con la finalidad de mejorar

su situacion laboral.

De la misma manera, se observa que la educacion formal se devalia, y no
solo los técnicos tienen dificultad para encontrar trabajo, la subocupaciéon y el
desempleo acechan a los egresados de instituciones educativas. Existe una gran
demanda de egresados para fomentar el crecimiento de los puestos de trabajo
formal, pero en realidad no sucede, lo que da como resultado que los egresados se
dediquen a la economia informal cada vez mas. En México se esta viviendo un

proceso dentro del sistema critico en donde no hay fuentes de empleo debido a que
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“el conocimiento y las competencias laborales son insumos determinantes de la

productividad y competitividad en el proceso de globalizacién” (Llamas, 2006).

Cabe preguntarse entonces sobre la funcién de la educacion superior en
México, si el modelo de desarrollo seguido a partir de 1982 (maquilador) no produce
demanda de profesionistas.

Por lo tanto, el proceso de globalizacion de la economia gener6 muchas
expectativas respecto al crecimiento del mercado, asi como la movilidad de
capitales e incremento de inversiones, segun sus principales promotores.
Desafortunadamente, los prondsticos no se han concretado en términos de
crecimiento sostenido y creacion de puestos de trabajo. El mercado laboral se ha
flexibilizado a tal punto que abundan los esquemas de contratacion eventual y
condiciones sumamente precarias (Garay, 2003: 19); o como dice Ulrich Beck, “se
trata, en definitiva, de la liberacidn respecto de los corsés de trabajo tal y como han
existido en los siglos XIX y XX” (Beck, 1998: 16).

Sin embargo, de acuerdo con las investigaciones que realizd Loret, entre
1950y 1960 la relacion entre el numero de empleados de nivel profesional y quienes
egresaron de las instituciones de educacion superior era de 4 a 1, es decir, que
durante esos afios existia mas de un puesto de trabajo de ese nivel por cada
egresado. No obstante, a partir de entonces el ritmo de crecimiento de la economia
para incorporar productivamente a quienes terminan sus estudios profesionales,
empezd a ser menor en relaciéon a la velocidad con la que se expandio el egreso del
nivel de educacién superior, al punto que, segun el autor, entre 1980 y 1990, la
proporcion de egresados de las universidades que pudieron tener empleos acordes
a la escolaridad obtenida disminuyo hasta 0.27. (Loret, 1993: 20). En otras palabras,
se puede decir que de 1950 a 1960 el empleo, para los egresados, en promedio
representaba una oportunidad de 4 empleos por persona; mientras que en 1980 y
1990 disminuy6 a 1 empleo por egresado. Mufioz Izquierdo confirma que las

tendencias estimadas por Loret han permanecido durante la ultima década del siglo
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XX. Conforme a los resultados, sdlo el 29 por ciento del total de los egresados en
los dltimos 10 afios obtendrian ocupaciones que, de acuerdo con sus niveles
jerarquicos y sus caracteristicas técnicas, les permitieran desempefarse en

posiciones laborales propias del nivel de su escolaridad. (Mufioz, 1998: 20).

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, el objetivo central de esta
investigacion es describir, analizar y explicar como se forma un antropélogo en la
UAM-I, como se inserta éste en el mercado de trabajo y cudles son las
contradicciones que se desarrollan entre la formacion académica y el ejercicio de la
profesion. Es necesario analizar qué tanto el modelo de Desarrollo Nacional
demanda a los profesores que se forman en el pais y logran entrar al mercado
laboral, y de qué manera la formacion académica (planes de estudio) responde la

demanda del sector laboral que el pais requiere como plan de desarrollo.

Hipotesis

Sostengo la hipétesis de que el sistema educativo en el antropélogo se contradice
con respecto a su formacién académica (planes de estudio) debido a que no

responden a la demanda del mercado laboral a la hora de ejercer la profesion.

Metodologia

La metodologia utilizada en la investigacion fue retomada de acuerdo a los métodos
de la antropologia sociocultural que menciona Esteban Krotz. En primer lugar se
encuentra la reconstruccion histérica de la problematica que nos ocupa, es decir,
hablar histéricamente de la formacién de los antropélogos en la educacion superior
empezando con la fundacién de la UAM en 1973, que es cuando se da el
surgimiento de la antropologia academicista. Para ello se tuvo que consultar
bibliografia proporcionada por la directora de tesis, la Dra. Ana Paula de Teresa,
ademas de la recopilacion de material en la biblioteca de la universidad y la

adquisicién personal de acervo referentemente al tema de investigacion.
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De la misma manera, consulté los archivos del Departamento de
Antropologia que me proporcionaron en Sistemas Escolares: matriculas de alumnos
de la Facultad de Antropologia con respecto a su ingreso, egreso Yy titilacion.
Asimismo, me fueron proporcionados, en el mismo Departamento, planes de
estudio, mapas curriculares, documentos que mencionaban un cambio de
asignatura o la implementacién de otra, los cuales fueron facilitados por el Dr.
Leonardo Tyrtania. También tuve el acceso a la informacién de los egresados que

se han titulado desde 1978 a la fecha.

En segundo lugar, se realizé el trabajo de campo con duracién de dos
trimestres. Para ello, se aplico a los egresados una encuesta que constaba de datos
personales, ingreso y egreso de la UAM, eleccion de la institucion y de la carrera,
trabajo de campo, estudios de especializaciébn o posgrado, trayectoria laboral,
trabajo posterior a la licenciatura. También se pregunto si hubo una dificultad para
encontrar empleo o, si se consiguid, qué factores influyeron para su obtencion; cual
era el empleo actual, etc. La finalidad de dicho cuestionario fue analizar la
trayectoria laboral y si realmente se encuentran ejerciendo la antropologia. Para
aplicar la encuesta, se tuvieron que recabar los datos de los egresados por medio
de llamadas telefonicas, envio de correos electronicos, contactos con amistades,
para después acordar el lugar de la aplicacidn. Las encuestas se llevaron a cabo en
el Departamento de Antropologia, en una cafeteria, en el parque o en el domicilio
del egresado. Todos ellos mostraron buen caracter, dispuestos a informar acerca
de su formacién como antropélogos y cual era su trayectoria laboral. En algunas
ocasiones, no se pudo realizar la entrevista personalmente, entonces se eligio
enviarla por correo electronico. Aunque no se profundizaba en las preguntas
abiertas, los encuestados se explayaban en su contestacion e incluso daban su
opinion critica sobre la situacion de los antropélogos tanto en la formacion como en
su desempefio laboral. La informacion proporcionada por cada uno de los

informantes fue tratada de manera confidencial.
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Asimismo, con la finalidad de observar detalladamente el mercado laboral de
los egresados de antropologia, en el trabajo de campo se asisti6 a las reuniones de
la Red MIFA y a algunos congresos donde se abordaba la problematica. En estas

reuniones se analizo la situacién del antropo6logo a nivel nacional.

En tercer lugar, aunque inicialmente se pretendia hacer una comparacion
entre las generaciones de 1980, 1992 y 2005, esto no fue posible pues resultaba
dificil encontrar a los egresados de los tres periodos. Por ello se optd, entrevistar a
egresados de cualquier generacion. Como resultado, se contactaron 40

entrevistados, 43 % hombres y 57 % mujeres?.

He dividido el trabajo en cuatro capitulos. En el primero, se incluye la historia
de la disciplina antropolégica en México, partiendo desde la época
posrevolucionaria, las politicas publicas de integracibn nacional, la
descentralizacion educativa y la fundacion de la Universidad Auténoma
Metropolitana de 1970-2010. Se propone una mirada socioecondémica y cultural
sobre el desarrollo del mercado de trabajo, una perspectiva antropoldgica sobre el
trabajo, qué se entiende por mercado de trabajo, la continuidad y cambio en el
empleo de los antropologos en México, el surgimiento de la antropologia académica
de 1974-1990, la antropologia en el nuevo modelo educativo 1990-2008 y por

ultimo, a manera de conclusion.

En el capitulo Il se aborda la formacion académica de los licenciados en
Antropologia de la UAM-Iztapalapa, los origenes y las unidades en las que se divide
esta universidad. Se explican las actividades del Departamento de Antropologia, las
actividades, las publicaciones. Asi como también, la organizacion académica del
Departamento de Antropologia, su constitucion, carga docente, planes de estudio
(organizacion y estructura) del viejo y nuevo. Las teorias y areas de concentracion,
los temas selectos, la investigacion, las adecuaciones al plan de estudios inicial, los

egresados y a manera de conclusion.

L En « Anexos » se ofrece un listado de los egresados que se entrevistaron.
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En el capitulo Ill, el perfil de lo egresados de antropologia social de la UAM-I
frente al mercado de trabajo, su ingreso y egreso, la titulacion. En datos gnerales se
puede observar el sexo y la edad, el estado civil, el lugar de nacimiento, la eleccién
de la institucion y la carrera, si la institucion fue la primera opcién para el egresado,
carrera que habia elegido, razén que influyo para elegir la licenciatura, el egreso en
la licenciatura, el tiempo en terminar la carrera de antropologia, el area de
concentracion, la modalidad de titulacion, el titulo de la investigacion, el lugar donde
se realizo el trabajo de campo, nombre del director de tesis. En cuanto al mercado
de trabajo de los egresados, trabajo antes de iniciar la licenciatura, trabajo durante
los estudios de licenciatura, empleo que tuvieron los egresados al concluir la
licenciatura, buscé activamente trabajo al salir de la carrera, el tiempo para
conseguir empleo al salir de la carrera, tuvo dificultad para conseguir empleo, a qué
le atribuye la facilidad que tuvo para emplearse, factores que influyeron para la
obtencién del empleo, en qué medida coincidié su actividad laboral con sus
estudios, residencia actual, trabajo actual, importancia de la formacién
antropolégica en el desempefio laboral actual, grado académico, a manera de

conclusion.

Finalmente, el cuarto capitulo contiene conclusiones que abarcan las
contradicciones que se desarrollan entre la formacién académica y el ejercicio de la
profesion. Estas se resumen basicamente en los siguientes puntos: la interrelaciéon
del medio local con los nuevos espacios de globalizaciéon ha puesto un nuevo
escenario para el mercado de trabajo de los egresados. La formacién académicay
la practica profesional de las instituciones en las que se ensefia antropologia a partir
de una ética de la estuctura académica en la formacion de los estudiantes para su
desempeiio profesional como antropdlogos(as). El capital social y el heredado por
parte de los egresados. ElI desempleo, el subempleo y el trabajo informal son

fenébmenos que van en aumento.
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Capitulo 1

De la antropologia aplicada a la antropologia académica

La antropologia en la época posrevolucionaria

Este apartado, trata de ver, a grosso modo, el desarrollo de la antropologia
mexicana y del empleo de los antropdlogos a partir de un recuento histérico de la
época posrevolucionaria y del posterior proceso de integracion nacional a traves del

indigenismo.

Lameiras plantea que “Las primeras investigaciones antropologicas se
empezaron a divulgar desde 1877 con la publicacion del primer tomo de Anales,
cuyas tres primeras épocas (1877-1903, 1903, 1910, y 1913), corresponden a la
Antropologia del Porfiriato. Poco después, se inicid, en 1880, la publicacion mensual
titulada Revista Cientifica Mexicana, dirigida por Manuel Orozco y Berra, Mariano
Barcena y Antonio Garcia Cubas, [ésta revista se] encarga de difundir
investigaciones de caracter geografico en el pais” (Lameiras, 1979:18).
Actualmente, en estas revistas se siguen publicando articulos de autores con un

gran prestigio, divulgando sus estudios mas novedosos.

De la misma manera, se puede ver que se da mas importancia a la
antropologia fisica en aquellos tiempos debido al descubrimiento importante de
ruinas arqueoldgicas, por mencionar una de ellas, las de Teotihuacan. Por lo tanto,
en 1903 se inicia:

...la ensefianza de la Antropologia Fisica, junto con la de la Etnologia.

En este caso, el Dr. Nicolas Ledn se encarg6 de inaugurar las catedras junto

con cursos de lengua nahuatl. La singular figura del Dr. Le6n mantuvo sus

cursos en el museo hasta el afio de 1929 con una sola interrupcion entre

1907 y 1911, y junto con otras especialidades, como la del profesor Jesus

Galindo y Villa, se convirti6 en mentor de una buena generacion de
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antropologos en varias sub disciplinas; entre otros, de Manuel Gamio, quien
probablemente recibi6 en el museo una formacion antropolégica mayor de lo

gue se ha pensado (Lameiras, 1979: 120).

Es asi como Manuel Gamio fue el primer antropologo profesional mexicano
que empieza a incursionar en el quehacer de la antropologia. Una de sus obras mas
destacadas fue Forjando Patria editada por los afios 1916 y reeditada en 1960. Al
respecto, Medina expone que el libro antes mencionado expresa la vigencia de una
concepcion general de la antropologia, de su papel en el conocimiento de la realidad
nacional, contiene ya las premisas del desarrollo teérico y politico de la actividad
antropolégica (Medina, 2003: 27) que se desarrollara posteriormente en el pais.

Continuando con la formacion de antropélogos en el pais, Lameiras nos
comenta que varios antropdlogos mexicanos, de gran renombre posterior, se
formaron en la Escuela Internacional: Alfonso Caso, Eduardo Noguera, y Manuel
Gamio entre otros. Para ellos, desde un primer momento, Gamio fue la figura central
e importante (como ya se menciond anteriormente). Este antropdlogo, al que se le
considera el padre de la antropologia social en México, realiz6 sus estudios de
Antropologia en el Museo, entre 1906 y 1908, bajo la direccion de Nicolas Léon y
Jesus Galindo y Villa. A partir de su regreso, Gamio trabajo en la Escuela
Internacional y unos afios antes de que ésta desapareciera inicié su trabajo de
investigacion en Teotihuacan. Su obra maestra y ejemplar de la Antropologia
Mexicana es La poblacién del Valle de Teotihuacan (1979). Hay que mencionar que
fue uno de los antropélogos que domind la teoria culturalista que se estaba
planteando en aquellos tiempos dentro del pais, y considero que fue una de las
herramientas que tomé el gobierno de aquellos tiempos para integrar el estado

nacion en México.
Manuel Gamio destacé que la antropologia no se ve como una actividad

meramente especulativa, ni se justifica por la generacion pura de conocimientos:

debe ser, por el contrario, una ciencia util, que aporte conclusiones aplicables a la
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solucion de problemas sociales. La antropologia no nace en el claustro universitario
sino en el terreno abierto de la lucha politica. Se forja como un instrumento para la
accion social directa, no como un espacio para la discusion académica. En segundo
término, la antropologia en México nace como un dmbito de investigacion y reflexion
sobre la diversidad interna de la poblacién del pais: la diversidad racial, cultural,
linglistica, econdmica, etc. Es el reconocimiento de esa diversidad lo que hace
necesario impulsar el desarrollo de la antropologia por parte del Estado. A esta rama
del conocimiento se le asigna la tarea de rendir cuenta de las causas y los procesos
histéricos que han dado por resultado esa diversidad que debe caracterizar las

formas de ser distinto del mexicano (Bonfil ,1995: 621).

Por otro lado, figuraron otros intelectuales importantes en 1913, tras fundarse
la Universidad Popular, fuera del control estatal y con aportaciones econémicas
privadas, figuraron en la antropologia profesores como: Antonio y Alfonso Caso,
Vicente Lombardo Toledano, Alfonso Reyes y Martin Luis Guzman, entre otros
(Lameiras, 1979).

De la misma manera, empiezan a surgir las escuelas técnicas y rurales como
un producto de un proceso educativo nacionalista después de la Revolucion
Mexicana; Olivé nos dice que una de las primeras escuelas que se formaron en
1916 fue La escuela Préactica de Ingenieros Mecéanicos y Electricistas y la de
Comercio y Administracion (Olivé, 2000: 323). Las escuelas técnicas favorecian
mas que nada a la poblacion que no tenia ingresos econdmicos para realizar largos
afos de estudio, ya que muchas veces tenian que trabajar para aportar el sostén

de la familia y subsidiar sus estudios.

Por otro lado, las instituciones de ensefianza que fomentaban la antropologia
en 1917, con motivo de la supresiéon de la Secretaria de Instruccion Publica y de la
reorganizacion de sus antiguas dependencias, pasaron a depender del
Departamento Universitario y de Bellas Artes, luego llamado Universidad Nacional.

Los cursos de Antropologia que impartia la Escuela de Altos Estudios, a partir de
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ese momento Escuela Nacional de Estudios Superiores, igualmente pasaron a
depender de la Universidad, los museos de Arqueologia e Historia y de Arte Colonial

y las Antigiiledades Nacionales (Lameiras, 1979).

Asimismo, durante el gobierno de Venustiano Carranza, se cre0 otra de las
instituciones de ensefianza en antropologia, llamada Direccion de Estudios
Arqueolégicos y Etnogréficos, dependiente de la Secretaria de Fomento y
encargada de la exploracion y conservacion de las ruinas y monumentos
arqueoldgicos y del estudio de las razas aborigenes en 1917. Lameiras dice que
Gamio quedd a cargo de la direccién y la fundacién y que ésta constituyé un
precedente importante para el trabajo futuro de los antropblogos y la
institucionalizacion del quehacer antropoldgico en el pais (Lameiras, 1979: 130). De
la misma manera, argumenta que los cientificos dentro de la antropologia, habian
captado las necesidades de la educacién académica y la proyeccién profesional de
la materia en México, pero eran relativamente jovenes y poco influyentes para
realizar sus ideas. Ademas, el contexto nacional quiza no lo hubiera permitido hasta
1920 (p. 131). Por esta época, surge José Vasconcelos Calderdon que con el triunfo
de la Revolucion Mexicana fue nombrado Rector de la Universidad Nacional, poco
después ocupd el cargo de Secretario de Educacion del Gobierno Federal, donde
emprendié una vasta reforma al Sistema Educativo Nacional y le dio fuerte impulso

a la cultura nacional rescatando sus valores populares y sociales.

Podemos decir entonces que entre los mas destacados intelectuales de ese
momento de reconstruccion nacional, estan Manuel Gamio, José Vasconcelos y
Moisés Saenz. La importancia de estos pensadores fue, por un lado, su opinion
decisiva respecto a la definicién del concepto de nacion y, por otro, sus acciones
practicas y su incidencia en las politicas gubernamentales bajo el marco de la
educacion y la antropologia, con la preocupacion fundamental de hacer patria
(Portal y Ramirez, 2010: 94). Gamio nos menciona que, hay que forjarse —ya sea
temporalmente- una alma indigena. Esta tarea no es del gobernante ni del

pedagogo, ni del socidlogo; esta destinada exclusivamente al antropologo y en
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particular al etnélogo cuyo apostolado no solo es ilustracion y abnegacion, sino muy
particularmente orientaciones y puntos de vistas desprovistos en absoluto de

prejuicios (Gamio, 1960:25).

Dichas propuestas para construir una nacion, empiezan a materializarse con
la fundaciéon de instancias gubernamentales especificamente dirigidas a la
poblacion indigena. Tal es el caso, en 1917, del Departamento de Arqueologia y
Etnografia en la Secretaria de Agricultura y Fomento. Dicho departamento, a partir
de 1919, se convierte en la direccion de Antropologia y su director sera Manuel
Gamio en el periodo que va de 1917 a 1924 (Portal y Ramirez, 2010). Gamio, en
1922, realiza estudios en el valle de Teotihuacan confirmando la tesis enunciada en
Forjando Patria, la cual poseia caracter de integracion y en donde se tenian que
clasificar los rasgos culturales de la poblacion que posteriormente se implementaria

en varias regiones de México.

En 1920 ya se venian estableciendo las bases para un programa de
educacién nacional a partir de la creacion de la Secretaria de Educacion Publica,
donde José Vasconcelos tuvo un papel protagonico como sintetizador de toda una
corriente de opinion. Afos antes, desde la Rectoria de la Universidad Nacional
convocd a los intelectuales a poner sus conocimientos al servicio del pueblo y
organizé las acciones encaminadas al re-establecimiento de una instancia
gubernamental que orientara sus esfuerzos a las actividades educativas, demanda
que cristalizé con la creacion de la Secretaria de Educacion Publica en el afio de
1921, y de la que él seria el primer secretario. Vasconcelos, colaborador activo del
maderismo, abogado de profesion, fildsofo, educador y politico, constituye una
figura central en el debate sobre el nacionalismo mexicano del siglo XX. La
definicion del ser nacional fue la base de sus reflexiones y el elemento fundador de

sus propuestas en el terreno educativo (Portal y Ramirez, 2010: 105).

Asi, el plan de la Secretaria de Educacion se concentré en tres grandes

departamentos esenciales: escuelas, bibliotecas y Bellas Artes, y en departamentos
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auxiliares y provisionales de la Ensefianza Indigena y el de Desanalfabetizacién
(Vasconcelos, 1982:19). José Vasconcelos estuvo a cargo de la Secretaria de
Educacion Publica de 1920 a 1924, un periodo de intensa actividad que senté las
bases de la educacion publica en el pais, asi como los elementos centrales sobre
los que se desarroll6 la politica educativa hacia los pueblos indigenas que durante
los siguientes cinco afios estarian bajo la responsabilidad de Moisés Saenz, quien

fungié como subsecretario de educacion.

El objetivo de Saenz era alcanzar la unidad nacional por medio de la
educacion frente a las condiciones especificas de cada zona del pais, trato de definir
de una manera precisa el concepto de educacion y de cultura. La teoria de la
incorporacion, argumenta el autor, se esbozé en 1922 como un ideal. En ella se
reconoce al indio como elemento especial y como un imperativo del nuevo
nacionalismo. Sin embargo, la mentalidad y la politica mexicanas, desde la
Independencia, se han resistido a este reconocimiento tedrico (Portal y Ramirez,
2010).

Posteriormente la situacion no cambié hasta 1921, fecha en que José
Vasconcelos reorganizé la Secretaria de Educacion Publica bajo el régimen de
Alvaro Obregon. Los trabajos importantes de Vasconcelos fueron Ulises Criollo, La
tormenta, El proconsulado y La Flama. Posteriormente fue desterrado de México y
regresé hasta 1940, para ser director de la Biblioteca Nacional. Mientras tanto, la
Escuela Internacional de Arqueologia y Etnologia Americanas, que pudo sortear la
crisis nacional, no logré6 superar lo que aparentemente le provocaron las
consecuencias econémicas que la Primera Guerra Mundial causé en los paises que

la patrocinaban y fue suprimida en 1920 (Portal y Ramirez, 2010).

Por otro lado, las directrices de la investigacion y la docencia seguian,
basicamente, las tendencias que habian tenido treinta afios antes: la etnologia del
exotismo y del preterismo, el México antiguo y la antropologia miscelanea. Por el

recelo hacia ella o por asociarsele con el “México Barbaro” —en todos sentidos- la
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“antropologia social’ lograba aun poca clientela. Poco clara y poco solida
tedricamente, brindaba, sin embargo, las posibilidades de una ciencia nueva: el
estudio del cambio cultural, la organizacion social, el campesinado, la migracién, y
los fendmenos urbanos y politicos del México cambiante (Lameiras, 1979: 138),
temas que se dejan ver después de la Revolucién Mexicana con la finalidad de
incorporar a los indigenas al proyecto nacion que tanto hacia falta al pais.

Politicas publicas de integracion nacional

A fin de lograr la integracion nacional, en México se fundaron nuevas instituciones
orientadas hacia la antropologia. Se inauguré entonces en México, en 1928, el
Instituto Panamericano de Geografia e Historia, con un Comité de Antropologia cuya
sede era la ciudad de México, creado por la VI Conferencia Internacional de los
Estados Americanos. Esta Institucion publicé desde entonces la Revista de Historia
de América y el Boletin Bibliografico de Antropologia Americana. En 1930 se fundé
en la UNAM el Instituto de Investigaciones Sociales, cuya finalidad fue realizar
estudios e investigaciones de caracter etnografico y socioldgico. El Instituto publico
la Revista Mexicana de Sociologia, y signific6 un gran apoyo para las nuevas
tendencias de la antropologia mexicana (Portal y Ramirez, 2010: 138-139), ademas
de nuevos horizontes laborales para la oleada de antrop6logos que se incorporarian

a dichas instituciones de gobierno.

Asimismo, el Estado, por su parte, denotdé una gran insistencia en la
fundacién de instituciones destinadas a la accion indigenista (no siempre con
antropologos). Asi, aparecieron sucesivamente, unas veces manteniendo su
existencia y otras reemplazando a las del régimen anterior, instituciones como: El
Departamento de Educacion y Cultura para la Raza Indigena (Obregdn, 1921); Las
Escuelas Rurales Indigenas, luego Casas del Pueblo (Obregon, 1923), la Casa del
Estudiante Indigena, luego Internado Nacional de Indios, que subsistié hasta 1933
(Obregon, 1924), el Departamento de Escuelas Rurales de Incorporacién Cultural

Indigenas (Calles, 1925), el Departamento autonomo de Asuntos Indigenas y el
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departamento de Educaciéon Indigena de la SEP (Cardenas, 1935 y 1937). El
Departamento de Asuntos Indigenas, ademas de su labor asistencial, inicio bajo la
direccion del historiador Luis Chavez Orozco, investigaciones sobre la situacion

econdmica y social en Michoacan como parte del “Proyecto Tarasco”.

Como dice Saenz, se traté de una “accion indigenista integral”, que no solo
pretendié cubrir todos los aspectos de la vida de las comunidades indigenas, sino
de comprometer en su investigacion a todas las sub-disciplinas antropoldgicas pues
para él:

... los estudios que entonces realizaba la antropologia podian contribuir a
resolver el problema (indigena) siempre y cuando sirvieran como auxiliares de
la sociologia rural (...) en la que habia de recaer la responsabilidad de buscar
solucion a las carencias e incapacidades de la poblacion indigena. Saenz
consideraba inutiles los estudios preteristas de la antropologia al no ofrecer
para los hombres de estado, ocupados en tareas de gobierno, ningun
resultado practico aplicable a su labor. La sociologia, por tanto, deberia
orientar y dar un sentido de la realidad a las sub-disciplinas antropolégicas
(Lameiras, 1979:141).

Esta combinacion de sociologia y antropologia fue lo que Saenz? designé

como Antropologia Social,

Después de una serie de acuerdos con el nuevo secretario, Saenz sale de la
Secretaria de Educacion para iniciar otra etapa de su trabajo profesional: la Estancia
Experimental de Incorporacién del Indio, experiencia que desarrolla entre junio de
1932 y enero de 1933 y cuyos resultados publica en el libro titulado Carapan:
bosquejo de una experiencia, publicado por primera vez en 1936. La experiencia de
Saenz en Carapan, Michoacan, es quiza uno de los momentos mas importantes de

su vida profesional. Se trata de un momento de sintesis, evaluacién y proyeccion de

2 Al igual que Gamio, Mendieta y NUfiez, Sdenz fue un lector y seguidor de la sociologia durkheniana y sus
practicas al respecto de la profesion antropolégica lo vinculan a un amplio grupo de cientificos sociales de su
tiempo.
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su experiencia como educador, pero también de un observatorio desde el cual
define una posicion frente a las ciencias sociales, en particular respecto a la
antropologia y el quehacer del antropdlogo, asi como su proyecto para la creacion
de un Departamento de Asuntos Indigenas, mismo que se materializar4 en el

régimen cardenista.

Es en esta declaracion de los objetivos de Estancia Experimental cuando se
habla, por primera vez, del término antropologia social. La asignacion de este
nombre no es casual, implica una concepcion especifica del autor frente a la
antropologia en donde el énfasis estd mas en lo social que en lo cultural. El
contenido que da S&enz a la antropologia social deriva de su concepcion de las
funciones de la ciencia en general, misma que habia venido enunciando en trabajos
anteriores. Asi en su ensayo de 1932 hace una fuerte critica a los que han tomado
al indio como “objeto de curiosidades cientificas”, entre ellos los arquedlogos, los
etndlogos y los antropdlogos, pues esta ciencia tiene que estar explicitamente
comprometida en el logro de un objetivo especifico: la integracion nacional (Portal y
Ramirez, 2010).

El fin practico, inmediato, exigia estudios rapidos y rigidos hacia la solucion
de problemas. El método de investigacion, en consecuencia, era sencillo: estudiar
la realidad, catalogar los hechos, describir los fenémenos, generalizar y, finalmente,
verter este conocimiento en soluciones concretas para la problemética observada.
En tales términos es que —concluye- la etnologia vendria siendo una sierva del
socibélogo practico rural. Uno de los productos mas consolidados de su reflexion
derivé en la creacién del Departamento Autbnomo de Asuntos Indigenas, que se
fundaria durante el periodo cardenista como una manera de incidir directamente en
los @ambitos fundamentales para la integracién nacional, la educacion, la salud, la

economia y la comunicacion.

Maria Ana Portal y Paz Xéchitl Ramirez mencionan que las demandas de los

diferentes sectores sociales, reconocidas como causa de la Revolucion, aun no
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habian sido atendidas. Entre los casos mas apremiantes estaban los referidos a la
regularizacién de las relaciones laborales y el reparto agrario. Temas que fueron
calificados como de urgente solucion desde los primeros dias de 1930. Asi, en
medio de la crisis la administracion ortizrubista se apresuré a elaborar la nueva Ley
Federal del Trabajo (vigente hasta la fecha) que fue aprobada en agosto de 1931.
(Portal y Ramirez, 2010:126).

A lo largo de su campafa electoral, Cardenas abordd diversos problemas
econdmicos y sociales, y se ocup6 de manera puntual de los diferentes sectores de
la poblacién pero, sobre todo, habl6 de forma directa de la situacion de los indigenas
del pais, como parte fundamental de la problematica agraria y campesina. Esta
postura, como veremos mas adelante, se tradujo en un impulso fundamental a la
formulacién de una politica indigenista claramente definida y al desarrollo, en

general, de las instituciones antropoldgicas.

Asimismo, cabria mencionar al abogado Vicente Lombardo Toledano como
uno de los iniciadores del indigenismo, ya que tuvo una trayectoria politica nacional
e internacional. Tuvo una vida académica muy intensa, que compagino con los
cargos publicos. Fue fundador y director de la Escuela Nacional Preparatoria
Nocturna; director de la Escuela de Verano para extranjeros de la Universidad
Nacional Autbnoma de México; director de la Escuela Central de Artes Plasticas; y
fundador en 1936 y director hasta su fallecimiento de la Universidad Obrera de
México, que “... vino a revelar la necesidad de que existiera una institucién docente
y de investigacion, de tan alta categoria, al servicio de la ideologia socialista”
(Lombardo, 2010:126). La universidad Obrera se propuso la educacion del
proletariado como, decenios antes, relativamente, lo hicieron los fundadores de la
Universidad Popular. Sus objetivos fueron claros: “la Universidad Obrera sera...,
una institucion dedicada al estudio de la doctrina socialista, de los problemas
sociales en general, de las caracteristicas del régimen burgués, de los aspectos del
capitalismo, de la estructura de los paises sin autonomia econémica y de la realidad
social mexicana” (Lombardo, 2010:126). La estructura de la Universidad Obrera,

estuvo conformada por centros docentes y de investigacion, en los ultimos se
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contemplaba estudiar e investigar lo relativo a la sociedad en general y a los de las
comunidades indigenas en particular. Lombardo Toledano tuvo a su cargo
numerosas catedras y dio conferencias en universidades, institutos y otros centros
docentes y culturales en su pais y en el extranjero. Es autor de mas de cien articulos
sobre el movimiento obrero y asuntos politicos, publicados en los periddicos
Excélsior, El Heraldo de México y El Universal; y de algunas obras, como La libertad
sindical en México; La batalla de la ideas en México; Teoria y practica del
movimiento sindical en México; La Filosofia del proletariado; Geografia de las
lenguas de la sierra de Puebla; Un viaje a la China nueva; Mensaje a la juventud
mexicana; Los derechos sindicales de los trabajadores intelectuales; y La izquierda
en México. En todos estos procesos Lombardo Toledano desempefié un papel
primordial, entre otras razones, porque fue un extraordinario organizador de
sindicatos, asociaciones politicas y periédicos. Por otro lado, Miguel Othén de
Mendizabal fue activo colaborador de la Universidad y quien llevé la Antropologia a
esta institucion (Tecolotl, 2007)

De la misma manera, Lameiras argumenta que en la época cardenista se
vieron nacer instituciones de importancia para el quehacer antropolégico. En 1937
se fundo la Sociedad Mexicana de Antropologia que desde entonces publico la
Revista Mexicana de Estudios Antropoldgicos, y promovié importantes reuniones de
mesas redondas. La fundacién de mayor trascendencia en el contexto educativo
fue, sin lugar a duda, el Instituto Politécnico Nacional en 1937, resultado de un
proceso ya iniciado por la SEP en 1932, en términos de escuelas técnicas, para
apoyar el desarrollo tecno-industrial y de la urgencia del estado de contar con
centros educativos controlados por él para la formacion de especialistas que
atendiera las necesidades sociales del pais (Lameiras, 1979: 143-144). Esto hacia
que el gobierno tuviera el en sus manos el manejo econdmico, politico y social del

pais.

Para entonces, la ensefianza sistematizada de la Antropologia Fisica y la

Antropologia Social (Etnologia) se inici0 asi, departamentalmente, en la Escuela de
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Ciencias Bioldgicas del Politécnico en 1937 con sus primeros siete alumnos. Por su
lado, la Universidad Nacional impartia cursos de antropologia cultural en la Facultad
de Filosofia, y el INAH, desde 1939, se encargo de la arqueologia y la etnografia.
Paul Kirchoff, etndlogo de la escuela histérica centroeuropea, de formacion
marxista; Wigberto Jiménez Moreno, historiador dedicado a las culturas y linguistica
prehispanica; Daniel Rubin de la Borbolla, médico interesado en la antropologia
fisica y en los grupos indigenas, y el propio Miguel Othon de Mendizabal, con
intereses bastos en etnologia, sociologia e historia, formaron el primer cuadro.
(Lameiras, 1979:145)

Olivé, dice que en este mismo tiempo, Gamio, en su direccion de antropologia
intentaba con fines practicos la catedra de esta disciplina3. Y fue hasta 1936 y 1938
en donde el Instituto Politécnico Nacional, abre la escuela de Ciencias Biologicas,
donde se integré la carrera de Antropologia en la Universidad Obrera de México en
1937 (Olivé, 2000: 323) como una opcidon mas para que los jévenes que quisieran

seguir sus estudios y laborar al mismo tiempo.

Desde los primeros dias de su campafia electoral, Cardenas llamo la atencion
sobre las condiciones de vida de poblacion indigena. Sus ideas en torno a la
solucion de lo que entonces se llama “el problema indigena” no se diferenciaban de
las que se habian venido desarrollando desde 1916: la incorporacion del indio a la
sociedad nacional y la necesidad urgente de elaborar politicas eficientes que lo
liberaran de su atraso ancestral. Una de las primeras iniciativas de su gobierno fue
el establecimiento del Departamento Autonomo de Asuntos Indigenas (DAAI) el 1
de enero de 1936. La funcién de este nuevo organismo era, por un lado, estudiar
los problemas fundamentales de las razas aborigenes, a fin de proponer al poder
ejecutivo las medidas y disposiciones que deberian de tomar las diversas
dependencias, para lograr que la accion coordinada del poder publico redundara en

provecho de los indios; y por el otro, promover y gestionar ante las autoridades

8 En la Universidad Nacional, en 1937, se empezaron a impartir los estudios de lingiistica indigena y
arqueologia que antes de la autonomia de la universidad se impartian en el MNAHE.
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federales y de los estados, aquellas medidas o disposiciones de la poblacion
indigena (Olivé, 2000: 126-127). La nueva oficina no tenia personalidad
administrativa sino Unicamente un caracter de investigacion y consulta, ademas de
constituirse como un intermediario de los grupos indigenas frente al gobierno
(Saenz, 1966: 181). Sin embargo, tuvo la posibilidad de marcar tres criterios
interesantes en la politica gubernamental: a) reconocer al indigena como trabajador
sujeto a las relaciones laborales y por lo tanto capaz de organizarse en forma
clasista y no solo como indio; b) transformar la asistencia médica, la prevenciony la
higiene de beneficencia a seguridad social; y c¢) la organizacion de cooperativas
(Olive, 2000).

Asimismo, Mendizabal participd en la fundacion de la Universidad Gabino
Barrera (1934), que mas tarde se convirtié en la Universidad Obrera de México
(1936). Fue también colaborador directo en la fundacion del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) que, por iniciativa de Cardenas, fue creado en 1936.

En cuanto a la investigacion antropoldgica y el desarrollo de sus instituciones,
es por los afios de 1939 cuando se funda el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH)4, la Primera Asamblea de Fil6logos y Linguistas y la Conferencia
Nacional de Educacion. Es en estas instituciones en donde el antropélogo empieza
a tener peso importante en investigaciones gue se realizaban en el pais. Maria Ana
Portal y Paz X6chitl Ramirez ahondan diciendo que ocurrieron dos fenbmenos que
determinarian el desarrollo la disciplina antropoldgica hasta nuestros dias: por un
lado el quehacer antropoldgico se dividio en dos vertientes desvinculadas entre si:
una intelectual que se abocd —desde institutos y academias- al estudio de los

indigenas “a profundidad”; y una practica cuya funcion fue la de aplicar politicas

4 El INAH naci6 como un organismo que tenia que conservar y recuperar todo lo que tuviera que ver con lo
“nacional”, tarea que realizaban diversas instituciones. Actualmente es un organismo del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes y la Secretaria de Educacion Publica. Sus funciones son: la exploracion de zonas
arqueologicas del pais; la vigilancia, conservacién y restauracion de monumentos arqueoldgicos, histéricos y
artisticos de la republica, asi como los objetos que en estos momentos se encuentran; la investigacion cientifica
y artistica que interesen a la arqueologia e historia de México, asi como investigaciones antropoldgicas y
etnogréaficas de poblaciones indigenas.
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concretas sobre las comunidades indigenas con un conocimiento general de ellas.
Por otro lado, esto implico escindir al indigena: se lo vio desde una perspectiva
académica como indio, como un objeto de estudio y como el material concreto de la
reflexion intelectual. De forma paralela y desarticulada de lo anterior, se lo mir6
como sujeto social, como campesino con necesidades econémicas, como uno mas
de las clases empobrecidas dentro del contexto nacional (Portal y Ramirez, 2010:
144). En la actualidad se le sigue mirando de la misma manera.

El campo de la ensefianza en la disciplina antropolégica requirié también de
la formacion y profesionalizacion del trabajo. En este terreno y en el de la difusion
de la antropologia, en 1937, en la UNAM son induradas las subsecciones de
linglistica indigena y arqueologia. Se funda el Boletin bibliografico de Antropologia
Americana, dependiente de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica. En
ese mismo afio se publicé la convocatoria de ingreso para la Escuela Nacional de
Ciencias Biolégicas del Politécnico Nacional, en la que figura la carrera de
antropologia, dirigida por Miguel Othon de Mendizabal. La nueva carrera abordaria
los problemas que plantean el conocimiento de la composicion humana de la
poblacién indigena y su incorporacion cultural, asi como el estudio de las
condiciones economicas precolombinas y las transformaciones ocurridas en la
colonia, El plan de estudios consideraba dos afios comunes para posteriormente
optar por la especializaciébn en antropdlogo fisico o antropélogo social (Portal y
Ramirez, 2010: 45).

Los cursos iniciaron en 1938. “El primer jefe de Departamento de
Antropologia fue Alfonso Caso®, y entre los profesores pioneros encontramos a Paul
Kirchhof, Daniel Rubin de la borbolla, Miguel Othén de Mendizabal y Roberto
Weitlaner. En la primera generacion de estudiantes destacan los nombres de los

que seran reconocidos especialistas en diferentes campos de la antropologia:

5> Alfonso Caso fue el primer director del INAH (1939-1944). Se graddio como abogado en 1919, aunque le
interesaban las antigiiedades y las artes populares mexicanas, esto lo condujo a las disciplinas antropolégicas.
En 1925 se gradud como arqueologo en la Escuela de los Altos Estudios. Su obra mas importante fue descubrir,
en 1932, la Tumba 7 de Monte Alban.
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Eusebio Davalos, Johana Faulhaber, Ricardo Pozas Arciniegas, Arturo Monzéon y
Silvia Renddn” (Davalos, 1962: 8). Asimismo, en 1940, Mendizabal “desarroll6 una
argumentacion para la creacion de la disciplina antropoldgica, decia que el
entrenamiento del antropélogo tiene que ser mas amplio y mas general que el de
muchos otros técnicos, y por este mismo hecho, en la soluciéon de problemas de
naturaleza técnica muy especializada, debera recurrir al auxilio de los respectivos
especialistas. Desde este punto de vista la antropologia puede desempefiar el papel
de ciencia coordinadora en el estudio de los problemas que atafien a las
poblaciones humanas” (Davalos, 1962: 9). Con estos argumentos fueron creadas
las carreras de antropologia fisica, etnologia, arqueologia y linguistica. Para 1942,
el Departamento de Antropologia se transformd en la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia y pasé a formar el Instituto Nacional de Antropologia e

Historia.

La universidad tiene como primera finalidad preparar profesionistas de tipo
liberal, que ejercieran de acuerdo con sus tendencias e intereses individuales. El
IPN tiene como programa esencial la ensefianza de las técnicas necesarias para la
realizacion de los diversos programas de accion del Estado, en primer término, sin
desentenderse... de las necesidades generales que el desarrollo social y econémico
del pais confronta... las carreras técnicas solo se pueden impartir con éxito en los
politécnicos en donde (los alumnos) no tengan mAas recurso que la carrera
especializada. Algo de eso no pasa en la carrera de Antropologia; en consecuencia
debemos proceder como procedimos con los primeros alumnos de la carrera de
economia...; a todo alumno... le conseguimos un trabajo en donde completaba las
deficiencias (sic) de nuestra ensefianza y comenzaba a abrir un camino..., en la
medida de lo posible debemos procurar esto para los alumnos de antropologia
(Lameiras, 1979: 144).

Resumiendo un poco, el periodo cardenista 1934-1940 es especialmente rico

en iniciativas. Se crea el Departamento de Antropologia en la Escuela de Ciencias

Biolégicas del Instituto Politécnico Nacional que da origen poco después a la
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Escuela Nacional de Antropologia e Historia; se funda el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia; se celebra en Péatzcuaro el Primer Congreso Indigenista
Interamericano que daré las bases para el desarrollo de una politica indigenista que
deberia estar orientada por los conocimientos antropolégicos y que tuvo repercusion
en todo el continente (Bonfil, 1995: 622). Resulta interesante recordar algunas de
las proposiciones hechas por antropélogos mexicanos (o radicados en México) en
las ponencias presentadas ante el Congreso Indigenista, en las que se ponen de
manifiesto la funcion que atribuian a su disciplina en el trabajo indigenista. Paul

Kirchhoff concluye su breve texto con las siguientes sugerencias:

Se recomienda a los gobiernos de los paises de América que en sus
intervenciones en la vida indigena se basen, en la medida que sea posible, en
estudios que analicen el proceso histérico de la formacién cultural de los
nacleos indigenas afectados y que muestren, mediante este andlisis histérico,
las fuerzas vivas que en el seno de ellos puedan ayudar a la solucion de sus
problemas (Kirchhoff, 1940).

Asimismo, durante el periodo de Lazaro Cardenas en la presidencia se funda
el INAH en 1939. Durante los afios treinta se encuentra en desarrollo la antropologia
médica en México, impulsada por el antropdlogo estadounidense Robert V. Kemer
George M. Foster, profesor visitante en la Escuela Nacional de Antropologia
(México) y Gabriel Ospina, alumno postgraduado colombiano, quienes llegaron a
Michoacan en los ultimos dias de 1944 para hacer un estudio etnografico en un
pueblo purépecha (Tzintzuntzan) localizado en el Estado de Michoacan. Como
resultado de su trabajo de campo, se publica en 1948 el libro: Empire s Children:
The People of Tzintzuntzan (Beltran, 1994:266). Posteriormente a su publicacion se
vuelve un clasico de los estudios que se realizan en las comunidades en México.
Autor de mas de 20 libros y méas de 200 articulos sobre México, América Latina y
antropologia aplicada. Presidente de la Asociacion Americana de Antropologia
(1970). Miembro de la Academia Nacional de Ciencias, EUA (1976). Recibio el
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premio Malinowski de la Sociedad para la Antropologia Aplicada (1982).En 1990,
doctorado honorifico por la Universidad Metodista del Sur (Beltran, 1994:266).

Wigberto Jiménez Moreno, historiador y antropélogo mexicano, dedicé su
vida a la docenciay a la investigacion, estudio en la Universidad Nacional Autbnoma
de México (UNAM) y en la Universidad de Harvard (EEUU). Obtuvo la maestria en
etnologia en la Escuela Nacional de Antropologia (1945). Fue profesor en el Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia, en la Facultad de Filosofia y Letras
de la UNAM, en la Escuela Nacional de Antropologia y en el Mexico City College.
Dirigi6 el Museo Nacional de Historia (1953-1956) y el Departamento de
Investigaciones Historicas (1959-1973). Fue miembro de la Academia Mexicana de
la Historia. Destacan sus obras: Fray Bernardino de Sahagun y su obra (1938),
Caddice de Yauhuitlan (1940), Tula y los toltecas (1942), Bibliografia indigenista de
México y Centroamérica (1954), Sintesis de la historia precolonial del Valle de
México (1954-1955) y Las fiestas en los Primeros Memoriales (1972)8.

Aguirre Beltran (1964: 2-4) nos menciona que Julio de la Fuente’ inicié su
acercamiento con la antropologia. Entre 1940 y 1960 desarrolla sus posturas con
respecto a la integracion de las poblaciones indigenas y los métodos para lograrla.
A partir de sus métodos de investigacion desarrolla una serie de conceptos que
resultarian ser una parte fundamental de la teoria indigenista, entre ellas las
relaciones interétnicas y region intercultural conceptos que dan cuenta de una
problematica hasta entonces no abordada: las relaciones sociales entre indios y
mestizos. Otra reflexion fundamental de su obra es la que encontramos en torno a
la antropologia aplicada y a la necesidad de profesionalizar a los encargados de

llevar adelante las tareas indigenistas.

De la Fuente desarrolla sus propuestas acerca de la region intercultural y de

las relaciones que en ella se producen, asi como su concepcion de lo que deberia

6 para mayor informacién véase la pagina http://mx.encarta.msn.com
" Julio de la Fuente (1905-1970), naci6 en Yanga, Veracruz. En 1930 obtiene una plaza de maestro rural
comisionado a la Liga de Comunidades Agrarias. (Aguirre, 1964)
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ser la antropologia aplicada y el papel del antropélogo en los procesos de cambio
cultural dirigidos. Recibe dos influencias tedricas fundamentales una de Robert
Redfiel quien realiza estudios sobre el cambio cultural y la segunda de Bronislaw
Malinowwski con quien, en 1940, inici6 una investigacion sobre el sistema de

mercados en Oaxaca.

Maria Ana Portal y Paz Xochitl Ramirez nos dan a conocer que en 1940 se
llevé acabo El Primer Congreso Indigenista Interamericano. El objetivo de estas
reuniones era el establecimiento de una serie de acuerdos comerciales entre el pais
convocante y los paises latinoamericanos y caribefios. En dicho evento se invitaron
a antropélogos con remarcada experiencia en la construccién de una politica para
la poblacion indigena, tal como Manuel Gamio, Miguel Othon de Mendizabal, Moisés
Saenz y Alfonso Caso (Paz y Ramirez, 2010:153). La creacién del Instituto
Indigenista Interamericano quedé en manos de un Comité Ejecutivo Provisional

mientras que la Direccién Provisional estuvo a cargo de Moisés Saenz.

A partir de entonces surgieron otros institutos indigenistas en el continente,
comenzando por el Instituto Nacional Indigenista (INI) de México en 1948. En este
proceso, el liderazgo de la antropologia mexicana quedé marcado, conformandose
una Escuela Mexicana de Antropologia cuyos fundamentos serian cuestionados en

las décadas por venir.

Surge la institucion de Asuntos indigenas, luego se le nombrd Instituto
Nacional Indigenista (INI) y actualmente se le llama Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI). Su objetivo emerge precisamente para
atender el problema del indigenismo, ya que se dedica a la realizaciébn de
investigaciones y estudios para promover el desarrollo integral de los pueblos

indigenas.
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Algunos autores como Olivé, mencionan que al no tener éxito en los trabajos
que realizaba Asuntos Indigenas, se cred el Instituto Nacional Indigenista® el 10 de
noviembre de 1948. A partir de este afio se constituyé en todo el mundo como
institucion filial del Instituto Internacional Indigenista Interamericano, y en el plano
doméstico, como Organo descentralizado del Estado Federal Mexicano. Las
funciones serian: a) Investigar los problemas relativos a los ndcleos indigenistas del
pais; b) Estudiar las medidas de mejoramiento que requieran esos nucleos
indigenas; ¢) Promover ante el Ejecutivo Federal la aprobacién y aplicacion de esas
medidas; d) Invertir en la realizacion de esas medidas aprobadas, coordinando y
dirigiendo, en su caso, la accion de los rganos gubernamentales competentes; e)
Fungir como cuerpo consultivo, de las instituciones oficiales y privadas, de las
materias que, conforme a la ley, son de su competencia; f) Difundir, cuando lo estime
conveniente y por los medios adecuados, los resultados de sus investigaciones
estudios y proposiciones; g) Emprender aquellas obras de mejoramiento de las
comunidades indigenas que le encomiende el Ejecutivo, en coordinacién de la

Direccion General de Asuntos Indigenistas (Olive, 2000: 218).

En otras palabras, se puede decir, que el INI se responsabilizé en investigar
los problemas de los nucleos indigenas y su mejoramiento, asi como también queddé
como promotor ante el Ejecutivo Federal y consultivo de todo el gobierno. El INI es
coordinador y director de la accion relacionada con el indigenismo de las

dependencias gubernamentales competentes (Olivé, 2000: 218).

De la misma manera, el INI asumié las funciones de estudiar la vida y los
problemas de las comunidades indigenas y proponer soluciones a esos problemas,
asi como la de ejecutar obras de mejoramiento en las comunidades: caminos,

educacion, castellanizacion y promocion econdmica con el proposito de incorporar

8 EI INI se estructuraba de la siguiente manera: 1 director, 1 consejo formado por representantes de la Secretaria
de Educacidn publica, la Direccion de Asuntos Indigenas, Salubridad, Gobernacion, Agricultura, Recursos
Hidraulicos, Comunicaciones y obras Publicas; ElI Departamento Agrario, ElI Banco de Crédito Ejidal, el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia y la Universidad Nacional Autdnoma de México, asi como de
sociedades cientificas que se dedicaban a estudios antropolégicos (Olivé, 2000: 218).
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lo mas rapidamente a dichas comunidades a la vida politica, social y econémica de
México, transformandolas en mexicanas y conservando las formas y los valores
positivos del indigenismo. En otros términos, se puede decir, que lo que trataba de

hacer, es fomentar mas el proyecto de Estado-nacion.

Una de las primeras investigaciones que realizé el INI fue principalmente las
de la cuenca del Papaloapan (1949), con la finalidad de que se mantuviera un mejor
beneficio como proyecto de desarrollo integral de la region. En aquel entonces fue
el INI quién se encarg6 de estudiar el reacomodo de las poblaciones que sufrian
inundaciones (Olivé, 2000: 220). Entre los trabajos que mas se difundieron, se
encuentra el de David McMahon, Antropologia de una Presa, publicado por el INI
en 1973. En dicho libro, McMahon nos da a conocer los fenOmenos derivados de
la construccion de la presa del rio Tonto, en la cuenca del Papaloapan, y se analizan
las transformaciones sociales que se dan en Ixcatlan, pueblo mazateco establecido

en el margen del mismo rio.

Durante el gobierno de Miguel Aleman, el secretario de Educacién Publica,
fue Manuel Gual Vidal, y Alfonso Caso estuvo a cargo de la Secretaria de Bienes
Nacionales e Inspeccion Administrativa, creada en diciembre de 1946 y que
posteriormente se transformé en la Secretaria de Energia de 1947 a 1949. Fue éste
altimo quien insistié, desde el principio de su gestion, en la necesidad de estudiar el
establecimiento de un instituto nacional indigenista de acuerdo a la propuesta del
Primer Congreso Indigenista Interamericano de 1940 (Heat, 1972:199). En
noviembre de 1948 Miguel Aleman firmo la ley de creacion del Instituto Nacional

Indigenista.

Los primeros trabajos de investigacion del INI se iniciaron en 1949 con un
amplio programa de investigacion en las cuencas de Tepalcatepec, la Mixteca, la
Tarahumaray el Papaloapan. Los resultados de estas investigaciones fueron: De la
Pefia (1950), Aguirre Beltran (1953); Plancarte (1954); Villa Rojas (1955). También

forman parte de estos trabajos el de Guiteras (1990), Sayula, un pueblo de

49



Veracruz, publicado originalmente en 1952. Se traté de investigaciones de caracter
etnografico de los grupos que serian primeramente afectados por las obras
iniciadas. La revelacién de estos acontecimientos para la antropologia radica, por
un lado, en la afectacién que sobre un gran nimero de poblaciones indigenas iba a
causar el desarrollo de estas obras y, por el otro, en el papel que luego de aprobadas
e iniciadas les dio el Estado a los antropologos. La decisibn se tomé
independientemente del efecto que pudiera causar en las poblaciones, después se
acudio a los antropologos para que éstos intentaran minimizar los efectos sobre las

decisiones ya tomadas (Portal y Ramirez, 2010, p. 145).

En 1947, Villa Rojas fue contratado por la Secretaria de Recursos Hidraulicos
para dirigir los trabajos de reacomodo de los grupos indigenas asentados en la
Cuenca del Papaloapan. Fue la primera vez, consigna Villa Rojas, que se realiz6 un
ensayo de esa naturaleza, el de “usar para problemas sociales concretos los
recursos de la antropologia como ciencia” (Dominguez, 1990:187). Villa Rojas
permanecié en la zona hasta 1953; durante esta estancia realizé los trabajos de
reacomodo de las poblaciones y desarrollé la investigacion etnografica, solicitada
por el INI, de los grupos indigenas que, en primer lugar, serian afectados por las
obras. Los resultados de esta experiencia fueron publicados bajo el titulo Los

mazatecos y el problema indigena del Papaloapan (1955).

Asi durante la administracion de Avila Camacho fueron creadas grandes
empresas paraestatales, entre ellas, Sosa Texcoco, S. A. (1940), el IMSS (1942),
Altos Hornos de México, S. A. (1942), Cobre de México S. A. (1943), Guanos y
Fertilizantes de México, S. A. (1943); asimismo se organizo la Institucién Bancaria
Nacional Financiera (NAFINSA). El estado mexicano se convirtio en un elemento
productivo y dinamico, concentrando sus actividades en el desarrollo de una serie
de obras de infraestructura, principalmente caminos y obras de irrigacion, que
beneficié de manera fundamental a la iniciativa privada (Portal y Ramirez, 2010, p.
145).
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Durante el sexenio de Miguel Aleman Valdéz (1946-1952) iniciaron una serie
de proyectos de desarrollo regional entre los que destacaron las cuencas
hidroldgicas. El sector publico hizo grandes inversiones de la capital en obras de
canalizacion del agua, encaminadas por una parte, a la generacién de energia y el
impulso de la agricultura. Para el desarrollo de estos proyectos se crearon las
comisiones, instancias que dependian directamente de la Secretaria de Recursos
Hidraulicos, que ejercian en varios estados y coordinaban a las diferentes
secretarias. Su funcion era la administracion de los recursos econOomicos
proporcionados por el gobierno federal. Asi, en 1947 se crearon las comisiones del
Papaloapan y la de Tepalcatepec. Posteriormente, en 1950 la Comisién Lerma-
Chapala-Santiago y en 1951, la de Grijalva y el Fuerte (Larkin y Kin, 1970).

El antropdlogo colombiano Arturo Escobar sostiene que del mismo modo que
el fenomeno colonial fue el espacio de poder en el cual se constituy6 la antropologia,
la politica del desarrollo lo fue para el ejercicio de la formacién de la antropologia
contemporanea (Escobar, 1999:100). El desarrollismo no se trataba sélo de hacer
llegar la modernidad por medio de la tecnologia, sino también, de transformar las
formas de pensar de las poblaciones, pues la pobreza se definié con frecuencia
como “una situacion de carencia de ciertos valores, motivaciones y capacidades
(motivacion al logro, conocimientos tecnolégicos, capacidad de gerencia, etc.) que
era necesario proyectar desde fuera para superarlas, y no se consideraba el

trasfondo social, politico y econémico de dominacion y exclusién” (Avila, 2000: 417).

Entonces podemos decir que en el periodo de 1940 hasta la mitad de la
década de los sesentas es cuando se consolidan los principales argumentos
tedricos de la antropologia en México y las instituciones indigenistas. Para éste
momento los politicos como los antropélogos mexicanos y extranjeros habian
desarrollado una amplia experiencia practica en el terreno de la incorporacion del
indio, asi como una serie de premisas tedricas a partir de las cuales se interpretaron

los procesos de cambio sociocultural en comunidades indigenas.
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Entre los estudios de comunidad, figur6 el antropdlogo norteamericano
Robert Radfield (1897-1958) quien realiz6 investigaciones en Tepoztlan, Morelos y
gue denominé como una sociedad folk. Afirmé que “folk no es necesariamente indio.
La cultura es una fusién de elementos indios y espanoles” (Redfied, 1930, en Pérez
Castro et al., 2002: 30). El resultado de esta investigacion es el trabajo publicado
con el titulo de Tepoztlan: A Mexican Village. A study of folk life (1930) el cual marcé
en nuestro pais el origen de los estudios de comunidad que, en el transcurso de las
dos décadas siguientes, fue el signo distintivo de la investigacion antropoldgica. Se
trat6 de una serie de estudios intensivos que buscaban dar cuenta de las

caracteristicas especificas de los diversos grupos indigenas.

El concepto de comunidad como unidad espacial y sociocultural definio el
trabajo de los antrop6logos mexicanos y extranjeros que se abocaron a la tarea de
describir los numerosos grupos indigenas mexicanos. Hicieron inventarios
detallados de las caracteristicas ecoldgicas y demogréaficas, asi como de la
estructura social, los patrones de vida y la vision de vida de cada uno de los grupos.
Entre dichos antropdlogos podemos mencionar a Alfonso Villa Rojas®, Julio de la
Fuentel®, Salomon Tax. En 1942 y 1944, Alfonso Villa Rojas y Solomon Tax
dirigieron una investigacion etnografica en Los Altos de Chiapas con el auxilio de
los entonces estudiantes de antropologia Ricardo Pozas, Calixta Guteras, Fernando
Camara, Ricardo Soto, Ana Chapman y Gabriel Ospina (Aguirre Beltran, 1953: 12-
13).

Asimismo, en 1940 el médico Aguirre Beltran realiza investigaciones en el
municipio de Huatusco. Fue pionero de la moderna etnohistoria regional mexicana
y precursor de los estudios sobre la lucha y resistencia agraria. Decidio realizar la

carrera de cientifico social. Apuntalé un campo de investigacion que luego siguieron

® Realizo investigaciones en Yucatan en donde observo los procesos que conducen al cambio de una sociedad
tradicional a una moderna, confrontando a la ciudad de Mérida con las comunidades de Chan Kom, Tusik y
Dzitas. (Portal y Ramirez, 2010, p. 171).

10 El antropdlogo Julio de la Fuente trabajo con Malinowski en el valle de Oaxaca, su trabajo fue un informe

fechado en 1941, titulado la economia de un sistema de mercados en México. Siendo un ensayo de etnografia
contemporanea y cambio social en un valle mexicano. (Malinowski, y Fuente, 1957).
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estudiosos mexicanos y extranjeros al analizar los antecedentes histéricos del
movimiento zapatista y la concentracién de los grandes dominios territoriales
(Aguirre, 1991: 7-15). En su obra, Problemas de la poblacion indigena de la cuenca
del Tepalcatepec -dedicada al General Lazaro Cardenas-, marcé el inicio de una
nueva época en cuanto al &mbito de las investigaciones regionales hasta entonces
reducidas al estudio de comunidad. Se intereso por la poblacidn negra -tercera raiz
de México-, la integracion regional, la educacion, y los problemas de salud entre las
poblaciones indigenas. Implementd acciones para hacer del indio un ciudadano
igual a los otros. Aguirre generd y trasformé varias instituciones como el Instituto
Nacional Indigenista y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia; fue editor de
SEP/Setenta; produjo 20 libros y 300 articulos [Aguirre, 1991: 7-14], su obra, en su
mayoria la realizé fuera de las instituciones académicas. Ademas desempefi6 altos
cargos publicos: subsecretario, rector de la Universidad Veracruzana y subdirector

investigador.

En 1940 se consolidan la Escuela de Ciencias Bioldgicas del Politécnico
Nacional*! con el INAH y la Seccién de Antropologia Cultural de la Facultad de
Filosofia de la Universidad Autbnoma de México con la finalidad de formar la
Escuela Nacional de Antropologia (ENAH) en 1942 bajo la dependencia del INAH??
(Olivé, 2000: 324). La ENAH habia sido creada con la finalidad de preparar
profesionalmente a los antropdlogos que, desde sus distintas especialidades
(arqueologia, antropologia fisica, linglistica y etnologia), habrian de contribuir al

conocimiento cientifico de los diversos pueblos indios, siempre con miras a que tal

11 La Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas cred nuevas carreras: arqueédlogo, etnélogo y linglista. Ahi
confluyeron entonces profesores y estudiantes de la Universidad, del Politécnico y del propio Museo en torno
a la ensefianza de la antropologia cultural y la histérica, de la arqueologia fisica, la etnologia, sociologia,
linglistica y arqueologia. El cuerpo de profesores se enriquecio entonces con la participacion de cientificos
como Pablo Martinez del Rio, Rafael Garcia Granados, Federico Gbmez de Orozco, Manuel Maldonado
Koerdell, Jorge A. Vivo, Florencio Muller, Salvador Mateo, Julio Henriquez, Juan Comas, Ada D" Aloja, Javier
Romero, Gilberto Loyo, Norman McQuown, Morris Swadesh, Roberto Weitlaner, Roque Caballos, Ignacio
Davila Garibi y Amancio Bolafio e Isla (Lameiras, 1979: 146).

12 EL INAH se dedica a investigar y proteger el patrimonio cultural del pais. Se encontraba dentro del INAH el
Departamento de Monumentos Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricos de la Republica Mexicana (DMAAHRM)
y el Museo Nacional de Arqueologia Historica y Etnografica (MNAHE) dedicado a preparar el personal
cientifico en cuanto a cuestiones antropoldgicas, histéricas, educativas y de conservacion de bienes culturales.

53



conocimiento fuese util para la formulacién e instrumentacion de la politica

indigenista emprendida por las agencias gubernamentales (Bonfil, 1995:624).

Uno de los fundadores de la ENAH (1939-1944) fue Alfonso Caso, fildsofo y
arqueodlogo, Rector de la Universidad Nacional Autbnoma de México (1944-1945).
Asimismo, constituyé El Colegio Nacional (1943). Fue secretario de Bienes
Nacionales e Inspecciones Administrativas (1946-1948); director general de
Ensefianza Superior e Investigacion Cientifica de la Secretaria de Educacion
Puablica (1944); rector de la UNAM (1944-1945); primer director del INI (1949-1970).
Recibié el Premio Nacional de Ciencias (1960) y escribié 300 obras. Con sus
trabajos de interpretacién jeroglifica y sus descubrimientos, particularmente de la

cultura mixteca, aclaré un largo periodo indigena?s.

Después de dos afios de su fundacion, la ENAH (1944) empieza a cambiar
la forma de dar catedra a sus alumnos, implementando los seminarios en donde se
tomaban en cuenta sus opiniones, ademas de la situacién econémica en la que
vivian, ya que tenian que trabajar y estudiar al mismo tiempo; los académicos
trataban de no ser estrictos en las actividades escolares. Y para 1952 la ENAH ya
tenia un gran prestigio en todo el mundo atrayendo estudiantes de diferentes paises
(Olivé, 2000: 325-327).

Los antropologos se encontraban trabajando en una politica estatal para la
poblacion indigena que aun no cuajaba, por lo tanto, el trabajo antropoldgico dentro
de la SEP se orientd al problema de la lengua como elemento central de la
educacion y se comision6 al Consejo de las Lenguas Indigenas para formular un
plan de alfabetizacion en lengua indigena para grupos monolinglies como paso

inicial a la castellanizacion.

Por otro lado, Olivé argumenta que una de las instituciones responsables de

seguir con la politica indigenista que el gobierno implementaba en el pais estuvo en

13 Para mayor informacion, véase http://www.colegionacional.mx
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manos del Departamento de Asuntos Indigenas, pero no tarddé en desaparecer
debido a la falta de responsabilidad y orientacion cientifica, lo que hizo negativo los
esfuerzos de su personal. Vazquez, nos menciona que desde 1941 dicha institucion
habia entrado en decadencia (Vazquez, 1961:196). Y el 1 de enero de 1947
desaparece dicho Departamento. Posteriormente, para dar seguimiento a las
actividades que se venian realizando,'# el Departamento formé Asuntos Indigenas
que estaba a cargo de la direccién de la Secretaria de Educacion Publica, pero no
fue posible cumplir con todas las actividades del DAAI. Olivé comenta que: “se
requeria una suma de facultades inaccesibles para una oficina de nivel jerarquico
secundario y limitaba a la esfera de competencia que le corresponde conforme a la
Ley de Secretarias de Estado y al reglamento interior de la SEP. Por lo tanto, la
nueva direccion tuvo que concretarse a la educacion y promocion de la comunidad”
(Olivé, 2000:216). En 1947 se forman instituciones regionales de antropologia, el
primero de ellos con la cooperacion de la Universidad y del estado de Veracruz: el
Instituto Veracruzano de Antropologia (2000: 254).

En 1959 se conformé el imprescindible Departamento de Investigaciones
Historicas, en tres secciones: a) Historia Precolonial; b) Historia Colonial; y c)
Historia Nacional. Absorbio el Archivo Fotogréafico asi como la Pinacoteca del MNH
y establecié su propia biblioteca (Olivé, 2000: 261). Esto se debe a que durante el
gobierno de Adolfo Lopez Mateos estuvo encaminado hacia una politica econémica
llamada “desarrollo estabilizador” (Medina y Garcia, 1983) en donde pretendia
buscar la industrializacion y la exigencia de una politica de unidad nacional. En su
programa de gobierno dio prioridad a la educacion y la orientd en el sentido
humanista. El presupuesto de este ramo pasé a ser el mas importante del general
de egresos. En materia indigena, definio el programa de castellanizacion mediante
el empleo de lenguas nativas, y se organizo en la SEP, en 1963, el servicio nacional

14 Investigaciones cientificas que hablaran de las condiciones de vida de la poblacién autéctona.

15 Durante la presidencia de Lépez Mateos se crearon cinco centros coordinadores: en 1959, el de Peto, Yucatan,
y el de Huautla de Jiménez, Oaxaca. En 1960, el de Jestis Maria en Tepic, Nayarit, para los grupos huichol, cora
y nahua; en 1964 el de Cheran, Michoacan, para los Tarascos .En ésta época se proporcionaron al INI los fondos
para construir el edificio de sus oficinas centrales y una biblioteca indigenista.
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de promotores culturales y maestros bilingles, el cual tuvo como antecedente la
contratacion de promotores culturales (antropdlogos) y su adiestramiento como
profesores (Olivé, 2000: 229).

En 1964 el gobierno se intereso por el desarrollo de un adecuado sistema de
museos, aprovechando el progreso alcanzado por el pais en el cultivo de la
disciplina antropoldgica y en las técnicas museogréficas enfocadas al servicio de la
educacion del pueblo. EI Museo Nacional de Antropologia se trasladé al bosque de
Chapultepec en donde se encuentra actualmente (Olivé, 2000: 262). Todo esto, se
hacia con la finalidad de proyectar un nacionalismo integrado en donde se
observara que se tomaba en cuenta al indio y para ello no se escatimaba para su
inversion. Por lo tanto, se contrataban antropdlogos para que “participaran junto con
un ejército de musedgrafos, técnicos de todo tipo, asi como también tienen una
participacion importante de numerosos artistas, tanto pintores y escultores
consagrados, como jévenes que anuncian nuevas formas y gustos” (Medina,
2003:33). Entonces, podemos decir que la antropologia es impulsada, en
infraestructura, por el gobierno para realizar investigaciones con la finalidad de
proyectar una politica nacionalista. Es por eso que el gobierno no escatimaba
recursos para que los antropélogos hicieran estudios sobre los pueblos indios,

tratando de analizar su cultura pasada y presente.

Los asesores antropolégicos eran generosamente remunerados por realizar
investigacion de campo, daban consejos y redactaban colecciones etnograficas que
al gobierno no le interesaba publicar “sino enriquecer el contenido del mito
nacionalista por todas las formas posibles” (Medina, 1983: 33). Finalmente, opina
Bonfil Batalla, “...Aguirre Beltrdn, uno de los indigenistas de mayor influencia en
América, resume en pocas palabras el nucleo del proyecto indigenista al concebirlo
como ideologia del mestizaje, métodos y técnicas de unificacion nacional” (1994:
805).
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El afio de 1951 fue muy significativo en la vida del INI, pues médicos y
antropdlogos interesados por la antropologia médica forman el primer proyecto de
desarrollo integral, en donde se impulsa el primer centro coordinador®.
Corresponde a la fundacién del Consejo y del Museo de las Artes e Industrias
Populares'’, el establecimiento de la Seccién de Antropologia Social, en la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia y el arranque del proyecto de los centros
coordinadores. El INI dio fondos para que se preparara a técnicos que estudiaran la
poblacion de las comunidades indigenas, labor que iba a emprender dicha
institucion. Por lo tanto, surge la carrera de Antropologia Social que se encarga de
formar a cientificos sociales de la estructura del indigenismo oficial. En 1952 se
formaron dos importantes unidades: el centro de Educacion del Museo Nacional de
Antropologia y el Museo Nacional de Historia, junto con la Direccion de Prehistoria.
El INI, en 1953, decide retirarse de la ENAH y crea sus propios programas con su
personal académico (antropologos). Es una oportunidad de apertura laboral para
los futuros antrop6logos, muchos, de estas oleadas, son contratados de base para
poder llevar acabo los centros coordinadores en las comunidades indigenas (Olivé,
2000).

Asimismo, el INI, en 1954, bajo el gobierno de Ruiz Cortines, forma otros tres
centros coordinadores en Oaxaca: el de Temascal para el estudio y resolucién de
los problemas de la poblacién indigena de la cuenca de Papaloapan, afectada por
las obras de desarrollo regional, el de Tlaxiaco en la Mixteca Alta y el de Jamiltepec
en la costa Mixteca; de manera que al término del sexenio habia cinco centros que
atendian una poblacion de 424 000 habitantes, realizando obras de construccion,
campafas sanitarias, trabajos de mejoramiento agricola y labor de accién educativa
(Olivé, 2000: 227).

16 Con acuerdo del Presidente Miguel Aleman, se formd el primer Centro Coordinador Indigenista de la Region
Tzeltal-Tzotzil en San Cristobal de las Casas, Chiapas; siendo el director el Dr. Gonzalo Aguirre Beltran, el
objetivo era estudiar a la poblacién indigena con respecto a su situacion econoémica, social y cultural. El 4 de
julio de 1952, se crea el segundo centro coordinador en la region tarahumara.

17 En la practica se desintegro, ya que no tenia la capacidad de resolver los problemas de las artesanias populares;
pero, en cambio, hasta la fecha sigue exhibiendo muestras de artes aplicadas abriéndoles un limitado mercado.
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En ese momento se inicid la intervencion del INI. La tarea que le encomendo
a los antropodlogos fue la de estudiar los modos de vida indigenas, asi como sus
problemas mas urgentes, todo ello encaminado a que su reajuste social se realizara
con mayor eficiencia, “evitando en lo posible, los multiples males que suelen surgir

en estas situaciones de cambio cultural violento” (Villa, 1955: 74).

La labor de los antrop6logos estaba muy bien delimitada. Se trataba de lograr
el desalojo de la region “mediante la cooperacién y buena voluntad de los propios
indigenas”, ello implicaba, como primer paso, el establecimiento de “lazos de mutua
compasion y simpatia entre ellos y nosotros” (Villa, 1955:141). El conocimiento
general de la estructura social y de la cultura, asi como una serie de relaciones de
amistad, era un capital en su favor, que habia obtenido a lo largo de la investigacion.
Las tareas se concentraron en la labor de convencimiento, a cargo de un grupo de
antropdlogos bajo la direccion del propio Villa Rojas. Se tratd de un grupo pequefio
en el que participaron Fernando Camara, Alberto Jiménez y, durante algunos meses
Rodolfo Stavenhagen, un estudiante avanzado de la Escuela Nacional de
Antropologia (Villa, 1955: 142).

El aun estudiante de antropologia que colabor6 en las tareas de reacomodo,
Rodolfo Stavenhagen, en una conferencia, en agosto de 1953, en la Sociedad
Mexicana de Antropologia, resumia la experiencia, abordando los principales
puntos tratados por Villa Rojas, sin embargo, el tono era ligeramente distinto: dio
principio la ardua tarea de convencimiento en la que se utilizaron diversos medios:
reuniones con los campesinos, conversaciones individuales, entrevistas con los
dirigentes y caciques y con los representantes de gobiernos locales, funciones
cinematogréaficas educativas (Stavenhagen, 1953:31) prometiendo lo que les era
imposible llevar acabo.

De acuerdo con la propuesta de accidn integral, los equipos de trabajo de los

Centros Coordinadores estan organizados en tres niveles: 1) en el primer nivel los

especialistas (economistas, educadores, agronomos, etc.) quienes por lo general
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desconocen los grupos indigenas con los que se relacionan, y que se apoyan en el
personal que Aguirre Beltran coloca en el segundo nivel; 2) los intermediarios
indigenas y ladinos; y finalmente, 3) los promotores culturales, la mayoria con muy
bajos niveles de institucién, surgidos de sus propios grupos, y son los que
“desbrozan el camino, lo abren y dan los primeros pasos en la ruta ascendente que
es el proceso de aculturacion” (Aguirre, 1970: 45). Todos ellos se encuentran bajo
la direccion de un antropélogo que cuenta con un grupo de asesores, especialistas:
un economista, un maestro de salud publica, un maestro de educacion fundamental,
un lingtista, un contador-administrador y un antropo6logo auxiliar, encargado de la

medicidén al cambio cultural (Aguirre, 1970: 147).

No menos importante resulta la relacion que se establecio entre la
antropologia y el indigenismo. La antropologia, sefiala Aguirre, fue una disciplina
que, en Meéxico, nacié ligada al movimiento revolucionario de 1910 y, por
consiguiente, profundamente comprometida con la construccion de un orden social
justo y un nuevo sistema de valores “que diera cohesién a una cultura en proceso
de cambio”, lo que imprimi6 a la disciplina una orientacion eminentemente practica
e integrativa (Aguirre, 1970: 109).

Por otra parte, se estaba dando la etapa de crecimiento para el INAH, que
comprende de 1958 a 1970 y se caracteriza por el intento de sistematizacion, el
desbordamiento institucional, a causa del gran desarrollo, y el planteamiento de la
reorganizacion frustrada. Para mejor control de la riqueza arqueoldgica nacional, se
intensificé la politica de establecer institutos filiales en colaboracion con los
gobiernos de los estados. Al instituto Veracruzano se habia agregado el de Puebla

y se estaban organizando los de Yucatan y Jalisco (Olivé, 2000: 261).
En cuanto a los problemas de regiones, estos temas ya comenzaban a

preocupar a los antropélogos, algunos de los cuales vivieron sus afos formativos

justo en el momento en el que se plantearon y consolidaron las tesis centrales de la
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politica indigenista. Representativos de esta tendencia fueron Ricardo Pozas y
Rodolfo Satavenhagen.

Posteriormente, surgen otros estudiosos de la antropologia que se les
considera como criticos de la antropologia entre ellos se encuentran Ricardo Pozas,
José Luis Lorenzo, Enrique Valencia, Guillermo Bonfil, Mercedes Olivera, Margarita
Nolasco y Arturo Warman, ambos fundaron el Seminario de Estudios Antropol6gicos
(SEA) con el objetivo de estudiar y discutir los problemas de la antropologia y sus
aplicaciones, asi como analizar criticamente las tendencias de la disciplina a nivel
internacional (Valencia, 1982: 54-55).

Este periodo es de suma importancia para la consolidaciéon de nuestra
disciplina. Por una parte, nos encontramos con la ampliacion del grupo de
antropdlogos profesionales, asi como con el establecimiento de las instituciones
indigenas. Por otra, con el desarrollo de una serie de trabajos de investigacion tanto
en el terreno de la antropologia aplicada, como en el conocimiento de los grupos
étnicos mexicanos y, dentro de éste, con la apertura de temas de investigacién que
mas adelante se derivardn en areas de especializaciones de antropologia. La
disciplina también se abre a la comprension de los procesos de urbanizacion,
primero buscando los efectos que éstos tenian en las poblaciones indigenas, y
después como objeto de investigacion particular, iniciando con ello los antecedentes
de la antropologia urbana. Finalmente, introdujimos la problemética que comenzaba
a ser discutida, principalmente entre los antropélogos mas jovenes, en torno a la
responsabilidad de los antropdlogos frente a la sociedad, tema que alcanzd su

mayor expresion a lo lardo de la década de los setenta.

Descentralizacion educativa y la fundacion de la Universidad Auténoma
Metropolitana 1970-2010

Durante el sexenio de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), se federalizd e

incrementd el financiamiento a la educacion superior. Se crearon los Colegios de
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Bachilleres, los Colegios de Ciencias Y Humanidades (CCH), las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) vy el
Conacyt*®. También se incrementaron el nimero de universidades publicas y
privadas y el de institutos tecnoldgicos estatales. Véase a Martinez Rizo (2001).
Como se puede ver, durante el sexenio de Luis Echeverria y el de José Lopez
Portillo (1976-1982) a nivel educativo se impulsé una considerable expansion y

diversificacion de los centros de educacion superior.

Krotz y De Teresa mencionan que en la década de los afios setenta la
descentralizacion de la investigacion inicia con la apertura de centros en diversas
regiones del interior del pais. Varios lustros después, el 1 de marzo de 1992, se cred
el sistema del CPI del Conacyt que hoy es la tercera fuerza en investigacion
académica, después de la UNAM y del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Dicho
sistema se ha formado por un conjunto de 27 instituciones cientificas y tecnoldgicas
publicas mexicanas dedicadas a la investigacion y la docencia del posgrado en

multiples ramas del conocimiento (Krotz y De Teresa, 2012:42).

En el campo de las Ciencias Sociales y Humanas, el primer instituto fue el
Centro de Investigaciones Cientifica y de Educacion Superior en Ensenada
(CICESE), en Baja California, el 18 de septiembre de 1973. Un dia después se fundé
el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social en el
Distrito Federal (originalmente llamado Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social en el Distrito Federal (originalmente llamado
Centro de Investigaciones Superiores del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia [CIS-INAH], reestructurado en 1980 como CIESAS). El afio siguiente, en

18 El Conacyt fue creado en 1970 y dependi6 de la Presidencia de la Republica hasta 1979, afio en el que fue
sectorizado en la entonces Secretaria de Programacion y Presupuesto (SPP). En febrero de 1992, estas funciones
sectoriales se incorporaron al Conacyt a través de la Direccion Adjunta de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
Regional, coordinada por el Subsector Ciencia y Tecnologia y las delegaciones regionales del Consejo. Esta
Propuesta, aprobada por el Organo de Gobierno del Conacyt — reubicad en la SEP-, empez6 a operar el primero
de marzo de 1992. (Krotz, y Teresa, 2012: 42).
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1974, se funda el Centro de Investigaciones de Docencia Economica (CIDE)
también en la ciudad de México. (Krotz y Teresa, 2012: 43).

En 1976, otras dos instituciones que no fueron creadas exprofeso se sumaron
a los Centros Conacyt: la sede académica de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (Flacso) —creada en Santiago de Chile en abril de 1957- la cual
se instal6 en el Distrito Federal a finales de 1976 a raiz de un convenio firmado con
el gobierno mexicano a través de la SEP y el Colegio de México (COLMEX), creado
entre septiembre y octubre de 1940, cuyo antecedente fue La Casa de Esparfia en

México, establecida en Julio de 1938.

Asimismo, Krotz y De Teresa argumentan que en la década de los ochenta
se habian integrado a dicho sistema otros tres centros mas vinculados a la
investigacion y a la docencia en ciencias sociales: el COLMICH que se instal6 en
Zamora, Michoacan, el 15 de enero de 1979; el Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora (Instituto Mora), que surgi6 el 24 de septiembre de 1981 también
en el Distrito Federal a partir de la Asociacion Civil “Bibliotecas Mexicanas” que se
habia fundado desde 1976 en la casa de Valentin Gbmez Farias y la cual es ahora
la principal sede del Instituto y el Colegio de la Frontera Norte A. C., que se
establecio en Tijuana, Baja California, el 6 de agosto de 1982. Cuatro afios después,
éste derivé en el Centro de Estudios Froterizos del Norte de México A. C. (Krotz y
De Teresa, 2012:43-44).

Finalmente, el 22 de enero de 1997 se cred El Colegio de San Luis, A. C.
(COLSAN) en San Luis Potosi. Con este ultimo centro, el Conacyt comenzo el siglo
XXI con ocho instituciones especializadas en el area de Ciencias Sociales y
Humanidades. “La tendencia que en los setenta significO una politica socialmente
responsable y una planeacion indicativa se fue pasando, a mediados de los
ochentas, a las politicas de evaluacion ligadas al financiamiento publico como
estrategias para reducir el gasto y ampliar la cobertura. De esta manera el antiguo
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papel del Estado como proveedor financiero se transformé en el de un Estado
evaluador” (Krotz y De Teresa, 2012: 31).

De la misma manera, se tiene documentado que se crea el Colegio de
Antropologia Social (CAS) en 1979, perteneciente a la Benemérita Universidad de
Puebla, donde se confrontaron dos posiciones sobre la ensefianza de la disciplina.
Por un lado, se situ6 al “marxismo ortodoxo que reducia a la antropologia cientifica
al estudio de los textos clasicos de Marx”, y por otro, una vision que pugnaba por “el
estudio de todas las corrientes antropoldgicas sin dogmatismos y sin un marco
pluralista®. En septiembre de 1979, con una planta docente compuesta por un
profesor de tiempo completo definitivo —Daniel Cazés Menache—, tres de tiempo
completo determinado y cuatro profesores por hora/clase, se iniciaron las
actividades docentes en la Licenciatura en Antropologia con base a la segunda
propuesta denominada “marxismo moderado” y con mas de 60 alumnos inscritos
(Krotz y De Teresa, 2012: 38-47).

Con respecto a la revision del plan de estudios, los esfuerzos se concentraron
en antropologizar el curriculum y se instaurd la modalidad de “ensefiar a investigar
investigando”, esto es: con base al trabajo de campo. De las discusiones surgi6 el
plan de estudios de 1993 y con ello la ruptura politico-académica ente dos grupos
de profesores que marcarian un antes y un después en la vida institucional del
Colegio de Profesores de Antropologia Social de la Benemérita Universidad
Autoénoma de Puebla (BUAP).

En el caso del CAS, lo que el plan de estudios de 1995 reflejé fue la tension
entre las politicas federales que la universidad habia adoptado desde 1990 vy la
posicion del colegio de profesores por implementar mecanicamente. Esto desato
una lucha interna en torno a la contratacion de las plazas y por el financiamiento del
trabajo de campo. En el &rea de la organizacién académico-administrativa se
transité de la eleccién de coordinadores por voto directo y secreto a la designacion

de éstos por los colegios de profesores y su ratificacion por los directores de la
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facultad. Con esta medida los coordinadores de estudio dejaron de ser
independientes para quedar dentro del circulo de poder de los directores en turno
(Krotz y De Teresa, 2012: 40).

Al recibir la acreditacion como programa de calidad en 2005 el CAS se
posesiond académicamente dentro de la BUAP. Paraddjicamente, y a pesar de este
importante reconocimiento a nivel federal, las unidades universitarias no accedieron
a cumplir cabalmente con las recomendaciones sugeridas por el organismo
acreditador, siendo el principal problema del financiamiento para el trabajo de

campo.

Desde esta perspectiva se puede afirmar que las politicas de evaluacién no
han logrado el objetivo de estandarizar las condiciones de las universidades y
centros publicos de docencia e investigar mediante la entrega de estimulos
econdmicos. Si para los académicos la expectativa de contar con los recursos del
gobierno federal ha sido un aliciente para cumplir diversos requisitos —como son la
formacion académica del personal docente, las reformas a los planes de estudio y
el aumento de productividad- las autoridades universitarias no se han comprometido

para corresponder a dicho esfuerzo.

Al respecto lo Unico que queda claro es que el incremento en la formacion de
profesionistas en México, que entre 2000 y 2010 crecioé 32%, no tiene salida en el
mercado de trabajo. En efecto, segun el informe preliminar “Mercado laboral de
profesionistas en México: diagnostico 2000-2009 y prospectiva” (2012-2015)
elaborado por el ANUIES, al menos 40% de los jévenes universitarios en el pais
estan desempleados y los puestos de trabajo para actividades altamente
profesionalizadas cayeron de 69 a 61 puntos porcentuales en la ultima década”
(ANUIES, 2010). Asimismo, en el informe referido se recalca que una proporcion
significativa de los profesionistas ocupados se ubicé en actividades para las cuales

no era necesario contar con educacion superior, por lo que en comparacién con las
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décadas anteriores “se produjo un deterioro respeto del perfil de las ocupaciones en
que se desempefian los profesionistas” (Krotz y De Teresa, 2012: 59).

Por otro lado, las universidades publicas estan en crisis porque el rumbo
general que ha tomado la economia y la politica del pais no se ha comprometido
con la capacidad productiva, el mercado interno y el bienestar de las mayorias
nacionales sino que se ha solidarizado con la inversion extranjera y el interés de la
“elites globales” quienes han logrado emanciparse de las restricciones impuestas
por el Estado-nacion dejando de depender de los ciudadanos trabajadores y

consumidores para concentrar la riqgueza mundial. (Krotz y De Teresa, 2012: 60).

Una visién socio-econémica y cultural del mercado del trabajo

En el presente apartado se hard una reflexion sobre concepto de mercado de
trabajo, desde un punto de vista econémico, social y cultural, resaltando como esta
categoria se ha constituido como elemento fundamental para explicar la realidad
laboral del antropdlogo social, del desempleo y la competencia que enfrenta en la

sociedad actual.

Perspectivas antropoldgicas sobre el de trabajo

Los griegos de la Edad de Oro pensaban que solo el ocio creativo era digno del
hombre libre. La esclavitud fue considerada por las mas diversas civilizaciones
como la forma natural y mas adecuada de relacion laboral. Desde mediados del
Siglo XIX, vinculado al desarrollo de la democracia y el sindicalismo, la esclavitud
deja de ser la forma predominante del trabajo, para ser reemplazada por el trabajo
asalariado. Con él emerge una valoracion social positiva del trabajo, por primera vez

en la historia de la civilizacion (Rieznik, 2001).

En las sociedades modernas esta nocion ocupa un lugar central a la hora de

pensar en la forma de organizacién social. Esto no quiere decir que la actividad que
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hoy llamamos trabajo antes no fuera relevante. Sin embargo, es sobre todo a partir
del surgimiento del capitalismo que la pertenencia social va a estar mediada por la
actividad que la persona desarrolla dentro del sistema econdmico (Digilio, 2002: 64)
A partir de ahi, es posible mencionar al trabajo como un elemento central en las

teorias de los clasicos de la sociologia (Marx, Weber y Durkheim).

No se pretende hacer un desarrollo exhaustivo del concepto de trabajo, se
intenta presentar algunos elementos que ayuden a entender lo que sucede
actualmente acerca de los programas de empleo desarrollados en los Ultimos afios
para los antropdlogos. En la obra de Carlos Marx el “trabajo” constituye un elemento
central a la critica a la Economia Politica surgida con el capitalismo. En el andlisis
de la transformacion del proceso productivo durante los inicios de la sociedad
industrial, la separacion del obrero de sus medios de produccion durante los inicios
de la sociedad industrial resulta un componente esencial en cuanto le deja como

Unica posesion, su fuerza de trabajo (Marx, 1976: 3-47).

Asi, al considerar al concepto de “trabajo”, podemos encontrar en este autor
una primera definicion que lo concibe como actividad vital, como un caracter
genérico de la actividad humana. Marx dice “el trabajo, la actividad vital, la vida
productiva misma, aparece ante el hombre s6lo como un medio para la satisfaccion
de una necesidad, de la necesidad de mantener la existencia fisica. La vida
productiva es, sin embargo, la vida genérica. Es la vida que crea vida. En la forma
de la actividad vital reside el caracter dado de una especie, su caracter generico, y
la actividad libre, consciente, es el caracter genérico del hombre. La vida misma
aparece s6lo como medio de vida” (Marx, 1976: 3-47). Es aqui como se vuelve
relevante hablar de trabajo como mercancia. El trabajo es mercancia en la medida

en gue se establece un pago a cambio de una actividad determinada.
Otra mirada en torno al trabajo es brindada por Max Weber al analizar la

vinculacién del protestantismo ascético con el capitalismo. Segun este autor, surge

una “nueva ética del trabajo” en la que dilapidar el tiempo es visto como el primery
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el mas grande de los pecados (Weber, 2001: 213). El trabajo, entonces, debe ser
organizado de modo tal que proporcione un beneficio a quién lo realiza. Pero no
cualquier beneficio, sino el que proporciona el maximo provecho econémico. De
este modo, el contenido moral de esta nueva “ética del trabajo” —forjada por la
Reforma protestante e instalada luego como principio del capitalismo- se plantea en
términos individuales en la busqueda de los logros personales diciendo: “Hasta qué
punto una profesién es util o grata a Dios, se determina, en primer lugar, segun
criterios éticos y, en segundo, con arreglo a la importancia que tiene para la
colectividad los bienes que en ella han de producirse; a lo que afiade como tercer
criterio —el mas importante, desde el punto de vista practico- el provecho econémico
que produce al individuo” (Weber, 2001: 227-228). Asi, el trabajo ya no es sélo es
el medio legitimo de proveerse los medios de vida, sino que constituye también la
forma- moralmente obligada- de lograr el progreso econémico. Como sintesis se
puede decir que la perspectiva weberiana acerca del trabajo en la sociedad
industrial, destaca, por un lado, la centralidad del individuo como sujeto racional
investido de un deber orientado a obtener el maximo de beneficios con su esfuerzo.
Por otro lado, el trabajo como disciplinante que pone limites a todo “goce

desenfrenado de la vida”.

Para Emile Durkheim surge una diferenciacion entre el “trabajo” anterior a la
sociedad industrial y las nuevas formas de trabajo. Esta distincion viene dada por la
especializacion que adquiere en las sociedades capitalistas y que tiene la virtud de
hacer que cada uno necesite de los demas para el desarrollo de su vida: “Basta que
cada individuo se consagre a una funcion especial para encontrarse, por la fuerza
de las cosas, solidario con los otros” (Durkheim, 1967: 172). La division del trabajo
social constituye, entonces, desde su perspectiva, un elemento clave en la forma de
organizacion social de las sociedades modernas'®. Sin embargo, este autor recalca
que la contribucion que realiza esta especializacion va méas all4 de lo puramente
econdmico (aumento en la productividad y habilidad del trabajador) para introducirse

en el plano de lo moral: “los servicios econdmicos que [la division del trabajo] puede

19 La Division del Trabajo Social fue editada en 1893, es uno de los primeros trabajos importantes, pues de ahi
nacié como tesis doctoral La solidaridad social con la que posteriormente se recibio.
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cumplir son poca cosa en comparacién con el efecto moral que produce, y su
verdadera funcion es crear entre dos o mas personas un sentimiento de solidaridad”
(Durkheim, 1967: 54-55). Los individuos estan ligados unos a otros, y si no fuera por
eso serian independientes; en lugar de desenvolverse separadamente, conciertan
sus esfuerzos; son solidarios, y de una solidaridad que no actla solamente en los
cortos instantes en que se cambian los servicios, sino que se extiende mas alla.
Para resumir, el postulado principal de Durkheim sostiene que la division del trabajo
en la sociedad industrial produce solidaridad entre los individuos que participan en
ella. Esta cualidad no se limita a una moral individual —como vimos con Weber— sino
que es el pilar del vinculo social que hace posible la existencia y la continuidad de
la sociedad: “el efecto mas notable de la division del trabajo no es que aumenta el
rendimiento de las funciones divididas, sino que las hace solidarias. Su papel en
todos estos casos no es solo el de embellecer o mejorar sociedades existentes, sino

hacer posibles sociedades que, sin ellas, no existirian” (Durkheim, 1967: 58).

A diferencia de Weber, para quien el individuo orienta su accién por su propio
interés, en Durkheim hay una moral colectiva que rige la conducta de las personas:
“los deberes del individuo para consigo mismo son, en realidad, deberes para con
la sociedad” (Durkheim, 1967:339).

Para concluir, el concepto de trabajo en estas tres perspectivas, queremos
poner de manifiesto algunos rasgos centrales que conservan una notable vigencia
en los actuales discursos acerca del tema. En primer lugar, la concepcion marxista
de trabajo moderno lo define desde su caracter material como una forma particular
de mercancia de la sociedad capitalista. Los dos componentes fundamentales que
mencionamos oportunamente —la retribucion a eso que llamamos trabajo y el
esfuerzo que conlleva su realizacion- se extendieron de tal modo en la sociedad que
en gran medida se naturalizaron. Por otro lado, si bien en la actualidad, éstos siguen
siendo elementos constitutivos de lo que se entiende por “trabajo”, se mantienen en
la dimension material y productiva del trabajo, de alguna manera, los contenidos

simbalicos que producen en los actores.
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Los otros dos autores —Weber y Durkheim- toman en consideracién este
plano simbdlico del trabajo, pero desde dos sentidos diferentes no necesariamente
contrapuestos, uno tiene que ver con la moral individual, con el trabajo como forma
de ascenso y provecho econdmico, el otro tiene que ver con la moral colectiva que
pone el acento en el caracter integrador del trabajo, en tanto lazo de pertenencia
social que garantiza la estabilidad de una sociedad. El primero, como veremos, se
pone en evidencia en los discursos oficiales mediante la responsabilizacion de las
personas acerca de su propia subsistencia; el segundo tiene que ver no sélo con la
funcion individual sino también con el aporte que tal funcidon hace a la sociedad en
su conjunto. Es llamativa la actualidad que adquiere el pensamiento de los clasicos
en los discursos analizados, en especial los de Weber y Durkheim. Esto podria
llevarnos a pensar una especie de continuidad en las concepciones predominantes
sobre el trabajo entre el siglo XVIl y la actualidad. Sin embargo, no podemos
soslayar que en este trayecto existieron intensas luchas sociales que
paulatinamente consiguieron la introduccién de la proteccién social del trabajo, tema
no considerado por Durkheim, Max y Weber. La década de los noventa a su vez, se
caracteriz6 por desmontar precisamente esa proteccion vinculada al trabajo —
especificamente al empleo- logrado desde mediados del siglo XX. Esta sea quizas
una de las razones por las que la reflexion y andlisis sobre el trabajo en la sociedad
capitalista se ha vuelto nuevamente cadente y necesaria. En este sentido volver a
los clasicos es volver a pensar aquellas caracteristicas propias que le imprimio el
capitalismo a esta actividad, pero esta vez para distinguir y dilucidar la diversidad
que ha estallado cuando hablamos de trabajo. A partir de este conocimiento,
entonces es posible distinguir como en el discurso oficial acerca de los programas
de empleo se han ido cambiando con mayor o menor énfasis dos concepciones
tedricas acerca del concepto de “trabajo”, una de liberalismo y funcionalismo; y otra

moral individual, y moral colectiva.

La impronta liberal cobra fuerza en los discursos oficiales cuando el trabajo

es concebido como aquella actividad que permite a los ciudadanos el auto sustento
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a partir de la venta de su fuerza de trabajo, haciendo por tanto innecesaria la
dependencia de los recursos del Estado. Pero en cuanto se piensa en el trabajo
como factor que hace posible una moral colectiva, que produce en los individuos un
sentimiento de pertenencia social y que permite la integracién del conjunto de la
sociedad, la vision funcionalista emerge vigorosamente en los dichos y normativas
oficiales. Esta aparente contradiccion entre elementos liberales y funcionalistas se
disipa cuando se alcanza a percibir su complementacién. Se apela a un individuo
que debe ser capaz de “arreglarselas por si mismo” evitando la dependencia hacia
el Estado pero que simultaneamente debe cooperar para mantener el equilibrio y a

continuidad de la sociedad. (Graffigna, 2001).

Para finalizar, cabe preguntarse por los aspectos “ausentes” en los discursos
analizados: en primer lugar, la distribucion de los frutos del trabajo, pero también la
proteccion de las personas en tantos ciudadanos, mas alla de la actividad
econdmica que desempefien. Es decir, que hay de la seguridad social y laboral que
debe de existir en cada trabajador, actualmente pocas instituciones, empresas,
fabricas, etc., quieren otorgar dichos servicios debido a que lo que quieren es que
el trabajador no tenga antigiiedad en su trabajo y asi no cotizan y no pagan

pensiones que a la larga les resulta muy costoso.
Qué se entiende por mercado de trabajo

Se denomina mercado?® de trabajo?’ o mercado laboral, al mercado en donde
confluyen la demanda y la oferta de trabajo. El mercado de trabajo se relaciona con
la libertad de los trabajadores y la necesidad de garantizar la misma. En ese sentido,
el mercado de trabajo suele estar influido y regulado por el Estado a través del
derecho laboral y por una modalidad especial de contratos y los convenios

colectivos de trabajo.

20 El mercado es un ambiente social en donde que propicia las condiciones del intercambio, es decir el lugar
social en donde interactdan los individuos como productores o vendedores.

21 El trabajo es una categoria central de la Sociologia. Comte, el fundador de esta disciplina, sostenia que la
divisién del trabajo lleva a la evolucién social.
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Los neoclasicos?? consideran al mercado laboral como una entidad unificada,
compuesta por empleadores y empleados que se enfrentan unos y otros
individualmente como iguales. La asignacion del trabajador esta regulada por los
mecanismos del precio. Por lo tanto, no se hace referencia al contexto historico-
social del mercado de trabajo. En esta teoria, el trabajo esta sujeto a las mismas
leyes econdémicas que cualquier otro insumo del proceso de produccion-materia
prima, capital. De acuerdo con la justicia distributiva de este enfoque, los individuos
ganan segun su productividad, eliminando asi cualquier base econémica para el

conflicto social (Llamas, 1989: 20).

En la economia neocléasica, el nivel de educacién y el adiestramiento se
relaciona positivamente con los ingresos a través del aumento en la productividad
del trabajador que los adquiere, y por ser la productividad marginal la que determina,
finalmente, el nivel de los ingresos. Asi, mas educacion y adiestramiento resolverian
la pobreza y el desempleo (Llamas, 1989: 23). No era suficientemente justificable,
por lo tanto, a finales de la década de los sesentas se desarroll6 el enfoque del
mercado dual del trabajo, en un intento de explicar algunos problemas empiricos
que la economia neoclésica no podia resolver. Este enfoque surgié gradualmente
de una serie de estudios relativamente informales de mercados de trabajo urbanos,

sin ninguna pretension de construir una teoria general del mercado de trabajo.

22 os iniciadores de la escuela neoclésica fueron marginalistas que insistieron en un analisis econdmico libre
de historicismo y cuyo modelo matematico se asemejara mas a las ciencias fisicas. Esto en parte fue una
demanda de rigor cientifico y en parte fue una reaccion contra el historicismo del marxismo. Tanto el marxismo
como las ideas econémicas dominantes previas a la consolidacion del marginalismo fueron el enfoque clasico
basado en las ideas de Adam Smith y de David Ricardo. Los iniciadores de la escuela marginalista fueron Carl
Menger, Leon Walras, William Stanley Jevons, Alfred Marshall y Knut Wicksell. Sus formulaciones, como
todas las primeras escuelas neoclasicas, gira en torno al principio de utilidad marginal decreciente. Fundando
el subjetivismo de la escuela austriaca, Menger se diferencio de sus contemporaneos considerando que el
analisis econdmico deberia partir del analisis de las necesidades humanas y de las leyes que determinan la
utilizacion de los recursos disponibles para satisfacerlas. A diferencia de la escuela clasica, considera que el
valor de los bienes esta determinado por el deseo y la necesidad, y no por el costo de produccion, asi como
tampoco la cuantia de trabajo que se haya empleado en producirlos. Véase la pagina
www.http://Econom%ADa_neocl%C3%Alsica
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Ignacio Llamas menciona que el enfoque del mercado dual de trabajo
descansa en un conjunto de hipotesis. Primero, el mercado laboral se divide en dos
partes, un mercado primario y otro secundario. El mercado primario esta
caracterizado por trabajos con “altos sueldos, buenas condiciones de trabajo,
estabilidad y seguridad en el empleo, equidad en la aplicacién de normas de trabajo
y oportunidades de promocién. El mercado secundario abarca trabajos que, en
relacion con el sector primario, son decididamente menos atractivos. Tienen sueldos
bajos, deficientes condiciones de trabajo, considerable variabilidad en el empleo,
disciplina dura y a menudo arbitraria y pocas oportunidades de promocioén (...) la
caracteristica mas importante que distinguen a los trabajadores del sector primario
a los del secundario son los requisitos de comportamiento que lo empresarios
imponen sobre la fuerza laboral, particularmente la de estabilidad en el empleo
(Llamas, 1989: 22).

Por otro lado, Piore M. define los trabajos secundarios como aquellos con
bajos sueldos, malas condiciones de trabajo y bajo status social. Los trabajadores
del sector secundario son esencialmente gente con bajo nivel de especializacion,
con inestabilidad en el trabajo y con una tasa elevada de cambios voluntarios de
empleo. Mujeres, adolescentes, trabajadores agricolas o inmigrantes temporales
constituyen la fuerza laboral de estos empleos (Piore, 1968: 2). Mientras que los
trabajos de rango inferior del segmento primario tienen sueldos mas altos, mejores
condiciones de trabajo, mejor estatus social y mejores oportunidades de promocién
que los anteriores. “Los trabajos requieren cierta especialidad o destreza; la mayoria
de ellas se adquiere en el trabajo, en el proceso de produccion donde los trabajos
se aprenden unos de otros. La escolaridad formal antes del empleo es de poca

importancia en el proceso de adquisicion de oportunidades (Piore, 1968: 27).

Ignacio Llamas, postula que la dicotomizacion del mercado laboral se explica
paralelamente por factores institucionales e histéricos: tecnologia, estructura
ocupacional, costumbres y composicién de la fuerza laboral. Por otro lado, se

cuestiona que la movilidad de los trabajadores dentro de los mercados esta
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severamente limitada y los trabajadores del sector secundario se encuentran
atrapados en él y desarrollan un patrén de inestabilidad laboral, moviéndose entre
trabajos de baja remuneracion. Los grupos de trabajadores minoritarios como
mujeres y jovenes, es muy probable que comiencen sus carreras en el mercado
secundario. Por ultimo, Llamas considera que las caracteristicas del capital humano
asociadas con productividad, tales como afio de escolaridad y adiestramiento,
tienen escasa influencia sobre los sueldos y puestos de trabajo de la mayoria de los
trabajadores del sector secundario (Llamas, 1989: 22). Lo que se puede argumentar
es que muchas veces son mas importantes las redes sociales que se forman con
los amigos, familiares y compadrazgos que el hecho de tener una carrera y una

experiencia.

Entonces, podemos decir que el concepto de mercado de trabajo es el que
ofrece y demanda trabajo. La oferta de trabajo est4 conformada por las personas
que, en un momento dado, desean trabajar a los salarios corrientes; la demanda de
trabajo la realizan las empresas, instituciones, organismos no gubernamentales,
etc., que requieren de este factor productivo para realizar sus actividades. Estas dos
fuerzas confluyen en un espacio geografico determinado y de su resultante emerge,
como en cualquier otro mercado, el precio de la mercancia, que en este caso es el
salario. No obstante, el mercado de trabajo posee ciertas particularidades que lo

distinguen de los otros mercados, especialmente por la falta de completa movilidad.

En primer lugar no existe un mercado Unico para todo tipo de trabajo, pues la
oferta y la demanda seran considerablemente diferentes segun el tipo de tarea a
desempeniar: salvo para las ocupaciones mas sencillas, las empresas no podran
intercambiar facilmente un trabajador por otro, pues requieren que éstos posean
ciertas aptitudes especificas; del mismo modo, los oferentes, que poseen también
capacidades y entrenamientos diferentes, encontraran que pueden desempenar
sélo ciertas labores y exigiran un salario acorde con sus capacidades. Ello hace que
existan tantos sub-mercados como especialidades y que vayan delineandose entre

oferentes y demandantes.
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La movilidad espacial del trabajo, por otra parte, tiene mayores restricciones
que la de otras mercancias: como el trabajador tiene que vivir relativamente cerca
del sitio donde trabaja, no podra desplazarse con la misma facilidad con que se
mueven los objetos que se trazan en otros mercados. Factores adicionales como el
idioma, el sexo y la edad condicionaran fuertemente tanto la oferta como la
demanda. Habr4, por lo tanto, mercados locales y regionales muy activos, pero los
mercados de trabajo de amplitud nacional e internacional sélo existiran para ciertos

puestos.

Por ultimo, hay que tener en cuenta que los oferentes pueden escoger, dentro
de limites a veces bastante amplios, si trabajaran o no, asi como las condiciones en
qgue lo haran. La existencia de sindicatos y otras organizaciones laborales afecta
también notablemente el funcionamiento de este mercado, lo mismo que las
regulaciones que, sobre salario minimo, seguridad industrial, seguridad social y

otros muchos aspectos, emanan del Estado

Por eso, es necesario retomar, reflexionar y quiza reformular el concepto de
mercado de trabajo, como el lugar etnografico, el campo de organizaciones y redes
sociales, donde se ubica a los egresados de antropologia social como el entramado

social donde surge la problemética del mercado laboral.

Educacion superior y mercado de trabajo

El propdsito que se tiene es el de informar, documentar y reflexionar sobre la
realidad laboral del antropo6logo social, del desempleo grave y agudo que enfrenta
la profesién, de escasas oportunidades de trabajo de la profesion, de la competencia
sin cuartel que encontrara a nivel del mercado y sobre que lo discriminara. La
formacion universitaria no aporta las habilidades necesarias para competir en el
mundo actual. Se puede carecer de habilidades y actitudes altamente apreciadas
por el mundo del capital, tales como habilidades de comunicacion laboral de
organizacion y de planeacion laboral, asi como del manejo de la informatica y de los

métodos cuantitativos, que se exigen a todo profesionista en el mundo actual.
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Tal y como lo comenta Ma. De Lourdes Fernandez, “hacer encuestas
socioecondmicas, trabajar con grupos focales y realizar talleres de discusion con la
gente involucrada en el proyecto, encuestas de percepcion, manejo de estadisticas
y censos, ademas de aprovechar las investigaciones académicas hechas en los
lugares donde trabajamos —cuando existen- son actividades complementarias para
desarrollar los proyectos” (Fernandez, 2003: 214). Dichas acciones ayudaran a

tener experiencia en el ramo laboral a futuro del antropologo social.

Mientras que los egresados de carreras universitarias, como Psicologia,
Comunicacion, Trabajo Social, Relaciones Internacionales, Economia, y Sociologia
ofreceran sus habilidades como aplicador de test psicométrico para contratar gente
en las empresas o dar orientaciones psicoldgicas, o hacer boletines de prensa y
manejar los medios de comunicacién, o saber hacer planes y proyectos de
expansion econdémica y financiera de las empresas o instituciones (publicas y
privadas), o aplicar encuestas y cuestionarios y manejar las estadisticas para crear
gréficas y tablas de manejo de cifras sobre fenbmenos o probleméaticas sociales; se
sabe que estas son algunas de las habilidades o destrezas que los egresados de
Antropologia escasamente manejan 0 no conocen, y por carecer de ellas seran
discriminados a la hora de la seleccion del personal, limitando su campo laboral al

mercado del trabajo docente y académico (Mortera, 2003).

Fernandez menciona que se estan “preparando fundamentos académicos,
cuando (...) hay un mercado cerrado en la academia”. Las plazas académicas que
existen, ya estdn ocupadas por otros investigadores y, ademas —mas grave adn
para quienes nos estamos graduando- esas plazas son de por vida” (Fernandez,
2003: 213). El campo laboral existente requiere de investigaciones con
caracteristicas que difieren de los amplios y largos estudios que se hacen en la
academia. En los contratos se especifican limites precisos de tiempo (a menudo
muy cortos) para realizar la investigacion y entregar resultados. Ademas es muy

importante enfocarnos en los problemas especificos que quiere resolver quien nos
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contrata: aprender a enfocarnos en el problema y no en la etnografia completa de
la comunidad en su totalidad.

Otro problema es que hay gran cantidad de recién egresados que no
encuentran trabajo en cuanto terminan su carrera, debido a diversas razones: a) no
se han titulado y carecen de cédula profesional; b) no estan capacitados con las
habilidades y actitudes laborales buscadas por el sector, servicios que requieren la
mayoria de los puestos de trabajo en el mercado laboral capitalista; y c) la escasez
o limitadas plazas o puestos en instituciones publicas (como se menciond
anteriormente). Este problema es grave, pues los egresados tienen que esperar
varios meses o afios para encontrar empleo o contratarse. Mortera, menciona que
una buena posibilidad para que se contraten es que empiecen a trabajar desde que
estan estudiando, aunque sea en tiempos parciales, con poca remuneracién en
instituciones publicas o privadas y/o en empresas. Lo pueden hacer como
estudiantes y asi, cuando se graduen, es muy probable que sean detenidos por
dichas instituciones. Para éstas es muy diferente tener un estudiante con sueldo de
aprendiz, sin compromisos econdémicos, o0 tener que contratar profesionistas con

cargas econOmicas (Mortera, 2003: 204).

Las 16 carreras mas cursadas son Leyes (abogacia), Contaduria Publica,
Administracion de Empresas, Negocios y Mercadotecnia, Economia, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Electronica, Ingenieria Petroquimica,
Informatica/Computacion, Quimico industrial, disefiador industrial, Arquitectura,
Medicina, Odontologia, Maestro Normalista y Psicologia (Mortera, 2003:2006-207).
La carrera magistral se ha convertido en la alternativa laboral para los egresados en
Antropologia Social: “en el caso del Distrito Federal, entre 70% y 80% de los
profesores a nivel secundaria y bachillerato no son egresados de la Escuela Normal,
sino de otras profesiones en las que no encontraron trabajo”. La docencia, en todos
los niveles de primaria a universidad, se ha convertido en la alternativa de trabajo
para los antropdlogos sociales ante la imposibilidad o limitadas posibilidades de

acceder a un puesto de trabajo mas relacionado con la profesion de investigador o
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promotor social. Sin negar que algunos cuantos encuentren trabajo en éstas ultimas
areas, la gran mayoria en algin momento de su vida profesional se ha dedicado o
se dedican a la docencia, una de las pocas alternativas viables de conseguir un
trabajo como profesional universitario. Sin embargo, esta situacion no es para nada
idilica, puesto que los egresados de antropologia social salen sin las herramientas
pedagdgicas e instrucciones necesarias para desempefiarse adecuadamente en el
mundo del magisterio y docencia (Mortera, 2003: 2007). Esta es a grandes rasgos
la situacion laboral que un antropologo social enfrenta en el mundo de trabajo
magistral y de la docencia, del que muchas veces no se le informa ni prepara

durante sus estudios universitarios.

La intencidn no ha sido ni fatalista ni negativa, sino critica ante una situacion
gue nos involucra a la mayoria de los profesionistas de las ciencias sociales, para

saber entonces qué hacer al respecto.

Continuidad y cambio en el empleo de los antropélogos en México

Para los afios 1970, las ciencias sociales atravesaban una crisis aguda, parecida a
la actual, aunque por distintas razones; estaban marcadas por los movimientos
estudiantiles de 1968 y por la guerra de Vietnam. Se habian politizado, ideologizado
y, a menudo, hasta dogmatizado. En muchas facultades de la UNAM sélo se podia
profesar el marxismo —que no era desgraciadamente el pensamiento del filésofo
aleman sino el menjurje dogmatico soviético o los manuales de una Martha
Harnecker- para sobrevivir frente a las huestes estudiantiles y de jovenes profesores
gue, habiendo roto con los valores tradicionales del catolicismo, encontraban en el
‘marxismo” un nuevo dogma revolucionario, pero dogma al final de cuentas.
(Martinez, 1985:45)

Mientras tanto México atravesaba una etapa de desarrollismo econémico y

el autoritarismo estatal que impulsé la gestacion del movimiento estudiantil de 1968.

Aclarando un poco las causas de dicho movimiento, Medina nos dice que en “1966,

77



se organiza un amplio movimiento que exige una reforma universitaria democratica.
La intransigencia del rector, el doctor Ignacio Chavez, lleva a una larga huelga y a
una inquietud que se extiende a la ya considerable comunidad universitaria. La
renuncia del rector establece una pausa temporal, en que de ninguna manera se
resuelven las demandas planteadas. Con la designaciébn de un nuevo rector
simplemente se mantienen la esperanza de un didlogo que no vendra pronto”
(Medina, 1983: 48-49). Aunado a dichas demandas, el linguista Daniel Cazés revela
las condiciones de trabajo deplorable en el que se encuentra el personal
administrativo de la UNAM y la necesidad de un cambio de caracter democratico
que mejore las condiciones, en lo cual, tanto estudiantes como profesores e
investigadores, deben dar su apoyo decidido para la buena marcha de la propia
universidad (Cazés, 1966: 49).

La indignacion por la muerte de un estudiante genera el movimiento
estudiantil que es reprimido brutalmente el 2 de octubre de 1968, en una masacre

gue supera en mucho la cifra oficial de victimas.

Al iniciarse el régimen de Luis Echeverria Alvarez, el pais empezaba a
resentir de manera violenta los efectos de la crisis. Por una parte, la fractura politica
que produjo la accion oficial para detener el movimiento estudiantil de 1968, vino a
marcar una ruptura entre el gobierno y la sociedad civil; esto originé a su vez una
falta de credibilidad en la estructura del gobierno y sus representantes. Por otra, en
México era notoria ya la falta de expectativas que ofrecia el modelo econémico
hasta entonces vigente: "el modelo de desarrollo estabilizador"?3, pues Reynolds
argumenta que habia un rapido crecimiento demogréfico, la tasa de desempleo
aumentd, aumentaron las presiones a favor de la reparticion de tierras, crecieron
por doquier las presiones en pro de aumentos salariales, y se complicaron los
problemas financieros de la economia al haber aumentado el déficit del sector

publico y el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos (Reynolds, 1977:

23 Durante la época del desarrollo estabilizador la politica econdmica se incrementé de tal manera que hizo
posible un alto crecimiento econémico (6. 74 % en promedio al afio) con estabilidad de precios (4.22 % en
promedio anual) en los periodos de 1956-1970 (Reynolds, 1977:10).
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1000). Todos esos problemas tratarian de resolverse con el proyecto estabilizador
gue mostraba profundas huellas del decaimiento que se reflejaba crecientemente

en la economia de mas mexicanos, con un alto costo social.

Desde la logica, Echeverria reincorpora una relacion franca con la
intelectualidad mexicana; él mismo expresa que su gabinete estaba formado por
intelectuales comprometidos con México, muchos de ellos jévenes educados en el
marxismo académico francés. La légica de Echeverria era reducir la mision del
intelectual a la censura, y la critica resultaba un punto de vista muy limitado. Muchas
veces los intelectuales forman parte del gobierno, por lo que para ellos es claro que,
en estos casos, su deber es gobernar bien y con justicia, no criticar los actos del
régimen al que pertenecen. Por lo tanto, la funcién de los intelectuales que se
encontraban en dicha situacién deberia ser no s6lo negativa con la critica, sino

positiva con la funcién de gobernar.

Echeverria logra un acercamiento con los jovenes universitarios en especial
con los de la UNAM, universidad en la cual se encontraba desprestigiado por su
colaboracién por los hechos de Tlatelolco, durante 1968. Reynolds argumenta que
en 1978 el presupuesto de la UNAM crecio en 1,688%, el sector burécrata aumento
de 600,000 en 1972 a 2.2 millones en 1976, empleando en gran cantidad a
egresados universitarios de los 60. En el gabinete habia un 78% de egresados de
la UNAM, inclusive un lider del 68 llamado Francisco Javier Alejo fue designado
director del Fondo de Cultura Econémica (Reynolds, 1977:23). Otro de los lideres
del movimiento que representaba a la Escuela Nacional de Antropologia era Arturo
Warman quien muchos afios después, bajo el gobierno de Salinas, fue el encargado
de la Secretaria de Reforma Agraria a nivel nacional.

Posteriormente, el 10 de junio de 1971, tuvo lugar una manifestacion
estudiantil en la Ciudad de México en apoyo a los estudiantes de Monterrey. Estos
fueron recibidos por un grupo paramilitar al servicio del estado llamado "Los

Halcones". El presidente se desligd de los hechos y pidié la renuncia del Jefe del
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Departamento del Distrito Federal. Estos hechos se conocieron con el nombre de El
halconazo o la matanza del Corpus Christi (Reynolds, 1977: 997-1023).

Mientras tanto la ENAH, institucion en donde se resiente mas el movimiento
de 1968, inicia como un proceso de transformacion tedrica y politica en la
concepcion del contenido y papel de la antropologia mexicana. El privilegio de
manifestar abiertamente la crisis se debe a diferentes causas, como son: el papel
central que juegan los estudiantes en todo el movimiento popular, entre ellos los de
Antropologia de la ENAH, tienen una activa participacion. La identidad notoria entre
antropologia cultural y nacionalismo, eslabonadas por la politica indigenista,
conjunto ideoldgico que ahora se impugna el caracter libresco y anacrénico de
mayor parte de la ensefianza, llegan a rechazar a los viejos maestros pertrechados

en sus caducos métodos pedagdgicos (Medina, 1983: 66).

De la misma forma, el INAH experimenta una crisis desde 1970 hasta la
fecha. Olivé dice que el verdadero efecto de los cambios se hizo sentir a partir de
1972, cuando se dio la oportunidad de dirigir esta institucion a un grupo de
antropologos criticos, quienes cometieron el error de olvidar las experiencias
acumuladas en el seno de la institucion y cayeron en la improvisacion, sin que sus
medidas de organizacion se basaran en un estudio profundo e integral del INAH ni

en las condiciones contemporaneas de la antropologia y del pais (Olivé, 2000: 267).

Por tanto, en el pais se da una burocratizacién del indigenismo. “Los técnicos
indigenistas se ven maniatados, en primer lugar, por cuestiones presupuestales. De
esta manera, los antrop6logos que supuestamente habrian de centralizar, coordinar
y dirigir los proyectos de aculturacion inducida, solo han podido llegar a convertirse
en administradores de esos proyectos, enfrascandose en la resolucion de minimos
problemas administrativos, provocados en ocasiones por las mas sucias practicas

de la politica ‘a la mexicana’ (Cazés, 1966: 83).

En cambio, en mayo de 1970, el INI fue rudamente criticado por la prensa y

por parte del gobierno del estado de Chihuahua. Se le acus6 de haber manejado
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millones de pesos por la renta de los bosques Tarahumaras, sin haber rendido
cuentas a los ejidatarios; también de falsedad al informar que en Seguerochi eran
los propios ejidatarios los que trabajaban la madera, cuando en realidad lo hacian
los particulares, y de controlar politicamente al Consejo Supremo Tarahumara
(Olivé, 2000: 228). Con este suceso es como se inicia la crisis de la institucidn (INI)

como un organismo centralizado en los estudios indigenistas.

En su defensa, el INI considerd que eran los empresarios madereros quienes
lo atacaban para provocar que devolviese a la Secretaria de Agricultura la facultad
de otorgar las concesiones forestales de la Tarahumara y pudieran apoderarse de
ellas dichos empresarios. El asunto no se esclarecid, pero de cualquier modo el INI
perdio el apoyo oficial y la accidn indigenista llego a su punto mas bajo (Olivé, 2000:
228).

Esa obligada apertura populista en la década de 1970 por el régimen de
Echeverria, implico el regreso a los ideales clasicos del indigenismo mexicano y se
volcaron generosamente los recursos gubernamentales en apoyo del INI. Los
centros coordinadores estaban formados a partir de la teoria de las regiones de
refugio de Gonzalo Aguirre Beltran. A fines del sexenio de Echeverria eran 70
centros incluyendo las residencias, es decir, cubrian casi todos los grupos étnicos
del pais, se dice que se habria acabado el problema indigenista pero era una
realidad falsa, pues la politica que se tenia era preparar a técnicos de bajo nivel
para el desarrollo del sistema nacional, que fueran personas que no ofrecieran
problemas criticos para la forma en como eran gobernados (Olivé, 2000: 234). Esto
se ve claramente cuando Echeverria decide que en su gabinete estuviera formado
por intelectuales con la finalidad de que no criticaran su forma de gobernar, ya que
formaban parte de éste.

Con Echeverria el nuevo aliento indigenista no fue esencialmente diferente

del anterior en cuanto a sus fundamentos teéricos y las acciones, pero vio

multiplicarse los recursos. En soélo seis afios, dice Aguirre, el presupuesto se
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multiplicé por 20, se fundaron cuarenta centros, cuatro residencias, dos
constelaciones de centros y se propici6 la formacion de 65 consejos politicos en 65
grupos étnicos, lo que contrasta con los pocos fondos y posibilidades de que
dispuso el INI, durante sus primeros 22 afios de vida, en que apenas pudo

establecer once centros y una residencia (Aguirre, 1976: 2).

El programa de los Altos de Chiapas —lugar donde surgi6é el primer centro
indigenista- ahora implantaba un programa de desarrollo socioeconémico, con
organismos no antropolégicos, como el Prodesch y el Fonart, con auspicios de
organos internacionales, ademas del gobierno federal y del gobierno del estado: la
FAO, la OMS, la UNICEF y la UNESCO (Olivé, 2000: 233). Con esto se vislumbra
como, en 1971, el papel del antropologo estaba siendo complementado por
agréonomos, biélogos y ecologos en la Comision Intersecretarial Socioeconémica de

Chiapas.

Guillermo Bonfil, reflexiona acerca de las relaciones entre antropologia e
indigenismo, comienza por reconocer que las metas del indigenismo planteadas en
los inicios del régimen revolucionario institucional, en la segunda década de nuestro
siglo, “se sostienen incolumes, ajenas a la realidad, firmemente asentadas sobre los
pies de barro de su etnocentrismo contradictorio que valora una imaginaria sociedad
propia cuya estructura, cuyas lacras y problemas reales es incapaz de percibir”
(Bonfil 1970:43). Y afirma tajantemente: “si algo define, entonces, a la politica
indigenista es el intento de extirpar la personalidad étnica del indio (p. 44). Y no
solamente la personalidad sino la explotacion social, politica y econdémica al interior
de las comunidades. Los antropdlogos ya no cumplen con los objetivos del
indigenismo sino que deciden dedicarse a la burocracia. Marroquin menciona que
cuando evaluaba en aquella época la situacion del INI “con el correr del tiempo, el
burocratismo empez06 a inficionar al Instituto; a medida que el INI crecia, crecia su
planta de personal y con ello se desarrollaba el burocratismo. Los funcionarios
pueden clasificarse actualmente asi: cientificos o técnicos, politicos y burécratas”

(Marroquin, 1971: 221-222). Los mas dafinos para la institucion por asi decirlo, son
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los politicos y los burdcratas porque no les interesa la labor indigenista, se
encuentran en estos puestos como una forma de vivir bien, sin mucho trabajo que

realizar.

Bonfil fue profesor de catedra en la ENAH. Se inici6 en 1966 con el curso de
etnologia. Fue representante de la especialidad de etnologia en el Consejo Técnico
de la ENAH. Formo parte de un grupo de profesores renovadores (en el que estaban
E. Valencia, G. Bonfil, A. Warman, M. Nolasco y M. Olivera) y junto a ellos reviso e
intentd reorganizar los Planes de Estudio. Estas acciones fueron bloqueadas, y a
principios de 1968 tanto alumnos como profesores empezaron a hacer asambleas
y paros. Comenz6 el movimiento con caracter académico e irrumpié la reaccion
estudiantil general. Vino la represion. G. Bonfil y A. Warman fueron cesados.
Palerm, D. Cazes, M. Nolasco, E. Valencia y otros (los profesores de Antropologia
Social) en sefal de protesta, renunciaron. Palerm habia sido invitado a ensefiar
Antropologia en la Universidad Iberoamericana, a raiz de las expulsiones y
renuncias en la ENAH, se incorporo a este grupo, al cual se afiadi6 L. Reyes, para
montar en serio un Departamento de Antropologia Social en la Ibero. Este espacio
hizo de la teoria uno de los ejes del programa de ensefianza, como también lo fue
el trabajo de campo. Recuperd la tradicion europea, y en ella al marxismo, a la teoria
evolucionista. Impulsé un programa de posgrado. Abrié nuevos campos de estudio
a la antropologia. Sin dejar el estudio etnografico de las poblaciones indigenas, paso
al estudio del campesinado, de grupos étnicos no indigenas, a formas urbanas, a la

clase obrera, a la burguesia.?

A fines de los sesenta, un grupo de profesores preocupados y criticos de la
antropologia mexicana decide plasmar sus opiniones acerca del indigenismo y de
la antropologia que se estaba dando en ese tiempo. Surgen entonces el Dr. Arturo
Warman, Dr. Guillermo Bonfil, Dra. Margarita Nolasco, y Dra. Mercedes Olivera de

Véazquez.

24 Bibliografia elaborada por el Dr. Jorge Alonso como homenaje al Dr. Palem, y fue publicada por el Colegio
de Etnologos y Antropdlogos Sociales AC (CEAS) en su colaboracion «Series biograficas: los maestros de la
antropologia mexicana », puede consultarse en la pagina del CEAS http://www.ceas.org.mx/.
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Arturo Warman, en su articulo “Todos santos y todos difuntos” nos describe
el pensamiento antropolégico mexicano diversificado alrededor de tres
problematicas: el pasado prehispanico que genera la corriente preterista, el indio
como curiosidad que sustenta el exotismo, y el indio contemporaneo como problema
que empieza a congregar al indigenismo. La critica que hace al pensamiento
antropologico menciona Warman, “se ha desarrollado en el seno de instituciones
que no persiguen fines cientificos y que establecen limites precisos para su
desarrollo y frecuentemente ejercen la censura. Los antropdlogos, mas que
rebelarse se han incorporado con entusiasmo al sistema burocratico. Han procurado
establecer derechos gremiales pagando con su propia independencia. Han
condenado y perseguido la audacia y la originalidad en defensa de sus derechos
incorporados. IrGnicamente ni siquiera han conquistado su urgente derecho a la
jubilacién” (Warman, 2002: 30). Asimismo, dice que ha faltado critica por parte de
los antropdlogos y que soélo cuando la han hecho han contribuido a la cuestion

tedrica, pero la falta de critica se ve cuestionada por parte del gobierno.

Las ciencias sociales en América Latina han encontrado desde hace poco a
la fecha, un proceso de auto-revision, de analisis critico de su pasado inmediato, de
su actual situacién y de sus perspectivas a corto y a largo plazo. Por decirlo de
diferente manera, las corrientes criticas que cobran vigor en el seno mismo de los
paises mas ricos del mundo capitalista, y la diversidad de desarrollo que ha tenido
el pensamiento revolucionario de inspiracion marxista... Todo esto, por supuesto,
en el marco general de una realidad internacional compleja y cambiante que hace

sentir sus efectos en todos los paises (Bonfil, 2002).

Otro critico del pensamiento antropologico lo fue Guillemo Bonfil, al publicar
un articulo “Del indigenismo de la revolucién a la antropologia critica” dice que si
algun reproche debe hacerse a los indigenas de esa época —y no sélo a ellos: a casi
todos los intelectuales de la revolucién consumada- es el haber abandonado el

ejercicio indeclinable de la critica. La critica de lo que se pensaba y se hacia en
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nombre de la revolucién, no del régimen derrumbado, a la cual si se dieron.
Asimismo, dice que si algo define a la politica indigenista es el intento de extirpar la
personalidad étnica del indio (Caso, 1965). Por otro lado, argumenta que todos los
antropologos, no responden de manera total a las necesidades del momento, ni
agota la responsabilidad presente del antropélogo social. Para cumplir con su tarea
[...] debe de adquirir herramientas conceptuales que ahora no forman parte de su
adiestramiento académico, sobre todo aquellas que le permiten entender el
funcionamiento y la organizacion de sociedades amplias, complejas y estratificadas
—especialmente en sus mecanismos de poder- que serien el marco donde ubique el

estudio detallado de grupos particulares (Bonfil, 2002:53).

Margarita Nolasco en su articulo “La antropologia aplicada en México y su
destino final: el indigenismo” da a conocer que la antropologia aplicada no solo se
ha limitado especialmente —México-, sino que ha restringido su temética —s0lo lo
indigena- y se han convertido en una ciencia social colonialista, Gtil Gnicamente para
conocer al dominado. Asi el indigenismo es parte de un sistema de sometimiento
de los indigenas, para un fin determinado: conservarlos sometidos. De aqui la
acusacion que con frecuencia se hace al indigenismo tradicional de ser un
mecanismo de manipulacion de los indigenas, para su explotacion (Nolasco, 2002:
61-68). Al iniciar la accién indigenista, los antropologos eran los actores principales
para ser intermediarios entre el gobierno y la comunidad indigena, en otras
palabras, eran los técnicos adecuados para evitar problema. Nolasco nos dice: “si
hay que cambiar culturalmente a los indigenas, que esto se haga sin conflictos que
los indigenas acepten alegremente el cambio. Pero —pronto lo descubren los
antropologos- el conflicto es la esencia misma del problema; casi no es posible
hacer cambios trascendentales sin conflictos, o en donde aparentemente no habia
conflicto el antropologo descubre uno. Esto hace que ciertas agencias de accion
indigenista pierdan su fe en la antropologia y en los antropélogos y pronto
prescinden de ellos para, supuestamente evitar problemas” (Nolasco, 2002: 69).
Entonces podemos ver que a fines de los sesenta el antropélogo empieza a tener

un decaimiento en la cuestion laboral dentro de la burocratica en el gobierno.
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Asimismo, menciona Nolasco: “en un principio, el 90 % de la antropologia
aplicada en México es indigenismo, pero esto no significa que todo el indigenismo
sea realizado por antropdlogos, sino que parte de él es llevado a cabo por otros
técnicos, o sin la cooperacion de ningun especialista” (Nolasco, 2002: 72). La
finalidad del gobierno era integrar al indigena sin que se suscite ningin problema

que perjudique las instituciones burocraticas.

Mercedes de Olivera argumenta en su articulo “Algunos problemas de la
antropologia actual” que la antropologia no llega a niveles de prediccion en relacion
con los mecanismos sociales y culturales. Considera como finalidad ultima y general
de nuestra ciencia -antropologica- alcanzar el conocimiento de los procesos fisicos,
culturales y sociales de la poblacion, tanto presente como pasado. Tenemos que
reconocer sin esfuerzo alguno que esa finalidad es absolutamente ideal, aunque
estamos en camino de conseguirla alguna vez. En épocas recientes el campo de
investigacion de la antropologia social, con fines de aplicacién, por fortuna se ha
orientado por otros caminos que no son el indigenismo. Esto se debe por una parte
a que el indigenismo rechazo en principio el trabajo de investigacion, y por otra a la
renovacion del pensamiento antropolégico (Olivera, 2002: 96). En otras palabras,
se puede decir que a las instituciones burocraticas no les interesaban las
investigaciones cientificas en donde se desarrollara el pensamiento antropolégico,

sino estudios muy generales sin criticas a la forma de gobierno.

El surgimiento de la antropologia académica 1974-1990

En el siguiente apartado daré a conocer, a grandes rasgos, como de la crisis del
indigenismo surge una corriente que se puede identificar como “antropologia

académica”.

Entre las recientes instituciones, las mas importantes por su funcion,
magnitud y resultados, es el Instituto de Investigaciones Antropoldgicas de la

UNAM, creado el 4 de octubre de 1973 como transformacion de la Seccion de

86



Antropologia del Instituto de Investigaciones Historicas, la cual, desde 1963, se hizo
cargo dentro de la Universidad de las funciones de investigacién antropologica y de
docencia, habiendo establecido los estudios de posgrado en antropologia por
primera vez en México (Olivé, 2000: 352). Asi comienza la década en donde se

pone énfasis al quehacer antropoldgico por parte de instituciones académicas.

Es ya casi un lugar comun reconocer que las expectativas ocupacionales de
la antropologia en México sufrieron un serio revés cuando, al inicio de los afios
setenta, la ecuacién que identificaba la antropologia con el indigenismo comenzé a
ser suficientemente cuestionada. Desde multiples flancos —el marxismo, el
dependentismo y la critica neocolonialista-, el paradigma clasico basado en las
teorias de las regiones de refugio y la aculturacién inducida fue puesto en Jaque
(Sariego, 2007: 111-112). En las diferentes instituciones académicas se preocupan
e implementan nuevas lineas de investigacion; a los antropélogos se les abre un
abanico de posibilidades para realizar sus estudios en varias regiones tales como
las que menciona Sariego: “los Altos de Jalisco y de Chiapas, la Huasteca, el Bajio,
el Bolson de Mapimi, los valles de Morelos, el Valle del Yaqui, la Sierra Tarahumara,
la Sierra Tarasca, el Occidente Michoacano, algunas cuencas hidrolégicas del
sureste y varias areas pesqueras del pais” (Sariego, 2006: 14). Dichas regiones
fueron estudiadas y dadas a conocer “‘ya no desde el paradigma de la
interculturalidad de Julio de la Fuente o el modelo de la region de refugio de Aguirre
Beltran” (p. 113), mas bien desde la perspectiva econdémica, cultural y politica.

En efecto, desde mediados de los afos setenta, los centros de
investigaciones y los departamentos de antropologia en universidades y colegios
regionales se multiplicaron en forma exponencial: se cre6 el Centro de
Investigaciones Superiores del Instituto Nacional de antropologia e Historia
( CISINAH, hoy Centro de Investigaciones Superiores en Antropologia Social,
CIESAS), al cual se le afiadieron afos después sus sedes regionales; El Colegio de
Michoacan; un numero importante de centros regionales y Unidades del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y de la Direccion de Culturas Populares;

los departamentos de Antropologia de las universidades Iberoamericana, Autbnoma
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Metropolitana, de Yucatan, Puebla, Chiapas, Querétaro, Estado de México,
Auténoma de Guadalajara y de las Américas; varios posgrados, nuevas
especialidades y extensiones regionales (Oaxaca y Chihuahua) en la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia (ENAH); y una fracasada carrera de

antropologia en la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (Sariego, 2007:116).

La antropologia académica se orienta mas que nada a la revision teorica, a
la critica y a la descripcion minuciosa de los temas, a las publicaciones y muchas
veces se encuentra en discusiones realizadas en cada una de las instituciones.
Ademas, en las tres ultimas décadas del siglo pasado, un importante contingente
de antropdlogos se incorporé a instituciones como el instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), los Colegios de
México, Sonora, San Luis Potosi y de las fronteras Norte y Sur, asi como el Centro
de Investigaciones en Alimentacion y Desarrollo (CIAD) de Hermosillo (Sariego,
2007:116). En realidad se contrata a una minima parte de los antropélogos que
egresan de diversas universidades antropoldgicas con la finalidad de pugnar por el
academicismo. Hay que mencionar que Andrés Fabregas es uno de los gestores

principales que ha creado universidades multiculturales en varios estados del pais.

La antropologia mexicana en México que se estaba viviendo en los afios
setenta y ochenta, consistia en desechar el trabajo de la etnografia y el de la gestion
indigenista por parte de la academia, ademas el gobierno realmente no se dedicaba
en la practica a la politica social de los indigenas como en el discurso lo decia. Por
tanto, la academia opta por nuevas categorias de analizar a la sociedad mexicana:
‘la marginacién social, la pobreza extrema, la solidaridad, la carencia de
oportunidades, etcétera” (Sariego, 2007: 114). Asi, a la par que se sucedieron los
grandes programas sectoriales de la coordinacion General del Plan nacional de
Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (Coplamar); el Programa Nacional de
Solidaridad (Pronasol) y el Programa de Educacion, Salud y Alimentacién

(Progresa), la definicion de lo indigena perdié sus componentes culturales en torno
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a los que la antropologia mexicana tanto habia debatido, para restringirse al ambito
de lo econémico (p. 114).

De igual manera nos dice Diaz que la comunidad antropolégica nacional mas
0 menos estaba escindida. Por un lado, la hegemonia del paradigma marxista en la
ENAH y Palerm en la UIA. Poca presencia e influencia del departamento como tal
en dicha comunidad, fuera de la docencia que se impartia en la ENAH y en la |bero;
en lo individual algunos profesores sin duda la tuvieron (Krotz de forma destacada,
Andrés y Gilberto); un departamento mas o menos encerrado en si mismo; poca
vinculacién con el extranjero (Diaz, 2008:6), esto hace que la antropologia se vuelva

mas academicista.

La antropologia en el nuevo modelo educativo de 1990-2008

En 1980, la oferta de posgrados en antropologia social en México era sumamente
limitada. Solo existian la Maestria en Antropologia del Colegio del Bajio (1979), las
de antropologia social de la UIA, del Colegio de Michoacan (1979) y de la ENAH
(1980), la Maestria en Estudios Etnicos del Colegio de Michoacan (1984); ademas
de los doctorados del CIESAS y del Instituto de Investigaciones Antropolégicas (11A)
de la UNAM (Portal y Ramirez, 2012). Asimismo, en 1986 la Universidad Autbnoma

de Yucatan (UADY) tenia una maestria en Ciencias Antropoldgicas.

Krotz y De Teresa, nos mencionan que la grave crisis econdémica que estallo
a principios de 1982, y que continud durante la siguiente década, gestd un nuevo
marco de referencia para las relaciones entre el Estado y los centros de docencia e
investigacion. Una activa intervencion gubernamental se dejé sentir en lo que
concierne al crecimiento y las orientaciones de las instituciones publicas del pais.
En los afios noventa el gobierno federal creé el Fondo de Modernizacion para la
Educacion Superior (Fomes) que asignd recursos extraordinarios a instituciones
sobre la base de procesos de evaluacion y de planeacion institucional. Al tiempo en

que se distribuian estos fondos el discurso gubernamental se trastoco en un
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constante enunciado sobre “la excelencia, eficacia, gastos y tasas de reingreso”
(2012:34).

A mediados de los noventas la creacién de nuevas instituciones quedo
rezagada debido a la crisis social y econdmica por la que estaba pasando el pais.
El gasto social destinado para la educacion e investigacion se disminuye
especialmente en el area de las ciencias sociales. La reaccion laboral de los
antropologos ante estos cambios no fue homogénea. Al principio, una minoria siguio
pugnando dentro del aparato gubernamental como el neo-indigenismo de
participacion, sustentando basicamente en la educacion bilingle y bicultural y el
fomento de un nuevo liderazgo dentro de las regiones étnicas. Sin embargo, la
mayoria de los gremios opt6é por abandonar el espacio laboral que en tres décadas
antes habia fundado —el Instituto Nacional Indigenista (INI)- y se reubic6 en las
nuevas “zonas de refugio” que ofrecian los centros académicos de investigacion y
docencia creados en los afios setenta y ochenta. No obstante, a comienzos de los
afios noventa, en el sexenio salinista, se observo cierta recuperacion por parte de
algunos antropélogos del control y la orientacion de este organismo al redefinir su

filosofia y sus lineas de accién (Sariego, 2007:114).

Por tanto, la antropologia se confronta a un mercado de trabajo indefinible y
en el que las condiciones de competencia estan marcadas por profesiones que
arrasan el espacio antropolégico, como la econémica, la sociologia, la biologia,
entre otras, ya que han encontrado vacios en su trabajo profesional que el
antropologo deberia llenar. Muchas de estas profesiones estan representadas por
la necesidad de entender procesos culturales, diferenciaciones econdémicas y
participacion social, o solamente explicarse una situacion especifica. El vacio
dejado por los antropdlogos es un tema en si mismo e implica la oportunidad de que
exista en el mercado de trabajo y a partir de estas necesidades replantearse la
ensefianza en términos de una mayor utilidad practica para los alumnos. No digo

que dejemos la discusion tedrica, al contrario, la pertinencia de la discusién
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académica debe mantenerse vigorosa, pero si debemos pensar en problemas

vigentes.

En la década de 1990 la carrera de Antropologia fue incluida en los
programas de estudio —ademas de en la ENAH, la UIA y la UAM-I en las
universidades Veracruzana, de Yucatan y de las Américas; pocos afios mas tarde,
también las universidades de Puebla y del Estado de México incorporaron dicha
disciplina. La especializacion dejo de concentrarse en los pueblos indigenas, y
amplio sus intereses a la antropologia rural y/o urbana, hacia una teoria de la cultura
centrada en &mbitos o sectores sociales especificos cerrando este momento con
nuevos enfoques tedricos y metodoldgicos en torno de la cultura politica, la cultura

obrera, las culturas populares, entre otros (Krotz y Teresa, 2012).

La tendencia actual de la antropologia es convertirse en un instrumento del
mercado (principalmente turistico) que fomenta la visibilidad de la diversidad cultural
del pais y en un recurso que sirve para la “autentificacion” de las tradiciones asi
como en un espacio de evaluacion de las politicas publicas como lo podemos ver
con los programas sociales de Oportunidades que evaluan “Los factores asociados
a la vulnerabilidad, en primer lugar, la escasez de empleos y la precariedad de
opciones laborales en los mercados de trabajo locales. Por otra parte, la
enfermedad de algun miembro de la familia es también un factor de vulnerabilidad
(Gonzélez, 2005:30). Es decir, el programa social de Oportunidades lo que trata de
de hacer es empoderar a las mujeres dentro de sus hogares sin tomar en cuenta
los cambios sociales, econdmicos y culturales que enfrentan, son mujeres que
tienen el rol de amas de casa y proveedoras, sumandoles la carga de pertenecer al
programa, en donde tiene que cumplir con normas que hacen que su ingreso

economico disminuya, ademas de descuidar a los hijos.
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A manera de conclusién

Desde la mitad de la década de los afios setenta hasta la actualidad, el pensamiento
y la practica indigenistas han vivido una profunda crisis en México. Dos procesos se
conjuntaron a lo largo de todo este periodo. En primer lugar, el proceso que corrié
paralelo al de la reforma institucional fue el de la impugnacion y crisis teodrica del
integracionismo aculturativo que dio origen a un intenso debate académico. Ya que
al Estado no le importa el desarrollo de la antropologia como “ciencia, capaz de
analizar la realidad y de modificarla profundamente. Le interesa cuando mas, como
técnica formadora de restauradores de ruinas, y de embalsamamiento de
costumbres y lenguas (Medina, 1983: 65). Le concernia mas que nada continuar
con el proyecto Estado-nacion. En segundo lugar, la politica indigenista conocio una
importante reforma institucional que se expreso en la pérdida del poder que el INI 'y
sus centros coordinadores habian detentado en términos de la toma de decisiones,
la coordinacion y la aplicacion de programas y proyectos de accion en las asi
llamadas regiones de refugio. En contraparte, estas atribuciones fueron transferidas
a una serie de programas y organismos federales que sustituyeron los principios de
la accion integral por el de las politicas “sectoriales” destinadas a atacar los

problemas de pobreza y marginacion en las regiones criticas del pais.

Un punto de la accién indigenista fue el incremento de las investigaciones
sociales en lo que ha sido el desarrollo de lo que es la antropologia mexicana.
Muchos investigadores antrop6logos e instituciones —incluso mexicanos- han
recibido estimulos y facultades para realizar las investigaciones que tienden a
abarcar a todas las culturas del pais. “Estas investigaciones, es cierto, permitiran
conocer importantes aspectos de la situacion del 10 % de la poblacién mexicana”
(Cazés, 1983: 106). Es por eso que considera Krotz de gran importancia seguir con
estudios histéricos que nos hablen del desarrollo de la antropologia en México y
especialmente al actor social —antropdlogo- que hace posible que se discuta y se
desdibujen los problemas sociales reales de las estructuras institucionales: “la
transformacion del perfil del profesional y de aquellos rasgos de identificacién del
gremio y su quehacer” (Krotz, 1992: 9-11) dentro de la antropologia.
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De esta manera, considero que es importante que se sigan realizando
estudios en las instituciones antropoldgicas para analizar donde va la antropologia,
ya que ha pasado por varios procesos sociales como se vio en éste capitulo.
Considero que el Departamento de Antropologia de la UAM-I disefiado por un gran
antropélogo como lo fue Angel Palerm, ademas de ser un gran prestigio a nivel
nacional, es el que ha formado a varios antropélogos de renombre y continla

transmitiendo conocimientos al sector estudiantil.

La antropologia ha perdido importancia para el Estado y los antropélogos no
hemos sido capaces de emplearnos fuera del Estado pues no hemos encontrado el
camino para proponerle un nuevo programa. Se persiste simplemente con el hastio
de un matrimonio viejo que nunca renovo sus relaciones. El Estado va encontrando
acomodo para sus antropologos en parcelas fragmentadas y dispersas y atiende a
reconocerles un papel cada vez mas “técnico” que “politico”. La disciplina pierde
también importancia politica y se convierte en un abanico de herramientas utiles
para resolver pequefios problemas inmediatos. Nos empantanamos en discusiones
internas que no trascienden los limites del gremio. Muchos intentan superar su
inconformidad por una de dos vias: o se refugian en un academicismo que privilegia
la sofisticacion en detrimento del papel social de la antropologia, o renuncia a las
condiciones académicas minimas del quehacer propiamente antropoldgico, se
entregan a tareas politicas de cualquier signo y navegan con bandera de
antropologos comprometidos (Bonfil, 1995: 634-635).

93



CAPITULO Il

La formacidén académica de los licenciados en Antropologia de la UAM
Iztapalapa

En este capitulo se exponen los origenes de la Universidad Autonoma
Metropolitana, las unidades en las que se divide; el Departamento de Antropologia
y sus actividades como son las publicaciones. Dentro de la planta académica, se
analizaran sus inicios y la producciéon académica. En cuanto a los planes de estudio,
hablaré de la organizacion académica, la estructuracion del viejo y nuevo plan de
estudios, las teorias antropoldgicas, las areas de concentracion, los temas selectos
y la investigacion. Finalmente, se trataré el problema de los egresados, su ingreso,
desercién escolar, titulacion y temas de investigacién de los titulados.

Los origenes de la Universidad Autonoma Metropolitana

La Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM) fue creada por el gobierno federal
en 1973 para atender la creciente demanda de la educacion superior en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), que desde la década de 1950 habia
experimentado un crecimiento demografico explosivo.?> Un afio después, en
septiembre de 1974, la UAM inicio sus actividades académicas. Para entonces el
pais solo contaba con dos instituciones federales de educacidén superior: la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) y el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) 2. De la misma manera, es considerado como un proyecto de Unidad
Departamental precursor entre las instituciones federales. Martinez dice “se une la
docencia con la investigacion y, en consecuencia logica, se favorece el desarrollo
de un sistema educativo donde prevalecen los profesores de carrera frente a los de
materia, la calidad de la docencia tiene estrecha relacion con la investigacion y

donde la gestion universitaria esta abocada al desarrollo cada vez mas significativo

25 En 1950 la poblacién de la ZMCM era de poco menos de 3 millones de habitantes; en 1980 brinco a 14.
millones (Krotz y Teresa, 2012; 299).
%6 \/éase con detalle a Krotz, 1987: 1-13.

94



de la creacién y transmisién de nuevos conocimientos” (Martinez, 1985: 9) que
requiere la educacion en México, principalmente en instituciones de educacion

superior.

Cuando la Licenciatura en Antropologia Social inicio sus actividades, existian
en la ZMCM soélo dos instituciones que ofrecian el mismo programa: la UIA y la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH). En aquélla la figura y
orientaciones tedricas de Angel Palerm eran dominantes, en ésta el paradigma
marxista impregnaba buena parte tanto de la docencia como de la investigacion.
Angel Palerm, con la participacion de Andrés Fabregas, Juan Vicente Palerm y
Roberto Varela —quienes son los tres profesores investigadores de tiempo completo
fundadores del Departamento- concluyeron y pusieron en operacion el primer plan
de estudios de la Licenciatura de Antropologia Social, con un notable énfasis en el
trabajo de campo (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012). EIl propdsito
fundamental era la formacién de profesionales capaces de investigar, comprender

y actuar en la realidad concreta del pais.

Asimismo, Pérez y Ace (2012) nos dicen que en 1975 se iniciaron los cursos
de la Licenciatura en Antropologia Social de la UAM-I con base en un plan de
estudios, sumamente flexible, que representé una innovacion. Este plan quedo
estructurado en tres ejes: el diacronico, el sincrénico y el “presente etnogréfico”. Se
planted que el aprendizaje de la antropologia debia darse entre la historia de la
teoria, el método comparativo y el trabajo de campo. Por ello, paralelamente al
estudio de la historia de paradigmas que se desarrollaban en diferentes escuelas
en distintas partes del mundo, se ensefiaron temas etnograficos de actualidad, pues
se juzg6 que la antropologia no deberia limitarse al estudio de las sociedades
complejas y contemporaneas (Lizaur y Cortés, 2012).

Sin embargo, la caracteristica mas importante de la Licenciatura en la UAM-

| fue el contacto directo con la realidad a través del trabajo de campo. En ésta se

integraron tres salida debidamente reglamentadas. Una al principio de la carrera
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asociada a la materia de antropologia social general como “practica etnografica”.
Después habia dos trabajos de campo trimestrales, relacionados con los proyectos
de los profesores que se ofertaban en ese momento. Finalmente el Gltimo curso de
la carrera, vinculado a una de las siete areas de concentracién profesional que eran:
antropologia rural, etnologia, antropologia urbana, antropologia politica,
antropologia del desarrollo, antropologia de la educacién y sociolinglistica. Se
destinaba producir una “pequefia monografia” que debia de convertirse en tesis de

licenciatura (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).

La estructura inicial coincidia con las tesis de Dr. Villoro sobre la universidad
critica tal y como Martinez menciona: “la universidad critica debia ser una institucién
de excelencia académica, de ahi la idea de contratar fundamentalmente profesores
de tiempo completo que estimulen la investigacion ligada a la docencia, asi como
organizar los programas de formacion de profesores que el fildsofo impulsé desde
el inicio de sus tareas como director” (Martinez, 1985: 44). Asimismo, dice que
cuando el Dr. Alonso Fernandez es designado rector fundador de la Unidad
Iztapalapa en el mes de enero de 1974, busca candidatos para que sean directores
de las tres divisiones de la Unidad. Se entrevista con el Dr. Luis Villoro, entonces
investigador de tiempo completo en el Instituto de Investigaciones Filosoéficas de la
UNAM, quien se entusiasma por el proyecto UAM y acepta ser Director fundador de
la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de Iztapalapa (1985: 43). De igual
manera, la interdisciplinariedad era una posibilidad en todos los niveles al disefnar
las primeras licenciaturas de la Division: Economia, Humanidades, Sociologia y, un

afo después, Antropologia Social. (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).

Es claro que para desarrollar las actividades, que permitan lograr los
objetivos de la UAM-I son necesarias las actividades de apoyo, que se enmarcan
preponderablemente en el @mbito administrativo y, de acuerdo con lo expresado en

el capitulo Ill, los 6rganos o instancias responsables de estas actividades a nivel
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unidad son: el rector de la unidad, el secretario de la unidad y el Consejo Académico
(RO. 30. 11).%7

Las Unidades en las que se divide la UAM

Siendo Luis Villoro director de la DCSH, se invita al Dr. Angel Palerm?® a formar un
plan de estudios para la carrera de Antropologia y comienzan por contratar al
personal académico para el Departamento de Antropologia, teniendo como finalidad
formar a alumnos dentro de la docencia y la investigacion. Las investigaciones de
la Divisibn agrupan un conjunto heterogéneo de especialistas en diversas
disciplinas: antropdlogos sociales, filésofos, historiadores, estudiosos de la literatura
espafola e iberoamericana, literatos, linglistas, economistas, administradores de
empresas publicas y privadas, socidlogos, politdlogos y psicologos sociales (Varela,
1985:83), con la finalidad de mantener un nivel académico en la Unidad de la UAM
y contribuir en la formacion de especialistas que analicen la situacién del pais.

Desde un principio, se pensé proponer nuevas alternativas educacionales
que apoyaran el desarrollo industrial, el servicio a la sociedad y a la investigaciéon
cientifica, participando en la solucion de los problemas de nuestro medio. Con ello
se inici6 el esbozo de la singular personalidad de nuestra institucion. Resultado de
una profunda reflexién, surgieron las metas a alcanzar, entre ellas actualizar
carreras tradicionales para las que existia una demanda creciente, y crear nuevas
carreras que permitieran a los estudiantes incorporarse a las fuentes de trabajo
preparados a responder a las exigencias actuales y futuras. (Fernandez, 1985: 18).
Para ese entonces, Diaz comenta que se formaron tres unidades o campus,
distantes, cada uno con su propio rector y ubicados en los entonces margenes de
la ciudad de México: Azcapotzalco, Iztapalapa, y Xochimilco. Cada campus quedd

27 Para mayor informacion véase a Plascencia, 1985.

28 En ese entonces, Angel Palerm era director del Centro de Investigaciones Superiores del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (CISINAH), posteriormente vendria siendo el actual Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), ademas de ser profesor de la Universidad
Iberoamericana.

97



integrado por cuatro “divisiones” en el marco de estas posibilidades: la Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria, la de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, la de Ciencias
y Artes para el Disefio y la de Ciencias Sociales y Humanidades (Diaz, 2008: 1). A
través de estas unidades, se mantiene la coherencia en su organizacion y en sus
decisiones por medio de la coordinacién de las actividades académicas y
administrativas (R.0.2)?°. Las Unidades, a la fecha existentes son:

Unidad Azcapotzalco (11 de noviembre de 1974)
Unidad Iztapalapa (30 de septiembre de 1974)
Unidad Xochimilco (11 de noviembre de 1974)
Unidad Cuajimalpa® (26 de abril 2005)

Unidad Lerma (Mayo de 2009)3!

Rectoria General

o gk wbd e

En Rectoria General las actividades exclusivas son las de caracter
administrativo, en tanto que en las restantes interviene el aspecto académico
(docencia, investigacion y difusion de la cultura). La sede del Rector General es la
Rectoria General, mientras que cada Unidad tiene un Rector de Unidad (Plascencia,
1985: 100).

Unidad Iztapalapa

La Unidad de Iztapalapa dentro de un régimen de desconcentracion funcional y
administrativa (RO.3), esta organizada en tres Divisiones de conocimiento:

l. Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria

Il. Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud

Il Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades®.

29 Reglamento Organico.

30 En 2005 la UAM fundé la Unidad Cuajimalpa. También en ésta se encuentra la division de CSH; ademas se
crearon dos nuevas divisiones que de algin modo resultan de la combinacion de las otras: Ciencias de la
Comunicacion y disefio y Ciencias Naturales e Ingenieria. Véase (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).
31 véase www.uam.mx/unidad-iztapalapa.html

32 Para mayor informacion véase a Plascencia, 1985.
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La Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades es una de las tres divisiones
de que consta la Unidad Iztapalapa de la Universidad Autbnoma Metropolitana. Esta
encargada de la organizacion de los estudios e investigaciones que se realicen en
el campo de las ciencias sociales y de las humanidades. La divisibn comprende
varios departamentos y areas académicas que corresponden a distintas disciplinas
y campos de estudio. Conforme se desarrollen nuevos planes de estudio en
licenciatura y posgrado y se disefien proyectos de investigacion en otros campos,
se podran crear nuevos departamentos; asimismo, algunas de las actuales areas
académicas podran constituir departamentos (Planes de estudio de la licenciatura,
1976: 1).

La Division de Ciencias Sociales y humanidades tiene cuatro Departamentos y
areas académicas que corresponden a distintas disciplinas y campos de estudio.
Conforme se desarrollen nuevos planes de estudio en licenciatura y posgrado y se
disefien proyectos de investigacion en otros campos, de podran crear nuevos

departamentos. Los departamentos y areas que funcionan son:

Departamento de Antropologia

Departamento de Economia

Departamento de Filosofia

Departamento de Sociologia

Area de Administracion (en el Departamento de Economia)

Area de Redaccién o Investigacion Documental (Departamento de Filosofia)

Area de Historia (en el Departamento de Filosofia)

En los cuatro departamentos se agrupan 27 licenciaturas (Cuadro 2) y 18

programas de posgrados3® (Cuadro 3):

33 Para mayor informacion véase www.uam.mx/unidad-iztapala.html
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Cuadro. 2

Licenciaturas

1. Administracion

2. Antropologia Social

3. Biologia

4. Biologia Experimental
5. Ciencias Atmosféricas
6. Ciencias Politicas

7. Computacién

8. Economia

9. Filosofia

10. Fisica

11. Geografia Humana
12. Historia

13. Hidrobiologia

14. Ingenieria de los Alimentos
15. Ingenieria Biomédica
16. Ingenieria Bioquimica

Industrial

17. Ingenieria Electrénica

18. Ingenieria en Energia

19. Ingenieria en Hidrologia
20. Quimica

21. Letras Hispanicas

22. Linguistica

23. Matematicas

24. Producciéon Animal

25. Psicologia Social

26. Quimica

27. Sociologia

Cuadro. 3

Programa de Posgrados

Divisién de Ciencias Basicas en Ingenieria

1. Posgrado de Fisica

Posgrado en Quimica

Posgrado en Ingenieria Bioquimica

Posgrado en Mateméticas

Posgrado en Ingenieria Quimica

o g B W N

Posgrado en Ciencias y Tecnologias de la

Informacion

7. Posgrado en Ciencias (Matematicas Aplicada e

Industriales)
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Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud

1. Maestria en Biologia

Posgrado en Biologia Experimental

Maestria en Biologia en la reproduccién Animal

Especializacion en Biotecnologia

Posgrado en Biotecnologia

Doctorado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud

Nl o g M @ N

Especializacién en Acupuntura y Fitoterapia

Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades

1. Especializacion, maestria y Doctorado en

Estudios Organizacionales

2. Maestria'y Doctorado en Humanidades

3. Maestria y Doctorado en Estudios Sociales
(Estudios  Laborales, Procesos Politicos,

Economia Social)

4. Maestria y Doctorado en Ciencias Econémicas

Cada departamento y area académica tiene a su cargo la organizacion de los
estudios e investigaciones correspondientes a su disciplina, tanto en la licenciatura
como en el posgrado; debe suministrar el personal docente para todas las
asignaturas que le corresponden y es responsable de los planes y programas de las

licenciaturas.

La actividad fundamental de los Departamentos de la Investigacion,
preponderantemente en las disciplinas que su nombre indica, hacen hincapié en el
fomento de las acciones de tipo interdisciplinarias entre departamentos de la UAM
y con el exterior. Asimismo, los profesores que forman parte del Departamento
(ubicados en areas de Investigacion) se responsabilizan de las actividades de la
docencia en licenciatura, maestria y doctorado, mismas que son dirigidas y
coordinadas por la Direcciéon de cada Division (RO. 3, RO. 52, RIPPPA: 213).34

%4 Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico.
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Los 6rganos de la Division, son el Consejo Divisional que esté integrado por el
Director de la Division, los Jefes de Departamento y un representante del Personal
Académico y otro de los alumnos por cada Departamento, el Secretario Académico

de la Division funge como Secretario del Consejo, con voz pero sin voto.

Fernandez dice que el proyecto UAM lIztapalapa se cimentd en la tendencia
a alcanzar el nivel de excelencia en la vida académica, ligando intimamente la
docencia con la investigacion; procurando formar de manera interdisciplinaria
nuevas generaciones de profesionales y cientificos que tuvieron mayor solidez
académica en la licenciatura y eventualmente en el posgrado, ensanchando su
perspectiva hacia el avance cientifico, tecnolégico y humanistico del pais.
(Fernandez, 1985: 17). En otras palabras vincular estrechamente al maestro con el
estudiante en las tareas de la docencia y de la investigacion, permitiendo al
estudiante participar directamente tanto en el proceso de la formacion como en la
generacion de problemas y proyectos de investigacion.

La UAM-I ocupa un lugar preponderante entre las universidades mexicanas
por la calidad de su profesorado: mas de 250 profesores titulares de un total de 700
de carrera y una planta de 900 profesores. Su estudios de posgrado, que incluyen
el Unico doctorado en la UAM (Doctorado en Ciencias®®), sus publicaciones
cientificas y, por dltimo, su esfuerzo por tener una administracién eficaz cuya
prioridad sea el desarrollo del trabajo cientifico de alto nivel con sus ldgicas
repercusiones sobre la ensefianza y difusion cientifica y humanistica en nuestro
pais (Martinez, 1985:11-12).

El Departamento de Antropologia de la UAM-I
Las caracteristicas del momento histérico en que nace el Departamento de

Antropologia de la UAM-I hacen de éste un espacio académico muy particular,
debido a la confluencia de los intereses del estado de abrir nuevos centros de

% Roberto Varela funda el Posgrado de Ciencias Antropoldgicas en 1993 (Krotz, 2005: 2).
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educacion superior, con la situacion de la Antropologia Mexicana a inicios de la
década de los setentas. Es asi como se crea el Departamento de Antropologia
Social de la UAM-I en septiembre de 1975, en la Division de CSH, integrandose en
los departamentos de Economia, Filosofia y Sociologia ya fundados previamente
en dicha division (Diaz, 2008: 2). Su primer director, el destacado fildsofo Luis Villoro
recurrio a la asesoria de Angel Palerm que era profesor de la Universidad
Iberoamericana (UIA) y director fundador del Centro de Investigaciones Superiores
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (CISINAH), hoy Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), no solo
para disefiar el plan de estudios de la Licenciatura en Antropologia Social sino
también para contratar el personal académico correspondiente3®. Por otro lado,
Varela comenta que inicio sus actividades el 1 de septiembre de 1975, pero no fue
sino hasta los dias 12 y 19 de febrero de 1976 en que oficialmente se le reconocio
su personalidad social (Sesion 4 del Colegio Académico de la UAM) (Varela,
2000:146).

Uno de los pioneros en replantear la carrera de Antropologia Social en la
Universidad Iberoamericana fue Palerm. Desplegaria un ambicioso programa que
funda una tradicion académica especifica y, finalmente una de las tradiciones
cientificas de la antropologia mexicana (Medina, 1995: 26). La cercana relacion con
la escuela de antropologia de la Universidad Iberoamericana estableceria una
fructifera relacion entre docencia e investigacién y conduciria a fundar las bases de
una tradicion cientifica particular. El propio Palerm, discipulo de Wittfogel, reside
aproximadamente quince afios en Estados Unidos. Durante su estancia fundé y
dirigi6 el Departamento de Asuntos Sociales de la Organizacion de los Estados
Unidos Americanos; fue miembro del Comité de Antropologia de América Latina de
la Academia Nacional de Ciencias y del Consejo Nacional de Investigacion

Cientifica de Estados Unidos; formé parte de un grupo asesor del Presidente J. F.

% Para mayor informacion véase a Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012,
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Kennedy en asuntos sociales; dirigio la Revista Interamericana de Ciencias
Sociales®’.

Por su larga trayectoria en la investigacion, Palerm asesoraria la
Organizacion del Departamento de Antropologia de la naciente Universidad
Autonoma Metropolitana en su plantel de lztapalapa y, finalmente, la misma
concepcion se impartiria en el Colegio de Michoacan (Medina, 1995: 26). Y asi
sucesivamente se fueron incrementando varios departamentos en antropologia en
diferentes estados del pais, debido a la creciente demanda de la poblacién

estudiantil que existia en el centro del pais.

Diaz comenta, en uno de sus escritos, que la Licenciatura de Antropologia
Social (LAS) inicia sus actividades, cuando existian en la Zona Metropolitana de la
Ciudad de Meéxico solo dos instituciones que ofrecian el mismo programa: la
Universidad Iberoamericana (UIA) y la ENAH (Diaz, 2008: 2).

Del mismo modo, Angel Palerm, con la participacion de Andrés Fabregas,
Juan Vicente Palerm y Roberto Varela (Jefe del departamento) —quienes son los
tres profesores de tiempo completo fundadores del departamento-, concluyeron y
pusieron en operacion el primer plan de estudios de las LAS, con un notable énfasis
en el trabajo de campo, que nacié de la convergencia de aquellas dos tradiciones
paradigmaticas, a las que se les afiadieron otras que no eran consideradas ni en

una ni en la otra. (Diaz, 2008: 3).

Desde su inicio hasta la actualidad, su caracteristica principal ha sido la
institucion del Colegio de Profesores (a pesar de no estar previsto por la Ley
organica de la UAM) como mecanismos basicos para la socializacion de la
informacion y la toma de decisiones importantes para la vida del Departamento de
Antropologia. Se retnen regularmente siete u ocho veces por trimestre y el jefe del
Departamento (en cuya designacion el papel del Colegio de profesores ha sido

37 Para mas informacion véase Palerm, 1967.
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determinante, aunque estatutariamente interviene siempre el rector de la Unidad
Iztapalapa y el Consejo Divisional de la DCSH) funge como su presidente y
representante (Krotz, 1987: 3). El periodo que cumple cada jefe del departamento
(Plascencia, 1985:104) segun la legislacion universitaria es de cuatro afios, aunque
a veces algunos profesores no logran cubrir los afios establecidos, debido a varias
causas que los hacen dejar el puesto en la jefatura. Diaz menciona que Ricardo
Falomir, fue el primer jefe que concluy6 su periodo (1982-86), desde entonces todos
lo han hecho. (2000:6).

De una manera general se puede decir que el Colegio Académico expide
normas y disposiciones reglamentarias de aplicacién general autorizando planes de
organizacion académica, especialidades profesionales y modalidades que se
establezcan en la Universidad (Art. 12 LO). Los consejos académicos emiten
disposiciones de caracter general en dmbitos de las Unidades y los Consejos
Divisionales dan lineamientos particulares para el desarrollo y funcionamiento

académico de las Divisiones (Plascencia, 1985:104).

En el Departamento de Antropologia existen tres areas de investigacion. La
primera es la de Relaciones Econdmicas donde se analizan problemas relacionados
con la economia del campesinado, con las corrientes migratorias tanto del campo a
la ciudad como de los migrantes a las regiones del norte y sur del pais (emigracién
e inmigracion), la industrializacion rural y formacion de la clase obrera. La segunda
area de investigacion es la de Relaciones Politicas que tiene que ver con las
relaciones de super-ordenacion y subordinacién: son investigaciones tipicas sobre
la estructura del poder local, regional y nacional. La tercera area de investigacion es
la de la Cultura: produccion de simbolos y valores, y procesos de socializacion de
los mismos (Varela, 1985: 85).

Las actividades del departamento y de la universidad se despliegan ademas

en otros campos: estan sometidas a demandas sociales (cabal cumplimiento de sus

funciones sustantivas, rendicion de cuentas); forman parte de y responden a
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politicas de educacion (PRONABES, PIFI, PROMEP, PNP); politicas de ciencia y
tecnologia (SNI, CONACYT); Politicas hacendarias (presupuesto anual, plazas,
topes salariales, procesos de deshomologacion salarial); politicas econdmicas
(situacion del mercado laboral, insercidén de egresados en este ultimo, inversion en
educacion); al contexto politico nacional (disputa por la educacion publica, situacion
socioeconémica de los joévenes, estabilidad o inestabilidad politica); y a lo que
denominamos dimension simbdlica (lugares que ocupa la ciencia y la tecnologia en
el imaginario social, representaciones de la educacion, la academia como forma de

vida, la cultura estudiantil (Diaz, 2008: 4).

Actividades del Departamento. Publicaciones

Cabe mencionar que la UAM publicé su primer libro, la Guia Murdock, en 1976, a
partir de una propuesta del propio Departamento de Antropologia (Teresa, Cruz,
Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012). Se da a conocer en esta area, el primer numero de
Practica cuyo enfoque ha variado considerablemente a lo largo del tiempo, se
publicé en septiembre de 1980. La ultima entrega lleva el nUmero 6-7 de diciembre
de 1984. Posteriormente han aparecido las dos primeras entregas de una
publicacion estudiantil, llamada Hoja de Viento (Krotz, 1987: 4).

Una vez conformada la planta académica, en proceso de estabilizacion y
habilitacion, el Dr. Raul Nieto, entonces jefe del departamento, fund6 el Anuario
Alteridades en 1989. Se publicaron dos numeros del Anuario hasta que en 1991 el
Dr. Eduardo Nivon, el nuevo jefe, la transformé en la revista semestral Alteridades
(Krotz, 1987: 332).

Por otro lado, comenta Varela que el propio Departamento comienza a
publicar en forma sostenida y vigorosa la Revista Alteridades. Aparecen en 1991
(hasta el presente julio de 1998, ocho afos ininterrumpidos y 15 nameros), tres
libros de la coleccion Biblioteca de Alteridades: Inventario Antropolégico 1995, 1996,
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1997 (2000:149). Hasta la fecha Alteridades continla con sus publicaciones de
diferentes autores internos y externos de la UAM.

En 1995 se cred la Céatedra Ernesto de Martino en colaboracion con el
Instituto Italiano de Cultura y la Embajada de Italia en México. Gracias a ella el
Departamento ha podido invitar a antropélogos italianos, ha permitido la movilidad
de alumnos de posgrado a Italia y Espafia y se ha fortalecido la Summer School en
San Gemigniano, lItalia, con la participaciéon anual de alumnos y profesores del
Departamento; también se han establecido convenios con las universidades de
Florencia, Salerno y Sevilla. Ese mismo afio el anuario Inventario Antropoldgico sale
ala luz y un afio después la revista Alteridades es incorporada al indice de Revistas
Cientificas Mexicanas del Conacyt. Con recursos Fomes, primero, y posteriormente
del PIFI, el Departamento logra instalar un viejo proyecto: el LAV. También con
fondos de dichos programas se fortalece el Centro de Informacion y Documentacion
Antropolégica (CEIDAS), que es un recurso significativo para los alumnos de

licenciatura y disefia su pagina web www.antropologia.uam.info (Valera, 2000:149).

Actualmente un grupo de alumnos interesados en que se publiquen sus
trabajos editan la revista Bricolage. La infraestructura con la que cuentan los jovenes
para su publicacion es solamente en material e impresion, una parte es
proporcionada por el Departamento de Antropologia y la otra por la Division de

Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH).

Organizaciéon Académica del departamento de antropologia

Constitucion de la planta académica

Como ya se habia mencionado anteriormente, la carrera de Antropologia Social
inicia en 1975 contando con tres maestros de tiempo completo, entre ellos se
encontraba a Andrés Fabregas, Juan Vicente Palerm y Roberto Varela (fallecié en
el 2005); tiempo después se integra José Lameiras, Patricia de Leonardo, Virginia
Molina y Esteban Krotz; posteriormente participan Guillermo de la Pefa y Gloria
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Artis, y Nicolas Hopkins (Krotz, 1987: 29). Con estos profesores-investigadores es
como se forma el Departamento de Antropologia que tenia como finalidad formar a

jovenes especialistas en la docencia y en la investigacion.

Los mecanismos de ingreso de los primeros profesores-investigadores
durante los tres primeros afios de la UAM se realizaron por invitacion expresa a
académicos con prestigio en su trayectoria cientifica o profesional; reclutamiento de
grupos de trabajo ubicados en otras instituciones; y la incorporacién de joévenes
recién egresados de sus estudios basicos. A partir de 1976, los mecanismos de
ingreso asumen la forma de concursos de oposicidn abiertos, cuya decision ultima
recae en comisiones bilaterales (Diaz, 2008: 6). A la fecha se continda con los
concursos de oposicion para los docentes que quieren integrarse a la planta

académica del Departamento de Antropologia.

Dentro del contexto nacional, existié una crisis econémica desde 1976 hasta
1982; a partir de este ultimo afio, inicia la severa reduccion del presupuesto
universitario y del salario y, por lo tanto, la presencia de antropélogos en el sector
gubernamental. Las politicas de educacion (SEP-SESIC) tienen poca injerencia en
la vida universitaria. En la década de los setenta el CONACYT comienza a ofrecer
becas para estudios de posgrado en el extranjero e inicia apoyos para investigacion
basica; se crea el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 1984. Con todo y la
crisis fue una etapa en la que se dio, probablemente porque ya estaba planeado, un
crecimiento sustantivo de la planta académica de la UAM y del departamento. Con
la apertura democratica, la universidad publica comienza a dejar de ser uno de los
espacios privilegiados del activismo politico de oposicién. La educacién superior
todavia constituye un mecanismo real e imaginario de ascenso social (Diaz, 2008:
5) dentro de los sectores de la poblacion principalmente obrera.

En 1985 la UAM cambia el tabulador del personal académico: de uno

cualitativo pasa a otro cuantitativo. Sus efectos no se haran sentir hasta los noventa

(Varela, 2000: 148) pues si se observa el cuadro 2, se comprueba que se
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incrementd la planta académica a 24 profesores de tiempo completo. Varela dice
que: “comienzan las vacas flacas para la educacion universitaria publica, pero el
Departamento no se vio afectado en forma notable” (2000:148). Asimismo,
menciona que el ambiente de Iztapalapa y de toda la UAM respecto al
Departamento es acogedor y afectuoso. Se considera que el de Antropologia es un
Departamento valioso para la UAM.

En 1986 se incrementa la planta docente del Departamento con profesores
gue provienen de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) tales como
el Dr. José Antonio Aparicio, la Dra. Alicia Castellanos, el Dr. Carlos Garma, el
Mtro. Raul Nieto, el Mtro. Eduardo Nivon, la Lic. Maria Eugenia Olavaria, la Mtra.
Patricia Safa y la Mtra. Margarita Zarate (Krotz, 1987: 29).

Asimismo, se contrata a docentes que estudiaron en la Universidad
Iberoamericana, entre ellos se encuentra al Mtro. José Gonzélez Rodrigo, al Mtro.
Eliseo Lopez Cortés, al Mtro. Juan Pérez Quijada y a la Lic. Ingrid Rosenblueth. De
la misma manera, contaban con la Dra. Cristina Diaz de la Serna (Universidad de
Monterrey) y el Dr. Roberto Varela en el CIESAS, quien también fue uno de los

fundadores importantes en la institucion.

Por otro lado, Krotz nos menciona que contrataron a docentes que estudiaron
en el extranjero como la Dra. Patricia de Leonardo (en Londres), la Dra. Ana Paula
de Teresa (Paris), el Dr. Ricardo Falomir (Manchester), el Dr. Esteban Krotz
(Munich), la Dra. Martha Rees (Universidad de Colorado), el Dr. Scott Robinson
(Universidad de Cornell) (Krotz ,1987: 2-3). Como se observa en el cuadro 3, ya
para 1989 habia 20 profesores-investigadores que integraban la planta docente del
Departamento de Antropologia.

Posteriormente, en 1995 nuevos docentes se incorporan al Departamento

con plazas de tiempo completo: Federico Besserer, Hector Tejera, Luis Raygadas,

Laura Valladares, Pablo Castro y José Manuel Escalante (Teresa, Diaz, Giglia,
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Nieto y Tyrtania, 2012). Algunos de los docentes en entrevistas realizadas nos
mencionan que estudiaban y trabajaban al mismo tiempo en instituciones dedicadas
a la investigacion, este hecho les abrio el abanico de posibilidades de trabajo estable
en el futuro, mientras que otros manifestaron que se encontraban en algin proyecto
de investigacion con alguno de los docentes del Departamento de Antropologia, 1o
cual propici6 su ingreso al departamento (entrevistas 1y 29).

El texto que Alteridades ha decidido publicar para conmemorar el aniversario de los
XX afios es la reflexion de un testigo de calidad del desarrollo de este cuerpo
académico, ahora compuesto por 24 profesores y un vigoroso programa docente
que incluye la licenciatura y el posgrado (Varela, 2000: 145). Véase el cuadro 4 para
comprender cOmo es que se ha dado la integracion de docentes con el transcurso

de los afios al Departamento de Antropologia.38

Cuadro 4.

Incorporacién de académicos al Departamento de Antropologia

NUm Nombre Nacionalidad Nivel SNI Ingreso Situacién actual

1 Dr. Andres | Mexicana N. 2 1975 Renunci6
Fabregas

2 Dr. Juan Vicente | Espafiola 1975 Renuncié
Palerm

3 Dr. Roberto | Mexicana 1975 Falleci6 en el
Varela 2005

4 José Lameiras Mexicana 1976 Renunci6
Dra. Patricia de | Mexicana No tiene 1978 Vigente
Leonardo

6 Dr. Virginia | Mexicana 1976 Renuncié.
Molina Falleci6 en el

2008

7 Dr. Esteban Krotz | Alemania N.3 1976 Renunci6

8 Dr. Guillermo de | Mexicana 1976 Renuncié
la Pefia

9 Gloria Artis Mexicana 1976 Renuncio

10 Nicolas Hopkins 1976

38 Para mayor informacion véase a Varela, 1998.
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11

José Antonio

Aparicio

12 Dra. Alicia | Mexicana N. 2 1979 Vigente
Castellanos

13 Dr. Carlos | Mexicana N. 2 1984 Vigente
Enriqgue Garma

14 Dr. Raul Nieto Mexicana N. 2 1981 Vigente

15 Dr. Eduardo | Mexicana N. 2 1979 Vigente
Nivon

16 Dra. Maria | Mexicana N.3 1986 Vigente
Eugenia
Olavarria

17 Dra. Patricia Safa | Mexicana N.2 Renunci6

18 Dra. Margarita | Mexicana N. 2 1985 Vigente
Zarate

19 Mtro. José | Mexicana No tiene 1982 Vigente
Gonzalez

20 Dr. Eliseo Lépez Mexicana N. 1 Renuncié

21 Mtro. Juan Pérez | Espafiola No tiene 1979 Falleci6 en el

2016

22 Ingrid 1975 Fallecié
Rosenblueth

23 Dra. Cristina Diaz | Mexicana Renuncié
de la Serna

24 Dr. Roberto | Mexicana 1975 Falleci6 en el
Varela 2005

25 Dra. Ana Paula | Mexicana N. 2 1985 Vigente
de Teresa

26 Dr. Leonardo | Polaco No tiene 1989 Vigente
Tyrtania

27 Dr. Esteban Krotz N. 3 1976 Renuncio

28 Martha Rees

29 Dr. Scott | Norteamericano No tiene 1983 Jubilado
Robinson

30 Dr. Federico | Mexicana N. 1 1996 Vigente
Besserer

31 Dr. Héctor Tejera | Mexicana N. 2 1997 Vigente

32 Dr. Luis | Mexicana N.3 1993 Vigente
Raygadas

33 Dr. Laura | Mexicana N. 2 2003 Vigente
Valladares

34 Dr. Pablo Castro Mexicano N. 2 2005 Vigente

35 Dr. Ana Maria | Mexicana N. 3 1992 Vigente
Rosas

36 Dr. José Manuel | Mexicana No tiene Vigente

Escalante
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Afio Total Hombres Mujeres
1975 3 3 0
1976 9 6 3
1979 16 11 5
1989 20 11 9
1998 24 17 7

Para tener un conocimiento mas de la planta docente, en el siguiente cuadro

5, se da a conocer el nombre del profesor, el afio en que se integran al

Departamento, grado académico, SNI, ETAS, becas permanentes, becas en

docencia, estimulos y la participacioén que tienen.3°.

Cuadro 5.

Planta de profesores-investigadores del

Departamento de Antropologia

Calificacion de la planta docente

Reconocimientos institucionales 2005

NG Nemilie Ingr. Grado Nivel | ETAS. Pgrerﬁgn DBoeCcee:] Esltlom Participacién
UAM académico | SNI 03 . u Universitaria
cla 2005
Doctorado Secretario
Besserer 1996 | 5603/ Univ. de | Nivel | 1.0 | 2001- s | Académico de la
1. | Alatorre Titular D C R
Federico C Sta_nforq, 1 smn 2004 Division de CSH
California 2003/2006
Representante
Castellanos 1979 Doctorado ) de los profesores
2. | Guerrero Titular | 1980/ Univ. N|\2/el s?n(r)1 22%%‘;'3 “‘D” “B” ante el Consejo
Alicia C Ibero. ' Académico UAM-

1 2003/2005

39 El cuadro es tomado del informe de la Dra. Ana Paula de Teresa, enero del 2005.
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Calificacion de la planta docente

Reconocimientos institucionales 2005

q Beca Beca Estim - .,
Ingr. Grado Nivel | ETAS. Participacion
N& Nombre UAM Vi . Tt WO SNI 03 Perman Dopen ulo Universitaria
cia 2005
Doctorado
de 1978 .
3. | Leonardo Titular 1998 /Univ.de | ___
Patricia Cc Londres, -
Inglaterra
Jefa del
Departamento de
Antropologia
Doctorado 2002/2006
, | GeTeresa 1 1985 1 1ggg ) Univ.de | Nivel [ 3.0 | 2000- o Comité de
Paula c Paris I, 2 smn 2004 — | posgrado
Sorbonne Miembro Comité
de Redaccién de
“Alteridades”
2003
) 1989 . Director de la
5 Diaz Cruz Titular Doctorado Nivel 4.0 2005- A o D|V|_S|on de CSH
" | Rodrigo c 1995 / UNAM 2 smn 2010 Abril 22,
2002/2006
Representante
Falomir 1978 Maestria 1997 2001- de profesores
6. | Parker Titular | / Univ. E— 2005 “‘c’ ante el Consejo
Ricardo C Manchester - de Lic. Dpto.
Antropologia
Doctorado
1978 / Univ. de
Paris X,
Nanterre,
Doctor Honoris
Garcia causa ep_la . iz
Canclini 1990 Benemgnta _ Miembro C_qmne
7. | Néstor Titular Unl\{er3|dad Nivel 55 2001- A “cr de Refjacuon de
Profesor c Autonoma de 3 smn 2006 “Alteridades”
Distinguido Puebla 2005,_ 2003
Doctor Honoris
Causa en la
Universidad de
Ricardo Palma
Lima, Perq,
2005
Suplente del
representante de
profesores ante
el Consejo
Académico.
8. ﬁ:\r/r:r?o 'I?}?u?gr Doctorado Nivel 4.0 2005- 5 “g” 2903/2005 N
Carlos c 2000/ UAM-I 2 smn 2009 Miembro Comité

de Redaccién de
“Alteridades”
2003

Comité de
posgrado
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Calificacion de la planta docente

Reconocimientos institucionales 2005

. Beca Beca Estim .. .,
Ingr. Grado Nivel | ETAS. Participacion
N& Nombre UAM Vi . Tt WO SNI 03 Perman Dopen ulo Universitaria
cia 2005
Secretaria de la
Comision
Dictaminadora
de la Ciencias
Sociales
2002/2003
S 2001 Doctorado . Coordinadora del
Giglia Ciotta . 1995/ Escuela Nivel 2004- . oy ) o
9. Titular D A Consejo Editorial
Angela c de Altgs ' 1 —_— 2006 de “Alteridades”
Estudios Paris 2003
Representante
de profesores
ante el Consejo
de Lic. Dpto.
Antropologia
Licen. 1982 / Representante
Gonzalez 1982 UNAM de los profesores
10 . . Candidato a . .
Rodrigo Titular Maestria / — D ante el Consejo
José C . - Divisional
Univ. Ibero. CSH.2003-2004
2004
Hamel
11 | Wilcke 1989 | Doctorado Nivel | 55 | 2005 — .
. Titular | 1988/ Johann D A
Rainer 2 smn.. 2010 —
. C Wolfgang
Enrique
. 1981 . Coordinador
12 | Nieto Titular Doctorado Nivel 4.0 2000- "B "B Divisional de los
Calleja Raul c 1997/ CIESAS 2 smn.. 2006 Posgrados de
CSH 2002-2004
Coordinador de
13 | Nivén Bolan 'I'li?u7|:r Doctorado Nivel 5 2004- D’ “pr IEaS ecializacion
Eduardo o | 1998/ UNAM 1 | smn. | 2009 o oo
Culturales.
Jefa del area de
Relaciones
. Econdmicas.200
14 g;?i\:ﬁegrllllaaria 'I?}?u?gr Doctorado Nivel 4.0 2002- D’ “cr 3
E . c 1999/ UAM-I 2 smn.. 2007 Miembro Comité
ugenia de Redaccién de
“Alteridades”
2003
3 Maestria 1994 Representante
15 Pérez 1979 / UIA Can. a de profesores
Quijada. Titular ) — “c” ante el Consejo
Juan C doctor UAM-I - de Lic. Dpto.
2004 Antropologia
Coordinadora del
posgrado en
Ciencias
16 | Poral 1987 1 boctorado Nivel | 50 | 2005 - .., | Antropologicas
Ariosa Titular 1995 / UNAM 5 smn 2010 C A Miembro del
Maria Ana ] comité de
Redaccién de
“Alteridades”
2003
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Calificacion de la planta docente Reconocimientos institucionales 2005
q Beca Beca Estim - .,
Ingr. Grado Nivel | ETAS. Participacion
a
N N UAM académico SNI 03 HAWELR) | HelEat ulo Universitaria
cia 2005
17 | Reygadas Tli?u?:asr Doctorado Nivel 5.5 2003- “cr “p”
Luis c 1998/ UAM-I 2 smn 2007
Encargado del
Laboratorio de
. Antropologia
1g | Robinson 1983 | Doctorado Nivel | 3.0 2005- o . | visual'y CEIDA.
Studebaker Titular | 1979/ Cornell D A
c T 2 smn. 2009 2000/2003
Scott University Jefe del Area de
Relaciones
Politicas
Maestria Miembro de la
Rosas 1992 1997/ UAM-I Comision
19 Mantecon Titular | Candidato a — s?ncr)w 22%%15 “B” “A” Dictaminadora
Ana Maria C doctor / UAM-| - ' de la Division de
2004 CSH 2003
Director de la
Catedra “Ernesto
de Martino”
20 I\S/IZ?arleoli 'I'li?u?:asr ?g;iolr%dn?v de Nivel 3.0 2004- “‘B” “A” 2000-04 A
9 | o 1 smn. 2009 Jefe del Area de
Enzo C Florencia Cultura 2003
Comité de
posgrado
Miembro de la
i Comisién
21 gzg;z Tli?u?;r ?gggolridnci)v Nivel 5.0 2003- “0” “p” dictaminadora de
. ' 2 smn. 2006 Ciencias
Héctor C Ibero Sociales 2004-
2006
: Coordinador de
22 Qgit;”'a Tlifjgr doctor2005/ | - la Lic. En
d UAM-| _ —_— — —— | Antropologia
Leonardo B Social. 1999/2004
Maestria 1996 ;Seupprleesnetr?tc;ﬁlte de
23 Valladares 2.003 / ENAH 2004- . profesores ante
dela Cruz Titular | Candidato a D -
L B d JENAH _ I 2005 -_— el Consejo
aura octor, Divisional.
2004 2003/2004
Miembro Comité
1985 Doctorado. de Redaccién
24 | Zarate Vidal Titular 1996 / Univer. Nivel 1.0 2001- "B “Alteridades”
Margarita c Collage, 1 smn 2006 — | 2003
London Comité de
posgrado

Fuente: Informe de la Dra. Ana Paula de Teresa, enero de 2005.
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Carga docente de la plata académica

En el anexo 4, se detalla la produccion de la planta docente en cuanto al
namero de titulados, temas de investigacion y la obtencion de distinciones o
menciones honorificas por parte de los estudiantes desde la generacion de 1974
hasta el 2007. Los académicos que han dirigido un mayor nimero de tesis de
licenciatura son el Dr. Carlos Garma Navarro (hay que mencionar que se integra al
departamento en 1984) y el Dr. Scott Robinson Studebaker (se integra en 1983 y
jubilado en el 2013), a pesar de que no han sido de los fundadores en el
Departamento, mantienen una produccion alta en titular a alumnos. Asi también, se
observa que la mayor parte de los docentes manejan los temas de investigacion
como son politica, religion, economia, cultura, educacion y migracion. Por otro lado,
hay que tener en cuenta que algunas tesis de licenciatura han sido premiadas por
el INAH y publicadas por la UAM-I. Esto nos habla de que hay un compromiso,
dedicacion y transmision de conocimientos para los alumnos a la hora de llevar
acabo sus trabajos de tesis. Ademas concede prestigio en si mismo a la instituciéon

en un nivel nacional.

Los académicos crearon el Colegio de Profesores, en cuyo seno se han
tomado las decisiones mas relevantes de la vida departamental: por ejemplo,
adecuaciones y modificaciones al plan de estudios, la contratacién de nuevos PTC,
la integracion y desarrollo de las areas de la investigacion, la sucesion de caso en
caso de la jefatura del Departamento, de la coordinacion de la LAS y, mas
recientemente (a partir de 1993), de la del Posgrado en Ciencias Antropologicas.
Pero también se ha convertido en el espacio privilegiado para gestionar, en general
con éxito, las diferencias y el conflicto entre el personal académico. Por su parte,
los alumnos se han organizado en torno a la Asamblea Estudiantil. En ésta han
surgido, por ejemplo, propuestas para ofrecer nuevas UEA, para contratar a
profesores invitados, o bien para solicitar la oferta de trabajos de campo con ciertas
tematicas y regiones, o bien para plantear quejas en torno al desempefio de los
profesores (Diaz, 2008: 3).
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También se cre6 el Consejo Departamental, con representantes de uno y otro
sector, donde se han discutido las propuestas y los problemas asociados

fundamentalmente a la docencia (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).

Planes de estudio

Considerando el planteamiento de Bourdieu en el que sefala “el profesor tiene la
iniciativa en todo; a él le corresponde definir los programas, los temas de curso, los
trabajos, las lecturas, asi como la cantidad de fantasia que puede inyectar sin riesgo
en la maquina académica” (Bourdieu, 2003:66), es importante que una institucién
académica estructure sus planes de estudio, ya que a partir de éstos se lograra ver
en los estudiantes el aprendizaje tanto a nivel individual como grupal, y uno de los
objetivos constantes a lo largo de todos los programas es aumentar las habilidades
tedrico/practicas tales como escribir, solucionar problemas sociales, aprender a
participar eficazmente en equipos de trabajo, a tener aptitudes para la investigacion,
etc. Pero en realidad, todo esto solamente se queda en el discurso, porque no se

cumple en la practica.

Este modelo permite una formacion acorde con el flexible mundo
contemporaneo, porque los egresados obtienen una educacién para la comprensién
—no la acumulaciéon de conocimientos- y el dominio suficiente de conceptos,
principios o habilidades tales, que pueden ser utilizados para enfrentar problemas y
situaciones nuevas de la sociedad. Ademas son conscientes de que el aprendizaje
es constante y lo que aprendieron en la escuela es cdmo obtener por si mismos de
forma independiente mas conocimientos. De esta manera, la preparacion no se
limita al desarrollo de una sola de las actividades profesionales de la antropologia*°

(como lo es actualmente: una formacién exclusivamente para la investigacion

40 Dirfa Bourdieu: “la herencia cultural favorece el éxito educativo sin atarse a los intereses, mas o menos
estrechos, que define la escuela. La pertenencia a un medio cultivado e informado de las verdaderas jerarquias
intelectuales o cientificas permite relativizar las influencias de la ensefianza que pasa sobre los deméas con
demasiada autoridad o prestigio” (2003: 43).
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académica dentro de la UAM-I), porque los saberes y las habilidades que obtuvieron
los alumnos les permiten adaptarse a las muy variadas situaciones laborales que

enfrentaran a lo largo de sus vidas.

De igual modo se establece el propdsito de responder a los cambios y
requerimientos nacionales, de asumir la tarea de reflexionar cientificamente sobre
los problemas de la nacién. Esta tarea exige como primer paso la identificacion de
los problemas mas importantes del pais para después analizarlos y generar
alternativas, es decir producir conocimientos (investigacién) y transmitirlos
(docencia y difusion) con la finalidad de que el egresado tenga opciones para
integrarse al mercado laboral (Pacheco, 1985: 115).

Asi, el disefio de los planes y programas de estudio no pueden concebirse
fuera de los marcos, objetivos y teméticas de la investigacion, pues, si esto
sucediera, la docencia se desarrollaria automéaticamente, sin puntos de referencia.
Desligada de la investigacion, la fijacion de conocimientos (memorizacién) sustituye
a su produccién y la repeticion de los mismos, como esta sucediendo en algunas
carreras de la UAM-I, donde se plantea la reestructuracion de Areas de
Investigacion y modificaciones a Planes y Programas de Estudio. Esto en cierto
modo esta sucediendo en la UAM: ocurre a pesar de que se busca lo contrario. El
problema viene desde el origen de esta institucién, pues si bien es cierto que se
alude a la investigacion subrayando la importancia de la interdisciplinariedad, esto
constituye mas un acercamiento metodologico a la practica de la investigacion que
una ponderacion del peso que tiene en el quehacer universitario (Pacheco, 1985:
116-117). Esto se deja ver mucho en los Planes de Estudio, ya que se han dado

varias adecuaciones a sus UEA y en las areas de concentracion.

Recordando desde sus inicios, en la UAM-I la docencia configuré el perfil de
la universidad, debido a que ésta se reducia practicamente el quehacer de la
institucién. La docencia ha sido el punto de referencia del trabajo de las Divisiones

y Departamentos, del disefio de los Planes y Programas de Estudio de carreras y
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maestrias, y su aplicacién ha prevalecido sobre la investigacion institucional. Los
docentes se contratan para la docencia, la estructura administrativa se orienta mas
a la docencia que a la investigacion, etcétera. (Pacheco, 1985:117). En los primeros
meses de 1981 (abril) el Colegio Académico aprobd un conjunto de disposiciones
reglamentarias: el Reglamento Orgénico. Su aparicién, con todo lo polémico que se
juzgue, abrié amplias posibilidades de respuestas a las cuestiones mas relevantes
en la estructuracibn de un nuevo quehacer universitario como elemento
reestructurador de la UAM (p. 17).

Fue asi como los planes y programas académicos fueron adecuados a los
objetivos terminales: motivar el interés del estudiante en la problemética del pais,
sensibilizarlo respecto a la necesidad de participar en la investigacion desde la
etapa de la licenciatura, optimizar recursos y diversificar las fuentes de
financiamiento para mantener condiciones adecuadas para la actividad
universitaria, vincular las actividades de la Unidad con el resto del sistema educativo
y tecnoldgico, y en la manera de lo posible, con las actividades productivas. Todo
ello tomando el contexto social, econémico y cultural del cual es resultante la propia
Universidad Auténoma Metropolitana y sin por ello perder de vista el rigor cientifico
en el trabajo realizado. Por esto se penso en ofrecer una formacion solida comun

para las diferentes divisiones al inicio de la licenciatura (Fernandez, 1985: 18).

Aunque las ideas se fueron consolidando en forma &gil, nunca se perdi6 de
vista la necesidad de conservar cierta flexibilidad en los planes de estudio, en los
métodos de ensefianza y en la organizacion académica, con objeto de adecuar las
actividades a las circunstancias cambiantes de la sociedad y, sobre todo, para
retroalimentar el proceso con las experiencias surgidas de los aciertos y errores
propios de nuestro trabajo, lo que permitid el constante mejoramiento en todas las
actividades. Por ello se estimulé entre los miembros de la comunidad el dificil pero
posible y saludable proceso de la autocritica, dentro de un clima democratico de
mutuo respeto y libre discusibn. Como parte de este proceso se propicid la

comunicaciéon omnidireccional, procurando que los miembros de la comunidad se
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comunicaran informalmente fuera de las estructuras de trabajo, impulsando el
respeto que como humanos nos debemos los unos a los otros (Fernandez, 1985:
18-19). Por otro lado, dice Fernandez que animados por el espiritu de la dedicacion,
aceptamos el gran reto que constituia consolidar una nueva universidad con ideas
nuevas. Respetando el trabajo de las instituciones que forman profesionales con
criterios y niveles tradicionales en grandes ndmeros, reconocimos la necesidad del
pais de contar con un numero menor de profesionistas (pero con un nivel que les
permita contribuir a la generacion de mas conocimientos) para liberarnos en cierta
medida y mediante un proceso necesario lento, pero constante, de la costosa
dependencia que tenemos de las sociedades cientificas y tecnolégicamente mas
desarrolladas (Fernandez, 1985:19). Por ello, entre otros objetivos, se orientd la
investigacion hacia la creacion de infraestructura cientifica que estuviera

constantemente en desarrollo.

En aquel entonces, se reconocia que las instituciones de educacion superior
no producian profesionales inmediatamente aptos para el trabajo, debido a la
desvinculacioén entre la ensefianza y la practica. Reconocian que los contenidos de
las carreras habian estado definiéndose a partir de los modelos universitarios de
paises industrializados con necesidades distintas al nuestro. Ademas de que en el
sistema educativo tradicional el profesor es concebido s6lo como transmisor de
conocimientos, un elemento central que atiende o pretende atender un grupo
generalmente numeroso de alumnos receptivos y pasivos, en una relaciéon
despersonalizada. Por ello lo importante de la posibilidad de ofrecer una gama de
alternativas, de desarrollo personal, con estudiantes activos, participativos y
vinculados a la realidad, y profesores creativos, originales y entusiastas (Fernandez,
1985: 19).

Por otro lado, Pacheco (1985: 116) argumenta que era necesario responder
a los cambios y requerimientos nacionales, de asumir la tarea de reflexionar
cientificamente sobre los problemas de la nacion. Esta tarea exige como primer
paso la identificacién de los problemas mas importantes del pais para después

analizarlos y generar alternativas, es decir producir conocimiento (investigacion) y
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transmitirlos (docencia y difusion), que se van a ver reflejados en la elaboracion de
los Planes de Estudios en el Departamento de Antropologia, con el objetivo de que
los egresados tengan herramientas para enfrentarse al mercado laboral al salir de

la carrera.

Organizacién del plan de estudio

El plan que ide6 el primer Colegio de profesores no fue una copia de algun plan de
estudios ya existentes en otras instituciones. Los lineamientos generales asumidos
por el Colegio fueron cuatro:

1) Laintegracién de las ciencias sociales.

2) Laintegracion de la ensefianza con la investigacion.

3) La flexibilidad en los planes de estudio.

4) Un desarrollo progresivo hacia las areas de concentracion profesional

(Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012:347).

La estructura basica del programa se desplegaba en tres planos: el diacrénico,
el sincronico y el “presente etnografico”, De acuerdo con esto, el aprendizaje de la
antropologia debia darse entre la historia de la teoria, el método comparativo y el
trabajo de campo. El estudio de la historia de los paradigmas que se desarrollaban
en diferentes escuelas en distintas partes del mundo, desde las épocas clasicas
hasta la actualidad, es la Gnica manera de aprender la antropologia, porque esta es

una ciencia que estudia procesos (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).

Durante los primeros afos de su existencia, la licenciatura en Antropologia
Social se desarrollo sobre la base de un plan de estudios provisional que sufrié una
serie de modificaciones menores al ser aprobados definitivamente por el Colegio
Académico en enero de 1979. A los diez afios, aproximadamente, de estar en vigor
este Plan, se inicio en el Departamento de Antropologia un largo y minucioso

proceso de evaluacion de sus caracteristicas y de su funcionamiento, en el cual han
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participado todos los profesores de dicho departamento asi como diversos

representantes estudiantiles y algunos ex alumnos.**

El proyecto de reforma, que ahora se somete a la consideracion de los
organos colegiados competentes, persigue, en términos generales, los mismos
objetivos que el plan original, pero adecua su estructura al desarrollo general de la
UAM, de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (especialmente la reforma
de su Tronco General) y del propio Departamento de Antropologia. Asume las
experiencias pedagdgicas tenidas durante mas de una década y tratar de tomar en

cuenta la situacion cambiada de los estudiantes y del mercado de trabajo.

Las dos modificaciones mas significativas tienen como objetivo la
optimizacién de la vinculacion entre las UEA de aula y el aprendizaje del trabajo de
campo, parte medular de la investigacién antropolégica, asi como el reforzamiento

y la sistematizacion de la formaciéon antropolégica basica®?.

El trabajo de campo consistia en cuatro salidas debidamente reglamentadas.
Una al principio de la carrera, integrada a la UEA de antropologia social general
como “practica etnografica”. En ésta no habia la posibilidad de elegir la tematica ni
el lugar. Seguian dos trabajos de campo trimestrales, relacionados con el proyecto
del profesor o la profesora, que el alumno o la alumna elegia de acuerdo con la
oferta departamental del momento. Se podia optar por el titulo de técnico o ayudante
de investigador al finalizar estas practicas. La ultima UEA de la carrera se llamaba
Investigacion de Campo. Vinculada al area de concentracion profesional, estaba
destinada a producir una “pequefia monografia”, con la cual se acreditaba la carrera,
que pronto se convirtio en tesis. La inclusién de los trabajos de campo en el
programa como UEA, previstos en el calendario escolar normal (no como periodos

intertrimestrales o de vacaciones), exigia un gasto especial por parte de la

41 Para mayor informacion véase “Planes de Estudio de la Licenciatura”, (1976: 22). Documento proporcionado
en Sistemas Escolares.
42 Informacidn proporcionada por Sistemas Escolares.
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universidad, asi como un esfuerzo extraordinario, tanto por parte de los profesores

como de los alumnos (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012:349).

El objetivo del primer Plan de Estudios de Antropologia Social ha sido
disefiado tomando en consideracién un conjunto de circunstancias de caracter

académico, profesional y docente:

a) Las recomendaciones y deseos expresados en los Principios Generales de la

Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM:

1) Integracion de las Ciencias Sociales
2) Integracién de la ensefianza con la investigacion
3) Flexibilidad en los planes de estudio

4) Desarrollo progresivo hacia Areas de Concentracion.

b) La situacidén concreta en que se encuentra la Antropologia Social como Ciencia
Social, situacién que se caracteriza por su creciente vinculacion con las demas

disciplinas sociales.

c) Las tendencias predominantes actuales de la Antropologia Social a estudiar las
llamadas sociedades “complejas” y “modernas”, en contraste con la vocacion del
pasado por dedicarse exclusivamente al estudio de las llamadas sociedades

“sencillas” y “primitivas”.

d) La situacién particular de la Antropologia Social mexicana, que en mucho antes
que en otros paises, se orientd hacia la aplicacion del conocimiento antropoldgico a
los procesos de integracion nacional, de aculturacion de las poblaciones indigenas

y de desarrollo socioeconémico.
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e) La extraordinaria importancia que tiene en la formacién del antropdlogo social el
trabajo de campo con propdésitos didacticos y la investigacion en situaciones

concretas.

f) Las oportunidades reales de empleo que existen hoy dia para los antropélogos
sociales y las nuevas oportunidades de ocupacién que se van abriendo en el pais,
tanto en el campo de la investigacion como en el de la ensefianza y en el de la

aplicacion.

g) La convivencia, desde el punto de vista formativo y didactico, de vincular
estrechamente al maestro con el estudiante en las tareas de la docencia y la

investigacion.

El intento de constituir el Consejo Sindical de la UAM (COSUAM) desde
arriba, hizo surgir la politizacion que permanecia dormida y se iniciaron afios de
conflictos laborales. El afio de 1976 estuvo caracterizado por una larga suspension
de labores; entre 1979 y 1981 la universidad vivid la adecuacion de su

reglamentacion a la Reforma Constitucional (Martinez, 1985: 50).

En cuanto a las politicas internas del Departamento, a partir de 1981 se
empieza a hacer una critica severa al Plan de Estudios de la licenciatura por parte
de los integrantes del Departamento, al mismo tiempo se impulsa una reforma al
TGA en toda la division de CSH. Se elabora un nuevo plan de estudios que
contempla cuatro preocupaciones:

a. Acabar con la sobre especializaciéon

b. Reducir el nimero de &reas de concentracion profesional a tres para
gue coincidan con las areas de investigacion recién creadas del
Departamento (diciembre de 1981) por la puesta en marcha del
Reglamento Organico.

c. Reducir a dos trimestres de trabajo de campo y encaminarlos en forma

integrada a un proyecto de investigacion y redaccion de tesis.

124



d. Reformular los cursos minimos sustantivos que todo antropélogo

deberia conocer (parentesco y matrimonio, cultura, simbolismo...)

El plan, sin embargo, no estaria en vigor sino dos afios después (Varela, 2000: 148).

El plan original de estudios de la licenciatura so6lo sufrié una modificacion
antes de ponerse en operacion: el trabajo de campo previsto para los estudiantes
se introdujo en los trimestres lectivos y no en el periodo vacacional (Varela, 2000:
147). Antes de ser aprobado por el Colegio Académico de la UAM (23 y 24 de enero
de 1979), el Departamento tuvo tiempo de hacerle una cirugia plastica para darle
un rostro bellamente monstruoso. El Colegio Académico determiné que no habria
tesis de licenciatura en ninguna de las carreras que ofreceria la UAM, y aprobd sin
objeciones el plan de estudios que propuso el Departamento. Su concepcion
correspondian a una sobre especializacion temprana y temeraria: ofrecia
numerosos cursos de areas de concentracion profesional y muy pocos sobre la

sustancia misma de la antropologia (Varela, 2000: 147).

Asimismo, expresa Varela: “percibo en el interior del Departamento, tres
tendencias para atacar el problema de la formacion de nuestros estudiantes. La
primera quisiera darle al plan de estudios un caracter mas practico, que capacite al
egresado a insertarse inmediatamente al mercado de trabajo sin hacer antropologia:
menos teoria y mas cursos instrumentales. La segunda podria dar mas cursos de
antropologia: abrir toda la tematica posible de la antropologia y ofrecerla
generosamente a nuestros alumnos, incluida, por ejemplo, antropologia de las
arafas. La tercera insistiria en disminuir drasticamente los cursos de antropologia y
ofrecer un abanico amplio de cursos de caracter mas formativo como filosofia,
literatura, historia” (Varela, 2000:150).
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Estructura del plan de estudios

En lo que se refiere a la UAM-I, en 1982 se inici6 la discusion en torno a la creacion
de las areas de investigacion en toda la universidad. Esta discusién culminaria, para
el Departamento de Antropologia, en 1988 con su aprobacion por parte del 6rgano
colegiado correspondiente. Desde 1983 el Colegio de Profesores habia comenzado
a elaborar un nuevo plan de estudios para la licenciatura, que se aprob6 hasta 1992
y entré en vigor al siguiente afio (p. 36 consulta Il). Entre los profesores del
Departamento se generd el consenso de que el programa de la Licenciatura
consumia demasiados recursos y demasiado tiempo como para producir unos
cuantos titulados (diez al afio), y abandonar en el camino a la mayoria restante con
muy pocas oportunidades. Ademas al alargarse el tiempo de la carrera a casi el
doble de lo estipulado (el promedio de titulacién se establecié en siete afios), la
pregunta obligada era si tenia la Licenciatura en Antropologia Social el derecho de
pedir a sus alumnos los interminables trabajos de campo y una tesis de posgrado a

nivel de la licenciatura (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).

En 1993 entrd en operacion un nuevo plan de estudios de la Licenciatura en
Antropologia Social que se propuso vincular mas estrechamente la docencia con la
investigacion; ademas ha fortalecido la formacion béasica de los antropdlogos y
redujo de tres a dos los trimestres dedicados al trabajo de campo, sin embargo, lo
integré sisteméticamente con otros cursos en clase que lo acompafan; ha sido un
plan que sin ser rigido es menos flexible en comparacion con el que se inici6 la
Licenciatura en Antropologia Social, y ha permitido a los profesores dedicarle mas

tiempo a la investigacion (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).

La formacion de la planta docente exigia la liberacion de la carga de cursos
de la licenciatura, ademas de una simplificacion en la oferta de trabajos de campo
y una mejora en la eficiencia educativa. Por ello, el nuevo plan considerd la
reduccion de los trabajos de campo de tres a dos, trasladandolos al Gltimo afio de

la carrera. Las siete areas de concentracion del plan anterior se sustituyeron por
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tres, compaginadas con las areas de investigacion recién aprobadas: Cultura,

Relaciones Politicas y Relaciones Econdmicas. (p. 37 vol. II)

El propésito fundamental del plan de estudios es la formacion de profesionales

capaces de investigar, comprender y actuar en la realidad concreta del pais. Por

eso se presenta al estudiante un plan de estudios muy flexible dividido en tres

etapas, cada una de ellas con propdésitos y requisitos propios, y en cinco areas de

estudio fundamentales.

a) Etapas de estudio:

1)

2)

3)

Primera etapa (del 4° al 6° trimestre): tiene el propdsito de asegurar
una base solida en Antropologia Social, suministrar la posibilidad de
explorar las Areas de Concentracion Profesional que se desarrollaran
durante la tercera etapa, y permitir establecer vinculaciones
complementarias a nivel general. Al concluir esta etapa, el estudiante
obtendra, si lo desea, un diplomado de Técnico en Investigacion en
Antropologia Social.

Segunda etapa (del 7° al 11° Trimestre): tiene el proposito de reforzar
dicha base general en Antropologia Social, desarrollar las Areas de
Concentracion Profesional y permitir un desarrollo de las
vinculaciones Laterales en funcién de las Areas de Concentracion
profesional. Al concluir esta etapa, el estudiante obtendra carta de
pasante.

Tercera etapa (12° trimestre): consiste en una dedicacion plena a la
investigacion dentro del Area de Concentracion profesional que el
estudiante haya desarrollado durante la etapa anterior. Al concluir esta
etapa y, satisfaciendo sus requisitos, el estudiante obtendra el titulo
de Licenciado en Antropologia Social con especialidad en su Area de
Concentracion Profesional (Planes de Estudio de la licenciatura, 1976:
23).
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La estructura del plan de estudios actual

Para operar el nuevo plan de estudios, el coordinador en turno, el Dr. Rodrigo Diaz
Cruz, tuvo que trabajar horas extras en un sistema de equivalencias para que nadie
quedara perjudicado en el traspaso: en la UAM, por ley sélo puede haber un plan
de estudios para todos. Asimismo, el Dr. Diaz realiz6 los programas de estudio
oficiales de cada UEA, las cuales pueden consultarse ahora en la pagina web del
Departamento: www.uam-antropologia.info/licenciatura (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto
y Tyrtania, 2012).

En el primer nivel se encuentra el Tronco General. El objetivo es que el
alumno obtenga los conocimientos generales de caracter histérico, tedrico y
metodoldgico indispensables en todos los alumnos de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades, que les permitan entender el desarrollo de su sociedad,
adquirir elementos conceptuales basicos para la elaboracion del conocimiento
cientifico y comprender las principales teorias sociales. Comprende dos trimestres

(I'y ) y las unidades de ensefianza-aprendizaje.

El segundo nivel, Tronco Basico Profesional, tiene como proposito
proporcionar a los alumnos una sélida formacion en la teoria y los principales temas
desarrollados por la antropologia social. Para ello, este nivel agrupa 3 series de UEA
con objetivos especificos: a) “Teoria Antropoldgica” cuyo objetivo consiste en
familiarizar al alumno con las corrientes teoricas béasicas en la Antropologia Social;
b) “Sustantivas” que presenta al alumno los principales campos tematicos
desarrollados en Antropologia Social; y c) “Etnografia”, que se aboca al
conocimiento etnografico general. Comprende ocho trimestres (I, II, 11, IV, V, VI, VII
y VIII); y las unidades de ensefanza —aprendizaje.

Tercer Nivel: Areas de Concentracion. El objetivo es brindar al alumno los

elementos necesarios para el manejo mas preciso de uno de los tres grandes

campos de la antropologia social: antropologia econdémica, antropologia de la
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cultura o antropologia politica. Comprende cuatro trimestres (VII, VIII, Xy XII); y las
unidades de ensefianza-aprendizaje (Plan de Estudios, 2008).

El segundo programa operé durante dos décadas cumpliendo con la
expectativa de retener a los alumnos en el primer afio de la carrera, aunque no se
pudo evitar la “desercion” que se da en el Ultimo, cuando los alumnos se enfrentan
a la probleméatica del trabajo de campo. El Departamento apoya los grupos de
trabajo de campo, cuatro en promedio al afio, y a los alumnos que los integran con
una cantidad de dinero, la cual con el tiempo devino a ser mas bien una cuota
simbdlica. En la practica, los alumnos deben costear sus viajes, estancias y trabajos
de investigacion (Plan de Estudios, 2008).

Un cuestionamiento radical del programa lo formulaba, tiempo atras, el Dr.
Roberto Varela (por ejemplo, Alteridades, en Varela, 2000: 145-152). A su juicio, el
programa era perniciosamente utépico por no tomar en cuenta a los alumnos
“realmente existentes” con sus muchas “deficiencias y capacidades naturales”. Asi,
una pretendida sobreespecializacién en antropologia, que muy pocos la logran,
impide adquirir las capacidades basicas de lectoescritura y aritmética que el
egresado necesita para defenderse en la vida. En la universidad “debe ensefarse
tres cosas: a leer, a pensar, a expresarse” (Varela, 2000:151). Demasiados cursos
de teoria y poca formacién general en frente a una carrera y frente a la realidad. En
especial, el trabajo de campo a tan corta edad es poco menos que una engaiiifa,
porque crea la falsa expectativa de producir investigadores, algo que no es posible

con el posgrado.

El resumen, mencionan De Teresa, Diaz y otros que “el programa estaba mal
disefiado: imposible de cumplir en tiempos previstos, exigia demasiado en el nivel
de la licenciatura, no tenia vinculacion con el mercado de trabajo y era demasiado

oneroso para la universidad” (2012: 357).

129



Por lo tanto, el Colegio de Profesores del Departamento realiz6 varios
diagnosticos, uno de ellos fue cuando se encontraba a cargo de la jefatura la Dr.
Ana Paula de Teresa, convocando a los egresados y egresadas en un congreso en
el 2004 con la finalidad de obtener puntos de vista acerca de la carrera en
Antropologia. A este encuentro se les llamé “Alcances profesionales de la
Antropologia Social” y tuvo como proposito reflexionar sobre el mercado laboral que

enfrentan los egresados de la licenciatura en antropologia.

Lo que arrojo el encuentro de egresados es que el mercado laboral para los
de la carrera de Antropologia Social, y carreras afines en el area de las
humanidades y las ciencias sociales, actualmente se muestra dificil y problematico.
Independientemente de que pueda existir en teoria, mas que en la practica, un
campo laboral donde idealmente el antropbélogo pueda desarrollar sus
conocimientos profesionales, la realidad triste y concreta es que se tendra que
enfrentar a un mercado laboral escaso y limitado al momento de egresar de sus
estudios profesionales (como pasante o titulado), con pocas o casi nulas
posibilidades de ser contratado en su area de especializacién, tendra que realizar
“mil y una” actividades diversas no precisamente relacionadas con su profesion, tal
y como lo dice Mortera: “en el pais el mercado laboral es escaso para los cientificos
sociales, particularmente para los antropélogos, es altamente discriminatorio,
reducido y sesgado debido a factores econdmicos, politicos y culturales” (2003 :
202).

Teorias antropolégicas

A continuacion se presentan las teorias antropolégicas que se abordan en la

Licenciatura:
I. Precursores: pretende examinar los origenes de la teoria etnolégica desde sus

manifestaciones mas antiguas hasta el siglo XVIIl, haciendo énfasis en la literatura

relacionada con el Nuevo Mundo, en general, y en México, en especial.
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[I. Evolucionistas: pretende examinar la obra de los autores que influyeron en un
tema central de la Antropologia —el evolucionismo- asi como de los primeros

antropologos que abordaron el tema (Siglo XIX).

lll. Escuela Norteamericana: Analisis critico de las técnicas de investigacion,
principios metodolégicos y postulados tedricos de varias corrientes desconocidas
como “Particularismo Historico-Cultura”, “Teoria de la Cultura”, “Cultura vy

Personalidad”.

IV. Estructural-Funcionalistas: Presentacion critica de la obra de autores (Durkheim,
Mauss, Malinowski, Radcliffe-Brown) a quienes se les atribuye la paternidad de una

de las obras antropoldgicas mas significativas.

V. Antropologia Marxista: El curso estard enfocado a discutir la concepcion marxista
de la sociedad y su utilidad para el trabajo antropolégico. Se pondra un énfasis

especial en demostrar como se operacionaliza el esquema en el campo.

VI. Evolucionismo Multilineas: Lecturas y comentarios sobre autores que en el
desarrollo de la teoria etnoldgica elaboraron la teoria del evolucionismo multilineas.

Las lecturas se concentraran en torno a la bibliografia relacionada con México.

VI. Escuela Britanica Moderna: presentacion critica de tres autores Evans-Pritchrd,
Gluckman, Firth —que representan a la escuela estructural-funcionalista en su
madurez y, en germen, los planteamientos antropolégicos mas recientes.

VII. Ecologia Humana: pretende examinar la operacionalidad del enfoque ecologico
para estudiar formas distintas de organizacién social y economia de la sociedad

rural mexicana.

VIII. Organizacion Social
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IX. Teoria del Intercambio Social: El objetivo del curso es estudiar las estructuras
de las relaciones sociales independientemente de las normas y valores que las
permean, para encontrar el significado propio e intrinseco a ellas (Planes de estudio
de la licenciatura, 1976:28).

X. Interaccionismo Simbdlico

Los cursos de teorias antropoldgicas no requieren seriacion especial ni requisitos
previos. Cuatro cursos seran de contenido estable y deberan cursarse en algun

momento de la carrera.

Areas de concentracion

Las areas de Concentracidon, estan definidas de acuerdo a los requerimientos
cientificos en general, a la problemética social del pais y a las posibilidades reales
de ocupacién profesional. Consta de 12 cursos incluyendo las areas

complementarias. Por el momento se desarrollan las siguientes &reas:

1. Antropologia Rural. El curso tiene el propésito de introducir al estudiante a la
problematica del campesinado mexicano y de su estudio tanto en su proceso

histérico como en el presente, desde la perspectiva de una teoria del campesinado.

2. Antropologia Urbana. En el curso se busca conocer las caracteristicas internas
gue toman los centros urbanos en relacion al sistema socio-econdmico del cual

forma parte y las funciones que desempefian en su area de influencia.
3. Etnologia. EI marco histérico-social de sus diferentes tendencias formativas. Su

campo de accion y los fendmenos especificos de que se ocupa. Los métodos y
técnicas de investigacion que emplea. El agrupamiento y las relaciones que propone
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de los fendmenos estudiados. La explicacion de las relaciones expresadas

tedricamente.

4. Antropologia Politica. El propésito del curso es analizar la vida politica en México
desde el &ngulo de la Antropologia Social centrando la discusion en la comparacién
de estructuras de poder y procesos politicos.

5. Antropologia del Desarrollo. El curso tiene como propadsito discutir la concepcion
de la sociedad mexicana desde el angulo del desarrollo y analizar las diversas

politicas de accion en el pais, comparandolas con otras areas.

6. Antropologia de la Educacion. Estudio de la organizacion del sistema educativo
mexicano y de su relacion con la economia politica del pais en distintos periodos
histéricos, analisis detallados de instituciones educativas (estudios de caso).

Comparacion con sistemas e instituciones de otros paises.

7. Economia. EL curso tiene el proposito de discutir las diferentes formas de
organizar el trabajo en la sociedad mexicana comparandolas con las de otras areas.
Se pondra énfasis especial en el medio rural y de la organizacion de las unidades

de produccién y de sus relaciones*? .

8. La formacion de la clase obrera

9. Las clases sociales

10. La industrializaciéon

11. Las minorias étnicas no indigenas

12. La formacion del estado*.

Desde 1982 comenz6 a ponerse en marcha la disposicion reglamentaria

referente a la creacién de “areas de investigaciéon”. Con el fin de modificar los

43 Para mayor informacion véase Planes de estudios de licenciatura (1976: 24).
4 para mayor informacion véase Planes de estudio (2008).
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proyectos existentes, se optd entonces por establecer tres areas de investigacion,

llamadas sin mayor especificidad “Relaciones Economicas

Relaciones Politicas”

y “Cultura”, de las cuales cada una agrupa, aproximadamente, a una tercera parte

del profesorado sobre la base de un cierto denominador comdn de sus proyectos

de investigacion y en vista de la revision, ya iniciada del Plan de estudios (Krotz,

1987: 4). Siendo el 11 de mayo de 1988 cuando se aprueba el nuevo plan de

estudios.

Actualmente el plan de estudios vigente sigue contemplando solamente tres areas

de concentracién®® tal y como lo mencioné Krotz. El objetivo es brindar al alumno

los elementos necesarios para el manejo mas preciso de uno de los tres grandes

campos de la antropologia social:

a) Econdmica

b) Cultural

c) Politica

Temas selectos

Los temas selectos es una optativa divisional que podra ser cualquier UEA de la

lista de optativas divisionales aprobadas por el Consejo Divisional para la

licenciatura y son las siguientes:

CLAVE

NOMBRE

222430

Temas Selectos en Antropologia Econémica |

222431

Temas Selectos en Antropologia Econémica Il

222432

Temas Selectos en Antropologia de la Cultura |

222433

Temas Selectos en Antropologia de la Cultura Il

222434

Temas Selectos en Antropologia Politica |

222435

Temas Selectos en Antropologia Politica Il

Investigacion

45 Véase el apartado de las Adecuaciones al Plan de Estudios vigente.
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El objetivo del area de investigacibn es que el alumno y la alumna formulen,
desarrollen e integren una investigacion de naturaleza antropoldgica que incluya la
realizacion de trabajo de campo. El resultado definitivo de este proceso de
investigacion, realizado durante los ultimos trimestres de la carrera, debera
plasmarse en un trabajo final. El area de investigacion se comienza a implementar
a los alumnos a partir del trimestre cinco (VIII, IX, X, Xl y XII). Son las siguientes:
Cuadro: 6

CLAVE NOMBRE

222425 Proyecto de Investigacion |
222426 | Trabajo de Campo |
222437 | Taller de Investigacion |

222427 Proyecto de Investigacion Il
222428 Trabajo de Campo I
222438 Taller de Investigacion Il

222429 Seminario de Investigacion

222439 Investigacion de Campo

Todas estas areas de investigacion son obligatorias?®.

Adecuaciones al Plan de Estudios Inicial

Durante los primeros afos de la fundacion de la licenciatura en Antropologia Social,
se hizo sobre la base de un Plan de estudios provisional que sufrié una serie de
modificaciones que fueron aprobadas hasta 1979. A partir de 1989 es como se inicia
nuevamente una minuciosa evaluacibn de sus caracteristicas y de su
funcionamiento del Plan de Estudios por parte de los académicos del Departamento
de Antropologia, asi como de diversos representantes estudiantiles y algunos ex-

alumnos.

46 \éase el Plan de estudios (2008).
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El proyecto de reforma, que ahora se somete a la consideracién de los
organos colegiados competentes, persigue, en términos generales, los mismos
objetivos que el Plan Original, pero adecua su estructura al desarrollo general de la
UAM, de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (especialmente la
Reforma al Tronco General) y del propio Departamento de Antropologia. Asume las
experiencias pedagogicas tenidas durante mas de una década y trata de tomar en
cuenta la situacion cambiada de los estudiantes y del mercado de trabajo.

Las dos modificaciones mas significativas tienen como objeto la optimizacion
de la vinculacion entre las UEA de aula y el aprendizaje del trabajo de campo, parte
medular de la investigacion antropolégica, asi como el reforzamiento y la

sistematizacion de la formacion antropoldgica basica.

Con referencia al primer aspecto, destaca la sustitucion de primer trimestre
(de un total de tres) dedicado actualmente al trabajo de campo, por un taller de
investigacion ligado estrechamente a una UEA de caracter obligatorio general y de
vinculacion sistematica de los dos trimestres dedicados al trabajo de campo a UEA
relacionada directamente con diversos aspectos tedricos, tematicos metodoldgicos
y técnicos de la investigacion antropologica. Esta nueva organizacion de la
capacitacion de los estudiantes para la investigacion, se realizara en el marco de
los proyectos de investigacion aprobados por el Consejo Divisional y permitira a los

profesores una mejor integracion de sus actividades de investigacion y docencia.

Con el segundo aspecto se aprecia ante todo la fuerte reduccion de las areas
de concentraciéon en cuanto a su humero (de actualmente siete a solo tres) y a su
extension (de actualmente once UEA por area a solo cuatro). Se supone que estas
dos modificaciones permitiran una preparacion mas coherente de los estudiantes

para su practica profesional’.

47 Informacion recabada en Sistemas Escolares.
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Otras de las propuestas para modificar el Plan de Estudios las proporciona
un documento que realiza Enzo Segre y Roberto Varela mencionando que son en
cuatro variantes, introducir dos elementos; el primero es sobre el Trabajo de Campo;
y el segundo sobre el contenido de algunos de los cursos. Con respecto al primero,
el Trabajo de Campo no seria obligatorio para todos los estudiantes. Habria que
verlo mas bien como un incentivo para los alumnos que quieran y puedan dedicarse
al trabajo antropologico y que previsiblemente continuarian con estudios de
posgrado. Habria dos condiciones para que los alumnos puedan realizar el trabajo
de campo. La primera que no tengan ninguna “NA” o “S” en sus calificaciones y que
hayan obtenido “MB” en al menos la mitad de las materias que hayan cursado; la
segunda es que hayan cubierto todas las materias previas al trimestre en que se
curse “Preparacion del trabajo de campo”. En este supuesto no se perjudicara a los
estudiantes de medio tiempo que satisfagan las dos condiciones apuntadas. Los
otros estudiantes cursarian otras materias de acuerdo a las cuatro propuestas que

hacen.

En cuanto al segundo, sobre el contenido de los cursos, la idea es que los
estudiantes obtengan un conocimiento mas extenso y profundo sobre la sociedad
mexicana pasada y presente. Nos parece que un conocimiento sobre la cultura
occidental (del mediterraneo especificamente) seria de mucho provecho para
entender nuestra propia cultura. Para la imparticibn de algunos de los cursos,

aprovechar y solicitar a otros Departamentos de la Division a los especialistas.

Las cuatro variantes que se proponen son variaciones sobre el mismo tema.
La primera supone trabajo de campo de un trimestre sin modificar el Tronco General
de Asignaturas, la segunda, trabajo de campo de un trimestre y cancelacion del
Tronco General de asignaturas; la tercera, Trabajo de Campo de dos trimestres sin
modificar el Tronco General de Asignaturas; la cuarta, Trabajo de Campo de dos

trimestres y cancelaciéon de Tronco General de Asignaturas*®.

48 Documento proporcionado en Sistemas Escolares. Para especificaciones, véanse el cuadro de “Anexos”.
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Por otro lado, otra de las propuestas de modificacién al Plan de Estudios se
organiza a partir de tres lineas.

a) Buscar articular cinco conjuntos distintivos de UEA
b) Eliminar las areas de concentracion

c) Reducir el “trenecito” de cinco a tres trimestres.

La distribucion de los cinco conjuntos de cursos queda como sigue:

a) Seis teorias antropoldgicas ofrecidas entre el primero y el séptimo trimestre.- Las
mismas que en el Plan Actual, salvo Antropologia marxista y Neoevolucionista que
desaparecerian en términos formales. Lo que proponen es que los contenidos de la
primera se distribuyan en sistemas de estratificacion; Cultura; Inicios de la
antropologia; Antropologia econdmica; Antropologia del campesinado; Cultura,
ideologia e identidad; Procesos de globalizacion y transnacionales; Movimientos
sociales; y Ecologia. Los contenidos de los segunda se distribuyeron en Inicios de
la antropologia; Escuela Norteamericana; Cultura; Antropologia politica; Ecologia;
Antropologia del campesinado; Sistemas de estratificacion; Antropologia urbana; y
Antropologia de la ciencia y la tecnologia. Proponen que en el séptimo trimestre se
imparta la UEA Antropologia y teoria social como una materia que sintetice y haga
dialogar entre si las propuestas revisadas en las teorias antropoldgicas a la luz de
los debates mas relevantes de las ciencias sociales contemporaneas.

b) Diez sustantivas basicas ofrecidas entre el primero y el octavo trimestre.- las
mismas que en el plan actual, salvo Antropologia aplicada que desaparece. A
cambio proponen la UEA Modernidad y construccién del sujeto.

c) Once sustantivas especializadas entre el séptimo y el décimo trimestre. Este
conjunto de materias esta desde luego vinculado a la desaparicion de las areas de
concentracion. Se distinguen dos subconjuntos en las sustantivas especializadas.
El primer subconjunto incluye a aquellas UEA que en el actual Plan de Estudios se
encuentran distribuidas en las areas pero que se consideren que todos los

estudiantes de antropologia deban cursar, o bien cursos que por via de Temas
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selectos se han ofrecido: Antropologia del campesinado (ex economia campesina);
Cultura, ideologia e identidad: Antropologia simbdlica; Antropologia urbana;
Antropologia de la religion; y Debates actuales en antropologia. El segundo
subconjunto es flexible y busca atender aquellos temas mas destacados de las
ciencias sociales actuales: Antropologia de la ciencia y la tecnologia; Procesos de
globalizacion y transnacionales; Movimientos sociales; Antropologia y género; y
Antropologia juridica.

d) Tres cursos etnograficos entre el quinto y el séptimo trimestre.- Proponen una
UEA sobre historia prehispanica; el actual curso de Mesoamérica se transforma en
Etnologia mesoamericana; y uno tercero- Lectura etnogréafica- abierto bien al trabajo
de regiones.

e) Cinco cursos asociados al Trabajo de Campo ofrecidos entre el décimo y el
doceavo trimestre. Este conjunto de materias esta vinculado a la reduccion del
“trenecito” de cinco a tres trimestres. Lo integran Técnicas y métodos de
investigacion, Proyecto |, Trabajo de campo, Taller de investigacion y Seminario de
investigacion.

2) Eliminacién de las areas de concentracién. Con el Actual Plan de Estudios se
redujeron de siete a tres las areas de concentracién. Tres de los argumentos
centrales para hacerlo fueron evitar la sobre-especializacion que el viejo plan
alentaba, ademas se trataba de una sobre-especializacion precoz y por ultimo busca
eliminar la fragmentacién exagerada del mismo. La propuesta evita eliminar del todo
a las areas de concentracion. Se cree que en cada area de ofrecerdn cursos que
deben ser sustantivos en la formacion de todo antropologo. Tales los casos, por
ejemplo, de Economia campesina, Antropologia simbdlica, y Cultura e ideologia
politica. Ademas las areas no han sido significativas para organizar procesos de
investigacion y adquisicion de conocimientos. La presencia de areas por afiadidura,
ha provocado confusiones entre los alumnos respecto a su participacion en el
“trenecito”.

3) Reduccion del “trenecito de cinco a tres trimestres. Proponemos un unico trabajo
de campo para todos los alumnos en el onceavo trimestre precedido por dos cursos

generales de preparacion que se impartiran en el décimo trimestre, y un par de UEA
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consagradas al analisis de materiales y a la redaccion de informe final. De este
modo la propuesta elimina la tesis*®. Véase el cuadro que se encuentra en los

anexos.

Por ultimo, otra propuesta de modificacion al Plan de Estudios se hace el 9 de
julio de 1992, por el Mtro. Rodrigo Diaz Cruz, siendo el coordinador de la licenciatura
de Antropologia, menciona que es “importante adecuar el nuevo plan de estudios a
las condiciones sociales y economicas del pais, a las caracteristicas de la
comunidad antropoldgica y a su mercado de trabajo; vincular mas estrechamente la
docencia y la investigacion; favorecer la eficiencia terminal de sus alumnos; evitar
la temprana sobre-especializacion de los estudiantes que supone el plan vigente;
incrementar una mayor y mejor planeacion de las UEA que se imparten; y
racionalizar los recursos humanos y materiales con los que el Departamento cuenta”
(Documento SG.4326.92, 1992). Por lo tanto, el Colegio de profesores del
Departamento de Antropologia propone algunas adecuaciones al plan de estudios

y son las siguientes:

1) En el nuevo plan de estudios se imparte, durante el tercer trimestre, el curso
Etnografia I: Taller de investigacion con practica etnografica (clave 222410)
con valor de 16 créditos. De acuerdo con la Tabla de equivalencias aprobada
por el Consejo Académico, este curso equivale a dos asignaturas de 8
créditos cada una, y que actualmente se imparte en el Tronco General de
Asignaturas, a saber, Redaccion e investigacion documental 11l (227003) y
Doctrinas sociales, econdmicas y politicas Il (2225003). La solicitud consiste

en dividir el curso de Etnografia | en las dos UUEEAA siguientes:

Etnografia I: Taller de investigacion (8 créditos) y Practica etnografica (8 créditos).
Por lo que solo se tiene que incrementar un numero de clave para Practica

etnogréfica.

49 Informacioén recabada en Sistemas Escolares.
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2) Durante los trimestres noveno y onceavo los alumnos deben de inscribirse
en el Nuevo Plan a las UUEEAA Trabajo de campo | (222426) y Trabajo de
campo lll (222428) respectivamente, ambas con valor de 60 créditos. Estas
dos asignaturas son, entre otras cosas, las que hacen incuestionablemente
atractiva nuestra licenciatura si la comparamos con las otras existentes en el
pais, pues es a través de ellas que se articulan los trabajos de docencia con
los de investigacion de un modo fructifero. De acuerdo a la tabla de
equivalencias mencionada, Trabajo de campo | equivale en el plan vigente a
Trabajo de campo | (222111) con 32 créditos y Taller de investigacion |
(222234) con 8 créditos. Del mismo modo, Trabajo de campo Il equivale con
el plan vigente a Trabajo de campo Il (222168) con 32 créditos y taller de
investigacion Il (222262) con 8 créditos. La propuesta consiste en dividir

Trabajo de campo | y Trabajo de campo Il en las UUEEAA siguientes:

Trabajo de campo | (40 créditos);Taller de investigacion | (20 créditos); Trabajo de

campo Il (40 créditos) y Taller de investigacion Il (20 créditos).

La modificacion que hacen sélo implicaria la creacion de dos nuevas claves: una

para Taller de investigacion | y la otra para Taller de investigacion II.

3) En el dltimo trimestre los alumnos tienen que inscribirse a la UEA Seminario
de Investigacion (222429) con 60 créditos. Como resultado de esta
asignatura los estudiantes deberan presentar su trabajo terminal (tesis). No
obstante, y de acuerdo con nuestra experiencia en este tipo de cursos,
conviene distinguir las posibles virtudes etnogréficas (exposicion, manejo y
naturaleza del material empirico recolectado) de las etnoldgicas (indagacion,
analisis y reflexion tedrica del tema trabajado a la luz de los datos recogidos)

al evaluar el trabajo terminal. Por eso proponen dividir esta UEA en dos:

Seminario de investigacion (20 créditos) e Investigacion de campo (40 créditos).
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Ello significa aumentar una clave nueva para Investigacion de campo. De
hecho, en el Plan de Estudios vigente existe tal diferenciacién: Seminario de
investigacion (222197) con 20 créditos e investigacion de campo (222204) con 40

créditos, ambas equivalentes al Seminario de investigacion que deseamos dividir.

El segundo programa operd durante dos décadas cumpliendo con las
expectativas de retener a los alumnos en el primer afio de la carrera, aunque no
pudo evitar la “desercién” que se da en el ultimo, cuando los alumnos se enfrentan
a la problematica del trabajo de campo. El Departamento apoya los grupos de
trabajo de campo, cuatro en promedio al afio, y a los alumnos que lo integran con
una cantidad de dinero, la cual con el tiempo devino a ser mas bien una cuota

simbdlica (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012:355).

La modificacibn o adecuacion al Plan de Estudios que se mencioné
anteriormente fue aprobada Conforme a las Reformas al Reglamento de Estudios
Superiores a Nivel de Licenciatura de la Universidad Autonoma Metropolitana,
relacionadas con los Planes y Programas de Estudio. El dia 17 de julio de 1992, se
otorgd asesoria al Secretario Académico de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad Iztapalapa, Mtro. Augusto Xiqui Rangel, en virtud de las
adecuaciones propuestas para las licenciaturas de Administracion, Economia,

Ciencias Politicas, Antropologia Social y Lingistica.

La ultima modificaciéon se inici6 en 2003 la universidad elabora unos
lineamientos generales, las Politicas Operativas de Docencia de la Universidad
Iztapalapa (PODI), que pretende encaminar una reforma general en todas las
carreras de la unidad. La Rectoria y el Consejo Académico tomaron la iniciativa. Las
mismas PODI explican el por qué, pero de todas las causas hay que destacar una:
el creciente deterioro de la docencia (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012:

356). La oferta que educativa que deseable para la UAM-Iztapalapa se definen por
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cuatro caracteristicas centrales: 1) la corresponsabilidad, 2) la flexibilidad curricular,
3) la interdiciplinariedad, y 4) la vinculacion de la docencia con la investigacion
(Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012: 358).

El nuevo plan conserva el esquema basico de tres afios de estudio en el aula
y un afio dedicado exclusivamente el trabajo de campo y analisis de material. El
argumento es que sin dominar esta herramienta los egresados “irian a la guerra sin

fusil” (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012:358).

La primera novedad que introduce la reforma a la estructura del plan son las
UEA optativas, diez en total. Con ellas se atienden los postulados de flexibilidad
curricular e interdisciplinariedad. Un sistema de asesorias —que no tutorias-
inspirado en el principio de corresponsabilidad permitir4 al alumnado aprovechar al
méximo la oferta educativa de cada division y unidad. EI 30% de las UEA del nuevo
plan seran optativas. En la lista de temas que puede ofrecer el Departamento, que
consta de una planta de 27 profesores-investigadores de tiempo completo figuran
temas tales como: ensefianza de la antropologia, lengua y cultura, estudios rurales,
antropologia urbana, antropologia de la religion, ecologia humana, parentesco,
politicas culturales, evaluacion de programas de desarrollo, peritajes en
antropologia juridica, educacion bilingte, diagnostico ambiental, desarrollo
sustentable, antropologia laboral, estudios electorales, globalizacién, comunidades
trasnacionales, autonomias étnicas, turismo, culturas populares, estudios de
género, antropologia del cuerpo, antropologia visual y etnomusicologia (Teresa,
Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).

De la reunion y adecuaciones revisadas tanto a los planes de estudio,
programas de estudio y tablas de equivalencia, consideraron que efectivamente se
trata de cambios menores que no afectan la concepcion original de las licenciaturas

mencionadas, y que solamente procuran mantenerlas actualizadas.>

50 Documento firmado por el Dr. Sergio Pérez Cortez presidente del Consejo Divisional del CSH, el 17 de julio
de 1992.
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Egresados

En el apartado que se presenta a continuacién voy a abordar los conceptos de
egresado Yy titulado como los tiene contemplados el area de Sistemas Escolares de

la UAM-Iztapalapa. Asi como también el universo de egresados de la misma.

En Sistemas Escolares se tienen varios conceptos para designar cuando un

alumno es egresado y titulado, a continuacion se dan los siguientes:

1) Potencialmente egresado es aquel que ya esta por terminar su ultimo
trimestre de la carrera

2) Créditos cubiertos es el alumno que cubre con todos los créditos del plan
de estudios

3) Egresado es aquel alumno que se le hace toda la revision académica de los
créditos obligatorios

4) Titulado es aquel alumno que ya cubrio con todos los requisitos obligatorios
gue exige la UAM para obtener el titulo de licenciatura como es el Servicio
Social, la aprobacion del examen de inglés y el comprobante de no adeudo

de material en la Biblioteca, Actividades Deportivas, y Audiovisuales.>!

A manera de conclusién

La formacion de los antropdlogos en la UAM-I es muy distinta de acuerdo a las
generaciones a las que pertenecen los estudiantes. En 1974 y tal vez hasta 1976,
era una época de auge econdmico, predominaba la clase media, ademas las
preocupaciones sociales que tenia el pais eran diferentes a las que se desprenden
de la crisis economica que se inicia en la década de los ochenta. Aboites nos platica:
“Quiza fuimos de las ultimas generaciones de antropdlogos que alcanzaron un lugar
adecuado en el mercado de trabajo. Pero no puedo sostenerlo plenamente porque
ignoro en realidad cuales han sido las condiciones de trabajo del conjunto de

51 Se establecio una entrevista con el Lic. Martin Martinez el 16 de noviembre de 2007.
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egresados...” Y anade: “Cuando el suefio del petrolero llegé a su fin en 1981-1982,
la mayoria ya estaba incorporado a diversas instituciones o teniamos contactos y
relaciones con maestros, compaferos o amistades para encontrar acomodo”
(Aboites, 2003: 55). Se considera que es una de las generaciones que han tenido
mejores oportunidades con lo que respecta al mercado laboral, pues se abren
instituciones educativas de nivel superior en donde pueden ingresar los
antropdlogos mejor preparados obteniendo sus plazas definitivas sin ningun
problema pues no habia tanta demanda e incluso con el grado de licenciatura, como
fue en el caso de la UAM-I en el Departamento de Antropologia. Con el tiempo se
abrieron los posgrados en la misma institucion con la finalidad de que los docentes
continuaran con sus estudios. Las entrevistas realizadas en trabajo de campo nos
demuestran que en el Departamento se lograron colocar algunos egresados debido
a que se encontraban en contacto con los profesores durante la licenciatura,
participaban como ayudantes de investigacion en los proyectos, es decir, mantenian
una relacion mas estrecha, mientras que otros estudiaban y laboraban en alguna
institucion de gobierno (entrevistas 1, 29, 8, 7 y 4), lo cual propicié tener un espacio
de trabajo estable. Ahora los podemos ver como profesores de tiempo completo en
la UAM.

Actualmente los egresados que mantienen sus redes sociales con los
académicos, familiares y amigos que estan insertos en el mercado laboral les resulta
dificil acceder a una plaza o a un trabajo estable. En general solo logran contratos

eventuales que muchas veces no cubren el perfil de su formacion antropologica.

Las Unidades de Ensefianza Aprendizaje han ido cambiando en los planes
de estudio de acuerdo a las situaciones sociales, econdmicas y politicas por las que
atraviesa el pais. Como se vio en el apartado de planes de estudio. Se observa que
el Colegio Académico es el responsable de las modificaciones que sufre el Plan de
Estudios, de adecuarlo a la realidad en la que vivimos. Pero eso resulta
contradictorio tal y como argumenta Garibay “en el caso de la Antropologia, tanto

el plan de estudios (elaborado en 1975 y revisado en 1985) como la ensefianza de
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los profesores no corresponde, actualmente, a la realidad, es decir, a las
necesidades de instituciones, grupos o movimientos sociales...”. Reconoci6 que en
las dltimas dos décadas el quehacer antropologico en México hizo importantes
aportaciones en el medio intelectual e incidié en las politicas publicas, trascendiendo
asi el &mbito gremial, pero actualmente el Departamento de Antropologia no se
vincula a los programas de investigacion y desarrollo nacionales (Garibay, 2003: 8).
Asimismo, es necesario que el Departamento se vincule con los egresados con la
finalidad de generar nuevas vias y proyectos para el ambito laboral de los futuros

antropologos.

De la misma manera se debe actualizar los curricula y los planteamientos
tedricos del Departamento, diversificar los paradigmas antropolégicos fomentando
los vinculos interdisciplinarios; aprender a trabajar en equipo, consolidar un gremio
mas activo con los egresados. Que se realice una autoevaluacion del

Departamento, es decir una Antropologia de la Antropologia.>?

Entonces se puede decir que el perfil del estudiante de 1974, esta alejado de
los estudiantes y egresados que ahora compiten por espacios educativos y de

trabajo como se vera en el proximo capitulo.

52 La Red de antropologos (Red-MIFA) esta llevando a cabo el quehacer de estudiar la antropologia en la
antropologia.
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Capitulo Il

Una aproximacion al perfil de los egresados de antropologia social de la UAM
Iztapalapa frente al mercado de trabajo

En el presente capitulo se pretende abordar el perfil de los egresados de
Antropologia Social de la UAM-I frente al mercado de trabajo a partir de trayectorias

laborales.

Se realiz6 un estudio etnografico en donde se utilizd6 un cuestionario que
sirvié para realizar las entrevistas a cada uno de los informantes a lo largo de la
investigacion. Asimismo, la investigacion se basé en fuentes de informacién
estadisticas y documentos que fueron disponibles en el Departamento de Sistemas
Escolares del Departamento de Humanidades de la Unidad Iztapalapa; otra se
fundamento en archivos que se obtuvieron en el Departamento de Antropologia con
la finalidad de tener fuentes fidedignas acerca del total de alumnos que ha tenido el

Departamento.

Uno de los estudios que fueron medulares para dicho estudio fue el que
realiz6 Adrian de Garay sobre los estudiantes de la Universidad Autonoma
Metropolitana, la informacion que nos proporciona el autor nos permite dar a
conocer un panorama analitico del perfil socioecondmico, las practicas académicas
y el consumo cultural de los jovenes que estudian en la Universidad Autbnoma

Metropolitana y mas especificamente en la Unidad Iztapalapa (Garay, 2003).

En cuanto al perfil socioecondémico de los estudiantes universitarios de Garay
construye tres grupos en relacién en lo que denomina el “equipamiento instrumental
de casa”. El primero se califica como “bajo” y se caracteriza por el hecho de que los
hogares de los jévenes universitarios no cuentan con maquina de escribir ni

calculadora. El segundo delimitado como “medio”, se trata de los jovenes en cuyas

147



familias predomina la posesion ya sea de una calculadora o de una maquina de
escribir, pero que no cuentan con ambos equipos. Finalmente el tercer grupo,
llamado “alto”, se caracteriza por jovenes que tienen maquina de escribir y
calculadora en casa. En el andlisis que realiza para el caso de Iztapalapa de Garay
sefala que predomina el estrato “bajo”, cuyo peso proporcional es del 17.6 %
(Garay: 2003: 69). Los jovenes ubicados en este nivel son aquellos que no cuentan
con las condiciones de bienestar econdmico y social suficientes, motivo por el cual
muchos de ellos se ven forzados a llevar a cabo actividades laborales ademas de

estudiar una licenciatura.

Con lo que respecta al capital cultural, de Garay indica que es el nivel
educativo alcanzado por los padres la variable que mejor representa el capital
cultural institucionalizado de los jovenes universitarios. Hay que recordar que la
familia es la primera instancia donde el individuo adquiere valores y creencias; se
aprenden normas y deberes sociales (Garay, 2003: 73). El 42% de los jovenes
universitarios de la UAM provienen de familias donde ambos padres se caracterizan
por un “bajo” capital escolar, esto es, padres cuyo maximo nivel de escolaridad, en
el mejor de los casos, consistié en concluir la secundaria. En el caso de la Unidad
Iztapalapa, dicha proporcion alcanza el 47.5 % (2003: 75).

En sintesis, podemos afirmar, que atendiendo al capital escolar del entorno
familiar en el cual crecieron, s6lo una minoria de los jévenes universitarios de la
UAM cuentan con padres cuyos referentes académicos, culturales y simbdlicos
corresponden a los demandados por las instituciones de educacion superior, dada
la complejidad de los conocimientos que se desarrollan en su interior, cuestion
particularmente aguda entre los jévenes de la Unidad Iztapalapa. La gran mayoria
de la poblacion estudiada es en buena medida la primera generacion de sus familias
que logran acceder a los estudios superiores, por encima del nivel de escolaridad
alcanzado por sus padres, quienes han llevado a cabo un esfuerzo social
considerado para conseguir que sus hijos logren incorporarse a los estudios

universitarios (Garay, 2003: 78). Es comun que los padres piensen que si su hijo
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realiza estudios universitarios les va a ir mejor, van a tener trabajo seguro y van a

mejorar el nivel de vida que lograron alcanzar sus progenitores.

Con respecto al consumo cultural, de Garay se refiere al equipamiento
tecnoldgico que hay en casa. La encuesta aplicada indica que un poco mas de la
mitad tienen computadora personal en sus casas para realizar sus multiples trabajos
escolares. Sin embargo, una parte considerable, cuyo porcentaje asciende al 45
1%, no posee dicho equipo. Por unidades, sobresale la de Iztapalapa pues en esta
existe una mayor proporcion de jovenes que carecen de equipo de codmputo en
casa: 52.4% (Garay, 2003: 82).

En sintesis lo que pretende de Garay con el estudio que hace de los jovenes
universitarios de la UAM, es dar a conocer los ambitos familiar y universitario en
donde se desenvuelve la vida estudiantil asi como las carencias sociales y culturales
a las cuales se enfrentan para continuar con sus estudios superiores. El grueso de
los estudiantes de la UAM, pertenecen a los estratos socioeconémicos “bajos” y

“‘medios bajos”.

Para caracterizar a los estudiantes de Antropologia podriamos agregar que
éstos ultimos habitan principalmente en el oriente de la ciudad y provienen de
preparatorias publicas, entre las que sobresalen el Colegio de Bachilleres (33.4%);
las preparatorias incorporadas a la UNAM (16.5%); las incorporadas a la Secretaria
de Educacion Publica (16%) y las incorporadas a las universidades estatales

(7.3%).53 Como se vé en la gréfica 2.

53 Informacion recabada por Krotz y Teresa (2012: 365).

149



Gréfica 2. Escuela de procedencia de los alumnos de Antropologia de la UAM-I

Escuela de procedencia de los alumnos de antropologia, UAM-I
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N/D=sin datos; BACHI=Colegio de Bachilleres; DGTI=; INCIPN= Incorporada al Instituto Politécnico
Nacional; INCSEP= Incorporada a la Secretaria de Educacion Publica; INCUES=Incorporadas a las
Universidades Estatales; INCUNA=Incorporados a la UNAM; IPN=Instituo Politécnico Nacional,
NORMAL=Escuela Normal; Otras=Otra Institucién; y la UESTAT=Universidades Estatales.

Direccién de Sistemas Escolares, UAM-I, 20035 en de Teresa y Giglia, 2012:365.

Como se observa en la gréfica, los jovenes que se integran a la UAM son
principalmente los egresados del Colegio de Bachilleres porque son los que no
tienen pase automatico a la UNAM o al Instituto Politécnico Nacional en el Distrito

Federal.

El ingreso y egreso

Es importante realizar evaluaciones de los egresados, sobre todo porque la
percepcion que se tiene de la Ultima década con respecto a la incorporacién de los

profesionistas egresados de instituciones de educacion superior al medio laboral

54  N/D = Sin datos; BACHI = Colegio de Bachilleres; DGTI = ; INCIPN = Incorporadas al Instituto Politécnico Nacional; INCSEP = Incorporadas a la
Secretaria de Educacion Pablica; INCUES = Incorporadas a las Universidades Estatales; INCUNA = Incorporadas a la UNAM; Normal = Escuela Normal; Otra

= Otra institucion; y UESTAT = Universidades Estatales. Fuente: Direccic’m de Sistemas Escolares UAM-I1. 2003.
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puede ser considerada problematica si se tiene en cuenta el proceso que en
décadas pasadas ha tenido el acomodo laboral de los profesionistas, y que arroja
que durante la década de los afos cincuenta, por cada egresado existia mas de un
puesto de trabajo para su acomodo. Al inicio de la década de los noventa, la
situacion se modifico, y por cada puesto de trabajo profesional competian tres
profesionistas. Algunas predicciones de la década sefalaron que sélo tendrian
acomodo en el medio laboral las dos terceras partes del total de los egresados de
la educaciéon superior (Mufioz, 1996). Ademas se tiene la nocion de que en los
ultimos diez afios se ha entrado en una “devaluacion de la escolaridad” donde se
supone que los jovenes profesionistas solo han podido acceder a empleos por
debajo de la categoria prevista por los planes de estudio (Navarrete, 2001). En
ocasiones son puestos que se heredan a los hijos, por ejemplo, plazas para dar
clases en secundaria, preparatoria, del IMSS, etc., que no tienen nada que ver con
la carrera de Antropologia, pero los egresados prefieren optar por estas plazas
debido a la falta de oportunidades de empleo en su area de formacion. Por otro lado,
se presentan casos en donde los egresados ya tejieron redes con los profesores
para ser captados y trabajar como ayudantes de investigacion y, en el mejor de los
casos, hay algunos que tienen un alto capital cultural debido a que son hijos de
docentes y pueden realizar estudios de maestria o doctorado en el extranjero; al

regresar compiten y ganan plazas afines a la disciplina.

Los datos recabados acerca del ingreso y egreso en la UAM-I, son el
resultado de una base datos proporcionada por Sistemas Escolares desde 1974
hasta el 2005. En dicha base se tiene informacién importante como: matricula, RFC,
fechay afio de titulacién, promedio, edad, sexo, teléfono y nacionalidad. De acuerdo
al analisis de datos se tiene que hay un total de ingreso de 2,361 alumnos y en
donde solamente se han titulado 486 de 1974 al 2005. En otras palabras podemos
decir que de los que ingresan solamente una quinta parte logra obtener su titulo en

la licenciatura en Antropologia Social en la UAM-I. Véase la gréfica 3.
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Grafica 3. Ingreso de los egresados y los que logran titularse
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La baja eficiencia terminal que se muestra en las gréficas responde
principalmente al abandono de la carrera por parte de los alumnos y al plan de
estudios que rige en la universidad. De Teresa, Diaz y otros, en un estudio que se
realiza en la UAM-I, comentan: “en el caso de Antropologia esto significa que el
tiempo promedio que tarda en terminar la carrera un estudiante de antropologia es
de 7.6 afios. Esto es, casi el doble de lo que supone el plan de estudios. Asimismo,
en un analisis longitudinal analizan que el abandono escolar se da en dos momentos
importantes a lo largo de la carrera en los que se suspende la relacion con la
universidad. El primer momento es el que mas impacto tiene sobre la eficiencia
terminal ya que el 72% de los estudiantes que dejan la universidad lo hacen durante
el primer afo de la carrera. Asi, el 36% lo hace en el primer trimestre; el 24.2%
entre el 2°y el 3¢ trimestre y el 11.7% al empezar el 4° trimestre de la licenciatura
(2012: 367-368).

Con respecto al plan de estudios, se consideran que son cuatro los factores

gue propician a que el alumno no llegue a un feliz término de la carrera:
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1. El cambio de carrera o de instituciones por parte del alumno. Al respecto se ha
observado que entre los jévenes que optan por seguir sus estudios universitarios en
la UAM-I, es comun que presenten también el examen de admision a la Universidad
Nacional Autbnoma de México. En el caso de ser aceptados en esta ultima
institucion suelen renunciar a su ingreso a la UAM-I. Por otra parte, una de las
estrategias que siguen los estudiantes que desean cursar licenciaturas muy
competidas en UAM-I (como por ejemplo Administracion o Psicologia Social) es que
soliciten, como segunda opcidén, carreras poco concurridas (como lo son
Antropologia o Linguistica) ya que el puntaje de corte en el examen de admisién a
éstas ultimas es méas bajo que el de las primeras. Asi, los alumnos que no logran
cupo en la 12 opcién pero que ingresan a la 22 opcion de estudios en la UAM-I
presentan una situacion inicial de escaso entusiasmo e interés hacia la formacién
universitaria, que propicia el abandono precoz de la universidad (Teresa, Diaz,
Giglia, Nieto y Tyrtania, 2012).

Con base en el trabajo de campo, se tiene que de las 40 entrevistas
realizadas, 11 alumnos mencionaron que Antropologia era su segunda opcién para
entrar a la UAM-I. Uno de los entrevistados comenta: “Estudié el tronco comudn en
administrativas en la UNAM, luego estudié en la ENAH todo un afio antropologia
pero no me gustd y me cambie a la UAM-I” (entrevista NUm. 31). Mientras que otro
indica: “No pasé el examen en la UNAM y no quise volver a hacerlo, porque, en si,

Antropologia era una opcion” (entrevista NUm. 36).

Al ver los testimonios, observamos que se tienen en Antropologia alumnos
gue provienen de ciencias exactas y que por la influencia de algin maestro en
ciencias sociales que conocieron anteriormente, les nace la inquietud por estudiar
la antropologia. Esta tarea no corresponde al profesor, sino a la orientacion
educativa por parte de las instituciones para ofertar sus carreras, en este caso la

orientacion del Departamento de Antropologia.
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2. La politica de ingreso a la UAM-I basada en el sistema de cuotas de admisién por
licenciatura -nimero minimo de alumnos por licenciatura- sin que se imponga una
calificacion aprobatoria minima para todos los aspirantes que presentan el examen
de admision, ha generado que muchos de los jévenes que ingresan a la UAM-I no
estén lo suficientemente preparados para realizar estudios universitarios y por lo

tanto, terminen por rezagarse o por presentar un alto indice de abandono escolar.

3. La mala calidad de la ensefianza en el tronco general de asignaturas, que se
caracteriza por tener grupos muy numerosos, maestros escogidos entre los
menos expertos e incluso los menos motivados, y la propia generalidad y
amplitud de las materias del tronco comun, casi siempre alejadas de los
contenidos especificos y propios de la carrera, pueden causar una actitud de
falta de atencidn y desorientacion, empeorada por el paso de un sistema rigido
de bachillerato a uno flexible en el cual el estudiante tiene que asumir diferentes
iniciativas frente a las tareas universitarias, tomar las riendas de sus jornadas y
organizar sus tiempos y desplazamientos de una manera menos mecanicay mas

personalizada.

4. La heterogeneidad en el nivel académico de los alumnos tiende a generar
cierta polarizacion en el salon de clase entre quienes no se sienten comodos
porque no pueden dominar los contenidos o la dinamica de la ensefianza
aprendizaje, y quienes “se aburren”, es decir, que no encuentran en el aula los
estimulos y contenidos que imaginaban encontrar. Generalmente, ante la falta
de programas y acciones de atencion especifica para los jovenes que se sienten
en dificultad, esta heterogeneidad del alumnado es afrontada por los docentes
mediante una baja en el nivel académico de los cursos e incluso en el nivel de
exigencia que se requiere para la acreditacion del mismo, con el efecto de

desalentar aun mas la participacion de los estudiantes mas exigentes.
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Titulacién

Cuando se centra la atencién en la otra cara del abandono escolar y se analiza el
tiempo que tardan los alumnos en graduarse de la carrera de Antropologia, se
constata que sélo una minima proporcién de estudiantes lo logra antes de los 4 afios
que estipula el plan de estudios (49 alumnos, 8.3%). La moda se encuentra entre
los 5y los 6 afios después de haber ingresado a la UAM-I (218 alumnos, 37.1%) y
el resto lo realiza en un rango de tiempo que va de los 7 a los 20 afios después de
iniciar la licenciatura (320 alumnos, 54.5%) (Teresa, Diaz, Giglia, Nieto y Tyrtania,
2012). Al realizar el andlisis de los 40 entrevistados, solamente dos mencionaron

que se titularon a los 14 afos. Véase la gréfica 4.

Grafica 4. Ingreso y titulados de Antropologia
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Fuente: Archivo de Antropologia, UAM-I —generaciones 1974-2005

Al revisar las entrevistas, se observa que hay tres egresados que no logran titularse.
Esto se debe a varios factores entre los cuales destacan la situacion econémica y

problemas de salud. Con respecto a los problemas econdmicos se debe a que
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trabajan para sostener sus estudios universitarios, ademas de que tienen mayor
ingreso econdmico en el trabajo que como antropdélogos [trabajo como asistente de
investigador] ocasionando asi que no haya una dedicacion de tiempo completo para
la licenciatura en Antropologia. Esto lo deja ver muy bien el trabajo de Ana Paula de
Teresa y Angela Giglia cuando mencionan: “una muestra representativa de los
egresados y sus trayectorias laborales indica que méas del 50% trabaja desde el
primer afio de la carrera en actividades poco calificadas y de caracter temporal que
constituyen, por un lado, una medida ineludible para poder mantenerse en la
universidad y, por el otro, representan la causa principal que determina el no poder
cursar regularmente las materias del plan de estudios en la secuencia prevista”
(2011:12). En cuanto a los problemas de salud, los egresados manifestaron haber
tenido un accidente automovilistico lo cual propicio el desinterés por titularse. Otro
de los factores por los cuales no logran la titulacién es por no tener concluido el
Servicio Social que es un requisito que pide la UAM-I. Algunos ya tienen trabajo [no
como antropdlogos] que logra cubrir las necesidades econdmicas teniendo un

desinterés por la titulacion.

El perfil de los egresados de Antropologia de la UAM-I frente al mercado de

trabajo

El analisis de las trayectorias laborales de los egresados de la licenciatura de
Antropologia de la UAM-I se fundamenta en una encuesta aplicada a 40 egresados
qgue abarcan desde 1974 hasta el 2005 con la finalidad de observar y analizar la
situacion en la que se encuentran, principalmente en el mercado de trabajo que les
es ofertado. Los objetivos de la investigacion son: describir, analizar y explicar como
se forma un antropélogo en la UAM-I, cOmo se inserta éste en el mercado de trabajo
y cuales son las contradicciones que se desarrollan entre la formacion académicay

el ejercicio de la profesion.
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Datos generales

Por el momento, quiero dar un pequeio esbozo de lo que se ha encontrado
acerca de como se insertan los egresados/as de Antropologia en el mercado de
trabajo. Para ello, se realizaron entrevistas con base en un cuestionario (o guia) que
me ayudo a recabar informacion sistematica sobre las trayectorias laborales de los
egresados. Un 75% de las entrevistas fueron realizadas personalmente y 25% se
enviaron por correo electronico debido a la falta de tiempo de los informantes para
acudir a una cita pero que mostraron interés en participar en dicho estudio. En
algunas ocasiones se presentaron contratiempos debido a que no contestaban
pronto la entrevista, pero finalmente me enviaban por correo electronico sus
respuestas.

Sexo y edad
En los resultados obtenidos de los 40 entrevistados, hay una diferencia de género
muy marcada, pues se observa que la mayoria esta compuesta por el sexo

femenino. Véase la gréfica 5.

Grafica 5. Distribucion porcentual de hombres y mujeres entre los antropélogos

encuestados.
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Analizando el comportamiento de esta variable por area de concentracion, se
encontré que las mujeres predominan mas en el area de cultura debido a que
investigan sobre los grupos domesticos sus costumbres, tradiciones, condiciones

epidemioldgicas, historicas y migracion entre otras.

El trabajo de campo se realizd en varias regiones de la Republica Mexicana
como la Ciudad de México en donde hay un 32%, de los cuéles 7 son mujeres y 6
son hombres; Oaxaca con un 27%, hay 6 mujeres y 5 hombres; el Estado de México
tiene un 15% donde 5 son mujeres y 1 hombre; Puebla cuenta con el 10% en donde
hay 1 mujer y 3 hombres; Veracruz con un 5%, hay 1 hombre y 1 mujer; Guerrero
con un 5%, hay 2 mujeres; Morelos tiene el 3% en donde hay 1 hombre; y por Gltimo
un 3% que no concluyo su investigacion. De acuerdo a la distribucion relativa de los
casos, se observa que la regibn mas trabajada por los estudiantes es la Ciudad de
México. Analizando un poco més se destaca que el 57.50 % de las mujeres prefieren
hacer trabajo de campo en la Ciudad de México, Oaxaca y el Estado de México,

mientras que los hombres se distribuyen en mas estados de la republica.

Gréfica 6: Edad de ingreso a la carrera de antropologia de los encuestados
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Con respecto a la edad de ingreso a la licenciatura, se observa que la mayor
frecuencia en la edad de ingreso es a los 18 afios de edad. Podemos analizar que

los alumnos que tienen menor edad en el momento del ingreso (16, 17 y 18 afios)
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son los que més logran terminar con éxito la carrera de Antropologia, esto es:
consiguen titularse. En la muestra de los 40 egresados, se tiene que 92.50% se han
titulado y un 7.50 % no han concluido aun. Al cruzar los datos nos damos cuenta
qgue los alumnos que se titulan son aquellos que tienen un vinculo de trabajo en
algun proyecto en el departamento. Estos estudiantes reciben una asesoria
continua por parte del director de investigacion, mientras que los alumnos que no
tienen una asesoria regular de parte de su director de tesis tardan mas en titularse.
Veamos un caso en donde hay un acompafamiento por parte del director de tesis:
‘Estuve en un proyecto comparativo de comunidades migrantes y de

transnacionales, de ahi surge mi proyecto de investigacion” (entrevista NUm. 15).

Si analizamos la grafica anterior, podemos decir que el 30% de los alumnos
gue ingresaron a la edad de 18 afios son aquellos que a los 23 ya se estan titulando,
véase la Gréfica 6. Aunque hay excepciones, ya que en trabajo de campo se
descubre que una persona, a pesar de ingresar a los 18 afios de edad a la carrera
de Antropologia, tarda 14 afios en titularse y esto se debe a que antes de graduarse
fue contratado para un trabajo como investigador en el Instituto de Investigaciones
de Estudios Superiores en Antropologia Social: “Porque fui contratado en el
segundo afo de la carrera en el Ciesas, D. F, como investigador, asi estuve un buen

rato” (entrevista Num. 30).

Observando y analizando los datos, las entrevistas demuestran que las
personas que logran egresar a una edad de 31 a 46 afos, entraron a estudiar la
carrera siendo padres de familia, trabajan y estudian para su sostenimiento. Un caso
representativo de lo anterior es el siguiente: “Esa década fue pesada, cuando
ingresé tenia dos hijos, y mas que nada por cuestiones econdémicas, primero tenia
que mantener a mi familia, lo demas iba saliendo poco a poco” (entrevista Num. 7).

En este caso, se trata de un hombre que tardé en titularse 10 afios.

Otra de las razones por las cuales no logran culminar su titulacién es porque

en el transcurso de la carrera se casan y dejan truncada la tesis, dedicandose a
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trabajar inmediatamente. “Una razén fue que empecé a trabajar y otra, creo que la
gue mas peso tuvo que ver con las fallas metodoldgicas que tenia en mi trabajo, es
gue no sabia qué hacer con la informacion. Considero que la mayor dificultad que
tuve es en definir mi planteamiento del problema, encontrar un objeto concreto de
estudio, porque en ese momento todo me parecia relevante, situacibn que me
provoco una serie de confusion metodoldgica y también carecia de una asesoria
adecuada” (entrevista Num. 29). Aqui se logra ver la falta de asesoria y
acompafamiento por parte del director de tesis, la cual considero que es una
variante importante por la que no logran culminar los alumnos, como se observa en
el siguiente caso: “Estaba en la bohemia, me casé y me dio pereza al hacer la tesis,
es un problema” (entrevista Num. 40). A pesar de lo que expresa el informante, tardo

6 anos en titularse.

Gréfica 7: Edad de egreso de los encuestados
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En la grafica se puede observar que los porcentajes que mas predominan son las
variables del estado civil de casados y la de solteros; en menor proporcion los de
unién libre y en una minima los que son los divorciados. En la variable de los
casados se observa una cuestion de género, de las 16 personas que hay 9 son del

sexo masculino y 7 son del sexo femenino. Los solteros abarcan un total de 16
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personas, de las cuales 6 son del sexo masculino y 10, del sexo femenino. La
variable de union libre comprende 6 individuos, de los cuales, 4 pertenecen al sexo
femenino y 2 al masculino. Con respecto a los divorciados, se tiene que lo
representan 2 personas del sexo femenino. Con la informacion recabada en el
trabajo de campo, podemos observar que los hombres desean tener mas
formalmente una relacién de pareja en comparacién con las mujeres ya que ellas
prefieren no estar muy comprometidas. Esto se debe a que se desarrollan
profesionalmente mas que los hombres pues han estudiado la maestria y el

doctorado o se encuentran estudiando algun posgrado. Véase la gréfica 8.

Grafica 8: Estado civil de los encuestados
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En la gréfica 9, se observa como el grueso de la poblacion que ingresa a la UAM-I
es originaria del Distrito Federal, mientras que, en menor proporcién, algunos son
del Estado de México y en una minima provienen de San Luis Potosi, Chihuahua y
Mexicali. Si hablamos en términos de género, se observa que las mujeres son las

que predominan mas, ademas de que hay una movilidad por parte de éstas para

161



continuar con sus estudios de licenciatura. En tanto que en los hombres no se logra

ver dicha movilidad, pues todos son originarios del Distrito Federal.

Grafica 9: Lugar de nacimiento
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Eleccion de la institucion y la carrera

La institucion fue la primera opcion

Al parecer con los datos obtenidos en las entrevistas realizadas en nuestro universo
de egresados en antropologia, se tiene que el 72.50 % menciono que la institucién
fue la primera opcion para entrar en la carrera de Antropologia, como se observa en
la grafica 10. Otra de las razones por las cuales optaron para entrar a la UAM-I son:
“Porque me gusto el plan de estudios que tenian en ese tiempo. Me parecio que la
UAM tenia buenas instalaciones y hacia mucho menos tiempo de recorrido desde
mi casa (desde la licenciatura dejé de trabajar y era para mi estar consciente de

cada gasto para solventar y llegar a un buen fin)”. Entrevista Num. 25.

Gréfica 10: Ingreso la carrera de antropologia como primera opcion de los

encuestados
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La carrera de antropologia fue primera opcién para entrar a UAM-I
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De nuestro universo de 40 egresados, al analizar cualitativamente la informacion
que nos proporcionaron acerca de cual fue la primera opcién para entrar a la carrera
de Antropologia, se comprueba que provenian en mayor proporcion del Colegio de
Bachilleres,®® en donde el plan de estudios incluye materias de antropologia y
sociologia como se ve en el siguiente caso: “Si [fue la primera opcion]. En la
preparatoria habia cursado materias de antropologia social, sociologia y psicologia,
por lo que tuve la oportunidad de conocer de forma general algunas teorias sociales
y campos de investigacion. De ahi nacié mi interés por la carrera de Antropologia
Social” (entrevista Num. 10). En estos casos se observd que si los profesores que
imparten la materia de Antropologia son buenos en trasmitir sus conocimientos
adquiridos, motivan a que los alumnos se interesen por aprender mas de la carrera
e incluso pueden sugerirles donde estudiarla a “profundidad”. “Desde nivel
bachillerato tuve contacto con la antropologia con un maestro que ofrecia la
asignatura de estética (en su vertiente filoséfica), pero que al ser etndlogo,
problematizaba mucho las explicaciones que presentaba desde la filosofia. Al
acércame a ese profesor y preguntarle sobre quiénes se hacian el tipo de preguntas
gue nos planteaba, resultd que eran los antropdlogos, razén por la cual, desde

entonces, me interes6 de manera muy personal esa disciplina’(entrevista Num. 18).

%5 Véase la grafica 1 para mayor informacion.
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Otro de los casos que se observa en trabajo de campo, es el de quienes
optan por la primera opcién para ingresar la carrera. Son alumnos que ya han tenido
un acercamiento mas estrecho con la antropologia porque tienen familiares y/o
amigos sociologos y/o antropdlogos: “Si, mis hermanos mayores estudiaron
sociologia. En la casa, la biblioteca contaba con una serie de textos antropolégicos.

Conoci antropdlogos, antes de entrar, que me incentivaron” (entrevista Num. 6).

Carrera que habian elegido

Antes de ingresar a la carrera de Antropologia, los egresados manifiestan haber
elegido otra de las carreras que les ofertaban en universidades como la UAM,
UNAM, Politécnico, entre otras. Con datos cualitativos, se tiene que el 27.50%°%, se
interesaba por carreras de Derecho, Economia, Administracién, Medicina, pero no
por Antropologia. O como se argumenta en el siguiente caso “Al concluir el
bachillerato, ya tenia claro que no era mi deseo ingresar a carreras como Economia,
Administracion, Medicina, Derecho, es decir, ninguna carrera de esas a las que le
atribuyen un futuro asegurado para el profesionista. Me atraian carreras, por
ejemplo, como Psicologia o Antropologia Social, asi que uno de mis hermanos que
en ese momento estudiaba en la UAM-1, me acerco el plan de estudios de la carrera

y me decidi por ésta y por la institucion” (entrevista Num.24).

Asimismo, se observa que los alumnos que ingresaban a Antropologia como
segunda opcioén, lo hacian con la finalidad de obtener el registro y posteriormente
cambiarse de carrera, lo cual resultaba algo contradictorio a la hora de decidir si
finalmente realizardn el cambio o0 no: “Entré a Antropologia con la finalidad de
cambiarme de carrera, pero estando dentro me gusté y ya no hice nada por
cambiarme” (entrevista Num. 20). Asi como este hay varios casos en donde se dan
cuenta que les gusta reflexionar, analizar y ser criticos para los hechos sociales que

estan surgiendo actualmente.

5 Véase la grafica 8.
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Razon que influyd para elegir la licenciatura

Una de las razones que influyé para que los egresados eligieran la carrera de
Antropologia fue la de adquirir, en el Colegio de Bachilleres, una orientacion
vocacional por parte de los profesores que les impartian materias del area de
ciencias sociales, motivando al andlisis y explicacion de los hechos sociales. Se da
mucho que la orientacién vocacional en los Bachilleres no es eficiente para poder
guiar a los alumnos. El interés por estudiar una carrera se da por iniciativa propia,
porque algunos de los profesores, amigos o familiares comparten lo que estan
haciendo, donde estan trabajando, qué cuestionamientos profundizan acerca de la
cultura y la sociedad en general.

Uno de los casos que me resultd interesante, debido al bagaje cultural que
presentan los alumnos, es el siguiente: “Porque al concluir el CCH me quedé
cuestionado mi anterior vocacién y decidi que era mas interesante trabajar con las
personas, en mucho, influenciado por las lecturas que habia realizado de los textos
de Canclini (entre otros), que me hicieron reflexionar sobre dos cuestiones basicas:
qué es cultura y quiénes son los sujetos de cultura o culturales que, hasta entonces,
creia que soélo eran los ‘que mas sabian’, en ese sentido de la cultura culta”
(entrevista Num. 19). Es importante mencionar, que debido a que no se tiene una
buena orientacién vocacional, los alumnos entienden que la Antropologia es lo

mismo que la Arqueologia, que van a tener muchas aventuras como Indiana Jones.

Egreso de la licenciatura

Tiempo en terminar la carrera de Antropologia

El tiempo que invierten los alumnos en terminar la carrera, culmina con la titulacion,
como se observa en en la gréfica 11. Por lo tanto, se toma en cuenta el tiempo de
elaboracion de tesis cuando ya concluyeron con todas las areas de concentracion y
se dedican a la tesis por completo, aunque hay sus excepciones pues es la fecha
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en la que no han concluido. En la diguiente tabla se muestra el tiempo que tardan

los alumnos en culminar con la tesis.

Grafica 11: Tiempo en realizar la tesis de los encuestados
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En datos cualitativos que se lograron recabar en el trabajo de campo, las causas
por las que no se titulaban los egresados de Antropologia se debe a muchos
factores, entre ellos, por dedicarse a trabajar, ya que tienen una familia que depende
econdmicamente de ellos, como en el caso siguiente: “Porque trabajaba medio
tiempo en una fabrica PRUNSA en el D, F., en la delegacion Iztapalapa” (entrevista
NUm.9). Y no sucede esto necesariamente por ser el proveedor, sino que se le
ofrece un campo laboral que no frecuentemente se presenta, entonces hay que
aprovecharlo: “Porque fui contratado en el segundo afio de la carrera en el Ciesas,

D. F, como investigador” (entrevista NUm.29).

Asimismo, otra de las causas por las que no terminaban la tesis a tiempo fue
principalmente porque tuvieron dificultad para redactar su tesis, pues no sabian
coémo analizar la informacion recopilada en el trabajo de campo, ademas de seguir
laborando para sostenerse a si mismos: “Haciendo campo con el doctor en el
COLMEX, ademas de trabajar por cinco afios como asistente de investigador”
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(entrevista Num.11). Lo anterior no le permiti6 al alumno titularse rapidamente,

hasta la fecha la tesis sigue pendiente.

Por otro lado, otros egresados manifestaron tener fallas metodoldgicas con
el proyecto de investigacion, véanse los siguientes testimonios: “Una razén fue que
empecé a trabajar y otra, creo que la que mas peso tuvo que ver con las fallas
metodoldgicas que tenia en mi trabajo, es que no sabia qué hacer con la
informacion” (entrevista NUm. 21). Este problema se debe en gran parte a la
formacion que recibié a lo largo de la carrera. Si el docente que impartio las areas
de trabajo de campo, no ensefid a utilizar una metodologia que le ayudara a
problematizar un tema de investigacion, claro que se enfrentara a obstaculos que
no dejaran culminar con la tesis: “Considero que la mayor dificultad que tuve es en
definir mi planteamiento del problema, encontrar un objeto concreto de estudio,
porgue en ese momento todo me parecia relevante, situacion que me provocé una
serie de confusion metodoldgica y también carecia de una asesoria adecuada”

(entrevista Num. 27).

Otra de las causas que se logra observar en la informacién cualitativa es la
falta de direccion de tesis por parte de los docentes: “Porque no tomaba las cuatro
materias por trimestre, me fui atrasando. Yo trabajaba y estudiaba. Para terminar la
tesina me cambié de director tres veces, pues los dos primeros no tenian mucho
tiempo para revisarme y habia que corretearlos. La falta de compromiso de mis
primeros directores, decian que no éramos nifios para que anduvieran tras
nosotros. Revisaban poco, habia que andarlos cazando porque, como son gente
con doctorado, pues tienen muchas cosas que hacer. Las revisiones eran muy
superficiales y lo que podian detectar desde la primera revision, lo hacian hasta
después. Con el tercer profesor fue diferente, me motivd mucho, me presionaba,
cumplia con las fechas de revisién y por lo tanto me comprometia a entregar
avances” (entrevista Num. 20). Finalmente, el alumno se titul6 con la elaboracion de

una monografia y se encuentra culminando el doctorado en la UNAM.
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Analizando la informacion de campo se hace notar que la cuestion de la salud
también es un factor importante para que no se concluya con la tesis a tiempo y se
observa que sucede porque tuvieron un accidente automovilistico. Veamos el
siguiente testimonio: “Tuve un accidente grave [fractura de brazo y costillas] al salir
del tronco comun y eso hizo que priorizara mi recuperacion fisica. Hubo trimestres
en los que so6lo tomé una asignatura” (entrevista NUm. 22). A pesar de su atraso en
la culminacién de la tesis, logré titularse y se encuentra como estudiante del

doctorado en el Colegio de la Frontera Sur.

De la misma manera se observa que el atraso para terminar la tesis se debe
a cuestiones emocionales y econémicas, como se ve en la grafica Nam. 7. Algunos
alumnos que ingresan a la UAM-I vienen de provincia, salir de su lugar de origen
para incursionar en la universidad de la gran metropoli, les resulta dificil. Menciono
el siguiente caso: “Esto fue porque desde el principio de mi carrera tuve que superar
una serie de dificultades. La primera es porque sali de la casa mi mis padres en La
Piedad, Michoacan para instalarme aqui en la ciudad de México, sin contar con
ningun contacto o vinculo familiar, pues cuando me inscribi en primer trimestre, mi
hermano egresoé de la carrera de Hidrobiologia y se fue a trabajar a Oaxaca. Hasta
hoy comprendo que este factor me impacto a lo largo de la carrera, pues yo estaba
muy apegada a mi familia y de repente me encontré sola. El segundo factor fue el
econdmico, pues tuve gue trabajar permanentemente para sostener mi estancia en
el D. F. y tener lo minimo necesario para los materiales escolares, no siempre tuve
recursos para "sacar copias"”, comprar libros, etc. En resumen, los dos factores que

retrasaron mis estudios fueron el emocional y el econémico” (entrevista Nam. 8).
Area de concentracion

Los datos que se obtuvieron en el analisis de la informacion acerca del area de
concentracion el grueso de la poblacion de los egresados desde los inicios hasta el

2005, se localizan en el area de cultura con un 45%. Véase la grafica 12. Si

cruzamos informacion a detalle acerca del titulo de la tesis y el sexo, se obtiene que
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las mujeres son las que mas realizan investigaciones sobre el area de cultura,
mientras que los hombres deciden evocarse mas por cuestiones politicas.
Asimismo, en el area de econdmicas encontramos que en su mayoria quienes

realizan investigaciones son las mujeres y una minima parte los hombres.

Grafica 12: Elecciéon del area de concentracion de los encuestados
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Modalidad de titulacién
En la grafica se puede observar que de todos los egresados de Antropologia que
se entrevistaron, el 50% ha realizado una tesis, el 25% hizo tesina, 10% trabajo

terminal, 7.50% no ha concluido con el requisito de titulacion, el 5% realizo

monografia y, por ultimo, el 2.50% realiz6 seminarios. Véase la siguiente gréfica.

Grafica 13: Modalidad de titulacién de los encuestados
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Modalidad de titulacion
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Titulo de lainvestigacion

Actualmente, y sobre todo en tiempos en los que hay escasez de empleo, estar
titulado es un requisito indispensable para ser mas competitivo en el mercado
laboral profesional. Coinciden los reclutadores: “En época de crisis, las pocas
vacantes que existan se cubriran con las personas que estén mas preparadas y que
tengan manera de comprobarlo mediante un titulo o certificacion”, afirma Eduardo
Medina, gerente de reclutamiento estratégico para Manpower México. “Los head
hunters buscamos gente para puestos directivos en empresas, y un requisito basico
es contar, minimo, con una maestria”’, sefiala. “Quién obtiene su titulo puede
“presumir” que ha concluido formalmente con su preparacion universitaria, lo que le

da también un reconocimiento social”.

Ademas, actualmente, puede darse el caso de que un egresado universitario
debe competir con otros candidatos provenientes de otros paises®’. Aungue en el
ANUIES se tienen datos en los que el mercado laboral se ha caido el nivel de

empleo para los egresados principalmente para los de antropologia.

57 Véase el periddico Reforma (enero de 2009).
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Lugar dénde se realizé el trabajo de campo

Los egresados realizaron el trabajo de campo en zonas indigenas, rurales y
urbanas. En areas indigenas sobresalen trabajos que tienen que ver con los
conflictos linglisticos, cosmovision e historia de las comunidades y religion. En el
medio rural podemos englobar los titulos de las tesis dentro de aspectos de la
migracién, politica y religion. En las zonas urbanas se destacan cuestiones de

identidad, género, migracion y procesos transnacionales.

Es importante sefialar que los lugares en los que se han realizado mas tesis
son: el Distrito Federal (13.3%), Estado de México (6.15%), Oaxaca (11.27%),
Morelos (1.3%), Puebla (4.10%), Veracruz (2.5%), Guerrero (2.5%) y un egresado

gue no concluy6 (1.3%). Véase el cuadro 3.

En el Departamento de Antropologia no hay un programa departamental para
el trabajo de campo, tal y como lo indican de Teresa, Diaz y otros: “no existe un
programa departamental para el trabajo de campo, cada profesor tiene la libertad
de organizar la investigacion como mejor le convenga. Asi, en la practica se
observan diversas modalidades de conduccion del trabajo de campo que oscilan
entre dos situaciones extremas: La primera que podriamos denominar como la
rigida, supone la presencia del profesor en el terreno durante el tiempo que dura la
estancia de investigacion. Esta se acompafia de un programa estricto de trabajo
para cada alumno e implica la revision peridodica del diario de campo; el
acompafamiento del profesor en los distintos lugares de trabajo de los alumnos y
la programacion periddica -semanal o quincenal- de reuniones de discusion con
todo el equipo de investigacién. En el otro extremo, la situacién laxa, se caracteriza
por no exigir la presencia del profesor en el terreno ni la supervision constante de
los alumnos. El seguimiento del trabajo de estos ultimos se reduce a una o dos
reuniones de trabajo con el equipo de investigacion. En el primer caso, cabe
suponer que la carga de trabajo docente es sumamente fuerte para el profesor lo

cual suele repercutir negativamente sobre su propio trabajo de investigacion y
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productividad académica. En el segundo caso ocurre todo lo contrario, pues el
conductor del “trenecito” ademas de “cumplir’ con sus labores docentes dispone de
un tiempo mayor al establecido normalmente para su propio trabajo (de Teresa,
Diaz y otro 2011:28).

Por otro lado, se observa que no hay una metodologia a seguir por parte de
los docentes para el trabajo de campo, si bien les va, les ensefian a realizar
entrevistas, cuestionarios y a formular la pregunta de investigacion para asi
desarrollar su trabajo de investigacion. Pero con las entrevistas, se ha dejado notar
gue son pocos los docentes que se interesan porque sus alumnos aprendan a
utilizar un método y una metodologia que se pueda aplicar en trabajo de campo.
Muchas de las veces se aprende por iniciativa propia del alumno o por errores que
van corrigiendo a lo largo de la investigacion. Se logra ver el resentimiento por parte
de los egresados para con la institucion debido a que en su momento no tuvieron la
asesoria adecuada para poder hacer trabajo de campo: “No contar con una asesoria
personalizada durante la estancia en trabajo de campo, es decir, hice un trabajo de
campo en una localidad que jamas habia sido estudiada. Mi director de tesis nunca
fue a la comunidad y solo tuve asesorias a distancia y esporadicamente fui a la
universidad a reuniones con él” (entrevista Num. 21). Asimismo, la falta de direccion
por parte de los docentes para poder realizar el analisis de la informacion recabada:
“Estar s6lo al momento de la investigacion y de la asesoria sobre los resultados
obtenidos. No tener una adecuada retroalimentacion de parte de mi director”

(entrevista NUm. 18).

Los estados en donde se efectlo el trabajo de campo por parte de los egresados

fueron los siguientes:

Cuadro 7: Lugares de trabajo de campo de los encuestados

Estados NUm. Alumnos
Distrito Federal 13
Estado de México 6
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Oaxaca 11
Puebla

Veracruz

Guerrero

4
2
Morelos 1
2
1

No concluyo
Total 40

En dicho cuadro nos damos cuenta que en donde se realiza mas trabajo de campo
es en el Distrito Federal, enfocado principalmente a realizar investigaciones urbanas
gue engloban titulos que tienen que ver con la identidad, religiosidad, cultura y
politica. Es importante mencionar que el enfoque de género se hace notar.
Observamos que las mujeres son las que realizan mas trabajo de campo en zonas
urbanas a diferencia de los hombres que prefieren salir en bisqueda de otros

horizontes.

Nombre del director de tesis

En el siguiente cuadro se observa que de los 40 egresados que se entrevistaron,
los directores que mas han titulado son los siguientes: Dra. Ana Paula de Teresa,
Dr. Carlos Garmay el Dr. Federico Besserer. Hay que hacer notar que actualmente
son de los docentes que llevan a los alumnos a realizar trabajo de campo a
diferentes partes de la republica, pues tratan temas de grupos domesticos, religion

y migracion, entre otros.

Cuadro 8: Directores de tesis que han titulado a alumnos.

Nombre del director de tesis Ndmero de tesistas

Eduardo Nivén 2

Andrés Fabregas

1
Roberto Varela 1
5

Carlos Garma
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Ana Maria Rosas Mantec6n

Héctor Tejera

Enzo Segre

Ana Paula de Teresa

Luz Maria Vargas

Ricardo Falomir

Federico Besserer

Raul Nieto

Andela Giglia

Scott Robinson

Alicia Castellanos

Xochil Ramirez

R R N W RO N g BN W

Pablo Castro Dominguez

N
o

Total

Una de las dificultades con la que se enfrentaron los egresados para concluir
la tesis fue sin duda, para aquellos que realizaron trabajo de campo en zonas
indigenas, la limitante de no poder entender y hablar la lengua: “La mayor dificultad
es organizar la informacion sobre otros temas, desplazamiento del ndhuatl-espanol”
(entrevista Num. 4). Asimismo, el contar con pocas herramientas que no les
ayudaban a entender la problematica que se vivia en el lugar de la investigacion: 1)
Registro por ensayo y error (aprender a improvisar) a caballo entre las platicas
informales y las entrevistas a profundidad e historias de vida. 2) Desarrollo de la
sensibilidad para detectar diferencias culturales y resolverlas. 3) Sensibilidad para
el tema de exclusion social. 4) Atencion al tema de la escritura, particularmente de

e~

la etnografia” (entrevista Num. 18). De igual manera, algo que se ha observado en
las entrevistas es que les cuesta delimitar un problema de investigacion, por lo tanto,
no hay una pregunta de investigacion y muchas de las veces se debe a que no
tienen claro lo que desean estudiar de dicha problemética. Es aqui en donde el
director de tesis tiene que asesorar al alumno para poder aplicar en campo lo
aprendido en el aula: “Comprendi que el trabajo de campo es la prueba de fuego
para quienes nos dedicamos a la antropologia, también identifiqué que existen

espacios y temas que no me son faciles de trabajar (ahora soy mas selectiva).
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Considero que una buena asesoria es el 90 % del éxito en la titulacion, pues en su
mayoria, los y las estudiantes nos encontramos en una situacion vulnerable
emocionalmente hablando y se requiere de mucho apoyo académico” (entrevista
Nam. 27).

Mercado de trabajo de los egresados de antropologia de la UAM-I

Trabajo antes de ingresar a lalicenciatura

Los datos que se observan acerca del trabajo que tuvieron los egresados antes de
entrar a la licenciatura, fueron de un 62% que mencion6 que trabajaba de profesor
de inglés, secretarias, auxiliar de contador, alfabetizadora, cuidadora de ancianas,
cocinero, capturista, obrero, comerciante, asistente de investigacion, entre otros.

Mientras que un 38% manifestaron no trabajar en nada.

Trabajo durante los estudios de licenciatura

Con respecto a la informacion recabada por parte de los egresados, se tiene que el
82% de los egresados laboraban durante los estudios universitarios, mientras que
el 18% manifestd no hacerlo. Los trabajos que realizaban los egresados al realizar
sus estudios universitarios fueron los siguientes: ayudante de investigador de
profesores de la UAM-I, secretaria, analista, tablajero, cuidadora de nifios, técnico
de computo, maestro de soldadura, encuestador, operador, empleada (libreria,
tienda de abarrotes), profesor de inglés, promotor y asesor en el INEA, mesero,

comerciante informal (vendedor de discos piratas), entre otros.

El trabajo que mas se repitio durante los estudios de licenciatura es el de
ayudante de investigador en la UAM-I con investigadores docentes como: el Dr.
Canclini, Dr. Federico Beserrer, Dr. Ana Paula de Teresa, Dr. Carlos Garma, Dr.
Scot Robinson, Ana Maria Rosas Mantecon, entre otros.
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Empleo que tuvieron los egresados al concluir la licenciatura

Al terminar la carrera, el 82% contaba con un empleo, mientras que el 18% no tenia.
Los que dijeron que si laboraban, ya poseian trabajo como analista de informacion
en el INEGI, docentes en la ENAH, UAM-I y UNAM, colaborando en el INI, ayudante
de investigador (con la Dra. Laritza Lomnitz, Dr. Roberto Blancarte, Dr. Federico
Beserrer, Dr. Canclini, Dra.Teresa Rojas, Dra. Ana Paula de Teresa, Dra, Julia
Carabias, Dr. Carlos Toledo, Dr. Scott, Dr. Antonio Gramschi), haciendo el servicio
social en el CEIDAS, docente en el CONALEP, docente en el Colegio de Bachilleres
(impartiendo la clase de historia), como becario en proyectos de investigacion de
alguno de los docentes, interinato en el Museo Nacional de Antropologia,
responsable del area de Desarrollo Social de la Delegacion de lztapalapa y

finalmente, trabajando en alguna consultoria.

Es importante hacer notar que cuando los egresados han venido trabajando
como ayudantes de investigador, quieren realizar algun posgrado posteriormente
como se observa en uno de los casos: “Trabajé e hice el proyecto en el COLMEX
para el doctorado” (entrevista Num. 7). El hacer un posgrado es una forma de
autoempleo debido a la falta de mercado laboral para muchos antropélogos, es por
€S0 que optan por una maestria, doctorado e incluso un posdoctorado. Se cree que
con dichos grados de estudio es mas facil colocarse en alguna instituciéon de
prestigio, pero lamentablemente son pocos los que logran colocarse en algunas
instituciones como la UAM-I, ENAH, UNAM, COLMEX, Colegio de San Luis,
CIESAS, entre otros. Se observa que hay competencias, viene gente extranjera y
mexicana que realizd sus estudios en el extranjero con una mejor formacién
académicay son a quienes se les da el trabajo de investigadores en las instituciones
mencionadas anteriormente. Mientras que los que se encuentran en tierras
mexicanas son explotados y mal pagados, dedicandose a lo que sea con la finalidad
de conseguir empleo En una de sus conferencias, el Dr. Luis Vazquez expresaba:
“‘dedicandose a la antropologia grasienta”, es decir, a realizar trabajos de

consultorias que se dedican a hacer estudios de mercado.
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Asimismo, a través de las entrevistas se pone en evidencia que al terminar
con los estudios universitarios, varios egresados encuentran trabajo en la docencia
ya sea en el CONALEP y/o en el Colegio de Bachilleres, dando clases de historia,
por medio de la ayuda de algun amigo o familiar como es el siguiente caso: “En un
CONALEP [trabajo como], docente de historia regional en Chalco, cubri a un
compafiero y dejo la plaza, ahi me quede” (entrevista Num. 9). Otro informante dijo:
“Me invitaron a un interinato en una secundaria publica en Chimalhuacan, 40 horas,

daba Historia Universal, Historia y Civismo” (entrevista Num. 8).

En la carrera de antropologia no se forma para ser docente, todo su curriculo
esta adaptado para formar a investigadores y no a docentes. ¢Qué clase de
docentes seran en estos planteles? ;’Buenos”, “malos”? Porque a lo largo de la
carrera no hay una ensefianza pedagdgica, el egresado tiene que ingeniarselas
adoptando formas modelo de como daban clases sus maestros de la licenciatura e
incluso, a veces, haciendo los mismos chistes que se decian, de tal forma que la
clase no sea aburrida. Asimismo, nos damos cuenta de que las redes de amigos y
familiares ayudan a los egresados a incursionar en la nueva forma de empleo para
los antropodlogos, si bien les va. Si nos remitimos a los afios sesenta (véase el cap.
2) que es cuando surge el INI, recordemos que se les daba empleo a los

antropologos con la finalidad de que hicieran investigaciones indigenistas.

Busco activamente trabajo al egresar de la carrera

Los egresados que contestaron que “si” buscaron activamente trabajo, constituyen
un 50%, mientras que los que dijeron que “no”, un 45%; y un 5% no contesto. Los
casos afirmativos buscaron trabajo en el INI, INEGI, Centro de Investigaciones
Sociales, Interinato en la Secundaria Publica y preparatorias, con un diputado en
administracion publica, becario de CIESAS, docente en el CONALEP, Asistente de
investigador en el COLMEX, UAM-I, CONAPRED, INAH, CDI, PNUD, Registro
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Agrario Nacional, Instituto Nacional de Salud Publica, CONAPO, agencias de

investigacion de mercados, etc.

La red de amigos es importante para la obtencion de empleo actualmente
para los antropologos y se trabaja en lo que haya, como en el caso siguiente: “Me
llegé una oferta por parte de conocidos en la investigacion de tesis: diputado en
administracion publica” (entrevista Num. 9). En tanto que otros que eran ayudantes
de investigador, tocaron puertas en el INIl: “Tenia trabajo, pero como era por
proyecto, no era seguro. Asi que llevé mi curriculum al entonces INI®8, al area de
Fondos para la Cultura Indigena (proyectos especiales) y ahi me quedé después de
concluir en el AGA” (Entrevista NUm. 20). Hasta la fecha, el entrevistado continta

laborando, pero el sueldo no es nada remunerable.

El tiempo para conseguir empleo al egresar de la carrera

En cuanto al tiempo para conseguir empleo para los egresados, los que contestaron
gue ya tenian uno al terminar la carrera de Antropologia, constituyen un 49% y son
todos aquellos que estuvieron en proyectos de investigacion con algunos de los
docentes de la UAM-I, incluso eran recomendados por los mismos docentes para
otros proyectos de investigacion con otros investigadores de la ENAH, UNAM,
COLMEX, etc. Un caso es el siguiente: “Ya tenia empleo, como coordinadora de
proyectos de seis estados” (Entrevista NUm. 20). Los que tardaron menos de seis
meses, representan un 20%. Menciono el siguiente caso: “En menos de seis meses
a un afo ya tenia empleo como investigadora de campo en el proyecto de impactos
nutricionales de la modernizacion rural en la UAM Xochimilco, bajo la direccién del
Doctor en 1996” (entrevista Num. 22). Los que tardaron mas de dos afios, forman
un 5% y consisten en empleos como supervisor de una tienda departamental y como
ayudante de investigador. Los que no tuvieron, representan un 3% y los que no

contestaron, un 23%.

58 Actualmente se llama Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.
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Tuvo dificultad para conseguir empleo

De los egresados que se entrevistaron se observé que el 34% menciond no tener
ninguna dificultad para conseguir empleo, mientras que el 13% dijo haber tenido
dificultad: “Si, porque la gente piensa que somos arqueologos y dénde caiga. Me
acuerdo que en el 2005 buscaba trabajo y fue una bronca encontrar, ademas
pagaban poco. Pienso que salimos con poca experiencia, no hay una teoria aplicada
como es la antropologia aplicada” (entrevista Num. 11). Hubo quienes dijeron que
la carrera era poco conocida, un 10%: “A que la carrera es poco conocida, es una
razén, no se sabe qué es un antropblogo, ademas no hay trabajo para los
antropdlogos” (entrevista Num. 38). Ademas otro 10% manifesté que se debia a la
escasa experiencia laboral: “me parece que el problema es la falta de conocimientos
del mercado laboral en la universidad. Ademas de la preparacion que recibimos que
va mucho mas enfocada a crear académicos -que a la larga no tendran acceso a
plazas- y no sabemos en la realidad como aplicar nuestros conocimientos en la vida
diaria. A que la carrera es poco conocida, hay mucha desinformacién al respecto,
muchas veces ni nosotros sabemos explicar a qué nos dedicamos. La situacion
personal se me dificultd, también me deprimié mucho. Resulta un poco complicado
que siendo licenciada, tienes que mentir en tu C.V. y a veces negarlo para que te
contraten de lo que sea. Ni siquiera tenia ofertas poco atractivas. No sabemos
vender nuestras propias capacidades” (entrevista Num. 25). Otro 10% dijo que se
le dificulté conseguir empleo porque se encontraba haciendo el servicio social: “por
el servicio social prestado en el Municipio de Teposcolula, me emplearon”

(entrevista Num. 30). Por ultimo, el 30% no contestd la pregunta.

A qué le atribuye la facilidad que tuvo para emplearse

El 90% manifestd que la facilidad que tuvo para emplearse se debe a la red de
familiares, amigos y profesores de la UAM-I. Algunos se encuentran laborando en

proyectos de los investigadores/docentes a lo largo de la carrera, luego entonces

son captados para que trabajen en otros proyectos. Asimismo, la red de amigos y
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familiares facilitan el empleo para el egresado, pues ya los conocen: “Hay que
mantener comunicacion con profesores y compafieros de licenciatura que
conocieran y compartieran experiencias de formacion afines a la mia en la
licenciatura. La interaccién con comparieros de la carrera es importante pues suelen
establecer puentes de apoyo en la blusqueda de trabajo. Son importantes los

contactos con profesores” (entrevista Num. 22).

Mientras que el 10% dijo que son importantes los conocimientos adquiridos en la
formacion dentro de la carrera de Antropologia: “quienes me contrataron buscaron
el ‘prestigio’ de mis directores de tesis, pero en segundo momento, mi habilidad para
generar rapport y mi capacidad para exponer ideas claras (saber vender lo que
conozco: importancia de lo que mostré, necesidad, novedad, etc.) a la gente que
sabe de ciencias sociales, es decir, que se interesa por las problematicas sociales.
Con lo anterior, quiero decir que aunque obtuve trabajo, fue con colegas de ciencias
sociales y lo cual significa que realmente es un campo endogamico de reproduccion

de profesionales” (entrevista NUm.18).

Cabe mencionar que en cuanto al medio a través del cual el egresado
encontro trabajo, sobresalen con gran importancia las recomendaciones por parte

de los directores de tesis y a la red social de amigos que tienen de la licenciatura.

Factores que influyeron en la obtencion de empleo

Entre los factores que influyeron para que el egresado entrara al mercado laboral
podemos decir que el 65% de los entrevistados mencionaron que era importante
tener habilidades tales como: idiomas, computacion, conocimientos especializados,
otras habilidades. Asimismo, era de vital importancia contar con relaciones de
compaferos y maestros para la obtencion de empleo, en tanto que el 35% no

contesto.
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Por otro lado, se tiene que el 62% manifestd que paso por una entrevista
formal antes de ser contratado, y un 38 % no contestd. Teniendo los mismos
porcentajes en los datos recabados se manifestd que se debia tener una
disponibilidad para viajar, horarios y/o cambios de residencia. Otro de los factores
que influyeron en la obtencion de empleo fue el prestigio que se tiene de la UAM-I
y la coincidencia de la formacion con las necesidades de la empresa teniendo un
55% frente a un 45% que no respondio.

Con lo que respecta a quienes dijeron que resultaba influyente tener
relaciones con comparfieros y amigos para la obtencion del trabajo, se obtuvo un
45%, y un 55% no considerd que fuera importante. Se manifesté por parte de los
entrevistados que es importante tener experiencia laboral previa y un titulo a la
mano para poder demostrar tanto el conocimiento como los estudios terminados
(43%) y un 57% lo considerd nulo. Un 35% aceptd que la buena aceptacion de la
carrera y aprobar un examen de seleccién son importantes, mientras que un 65%
dijo que no le interesaba. 23% manifestaron que la edad influia para la obtencion de

empleo, mientras que a un 77% parecid no importarle.

Con respecto a la presentacion para pedir trabajo, es decir, la forma en como
se visten a la hora de solicitar el empleo, el 20% manifestdé que es importante dar
una buena imagen, en tanto que al 80% no les importé. La cuestion de género fue
considerada como influyente por el 15%, mientras que al 85% no le interesd. En
cuanto al estado civil se tiene que el 13% manifestd que era importante, pero el 87%

lo omitio.

En qué medida coincidio su actividad laboral con sus estudios

El 56% de los egresados que se entrevistaron para saber si hay una relacion de la
carrera con el empleo obtenido, mencionaron que hay una total coincidencia y esto

se debe a que se encuentran trabajando como académicos, investigadores dentro

de la rama de la antropologia o de las ciencias sociales. Estamos hablando de
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instituciones como la UAM-I, UNAM, ENAH, UACM, CIESAS, entre otros. Veamos
unos caso: “Total coincidencia, porque participé en proyectos con perfil
multidisciplinario donde mi colaboracion consistia en el apuntamiento de la
dimension antropologica con otras areas, generalmente ambientales y/o de salud”
(entrevista Nam. 22). Otro es el siguiente testimonio: “Total coincidencia, porque soy
el coordinador del programa de estudios antropolégicos, este es mi primer empleo
formal de larga duracién, los anteriores fueron temporales aunque ligados a mi

formacion como antropdlogo” (entrevista Num. 33).

El 32% manifestoé que si habia coincidencia porque aplican las herramientas
que aprendieron en la formacién de la carrera, como es en el trabajo de campo,
veamos los siguientes casos: “Coincidencia, muchas de las herramientas que nos
dan, como las entrevistas, encuestas y observacion participante para el trabajo que
realizaba. De igual manera, lo han sido las habilidades de analisis y desarrollo de
temas por escrito” (entrevista Num. 34). “Coincidencia porque a pesar de que ha
sido complicado seguir trabajando, la mayoria de ellos, durante y después de haber
egresado, se ha relacionado con temas vinculados a las ciencias sociales y con la

antropologia social en especifico” (entrevista Num. 18).

El 8% manifestd que habia una baja coincidencia debido a que: “los planes
de estudio tienen escasa relacion con las habilidades solicitadas en cada empleo.
Los profesores preparan a los alumnos para ser investigadores, no para
desarrollarse en el mundo laboral de la docencia” (Entrevista Num. 40). En otro de
los casos: “Porque he trabajado en proyectos muy distintos y aunque he aplicado
mi experiencia, no estd completamente ligada con la antropologia” (Entrevista NuUm.
25). El 5% de los egresados dijo que habia una nula coincidencia y el 3% no

contesto.
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Residencia actual

Actualmente los 40 antropologos egresados se encuentran radicando en diferentes
partes de la republica mexicana y esto se debe a las fuentes de trabajo
principalmente, asi como a las oportunidades de empleo que se les presenta y, en
algunos de los casos, para continuar con sus estudios de posgrado.

Los datos obtenidos a partir de la variable de residencia actual son los
siguientes: en porcentajes, se tiene que los egresados que se encuentran radicando
en el Distrito Federal representan el 57 %, en numeros totales se tienen a 23
personas de las cuales, 14 son del sexo femenino y 9 son del sexo masculino.
Mientras que en el Estado de México, hay un 30%, siendo 12 los egresados en total,
de los cuales 5 pertenecen al sexo femenino y 7 al sexo masculino. En San Luis
Potosi se observa un 5%, encontrandose con solamente 2 egresados, 1 del sexo
femenino y 1 del sexo masculino. En los estados de Tuxtla Gutiérrez, Nueva York y
Mérida representan el 2.50% los egresados que ha decidido radican en estos
lugares, de los cuales ubica 1 en cada uno de los estados, siendo del sexo femenino.

Para los porcentajes, véase la siguiente grafica 14.

Gréafica 14. Residencia actual de los encuestados
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Trabajo actual

En el campo del trabajo actual de los 40 egresados se obtienen datos del 62% de
los egresados que manifestaron dedicar una jornada completa en su trabajo como:
profesor investigador de la UAM-I, UADY®%°, UNAM, UAEM, CILSAN®, UACM,
investigador externo del proyecto Molinos en la UAM-I, analista de proyectos en una
consultaria de MINDCODE, empleada federal de SEDESOL, Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) Gobierno Federal, Secretaria de
Participacion Ciudadana, Investigador en oficinas gubernamentales CDI, Asistente
de Procesos Académicos en la UNAM, Colegio de Bachilleres La SALLE, Colegio
de Bachilleres, cuidador de una bodega del tio. Mientras que otros manifestaron
estar estudiando el doctorado en el CIESAS, D. F., Colegio de la Frontera Sur, en

la UAM-I, y como estudiantes de maestria de la UAM-I,

El 25% de los entrevistados dijeron dedicar una jornada parcial laborando
como: profesor del Colegio de Bachilleres (Escuela Preparatoria Oficial 121) en el
Estado de México, asistente de investigador en un proyecto de la UAM-I (Molinos),
en diferentes areas de cultura como: proyectos especiales, difusion cultural,
comunicacion social, y radio indigenista por el momento en el INI, Investigadora
independiente, Profesor de secundaria, Asistente editorial del departamento de
antropologia UAM-I, asistente en el CEIDA y como apoyo a organizaciones de la

montafia de Guerrero

El 5% de los entrevistados manifestaron encontrar trabajo por tiempos en una
Consultaria de la Riva como investigador/consultor de mercados y otra como
investigadora independiente realizando proyectos de investigacion para el Gobierno
del Estado. Por otro lado, el 8% no contesto con respecto al tiempo que le dedica a

su trabajo

59 Universidad Auténoma de Yucatan.
60 Colegio de San Luis Potosi
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Para observar el medio de acceso al puesto del trabajo actual, presento el siguiente
cuadro 9.

Cuadro 9. Acceso al puesto de trabajo de los encuestados

Acceso al puesto de trabajo Porcentaje Especificaciones

Seleccién de candidatos 22% Cont6 mucha la experiencia

en la docencia

Contratacion directa 17% Recomendacién de amigos y
familiares

Promocion interna 10% Concursan por las vacantes

Auto-ocupacion 5% Tienen su propia empresa

Oposiciones/concurso publico 15% Por convocatorias de la UAM-
I

Otras situaciones 18% Por la red de amigos y de

profesores de la licenciatura

No contest 13%

Total 100%

Importancia de la formacion antropoldgica en el desempefio laboral actual

Un 57% manifestd que fue decisiva la formacion antropolégica para desempefiarse
en el trabajo actual, pues recurren a que fueron importantes los conocimientos y la
experiencia que tenian, ademas de los grados académicos con los que contaban.
Otro 23% dijo que era relevante poseer la formacion de antropélogos para encontrar
empleo, debido a que saben manejar aspectos culturales, sociales y politicos.
Mientras que el 10% menciond que la antropologia ha afiadido algunas cosas
interesantes para que les dieran el empleo como es el tener conocimiento para
relacionarse con otras personas, despertar la inquietud por realizar trabajo de
campo con los alumnos, principalmente para aquellos egresados que se dedican a

la docencia.
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Por otro lado, el 5% de los egresados piensa que en su trabajo actual no ha
tenido influencia la formacién en la antropologia y esto se debe a que no la ejercen.

Por ultimo, tenemos otro 5% que no contesto.

Grado académico

Del total de los egresados encuestados, 42.50% sefial6 no haber continuado
estudios posteriores a la licenciatura. Con respecto a los que han continuado con
los estudios de posgrado, se observa que hay un 22.50% a nivel de maestria. Las
maestrias a las que recurren se encuentran en las siguientes instituciones: UAM-X,
UAMI, CIESAS-Pacifico, CIESAS-D. F., UNAM. De los 9 egresados, en términos
de género, 5 son mujeres (2 no han concluido con la tesis) y 4 son Hombres (1, se

encuentra estudiando y 2 no han concluido con la tesis). Véase grafica 7.

De la muestra de 40 egresados se observa que 13 han continuado con los
estudios de doctorado, en términos de porcentajes se tiene que existe un 32.50%.
Las instituciones a las que recurren para continuar con sus estudios son: UAMI,
UNAM, CIESAS-D. F., CUNY en Nueva York, Stranford en California y en la
Universidad de Santa Catarina en Brasil. En cuestiones de género, se observa que
el sexo femenino es el mas sobresale en los estudios de doctorado, ya que de los

13 egresados, 8 son mujeres y 5 son hombres.

En la grafica 15 se observa un 2.50% que ha logrado un posdoctorado. En la

muestra de 40 egresados se puede decir que solamente 1 hombre lo ha realizado.

Grafica 15. Nivel de estudios de los encuestados
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A manera de conclusién

Haciendo una comparacion de los puestos laborales que tenian los antropélogos
entre 1940 y 1960, encontramos que eran muy diferentes pues se trataban de los
que trabajaban como promotores, coordinadores sociales e investigadores dentro
de la integracion de la poblacion indigenas a un estado-nacion, lo que implicaba
modificar sus creencias, costumbres y tradiciones; lo mas drastico fue despojarlos
de sus lugares de origen al implementar proyectos de desarrollo en las cuencas de
Tepalcatepec, la Mixteca, la Tarahumara y el Papaloapan, posteriormente la tarea
del antropologo era instrumentar el reacomodo de la poblacién en los lugares
destinados a su recolocalizacion mediantes labores de convencimiento e incluso
prometiendo lo que no se les podria dar. Considero que la antropologia se ha
quedado rezagada no esta siendo critica en cuanto a su formacion, al parecer la
RED-MIFA ya esta considerando estos aspectos, pero creo que se tendria que
profundizar sobre el cambio que ha tenido el desarrollo econémico y educativo del
pais a partir del programa de ajuste estructural implementado desde el gobierno de
Miguél de la Madrid y profundizado durante el sexenio de Salinas de Gortari para
ver como ha cambiado la relacion entre el desarrollo de la antropologia y el Estado.
Es precisamente la compresion del papel que juega -0 ya no juga- actualmente la
disciplina en los programas de gobierno que se debe reflexionar sobre la formacion

de nuevos antropdlogos. Cabe preguntarse: ¢por qué se siguen creando
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instituciones que imparten la carrera de Antropologia cuando el mercado laboral es
incierto, y no solo en esta disciplina sino en otras mas que estan pasando por lo
mismo? Es importante estudiar la estructura laboral del pais para poder implementar
estrategias que favorezcan el mercado laboral para las carreras que se ofertan
actualmente en las universidades, ya no se quiere ver a los profesionistas

trabajando como taxistas, recamareras, vendedores ambulantes, etc.

Por otro lado, se encontré que el hecho de que los egresados que ejerzan
como antropodlogos, se debe principalmente a la red de amigos, familiares y
profesores con los que estuvieron trabajando en la licenciatura. Yo lo resumiria
como las palabras de Durkheim: “Los individuos estan ligados unos a otros, y si no
fuera por eso serian independientes; en lugar de desenvolverse separadamente,
conciertan sus esfuerzos; son solidarios, y de una solidaridad que no actua
solamente en los cortos instantes en que se cambian los servicios, sino que se
extiende mas alld” (Durkheim, 1967: 54-55). Hay una reciprocidad en donde se
confabula la solidaridad y el vinculo social que hacen posible que el egresado logre

desempenfarse en su profesion.
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Capitulo IV
Conclusiones Generales: contradicciones que se desarrollan entre la

formacion académicay el ejercicio de la profesion

En la década de los 90"s se ha podido vislumbrar un proceso de globalizacion que
ha llevado a una reestructuracion de las relaciones internacionales en todo el
mundo. Han aparecido nuevas formas de dominacion, se ha terminado el ciclo del
Estado de Bienestar paralelamente al debilitamiento de las estructuras estatales
nacionales y se han impuesto nuevas formas de comercio transnacional. Asi mismo,
el desarrollo de nuevas tecnologias en el campo de la informatica, las
telecomunicaciones y el transporte han comprimido el tiempo y el espacio

geografico revolucionado la vida cotidiana en mas de un sentido.

La interrelacion del medio local con los nuevos espacios de globalizacion ha
puesto un nuevo escenario para el mercado de trabajo, que juega un rol clave como
mediador en las relaciones entre competitividad econdmica y cohesion social, en
naciones, ciudades y regiones. Sin duda, junto a estos procesos las nuevas
ocupaciones y el cambio en las relaciones laborales han desempefiado un papel
fundamental en la construccion de las sociedades modernas. Al respecto destaca
la capacidad de transmitir los impactos externos de la economia y de los procesos
de reestructuracién internas a las perspectivas de empleo, ingreso y calidad de vida,
tanto de los individuos como de los colectivos o comunidades (Turok, 1999:893).
Transformaciones tan profundas en la organizacion productiva, sumadas a los
cambios sociales/culturales asociados a la globalizaciéon y a los modelos de
flexibilidad, sugieren la necesidad de activar un nuevo cuestionamiento acerca de
las relaciones sociales en el medio local, una nueva interpretacién de las estructuras
asociativas comunitarias como factor del sistema reproductivo regional y un
replanteamiento de las relaciones laborales institucionales, aspectos que, en
conjunto, constituyen un nuevo escenario de transformacién profunda en el plano
de las relaciones sociales, institucionales y econémicas. Es por eso, que uno de los

principales retos es abordar el problema del empleo con un enfoque integral.
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Las experiencias desarrolladas a lo largo de la presente investigacion y las
cuales desarrolle en el contexto del surgimiento de nuevas fuentes de empleo,
ofrecen una nueva dimension para el empleo remunerado local. Sin embargo, los
problemas identificados en los distintos Ambitos parecen de dificil resolucién, tanto
en el marco institucional y financiero, como de formacion y calificacion profesional
(Rubio 2000:12).

Tal y como lo planted Lipietz y Lebogne (1988:79) la salida a la crisis actual
no se deduce so6lo a un modelo que incorpore las nuevas tecnologias. También
exige implementar un nuevo modelo de desarrollo que compatibilice tres aspectos
fundamentales: una forma de organizacion de trabajo (paradigma industrial), una
estructura macroeconomica (régimen de acumulacion), un conjunto de normas

implicitas y de reglas institucionales (modo de regulacién).

Para entender mejor el conjunto de normas implicitas y de reglas
institucionales de quienes estudian la carrera de antropologia, es importante
conocer los planes y programas de estudio. Recientemente la consultora
Quacquarelli Simonds publico en el 2017, una nueva edicion de su ranking sobre
las mejores universidades a nivel mundial, el que se realiza en base a siete
indicadores: reputacion académica (30%), reputacion del empleador (20%), relacion
entre la facultad y el estudiante (10%), las citas que puedan tener en diferentes
articulos (10%), los papeles por profesores (10%), proporcion del personal con un
doctorado (10%) y el impacto web (10%).

En base a estos criterios institucionales el ranking determina cuéales son las
mejores universidades para estudiar. En América Latina, las tres mejores
universidades son:

1. Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). Fundada el 21 de

septiembre de 1551 con el nombre de la Real Pontificia Universidad de
México, pasO por diversas modificaciones en la conformacion de sus

instituciones hasta adquirir su nombre actual en 1910. En la actualidad la
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UNAM es la universidad mas grande de México y de América Latina, su
prestigio es reconocido no solo a nivel regional sino también mundial.
Entre grados y posgrados la UNAM, cuenta con 19 programas en el area
de antropologia, entre las mas populares se encuentra la licenciatura en
Antropologia.

. Universidade Estadual Paulista (UNESP). La universidad Estatal Paulista
“Julio de Mesquita Filho” (UNESP) es una universidad publica brasilefia
con experiencia en la docencia, investigacion y extensién en servicios a
la comunidad. Se establecié en 1976 a partir de institutos aislados de
ensefianza superior que existian en diversas regiones del estado.

Tiene actualmente 32 facultades e institutos que ofrecen 168 cursos de
pregrado, 114 cursos de posgrado, y 64 profesiones a nivel superior.
Forma cerca de 6 mil nuevos profesionales cada afio y son responsables
de 2, 200 posgraduados. Entre sus diversos programas académicos, se
destacan los de antropologia por su extension y calidad.

. Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). La Universidad Federal
de Rio de Janeiro es la mayor universidad de Brasil. Ubicada en Rio de
Janeiro cuenta con tres campus: Ilha do Fundao, Praia Vermelhay la zona
de Humanidades en el IFCS vy tres edificios independientes en el centro
de la ciudad.

Es conocida como Universidad de Brasil, ya que ese nombre se fundé en
el 1920. Esta universidad se encuentra en el tercer puesto de los mejores
centros latinoamericanos en la ensefianza de la antropologia, razon por
la cual es elegida por miles de estudiantes afio con afio.

(Noticias.universia.net.mx. 11 de julio de 2017).

A nivel disciplinario, el Qs World University Rankings clasifica por carreras a

las mejores universidades en el mundo y, segun el ranking del 2017,

considera que el mejor sitio para estudiar antropologia, es la Harvard

University, seguida de la University of California, Berkeley (UCB) y la

University of Cambridge (Antropologia en Asturias, 15 de marzo de 2017).
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Actualmente, existen en México veinticuatro escuelas o facultades en las que
se forman antropdlogos. De éstas veintiuna son publicas y tres privadas.
Practicamente en todo el territorio nacional es posible estudiar alguna de las
especialidades de la antropologia: en la zona centro-norte del pais estan la Enah-
Chihuahua; la Universidad Auténoma de Zacatecas (Unidad de antropologia); la
Universidad de Colima (solamente licenciatura en linglistica); la Universidad
Auténoma de Sonora (solamente licenciatura en lingtistica); el Centro Educativo
Universitario Panamericano en Monterrey, Nuevo Ledn (solamente licenciatura en
antropologia); Coordinacion de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi; Programa de Estudios Antropolégicos del Colegio de
San Luis Potosi (Colsan); Centro de Investigacion en Ciencias Sociales de la
Universidad de Guanajuato y Centro de Estudios Antropologicos del Colegio de

Michoacan (Colmich).

El centro de México existen nueve instituciones, de las cuales cinco tienen su
sede en la Ciudad de México: Escuela Nacional de Antropologia e Historia (Enah);
el Departamento de Antropologia de la Universidad Autonoma Metropolitana
Iztapalapa (UAM-I); el Centro de investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (Ciesas); el posgrado en Antropologia de la Facultad de
Filosofia y Letras, en el que estd inscrito el Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas de la Unam (IIA-Unam); y la Universidad Iberoamericana. Cuatro
mas se ubican en los estados de México (Facultad de antropologia de la Universidad
Autonoma del Estado de Meéxico); en Querétaro (Facultad de Filosofia de la
Universidad Autbnoma de Querétaro); en Puebla (Colegio de Antropologia Social
de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla); y en Morelos (Departamento
de Antropologia de la Facultad de Humanidades de la Universidad Autonoma de

Morelos).

Finalmente en el sur del pais existen posibilidades de estudiar antropologia

en el estado de Guerrero (programa de estudios antropoldgicos de Guerrero); en
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Veracruz (Facultad de Antropologia de la Universidad Veracruzana); en Chiapas
(Area de antropologia de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Autonoma de Chiapas) y (Division de Procesos Sociales de la Universidad
Intercultural Chiapas); en Yucatan (Facultad de Ciencias Antropoldgicas de la
Universidad Autonoma de Yucatan); y en Quintana Roo (Departamento de Ciencias
Sociales de la Universidad de Quintana Roo).

En el conjunto nacional, la oferta abarca desde el nivel de licenciatura hasta
el doctorado, y comprende algunas de las siete especialidades reconocidas:
antropologia social, etnologia, etnohistoria, antropologia fisica, arqueologia,
linglistica e historia. También han comenzado a surgir especialidades como
turismo, comunicacion intercultural, promocién cultural, lengua y cultura o linguistica
aplicada. La mayor parte de estas escuelas se encuentran agrupada en la Red
Mexicana de Instituciones de Formacién de Antropologia (Red-MIFA), creada en
2000 con el objeto de generar la cooperacion interinstitucional, fortalecer,
profundizar y agilizar el intercambio académico entre las instituciones (Escamilla,
2007:390-391).

Con respecto a la formacion académica y la practica profesional de las
instituciones en las que se ensefla antropologia es muy importante la
responsabilidad ética de la Estructura Académica en la formacion de los estudiantes

para su desempefio profesional como antropélogos(as).

El crecimiento de la antropologia aplicada, a partir de finales de los afios setenta
y las oportunidades de encontrar empleo fuera de las universidades, ha llevado a
una gran diversificacién de los campos de investigacién y de la procedencia de los
sueldos de los antropologos. De nuevo, la investigacion antropoldgica corre peligro
de tener que doblegarse a las perspectivas e intenciones de los que la financian. La
intencion anunciada del contratante puede ser “ayudar”, “mejorar las condiciones” y
“facilitar la comunicacion” intencidn que suele coincidir, por lo menos

superficialmente, con la del antropdlogo de proteger a las personas y a los pueblos
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gue estudia de cualquier consecuencia negativa, o incluso de ayudarles. Sin
embargo, como veremos a continuacién, un gran numero de antropdlogos
“aplicados” ahora dependen de estos sueldos no-académicos, formando un grupo
importante que ha influido en la formulacion de ciertos pasajes del cédigo de ética,
haciéndolo menos tajante y mas permisivo en ciertos aspectos. (Konvalinka,
2010:19)

El primer documento de principios que publica la Asociacion Americana de
Antropologia es la Resolucién sobre Libertad de Publicacion adoptada por el
Consejo de la Asociacién en 1948. No es exactamente un codigo de ética, ya que
su proposito principal es proteger la libertad de publicacién. Sin embargo, recoge
claramente el deber de salvaguardar los intereses de las personas y comunidades
objeto de estudio. Puesto que una cantidad importante de la investigacion
puramente cientifica en ciencias sociales estd financiada por instituciones que
pueden tener el derecho legal de publicar suprimir o alterar los resultados de la
investigacion o disponer de ellos de una manera que puede ser contraria a la
voluntad del cientifico y puede dar como resultado la supresion o limitacion
académica; puesto que también es cierto, que la indiscrecion en la publicacién
puede perjudicar a los informantes o grupos de los que se obtiene la informacion y
puede dafas a las instituciones financiadoras; se resuelve: 1) Que la Asociacion
Americana de Antropologia insta a todas las instituciones patrocinadoras a que
garanticen a sus investigadores cientificos libertad absoluta de interpretar y publicar
sus resultados sin censura ni interferencia; siempre que 2) se protejan los intereses
de las personas y comunidades u otros grupos sociales; y que 3) en el caso de la
institucion patrocinadora no desee publicar los resultados ni identificarse con la
publicacion, dicha institucién permitira la publicacion de los resultados sin el uso de
su nombre como agencia patrocinadora por otras vias (AAA, 1948).

En respuesta, la Asociacibn Americana de Antropologia constituyé con comité

de problemas de investigacion y ética en 1965 que produjo un informe que llevo a

una “Declaracion sobre los problemas de investigacion antropoldgica y la ética” que
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se adoptd en 1967 (AAA, 1967). Frente a lo breve de la resoluciéon de 1948. Este
documento es mas extenso, con una introduccion y tres apartados. La introduccién
recoge la necesidad de estudiar a la humanidad, la de la cooperacién internacional,
la de la libertad de publicacién y la responsabilidad de proteger la privacidad de las

personas que ayudan a los antrop6logos con su investigacion.

En cuanto a la responsabilidad ética de la Estructura Académica en la formacion
de sus estudiantes para su desempefio profesional, efectivamente, la cuestion que
gueda no resuelta es: ¢existe algun tipo de responsabilidad ética en la oferta
académica cuando los requerimientos de la insercion profesional en el mercado de
trabajo indican la necesidad de proveer las herramientas necesarias para que dicho
proceso sea mas exitoso, o por ultimo, menos critico? Si la respuesta a esta
pregunta es negativa, entonces, el problema esta resuelto. Sin embargo, el punto
que buscamos defender es que, nos guste o no, la formacion universitaria debe
proveer las herramientas necesarias para que los egresados de cualquier
especialidad en ciencias sociales mejoren progresivamente su insercion laboral,
aumente con ello la demanda de habilidades vy, finalmente, también, amplie el
impacto e injerencia que sus perspectivas e indicaciones tienen en los ambitos
profesionales en los que se desenvuelven y no terminen como lo que dice el
Secretario de Educacion Superior Rodolfo Tuiran quien explicé en una entrevista
publicada en Excelsior que ante la crisis econdémica, afio [2009] dej6 sin empleo a
mas de 400 mil profesionistas, algunos se vieron obligados a obtener un ingreso
como operador de transporte o en tareas de proteccion y vigilancia (Tuiran, Rodolfo,
entrevista publicada en (Excélsior, 23/07/ 2010). El funcionario detall6 que la falta de
oportunidades de empleo, sobre todo en &reas donde no hay mucha ¢oferta?
demanda de profesionistas, ha ocasionado que algunos universitarios se inserten
en actividades ajenas a su formacion y que no exigen calificacion alguna para su
desempefio. Tras un andlisis de la situacion de los profesionistas y el mercado
laboral de los ultimos tres meses de 2009, la subsecretaria de Educacion Superior
detecté que 14% de los antropdlogos, arquedlogos y etnologos laboran como

taxistas o guardias de seguridad. Lo mismo ocurre con 11% de los historiadores;
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10% de los ingenieros en topografia, hidrografia y geologia y 5% de los ingenieros
quimicos, industriales y de alimentos (Excélsior, 23/07/ 2010). En contraste, los
profesionistas que menos recurren a este tipo de ocupaciones son los quimicos
farmacéuticos, las enfermeras, los doctores, los fisicos, los muasicos, los ingenieros
metallrgicos o egresados de turismo, nutricion y danza. En cuestion de género, las
mujeres estan en mayor desventaja. Mientras que 38.5% de las universitarias se
emplean en oficios ajenos a su formacion, dicho porcentaje se reduce a 34.6% entre
los varones. Con base a lo dicho anteriormente, se revela que las areas sociales,
ligadas al estudio del hombre y de su entorno, son las que mas dificultades

encuentran para obtener un empleo relacionado con su formacion profesional.

La investigacion realizada sobre los egresados de antropologia de la UAM-I,
revela que el 82 % contaba con un empleo como docente de la ENAH, UAM-I,
UNAM, colaborando como ayudante de investigacion en el INI, otros dando clases
en el Colegio de Bachilleres, interinatos en el Museo Nacional de Antropologia,
responsable en un cargo en la Delegacion de Iztapalapa o trabajando en algunas
consultorias, mientras que el 18 % no tenia acceso a un trabajo. Hay que dejar
claro que el poder acceder a un trabajo tiene que ver con las trayectorias de los
egresados mucho antes de que ingresen a la universidad y en el momento en que
se estan formando. Los datos arrojan que antes de ingresar a la universidad los
egresados laboraban unos en la docencia (profesores de inglés, alfabetizando)
mientras que otros eran comerciantes, capturistas, cocineros. Esto nos indica que
la poblacion estudiantil no eran personas acomodadas, sino que provenian de una
clase media- baja, por asi decirlo. El estudiar en la universidad implica gastos,
tiempo y esfuerzo. Entonces podemos decir que los egresados al ingresar a la
carrera de antropologia de la UAM-I la mayoria continuaban laborando para el
sostenimiento de su carrera, mientras que el minimo no lo hacia y todo con la
finalidad de tener un mejor nivel de vida tanto econémico como social, pero al
observar los datos duros podemos ver que si estudiamos y nos preparamos mejor

para convertirnos en mas pobres.
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La profesionalizacion ha dejado de jugar un papel importante en la movilidad
social. El las décadas de los 60 y 70as, contar con un titulo universitrio era un
mecanismo de acceder al empleo, mayores ingresos y prestigio para muchos
jovenes que deseaban accede a un major nivel de vida. Ahora hacer antropologia,
parece ser muy distinto de lo que era hace soélo veinte afios. Ahora hay una
poblacién estudiantil que estudia hasta posgrados y ofrece sus servicios sin ser
contratados, solamente logran colocarse aquellos que tienen una experiencia en
practicas escriturales y comunicacionales en la disciplina, ademas los métodos
etnograficos han sido impactadas por las transformaciones tecnolégicas como el
computador personal, la Internet y el correo electronico. Poder escribir un articulo
en un computador portatil mientras se hace trabajo de campo; comentar el avance
en la investigacion de un colega o estudiante que se encuentra a cientos de
kilbmetros de donde uno estd; acceder y circular articulos y libros en versiones
electronicas; o tener la posibilidad de basquedas en bases de datos en diferentes
lugares del mundo, son situaciones que hacen hoy parte del trabajo cotidiano de

muchos antropologos.

Como podemos ver a continuacion en la grafica 16, se observa el desplome
salarial desde el 2003 al 2016 en el que los mexicanos se esforzaban por educarse,
con la finalidad de tener un mejor ingreso econémico que les ayudara a tener una
vida sin preocupaciones econémicas, cosa que no lo observamos en la actualidad,
las estructuras del sistema demandan mano de obra no calificada para no invertir

en el pago de dalarios.

Grafica. 16 Salarios por nivel de educacion en México.
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Fuente: (Observatorio de Salarios del Departamento de Economia y Finanzas de

la Universidad Iberoamericana de Puebla en el 2017).

Como se puede apreciar en la gréfica elaborada por Observatorio de Salarios
del Departamento de Economia y Finanzas de la Universidad Iberoamericana de
Puebla en 2017, el desplomando del sueldo de los trabajadores con estudios
universitarios en mucho mayor que el que sufren los trabajadores que no asistieron

a la universidad.

Con base en estos datos, podemos afirmar que la oferta de trabajo para los
profesionistas en general y los egresados de las disciplinas antropoldgicas en
particular, se ha modificado sustancialmente en las Ultimas décadas respecto a lo
que se esperaba cuando se instituyo la carrera. Es por eso que los antropologos(as)
se han desempefiado mayoritariamente en el ambito publico- estatal (servicios
estatales centrales y locales) y publico no estatal (ONG). Desde hace algun tiempo
hasta hoy, progresivamente, han empezado a incursionar en el ambito privado
(consultoria). Al parecer, la insercion profesional ha sido desde siempre una tarea
de autogestion personal. Efectivamente, el antropologo profesional se ve obligado
en el marco del proceso de insercion laboral, tal como lo muestran nuestros datos,

a desarrollar habilidades que no fueron necesariamente, promovidas por las
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instancias de formacién de licenciatura. Desde nuestra perspectiva, la evolucion del
espacio de desarrollo profesional de los cientificos sociales, cominmente entendido
como “mercado de trabajo”, viene imponiendo una serie de desafios a los egresados

en la preparacion que las carreras proveen a sus estudiantes.

La investigacion que se presenta a lo largo de este trabajo sefiala que mas
que algun tipo de formacién particular, lo que se requiere para obtener empleo es
un capital social que “representan las relaciones de escuela, cuando son
debidamente mantenidas por intercambios continuos, es una de las Unicas bases
de solidaridad transdisciplinaria; lo cual explica que desempefie un papel
determinante toda vez que se trata de obtener y mantener las posiciones de poder
universitario que se sitian mas alla de los pequefios feudos locales, limitados a la
escala de una disciplina, e incluso las posiciones de prestigio. Bourdie (2008:118).
Asimismo, debido a la acumulacién del capital universitario se dice que tiene que
ver mucho con el tiempo, espacio y la edad del estudiante para poder obtener un
capital social o en el mayor de los casos el estudiante cuenta con un capital social
heredado como dice Bourdie, es decir, el universitario tiene una capital cultural y
social que sus padres le han trasmitido a lo largo de su formacién como estudiante,
puede ser hijo de un académico de alto prestigio.

Sin embargo, otro recurso utilizado son las redes sociales. Este hecho se
debe a que el mercado laboral se ha vuelto méas selectivo, por lo que las
recomendaciones entre familiares, amigos y profesores permite un grado de
confiabilidad y reconocimiento de ciertos atributos como habilidades, conocimiento
y capacidades (véase capitulo IIl). Esto significa que no son tanto los planes de
estudio y/o el profesorado que imparte las materias lo que influye en el grado de
empleabilidad de los egresados. Es claramente el origen socioecondémico de los
estudiantes que asisten a las distintas instituciones lo que determina las
oportunidades de empleo de los egresados. Frente a esta realidad, la reforma que

se requeriria para ampliat las oportunidades no es curricular sino socioeconomica.
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Sdlo disminuyendo la desigualdad que prevalece entre estudiantes e instituciones
se podria ampliar la insercion laboral de los egresados de antropologia.

El titulo universitario es un certificado que oferta la universidad como
sinbnimo de conocimientos acumulados en su formacion, pero en realidad lo que
mas importa en la sociedad actual no es tanto el conocimiento acumulado en su
profesion sino llevado a la practica, es decir, las habilidades se pueden desplegar
(dominio del inglés, escritura, cOmputo, manejo de programas computacionales,
etc.), muchas de ellas adquiridas en el seno del hogar de acuerdo con los recursos
econoémicos, sociales y culturales que tiene la familia de origen. En otras palabras,
capital social y cultural en términos de (Bourdieu, 2008:212). Ademas de la
formacion se pide demostrar la experiencia profesional acerca de la disciplina, lo

cual es un detonante para ser contratado.

Se observa que el mercado laboral: el desempleo, el subempleo y el trabajo
informal son fendmenos que van en aumento, han golpeado al pais desde la
segunda mitad del decenio de los noventa, promoviendo los sistemas corporativos
de base laboral (cajas de retiro, obras sociales de salud, seguros de enfermedad
por ocupacion, etc.). La seguridad social se ha precarizado en los ultimos afios, la
falta de recursos ha generado una carencia en la cobertura social, particularmente
en materia de salud y seguridad (sucede mucho en universidades interculturales).
El sistema de prestaciones sociales se encuentra sujeto al ingreso al mercado
laboral, es decir, aquellos que trabajan para el mercado formal tendran acceso a
dichas prestaciones. La informalidad se encuentra vulnerable hoy en dia, pocas son

las instituciones de trabajo que ofertan beneficios a los egresados.

En el Sistema Educativo se debe realizar una serie de cuestionamientos para
conocer si efectivamente cumple con su funcién dentro del Sistema. La UAM-I, de
una forma u otra, se ha preguntado si realmente estan formando alumnos para un
mercado laboral que la sociedad esta requiriendo, sin embargo existen diversas

creencias acerca del comportamiento de los egresados en el mercado de trabajo,
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por ello es dificil determinar si la formacion que ofrece la universidad es la adecuada
para el alumno. Los datos que arroja la investigacién se traducen en que los
antropologos son captados para la docencia en secundarias y bachilleratos, muy
pocos son los que se dedican a la investigacion. Cabe preguntarnos ¢ por qué son
captados para la docencia? La respuesta reside en que el Sistema Educativo nada
mAas capacita a profesores a nivel preescolar y basico, mas no a un nivel superior y

es ahi donde los antrop6logos se estan abriendo las puertas para laborar.

Nuestro ejercicio de autocritica nos conduce a afirmar que el problema se sitia
en una lenta adecuacion que la formacion académica universitaria esta registrando
respecto de los acelerados cambios que el mundo laboral esta requiriendo de los
egresados de ciencias sociales en general y especificamente de los antropélogos
en particular. Considero que las disciplinas humanisticas tienen grandes
aportaciones a partir de la reflexion, proponen valores, transforman pensamientos,
entre otras funciones. A pesar de que algunos opinan que los expertos en ciencias
sociales generan polémicas, participan en el guehacer intelectual y generan
espacios cerrados para grupos selectos de pensadores, no hemos transformado

dicho potencial para ofertarlo en el mundo laboral que se esté viviendo.

Podemos decir, entonces que, hacer antropologia en estos tiempos ha sido
impactadas por las transformaciones tecnoldgicas, sociales, -culturales vy
econémicas como la computadora, el internet y el correo electrénico; escribir un
articulo en un computador portatil mientras se hace trabajo de campo; comentar el
avance en la investigacion de un colega o estudiante que se encuentra a cientos de
kilbmetros de donde uno esta; acceder y circular articulos y libros en versiones
electronicas; o tener la posibilidad de basquedas en bases de datos en diferentes
lugares del mundo, son situaciones que hacen hoy parte del trabajo cotidiano de
muchos antropélogos. A pesar de la globalizacion en la que vivimos es fundamental
el método antropoldgico de investigacion cualitativa “la etnografia” en tanto que el
trabajo de campo tradicional exige todavia, para observar y participar, una relacion

cara a cara del objeto-sujeto de estudio.
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Asi, las herramientas tedricas deben acoplarse a teméticas novedosas tales
como el impacto de nuevas tecnologias de la informacion, a los cambios
demograficos y sus consecuencias culturales, a la profunda transformacion de los
modelos familiares y las dindmicas de la intimidad, a las nuevas formas participacion
social y politica, por nombrar algunas. No cabe duda que el estudio de los
paradigmas clasicos esta lejos de constituir un aporte para abordar tales

complejidades.

En el ambito de la metodologia, el desafio sigue siendo enorme. Después de la
polémica entre los métodos cualitativos y los cuantitativos, hoy se advierte sobre las
potencialidades y ventajas de la complementariedad metodologica. Ello sin perder
de vista el impacto de los programas de analisis cualitativo y estadistico como
herramientas para producir informacion cada vez mas sofisticada en sus resultados
y posibilidades. Sin duda, mientras no se haga una reforma sustancial de la
propuesta académica de las ciencias sociales y especificamente de la licenciatura

en Antropologia, el tipo de evaluacién seguira siendo mas o menos el mismo.

La antropologia social y el enfoque cultural seguiran siendo siempre marcas de
diferenciacion en el concierto de las ciencias sociales. Ello, sin embargo, obliga, al
mismo tiempo, a fortalecer la produccion tedrica, pues se debe sostener la
relevancia conceptual de la tematica de la alteridad (Augé, 2006) en el mundo
contemporaneo, al mismo tiempo que evitar aplicaciones superficiales, normativas
y hasta cierto punto ideol6gicamente interesadas. Esto supone generar un dialogo
mas fluido, permanente, sistematico y profundo de la especialidad de la antropologia
social con los desarrollos tedricos de otras disciplinas de las ciencias sociales
(sociologia, economia, ciencia politica). Al mismo tiempo posibilita la consolidacion
de unidades académicas o programas especializados de investigacion social y
cultural que se articulen en torno a tematicas especificas, que se sustenten en

opciones tedricas claras y permitan la conformacion de equipos multidisciplinarios.
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No cabe duda que es preciso también discutir la necesidad de innovar en materia
de modelos institucionales. Al parecer, ya se esta retomando esto con la Red-MIFA.

Lo cierto es que la universidad empieza a cuestionar si sus conocimientos y
métodos de ensefianza son adecuados, Ultimamente se han revisado los planes de
estudio de la carrera de Antropologia y se le han hecho adecuaciones, pero no se
ha cuestionado acerca del mercado de trabajo que se puede ofertar al egreso. El
Plan de Estudios de la carrera es la carta de navegacion de los estudiantes, a través
de la cual construye su futuro profesional y prepara su formacién, conocimientos y
habilidades que tendran que sustentar en el mercado de trabajo. Considero que es
importante reforzar las acciones de campo teniendo el acompafiamiento del
docente, puesto que son pocos los académicos que forman a sus estudiantes en
campo, prefieren ensefiar a sus alumnos el trabajo de gabinete que no les favorece
demasiado, ya que se tienen que enfrentar a una sociedad que interactia de
manera diferente. Ornelas sefiala “en la actualidad es necesario promover que cada
vez mayor numero de estudiantes hagan estancias en los centros de trabajo y
aprendan de la vivencia, de la experiencia de una empresa o institucion social en
marcha” (Ornelas, 2006: 53). Lo cual seria de mayor valor para los estudiantes,

principalmente si se considera como parte de los Planes de Estudio.

Es necesario que los estudiantes en antropologia obtengan de su formacion
bésica las herramientas necesarias para poder realizar analisis y la delimitacién de
un problema a investigar, tiene que aprender a trabajar de una manera
interdisciplinaria, el manejo de herramientas cuantitativas y cualitativas, con la
finalidad de analizar la realidad entre lo local y lo global, lo micro con lo macro. Asi
como también el manejo de la tecnologia digital, como organizar una presentacion

de datos, aprender a redacta y saber comunicarse oralmente.
En otras palabras, podemos decir que la disciplina académica articula los

conocimientos que conlleva en la formacion y préactica de los antropdlogos.

¢ Realmente la UAM-I esta siendo critica en la formacion y practica profesional de
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sus estudiantes de antropologia? ¢ La academia esta siendo critica y analitica con

respecto a los Planes de Estudio que rigen para la demanda laboral de los

antropologos(as) en la sociedad actual? Contestando con la investigacion que se

realizd en este trabajo, nos damos cuenta que hay una brecha entre la formacion y

profesionalizacién debido a que la insercién laboral va a depender de varios factores

de acuerdo con los siguientes puntos:

a)

b)

9)

Desconocimiento por parte de los estudiantes sobre las instituciones donde
pueden laborar cuando egresan de la carrera.

Desconocimiento de herramientas metodolégicas que requieren para poder
trabajar tanto en ambitos publicos como privados.

Pocas préacticas de campo no dirigidas por los docentes.

Tiempo transcurrido entre el egreso y la insercién laboral.

Desconocimiento respecto al tipo de demanda especifica que el marco
laboral hace para los cientificos sociales en general y para los antropélogos
sociales en patrticular.

Poca claridad respecto a las habilidades de la antropologia social para
enfrentarse al requerimiento del mercado laboral.

Escasa valoracion que la disciplina ha logrado en el espacio social
actualmente por parte de las dependencias gubernamentales.

Es importante también transformar el servicio social, es decir, hacerlo como

un servicio a la comunidad acercandose a la realidad, identificando las necesidades

para una mejor la cohesion social y, por ende reflexionar como antropologos

sociales para abrir espacios en donde laborar.
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Anexos

Direccion de tesis. Docente de la UAM-I. (1975-2007)

Nombre del director | Num. De Titulados Temas de Mencidén honorifica
investigacion
Carlos Garma Navarro 38 alumnos Religién y cultura En 1990, premio el

INAH a la mejor tesis a
Elizabeth Juarez Cerdi.

Dcott Robinson 38 alumnos Politica, cultura, y
Studebaker migracion
Juan Pérez Quijada 36 alumnos Politica, cultura,

religién, identidad,
género y salud
Alicia Castellanos 29 alumnos Migracién, cultura e Nieto Primer lugar en el
Guerrero identidad premio que otorga la
UAM-I a la mejor tesis
realizada en 1987 en la
Divisibn de Ciencias
Sociales y
Humanidades. Primera
Mencién Honorifica, en
la categoria de Tesis de
Licenciatura en
Antropologia Social del
Premio Anual del INAH
1987. Lozano Espinoza,
Francisco Javier

Radul Nieto Calleja 28 alumnos Politica, cultura, religion
identidad, economia.
Eduardo Nivon Bolan 27 alumnos Cultura, politica y
educacién
Ricardo Falomir Parker 27 alumnos Politica, migracion,
educacion, cultura y
economia
Ana Paula de Derecha 24 alumnos Economia, politica,
Ochoa migracion y género
Maria Ana Portal Ariosa | 24 alumnos Cultura, identidad,
economia, religion y
género
Federico Bafiuelos 23 alumnos Migracién, economia, Premio Fray Bernardino
Besserer educacion y género de Sahun a la mejor

tesis de licenciatura que
otorga el INAH, 2006 a
Rocio Gil Martines de
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Escobar. Publicada en
la UAM-I.

Enzo Segre Malagori 21 alumnos Cultura, religion,
identidad, educacion,
salud y género
Héctor Tejera Gaona 21 alumnos Politica Primer lugar al
certamen estatal y
ensayo politico, del
Instituto Electoral del
Estado de México.
Categoria tesis de
Investigacion en el
2004.
Leonardo Tyrtania Geidt | 16 alumnos Econdmia, politica y
cultura
Patricia de Leonardo y 12 alumnos Educacion, politica 'y Tesis publicada por
Ramirez salud UAM-I/Miguel Angel
Porrda, 1992 a Ana
Paula de Teresa Ochoa
Luis Bernardo 11 alumnos Economia, cultura e
Rwygadas Robles Gil identidad
José Gonzalez 11 alumnos Cultura, religién y
Rodriguez género
Angela Giglia Ciotta 10 alumnos Cultura, migracién y
educacion
Margarita Zarate Vidal 7 alumnos Migracion, cultura 'y
politica
Maria Eugenia 7 alumnos Cultura, politica y
Olavarria religion
Ana Maria Rosas 6 alumnos Politica y cultura
Mantecon
Rodrigo Diaz Cruz 5 alumnos Cultura, religion e
identidad
Laura Raquel 5 alumnos Cultura y género
Valladares de la Cruz
Esteban Krotz Heberle 5 alumnos Politica y economia
Rainer Enrique Hamel 5 alumnos Educacion
Wilcke
Nestor Garcia Canclini 1 alumno Cultura
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Cuadro de la Estructura del Plan de Estudios
con adecuaciones aprobadas por el Consejo Divisional 208/95 y 311/01

1 CLAVE CLAVE CLAVE CLAVE
222402 222394 225019 225020
St I: Antropologia Social TA [: Inicios Pensamiento Social Historia Moderna y
General Contemporaneo Contemporanea de México
SERIACION SERIACION SERIACION SERIACION
ninguna ninguna ninguna ninguna
2 CLAVE CLAVE CLAVE CLAVE
224144 222405 225021 | e
Economia Politica | St IV: Cultura Conocimiento y Optativa del Tronco
Argument.
SERIACION SERIACION SERIACION
ninguna ninguna SERIACION ninguna
ninguna
CLAVE CLAVE CLAVE CLAVE
222395 222410 222403 | e
TA 1I: Consolidacion Etf I: Taller de St Il: Antropol. Econémica Optativa del Tronco
investigacion
SERIACION SERIACION SERIACION
ninguna SERIACION ninguna ninguna
ninguna
CLAVE CLAVE CLAVE CLAVE (0]
222436 222406 222401 | e
Préactica Etnografica St lll: Sistemas de P. y TA en México Optativa del Tronco
M.
SERIACION SERIACION SERIACION
16 cr.TG SERIACION 16 cr.TG ninguna
16 cr.TG
CLAVE CLAVE CLAVE CLAVE |
222396 222404 222397 229195
TA llI: Estructural-func. St V: Antropologia TA IV: Neoevolucionista St IV: Clases Sociales
Politica
SERIACION SERIACION SERIACION
32cr.TG SERIACION 32cr.TG 32cr.TG
32cr.TG
CLAVE CLAVE CLAVE CLAVE P
222398 222408 222399 222411
TA V: Marxista St VII: Antropol. aplicada | TA VI: Estructuralista Fr. Etf II: Mesoamérica
SERIACION SERIACION SERIACION SERIACION
48 cr.TG 48 cr. TG 48 cr.TG 48 cr. TG
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7 Areade CLAVE CLAVE CLAVE (e}
Concentracioén | 222407 222400 222412
E: Modelos de Des. St VIII: Relaciones TA VII: Enfoques Etf Ill: Aspectos selectos
Social Interétnicas Contemporaneos
222413 SERIACION
SERIACION SERIACION 48 cr. TG
C: Cultura e Ideologia 48 cr. 48 cr.TG
222417
P: Estudios A. del
Estado 222421
SERIACION
136 cr.
8 CLAVE Area de Concentracién | Area de Concentracién CLAVE |
222409 1] 1] 222425
St IX: Ecologia E: Economia E: Urbanizacién e Proyecto |
Campesina industrializacién
SERIACION 222414 222415 SERIACION
168 cr. 168 cr.
C: Antropologia C: Producciény
Simbélica Repr.Cult.
222418 222419
P: La Cuestion Etnica P: Ideologiay Cultura
en AL Pol.
222422 222423
SERIACION SERIACION
168 cr. 168 cr.
9 CLAVE CLAVE P
222426 222437
Trabajo de Campo | Taller de Investigacion |
SERIACION SERIACION
222425 222425
10 CLAVE Area de Concentracion CLAVE O
v 222427
Optativa I: Divisional E: Debates actuales en Proyecto Il
A.E.
SERIACION 222416 SERIACION
48 cr.TG 222426
C: Debates actuales en
A.C.
222420
P: Debates actuales en
A.P. 222424
SERIACION
Ally All
11 CLAVE CLAVE |
222428 222438
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Trabajo de Campo I

Taller de Investigacion I

SERIACION SERIACION
222427 222427
12 CLAVE (23;21\;5 CLAVE P
"""""" 222439

Optativa Il: Temas

Seminario de

Investigacion de Campo

Selectos Investigacion
SERIACION SERIACION SERIACION
. 400 cr.
ninguna 400 cr.
Nota:
222395 TA Il: Consolidaciéon se imparte como  TA II: Funcionalista

222396 TA llI: Estructural-func.

222410 Etf I: Taller de inv.
222436 Practica Etnografica

se imparte como TA lll: Escuela Britanica
se imparte como TA: Norteamericana
se imparte como St X: Lengua y Cultura
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ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN ANTROPOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA

. DATOS PERSONALES
1.1. Nombre:

1.2. Sexo:
L MO |

F() |

1.3. Estado civil:

Soltero (a) Casado (a) Divorciado(a)

Unién Libre

Viudo (a)

Edad: Edad: Edad:

Edad:

Edad:

1.4. Edad actual

1.5. Lugar de nacimiento:

1.6. Residencia actual

1.7. Teléfono: (444) 81496-28

E-mail:

II. INGRESO Y EGRESO A LA UAM

2.1. Edad de ingreso a la UAM

2.2. Edad de egreso de la UAM

2.3. Grado académico

Estudios
universitarios
no concluidos

Licenciatura (X )

Maestria ( X)

Doctorado

X))

Otro ()

Institucién
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Fecha de
ingreso

Fecha de egreso

Pendiente

lll. ELECCION DE LA INSTITUCION Y CARRERA

3.1. La carrera de antropologia fue como primera opcién para entrar a la Universidad

Auténoma Metropolitana

Si ¢Por qué?

No ¢Por qué?

¢ Por qué ingresaste a antropologia?

IV. DATOS DE EGRESO

4.1. ¢ Cuanto tiempo se tardo en terminar antropologia?

4.2. Si el plazo fue mayor a cuatro afos ¢ Por qué se tardo?

4.3. ¢ En qué area de concentracion estudiaba usted?

4.4. ¢ Cual fue la modalidad de titulacién que tuvo usted?

4.5. ¢ Cual fue el titulo de su investigacion?
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4.6. ¢ En dénde realiz6 usted trabajo de campo?

4.7 ¢ Quién fue tu director?

4.8. ¢Cuanto tiempo tardé usted en realizar su tesis (incluyendo el trabajo de
campo) para obtener el grado de licenciatura?

4.9. ¢ Cual fue la mayor dificultad que tuvo para concluir su tesis?

V. TRABAJO DE CAMPO

5.1. ¢(Qué fue lo que aprendié durante el trabajo de campo y el proceso de la
investigacion?

5.2. ¢ Cuales fueron las principales fortalezas que aprendié en el trabajo de campo
alo largo carrera?

5.3. ¢ Cuales fueron las principales debilidades que encontro en el trabajo de campo
alo largo de la carrera?

VI. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION O POSGRADO

A continuacion le pedimos que nos brinde informacion sobre el estudio posterior a
la licenciatura

6.1. ¢Una vez que concluyd su licenciatura opto por otro tipo de estudios?

[Si() [No() |
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6.2. Tipo de estudio (grado maximo obtenido)

Instituciéon

¢,Donde?

¢ Por qué?

Nombre del programa

¢, Concluyo6?

Influyé en sus oportunidades de
trabajo

Diplomados

Especializacion

Otra
licenciatura

Maestria

Doctorado

postdoctorado

Otro
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II. TRAYECTORIA LABORAL

7. 1. ¢ Trabajo antes de ingresar a la universidad?

| Si() | No() |

En qué trabajo:

Periodo Tipo de trabajo Lugar Puesto

7.2. ¢ Trabajé durante sus estudios de licenciatura?

(SO [ No(O) |

En qué trabajo:

Periodo Tipo de trabajo Lugar Puesto

VIIl. TRABAJO POSTERIOR LA LICENCIATURA

8.1. ¢ Tenia usted empleo al concluir con sus estudios de licenciatura? (tener todos
los créditos de cursos)

(SO [ No(O) |

¢ Por qué?

8.2. ¢ Al concluir sus estudios buscoé usted activamente trabajo?

(SO [ No(O) |

¢, Dénde?

8.3. Indique el tiempo que le llevd conseguir empleo, una vez que concluyd sus
estudios de licenciatura

Fecha | Tipo de empleo Dénde Puesto

Ya tenia empleo (X)
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Menos de seis
meses a un afno

Mas de dos afios

Otro

XIX. SI TUVO DIFICULTAD PARA ENCONTRAR EMPLEO, RESPONDA LO

SIGUIENTE:

9.1. ¢ A la escasa experiencia laboral?

9.2. ¢ A que la carrera es poco conocida?

9.3. ¢ La situacion personal se lo dificulto?

9.4. ¢ Tenia ofertas de trabajo poco atractivas?

9.5. ¢ No hay suficientes empleos?

9.6. ¢ El perfil solicitado no era el adecuado?

9.7. ¢ 0Otro?
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X. SI ENCONTRO TRABAJO RESPONDA LO SIGUIENTE:

10.1. ¢ A qué atribuye las facilidades que tuvo para emplearse?

10.2. Sefale el principal medio a través del cual encontrd trabajo al concluir sus
estudios:

10.2.1. A la bolsa de trabajo externa a la UAM

10.2.2. A los anuncios de periddicos

10.2.3. Anuncio de una empresa o Institucion

10.2.4. Recomendacion de amigos de la licenciatura

10.2.5. Recomendacion de algun profesor

10.2.6. Recomendacion de un amigo o familias

10.2.7. Otro

10.3. En su opinién como influyeron los siguientes factores en la obtencion del
empleo Valores clave: Facilito (F), Indiferente (1) y Dificulté (D)

a) Prestigio de la UAM (
b) La buena aceptacion de la carrera en el mercado laboral (
c) La coincidencia de la formacion con las necesidades de la | (
empresa/institucion

~ P~~~
~— N~ N~
~
~— N~ N~
O|0|0
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d) La experiencia laboral previa () ()1 ()D
e) La edad ()F ()1 ()D
f) La presentacion

g) El género ()F ()1 ()D
h) El estado civil ()F ()1 ()D
i) Habilidades tales como idiomas, computacién, conocimientos | ( ) F ()1 ()D
especializados, otras habilidades

j) Tener titulo de licenciatura ()F ()1 ()D
k) Disponibilidad de para viajar, horarios y/o cambios de residencia | ( ) F ()1 ()D
[) Aprobar los examenes de seleccién ()F ()1 ()D
m) Pasar una entrevista formal ()F ()1 ()D
n) Relaciones de familiares o de amistad ()F ()1 ()D
f) Relaciones con comparieros o maestros ()F ()1 ()D
0) Otro. Especifique ()F ()1 ()D

10.4. ¢En que medida ha coincidido su actividad laboral con los estudios de

licenciatura:
Nula coincidencia ( ) | Baja Coincidencia ( ) Coincidencia ( ) | Total coincidencia
(X)
¢ Por qué? ¢Por qué? ¢ Por qué? ¢ Por qué?
XIl. EMPLEO ACTUAL
11.1. Actividad a la que se dedica
Docencia ( X ) Académica (X ) ONG ( ) Otra ( )
Especifique Especifique Especifique Especifique
11.2. Dedicacion en el puesto de trabajo actual
Jornada parcial ( ) | Jornada completa ONG ( ) Otra ( )
Especifiqgue () Especifique Especifique Especifique
11.3. Medio de acceso al puesto de trabajo actual
Acceso al puesto de trabajo X Especifique
Seleccién de candidatos ()
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Contratacion directa

Promocioén interna

Auto-ocupacion

Oposiciones/concurso publico

Otras situaciones

~ b~~~

N e N N

11.4. Importo la formacién antropologica en el desempefio laboral actual

Formacién antropolégica

X Especifique

No ha tenido influencia

Decisivo

Ha afiadido algunas cosas interesantes

Importante

b~~~

N N N —

11.5. Imagen positiva y negativa de la antropologia en el entorno profesional

Imagen de la X
antropologia

Especifique

Imagen Negativa

()
()

Imagen Positiva

10.6. ¢ Como te presentas profesionalmente? ¢ Como antropdloga?

X

Especifique

Nunca

En ocasiones

b~~~
e N N

Si, siempre

10.7. Si puedes influir en la formacién de los antrop6logos en la UAM ¢Qué

recomendarias?
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Historia Laboral después de egresar de la licenciatura de antropologia

Periodo | Tipo Institucidbn/empresa | Tipo de | Puesto | Lugar Ingreso
de contrato | de de mensual.
trabajo trabajo | trabajo | Por rango
de
salarios
minimos:
A)1-3, B)
3-6, C) 6-
9, D) +9.

Prof. %
tiempo

Empleo
actual
Periodo | Tipo Institucién/empresa | Tipo de | Puesto | Lugar Ingreso
de contrato | de de mensual.
trabajo trabajo | trabajo | Por rango
de
salarios
minimos:
A)1-3, B)
3-6, C) 6-
9, D) +9.
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Cuadro de entrevistas realizadas en trabajo de campo

Nombre | Sexo | Estado | Edad Lugarde | Generacién | Edad Edad Grado
civil Nacimiento dela de de académico
licenciatura | ingreso | Egreso
1 F D 48 C.de 1978 17 23 Doctorado en
afios México afios afios la UAM-I
2 F C 49 C.de 1978 18 24 Estudiante
México afios afios del
Doctorado
UAM-I
3 F C 50 C.de 1977 18 23 Maestria en
México la UAM-X
4 M C 49 C.de 1979 18 23 Posdoctorado
México en Barcelona
5 M C 49 C.de 1980 20 30 Maestria en
México la UNAM
6 F u.L 46 C.de 1981 20 46 Licenciatura
México (no titulado)
7 F C 55 Chihuahua 1981 25 30 Doctorado en
la UNAM
8 M C 39 C.de 1991 21 26 Doctorado en
México la UAM-I
9 M C 37 C.de 1992 20 29 Licenciatura
México (titulado)
10 M C 37 C.de 1992 20 30 Maestria en
México la UNAM (no
concluida)
11 M u.L 31 C.de 1996 18 22 Licenciatura
México (no
concluida)
12 M C 40 Oaxaca 1999 30 34 Licenciatura
(no
concluida)
13 F C 37 C.de 2001 18 23 Maestria en
México la UAM-I
(estudiando)
14 F u.L 28 Nicaragua 2000 18 23 Maestria en
Ciesas-
Pacifico
15 F S 25 C.de 2003 20 23 Licenciatura
México (no
concluida)
16 M S 27 C.de 2005 23 28 Licenciatura
México (no
concluida)
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17 S 22 C.de 2005 18 22 Licenciatura
México (no
concluida)
18 C 37 C.de 2001 34 37 Licenciatura
México
19 C 41 C.de 1992 23 29 Doctorado en
México la UAM-I (no
concluido)
20 U.L 39 C.de 1989 19 30 Licenciatura
México (no
concluida)
21 S 36 E. de 1994 21 27 Licenciatura
México (no
concluida)
22 U.L 39 C.de 1990 19 25 Doctorado
México (estudiante)
23 S 44 Oaxaca 1987 23 27 Doctorado en
la UNAM (no
concluido)
24 C 36 San Luis 1992 18 28 Licenciatura
Potosi
25 S 28 C.de 2004 22 26 Licenciatura
México (titulo
pendiente)
26 S 30 Mexicali 1999 19 24 Doctorado
(estudiando)
27 D 38 C.de 2004 18 29 Maestria (no
México concluida)
28 U.L 42 C.de 1985 18 24 Maestria
México (pendiente)
29 C 53 C.de 1975 18 31 Doctorado
México
30 S 24 Oaxaca 2003 18 24 Maestria en
la UAM-I|
(estudiante)
31 S 31 E. de 1995 16 23 Doctorado en
México la UAM-I
(estudiante)
32 C 37 C.de 1993 20 27 Doctorado
México
33 C 41 C.de 1989 20 25 Doctorado en
México la U. de Santa
Catarina,
Brasil
34 S 23 Oaxaca 2004 17 23 Licenciatura
35 S 29 C.de 2000 20 25 Doctorado
México (estudiante)
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36 F S 42 C.de 1987 22 27 Licenciatura
México (no titulado)
37 F S 30 E. de 1997 17 22 Estudia la
México licenciatura
en Psicologia
38 F S 24 C.de 2004 19 23 Licenciatura
México (no titulado)
39 F S 36 C.de 1992 19 25 Maestria en
México Ciesas-DF (no
titulada)
40 M S 31 C.de 2004 20 24 Licenciatura
México

D= Divorciada
C= Casado
S= Soltero

U. L= Unidn Libre

Nota: en el cuadro se incluye a grandes rasgos los datos importantes de cada uno de los informantes.
Se tiene en Excel un archivo detallado de todas las entrevistas.
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