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I N T IR0 D U C C I O N 

El prewte  trabajo nació a raíz del gran interes que he tenido en la 
especialidad de fianzas, ya que es un campo dinámico. f i n s o  que la 
administración íúianciera eficiente de cualquier empresa, sin importar su 
ramo, es determinante para su exito o fracaso. El área financiera de un 
negocio requiere clue su adminÍstrador posea un alto nivel de conocimientos. J 

que este se mantenga constantemente informado sobre la situación rianciera 
y economica dentro de su empresa > en su contexto. Otro atributo que 
cualquier administrador financiero necesita, y probablemente el de mayor 
importancia, es la creatividad. La gran diversidad de posibilidades que ofrece 
el mercado fííiinciero y los cambios tan canstantes y marcados que han 
habido en el entorno económico en Wxko en la última decada, 
ineviiabiemente requieren esta capacidad de creatividad en relación al manejo 
de recursos fmancieros. 

La modernización del Sistema Firianciero Mexicano en los últimos años, 
con la creación de los grupos fííancieros y la apertura del mercado al exterior, 
íomenta la competencia, incrementa la eficiencia, amplia las posibilidades de 
negocio y consolida las instituciones. Para aprovechar en su totalidad las 
oportunidades y enfrentar los retos que implica e1 contexto anterior, es 
necesario que se cumplan diversas condiciones. entre las que destacan: 
- Creación de nuevos productos, acordes a las condiciones económicas del 
pais y de las empresas. 
- Ofrecer servicios integrales para resakr  las necesidades de las empresas. 
- Adecuar el marco legal a la apertura de servicios rmancieos. 

El factoraja es un instrumento dle fíaiiciamiento que intenta cumplir 
con estas condiciones, y adecuarse a los frecuentes cambios que se han dado 
en el entorno económico y que posiblemente se seguirán dando en los 
pr6xhos años. En medida que se consolide is estabilización y se de un 
mayor crecimiento económico, se ampliará el acceso y plazo de los recursos 
fmancieros, tanto internos como externos. y se dinamizará e1 mercado lo cual 
incidirá favorablente en las operaciones de factoraje. 



Uno de los objetivos de este trabajo, es difundir los datos rr?copüados, 
obmrvando una alternativa más para financiarse una empresa y asi pOaerse 
allegar de capital Ide trabajo sin la creacnon de pasivos, además para que sirva 
de estúnulo a invtrstigadores e interesados en la profundización y ampliacih 
de los conocimienitos aquí expuestos. 

Otro objetivo que fundamenta este documento, es l a  meta de obtención 
del tituio en la Licenciatura de Administracih con la oportunidad de conocer 
criterios y conceptos actuales. 



I. ANTECEBENTES 

1.1 i-IiST0Ri.A DEL FACTORAJE. 

La adquisicion de las cuentas por cobrar o derechos de cobro se 
remonta hasta el año 600 A.C. en Babilonia, s in  poderse precisar una fecha 
exada. En Roma en el año de 240 A.C. tambien se tienen antecedentes de 
este tipo de ojwsaciones. 

En el siglo :WII, los industriales ingleses en su mayoh del ramo t d ,  
hacían esfuerzos considerables para ampliar su mercado fuera de los límites 
de la isla. A los emigrantes de las colonias (Pilgrims) se les conocia también 
como factores ("factor" del latin facio, hacer: facere, el que haw) , esto es 
como "hacedores"'. Entre los comerciantes el tkrmino se aplicaba igualmente 
al "apoderado con mandato más o menos extenso para negociar en nombre y 
por cuenta del poderante". 

Sin lugar a dudas, el registro historic0 más acucioso del factoraje hace 
reíemmcia a -laterra y a su colonia en el nuevo continente. En América los 
factores se encargaban de distribuir mercaderias y cobrarlas. Más adelante, la 
colonia se había convertido en tan buen negocio que el factor ehnaba por 
adslantado ciertas cantidades de dmero al paías de orígen para que éste 
mantuviera operaindo sus plantas y siguiera enviando mercancía . En ésta 
época, se comienza a definir la fmcibn del factor, como aquella que se 
encarga de financiar a las empresas por medio de l a  venta de sus derechos de 
cobro. Dos siglos después los servicios generados por los factores se habían 
hecho útiles. Muchas otras ramas y actividades ingresaban al sistema, dando 
nacimiento a 11s $Fancies empresas de factoraje de los Estados Unidos. 



Para 1905, se realiza la primera opersciOn de factorje con recurso en 
Chicago, Ilinois. 1i.S.A. El factoraje deja atrás las labores de comercializsción 
y empieza a especializarse en servicios financieros. 

Entre 1931 ;y 1933 se marca el des- de las empresas de factoraje en 
los Estados Unidos, debido principalmente a la crisis monetaria y bancaria de 
aquel país. El servicio de financiamiento al capital de trabajo (de las 
empresas) mediante la venta de sus carteras tiene un vertiginoso crecimiento y 
una masiva utilización en casi todas las ramas económicas. En esa misma 
época, la banca norteamericana piuebs las potencialidades de este 
instrumento, obteniendo buenos resultados. 

Fue para Zimaies de los años 50,s que las empresas norteamericanas 
incumionan en e1 mercado europeo. el que en Is actualidad se puede delinir 
como uno de los mas prósperos y modernos del mundo, después de los 
Estados Unidos, Canadá y IlGxico. 

1.2 ANTECEDENTES DEL FACTORUE EN MEXICO. 

El factoraje en México es realmente nuevo. Además de las compras de 
cartera en el mercado de la Merced y en el centro de l a  capital. no tenemos 
datos de otras operaciones. El factoraje en Mbxico se introdujo a las prácticas 
comerciales en una época m á s  o menos simultánea a l a  aparicirin del 
arrendamiento financiero. -4 principios de 1960 se fundó Walter E. Heller de 
Mépco, S.A. prestando el servicio da cobertura de cobranza por ventas 
pmcdentes del extranjero, y al mimo tiempo Corporación Interamericana, 
S A  con operaciones de cartera y funanciamiento. En el año de 1975, Heller de 
México sale del mercado en virtud de fusionarse Walter E. Heller Overseas 
con el papo inteiramericana para formiii Factoring hteramericana, S.A. 



Para 1980 exinstian dos o tres empresas de Factoraje en M ~ i m ,  pero en 
1986 empiezan a proliferar estas empresas hasta contar en la actualidad con 
mis de 50 empresas dedicadas a promover el factoraje, con volumenes de 
oprrúones que a nivel internacional sitúan a l  país como el segundo en 
América y entre el cuarto y el quinto a Mvel mundial. 

Hace poco más de veinte años, cuando los probiemas & liquidez de las 
empresas no eran tan agudos, surgió tiwldamente el factoraje en nuestro pais. 
Su difusión fue modesta y de cobertura limitada. 

Los ejecutivos financieros, entonces, no conocían a fondo sus 
beneficios; era ~ w o  ortodoxo y el mercado ofrecia opciones de f á d  

to. Ahora nuestros ejecutivos están redescubriendo esta entcadunien 
modalidad de financiamiento. 

. .  

1.3 iNCORPORILCION DEL FACTOKATE AL SISTEMA FINAYCIERO 
?ríE-rlICrnO. 

En sus inicios, las compañías dedicadas al factoraje aparecieron dentro 
del mercado en México bajo la figura jurídica de sucieades anónimas. En base 
a su crscimiento se empzaron a reunir con el propósito de conocerse, 
mtercambiar ideas, conocer nuevos clientes. experiencia de cartera, y 
d e m i i o  de nuevos productos entre GIWOS, fué así como en 1988 se m a  la 
Asociación Mexicana de Empresas de Factoraje, AG. (AMEFAC'). la cual 
estabiew cinco objetivos a perseguu , que a continuación se detallan: 

t 



- "investigar, eshidiar y recopilar inforimacibn relevante del comportamiento 
de crédito comeruial, nacional e internacional. ron el prop6sito de proponer y 
promover el fortalecimiento del mismo y e1 de los usuarios". 

- 'I Formular y aplicar las politicas de autorregulación de las empresas de 
factoraje, para gairantizar a los usuarios y a las autoridades de la solvencia 
eCOngmica, profesional y moral de los asociados". 

- "Difwndir e informar al sector financiero nacional y a la opinión publica del 
comportamiento y a la tendencia de 10s créditos comerciales otoz-ga&s, de su 
incidencia en el contexto econóniico del pais: y describir los diversos tipos de 
serviciis de factoraje disponibles para la administración de los mismos". 

- "Establecer, lomentar y colaborai~ estrechamente con las diferentes 
autoridades y asociaciones afines, con el objetivo de fortalecer el entorno en el 
cual se desarroilain las actividades del factoraje del país". 

- " Propiciar un entorno económico solvente ?' seguro en la extensión de los 
créditos comerciales, que promueva la confianza y la inversión nacional e 
internacional, asi como su administración vía factoraje". 

Comentando lo anterior, es claro que el principal objetivo se suscribía 
en buscar la reglamentación y funcionamiento del factoraje, ya que esta 
acción era prioritaria en funcion del divorcio de operaciones y regias de una 
compañia de fadoraje a otra. 

Diversos aiiteproyectos de reglainentación fueron presentados por la 
Asociación ante las autoridades correspondientes. Finaimente el 3 de 1990 en 
el Mario Micia1 de la Federación se establecan por Jhceto, las reglas de 
operación y funcionamiento de las empresas de Factoraje Financiero. 
Designandose a l a  Secretaria de Hacienda y CMdito Público, a través de la 
Subsixretiiris de Crédito como el Organismo - Facultado para emitir y girar 
acciones de reglainentación permanente de las operaciones de Factoraje. 

Es así como las empresas de Factoraje Financiero pasan a formar parte 
del Sistema Financiero Mexicano dentro de las Organizaciones y Actividades 
M a r e s  del Crédito. 

.. 
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11. MECANICA OPERATIVA DEL FACTORAJE E N  
WXICO.  

2.1 MARCO JiJRIDICO LEGAL. 

A partir de 1990 se inició la fonnalización del Factoraje Financiero a 
travis del reconocimiento a las instituciones de Factoraje como organizaciones 
auxiliares de crédito. Con la iegislación y regias que fueron emitidas por las 
autoridades, se estableció la base sobre la  cual opera e1 Factoraje en h.lémico. 

Este marco jurídico le da una mayor solidez y +dad a la actividad 
de factoraje en 01 pais. y permite establecer fundamentos para un fuerte 
ereQmiento del sector en los próximos anos. 

Las empresas de Factoraje Fuian,ciero se rigen bajo la Ley General de 
Organizaciones y Actividades A d a r c t s  del Crédito. Su reglamentación se 
encuentra dentro 'del capitulo I11 - Bis en el artículo 45 . 

El objeto de este articulo es delinear claramente cuales son las 
optrauones que Ias empresas de factoraje pueden realizar para que funcionen 
tlicicrnte y correctamente. Tambien e defmn las prohibiciones a estas 
empresas y a las sanciones que se pueden imponer a las empresas y a sus 
runcionarios en caso de que estos infrinjan algunas de las disposiciones 
contenidas dentro de fa ley. A continuacion se detallan en forma general tanto 
las operaciones permitidas a las empresas de factoraje como las operaciones 
expresamente prohibidas a éstas. 

Operaciones que pueden realizar las empresas de factoraje: 
- Ceiebrar contrato de factoraje financiero. 
- Obtener mstamos y créditos de instituciones de crédito y de seguros del 
país o entidades financieras del exterior, destinados a la realizach de las 
operaciones autoirizadas, o pars cubrir timesidades que emita el banco de 
México. 

. .  



- Descontar, dar en prenda o negociar los derechos de crédito provedentes de 
los contrator de factoraje, para obtener iiianciamientos. 
- Constitur dep6siitos a la vista o a plazo en instituciones de crédito, así como 
adquirir valores aprobados por la Comisión Nacional de Valores. 
- Adquirir bienes, muebles o inmuebles destinados a sus oficinas. 
- Adquirir acciones de sociedades que les presten servicios. 
- Presiar serviciosi de administración y cobranza de derechos de crédito. 
- Celebrar contraltos de promesa de factoraje. 
- Cebbrar contraitos con los deudores o derechos de crédito constituidos a 
favor de sus proveedores de bienes o servicios. 
- Deben mantener capital contable no menor al 60/0 de sus activos y en su 
caso de sus operaciones causantes de psnsivo contingente. 
- El capital pagado y reservas &be estar invertido: 
* No menos del 400'0 en valores gubernamentales, en instrumentos bancarios 

o ambos. 
* No más del 25140 en rnoviliario y equipo e inmuebles destinados a sus 
oficinas, gastos de: instalación e inversiám em empresas que les presten servcio 
en forma exclusiva. 
* En operaciones ptopias de su objeto. 

prohibiciones a las empresas de factoraye: 

Operar sobre suis propias acciones. 
* Emitir acciones preferentes o de voto limitado. 
* Celebrar operaciones en virtud de las cuales resulten deudores sus 
directores o gerentes, sus comisarios, auditores externos o los ascendientes en 
primer grado o cálnyuges. 
* Recibir depósitos bancarios. 
* Enajenar los derechos de crdito objeto de un contrato de factoraje 
fmanciero al mismo cliente del que los adquirió o integradas con él en un 

Adquirir bienes, mobiliario o equipo no destinado a sus oficinas. 
*Adquirir derechos de crédito a cargo de subsidiarias. filiales, controladoras o 
accionistas de las empresas de factoraje. 
* Otorgrr creditos distintos de los expresamente autorizados. 

Realizar operaciones que no estPn expresamente autorizadas. 

mismo grupo. 



sANc1oNE:s 

Se impondrm multas y pena de prisión o a los directores, miembros del 
consejo, comisariais y auditores que incurran en violación de cualquiera de las 
pmhibiciones, o que realicen operaciones conociendo el estado de insolvencia 
de los cedentes o compradores y que produzcan quebranto patrimonial. 

2.2 CONCEPTüi DEL FACTORAJE f~IN.4iiCIERO. 

El Factorage Financiero, de acuerdo a la Asociación Mexicana de 
empresas de factoraje '' es un sistema integral de apoyo financiero mediante el 
cual una empresa proveedora o cedente, vende sus cuentas por cobrar al 
fasctor, una empresa de factoraje, obteniendo a cambio un alto porcentaje de 
efectivo que normalmente oscüa entre un 70% y un 95% de su valor. El 
factor a su vez mantiene la custodia de los documentos y realiza tisicamente la 
cobranza, momento en el cual, entrega B la empresa &nte Is diferencia del 
porcentaje que MI le entrego al inicio, Uamado aforo, esto es del 5% al 30?h 
restante. El cargo fuianciero o intereses, de la operación, pueden ser cobrados 
<teduaendolos del porcentaje entregada, al Uucio o bien del aforo que queda 
por reembolsar", a una empresa especializada denominada "factor". 

Al contrato de cesión se anexa toda la documentación comprobatoria de 
la existencia y legitimidad de las cuentas por cobrar. esto es: facturas, 
contrarecibos,not,ss de remisión, de embarque, etc. de compradores 
previamente acoidados. Ef contrato ser$ f i a d o  ante dos testigos y ratificado 
ante corredor púl>lico. L a  operacibn de la cesión depmderá de la modalidad 
que se halla contratado. con recurso o sin recurso. 

1 .  



La operación de factoraje financiero engloba las s%pÚentes 
características: - Compra de cartera pbr el factor. al d n t e .  
. La ndííicación al cliente de la cedente para que el pago se haga directamente 
al factor. 
. investigación de crédito por parte del factor sobre el cliente del cedente. 
. Contabilización tie las cuentas por cobrar y la gestión de la cobranza de las 
mismas, en la fechia de vencimiento. 

2.3 MODALIDADES DEL FACTORAJE FINANCIERO. 

En función de quien asume el riesgo en una operación de factoraje 
financiero, se encuentran las siguientes modalidades: 

2.3.1 FACTORAJE CON RECZTRSO 

Msten eseincialmente dos formas de operación con recurso: 

-4) Compra a valor presente; consiste eni la adquisición de cuentas por cobrar, 
por parte del factor, a un valor determinado y en función al plazo de 
recuperación calculado ai valor premte sobre el 70% y hasta el 95%, el 
valor insoluto de ],as cuentas por cobrar: entregando al cedente, el cobro de los 
créditos adquiridos, el remanente o aforo del I O Ó  y el 30% según lo 
contratado y el importe realmente recuperado. 

B) Compra con aintícipos a cuenta del pago acordado; en esta figura el factor 
se obliga a efectuar anticipos 3 cuenta del pago acordado. mismo que 
completa en la ftsha en que las cuentas por cobrar son liquidadas por los 
deudores (compriidores). A esta modalidad del factoraje también se le llama 
"factoraje con recurso anticipado" n "financiamiento de pedidos". 

El anticipo acordado íiuctúa igualmente entre el 7OOb y el 95% del 
valor insoiutr> de las cuentas por cobrar, anticipo sobre sobre el que el cedente 
paga en forma mmsual un rendimiento n interés previamente acordado. 



En ambas figuras, el cedente responde, ademis de la existencia y 
legitimidad de las cuentas por cobrar. del riesgo de insolvencia o morosidad 
del comprador.En otras palabras, el d e n t e  está obligado a pagar al factor el 
monto total de la deuda de su comprador. en caso de que éste no pague una 
parte o el total de su deuda. 

El factoraje con recurso, es por lo regular en función del tipo de 
documexito, sobre ei cual se establece el porcentaje de aforo. Con pagarés y 
letras de cammbia~ generalmente es bastante alto, entre 90% y hasta el 100%. 
Con facturas, coritradbos,  y otros, del 70% y al 95% en función de la 
calidad del papel cedido, -ya que hay que considerar la posibilidad de 
devoluciones u otros cargos que pueden reducir e1 valor de la cuenta por 
cobrar. Si la calidlad del papel es excelente, el factor pude  llegar a pagar al 
cedente hasta un llOOO~ó sabre el valor di: estas documentos. 

2.3.2 FACTORAJE SIN RECTJRSO. 

L a  modaüdad del factoraje sin rttcurso radica esencialmente en que el 
iactor asume el riesgo de insolvencia de las cuentas por cobrar adquiridas. 
Esta modalidad del factoraje, comtuunente llamado "factoraje puro", 
e s t a b  que el faictor adquiere is cartera del cedente sin repercutir al cedente 
la falta de pago pior parte del comprador, lo cual implica que la empresa de 
factoraje al momento del cobro si no lo puede efectuar , el cedente no 
garantiza ni se compromete a su pago. 

El plazo de pago y el plazo de asunción del riesgo depende del tipo o 
submodaüdad del factoraje, mismos que pueden ser: 
A) Con pago al vencimiento: 
En esta operación el factor asume e1 riesgo completo de incobrabilidad, pero 
el pago de la cuenta por cobrar se hace a un plazo previamente acordado, 
gwerrlmente el nmismo que conjuntamente asignaron el factor y el cedente, al 
comprador. Es dtrcír. que el pago se eiiedúa independientemente si se hace o 
no el cobro de la cuenta por cobrar. 

.. , . .. 



E) Con pago anticipado: 
Esta modalidad iaiplica para el factor la obligación de anticipar una parte del 
pago y la de liquidar la diferencia en 1.a fecha de vencimiento! previamente 
acordada, aún cuando la cuenta por cobrar no haya sido pagada. 

En ambas naodaiiiades, el factor indica la operacion como si se tratara 
de factoraje con recursa y, a medida que va conociendo al comprador, va 
a- el riesgo del pago. Las formuias anteriores implican para el factor 
un conocimiento #amplio de los deudones (compradores), de las cuentas por 
cobrar y del riesgo que cada una de ellas implica. No obstante, el factor puede 
declinar el pago all cedente cuando el comprador se rehúsa a pagar por causas 
imputabies al oedrente, es decir, cuan& la mercancía entregada carezca de la 
caüdad pactada, existan atrasos en la entrega, la cantidad o modelos sean 
diferentes a los contratados, etc. 

En ambas modalidades, con recurst, o sin wcurso, es práctica y 
obügrción de los faciores en Mexico notificar al comprador que las cuentas 
por cobrar a su cargo deberán ser pagadas al factor en virtud de ser éste el 
iegitUno propietario de las mismas. 
C) Factoraje a Proveedores. 
Esta submodalidad de factoraje sin recurso consiste en adquirir, de los 
pveedores de grandes cadenas comerciales. principalmente, 10s titulos de 
crodito que emiten &stas. L o s  adquiere el factor sin recurso, generalmente, y 
paga anticipadamiente el importe total del documento, menos una diferencia 
por la compra. 

Actualmente. algunos de los titulos de crédito que las empesas de 
factoraje adquieren, como factoraje a ,proveedores, son aquellos que emiten 
todas las empresas que pertenecen al Grupo Cifra. Estos documentos 
representan un riesgo de incobrabilidiad casi nulo, ya que son de las mas 
sólidas que existen en la  actualidad e n  bGrico. Otros documentos que se 
negocian comúnmente en factoraja a proveedores son los que emiten otras 
cadenas, tiendas departamentales y de autoservicio. tales como Gigante, 
Comercial hXexicana, El Palacio de Hierro, Liverpool. Sears Rsebuk de 
W c o ,  etc. 



Como se ha señalado, a excepcion de factoraje a proveedores, al 
momento del cobro de la cuenta o en la fecha previamente acordada, se 
enírega Is diferencia entre el precio de compra Q el anticipo acordado. En ese 
momento la operiición se piuede repetir, ya que se trata de una operación 
revolvente y N b i t e  es la ünea de crédito previamente fijada al cedente o al 
comprador, según se trate de factoraje con recurso o sin recurso. 

2.4 COSTOS DEL FrSCTORAJE. 

El costo de operaciones del factoraje se encuentra en relación directa a 
dos eiemmtos: 
1) Honorarios poir servicios y apertura de ünea. 
2) El valor del descuento por pronto pago o el rendimiento que generarán los 
anticipos acordados. 

Estos estáin relación directa a l  costo de dinero en el mercado 
fmanciero.Por el pago de honorarios por apertura, el den te  recibe del 
factor, la garantía de que, al momento que lo solicite, habrá fondos a su 
disposición suííckntes para cubrir sus iIPcesidsdes de efectivo. De este modo 
el cedente cuenta con una fuente de liquidez, que bien utilizada 10 ilevará a 
convertir un cost01 en un ingreso. 

Los honorarios por servicio. oscila entre un ümite mínimo y un máximo. 
L a  diferencia entre ambos h i t e s  se encuentra condicionada al importe de las 
ventas, el número de facturas, el valoit medio, la rotacicín de la cartera, la 
calidad del producto, la distribución geográfica de los compradores. etc. 

Su fijación corresponde a los servicios que presta el factor: 
- Segurodecrédito. 
- Investigación de compradores. 
- Cobranza. 
- Custodia. 
- otros. 



Todo esto supone un detallado estudio, teniendo en cuenta las 
circunstancias del cedente y principalmente su cartera de clientes son la base 
del factoraje. 

L a  forma de cobro de los costos mencionados antes, depende de cada 
factor. Existen algunos que los cobran tal como se presentan en este estudio; 
hay otros que Sok) cobran alguno de ellos, y otros los engloban en uno &lo. 
Pero todos sin excepción los calculan considerando los elementos enunciados 
con anterioridad. 

El costo de la operación para el cedente se ve disminuido si se toma en 
cuenta que es el factor qui& lievara a cabo, con sus elementos materiales y 
humanos, la carga administrativa de las cuentas por cobrar, am como los 
costos que acarreii. 

- Cuentas incobrables, en la operación de factoraje sin recurso. 
- Todos los gastos administrativos de un departamento de crédito y cobranzas: 
d o s ,  gastos de transporte, papelería, teléfonos, honorarios de los abogados, 
etc. 

Existen dos ahorros en el costo del servicio del factoraje para el 
cedente, los que m i s  valora a pesar de que no son euantifcables totalmente: 
- El tiempo que los funcionarios del cedente ya no le dedicarán ai  cr&o y a 
la cobranza. 
- El tiempo que dedican dia a día a conseguir dinero para cubrir las 
necesidades más islementales de su empresa. El costo de oportunidad, el valor 
que para el empresario tiene el contar con dinero en efectivo para aprovechar 
oportunidades que se presentan. 

El factor carga con: 



I11 MECANICA DE CONTR4TACIOK DE FACTORAJE 

FWAYCIERO. 

3.1 DOCUl'kfJCNT',4CION REQUERIDA POR LAS EMPRESAS DE 
FACTORATE. 

Para iniciar el proceso de contratación de factoraje, el factor solicita al 
cliente prospecto, varios documentos que necesita para hacer un estudio de 
crédito de la empresa. Por lo común, la i domac ih  que las empresas de 
factoraje solicitan para realizar un estudio de crédito son: 

a) Paquete legal: Escritura constitutiva. poderes. aumentos de capital y 
reformas. 
b) Dos o tres estados financieros auditados y un parcial con una antigüedad 
no superior a tres o seis meses con declaraciones de W A  (balances, estados 
de resultados, ñujos de efectivo). 
c) Tres referencias comerciales y dos bancarias. 
d) En caso de avales, si son personas físicas, una manifestación patrimonial 
con datos de inscripción al Registro Público de la propiedad, y si es persona 
moral con acta em donde manireste su objeto social, poderes para avalar y 
afianzar y responder con terceros; en este caso, estados financieros de la 
empresa en cuestión. 
e) Si la empresa forma parte de u11 grupo de empresas ffiales.expiicar 
transacciones de compraventa y mencionar si existen características especiales 
en dichas actividades, organigrama del grupo. integración vertical u 
horizontal, etc. 
f )  Solicitud de servicios la cual senalar nombre de la empresa. principales 
accionistas, tipo de administración, principales ejecutivos, experiencia en l a  
empresa y en el ramo, ti@ de producto, mercado, competencia, planes de 
expanción entre otros. 

-. . .. 



g) Cartera de clieintes (compradores) indicando el promedio mensual de 
ventas y sus plazos. 
h) Cartera de proveedores indicando el promedio mensual de compras y 
piazos de pago. 

Cabe mencbnar dos elementos esenciales: 

1) L a  lista de compradores debe especificar cuales de estos son los que desea 
vender el factor, ya que a diferencia de un credito bancario, el factor depende, 
para cobrar, del criterio con que el empresario seleccionó a sus clientes 
(compradores) y lii documentación, facturas, conbarecibos o titulos de crédito 
que son los medios, que separados de 10:s demás activos, por si sólos cubririan 
el dinero entregado al prospecto y que ya habrán pasado a ser, jurídicamente, 
propiedad del factor. 
2) Quien contrate: con el factor, cuente con facultades suricientes de dominio, 
ya que la operaci6n de factoraje es. en esencia, de compra-venta de derechos; 
de ahí que sean necesarios tales poderes pars comprometerse a fiirmar los 
contratos respecth-os. 

Una vez recabada la  información, el factor manda a veriricar l a  
sodedad em el Registro fiblico de Comercio y las propiedades del Rcgisiro 
Publico de la ibpiedad. Finalmente realiza un estudio de credito formal, 
aprobándose o declinándose l a  operación en un comitk de crédito. El resultado 
de la solicitud de cnidito por lo general tarda cerca de diez dias. un plazo 
notablemente corto. 



3.2 ESTUDIO DEi CREDIT0 DE LA EMPRESA. 

3.2.1 INFORMACION CXTANTITATIÍ'A. 

El estudio cle crédito consiste principalmente en un análisis fmancko, 
cuyo objetivo es determinar la caiidad crediticia, moral, fmancieran y 
económica del solicitante del factoraje. Para interpretar los datos 
seleccionados con objeto de notar las particularidades estructurates de la 
empresa que se examina, se emplean "razones" con las que se expresan las 
proporciones entrie los distintos grupos ciontaMes de la información financiera 
con que se cuenta. 

Es conveniente aclarar que demiro de un análisis fmanciero no es 
necesario la aplicación de l a  totalidad de las razones, sino que e1 número 
empleado sea en función SI objetivo de dicho snálisis. Para el estudio de las 
razanes fíancierais, resulta útil clasiricrurias de acuerdo a su apiicacii>n como 
se muestra a contiuiuación: 

L4uSaeZ 
I. Lquidez a corto plazo o razón del circulante. 
2. Activo de pronia realización. 
3. Solvencia inmediata o prueba del ácido. 
4. Solvencia a largo plazo. 

Estabilidad 
1. Apalancamiento u origen del capital. 
2. Endeudamiento. 
3. Inversión propna. 

Actividad 
1. Rotación de cucmtas por mbrsr. 
2. Rotación de inventarias. 
3. Wiciencia de lals ventas. 
4. Rotación de cuentas por pagar. 



Rentabüidad 
1. Rendimiento del activo de operación. 
2. Rendimiento del capital. 
3. Rendimiento de las ventas. 
4. Rendimiento del activo tatal. 
5. Cobertura del iiiterk 
6. Protección por cargos - fijos. 

3.2.2 INFORMA(~I0N CUALLT.4TIf7.% 

Las razones financieras son aquellas que relacionan cifras de los 
estados fímanciercts con objeto de conuer hechos y tendencias que de oíra 
manera quedarian ocuitos. Sin embargo, tales hechos y tendencias son 
solimente un efecto; su causa ordinaria e inmediata es la actuación humana. 
Son concretos diclros hechos y situaciones por ser un resultado de la actuación 
humana y por pertenecer a una emprwa determinada. En consecuencia, el 
estodio analítico de los estados financieros de una empresa, por la naturaleza 
misma de los estados y por la indoile del estudio, se debe hacer tanto 
cuantitativa como cualitativamente a pesar de que los factores de orden 
cualitativo son diíiciles de medir. 

La información cualitativa da un contexto más amplio de la empresa 
que se analiza, dando a conocer los antecedentes generales, ios orígenes de la 
empresa y en manos de quien se encuentran las riendas de ésta, lo que permite 
al factor conocer e1 tipo de administración que realiza la empresa. otros 
puntos que son importantes son los aspectos de mercado. su potencial en 
cuanto a productos y producción. así como las innovaciones tecnológicas 
además de las restricciones y el medio juridico legal que las enmarca. 

De manera particuiar, para el análisis del factoraje, la información 
cualitativa puede pesar de manera d e t e d a n t e  ya que lo que se hace en este 
tipo de operación es comprar documentos. los que en determinado momento, 
pueden pertenecer a una compañia totalmente solrente y con un gran prestigio 
o a una companía en un estado de insolvencia con un baja prestigio. 



3.2.3 ENFOQUE DEL  ANALISIS FINANCIERO D E  ACWJ3RDO A LA 
MODALIDAD DEL F?SCTORAJE 

Los  criterio!^ que el factor toma en cuenta para autorizar una iínea de 
crédito dependen, entre otras cosas, del tipo o modalidad del factoraje que el 
prospecto solicite. Por lo tanto, el enfoque del estudio de crédito vana de 
acuerdo al tipo de factoraje solicitado: 
a) Factoraje con recurso: 
El estudio se suscribe al análisis en primera instancia del recurso, partiendo 
inicialmente del comportamiento operativo de la empresa, análisis del capital 
de trabajo y tiquitdez. El enfoque de este analisis se ddge  principalmente a 
ritmo de crecimiento de ventas, solvencia d a t a  e inmediata, rotación de 
cartera e inveiitarios, generación de flujos, estructura financiera, 
productividad, ca,pacidad de pago, y otros elementos no fimancieros. En 
frctoraje con recurso el estudio de crédito se dirige principalmente al cliente 
prospecto, ya que es Pste el que cubrirá Ita deuda en caso de que el comprador 
no lo haga. Tambikn se toma en cuenta la cartera del cliente, pero este aspecto 
es menos importante que la sihiación financiera del cliente prospecto. 
b) Factoraje sin recurso: 
En este tipo de operación, la decisión sobre el riesgo tendrá que evaluarse 
respecto a la calidad de los documentos, es decir, el prestigio de la empresa 
que le pagará al factor. Se trata de un eritudio de cartera solamente, ya que en 
caso de incumpünniento será el factor qilien asuma el riesgo. L o s  factores que 
se toman en cuenta respecto a la cartera del cedente son: 
-Calidad de la cartera 
-Calidad del producto 
-Politics sana de ventas 
-Cartera reptitivia 
-clientela diverdicada 
-Rotación de la cartera 
-Distribución geog;ráfica de los compradores 
-Importe de devoluciones, rebajas y descuentos 



-importe de las ventas 
-Numero de facturas 
-Venta de subsidiarias, accionistas, etc. 
-Seriedad en Ias entregas 
-Ventas crecientes 
-Cornpetithidad de su producto 

e) Factoraje a proveedores: 
En este caso el aináiisis se hace baja los criterios del factoraje con recurso, 
enfocindolo hacia la empresa compradora. Esta opera- descansa en el 
eshdio de la compania que solicita la línea, haciéndose un analisis completo 
que abarca el comportamiento operativo, estructura financiera, análisis de 
capital de trabajo y liquidez, ya que será l a  compañia quien üquide las 
cuentas. 

Una vez reiiiluado el estudio de crédito por el factor, si éste considera 
que el p s p c t o  lcumple con suficientes requisitos para que se le autorice el 
crédito solicitado, generalmente se presienta la información ante un comité de 
crédito, el cual tomará la decisión final. Este comité fijará el limite del monto 
del crédito en caso de un resultado porsltivo. 

Como se mencionó anteriormente. la aprovacibn de la linea de factoraje 
y sus condiciones son inmediatamente informadas al prospecto; una vez 
raptadas por éste. se procede a elaborslr el contrato del factoraje fuianciero. 

3.3 ELABORACkON DEL C O N m 4 T O  DE FACTORAJE 
3.3.1 EL CONTRATO NORMATIi’O 

El contrato de promesa de factoraje, conocido en el medio como 
“contrato normaliuo”, tiene como objetivo documentar la línea de factoraje 
autorizada a un cedente, especificando los derechos y obügaciones del factor y 
de la empresa &lente. 

El contraito normativo debe regirse por la Ley General de 
Orgtnkaciones J’ Actividades A d a r e s  del Crédito, que es la que &f.he y 
reguia, sin perjuicio de que en forma supletoria pueda complementarse en 
otras ieyes en los aspectos no defi’midos por aquella. 



Todos los contratos de factoraje tienen que ser expresamente autorizados por 
la Comisión Nacional Bancaria. En el contrato normativo se establecen las 
bases de operación, obligando a las dos partes a celebrar una serie numerosa e 
indefhida de contratos llamados definitivos que son los contratos de cesión, 
los cuales se elaboran cada vez que se haga una cesión de derechos. Por el 
hecho de firmar ritl contrato normativo. el factor adquiere la obligación de 
respetar la linea de factoraje por el periodo del contriato. siempre que el 
cadente cumpla con las estipulaciones señaladas en el mismo. En este contrato 
no se adquiere N se transmite la propiledad de las cuentas por cobrar: esto 
surgirá en la fmma de los contratos espediicos de cesión. Como ya se 
menaonó antes. 1 ; ~  firma del contrato normativo y de los contratos de. cesihn, 
exige por pacte de, los representantes del cedente, que éstos tengan facultades 
de setos de dominio. 

Las caractixísticas básicas de Iai operación que se establecen en el 
contrato normativo son: 

-importe maxima que se aceptara en (cesión, e1 cual se establece en forma 
revolvente, 
-Plazo de convenio (generalmente es de in ano}, 
-intereses normaices @or la operacibn), 
-intereses moratoirios @or incumpünúemto & aipun pago) 
-Cornision de cobranza, 
-Plazo mínimo y niaximo de vencimiento de los créditos a d e r  (generalmente 
de 15 a 120 días). 
-Lugar de pago de los anticipos (domicilio del factor o depósito en cuenta del 
cedente). 
Las obligaciones J’ derechos principales de1 cedente son : 

-Responsabilidad sobre la legitimidad de los creditos transmitidos. 
-0biigación solidaria respecto del pago tie los créditos (factoraje con recurso). 
-Rewnboiso inmediato de los pagos que reciba sobre créditos cedidos. 
-No construir gravamen sobre su carterd. 
-Recibir anücipo sobre los créditos cedidos segun el porcentaje convenido 
(entre 60 hasta 100%). 
-Entregar todos los  documentos y comprobantes necesarios para que el factor 
efectúe la cobranza. 
-Recibir informacion veraz y oportuna del factor. respecto a su cartera cedida 
y el estado de su $,aldo. 



Las obligaciones y derechos principales del factor son: 
-RsLmbolso inmediiato al cedente, de la porción no anticipada, al efectuar los 
cobros. 
-Not&ar a los coiinpradores los créditos recibidos en cesión. 
-Saleocionar y aceptar la cartera prometida en cesión. 
-Efectuar revisión de los registros contables del cedente e informar 
continuamente al cedente sobre éstos. 

3.3.2 CONTRATCl NORMATIVO DE ITAC'TOWE CON RECWRSO 

El contrato normativo de factornje con recurso es relativamente más 
coplpkjo en compiaracitín ai contrato normativo del factoraje sin recurso. En 
el contrato de factoraje con recurso es necesario espenZicar las obligaciones 
tanto del cedente como del fiador en relación a la legitimidad y cobro de los 
doeumentos d i o s .  Se &be explicar el procedimie a ' nto a seguir en caso de 
que el factor no pueda cobrar la totalidad de los derechos de crédito, los 
intereses moratorios que el cliente estará obligado a pagar, la manera en que 
el fiador pagará em caso de que el cedente sea incapaz de cubrir la deuda, etc. 
También en este contrato se especificiim el procedimiento, las obligaciones y 
responsabilidades del cedente en caso de delegación al cliente de la 
administración y cobranza de los derechos de crédito. A diferencia del 
contrato normativo de factoraje sin recurso. el contrato de factoraje con 
recursa incluye un pagaré de garantía que s u  ve para respaldar al factor por el 
monto total de l a  línea autorizada. E5%e pagaré lo suscribe el cedente a la 
vista. 

Al igual que el contrato de factoraje, l a  redacción del pagaré debe estar 
expresamente auiofizada por la Comiisión Nacional Bancaria. Los pagarés 
deben identircar los contratos de los que previenen y serán NO 
NEGOCIABLES. Cabe mencionar que el pagaré puede suplirse mediante 
pagaré que se suscriba por cada cesibn. 



3.3.3 CONTRATlD NOIUL4TIVO DE F A C T O R m  SIB RECURSO 

En este coiirtrato es mis sencillo que el anterior debido a que en las 
operaciones de factoraje sin recurso ni 4.1 cedente ni un aval son responsables 
por el pago de los derechos de crédito. Por esta razón tampoco se emite un 
pagar4 de garantis. En este tipo de contrato lo más importante es mencionar 
la iegitimidad de la sociedad mercantil representada por el cliente y l a  
obligación de éste! de garantizar la existencia y- legitimidad de los titulos de 
crédito que transnnihi-8. 

3.3.4 CONTRATlD DE FACTOFAJE FINANCIERO 

Este conír:ato sirve para ejercdrr cada disposición de la h e r  de 
factoraje, fungiendo corno un anexo del contrato normativo que idenüüca los 
derechos de cr&lito transmitidos. En este contrato se detallan los datos 
específicos de los .creditos que se están cediendo en cada cesión: 
-El nombre del deudor de los documentos. 
-El domicilío de pago. 
-El tipo de documentos y datos de identificación (número de factura). 
-importe individual y total de los documentos cedidos. 
-La fecha de inicio de la cesión. 
-La fecha de vencimiento. 
-El porcentaje de financiamiento sobre el valor nominal de ¡os documentos 
transmitidos. 

En el contrato de factoraje fiianciero o contrato de cesión se debe 
especircar el tip3 de operación que se esti efectuando: Con recurso, con 
delegación de la administración y cobranza de los derechos de crédito o sút 
recUrIp0. 



3.3.5 LA NOTIPlICACION 

La notiricarión es el elemento legal que representa la transmisión de 
derechos de crédito frente a terceros. A través de la notificación se le informa 
al deudor de los documentos, que estos han pasado al poder del factor y por lo 
tanto deberán ser pagados a nombre del factor en su fecha de vencimiento. La 
notüicación puede efectuarse en cualquhera de las formas siguientes: 
a) Por la entrega del documento comprobatorio del derecho de crédito en el 
que conste el sello o leyenda relativa 91 la transmisión y acuse de recibo por 
deudor. 
b) Comunicación por correo certificado con acuse de recibo. telex o 
teieíasúmü contrriseñado o cualquier oiro medio que evidencie su recepción 
por parte del deudor. 
c) 

La notüicatrión debe ser realizada en el domicilio del deudor(e1 que 
señalan los docunoentos cedidos), ante su representante legal o culquiera de 
sus empleados. Ell factor tiene la obligación de notificar a1 deudor dentro de 
los díez días siguientes a la fecha de celebración del contrato de cesión. 

La notificación debe de especificar el tipo de documento cedido, su 
númem de ídentifiicación, la fecha del vencimiento y el importe. Por lo general 
las empresas de factoraje notifican al deudoi a través de una carta escrita por 
ellas mismas en p:~pei membretado. 

A continuación se presentará UII ejemplo práctico de una cesión de 
factoraje ííianciew con la finalidad de aclarar cualquier aspecto relacionado 
al proadhiento tie utilización de la linea de credito. 

Notificación realizada por fedatario público. 



3.4. UTILIZACION DE LA LINEA DE: CREDIT0 

El primer paso que el cedente debe tomar cuando desea utilizar su linea 
de factoraje es mandar una relación de los documentos que va a d e r  al 
factor. En esta relación debe detallar quien es e1 comprador o deudor de cada 
documento. el número y tipo de documento, la feaha de cobro, el importe 
individual de cadai uno. y el i m p o ~ e  totíil de los documentos cedidos. Una vez 
que el factor reiiria que el cedente tienri suficiente espacio dentro de su línea 
de crédito y que los documentos a ceder están en orden y cubren los 
requisitos establecidos en el contrato normativo, se elabora el cáiculo de ia 
cesión. 



IV BENEFICIO DEL FACTORAJE FiINANCIERO E N  LA PL.iWEACION 
FIN.4TTCIER.A Y AD:MIMSTRATIVA. 

Los desarradios mundiales de apertura económica y poiitica o b m a d o s  
en la mayor parte de los países indistintamente de su sistema de organización 
social, han conduddo a cambios profundos en la estructura de las relaciones 
de intercambio comercial afectando r:l funcionamiento tradicional de las 
empresas. 

La apertura comercial, los avances tecnoiágicos, en materia de 
producción, comunicación, transporte y la  demanda politics de mejores 
niveies de vida para la población, han innpulsado a los países y a las empresas 
a modüicar sus estructmas internas y ampliar su relación con el eaerior. 

La competrmcia se ha vuelto in.iieible entre los países y entre las 
empresas en su afbn de conservar los mercados tradicionales y de penetrar en 
los de nueva creación. Como resultado,, se observa una tendencia hacia una 
mayor eficiencia de los sectores industriales, comerciales y de servicios, 
ajustandose a un (cambio de actitudes de fondo que darán origen a una nueva 
etapa de desarroilao mundial. 

Una empresa que comprende la estructura global en que se 
desennielven sus actividades, esta en la posibilidad de planear sus acciones 
de acuerdo a los cambios presentes o previsibles y de actuar en bedicio de 
d a  misma y del entorno donde se desiirrdla. Ahora mas que nunca aquella 
que sabe analizar y preveer está en posición de planear sus actividades y de 
aprovechar las nuevas circunstancias en su beneficio. 

Como instnuinento, el factoraje permite a la empresa recibir en forma 
eficiente un conjunto de servicios rmancieros -y administrativos que le ayudan 
a reacüvar sus operaciones y a encamhirlas hacia los objetivos deseados. 

El factoraje comprende una gama de servicios. que aplicados en 
conjunto, bajo un plan previamente concebido. dan origen a todo un sistema 
operativo y\de control a disposición de las empresas. La solución para 
enfrentar con éxito el reto constituido par una competencia abierta y vigorosa, 
consiste en identificar y atender eficientemente fenómenos especiiicos del 
mercado. 



La búsqueda y ofrecimiento efectivo de productos y servicios en un 
contexto de competencia libre, requiere invariablemente de la especialización 
tanto i n m a  como externa de las empresas. Esta permite desarrollar ventajas 
comparativas tanto en el perfeccionamiento de los bienes y servicios ofkecidos, 
como en su costo. en virtud de los beneficios que aportan las m o m i a s  a 
escala y la mncentracion de esfuerzos. Para lograr ventajas comparativas 
significativas, las empresas deberán adecuar su mentalidad y reestructurar 
sus planes y prugramas de trabajo, en función de la especialización que los 
mercados determinen. 

El proceso lógico de adecuación ,a las nuevas condiciones de mercado, 
ayuda invariableim~te a la contratacibn de servicios especializados y al 
estabiecimiento tie estructuras flexildes y pro<redientos capaces de 
responder a las siluaciones dinámicas de su entorno. 

E s  materialmente imposible que una empresa, por bien administrada 
que esté, pueda efectuar todas yus actividades en forma eficiente y 
simultáneamente prescindir de los bienes y servicios especializados 
disponibles en el mercado. 

Para ilustrar lo anterior analizaremos LUL caso especííico. Una de las 
funaones básicas realizadas por la mapr  parte de las empresas, consiste en el 
estodio y otorgamiento de üneas de cr&iito comercial a sus clientes para la 
venta de sus bienes o servicios. Si bien es cierto que la empresa puede realizar 
un estudio propio de la solvencia del deudor y determinar con ello el monto 
máximo de d t o  autorizado, asi como ei plazo y las garantias, es evidente 
que un FACTOR FI?WVCIERO puede realizar el mismo servicio con claras 
ventajas sobre 1.ss empresas no espircializadas debido a la experiencia 
adquirida en ese campo. 

El FACTOR tiene una experientria a cumulada de miles de &tos 
otorgados profesicmalniente y supen-isados estrechamente através del tiempo. 
Posee information muy valiosa sobre lrr conducta del pago de las empresas, 
as¡ como el calculo de los créditos otorgrible6 y recuperables. Cuenta con 
informacibn relativa a Is administración interna de las empresas y observa sus 
relaciones, actividades y cumplimiento con sus proveedores. 

.. . .. 



Así mismo, detecta inmediatamenite la tendencia del mercado por sector 
y ubicación geografica. Adicionalmente tiene conocimiento inmediato acerca 
de variables que pudieran iníiuir en el acontecimiento de las metas 
empresariales, takes como la presentación de demandas mercanoles, laborales, 
fiscales, o de otrs índolep, asi como de mtxüflcaciones a las leyes, reglamentos o 
disposiciones oficiales que afecten la calidad crediticia de los clientes. Todo lo 
anterior, aunado al anaiisis fianciero especializado permiten a1 determinar el 
Nvd de riesgo existente. y disminuir 121s firdidas ocacionadas por moras o 
incumplimiento do pagos. 

El servicio de análisis de crédito 143 efectúa el FACTOR en forma rápida 
y a una fracción del costo que incurriría otra empress en realizarlo. Así la 
especialización permite, a un costo mas bajo, ofrecer un mejor servicio, tanto 
en la calidad com,o en el tiempo de respuesta. Generalizando los conceptas ya 
anaiizados, se puede asegurar que en igualdad de condiciones de competencia, 
las empresas tendrán que contratar de terceras compañias aquellos insusmos 
o servicios que les permita reducir sus castos y aumentar su eficiencia. El 
riesgo de no hacerlo propiciaría una pér'dida de compeütividad y de mercado. 

La especialiación del FACTOR no sólo se concentrá en el estudio y 
otorgamiento del mcrédito comercial, sino a todos y cada uno de los siguientes 

- Financiamiento inmediato: liquidez a 119 vista. 
- Otorgamiento dfe capital de trabajo 3 corto plazo. 
- Lqudez y garanitia de paga a proveedores. 
- Anáiisis y evaluación del crédito comercial. 
- tSdministración de las cuentas por cobrar. 
- Administración de la cobranza. 
- Sistematización y simplificación contable. 

La especialiización no sólo beneficia a las empresas por el bajo costo de 
ms servicios y por la disponibilidad inmediata de recursos, sino que liüera a 
los administradorirs de múltiples tareas, permitiéndoles enfocar su esfuerzo en 
áreas más importíintes y productivas para las compaíüas. 

grupos y servicios: 



El fundamento de la administración fmanciera y administrativa consiste 
en : 
1.- Determinar los objetivos que mayor beneficio aporten a la empresa. 
2.- Establecer ¡os programas espeúiícc~s mediante los cuales aquellos serin 
alcanzados. 
3.- Seleccionar y utilizar los instrumentos que faciliten controlar los procesos 
iniernos de las empresas y enfocarlos eii la direcci6n correcta. 

El sistema de servicios de factoraje conforma un conjunto de 
instrumentos que ofrece Is posibilidad de afectar las variables fíancieras y 
administrativas más írnportantes, presentes en la actividad industrial, 
comercial y de servicios. 

A continuación se describen los lbeneficios mas importantes aportados 
por los diversas servicios de factoraje. haciendo referencia a su 
aprovechamiento :y a las variables fíancieras y administrativas que afectan. 

4.1 LIQUIDEZ INMEDIATA 

Al estableces un contrato de factoraje, Is empresa participante obtiene 
liquidez inmediatai por medio de un cheque o un deptisito directo de la cuenta 
bancaria. La liquidez proporciona importantes beneficios secundarios: 
a) Descuentos par pronto pago.- El costo del factoraje es menor a 10s 
descuentos por pronto pago afrecidos por los proveedores, generando una 
utiüdad fíanciera aún antes de iniciar los procesos de trsnsformacion y 
ventas. 
b) Preferencia en el abasto.- Al pagar - de contado se obtiene de los 
proveedores preferencia en el abasto, en los precios de la materia prima y en 
las condiciones de compra. La capacidad de negociaciones se fortalece. 
c) Nivelación de los flujos de caja.- El factoraje fortalece la generación de un 
flujo de caja ligadio a las necesidades reales de la empresa. propiciando una 
administración mlís sencilla de las finanzas evitando l a  contratación de 
crBditos alternos, ten desventaja o erronizos. El factoraje es especialmente útil 
para empresas con ventas estacionales y cobranzas irregulares, 



4.2 OTORGAMIENTO DE CAPITAIL DE TRABlwO 

Los recursos obtenidos via factoraje conforman un capital de trabajo 
ligado a la capacidad de las empresas de colocar sus productos en el mercado. 
Entre 10s ben&icios secundarios asociados 31 capital de trabajo se encueniran: 
a) Incremento en las ventas y utilidades.- L a  capacidad de venta mejora la 
necesidad de mwvrir a otros tipos de fuanciamientos que comprometen el 
futuro de las empresas. 
b) Niveles óptimios de inventarias.- L'na liquidez inmediata, aunada a un 
buen capital de trabajo permite conc~uir inventarios óptimos de venta, 
inventanos que set adecúan a las necesidades del mercado y no a los vaivenes 
de la cobranza. Disminuye el riesgo de mantener inventarios estáticos o 
h s a r i o s .  
c) Inafectabilidad de ia captación de lrinanciamientos bancarios.- Debido a 
que la operación de factoraje se fundaimenta en la venta de las cuentas por 
&ar de las empresas, éstas enejenen sus documentos de cartera y no 
adquieren pasivos. El financiamiento prtaviene de una recuperación anticipada 
de las cuentas por cobrar. 

4.3 PROTECCIOY CONTR4 PROCESOS INFLACIONARIOS 

Al vender de inmediato sus cuentas por cobrar via factoraje, las 
empresas evitan esperar el vencimiento, peiiodo durante el cual el poder 
adquisitivo pierde terreno frente a una t,wa inllacionada de la cual careeen de 
control. Con e1 factoraje, las empresas pueden transferir sus activos 
monetarios 3 fisicos. Estos últimos se revaiúan con el tiempo propiciando 
mayores niveles de utilidad. 



4.4 REDUCCIO" DE COSTOS FINAVCIEROS 

Las operaciiones de factoraje usualmente no están sujetas al cobro de 
comisiones por apertura de lineas. ni por renovación de las mismas, ni se 
q u i e r e  reciprocidad en saldos o en balances compensatonos, N se cobran 
tasas moratorias iN otro tipo de cargos fmancieros. Unido a io anterior, las 
tasas de descuenio en la compra de documentos son muy competitivas y 
varían en confomidad al mercado de dinero. 

4.5 LIQUIDEZ A PRO\'F,EDORES 

Mediante el establecimiento de uri contrato de factoraje destinado a sus 
proveedores, se hiice posible renovar y mantener mayores piaros de pago y, al 
mismo tiempo, obtener un buen abasto mediante las transferencias de ios 
beneiicios del factoraje a los proveeúores. 

4.6 REDUCCION DE LOS COSTOS OPERATIVOS EN LOS 
DEPARTAI~XIOS DE c m m o  Y COBRANZA 

L a  custodia, administración y cobranza de las cuentas por cobrar 
corren a cargo de la empresa de factoraje, permitiendo un ahorro en personal, 
equipo de computación, vehículos, espacio y tiempo de los departamentos de 
cridito y cobranza. Con ello la empresa puede enfocar sus esfuerzos hacia la 
pmduccibn y venta, dejando la administración de los documentos y la 
cobranza a especiiiiiqtas. La luerza de ni~ociacibn de un factor en la cobranza 
es mayor a la de los proveedores en lo individual, debido al peso espd ico  
resultante de la representaribn de un número mayor de proveedires. L a  
calidad crediüicia queda registrada para beneficio de todos los proveedores. 



4.7 INFORMACION DE CREDIT0 

Los registro3 de las operaciones de cobranza relativos a los piszos, 
descuentos de diversa indole y condiciouies de pago, entre otros, conforman el 
pcrAl crediiicio J’ la solvencia económica y moral de las empresas. Esta 
información que se ofrece a los clientes del factoraje es útil para el 
otorgamiento de crkditos y para la reducción de pérdidas por cuentas 
incobrables o atrasos en los pagos. 

4.9 SIMPLIFICACION CONTABLE 

El control de los libros auxiliares de ventas, cobranzas y bancos se 
reduce al sustitur las cuentas pox cobrar de cada cliente por un8 sola que 
consolida todas las operaciones. Lais empresas de factoraje fmanciero 
mantienen estados de cuenta mensuales que senalan las operaciones y montos 
realiados asi cornlo los saldos iniciales y fmales. 

Del conocimiento de la  mecanica de operación y de los beneficios que 
aporta cada uno de los diversos servicias ofrecidos por el factoraje, es posible 
integrar un plan adecuado que contenga la combinación lespearica y 
modalidades requeridas por cada empresa para conducir los procesos 
~ c t i v o s  hacia caminos fructíferos. 



Y, ANALISIS CEINT.4BLE DE LA OPERkC1ON DE FACTORlJE 
FiNANC 1ER.O. 

La contabilidad del cedente se ve rnodüicada al vender o d e r  todas o 
parte de sus cuentas por cobrar, estableciendo para ello nuevas cuentas de 
registro con relación a 6sta operacíón. 

El registro y control de sus operaciones a crdiio se ve radicalmente 
reducido, ya que las cuentas de los compradores se sustituyen por una nueva 
denominada FACTOR, que funciona como una cuenta corriente. El regirtro 
de la opración debe apegarse a lo ya establecido en el contrato normativo, en 
lo que se refiere a : "Eliminar su activo por haber transmitido la propiedad, 
todos los créditos cedidos al FACTOR en cumplimiento de este contrato, no 
deaendolo rqgistrai como descuento de documentos. ni como pasivo. , en caso 
de que el contra40 no incluyera la leyenda antes escrita, el registro de la 
operation se debe llevar a cabo de acuerdo a los principios de Contabilidad 
Generalmente .kwpt ados. 

En el factoraje "ceder" equivale a "vender", es decir, que al momento 
de entregar las cuientas por cobrar al FACTOR, estas dejan de ser parte del 
activo del cedente. si  la operación fue un factoraje sin recurso. pero Si la 
cesión de su oblig,ación contractual de recibir los anticipos pactados y el pago 
del rwnanente al nnomento en que los crtditos w a n  Liquidados. 

5.1 DESCRIPC1C)N COILTABLE DEL F A C T O M  EN LIBROS. 

Por ser el Factoraje en libros una modaüdad en la cual la empresa de 
factoraje adquiere cuentas por cobrar y el cedente las conserva en posesión, 
siendo responsable de la custodia y cobro de las mismas. Una vez autorizada 
la contratación del factoraje en libros. sz procede a los siguientes pasos: 
1.- Se fuma el contrato sancionando las garantias y porcentajes de reservas 
requeridas. 
2.- La empresa de factoraje adquiere las: cuentas por cobrar de la cedente y le 
paga el precio convenido (aplicando el descuento pactado). 



3.- Se adjunta la irelación de las cuentas por cobrar adquiridas por la empresa 
de factoraje. 
4.- En el mismo acto la emprtesa de factoraje le delega al cedente la custodia 
y cobranza de esas cuentas por wbrar adqniridas. 
5.- Se acuerda la í‘echa en que el cedente debe entregar el importe total de los 
docunentos nqwiados a la empresa de factoraje, aún los no cobrados. 
6.- El cedente reaüza la cobranza disponiendo a su criterio de los recursos 
obtenidos. 
7.- Ai llegar la fecha acordada para el pago de las cuentas por cobrar 
negociadas, el cedente paga a la empresa de factoraje el importe totai de 
a n d a s .  

El registro contabie de factoraje en libros es S ~ R ~ O ,  l a s  cuentas por 
cobrar negociadas con l a  empresa de factoraje usualmente se controlan 
através de : 
A) Cuentas de Orden y 
B) Cuentas compllementanas de Activo. 

En el primer caso se requiere registrar Is baja contable de la operación 
vendida de las cuentas por cobrar, afectando tanto las cuentas de mayor como 
los auxiliares y abrir c.uentas de orden con sus respectivos auxiliares. 

En el segundo caso, no se afectan las cuentas de mayor ni sus auxiliares, 
pero es neoesario wear una cuenta de mayor deductiva del activo circulante, 
sin nuevos auxiliares; en esta c.uenta se registra la proporción vendida. Para 
este caso s ré  necesario agregar una clave (o un campo, en el caso de 
procesamiento electrónico de datos), al  número de factura o referencia,que 
identNÍuen los documentos negociados, 

L a  cobranza de las cuentas por cobrar negociadas, realizada por el 
cedente también se. controla en contahüidad hasta el día en que se pague a la 
empresa de factoriije. 
Ejemplo de la opeiración: 
Datos: 
a).- Mandato de las cuentas por cobrar operadas: $125,000.00 
b).- Porcentaje de aforo o recerva: 20% 
e).- Tasa de descuento: 36% anual. 
d).- Plazo del contrato 60 días. 
e).- Comisión a favor de la empresa de factoraje 1%. 



Asientos de Contabilidad: 

1.- Se r i a  el contrato de factoraje en libros: 
Monto de las cuentas por cobrar operadas 
Menos aforo (reserva o garantía) 

Valor de las cuentas por cobrar que adquiere 
la empresa de factoraje 
Descuento (36% 360 60) 

$ 125,000.00 
25,000.00 

$ 100,000.00 
6,000.00 

por cobrar adquiridas 

156 28,3S0.00 5.670.00 22,680.00 
163 22,120.00 5.224.00 10.896.00 
472 22,480.00 1.496.00 17,984.99 
995 24.390.00 4.878.00 19.512.00 

Suma 125,0~00.00 25,OOO..QO 100.000.00 

2.- Las facturas operadas se cobran en los siguientes términos a partir del día 
de la debración del factoraje en libros: 
a).- La no. 156 se cobra en su totalidad al los 15 días. 
b).- De la no. 163  re cobra un abono del 80% a los 35 días. 
e).- La factma no. -1'2 se cancela por devolueibn de mercancías a los 42 dias 
en un importe de 9; 11,500.00 (incluyendo el IVA) 
d).- La factura 9'9 se cobra en el &a 50 p r o  se le otorga un descuento por 
$1,150.00 @iclqeirdo el n'A) 
e}.- La factura no. 995 no se iogra su cobro en ei término fijado y el cedente l a  
recompra a la empresa de factoraje. 
0.- También recoimpi a la factura 163 quir no se cobró integramente. 



3.- La empress cedente paga a la empresa de factoraje el importe de las 
cuentas por cobrar adquiridas por factoraje en libros, la parte del aforo 
necesario. 

Resoiución: 

C O N C E P T O  D E B E  H A B E R  

Bancos $ 93,060.00 
Gastos hancieror; 6,940.00 

importe neto que recibe el cedente 
por la venta. 

Cuentas por cobrsir en garantía COD. 25.000.00 

-1- 

Cuentas por cobrar vendidas $ loolooo.oo 

-1a- 

Garantias d8e factura COA. 25,000.00 

Bancos 28,350.00 
Cuentas por cobrar 
Acreedores diversos (emp. de fact) 

Cobro de la factura no. 156 

Bancos 20,896.00 
-3- 

Cuentas por cobrar 
Acreedores &iversos(emp de fact) 

Cobro del 80% de la fact. 163 

Bancos 10,980.00 
-4- 

I.V.A. Trasladado 1,500.00 
Cuentasporcobrartrendidas 11,500.00 
Devoluciones y rebaja sobre venta 

Cuentas por cobrar 
Acreedores diversos 

10.000.00 

Cancelación de la f3ctura 472 

5,670.00 
22,680.00 

4,179.00 
16,716.00 

15,996.00 
17,984.00 

5 :, 



C O N C E P T O  

Bancos 
Gastos de Venta 
I.V.A. 

Cuentas por cobrar 
.kmedores Diversos 

Cobro de la fact. no. 979 

Cuentas por cobrar vendidas 

Recompra de la fact. no. 995 
Acreedores Diversos 

Cuentas por cobrair vendidas 
Acreedores Diversos 

HABER  D E B E  

S 22,510.00 
-5- 

1,000.00 
150.00 

S 5,882.00 
18,928.00 

-6 
19,512.00 

19.512.00 

3 

- , -  

3,179.20 
4,179.20 

Recompra de la  factura no. 163 
-8- 

Acreedores Diversos 100,000.00 
Bancos 100,000.00 

-8s- 
Cuentas por Cobr,ar vendidas 63,658.80 

Cuentas por cobrar 63,658.80 

CUENTAS POR COBRAR 

1,1*9.20 13 
13,996.00 f4 

63,658.80 {'a 
5,882.00 (5 

CTAS POR COBRAR VJ3NDID.4 

6) 19,179.20 
4,179.20 

63,658.80 

125,000.00 I 95,386.00 92,700.00 100,000.00 I 



BANCOS GASTOS FIN. (DESC. C*C) 

1) 6.940.00 
2) 28.350.00 
3) 20.896.00 

5) 22,510.00 
4) 10?980.00 

175,796.00 6,940.00 

4) 10,000.00 

~ ___ 
10,000.00 
\ 

ACREEDORES DJS’.(FACTO.) 

__ -. _- -- 

1) 100,000.00 

I 10o’ooo-oo 
100,000.00 

22.680.00 (2 
16,714.80 (3 
17,984.00 (4 
18.928.00 (5 
19,512.00 (6 
4179.20 (6s 

GASTOS DE VENTA 1.V.A TRASLADADO 

4) 1.500.00 

5) 150.00 

1,650.00 



CTAS. * COB. G,4RANTIA (COD) GAR-LXTIAS DE FACT. (COA) 

la) 25,000.00 7 5.2 ASPECTOS FINANCIEROS 

25,000.00 (la 

La utüizacion del factoraje como instrumento de moviikacibn de crédito 
a corto plazo, mejora sustancialmente ]la liquidez del balance del cedente al 
inuwnentar el flujo de efectivo, o dicho de otra manera, se convierte en un 
eiemento eficaz y dinámico. 

La seguridad que ofrece el factoraje es contar con efectivo cuando se le 
necesita. Permite al usuario del mismo planear adecuadamente su tesoda ,  
hacer frente a las necesidades de líquidw en los periodos en que las salidas de 
fondos son superiores a las disponibilidades liquidas y evitar msntener fuertes 
y costosos excedenites en épocas en que tu0 es necesario contar con elios. 

La überación de recursos a través del factoraje permite 
simuitaneamente: 
Reduce el volumen de deudas a corto piazo. 
Mejorar el indice de solvencia inmediata. 
Abrir nuevas posibilidades frente a las irisiituciones bancarias. 
Satisfacer futuros compromisos fmancieros. 

una empresa antes y después de utilizar 131 Factoraje. 
A continuación se presenta un Balance y las relaciones financieras de 



CIA. IMlUSTRLRL x, S.A. 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

ACTIVO 
CIRCULANTE 

Caja y Bancos 
COenteS 
lnventar4os 
Factor 

FIJO 

Terreno, planta y equipo 
Dep. acumulada 

AC'TES 

1,137.00 
32,386.00 

17,813.00 

51,336.00 

56,515.00 
(37.'57.00) 

DESPUES 

7'937.00 

17,813.00 
9,716.00 

35,466.00 
_______ 

5631 5.00 
(37,757.00) 

Neto 

Totai Activo 

20,?58.00 

56,224.00 
-_I- 

PASIVO 
CORTO PLAZO 

Documentos por pagar 
Proveedores 

Otros Pasivos 

17,526.00 
25.90'7.00 

5.23*.00 

11,656.00 
15,907.00 

5,237.00 

.$SI 670.00 32,800.00 



LARGO PLAZO 

Acreedores a largo plazo 

CAPITAL CONTABLE 

Capital Social 
%serva y uüüdsdes 

7?205.00 

1 1,000.00 
5-2 19.00 

SUMA DE PASIVO CMTAL 

16,219.00 

72,094.00 

7,205.00 

11,000.00 
5,219.00 
_____I 

16J 19-00 

56,224.00 

Factor Líquido 
Apalancamiento 

1.05'1 
3.491 

1.0811 
2.47/1 

Como se puede observar, después de utilizar el factoraje como fuente de 
credito, la  tiquidex ament0 y el grado de apslancamiento disminuye. 



VI. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL FACTORAJE. 

6.1 VENTAJAS. 

1.- Implica un ahorro a la empresa usuaria respecto de todos los gastos 
Propws de la actividad crediticis, los cuales se minimizan al reducir el pago de 
salrnos y beneficbos marginales de empleados del área de crédito. 

2.- El factor tiene mayor acceso a informsción de mercado que aunado a su 
especialización dará como resultado una mejor elección de clientela suctptibie 
de concederle crédito y de determinar hasta que limites es conveniente ese 
&to. Una vez más hay que recordar que las empresas de factoraje 
generalmente están Ligadas s algún grupa financiero, lo que les permite tener 
acceso a archivos financieros m y  complejos. además de contar con la vaiiosa 
expefiencia de personal especislizado. 

3.- Con este servicio todos los gastos inherentes a la cobranza tales como 
pagos a comisioN~~tas, gasolina, teléfonas. etc., se ven reducidos al dejar esta 
función al factor. 

4.- Muchos deudores se vuelven momsos 
más por costumbre que por capacidad die pago, están hechos a la idea de que 
a cierio niimero dt: requerimientos de pago por parte del proveedor se hace Ir 
liquidación y no s una fecha que es el renciuiieto de la factura. El factor 
cuenta con un equip especializado para l a  cobranza que si bien no cambia la 
mentalidad de los deudores, si consigue el cobro de las cuentas en el meaor 
tiempo posible. sea su recuperación vía normal o vía legal. 

Mayor eficiencia en el cobro. 

5.- 
como los costos administrativos inherentes a esta función. 

El cedente rztimina el riesgo de manejo de las cuentas por cobrar así 

6.- Ai transmitir is propiedad de las cuentas por cobrar a través de la 
cesión, el d e n t e  simpErica su cuntahikiad sustituyendo gran parte de sus 
cuentas por cobrair por un sólo concepto: "La Empresa de Factoraje". Si la 
cesión se hizo sin recurso ; el cedente eliminará toda contingencia sobre las 
cuentas cedidas. 



7.- El elemenh "tiempo-oportunidad" es la jweocupación actual de los 
ejecutivos de ri;anzas pues este determina la estrategia de financiamiento 
adecuado ante la escasez de recursos. El usuario d a n t e  este instrumento 
padri convertir en efectivo sus recursos representados por derechos de 
crédito antes de que éstos hayan vencido. Así pues, usar estos recursos 
implica aprovechar ei "costo de oporiiunidad" haciendo posible la obtencibn 
de descuentos por pronto pago y otros beneficios por disponihiiidad inmediata. 

a- El uso de esta alternativa de finrnciamiento no bloquea la posibüidad 
de contratar créditos con fuentes baiicarias. y en cambio sí fortalece la 
sitoación ríancittra del usuario permitiéndole captar recursos de fuentes 
diversas. 

9.- El cedente obtiene capital de trab.sjo valiéndose de sus propios recursos 
y no adquiriendo IRU~VOS pasivos; es decir, Solo se lleva a cabo una sustitucik 
de activos no líquidos por otros liguídos, disminuyendo las cuentas p r  cobrar 
y aumentando l a  cuenta de caja, por lo que no hay repercusión en la parte 
pasiva del balance, por tal motivo reduce el apaiancamiento financiero de la 
empresa. 

Si la ventaja fiianciera es atractiva para que una empresa contrate el 
factoraje, tambihi lo son y en forma muy signiricativa aquellas ventajas que 
brindan los senricios no monetarios del factoraje, que indirectamente 
propician para el cedente la disminución, de gastos y el ahom considerable en 
el trabajo. Otras ventajas ofrecidas por e1 factoraje que aún no han sido 
comentadas son lals siguientes: 

10.- El cedente concentra los esfuerzos en su actividad básica que es la 
producción, comt?rciaiización o prestación de servicios. sin distraer sus 
recursos en áreas que no son centros de utilidad como son las áreas 
administrativas, aumentando así su capacidad para generar cuentas por 
cobrar que al cederlas le proporcionarán efectivo fortaleciendo su capital de 
trabajo y fomentando su crecimiento. 

11.- Propicia el establecimiento de sistemas de control de efectivo y la 
elaboración de estudios de inversión a corto plazo, facilitando el desarrollo de 
estadísticas objetivas de producciOn, ventas > compras, y logra la información 
necesaria para elaborar programas precisos de flujo de fondos. 



12.- A diferencia de imanciamientos obtenidos en la Banca, con el factoraje 
no se obüga a reciprocidad alguna que esterilize recursos en cuentas de 
cheques,etc. 

13.- En cuestión fiscal el costo de descuento es totalmente deducible. en 
virtud de que no constitye un interés sobre un craito. sino la venta de un 
activo. 

14.- Cuando la empresa cedente tiene ventas estacionales. por medio del 
factoraje puede Uevar a cabo calendarios de anticipos que le pennitan 
ciontinuar con los ciclos productivos en tanto la cartera llega a su 
vendmiento. 

15.- Protección en un prowso inflacionario. Como el financiamiento 
o f d o  por el factoraje es esenciaimemíe pars cubrir necesidades de capital 
de trabajo. la única posible pdrdida para el usuario estará en el diferencial que 
pueda existir en d cambio, cuando la operación se pacte en moneda 
extranjera. Aplicando este inciso al contexto actual, vemos que nos 
encontramos en ulna situación de rewsiltn en que la paridad del peso frente al 
dbiar ha sido muy iluctuante en los Últimos meses sin poder precisar con 
seginidad hasta que fecha quedará estable aún. por la que si en este momento 
se contratara en moneda extranjera (dólar) con una empresa de factoraje, no 
sería conveniente, por l a  gran - tiuctuacián de la moneda. 

6.2 DESVENTAJAS 

1.- En una empresa seria pero no reconocida, el servicio representa para el 
factor un grado de riesgo considerado, lo cual incrementa el costo del servicio. 

2.- 
alto prestigio, limits la función principal del factoraje que es el financiamiento 
de la cartera. 

La concentración de la carters en empresas denominadas "AAA" o de 

3.- 
desarrollado los servicios adicionales del factoraje íiianciero. 

Los factores se han dedicado basicamente al fmanciamiento y no han 



4.- La fecha de cobro en Naciones no puede determinarse en el momento 
que se adquieren Los documentos, debido a practicas comerciales arraigadas. 
las devoluciones parciales de mercancia que aplica el deudor. ya sea en la 
misma factura o en otras que amparan operaciones futuras; la programación 
de pagos que el ddiudor efectúe de NS cuentas por pagar, etc. 

5.- 
pueda falsificar o desvirtuar la  documentación con los perjuicios que conlleva. 

El carácter quirografario del servicio ocaciona que la empresa cedente 



Vil PANORAMA SOBRE LA SITCA4C1ON ECONOMICA EN E L  

CONTEXTO ACKT.4L Y SU RELACION CON EL FACTORAJE. 

La gran devaluación del peso i5n diciembre de 1994, ocaaonó una 
severa crisis fmanciera cuyos efectos han alcanzado a todos los ámbitos de la 
actidad económica, incluyendo al factoraje. 

Dicha inelgabdidad repercutió sobre Pariables macroeconbmicas 
lundamentales colmo son las tasas de interes! el tipo de cambio y el ritmo de la 
actividad productiva. 

En Mexico se habla de una franc:a depresión; regisirádose en el tercer 
trimes#re de 1995 una caida del 9.6ph e12 el producto interno bruto, uniéndose 
I la contracción del 10.5 del segundo y el descenso del 0.8 del primero, 
Dorante los primeros nueve meses de 1995 la econo&a mexicana se desplomó 
7%, cifras que no1 se registraron desde principios de siglo, con la Revolucioui 
Mexicana. 

La d s i s  de diciembre puso al descubierto la sobrevaluación del peso, el 
crecllniento aríifirial, inducido políticamente para mantener un ilusorio 
bienestar social, Con la devaluación monetaria, las autoridades pensaron que 
se correrían los dwequilibrios macroeconótnirm, que seria como em el primer 
año del sexenio de Luis Echeverria. 

En una ecoinomia giobalizada se ]pretendió engañar a los inversionistas 
con una burbuja especulativa. Los inversionistas al descubrir las "cuentas 
alegres" de las autoridades hacendarias, salieron romo "estampida" del pais. 
El ajuste de los desequilibrios, que debió hawrse de manera ordenada, se 
convirtió en un triiumático proceso. que elevó fa inflación al nivel de fuiales de 
los ochenta, desaplarecieron en unos mews las  fuentes de trabajo creadas en el 
sexenio pasado. 

Al combatir is crísis financiera se povocé una recesión de gran 
magnitud, al incrementar de una manera ilágica las tasas de interés. En el 

y tercer trimestre se registrb un decrecimiento del 10%. La 
destrucción de lair fuerzas productivas y la crisis deudora agravada con el 
aumento del costo del dinero son un obstáculo para la supuesta recuperación. 



EL plan de ajuste para tal efecto deberia ser mis racional y evitar los 

Frente a un entorno económico adverso, las autoridades adoptaron un 
a m o s  más neg- ,s ti vos. 

0 Recuperar la estabiiidad financiera y la posibilidad de acCesar 
programa econbmuco cuyos objetivos s o m  entre otros: 

nuevamente a los mercados internaciondes de capital. 
O Fortalecer las fuianzas públicas para promover el ahorro interno. 

Acortar en el menor tiempo posible. los efectos inflacionarios & la 

Ajustar de manera ordenada, el desequüibrio en la cuenta corriente. 
Minimizar 4.1 impacto de la crisis financiera sobre el sistema de pagos. 
Atenuar los costos sociales del ajuste. 

O 

devaluación. 
O 

O 

O 

En este contexto las autoridades constituyeron un Fondo de Estabilización 
Cambiaria con apoyo de las instituciones Financieras internacionales. Les  
fundamentos de Iri economia no han sido tan f m s  como se menciona, ya que 
por consecuencia no enfrentariamos la depresión. La irrealidad de los años 
anteriores se est:* pagando. Recomponer la economia será mds dificil y 
complicado de lo trsperado. 

Con todo esto podemos decir que el factoraje se encuentra en un 
proceso de estancamiento temporal; que no ha podido cumplir con su objetivo 
principal, que es el de proporcionar unn adecuada fuente de fmanciamiento a 
las empresas. Originindote sus recursos por medio de los bancos y sus 
dientes siendo que éstos tampoco cuentan con el suticiente capital para seguir 
apoyando a la empresa de factoraje, en el ciclo econOmico se encuentran 
inmersos muchos elementos que dependen unos de otros , afectandose entre si, 
es por eso que el factoraje se ha visto afectado también por aspectos del 
entorno donde se desenvuelve, el sistema bancario también se encuentra en 
una situación dificil sin poder tomar las medidas correctivas para regresar al 
camino adecuada,, esperando el nuevo plan del gobierno para volver a 
reactivar la economía, aunque de antrmano sabemos que se trata de un 
proceso lento. 



C O N C L U S I O N E S .  

El factoraje es una aiternativa de financiamiento pues la empresa que 
decide vender su cartera, más que pensar en obtener el servicio de custodia, 
administración y cobranza, lo que busca es financiamiento justo. con una serie 
de beneficios de caracter comercial, fiscal y fmanciero. 

El contar icon el servicio de factoraje no significa que una empresa 
pueda sustituir totalmente a su departamento de crédito y cobranzas, sólo io 
d u c e  ya que la empresa de factoraje realiza una seíección de sus 

L a  iiexibiüdad del servicio de factoraje permite no sólo un 
fianciamiento a través de l a  operacibn propia de l a  empresa, sino que 
además se reducen gastos de cobranza, ayuda a dar mayores piazos de cobro, 
da asesoría especiializada en la evaluación de clientes e incluso acelera el ciclo 
económico de hi empresa coadyuvaindo al aprovechamiento del "costo 
oportunidad". 

El factorqje financiero como se había mencionado anteriormente 
incrementa el capital de trabajo de la empresa, aumenta el rendimiento sobre 
la  inversión de 10s aceionidas mejorando su liquidez. Pa que la planeación y el 
control del movimiento del efectivo es de suma importancia para que l a  
empresa brinde idormacibn que permita evaluar el desempeño, tomar 
&as para conregir fallas y además, permita revaluar los planes elaborados 
a la luz de nuevas; situaciones. 

Para conduir, cada arreglo de fiactorización es único, y las ventajas y 
desventajas de la factonzación para empresas determinadas, se puede valuar 
solamente atran% de los resultados que obtiene con el uso frecuente y 
sistemático de esta fuente de financiamiento. 

compa&ms. 
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