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A los profesionistas renovados de San Andrés Larrainzar,

por sus suefios y esperanzas
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INTRODUCCION

Contextualizando el problema de investigacion

El estudio de los procesos politicos actuales requiere hoy en dia de nuevas herramientas
metodoldgicas capaces de dar cuenta de la complejidad que los caracteriza. Como sefiala
Castro “los nuevos escenarios globales estdn condicionados por una légica global, que se
caracteriza por la superabundancia de procesos concurrentes, nuevas practicas e ideas”
(Castro, 2012: 49). En particular, por lo que concierne las dindmicas actuales de poder en
regiones indigenas, estas ven la emergencia de nuevos actores que empiezan a visibilizarse a
raiz de un conjunto de factores, entre los cuales destacan: el proceso de democratizacion
electoral que se desarrolla en México a partir de los noventa; la apertura y proliferacion de
los espacios educativos de nivel medio superior y superior (Bermudez y Nufiez, 2009),
proceso favorecido por las politicas de accion afirmativa en educacion superior (Valladares,
2009) implementadas por el Estado; el auge por los derechos indigenas; los debates sobre la
redefinicion del Estado y la ciudadania en contextos multiculturales.

En este contexto me planteé entonces estudiar a los y las profesionistas indigenas, partiendo
del supuesto que se convertirian en sujetos politicos relevantes capaces de negociar o disputar
espacios de poder y representacion politica a las autoridades tradicionales, impulsar cambios
en las estructuras jerarquicas de poder y en la cultura politica local y asimismo configurar,
desde diferentes espacios, un nuevo tipo de intermediacion con el Estado.

Me propuse asi dar cuenta de las tensiones que esta nueva generacién de actores ha generado
en las dinamicas locales de poder en un municipio tsotsil de los Altos de Chiapas, San Andrés
Larrainzar, dividido desde 1996 a raiz de la constitucion del Municipio Autbnomo zapatista,
gue ha ocasionado la aparente ruptura del monopolio del PRI y la duplicacién del sistema de
gobierno local indigena. En el caso de estudio elegido los profesionistas, a partir de 2005,
encuentran un espacio de participacion en el Ayuntamiento Constitucional, ya que, al alejarse
temporalmente del municipio para estudiar, no cumplen con los requisitos para ingresar a la
jerarquia tradicional o religiosa. Lo interesante del caso es la persistencia de una estructura
jerarquica rigida y excluyente, el sistema de cargos, que logra mantenerse y reproducirse en
un contexto de democratizacion electoral, presencia zapatista polarizada y pluralismo

religioso y politico. Frente a la progresiva emergencia de nuevos actores, como los



profesionistas, mi pregunta central fue ¢ cuales son las estrategias de articulacion e insercion
de los profesionistas andreseros en el gobierno local indigena y qué papel juegan como
actores politicos en su reproduccion o transformacién?

Retomé la categoria de gobierno local indigena! de Burguete (s/f: 13), para enfatizar la
articulacion entre diferentes cuerpos de autoridades encargados de la gestion del gobierno en
una determinada jurisdiccién municipal. En ello se incluyen tanto los cargos que integran el
ayuntamiento constitucional, como los del ayuntamiento regional o tradicional y los sistemas
religiosos y ceremoniales que operan en el municipio. De acuerdo con esta definicion, el
lugar ocupado por el ayuntamiento regional, sus competencias y presencia en el ambito
politico, los vinculos con el poder politico del municipio libre y la interaccion entre los
diferentes cuerpos, entre otros factores, son determinantes en la variabilidad y caracterizacién
de los gobiernos indigenas (Burguete, s/f). Esto me ha llevado a analizar los factores que
permiten y han permitido la sobrevivencia, articulacion o transformacion de esta estructura
de poder tradicional frente a la diversidad y el pluralismo?, asi como a los nuevos procesos
que caracterizan la historia del municipio.

En esta tesis planteé que los y las profesionistas, a partir de su experiencia de estudio que los
ha empujado a migrar temporalmente, han estado modificando su cultura politica y formas
de participacion ciudadana. Como menciona Castro en el caso de los migrantes mexicanos
de Tonatico “(...) los actores contemporaneos se encuentran insertos dentro de un proceso
de negociacion donde los ideales son repensados, reformulados, resignificados,
transformados y desechados” (Castro, 2012: 53).

La investigacion, por lo tanto, ha abarcado los cambios que se han registrado en el municipio
en los ultimos veinticinco afios (1990-2015), mismos que han influido en las dindmicas y
procesos actuales, contribuyendo al surgimiento de los profesionistas indigenas como nuevo
actor sociopolitico a nivel local y regional.

En este sentido, quise explorar el papel que estos profesionistas juegan como intermediarios

politicos y culturales entre el Estado y el municipio indigena objeto de estudio, comparandolo

! La autora lo define como: “un conjunto de cuerpos de autoridades que se articulan orgénicamente entre si
(mas o menos en conflicto y disputas) para realizar la gestion de gobierno en una jurisdiccion municipal
determinada” (Burguete, s/f:13).

2 Con el término pluralismo me refiero a las diferentes formas de manifestacion, a saber el pluripartidismo la
coexistencia de diversas ldgicas de acceso al poder, la pluralidad religiosa.
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con el que en otros momentos histdricos han desempefiado los lideres naturales y los maestros
bilinglies (Pineda, 1993; Vargas, 1994; Zarate, 1994; Dietz, 1999; Martinez, 2000 y
Gonzaélez, 2008).

En esta tesis planteo la hipotesis que este nuevo actor es portador de una cultura politica
diferente que permite superar el intermediarismo corporativo hacia nuevas formas de
intermediacion como la civil analizada por Bertely y Gonzélez (2003).

En este sentido he analizado los factores que influyen en la insercion de estos profesionistas
en la estructura de poder local y comprender si se da una apropiacion étnica de estos espacios,
lo que daria pie a una nueva relacion con el Estado, o bien, si los profesionistas se convierten
en meros ejecutores de las politicas neo-indigenistas promovidas por el Estado.

Finalmente considero que el caso de estudio ha aportado elementos importantes para
reflexionar méas a fondo sobre los limites y alcances de la democracia representativa
procedimental en un contexto en el que coexisten culturas politicas diferentes que se traducen

en multiples précticas de ciudadania.

Notas metodoldgicas sobre la investigacion

El/La investigador como sujeto posicionado

En el contexto del debate sobre el papel de la antropologia y de los antropdlogos?, de la
objetividad y subjetividad en la investigacion y la relacion con los
informantes/colaboradores, objetos o sujetos en la investigacion, me propuse abordar el
problema de investigacion desde la perspectiva del sujeto posicionado (Rosaldo, 2000), en la
que se enfatiza el papel del etndgrafo como sujeto que interviene en el proceso de
investigacion ya que “ocupa una posicion estructural y observa desde un lugar especifico”
(Rosaldo, 2000: 19). Esto implica, por un lado, que la localizacion estructural del sujeto que
observa, a saber la edad, el sexo, el hecho de ser forastero/a influyen en la perspectiva que el
antropologo se construye sobre la realidad observada. Por otra parte, Rosaldo sefiala que la

nocion de posicion también se refiere a como las experiencias de vida permiten e impiden

3 Un primer debate en este sentido lo promueve en México el texto “De eso que llaman antropologia mexicana”
escrito en 1971 por un grupo de estudiantes de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia en el ambito de
la que se ha conocido como corriente de antropologia critica y que ve, entre sus exponentes a Mercedes Olivera,
Guillermo Bonfil Batalla, Arturo Warman, Margarita Nolasco. Actualmente el debate se plantea en términos
de antropologia comprometida (Olivera et al., 1971) o activista (Hale, 2006), colaborativa (Burguete et al.,
2008), doblemente reflexiva (Dietz, 2011) o descolonizada (Smith, 2012).
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ciertos tipos de explicacion, de manera que la observacion resulta de una “mezcla entre
comprension y ceguera”, que el antropdlogo comparte con los sujetos de estudio (Rosaldo,
2000: 40). Su mirada sobre el proceso que esta investigando, ademas de darse desde una
posicion de poder, también se modifica por los encuentros, didlogos y experiencias que
realiza junto a los sujetos de estudio?, asi concebidos para enfatizar en su agencia y en su
papel activo y reflexivo al interior del proceso o, como bien argumenta Denzin, en su papel
de “co-productores de significados” (Denzin, 2005: 934). Como “narradores de historias”
(Viqueira, 2002) o escritores de descripciones etnograficas, los cientificos sociales, al igual
que los actores humanos, construimos entonces nuestros conocimientos desde nuestras
identidades individuales y sociales, desde nuestras experiencias y posiciones de dominacion
0 sumision. En otras palabras no hay de mi parte una renuncia a la “responsabilidad-
ineludible- de la autoria” (Watanabe, 1997: 44) a favor de un supuesto total empoderamiento
de los sujetos de estudio.

En este sentido me parece importante explicitar que la posicion de la que observé a mi “sujeto
de la narracion” (Viqueira, 2002), que son los profesionistas andreseros, es la de una
politdloga italiana procedente de una region de frontera®, formada en antropologia en
México, donde he llegado hace ya 18 afios, los ultimos nueve de los cuéles he vivido en
Chiapas, dedicandome a la formacion de profesionistas en antropologia y en gestion y
autodesarrollo indigena. También quisiera subrayar que en estos 9 afios de docencia los y las
estudiantes sanandreseros que he formado, siempre me han sorprendido por su orgullo étnico,
reflexividad, espiritualidad, motivacién y compromiso con su municipio de origen.

¢Qué me ha llevado a este tema de investigacion?

En un conocido texto, el antropdlogo Esteban Krotz (1994) sefiala que la pregunta
antropoldgica es una pregunta sobre uno mismo. Hoy en dia mas que nunca este
planteamiento me parece muy valido en la caso del tema de investigacion que decidi abordar.
Reflexionar sobre los procesos glocales de un municipio indigena ubicado en la frontera del
pais, me ha permitido también reflexionar sobre mi propia frontera “escondida”, como la
definieron Cole y Wolf (1973) en una obra maestra sobre identidad étnica de mi propia gente,

tiroleses del sur en la frontera italiana. Pertenecer a una region de frontera implica vivir en la

4 Informantes clave en las etnografias clasicas.
5 Alto Adige o Tirol del Sur, dependiendo de la perspectiva étnica a través de la que se le mira. Se trata de una
region que colinda con Austria, territorio histéricamente disputado entre Italia y Austria.
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paradoja de la pertenencia. Es un cuestionamiento constante sobre el ser ciudadano. Es tal
vez ese dilema de la pertenencia lo que me ha llevado hasta San Andrés y a las vidas de los
profesionistas andreseros, con las que comparto esta condicion de ambigliedad de la

pertenencia.

Llegué a México en 1998, buscando lo que hoy Krotz (2015) denomina las antropologias del
sur, como un planteamiento propio, construido desde el sur y que hoy en dia es interpelado
para la comprension y el esclarecimiento de los problemas contempordneos. Pensé que
simplemente el hecho de trasladarme en el sur, en centros de investigacion y universidades
locales me daria este privilegio, me acercaria a estas formas de conocimiento y permitiria
que la antropologia, como por arte de magia, superara su pecado original de ciencia al
servicio del colonialismo. Aprendi que en la préctica es un proceso mas complejo. La mayor
dificultad de hecho consistio en despojarme de la herencia de ciertos conceptos teoricos
aprendidos desde el escritorio en los afios universitarios en Italia, para resignificarlos a partir
de este encuentro con la realidad mexicana. Los conceptos tedricos que utilizo a lo largo de
la tesis son en este sentido préstamos que me ayudan a crear un marco de interpretacion que
valore un estilo propio de hacer antropologia. Este ha sido el reto mas grande de esta tesis,
ya que ha implicado buscar caminos alternativos, poco transitados y enfrentar
constantemente el miedo a equivocarme. (El antropdlogo guatemalteco Ricardo Falla tal vez
es un pionero de esta forma de antropologia).

Es asi que cuando hablo de ciudadania me refiero a otras ciudadanias, las de las practicas que
observé; asi como la participacion se refiere a otras formas de participacion y el poder a las

varias formas de su ejercicio.

El universo de estudio

Mi universo de estudio son entonces los profesionistas andreseros que, por un lado, tienen la
posibilidad de salir de su municipio de origen para estudiar en la universidad en las ciudades
aledafias y por el otro, deciden regresar con la intencion de incidir en las dinamicas locales
de poder. Pero también me interesan aquellos/as profesionistas que, de manera institucional,
civil o personal se articulan de alguna manera a la estructura de poder local. En esta tesis
defino a los profesionistas en funcion del hecho que hayan egresado de una carrera

universitaria. En particular me enfoco en aquellos jovenes maya-tsotsiles que, después de
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formarse, deciden regresar a su municipio con la intencion de incidir en las dindmicas locales
de poder, por lo que los denomino retornados. En esta tesis planteo que, mas que un “nuevo”
actor, los profesionistas retornados son un actor renovado, en este sentido su emergencia
debe ser vista como parte de un proceso historico que encuentra antecedentes en los
escribanos, los promotores culturales y los maestros bilingties. Como profesionistas
renovados, su conexion con la comunidad es diferente a la establecida por los maestros
normalistas que los antecedieron, cuyas relaciones, tanto con la comunidad como con el
Estado, tenia un caracter corporativo.

Los profesionistas renovados, formados en un contexto neoliberal, interactian de manera
diferente, dando origen a lo que Bertely y Gonzalez (2003) definen como una transicion hacia
el intermediarismo civil, en un contexto en el que la educacién deja de ser monopolio del
Estado corporativo, abriendo el espacio a otros actores colectivos que promueven proyectos
educativos e interculturales.

Por eso, tratando de explicar las continuidades y transformaciones de la estructura de poder
jerarquico-tradicional (sistema de cargos) frente al pluralismo en todas sus manifestaciones
y a los procesos histdricos que han caracterizado la historia del municipio, decidi atribuir a
los profesionistas andreseros el papel de sujetos de la narracién, ya que a través de ellos
pretendo dar cuenta, desde una perspectiva procesual, de las dindmicas de cambio que
involucran al municipio en cuestion y son posiblemente representativas de una region mas

amplia.

El lugar de la investigacion

Como se menciono en los apartados anteriores, el lugar en el que realicé mi investigacion es
un municipio con presencia zapatista, San Andres Larrainzar, que desde 1996 vive la division
de su gobierno local indigena en dos estructuras paralelas de cargos, una que se remite al
Ayuntamiento Constitucional, y la otra al Autdnomo. Mi investigacion se refiere a la parte
Constitucional del Ayuntamiento y no da cuenta de las dindmicas que se llevan a cabo en la
parte zapatista del mismo, esto debido a la imposibilidad de trabajar con ambos grupos en la
coyuntura politica actual. EIl contexto general es entonces una zona de alta conflictividad,
donde ha habido la presencia de otros antropdlogos y estudiosos, organizaciones, un

movimiento armado, agencias, programas gubernamentales. La coyuntura especifica que se
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estudia es la del periodo constitucional 2012-2015, y se trata de un momento en el que la
gestion del ayuntamiento constitucional estd en manos de profesionistas renovados,
perfectamente bilinglies y con interés en participar en la investigacién y conocer los
resultados. A nivel politico es un momento de cambios acelerados importantes, muchas
dinamicas entrecruzadas que impiden el uso de las categorias analiticas clasicas. En
particular, en una region como los Altos de Chiapas, donde todo parece haberse escrito, el
conflicto y la dicotomizacion de las posiciones han hecho que los analisis también terminaran
dicotomizandose, convirtiendo las historias y los procesos locales en cuentos de buenos y
malos que poco ayudan a entender las dindmicas reales. A diferencia de otras disciplinas, en
mi opinion, la antropologia nos permite ir mas alla de registrar tendencias generales, porque
nos obliga ver los procesos a través de los individuos que los protagonizan. Y encarandolos
es como nos damos cuenta que las cosas son mas complejas.

De manera que San Andrés Larrainzar es un lugar de observacién interesante, ya que es el

escenario en el que se disputan diferentes concepciones del poder y la ciudadania.

La cocina de la investigacion:

El contexto en Chiapas es un escenario propicio para la implementacién de propuestas
tedrico-metodologicas para llevar a cabo investigaciones colaborativas y comprometidas, que
omitan categorias analiticas rigidas que en la academia han dominado en los Gltimos afios.
Hay una tendencia cada dia mas fuerte hacia las investigaciones hechas por los propios
sujetos sobre su realidad. Esta tesis va en un sentido contrario, ya que parte de la inquietud
tradicional de la antropologia sobre “el otro”, en un campo, lo politico, cada dia mas complejo
y controvertido y estudiando los aspectos mas tradicionales de la cultura. Me propuse trabajar
con el grupo priista, buscando entender las dinamicas que favorecen la persistencia de ciertas
estructuras jerarquicas y excluyentes. Esto me ha enfrentado a muchos retos: la aceptacion
por parte de la comunidad tsotsil de San Andrés Larrainzar; la busqueda de una metodologia
que me permitiera un trabajo colaborativo con los sujetos de estudio; la ruptura de las

perspectivas estaticas y esencialistas sobre las estructuras de gobierno indigenas.

Mi ingreso al municipio de Larrainzar se dio gracias al apoyo de un ex estudiante, que en el
periodo de la investigacion (2012-2015) estuvo integrado en el Ayuntamiento Constitucional

con el cargo de tesorero. Me inserté entonces en la realidad andresera a traves de mi identidad
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profesional de docente universitaria, lo cual, como mujer y forastera, me ha permitido
acceder a un espacio, el poder, que en Larrainzar es reservado a los hombres. Mi posicién
entonces ha influido en las relaciones que he establecido con los profesionistas y los demas
habitantes del municipio. El aprendizaje de los elementos fundamentales de la lengua tsostil
ha constituido para mi una estrategia de acceso a las relaciones sociales del municipio y en
particular una oportunidad para relacionarme con las mujeres, esposas de las autoridades,
aun cuando los profesionistas en su relacion conmigo siempre han privilegiado el uso del
espafol. Otro aspecto importante lo ha representado el hecho de vivir en Chiapas y estar
permanentemente en contacto con la realidad estudiada, lo cual me ha llevado a un
compromiso fuerte con los sujetos de estudio, imponiéndome una responsabilidad muy
grande sobre la informacion y los datos recopilados a lo largo de la investigacién y cuyo
tratamiento, analisis y presentacion tuve que cuidar de manera particular.

Profundizar sobre el papel de los profesionistas indigenas en la politica local también me ha
permitido reflexionar sobre mi practica docente y el sentido de los programas educativos en
los que trabajo.

Sin duda el apoyo de los profesionistas ha sido fundamental para la realizacion de esta tesis,
ya que no solamente me han apoyado para el ingreso al municipio, sino han sido valiosos
colaboradores e intérpretes de su propia realidad. Todas las entrevistas han sido transcritas y
revisadas por los profesionistas antes de ser usadas para esta tesis, asi como los capitulos que
siguen, una vez redactados, también han sido revisados y analizado por ellos, quienes con
sus comentarios y observaciones me han ayudado a comprender los procesos de su
municipio. De todas formas la interpretacion de los datos y las conclusiones a las que llego

en esta tesis son de mi total responsabilidad.

Estructura de la tesis
La tesis se conforma de cinco capitulos, cuya secuencia tiene el objetivo de mostrar las
relaciones dialécticas entre estructura social, procesos, y agencia humana. De manera que en
el primer capitulo se presentan las premisas tedricas de partida, los niveles de analisis y ejes
transversales a partir de los cudles se analiza el fendmeno de la profesionalizacion en un

municipio tsotsil de los Altos de Chiapas. Se contextualiza el tema de estudio en el marco de
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los estudios de antropologia politica, en particular en la interseccion entre la antropologia del
poder, del estado y de la ciudadania.

Se identifican tres niveles de analisis: los profesionistas como actores individuales, el
contexto local del que emergen y la arena politica en la que se insertan y el contexto global
de un Estado nacional en transformacion. Los referentes tedricos relacionados con los niveles
de analisis se trabajan de manera especifica en los capitulos sucesivos (3-4-5), mientras que
este primer capitulo se enfoca en los ejes transversales, poder y ciudadania, que constituyen
el telon de fondo de la investigacion.

El segundo capitulo nos introduce al contexto general de la municipalidad estudiada,
enfocandose en particular en los acontecimientos histdricos que han marcado los procesos de
cambio. Se pretende mostrar la particularidad histérica de este pequefio municipio altefio,
caracterizado por una dindmica conflictiva en relacion al creciente pluralismo que lo
involucra. Las tensiones interétnicas, la relacion con el estado y el papel de la educacién son
los principales temas que caracterizan la microhistoria local.

Los capitulos tercero y cuarto son un lente sobre el caso de estudio, que se analiza a nivel
microscopico en relacion a los contextos y arenas especificos, con el fin de arrojar luz sobre
las dinamicas especificas que el proceso de profesionalizacion impulsa a nivel local.

En particular el tercer capitulo analiza la arena politica local de la que emergen y en la que
se desenvuelven los profesionistas estudiados en esta tesis. Caracterizado por la presencia de
la jerarquia civico-religiosa conocida como sistema de cargos, el gobierno local indigena de
San Andrés Larrdinzar se analiza tanto en sus aspectos estructurales como desde una
perspectiva procesual, para dar cuenta de las transformaciones y el dinamismo que lo
caracteriza. En este sentido se analiza la filosofia politica que lo sostiene, ahondando en los
criterios de legitimacion del poder, asi como en los ideales de gobierno y ciudadania en ello
implicados.

El cuarto capitulo caracteriza a los sujetos de estudio, los profesionistas sanandreseros,
analizando el proceso que ve su emergencia como actores politicos locales, las estrategias de
insercion y el impacto de la profesionalizacion en el gobierno local indigena. A partir del
andlisis de las trayectorias personales se muestran los cambios que los profesionistas, desde

su dimension del yo-individual, desencadenan en los mecanismos de acceso al poder, la
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filosofia politica implicita en la légica de la jerarquia de cargos, las nuevas formas de
intermediacion con el Estado y en general la cultura politica local.

Una vez examinados a detalle el municipio y sus dindmicas, en el quinto capitulo volvemos
a alejar el lente, buscando contextualizar la emergencia de los profesionistas sanandreseros
como actores politicos a nivel local, en el marco general de la reforma del Estado y su re-
funcionalizacion al contexto neoliberal y globalizado. De esta forma mostramos la relacion
dialéctica entre actores individuales y estructuras sociales y el impacto de los procesos de
individualizacion en las regiones indigenas, cuya manifestacion més significativa es la
posibilidad para los profesionistas de trascender del cargo, transitando de un modelo
intermediacion con el Estado que pasa del corporativo al civil.

Me propuse dar cuenta de como las estructuras de poder tradicionales se articulan y, sobre

todo, se transforman frente a la individualizacion, la globalizacion y el neoliberalismo.
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CAPITULO 1
PODER Y CIUDADANIA, ALGUNAS REFLEXIONES TEORICAS

1.1Prdlogo

Una vez determinado el fendmeno a analizar, a saber los profesionistas retornados que se
insertan en el sistema de gobierno local de un municipio indigena, en un contexto en el que
se entrecruzan dindmicas glocales complejas, la estrategia tedrico-metodoldgica que me
parecié mas pertinente ha sido la de explicarlo en sus multiples facetas, obteniendo ganancia
de las aportaciones que las diferentes teorias y conceptos que intervienen en elucidar el
fendmeno en cuestion pueden brindar. EI tema se encuentra en el &mbito de estudio de la
antropologia politica (Swartz et al., 1966), y mas especificamente en la interseccion entre la
antropologia del poder (Castro y Rodriguez, 2009), la antropologia del estado (Sharma y
Gupta, 2006) y la antropologia de la ciudadania (Lazar, 2013).

En este capitulo primeramente se presentan los niveles de analisis y ejes teoricos
fundamentales que orientan el trabajo, para luego analizar los antecedentes tedricos mas
importantes en relacién al estudio del poder, la relacién con el Estado y la ciudadania.
Finalmente se presenta una propuesta de marco interpretativo para estudio de caso

presentado.

1.2 Niveles de analisis y ejes transversales

Buscando superar los determinismos, en esta tesis nos proponemos dar cuenta de la relacion
dialéctica entre estructura social y accion individual, a partir del estudio del fendomeno de la
profesionalizacion indigena y su impacto en los gobiernos locales indigenas.

En este sentido el fendmeno debe ser analizado en tres niveles. Un primer nivel es él de los
profesionistas como actores individuales, con sus trayectorias y experiencias, y que se
encuentran entre el contexto local del que emergeny en el que se insertan y el contexto global
de un Estado nacional que esta transitando de un modelo corporativo a un modelo de estado
transnacional inmerso en el neoliberalismo y la globalizacién. Los tres niveles se encuentran
seccionados por dos ejes transversales, poder y ciudadania, que constituyen el tel6n de fondo

de la investigacion.
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El fendmeno elegido puede ser seccionado en las diferentes dimensiones teoricas que lo
componen, mostrando asi toda su complejidad. En la siguiente grafica (fig.1) tratamos de
ejemplificar los ejes teoricos a través de los cuales decidimos enfocar nuestro problema de

estudio:
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Fig. 1: Niveles de andlisis y ejes transversales. Elaboracion propia.

En este primer capitulo plantearemos las perspectivas tedricas que orientan nuestro estudio a
partir de los dos ejes transversales (poder y ciudadania), aterrizando en un marco
interpretativo general. Los tres niveles de andlisis, se caracterizan por temas particulares que
seran analizados tedricamente en capitulos especificos. De manera que el contexto local se
analiza en el capitulo 3y los profesionistas como actores individuales en el capitulo 4 y el
contexto global en el capitulo 5. Se espera dar cuenta asi de la complejidad de las dinamicas
que influyen en el andlisis de un fendmeno contemporaneo. Asimismo se busca mostrar como
los actores individuales se encuentran actualmente atrapados en un contexto glocal que los
construye como sujetos politicos, pero influye y es a la vez influido por ellos. En este sentido
las dinamicas entre individuo, contexto local y global son atravesadas por relaciones de poder
y se juegan alrededor de los procesos de ciudadania. En los siguientes parrafos entonces
analizaremos primeramente los antecedentes tedricos que estan a la base de los estudios sobre
el poder y la ciudadania y el Estado, para luego aterrizar en nuestra propuesta de marco

interpretativo.
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1.3 El estudio antropologico del poder, las aportaciones de la antropologia

politica para el estudio del contexto local

Desde sus origenes, la antropologia politica se ha interesado en el estudio del poder y los
procesos politicos desde diferentes enfoques tedrico-metodoldgicos. Castro y Rodriguez
(2009) presentan un muy interesante andlisis de los enfoques mas relevantes y sus
aportaciones para el estudio del poder, identificando cinco paradigmas, a saber: estructural-
funcionalismo, procesualismo, economia politica, evolucion politica y posmodernismo®. Me
parece importante destacar que, en este recorrido teorico, los autores nos recuerdan las
aportaciones e influencias que, sobre el desarrollo de la antropologia politica como sub-
disciplina, han tenido la sociologia clasica de Weber y de Durkheim, la primera que “esboz6
los elementos centrales para explicar la versatilidad del ejercicio de la politica y lo politico
en la sociedad” (Castro y Rodriguez, 2009:108) y la segunda, que aportd el concepto de
representaciones colectivas y tipificd las sociedades en mecanica y organica en funcién de
su complejidad estructural y el tipo de solidaridad que las caracteriza.

La tradicidn estructural-funcionalista britanica es representada por la obra Sistemas politicos
africanos de Fortes y Evans-Pritchard (1940), quienes demostraron que el orden politico
estaba intimamente ligado al estado. Distinguen sociedades con y sin estado, mostrando
como en las segundas se generan estructuras institucionales que cumplen con las funciones
de un estado. Para los autores que participan en el texto, el orden se mantenia con el uso de
la coercion y la violencia es un aspecto clave del control politico. Una reaccion a la
perspectiva estructural-funcionalista y su idea de equilibrio es representada por el trabajo de
Edmund Leach (1977) los Sistemas politicos de Alta Birmania y el de Max Gluckman,
([1940] 2010), quien se enfoco en el conflicto, argumentando que el equilibrio es un proceso
dialéctico en el que los grupos sociales tendian a segmentarse y luego unirse mediante las
alianzas. Como sefialan Castro y Rodriguez, hasta los sesenta, “el estudio antropolégico del
poder se defino a partir del analisis de la variable dependiente significativa que cubre
funciones politicas: la organizacion social” (Castro y Rodriguez, 1999: 110). En esta

perspectiva entonces revuelta y conflicto aparecen como mecanismos sociales de cambio

6 En el presente parrafo solo me enfocaré a las perspectivas que de alguna manera influyen en los trabajos que
constituyen un antecedente teorico al problema de investigacion planteado. En el articulo, Castro y Rodriguez
analizan detalladamente cada uno de estos paradigmas, especificando las aportaciones y trabajos mas
relevantes. VVéase Castro y Rodriguez (2009).
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politico y los rituales y simbolos cumplen la funcion de integracion social y construccion de
representaciones colectivas del grupo como un todo.

En 1966, la publicacion del texto Political Anthropology de Swartz, Turner y Tuden (1966),
inaugura un nuevo enfoque, basado en el estudio de conflictos, la toma de decisiones y la
negociacion de disputas en sociedades humanas: el paradigma procesual.

Desde esta perspectiva, es politico lo que es publico, orientado a un fin especifico y que
concierne diferentes niveles de poder entre los individuos del grupo en cuestion. Asimismo,
las metas que se buscan deben ser compartidas por el grupo y lo involucran directamente
como grupo. (Swartz et al., 1966)

El estudio de la politica es entonces el estudio de los procesos que intervienen en la
determinaciéon y busqueda de metas publicas y en las formas en las que los diferentes
miembros del grupo usan el poder en la basqueda de estas metas. (Swartz et al., 1966: 7)

A nivel tedrico-metodoldgico dicho paradigma nos brinda unas herramientas importantes, a
saber: el campo’, la arena y el terreno politico, que son los tres niveles analiticos asi como
los dramas sociales, definidos por Castro y Rodriguez (2009) como “la herramienta heuristica
para retomar al conflicto como eje para refutar las presuposiciones estructuralistas de un
sistema tendiente al equilibrio y las pretensiones de la ciencia politica de reducir el analisis
a las estructuras politicas formales” (Castro y Rodriguez, 2009: 112).

Asimismo los dramas sociales se estudian en dos niveles analiticos: el campo y la arena
politica. EI campo es el area espacio-temporal en la que se da la actividad politica y es
constituido por los grupos entre los cudles se llevan a cabo los procesos politicos y se
caracteriza por la ausencia de fronteras pre-establecidas. “La arena es el marco,
institucionalizado o no, que funciona como espacio concreto en el que se lleva a cabo la
interaccion antagonica dirigida a llegar a una decision publicamente reconocida” (Turner,
1974: 133).

El enfoque procesualista y su atencion al devenir se considera el més adecuado para el
analisis de esta caso de estudio, ya que nos permite “establecer puentes entre el analisis de
estructuras, los procesos y la agencia humana, entre la sociedad y la intencidn, entre la cultura
y la subjetividad” (Diaz, 2014: 56).

" El campo politico es un area espacio-temporal en la que se da la actividad politica. Es constituido por los
grupos entre los cudles se llevan a cabo los procesos politicos y se caracteriza por la ausencia de fronteras pre-
establecidas.
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En esta perspectiva asumimos el poder como “la posibilidad de inducir fuerza de cierta

magnitud sobre otra persona o grupo” (Turner, citado por Diaz, 2014).

1.4 De la antropologia politica a la antropologia del estado

Al buscar las formas en las que los profesionistas sanandreseros se articulan y transforman
la estructura de poder tradicional, me interrogué sobre las estrategias que éstos implementan
para reivindicar sus derechos de ciudadania. En este sentido la insercion y articulacion de
profesionistas sanandreseros a la estructura de poder local, si por un lado responde a la
necesidad de mantener el control del poder por parte de algunas familias sanandreseras, y la
consecuente etnizacion del poder local®, por el otro se traduce en una® de las estrategias de
reivindicacion de una ciudadania que, en relacion al sistema de gobierno local, rebasa el
sistema de cargos como Unica via de acceso a la ciudadania y respecto al Estado, plantea una

re-funcionalizacion de la relacion con los profesionistas sanandreseros y el municipio mismo.

Ahora bien, antes de adentrarnos en los matices del concepto de ciudadania, es fundamental
ubicar el proceso de profesionalizacion en el contexto global caracterizado por el
neoliberalismo y las transformaciones del Estado.

En la perspectiva de la antropologia del Estado (Sharma y Gupta, 2006), el actual contexto
neoliberal y de globalizacion exige un replanteamiento de las teorias del Estado que asocian
estado-nacion, soberania y territorialidad y llevan a ecuaciones simplistas y reductivas que
tienden a asociar una mayor globalizacion a menor soberania del estado- nacion y estados
débiles. (Sharma y Gupta, 2006).

Se piensa en cambio a los estados como artefactos culturales a la vez entretejidos en las
dinamicas transnacionales, en las que los estados-naciones ya no son el Gnico actor legitimo,
sino se asiste a la emergencia de regimenes de regulacion supra-nacional, casi- estados
(Organizacion Mundial del Comercio o La Union Europea). En este contexto la antropologia
del estado se plantea como un enfoque que busca superar las teorias clasicas del Estado que

emergen del campo de la ciencia politica y se podrian englobar en dos enfoques

8 Proceso que, como se menciond en el parrafo 5, en Larrainzar empieza con la expulsion de los kaxlanes en
1974.
% Siendo la otra la adhesion al movimiento zapatista por una parte de la poblacién.
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fundamentales: el sistémico, enfocado en el estudio del sistema politico y el estado-céntrico,
en el que el estado se asume como una institucion bien definida y separada de la sociedad
civil. La aportacién de la antropologia del Estado consiste en brindar un enfoque diferente
que permite analizar el proceso de formacién del Estado y entender como el Estado y sus
fronteras son construidos culturalmente en las précticas cotidianas y en las representaciones
del Estado, esferas que se encuentran en una relacion dialéctica.

Estos planteamientos nos llevan a ubicar el fendmeno de la profesionalizacion en el contexto
de la transicion de un estado corporativo a uno neoliberal, en el que, lejos de asistir a la
desaparicion del Estado anunciada por algunos autores, nos encontramos frente a una
transformacion del tipo de poder ejercido, que, en términos foucaultianos transita de un
estado disciplinario a uno de control. (Foucault, 1999)

Reflexionando sobre las diferencias entre las sociedades disciplinarias y las de control, que
de acuerdo a Deleuze (2012) corresponden a la sociedad actual, el autor argumenta que las
primeras se caracterizan por un poder “masificador e individuante®, (...) forma un cuerpo
con aquellos sobre quienes se ejerce al mismo tiempo que moldea la individualidad de cada
uno de los miembros” (Deleuze, 2012: 3). En cambio, en las sociedades de control el
dualismo individuo-masa se supera, “en tanto que las sociedades disciplinarias estan
reguladas mediante consignas, tanto desde el punto de vista de la integracion como desde el
punto de vista de la resistencia a la integracion.” (Ibid.) Deleuze habla de “individuos
dividuales” y masas convertidas en indicadores, datos, mercados y bancos. (Ibid.)

La perspectiva de la antropologia del estado (Ferguson y Gupta, 2002; Boccara, 2010),
basada en el concepto de gubernamentalidad®* (Foucault, 1999), nos lleva entonces a
enfocarnos en la manera de gobernar, las tecnologias del poder'?, superando la dicotomia

entre un Estado central concebido en su verticalidad'® (Ferguson y Gupta, 2002), como ente

10 Es decir que influye en el proceso de individuacion.

11 «“por «gubernamentalidad» entiendo el conjunto constituido por las instituciones, los procedimientos, anélisis
y reflexiones, los calculos y las tacticas que permiten ejercer esta forma tan especifica, tan compleja, de poder,
que tiene como meta principal la poblacién, como forma primordial de saber, la economia politica, como
instrumento técnico esencial, los dispositivos de seguridad (...) entiendo la tendencia (...) hacia la preeminencia
de ese tipo de poder que se puede llamar el «gobierno» sobre todos (...) el resultado del proceso por el que el
Estado de justicia de la Edad Media, convertido en los siglos xv y XV en Estado administrativo, se vio poco a
poco «gubernamentalizado»” Foucault, 1999:195.

12 Bl multiculturalismo en este sentido es “una nueva forma de arte de gobernar en tiempos de globalizacién
neoliberal”. Boccara, 2010: 42.

13 En su interesante articulo, James Ferguson y Akhil Gupta analizan las caracteristicas espaciales del Estado,
verticalidad e inclusién, y cémo éstas son percibidas por la gente a partir de las précticas burocraticas. La
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monolitico y abstracto separado de la sociedad civil. Esta perspectiva nos lleva a reducir el
poder del estado Unica y particularmente en sus aspectos represivos, olvidando las que
Foucault define dimensiones productivas del mismo y que se refieren a incitar, producir
individualidades funcionales etc. De manera que si asumimos esta perspectiva y siguiendo a
Boccara:
“(...) Las localidades indigenas gubernamentalizadas y las nuevas comunidades
regulatorias (agencias o programas de Estado, asociaciones, mesas de dialogo, etc) son parte
de un nuevo régimen de control que tiende a crear nuevas relaciones politico-econémicas

entre los centros, las localidades y los sujetos étnicos, los cuales se encuentran atados por
el hilo de poder del Estado.” (Boccara, 2010: 45)

Es asi que, de acuerdo a Boccara (2010), lo que se da en la que nosotros denominamos
transicion del estado corporativo al estado neoliberal, es en realidad una transformacién en
el tipo de poder, que con el neoliberalismo ya no es disciplinarios sino de control, o por
decirlo en términos foucaultianos, estaria tomando la forma de un biopoder“.

En este sentido asistimos a una transformacion de las funciones del Estado, que transitan del
gobierno directo al indirecto (Gros, 2000) o “a distancia” (Rose, 1996), creando mecanismos
auto-funcionales que se basan en la responsabilizacion y el empoderamiento de los
individuos (Boccara, 2010).

Ahora bien, asi como es necesario repensar analiticamente al Estado en un contexto en el que
“el espacio nacional es definido transnacionalmente” (Sharma y Gupta, 2006: 25), también

es menester repensar el concepto de ciudadania.

1.5 Construyendo una antropologia de la ciudadania
Evocadora de ideas como la igualdad de derechos, el respeto entre individuos o grupos los
derechos a elegir y ser elegidos, la ciudadania se refiere a la pertenencia politica y a como

vivir en una comunidad politica.

verticalidad nos remite a la idea de un estado como entidad que esta por encima de la sociedad y la inclusion a
la capacidad del Estado de incluir a sus localidades. De acuerdo a los autores, con el neoliberalismo, las practicas
de gobierno, que el autor, retomando a Foucault (1991) denomina gubernamentalidad transnacional,
experimentan un cambio que lleva a una transformacion de los principios clave de la espacialidad del estado
que han legitimado y naturalizado la autoridad del estado sobre lo local, verticalidad e inclusion. Ferguson y
Gupta (2002)

14 Foucault distingue entre anatomo-politica, que es el conjunto de tecnologias de poder basadas en la disciplina
y dirigidas al control del individuo y su comportamiento y la biopolitica, que son las tecnologias dirigidas hacia
la poblacion y se basan en el control.
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El corazdn de toda teoria contemporénea de la ciudadania es representado por la definicion
de Marshall, a saber: “Citizenship is a status bestowed on those who are full members of a
community. All who possess the status are equal with respect to the rights and duties with
which the status is endowed” (Marshall, 1983 [1950]: 253).

Se trata de una perspectiva normativa que vincula necesariamente el concepto de ciudadania
con el de derechos y democracia que caracterizan a una ciudadania de tipo liberal, en la que
ésta se ve como un estatus de los individuos y el bien individual es perseguido por el
ciudadano a cambio de responsabilidades minimas que solo les implican permitir el
funcionamiento del estado. Es una perspectiva que equipara la comunidad a la nacién y ve a
los individuos como portadores de un conjunto de derechos y deberes correspondientes y ha
sido influenciada por la tradicién civico-republicana de la ciudadania y particularmente por
Aristételes. Para Aristdteles el ciudadano era el hombre de la polis que participaba en el
gobierno, una persona con virtudes particulares, como la capacidad de respetar las leyes y a
los otros y una pasion por la politica y que fuera capaz de vivir en colectividad. Tenia que
saber discutir, debatir para constituirse como ciudadano. Aristoteles enfatizaba entonces en
la naturaleza del ciudadano como sujeto politico particular: el hombre de virtud que imagina
actuar politicamente como parte de una colectividad politica dada. Hay una idea de la
ciudadania que denota la membrecia a una comunidad politica y se conceptualiza la

subjetividad politica como algo que se debe crear y no esta dado.

Marshall (1979) sefiala también que el desarrollo de la ciudadania pasa por tres fases: la civil,

la politica y la social:

“El elemento civil estd compuesto de derechos necesarios a la libertad individual —libertad de
ir y venir, libertad de prensa, pensamiento y fe, derecho a la propiedad y realizar contratos
validos y el derecho a la justicia. Este Gltimo difiere de los otros porque es el derecho a
defenderse y afirmar todos los derechos en términos de igualdad con los deméas y por el
correcto encauzamiento procesal. Esto nos muestra que las instituciones mas intimamente
asociadas con los derechos civiles son los tribunales de justicia. Por el elemento politico se
debe entender los derechos de participacion en el ejercicio del poder politico, como miembro
de un organismo investido de autoridad publica o0 como un elector de los miembros de tal
organismo. Las instituciones correspondientes son: el Parlamento y los Consejos o el
Legislativo del gobierno local. El elemento social se refiere a todo lo que va desde el derecho
a un minimo de bienestar econdmico y seguridad, hasta el derecho de participar, por
completo, en la herencia social y llevar la vida de un ser civilizado de acuerdo con los patrones
que prevalezcan en la sociedad. Las instituciones intimamente ligadas con el elemento social
son el sistema educacional y los servicios sociales” (Marshall, 1967: 62-63)
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Sin embargo, a partir de los afios ochenta “(...) asistimos a nuevos tipos de ciudadania que
se han desarrollado en torno a nuevos problemas y procesos sociales” (Castro, 2012: 56),
mismos que nos llevan a repensar el concepto bajo otras perspectivas, que nos permitan
interpretarla como proceso cambiante y complejo. En este sentido Castro sugiere que el
modelo de Da Matta (2002) “(...) posibilita el abordaje de la ciudadania desde la negociacion,
donde las practicas se interpretan como grados no como esencias” (Castro y Tejera, 2010:
18).

De acuerdo a Harvey (1998), el concepto de ciudadania empieza a ocupar un lugar central en
la teoria politica a partir de tres procesos que han ido modificando paradigmas tradicionales
del mundo occidental: el impacto de los movimientos étnicos que cuestionan las formas
existentes del estado nacional; la globalizacion de la economia; la presencia de flujos
migratorios que cambian la composicién sociocultural de la poblacién. Es asi que el proceso
de “retorno de lo politico” anunciado por Mouffe (1993) es acompafiado por la aparicion de
un nuevo ciclo de luchas politicas por definir el concepto de “ciudadano”.

Portador de un alto poder simbélico que lo convierte en una referencia comdn y oportunidad
de articulacién para una variedad de movimientos sociales como las mujeres, los negros, las
minorias étnicas, los homosexuales etc., el concepto de ciudadania se vuelve objeto de
disputa entre diferentes concepciones y proyectos politicos que oponen por un lado, el
proyecto de democracia participativa que apunta a ampliar la ciudadania y por el otro, la
vertiente neoliberal orientada a restringirlo. De acuerdo a Dagnino (2005) en América Latina
el concepto es redefinido en funcion de las demandas de los movimientos sociales y otros
actores de la sociedad civil latinoamericana, quienes contribuyen a confrontar los limites de
lo que es la arena politica, a saber sus participantes, instituciones, agenda y objetivos. En
otras palabras, como menciona Castro (2012), la reciente emergencia de nuevas minorias
socioecondémicas que reivindican derechos de ciudadania representa un reto a los valores
basicos que plantea la ciudadania moderna.

Como concepto multidimensional, la nocion de ciudadania adquiere diferentes matices en
relacion al contexto politico nacional especifico, sus relaciones con la sociedad civil y los

movimientos sociales que la caracterizan.®

15 Cabe mencionar que Dagnino dice que en todos los casos que comparten una historia de politica oligarquica
basada en el latifundio la redefinicién del concepto de ciudadania choca con el hecho que éste surge vinculado
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En el caso mexicano, como sefialan Castro y Tejera (2012), existen diversas formas en las
que se configura la ciudadania, mismas que dependen del impacto que en ella tienen, entre
otros, factores como la dinamica comunitaria, la migracién internacional y las relaciones
politicas.

Esta tesis pretende profundizar entonces sobre las practicas de ciudadania en un municipio
tsotsil de los Altos de Chiapas, analizando las expectativas, pretensiones, derechos, deberes,
estrategias de inclusion y exclusion de los sanandreseros en relacion a su orden de gobierno
inmediato, el sistema de cargos, y el Estado. Desde esta perspectiva la presencia de los
profesionistas sanandreseros plantea entonces una redefinicion de la ciudadania, entendida
como relacion®®individuo-orden (Costa, 2005), en dos dimensiones: a) la relacion con el
orden politico-juridico local encarnado en el sistema de cargos y b) la relacion con el
Estado'’.

Ahora bien, en esta perspectiva debemos considerar que el enfoque normativo de la
ciudadania es actualmente insuficiente e inadecuado para dar cuenta de todos los matices y
significados actuales del concepto, que puede ser repensado gracias a las aportaciones de la
que recientemente ha sido denominada antropologia de la ciudadania (Lazar, 2013).

Como ya reflexionamos en los parrafos anteriores, el contexto neoliberal y de globalizacion
en el que estamos, nos impide circunscribirnos unicamente a los estados y las naciones, sino
se extiende a las comunidades locales, las ciudades, las organizaciones globales y los
movimientos sociales (Lazar, 2013). Ademas de las normas, es entonces importante estudiar
las précticas de convivencia y participacion en una comunidad politica, practicas que en
muchos caso rebasan las estructuras de poder y los canales de participacion “permitidos”
(Hale y Millaman, 2005). Existen entonces diferentes niveles de comunidades politicas, que
van desde lo transnacional a lo local. Lo interesante es ver el juego de inclusion y exclusion

que se da en cada comunidad politica especifica, ver los actores que emergen y las

a la idea de la concesion y el control, a partir de la cual la ciudadania es entendida como un regalo otorgado por
los que tienen el poder. De acuerdo a la autora esta es una situacion de ausencia de ciudadania. Dagnino (2005).
6De acuerdo a Costa esta relacion entre un individuo y cualquier orden que lo gobierna se da en términos de
expectativas, pretensiones, derechos, deberes, modalidades de pertenencia y criterios de diferenciacion,
estrategias de inclusién y exclusion (Costa, 2005:4).

17 Como nos recuerdan Castro y Tejera (2010), la nocién de ciudadania se vincula con el desarrollo y la cultura
moderna de occidente y “se refiere a la relacion entre el individuo y el Estado, es decir a la relacion regida con
base en derechos y obligaciones” (Castro y Tejera, 2010:15).
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reivindicaciones que proponen, que son las que influyen en la construccion de una
reivindicacion ciudadana.

Un elemento fundamental sefialado por Lazar (2013) es la necesidad de abordar la
antropologia de la ciudadania desde una perspectiva de las practicas y los procesos, sin partir
de una definicidn estricta de ciudadania. Otro aspecto es la necesaria desvinculacion del
concepto de ciudadania con el de democracia, otro concepto multifacético que tampoco se
debe de abordar partiendo de una definicidn estricta y normativa. Estudiar entonces la
ciudadania en los términos del conjunto de practicas que definen la membrecia a una
comunidad politica, nos permite identificarlas también en aquellos espacios donde
permanecen estructuras de poder jerarquicas y no horizontales, como es el caso del sistema
de gobierno indigena local que se esta analizando en el presente trabajo. Se trata de hacer un
andlisis arraigado®® de las practicas politicas contemporaneas en lugar que leer las practicas
politicas a través de las ideologias normativas.

Asimismo, es fundamental preguntarnos, junto a Lazar (2013: 5), si en el contexto actual en
el que la politica es también transnacional y global ;podemos aun argumentar que la
ciudadania es simplemente la relacion entre el individuo y el estado? Regresando a la
definicidn aristotélica de ciudadania como participacion en el gobierno, en el proceso de toma
de decisiones que influyen sobre nuestras vidas, la posicion asumida en relacion a
determinadas entidades de gobierno es fundamental en relacion a la calidad de su ciudadania
en un régimen politico determinado.

Se trata entonces de ver qué tipo de practicas ciudadanas constituyen una relacion personal
con la polis o estado, 0 en general el orden de gobierno, en un contexto particular. Tendremos
asi diferentes ciudadanias, siendo la de tipo liberal solo una de las opciones posibles.

Es asi que las reflexiones de la tradicion civica republicana de la ciudadania, enfocada en el
tema de la naturaleza politica particular del ciudadano, promueven una diferente relacién
entre el individuo y la colectividad, aun cuando hay una atencidon particular en el interés y la
subjetividad individual. El énfasis en la tension entre lo individual y lo colectivo lleva a otros
planteamientos, como la ciudadania cultural (Rosaldo, 1994), diferenciada (Kymlicka, 1996;
Taylor, 1994), o étnica (De la Pefia, 1999). Desde estas perspectivas la ciudadania se refiere

al “derecho de ser diferentes (en términos de raza, etnicidad, o lengua nativa)”, siempre y

18 Grounded theory. Véase Charmaz (2000).
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cuando se respeten las normas de la sociedad dominante y sin comprometer el derecho a
pertenecer y participar a los procesos democraticos del estado-nacion. (Rosaldo, 1994a: 75).
Asimismo estos enfoques nos permiten acercarnos a una perspectiva antropolégica de la
ciudadania, en la que se pone énfasis en los diferentes grados que en la practica se pueden
obtener en calidad de ciudadanos. En este sentido la ciudadania cultural es una suerte de
proceso a partir del cual los derechos son reivindicados y conquistados (Rosaldo, 1994a: 77).
Y es precisamente el estudio de los procesos de inclusién y exclusion que nos permiten
apreciar las diferencias de grado de la ciudadania.

En la perspectiva de De la Pefia el aspecto juridico cobra relevancia, ya que la ciudadania
étnica “se refiere al reclamo de mantener una identidad cultural y una organizacion societal
diferenciada dentro de un Estado, el cual a su vez debe no s6lo reconocer, sino proteger y
sancionar juridicamente tales diferencias™!® (De la Pefia, 1999: 23). Reconociendo el papel
de los indigenas letrados como una “nueva categoria de intermediarios culturales y politicos”
(De la Pefia, 1995: 118) capaces de transformar su indianidad en elemento de resistencia, el
antrop6logo mexicano ve en la ciudadania étnica la expresion de un relamo a la ideologia
indigenista de un Estado paternalista y autoritario. El caracter étnico se deduce de las
demandas que son agrarias, politicas y culturales y cuestionan la subjetividad individual de
los derechos civiles y politicos. La dificultad en reconocer la ciudadania étnica y los derechos
culturales en México, de acuerdo al autor se deben a la ambigiiedad del mismo articulo cuarto
constitucional y la ambigtiedad que se genera entre el discurso del reconocimiento hacia los
sujetos politicos, organizaciones indigenas y autoridades tradicionales y la incomodidad con
respecto al derecho a la diversidad cultural, que puede ser individual o colectivo (De la Pefia,
2002).

Recientemente ha surgido el concepto de ciudadania intercultural como el acceso efectivo y
libre a las oportunidades que ofrece la sociedad manteniendo el derecho a la diversidad
cultural en la esfera pablica (Ansion y Tubino, 2007). Se refiere al reconocimiento y ejercicio
de distintos tipos de derecho, es ejercida a partir de dos lineas, cuyos indicadores basicos son

la democracia y el estado de derechos individuales y colectivos (Cabrero, 2013).

19 Como se menciond anteriormente de acuerdo a De la Pefia el reclamo de la ciudadania étnica se vincula con
la aparicion de una “nueva categoria de intermediarios culturales y politicos, la intelligentsia indigena de los
afios ‘80’s, que construyen su indianidad como elemento de resistencia.
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Siempre en la linea de estudio de la ciudadania como proceso, el contexto actual de migracién
ha llevado a profundizar su anélisis a partir de la experiencia de los migrantes. EI concepto
de ciudadania se encuentra asi acompariado de diferentes calificativos que la definen, como
transnacional, “a la carta” (Fitzgerald, 2001 y 2015), o multiple (Mateos, 2015). Aunque se
refieren principalmente a la simultaneidad de pertenencia a diferentes naciones, estas
perspectivas resaltan el caracter flexible, la desterritorializacion, el pragmatismo y el
individualismo de practicas de ciudadania asociadas a patrones de movilidad que contribuyen
a cambiar de manera importante la concepcion de pertenencia al Estado-nacion. En el caso
de la ciudadania transnacional, Fitzgerald (2001) se enfoca en aquellos migrantes que no
solamente demandan derechos en los paises que los hospedan, sino también reivindican
derechos ciudadanos en los paises de origen, a pesar de ser fisicamente ausentes.
Cuestionando el modelo griego de ciudadania basada en la participacion cotidiana y la
residencia en el territorio, el concepto de ciudadania extraterritorial de David Fitzgerald
(2001) se funda en el modelo romano de una ciudadania pasiva que es un derecho que se
posee de proteccion de la propiedad y de la diferenciacion. Un derecho que se basa en una
nueva ciudadania postnacional anclada en las normas juridicas globales. Como sefiala
Fitzgerald: “Non-citizen residents of a state can claim civil, social and even limited political
rights, based on discourses of universal personhood.” (Fitzgerald, 2001: 2) Hay un elemento
importante en ese tipo de ciudadania, y es la dimension moral, que rebasa la juridica y se
refiere a “the ability of migrants to produce resources outside the boundaries of the state,
away from its coercitive apparatus, has given migrants new leverage in their relationship with
the state.” (Fitzgerald, 2001: 15) En otras palabras se trata de reivindicar la pertenecia a una
comunidad a través de una afirmacion publica de identidad, ya que una afirmacion por si sola
no es suficiente. Como sefiala el autor “(...) membership is achieved through the negotiation
over the formal aspect of membership” (Fitzgerald, 2001: 18).

Retomando a Balibar (1988) el autor define la ciudadania moral como la capacidad de ser
escuchado, lo que implica que los intereses del migrante (derechos de propiedad publica y
privada y hasta derechos culturales) son protegidos ain en su ausencia. Asimismo el ser
tomado en cuenta es también un derecho cultural, el derecho a ser recibido como un buen
miembro de la comunidad, un ciudadano moral aceptado por los no migrantes porque se

reconoce que comparte la misma cultura.
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La pertenencia en el caso de la migracion transfronteriza que analiza el autor es dinamica,
sujeta a ser renegociada, desigual y con diferentes grados que oscilan entre la plena
pertenencia con derechos civiles y la pertenencia simbolica sin derechos civiles, politicos y
sociales, que por su naturaleza no se puede definir como ciudadania porque no es politica
“By symbolic membership, I mean a recognized affirmation of collective identity that makes
no substantive claims on other members of the community” (Fitzgerald, 2001: 18).

En los paises de destino los migrantes y sus paises negocian lo que Fitzgerald (2015) llama
una “ciudadania a la carta” (Fitzgerald, 2015: 61), basada en una relacién voluntarista y en
una pluralidad de filiaciones nacionales consideradas deseables. Como menciona el autor, la
ciudadania a la carta “(...) esta cambiando las relaciones Estado-membrecia hacia un amplio
menu de opciones para la participacion parcial” (Fitzgerald, 2015: 61) Entre las opciones
negociadas estan las remesas colectivas, el voto a los expatriados, los distritos electorales
extraterritoriales, candidaturas emigrantes y la legitimidad de las afiliaciones mdaltiples
(Fitzgerald, 2015).

Finalmente la ciudadania multiple cambia el significado de la ciudadania en el sentido de la
nacionalidad constituyendo asi un reto importante para la soberania del estado. Se refiere a
las decisiones secuenciales de migracion por parte de actores individuales y familias, a través
de distintos paises y a lo largo de las generaciones. Se interpreta como un proceso de
acumulacion de capital para suplir las deficiencias de la ciudadania “de origen” (Mateos,
2015). Lo interesante en todos estos casos es el énfasis en los actores individuales y su
capacidad de decision, lo que brinda un marco de interpretacion interesante para el estudio
de caso analizado.

1.6 Hacia la construccion de un modelo interpretativo

Ahora bien, partimos de la hipétesis que los y las profesionistas sanadreseros, a partir de la
experiencia de estudio, que los empuja a migrar temporalmente, van modificando su cultura
politica y formas de participacion ciudadana y esto los lleva a nuevas practicas de ejercicio
del poder y la ciudadania. Como menciona Castro en el caso de los migrantes mexicanos de
Tonatico “(...) los actores contemporaneos se encuentran insertos dentro de un proceso de
negociacion donde los ideales son repensados, reformulados, resignificados, transformados
y desechados” (Castro, 2012: 53).
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Cabe mencionar que cuando hablo de cultura politica?® me refiero al “conjunto de signos y
simbolos que afectan a las estructuras de poder” (Varela, 1996: 51) y parto de la idea que no
es una entidad homogénea e integrada asociada a ciertos sectores, grupos o clases sociales,
sino se trata, por el contrario, de “(...) una serie heterogénea y desarticulada de valores,
actitudes y acciones, con base en la cual los actores sociales construyen percepciones sobre
las relaciones de poder y sustentan su accion politica” (Tejera, 1996: 13). En este contexto la
cultura politica se conforma de las diferentes identidades politicas y ciudadanas de los
sujetos, que a la vez se basan en los valores, perspectivas, conocimientos opiniones y
expectativas que ellos tienen. Ahora bien, en el caso de los profesionistas indigenas, esta
cultura politica también es el resultado de las contradicciones que éstos viven al transitar
entre fronteras culturales e identitarias, asi como de la tension entre la dimension individual
y social de su individualidad. Formados en un sistema educativo de corte occidental, los
profesionistas viven una posicion “ambigua” al jugar diferentes papeles en su posicion de
intermediarios “insertos”, como menciona Gonzalez, “en arenas politicas donde sus recursos
bajo control son su manejo de cddigos diferenciados, su capacidad de adaptacion,
negociacion y respuesta y el poder que le sea delegado o situado por los actores a quienes
sirve” (Gonzalez, 2008: 65). Esto les permite hacer un uso estratégico de su posicion y
muestra al mismo tiempo su ambivalencia®® (Gasché, 2008) por el hecho de vivir en un
contexto de interaccion constante entre sociedades indigenas y sociedad nacional que le
brindan muchas alternativas de accion que oscilan entre las maneras tradicionales y
convencionales hasta las observadas y adoptadas desde la sociedad envolvente.

Ahora bien, para analizar el caso, me parece entonces interesante retomar las propuestas de
Kapferer (1988) y Da Matta (2002), que proponen un modelo que ubica las Idgicas politico-
culturales en un continuum entre dos polos contrapuestos: el modelo jerarquico-grupal y el
individualista-igualitario. Como sefiala Castro (2012), lo interesante de este modelo es que

permite analizar las vinculaciones entre cultura y politica en las que “la cultura opera como

20 Para un analisis exhaustivo del concepto véase Castro (2011).

21 Jorge Gasché usa el término de ambivalencia al referirse a la dinamica de atraccion y repulsién y las
contradicciones que caracterizan las actitudes, valores y visién del mundo de los indigenas hoy. Para el autor
dicha ambivalencia tiene un potencial de critica que brinda a los sujetos indigenas “una mirada critica, a la vez,
sobre el universo propio y el ajeno. (Gasché, 2008: 285)

33



proceso que reproduce lo mismo desigualdad y exclusion que tolerancia y pluralidad.”
(Castro, 2012: 51).

El punto de partida para ambos autores es la reflexion sobre igualdad y jerarquia de Dumont
(1970) que, lejos de ser opuestos, constituyen diferentes ldgicas que operan bajo
determinadas situaciones histérico—politicas y econémicas y de ambos puede surgir
desigualdad. Asimismo tanto Kapferer como Da Matta retoman las reflexiones de Dumont
(Ibid) sobre el concepto de individuo, que posee dos elaboraciones: una, que corresponde a
la construccion igualitaria occidental y estd méas enfocada al yo individual como espacio
interno de sentimientos, emociones, libertad y que se caracteriza la posibilidad de eleccion y
decision como uno de los derechos fundamentales; la otra, jerarquica, que corresponde al yo
como persona y es la vertiente del individuo inmerso en la sociedad.

Kapferer (1988) profundiza en la reflexién explicando que en el modelo jerarquico la
sociedad precede a los individuos y en el igualitario son los individuos quienes preceden a la
sociedad y la constituyen. De acuerdo al autor, el problema surge cuando se asume la
supremacia del individuo en todas las sociedades. Comparando el caso de Sri Lanka con él
de Australia, el autor comenta que en un orden jerarquico el todo determina la parte, por lo
que fuera de este orden los seres humanos pueden volverse débiles e impotentes o
destructivos para si mismos y los demas. Por otra parte en un orden igualitario, es la parte
que determina el todo al punto que “la sociedad (...) es una coleccion de partes coherentes e
independientes que son eventualmente integradas en una unidad organica.”

Por su parte Da Matta (2002), para ejemplificar las dos logicas, utiliza las metaforas de la
casa y de la calle como dos ambitos en los que se circunscriben los dos modelos
mencionados. Como categorias analiticas, casa y calle “se pueden ordenar en forma
compleja, ya que se organizan tanto en forma de una oposicion binaria como en gradaciones
(un continuum)” (Da Matta, 2002: 100).

De acuerdo al autor el lugar del individuo estd en la nacion y no en los segmentos
tradicionales que son el lugar de la persona, que el autor define como “(...) una vertiente
colectiva de la individualidad, una méscara puesta sobre el individuo”, que asi se transforma
en ser social. (Da Matta, 2002: 228) Es importante precisar que para el autor las dos nociones
estdn siempre presentes y existe una dialéctica entre ellas, aunque el proceso de

individualizacion lleva a desvincularse de los segmentos tradicionales como la casa, la
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familia etc. y “buscar un lazo directo con el Estado a través de asociaciones voluntarias como
el sindicato, el partido politico y los 6rganos de representacion de clase” (Da Matta, 2002:
237).

Ahora bien, a la luz de lo expuesto en las lineas anteriores considero que las nociones e
individuo y persona nos pueden ayudar a entender la construccion de diferentes tipos de
ciudadania asi como el conflicto que surge entre la concepcion liberal de ciudadania, basada
en la idea de individuo y otros tipos de ciudadania que pueden surgir en contextos donde la
nocion de individuo es suplantada por la de persona.

En el caso elegido se trata de ver bajo qué circunstancias y condiciones los y las profesionistas
de un municipio tsotsil de los Altos de Chiapas se insertan formal o informalmente en las
estructuras locales de poder, reproduciendo jerarquia, exclusién y clientelismo o
promoviendo igualdad, inclusién y equidad. Se analiza desde sus discursos y practicas la
filosofia politica que orienta sus acciones y qué tanto las experiencias personales y
profesionales contribuyen a la construccion de una nueva cultura politica capaz de impulsar

formas diferentes de interaccion con el Estado.
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CAPITULO 2
SAN ANDRES LARRAINZAR:
DIBUJANDO PAISAJES E HILANDO HISTORIAS

2.1 Palabras iniciales

La plaza esta repleta de gente. Los policias del Ayuntamiento constitucional
cerraron las calles que llevan hacia el centro. Se escucha desde lejos el
microfono anunciando las canciones de las bandas que este afio los dos
Ayuntamientos (constitucional y autdonomo) contrataron para entretener al
publico. Al mismo tiempo los cohetes, la musica de banda, los rezos...

Frente a la iglesia las autoridades del Ayuntamiento constitucional y tradicional
se forman en orden jerarquico y rezan guiados por el nakanvanej. Las esposas
sentadas atras, esperando que las llamen para formarse también.

Las autoridades del Ayuntamiento autonomo del otro lado de la plaza, donde
armaron su propio templete para la fiesta. En la iglesia los mayordomos
organizan el recibimiento de ofrendas para el Santo y las esposas cuidan la
imagen de San Andrés menor con mucha devocion. Los catequistas y el padre
esperan su ingreso a la iglesia en el patio lateral. En el parque el publico se
divide entre quien escucha la mdsica de la banda y los que observan a las
autoridades, los musicos que tocan en el templete del Ayuntamiento
constitucional y los invitados por el Ayuntamiento auténomo. Algunos
aprovechan para comer un elote o un tamal en los puestos. Los sonidos confusos
anuncian otro afio mas de fiesta en honor al Santo Patrono.

Son los dias en que los muchos San Andrés comparten espacios, reviviendo la
fundacion del pueblo (Diario de campo, 28/11/2012).

La imagen de esta babel de colores, olores, sonidos y presencias, resume en un instante la
heterogeneidad del municipio que me propongo describir, a través de los actores, sus palabras
y acciones. Pero esta diversidad de mundos contenida en un espacio municipal también
resultado de un conjunto de procesos histéricos que muestran como este municipio envuelto
en la neblina no ha estado aislado de los procesos econdémicos, sociopoliticos e histdricos
regionales y nacionales. En este sentido, en el presente capitulo contextualizaré a la
municipalizaciéon de San Andrés Larrainzar en su vinculacion con el exterior, que serd muy
importante para comprender los analisis que se presentan los siguientes capitulos de esta

tesis. Asimismo haré un bosquejo histérico de los procesos que, desde mi punto de vista,
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constituyen antecedentes importantes para comprender el papel que juegan actualmente los
profesionistas sanandreseros, asi como las dinamicas politicas que se dan en el municipio.

El capitulo se construy6 a partir de una amplia revision bibliografica de los textos que han
sido publicados sobre el municipio, integrada con algunos datos estadisticos, documentos del
archivo del desaparecido Instituto Nacional Indigenista (INI)??, entrevistas a personajes
clave. Contar con los antecedentes bibliograficos®® sobre el municipio me permitio
desarrollar el analisis de los acontecimientos actuales desde una perspectiva histérica y
procesual. La idea es la de entender el contexto en el que surgen los profesionistas
sanandreseros como nuevo sujeto emergente y su papel en las transformaciones de las

dindmicas y estructuras sociopoliticas locales del municipio.

2.2 San Andrés Larrainzar, el contexto

Ubicado a 28 kilémetros de la cabecera municipal de San Cristobal de Las Casas, San Andrés
Larrainzar ocupa una extension de 187.5 kilémetros cuadrados y presenta alturas variables
que van de los 1200 a 2300 metros sobre el nivel del mar en sus montafias méas elevadas.
Cuenta con un total de 65 localidades y Colinda con Bochil (al Norte), Chenalhd (al Este),
Chamula (al Sur), Ixtapa (al Oeste).

De acuerdo al censo INEGI 2010 el municipio registra una poblacion total de 20,3492
habitantes de habla tsostil, el 11.6% de los cuales se concentra en la cabecera municipal. Es
un territorio que, por gran parte del afio, amanece envuelto en la neblina, casi escondido,

aparentemente invisible.

22 Ahora Comision para el desarrollo de los pueblos Indigenas (CDI)

ZHolland (1963) Ochiai (1985); Ross (1998) Hidalgo Pérez (1998); Pérez (1998) Gorza (1999, 2006); Ruiz
(2006); Aguilar-Teratol-Viqueira (2010).

24 X111 Censo de Poblacién y Vivienda, 2010. Hay que considerar que el dato es aproximado porque en general
los habitantes pertenecientes al grupo zapatista no reciben a los encuestadores del INEGI.
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Fig. 2: El territorio del municipio de San Andrés Larrainzar

FUENTE: MAPA ELABORADO POR EL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE SAN ANDRES
Fue aquel primero de enero de 1994, que el nombre de San Andrés Larrainzar (rebautizado
por los zapatistas San Andrés Sakam Ch’en de los pobres), salid en todas las portadas de los
periddicos nacionales e internacionales que lo ubicaron en el ojo del huracan y asociandolo
definitivamente e inevitablemente en el conflicto zapatista. Pese a esto, como se menciona
en el texto de Aguilar, Diaz y Viqueira (2010), la peculiaridad de la historia politica del
municipio de Larrainzar mas bien radica en la extraordinaria capacidad historica de su clase
politica local de mediar los conflictos y mantener la paz social a pesar de las diferencias
politicas entre sus habitantes, que los autores denominan “los otros acuerdos de San Andrés”
(Aguilar etal., 2010: 336). Se trata del resultado de un estilo muy especifico de hacer politica,
que las autoridades de Larrainzar se han transmitido a lo largo del tiempo, impidiendo que
San Andrés viviera lo que, a raiz del conflicto, ocurri6 en otros municipios de la region.?®
Investigaciones previas en la region y en el municipio®, me han llevado a identificarlo como

un caso de estudio interesante, ya que se trata de un municipio que vive profundamente las

25 Por ejemplo en Childn, Chenalhd, El Bosque y varias comunidades de las cafiadas de la Selva Lacandona.

%6 Septiembre-diciembre 2007- “El distrito electoral federal 02 de Bochil” en “Diagnéstico para la operacion de
procesos electorales en regiones indigenas”, coordinado por el Mtro. Francois Lartigue de Ciesas en
colaboracion con la Fundacion Ford y el IFE Central.

Marzo 2010-junio 2011- Percepciones e imaginarios sobre el buen vivir. El caso en de San Andrés Larréainzar
(Chiapas) en el marco del Proyecto SEP/PROMEP “Cuestionando el desarrollo: hacia practicas de buen vivir”.
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tensiones entre estructuras tradicionales y modernas, mismas que se manifiestan, entre otros
aspectos, en la vitalidad de la estructura de poder jerarquica tradicional, fundada en el sistema
de cargos y su permeabilidad a los procesos que transforman el territorio, sus paisajes
culturales y los mapas mentales de sus habitantes (Gorza, 2006).

La division politica entre PRI y EZLN, el creciente pluralismo politico y religioso, el
pluripartidismo y el aumento de la profesionalizacion entre los jovenes, son los factores que
influyen en el encuentro y enfrentamiento de diferentes concepciones del poder, la cultura
politica y la ciudadania.

En este sentido me parece importante analizar los momentos histéricos que, en mi opinion,
constituyen antecedentes relevantes en el anélisis de los procesos actuales, particularmente
en relacion a la creciente profesionalizacion y etnizacion de las estructuras de poder y las
expresiones del pluralismo en un municipio complejo y lleno de contradicciones.

En la reconstruccién de la historia de Larrainzar emergen claramente tres temas: las
relaciones interétnicas; la relacion con el Estado y el papel de la educacién. A través del
analisis de los momentos historicos fundamentales explicaré de qué manera los tres temas se

entrelazan y constituyen el leit motiv de los procesos que caracterizan a este municipio altefio.

2.3 Antecedentes histdricos relevantes: las expulsiones de 1974 y 1979
Desde los afios setenta, las comunidades de los Altos de Chiapas vivieron un dificil proceso
de expulsiones forzadas de indigenas de sus propios territorios?’.

Se tratd de conflictos de caracter religioso, originados por la ruptura de la uniformidad
religiosa alrededor del catolicismo tradicionalista y la conversién al protestantismo.
Introducidas por el Instituto Linglistico de Verano (ILV), las religiones protestantes se
difundieron rapidamente?® ya que se dibujaban como una alternativa que absorbia y
canalizaba en muchos casos conflictos no estrictamente religiosos. (Rus y Wasserstrom 1979;
Pérez, 1998; Rivera el al., 2005; Cantdn 1997) En este sentido el protestantismo ha jugado

un rol socio-religioso y politico dentro de la relaciones de poder en los Altos de Chiapas,

27 A nivel oficial se habla de 15 mil expulsados en 1992. Cantén (1997). Pérez menciona que en 1991 hay
17,000 indigenas fuera de sus lugares de origen. Pérez (1998).

28 |_os misioneros del 1LV contaron con el apoyo del gobierno mexicano quien, favoreciendo la libertad de
culto, por otra parte delegaba a los misioneros la alfabetizacion y la introduccién de la medicina moderna,
actividades que le correspondian. A cambio los misioneros sustituian las creencias y préacticas religiosas de los
grupos en los que se instalaban. Rus y Wasserstrom (1979).
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donde lo sagrado se vuelve instrumento de transformacién de una realidad solo
aparentemente homogenea (Cantén, 1997).

Retomando la reconstruccién del proceso que ha llevado a la introduccion del protestantismo
que hacen Rus y Wasserstrom (1979), hay que considerar que el éxito evangelizador del ILV
también se debi6 a la gran habilidad que aquellos tuvieron en hacer coincidir sus fines con
los de los lideres politicos del pais, convirtiéndose en los consultores oficiales del Instituto
Nacional Indigenista en la campafia asimilacionista hacia la poblacion indigena del pais.?°
Las facciones marginales encontraron asi en los misioneros protestantes un apoyo importante
en su autoafirmacion frente a las autoridades tradicionales. En los Altos, el caso mas
emblematico en este sentido es él de San Juan Chamula, con 5000 expulsados en 1982 y
10,000 en 1984, donde estas practicas fueron paraddjicamente un arma en manos de los
caciques indigenas quienes instrumentalizaban ideoldgicamente los contenidos de la cultura
tradicional con fines politicos, controlando asi la disidencia politica.

En San Andrés Larrainzar se dieron dos procesos de expulsion peculiares, uno motivado por
un conflicto étnico que llevo a la salida del grupo de jkaxlanetik®! (1974) y el otro de caracter
aparentemente religioso y que consistié en la expulsién provisional de un grupo de la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia. A diferencia de los otros municipios altefios, se traté de un
acontecimiento aislado y sui generis al punto que no se puede considerar que estamos frente
a un fendmeno de expulsion en sentido estricto.

En las siguientes paginas analizaré cada uno de estos procesos, ya que me permiten identificar
el papel que desde entonces han jugado las relaciones interétnicas, la educacion y la relacién
con el estado en los cambios que ha vivido el municipio en cuestion. También constituyen
importantes referentes historicos para comprender las contradicciones de un municipio que,
a pesar de proyectar una imagen de gran homogeneidad es profundamente diverso y

heterogéneo.

29 Rus y Wasserstrom lo definen un “matrimonio de conveniencias” entre misioneros extranjeros y politicos
nacionalistas. Para una descripcion mas detallada véase Rus-Wasserstrom 1979.

30 Sobre el caso de San Juan Chamula véase Rus y Wasserstrom (1979);Tickell (1991); Rus (1995 y
1999);Cantén (1997)

31 Término tsotsil usado por los habitantes de Larrainzar (jchi ‘iltaktik) para identificar a las personas que tienen
un aspecto diferente en relacion al color de la piel, la forma de vestir la manera de hablar espafiol. El jkaxlan es
estigmatizado de manera negativa y es tratado con mucha desconfianza, los adjetivos asociados a este término
son: astuto, sagaz, artero y malicioso.
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2.3.1 La salida de los jkaxlanetik®? de San Andrés Larrainzar

Es gracias a un intelectual®® andresero, Lucas Ruiz Ruiz** (2006), que podemos reconstruir
el microproceso historico que ha llevado a la ruptura de la dominacion jkaxlan por los
Jjchi’iltatik®.

La presencia de los jkaxlanetik en San Andrés se dio a partir de la mitad del siglo XIX, en
1848, y fue promovida e impulsada por la legalizacion de la propiedad de las tierras
establecida por las Leyes de Reforma, asi como por las actividades de comercio en pequefia
escala. La presencia de los jkaxlanetik en San Andrés fue marcada por la que Ruiz denomina
una “cultura de dominacion”, basada en la idea de superioridad étnico-linglistica y que se
manifestaba en diferentes &mbitos: cultural, econémico en el mercado dominical y las
actividades comerciales, el magico —religioso y curativo de las practicas de los médicos
tradicionales (j-ilol) jkaxlanes, el papel de los caciques jkaxlanetik y el &mbito de la autoridad
Jjchi’iltik que era ninguneada por el jkaxlan. (Ruiz, 2006). En Larrainzar veinte caciques® se
repartian el monopolio de la venta de productos industrializados vinculados a las fiestas
tradicionales (posh, velas, incienso y herramientas de trabajo); el enganche de trabajadores
para las fincas; el negocio de la ganaderia en las fincas cercanas a la cabecera. Entre ellos
también habian unos intelectuales que eran profesores de la primaria Benito Juarez del
jteklum y de acuerdo a Ruiz “(...) planeaban estrategias para defenderse de los jchi iltaktik y
como liberar de la carcel a sus companeros” (2006: 110). De todas formas, “(...) el poder del

jkaxlan no se concentraba todo en la posesion de bienes econdmicos porque la mayoria de

32 \er nota 6.

33 Lo defino intelectual por sus analisis y reflexiones sobre su propia realidad y el grado de implicacion y
compromiso que tiene con ella.

3 Qriginario de Larrainzar, es profesor de educacién primaria indigena, licenciado en Educacién Indigena por
la Universidad pedagégica Nacional Ajusco y maestro en Estudios mesoamericanos por la Unam. Actualmente
esta terminando el doctorado en Estudios mesoamericanos en la Unam. Es profesor en la Normal rural
intercultural Jacinto Canek ubicada en la cabecera municipal de Zinacantan.

% Literalmente significa nuestros comparieros, identifica a las personas que se identifican con la cultura propia
de San Andrés Larrainzar o de los municipios indigenas aledafios. Se usa en singular con el término jchi'iltik y
en plurar jchi ‘iltaktik.

3% Dominguez (Carmen, Adolfo, Victor y Maximiliano); Rall y Bartolo Estrada; David Rojas Solis; Filiberto
Pérez y Hernan Solis. Manuel Rojas, Aurelio Barrios y Uvencio Solis no eran caciques pero se dedicaban al
comercio en pequefia escala y a la compra venta de borregos y son recordados por su actitud agresiva y violenta.
Ruiz 2006
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ellos era pobre®’. Tampoco en los grados de estudio, porque la mayoria era analfabeta. Pero

si, al kaxlan k“op®8, origen étnico y social.” (Ruiz, 2006: 144)
El proceso que pone fin a la dominacién de los jkaxlanetik es asi resumido por Ruiz:

“Haciendo un recuento la dominacion jkaxlan inicio a través de la actividad comercial que
realizaban en el jteklum y, por ende, al comprar tierras para construir sus viviendas. Su
ruptura ocurrié cuando golpearon salvajemente al presidente y al juez municipal en 1964.
La salida definitiva del jkaxlan fue cuando murieron los dos finqueros. El éxodo masivo se
puede comparar a la fila de hormigas que salen del hormiguero en busca de alimentos para
el invierno. Todos desocuparon y dejaron sus casas para ir a vivir al barrio de San Ramadn
y en la colonia Luis Echeverria, en San Cristobal de Las Casas.” (Ruiz, 2006:177)

Como podemos ver hay dos fechas importantes: la primera es el 15 de septiembre de 1964,
cuando los jkaxlanetik ejercieron violencia fisica en contra de las autoridades jchi iltik, el
presidente y el juez municipales. La segunda es el 15 de mayo de 1974, 10 afios después, con
la muerte de dos finqueros en la finca Pamal vitz, que impulso la salida del jkaxlan del
jteklum. En relacion al primer acontecimiento, el Presidente Mnicipal en ese entonces era
Manuel Hernandez Gomez (1962-1964), quién fue promotor cultural®® en Ti’vo’ de 1952-
1961 vy asi relata los hechos:
“Yo iba con mi ayuntamiento. Entonces me golpearon en la parte frontal de mi cabeza [Sic]
con la cacha de la pistola. No lo vi quién me peg6 porque fue a traicion. Me pegaron por la
espalda. Por esa accién se descompuso la palabra. Cuando sali de presidente y el juez
también, nos reunimos como cinco o seis personas para dialogar y pensar. No podiamos
reunir mas personas porque se iban a enterar rapido los jkaxlanetik. Dijimos: “Nuestro
pueblo se va de nuestras manos”. Entonces fuimos a poner nuestras velas por tres ocasiones
en la cueva de Ti'vo". Le dijimos al Anjel: por qué hay maltrato. EI Anjel*° actu6, por eso
salieron los jkaxlanetik. Cuando fui presidente municipal vivia gente jkaxlan aqui en el

jteklum. Solo una familia de jchi 'iltaktik vivia a las afueras del jteklum.” (Citado por Ruiz,
2006: 87)

La falta de respeto hacia la autoridad motiva el impulso a la rebelién. No faltaban razones,
ya que estaba viva la memoria de multiples actos de abuso (violacion de mujeres casadas y
solteras, quema de casetas en la plaza y comercio de rapifia, agresiones fisicas) que por

mucho tiempo los jchi“iltatkik padecieron. También confluyeron otros factores, como el

37 Para una caracterizacion de los ladinos en San Andrés véase Hidalgo, 1998

38 Es la palabra del jkaxlan, el espafiol.

39 Se trata de una figura creada a raiz de un programa del INI que surge a partir de 1951. Mas adelante se
analizard con més detalle.

40 El Anjel es una divinidad protectora que habita en la cueva llamada Ti’vo’, asi como en la de Sakam Ch’en.
Es el duefio de aquellos lugares sagrados, paraddjicamente tiene aspecto kaxlan: Ileva un sombrero grande tipo
charro, tez blanca, barbdn y corpulento.
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asociarse de elementos religiosos miticos como el Anjel, que segun los jchi’iltaktik es el
Protector de las tierras y de los hombres. Frente a la situacion critica que estaban viviendo,
los jchi“iltatkik se dirigieron a esta divinidad protectora y realizaron varios ritos para pedir
su apoyo en la expulsion de los jkaxlanes. Como sefiala Manuel Herndndez Gémez,
entrevistado por Ruiz: “Nuestro padre, es decir, el Anjel de la cueva de Ti"vo’, ayudé mucho
porque los jkaxlanetik salieron de nuestro jteklum. Acudimos a esa cueva en tres ocasiones

para solicitar apoyo. Fuimos a dejar nuestras velas.” (Ruiz, 2006: 129)

Las razones de la sumision de los jchi iltaktik, segun el testimonio de uno de los lideres,
Nicolas Hernandez Lopez*! eran la falta de unidad, el poco manejo de castellano y la excesiva
humildad de los jchi iltaktik. En su opinion fue el estudio® lo que cambid las cosas, como él
mismo relata:
“(...) Después cambi6. Ahora ha cambiado mucho. jPor qué? Por el estudio. Anteriormente
no habia escuelas en los parajes. No como ahora que en cada paraje ya hay escuela.
Anteriormente solamente habia aqui en la cabecera. Después se fundaron cuatro escuelas
en cuatro parajes: Tres Puentes, Bajobeltik, Ti'vo'y Ta lom vits. Eran puros maestros
Jjchi’iltaktik. Entonces poco a poco la gente comenz6 a despertar. Pero los maltratos seguian.

Yo lo vi. Entré a trabajar desde muy joven. Hace cuarenta afios fui escribano.” (Citado por
Ruiz, 2006: 90)

En este contexto fue entonces relevante el papel jugado por algunos dirigentes clave, dos de
los cuéles fueron promotores culturales formados por el INI: Lorenzo Diaz Hernandez (Tres
Puentes, primer presidente reconocido por el congreso por tres afios 1959-1961) y Manuel
Hernandez Gomez (presidente de 1962 a 1964). También se recuerdan Nicolas Hernandez
Lopez (fue presidente entre 1974 y 1976), Agustin Diaz Hernandez, Manuel Hernandez
Gomez (presidente de 1962 a 1964); Lorenzo Gonzélez Gonzalez (Unenaltik, presidente de

41 Pertenecio a una de las dos familias que vivid y vive en el jteklum. Era el Gnico que enfrentaba a los jkaxlanes
mas agresivos y violentos y como presidente municipal (tenia 35 afios), a pesar de ser casi analfabeto pues cursé
apenas el tercer afio de primaria, siempre aplico la ley en contra de los jkaxlanetik cuando cometian algdn delito.
Dicen que era bravo y valiente pero firme en su postura. De acuerdo al autor “fue el unico quien enfrent6 con
valentia a todo aquel que osaba dafarlo.” “Como presidente pudo aplicar la ley; el respaldo de la mayoria de
los jchi 'iltatik fortalecié ain mas su autoridad; salvo de aquellos que, a su vez, querian ser presidente municipal
y buscaban la ocasion para hacerlo quedar mal con la gente” (Ruiz, 2006: 158)

42 En 1950 habia 61 escuelas en los doce municipios indigenas de los Altos. 25 eran rurales del sistema federal
y 36 rurales del sistema estatal. La mayor parte construida después de 1920. En Larraizar la escuela en el jteklum
se construyd en estos afios pero solo era asistida por los jkaxlanetik y los profesores también eran jkaxlanes:
Jorge Cancino Montoya, Rodolfo Montoya Solis, Adolfo Solis Franco y Julio Solis Arizmendi. En Larraizar se
fundaron escuelas INI en cuatro comunidades Ti"vo", Tres Puentes, Bajoveltik y Ta lom vits. Los promotores
fueron Manuel Hernandez Gémez en Ti'vo™ (1952-1961); Lorenzo Diaz Hernandez promotor en Tres Puentes
de 1952-1958); Miguel Daniel Hernandez Gémez (Bajoveltik ; Agustin Diaz Diaz en Ta lom vits.)
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1983-85) y Juan Lépez Gonzalez (Fue el primer presidente del municipio auténomo
zapatista) que encabezaron el movimiento. De acuerdo al autor el grupo de dirigentes en un
inicio fue conformado por seis personas, luego llegaron a diez. Pero atras de ellos habia una
multitud de hombres y mujeres que deseaban un cambio (Ruiz, 2006).

Después de la agresion del 15 de septiembre de 1964, seis lideres acudieron a la oficina de
Salvador Castellanos, conocido como Xalik Tuxum?3, quien con sus palabras supo suscitar

en ellos el deseo de organizarse para la rebelion. Les dijo:

“Es que ustedes no han podido porque son muy dejados y muy sonsos (...) Si fuera mi
pueblo el de ustedes, con una ‘patada’ saco al jkaxlan (...) (...) Es que no han podido,
ustedes mismos permiten que los golpeen. Les aconsejo que hagan asi. Van a poner sus
flores. A media noche van a hablar. Asi van a poner sus velas. Para ustedes ponganlas hacia
arriba y para el jkaxlan ponganlas hacia abajo.”

...y agrego el dirigente chamula:

“Hablen. Busquen. Hay un protector. Hay un mayor entre ustedes, s6lo porque ustedes son
muy sonsos. Vayan. Busquenlo. Diganle que hable por ustedes.” (Citado por Ruiz,
2006:127)

Otros factores que favorecieron el proceso de expulsiéon fueron de caracter contextual: la
proximidad del Congreso Indigena de octubre de 1974 y la busqueda por parte de los lideres
de organizaciones que apoyaran el proceso de restitucion de tierras usurpadas por los
finqueros, proceso que fue encabezado por Lorenzo Diaz Hernadndez y Lorenzo Gonzalez
Gonzalez, quienes viajaron a México en varias ocasiones para cumplir con este propdsito.
Esto nos lleva a otra posible causa de la expulsion, poco mencionada en las narraciones de
los jchi’iltaktik, la escasez de tierra (Ross, 1998; Aguilaret al., 2010).

El problema era antiguo, pues ya en 1937, en un documento dirigido al gobernador, los
Jjchi’iltkatik asi expresaban su situacion solicitando ayuda:

(...)Que este pueblo estd en apremiante necesidad de tierras ejidales, por carecer por
completo de ellas y ser sus vecinos netamente agricultores.

Que careciendo de tierras propias para satisfacer nuestras necesidades, y nos vemos
obligados a vender a bajo precio nuestro trabajo y descuidar la educacién de nuestros
hijos... (documento del Archivo SRA, citado por Ross, 1998:824)

43 Lider chamula que jug6 un papel relevante, fue Secretario general del Sindicato de Trabajadores Indigenas,
instancia creada en 1936 (formalmente registrada en 1937) y que operé para la defensa de los derechos de los
trabajadores en las fincas, hasta que entre 1944 y 1951 fue destituida. Sucesivamente fue nombrado Presidente
agrario por Erasto Urbina. Adquirié fama por durar més de treinta afios en el poder. Sobre el papel de este
personaje véase Rus (1995 y 2012).
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La peticion de restitucion de tierras comunales fue publicada en el Diario oficial del estado
en 1970 y los trabajos técnicos para la restitucion empezaron tres afios después en 1973.
También habia divergencias entre los jchi’iltaktik y los oficiales de la Secretaria de la
Reforma Agraria (SRA) en relacion a unos terrenos en la zona norte del municipio (Ross,
1998). Poco antes de la expulsion, todavia los jchi'iltkatik escribieron una carta al
gobernador, para que tomara medidas en el asunto y se trat de la Ultima de una serie de
solicitudes de apoyo enviadas al gobernador que expresaban la desesperacion de los
jchi’iltaktik frente a la situacion. En una de ellas reporta Ross que hasta llegaron a una
amenaza: “(...) Lo hacemos de su conocimiento porque no queremos actos de violencia
porque, nuestros compaieros estan descontentos con la actuacion del Ingeniero...” (Ross,

1998:825) Dias después se llevo a cabo la toma de las fincas.

15 de mayo de 1974, toma de la finca Pamal Vits.

El acontecimiento relevante que ha quedado en la memoria histérica es la toma violenta de
una de las fincas del municipio. Las narraciones cuentan que desde temprano se reunieron en
Tres Puentes (Oxi’b ko) jovenes y adultos de todo el territorio de Larrainzar, con el propdsito
de ir a labrar las tierras que recibirian aquel dia por mano del gobernador. Cargando sus
herramientas de trabajo y algunas armas se dirigieron a la finca de Pamal vits*. Los
dirigentes sabian que se trataria de una toma simbolica porque los finqueros no iban a estar
conformes con la toma de sus tierras. Asi pas6 en Pamal vits donde los dos finqueros, Victor
Flores padre e hijo, empezaron a disparar a la multitud, desencadenando la cdlera de la gente
que decidio matarlos. También resultdé herido a muerte un jchi iltaktik y ocho quedaron
heridos. Después del enfrentamiento los jchi’iltaktik emprendieron el regreso rumbo al
jteklum, llevando a los heridos. El episodio tiene diferentes versiones, unas que enfatizan la
brutalidad de los jchiiltaktik y otras que matizan los hechos. Mas alla de esto, lo que importa

es gque esta toma provoco la huida de la gran mayoria de los jkaxlanetik, quienes abandonaron

4 En realidad antes se tomaron las fincas de San Cayetano, San Caralampio y Hacienda Chica, sin muertos ni
heridos porque no hubo resistencia. Ruiz (ibid.)
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esa misma noche el jteklum, por el temor de ser victimas de la violencia. En este sentido el
evento marca el fin de la dominacion jkaxlan en el jteklum.

Lo que me interesa resaltar es que el acontecimiento se dio después de 11 afios de
negociaciones y quejas, que empezaron con el gobernador Samuel Ledn Brindis (1958-
1964), continuaron con José Castillo Tielemans (1964-1970) y culminaron con Manuel
Velasco Suarez (1970-1976). Como sefiala Ruiz “Durante largos once afios los mandatarios
estatales no tuvieron la voluntad de dar una respuesta favorable a sus demandas. Esta negativa

de los gobernadores ocasion6 gran desesperacion y angustia” (Ruiz, 2006:133)

2.3.2 La expulsion con retorno de los Adventistas del Séptimo Dia

El segundo proceso que me parece interesante analizar es él que lleva a la expulsion de 80 de
Aventistas del Séptimo dia en el afio de 1979. En este caso se pudo volver a la reconstruccion
de los hechos gracias al trabajo de investigacion de Maria Isabel Pérez Enriquez (Pérez,
1998). La expulsidn no duré mucho tiempo, porque al cabo de una semana los expulsados ya
pudieron regresar a sus casas bajo ciertas condiciones.

El problema de los Aventistas se origind a partir de una familia originaria de Peche’-0, tres
hermanos de apellido Gémez que se fueron a trabajar de medieros a Malpaso. Ahi conocieron
la religion adventista. Uno de ellos, Juan Gémez Hernandez regresd en 1976 a San Andrés
con la idea de difundir la religion y empez6 a convencer a sus familiares. Su padre de 80 afios
fue el primero y luego también entraron los hermanos. La motivacion para convertirse era
que dejaran de tomar y asi vivieran mejor. 4

Cuando Juan Gomez se regresd a Malpaso junto a su padre, los demas hermanos siguieron
con la tarea evangelizadora. Uno de ellos cubria el cargo de capitan y, al ver que treinta
personas ya no aceptaban la religion tradicional, dejo el cargo. Sucesivamente la religion
siguio difundiéndose a traves de las mujeres y empezaron a surgir problemas en las familias
que se desintegraban.*® Frente a esta situacion, un grupo de pobladores se dirigi6 a las
autoridades solicitando una solucién. Los agentes municipales se reunieron y decidieron que

iban a expulsarlos del municipio. Firmaron un acta que decia “El municipio ya no quiere a

4 La religion adventista prohibe fumar, beber, comer puerco vy las fiestas. (Pérez, 1998: 54)

46 “Hubo un caso de un joven que no queria entrar a esa religion y los papas y padrinos de la muchacha, le
exigieron entrar a la religion adventista, amenazandolo con llevarse a su mujer. Por ese motivo, no le quedd
mas que seguir a su mujer y entrar a la religion adventista.” (Pérez, 1998: 55)

46



los adventistas, porque vienen a hacer un desorden...” (Citado en Pérez, 1998: 56). Se
expulsaron 80 personas, pero al cabo de tres meses regresaron, porque no tenian con qué
mantenerse y el gobernador condiciond los apoyos para el municipio*” a su regreso.

Por su parte, los Aventistas se comprometieron a seguir dando su cooperacion para las 5
fiestas grandes que se celebran en Larrainzar.*®

Desde entonces Larrainzar se ha caracterizado por un creciente pluralismo religioso.
Actualmente hay Catolicos Tradicionalistas, Catdlicos Ortodoxos, Tradicionalistas,
Adventistas, Mormones, Testigos de Jehova, Pentecostales y Presbiterianos. En términos
generales, si comparamos los datos de adscripcion religiosa entre 2000 y 2010, observamos
el aumento de poblacién no catolica a favor de otras religiones, aun cuando la poblacién

catélica queda mayoritaria (tabla 1).

ANO TOTAL P5_CATOLIC P5_NCATOLI P5_SINRELI
2000 16538 6231 1347 4206
2010 20349 11410 3428 4375

Tabla 1: Adscripcidn religiosa 2000-2010

El proceso de diversificacion religiosa ha sido paulatino y empez6 timidamente en 1970,
cuando las Iglesias protestantes y evangeélicas San Andrés representaban el 0.1%; en 1980 el
2.5% y en 1990 el 3.6%, para luego bajar nuevamente al 2.8% en 2000. Las religiones
biblicas no evangélicas (Adventistas, Testigos de Jehova y Mormones) se empiezan a
manifestar en las estadisticas a partir de 2000 con el 10.5% y las otras religiones, sin religion
0 no especificado pasan del 2.3% en 1970 al 7.4% en 1980, alcanzan el 34.5% en 1990 y
vuelven a bajar al 27.7% en 2000 (Rivera et al., 2005: 197).

47 “E]l Gobernador planteaba dos proposiciones: 1) si van a dejar progresar a los adventistas, va a haber ayuda
para el municipio; 2) si no los van a aceptar, no va a haber ayuda. Entonces el presidente y los agentes
Municipales prefirieron dejar entrar o regresar a los adventistas, haciéndoles muchas amonestaciones.” Pérez,
1998:57.

48 gr. De Tila; Maria Auxiliadora; San Andrés; Virgen de la Concepcion y Virgen de Guadalupe.
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La expulsion de los Aventistas y las consecuencias que esta conlleva en términos de apertura
del municipio a otras religiones son antecedentes relevantes en los procesos sucesivos de
diferenciacion politico-ideoldgica de la poblacion del municipio.

En 1981 por ejemplo, en la localidad de Bajoveltic, un grupo de 2000 personas procedentes
de diferentes parajes del municipio*® expresa en un documento las razones de su descontento
hacia el sistema de cargos, pidiendo ser «liberados» de la obligacion de cumplir con los
cargos por el costo elevado que estos implican para las familias®®. Una vez mas el caso llega
a las oficinas del Instituto Nacional Indigenista (INI) y del gobernador, quien se compromete
a intervenir para que se quite la obligatoriedad del cargo. A raiz del documento se dieron
importantes modificaciones en el sistema®!, en efecto, aun cuando el no cumplimiento del
cargo conlleva la pérdida de prestigio social, se abrié la posibilidad de que la persona no lo

asuma.

2.4 Educacion, relaciones interétnicas y relaciones con el Estado y la Iglesia
2.4.1 Educacion

Los dos procesos historicos que acabo de describir, nos permiten hacer una lectura de la
microhistoria de San Andrés que nos dan una perspectiva mas amplia de algunos ejes. En
primer lugar me parece interesante subrayar que el proceso que lleva a la salida de los
jkaxlanetik, y a lo que Ruiz define como “reencuentro de la identidad propia” (Ruiz, 2006:
115) es encabezado por dos promotores culturales® formados por el Instituto Nacional
Indigenista (IN1)*3, quienes se apropiaron de las breves capacitaciones impartidas en el
programa de formacion de promotores del INI para aprender “a moverse con mayor seguridad
en el terreno de los jkaxlanetik” (Ruiz, 2006: 155).

A partir de este momento, la historia del municipio empieza a caracterizarse por un papel

determinante de la educacion en los proceso de cambio: los jchi iltaktik se apropian de la

49 Se trata de las siguientes localidades: cabecera de Larrainzar, Bajoveltic,Bayalemd,Bashantic,Buenavista,
Jolnachoj, Latzvilton, Ta lom vits, Ti’vo’, Tres Puentes y San Cristobalito.

%0 Se trata del documento de Bajoveltic que se analiza en el capitulo 3.

51 Estos cambios se analizaran de manera detallada en el capitulo 3.

52 Ruiz recuerda a Lorenzo Diaz Hernandez que fue uno de los pioneros en la educacion bilingtie bicultural en
Larrainzar entre 1952 y 1958 y primer presidente municipal entre 1959 y 1961. El otro es Manuel Hernandez
Gdmez, también promotor bilingle, que se desempefié como presidente municipal en dos periodos, antes de
trabajar como promotor entre 1952 y 1961 y entre 1962 y 1964.

53 Ahora Comision para el desarrollo de los pueblos indigenas (CDI).
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vida politica de su municipio y encuentran la manera de enfrentar las diferencias religiosas y
politicas que surgen en los afios posteriores.

La direccion de los cambios depende mucho del papel que juegan como individuos los
sanandreseros que han estudiado®, como lo explica de manera muy clara el intelectual

andresero Lucas Ruiz;

“La educacion institucional tiene doble filo;... Yo diria lo positivo ;no?, porque los pueblos
indigenas estdn inmersos ya en la cultura occidental, estamos dentro, no podemos
escaparnos, para nada ¢(no? Entonces, ;cOmo aprovechar esas posibilidades que da el
gobierno del estado o el gobierno federal para que uno se forme profesionalmente ¢no?
Claro, con la idea de prepararse y enfrentar los desafios en la cultura occidental; como
enfrentarlo para que no nos domine totalmente ;no? Pero desafortunadamente muchos
indigenas se forman, pero son absorbidos por la otra cultura, los absorben y hace que
nieguen su lengua, su cultura ;/no?, esa seria la parte negativa, pero lo positivo seria que la
educacion siempre es buena, ¢por qué?, porque nos abre los 0jos, los oidos, la boca, incluso
para hablar el espafiol, y estar preparados en todo ;no? Entonces la educacion es positiva;
negativa en el sentido de cuando la persona no la sabe aprovechar; mas bien es absorbido,
absorbido por la educacion institucional ¢no? Entonces, pero en términos generales la
educacion si es buena, porque, de lo contrario estariamos muy rezagados ¢no? Pero,
desafortunadamente no hay muchas posibilidades. Son pocos los que salen fuera del
municipio y del estado para obtener una maestria o un doctorado. Tal vez el 1%.”°

La argumentacion de Lucas Ruiz se torna mas clara cuando analizamos los casos especificos,
por ejemplo él de los promotores culturales que encabezaron el movimiento que lleva a la
salida de los jkaxlanetik. Fueron formados por el Instituto Nacional Indigenista (INI) en el
ambito de un programa que surgié en 1951, en un contexto en el que las escuelas- en ese
entonces 61 entre estatales y federales en 12 municipios de los Altos®- ademas de ser pocas,

no correspondian a las necesidades® que los indigenas sentian como tales. De acuerdo a

Kohler “La pronunciada postura negativa de los indigenas respecto de las escuelas,

% Como menciona Ruiz, “si hacemos el anélisis semantico del concepto, en el pensamiento indigena, el que
sabe leer y escribir es luz, es luz, puede iluminar al pueblo, por sus conocimientos, por sus estudios.” Entrevista
con Lucas Ruiz Ruiz, Ciudad de México, 23 de junio de 2015.

%5 Lucas Ruiz Ruiz. Entrevista 1/06/2015.

% De particular interés es la situacion del municipio de San Andrés Larrainzar, que en 1950 sdlo tenia 1 escuela
estatal en la cabecera municipal y en 1958 logrd incrementar el nimero a 5, cuatro de las cudles nacieron justo
del programa de promotores impulsado por el INI.

57 Como parte de estas necesidades cabe mencionar el hecho que entre 1920 y 1950 la postura general hacia las
escuelas era de indiferencia o negativa, posiblemente porque tampoco habia mucha necesidad de empleo del
espafiol para los negocios comerciales con los jkaxlanetik, ya que éstos Ultimos podian manera un poco las
lenguas indigenas. Asimismo los maestros en ese entonces eran ladinos y tenian muchos prejuicios hacia los
indigenas. Kohler (1975).
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aparentemente tenia su razon de ser en consideraciones de tipo econdmico (trabajo infantil),
lo mismo que el temor de perder la identidad étnica.” (Kohler, 1975: 192)

La caracteristica fundamental del programa era constituida por la figura del promotor
bilingle, originario de la comunidad y que podia fungir de maestro. Nos recuerdan Rus y
Wasserstrom (1979) que es gracias a este programa que los misioneros del Instituto
Linguistico de Verano (ILV) encontraron la forma de insertarse en la region, entrenando a
maestros bilinglies para el IN1.%8 De hecho una de las ideas fundamentales del programa de
formacion de promotores era la centralidad de la lengua indigena que era necesario que los
maestros manejaran para lograr mejores resultados en su labor de alfabetizacion, ya que se
atribuia el fracaso de la accion educativa al problema lingistico y al tipo de maestro que era
un ladino decontextualizado. Es asi que surgi6 la idea del promotor bilingle, originario de
las comunidades, que debia ser capacitado por los misioneros lingiistas del 1LV.%

En un primer momento la seleccién de los promotores privilegio el criterio de status social.
Los primeros candidatos de hecho fueron los principales, porque eran aceptados en las
comunidades y esto garantizaria una mayor y mas rapida aceptacion del programa. Sin
embargo, desde el inicio se vio la necesidad que los promotores tuvieran el manejo del
espafiol y se establecid el requisito del tercer grado de primaria. Poco a poco, conforme el
programa fue ganando la aceptacion de las comunidades y los municipios, el criterio
educativo se fue sustituyendo al de estatus social. Es asi que en una primera fase hasta 1954,
“Los primeros 50 promotores formaban, por tanto, un grupo muy heterogéneo en cuanto a
edad (18-55 afios), status, prestigio, autoridad y conocimientos. La mayoria habia hecho su
primaria en los internados que se fundaron en los afos 30” (Kohler, 1975: 194).
Sucesivamente se seleccionaron jovenes entre 13 y 18 afios que debian pasar por un proceso
de educacion de varios afios en algun internado. El grado de educacién escolar empez6 a
contar mas, ademés de la idoneidad del candidato, el consentimiento de los padres y la

recomendacion de la comunidad. La presencia de mujeres en el programa fue dificil desde

%8 Como sefialan Rus y Wasserstrom la labor de los misioneros del ILV en los Altos encontré muchos obstaculos
en los caciques indigenas que controlaban las comunidades, por lo que la Gnica opcién de insercidn fue la de
aliarse con el INI y trabajar en el programa de formacién de promotores. Dicen los autores “Ironicamente, entre
sus estudiantes encontraron los mismos caciques que efectivamente habian bloqueado su labor en los
municipios tzotziles.” Rus y Wasserstrom (1979:152).

59 En el centro Coordinador Tzeltal-Tsotsil de San Cristobal fue contratada la linglista Mariana Slocum del
ILV.
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un primer momento, aunque en 1954 se habia logrado incorporar a 12,7 de las cuéles
procedian del municipio tseltal de Oxchuc.

En relacion a la preparacion®, los primeros promotores de 1951 solo asistieron a un breve
curso preparatorio de dos meses®, recibiendo cinco pesos diarios. Después de haber
empezado a trabajar tenian la obligacion de ir cada mes a san Cristobal por una semana para
asistir a clases en escuelas regulares o a cursos especiales del INI. Esto con el fin de obtener
el grado de primarias y en algunos casos la secundaria.

En los afios subsecuentes los promotores contaron con mas facilidades, pues no empezaban
a trabajar hasta que terminaran los estudios primarios y en este sentido el internado era la
Unica posibilidad para estudiar, ya que en ese entonces (1963) la Unica escuela primaria con
todos los grados era la de Chenalh.

Es asi que el programa de formacion de promotores surgi6é con un doble propoésito, ya que”
el promotor no es solamente un maestro escolar, sino el intermediario mas importante entre
la administracion del Centro Coordinador Tzeltal-Tzotzil (CCTT) en San Cristobal y las
comunidades indigenas.” (Kohler, 1975: 199).

En 1954 INI proporcioné becas a los que querian formarse y éstos entraron en servicio en
1956 y desde 1964 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) empezé a darles plazas de
maestros a los promotores con certificado de secundaria.

Ahora bien, en el caso de San Andrés Larrainzar las escuelas del INI no se fueron entre las
primeras 46 fundadas a finales de 1951, sino se fundaron en 1952, en las localidades de Ti’vo’
y Tres Puentes y los promotores fueron Manuel Herndndez Gomez entre 1952 y 1961 y
Lorenzo Diaz Hernandez entre 1952 y 1958, ambos lideres que encabezaron el proceso de
expulsion de los jkaxlanetik. Lorenzo fue el primer presidente reconocido por el congreso

por tres afios 1959-1961 y Manuel fue presidente municipal entre 1962 y 1964.

60 El plan de estudios era el siguiente: métodos de ensefianza para la lectura y escritura en tzeltal y tsotsil; metas
del trabajo educativo en las escuelas del CCTT; comportamiento personal del promotor en las escuelas y en la
comunidad; apoyo del trabajo que efectda el CCTT; métodos para lograr la cooperacién de los habitantes del
paraje, sin recurrir a sanciones o amenazas; campafias que deben organizarse después de haber conseguido
dicha cooperacion; construccion de la escuela, la casa para el maestro, y los campos de juego; métodos para la
elaboracion del material didéctico, atendiendo a las condiciones que existen en el lugar donde se trabaja.(...)
Ademas se adiestra a los promotores en las materias de agricultura, medicina y derecho, asi como en algunos
tipos de artesania.” Kohler (1975:198).

%1 Incluia las materias de linguiistica, gramatica, aritmética, ciencias naturales, medicina y agricultura.
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En el informe del 2 de abril de 1953, redactado por el supervisor del INI Reynaldo
Salvatierra®, se menciona que la escuela de Ti’vo’ se abrié con 35 nifios de 7- 16 afios de
edad y que " los elementos mas entusiastas y que comprenden perfectamente la finalidad del
INI en la zona tseltal y tzotzil de esta entidad son Lucas Hernandez y Manuel Hernandez
Gomez, quien sera designado como promotor, el ultimo ex presidente municipal.” (Archivo
INI 1953 exp. 005 educacion)

La escuela de Tres Puentes se fundé gracias al apoyo de 21 padres de familia y 31 nifios. El
supervisor sefiala que Lorenzo tenia estudios de segundo afio de primaria en la escuela de la

cabecera y una buena posicion econdémica, asi descrita:

“(...) su patrimonio consiste en terrenos de primera, 2 vacas, 3 caballos, 85 gallinas,
cafaveral, 2 casas y 1 cocina. Cuenta con suficiente maiz para las 7 personas que forman
su familia. Sus costumbres son avanzadas, tiene sillas, mesa, palangana, plancha, trastos de
peltre y en su alimentacion acostumbra café y manteca, toda su familia duerme en cama.
Tiene mucha personalidad en el paraje, lo respetan los indigenas y él también es respetuoso
con ellos." (Archivo INI 1953 exp. 005 educacién)

Sucesivamente, en 1954 se abrieron las escuelas de Bajoveltic, cuyo promotor fue Miguel
Daniel Herndndez Gomez y Ta lom vits con Agustin Diaz Diaz. (Ruiz, 2006). En ese
entonces el nivel de analfabetismo era del 85.66 %.%° Una vez mas la historia de Larrainzar
muestra una particularidad con respecto a las demas experiencias de la region, ya que es el
inico municipio donde el proyecto del INI es dosificado homeopaticamente®* y corresponde
a la primera fase de promotores-lideres. Como en los demas casos, el lugar se eligié en
funcién de la procedencia de los promotores. (Romano, 2002)

Asi relata Manuel su experiencia:

“Antes de que fuera presidente fui maestro del INI en Ti'vo™ por diez afios. El INI me dio
trabajo. Tenia pocos alumnos. Habia nada méas como dieciocho o veinte alumnos. No tengo
estudios, solo tercer afio de primaria. Como no habia mucho los que saben me tomaron en
cuenta en San Cristébal lo que he aprendido. Estudié aqui en el pueblo. Venia yo desde

62 En el centro coordinador del INI fue contratado por el antropélogo Julio de la Fuente, como encargado de la
Direccion de educacion el zapoteco Fidencio Montes Sanchez, originario de Yalalag, quien insistié mucho en
el rol de la supervisién para el funcionamiento del programa de formacion de promotores. Es asi que impulsé
la contratacion de dos supervisores de confianza, zapotecos, Reynaldo Salvatierra Castillo y Andrés Santiago
Montes. Romano 2002

83 Estados Unidos Mexicanos,1952. Reportado en Kohler (1975).

64 Para tener una idea en 1951 se fundaron en total 46 escuelas, 14 en Chamula; 5 en Zinacantan; 4 en Huixtan,
1 en Mitontic, 1 en San Cristobal de Las Casas, 9 en Chenalho.
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Ti'vo™ a estudiar. Las primeras escuelas que se erigieron fueron las de Oxi'm k'o (Tres
Puentes), Ti"vd, Ta lom vits y Ba Jobeltik. Trabajé de 1952 a 1961. Cuando no era maestro
fui presidente municipal de un afio. Después de ser presidente municipal fui a San Crist6bal
a trabajar como tres afios en el Sindicato de Trabajadores Indigenas con Xalik Tuxum.
(Citado en Ruiz, 2006: 154)

Por lo que resulta de los documentos guardados en el Archivo histérico del Instituto Nacional
Indigenista, la apertura de las escuelas del INI en San Andrés no fue exenta de problemas.
En una de sus visitas en agosto de 1953 el supervisor Salvatierra reporta la existencia de
tensiones entre el promotor® de Tres Puentes y uno de los fiscales®. Otros problemas

2967

reportados son la “emigracion constante de los nifios a las fincas cafetaleras™’ y que “una

vez cumplidos los 14 afios se retiran de la escuela por prestar servicios concejiles, asi los
niflos nunca logran cursar el segundo afo.”®

Aun asi, entre dificultades y tropiezos, la experiencia de los promotores impacta de manera
importante en la historia del municipio, mostrando un interesante proceso de apropiacion y
resignificacion de una educacion que nace con contenidos integracionistas y se convierte en

una estrategia de emancipacion étnica de los sanandreseros.

2.4.2 Relaciones interétnicas

Es evidente que la memoria de relaciones interétnicas caracterizadas por procesos de
dominacién y construidas por afios entre jchi ‘iltaktik y jkaxlanetik influye en las estrategias
actuales de profesionalizacion y etnizacion de los puestos administrativos del Ayuntamiento
Constitucional®, estrategias que en mi opinion deben ser analizadas entonces como la
continuacion de un proceso que encuentra sus origenes en la expulsion de los jkaxlanetik de
1974 y que, como sefiala Ruiz, tiene las caracteristicas de un “movimiento étnico” (Ruiz,
2006).

8 De acuerdo al Supervisor el promotor fue calumniado de estar fabricando aguardiente y fue llevado preso a
Simojovel, tras ser golpeado y obligado a formar unas declaraciones que lo acusaban de un delito no cometido.
Expediente 0007, educacidon, Archivo histérico del INI, Centro Coordinador de San Cristébal de Las Casas.
Informe de visita de Benito Salvatierra, 11-14 de agosto de 1953.

% Expediente 0007, educacion, Archivo histdrico del INI, Centro Coordinador de San Cristébal de Las Casas.
67 Expediente 0007, Educacidon, Archivo histdrico del INI, Centro Coordinador de San Cristbal de Las Casas,
Informe del Supervisor Andrés Santiago, septiembre de 1954.

%8 1bid.

% El capitulo 4 sera dedicado a este tema.
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En segundo lugar, la ocupacion del jteklum por parte de los jchi ‘iltaktik antes excluidos se
dio a partir de 1974 y aunque actualmente responde a necesidades econémicas y de
prestigio’, también forma parte de la filosofia sobre la tierra de los jchi ‘iltaktik. Antes de la
expulsion, lo que los jchi’iltaktik solicitaban no era solo la restitucion de la tierra como
terreno para cultivar (osil), sino como lum, tierra en la que vives, en el sentido del lugar de
pertenencia, en el que habitan desde tiempos inmemoriales. EI hecho que los jkaxlanetik
ocuparan el jteklum, el centro ceremonial, el corazon del pueblo, tampoco les gustaba, como
sefiala Ross: “la lucha por la tierra en San Andrés fue més que solamente una lucha por
terreno” (Ross, 1998: 826). Nos confirma esto la cita de Nicolas Hernandez Lépez, quien fue
presidente municipal en 1974

“Anteriormente, éramos muy inocentes y humildes. No serviamos para nada. Ahora ya no
podemos quedar callados y cuando viene algln jkaxlan — aunque una o dos palabras — ya
podemos defendernos, inclusive aquellos que saben poco leer y hablar poco el espafiol ya
se pueden defender. Los que tienen mas estudios se pueden defender mejor. En los tiempos
actuales, nadie tiene derecho de expulsarnos de nuestro pueblo porque aqui hemos nacido
y somos de un mismo padre y de una misma madre. Los jkaxlanetik salieron porque no eran
originarios de aqui. Vinieron de lejos. Fueron los Totil me’iletik 10s que permitieron su
entrada. A causa de la pobreza y la necesidad de dinero entregaron sus tierras. Vendieron
sus tierras por una miserable cantidad de dinero, inclusive les fueron robadas por los
primeros jkaxlanetik. Entraron en el pueblo y construyeron sus casas porgue tenian dinero.
S6lo Larrainzar encontré su libertad; en los otros pueblos estan los jkaxlanetik, por ejemplo
en Chenalhd, Pantelhd, Huixtan, estan llenos de jkaxlanetik, muy a pesar de que no es su
pueblo. En Chamula — desde los primeros Totil me’iletik — no permitieron la entrada de los
jkaxlanetik. Nosotros éramos muy sonsos, por eso nos explotaron a su antojo.” (Citada por
Ruiz, 2006: 223)

En tercer lugar los dos acontecimientos mencionados muestran una vez mas la falacia de
aquellas perspectivas de analisis que parten de la idea de la comunidad corporativa cerrada
(Wolf, 1957), que tiende a aislar y encerrar las microhistorias de los municipios en un mundo
aparte. Tanto en el caso de la expulsion de los jkaxlanetik de 1974 como en la de 1979 con
los Aventistas el papel del Estado es fundamental. En 1974, la basqueda de una solucion

negociada y mediada por el Estado que emerge de las estrategias de accion que los

0 Después de la expulsion de los jkaxlanetik en 1974, de las 130 familias de jkaxlanetik que radicaban en el
jteklum solo quedaron 22. En 1980 salieron de forma voluntaria otras 13 familias. A la par, si antes de 1974
solo radicaban 2 familias jchi 'iltaktik en el jteklum, en los afios posteriores inicid un éxodo desde los parajes y
llegaron al jteklum cientos de nicleos familiares. Ruiz (2006).

L Como sefiala Ruiz: “Ahora el anhelo de todos los jchi iltatik de Larrainzar que residen en los diversos parajes
y colonias del municipio es adquirir un lote de terreno para construir su vivienda en lugares céntricos del
jteklum, pues los que viven actualmente en él son considerados privilegiados porque tienen posibilidades de
tener una pequefia tienda y, al mismo tiempo, seguir manteniendo un vinculo estrecho con su paraje de
procedencia.” (Ruiz, 2006:189)
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Jjchi’iltaktik emprendieron para solucionar el problema antes y después de los hechos
violentos, es significativa de una forma de hacer politica que, como mencioné desde un
principio, ha caracterizado la historia de los jchi iltaktik y tiene que ver con la busqueda de
soluciones a través del didlogo, la palabra, actuando con justicia y con razon (smelol),
atributos que se aprenden a través de la carrera de cargos’®. En esta estrategia resulta de
fundamental importancia formarse en el conocimiento del “otro”"3, de su idioma, su lenguaje,
sus valores y sus estrategias politico-administrativas. De ahi la importancia de la

profesionalizacion de los jovenes y su incorporacion en la estructura de poder local.

2.4.3 Relaciones con el Estado y la Iglesia

En la expulsion de 1979, lo que emerge es la inevitabilidad del Estado y su injerencia en la
politica del municipio, a diferencia de otros casos, como el de San Juan Chamula, donde por
el contrario se da un posicionamiento claro y contundente de las autoridades chamulas frente
al Estado. La relacién que mantienen las autoridades constitucionales andreseras con las
instancias de los tres niveles de gobierno es en efecto mas conciliadora, ain antes de la
insurreccion zapatista de 1994, donde una parte de los jchi'iltaktik decide romper
tajantemente con esta practica. Lo interesante es ver si y como cambia esto frente al fendmeno
de la profesionalizacion de las estructuras de poder y de los puestos administrativos.
Profundizando un poco mas este asunto, Aguilar, Teratol y Viqueira (2010) identifican la
introduccién impuesta de la eleccion trianual de los presidentes municipales de 1956, como
el acontecimiento que marca la pérdida del poder de los ancianos y la creciente injerencia de
las autoridades estatales y el PRI en la vida interna del municipio™.

Otro actor importante en el desarrollo de los procesos historicos que se dan en el municipio
es la Iglesia Catolica, que juega un papel fundamental en la formacién de los jovenes

sanandreseros. En particular, el Sacerdote Diego Andrés’ abri6 un internado que hospedaba

2 En el capitulo 3 se analizara a profundidad este tema.

3 El otro del que hablo es otro genérico, es el jkaxlan, es el funcionario de las dependencias del Estado, es el
Estado en sus diferentes politicas.

"4 Esto se dio cuando las autoridades tuxtlecas impusieron el registro del segundo apellido del presidente electo,
al percatarse que los principales habian logrado mantener la practica de eleccién anual de los presidentes
municipales a través de la estrategia de buscar a jévenes con el mismo apellido que se rotaran en el cargo
anualmente, simulando asi que resultara electo el mismo presidente (Aguilar, et al., 2010).

7 Lleg6 a Chiapas en agosto de 1959, luego de misionar en la India y Sri Lanka. Era un viejo ex jesuita de
origen norteamericano, veterano de la Segunda Guerra Mundial. Tras una breve estancia, concluyd sus estudios
de teologia en el Seminario Interdiocesano de Montezuma, Nuevo México, y regresd a Chiapas en junio de
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a los nifios que querian cursar la primaria. Asimismo, promovio una serie de cambios a partir
de sus posturas radicales sobre las creencias y costumbres tradicionales, mismas que
causaron, tanto en Larrainzar, como en otros municipios vecinos’®, la escision entre catolicos
tradicionalistas y catélicos renovadores o liberacionistas. En Larrainzar, la escision entre
estas dos corrientes del catolicismo adquiri6 su mayor auge en 1991, después que un
catequista, Eduardo, (posteriormente conocido como el Comandante David), que Diego
Andrés habia enviado a formarse al seminario de San Cristdbal, regresara empapado de la
teologia de la liberacion y empezara a tener un buen nimero de feligreses, sembrando la
semilla de lo que tres afios después se convirtid en el conflicto entre priistas y zapatistas.

Una caracteristica importante que Aguilar el al. (2010) destacan, es que las autoridades
sanandreseras tienen una particular forma de hacer politica que las ha llevado a encontrar la
manera para enfrentar las diferencias sin recurrir a las armas. De acuerdo a los autores,
diferentes factores intervienen en esto: por un lado el hecho que la cabecera fue designada
como sede de las negociaciones entre el EZLN y el Gobierno mexicano y esta situacion de
ser el ojo del ciclon detuvo los posibles enfrentamientos violentos. Por otra parte, también el
hecho que la divisidn entre priistas y zapatistas derivara de la division entre catélicos
universalistas y liberacionistas. Asimismo, algunos personajes clave jugaron un papel
importante para canalizar los conflictos, por ejemplo Diego Pérez Hernandez, presidente
municipal entre 1992 y 1995, que desobedecio6 a érdenes superiores e impidio la formacion
de grupos paramilitares. Finalmente, el mantenimiento de la paz publica en Larrainzar fue
también el resultado de las voluntades colectivas de los sanandreseros, como sefialan Aguilar
et al: “la gran sabiduria de los sanandreseros no fue por tanto desdoblar el sistema de cargos,
sino tener una clara conciencia de los limites que este desdoblamiento tenia que guardar”

(Aguilar et al., 2010: 413). De acuerdo a los autores esto es posible, solo si la divisién no

1962, donde el obispo Samuel Ruiz le encarg6 la parroquia de San Andrés Larrainzar, que desde 1915 no habia
tenido un sacerdote de planta. (Sobre esto véase Aguilar et al., 2007). En San Andrés abrié un internado en
donde hospedaba a los nifios que cursaban la primaria en el municipio, promovié un campo agricola
experimental apoyado por Chapingo y un proyecto de acopio y elaboracién de medicinas. Permanecio en la
cabecera municipal hasta 1990 cuando don Samuel Ruiz, que conocia la oposicién de padre Diego a la linea
pastoral liberacionista, le quit6 sus licencias ministeriales. En 1991 abrié un internado en San Cristobal. Sus
internados eran financiados por aportaciones que €l consiguié en Estados Unidos. Véase Krauze (1999).

6 San Juan Chamula.
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permea todos los aspectos de la vida social y los actores reconocen que sigue existiendo
pertenencias comunes que conviene salvaguardar, como es el caso del ayuntamiento
tradicional que se mantiene articulandose con el constitucional. En efecto, aun después del
levantamiento y a pesar de la division, hasta 2008 zapatistas y constitucionales comparten
autoridades en el Comisariado de bienes comunales, mostrando una gran capacidad de

negociacion y mediacion de los conflictos.

2.5 San Andrés Larrainzar en la arena electoral

Si observamos los resultados electorales, después de la insurreccion del 1994, las elecciones
presidenciales del mismo afio evidencian la division del municipio entre priistas y zapatistas,
que en ese momento apoyaron al candidato del PRD. Sin embargo, son las elecciones locales
de 1995 que impactan en la vida cotidiana del municipio, marcando un cambio importante,
ya que por primera vez el PRI no es el Unico partido a presentar candidato para ocupar el
cargo de presidente municipal. En la asamblea previa a la jornada electoral resultdé ganador
el candidato del PRD, sin embargo, al momento de la votacion, los zapatistas decidieron no
acudir a las urnas, causando nuevamente la victoria del PRI, con un porcentaje de
participacion del 38.6% y la completa inconformidad del grupo opuesto. Es importante
precisar que la practica de la doble votacion, por asamblea primero y en la urna después, no
es exclusiva de Larrainzar, sino es una estrategia que hasta la fecha utilizan en la mayoria de
los municipios indigenas, en los que el ritual de la jornada electoral se convierte en una
dramatizacion publica de acuerdos tomados en la que sigue siendo la instancia de mayor
legitimidad, la asamblea, en la que participan solo los que tienen derechos ciudadanos’’. En
el caso de las elecciones de 1995, la incongruencia entre el resultado de la asamblea y el de
la jornada electoral, genero la inconformidad de los zapatistas, la consecuente duplicacion
del sistema de cargos y la ocupacion del edificio del ayuntamiento municipal por parte del
candidato ganador de los zapatistas. La creacion de dos presidencias municipales provoco
una reaccion a cadena que condujo a la duplicacion de los cargos politicos y religiosos,

ampliandose al sistema educativo, la Parroquia y, en 2008, al comercio con la construccion

7 En este sentido es necesario reconstruir las dindmicas de poder que se desarrollan al margen de la jornada
electoral, que de pronto resulta ser Gnicamente un momento de dramatizacion del pluralismo, en aras de mostrar
el cumplimiento de los requisitos democraticos exigidos por el Estado.
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de un nuevo mercado por el municipio autbnomo. Este fenémeno se reflejé a nivel de las
comunidades donde también empezo a darse la duplicacion de los cargos vinculados a las
agencias municipales. Aun asi, de acuerdo a Aguilar, Teratol y Viqueira (2011), las
autoridades de San Andrés han sabido limitar la division para evitar la polarizacion politica
del municipio a partir de una estrecha colaboracion y voluntad de negociacion.”

Los procesos electorales locales posteriores, en 1998, 2001, 2004, 2007, 2010, 2012 y 2015
se caracterizan por la mayoria de votos al PRI y la paulatina presencia de otros partidos, el
PAN en 2001 con muy pocos votos y PVEM, PAN, PRD en 2004; VERDE,PRD-PAN en
2010; PAN, VERDE, PRD-PT en 2007 y 2012° y PVEM-ALIANZA en 2015. (ver Anexo
1). Por otra parte, también emerge un aumento en la participacion al ritual de la jornada
electoral, con un porcentaje que sube del 38.6% en 1998, al 72.27% en 2012, fendmeno que
no es reconducible a una creciente conciencia ciudadana, sino en gran medida a la
persistencia y perfeccionamiento de las practicas de coaccion y compra de votos, ya no
exclusivas del PRI. Sin embargo, como sefiala Sonnleitner (2012), la historia politico-
electoral de Larrainzar se caracteriza por altos indices de abstencionismo®® que, aunados a la
fragmentacion de la oposicion terminan favoreciendo una vez mas al PRI. En el caso de
Larrainzar, que Sonnleitner (2012) ubica en la categoria de “bastion zapatista”, la fragilidad
en el establecimiento del pluripartidismo, mas que vincularse a la fortaleza de sus cacicazgos,
se debe, de acuerdo al autor, al impacto de la rebelion zapatista, cuyas dinamicas de
enfrentamiento, ruptura y polarizacién bloguean la consolidacion de un espacio politico

abierto y plural. Partiendo de estos antecedentes, la presente tesis busca ahondar en las

8 Un ejemplo de esto es lo que los autores relatan sobre la renovacion del comisariado de bienes comunales y
del consejo de vigilancia en 1996 en la que, para evitar que se diera la duplicacion de cargos que hubiera llevado
a confrontaciones constantes, se establece un procedimiento que lleva a ambas partes a aceptar los resultados
de la votacion, ampliando el voto a las mujeres y obligando las dos planillas a comprometerse a aceptar el
resultado, independientemente de cual fuese. Asimismo el principio de la ley agraria federal, que prevé que
quien llega en segundo lugar ocupa todos los cargos de comité de vigilancia, garantiza el respeto al pluralismo.
(Aguilar et al., 2010:384).

 En la ultima eleccién de 2012, hay un alto porcentaje de participacion, que alcanza el 72.27% y los
beneficiados son el primer lugar el PRI, que obtiene 5,044, rebasando los votos de los tres partidos de oposicion
a saber el Verde (3,066, el PAN 116 y la coalicion PRD PT Convergencia (74). Se genera asi una polarizacién
entre PRIy VERDE, que, recordemos, a nivel de la estatal y federal se presentaron juntos.

8 Entre 1995 y 1998 el abstencionismo alcanza el 69% y baja al 49% entre 2004 y 2009, gracias a participacion
de tres facciones disidentes (PRD, PAN y PVEM).
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estrategias que permiten a los actores locales articular la diversidad y el pluralismo®! con las

estructuras de poder tradicionales.

2.6 Balance

Leyendo y escuchando las microhistorias de la municipalidad de San Andrés Larrainzar
queda entonces la impresion de estar frente a transformaciones “armonicas”, guiadas por la

99 13 99 13

idea de “no romper”, “respetar”, “acompafiar”. Las relaciones son hilos de cristal, deben
cuidarse, protegerse. Aln en un contexto tan explosivo como la insurreccion zapatista de
1994, San Andrés es el Unico municipio que hasta el momento ha mantenido un nivel de
didlogo y de respeto entre las partes. Las palabras deben ser medidas, la voz matizada, los
actos reflexionados en colectivo. Todo lleva tiempo y habilidad, como hilar un tejido
tradicional. Como vimos a lo largo del capitulo, en la historia de este diminuto municipio de
los Altos la educacién y la relacidn con el Estado juegan un papel relevante en los procesos
de transformacion. En particular los datos histéricos presentados muestran que los
profesionistas sanandreseros que se estudian en esta tesis deben ser analizados como parte de
un contexto general en el que la educacion es un motor de cambio importante en la
microhistoria local. Mas que nuevos actores los profesionistas deben entonces ser vistos
como actores renovados, ya que estan en linea de continuidad con los promotores culturales
y los maestros bilinglies. En los capitulos sucesivos analizaremos el contexto politico
especifico del que surgen y la arena local en la que se desenvuelven, el sistema de cargos,

para sucesivamente caracterizar las especificidades de su caracter como renovados.

81 |_a aparente multiplicacion de las posibilidades de afiliacion a un partido politico, la tolerancia religiosa y la
creciente incorporacion de los profesionistas en la estructura de poder local, (en el periodo 2013-2015
ingresaron 19 profesionistas sanandreseros en el Ayuntamiento Constitucional.
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CAPITULO 3
JERARQUIA Y SISTEMA DE CARGOS:
analizando la arena local en la que se desenvuelven los profesionistas
sanandreseros

3.1 Preludio

Una vez contextualizado a nivel local el marco histérico especifico que caracteriza el lugar
de estudio, vamos a enfocarnos ahora en las caracteristicas del sistema de gobierno que
constituye la arena en la que se insertan los profesionistas sanandreseros, protagonistas
principales de esta investigacion. En este sentido es importante considerar que el gobierno
local indigena del municipio en cuestion se caracteriza por la existencia de una jerarquia
politico-religiosa, conocida como sistema de cargos.
En relacion a la definicion, Carrasco (1990) la denomina un tipo de organizacion politica y
ceremonial cuyas caracteristicas®? presentan numerosas variantes locales. En este sentido los
rasgos fundamentales de la estructura, de acuerdo a Carrasco son: el escalafon y el patrocinio
individual. (Ibid.) Como nos recuerda Korshaek (2009) existe la opinion general entre los
antropologos que se trata de un “invento antropolégico” (Korsbaek, 2009: 39) que data la
fecha de 1937, afio en que se publica una de las primeras descripciones®® de la institucion por
Sol Tax. Del analisis de estos escritos, asi como del estudio comparativo de las estructuras
politicas de las comunidades mesoamericanas surge la categoria “tipico sistema de cargos”,
asi definido por Korsbaek:

“el sistema de cargos consiste en un nimero de oficios que estan claramente definidos como

tales y que se rotan entre los miembros de la comunidad quienes asumen un oficio por un

periodo corto de tiempo después de lo cual se retiran a su vida normal por un largo periodo

82 | os rasgos que el autor identifica son: el hecho que los cargos constituyen una jerarquia ordenada conforme
rango y linea de autoridad; es un sistema tradicional o consuetudinario separado generalmente del constitucional
o legal, los puestos son por un afio, no hay reeleccion; los cargos estan en escala y deben ocupar un orden
determinado y después del superior se alcanza el grado de anciano o principal; la escala combina puestos civiles
y religiosos que los participantes alternan; la participacion en la escala de cargos estd abierta a todos los
miembros varones de la comunidad; en comunidades divididas en barrios hay alternancia de puestos entre los
representantes, hay patrocinio individual de las funciones publicas; los gastos sustraen recursos pero aumentan
el prestigio del patrocinador.

8 De hecho Korsbaek comenta que en realidad la primera descripcion se encuentra en un articulo de Noriega
Hope de 1922, pero debido a la poca difusion del texto este quedo en el olvido.
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de tiempo. Los oficios estan ordenados jerarquicamente y el sistema de cargos comprende
atodos-o a casi todos- los miembros de la comunidad. Los cargueros no reciben pago alguno
durante su periodo de servicio, por el contrario muy a menudo el cargo significa un costo
considerable en tiempo de trabajo perdido y en gastos en dinero en efectivo, pero como
compensacion el cargo confiere al responsable un gran prestigio en la comunidad. El
sistema de cargos comprende dos jerarquias separadas, una politica y una religiosa, pero las
dos jerarquias estan intimamente relacionadas y después de haber asumido los cargos méas
importantes del sistema un miembro de la comunidad es considerado como pasado o
principal” (Korsbaek, 2009: 41).

Ahora bien, si analizamos el sistema de cargos hoy en el municipio de San Andrés podemos
identificar muchos de los rasgos sefialados por Korsbaek, pero a la vez emerge un aspecto tal
vez poco analizado, a saber la flexibilidad de la institucion y su capacidad de transformacion,

caracteristicas que resultan de su historicidad.

3.2 Antecedentes de estudio sobre el sistema de cargos

Desde un principio los investigadores reconocieron la enorme variabilidad de formas que
asume el sistema de cargos, a partir de las cuales se ha producido inmensa cantidad de textos
y perspectivas sobre el tema.

Frente tanta produccion Castro (1994) nos brinda una importante ayuda con su propuesta de
agrupar los textos a partir de 5 enfoques tedricos explicativos del sistema de cargos.

El primer enfoque® es un acercamiento descriptivo al tema y sienta las bases para estudios
sucesivos que permitan entender los mecanismos de legitimacion y manipulacion del poder
en las sociedades indigenas, diferenciandolos de los que operan en la sociedad nacional. La
perspectiva de la comunidad como espacio arménico y homogéneo como teldn de fondo de
los trabajos lleva a considerar el sistema de cargos en los términos de mecanismo regulador
del equilibrio intracomunitario.

El segundo enfoque®® propuesto por Castro (1994) considera el sistema de cargos como un

mecanismo de defensa y proteccion de la comunidad ante la explotacidn de lo exterior. Los

8 Los autores que lo integran son: Tax (1937); Villa Rojas (1947), Camara (1952, Guiteras (1961), Pozas (1977)
y Aguirre Beltrdn (1953). Citados en Castro (1994:505).

8 Los autores que lo integran son: Wolf (1955 y 1957); Nash (1958); Carrasco (1961); Hermitte (1970);
Verbitski (1961), Zabala (1961), Nash (1970) y Dow (1974). Véase Castro (1994:506).

61



textos resaltan la funcién compensatoria del sistema que funge como nivelador de riqueza,
que a nivel politico impediria el monopolio del poder.

En contraposicion a este enfoque surge el tercero, que tiene como principales exponentes
Harris (1964) y Cancian (1989). De acuerdo a Castro (1994), el primero lleva el analisis a un
contexto mas amplio que rebasa el espacio comunitario insertandolo en una dindmica
regional mas amplia. En este sentido Harris (1964) cuestiona la funcion defensiva y
homogeneizadora del sistema de cargos, que define una institucion “represiva y abusiva”
establecida en las comunidades indigenas por los curas catdlicos. (Chance y Tylor, 1985). En
la misma tonica, aunque sin romper completamente con la perspectiva funcionalista, Cancian
(1989)% profundiza la funcion estratificadora del sistema de cargos que lo lleva al extremo
de sostener que dicha institucion opera en la comunidad como un sistema de clases sociales
semejante al de Norteamérica.

Analizando el caso del municipio chiapaneco de Zinacantan, Cancian menciona que el
sistema de cargos “define los limites de la comunidad de Zinacantan” (Cancian, 1989: 161)
y por lo tanto la plena participacion en él es uno de los rasgos mas importantes, ya que de él
depende la integracion de la comunidad. En la identificacion de los factores que afectan el
equilibrio y la integracion del sistema el autor menciona que el incremento demogréfico es
lo que amenaza la posibilidad de la plena participacion y las mismas posibilidades de
continuidad del sistema. Pero también analiza las estrategias que los zinacantecos
implementan, a saber la ampliacion del nimero de cargos y la creacion de las listas de espera,
mecanismos compensatorios que finalmente cumplen con una funcién analgésica y retardan
lo que para el autor lleva a la inevitable desintegracion del sistema. Un ultimo punto que me
parece importante resaltar es que, de acuerdo a Cancian (1989), las Unicas alternativas a esta
desintegracion serian la division del municipios y la duplicacién del sistema de cargos y por
la otra la ampliacion de la fila de curanderos que ‘“proporcionaria mdas alternativas

otorgadoras de prestigio al servicio del sistema de cargos” (Cancian, 1989: 237).

8 Es importante recordar que la investigacion de Cancian se realiza en el marco del Proyecto Harvard “El
hombre y la naturaleza, que, junto al Chicago-Harvard Proyect y el Instituto Lingistico de Verano se hacen
portadores del proyecto de aculturacién promovido por el Estado mexicano. En este contexto también cabe
mencionar que la metodologia usada por los investigadores en el levantamiento de los datos de campo debe
ponernos en alerta sobre los resultados encontrados. Seminario del Dr. Fabregas, México 11-16 de febrero de
2013.
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Sin embargo es importante mencionar que en un trabajo sucesivo, Cancian (1992), muestra
como las transformaciones que se dieron en Zinacantan entre 1960 y 1987, surgen de la
interrelacion entre las fuerzas econdmicas externas y los cambios internos. En este sentido
reconstruye el proceso a través del cual la estructura tradicional de poder se modifica debido
a las transformaciones econdmicas, a los programas del estado y de la Iglesia 'y a la presion
demografica. A partir de una perspectiva que el mismo autor define “localista”, Cancian
muestra como los cambios econdmicos en Zinacantan (1960-1980) reflejan las dindmicas
regionales, nacionales e internacionales, pero a pesar de todo los zinacantecos han continuado
a construir un mundo interno de relaciones sociales cambiantes que no son el simple reflejo
de los cambios externos. El autor explica como un complejo sistema de estratificacion social
reemplaza el dominio univoco del sistema de cargos, hasta llegar a afirmar que para 1980 en
Zinacantan la vieja asociacion entre edad, riqueza y servicio publico en los cargos religiosos
ha desaparecido. (Cancian, 1992: 7)

Las dos perspectivas anteriores han sido ampliamente debatidas y de alguna manera
constituyen un punto de partida para el desarrollo de una cuarta perspectiva de estudios sobre
el sistema de cargos, que, como subraya Castro (1994), nos lleva a interpretar el sistema de
cargos COmo un proceso mas que una categoria. Los autores®’ que la integran enfatizan la
importancia de los contextos a partir de los cuales se debe leer el sistema de cargos, cuyas
funciones cambian de acuerdo a la coyuntura especifica en la que éste se estudia: en esta
perspectiva puede ser un mecanismo igualador o estratificador, de defensa o explotacion. En
particular Chance y Tylor (1985) cuestionan las perspectivas tedricas “atemporales” (Chance
y Tylor, 1985: 20) sobre el sistema de cargos que ven su origen en el siglo XVI1 y la
persistencia de su estructura y funciones hasta el presente. A traves de un amplio analisis
historico comparan cuatro regiones mexicanas®® separando tres componentes: la jerarquia
civil, la jerarquia religiosa y la institucion de la fiesta patrocinada por individuos y muestran
asi que la jerarquia civico-religiosa moderna es mas el producto de los cambios producidos
en el siglo XI1X que una adaptacion colonial (Chance y Tylor, 1985).

En la misma perspectiva, Rus y Wasserstrom (1980) defienden la tesis del surgimiento del

sistema de cargos a finales del siglo XIX'y principios del XX, como respuesta al desarrollo

87 De acuerdo a Castro (1994) se integra por los trabajos de Castaingts (1979), Chance y Tylor (1985),
Greenberg (1981), Rus (1980) y Wasserstrom (1983).
8 Jalisco, centro de México, Valle y Sierra zapoteca de Oaxaca. Chance y Tylor (1985).
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econdmico y a los cambios demograficos. Asimismo consideran que dicha institucién ha
cambiado forma y funciones dependiendo del papel que hombres y mujeres locales han
jugado en estas transformaciones, como muestra la comparacién de los casos de Zinacantan
y Chamula en los que los actores locales tienen diferentes respuestas frente al crecimiento de
la agricultura comercial en el centro de Chiapas. A partir de esto los autores demuestran que,
lejos de ser una pared de defensa del tradicionalismo, la jerarquia civico-religiosa parece
haber surgido en aquellas comunidades en las que los habitantes fueron proyectados en las
relaciones de clase que se desarrollaron en toda la region. (Rus y Wasserstrom, 1980: 467).
Un matiz interesante en esta perspectiva lo sugiere Collier (1989), quien se propone enfatizar
la correlacion entre la jerarquia de edad con acceso a recursos y otras cuestiones materiales
A partir del caso del municipio de Zinacantan, el autor muestra el impacto de la economia
politica regional y nacional en las relaciones de produccion locales, mismas que provocan
consecuencias en las dinamicas de relacion intergeneracionales al interno de las familias, asi
como en los procesos socioculturales y de estratificacion internos a la comunidad. A nivel
méas especifico Collier muestra como el desarrollo de los cargos civico-religiosos es
favorecido por la politica agraria mexicana de mediados del siglo XXy esto cambia a partir
de los setentas con la explotacion petrolera y la consecuente proletarizacion de la mano de
obra. El autor considera que la ideologia de deuda y obligaciones de jovenes para con los
mayores, materizalizada en el parentesco, el matrimonio y la jerarquia civico-religiosa, se
desarrolla con la finalidad de retener el trabajo de los hijos en la produccion doméstica.
(Collier 1989: 429).

Es este enfasis en el contexto que me lleva a considerar la perspectiva arriba mencionada del
sistema de cargos como proceso, como la méas adecuada para el caso que pretendo analizar
en la presente investigacion.

Sin embargo cabe mencionar que, de acuerdo a Castro (1994) hay también una quinta
perspectiva®® enfocada a explicar la vision mesoamericana e incaica del mundo, y que parte
de la idea que la fiesta del sistema de cargos es un campo de interrelacion social y un
mecanismo de identidad que refuerza la identidad comunal y la cohesion intragrupal. Los
autores sefialados también estudian la fiesta como “campo de lucha simbolica” en la que se

manifiestas las contradicciones existentes entre los grupos de poder que controlan los

8 |_os autores son Montes Castillo (1989); Lopez Austin (1990) y Galinier (1990). Citados en Castro (1994).
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recursos de la comunidad. En este sentido, los rituales del sistema de cargos son “estrategia
ritual de poder” y sirven para legitimar, desarrollar y mantener el poder (Castro, 1994: 511).
Para completar este recorrido sobre las perspectivas tedricas que han intentado explicar la
institucion del sistema de cargos, me parece importante mencionar la perspectiva que ve en
el sistema de cargos una versién moderna de las sociedades de realeza sagrada, definida por
Dehouve “(...) como una forma de sociedad caracterizada por su relacion particular entre el
campo politico y el religioso” (2006: 23) a través de la figura de un personaje central o un
grupo de “personajes reales” con la facultad de garantizar la prosperidad del grupo social por
su actividad ceremonial. De acuerdo a la autora, lo que define la realeza sagrada es el tipo de
funciones ejercidas por la persona en el poder y el vinculo que ella establece entre los campos
politico y religioso. Dada la importancia de la vinculacién entre el &mbito politico y el
religioso en el caso de estudio que me propongo analizar, considero necesario destacar
algunos aspectos de esta perspectiva. Comparando el estudio de cargos en la comunidad
tlapaneca de Guerrero con una relectura de las monografias clésicas de Holmes (1961) y
Pozas (1977) sobre tres municipios chiapanecos® y la descripcion de Piedrasanta (2003)
sobre los chuj de la Sierra de los Cuchumatanes en Guatemala, la autora profundiza el
carécter sagrado de los cargos, independientemente de su naturaleza (religiosa o politica). En
este sentido, retomando las teorias clasicas de la realeza sagrada (Frazer, 1961 y Hocart,
1936), asume la realeza sagrada como un tipo de realeza distinto de la de derecho divino y la
monarquia absoluta, ya que califica una forma especial de organizacion social en la que el
centro es un personaje reputado responsable de la prosperidad de su pueblo asi como de su
desdicha. A partir de esta perspectiva, el analisis comparativo entre los diferentes sistemas
de cargo no puede limitarse a la comparacion de los nombres de los cargos, sino debe tomar
en cuenta la distincion entre funcion —tarea y funcién —cargo, siendo las primeras la que
definen la existencia 0 menos de una sociedad de realeza sagrada, a saber las funciones
penitenciales, ceremoniales, sacerdotales y coercitivas. Aplicando el modelo clasico de
realeza sagrada a las comunidades indigenas mesoamericanas, Dehouve (2006) propone
considerar el presidente municipal como la figura central del sistema de cargos, rescatandolo
del papel de cargo impuesto que se le habia asignado. Al grupo central que gira alrededor del

presidente municipal se agrega una constelacion de grupos periféricos que lo replican,

% En el caso de Guiteras se trata de Cancuc y Chenalho; en el caso de Pozas de San Juan Chamula.
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manteniendo y reproduciendo el caracter sagrado de los cargos. La dindmica de la realeza
sagrada hace que los puestos se desplieguen sin perder su caracter sagrado. De acuerdo a la
autora, esta perspectiva permite comparar las diferentes formas de sistema de cargos como
variantes de un mismo sistema, el de realeza sagrada, definido a partir de la unidad entre los

campos politico y religioso.

3.2.1 Hacia una perspectiva procesual del estudio sobre el sistema de cargos

Una vez analizadas las diferentes perspectivas tedricas que se han producido sobre el sistema
de cargos, es preciso analizar los enfoques que han enfatizado la importancia del contexto
maés amplio en el que dichas estructuras politicas se han mantenido y transformado, enfoques
que han resaltado el caracter dinamico del sistema, asi como su historicidad. En este sentido
rompen con las perspectivas estaticas y esencialistas, ain amarradas a la idea de comunidades
cerradas y aisladas, en las que las estructuras de poder parecen reproducirse en el tiempo
independientemente de las dindmicas y los procesos histdricos particulares.

Son fundamentales en este sentido las aportaciones de Jan Rus (1995; 2005 [1995]; 2009
[2005]; 2012), en las que el autor muestra como las transformaciones de las estructuras de
poder tradicionales que se encuentran en el punto de interseccién entre la comunidad y el
estado, son inevitablemente un espacio de transformacion que resiente de los procesos
histéricos tanto a nivel local como global. En el conocido articulo “La Comunidad
revolucionaria institucional”, el autor se ha enfocado en analizar la intima relacion entre el
estado y las “estructuras comunitarias tradicionales”(Rus, 1995: 252) que se establece en los
Altos en la época cardenista y que, lejos de producir un cambio revolucionario en las
relaciones de las comunidades indigenas con el Estado, “introdujo en realidad una forma mas
estrecha de dominacidén” que tuvo como resultado “la centralizacion del poder politico y
econdmico dentro de las comunidades y la asociacion de dicho poder con el Estado”(Ibid.) a
partir de la cual las “comunidades corporativas cerradas” analizadas por Wolf (1955) en los
aflos setentas se convierten en “comunidades revolucionarias institucionales” (Rus, 1995).
En su trabajo, Rus analiza el papel del Estado en la “invencion de tradiciones indigenas” que
terminaron por perjudicar a los propios indigenas con el fin de mantener el orden. En otro
texto publicado en 1995 el autor contextualiza la crisis de la comunidad revolucionaria

institucional a partir del andlisis de los factores politicos y econdmicos estatales que
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repercuten en el las relaciones de poder. En particular se enfoca en la estructura dual de la
economia chiapaneca, basada en la agricultura de exportacion, y la explotacion de mano de
obra temporal procedente de los municipios indigenas altefios, estructura que ha llevado a la
creciente dependencia de las comunidades del sistema econémico y sus crisis, factores que
no pueden ser olvidados al estudiar las estructuras tradicionales de poder y sus
transformaciones actuales (Rus, 2005). A partir de un profundo analisis diacronico centrado
en el caso del municipio de San Juan Chamula, Rus (2012) analiza la transformacion de la
sociedad indigena de los Altos entre 1974 y 2009. El autor sostiene la tesis que lo que
desencadend los cambios radicales a partir de los afios setentas fue el colapso de las fincas,
que puso fin al trabajo agricola estacional estable y forzado, y cedio el paso al faccionalismo,
las expulsiones y las emigraciones, con la consecuente pérdida de importancia de las
comunidades indigenas corporativistas plasmadas en las antiguas etnografias. En esta linea
el autor analiza en perspectiva histérica los cambios econdmicos, politico-sociales y los
resultantes de los procesos de urbanizacion y migracion a los Estados Unidos. En relacién a
las transformaciones politicas el autor presenta los conflictos politicos, religiosos como un
resultado de las contradicciones entre “la influencia centralizadora y autoritarias de las
politicas administrativas del gobierno de los treinta afios previos” y “las politicas de
desarrollo implementadas de la primera mitad de los afios 50 en adelante, que alentaban el
ascenso de una nueva clase de hombres jovenes y ambiciosos” (Rus, 2012: 123).

Es en esta misma linea que me acerco a estudiar el sistema de cargos en San Andrés
Larrainzar, no como una estructura dada y fija, sino a través de los actores que la vitalizan y
el dinamismo que le permite adaptarse a situaciones y contextos socio-histdricos diferentes.
Busco profundizar sobre las légicas y los valores que subyacen a la estructura. Estudio las
formas en las que el individuo va cambiando sus estrategias para insertarse en ella. Me
interesa dar cuenta de los retos que para el sistema de cargos implican fenémenos como la

profesionalizacion, el pluralismo y los derechos individuales particulares.

3.3 El sistema de cargos en San Andrés Larrainzar: antecedentes
etnograficos

El sistema de cargos en el municipio de estudio ha sido descrito y analizado por diferentes

autores. Todos se han enfocado principalmente en los aspectos formales de la estructura,
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dejandonos esquemas y descripciones que de alguna manera han contribuido a fomentar y
resaltar el caracter rigido e inmutable del sistema. Sin embargo, si comparamos las
descripciones de la organizacion politica que estos autores han dejado sobre el municipio de
Larrainzar, podemos observar la flexibilidad de este sistema, que se viene adaptando a las
diferentes coyunturas y procesos socio-histéricos. Este es un aspecto muy relevante que me
interesa resaltar, ya que manifiesta el dinamismo de una estructura de poder tradicional, cuyas
caracteristicas con el tiempo se han venido modificando con respecto a las primeras
descripciones que dieron origen a la definicion del tipico sistema de cargos chiapaneco.

Los autores que han analizado el sistema de cargos en el caso de San Andrés Larrainzar,
(Holland, 1963; Ochiai, 1985; Gorza, 2006) se han enfocado en una perspectiva descriptiva
de la estructura y la comparacién de sus textos nos permite hoy analizar los cambios que a lo
largo de 50 afios se han producido en ella. Sin embargo, para apreciar el caracter de
flexibilidad del sistema, es necesario también ir méas alla de la estructura, viendo como los
individuos encuentran en ella espacios de movimientos y de insercién inesperados. Es en
estos espacios que se insertaron los promotores comunitarios y los maestros bilingies y
encuentran cabida hoy los profesionistas de la nueva generacion.

En 1963 William Holland (1963) publica un texto sobre medicina maya en los Altos de
Chiapas®, en el que presenta datos etnograficos y describe la organizacion social y politica
de San Andrés. Nos transmite la imagen de un municipio que “permanece social y
econdmicamente autbnoma en su mayor parte” y en la que “casi todos los asuntos se
resuelven dentro los niveles de la familia, del paraje y del municipio” (Holland, 1963: 45).
Mas alla del municipio algunos sanandreseros varones solo conocen las fincas cafetaleras de
las tierras bajas a las que han llegado, en las que viven los abusos, los malos tratos y la
explotacion. Aun asi, relata Holland que “la mayoria pasa su vida dentro de los estrechos
limites de su paraje y de su municipio” (Holland, 1963: 46).

Tanto las relaciones de parentesco como el sistema de cargos de basan en el principio de las

generaciones que:

91 En particular le interesa estudiar el impacto del problema médico del INI en la medicina tsotsil tradicional y
compara dos grupos indigenas, uno en Andrés Larrainzar y el otro formado por pacientes indigenas procedentes
de diferentes municipios de los Altos que el autor selecciona en tres clinicas y dos puestos médicos del INI,
Holland (1963: 18).
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“(...) es tan importante en las relaciones de parentesco entre los tzotziles, que se infiltra en
todos los planos de su percepcion de la realidad: desde el punto de vista indigena, son
bankilal o its inalal®® los santos, las cuevas, los charcos; las montafias mismas estan sujetas
a este orden de importancia” (Holland, 1963: 49).

La jerarquia civil se compone de tres cuerpos: el Ayuntamiento Constitucional, el
Ayuntamiento Regional y los principales (Anexo 2) “El primero es la tinica organizacion
administrativa reconocida por el gobierno del Estado de Chiapas, y no tiene ninguna relacién
con los asuntos religiosos. EI' Ayuntamiento Constitucional y el Ayuntamiento Regional
estan sélidamente integrados porque los puestos del primero equivalen a los puestos politicos
mas altos del segundo” (Holland, 1963:57).

Por otra parte también los puestos politicos del Ayuntamiento regional estan muy cerca de la
jerarquia religiosa y forman un cuerpo gubernamental en la cabecera. Los principales “son
administradores extraoficiales que han traspasado la jerarquia y regresado a sus casas en las
montafias, donde forman la autoridad suprema del municipio” (Holland, 1963:57).

En el control de los asuntos internos el autor habla de la cooperacion entre el Ayuntamiento
regional en la cabecera y los principales que se ubican en los parajes, mostrando la existencia
de una gerontocracia territorial que se extiende en todo el municipio. La presencia de los
ladinos s6lo se da en los puestos de sacerdotes y secretarios. Entre los puestos politicos
tradicionales estan los cargos de mayor (8), regidor (11), gobernador (2) y alcalde (3); por
otra parte los puestos no civiles son: mayordomo (20), capitan (6 montados y 8 danzantes) y
alférez (5). De acuerdo a Holland hay un aspecto de sacralidad de los cargos, ya que:

“La jerarquia politico-religiosa es el punto clave de los valores religiosos en Larrainzar, a
través de ella, el grupo expresa su identidad y los significados comunes en las complicadas
ceremonias que tienen lugar en el curso del ano.” (Holland, 1963:62)

Los cargos de presidente municipal, escribano y fiscal son definidos por Holland como
provisionales y requieren que quien los ocupe tenga algunos conocimientos particulares, ya
que “deben representar a su municipio ante la sociedad mexicana.” El escribano tiene que ser
menor de 25 afos y debe tener habilidades de lectoescritura, asiste al secretario ladino y
representa a su gente en los conflictos no indigenas. También interpreta los documentos

gubernamentales. El cargo de escribano permite llegar a la Presidencia o fiscalia, sin pasar

%2 Del tsotsil Hermano mayor y hermano menor. Holland (1963).
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por los puestos tradicionales, rompiendo asi con el principio de las generaciones y la
correspondencia entre edad-cargo y autoridad. Los fiscales son personas de més de 45 afios,
se encargan de las fiestas religiosas, establecen las fechas, ensefian las oraciones catdlicas en
espafiol y sirven como intérpretes en el sermon que da el sacerdote catélico. Tanto el
secretario como el sacerdote catélico son ladinos y son intermediarios entre el municipio y
el estado.

Ademas de la edad y la experiencia, otras caracteristicas importantes para integrarse a la
jerarquia politico religiosa son: la experiencia, el conocimiento ritual y esotérico, los poderes
sobrenaturales (nagual poderoso), cualidades personales como inteligencia y aptitudes
administrativas y, por supuesto, la solvencia econdémica. Es interesante notar como la forma
de control que los ladinos establecen sobre sobre estas jerarquias se da a través de los cargos
de secretario ladino y sacerdote ladino, que “forman parte de los lazos que unen al municipio
con el estado y con las jerarquias nacionales y sus instituciones respectivas” (Holland,
1963:63).

Un elemento de gran importancia es la presencia de principales, que el autor clasifica como
“reminescencia directa de la forma prehispanica indigena de gobierno” (Holland, 1963:64).
El principal, como poseedor de sabiduria sobrenatural, es aquel que deja de ocupar un puesto
como alcalde, gobernador o presidente municipal en la jerarquia politica y regresa su paraje
en donde es muy respetado y altamente considerado. Los principales también estan ordenados
jerarquicamente, siendo el principal de principales la persona mas respetada de Larrainzar.
Holland propone asi interpretar la estructura social de Larrainzar como una jerarquia en
forma de piramide, que divide al pueblo en un grupo comin y una élite compuesta de dos
jerarquias interrelacionadas, a saber la politico — religiosa y la compuesta por los miembros
de la jerarquia informalmente organizada de los curanderos. Conforme va avanzando la edad
de las personas, mas posibilidades tienen de ingresar en una de las dos jerarquias de la élite
0 en ambas. De acuerdo al autor “El grupo de la élite estd formado por los hombres mas
ancianos, de mayor experiencia y que tienen mayores conocimientos de las tradiciones de su

sociedad: ellos son el fundamento del mando conservador en Larrainzar” (Holland, 1963:67).
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En 1982, un antropologo japones, Kazuyasu Ochiali, interesado las presencias o ausencias del
intercambio de santos®® entre las comunidades tsotsiles de los Altos, realiza una investigacion
de treinta meses en el municipio de Larrdinzar y sus alrededores y observa que la
organizacion politica estd compuesta por dos cuerpos politicos y administrativos: el
Ayuntamiento Constitucional y el Regional, ambos operantes en la cabecera municipal
(Anexo 3). A diferencia de la estructura analizada por Holland (1963), emerge una clara
separacion entre las funciones del Ayuntamiento Constitucional y las del Regional, asi como
el cambio de papel de los ladinos, que se convierten en meros funcionarios al servicio del
Ayuntamiento integrado por autoridades tsotsiles, como resultado del proceso de expulsion
de los jkaxlanetik® en 1974 descrito en el capitulo anterior. De acuerdo a Ochiai (1985) el
Ayuntamiento Constitucional esta compuesto por trece jovenes bilingles dirigidos por el
presidente municipal y los cargos se eligen por eleccion (Unicamente en el caso del Presidente
y del Sindico municipales) y por nombramiento (en el caso de los 6 regidores, 3 suplentes y
dos jueces). Las funciones fundamentales del Ayuntamiento Constitucional conciernen la
administracion del presupuesto, la planeacidn de obras publicas, la solicitud de recursos al
gobierno ademas del arbitraje en las disputas, la organizacion de las elecciones, la recoleccion
de impuestos y contribuciones para las fiestas, las relaciones con el gobierno del estado y la
supervision de los trabajos publicos. EI Ayuntamiento Regional esta compuesto por 29
miembros categorizados jerarquicamente y llamados servidores por un afio (j-abteletik ta jun
ja’bil) y cuyas funciones dependen del cargo especifico que cumplen. Es asi que, el autor
sefiala que los escribanos son solteros bilingles, recolectan impuestos en el mercado y

acomparian al Presidente municipal®®; los mayoles trabajan como policias y mensajeros y los

% De acuerdo al autor esta se debe “al grado de independencia e interdependencia socioeconémica. Politica y
religiosa de y entre las comunidades, asi como su actual situacion diplomatica” Ochiai (1985: 175).

% Plural del término kaxlan.Como sefiala Alejos Garcia (1999: 132-133): ““(...) para el maya el otro es el Kaxlan,
el “castellano’, el extranjero, Occidente”. Kaxlan es la contraparte, es el otro polifacético con quien se relaciona
el indigena. Es su referente primordial de identidad étnica, el personaje con quien el indigena ha mantenido las
relaciones més intensas y conflictivas a lo largo del tiempo. Como efecto de siglos de dominacién y explotacion
social, econdmica y cultural, los pueblos indigenas de Chiapas viven un entramado de relaciones con el mundo
kaxlan marcado por la lucha y la incomprension y, asi como en otros &mbitos de la vida social, la escuela
representa un espacio en donde se desarrollan estas relaciones conflictivas entre indigena y kaxlan, fruto de una
incomprension entre dos culturas, una dominada y otra dominante, entre las que ha sido histéricamente muy
complicado establecer un diadlogo armonioso. Alejos (1999).

% En realidad me sorprende la tajante clasificacion del autor sobre las caracteristicas de los escribanos como
solteros bilingles, asi como su funcién como acompafantes del Presidente municipal, ya que actualmente, como
integrantes del Ayuntamiento tradicional, mas bien acompafian a los alcaldes, gobernadores, mayoles y
regidores tradicionales.
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demas funcionarios, portadores del baston y funcionarios del cabildo, ademas de ayudar a los
funcionarios del Ayuntamiento Constitucional en trabajos administrativos, tienen
fundamentalmente atribuciones rituales (Ochiai, 1985). De acuerdo al autor todos los
funcionarios regionales tienen la obligacion de complementar el cargo con un cargo
especifico como alférez denominado snelebal (el cargo siguiente). A cada rango corresponde
un santo especifico.

Finalmente describe la jerarquia religiosa como compuesta por tres categorias de
funcionarios: los encargados de la iglesia (2 fiscales y 2 sacristanes® y 27 mayordomos), los
anfitriones de las fiestas® (alféreces y ayudantes) y los especialistas rituales (musicos,
capitanes y danzantes). El autor sefiala que los puestos de fiscales y sacristanes solian ser
vitalicios pero su duracidn se restringié a tres afios en 1980.

A diferencia de los que sefiala Holland (1963), Ochiai observa la falta de integracion entre el
Ayuntamiento Constitucional y el Regional, el primero con mayor peso en “asuntos practicos
de politica”, mientras que el segundo “superior en los aspectos rituales de la administracién”
(Ochiai, 1985:26). El autor subraya la no interferencia y a la vez la mutua exclusion entre los
dos cuerpos que manifiestan la existencia de una ruptura en relacion al principio de
continuidad entre edad, rango y autoridad, elementos que, como emerge de la descripcion de
Holland (1963), “solian ser proporcionalmente paralelos en San Andrés” (Ibid.).

En 1979 y 1980 Ochiai (1963) menciona la creacion de dos nuevas posiciones en el
Ayuntamiento regional: regidores primero y segundo y mayores noveno y décimo. En su
opinién las motivaciones que han llevado a esta transformacion se hallan en el aumento
demogréfico, con la consecuente necesidad que mas gente del pueblo tuviera la posibilidad
de tomar un cargo y la necesidad de crear la obligatoriedad de tomar el cargo de alféreces
frente a creciente desinterés y la falta de voluntarios. Paraddjicamente esto fue acompafiado
por el establecimiento en 1979 de una nueva fiesta en honor al Sefior de Esquipulas, lo que
lleva al autor a formular la hipdtesis que: “Aunque el sustrato ideologico aun persista, el

sistema como un todo parece entrar en su ocaso.” (Ochiai, 1985:36)

% En este caso también la categoria de sacristanes nos resulta curiosa, porque actualmente se trata Ginicamente
de fiscales.

97 En 1981 Ochiai dice que hay mas de 45 de tales puestos que se reparten entre los voluntarios que se proponen
para tomar el cargo (k’ambil “puesto solicitado”; los que lo toman obligatoriamente como continuacién de un
servicio previo en el ayuntamiento, snelebal “el puesto siguiente” y aquellos que el Ayuntamiento regional
recluta para llenar los puestos aun vacantes “el capturado”. Ochiai (1985: 34).
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Es asi que, frente a la “amenaza de desintegracion del sistema de cargos” (Ochiai, 1985:178),
una de las mayores aportaciones del autor consiste en hacer evidente este sustrato ideoldgico
del sistema de cargos, a través de los principios que rigen la cosmologia tsotsil, su reflejo en
el sistema y en el espacio. Como Ochiai sefiala la jerarquia del sistema se basa en el principio
de oposiciones binarias mayor-menor; masculino-femenino; izquierda-derecha; este-oeste,

que el autor ejemplifica en la siguiente figura. (Anexo 4)

Entre 1993 y 1999 el antrop6logo italiano Piero Gorza (2006) realiza una investigacion en el
municipio de San Andrés y nos ofrece una descripcion minuciosa de cémo los habitantes de
Larrainzar «habitan®® el tiempo y el espacio» (Gorza, 2006: 273). El autor describe los
procesos de reconfiguracion de la identidad y el territorio, narrando el municipio a través de
la descripcion de sus paisajes naturales y humanos. En este recorrido, uno de los espacios
habitados es el poder y el autor se enfoca particularmente en el sistema de cargos, sus crisis
y las tensiones que surgen por la coexistencia de principios jerarquicos e igualitarios que
operan a nivel del Ayuntamiento Tradicional y el Gobierno Constitucional, a su vez
acompafados por una jerarquia religiosa especializada en el culto de los Santos. De su
etnografia emerge que la estructura del Ayuntamiento Constitucional se ha ido
complejizando y especializando respecto a la que describe Ochiai (1985), mientras que la
estructura del Ayuntamiento Regional y la jerarquia religiosa no han registrado grandes
cambios estructurales excepto el nimero de mayordomos que baja a 22 entre mayores y
menores, los capitanes son s6lo 6 mas 4 auxiliares s6lo en algunas fiestas®. Asimismo no
refiere la presencia de sacristanes en la jerarquia de la Iglesia, sino Unicamente de fiscales
(Anexo 5). En el caso del Ayuntamiento regional los cargos son los mismos, aunque Gorza
(2006) agrega la estructura a nivel comunitario, que ve la presencia de 2 agentes municipales,
un consejero, un escribano y mayores en proporcion al numero de habitantes. Donde se
registra un mayor cambio a nivel estructural es en el Ayuntamiento Constitucional, en el que

se agrega la presencia de un puesto de sindico suplente, secretario del juez 2 0 mas secretarios

% Como menciona el autor “(...) el concepto de habitar no indica s6lo la condicién de arraigamiento fisico en
un lugar, sino los procesos que transforman los territorios en paisajes culturales y los mapas mentales que
configuran y que son producidos por tierras, historias y redes comunicativas particulares.” Gorza (2006:273).
9 Se trata de la fiesta de San Andrés, de la Virgen de la Concepcion y de la Virgen de Guadalupe en las que
aparece el cargo de sta jobil cuchel.
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1 tesorero y 1 contador, regidores y suplentes!®. Un aspecto interesante en la descripcion
etnografica de Gorza es que aparecen por primera vez los que el autor denomina “érganos
administrativos y de control” (Gorza, 2006: 182), en los que estan 12 autoridades de bienes
comunales, el comité de educacidn por cada escuela, la junta de festejos (12 personas) y el
patronato de agua potable compuesto de 4 personas. Gorza sefiala la duracion de cada puesto
en el cargo y especifica las formas de acceso a los cargos por plebiscito (Presidente, sindico
y primer regidor del Ayuntamiento Constitucional y por nombramiento (los demas regidores
del Ayuntamiento constitucional. En su opinion “En el interior del Ayuntamiento
Constitucional conviven reglas contradictorias, que hacen referencia a un entramado de
posturas propias de la “democracia” directa e indirecta”. (Gorza, 2006: 183) En este sentido
las Asambleas de paraje y General son dos momentos de participacion directa de la
ciudadania, es decir de los hombres. Otro espacio es constituido por la Junta de los
principales, “entidad informal de gran prestigio, que designa a los candidatos y desarrolla un
papel de supervision y de consejo superior a las partes.” (Gorza, 2006: 184) la presencia de
un numero considerable de comités es, de acuerdo al autor, una estrategia de democracia
directa, ya que éstos aseguran el control de la poblacién sobre los problemas de interés
comun, asi como la rotacién de sus miembros como ejercicio de ciudadania. La coexistencia
de ldgicas diferentes y contradictorias es, en su opinion, un reflejo de la ambigua situacion
de los pueblos indios, inmersos en principios de legitimacion del poder contrastantes que
deben ser constantemente equilibrados. En este sentido la gran habilidad politica de los
sanandreseros radicaria en su extraordinaria capacidad de mediacion y negociacion entre
l0gicas diferentes.

De acuerdo a Gorza:

“Llevar un cargo mantiene todavia hoy el antiguo sentido, un privilegio y una carga que
se traducen en la tarea de garantizar el camino de la comunidad con gastos propios. El
orden tiene siempre que ser restablecido, porque la supervivencia del mundo esta
constantemente amenazada. Para evitar estos riesgos es necesario confiar en la sabiduria

de los ancianos y en la participacion coral de la poblacion en la “cosa publica”’.(Gorza,
2006: 187).

100 E| autor no especifica el nimero de regidores propietarios y s6lo menciona la existencia de 2 suplentes.
Gorza (2006:182).
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A diferencia de los autores antes mencionados, Gorza profundiza en las tensiones que los
cargos producen a partir del analisis de documento, elaborado en la localidad de Bajoveltic
y fechado 12 de abril de 1981, en el que 2000 personas procedentes de diferentes parajes del
municipio® manifiestan las razones de su descontento hacia el sistema de cargos, pidiendo
ser «liberados» de la obligacion de cumplir con los cargos por el costo elevado que estos
implican para las familias. Entre las razones que justifican esta demanda esta el peso excesivo
de las cooperaciones, el hecho que no toman en cuenta las caracteristicas socioeconémicas
de las familias aunados a la obligatoriedad del cargo. EI documento se refiere a los cargos
religiosos, a saber alférez, capitdn, mayordomo, alcalde juez, stak obil jkuchel y paxion
(paxon). De acuerdo a Gorza (2006: 185), “el documento de Bajoveltic evidencia un
envejecimiento de los dispositivos del ejercicio y transmision del poder, que se expresaban
en el llamado sistema de cargos”. Para el autor el documento revela un proceso de cambio y
evidencia las contradicciones del mismo sistema de cargos que, lejos de fomentar
construccion de la cohesién comunitaria, se vuelve instrumento que debilita la cohesion del
grupo y alimenta un conflicto generacional y de género. Sin embargo, mas que interpretarse
como un simbolo del ocaso del sistema de cargos, el documento puede ser visto como uno
de los momentos ciclicos de crisis del sistema. Son momentos de ajustes, en los que se
generan ciertas transformaciones importantes y son partes estructurales del sistema mismo,
que muestra asi su capacidad de cambio frente a los nuevos contextos histéricos y a las
coyunturas sociopoliticas especificas. De hecho, a raiz del documento de Bajoveltic, se han
establecido la no obligatoriedad del cargo y la posibilidad del rechazo como opciones

alternativas, que de pronto son tomadas en cuenta por los sanandreseros®?,

3.4 Los cargos en la Larrainzar de hoy

3.4.1 Estructura
Si nos enfocamos en la estructura de los cargos, en la actualidad no es muy diferente de la

que describié Gorza en 2006 (Anexo 6). Existen de hecho tres jerarquias, a saber el

101 Se trata de las siguientes localidades: cabecera de Larrainzar, Bajoveltic, Bayalemd, Bashantic, Buenavista,
Jolnachoj, Latzvilton, Talonhuitz, Tivo, Tres Puentes y San Cristobalito.

102 |_as transformaciones que derivan del documento de Bajoveltic se analizan de manera mas especifica en el
parrafo 3.4.2 de este capitulo.
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Ayuntamiento Constitucional, el Ayuntamiento regional o tradicional y la jerarquia religiosa
(Anexo 7).

El Ayuntamiento Constitucional consta de 15 integrantes que duran en el cargo 3 afios. Los
cargos son Presidente, Sindico y Suplente, Tesorero, Juez y Suplente, 6 regidores y 3
suplentes. Las decisiones se toman de manera colectiva en el cabildo, donde el Presidente, el
Sindico, El Primer Regidor y el Tesorero se consultan con los Regidores.

En los ultimos afios la presencia de empleados contratados por el Ayuntamiento
Constitucional ha ido complejizando la estructura, ampliando la participacion a jovenes
profesionistas, hombres y mujeres que apoyan al Presidente en la direccion de Proyectos, la
implementacion del programa Oportunidades, la contabilidad y la gestion de obras de
infraestructura. (Anexo 8) Aungue se trate de empleos mas que de cargos en sentido estricto,
son servicios/posiciones que permiten a los profesionistas hacer méritos y tener la posibilidad

de insertarse sucesivamente en la estructura de los cargos.

El Ayuntamiento Regional cuenta con 29 miembros categdricos, cuyo cargo dura un afio y
no ha registrado modificaciones desde la descripcion de Gorza en 2006, excepto el hecho que
los escribanos no son solteros bilinglies como sefialaba Ochiai (1982). Los cargos del
Ayuntamiento Regional son: 2 Gobernadores y 3 Alcaldes, conocidos como “mandos”, un
sindico tradicional, 11 regidores, 10 mayoles y 2 escribanos. Los cargos tradicionales se
alternan a los cargos religiosos que se dividen en tres categorias: encargados de la iglesia, 4
fiscales y 27 mayordomos divididos entre 13 mayores y 14 menores'®; especialistas rituales:
nakanvanej, 6 capitanes, musicos tradicionales y larineros, 4 auxiliares de capitanes (sta jobil
kuchel)1%*: anfitriones de la iglesia (alférez), 2 paxiones (paxones) para el Carnaval. En
Semana Santa se afiaden 12 apostoles y 12 soldados.

A esta estructura cabe agregar a otros sectores’® cuyo papel es fundamental, ya que
participan de manera activa en el proceso de toma de decisiones: el Comité de partido y el
Comisariado de bienes comunales, ambos integrados por 12 miembros, la Confederacién

Nacional Campesina, compuesta por 6 integrantes y los Frentes juveniles, con 11 integrantes

103 Se observa que, respecto a la descripcion de Gorza, quien registra una disminucion en el nimero de
mayordomos, estos vuelven a ser 27 como sefialaba Ochiai en 1985.

104 5olo para tres fiestas: San Andrés, Virgen de Concepcion y Virgen de Guadalupe.

105 Asi los definen los sanandreseros, son los que Gorza denomina “organismos administrativos y de control”
Gorza (2006:182).
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en la cabecera y un representante en cada localidad. Se trata de otro tipo de servicios que se
prestan a la comunidad y se ocupan de problemas especificos como las tierras, problemas
politicos o actividades juveniles. La particularidad de estos cargos radica en el hecho que,
excepto en el caso de los frentes juveniles, son asignados a personas que ya tienen una
trayectoria en los cargos y son pasados. Participan en la eleccién de los cargos mas relevantes
y en el nombramiento de los empleados que en cada periodo son contratados por el
Ayuntamiento Constitucional. Algunos de ellos se convierten en lo que Gorza (2006: 187)
denomina “lugares de poder estratégicos” y dependen del tipo de resultado que el individuo
desea conseguir. En la linea religiosa el cargo de capitan proyecta hacia los cargos de sindico
y primer alcalde. En la constitucional los cargos de Presidentes de Comisariado de bienes
comunales y del PRI son los que acercan a la Presidencia y son accesibles también para los
sanandreseros alfabetizados, que son los que evitan el camino tradicional. A través de la
reconstruccion de las historias personales de los cargueros podemos ver como en una misma
familia se implementan estrategias de acceso al poder diversificadas y complementarias que
son una muestra de la flexibilidad y vitalidad de un sistema monolitico solo en la apariencia.
En efecto si nos quedamos en el analisis de la estructura, podriamos decir que tendemos a
una perspectiva estatica de los cargos y perdemos de vista las profundas transformaciones y
adaptaciones que se dan constantemente en su funcionamiento, aun cuando se busca
mantener inalterada la l6gica del sistema. Es importante entonces identificar los principios
que lo caracterizan, por lo que es necesario un cambio de enfoque. En este sentido encuentro
en la filosofia politica la perspectiva mas adecuada para superar los limites de la estructura y
dar cuenta de los principios que operan a nivel del sistema. Un primer paso en este camino
consiste en mostrar el dinamismo de un sistema que tiene dos facetas, una amarrada a la
estructura y a su ideal, que lo hace permanente y estable y la otra vinculada a su naturaleza
como sistema, a los intercambios y relaciones que alimentan el oxigeno de la jaula con
nuevos y renovados aires.

En los parrafos que siguen voy a enfocarme entonces en las transformaciones que se
manifiestan a nivel del sistema y su estructura, identificando los factores que las impulsan,
para sucesivamente acercarme a los actores que lo vitalizan buscando dar cuenta del
dinamismo que permite al sistema de cargos adaptarse a situaciones y contextos socio-

historicos diferentes.
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3.5 El dinamismo de un sistema: trasformaciones en el sistema de cargos
Desde mi punto de vista se pueden identificar tres tipos de transformaciones que nos ayudan
a explicar los cambios actuales en el sistema de cargos de San Andrés Larrdinzar. Una de
ellas tiene que ver con un aspecto de contexto y se trata del aumento en los presupuestos
municipales y su impacto en las dinamicas municipales. Las otras dos tienen que ver con lo
que definiria el dinamismo estructural del sistema de cargos y conciernen la dindmica de
cambios impulsada por las crisis estructurales y las estrategias de los sanandreseros para
vitalizar y actualizar el sistema. Las tres tienen que ver con un dato objetivo, a partir del cual
se origina este trabajo, a saber el incremento del nimero de profesionistas incorporados a la
estructura de cargos y a la estructura administrativa del Ayuntamiento de San Andrés
Larrainzar.

Ahora bien, reconstruyendo un poco la cronologia del fendbmeno, cabe mencionar que el tema
de la influencia de la educacion en las dindmicas municipales y comunitarias no es una
novedad de estos afios. En efecto, en la historia del municipio de San Andrés los escribanos,
los promotores culturales y los maestros bilingtes, en diferentes momentos, han jugado un
papel importante, ya que en su calidad de intermediarios politicos y culturales han sido motor
de importantes transformaciones. Es asi que, como vimos en el capitulo anterior en 1974 son
los promotores comunitarios los que encabezan el movimiento de expulsion de los caxlanes
y es en 1980 y 1989 que los maestros empiezan a aparecer como presidentes en la estructura
de poder local. Entre 1996 y 2004 hay un periodo en el que se suceden los maestros, dejando
entrever un cambio mas estructural en este sentido °(Anexo 9). Un aspecto que es importante
mencionar es que, para llegar a la presidencia, los maestros han tenido que prestar servicios
y tomar cargos que los llevaran al puesto, asi como veremos en el caso de la ruta del Muk’ta
Martoma en el parrafo siguiente.

Los profesionistas entrevistados coinciden en que es a partir de 2008 que se da un cambio
importante a nivel del sistema de cargos, a raiz del nombramiento como Presidente de un

profesionistal®, licenciado en derecho, quién, como dice el Presidente:

106 Sobre promotores y maestros se dedicara un parrafo en el capitulo 4.
107 Hacemos una distincion entre los maestro, que ya en afos anteriores han ocupado el cargo de Presidente y
los profesionistas que han egresado de una carrera universitaria. A estos ultimos nos referimos aqui.
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“(...) rompié todo. El pues era joven, no conocia de usos y costumbres, no habia ocupado
ningln cargo tradicional, nada; no habia sido regidor del ayuntamiento, nada. Era empleado
y llego directamente.”*%®

Dos son los aspectos que hay que enfatizar: el primero es que el profesionista haya logrado
obtener un cargo que en afos anteriores era reservado a otro tipo de candidatos. El segundo
es que obtuvo el cargo sin pasar por el camino tradicional.

Consecuentemente se desencadena otro proceso, iniciado de manera muy controlada y
paulatina en afios anteriores!®®, a saber la incorporacion de jovenes profesionistas
sanandreseros como empleados del Ayuntamiento Constitucional, proceso que hoy en dia ha
tenido ain mayor impulso con el actual Presidente, también profesionista egresado de la
Universidad Autonoma de Chapingo y hermano gemelo del profesionista anterior. Es
importante sefialar que los dos presidentes profesionistas lograron insertarse en la estructura
de cargos empezando a prestar servicios en la estructura administrativa del Ayuntamiento
desde 2004-2005.

Aunque el mismo Presidente considera que, hasta le fecha, el nivel de estudios no es un
requisito indispensable para acceder a este cargo, en su opinion estamos frente a importantes
transformaciones en este sentido, ya que la gente ve que hay un cambio en la forma de
gestion:

“En tiempos atrds no, el estudio no era importante, pero desde el periodo de mi hermano
hubieron cambios realmente diferentes y llegd, por primera vez, mi hermano llegé como
presidente municipal joven, con estudios y si, realmente, hizo cosas que no se habian hecho en
Larrainzar; se vio el trabajo, se pudo observar el impacto en el municipio de las obras y de todo
lo que hizo. Entonces, después de ahi, el sucesor de mi hermano, llaman a otro joven, a otro
profesionista, ¢si?; después de este, me nombran a mi, igual, como profesionista.

Entonces, la gente como que nos comenta: “No...”, yo creo que si es muy importante el estudio
y la preparacion ahora si cuenta muchisimo para que un presidente funcione.”*'

Una vez enunciado el dato, es importante identificar los factores que lo generan.
3.5.1 Aumento en los presupuestos municipales
Hay un aspecto que merece la pena analizar para entender el proceso que se acaba de

mencionar, y se trata del incremento de flujos de dinero a los municipios y la creciente

108 Entrevista con el Presidente Municipal Constitucional, San Andrés Larrainzar, 14 /02/2014
109 Desde 2004-2005 en el caso de los nuevos profesionistas
110 Entrevista con el Presidente Municipal Constitucional, San Andrés Larrainzar, 14 /02/2014
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complejizacion de la estructura administrativa del ayuntamiento. En este contexto la
necesidad de contar con profesionistas para la administracion del municipio ha ido
incrementando paulatinamente, generando una demanda de personal capacitado de
preferencia originario del municipio. Las crecientes posibilidades de estudio fomentadas por
las politicas de accién afirmativa y el multiculturalismo se han asi conjugado asi con esta
demanda de personal y con la necesidad histérica de los sanandreseros de control y
autonomia de los espacios politicos por los kaxlanes!*!,

Ahora bien, los recursos que recibe el Ayuntamiento proceden de los Ramos 2812 y 33113, Sj
observamos la evolucion de estos fondos en los ultimos 14 ejercicios fiscales, podemos
observar que en 2012 hay un repunte importante, ya que las participaciones y aportaciones

al ayuntamiento municipal de San Andrés Larrainzar suben del casi el doble. (tabla 2)

111 A la vez, hay que tomar en cuenta también la persistente dualidad del poder y la creciente amenaza que para
el grupo Priista representa el multipartidismo en la arena electoral. En los proximos capitulos regresaré sobre
estos temas.

12 EL Ramo 28 es el ramo del Presupuesto de Egresos de la Federacion que contiene los recursos
correspondientes a las participaciones en ingresos federales e incentivos econémicos que se asignan a las
entidades federativas y los municipios en los términos establecidos por la LCF y los Convenios de Adhesion al
Sistema de Coordinacion Fiscal y de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal y sus anexos.
http://www.haciendachiapas.gob.mx/marco-juridico/Estatal/informacion/

113 El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de los ocho fondos que componen el
Ramo 33y se divide en la parte estatal (FISE) y la municipal (FISM).

En lo que concierne la parte municipal, el Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (Fortamun) son los Unicos dos recursos del Ramo 33 que son ejercidos directamente por los municipios.
El Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) esta destinado al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas e inversiones que beneficien a la poblacion que se encuentra en condiciones de pobreza extrema
y rezago social, en los rubros siguientes: Agua potable, Alcantarillado, Drenaje y letrinas, Electricidad rural y
de colonias pobres, Caminos rurales, Urbanizacion municipal.

El ramo 33 se compone del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fortamun),
que son los Unicos dos recursos del Ramo 33 que son ejercidos directamente por los municipios.

80



ANO CANTIDAD

2001 16,212,983.96 evolucidn participaciones y aportaciones
2002 26,731,233.62 al municipio de Larrdinzar -ramos 28 y 33
2003 27,685,445.98
150,000,000.00
2004 29,783,337.17
2005 33,951,203.87 100,000,000.00
2006 37,672,589.76 50,000,000.00
2007 40,839,683.70 0.00
QNQ%Q%QD‘Q%QQ’Q/\Q%QQ'\,QQ/QQQ‘
2008 51,562,749.56 O R RN
2009 53,690,123.00
2010 54,821,007.42
2011 61,810,470.44
2012 110,176,966
2013 118,211,739.00 | Tabla 2: Participaciones y aportaciones al Ayuntamiento municipal.
2014 121,648,625.00 Fuente:http://www.haciendachiapas.gob.mx/marco-

juridico/Estatal/informacion/Acuerdos/fondo-general/FG-FFM 2001-2014.

A la par se ha ido complejizando la estructura administrativa del Ayuntamiento y no es casual
que precisamente en 2012 hay un incremento de personal administrativo que permite a 18
profesionistas sanandreseros ser empleados en el ayuntamiento constitucional. Se trata de un
micro-proceso interesante porque, conforme los jovenes sanandreseros se han ido
profesionalizando, podemos observar también la progresiva etnizacion de los puestos
administrativos, que antes ocupaban los jkaxlanetike contratados por el Presidente municipal.
Desde mi punto de vista se trata de la continuacion de otro proceso, la expulsion de los
jkaxlanetike de 1974, protagonizado por “profesionistas”'* de otra generacion, los
promotores culturales. Frente a las nuevas formas de control que el estado ejerce sobre los

municipios a través de los procesos contemporaneos de caracter econémico, politico y

114 Lorenzo Diaz Hernandez que fue uno de los pioneros en la educacion bilingtie bicultural en Larrainzar entre
1952 y 1958 y primer presidente municipal entre 1959 y 1961 y Manuel Herndndez Gomez, también promotor
bilingue, que se desempefié como presidente municipal en dos periodos, antes de trabajar como promotor entre
1952 y 1961 y entre 1962 y 1964. Ruiz (2006).
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administrativo, la etnizacion de los puestos administrativos me parece de cierta forma una
estrategia de resistencia étnica, aun cuando apunta a garantizar el control del municipio por
parte de ciertas élites familiares. En este sentido la pertenencia étnica emerge como factor de
importancia sobre otros aspectos de diferenciacion.

Es importante sefialar que los miembros del Ayuntamiento Regional, desde hace
aproximadamente 25-30 afios reciben un pago y desde 2007, también los integrantes de la
jerarquia religiosa son apoyados por el Ayuntamiento Constitucional con una cantidad
minima que les sirve para cubrir costos y viaticos. Ademas reciben apoyo de refresco,
incienso y transporte para las fiestas. De hecho, actualmente hay una participacién importante
del Ayuntamiento Constitucional en las actividades religiosas organizadas por la jerarquia
religiosa y el Ayuntamiento regional. La introduccién del pago por el servicio prestado tiene
un efecto de transformacion muy grande sobre los principios que han estado operando en el
sistema desde sus origenes, ya que en si la idea consiste en prestar un servicio a la comunidad
en funcidn de la importancia de ocuparse del bien comun, de servir a los demas y no perseguir
intereses propios. Retomando a Dumont (1970) se trata de mantener viva la parte social del
individuo, aspecto que con la creciente disponibilidad de flujos de dinero termina cediendo
el paso a la otra faceta, la del interés individual y la busqueda del bienestar personal, lo cual
cambia radicalmente el sentido y la funcién del cargos, asi como la forma en la que éste se
ejerce.

Es asi que la inyeccion de mayores cantidades de dinero que los ayuntamientos administran
directamente, aunque con muchos candados, asi como lo econémicamente apetecible que se
han vuelto los cargos constitucionales por los individuos, son ambos factores que han
contribuido a aumentar el interés hacia ciertos cargos y la posibilidad de incorporacion en los
gobiernos locales. En esta arena se mueven entonces los profesionistas de la nueva

generacion, negociando y compitiendo con sus antecesores: 10s maestros.

3.5.2 Las crisis estructurales del sistema de cargos

Analizando las etnografias previas que se han producido sobre el sistema de cargos en San
Andrés, pudimos ver como los autores reportan una serie de transformaciones que muestran
coémo el Ayuntamiento Constitucional ha pasado por un proceso de integracion creciente con

las demas estructuras jerarquicas, el Ayuntamiento Regional y la Jerarquia religiosa. En este
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proceso se ha ido modificando la estructura del Ayuntamiento constitucional en funcion de
los programas y requerimientos del Estado, pero también se ha modificado el perfil de los
ciudadanos que han tenido acceso a sus puestos. Es asi que: en 1963 Holland observa que los
escribanos son los que acceden directamente al cargo de Presidente de una estructura
constitucional incipiente, en la que en realidad existen algunos puestos que solo se ocupan
de asuntos administrativos**® que relacionan al municipio con el estado; con la expulsion de
kaxlanes en 1974 la integracion entre las tres estructuras logra un mayor impulso y se asiste
a la par a un proceso de apropiacién de los puestos constitucionales por los sanandreseros.
En 1985 Ochiai sefiala que el Ayuntamiento Constitucional esté integrado por 13 jovenes
bilingles y advierte el peligro de desintegracion del sistema de cargos como una amenaza al
mismo principio jerarquico que lo fundamenta; en 2006 Gorza presenta el documento de
Bajoveltic de 1981 como “un testimonio del otofio del sistema de cargos e indicio de nuevas
concepciones de la representacion politica”(Gorza, 2000); en 2013, en mi trabajo de campo,
observo que, a pesar de los catastréficos prondsticos y las preocupaciones de las autoridades
sanandreseras sobre las suertes del sistema de cargos, éste aln muestra importantes signos
de vitalidad.

Ahora bien, en este parrafo mi idea es la de profundizar la lectura del documento de
Bajoveltic presentado por Gorza (2006), con la finalidad de abonar a la perspectiva
procesualista de andlisis del sistema de cargos y mostrar que, lo que el autor presenta como
una muestra de crisis del sistema de cargos como forma de gobierno, puede también
interpretarse como ejemplo del dinamismo de un sistema que, a través de estas crisis ciclicas
y estructurales, surgidas de situaciones contextuales e historicas especificas, se va adaptando
y flexibilizando, y logra garantizar asi su supervivencia. En este sentido, son las mismas
contradicciones de sistema de cargos las que nos permiten ver su dinamismo y prueban una
vez mas que estas estructuras tradicionales estan inmersas en un contexto mayor que influye
en sus transformaciones.

Maés alla de los hechos especificos que motivaron el documento!® de Bajoveltic, me parece

importante analizar entonces el contexto histérico de su surgimiento, en el que confluyeron

115 Se trata de los cargos de escribano, presidente municipal y fiscal. En ese entonces alin existian las figuras
del secretario y sacerdote ladinos como puente entre el municipio y el estado. Holland (1963).

116 Como relata Gorza el documento es redactado por un joven estudiante y encuentra su origen en la historia
de un anciano, que después de haber llevado muchos cargos, recibe otro oficio, sin haber tenido la posibilidad
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dos factores fundamentales. EI primero fue que entre 1976 y 1979, San Andrés Larrainzar
fue uno de los municipios en los que se dio la expulsion por motivos religiosos de un grupo
de Adventistas de Séptimo Dia. A diferencia de los demas casos!’, la expulsion de San
Andrés fue expulsion con retorno. De acuerdo a los que relata Pérez, en mayo de 1979 se
realiz6 una asamblea en el parque de la Presidencia y se tomd la decision de la expulsion

porque decian:

“El Municipio ya no quiere a los Adventistas porque vienen a hacer desorden” (citado en
Pérez, 1987). Sin embargo, los expulsados tardaron solo un par de meses en san Cristébal,
pero no podian sostenerse, asi solicitaron y lograron la intervencion del Gobernador, quien
se reunid con autoridades de la subsecretaria de Asuntos indigenas y el Presidente
Municipal, al que se le planted que si no dejaban regresar a los Adventistas iban a perder
toda ayuda para el municipio. Frente a esto las autoridades sanandreseras decidieron
permitir el regreso.” (idem)

El segundo factor tiene que ver con la presencia en San Andrés del sacerdote catolico
conservador Diego Andrés, que como vimos en el capitulo 2, promovié una serie de cambios
a partir de sus posturas radicales sobre las creencias y costumbres tradicionales®, Es él quien
influye en la decision de modificar, a partir de 1980, la duracion de los cargos de fiscales, de
vitalicios a temporales y electivos.

Contemporaneamente y contradictoriamente en ese mismo afio, los sanandreseros decidieron
agregar una nueva fiesta en favor del Sefior de Esquipulas y se crean, como ya mencione, 4
posiciones nuevas en el ayuntamiento regional (regidor Primero y Segundo y Mayor noveno
y décimo). La tension de pronto contradictoria entre la tradicion y el cambio se ve reflejada
en el mismo documento de Bajoveltic (Anexo 10), que si por una parte demanda la liberacién

de la obligacién a cumplir con ciertos cargos religiosos, por la otra nunca se plantea en los

de recuperarse de las deudas contraidas. Al rechazar el servicio es encarcelado y se le ofrece la posibilidad de
reconsiderar la propuesta o pagar los gastos. EI hombre acepta el cargo forzosamente y a raiz de esto la gente
empieza a inconformarse y se organiza en asambleas de parajes. (Gorza, 2006) El resultado de estas reuniones
es la redaccion del documento de Bajoveltic, por un joven estudiante, quien plasma en unas hojas las
inconformidades para entregarlas al presidente municipal luego a la oficina de asuntos indigenas del INI. Frente
a la falta de intervencion una delegacidn de sanandreseros se traslada a las oficinas de Tuxtla para denunciar el
asunto al gobernador quien se compromete a intervenir quitando la obligatoriedad de los cargos y apoyando
para los gastos de las fiestas. En el documento hay una referencia explicita a la diferencia entre las personas de
poco estudio y los profesionistas como los promotores, que no son nombrados para estos cargos o a los de otras
Sectas o religiones que “solo ellos gozan de la libertad”.

117 para un analisis completo de estas expulsiones. Véase Pérez (1987).

118 En particular el consumo de alcohol en las fiestas. Como relata Pérez éstas eran sus palabras: “Aqui se debe
festejar a los santos y para los que realmente no pueden dejar la bebida, pueden tomar 2 o0 3 copas como maximo,
con tal de que pase uno alegre la fiesta” Pérez (1987:85).
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términos de un rechazo total a la tradicion. Denuncia el diferente trato reservado a los
promotores culturales y profesionistas, en virtud de su habilidad de lectoescritura, gozan del
privilegio de no tener que cumplir con los cargos religiosos mas pesados y, como vimos
desde los tiempos de los escribanos, alcanzan cargos de prestigio por el camino mas corto.
Finalmente retoma la preocupacion de los Adventistas'*® y del padre Diego Andrés sobre el
consumo de alcohol en las fiestas y las consecuencias que esto conlleva en las relaciones
entre hombres y mujeres.

Como podemos ver el documento de Bajoveltic surge en un contexto histérico particular, que
muestra como el andlisis del sistema de cargos no puede prescindir del contexto mayor en el
que éste se inserta, ya que sus transformaciones también se vinculan a los procesos historicos
regionales y generales. En este sentido, aunque coincido con Gorza (2006) que el documento
de Bajoveltic es un ejemplo importante de las contradicciones del sistema de cargos, pienso
que estas contradicciones son estructurales y no coyunturales y son asimismo el espejo de las

realidades contradictorias y dinamicas que viven este y otros municipios altefios de Chiapas.

3.5.3 Los individuos y la vitalidad del sistema: las multiples rutas del carguero

Aunque tanto los sanandreseros, como los antropélogos se refieren a la existencia de un deber
ser del camino que los sanandreseros deben recorrer en los cargos, en la practica existen mas
posibilidades para recorrerlo y en esta variedad radica la flexibilidad y adaptabilidad del
sistema a los continuos retos que impone la modernidad, como la incorporacién de: los
profesionistas, los migrantes retornados, otras religiones y partidos politicos y recientemente
las mujeres. En efecto en 1963 Holland observaba la existencia de un camino tradicional, que
empezaba por los cargos de mayordomo o mayor y suponia la alternancia entre cargos
religiosos y politicos, hasta alcanzar los puestos méas altos en la jerarquia que consistian en
los cargos de principales y de alférez. En ese entonces Holland (1963: 61) menciond que
existia la posibilidad de sobrepasar la estructura tradicional y llegar a ser presidente
municipal o fiscal empezando con el cargo de escribano, puesto que requeria de cierta

capacidad de lectoescritura. La jerarquia de las generaciones, como las llamo el autor, se

119 Un testimonio reportado por Pérez menciona que “la religién adventista prohibe fumar, beber, comer puerco
en las fiestas (...) que las fiestas no sirven, que las imagenes de las iglesias son falsas, que no fueron verdaderos
santos, que solo reconoce un solo Dios y que las imagenes no deben ser adoradas porque son trozos de
madera...que tnicamente se debe adorar al Todopoderoso Universal.” Pérez (1987:82).
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entrelaza con la jerarquia educativa, que resulta fundamental a la hora de relacionarse el
municipio con el contexto mayor en el que se inserta. Con el pasar de los afios el
Ayuntamiento Tradicional y Constitucional se van integrando méas y asi los principios
jerérquicos gerontocréatico y educativo, dando asi origen a diferentes caminos de acenso en
el sistema de cargos, que surgen de la creatividad de los sanandreseros, asi como de la
coyuntura y el contexto especifico en el que éstos de situan.

Ahora bien, si comparamos las diferentes rutas que tres sanandreseros han recorrido en el
cumplimiento de los cargos, mostramos como los individuos y sus historias personales son
los que nos permiten salir del esquema rigido de la estructura y flexibilizan el sistema,
vitalizandolo. Es interesante comparar las edades de los entrevistados, sus caracteristicas y
las rutas que cada uno ha elegido en el sistema de cargos, observando como las decisiones
dependen de intereses y habilidades personales asi como de cuestiones coyunturales y
contextuales. Por otra parte cabe mencionar también que el deber ser de los cargos que
impregna los discursos de los sanandreseros y de los antropdlogos que han estudiado el caso
antes, finalmente no siempre encuentra eco en las historias personales de los cargueros, que
al contrario muestran mucha creatividad y mayor flexibilidad en su camino hacia la
ciudadania a través de los cargos. Para ejemplificar lo que acabo de mencionar a continuacién
Voy a presentar las rutas personales que sanandreseros de tres generaciones diferentes han
recorrido hasta el momento. Se trata del Primer regidor, que en mi opinion ejemplifica lo que
Ilamo el camino tradicional; el Muk'ta martoma, que muestra el caso de un profesionista
maestro y el Presidente Constitucional, que muestra el caso de un profesionista de la nueva

generacion.

El camino tradicional

Existe, en las narraciones, asi como en las etnografias sobre San Andrés Larrainzar, un
camino tradicional, que empieza con el cargo de Mayordomo, pasa por Regidor tradicional
o Sindico y termina como Primer Alcalde!?, Gltimo cargo que lleva al estatus de Principal o
nakanvanej'?. Los principales juegan un papel muy importante porque se relinen, rezan,

dialogan, vigilan y buscan las maneras para resolver los problemas.

120 Entrevista con el Primer Regidor Constitucional de San Andrés Larrainzar, 17 de abril de 2014.
121 E| nakanvanej es el consejero ritual, que llega en las fiestas, sabe rezar, prepara y sirve la comida a los
invitados y conoce todos los aspectos del ritual.
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Sin embargo el camino ideal de los cargos, en la realidad actual puede que se desvie y
modifique su curso, como ejemplifica el caso del actual Primer Regidor Constitucional, que
actualmente tiene 74 afios de edad y quién empez6 su camino en el sistema de cargos a los
27 afios como Mayordomo menor y hasta hace seis afios siguid la linea tradicional hasta
llegar al cargo de Segundo Alcalde. Ya a punto de jubilarse, como él mismo menciona, se
desvio al camino constitucional y actualmente fue nombrado Primer Regidor Constitucional.
Como podemos observar en el Anexo 14, siguié su camino alternando cargos religiosos y
tradicionales con breves momentos de descanso y cumpliendo con los cargos de alférez
complementarios a los cargos tradicionales. En su vivencia personal hubo un descanso de
diez afos por cuestiones de salud, luego volvid en el camino hasta que se desvié al
Ayuntamiento Constitucional con el nombramiento como Juez Constitucional Primero y
sucesivamente paso al actual cargo de Primer Regidor Constitucional. Como él mismo relata,
cada cargo es un aprendizaje diferente en el que la experiencia y el desempefio del cargo
constituyen la posibilidad de seguir sirviendo con un cargo mayor, hasta completar el cicloy

obtener asi una ciudadania plena.

El camino de un profesionista maestro

Aunque el caso del maestro que tomo el cargo de Muk’ta martoma entre 2013 y 2014 es un
caso de cierta forma ejemplar, me parece significativo porque nos permite comparar las
experiencias de los profesionistas de dos generaciones diferentes y hace mas evidente la
diferencia generacional y de intermediacion que estan en juego. Se trata de un maestro
normalista de 54 afios, cuyo acceso a los cargos no sigue la linea tradicional, ya que entra al
sistema como primer regidor constitucional en 1985, rompiendo con todas las normas y
requisitos que hemos analizado en unos parrafos anteriores. Después desempefia cargos como
Presidente del Consejo de vigilancia en el Comisariado de bienes comunales, para en el
consejo distrital hasta que entre 2001 y 2004 logra el cargo de diputado estatal para el distrito
electoral 22, que representaba los municipios de Chamula, Zinacantan, Larrainzar, Chenalhg,
Panatelhd, Chalchihuitan, Aldama, El Pinar y Mitontic.

La historia del maestro es de cierta forma una historia de rupturas con el deber ser de los
cargos, ya que una vez terminado el mandato como diputado estatal, se regresa al municipio

y busca reinsertarse en la linea tradicional de cargos a través de prestar servicio en el
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patronato de pavimentacion, para luego obtener la presidencia en el Comisariado de bienes
comunales. En 2012 el maestro empieza a interesarse en los cargos religiosos, que
supuestamente solo se obtienen partiendo del cargo de mayordomo menor. ES curioso y poco
comun que un maestro o un profesionista con su trayectoria politica se vuelvan a la jerarquia
religiosa y acepten cargos que implican mucho compromiso a nivel familiar y personal. Es
asi que, primero lo nombran cobrador de la iglesia y en 2013-2014 le proponen el cargo de
Muk’ta martoma, que es un cargo de mucha importancia en la jerarquia religiosa y que nunca
antes habia sido asignado a un profesionista. De hecho, si revisamos los requisitos que una
persona deberia tener para ser Muk'ta martoma, se trata de un cargo que sélo se asignaba a
personas que han tenido cargos en la linea religiosa, ya que deben saber rezar. El maestro y
su esposa aprendieron asi a rezar, memorizaron seis horas de rezo, aprendieron a desvestir y
vestir a San Andrés mayor, a aguantar una semana de rezos en la romeria, a caminar bajo el
sol cargando las pertenencias del santo y el incienso, a desvelarse todos los fines de semana
para rezar en la Iglesia. El dia en que entregd su cargo el 19 de abril de 2014, el maestro
estaba emocionado, me dijo que le ha costado trabajo, pero que lo logro: “Yo estoy en otra
linea, creo que me dieron el cargo para ver si podia'?? Ha sido un reto entonces, que él y su

familia han tomado para hacer méritos frente a la comunidad sanandresera. (Anexo 15)

El camino de un profesionista renovado

El tercer ejemplo que presento es la ruta de cargos del actual Presidente Municipal, ingeniero
agrénomo egresado de la Universidad Autdnoma de Chapingo, quién tiene una trayectoria
interesante en relacion a los “servicios” prestados a la comunidad. Al igual que en el caso del
Muk”ta martoma su camino no ha sido el tradicional, sin embargo la trayectoria personal que
recorrié le ha permitido llegar a la edad de 35 afios a la presidencia municipal. Originario de
Chalatoj es el quinto de doce hermanos y tiene un hermano gemelo que fue el primer
profesionista de la nueva generacion a llegar al cargo de presidente en 2008. Antes de
terminar la carrera hizo el servicio social en San Andrés Larrainzar y recibié un
reconocimiento nacional por el servicio social. En 2005 presentd sus papeles para ingresar

como empleado en el Ayuntamiento y lo nombraron director del area de proyectos, que en

122 Entrevista con el Muk’ta martoma 19/04/2014
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ese entonces sélo contaba con dos personas. Terminando los tres afios el hermano fue elegido
como Presidente, por lo que dejé el puesto de director y siguio trabajando otros tres afios en
San Andrés Larrainzar, pero contratado por la Secretaria del campo, como asesor municipal
en desarrollo rural sustentable. También fungié como Presidente del consejo de vigilancia de
bienes comunales. Al término del periodo, volvio a ser contratado en el area de proyectos
productivos como asesor agropecuario y en el periodo anterior a su eleccion trabajéo como
asesor agropecuario de proyectos y fue integrante del comité de partido. (Anexo 16) Su
camino rapido a la presidencia en su opinion se debid a los méritos que logré con su trabajo

en el municipio, como el mismo relata:

“Mire, esto fue... ahora si que resultado de todos los trabajos que realicé en el municipio,
de 2005 hasta 2011, porque todo el tiempo trabajé ¢con quién?, con personas de las
comunidades, con hombres, con mujeres, con jovenes; yo atendia a todo el mundo. Mi
trabajo eran proyectos productivos, pero me llegaba gente: *“;Sabe usted? Echenos la mano
para hacer un documento para solicitar vivienda, mejoramiento de vivienda, pisos firmes,
fogones; acompanenos para preguntar en Sedesol como va a ser...”. “Adelante, vamos,
vamos”. Y yo, aunque no era mi competencia, pero lo hacia, acompafaba a la gente en San
Cristébal, Tuxtla, en México, en todas partes lo acompafiaba. Entonces, la gente pues agarré
mucha confianza en mi; cualquier documento y me buscaban en mi casa, aqui en la oficina,
a cualquier hora del dia, en la mafiana, en la noche; la gente me buscaba bastante. Y entonces
pues yo le echaba ganas al trabajo porque para eso estaba. Y entonces, ya cuando se
acercaba el plebiscito, mucha gente me dice... de hecho me decian cuando se
comenzo.“; Sabes qué? Un dia te vas a mover como presidente. Pues no sé, le digo: “Yo no
estoy pidiendo nada, ni busco nada, yo me dedico al trabajo y nada mas; yo no soy politico”,
le digo.”*

3.5.4 Comparando las tres rutas

Si nos detenemos un poco en las tres gréficas, resulta muy evidente que, mas alla de la
estructura, los individuos, sus historias personales y el contexto historico en el que se
mueven, son factores que influyen en el tipo de camino elegido para acceder a los cargos.
Hay unos aspectos que quisiera destacar:

El primero es el tiempo. Si comparamos las edades de los cargueros asi como los afios que
les ha llevado llegar a ciertos cargos, es evidente la diferencia entre el caso del primer regidor,
él del Muk’ta martoma, quién empieza su camino ya con un cargo importante pero luego

tiene que volver a hacer méritos y el presidente, cuyo trayecto se recorre de manera muy

123 Entrevista con el Presidente Municipal Constitucional, San Andrés Larrainzar, 14/02/2014
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breve y en edad temprana llega a un cargo relevante evitando por completo toda la parte
religiosa. La educacién permite entonces a los sanandreseros modificar su ruta y los ubica ya
a un nivel medio en la jerarquia. Sin embargo, el hecho de no pasar por los cargos
tradicionales y religiosos les implica un constante monitoreo por parte de la comunidad y la
necesidad de buscar la manera de hacer méritos a través de “servir a la gente”, si es que su
interés sigue siendo el de quedarse en el municipio.

Un segundo aspecto, vinculado a esto implica que al disminuir los tiempos, se dan fendmenos
como la sobreposicion de un cargo con un empleo o servicio, como muestra el caso del
Presidente.

A estos aspectos mas estructurales y contextuales se afiaden las cualidades individuales y
personales que conciernen su trayectoria escolar y de vida, pero también el peso de la familia
de procedencia, esta parte social del individuo que también influye en las posibilidades y
oportunidades de acceso a los cargos. Para el Muk”ta martoma, huérfano de madre y de padre,
ha sido fundamental contar con el apoyo del sacerdote Diego Andrés'?*, quien le ayudé a
conseguir una profesién en un momento en el que ser maestro fue su estrategia para conseguir
prestigio. Para el Presidente, la relacion con el hermano que lo precedio en el cargo también
ha influido en su trayectoria, ademés del nivel de estudio y el tipo de formacion que eligio.

En los tres casos vemos como, en la experiencia de cada sanandresero, el camino de los
cargos se ajusta a las coyunturas especificas y a los retos y necesidades que la vida le pone
en frente. Es asi que el sistema de cargos ha podido enfrentarse a fendmenos como la
migracion, la creciente profesionalizacion, las enfermedades y las carencias econdmicas. Los
retos actuales que enfrenta son los derechos particulares de las mujeres y el pluralismo en sus
diferentes facetas, aspectos que analizaré mas adelante.

Finalmente, las tres trayectorias muestran que los cargos operan como sistema y no como
estructura, por lo que es fundamental no deternerse en los cargos como si fueran elementos
separados, sino interpretarlos en las funciones relacionales que éstos tienen. En particular los
profesionistas de la nueva generacion se insertan en el sistema de cargos gracias a esta

caracteristica que los hace sistema y no estructura. Aungue exista una jerarquia entre los

124 John Lockett, estadunidense, fue sacerdote en San Andrés, impulsor de la corriente conservacionista. Véase
el cap. 2 de esta tesis.
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cargos, lo que importa es el resultado en el conjunto. En esta linea creo que deben analizarse

las trayectorias individuales.

3.6 La filosofia politica del sistema de cargos

Maés alla de los aspectos estructurales y las dindmicas sistémicas, que nos permiten, por un
lado visualizar una forma y por el otro, facilitar el analisis de las relaciones entre las partes
que hacen posible el sistema, creo que es importante detenernos en lo que podemos Ilamar la
filosofia politica del sistema de cargos. ¢Por qué hablar de filosofia politica? El enfoque de
la filosofia politica en mi opinidn nos lleva a buscar los principios que orientan el imaginario
de los sanandreseros sobre el poder y su forma de gobierno mas alla de la ideologia, que es
en parte reductiva sobre ciertos aspectos de la realidad. La filosofia politica, en su acepcion
general nos permite una mirada mas amplia, mas incluyente. La misma definicién plural de
la filosofia politica como disciplina es la que evita que nos encerremos en conceptos
limitados. En este sentido el politdlogo Norberto Bobbio (1999), a partir de la literatura
existente sobre el tema, identifica por lo menos cuatro formas de entender la filosofia politica,
a saber: como descripcion del Estado éptimo, como blsqueda de su fundamento, como
identificacion de la categoria de lo politico y como metodologia de las ciencias politicas. En
este texto no me quiero encerrar en una definicién en particular, sino me enfocaré en los
siguientes aspectos: la identificacion de los criterios de legitimidad del poder, el imaginario
de los sanandreseros sobre el deber ser del sistema de cargos y en los valores que a ello
subyacen.

En el siguiente parrafo empezaré por analizar la jerarquia como principio rector de
legitimidad del poder. Retomaré los antecedentes sobre el tema de Dumont (1970) y
explicaré, a partir de datos de campo, como la jerarquia opera como principio ordenador
profundo del sistema de cargos y en general de la vida de los sanandreseros. Sucesivamente
me detendré en los valores y las caracteristicas deseables del sistema de cargos como forma

de gobierno.

3.6.1 La jerarquia, algunos antecedentes tedricos
Obra fundamental en el estudio de la jerarquia es el ensayo de Dumont (1970) sobre el

sistema de castas. Preocupado por comprender la naturaleza, los limites y las condiciones de
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realizacion del igualitarismo moral y politico al que como sociedad ha adherido, el autor se
propone estudiar el sistema de castas!?® para “comprender intelectualmente otros valores”
(Dumont, 1970: 5), en particular la jerarquia en relacion al igualitarismo. En su opinién poco
se ha avanzado en la comprension de la jerarquia como principio, debido a que siempre se ha
estudiado en una relacion dicotomica y excluyente con el igualitarismo. Lo que Dumont
propone es superar la contradiccion asumida entre una mentalidad igualitaria y una ideologia
jerarquica y en este sentido, asumir la jerarquia como una necesidad universal del hombre.
Retomando la idea de la racionalidad universal de la jerarquia de Talcott Parsons, el autor
define el acto de jerarquizar como una de las habilidades del hombre, quien a la par de pensar,
obrar, tener ideas, también adopta valores y los jerarquiza como un acto “indispensable en la
vida social” (Dumont, 1970: 26) A nivel metodologico lo que Dumont sugiere es que asumir
la jerarquia como hecho natural que también encontramos en las sociedades llamadas
igualitarias, es el primer paso para acercarse al estudio de un sistema jerarquico como el de
castas o de cargos en el este caso. Se trata mas bien de una actitud mental que nos permite
empatizar con un principio que la ideologia igualitaria ha estado condenando. Sin esta
empatia, y aqui concuerdo con Dumont, es muy dificil que podamos explicar y analizar un

sistema fundado en el principio jerarquico.

Otro aspecto que me parece importante destacar es el hecho que, al plantear la doble
naturaleza individual y colectiva del ser humano, el socidlogo francés también cuestiona la
dicotomia sociedad tradicional y moderna y con ella la oposicion entre sociedad e individuo.
En la primera “todo hombre particular debe contribuir en su puesto al orden global, y la
justicia consiste en ordenar las funciones sociales en relacion con el conjunto” (Dumont,
1970: 13), y en la segunda, en realidad nunca existida, el hombre es “elemental”, indivisible,
ser bioldgico y sujeto pensante que encarna en cierto sentido la Humanidad entera (idem).
Para el autor se trata entonces de ver el peso e importancia que hombre social e individuo,
como facetas de una misma medalla, tienen en cada caso, ya que se encontraran en todo tipo

de sociedad y se complementaran. En este sentido un ejemplo interesante en el caso de la

125 E| sistema de castas divide el conjunto de la sociedad en un gran nimero de grupos hereditarios, que se
distinguen y se relacionan mediante tres caracteres: separacion (matrimonios y contacto directo); division del
trabajo; jerarquia (ordenamiento de grupos superiores e inferiores).
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India lo constituye la institucion del renunciamiento o individuo fuera del mundo'® , que
Dumont expone como un caso de concomitancia de una institucion que, en si, contradice el
sistema de castas, pero a la vez justificaria su existencia y permanencia en el tiempo. Se
genera la oposicion entre hombre- en —el- mundo e individuo-fuera-del-mundo, en la que el
primero es quién acepta el papel que le impone la sociedad y el segundo se separa de la
sociedad porque renuncia a este papel como miembro de casta, padre de familia atribuido,
pero asume frente a la sociedad un papel universal y personal que implica que no hay ruptura
de la relacion real con los miembros de la sociedad. Como menciona Dumont “Al considerar
ahora el conjunto que engloba a la sociedad y al renunciante, se comprueba que en este
conjunto se equilibran, de una parte, un mundo de estricta interdependencia, en el que el
individuo es ignorado, y de otra, una institucion que pone fin a la interdependencia e instaura
el individuo” (Dumont, 1970: 237).

Ahora bien, si trasladamos las reflexiones de Dumont al caso de estudio, hay un aspecto
metodoldgico que me parece sumamente importante, a saber la coexistencia en un mismo
contexto de diferentes niveles y matices de individualizacion. No se trata entonces de mirar
el sistema de cargos como institucién totalizadora de la realidad, en la que solo hay cabida
para el individuo social, sino de verlo en concomitancia con otras expresiones del ser humano
en su vertiente individual. Es asi que el sistema de cargos y los hombres en la sociedad
coexisten con los y las profesionistas, individuos que buscan crearse un espacio personal a la
vez en y al margen de este sistema, en un proceso de negociacion constante entre las dos
vertientes, social e individual, del ser humano. El profesionista persigue el objetivo de formar
parte de la sociedad bajo otro orden jerarquico en el que, por su profesionalizacion, el
individuo puede constituirse en una categoria nueva que accede al sistema de cargos desde
otra latitud. No cuestiona entonces la jerarquia como principio, sino reivindica el derecho a
buscar otros caminos para incorporarse a ella. Como observa Dumont en el caso de la India,

se trata mas que de “equilibrio”, de una subordinacion de lo nuevo a lo antiguo, siendo que

126 E] renunciamiento o individuo- fuera- del- mundo, implica que “un hombre puede morir en el mundo social,
escapar a la red de estricta interdependencia que hemos descrito y convertirse en su propio fin (...), separandose
de la vida social propiamente dicha.” (Dumont,1970:236) Al agruparse los renunciantes en una secta, se
convierten en una institucion contra el sistema de castas.

93



“para el individuo la instruccion es el medio, el rango tradicional el fin y la familia engloba,

gracias a su tradicional indivision, lo antiguo y lo nuevo” (Dumont, 1970: 285).

En relacion al concepto de jerarquia, en un sentido comun Dumont la define como” una
escala de mando, en la que las instancias inferiores se engloban, en sucesion regular, con las
superiores.” (Dumont, 1970: 84) A nivel conceptual mas especifico para el autor es un
“principio de gradacion de los elementos de un conjunto por referencia al conjunto”
(Dumont, 1970: 85) y, como en la mayor parte de las sociedades es la religion lo que establece
la vision de conjunto, entonces la jerarquia en esta perspectiva es “una gradacion de
naturaleza religiosa” (Ibid).

En el caso de la India se trata de hecho de una jerarquia sin poder ni autoridad, sino de caracter
religioso, por lo que se basa en una clasificacion de acuerdo al grado de dignidad de los seres,
misma que el caso del sistema de castas fundamenta el principio jerarquico en la oposicion

entre puro e impuro. Dice Dumont:

“Como el manto de la Virgen de la Misericordia acoge bajo sus vastos pliegues a los
pecadores de todas clases, la jerarquia de la pureza cubre, entre otras cosas, a su propio
contrario. Tenemos aqui un ejemplo de complementariedad entre lo englobante y lo
englobado que puede extenderse hasta la contradiccién para el observador atento.”
(Dumont, 1970: 101)

Es asi que de acuerdo a Dumont todos los criterios de distincion que se observan en el sistema
de castas son expresiones de un mismo principio, la oposicién puro-impuro, que permite
realizar una dicotomia general de la sociedad en la que el orden lineal de la casta no es otra
cosa que una consecuencia secundaria de este, que es el principio mismo de la jerarquia.

En el caso del sistema de cargos es una jerarquia de poder y autoridad que tienen una fuerte

componente religiosa, expresada en el caracter de sacralidad del cargo.

3.6.2 EIl principio jerarquico como elemento legitimador del poder en San Andrés
Larrainzar

En este apartado voy a caracterizar el principio jerarquico en el caso de estudio, tratando de
explicar como éste opera en el caso del sistema de cargos, forma de gobierno tradicional de
los sanandreseros.

Las etnografias sobre San Andrés Larrainzar que se han analizado al principio del capitulo,

(Holland, 1963; Ochiai, 1985; Gorza, 2006), coinciden en identificar el principio jerarquico
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de las generaciones como fundamento del poder en el sistema de cargos. Ejemplo de esto lo
encontramos en el ritual de jerarquizacion que se da a través del saludo, que los sanandreseros
repiten reiteradamente cada vez que se relnen para tomar decisiones o participar en
ceremonias. El mayor saluda al menor poniendo la mano derecha sobre su cabeza agachada.
Entre personas de la misma edad se saludan entre iguales, tocandose la mano y mirandose a

los ojos, como podemos ver en las siguientes imagenes: (fig.3y 4)

Figura 3: Saludo como ritual de jerarquizacién en la
tendida menor de ropa de San Andrés Mayor Figura 4: Saludo como ritual de jerarquizacion en la Foto
Paola Ortelli, 19/03/2014 en la casa del Paxion. Foto Paola Ortelli 8/02/2013

Como ya sefialé Ochiai (1985):

(...) Los principios de oposicion — mayor:menor; masculino:femenino; derecha:izquierda;
este:oeste — se observan no so6lo en la Iglesia, sino en cada espacio que concierne a los
tzotziles; desde el sitio de una casa y las milpas hasta la superficie terrestre en su totalidad
(...) (Ochiai, 1985: 43)

Es asi que en la iglesia los fieles varones se arrodillan en la mitad izquierda de la nave (a la
derecha de San Andrés) y las mujeres en la derecha (a la izquierda de San Andrés). Asimismo
en el espacio ritual en frente de la iglesia los hombres se forman en filas de orden jerarquico
de mayor a menor, de izquierda a derecha y las mujeres atras de ellos, respetando el mismo
orden. Incluso en algunas comunidades donde acomparié a dos profesionistas de San Andrés
que facilitaban un taller sobre relaciones de género, pude observar que los participantes se
disponian en el espacio respetando estos mismos principios, como podemos ver en la

siguiente imagen (figura 5):

95



Figura 5:Taller sobre relaciones de género en Pontewitz, 4/09/2013

Foto Paola Ortelli

Un ritual interesante que muestra coémo opera este principio jerarquico en el caso de la
jerarquia religiosa es el intercambio de refrescos en la tendida menor de ropa de San Andrés
Mayor. Es importante mencionar que el intercambio de refresco marca las etapas de los
rituales religiosos y politicos, asi como las relaciones rituales con las comunidades vecinas.
En una de las tendidas menores de ropa de San Andrés Mayor*?’, el Mayordomo Mayor me
invito a participar. Cada dia, al finalizar los rezos los presentes se despedian por una hora 'y
media a través del ritual de intercambio de refresco. En el caso de la tendida menor de ropa
a la que fui invitada, los participantes eran el Mayordomo mayor en el cargo (M), el
Mayordomo mayor que estuvo en el cargo el afio anterior, nombrado “el anterior”(A) y el
Mayordomo Mayor que tomara el cargo el afio siguiente, llamado “la reposicion” (R).Cada
Mayordomo llegé con su esposa, la me'muk’ta martoma y con sus 3 ayudantes (abat?8)
acompariados por las esposas (me”abat) y una pareja de bankilal abat (ayudantes mayores).
En total fueron 26 personas acompafadas por el nakanvanej y su esposa (me’ nakanvanej)
quienes se ocupan de preparar los alimentos y repartirlo entre los invitados siguiendo el orden
jerarquico de mayor a menor. También hay cuatro ayudantes de cocina, acompafadas por los
esposos que son familiares del Mayordomo Mayor!?® (Muk’ta martoma) y apoyan en la

organizacion de la fiesta.

127 Hay en San Andrés Larrainzar cuatro tendidas de ropa, tres menores, en septiembre, marzo y junio y una
mayor en noviembre, dos semanas antes de la Fiesta Patronal. Las fechas exactas las deciden los Mayordomos
mayores cada afio. En las tendidas menores solo se “lava” la ropa de San Andrés Mayor y Menor y en la mayor
se lava la ropa de todos los Santos de la Iglesia. Diario de campo, 12/09/2013.

128 |_os abat son ex mayordomos menores que, después de tres afios de servicio como ayudantes pueden ser
nombrados como mayordomos mayores.

129 Un hijo y un hermano del Mayordomo mayor con sus esposas
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El ritual de intercambio sigue este orden:

(...) las me” muk’ta martomaetik se sientan atrés de los esposos, cargando la bolsa con los
refrescos y los hombres empiezan a intercambiar. ElI Anterior ofrece refresco al Muk'ta
martoma y a su esposa y terminan saludandose entre iguales los cuatro. Luego el Muk'ta
martoma ofrece un refresco al Anterior y a su esposa y sucesivamente a su Reposiciony a
la esposa y también se saludan entre iguales. La Reposicion le ofrece refresco al Muk'ta
martoma y su esposa y se saludan entre iguales. EI Anterior se dirige a los demas con un
refresco y lo ofrece primero a sus tres ayudantes y luego a sus esposas. Después los saluda
y asimismo a sus esposas. Lo mismo hacen el muk”ta martoma con sus tres ayudantes y las
respectivas esposas. También ofrece refresco y saluda al ayudante mayor y a su esposa. En
esta ocasion no reciben refresco solo los nuevos ayudantes de la Reposicion. (Diario de
campo 12/09/2013)

En este caso los tres mayordomos mayores tienen mas o0 menos la misma edad y se saludan
entre iguales. Lo mismo pasa con sus esposas, mientras que los ayudantes, excepto el
ayudante mayor y su esposa, inclinan la cabeza para recibir el saludo de los mayordomos
mayores y sus esposas. Ahora bien, como pudimos ver en la descripcion el principio
jerarquico es el de las generaciones y se combina con las oposiciones binarias Mayor-Menor,

Masculino-Femenino, derecha-izquierda, este-oeste.

3.6.3 Gerontocracia como motor simbdlico del sistema de cargos

Sin embargo el principio gerontocratico esta siendo amenazado por otras jerarquias, ya que
hay jovenes que ocupan cargos que tradicionalmente han sido reservados a personas de
mayor edad. Como ya observd Ochiai en 1981, la correspondencia entre edad, rango y
autoridad esta siendo interrumpida por nuevos elementos de jerarquizacion, como es el caso
de la profesionalizacion, que introduce un elemento nuevo, el nivel de estudios, mismo que
rompe con el principio gerontocréatico. Esta dinamica se estd manifestando en particular en
el Ayuntamiento Constitucional en los casos del Presidente municipal y del Tesorero, ambos
profesionistas que a una edad temprana acceden a un cargo que por tradicion siempre habia
sido asignado a personas con mayor trayectoria.

Es importante sefialar entonces que la jerarquia de la estructura de los cargos, tal y como la
hemos presentado en los pérrafos anteriores, en su forma ideal est4 construida para que se

respete el principio gerontocratico, pero en la practica, como vimos en las trayectorias de los
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tres sanandreseros, no siempre lo respeta. Se trata de dos diferentes principios de
jerarquizacion, uno basado en la gerontocracia y el otro en la profesionalizacion, mismos que
coexisten en San Andrés desde afios anteriores.

Aun asi, los cargos tradicionales (ayuntamiento regional y jerarquia religiosa) siguen
respetando el principio gerontocratico y la legitimidad del poder, a todos los niveles
(constitucional, tradicional y religioso) es atribuida por los baxtonetik, o portadores del
baston de mando, que hasta el momento son personas mayores y que han seguido la linea
tradicional de los cargos. Para entender el papel que juegan en la legitimacion de la
transmision del poder, voy a presentar la descripcion del ritual a través del cual el
Mayordomo Mayor deja el cargo después de un afio de guia a los mayordomos de la Iglesia.
Se trata de un momento solemne, cargado de simbolismo, que muestra el papel de los
portadores del bastdn de mando en este proceso de legitimacion del poder, mostrando asi
como el principio gerontocréatico opera a nivel profundo como motor simbolico del sistema
de cargos. Asimismo emerge el elemento religioso de sacralidad del cargo y de todo lo que
lo concierne. Como se menciond anteriormente, el caso es sumamente interesante porque se
trata de un mayordomo mayor que también rompe con las dinamicas tradicionales, ya que es
un profesionista que, después de recorrer la linea politica de cargos regresa a la tradicional,
tomando un cargo religioso que por primera vez en la historia del municipio es asignado a
un profesionista maestro. El ritual de traspaso del cargo del Muk'ta martoma se lleva a cabo
en los dias de Semana Santa, tal vez la fiesta mas concurrida, en la que la cabecera municipal
de San Andrés se llena de gente. La Iglesia hospeda mayordomos, feligreses constitucionales
y autonomos, autoridades de los tres drdenes de gobierno y de los dos ayuntamientos,
religiosos, visitantes de varios parajes y de municipios aledafios, curiosos que se asoman a la
puerta por las mas variadas razones. Los mayordomos y sus esposas se esmeran en mantener
limpio el piso, cuidar las velas, dejar que los feligreses las prendan mientras rezan y luego
guardarlas para que todo el afio puedan alumbrar a los santos. Son los dias en los que los
sanandreseros aprovechan para lavar las telas que visten la cruz que esta en la entrada de la
iglesia. Se usara para la procesion y ahora esta resguardada por los 12 soldados, que cada afio
son nombrados para escenificar la crucificacion. Junto a ellos los 12 apostoles, también
nombrados para rezar. Son ex gobernadores, ex alcaldes, nakanvanej que al terminar su ruta

en los cargos, llegan cada afio y se desvelan dos noches vigilando y rezando en frente de la
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imagen de Jesus crucificado. Terminando la procesién la cruz volvera a su lugar, nuevamente
vestida de blanco. Cada afio hay unos veinte voluntarios que se prestan para volver a costuras
las telas que las esposas de las autoridades tradicionales han tejido en la casa de la esposa del
Presidente municipal. Otras estdn colgadas en frente de la casa del Mayordomo mayor,
temprano las me’ muk’ta martomas las han lavado para que la cruz luzca como nueva. Hoy
es el dia en que cuatro mayordomos dejaran el cargo, los dos Muk’ta martomaetik, mayor y
menor, y dos mayordomos menores. La iglesia hospedara las autoridades, los petates, las
cestas con las pertenencias del Santo que los mayordomos deben entregar a su reposicion. El
ritual es un proceso que dura dos dias y se lleva a cabo en cuatro diferentes momentos, que
se desarrollan entre la casa del Muk'ta martoma y la Iglesia y consisten en una procesion
nocturna hacia la iglesia, el traspaso de las velas, la transmision del cargo frente a los
“mandos” tradicionales y el traspaso de la ropa del santo. La autoridad que se trasmite con el
cargo y el capital que se traspasa a través de los objetos constituyen las fuentes de poder del
Muk’ta martoma. El capital se compone de los badles con la ropa que el santo ha ido
acumulando a lo largo de los afios, las velas, los objetos de adorno del santo (15 rosarios, 11
espejos, 13 redes con monedas antiguas), el ganso e plata con lo que se recogen las monedas

la cruz de plumas de pavo, las bandejas en las que se lava la ropa y la cruz en la vitrina de

madera. (Figuras 6y 7)

Figuras 6 y 7: El capital del Muk ta martoma: las pertenencias del Santo; tendida menor de ropa de San Andrés Mayor
Fotos Paola Ortelli 19/03/2014

Los primeros dos momentos se llevan a cabo en la casa del Muk'ta martoma, que en esta
ocasion hospeda también al Muk’ta martoma que tomara el cargo ya que esta en el centro a

una cuadra de la Iglesia y el espacio esta organizado para cumplir con el cargo.
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En la casa entonces hay dos grupos, cada uno con sus invitados y su espacio en el que recibir
a la gente. EI Muk’ta martoma que deja el cargo en esta ocasion invito a poca gente, todos
son familiares excepto una ahijada con su madre y mi familia. EI nuevo Muk’ta martoma es
originario de Oventic chico y tiene una familia grande, uno de los hijos es un profesionista
contratado como empleado en el Ayuntamiento Constitucional.

El primer momento del ritual es una procesion del Muk”ta martoma y sus acompafantes hacia
la iglesia.

(...)Después de repartir dos velas blancas a cada invitado, el Muk’ta martoma y su esposa
nos guian hacia la Iglesia, seguidos por cuatro mayordomos mayores que, turnandose con
los abat cargan un badl de ropa y dos cajas llenas de velas. Las velas encedidas y el humo
del copal nos guian en la oscuridad de la noche y parecemos un pequefio enjambre de
luciérnagas. Llegamos en frente de la iglesia que esta cerrada y nos quedamos un ratito, no
mucho tiempo. El Muk’ta martoma y la esposa rezan, una media hora y regresamos hacia
la casa donde el Muk’ta martoma y la esposa, antes de entrar, se quedan rezando. Son tres
rezos a los que el nuevo mayordomo responde desde adentro de la casa. También esta
formado con su grupo en frente de la puerta. Por todo el tiempo los mayordomos se van
turnando la carga. Calculo que nos quedamos aproximadamente una hora, hora y media y
luego entramos (...) (Diario de campo 18 de abril de 2014)

El segundo momento consiste en el traspaso de las velas al nuevo Muk’ta martoma. El
proceso dura una noche entera en la que el Muk ’ta martoma y su reposicion, sentados uno en
frente del otro, pasan las velas de la caja del Muk’ta martoma a la de su reposicién en un
proceso en el que el traspaso no es directo, de mano en mano, sino mediado por una pequefia
regla de madera con una cruz tallada que sirve como vehiculo de transmision. Cada vez que
el Muk 'ta martoma agarra un montoncito de cuatro-cinco velas, las detiene en lamano y reza,
luego las pone a un lado de la regla de madera, hasta que su reposicion las toma, reza y las
coloca en su badl. La esposa del Muk’ta martoma esta sentada en el piso atrds del marido y
reza junto a las demas me’ martomas 'y a la nueva me’ Muk 'ta martoma que la acomparian.
De a poquito a poco se traspasan 2000 velas. Durante la noche los dos mayordomos toman
de vez en cuando un vasito de posh que les ofrece el nakanvanej.

Terminando el traspaso de las velas ofrecen el incienso y se preparan para ir a la Iglesia con
las cestas de ropa. Entramos a la tercera y cuarta fase del proceso que se llevan a cabo en la
Iglesia, frente a las autoridades tradicionales. Las autoridades constitucionales se quedan al

fondo de la nave, sentados en unas bancas.

(...)Ya madruga, en el piso esta el petate con las cuatro cestas, dos llenas de la ropa de San
Andrés y las otras vacias del nuevo Muk’ta martoma. Los mayordomos ayudan a cargarla
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y salimos en procesion atras del Muk ta martoma y su esposa. Llegando la iglesia esta llena
de autoridades. Estan las autoridades tradicionales y constitucionales, un grupo de 30
personas, vestidos sin ropa tradicional, que son voluntarios para vestir la cruz. (...) (...)En
el medio de la iglesia estan los petates con las cestas de la ropa de San Andrés. Del lado
izquierdo los de San Andrés Mayor y del lado derecho los de San Andrés menor. Hay dos
cestas llenas y dos vacias que le pertenecen al mayordomo que va a entrar en el cargo. Las
esposas estan sentadas alrededor del petate y copalean. De pronto, como a las 8 de la
mafiana, llega el fiscal con mayor experiencia, es él que ya trabajé dos afios y en este le toca
ensefiar a los deméas. Relne a los mayordomos mayores y menores en un circulo que rodea
los Muk’ta martomaetik. A un lado del fiscal (P) estdn los mandos, a su derecha 2
gobernadores (G) y el primer alcalde (A1) y a su izquierda 2 alcaldes (A). En frente de ellos
se ponen los dos Muk 'ta martomas que dejan el cargo, a la derecha el mayor (MM) y a la
izquierda el menor (mm). El nakanvanej (n) coloca un petate y una mesita en la que el fiscal
deposita la cruz de acero. A sus lados los mandos depositan los bastones que legitimaran la
transmision de poderes. Nuevamente los Muk’ta martomas rezan y se intercambian velas,
depositandolas en la mesa a un lado de los bastones y de la regla de madera con una cruz
tallada. El ritual se hace conjuntamente entre el mayordomo mayor y el menor. Los nuevos
mayordomos son guiados por el nakanvanej. Se intercambian 3 veces las velas, primero 4,
luego 5, luego 4. Rezan y las dejan un rato a un lado de la regla de madera. El ritual es
solemne y muy emotivo. Hacia el final, el Muk’ta martoma saliente reza llorando, otros dos
mayordomaos, que también van a salir, se emocionan y lloran. Al terminar el intercambio de
velas y los rezos, ya queda en el cargo el nuevo Muk’ta martoma y el Muk’ta martoma
saliente se vuelve lukem Muk 'ta martoma o pasado. Todavia tendra que quedarse 3 semanas
acompafando al nuevo Muk ’'ta martoma y llegar en las 4 tendidas de ropa para ensefiar a
limpiar y cambiar el santo. (Diario de campo 18 y 19 de abril de 2014.

El Anexo 17 de la posicion de las autoridades en la entrega del cargo del Muk’ta martoma
muestra la representacion espacial del principio jerarquico gerontocratico asi como su
traduccion espacial. Tomando como referencia la imagen de San Andrés Mayor, ubicada
atras del altar, del lado izquierdo de la iglesia, (a la derecha del santo), ordenados
jerarquicamente, se ubican los cargos en el grado mayor de la jerarquia y del lado derecho (a
la izquierda del santo) siempre ordenados jerarquicamente los cargos en el grado menor. Es
interesante que las mujeres en esta etapa estan sentadas, también en orden jerarquico, en
medio de la iglesia, sobre los petates, alrededor de las cestas con la ropa del santo. Copalean
pero no se acercan al circulo. Las esposas de las autoridades tradicionales y constitucionales
no estan presentes

La presencia simbolica de los bastones de mando, depositados en la mesa, legitima la
trasmision de poderes entre los Muk ta martomas y sus reposiciones y otorga fundamento a
su autoridad para el afio a venir. Para cualquier cargo, sea este tradicional, constitucional,
religioso, la transmisién del poder se da frente a los portadores del baston de mando, aun

cuando la persona nombrada rompe con las normas ideales de acceso a los cargos. En este
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sentido hablo de la gerontocracia como principio simbolico de los cargos. Ahora bien, para
entender mejor este argumento, es importante analizar los criterios que actualmente legitiman

el acceso a los cargos.

3.6.4 La legitimidad de los cargos: Elegibilidad, nombramiento, proceso

“(...) cada uno de los cargos son diferentes, tienen diferentes razones en cada uno de
los cargos y la manera en como se le evoca (...) también hay motivos, saberesy razones,

en cada uno de los cargos.”
Primer Alcalde Tradicional 2011

En San Andrés Larrainzar existen actualmente tres diferentes formas de acceso a los cargos,
mismas que dependen del tipo de cargo: el plebiscito, la votacidn de agentes municipales y
el nombramiento. En relacion a los requisitos de elegibilidad, estos dependen evidentemente
del tipo de cargo a ocupar, aunque en el caso de la residencia en el municipio y la filiacion al
partido (PRI) constituyen los requisitos de partida (explicitos u implicitos) para entrar en la
lista de candidatos de todos los cargos, sean religiosos, o politicos. En el caso de los regidores
constitucionales y suplentes se pide hasta una antigiiedad en el partido de 5 afios. Otro
requisito que caracteriza todos los cargos religiosos y tradicionales y en parte también la
mayoria de los constitucionales es el estatus de casado, que otorga a las mujeres lo que
podriamos llamar una suerte de participacion indirecta, pero no por eso de segundo nivel.*!
Tan es asi que la persona que por alguna razén quede viuda o sea soltera pierde el derecho
de acceso a la gran mayoria de los cargos. Sin embargo hay que observar un aspecto
interesante relacionado con lo que llaman “servicios™*?, es decir estas posiciones que,
aunque no estén en la estructura de cargos como la conocemos tradicionalmente, en efecto
son una opcion para que jovenes, profesionistas y solteros puedan acceder al sistema.
Finalmente la actitud personal hacia el cargo también es elemento definitorio en la eleccion
de la persona. No es bien vista la autopromocion, ni el deseo manifiesto hacia el cargo, sino

es la gente la que debe decidir, promover, buscar.

130 Foro “Sio il slekilal kuxlejal xchi’uk mol me eletik, xchi’uk ach’ chi’eletik”, Dialogo sobre el buen vivir
entre ancianos y jovenes, 28 de octubre de 2011, San Andrés Larrainzar.

131 En el capitulo 5 regresaré sobre este punto.

132 Me refiero a los comités del PRI, CNC, Frentes juveniles y Comisariado de bienes comunales
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Hasta el Presidente municipal tiene poder de decision autdnoma solo para elegir a su propio
chofer, ya que todos los demas cargos y puestos en el ayuntamiento constitucional son
decididos de manera conjunta con los sectores. El proceso de decision implica una votacion
por boletas sobre una propuesta de nombres sugeridos por los participantes. Un aspecto
interesante es que los portadores de los cargos no sélo se concentran en la cabecera
municipal, sino proceden de las diferentes localidades del territorio municipal. En este
sentido la forma en la que se designan a los posibles candidatos para los cargos garantiza la
representacion de la poblacion sobre una base territorial. Como relata el Primer Regidor en
el caso de los cargos tradicionales del Ayuntamiento Regional, las propuestas de candidatos
no solo se restringen a la cabecera municipal, como pasaba en afios anteriores cuando adn la

cabecera era controlada por los ladinos. Cuenta el Primer Regidor:

(...)Se unen todos para elegir un alcalde, elegir el sindico, elegir un regidor, elegir un mayor,
elegir un escribano; ellos eligen.

Pero vienen de diferentes comunidades también; casi de todas las comunidades sale un
sector ahi. Si les toca una comunidad, ¢quién queda como regidor? Contesta una
comunidad: “Tengo uno en mi comunidad”, asi; contesta otra: “Tengo uno en mi
comunidad”. Asi sale (...)*?

Ahora bien, voy a analizar por separado cada forma de acceso a los cargos, enfatizando en el
proceso que otorga legitimidad al cargo y las caracteristicas de elegibilidad de las personas.
El plebiscito consiste en una reunién que se lleva a cabo en la cabecera municipal, a la que
participan los habitantes hombres del municipio, excepto en la cabecera que también llegan
algunas mujeres. Se aplica en la eleccion del Presidente municipal, del Sindico
constitucional, del Juez Constitucional, del Primer Regidor Constitucional, de los 12
integrantes del Comisariado de Bienes Comunales y de los 12 del Comité del PRI. Se trata
de cargos que participan en la gran mayoria de las decisiones que se toman en el municipio,
excepto en el caso de la jerarquia religiosa que goza de una mayor autonomia.

Reflexionando sobre las caracteristicas que debe tener una persona para el cargo de
Presidente, es la acumulacion de méritos en su carrera de cargos lo que aun se valora por

encima del nivel de estudios. Como menciona el actual Presidente Municipal:

“(...) Primero la trascendencia, como ha estado atendiendo a la gente, como ha
desempefiado los cargos anteriores, si ha sido responsable... pues eso cuenta mucho, cuenta

133 Entrevista con el Primer regidor constitucional, San Andrés Larrainzar 17/04/2014.
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muchisimo. Pues el trabajo que uno hace; los cargos es por mérito, es por mérito. Asi es 'y
pues la gente es muy observadora, observa a la gente como platica, como atiende... Eso es
lo que toman en cuenta, si. (...)**

En cambio para el cargo de presidente del Comité del PRI se busca una persona con mayor
capacidad de organizacion, participativa, mas politica y que resida en el municipio. Por otra
parte el Presidente del Comisariado de bienes comunales generalmente es un Ex presidente
y debe estar casado y residir en el municipio, ademas de conocer como se maneja la politica;
en el caso de los demas integrantes puede ser un tradicional, mayordomao, escribano, jovenes,
no necesariamente debe estar casado.

El comisariado y consejo presidentes tienen que ser capaces de dialogar y saber cémo
resolver los problemas. También deben ser capaces de controlar a la gente. En el caso del
Presidente del Consejo de vigilancia debe ser una persona con trayectoria en los cargos, los
demas integrantes del Consejo son autoridades constitucionales, ex jueces o hasta gente que

no ha tenido un cargo.

En el caso del Presidente municipal, en fechas posteriores al plebiscito se lleva a cabo la
eleccion por partidos politicos a través del voto secreto. El Presidente junto al sindico, el
Primer regidor y el Juez integran las planillas y salen a las comunidades para hacer campana.
Hasta hace poco se trataba unicamente de cumplir con un mero requisito, ya que siempre se
confirmaba la persona elegida en el plebiscito. Sin embargo, con la mayor presencia de
partidos politicos y a raiz del conflicto, se ha vuelto mas dificil garantizar que la decision
tomada en el plebiscito sea Unicamente ratificada en la eleccion. De manera que desde la
fecha del plebiscito hasta la de la eleccién (de marzo a junio) los candidatos se dedican a su
camparia para garantizar que los votos del plebiscito se reflejen en las boletas electorales.

La votacion de los agentes municipales de las 59 comunidades, consiste también en una
reunion de agentes presidida por el Presidente municipal, que se lleva a cabo en la cabecera
municipal para decidir los cargos de Tesorero, CNC y de los Frentes juveniles. En el caso de
los integrantes de CNC, se busca que el presidente sea una persona con algun nivel de estudio,
no necesariamente debe haber tenido otros cargos, excepto el presidente que es persona

conocida por servicios prestados como empleado en el ayuntamiento o en otros sectores.**®

134 Entrevista con el Presidente Municipal Constitucional, San Andrés Larrainzar 14/02/2014
135 Por ejemplo el actual (2014-2015) representante de CNC es el Secretario Municipal.
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El Nombramiento se usa por los demas cargos del Ayuntamiento Constitucional, Regional y
de la jerarquia religiosa. En el nombramiento en cada cargo hay ciertas autoridades que
deciden entre un grupo de personas elegibles. En general, para la totalidad de los cargos,
tradicionales y constitucionales, incluyendo a los empleados del Ayuntamiento
Constitucional, el nombramiento es efectuado por todos los sectores, a saber el Ayuntamiento
Constitucional, el Tradicional, el Comisariado de bienes comunales (BC), la CNC, el Comité
del PRI y los Frentes Juveniles. Solo la jerarquia religiosa tiene autonomia en este sentido,
limitando la participacion de los demas sectores en la decision de los cargos que la
conforman.

Para fines analiticos elaboré el Anexo 18, en el que se reportan los tipos de cargos, las
autoridades encargadas de nombrarlos, las caracteristicas que deben tener los posibles
candidatos y el proceso que se lleva a cabo para el nombramiento, en concreto el deber ser
del acceso a los cargos. Sin embargo es importante tomar en cuenta que, como hemos visto
en el parrafo 3.4.3 sobre las rutas del carguero, en la préactica puede que estos principios que
se refieren a un sistema ideal de cargos, se modifiquen por coyunturas o situaciones
especificas.

Es importante observar que, excepto en el caso de la jerarquia religiosa, los deméas cargos
constitucionales y tradicionales, son nombrados por todos los sectores, es decir por el
Ayuntamiento Constitucional (AC), el Ayuntamiento Tradicional (AT), el Comisariado de
Bienes Comunales (BC), el Comité del PRI, la Confederacién Nacional Campesina (CNC)
y los Frentes Juveniles (FJ).

Si nos detenemos en las caracteristicas de elegibilidad de las personas, excepto en el caso de
los cargos constitucionales, éstas reflejan la vigencia del principio jerarquico gerontocratico
de preeminencia del mayor sobre el menor.

Es el servicio a la comunidad que otorga derechos ciudadanos al carguero y su familia 'y se
caracteriza por la existencia de multiples niveles que implican derechos y obligaciones
diferentes dependiendo de la edad, el sexo, el credo religioso y la filiacidn politica.

Uno de los elementos importantes a resaltar es la preeminencia del cargo sobre el individuo
que lo ocupa, como menciona Korsbaek (1992: 14), “Es el cargo que gobierna, no la persona
que lo ocupa”. En efecto, como vimos en el parrafo anterior, en el caso de estudio la toma

del cargo se da a través de un largo proceso ritual solemne y colectivo que involucra el rezo,
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la transmision simbdlica del poder a través de una regla de madera que representa la cruz y
la asuncion del cargo a través de la puesta de ropa nueva por la persona que asume el cargo,
misma que a partir de ese momento ya no se identifica con su nombre propio, sino con el
nombre del cargo que ocupa. La relatividad del individuo®® o, por decirlo en los términos de
Dumont (1970), la prerrogativa del “individuo social” , se manifiesta también a través del
hecho que el cargo involucra a la esposa, los hijos y la familia extensa que, ademas de
colaborar en las fiestas que le tocan al carguero también deben tener un comportamiento recto
y socialmente adecuado. Por otra parte, aunque el individuo se diluye en el cargo, cabe
mencionar que las cualidades personales para el ejercicio del mismo son importantes porque
influyen en la evaluacion que se hace del desempefio del cargo, asi como en la posibilidad
para el individuo de seguir el camino de los cargos. Es asi que, a pesar de la temporalidad del
cargo, que representa un servicio momentaneo que se presta a la comunidad, cada uno
representa un escalon més en un sistema jerarquico basado en el principio gerontocréatico de
mayor a menor y preferencia de lo masculino sobre lo femenino. En esta subida en la escalera
jerérquica es importante también tomar en cuenta la funcion formativa de los cargos, por la
que no puede haber méas autoridad y control del poder si no se pasa por un proceso de
aprendizaje progresivo que no es otra cosa que la construccion paulatina de una forma de
ciudadania. Antes de seguir con el andlisis de otro aspecto de la filosofia politica de los
cargos, en el siguiente parrafo me enfocaré entonces en esta dimension formativa y educativa
de los cargos, a partir del analisis del proceso que lleva a los sanandreseros a prepararse para

su escalada en la jerarquia de los cargos.

3.6.5 Aprendiendo a ser ciudadano/a en San Andrés

Cada cargo representa una oportunidad de aprendizaje en una suerte de pedagogia
metonimica y vivencial en la que la observacion, la imitacion y la repeticion son los
elementos fundamentales en los que se rige el proceso. Si lo vemos desde esta perspectiva el
sistema de cargos es un espacio de formacion de un tipo especifico de ciudadano, apto para

una forma particular de ejercicio del poder que se legitima en la autoridad tradicional. Como

136 Retomando a Dumont (1970), el concepto de individuo tiene una doble vertiente: una, que corresponde a la
construccién occidental, estd mas enfocada al yo individual como espacio interno de sentimientos, emociones,
libertad y que se caracteriza la posibilidad de eleccion y decision como uno de los derechos fundamentales; la
otra que corresponde al yo como personay es la vertiente del individuo inmerso en la sociedad. Dumont (1970)
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ya mencionamos en los parrafos anteriores, el principio gerontocratico de mayor a menor es
la columna vertebral de un sistema en el que el respeto hacia los mayores es un valor
fundamental. (Ortelli, 2011)

Es asi que en cada reunion y ritual las autoridades dedican mucho tiempo al saludo,
representacion simbdlica de la jerarquia mayor-menor.

Sin embargo lo que me interesa profundizar aqui es cémo el principio gerontocratico
fundamenta toda la I6gica de los cargos, en el sentido del reconocimiento del mayor como
persona de mayor experiencia de la que se aprende. Retomando las palabras de las

autoridades sanandreseras:

“Un pueblo no puede caminar solo, debe tener quien los guie en como cumplir cargos. Los
principales saben como es la toma de una autoridad. Las autoridades se deben presentar 15
dias antes en la iglesia y después otras dos veces a lo largo del cargo.”*¥

Esto es particularmente evidente en el caso de la jerarquia religiosa, que es el lugar donde los
sanandreseros dicen que “empieza todo”. Como mencioné en el parrafo sobre la estructura
hay en San Andrés 27 mayordomos, que corresponden a los 27 santos que se veneran en la
Iglesia (Anexo 11). Como sefiala Ochiai (1981) los santos, aun cuando se distinguen entre si,
se reducen a dos categorias basicas fundamentadas en el género: Cristo/Nuestro Padre/Sol y
Virgen Maria/ Nuestra Madre/Luna. Los mayordomos reflejan el orden jerarquico de los
Santos, mismo que se traduce espacialmente de esta manera: “la ubicacion de las imagenes
de los Santos en la nave muestra la tendencia general de que los santos cuidados por
mayordomos de rango mas elevado se encuentran hacia el extremo de la Iglesia (al Este) y
las imagenes cercanas a la puerta (al Oeste) estan al cuidado de mayordomos de rango
inferior.”

La entrada tradicional al sistema de cargos empieza con el nombramiento como mayordomo
menor (bik’it martoma), que hacen los cuatro fiscales (pixcaletik) en calidad de mayor
autoridad de la Iglesia. Es el mayordomo saliente quién tiene la encomienda de buscar a su

reposicion y proponerla a los fiscales. Una vez que el nuevo mayordomo acepta, después de

137 palabras de una autoridad en el Foro “Slo il slekilal kuxlejal xchi 'uk mol me eletik, xchi’'uk ach’ chi’eletik”
(Diélogo sobre el buen vivir entre ancianos y jovenes), cabecera municipal de San Andrés Larréizar, 28 de
octubre de 2011.
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la o las visitas que le hacen los fiscales, empieza un proceso de ensefianza-aprendizaje por el
mayordomo saliente, quien cada ocho dias por seis meses se retne con él para ensefiar el rezo
y las actividades. EIl nuevo mayordomo aprende observando e imitando al anterior, hasta que
estd listo para ejercer el cargo. Una vez en el cargo el mayordomo tiene un afio de aprendizaje
en el que convive con los demas mayordomos y aprende del mayordomo mayor (its"inal mol
/martoma) que los encabeza.!® Sucesivamente, en la linea tradicional de los cargos, el
mayordomo menor solo accede a ser mayordomo mayor después de pasar tres afios como
abat, ayudante del mayordomo mayor. En estos tres afios apoya al Mayordomo Mayor y su
esposa en las cuatro lavadas de ropa del santo, en las que aprende a desvestir y vestir al santo,
a doblar la ropa y guardar las pertenencias del santo con paciencia y meticulosidad. Pero su
aprendizaje aun no termina, porque una vez que es nombrado como mayordomo mayor,
bankilal (mol) (martoma) e its inal mol (martoma), todavia le falta un proceso de tres afios
de formacion. En el primer afio, el nuevo mayordomo mayor participa en las cuatro lavadas
de ropa junto al mayor, observando los rezos y las actividades; el segundo afio le toca ejercer
el cargo pero en las lavadas de ropa es aun acompafado por el mayordomo mayor que ya
dejo el cargo, que le ensefia como lavar y guardar la ropa del santo y el tercer afio ya puede
ensefar al nuevo mayordomo que lo sustituye. En el afio de aprendizaje el nuevo mayordomo
mayor pasa todo el tiempo parado o sentado atrds del mayordomo mayor saliente,

observandolo. Lo mismo hace la Me” Muk ta martoma con su reposicion (fig.8 y 9).

Fig. 8 y 9 Aprendizaje del nuevo Muk’ta martoma y su esposa. Lavada menor de ropa, San Andrés Larrainzar 19/03/14
Fotos Paola Ortelli

1% Diario de campo 8/09/2013; 11/09/2013; y entrevistas con autoridades sanandreseras. (12/03/2014;
17/04/2014). VVéase también Ortelli y Gémez (2015).
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Durante todo el afio el Muk’ta martoma y su esposa se relinen una vez a la semana con sus
reposiciones para ensefiarle los rezos, que en total son siete horas de rezo que se deben

aprender de memoria, como relata el Muk ta martoma:

“(...) Cinco... bien 5 horas de rezo, 6 horas o por ahi. Pero ya con el ofrecimiento del
incienso llega a las 7 horas.(...) la primera parte es para parar vela, asi se llama la traduccion
al esparfiol. Eso es una hora de rezo, s6lo para eso. Después pasandose ya se va uno a la
tendida, pero para tender hay que ir a quitar las prendas del Sefior, y eso tiene su rezo, es
una hora.(...)Ya de ahi se va a la tendida del mero jueves; como hora y media, cerca de dos
horas, porque esa se empieza aqui en la casa, se saca la ropa a tender, se recoge y se vuelve
a dejar en su lugar. De ahi va uno a la iglesia a dejar las prendas del Sefior y regresar otra
vez hasta llegar aqui. Eso lleva un término de hora y media o més en rezo. Después de eso
viene el rezo de la reposicion. Ese también se lleva hora y media. Ahi esta. Tres y dos,
cinco. Y mas esta el rezo para pedir lo que uno necesita. Bueno, eso es menos, bueno, eso
es lo que me dejo el anterior, como 20 minutos de rezo.(...)

(...)Y luego viene ya el ofrecimiento del incienso. Aqui son 3 por 3 nueve, porque se
empieza ahi en el rezo. Ahi hay que primero rezar, después ofrecer 3 veces el incienso;
terminando ahi se va uno en la otra esquina; otra vez el rezo y los 3 ofrecimientos. Termina
uno en esa esquina y otra vez el rezo y 3 ofrecimientos. Dos ofrecimientos en cada una de
esas es la misma, pero al terminar los dos viene la tercera que es la que le agrega otra
situacion, hay un agregado ¢eh? Bueno, eso lo hace el hombre, tres por tres. Viene la mujer
y tres por tres. Por eso es que tarda.”™*®

Ahora bien, como vimos en la trayectoria del Primer Regidor constitucional, el sistema de
cargos se basa en la alternancia entre cargos religiosos y tradicionales, en los que también
hay un proceso de aprendizaje basado en el principio gerontocratico. Es asi que la persona
que ejerce el cargo siempre es parte de un grupo y, aun cuando tiene tareas personales que
ejercer en relacion con el tipo de cargo, aprende constantemente de los mayores de su grupo
que se convierten en tutores y formadores de los nuevos ciudadanos sanandreseros. En este
sistema los cargos son una forma de acceso a lo que defino una ciudania dosificada'#?, en la
que en cada cargo hay un proceso de aprendizaje y conquista de derechos y obligaciones que

tiende a un orden creciente y que culmina con el cumplimiento del ultimo cargo tradicional.

139 Entrevista con el Muk 'ta martoma, San Andrés Larrainzar, 12/03/2014

140 Cuando hablamos de ciudadania retomamos la definicion de Costa que la define como la” relacién entre un
individuo y cualquier orden que lo gobierna y se da en términos de expectativas, pretensiones, derechos,
deberes, modalidades de pertenencia y criterios de diferenciacion, estrategias de inclusion y exclusion” (Costa
2005:4). Desde esta perspectiva los sanandreseros son ciudadanos a partir de dos dimensiones a saber: a) la
relacién con el orden politico-juridico local encarnado en el sistema de cargos y b) la relacién con el Estado. Es
en relacién al orden politico local que propongo el concepto de ciudadania dosificada, ya que, a diferencia de
la ciudadania al estilo occidental, se trata de un proceso progresivo de obtencidn de derechos ciudadanos, que
dura por la gran parte de la vida de las personas e implica una activa participacion de las mismas al servicio de
la comunidad.
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A través del sistema de cargos se da un proceso de formacion de un ideal de ciudadano que
no busca, no desea abiertamente, ni presume el poder. Es un ciudadano respetuoso y
agradecido que aprende de los mayores el don de servir al pueblo y no ser servido por él. Es
un ciudadano paciente y disciplinado, que sabe esperar, retirarse y descansar para dejar
espacio a otros. Un ciudadano activo que no exige para si mismo, sino para el grupo, capaz
de someter el interés personal al colectivo. Finalmente es un ciudadano confiado, que cree
(casi incondicionalmente) en la sabiduria y habilidad de su autoridad para ejercer el poder de
manera equilibrada y justa. Es un ciudadano que debe lidiar con la vertiente individualista de
la naturaleza humana (Dumont, 1970) y que cuestiona las concepciones modernas de

ciudadania*!.

3.6.6 El sistema de cargos como ideal de gobierno

El 28 de octubre de 2011 en la cabecera municipal de San Andrés Larréinzar, junto a dos
profesionistas sanandreseros, participé en la organizacion de un foro*? titulado “Sio”il
slekilal kuxlejal xchi’uk mol me ‘eletik, xchi’uk ach’ chi’eletik” (Dialogo sobre el buen vivir
entre ancianos y jovenes). La idea consistia en generar un espacio de intercambio entre
actores de diferentes generaciones con el fin de propiciar la reflexion, el dialogo, la
concientizacion y posiblemente la construccion de propuestas encaminadas al buen vivir/lekil

kuxlejal del municipio®. Lo interesante fue que San Andrés Larrainzar'*el foro se convirtid

141 Regresaré sobre el tema en el capitulo 5.

142 Al foro participaron 37 personas: autoridades municipales constitucionales, alcaldes, pasaros y ex
autoridades, representantes de organizaciones artesanas, jovenes profesionistas del municipio y 11 estudiantes
mestizos e indigenas procedentes de diferentes municipios de la Licenciatura en Gestién y Autodesarrollo
Indigena de la Universidad Autonoma de Chiapas, profesores de la misma universidad y de la Universidad
Intercultural de Chiapas (UNICH).

143 A nivel metodoldgico el foro se estructuré en dos momentos: una mesa redonda en la que se buscé conocer
la perspectiva de los sabios sobre el kuxlejal y una reflexion de grupos de trabajo interétnicos e
intergeneracionales conformados por los participantes al foro y facilitados por profesionistas originarios del
municipio, orientada a ver sus perspectivas sobre el lekil kuxlejal y buscar elementos de continuidad o ruptura
entre el planteamiento de los mayores y él de los demas actores. Esto nos permitié conocer la perspectiva de
los jovenes y sus aportaciones al lekil kuxlejal, asi como contribuir a la formacion de los estudiantes de la
Universidad Autonoma de Chiapas en el respeto a la cultura y necesidades de las comunidades y municipios
indigenas.

E| foro formé parte del Proyecto de investigacion titulado “Cuestionando el desarrollo: hacia practicas de buen
vivir”, financiado por el Promep e implementado por el Cuerpo Académico “Etnia Estado y desarrollo” de la
Universidad Auténoma de Chiapas.

Una de las estrategias metodolégicas implementadas en el marco del proyecto fue la organizacion de cuatro
foros en diferentes municipios de los Altos de Chiapas, mismos que tenian el objetivo general de confrontar
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en una apologia del sistema de cargos en la que surgié una definicion del buen vivir planteado
como vivir como pueblo, en el respeto de los cargos. En este parrafo me propongo
profundizar sobre los factores y dinamicas que influyen en la formulacion que autoridades y
ex autoridades tradicionales y constitucionales del municipio de estudio hicieron del
concepto.

Se hablé de kuxlejal (vivir), mas que de lekil kuxlejal (vida buena), ya que se parte del
supuesto que la Gnica manera de vivir es en el respeto de los cargos. Como menciond una ex
autoridad «hay motivos, saberes, y razones, en cada uno de los cargos», enfatizando la
funcion ético-educativa de los cargos, aunada a la preocupacion de que los jovenes que los

asumen “no saben las razones de realizar un cargo porgque no toman en cuenta las sabidurias

que tiene uno con experiencia y es por eso que los cargos se van perdiendo”.

Se insistid sobre la importancia de seguir con los cargos, ya que “(...) son los que encaminan
a nuestro pueblo las ensefianzas que nos dejaron los ancianos, hay que obedecer lo que nos
dicen, cada cargo tiene sus razones la manera en que se le habla a nuestro padre y madre,
cuando obedecemos siempre se nos queda algo sobre el vivir de los ancianos”.

Por otra parte la preocupacién por el abandono de los mismos por parte de los jovenes
introdujo un problema relevante, relacionado con el impacto de la educacion superior en las
regiones indigenas, asi como con las expectativas de los mayores hacia la formacion se sus
jévenes.

Como mencion6 una autoridad

“(...) es bueno que el estudiante aprenda cosas como aprender a hablar espafiol, pero
también seria bueno que aprendieran a hablarle al pueblo tomando los cargos. (...) Los
jovenes piensan que el vivir del pueblo es malo, no es bueno aprender y conocer estos
cargos, existen muchachas y jévenes que llegan a la iglesia y si saben como hablarle a los
Santos de la Iglesia (...) por eso no hay que perder las costumbres y las tradiciones no hay

que pensar que el vivir del pueblo es malo sino que es bueno” *®

opiniones y percepciones de diferentes actores locales sobre el tema del buen vivir'#*, Queriamos explorar hasta
qué punto los planteamientos boliviano y ecuatoriano del buen vivir podian ser pertinentes para la region de los
Altos de Chiapas. Lo que analizaremos en este articulo serdn los resultados del foro que se llevd a cabo en el
municipio tsotsil de San Andrés Larrainzar!#4, que fue el Gnico caso en el que surgié una definicion del buen
vivir en la que sobresale la dimensién ético-politica del concepto, planteado como vivir como pueblo, en el
respeto del sistema de cargos. Cabe mencionar que el foro se organizé con la parte constitucional del
Ayuntamiento y lo que se presenta en este parrafo es el discurso que las autoridades sanandreseras manejan
sobre el tema del buen vivir.

145 Intervencion de una ex autoridad al Foro “Sloil slekilal kuxlejal xchi’uk mol me’eletik, xchi’uk ach’
chi’eletik (Dialogo sobre el buen vivir entre ancianos y jovenes), San Andrés Larrainzar, 28 de octubre de 2011.
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Estas palabras dejan entrever una ruptura entre las percepciones sobre el kuxlejal (vivir) del
pueblo de los mayores y de los jovenes profesionistas y estudiantes, formados desde una
perspectiva occidental y que aprenden a ver la cultura propia (Bonfil, 1991) desde una mirada
valorativa y peyorativa.
En este sentido los cargos cumplen entonces una funcién formativa y ética, ya que ensefian
los valores que encaminan al pueblo como entidad colectiva.
El mensaje que los mayores quisieron transmitir a los jovenes fue el del peligro implicado en
la pérdida de dicha costumbre. A esto se acompafio la recomendacion de no perder el didlogo
con los mayores, como Unica estrategia visualizada para mantener vivo el interés hacia las
tradiciones del pueblo, amenazadas por el cambio de mentalidad provocado por un lado, por
la experiencia escolar, pero también por la migracion. Como mencion¢ un participante:
“(...) les daria un ejemplo como son los jovenes que se van para los Estados Unidos, ya no
regresan normales, ya se integran en bandas y se ponen otros tipo de ropa, a su familia le
habla en espafiol, y eso es lo que destruye, porque ya no son los consejos que dejaron
nuestros padres, y habria que cambiar eso, y cuando se viste bien veriamos que es alguien

bueno, la imagen depende de como se vista una persona, cuando ya no nos importe casi
nada eso no es bueno porque repercute a la sociedad.” 14

Es importante observar como la percepcion negativa hacia la migracion se vincula al
problema de las bandas juveniles, a la introduccion de valores diferentes que ponen en crisis
los tradicionales y a la pérdida de un elemento cultural fundamental como la lengua, a través
de la cual se transmite la forma de ser de una cultura.

En el planteamiento de los mayores, las tradiciones representan también aquel conjunto de
valores cuyo seguimiento garantiza que el pueblo siga por el camino del kuxlejal, unido, en
armonia, hacia un mismo fin comun. Se trata de una guia de caracter espiritual, que ayude a
«no caer en otras religiones» que, a pesar de no ser «malas», se considera que «han creado
problemas dentro de la comunidad», ya que de alguna manera impiden la posibilidad de
seguir con un horizonte comin como pueblo.

En las reflexiones grupales interétnicas e intergeneracionales los jovenes rescataron los

consejos de los mayores identificando una serie de valores que nos llevan a la vida buena,

146 |bid. Intervencion de un participante hombre.
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como la importancia del respeto al “otro” a través de actitudes no agresivas y la humildad.
La reflexion, mas alla de buscar definir el concepto de kuxlejal, se centrd en los obstaculos
para conseguirlo, entre los cuéles se menciona el hecho de avergonzarse de las propias raices.
Como sostiene una joven originaria del municipio, uno de los pasos mas importantes para

lograrlo es a través de la autovaloracion y la valoracién de la identidad propia:

“(...) nunca hay que avergonzarnos de nuestro origen y cultura, digamos que somos de un
paraje somos de un origen, si me pongo mi traje tradicional no debo de avergonzarme. Un
ejemplo que cuando comamos frijol tendriamos que prestar una cuchara para poder comer,
cuando esté presente otra persona externa de la comunidad. (...) y eso estd mal, porque no
nos deberiamos de avergonzar, ya que asi vivimos, otra cosa es respetar nuestras vivencias,
no nos debemos de avergonzar de nada hay que usar el traje tradicional, y la cultura de lo
que hay que hacer, y cuando es de nuestra cultura y tradicion.”**’

En el dialogo intergeneracional los jovenes, aun cuando se apropian de los consejos de los
mayores sobre el kuxlejal, también introducen nuevos temas, como la equidad de género, la
dimension més individual del estar bien con uno mismo y la libertad de pensamiento y de
credo, factores que, de acuerdo a los actores locales, amenazan la posibilidad de armonia del
municipio y constituyen elementos de preocupacion para los jovenes.

Como podemos observar, en el foro emergié claramente una definicion de kuxlejal como
vivir de acuerdo a los usos y costumbres. El ejercicio intergeneracional e interétnico puso en
evidencia como en este municipio los cargos cumplen una funcion clave en la formacién de
las nuevas generaciones hacia la continuidad de los valores y la identidad propios. Permiten
e impulsan la existencia de un horizonte cultural comdn que es lo que posibilita su
persistencia como grupo étnico. A nivel ideoldgico, la permanencia del sistema de cargos
garantiza a los sanandreseros la posibilidad de perpetuar y transmitir un estilo de vida que
caracteriza su identidad. Pero a la vez la reflexion va més all4, hacia la existencia de un ideal
de gobierno encarnado en el deber ser de los cargos. Siguiendo el enfoque de la filosofia
politica, se trata del sistema de cargos como modelo ideal de Gobierno!*. Como en La
republica de Platon o en La utopia de Tommaso Moro, el éptimo republicae statu’*® es una
aspiracion ideal, el sistema de cargos en San Andrés representa el camino hacia la Unica

forma de gobierno a la que un sanandresero debe aspirar. Como criterio de valor absoluto, el

147 |bid. Intervencion de una estudiante muijer.
148 Bobbio, 1999
149 Moro Tommaso, De optimo republicae statu en “l’utopia”
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gobierno a través del sistema de cargos no debe ser puesto en discusion so pena el peligro
que puede acarrear a la existencia misma del pueblo.

Ahora bien, si regresamos a las trayectorias de los sanandreseros y al modus operandi del
sistema de cargos que estuvimos analizando en los parrafos anteriores, nos damos cuenta que
en la préactica los cargos no estan desapareciendo, al contrario se adaptan a las nuevas
coyunturas y a los contextos histéricos cambiantes en los que el municipio estd inmerso. En
un articulo (Ortelli y Gémez, 2015) avancé la hipétesis que la peculiaridad de la historia del
municipio y particularmente la habilidad politica de sus autoridades de gobernar para un buen
vivir, justificaban y explicaban la concepcidn local sobre el kuxlejal, asi como el énfasis que
los habitantes pusieron en el conocimiento y mantenimiento del sistema de cargos
tradicionales. Dije ahi que la experiencia de las divisiones politicas que han caracterizado la
historia del municipio es posiblemente uno de los factores que lleva a destacar y enfatizar el
aspecto ético-politico del kuxlejal por encima de los demas. Finalmente conclui
argumentando que el arraigo a la cultura y tradiciones propias, lejos de ser una forma de
esencialismo, parece constituir una estrategia de resistencia de los pueblos indigenas hacia
las fuertes tensiones y amenazas del contexto global en el que estan inevitablemente
inmersos. Aungue en parte sigo apoyando la idea que el sistema de cargos constituye un ideal
de orden al que aspirar en un contexto de grandes y aceleradas transformaciones globales,
creo que es importante analizar con mayor profundidad el papel ideoldgico del sistema de

cargos en una realidad como la de San Andrés.

3.7 La vertiente ideoldgica del sistema de cargos

Antes que adentrarnos en la cosmologia e ideologia sanandresera sobre los cargos, me parece
importante retomar algunas ideas de Eric Wolf (2001), que nos permiten entender las
relaciones entre ideologia, cosmologia y poder.

Es en el texto Figurar el poder donde el autor muestra, a partir de tres ejemplos historicos,
como el contenido cosmoldgico puede ser usado para promover las situaciones de crisis que
justifican el uso del poder por las élites en turno. De manera mas especifica el autor analiza,

a través de diferentes casos, las diversas maneras en las que las ideas se relacionan con el
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poder, entendido como “aspecto de todas las relaciones entre las personas”'*® Wolf (1998:
19) En particular al autor le interesan tUnicamente las ideas que se desarrollan para manifestar
el poder, que constituyen la ideologia.

Wolf define asi la ideologia como aquellas formas y aspectos de una cultura més cargados
de poder®®. Para el autor estudiar la ideologia debe llevarnos a identificar las cadenas de
significados cargados de poder y analizar sus implicaciones en el mantenimiento o disolucién
de las relaciones sociales.!® Hay una serie de sugerencias que Wolf nos ofrece para
ayudarnos a identificar estas cadenas de significados, a saber el hecho que son reiterativos en
relacion al contexto, los significados y el proposito; que certifican que lo justo y la verdad
son los exclusivos y la ideologia los reproduce en diferentes niveles de complejidad
sociocultural. Esta reiteracion es acompafiada por ciertos rituales que se repiten a varios
niveles, desde el doméstico hasta la region o el estado. Finalmente la ideologia naturaliza las

relaciones sociales, hace aparecer innatas y naturales ciertas relaciones socialmente y
culturalmente construidas. Es en este sentido que considero que el sistema de cargos en el

caso de estudio puede ser definido también como un tipo de ideologia basada en ciertos
principios y valores, como el orden, el respeto al principio jerarquico gerontocratico de mayor
a menor, la superioridad/complementariedad de lo masculino sobre lo femenino como algo
innato y que se refleja en la diferenciacion entre santos masculinos y femenino; la
prerrogativa del hombre social sobre el individual; el poder como servicio a la comunidad;
el mérito sobre el interés personal y la dosificacion del poder en el tiempo.

Una ultima idea de Wolf me parece fundamental para completar esta parte que apunta a
identificar lo que llamé la vertiente ideoldgica del sistema de cargos, y es la idea que el ritual

activa el operador ideoldgico a través de su representacion. En particular, Wolf escribe:

150 En particular Wolf distingue cuatro maneras en las que el poder se entreteje en las relaciones sociales: como
potencia o capacidad inherente al individuo; desde un punto de vista weberiano como capacidad de un ego para
imponerle a un alter su voluntad en la accién social, como poder tactico o de organizacién y como poder
estructural, el poder que se manifiesta en las relaciones, que no solo opera en escenarios y campos, sino que
organiza e dirige estos mismos escenarios. A éste Ultimo tipo de poder se refieere en el texto. Wolf, 1998: 20
151 “These power-laden messages or utterance I would call “ideology”.(Wolf, 2001:379)

152 «“ye can do this by understanding ideas as chains of signification, and look for the ways in which chains of
signification laden with power come to overlay, dominate, “enchain” other signifiers and signifieds; we can
also look for the effects of such dominance, as well as for any efforts to counter and resist it.” (Wolf, 2001:
379)
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“The ultimate effect of ritual and its guiding concept lies not in the genesis of particular
specifiable meanings but in the maintenance and elaboration of ideologically charged chains
of significations, whose function it is to underwrite and enlarge the fund of social power

exercised by structurally licensed categories in the domination of society.” (Wolf, 2001:
382)

En el siguiente parrafo veremos como opera esta funcion del ritual en el caso de estudio.

3.7.1 Cosmologia e ideologia del sistema de cargos en San Andrés

En San Andrés es imposible no percatarse de la fuerzay vitalidad de las fiestas, 20 en total>®
a lo largo de todo el afio, con una duracion promedio de tres dias consecutivos.

Como sefala Ochiai (1981: 65) las fiestas publicas tsotsiles reflejan el modelo cosmoldgico
basado en la relacion de oposicion y cooperacion entre dos principios: Cielo/Orden e
Inframundo/Desorden. Existen dos modalidades rituales: “superestructurante”, en el caso de
todas las fiestas catolicas y “desestructurante”, en el caso del Carnaval y se sintetizan a partir
de este binomio de oposiciones:

Fiestas catdlicas: sol, dia, cielo, orden, santos, nuevo

Carnaval: sin sol, noche, inframundo, desorden, invasores poderosos, antiguo.

De acuerdo a Ochiai “los conflictos dramatizados durante el carnaval, sean historicos o
miticos, son vistos por la gente como conflictos cosmoldgicos entre los dos principios,
Cielo/Orden-Inframundo/Desorden” (Ochiai, 1981: 61).

En efecto, si analizamos las fiestas catdlicas sanandreseras, en general todas tienen un mismo
guion que se realiza en tres dias: chuknichim, el dia de amarrar flores; vixperex, vispera y
muk’ta k'in, el gran dia. Por lo general el ultimo dia coincide con el dedicado al santo del
calendario. Independientemente del tamafio e importancia de la fiesta el guién se sigue. Hay
fiestas grandes como la fiesta patronal, la del Sefior de Tila, la de Guadalupe, la de la Virgen
de la Inmaculada Concepcion y fiestas que reciben santos visitantes!®. San Andrés es

anfitrion cuatro veces al afio'® y visita cinco veces al afio las comunidades vecinas que lo

153 En lo personal participé Unicamente a las fiestas mas importantes, San Andrés, Sefior de Tila, Fiesta de
Guadalupe, Quinto viernes, visita de santos de San Andrés a Sta. Madgalena, Carnaval.

154 De acuerdo a Ochiai las mas importantes son la fiesta de San Andrés y la de la Inmaculada Concepcion, que
son las méas antiguas, ya que San Antonio visita a San Andrés desde 1979. Ademas son las fiestas que tienen
como anfitriones a los alféreces que se encuentran en el punto mas elevado de su servicio de cargo, el primer y
tercer alcalde. Asimismo en estas fiestas los alféreces reciben la visita de los integrantes del ayuntamiento
regional en tres ocasiones previas a la fiesta de San Andrés, el primero de septiembre (fiesta de la natividad de
la Virgen; 30 de septiembre (Virgen del Rosario) y el dia de muertos (2 de noviembre). Ochiai, 1981: 74

155 San Andrés, Sefior de Tila, Inmaculada Concepcion y Virgen de Guadalupe.
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invitan a sus fiestas principales. La fiesta de San Andrés y de la Virgen de la Inmaculada
Concepcion son las mas importantes. ¢ De acuerdo a Ochiai (1981: 76) manifiestan las
polaridades simbolicas tsotsiles mas importantes que se refiere a la superioridad de lo
masculino sobre lo femenino y su traduccion espacial en relacién a la posicién de las cruces
(Anexo 12) que reciben a la compaiiia de santos visitantes, al este’>’ la de San Andrés y al
oeste®® la de la Inmaculada Concepcion. Las dos fiestas marcan el inicio y el fin del periodo
ritual mas intenso de San Andrés y muestran las polaridades reportadas en la tabla 3: (Ochiai,
1981: 77):

San Andrés Virgen de la Inmaculada Concepcion

Cristo Virgen Maria

Sol Luna

Masculino Femenino

Gran Alférez mayor/ Alférez de la Virgen de la Inmaculada Concepcion
PrimerAlcalde tercer Alcalde

Mayor/ Menor

Derecho Izquierdo

Cruz 3 Mayor Cruz 5 menor

Este Oeste.

Tabla 3: Polaridades en las fiestas de San Andrés y de la Virgen de la Inmaculada Concepcion

En este parrafo me propongo aportar datos que muestran como el ritual cumple con la
importante funcion de significar los principios que sostienen el sistema de cargos como
ideologia. En particular voy a enfocarme en la fiesta de San Andrés, en la que emergen los
siguientes aspectos: la revitalizacion de espacios sagrados simbdlicos; la representacién del
principio de orden y jerarquia; la superioridad de lo masculino sobre lo femenino y su
representacion espacial; el principio de reciprocidad e intercambio; el respeto hacia las
autoridades; la existencia de un cédigo de comportamiento del carguero y su familia que nos

remite a un ideal de ciudadano sanandresero.

1% Cuarto Viernes dedicada al sefior de Tila en magdalenas; las fiestas dedicadas a los santos patrones de
magdalena, Santa Martha y Santiago (julio) y la dedicada a San Sebastian en Santiago en enero.

157 Corresponde a lo masculino y mayor.

1%8 Corresponde a lo femenino y menor.
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La fiesta en honor del Santo patrono dura cinco dias y se lleva a cabo a finales de noviembre.
En la semana previa a la fiesta las autoridades constitucionales y autdnomas elaboran un
programa y tapizan el municipio de carteles que anuncian la fiesta y calendarizan las
autoridades que ocuparén a los sanandreseros por cinco dias, en los que convergen varias
actividades. Para hacer una etnografia completa de la fiesta, seria necesario un equipo de por
lo menos seis personas, ya que muchas actividades son concomitantes y se realizan en
espacios diferentes como: la casa del alférez, el espacio en frente a la Iglesia, la Iglesia o las
calles que llevan a las cruces del pueblo. Asimismo, ademaés del ritual publico, la fiesta es
una oportunidad de interaccion e intercambio en las casas particulares de los sanandreseros,
que se reinen con sus familiares, conviven y comparten trago con los compadres.

Cada dia la fiesta tiene un conjunto de actividades programadas: actividades deportivas,
conciertos, concursos, premiaciones, quema de castillos acompafian los rituales. Es asi que
el primer dia, denominado yolonil chuk nichim (mafiana es el dia del follaje) es un dia de
preparacion; el segundo Chuk nichim (dia del follaje), los sanandreseros ofrecen flores y
velas al Santo en un complejo ritual de intercambio mediado por los mayordomos; el tercer
dia, Vixperex (La vispera) las autoridades sanandreseras reciben las imagenes de Sta.
Magdalena y Sta. Martha, hermanos miticos de San Andrés y las acompafian en procesion
hacia la iglesia donde las velaran hasta el dia siguiente; el cuarto dia, Muk’ta kin (La fiesta
grande) las autoridades acomparian y despiden las imagenes de Sta. Magdalena y S.ta Martha
a la cruz de Tila en la salida del pueblo. El quinto dia solo prevé una misa y un rosario en la
Iglesia.

Voy a destacar Unicamente un momento de la fiesta, que, desde mi punto de vista es
significativo de la forma en la que el sistema de cargos se vuelve ideologia en el sentido que
mencioné al principio de este parrafo. Una de las actividades que se lleva a cabo el primer
dia de la fiesta, es anunciada en el programa como “recorrido para dar inicio a la fiesta
tradicional, desde el lugar conocido como Chana lum (pueblo de todos) de este mismo
municipio hasta llegar a la iglesia mayor de San Andrés Apdstol”. Se trata de una actividad
que solo realizan las autoridades (Unicamente los hombres) de los diferentes sectores y de los
ayuntamientos constitucional y regional, quienes se retnen en el kiosco de la cabecera
municipal y de ahi suben en las camionetas que los llevan hacia la entrada a Chana lum, un

pequerfio cerro ubicado a dos kilometros de la cabecera de San Andrés, en el que en 2006-
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2007 los sanandreseros construyeron una pequefia capilla. El recorrido se realiza dos veces
al afio, en la fiesta patronal y en la fiesta dedicada al Sefior de Tila. En ambos casos es una
actividad de inaugura el inicio de la fiesta y consiste en alcanzar la pequefia capilla ubicada
en la cima de un cerrito, la realizacion de un rezo colectivo que dura un par de horas y retine
a todas las autoridades por sectores. En el kiosko cada sector de autoridades se sube a una
camioneta, los mayordomos con los Mayordomos mayores y fiscales, los constitucionales
con el Presidente Municipal, los tradicionales guiados por los gobernadores y alcaldes, los
comités del PRI con su presidente y consejo de vigilancia, los de la CNC y los frentes
juveniles. En ocasiones también llegan los empleados hombres del ayuntamiento. Las
autoridades son acompafiadas por el nakanvanej, mientras las esposas estan preparando la
comida que las autoridades consumiran al regreso del recorrido. Al llegar los mayordomos,
adornan el pequefio patio en frente de la capilla plantando tres &rboles de ocote y colgando
las banderillas con la escrita S. Andrés Apoéstol 2012. Mientras tanto las autoridades,
ordenadas jerarquicamente entran en la capilla y rezan hincadas junto al nakanvanej.

Tuve la oportunidad de acompafiar a las autoridades en dos ocasiones, la primera en 2012 y
la segunda el 2013. En 2012 fue un dia asoleado, terso, de la capilla se podia ver la Iglesia,
la cabecera municipal y el territorio que marca el limite entre los municipios de San Andrés
y San Juan Chamula. En la segunda fue un dia lluvioso, lleno de neblina, con dificultad se

alcanzaba ver la capilla.

Fig. 10: La capilla de Chanalum- nov.2012, Foto Paola Ortelli

(...) Alrededor de las 11-12 de la mafiana subimos a
la capilla, son 50-60 autoridades entre
constitucionales, tradicionales y religiosas, en su
totalidad hombres. Todos llevan el traje tradicional
de San Andrés y cargan un morral blanco. Mientras
nos dirigimos hacia el lugar con las camionetas
encontramos al grupo de autoridades zapatistas que
regresan de la capilla, subieron temprano en la
madrugada y también organizan su propia fiesta
patronal con programa ligeramente diferente.
Llegamos con el carro justo donde inicia el camino
gue lleva al cerro y luego de ahi subimos. Es un dia asolado y terso, desde abajo se ven los muchos
sombreros de listones que poco a poco van coloreando el cerro. Una vez arriba, las autoridades
constitucionales y regionales entran en la capilla, hasta donde quepan, se arrodillan y empiezan a
rezar por varias horas en voz alta, guiados por el nakanvanej y ordenados de forma jerarquica. En la
primera fila estan el sindico, el tesorero y el primer regidor junto al nakanvanej. En esta ocasion el
Presidente municipal no pudo llegar, pero esta el hermano que es ex presidente y actualmente tiene
el cargo de comisariado. Una vez terminados los rezos bajamos de la capilla caminando, acompafiados
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por la banda y entramos al pueblo. Descansamos en frente de la laguna y en una cruz donde recogen
los &rboles preparados para adornar el espacio frente a la iglesia. Las autoridades pasan mucho tiempo
reunidas, platicando y tomando posh y acordandose sobre las actividades a realizar, cada quién con
su grupo. Después se dispersan por ahi de las 6, 30 de la tarde, cuando los éarboles en frente de la
Iglesia estdn sembrados y se vuelven a reunir en el ayuntamiento. A esa hora me retiro, ya bajo la
neblina y el aire empieza a humedecerse.™

La importancia simbdlica del lugar es lo que hace que esta actividad constituye un momento
de legitimacidn ideoldgica de la autoridad organizada en el sistema de cargos.

De acuerdo al mito de fundacién (Anexo 13), Chana lum es el primer lugar en donde llegd
San Andrés'®. El cerro es un poco empinado y esconde la cueva de Sakam Ch’en (Cueva
blanca), el lugar donde antiguamente los sanandreseros se reunian secretamente para hacer
rituales'®® y las autoridades que entraban en el cargo iban a la cueva a pedir bonanza y
felicidad. Gorza (2006) avanza la hipdtesis que fue un templo desde la antigliedad, una cueva,
espacio sagrado, vientre del mundo.*®? Pero a la vez es cerro, lugar donde viven los animales
comparfieros y los dioses de los antepasados. Me interesa subrayar que el lugar (cueva-cerro)
se ubica en territorio perteneciente al municipio de San Juan Chamula, pero desde 2006 los
sanandreseros lograron negociar con las autoridades del municipio aledafio para que les
reconocieran el derecho de rezar ahi dos veces al afio para pedir bonanza y felicidad para el
pueblo. También los terrenos alrededor del cerro son cultivados por las autoridades y
producen el maiz que consumen en las fiestas.'®3*Chana lum recibe tanto las autoridades
autonomas como las constitucionales, quienes rezan en momentos diferentes que concuerdan

previamente.

159 Diario de campo 27/11/2012

160 E| relato de la fundacion de pueblo narra que es el lugar en donde San Andrés iba a construir su casa, pero
al verlo tan empinado, decidié moverse mas abajo y llevo agua a una laguna que actualmente esté cubierta y se
asentd donde esta actualmente la iglesia. Véase el mito de fundacion del pueblo en el Anexo 10.

161 Cueva blanca, situada a dos kildmetros antes de la actual cabecera municipal, era probablemente centro
ceremonial de un poblado disperso y se ubica a los pies de un cerro. Es el lugar donde, de acuerdo al mito de
origen del pueblo, lleg6 primero el San Andrés. Gorza reporta las actas de un juzgado del tribunal eclesiastico
realizado en 1778, para condenar las actividades de hechiceria que en esta gruta realizaban los sanandreseros.
De acuerdo al autor el lugar sobrevivio a los nahuas, a los espafioles y pasaron siglos antes que los curas se
enteraran de los rituales que se celebraban ahi. Gorza,(2006: 60-61).

182 Dice Gorza: “Es el lugar simbdlico donde se puede perder el alma y también se le puede curar, donde los
médicos tradicionales cumplen muchos rituales. Justamente porque se trata de un espacio liminal, es ahi donde
los brujos, los curanderos malvados, pueden quitar la vida a la gente, cortando velas y celebrando rituales de
hechiceria. Esta caracteristica de frontera hace que las cuevas puedan hablar y se transformen en canales de
comunicacion entre el inframundo vy el nivel de la tierra. Gorza (2006: 60).

163 Comunicacion personal del antropdlogo Piero Gorza.
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De acuerdo a lo relatado por el entonces Comisariado de bienes comunales, las tierras de
Chanalum siempre fueron fuente de conflicto con varias localidades de San Juan Chamula,
por lo que cada tres afios habia que ver las colindancias.’®* La situacion se complicd con la
entrada de Procede porque se elabord otro mapa diferente al antiguo y el territorio de
Chanalum quedo fuera del territorio municipal de San Andrés Larrainzar. Es asi que en 2008
las autoridades sanandreseras decidieron negociar con las autoridades de San Juan Chamula
la construccion de una capilla en Chanalum. Sin embrago, de acuerdo a lo que relata al que
en ese entonces fue Comisariado de bienes comunales'®®, la atencion de las autoridades fue
desviada a otros problemas que concernian la relacion de convivencia entre los dos
ayuntamientos (constitucional y autdbnomo). Se dio el desalojo de los vendedores del parque
central y hubo momentos dificiles, que culminaron el 29 de septiembre de 2007 con el
conflicto del espacio destinado al mercado®®®, construido en 1993 y no acabado, que las
autoridades auténomas deciden reparar e inaugurar. Las autoridades constitucionales se
vieron asi impulsadas a buscar otro espacio. Otro conflicto se dio por la ocupacion de un
albergue escolar por las autoridades autdnomas. A raiz de estos conflictos EI Comisariado de
bienes comunales, Unico sector integrado tanto por autoridades autdbnomas como
constitucionales, se dividio.

La construccion de la capilla en Chanalum, lugar sagrado que representa la fuente del poder
muestra como ésta reside en la autoridad tradicional, un tipo de poder basado en la obediencia
incondicional en virtud de la legitimidad que la tradicién le otorga, pero que debe ser
reafirmada periddicamente. En este sentido el recorrido a Chana lum, que dos veces al afio
realizan las autoridades sanandreseras tiene esta funcion legitimadora de la autoridad basada
en el sistema de cargos, a su vez fundado en el principio jerarquico gerontocratico que se
expresa a través de los binomios: mayor-menor; masculino-femenino; este-oeste, derecha-
izquierda, principio que en toda la fiesta es representado de manera constante en todas las
procesiones, en la disposicion de las autoridades en frente de la iglesia, adentro de la iglesia,
en el recibimiento de la visita de las autoridades que acompafian las imagenes de Santiago,

Santa Magdalena y Santa Martha y por supuesto, en la capilla de Chana lum. En los

164 De acuerdo al ex Comisariado de bienes comunales las localidades son Callejon, Jolonchén, Banabolom.
Entrevista con el ex Comisariado 18/02/2015

165 Entrevista con el ex Comisariado de bienes comunales, 18/02/2015.

166 Véase Bellinghausen Hermann, “Violencia latente en San Andrés”, la jornada, 27 septiembre de 2007.

121



recorridos a Chana lum, la legitimidad es otorgada de manera colectiva a las autoridades
organizadas en el sistema de cargos y reafirmada al individuo en el ritual de toma del cargo,
en el que el poder se transmite a través de la cruz y es legitimado por la presencia de los

bastones de mando.®’

3.8 Colofén

En este capitulo me propuse analizar la arena politica local en la que se mueven los
profesionistas sanandreseros, enfocandome particularmente en el sistema de cargos como
forma de gobierno que sigue operando y controlando el acceso al poder local. Analicé la
estructura de los cargos como sistema y mostré su dinamismo a través de las historias de las
trayectorias individuales de tres autoridades sanandreseras. Después mostre, a través del
enfoque de la filosofia politica, los principios que orientan el imaginario de los sanandreseros
sobre el poder y su forma de gobierno. De hecho, més alla de la perspectiva ideoldgica o
politica, los cargos constituyen la ejemplificacion de un modus vivendi que alimenta valores
como el respeto hacia los mayores; la relatividad del individuo, que se diluye en el cargo; la
temporalidad del ejercicio del poder; la rotacién de los cargos; la ciudadania como un proceso
de aprendizaje progresivo en el que derechos y obligaciones son dosificados. A nivel ideal el
sistema de cargos representa para las autoridades sanandreseras un horizonte de valores
comunes al que aspirar como pueblo, sobre todo en el contexto de las crecientes y rapidas
transformaciones sociopoliticas y econémicas que involucran al municipio. La
heterogeneidad y pluralismo constituyen un reto cada dia mas grande para una estructura de
poder como el sistema de cargos, cuya funcién hoy en dia se torna mas ambigua. Por una
parte, como institucion que alimenta una serie de mecanismos que potencian los escenarios
de interaccion protagonizados por los miembros de la comunidad, posibilita un proyecto
comunitario y por lo tanto un horizonte valorativo comun. (Gonzalez de la Fuente, 2011) Por
la otra, como institucién que controla y regula el acceso al poder local esta bajo la presion,
tanto de las dindmicas locales, como de las globales. En este sentido, lejos de ser una
estructura estatica y rigida, se compone de un conjunto de posiciones integradas y flexibles,
que forzosamente deben ser capaces de adaptarse a las diferentes coyunturas histérico-

politicas en la que como sistema esta inmerso. Mas alla de la forma que asume la estructura,

167 \/éase la descripcion en el parrafo 3.7.3
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lo que resulta entonces relevante estudiar son las estrategias que los actores implementan
para que los valores que la rigen sigan orientando la vida de los sanandreseros y encuentren
una forma para enfrentar el creciente individualismo fomentado por la modernidad. A partir
de esta lectura resulta claro el mensaje que las autoridades sanandreseras quisieron transmitir
en el foro, en el que enfatizaron en una perspectiva ético-politica del buen vivir que resalta
el buen convivir.

Sin duda la historia particular del municipio influye en la manera en la que los sanandreseros
conciben el buen vivir y nos lleva a reflexionar sobre el papel de contencion que en este
municipio ha jugado y juega la institucion de los cargos frente a los conflictos religiosos y
politicos que el municipio ha tenido que enfrentar. Como sefialan Aguilar et al. (2010), las
autoridades sanandreseras han mostrado una gran habilidad para resolver los conflictos de
manera pacifica, para mantener lo que hoy llamamos el buen vivir. En las palabras de una
autoridad «aqui es diferente la gente, aqui piensa, razona, antes de actuar. O sea, que si hay
algo que decir, hay que decirlo con respeto, hay que plantearlo. Eso es lo que tiene
Larrainzar».1®® Entonces es a través de la carrera de los cargos se aprenden los valores que
guian el quehacer de las autoridades y se aprende a hablar con respeto Es solo a través de
este sistema que puede haber un control sobre las cualidades que se consideran necesarias
para ser autoridad y en este sentido nos atrevemos a plantear que, en el caso de estudio, los
cargos, ademas de formar, constituyen a la vez una estructura de defensa, control y
contencion frente al individualismo y los continuos retos impuestos por la modernidad y el

neoliberalismo.

168 Entrevista con el Mayordomo Mayor de San Andrés, 12 de marzo de 2014.
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CAPITULO 4
LA EMERGENCIA DE UN SUJETO POLITICO:
PROFESIONISTAS RENOVADOS EN SAN ANDRES LARRAINZAR

4.1 Preambulo

En el presente capitulo me propongo analizar el proceso de insercion de los profesionistas
sanandreseros retornados en los cuerpos de poder que gobiernan el municipio de San Andrés
Larrainzar. El objetivo es explicar el papel de estos profesionistas, las formas de insercion en
la arena politica local y las dinamicas que esto desencadena. A nivel tedrico coincido con
Dietz (1999) sobre la necesidad de conjugar un enfoque sobre el actor con la perspectiva
estructuralista, a favor de una tercera via, que permita analizar la dialéctica entre individuo y
estructura social. El individuo construye la estructura que lo contiene pero de manera
dialéctica e historica. En el capitulo anterior me enfoqué en explicar el contexto politico y
cultural en el que se mueven los profesionistas y analicé el sistema de cargos como forma de
gobierno local, los principios y valores que lo guian, asi como su flexibilidad y adaptabilidad
a los contextos historicos y politicos.

En este capitulo me enfoco en los profesionistas retornados de la nueva generacion. ¢ Cémo
interpretar el proceso que ve la emergencia de este nuevo actor? Antes que nada cabe aclarar
que mas que ser un “nuevo” actor, los profesionistas retornados son un actor renovado, en
este sentido su emergencia debe ser vista como parte de un proceso historico que encuentra
antecedentes en los escribanos, los promotores culturales y los maestros bilingties. Como
profesionistas renovados, su conexion con la comunidad es diferente a la establecida por los
maestros normalistas que los antecedieron, cuyas relaciones, tanto con la comunidad como
con el Estado, tienen un caracter corporativo. Los profesionistas renovados, formados bajo
un estado neoliberal, interactian de manera diferente, dando origen a lo que Bertely y
Gonzélez definen una transicion hacia el intermediarismo civil, resultado del “proceso
historico de apropiacion escolar ejercido por las facciones nativas que se alternan el poder
politico, econdmico y cultural en un pueblo indigena especifico” (Bertely y Gonzélez, 2003:
72). Es importante subrayar que las autoras se refieren a la intermediacion que se desarrolla
en los procesos de apropiacion étnica de la escuela y se refiere a aquellos actores que juegan

un papel en la promocion y gestacion de proyectos educativos e interculturales. Esto es
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posible en un contexto en el que la educacién, como forma de construir ciudadania, deja de
ser monopolio del Estado corporativo y un asunto de expertos, para ceder el paso a nuevos
actores y agentes colectivos, quienes también gestionan proyectos educativos. Se amplia asi
el abanico de actores de intermediacion al indigena letrado inmerso en contextos de
migracion (Bertely, 1998), incluyendo liderazgos étnico nativos, organizaciones étnico-
politicas, asociaciones religiosas y organismos académicos y civiles de orientacion diversa.
La intermediacién civil, a diferencia de la corporativa, abre entonces el espacio a procesos
de caracter etnogenético y contrahegemaonicos, aunque es importante subrayar que no se trata
de un camino automatico. Si bien el intermediario civil accede a dos tipos de capitales
culturales, a saber la escuela y el discurso reivindicativo de los derechos, tampoco es un
proceso univoco que se posicione como intelectual étnico, idedlogo de proyectos
etnogenéticos y promotor de apropiaciones étnicas de la escuela (Gonzalez, 2008). En este
sentido civil no es sindbnimo de contrahegemaonico, ya que, como sefiala Gonzélez en el caso
de los profesionistas mixes: “el intermediario étnico es agente de poder en los niveles local
y regional; su ideologia y praxis etnicista cumplen también, en determinadas coyunturas,
funciones de conservacion de ciertas estructuras de poder vigentes en las comunidades mixes.
Fortalece las posiciones de sectores hegemdnicos locales de tradicién letrada, con poder
econdmico y politico, frente a la poblacion de escasa o nula escolaridad.” (Gonzalez, 2008:
355). El hecho que promueva en ambito escolar procesos de apropiacion étnica no implica
un cuestionamiento tout court de las estructuras jerarquicas.

En este proceso de renovacion juega un papel importante la tension que se da entre las
vertientes individual y social del ser humano (Dumont, 1970), tensidn que también emerge
cuando hablamos de ciudadania, entendida como la relacion entre el individuo (en estas dos
vertientes) y el orden que lo gobierna. En este sentido los sanandreseros son portadores de
una doble ciudadania: la ciudadania dosificada que obtienen a través del sistema de cargos y
la ciudadania que viven como mexicanos frente al Estado. En la primera, la dimension social
del ser humano y en la segunda la individual. Diriamos que, al girar su estructura de poder

local alrededor del sistema de cargos, muestran el ejercicio de una ciudadania étnica®® en

169 De la Pefia la define como: “el reclamo de mantener una identidad cultural y una organizacién societal
diferenciada dentro de un Estado, el cual a su vez debe no sblo reconocer sino proteger y sancionar
juridicamente tales diferencias. Todo ello implica el replanteamiento de lo que hasta ahora llamamos el Estado
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los términos sefialados por De la Pefia (1999). El proceso de profesionalizacion promueve la
dimension del yo-individual, lo cual provoca una tension entre diferentes concepciones de
ciudadania y forma de gobierno al interior del municipio. Como portadores de la vertiente
del yo-individual los profesionistas introducen nuevas dinamicas y una nueva filosofia
politica que, poco a poco, genera transformaciones importantes en la cultura politica. Su
capacidad de negociacion entre las dos vertientes del individuo los convierte en agentes
capaces de producir procesos que, como sefiala Arendt (2006), desencadenan “un nuevo
inicio” (Ibid.:26), una cadena de eventos-“milagro”, nuevos, imprevistos y, mas alla de las
estructuras, son la expresion de “un acto de libertad” (Ibid.) Rompiendo con la idea de
libertad como libre albedrio entre elementos ya dados (bien o mal), Arendt (2006: 26) asume
la libertad en sentido kantiano como espontaneidad, un nuevo inicio, (archein, principiare),
un acto de voluntad del yo-individual.

En los profesionistas retornados y renovados prevalece la dimension del yo-individual, aun
cuando la Gnica manera que tienen para incorporarse en el sistema de cargos es a través de
su identidad social. Se vuelven Optimos intermediarios entre estas dos vertientes del ser
humano, jugando con la doble forma de ser ciudadanos, una que parte del yo social y la otra
del yo-individual. La perspectiva de Arendt me interesa porque resalta la capacidad de
eleccion de los profesionistas, como actores de un nuevo inicio, algo que desencadena un
proceso e interrumpe una dindmica.

Ahora bien, si interpretamos las acciones individuales*’® de los profesionistas como actos de
afirmacion de libertad, nos damos cuenta que estos actos de afirmacion del yo- individual
sobre el individuo social, en apariencia “fuera del sistema”, también contribuyen a mantener
el sistema mismo, exactamente como lo observo Dumont (1970) en el caso de los “individuos
fuera del mundo”, que renuncian a formar parte del sistema de castas, pero su misma
existencia justifica el sistema.l’* Cabe preguntarse entonces: ¢Qué papel juegan en relacion

al sistema de cargos?¢ Existiria el sistema de cargos sin ellos?

nacional. Por afiadidura, la movilidad de los pueblos ahora exige que la ciudadania étnica no s6lo se plantee
ante un solo Estado nacional, sino ante el orden juridico internacional en general” De la Pefia (1999: 23)

170 \Més adelante se especificaran estas acciones, pero se refieren al hecho que compiten espacios en el sistema
de poder rompiendo con los principios que rigen el sistema mismo, por ejemplo el gerontocrético.

171 «A] considerar ahora el conjunto que engloba a la sociedad y al renunciante, se comprueba que en este
conjunto se equilibran, de una parte, un mundo de estricta interdependencia, en el que el individuo es ignorado,
y de otra, una institucion que pone fin a la interdependencia e instaura el individuo” (Dumont, 1970: 237).
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Lo que me propongo es estudiar a los profesionistas retornados y renovados mostrando su
capacidad de negociacion y sintesis entre las vertientes individual y social el ser humano,
negociacion que los lleva a un proceso de transformaciones paulatinas y dosificadas, pero
por esto no menos relevantes. ¢ Cudl es entonces el impacto de la profesionalizacion en la
estructura de poder tradicional del municipio de estudio? Reconstruir, a través de sus
trayectorias personales, el proceso a traves del cual se insertan y negocian un espacio en una
estructura que en la apariencia es sumamente rigida, es fundamental. En este sentido, el caso
de estudio muestra como los profesionistas se configuran como un actor capaz de influir en
las dindmicas de poder a nivel local y como esto puede llevar a la constitucién de una élite
indigena cuya influencia politica se extiende a nivel regional. Amplian lo politico a otros
ambitos, recortdndose espacios de participacion no estrictamente vinculados a la estructura

de cargos, pero que les permiten influir en los procesos de toma de decisiones del municipio.

4.2 Los profesionistas como intermediarios: antecedentes tedricos
relevantes

Los analisis sobre intermediacién, cacicazgo, liderazgo, faccionalismo y redes de poder
constituyen una vertiente importante de los estudios sobre el poder local, cuyo abordaje se
ha dado desde diferentes perspectivas programaticas’?. Cabe mencionar que, de acuerdo a
Castro y Rodriguez (1998), dichos analisis son influenciados por la escuela estructural-
funcionalista britanical”™ y su estudio del poder a partir de una variable dependiente: la
organizacion social, interpretada en sus funciones politicas y amarrada a una idea estabilidad
y equilibrio.

Como senala De La Pena (1986) el tema de la intermediacion “implica que las instituciones
del Estado no pueden ejercer poder inmediato o delegado sobre los actores sociales en la
medida en que estos mantengan algin grado de control independiente sobre recursos
estratégicos” (De la Pefia, 1986: 39). En este sentido el autor identifica tres tipos de
intermediacion, la cultural (Wolf, 1956), la politica (Adams, 1970) y la econdmica®’* (De la

172 De acuerdo al autor son tres: la critica al colonialismo y el Estado; el estudio de los movimientos sociales y
el analisis de los simbolos y la cultura politica. De la Pefia (1986).

173 |_a obra que la representa es African Political System de Fortes y Evans Pritchard, escrita en 1940 (Fortes y
Pritchard, 2010)

174« Se refiere a una clase dominante “neolatifundista” (o burguesia moderna) que no necesita controlar
directamente el recurso tierra pues suele ejercer su poderes mediante el control, del dinero, la semilla, las obras
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Pefia, 1986), articuladas entre si y cuyo estudio nos permite ver la relacién entre el Estado y
los grupos locales y profundizar sobre las estrategias que cada tipo de intermediacion
implementa (Ibidem).

La importancia de la intermediacion en el estudio del poder local ha sido analizada a partir
del trabajo pionero de Wolf (1956) quien propuso la figura del broker!”™ para estudiar las
relaciones entre el nivel'’® de la comunidad y el de la nacion.

Sucesivamente Adams (1975) retom6 el concepto y lo adaptd a su teoria del poder’’,
conceptualizando el nivel como “diversas formas organizativas y de inclusividad variable
cuyos procesos de cambio no siguen necesariamente la misma linea” (Adams, 1975: 33) y
que junto con los dominios'’® conforman la estructura de poder. El autor propuso distinguir
el intermediario “cultural” del “de poder” (Adams, 1978: 67), afirmando que el primero es
un mero representante cultural del nivel nacional en los &mbitos locales, sin poder
independiente mientras el segundo ejerce poder en distintos niveles y su control en uno de
ellos es posible gracias a que tiene acceso al poder derivado del nivel superior (cacique o
sindicatos) (Adams, 1978: 177).

Los estudios pioneros sobre el tema de la intermediacion se han enfocado especificamente a
la figura del caudillo y del cacique. Retomando a Chevalier, De la Pefia define el cacique
como ‘el ambiguo representante de las clases populares, cuyo papel le permite acumular

poder y riquezas. Con €l deben pactar tanto los caudillos como el estado a fin de mantener la

de riego, los fertilizantes, el transporte, el mercado y hasta los canales de innovacion agricola” (De La Pefia,
1986:37).

175 En la definicion del autor “Individuals who are able to operate both in terms of community-oriented and
nation-oriented expectations then tend to be selected out for mobility.” (Wolf, 1956:1072) “They must serve
some of the interests of groups operating on both the community and the national level, and they must cope
with the conflicts raised by the collision of these interests. They cannot settle them, since by doing so they
would abolish their own usefulness to others. Thus they often act as buffers between groups, maintaining the
tensions which provide the dynamic of their actions.” (Wolf, 1956:1076).

176 Vinculado a la teoria multievolucionista de Steward el concepto de nivel de integracién sociocultural se
refiere a la coexistencia de diversas formas organizativas en una sociedad compleja. Wolf sefiala siete niveles,
a saber el grupo doméstico, el barrio, la comunidad, el municipio, la microrregién, la macrorregion y la nacion,
mismos que se integran a partir de vastas redes de relaciones sociales en las que el broker juega un papel
importante en la conciliacion y compaginacion de intereses diversos. (De la Pefia, 1986:33)

177 Adams distingue entre poder y control, definiendo el poder como la capacidad de ejercer influencia a partir
del control de los recursos estratégicos para un colectivo dado. (Adams, 1975:33) El control “se refiere a la
toma y ejecucion de decisiones acerca del ejercicio de una tecnologia” (Adams, 1975:29)

178 Refleja la dimension vertical de las relaciones de poder, ya que se refiere a “cualquier set relacional en el
cual hay dos 0 mas actores o unidades operantes de desigual poder relativo con respecto al otro “Adams,
1974:99. El autor distingue entre dominios unitarios y multiples dependiendo de la existencia de un solo o
varios superordinados inmediatos para cada subordinado.

128



paz social” (De la Pefia, 1986: 29).De acuerdo a Gonzalez Navarro (1968) el cacique puede
ser indigena 0 mestizo y representa valores locales ejerciendo un tipo de dominacion
“tradicional” en una localidad o microrregion en la que tiene redes de compadrazgo y
parentesco importantes. Lo que se quiere resaltar aqui es el papel del cacique como
“mecanismo importantisimo de articulacion del sistema politico y econémico global” (De la
Pefia, 1986: 31).

Sin embargo, retomando a Escalante (2002), es importante analizar el fendmeno de la
intermediacion desde una perspectiva historica mas amplia, que concierne todo el Estado
mexicano y no se circunscribe en absoluto a las regiones indigenas. En este sentido, el autor
define la intermediacion como una maquinaria en la que existe una relaciéon entre orden
politico-intermediacion—parentesco, afirmando asimismo que el Estado mexicano es una

“confederacion de caudillos™.(Ibid.)

En el caso de los profesionistas sanandreseros analizados en esta tesis, planteo que se
constituyen como actor politico en virtud de su papel como mediadores culturales
politicamente estratégicos (De La Pefia, 1986), pero con caracteristicas diferentes, tanto a las
de los caciques y promotores culturales/maestros bilingies, formados en diferentes etapas
del indigenismo y que constituyen la que De la Pefia (1996: 120) define “red pionera de
intermediarios culturales y politicos”, como a las de la intelligentsia indigena'’® que se forma
a partir de los ochentas en el contexto de la movilizacion indigena y la ideologia indianista.
De acuerdo a De la Pefia estos Gltimos tuvieron un papel importante en impulsar los procesos

etnogenéticos recientes. Como menciona el autor:

“(...) ellos articulan el discurso étnico, delimitan los grupos y reescriben su historia, y
formulan “la unidad” de la cultura; y esta tarea s6lo puede entenderse al situarlos en el punto
de contacto entre lo externo y lo interno, entre las raices del pasado y los vendavales del
presente. Paraddjicamente, los “intelectuales indios” son producto del Estado nacional, de
sus camparfias escolares, de su reclutamiento de jovenes en las zonas indigenas como
maestros rurales, promotores indigenistas y profesionales modernos que supuestamente

179 De acuerdo al autor hay una diferencia sustancial entre los profesionales de la AMPII de los cincuenta y
sesenta y los maestros bilingiies de la década de los setenta entre los cuales habia una fuerte” internalizacion de
la ideologia dominante” (Vargas, 1994: 217) del indigenismo y la nueva intelligentsia que “valora sus raices
culturales, pero no se contenta con demandar la simple revitalizacion de aspectos culturales fragmentarios y
desvinculados de una identidad grupal que es basicamente politica: replantean sus reivindicaciones culturales
en términos de la busqueda de una ciudadania étnica” (De la Pefa, 1996: 129).

129



volverian a sus pueblos de origen en calidad de difusores de la cultura nacional mestiza”.

(De la Pefia, 1996: 129)
En efecto en el caso de estudio se parte de la hipdtesis que los profesionistas tsotsiles pueden
ser portadores de una nueva forma de intermediacion que permitiria el transito de una
intermediacion corporativa a una civil (Bertely y Gonzalez, 2003:72). De manera que el
estudio de la vinculacion entre escolarizacion e intermediacion politica ha sido abordada
desde estas dos vertientes: la intermediacion corporativa y la civil, la primera enfocada mas
a los maestros y promotores culturales y la segunda al papel de los nuevos actores y agentes
colectivos (ONG’s, universidades, iglesias e instancias de financiamiento internacional y
privado) en la gestacion de proyectos educativos étnicos e interculturales.
Entre los trabajos*® destacan las investigaciones de Pineda (1993) en el caso de los Altos de
Chiapas, Vargas (1994) en el tarasco; Zarate (1994), Dietz (1999) y Martinez (2000) en el
caso purépecha y Gonzalez (2008) en el mixe.
Cada estudio de caso presentado nos brinda elementos importantes para reflexionar en
general sobre el tema de la intermediacion y en particular sobre el papel de los intelectuales
indigenas en los procesos y dindmicas locales y extra-locales. Analizaré ahora las
aportaciones que considero mas relevantes de cada autor para aterrizar sucesivamente al
estudio de caso que estoy analizando.
Uno de los trabajos pioneros es él de Maria Eugenia Vargas (1994), quien estudia a los
intermediarios culturales como categoria, enfocandose principalmente en los promotores
culturales y maestros indigenas bilinglies. El estudio de caso se basa en una investigacién
realizada entre 1975 y 1979 en las comunidades tarascas (ahora conocidas como
P’urhépechas) y la autora enfatiza la dimension ideoldgica en el proceso de formacion
profesional, como eje para comprender las relaciones interétnicas. Uno de los aspectos mas
interesantes de su trabajo es que analiza a estos intermediarios en términos dinamicos, a partir
del hecho que viven una situacion contradictoria y ambigua al poder desempefiar el papel de

guardianes de las ideologias dominantes, como de voceros de revueltas populares.

180 Cabe mencionar que hay mas aportaciones en México, asi como en otros paises. Se trata de textos, tesis,
articulos que de una u otra forma abordan la interrelacion entre escolaridad e intermediacion. En este trabajo
me enfoqué en aquello textos que abordan especificamente el tema de la intermediacion en sus diferentes
facetas. Sobre el tema se puede ver Zapata (2013).
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La autora analiza asi el sistema educativo como instrumento de poder y fuente de ideologia,
estudiando la accion educativa hacia los indigenas, asi como el papel de la educacion en el
proceso de formacion nacional. En este contexto debe estudiarse el proceso de constitucion
de un grupo de docentes, los promotores culturales, encargados de acelerar el proceso de
integracion y asimilacion de la sociedad indigena. Analizando el proceso de formacion de los
promotores culturales y maestros bilingtes la autora habla del proceso de resocializacion
como instrumento para inculcar a individuos y grupos de una sociedad especifica los valores
de otra que es mayoritaria y dominante. Surge asi una élite intelectual, portadora de “un
nuevo estatus profesional” (Vargas, 1994: 211) que se manifiesta en el distanciamiento
gradual de las formas sociales y tradicionales; la movilidad social determinada por sus
ingresos econdmicos y nuevas aspiraciones y expectativas sociales y profesionales que la
llevan a acercarse al poder politico. En el caso estudiado por la autora la élite intelectual se
se confronta con una “intelligentzia nativa” compuesta por otras categorias de profesionistas,
formados en el marco de la accién indigenista estatal y que se constituyen en asociaciones de
“universitarios” con distintas formaciones y apropiacién de la cultura dominante.

En los Altos de Chiapas Pineda (1993) estudia la aparicion de los promotores y maestros
bilinglies adscritos a la secretaria de educacion publica (SEP) y su relacion con el poder
politico regional*®. En su opinidn estos actores surgen a raiz de la necesidad de integracion
nacional del Estado, que se concretiza en la creacion del Instituto Nacional Indigenista (INI)
y fundacion del primer centro Coordinador en la zona de Los Altos de Chiapas.

En el texto se habla del proceso del surgimiento del intermediarismo politico paralelamente
al crecimiento de la burocracia administrativa que se inicio en la region con la presencia del
INI. La autora nos dice que los lideres naturales de la comunidad, que existian por 1940 y
que fueron aprovechados por ese instituto como promotores en la primera etapa, muy pronto
comenzaron a constituirse en piezas importantes en el juego politico regional. A la autoridad,
que de por si tenian al interior de la comunidad, se sumo otra de caracter educativo-cultural.

De ahi el término de “caciques culturales” que la autora usa para definirlos (Pineda, 1993).

181 |_a autora divide en dos etapas la evolucion que ha tenido el sistema de promotores culturales y maestros
bilinglies que se establecio en la region. La primera se inici6 con la fundacion del centro coordinador Tzeltal-
Tzotzil en 1951 y termind en 1970. La segunda arranco con la creacion de la Direccion General de Educacion
Extraescolar en el medio Indigena en 1971, hasta por lo menos 1985, manteniendo la misma estructura y
tendencias.
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El poder de estos actores se originaria en la esfera educativa-ideolégica, teniendo como
fuente el intermediarismo cultural. En este sentido la autora afirma que la educacion ha
representado para ellos la oportunidad de constituirse en un sector privilegiado (clase
burgués) dentro de las comunidades, en un contexto en el que la “cuestion indigena” se ha
visto siempre como un problema a resolver a través de politicas indigenistas orientadas a la
asimilacion y a la integracion. En su opinion, como agentes de cambio social en el campo,
los maestros rurales se han ido acomodando en el sistema politico, ayudando su reproduccion
y limitando consecuentemente la transformacion social (Pineda, 1993: 89).

Al contar con el apoyo institucional, los caciques culturales muy pronto se convirtieron en
un enlace indispensable entre las autoridades tradicionales y las constitucionales; funcion que
vino, en muchos casos, a suplir a las del secretario municipal que antiguamente era mestizo.
Esta posicion les permitio establecer alianzas, conceder favores asi como acceder a la
participacion activa en las decisiones politicas y sociales. También hizo posible que fueran
incorporandose paulatinamente en las estructuras de poder de la region como los comités de
educacion, las juntas de mejoras materiales, los patronatos escolares con fines civicos, los
comisariados ejidales, las delegaciones locales del PRI y otras, o bien fungir como simples
mediadores en conflictos locales, municipales y hasta regionales.

Esta burguesia indigena®®? con poder administrativo se fue transformando en una estructura
educativa-administrativa-politica con funciones de mediacion politica en la regién. En la
zona de los Altos su incorporacion formal al poder se da a partir de 1970'%, La tesis de la

autora es que a través de los promotores culturales y los maestros bilingies, el Estado fue

182 La autora habla del surgimiento de una nueva clase dentro la sociedad indigena, una “burguesia indigena”
que “se apoya en la economia monetaria, en el desarrollo privado de los medios de produccion y en el desarrollo
de formas modernas de mercado” (Pineda, 1993: 89). La formacion de una burguesia indigena a nivel local se
puede explicar a partir del concepto de “cultura intima” de Lomnitz, entendida como “(...) la cultura de una
clase en un ambiente regional especifico” (Lomnitz, 1995: 46). Partiendo de una idea de clase que no se agota
en la suma de todas las culturas de clase de una regién y es espacialmente definida, Lomnitz (1995) sostiene
que no se puede hablar de una cultura de clase general, sino ésta se entiende “en sus diferentes ambientes
locales” (idem) El autor demuestra asi que la interaccion entre las diferentes culturas intimas, a saber la “cultura
de las relaciones sociales” como “campo simbolico en el que se establecen objetivamente las relaciones de
poder entre culturas intimas”, origina una cultura region internamente diferenciada y segmentada. Finalmente
la cultura de las relaciones sociales se analiza en relacion a diferentes procesos, a saber mitificacién, enejenacion
y fetichismo. (Lomnitz, 1995: 47-50).

183 En 1970 hay presidentes —maestros en Chalchihuitan, Chamula y Mitontic; en 1974 a estos tres municipios
se agregan Chenalhd, Oxchuc y Pantelh6. En San Andrés Larrainzar habrd que esperar hasta 1977. Pineda
(2002).De acuerdo a esta investigacion el primer maestro presidente apareci6 en 1980.
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estableciendo un “nuevo tipo de control politico-ideologico” (Pineda, 1993: 90) en las areas
indigenas, paralelamente al proceso de consolidacion del capitalismo en el pais.

Un aspecto interesante analizado por la autora concierne el analisis de la figura del maestro-
lider o “cacique ilustrado”, quien, en su opinion fundiria las funciones de dos personajes
imprescindibles en la sociedad indigena: la sabiduria de los ancianos y las habilidades
administrativas. Por un lado rechazado por la comunidad por no pertenecer ya a ella, por el
otro admirado por haberse transformado en funcionario politico o lider de éxito capaz de
progresar en un mundo ladino hostil. Representaria asi “una autoridad cultural que
desempefia un importante papel legitimador para el fendmeno del caciquismo al servicio de
los intereses de una faccion o grupo politico.” (Pineda, 1993: 184)

De particular interés es el estudio de caso de Dietz (1999), quien analiza el proceso de
reaparicion en los afios noventa de la comunidad purépecha como actor social y politico de
la region, proceso que pone de manifiesto el encuentro entre dos actores: el campesino-
comunero purépecha con muchas experiencias organizativas acumuladas y el maestro o
profesionista purépecha que actlia como agente aculturador, pero que poco a poco se ha ido
alejando de la tutela institucional de partidos y sindicados. Lo interesante en la investigacion
de Dietz es la reconstruccion histdrica del proceso organizativo protagonizado por la
comunidad purépecha y su transito hacia un movimiento étnico regional. En este proceso el
papel de la nueva intelectualidad purépecha de maestros bilingles, promotores culturales y
funcionarios indigenistas ha sido sumamente relevante, ya que se emancipa de su formacion
como agente de aculturacion e impulsa una refuncionalizacion de las estructuras comunales.
En el caso de estudio el autor observa que el estado es ““el principal promotor responsable de
la conformacion y consolidacion de una nueva capa social: una joven “elite intelectual”
procedente de las comunidades purépechas, pero que ocupa nhuevos espacios de
intermediacion entre sus comunidades y las instituciones gubernamentales.” (Dietz, 1999:
278). Para que esto suceda es necesario superar la tension estructural entre profesionalizacion
y representatividad, sometiendo la primera a la segunda a través del establecimiento de
mecanismos de control comunitario que vigilen las actividades de los asesores y aplicando
asi el modelo comunal a la organizacion regional. En esto radica la peculiaridad del caso
estudiado por Dietz, quien demuestra como una intermediacion de tipo corporativo puede

transitar hacia una intermediacion civil, obligandonos a profundizar sobre el caracter de los
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procesos, mas que sobre las dicotomias de categorias establecidas (intelectual maestro vs
intelectual activista).

En linea de continuidad con los planteamientos tedrico-metodol6gicos anteriores, Zarate
(2001) estudia el movimiento de revitalizacion étnica que involucra una comunidad
P’urhépecha michoacana, mostrando, a través del uso de los conceptos bourdieurianos de
campo Y tipologia de capital, el vinculo entre el analisis de la accién y él de la estructura
social. A partir de un enfoque subjetivista, el autor se propone destacar como la accion
individual puede intervenir y determinar ciertos reacomodos politicos. En el caso de estudio
que presenta el liderazgo de los profesionistas maestros juega un papel fundamental en el
proceso de reconstitucion étnica. La aparicion de los profesionistas en este contexto ha
permitido reafirmar los limites étnicos, convirtiendo una identidad étnica estigmatizada en
una identidad viable para lograr fines politicos. A la vez muestra como el movimiento
impacta en el modelo de organizacion social estructurado alrededor de los cargos, originando
un cambio en el acceso a los mismos a partir de la obtencion del prestigio a través de la accion
politica en lugar que del servicio en los cargos religiosos. A diferencia entonces de Vargas
(1994) y Pineda (1993), Zarate (2001) nos invita a visibilizar a los sujetos indigenas como
actores sociales capaces de tomar decisiones a pesar de estar insertos en un marco estructural
dado.

En relacion al tema de los profesionistas nativos, es de particular importancia la tesis de
Martinez Buenabad (2000), quien analiza un fendomeno de profesionalizacion masiva (de 700
habitantes 400 son profesionistas!) en un pueblo purépecha michoacano, San Pedro Zacan.
En el caso que la autora estudia hay un factor particularmente relevante que debe asociarse a
este fendmeno, a saber la erupcion en 1949 del volcéan Paricutin y la consecuente didspora de
los pobladores. A esto cabe agregar las politicas educativas implementadas por el Estado a
beneficio de los pobladores, como estrategia para enfrentar la crisis, asi como las simpatias
y los vinculos que los pobladores sostenian con el general Cardenas. La autora muestra como
esta profesionalizacion masiva se traduce en la constitucion, a partir de 1969, de asociaciones
de profesionistas con grandes capacidades de negociacion en los niveles locales, regionales e
incluso nacionales; asociaciones, cuya importancia para la historia de la localidad se vuelve
trascendental, ya que deciden los acuerdos de orden politico, administrativo, econdémico,

educativo, de salud, etcétera, que regirdn al pueblo. A nivel metodoldgico la autora se propone
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trabajar a partir del enfoque de redes sociales (Lomnitz, 1994) y, a través de nueve relatos de
vida, muestra como cada profesionista lider es parte fundamental de una red de contactos
personales y una red formal e institucional y como la profesionalizacion también ha contribuido
a nuevas formas de estratificacion social y tipos de ciudadanias. Finalmente el estudio que
Martinez muestra como la profesionalizacion no debe verse solamente como un resultado
“optimo” de ofertas educativas emanadas de un Estado benefactor, sino resulta mas bien de
una multiplicidad de vinculos e interconexiones en la formacion del Estado mexicano
(Martinez Buenabad, 2000: 218).

Finalmente para esta tesis las aportaciones de Gonzalez Apodaca (2008) son de gran
importancia, ya que abren nuevas lineas de investigacion sobre el tema de la intermediacion
y el papel de los profesionistas indigenas tanto en la promocion y gestacion de procesos de
apropiacion étnica de la escuela, como en general. A partir del enfoque procesualista de la
antropologia politica, la autora se propone dar cuenta del proceso de apropiacion étnica de la
educacion medio superior, mostrando cOmo esta se constituye en escenario de disputa. Su
tesis es que la intermediacion en un sistema interétnico y de cara a procesos globalizadores
“adquiere un papel ampliado y multidimensional” (Gonzalez, 2008: 61), transitando de un
estatus corporativo a uno civil. En un contexto en el que el Estado ya no es el unico
interlocutor, el broker (Wolf, 1956) se posiciona en complejas intersecciones de multiples
niveles de articulacion (Adams, 1974). A partir del estudio y la comparacion de tres procesos
de apropiacion escolar por intelectuales mixes, la autora muestra como se recomponen los
tipos tradicionales de intermediacién corporativa, transitando hacia un modelo de
intermediacion civil (Bertely y Gonzalez, 2003). Esto abre el campo de estudio del fendmeno
de la intermediacién a nuevos marcos interpretativos que nos permiten leer los procesos
politicos contemporaneos. A diferencia de los textos anteriores la autora se enfoca en las
redes sociales que intervienen en la apropiacion étnica de la educacién medio superior en la
esfera regional. Portadores de un capital estratégico constituido por el manejo del espafiol y
la escolaridad profesional, los profesionistas mixes, intermediarios étnicos (Gonzélez, 2008:
354), son a la vez productos de la modernidad y agentes modernizadores en las comunidades.
Los rasgos que los vuelven intermediarios civiles son la migracion y el acceso a dos tipos de

capital cultural: la escuela y el discurso reivindicativo de los derechos.
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Ahora bien, en todos los casos la profesionalizaciéon y la educacién son vistas, como una
oportunidad de ascenso social, de superacion individual, proceso que, por una parte impulsa
la introduccion de ideologias modernizantes en las comunidades, por el otro, como sefiala
Esquit (2010: 75) debe ser entendido como un mecanismo para enfrentar las formas de
dominacién local, cuestionando la forma local del Estado. En su analisis de la superacién, el
historiador maya kaqchiquel estudia, desde una perspectiva historica, como los kagchiqueles
de Comalapa fundan un pensamiento o ideologia sobre la superacion como instrumento para
buscar igualdad y ciudadanizacion. La incorporacion al ejército, la profesionalizacion y los
cambios en la actividad econémica constituyen asi un cuestionamiento radical a la cultura 'y
a las imagenes dominantes sobre el ser indigena.

De manera que el autor muestra como la idea neoliberal de la superacion del indigena,
surgida de acciones y argumentos indigenistas y desarrollistas, es apropiada y “moldeada”
(Ibid.: 113) por los que el autor denomina inicialmente “indigenas superados y sucesivamente
“liberales-individualistas™'® (lbid.: 402). En este sentido los procesos especificos que
intervienen en la superacion del indigena y busqueda de la ciudadania son: “la lucha por la
pluralizacion del gobierno (local), la superacion como mecanismo para desmantelar los
prejuicios racistas, la superacion como forma de eliminar la pobreza, la lucha por establecer
un ambito de autoridad indigena.” (1bid.: 24)

Sin embargo la contradiccion intrinseca al pensamiento de la superacion lo vuelve un
proyecto “inestable, limitado y contradictorio”, ya que, en las practicas cotidianas, los
indigenas superados terminaron por reforzar las jerarquias entre los grupos, normalizando las

relaciones de desigualdad y subalternizacion. Como sefiala Esquit:

“La superacion del indigena se encontré atrapada en su propia l6gica, porque en lugar de
hacer iguales a todos los indigenas frente a todos los ladinos, reforzé las clasificaciones y
desigualdades sociales y politicas (...) en lugar de crear ciudadania universal, renovoé la
ciudadania jerarquizada” (Esquit, 2010: 29).

Finalmente, hay un Gltimo aspecto de este texto que me parece importante resaltar. Otorgando
importancia a los contextos que posibilitan las luchas de los individuos en la busqueda de

superacion personal, el autor nos invita a alejar un poco la mirada de los individuos, su

184]a superacion del indigena ha permitido el surgimiento de un fuerte sector indigena que llamaré liberales
individualistas que acepta, se acciona y lucha mediante la superacién para obtener derechos de ciudadania
universal, con el fin de alcanzar el bienestar y la modernidad” (Esquit, 2010: 402)
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excepcionalidad y cualidades personales en su afan de modernidad, elementos que, por lo

contrario, en esta tesis son resaltados de forma particular.
4.3. Profesionalizacion en San Andrés Larrainzar

Como en otros municipios de la region y en otras regiones indigenas del continente®, en
San Andrés Larrainzar se asiste a la emergencia a nivel local de nuevos actores que se
empiezan a visibilizar a raiz de la apertura y proliferacion de los espacios educativos de nivel
medio superior y superior dirigidos a la poblacion indigena del pais®. La respuesta del
Estado a las demandas que emergen con el levantamiento zapatista es la de implementar, una
vez mas, una politica orientada a calmar los animos simulando aportar una solucién a los
problemas. El resultado es un incremento de los niveles de estudio y profesionalizacion entre
la poblacién joven de los municipios, que se forma en universidades de bajos recursos y
limitado prestigio, y se convierte en un ejército de desempleados ambiciosos que empiezan
a generar presion en sus municipios. En el caso de estudio, en el censo de 2000 se registraba
un grado de escolarizacion de 3.42% y en el de 2010 es del 4.97%. En el censo de 2000
aparecen 17 personas con grado de educacion superior, sin embargo en el conteo de 2005 se
registran 54 personas con nivel profesional. En el Gltimo censo de 2010 se reportan 624
personas mayores de 18 afios con educacion post-basica'®’, lo que incluye el nivel superior.
A la par, el neomunicipalismo (Burguete, 2011) trae consigo la reforma del municipio y su
adaptacion al nuevo contexto neoliberal. Como se ha mostrado en el capitulo anterior, esto
ha implicado una mayor complejizacion de los ayuntamientos, mayores recursos y la
necesidad de personal capacitado para desempefiar las crecientes tareas burocratico-
administrativas requeridas por las politicas del estado. El ingreso de los primeros

profesionistas renovados se da entonces en este contexto.

185 éanse Espinoza (2011), Zapata (2013) y De la Maza (2015) para el caso de Chile, Esquit (2010) para
Guatemala;

186 De acuerdo a una reciente investigacion, entre 2001 y 2005-2006 asistimos en Chiapas a la duplicacion de
los centros educativos de nivel superior, que de 41 pasan a ser 84 en todo el territorio del Estado (BermUdez y
Nufiez, 2009).

187 Incluye “preparatoria 0 bachillerato, normal bésica, estudios técnicos o comerciales con secundaria
terminada, estudios técnicos o comerciales con preparatoria terminada, normal de licenciatura, licenciatura o
profesional, maestria o doctorado”. Ademas de las personas que no especificaron los grados aprobados en los
niveles sefialados (X111 Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI, México).
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Reconstruyendo un poco la cronologia del fendmeno, cabe mencionar que el tema de la
influencia de la educacion en las dinamicas municipales y comunitarias, no es una novedad
de los ultimos afios. En efecto, en la historia del municipio de San Andrés los escribanos, 10s
promotores culturales y los maestros bilingles, en diferentes momentos, han jugado un papel
importante, ya que en su calidad de intermediarios politicos y culturales han sido motor de
importantes transformaciones.

Es asi que, como vimos en el segundo capitulo, en 1974 son los promotores comunitarios los
que encabezan el movimiento que propicié la salida de los jkaxlanetik y es en 1980 y 1989
que los maestros empiezan a aparecer como presidentes en la estructura de poder local. Entre
1996 y 2004 hay un periodo en el que se suceden los maestros en puestos de responsabilidad
en el municipio, dejando entrever un cambio mas estructural en este sentido. Un aspecto que
es importante mencionar es que, para llegar a la presidencia, los maestros tuvieron que prestar
servicios y tomar cargos que los llevaran al puesto.

Desde 2002 el Ayuntamiento Constitucional de San Andrés Larrdinzar ha entrado a una
dinamica de incremento progresivo del nimero de profesionistas renovados!®® incorporados
a la estructura administrativa y de cargos del Ayuntamiento. Esto ha generado
transformaciones en el sistema, ya que se da, entre otras, una ruptura del principio de las

generaciones y una dindmica de etnizacion del Ayuntamiento Constitucional.

Ahora bien, aterrizando al caso de estudio que se analiza en la presente tesis, cabe sefialar que,
a diferencia de algunos de los trabajos antes mencionados (Dietz, 1999; Martinez, 2000,
Gonzalez Apodaca, 2008, Zarate, 1994) no se trata de un caso ejemplar en términos de impacto
cuantitativo (Martinez, 2000), por el nimero de personas involucradas o cualitativos, por el
caracter contrahegemonico del proceso (Dietz, 1999, Gonzélez, 2008). Lo que vuelve
interesante el caso de San Andrés es la peculiaridad historica del lugar que, como vimos en los
capitulos anteriores, es un municipio que ha visto crecer una presencia zapatista consistente,
como demuestra la presencia de uno de los Caracoles zapatistas (Oventic), pero que
histéricamente ha mantenido su carcter de bastion priista, limitando el desarrollo de una
oposicion que permitiera el transito al multipartidismo (Sonnleitner, 2012).

18 Aqui me refiero a los profesionistas no maestros, con estudios a nivel superior, egresados de alguna
licenciatura o en proceso de hacerlo.
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Todas estas condiciones, aunadas a otros factores que iré identificando y analizando a lo largo
del trabajo, han contribuido a la persistencia y resignificacion del sistema de cargos como forma
de gobierno local. En este contexto, el estudio de caso elegido por una parte, permite hacer una
relectura de las regiones indigenas y sus instituciones en clave procesualista, buscando superar
las perspectivas esencialistas que hasta la fecha siguen dominando la teoria antropoldgica. Por
otra parte, la forma en la que los profesionistas renovados sanandreseros resuelven la tension
entre las vertientes individual y social del individuo (Dumont, 1970) es la que influye en el
proceso especifico que se desencadena. De manera que, asi como se dan movimientos
etnogéneticos como los descritos por Dietz (1999) y Gonzalez (2008), se podran dar nuevas
formas de cooptacion de corte indigenista. En el caso de Guatemala Esquit sefiala la existencia
de dos modos de “reaccion y adaptacion ante el neocolonialismo™ (Esquit, 2010: 449) para
los profesionista: él que los convierte en liberales-individualistas y él que los convierte en
héroes contrahegemanicos, promotores de una ciudadania étnica. En esta tesis lo que se pretende
mostrar es que no se trata de polos opuestos y discretos, sino de un continuum en el que se
posicionan los profesionistas, quienes estan en una constante negociacion entre su yo-individual
y social. Lo que se busca es abrir la mirada a los procesos, sus contradicciones y sus maltiples
facetas, en lugar que acercarse a la realidad con sesgos ideoldgicos.

Lo que caracteriza el proceso de profesionalizacion en San Andreés es el caracter gradual de
los cambios y la lenta transformacién de la intermediacion corporativa. En esto, la habilidad
de los profesionistas consiste en saber dosificar sus acciones, manteniendo un equilibrio entre
la vertiente individual y social de su individualidad. En este sentido, este capitulo se
desarrolla sobre dos dimensiones: la colectiva, vinculada a las identidades sociales de los
profesionistas, sus vinculos familiares, las redes que crean entre ellos, los elementos comunes
que los caracterizan y les otorgan una suerte de identidad de grupo y la del yo-individual, que
indaga en las subjetividades, las motivaciones y las especificidades de los profesionistas
entrevistados. Ambas nos permiten reconstruir y analizar el proceso que ve la emergencia de
los profesionistas renovados como nuevo actor politico en los gobiernos locales indigenas,
las rupturas y fisuras dosificadas que generan en el sistema de poder tradicional y los cambios

en la filosofia politica del gobierno local.
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4.3.1 Una mirada hacia los profesionistas sanandreseros: la caracterizacion de los
sujetos

En el periodo en que se desarrolld la investigacion (2013-2015) se contaron a 19
profesionistas renovados (6 son mujeres), 2 con cargo de Presidente y tesorero y 17
empleados en el Ayuntamiento Constitucional, asi distribuidos: Secretaria: 2 hombres;
Tesoreria: 1 hombre; Obras publicas: 1 mujer que también es directora de Proteccion civil,
Enlace de oportunidades: 2 mujeres; Sector agropecuario: 5 hombres y 1 mujer que también
representa la Instancia Municipal de la Mujer; DIF: 2 mujeres y 3 hombres (véase Anexo 8).
Se entrevistaron a profundidad a 18 profesionistas sanandreseros, siete!® (dos mujeres y
cinco hombres) de la primera generacion, constituyen lo que denomino nlcleo de
profesionistas renovados y estuvieron involucrados en la gestion del gobierno local en el
periodo entre 2008 y 2015. Otros ocho, de segunda generacién, fueron contratados en 2012
en diferentes areas (proyectos, instancia de la mujer, infraestructura, DIF).

A estos se agregan dos profesionistas maestros, uno que al momento de la entrevista tenia
un cargo religioso relevante y el otro reconocido por su actividad intelectual pero que no ha
estado involucrado en la gestion del gobierno local.

Asimismo se entrevistd una mujer profesionista no contratada, pero cuya trayectoria personal
nos parecié fundamental para entender la I6gica de insercion de los profesionistas en el
Ayuntamiento Constitucional. Finalmente se entrevisto al padre de un profesionista renovado
de la segunda generacion, quien desde hace 20 afios trabaja como empleado en el registro del
Instituto Federal Electoral.

Ahora bien, como se menciono6 en la primera parte de este capitulo, el objetivo de esta
caracterizacion de los sujetos de la investigacion consiste en mostrar como juegan las
dimensiones individual y social en la experiencia personal de cada profesionista, explicitando
las tensiones y dinamicas del progresivo proceso de individuacion que se vive en el municipio
de estudio y su impacto en las logicas de poder tradicionales.

Para ir describiendo como se fue dando el proceso que ve la emergencia de los profesionistas
renovados como nuevo actor politico, me parece que la metéfora de la obra teatral puede

sernos de ayuda. Imaginemos entonces una arena en la que los personajes se van presentando

189 Estos siete constituyen lo que denomino el niicleo de profesionistas renovados y se trata de: Alfonso, Narciso,
Celsa, Elena, Emeterio, Andrés y Marcos.
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y sucediendo en la escena hasta conformar una historia en la que las apariciones se vuelven
protagonistas para luego esfumarse en el trasfondo de la obra. Se mantienen en la obra, pero
sus papeles van cambiando hasta desaparecer aparentemente de la escena. De manera que la
trayectoria individual de cada profesionista se caracteriza por cuatro actos: insertarse;
permanecer, protagonizar y trascender. Como veremos en las trayectorias individuales de
los profesionistas que conforman el ndcleo, no se trata en realidad de etapas que se
desarrollan de manera unilineal, sino de actos que se pueden repetir y ordenar de maneras
diferentes. Son ademas actos polisémicos y situados, en el sentido que tampoco se les puede
atribuir un unico significado, ya que esto se ancla en la experiencia personal de cada
individuo. De esta manera Insertarse implica el ingreso al ayuntamiento o al gobierno local
indigena con algun empleo servicio, cargo o funcion. Permanecer no implica Unicamente
mantener un empleo, sino mantener el vinculo con el municipio y el servicio a la poblacion.
La forma més acabada para protagonizar es a través del cargo de presidente, sin embargo,
como veremos, hay otros cargos o incluso empleos que llevan a momentos de protagonismo
en este sentido. Finalmente trascender es la ambicion de todo profesionista renovado, pues
implica el triunfo del yo-individual sobre el individuo social. Las cualidades personales
superan el cargo e, independientemente del sistema, otorgan una identidad a la persona. Mas

adelante regresaremos sobre este punto.

En otro plano la obra se edifica desde las historias individuales entretejidas, que construyen
el proceso que nos proponemos describir y que apunta a la constitucion de una élite politica
de profesionistas renovados protagonizando la vida politica local. En el proceso ya no son
las trayectorias individuales, sino su conjunto lo que marca el ritmo de los cuatro actos antes
mencionados.

Empezaremos entonces por caracterizar a los actores de esta obra que Ilamamos
“Entretejiendo historias: el proceso de profesionalizacion del gobierno indigena local de

San Andrés Larrainzar”.

4.4 Los protagonistas

Como ya mencionamos anteriormente, hay dos generaciones de profesionistas renovados: la
primera se constituye por el nucleo de profesionistas constituido por los sujetos que entre

1999 y 2015 empiezan su discreta aparicion en el escenario politico local, para lograr
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protagonizarlo en momentos y tiempos diferentes. Nos enfocamos aqui especificamente al
espacio del Ayuntamiento Constitucional, siendo que constituye un trampolin para el acceso
a los cargos. La segunda generacion es constituida por los jévenes profesionistas contratados
en el periodo 2013-2015, que acompafian al nucleo aunque su insercion y permanencia en el
gobierno local es diferente y mas breve. En este parrafo entonces se presentaran pequefios
retratos del nicleo de profesionistas renovados. Se enfatizara en la especificidad de sus
trayectorias, personales, de estudio y laborales, con el fin de facilitar la comprension sucesiva
de la obra que se presentara en el parrafo siguiente.

Los profesionistas renovados de segunda generacion se presentaran de manera general, como
término de comparacion con los primeros.

Finalmente, retomando los cuatro actos que caracterizan las trayectorias individuales,
podemos mencionar que en general la mayoria de los profesionistas renovados de la primera
generacion (Alfonso, Elena, Narciso, Andrés, Marcos) se insertan, permanecen, protagonizan
y en algunos casos trascienden. Celsa tiene una trayectoria diferente porque se inserta,
protagoniza, se ausenta, protagoniza, trasciende, se reinserta y trasciende. Los profesionistas
de la segunda generacion por el contrario Unicamente se insertan, logran permanecer a lo

largo del periodo pero después estan obligados a salir. Aun asi, hay quien logra trascender.

4.4.1 El nucleo de profesionistas renovados

Alfonso y Narciso!®
Hijos del lider comunitario Pacual Diaz Diaz, Narciso y Alfonso son profesionistas
retornados que en realidad "nunca se fueron". Su trayectoria educativa parece indicar que
siguieron un camino trazado, buscando mantener siempre un vinculo con el municipio que
iba mas alla de las visitas a los familiares. Por necesidad, sus estudios desde un principio los
alejaron de la comunidad de origen, Chalatoj, por lo que terminando la secundaria, que
cursaron juntos en Bochil, hospedados en el internado de Padre Diego, prestaron por un afio
servicio para el CONAFE y lograron crear una escuela primaria en su comunidad natal.
Después de la preparatoria, que ambos cursaron en el Cobach plantel 11 de San Cristébal,
Narciso logré ingresar en Chapingo, mientras que Alfonso se regresé a trabajar como

secretario de proyectos productivos bajo la Presidencia de Miguel Diaz Hdz en 1999.

190 Alfonso Diaz Pérez. Entrevista 25 de febrero de 2015. Narciso Diaz Pérez. Entrevista 14 de febrero de 2014.
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Se quedo tres meses en el puesto y por su empefio fue llamado a trabajar como secretario
municipal, quedandose por todo el periodo (1999-2001) y cursando contemporaneamente los
estudios de derecho en una escuela particular de San Cristobal de Las Casas. En ese entonces
cuenta que sélo habia dos profesionistas en el Ayuntamiento. Terminando sigui6 siendo
contratado en el periodo posterior como Director de Proyectos (2002-2004) bajo la
presidencia del Mtro. Lucas Pérez Lopez. Saliendo de este empleo en 2005 nuevamente le
fue asignado el empleo como asesor de proyectos productivos y a la vez fue nombrado Comité
municipal de la CNC. (2005-2007). De acuerdo al hermano Narciso, este fue el servicio que
lo llevd en 2008 a la presidencia, ya que desde esta posicion consiguio apoyar a mucha gente.
Terminando su periodo como Presidente fue nombrado como Comisariado de bienes
comunales (hasta 2014), ademas de Secretario de la Cuestidn Indigena del Comité Ejecutivo
Estatal del PRI y sucesivamente Coordinador Distrital del PRI hasta 2014.

Por su parte Narciso, una vez egresado de la carrera de ingenieria agropecuaria, ingresa al
Ayuntamento en 2005, por invitacion del entonces presidente Diego Hernandez. Su hermano
Alfonso ya tenia unos afios trabajando en el area de proyectos productivos y a Narciso se le
asigna la direccion del departamento por tres afios. En 2008 su hermano Alfonso queda
elegido como Presidente municipal por lo que Narciso debe alejarse del empleo y trabaja tres
afios como asesor municipal en el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable
(CMDRS), contratado por la Secretaria del campo, pero prestando sus servicios para el
municipio. Regresa al ayuntamiento como asesor de proyectos productivos en el periodo
siguiente, con Marcelino, el presidente que se queda solo un afio, entre 2010 y 2011 y
sucesivamente presta su cargo como integrante de bienes comunales, presidente del Consejo
de vigilancia de Bienes comunales e integrante del Comité de partido. En 2012 es elegido

como Presidente municipal.

Emeteriol®!

Originario de la cabecera municipal, desde temprana edad se mudé con su familia a San
Cristobal para terminar de cursar la primaria y ha vivido toda su vida en la ciudad, viajando
a San Andrés para trabajar. Es el segundo de cuatro hermanos, dos hombres y dos mujeres,
todos profesionistas, hijo de un profesionista maestro. Emeterio es licenciado en derecho por
la escuela particular Manuel José de Rojas y maestro en derecho penal por la misma

institucion. Su suefio era estudiar ingenieria civil, una carrera que en su opinién le hubiera

191 Emeterio Diaz Ruiz. Entrevista 26 de febrero de 2015.
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dado méas oportunidades de superacion. Sin embargo se compromete con el estudio de
derecho y logra terminar los estudios y ocuparse en un ambito afin a la carrera cursada. Su
ingreso al Ayuntamiento es influenciado sin duda por un antecedente importante: la
presidencia de su padre, maestro entre 1999 y 2002. Emeterio ingresa en el periodo sucesivo,
con el maestro Lucas, en 2002, como auxiliar de la secretaria municipal. En ese entonces el
Secretario Municipal era don Isidro Diaz Santiz, una persona sin estudios formales, pero con
conocimientos para el desempefio de este empleo. Los aprendizajes que el entonces secretario
municipal transmite a Emeterio, le seran de gran utilidad, pues terminado el periodo de la
presidencia del Mtro. Lucas, Emeterio es contratado por el Ayuntamiento de San Juan
Chamula para desempefiar su servicio como secretario municipal y sucesivamente en 2008,
con el nombramiento de Alfonso es nuevamente contratado en San Andrés como Secretario
Municipal, servicio que desempefia hasta 2014. En 2013 es nombrado como integrante de
CNC y rechaza la propuesta de cargo como Comisariado de Bienes comunales, trazando asi

su camino para el futuro.

Celsal®?

Como primera mujer que ingresa al Ayuntamiento, Celsa ha vivido en carne propia la
discriminacion de género, mostrando determinacién y grandes capacidades. Celsa se abrio el
camino por su propia voluntad, rompiendo primero las resistencias del padre, poco favorable
a dejar que una mujer siguiera con los estudios y luego de las autoridades del municipio,
guienes poco a poco han ido aceptando su presencia y han aprendido a apreciar sus
capacidades. Esto le ha implicado trabajar en el municipio, manteniéndose en una posicién
de relativa independencia del Ayuntamiento. Tercera hija de seis hermanos (cuatro son
mujeres), Celsa es la primera en seguir estudiando, siendo un ejemplo para |@s herman@s
nacidos después de ella. Después de cursar la primaria en la escuela de la cabecera municipal
de San Andrés, se mudé a San Cristdbal para la secundaria, pero solo pudo quedarse un afio
y termind la secundaria en San Andrés. Recuerda que en esos afios, 1990-91, habia pocas
mujeres, cuatro en primero, dos en segundo y una en tercero en 1990-91. Terminando la
secundaria su lucha fue mas fuerte porque se enfrent6 a la ideologia del padre, quien en ese
entonces no veia la importancia que siguiera estudiando. A través de una amiga que vivia en
San Cristobal logrd sacar ficha en el CBETIS donde ingres6 en 1992. Fue un maestro de
secundaria que convenci6 al padre de Celsa que era una estudiante muy prometedora e

inteligente, por lo que pudo seguir su suefio, hospedandose en casa de conocidos y pagando

192 Celsa Lopez Hernandez. Entrevistas 9 de enero de 2014; 8 de mayo de 2014.
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su alojamiento. Al terminar el bachillerato el padre la animé a escribirse a la normal, pero no
era lo que a ella le gustaba, por lo que sélo se quedd unos meses hasta que se enfermé y dejo
por un par de afios la escuela. Fue en este momento (1995-96) que Celsa ingresa a trabajar
como auxiliar de registro civil (para los dos ayuntamientos, autbnomo y constitucional) en
San Andrés. Celsa recuerda esta experiencia como “la base de donde empieza mi carrera
profesional, digamos, o el deseo de superarme mas (...)”, ya que para brindar un mejor
servicio y superar sus dificultades, decide inscribirse a una academia de mecanografia donde
en 8 meses aprendié lo que usualmente ensefiaban en afio y medio-dos. Su deseo de
superacion mantiene vivo el suefio de seguir con los estudios y se inscribe a la carrera de
economia de la Universidad Auténoma de Chiapas, obteniendo un pequefio apoyo de beca
(1,200 pesos) por la Secretaria de Pueblos Indios (SEPI).

En 2002, bajo el mandato del Mtro. Lucas, ingresa como auxiliar en el departamento de
Proyectos, donde en ese entonces trabajaba Alfonso. En ese entonces Celsa recuerda que no
habia muchos proyectos, apenas se estaba empezando a conformar los grupos. A los pocos
meses salid una convocatoria para Coordinadora Municipal de los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS)'*® y, como Celsa era la Unica que tenia el perfil
adecuado, fue el mismo Presidente quien la propuso para el trabajo, pasando a ser empleada
de la Secretaria del Campo y logrando una mayor autonomia hacia el municipio. Los
resultados obtenidos como Coordinadora ayudaron a que Celsa ganara la estima del
Presidente, quien en un primer momento no la consideraba mucho. Al terminar el encargo
Celsa decidio seguir estudiando y, aprovechando una beca de la Fundacion Ford se inscribi6
en una maestria en desarrollo del Colegio de Postgraduados de Montecillo (Texcoco)'*,
Recién egresada, en 2007 fue contratada como Presidente del Instituto Electoral Municipal,
un encargo que dur6 8 meses y luego Celsa decidid interrumpir por cuestiones personales. Su
experiencia de trabajo sigue siempre en funcién de su perfil y de la trayectoria personal que
Celsa ha ido construyendo a lo largo del tiempo. Trabaja por un afio en el vecino municipio

de Aldama como Coordinadora Municipal del Consejo Municipal de Desarrollo Rural,

193 De acuerdo al art. 24 capitulo 11 del titulo segundo de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), el
Consejo Municipal de desarrollo Rural sustentable (CMDRS) se crea en 2001 como instancia de concertacion
de la participacion sectorial y pablica en el municipio. Su funcion es la reunira los productores y demas agentes
de la sociedad rural con el fin de definir prioridades regionales, planear y distribuir los recursos federales y
municipales. Su creacién responde a la politica federal de implementacién de instrumentos e instancias que
promuevan la participacion de la planeacion del desarrollo con el fin de abatir la pobreza iniciada con la creacion
del Comité de planeacion para el desarrollo municipal (COPLADEM) en 1995, que en 2002 se denomina
Consejo de Participacion Ciudadana. Lopez (2006).

194 Celsa se gradud en 2006 como maestra en ciencias con la tesis titulada: Consejo municipal de desarrollo
rural sustentable de Larrainzar, Chiapas, ¢ Instancia para el desarrollo local?
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fundando también en estos afios la Asociacion Civil “Unidos por compartir” 1°%, En 2009-10
vuelve al municipio de San Andrés, nuevamente contratada por la Secretaria del campo como
Coordinadora Municipal de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural. Al terminar el
encargo es contratada por una consultoria de Tuxtla para capacitar a comités municipales y
luego por una Consultoria del programa PESA en el vecino municipio de Simojovel. Ingresa
al Ayuntamiento como empleada en 2013, con Narciso, quien la asigna al Departamento de
Infraestructura y como Coordinadora de Proteccion Civil.

En 2008-9 Celsa entra en la Iglesia de Cristo Llamada Final, después de pasar un tiempo en
la Iglesia Adventista del Séptimo Dia. Pero esto no la ha alejado de su mision, como ella
misma dice: “Yo creo que ya venia yo destinada para hacer algo diferente en el pueblo, yo lo
siento asi, yo creo en eso del destino divino, yo siento que en parte ya venia, vengo asi pues
destinada y lo otro de alguna forma siento un compromiso con la gente con el municipio”

(Celsa Lépez. Entrevista 8 de mayo de 2014).

Elenal®

La historia de Elena nos permite ver de manera clara la forma en la que la trayectoria personal
se cruza con el contexto y la coyuntura especifica. Sexta hija de siete hermanos (5 varones y
dos mujeres), goz6 de un poco mas de libertad que sus hermanos. Elena dice haber nacido en
una familia pobre, en la que el alcoholismo del padre influy6 mucho en las relaciones
intrafamiliares y en el destino colectivo. Procedente de una familia originaria de Talhonhuitz,
pero que se trasladd primero a Tzutzté y posteriormente a la cabecera municipal donde
nacieron Elena y el hermano menor. Transcurrié la infancia sin muchos juegos porque
recuerda el mensaje reiterativo de la mama (actualmente fallecida) sobre la importancia como
mujeres de aprender a trabajar, para aprender “a ser mujeres que no dependiéramos de un
hombre”. A la edad de siete afios ya podia tejer y bordar, en la idea que esto pudiera
convertirse en una forma para vivir. Su impacto con la escuela no fue agradable, Elena
recuerda los primeros dias como “terribles”, pero animados por el ejemplo de su madre, quien
les hablaba de la importancia de superarse a través de la educacion, para no terminar siendo
iguales a ella. De los siete hermanos, sélo tres siguieron estudiando después de la secundaria,

uno es maestro, Elena estudio leyes y el hermano menor es ingeniero civil.

195 Creada en 2008, la Asociacion Unidos por compartir (UNIPCO) cuenta con 5 integrantes, 2 hermanas de
Celsa, Elena y su esposo. Para Celsa la asociacién constituye un espacio de trabajo alternativo al empleo en el
Ayuntamiento y responde a un “deseo de su corazén”. En el periodo entre 2013-2015 la asociacion fue
contratada por el Ayuntamiento Municipal Constitucional para impartir talleres sobre equidad de género y sobre
el Plan de desarrollo municipal. Celsa Ldpez, Entrevista 9 de enero de 2014.

196 Elena Ldpez Lopez- Entrevistas 11 de febrero de 2014; 21 de febrero de 2015.
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Elena recuerda el dia en que su madre les consulté la idea de separarse del padre, ya que no
podia seguir junto a él por los malos tratos y el desinterés de aquello hacia su cuidado. Pasé
un afio antes que esta decision se hiciera realidad. Como mujer muy religiosa, la madre de
Elena iba mucho a la Iglesia donde en esos afios (’93-’94) las predicaciones, influenciadas
por la Iglesia Liberacionista de don Samuel, incitaban mucho a despertarse, hacer algo para
cambiar las cosas. El mensaje, que marca un proceso importante en la historia del municipio,
es resignificado por su madre a nivel personal, por lo que toma la decision de hablar con el
diacono y decide unirse al zapatismo. Elena recuerda las palabras del didcono, quien citando
el mensaje “Saca a mi pueblo de Egipto, porque mi pueblo padece, mi pueblo esta en
esclavitud, mi pueblo esta llorando, gimiendo y necesita que alguien lo salve” que Dios
transmitié a Moisés, invitd a la familia de Elena para que hicieran lo mismo y los invit6 a
salir de las manos del gobierno que es el nuevo faradn, uniéndose a la lucha zapatista como
simpatizantes. La experiencia de Elena con el zapatismo empez6 a la edad de ocho afios. Poco
antes del 31 de enero de 1994 dejaron la casa y se fueron a vivir en su vieja casa de Tzutzbén,
a 25 minutos de la cabecera. Elena recuerda que no tenian nada, ni siquiera una cobija para
dormir. Su madre lograba juntar un poco de dinero vendiendo tamales y chicharrin, pero
fueron meses dificiles en los que Elena recuerda haberse enfrentado a su madre para
convencerla a regresar. En 1995 tuvieron que salir de la casa y vivieron primero seis meses y
luego otros dos en el bosque, en otro municipio, comiendo tortilla y frijol, huyendo y
padeciendo las inclemencias del clima. Hasta que empezaron los dialogos de San Andrés.

La trayectoria escolar de Elena ha sido influenciada por estos afios y las salidas forzadas que
tuvieron. Aun asi termind la primaria y frente a la opcién de casarse o incorporarse en la
milicia, decidi6 buscar mejor la forma para mantenerse y regresar a vivir en la cabecera,
generando asi una fuerte ruptura con la madre. Hospedada en casa de uno de sus hermanos,
Elena encuentra la manera de seguir estudiando y para el bachillerato decide ir a San
Cristobal, hospedada en la casa de una de sus amigas. Poco antes de terminar la preparatoria
fue que empezo a trabajar en el Ayuntamiento, para cumplir con el servicio social. Fue
entonces que entré en Proyectos productivos casi al final del mandato del Prof. Lucas, en
2004 y pas6 luego como auxiliar de tesoreria mientras estudiaba derecho en la misma escuela
particular de Alfonso. Con el cambio de Presidente en 2005 logrd quedarse porque la persona
gue habian elegido decidi6 renunciar. Cuando eligieron a Alfonso en 2008 se creé la plaza
de enlace de oportunidades y Elena la estuvo ocupando por los tres periodos sucesivos (hasta
2015), por un total de 7 afios. En el plebiscito para la eleccion del Presidente de 2010-11,

Elena es propuesta por primera vez en la historia del municipio como candidata por las
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mujeres de una comunidad entera. La situacion genera tensiones con las autoridades que la
acusan de mover a la gente y querer crear otro grupo. A pesar de que intentan removerla del
cargo Elena queda en el puesto porque goza de mucho apoyo por parte de las mujeres que
viene atendiendo desde hace tiempo con mucha dedicacion.

La importancia primordial de la religion para la vida, que Elena aprendi6 de su madre, la lleva
en 2010 a una conversion religiosa a la iglesia de Cristo llamada final, antes en la iglesia
Ebenezer, siempre cristiana no catdlica.

Al vivir en una familia que rompe con la estructura tradicional de autoridad, en la que la
madre se rebela al padre y a las autoridades, Elena experimenta una mayor libertad para
desarrollar su yo-individual. Expuesta, desde muy chiquita a la necesidad de tomar decisiones
importantes en un contexto sumamente dificil, Elena deja emerger la parte de su yo-individual

y la refuerza a través de su vivencia y experiencias personales y religiosas.

Andrést®’

Hijo de un campesino de Mehono, Andrés Diaz Montejo es el cuarto de cinco hermanos, la
primera es la Gnica mujer. Originario del paraje Mehono, Andrés y el hermano menor, quien
estudié filosofia, son los Unicos de la familia que pudieron estudiar. Los estudios de primaria
fueron marcados por el movimiento. Los primeros afios Andrés los curso en Latzvilton, un
paraje aledafio, en una primaria federal. A Andrés le toco todavia vivir los malos tratos de
maestros que usaban como recursos educativos la vara, la corcholata y las puniciones.
Recuerda su primer afio como una mala experiencia, que termind con la expulsion de los
maestros procedentes de san Cristobal. Se pasd sucesivamente a un albergue escolar en
Stenlejostetic, cursando la escuela bilinglie hasta cuarto afio y luego, al salirse sus hermanos
mayores, se mudo con ellos en otro albergue del INI en Bochil, donde solo cursé unos meses
y por las dificultades econémicas se tuvo que regresar a casa. Tras unos meses de inasistencia,
terminé mas tarde su primaria en Mehond, donde se habia instalado una primaria bilingie.
La historia escolar inicial de Andrés esta marcada por las dificultades objetivas que influyen
en la eleccion de las escuelas y las posibilidades reales de estudio para un nifio procedente de
una familia de escasos recursos y de una comunidad un poco alejada de la cabecera municipal.
Terminando la primaria, el poco interés del padre para que siguiera estudiando, aunado a las
dificultades econdmicas, obligaron a Andrés a quedarse por tres afios trabajando en el campo

y migrando temporalmente en la Frailesca para complementar los ingresos. En ‘93 -’94 se

197 Andrés Diaz Montejo. Entrevista 3 de febrero de 2014.
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inscribe en la secundaria de la cabecera y decide rentar una casita donde vive solo por dos
afios de la secundaria. Es la llegada del hermano mayor que lo impulsa nuevamente a buscar
otro lugar. Termina la secundaria en el internado de padre Diego en Bochil. Es interesante
que en el caso de Andrés el criterio para la toma de decisiones tiene que ver con las
posibilidades reales, las condiciones y la influencia importante del hermano mayor.
Terminando los estudios en el internado de Bochil, Andrés trabaj6 por un afio en CONAFE,
para obtener derecho a la beca, con eso se fue a estudiar en san Cristobal al internado de
Diego Andrés en el COBACH 11 de Maria Auxiliadora y, tras intentar sin éxito ingresar en
Chapingo, siguio estudiando la carrera de antropologia en la Unach. En estos afios de
internado es donde conocid a Narciso y Alfonso, que tuvieron la misma trayectoria. La
amistad con ellos es lo que permitié que Andrés se incorporara como Director de proyectos
productivos en el Ayuntamiento en 2008, cuando Alfonso gand la Presidencia. El regreso de
Andrés al municipio es influenciado por las experiencias de trabajo, ya que en 2004 es
nombrado como secretario técnico distrital de Chamula, luego es contratado primero como
capacitador y sucesivamente como supervisor del IFE en vista de las elecciones de 2006 para
el distrito 06 en el que esta el municipio de San Andrés Larrainzar. Entre 2008 y 2014 se

desempefia como director de Proyectos productivos en el Ayuntamiento Constitucional.

Marcost98

Marcos es el primero de siete hermanos. Tres varones y cuatro mujeres. Originario de
Stenlejostetic, una localidad que se ubica en la frontera con el vecino municipio de Bochil,
para estudiar ha tenido que salir muy tempranamente de la casa. A 1os nueve afios de edad se
mudd a Bochil donde se hospedd el primer afio y dos meses en un albergue bilingiie y
sucesivamente en una casa particular de una familia mestiza que les habian recomendado
unos vecinos y donde permanecio hasta los 16 afios. A pesar de ser hijo de campesinos de
escasos recursos, Marcos siempre ha encontrado el apoyo de sus padres, quienes, a pesar de
las dificultades econdmicas, le han inculcado la importancia del estudio y de un buen manejo
del espafiol. La experiencia en la casa particular fue muy dificil debido al trato discriminatorio
y a la falta de confianza que le tuvieron por los cinco afios en los que se quedo alli. Para el
ultimo afio de secundaria ya estaba viviendo en otra familia donde experiment6 un mejor trato
y aprendi¢ a trabajar como mecanico. Como otros jovenes del municipio se sinti6 atraido por
la posibilidad de migrar al norte del pais (Ciudad Juarez) para trabajar y ahorrar un poco de

dinero. El encuentro con unas monjas (no especifica de qué orden religiosa) que llegaron a

198 Marcos Gomez Lopez. Entrevistas 11 de abril de 2011; 14 de diciembre de 2013; 28 de enero de 2014.
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su comunidad a través de una prima suya, fue fructifero, porque lo recomendaron en un centro
de formacion®® (Jiltik, los amigos) manejado por hermanos lasallistas y ubicado en San
Cristobal. La eleccion de la carrera fue, como en la mayoria de los casos, el resultado de una
negociacion entre los deseos y ambiciones personales que lo empujaban a estudiar
administracion de empresas en Tuxtla y la realidad. Todavia Marcos tuvo la oportunidad de
estudiar entre dos carreras, la de turismo en la UNICH y la de gestion indigena en la UNACH
Se enfocd hacia la segunda por recomendacion del director de la casa. A pesar de pertenecer
a una familia de migrantes, Marcos no se fue definitivamente del municipio porque siempre

ha estado vinculado de alguna manera a través de su padre. Como él mismo relata:

“Siento que una parte que me ayuda a regresar es que mi papa en cada evento siempre
me lleva, a un evento, cada cosa, porque en un municipio de usos y costumbre 0 mas
bien tradicionalista como aca de que en cada fiesta tienes que presentarte de cierta
manera en cierto modo, de saludar a los mayores o0 a la gente de tu edad , tienes como
dirigirte, entonces obviamente que cuando yo tenia 17 18 afios yo ni sabia como era
el asunto, ni conocia, incluso ahorita todavia hay cosas que no logras entender y con
el tiempo en el que te involucras vas entendiendo muchas cosas, vas comprendiendo
muchas cosas entonces con mi papa siempre me lleva, tienes que saludar asi, tienes
que presentarte asi, tienes que respetar a la gente....Bueno pues, te metes te
involucras y entiendes por qué y Siento que esa parte es la que me ha ayudado mucho
también a entender a la gente y también a poder dialogar con ellos y el compromiso
que es con ello de que la gente te ve si tu respetas también te respetan te saludan te
buscan, siempre donde quieren que te ven nunca te dan la espalda estan de frente,
esa parte, eso es lo bonito que a mi me ha gustado bastante porque aqui en el
municipio estando en la presidencia si va tu gente te ayudan nadie te excluye, aqui
nunca va a hacer falta que te den un posh y el posh siento que es vital para que te
involucres con ellos.... ES eso lo que me ha ayudado bastante a regresar con
compromiso y confianza de la gente.””*®

El ingreso de Marcos en el Ayuntamiento es paulatino. En 2008 hace 8 meses de servicio
social, colaborando en el &rea de proyectos productivos, oportunidades y también en apoyo a
tesoreria.

En 2011-12 fue contratado como auxiliar de tesoreria, donde, ademas de tener la posibilidad
de participar a diferentes cursos y eventos en Campeche y en el DF, tuvo la posibilidad de

generar la confianza con la gente. Como él mismo narra: “(...)siento que inici6 todo cuando

199 Como sefiala Marcos el centro fue fundado en 2002 por misioneros por la paz con el apoyo de los hermanos
lasallistas. EI objetivo era precisamente de brindar apoyo a los jévenes para que pudieran seguir estudiando.
Marcos Gomez. Entrevista 11 de abril de 2011

200 Entrevista a Marcos Gomez, 11 de abril de 2011
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yo estuve como auxiliar en la tesoreria porque, ahi, digo, depende mucho, no sé, el trato no,
de la gente, eh, a veces la gente no necesitaba que les des, 0 sea, que, tu les ofrezcas algo no,
cuando vean que te apoyan no, siento que ahi, lo importante es que cada cosa que ellos pidan,
Ilegan, no sé algin documento o algun oficio una peticién y todo, pues los puedas escuchar
no, que sean escuchados, que sean oidos, si, tampoco de una respuesta al momento, pero por
lo menos, les puedes buscar no, la manera de apoyarlos, o de cdmo, este, decirles luego, si
hay la posibilidad de hacerlo, o simplemente si no se puede, ser claro a que nada mas uno los
ilusione no, y nunca lo van a cumplir no, si a que nada méas uno los ilusione no, ...yo siento
que ha sido ahi la parte importante cuando estuve como auxiliar, pero cuando llegaba la gente,
pues yo no era el tesorero, claro, era su auxiliar (...)”?"

Atento a las necesidades de los ciudadanos y dispuesto a hacer mandados para la gente logrd
conquistar su confianza y esto le abrio las puertas para lograr ser elegido como tesorero en la
asamblea de agentes para el periodo posterior. (2013-2015) pero hay otros dos elementos
importante a tomar en cuenta en el caso de Marcos, primer profesionista que llega a un cargo,
él de tesorero, que es de suma importancia y responsabilidad, ya que le toca la gestién de los
recursos para todo el municipio. El caso de Marcos representa de hecho una ruptura con el
principio jerarquico gerontocréatico, ya que su acceso al cargo no pasa por la ruta tradicional
de cargos.

Sin embargo cabe mencionar que, aunque la conquista de la confianza es un elemento de
importancia, hay otros dos factores que debemos tomar en cuenta para entender las razones
de su eleccion.

El primero es que su padre, Don Manuel Gomez Pérez, fue primer regidor constitucional en
el periodo 2008- 2010, durante la presidencia de Alfonso, primer presidente profesionista
renovado. De caracter electivo plebiscitario él de Primer Regidor es un cargo importante ya
gue muestra el apoyo que la persona como yo-individual tiene de la gente y, como el mismo
Marcos menciona “(...) la ventaja es que mi papa también estaba en ese momento en la
presidencia y también pudo influir mucho”?®,

Es desde esta posicion que don Manuel, con el apoyo y la asesoria técnica del hijo Marcos,
promovio en 2010 la constitucion de una cooperativa de productores de granadilla que

involucraba a 13 comunidades y méas de 200 productores.

20IMarcos Gomez Ldpez. Entrevista 14 de diciembre de 2013.
202 Marcos Gémez Lopez. Entrevista 4 de abril de 2011.
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En su familia de origen Marcos es el primer profesionista, egresado de la Escuela de Gestion

y Autodesarrollo Indigena de la Unach.

4.4.2 Los profesionistas renovados de segunda generacion: tres vivencias

En 2013, con la llegada a la presidencia de Narciso, al nucleo de profesionistas que se habian

insertado en afios anteriores, se agregan otros seis, cuatro contratados en el area de proyectos

productivos y dos como auxiliares de tesoreria y de la secretaria?®, En esta parte Ginicamente

retomaré tres casos: Pedro, Ambrocio y Viky, los tres contratados en proyectos productivos

y cuya trayectoria hace evidente las diferencias generacionales en términos de contexto y

posibilidades en comparacion con el nucleo de profesionistas renovados anteriormente

analizado.

VI ky204

Victoria tiene 23 afos, es originaria de la cabecera y su padre, que es chofer, desempefio el
cargo de Sindico en el periodo 2010-2011 y es uno de los hermanos de Elena, que cuando
hubo el levantamiento se quedo leal al PRI. Primera de siete hermanos, (1 varon y seis
mujeres) Viky tiene una experiencia escolar muy diferente a la de los profesionistas de la
primera generacion, ya que hasta los 19 afios se quedé viviendo en la cabecera municipal
donde curso6 desde el kinder hasta el bachillerato. Viky ha tenido el apoyo incondicional de
sus padres, asi como el ejemplo de sus tias Elena y Celsa, quienes la han impulsado mucho
en la idea de seguir estudiando. Es a través de sus compafieras que Viky tiene la oportunidad
de conocer las localidades del municipio. Aunque no fue su intencién en un principio, siguio
estudiando la licenciatura. Al igual que las generaciones anteriores Viky tuvo que ajustar sus
intereses a las posibilidades y, tras reprobar el examen de ingreso en ingenieria en
computacion de la UNACH, termind inscribiéndose en la Universidad Tecnoldgica de la
Selva en Ocosingo, titulandose en ingenieria en proyectos productivos, un perfil que le sera
sumamente Gtil para ingresar al area de Proyectos Productivos del Ayuntamiento
Constitucional. Ahora, el aspecto interesante en la historia de Viky es que, a pesar que su
padre fue sindico en el periodo 2010-2011, en un primer momento su candidatura como
empleada en el periodo 2013-2015 no fue aceptada por algunos regidores. Viky supo después
que la razén era su noviazgo con un joven perteneciente al partido verde. Afortunadamente

la persona seleccionada renuncié al empleo, por lo que, tras algunas negociaciones del

203 En proyectos productivos se trata de Ambrocio, Pedro, Victoria y Fernando, que sera elegido presidente en
2015; Alejando auxiliar de tesoreria y el Auxiliar de Secretaria municipal.
204 Victoria Lopez Diaz. Entrevista 28 de enero de 2014.
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Presidente y el tesorero, Viky pudo entrar como encargada de la Instancia de la Mujer y en
apoyo al departamento de Proyectos Productivos, donde se quedd por todo el periodo.

Ambrocio y Pedro®®

Ambrocio (23 afios) es hijo de Martin Diaz Teratol, empleado de registro del IFE desde hace
méas de veinte afios. Primero de cinco hijos (3 varones y dos mujeres). Sus estudios de
primaria y secundaria los curso entre la escuela de una localidad vecina a Bayalemo y la
cabecera municipal. Por su parte Pedro (24 afios) crecid en la cabecera municipal, aunque sus
padres son originarios de la localidad de Naxinich. Pedro es el cuarto de seis hermanos, pero
el primer varén y es el Unico que siguié estudiando. Sus padres no querian que saliera del
municipio, por lo que estudié hasta la preparatoria en la cabecera municipal. Ambos cursaron
el Cobach en la cabecera de san Andrés, para Pedro era la Unica opcion que sus padres le
proponian y para Ambrocio la mas deseable a pesar de tener otras posibilidades en San
Cristobal o Tuxtla. Tanto para Ambrocio como para Pedro la posibilidad y el interés de salir
surge frente a la necesidad de seguir con los estudios. Ambos logran entrar en la carrera de
agronomia de Chapingo, que en su caso los obliga a salir del municipio y conocer otras
realidades. Tras un periodo de propedéutico en Mérida entonces Ambrocio y Pedro se
trasladan a Texcoco donde conocen a Narciso, quien en 2014 los invitarda como asesores en
el departamento de Proyectos Productivos. Como expertos en horticultura protegida
(Ambrocio) y fitotecnia (Pedro), Ambrocio y Pedro se encargan de asesorar a los productores

en el cultivo de granadilla, un proyecto que se impulsé en 2008 con la presidencia de Alfonso.

4.5 Entretejiendo historias: el proceso de profesionalizacion del gobierno

indigena local de San Andrés Larrainzar

Ahora bien, una vez presentados los personajes y su trayectoria personal, vamos a ver como
sus historias se van entretejiendo, hasta concretar el proceso de insercién del nucleo de
profesionistas renovados y la consecuente profesionalizacion y etnizacion del gobierno
indigena local. Es importante observar que el espacio de insercion es el Ayuntamiento
Constitucional donde los profesionistas ingresan a través del servicio social o como
empleados en una de las instancias del Ayuntamiento. Sin embargo hay otros puestos
estratégicos que los mantienen vinculados al municipio a servicio de la gente, aun cuando

formalmente dependen de otras instancias como la Secretaria del campo, el Instituto estatal

205 Ambrocio y Pedro. Entrevista 20 de febrero de 2014
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electoral o Asociaciones Civiles. De manera que formalmente, salen del Ayuntamiento, pero
en la practica se mantienen vinculados en lo que se dan las condiciones para regresar a ocupar
un puesto, un cargo o un servicio en el Ayuntamiento Constitucional.

Ahora bien, antes que pasar a escenificar la obra, es necesaria una breve introduccion.

4.5.1 Prolegdbmenos

Como se explico en el capitulo anterior, el gobierno local indigena de San Andrés se
conforma de cuatro cuerpos de autoridad que se encargan del gobierno del Municipio:
Ayuntamiento Constitucional gubernamental y Ayuntamiento Tradicional o Regional
ligados a una jerarquia religiosa, Ayuntamiento Municipal Autonomo y Ayuntamiento
Regional Autonomo. En la parte constitucional, que es el objeto de esta investigacion, en
1980 aparece Andrés Gomez Diaz, el primer profesionista maestro en la Presidencia. Entre
1980 y 1989 la figura de presidente responde a otros tipos de perfiles, hasta que en 1989 el
profesor Lucas Diaz Gonzalez toma nuevamente el cargo y entre 1996 y 2004, los maestros
se suceden de manera ininterrumpida por cuatro periodos (véase anexo 8). Como veremos
mas adelante, son los maestros quienes promueven la insercion de los profesionistas

renovados en el Ayuntamiento Constitucional.

4.5.2 Acto I: Insertarse

Miguel Diaz Hernandez, padre de Emeterio, fue elegido presidente entre 1999 y 2001 y
empezd a contratar como empleado al primer profesionista renovado, Alfonso Diaz Pérez,
que en 2008 sera el primero en llegar a la Presidencia. Alfonso en ese entonces era un joven
estudiante de derecho y el trabajo le servia para ayudarse a pagar los estudios de derecho en
una escuela particular de San Cristébal de Las Casas. Antes de este momento, en 1995-96
solo Celsa habia sido contratada como auxiliar en el registro civil, atendiendo tanto a priistas
como a zapatistas.

Pero es con el Profesor Lucas Pérez Lépez (2002-2004), que se empieza a constituir el primer
niicleo®® de los que entre 2013-2015 seran los protagonistas de la que se perfila como una
nueva élite politica de profesionistas renovados. En su periodo entran Alfonso, como director
de proyectos productivos y Emeterio, como auxiliar del Secretario Municipal y Celsa, quien

206 \/gase nota 17.

154



trabaja inicialmente en proyectos productivos para ser luego nombrada, tras una
convocatoria, como Coordinadora municipal del Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable, bajo la direccion de la Secretaria del campo. Casi al final del periodo también
ingresa Elena quien presta su servicio social en proyectos y como auxiliar de tesoreria.
Alfonso y Elena permaneceran luego desempefiando diferentes servicios hasta 2015.
Emeterio, después de un breve periodo de alejamiento en el que se dedica a trabajar y
formarse, regresara como secretario municipal en 2008, para quedarse hasta 2015. Celsa, tras
un periodo de protagonismo, se alejard, pero estara trabajando en municipios aledafios, hasta
regresar, primero en 2009 nuevamente como protagonista, bajo la contratacion de la
Secretaria del campo y luego en 2014, volviendo a insertarse como empleada del
Ayuntamiento Constitucional. Su alejamiento siempre seréa relativo porque como responsable
de la Asociacion civil Unidos por compartir?®’ ofrecera talleres al Ayuntamiento. El nicleo
se completa con otros tres profesionistas: Narciso, Andrés y Marcos. Hermano gemelo de
Alfonso, Narciso ingresa como Director de proyectos productivos en el periodo de Diego
Hernandez Ruiz (2005-2007), para quedarse desempefiando servicios y cargos hasta lograr
la presidencia en 2012-2015; Andrés, invitado a dirigir Proyectos Productivos en 2008, bajo
la presidencia de Alfonso y que ha permanecido en el puesto hasta 2015; Marcos, quien
empieza a vincularse con el Ayuntamiento en 2008 prestando su servicio social en Proyectos,

Oportunidades y tesoreria, hasta obtener en 2013-15 el cargo de tesorero.

Es importante tomar en cuenta que la insercion como empleados es un proceso que no
depende unicamente de la voluntad del Presidente, ya que, una vez formado en nuevo
ayuntamiento, en el dia del empleado, se retnen los regidores del Ayuntamiento Tradicional
y Constitucional, ademaés de los sectores (CNC, PRIy Comisariado de Bienes Comunales) y
revisan las solicitudes de los aspirantes para los puestos de empleados.?® Aunque el perfil en
relacion al tipo de puesto es un elemento importante, hay otros criterios que también entran

en juego. Como los empleados estan contratados para toda la parte administrativa y de gestion

207 Creada en 2008, la Asociacion Unidos por compartir (UNIPCO) cuenta con 5 integrantes, 2 hermanas de
Celsa, Elena y su esposo. Para Celsa la asociacion constituye un espacio de trabajo alternativo al empleo en el
Ayuntamiento y responde a un “deseo de su corazén”. En el periodo entre 2013-2015 la asociacion fue
contratada por el Ayuntamiento Municipal Constitucional para impartir talleres sobre equidad de género y sobre
el Plan de desarrollo municipal. Celsa Lopez. . Entrevista 9/01/2014.

208 Entrevistas con autoridades andreseras. Marcos Gémez. Entrevistas 14 de diciembre de 2013 y 28 de enero
de 2014; Primer regidor Constitucional. Entrevista 17 de abril de 2014.
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del ayuntamiento, es evidente que un aspecto de suma importancia es la confianza. En este
sentido la dimension social del individuo juega un papel importante, ya que ubica el
profesionista en una familia con una trayectoria politica y de trabajo en el municipio. En este
sentido la pertenencia y lealtad al PRI no sélo del profesionista como individuo, sino de su
familia, es un factor influyente. Sin embargo, como vimos en las trayectorias analizadas,
todos los profesionistas renovados del nucleo han ganado la posibilidad de insercion después
de “prestar servicio” y “ganarse la confianza de la gente” a través de la disponibilidad. Su
capacidad en equilibrar las dimensiones individual y social del individuo es la clave para ser
tomados en cuenta a la hora de la seleccion.

4.5.3 Acto Il Permanecer

El proceso de insercion de los profesionistas renovados se vincula entonces principalmente
con la aparicion en la escena de los gemelos Alfonso y Narciso, quienes en pocos afos
conquistaran, en periodos cercanos, la presidencia, generando importantes rupturas con los
mecanismos tradicionales de acceso al poder, implicitos en el sistema de cargos. En efecto
todos coinciden en identificar la eleccion de Alfonso Diaz Pérez, profesionista renovado®®,
como un momento importante de transformacion, ya que, como menciona su hermano,
Narciso Diaz Pérez, Presidente municipal entre 2012 y 2015, “él (...) rompié todo. El pues
era joven, no conocia de usos y costumbres, no habia ocupado ningln cargo tradicional, nada;
no habia sido regidor del Ayuntamiento, nada. Era empleado y llego directamente”?'°. Dos
son los aspectos que hay que enfatizar: el primero es que el profesionista haya logrado
obtener un cargo que en afios anteriores era reservado a otros candidatos que entraban a través
de la trayectoria politico -religiosa de los cargos; el segundo es que obtuvo el cargo siendo
soltero. Sin duda esto generd resistencias y cuestionamientos, como el mismo Alfonso
recuerda:

“Entonces nunca habian visto que se rompiera esa costumbre y todos seguian en contra; el

propio Ayuntamiento, que yo lo asesoraba, iba en mi contra. Si. EI comité municipal de mi
partido, igual vinieron todos en mi contra; autoridades tradicionales, que conocen toda la

209 Hacemos una distincidn entre los maestros, que ya en afios anteriores han ocupado el cargo de presidente y
los profesionistas de la nueva generacion que han egresado de una carrera universitaria. A estos Ultimos nos
referimos aqui.

210 Entrevista con el presidente municipal constitucional (2012-2015), San Andrés Larrainzar, 14 de febrero de
2014.
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tradicién, toda la costumbre, vinieron todos en mi contra. Pero yo tenia a la gente, la gente en
las comunidades, los representantes, mas... a pesar de que todos estaban en mi contra, pues
la gente me apoyd siempre. Me iban a retirar la candidatura, y la misma gente me ratificaron
como su candidato nuevamente. Fue dificil los 3 afios porque pues buscaban pretexto para
que yo pudiera salir, pero yo demostraba mis resultados, a través de obras, de apoyos, de
cambios”?

La presidencia de Alfonso marca entonces el inicio de una serie de transformaciones e
innovaciones importantes, ya que abre el camino al nucleo de profesionistas renovados. El
cargo de presidenta del DIF lo desempefidé una de sus hermanas, madre soltera y el
desconocimiento de los “usos y costumbres” se superd gracias a los asesores tradicionales.
A través del empleo en la direccion de proyectos productivo y el sucesivo cargo en la CNC
(Comision Nacional Campesina), Alfonso establece relaciones de confianza con la gente,
obteniendo el apoyo de los lideres y las comunidades que lo llevan a la Presidencia, ain sin
el respaldo de los sectores y las autoridades del Ayuntamiento. Ahora bien, hay un aspecto
importante que merece la pena destacar. El protagonismo de Alfonso permite permanecer a
los profesionistas renovados como grupo, ya que en el contexto de emergencia de los
profesionistas como nuevos sujetos, Alfonso marca un precedente, un “nuevo incio” (Arendt
2006) a partir del cual se da para todo el grupo la posibilidad de inclusion?2, También
debemos considerar que llegar a la presidencia no es la Unica forma de protagonizar en un
sistema, como el de cargos, donde, siendo la gestion del poder un asunto publico, existen
maltiples formas de participacion.

La ruptura de Alfonso es aun mas interesante si pensamos que compitié con un candidato
que, a pesar de ser padre de cuatro hijos (tres varones y una mujer, que es la segunda) todos
profesionistas?'®, nunca estudio y hasta ese momento?# habia seguido la trayectoria de cargos
mas tradicional. La hija, Hortensia, recuerda el dia en que ella recibid la noticia de los
resultados del plebiscito.

(...) fue muy chistoso, cuando Alfonso y mi papa eran candidatos, con la esposa ahora de
Alfonso viviamos, compartiamos cuarto, departamento en Tuxtla. (...) Era muy chistoso.
Estabamos sentados y estaba Paty, estaba Eulogio, que es mi esposo ahora y estaba yo.

211 Alfonso Diaz Pérez. Entrevista 25 de febrero de 2015.

212 Es importante subrayar que inclusién no implica automaticamente democratizacion, ya que solo seran
incluidos los profesionistas del nucleo y otros que son de familias priistas, tienen un perfil adecuado para el tipo
de empleo y pertenecen a redes familiares, de compadrazgo o politicas comunes.

213 Tres son ingenieros, dos mecanicos y uno industrial y el Gltimo hijo es el Gnico que estudié derecho.
Hortensia Gomez. Entrevista 21 de febrero de 2015

214 Sucesivamente se convierte a la religion adventista y abandona asi la tradicion.
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Entonces Paty era novia de Alfonso y era candidato; yo era hija del candidato del Verde, y
Eulogio era hermano del candidato del PRD.

Si, entonces fue algo chistoso, pero podiamos platicar de cosas completamente diferentes;
sabiamos que no nos podiamos meter mucho en el terreno de la politica, porque ibamos a
tronar ahi, pero habia un... hay un aprecio muy grande entre Alfonso, su esposa, mi esposo,
su cuiado... Por eso digo que tal vez mas son los principios o la ética que nos ensefian desde
chicos, el no rebasar el limite.”?*

En ese relato es interesante ver como los profesionistas renovados, viven en la necesidad
constante de mediar entre las multiples realidades que viven. Sin duda las experiencias
migratorias y de estudio les ayudan a buscar nuevas formas para relacionarse en un contexto
de creciente pluralismo. También es importante observar como las experiencias personales y
migratorias los llevan a trayectorias politicas diferentes.

El periodo sucesivo dura solo un afio, (2010-2011) y en la Presidencia vuelve a quedarse un
profesionista renovado, el Ingeniero Marcelino. No pertenece al nicleo de profesionistas
renovados, aunque estuvo trabajando como supervisor de infraestructura en el periodo
anterior. Sin embargo en su periodo logran permanecer Narciso, Marcos, Elena, Emeterio,
Andrés, que en el periodo sucesivo serdn los que protagonizaran el escenario como nucleo
de profesionistas renovados. A ellos se agregara Celsa, quien a través de la Asociacion Civil
Unidos por compartir no se ha realmente desvinculado y se unira el grupo de profesionista

renovados de la segunda generacion.

4.5.4 Acto Ill: Protagonizar

La progresiva incorporacion de jovenes profesionistas sanandreseros como empleados del
Ayuntamiento Constitucional ha tenido mayor impulso con Narciso, presidente entre 2013 y
2015, bajo cuyo mandato se han contratado a 18 profesionistas renovados como empleados
del Ayuntamiento Constitucional. Como vimos en el parrafo anterior, esto es posible gracias
a la coyuntura especifica en la que se da una duplicacion del presupuesto municipal (véase
tabla 2 en el capitulo 3), en un contexto en el que los profesionistas renovados se han ido

abriendo espacios gracias a Alfonso. Asimismo, por primera vez el cargo de tesorero®® es

215 Hortensia Gomez Pérez. Entrevista 21 de febrero de 2015.
216 E| profesionista accedié al cargo a través de eleccion de agentes municipales, obteniendo 45 de 56 votos.
Entrevista con el tesorero, 14 de diciembre de 2013.
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asignado a Marcos, profesionista renovado quien accede al cargo sin ser casado y sin pasar
por una trayectoria en los cargos.

Los profesionistas renovados en este periodo (2012-2015) comparten el espacio con dos
maestros que tienen cargo: el Sindico y el Muk’ta martoma (mayordomo Mayor). Es la
primera vez que un maestro, con trayectoria en el sistema de cargos es nombrado como
Muk ’ta martoma?'’, Mayordomo Mayor, uno de los cargos mas importante en la ctspide de
la jerarquia religiosa. Es un cargo al que se accede solo después de haber tenido cargos
religiosos ademas que politicos y que nunca antes habia sido ocupado por un maestro, ya que
por su condicion de profesionistas hasta el momento no solian cubrir los cargos religiosos.
En este momento entonces conviven profesionistas de tres generaciones diferentes: la
primera constituida por los maestros que hace afios han estado incorporandose al
Ayuntamiento; la segunda representada por el ndcleo de profesionistas renovados que se
sefiald al principio cuyas edades oscilan entre 28 y 35 afios y la tercera de jovenes de 20-25

afios que apenas empiezan su proceso de incorporacion.
4.5.5 Acto IV: Trascender

Vimos en el capitulo anterior que, entre las cualidades importantes para ocupar el cargo de
presidente, Narciso (Presidente municipal 2013-15) menciona la trascendencia®®.

Pero ¢qué significa trascender? Trascender, del latin transcendere, literalmente significa
pasar de una cosa a otra mas elevada, volver sabido algo que esta oculto, ir o estar mas alla
de algo. En términos kantianos es incluso traspasar los limites de la experiencia posible.
Trascender el cargo implica la posibilidad de que el sujeto, gracias a sus cualidades y
desempefio, sea reconocido mas alla del cargo, es el triunfo del yo-individual sobre el social,
la garantia de continuidad en un sistema que por su naturaleza tiende a eclipsar al individuo
en beneficio de la sociedad. Trascender es la ambicion de todo profesionista renovado, cuyo
deseo de superacién personal, que tan fuertemente ha influido en la voluntad de seguir
estudiando, lo impulsa méas alld de lo que el sistema admite. La posibilidad de un nuevo
cargo, que conlleva prestigio, reconocimiento y poder, depende del desempefio, de los

217 Mayordomo mayor, uno de los mayores cargos de la jerarquia religiosa. Méas adelante se analizara el caso.
218 Narciso Diaz Pérez. Entrevista 14 de febrero de 2014. Véase cita p. 100.
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méritos acumulados. Es transmitirles a todos que atrds de esta persona en el ejercicio del
cargo hay un individuo que vale y merece la pena darle un espacio.

La obra llega al final, los personajes antes protagonistas regresan a poblar el trasfondo de la
escena, ahora monopolizada por otros. La eleccion del nuevo presidente en 2015 es
caracterizada por una marcada divisién entre PRI y PVEM, quienes presentan candidatos
diferentes. El grupo priista elige un profesionista joven, Fernando?'®, que ha estado
contratado en el periodo anterior como empleado en la direccion de Proyectos Productivos.
Recién ingresado, Fernando pasa a protagonizar el escenario, pero los sectores deciden
cambiar todo el personal de empleados, alejando al nlcleo de profesionistas que desde 2008
ha estado dominando la escena. Solo quedan contratados Fernando, el auxiliar del secretario
y Andrés el veterinario, también egresado de la Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro. Pero lo interesante es que, a pesar de perder el empleo y dejar los cargos en el
Ayuntamiento Constitucional, el nucleo de profesionistas renovados se queda en el
municipio, impulsando proyectos a través de asociaciones civiles y pequefias actividades
comerciales. EI conocimiento que tienen de los procesos administrativos y las gestiones les
permite trascender el cargo y seguir trabajando en el municipio ya desde otra posicion. He
aqui su habilidad de trascender. Y para otros, nuevos ndcleos, nuevos grupos, un nuevo incio
y la posibilidad de apoderarse de la escena. Formalmente queda el mismo partido (PRI), pero

son otras ahora las familias que beneficiaran de los cargos constitucionales.

4.6 Ser profesionista en San Andres

Comenta Elena que ser profesionista para ella significa “(...) vencer todas las barreras de lo
que nos impide ser felices ;no? ser autosuficientes; no sé, yo lo considero como algo... saber
un poco mas que los demas ¢verdad? Obviamente no ser superior a ellos, no, sino que ese
conocimiento que uno va teniendo nos va a apoyar siempre a tener un mejor nivel de vida
¢no? hablando, este, tal vez econdmicamente ;no?”’??°

Es entonces la posibilidad de superar la situacion de pobreza, de algo que hace falta: comida,

dinero, posibilidades, pero también amor y espiritualidad.

219 Es ingeniero agrénomo egresado de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro de Saltillo.
220 Elena Lopez, Entrevista 21 de febrero de 2015
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En efecto, desde la época de los escribanos la capacidad de lectoescritura y el manejo del
espanol han sido cualidades importantes para destacarse. En 1963 Holland los describe como
intermediarios entre el municipio y el estado, los Unicos que pueden llegar a los cargos de
presidente o fiscal sin pasar por la jerarquia de cargos, rompiendo asi con el principio de las
generaciones y la correspondencia entre edad-cargo y autoridad. En 1974, como analizamos
en el capitulo 2, el proceso de salida de los ladinos es encabezado por dos promotores
culturales formados por el INI, quienes protagonizan el proceso de toma de conciencia de los
sanandreseros sobre la situacion de explotacion y sumision que viven. Mas tarde los maestros
jugaran este papel de intermediarios corporativos con el Estado. No cabe duda entonces que
la educacion en San Andrés, como también en otros lugares, ha jugado histéricamente un
papel importante en las transformaciones vividas.

Aun asi, Narciso Diaz Pérez, ahora ex presidente, considera que, el nivel de estudios no es
un requisito indispensable para acceder al cargo de presidente. Sin embargo reconoce que
estamos frente a importantes transformaciones en este sentido, ya que la gente ve que hay un

cambio en la forma de gestion:

“En tiempos atras no, el estudio no era importante, pero desde el periodo de mi hermano [se
refiere a Alfonso Diaz Pérez] hubieron cambios realmente diferentes y lleg6, por primera vez,
mi hermano llegd como presidente municipal joven, con estudios y si, realmente, hizo cosas
gue no se habian hecho en Larrainzar; se vio el trabajo, se pudo observar el impacto en el
municipio de las obras y de todo lo que hizo. Entonces, después de ahi, el sucesor de mi
hermano, llaman a otro joven, a otro profesionista, ¢si?; después de este, me nombran a mi,
igual, como profesionista.

Entonces, la gente como que nos comenta: ‘No...’, yo creo que si es muy importante el estudio
y la preparacion ahora si cuenta muchisimo para que un presidente funcione.”?*!

Lo que emerge también es que se esta dando una importante transformacion en el principio
rector del sistema de cargos, la jerarquia de las generaciones, que viene siendo sustituida por
la jerarquia del estudio, manifestando también una crisis del sistema de cargos como forma
de acceso al poder basada en una imbricacion de lo politico con lo religioso. Por otra parte,
|@s profesionistas entrevistados coinciden en que no es suficiente el estudio, ya que depende

de la persona, de como trabaja, como atiende a la gente.

221 Narciso Diaz Pérez. Entrevista, 14 de febrero de 2014.
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Comenta Alfonso: “(...) algunos dicen pues que no es bueno que estudien porque regresan
solo para manipular a la gente... Pero no todos somos asi.” 222

El compromiso con la gente sigue siendo una cualidad importante entonces y esto depende
de la persona y no del nivel de estudios que obtiene. Celsa profundiza un poco el argumento,
diciendo que:

“(...) mas que profesionistas yo creo que es la forma de pensar de la persona, mas que
profesionista; en parte ;no?, en parte tiene algo que ver lo de la profesion, pero mas esta en
cémo es la persona, lo que realmente quiere para el pueblo; si ve el beneficio del pueblo o
ahi se lo pasa como vaya ;no?"?%®

De hecho comparando el periodo de Alfonso con los sucesivos de Marcelino y Narciso, los
entrevistados identifican los matices que muestran la relevancia de las caracteristicas
individuales de los profesionistas, mismas que dependen de sus vivencias y las ganas de
superar el conformismo. Cabe preguntarse entonces ¢Hasta donde el yo-individual domina
el individuo social? Aunque para estudiar los profesionistas sanandreseros necesitan
fomentar los deseos de superacion de su yo-individual, la condicion de su inclusion en el
gobierno local implica saber controlar estos deseos después. Es en el equilibrio entre las dos
vertientes del ser humano que radica la gran habilidad de renovacion de los profesionistas
sanandreseros. Si para los maestros la identidad social era condicion necesaria de su
intermediacion de caracter corporativo, para los profesionistas renovados de primera y
segunda generacion se trata de buscar un nuevo equilibrio, que los obliga a negociar entre un
modelo de intermediacion corporativo y uno civil. ;Cémo lograr esto? Evidentemente
ademas de las habilidades individuales, depende del contexto y la coyuntura. Comparando
las experiencias de Alfonso en 2008 y Narciso en 2013, una profesionista de la oposicion

observa lo siguiente:

“Creo que Alfonso (...) se sometio completamente a las condiciones de algunas personas de
alla. El trabajo con el modelo de siempre. Narciso, a diferencia, creo que rompi6 algunas
cosas (...) (...) tratd de gobernar un poquito con otra logica, porque si la 16gica que han traido,
pues si ha sido dificil; yo conozco a gente muy pobre de Larrainzar que no ha podido acceder
a ningtin tipo de apoyos porque no es priista, s6lo por el hecho de no ser priista.” >*

222 Alfonso Diaz Pérez .Entrevista, 25 de febrero de 2015.
223 Celsa Lopez. Entrevista, 8 de mayo de 2014.
224 gy familia pertenece al partido verde. Entrevista 21 de febrero de 2015
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Alfonso, como primer profesionista renovado que logra el cargo de presidente, tuvo el papel
de abrir el espacio a los demas profesionistas. Siendo minoria en el Ayuntamiento, su
posibilidad de negociacién y transformacion se vieron limitadas por el contexto y la
coyuntura. Narciso por su parte, entré en la Presidencia en un contexto méas favorable, donde
ya estaba un ndcleo de profesionistas renovados que lo podian apoyar en la gestion del
ayuntamiento y en una coyuntura de mayores recursos, y mayor disposicion por parte de la
gente gque ya habia experimentado dos periodos anteriores encabezados por profesionistas
renovados. Aun asi, como veremos sucesivamente, los cambios que logré Alfonso en su
gestion fueron importantes. Mas alla de la posibilidad de inclusion en los cuerpos de gobierno
locales, la profesionalizacion es vista como una posibilidad de mejora laboral no sélo en el
municipio, sino también afuera. Sin embargo, como sefiala la profesionista entrevistada, la
profesionalizacion no implica por si sola un cambio en las l6gicas de poder, que siguen
amarradas a la ideologia del partido Unico, asi como a una cultura politica clientelar que no

son exclusivas del PRI.

4.6.1 Profesionalizacion como superacion personal y modernizacién del entorno
comunitario

Como en el caso de la élite indigena guatemalteca analizada por Esquit (2010), la de la
superacion debe ser analizada como una ideologia que surge de acciones y argumentos
indigenistas y desarrollistas y que forma parte del discurso neoliberal. En el caso mexicano
el filésofo Luis Villoro (1987) ha analizado de manera clara y profunda las diferentes etapas
del pensamiento indigenista??®, ahondando en los matices de su filosofia, que se traduce en
politicas especificas dirigidas a la poblacion indigena de todo el pais. Ahora bien, antes de
seguir es necesario abrir un breve paréntesis sobre los aspectos de esta filosofia indigenista
que influyen en lo que se convierte en la ideologia de la superacion. Es el tercer momento

del indigenismo el que brinda el trasfondo filosofico necesario para implantar la ideologia de

225 E| autor concibe el indigenismo como el conjunto de ideas que los no indios formulan sobre los indios. En
este sentido habla de tres momentos en la conciencia indigenista: lo indigena manifestado por la Providencia,
lo indigena manifestado por la Razén Universal y lo indigena manifestado por la accién y el amor. Cada
momento corresponde a un periodo histérico determinado y se caracteriza por diferentes autores cuyos
pensamientos se pueden remitir a una misma concepcion. Es asi que en el primer momento estudia Cortés y
Sahagun; en el segundo Clavijero- Fray Servando Teresa de Mier y Orozco y Berra y en el tercero Francisco
Pimentel, Gamio y Toscano. Villoro (1987).
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la superacion. Lo que lo caracteriza es la que Villoro denomina la “paradoja del
indigenismo”, a saber la conciencia de la escision de la propia realidad que surge del hecho
de percibir al indigena como propio y ajeno a la vez. Propio, en cuanto raiz indispensable de
la propia especificacion como mexicanos frente a culturas de otro paises. Extrafio, en tanto
algo imposible para que sea considerado como propio. Es asi que la recuperacion del indio
es recuperacion del yo mismo y debe darse entonces a través del amor y la accién indigenista
(Villoro, 1987). En esta labor, todas las politicas indigenistas desde la creacion de los Centros
Coordinadores Indigenistas en 1948, apuntan a la integracion. La educacién se convierte asi
en el instrumento privilegiado para el éxito del proyecto y los promotores, maestros y
profesionistas en los intermediarios encargados de difundir el pensamiento de la
modernizacion entre la poblacion indigena. Desde la creacién del programa de formacion de
promotores en 1951%%, se perfila la figura del maestro-intermediario, vehiculo de la
integracion. Definido como “cacique cultural” (Pineda, 1993) se le ha visto de manera
univoca como un funcionario al servicio de los intereses de control politico del Estado
(Vargas, 1994; Pineda, 1993;%?"). En otros planteamientos (Dietz, 1999; Zarate, 2001;
Gonzaélez, 2008) se ha buscado superar la perspectiva dicotdbmico-categérica, invitandonos a
visibilizar a los sujetos indigenas como actores sociales capaces de tomar decisiones, aun
cuando se insertan en un marco estructural dado. De hecho en el caso de San Andrés, los
promotores culturales llevaran a efectos inesperados, ya que, como vimos, son los que
encabezan el proceso que lleva a la salida de los ladinos y la apropiacién del poder municipal
por los sanandreseros.

Lo que tratamos de argumentar aqui es que cada caso debe ser analizado detenidamente,
porque los “efectos inesperados” podrian ser mas de los que imaginamos.

En este contexto resulta claro el papel de la superacion personal como ideologia que, en el
caso de los profesionistas sanandreseros renovados, juega un papel importante tanto a nivel
individual, ya que posibilita el cambio, la mejora, la oportunidad de salida de una condicion
de pobreza, como a nivel colectivo, empujando a las comunidades hacia la modernidad. Lo
gue motiva a tod@s los profesionistas entrevistados, tanto los maestros, como los

profesionistas renovados de dos generaciones, es el deseo de superacion personal, la

226 £| programa se analiza detalladamente en el parrafo 2.3.1.
227 |_os planteamientos de estos autores se analizan de manera detallada en el cap. 1.
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busqueda de una mejora de la calidad y el nivel de vida o simplemente la posibilidad de salir
de las condiciones de pobreza. Para las mujeres también entra en juego la idea de demostrar
que también pueden, asi como la necesidad de que la experiencia de sufrimiento de sus

madres no se repita.

4.6.2 Superacion y espiritualidad: mujeres profesionistas y conversion religiosa
En el caso de Celsa y Elena hay también la busqueda de otra dimension de superacion, la
espiritual, que las ha llevado a una nueva religion cristiana.

Es interesante la forma en la que Celsa narra la reflexion que ha acompafiado su conversion:

“Digo, si hablamos de la catdlica, yo siento que el nivel de palabra, el nivel de ensefianza, no
es tan profundo, digamos que no toca el corazén del ser humano (...) para verse como en un
espejo (no? (...) O para inyectar esa fuerza, esa motivacion, esa emocion. Yo siento que no.
Y no sentia es paz, esa tranquilidad en las cosas que yo hacia, como dice usted, en las fiestas,
en todo eso (...) Pero, digo, yo siento que no me orientaba o no me tocaba digamos la
ensefianza como para decir: “Quiero hacer mejor las cosas” jno?, “ya no quiero hacer esto,
ya no quiero hacer lo otro”, y las cosas del mundo, le decimos nosotros, eso a mi ya no me
llenaba; yo ya no sentia paz en esa situacion; me meti tanto, tanto en el trabajo, que estdbamos
ahi noche y dia en el trabajo; me llegué a enfermar... Toda esa parte entonces a mi ya no me
daba paz y por eso es que busco otra situacion ¢no?, digo pues estaba tan necesitada mi alma,
mi corazén de algo diferente ;no?, y al conocer algo diferente, asi como que hace un click
con mi corazon, con mi alma y digo: “Ah, pues esto es lo que busco”, en una segunda
etapa.”??®

Convencida por “la palabra”??® Celsa en 2008 se convierte a la Iglesia de Cristo y Llamada
Final, tras una breve estancia en una Iglesia Adventista que tampoco sintié adecuada.
Situacion analoga fue la de Elena quien en 2010 también pasa a formar parte de la misma
denominacion religiosa, tras un experiencia en otra Iglesia Cristiana no Catdlica, la Iglesia
de Cristo Ebenezer. El legado que Elena recibié de su madre, de la Inglesia como “una parte
primordial para la vida”?®, influye en la inclusion de la dimension espiritual en la idea de
superacion que ella tiene. A diferencia de Celsa, su experiencia religiosa esta fuertemente
influida por la experiencia en el zapatismo, que marca su vida entre los 8 y los 14 afios. Con
mucha conmocion, a lo largo de la entrevista Elena recuerda una misa celebrada por un

diadcono, mientras se refugiaban en las montafias. Eran momentos criticos, poco antes de la

228 Celsa Lopez. Entrevista 8 de mayo de 2014

229 «(_. ) siento que la palabra si nos impulsa mucho, a lograr lo que uno quiere no, a no decir no puedo, o hasta
aqui, es la palabra, la palabra que me convencid.” Celsa Lopez. Entrevista 9 de enero de 2014

230 Elena Lépez. Entrevista 11 de febrero de 2014

165



firma de los acuerdos de San Andrés, Elena recuerda que vivian en el peligro constantes que

Ilegaran los militares a buscarlos para asesinarlos.

“(...) Y en medio de la selva, en medio del monte y todo eso, pues nos concentramos todos.
Iniciaron con la liturgia normal ¢no?, pero llegd un momento en que dijeron, ya al final,
“vamos a orar, pedirle a Dios que pronto resuelva esto, pronto se acabe esto y que nosotros
podamos regresar a casa bien, felices y contentos”, decia ¢l. Jamas habia visto una oracién
asi, jamas lo habia visto. Hubo presencia de Dios, estoy segura que si, pero era un sentir
demasiado fuerte... Todos, todos se tiraban a llorar, a pedir perdédn, a todo... Algo que tal
vez no sé si ese dia se vio ¢no? Era un lamento terrible ;no? porque todos sabian lo que estaba
pasando y asi quedé ¢no?”%*

Vivir intensamente la carencia, la pobreza, la inseguridad es lo que ha llevado Elena a elegir
otro camino, aun en contra de la voluntad de su madre. Aunque reconoce que el zapatismo
como movimiento ha desarrollado su sensibilidad sobre la condicién de los indigenas, las
injusticias, la necesidad de defenderse y reaccionar, Elena considera que la via militar no es

la solucion para llegar a una vida digna.

“La verdad yo creo que fue muy bueno ese levantamiento, pero algo que no estaba de acuerdo
era el ver que todos los integrantes ni una casa digna tenian, o sea, se estaba a punto de caer
la casa, asi seguiamos viviendo en esa casa porque no habia de donde, no habia de donde, el
trabajo era comunitario; si haciamos, no sé, una hectarea de milpa por alla, se repartia entre
todas las familias ¢no? No, no, no habia avance, practicamente no habia. Y entonces a lo que
uno quiere salir adelante, a lo que uno quiere hacer sus propias cosas, no era posible, no se
podia. Por eso es que muchos optaron en salir, porque pues seguiamos hundidos en la pobreza,
y demasiado, demasiado... En la casa donde viviamos, pues porque era construida por mi
papéa, pero era muy pobre pues, demasiado. Teniamos un suefio de hacer una casa, levantar
una nueva. Nunca pudimos, nunca pudimos hacerlo hasta que salimos de esa organizacion;
de ahi pues pudimos avanzar un poquito mas, pero si hubiéramos estado ahi siempre, no. Y
eso es lo mas chistoso, porque el levantamiento armado, no sé si asi lo calificard usted, pero
yo asi lo veo, que si es cierto, todos los programas sociales del gobierno federal van y dan
una vuelta y todo lo dirigen ahora a los municipios indigenas, pero practicamente les llega
los que nunca se levantaron en armas ¢si?, los que no se levantaron en armas son los que les
toca pues ya de todo, porque son los que reciben ayudas federales; pero los que son ahorita,
si siguen siendo zapatistas, zapatistas no han recibido nada, nada (...)"**

A pesar de estas experiencias, tampoco la religion catélica brinda a Elena el apoyo espiritual
que esta buscando. Tras un periodo de problemas personales, busca entonces un espacio

donde encontrarse consigo misma. Lo encuentra primero en la Iglesia de Cristo Ebenezer y

231 231 Elena L6pez. Entrevista 11 de febrero de 2014
232 232 Elena L6pez. Entrevista 11 de febrero de 2014
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luego, una vez unida con el esposo, pasa a formar parte de la Iglesia de Cristo llamada final,
la misma frecuentada por Celsa.

La superacion entonces implica también encontrar una Iglesia que sientan abierta hacia las
mujeres, en la que pueden expresarse e interactuar. La busqueda espiritual se convierte
también en un camino de superacion que confluye en las Iglesias protestantes y su teologia
se casa con la ideologia de superacion individual.

Finalmente un Gltimo caso de conversion religiosa es él de Hortensia, profesionista que no
se inserta en el gobierno local indigena, pero que también atraviesa un momento personal en
el que la busqueda de una religion cristiana no catélica se convierte en una opcion. Hortensia
pertenece al grupo cristiano Koinonia y se empieza a acercar a los grupos no catolicos desde
2003, porque dice que desde chica no le gustaba ir a la Iglesia. En esos tiempos estaba en
San Andrés el padre Diego, que Hortensia recuerda como un hombre impresionante, por su
fisico, sus guaraches grandes. Recuerda que en las misas nadie le entendia por su forma de
hablar el espafiol, y que tampoco cuando hablaba tsostil les sonaba familiar. Su paso a la
Iglesia cristiana también encontro las resistencias de su familia, no tanto por ser catdlicos
fervientes, sino porque practicaban la tradicién y eran devotos a los santos, particularmente
a San Andrés. Afos después también el padre se cambio a la otra iglesia, la adventista.
Ahora bien, lo interesante en el caso de las tres mujeres es que, en el momento en que se
alejan de un modelo de mujer tradicional y su individualidad empieza a surgir, se ven en la
necesidad de encontrar una religion que sea mas adecuada a esta nueva situacion personal,
en la que la superacién personal les ha implicado la necesidad de resignificar su identidad

social de otra manera.

4.7 Comparando trayectorias y perspectivas de los profesionistas

renovados

Comparando las diferentes trayectorias escolares y personales de las dos generaciones de
profesionistas renovados, podemos identificar algunas diferencias importantes.

En primer lugar los profesionistas de la primera generacion comparten entre si el dificil
camino hacia la escuela, que los lleva a salir desde muy jovenes de sus familias y
comunidades. Es sobre todo gracias a su fuerza de voluntad que logran las metas que se

fijaron, ya que estudiar para ellas y ellos ha implicado el desapego de la familia y la

167



comunidad en edad temprana, vivir experiencias de discriminacion étnica y de genero,
enfrentar problemas economicos, experimentar la soledad y la ausencia de apoyo familiar, el
alejamiento de la comunidad. Marcos recuerda la experiencia de discriminacion vivida en la
casa de kaxlanes en Ocosingo, donde nunca se sintié en confianza, mientras Celsa relata lo

que sufrid para ser vista por las autoridades del Ayuntamiento cuando entr6 por primera vez:

“(...) eran puros hombres, me acuerdo que una vez estdbamos reunidos, estaba la otra
compafiera, y otras personas, llega el primer regidor saludé a todos y menos a mi, y de verdad
gue eso duele muchisimo, digo, en el corazén, me acuerdo que llegué a mi casa llorando, y
le dije a una de mis hermanas, no sé si conoce a Cristi, creo que no, le dije que mejor iba a
renunciar porque ya no aguantaba estar ahi, por la forma en que me trataban, me decia mi
hermana, no, no renuncies porque eso es lo que quieren por eso te tratan asi, y mi compafiero
gue estaba ahi, que es el hermano del presidente, los dos gemelos, con el otro fuimos
compafieros, también él me apoyo mucho, me decia que no, que no renunciara, y pues igual
nos dieron un sueldo, asi, bien poquito, que yo decia que siendo profesionista ni siquiera
merezco este sueldo, no, todavia, y ahi, con el apoyo de mi hermana, también dije, si tienen
razén, no me voy cuando el quiera, me voy cuando yo quiera y el apoyo del otro compafiero
que me decia no lo hagas por el dinero, nunca trabajes por el dinero, trabaja por tu gente,
hazlo por la gente no por el dinero, ahorita no hagas caso de tu sueldo, del dinero (...)”"**

La importancia de la voluntad individual ha sido fundamental para que lograran cumplir con
sus metas. En un contexto de opciones limitadas, el abanico de sus posibilidades se restringe
a: redes religiosas, como es el caso de los internados de padre Diego Andrés; redes familiares
y comunitarias, como es vivir en la casa de un familiar o conocido o prestar servicios
domeésticos insertandose en familias ladinas. Pero también emerge la solidaridad que se
genera entre profesionistas para hacer frente a las dificultades y que después se convierte en
una estrategia de acceso al poder. Solidaridad que encuentra su expresion mas acabada en la
union matrimonial entre profesionistas.?

Por su parte los profesionistas renovados de la segunda generacion, ain con los limites
estructurales existentes, tienen mayores opciones de estudio, méas redes familiares de apoyo

e incluso mas libertad individual para elegir, como muestra este comentario de Pedro:

“Como no estamos acostumbrados a... no sé, de alguna forma nuestra generacion, tal vez, no
estamos dispuestos a trabajar para alguien ¢no?, a recibir érdenes, a hacer esto o lo otro sin saber
por qué. Yo creo gque somos un poco mas asi de querer hacer las cosas por nosotros mismos, de

233 Celsa Lopez Hernandez. Entrevista 9 de enero de 2014,
234 En 2015 Marcos se casa con Celsa y Ambrocio con Vicky.
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tener, no sé, algo mas que ser empleado... La verdad, si nos cuesta un poco estar bajo las érdenes
de alguien.”?*®

La libertad los lleva a cuestionar tanto las decisiones de sus padres, como las logicas
econdmicas locales. Ambrocio dice que no quiere repetir la experiencia de su padre?®, por
mas de veinte afios contratado por proyectos por el Intituto Federal Electoral (IFE, ahora
INE, Instituto Nacional Electoral). Deseoso de seguir estudiando en un contexto de
dificultades econémicas, don Martin, padre de Ambrocio, encontré en el internado de Padre
Diego una posibilidad para terminar la secundaria y se quedd con el suefio de estudiar
agronomia en Chapingo. Lo que don Martin recuerda de aquella experiencia en el internado

de padre Diego es la disciplina, como €l mismo relata:

“(...) bueno, habia disciplinas de que a las 8:00 habia que desayunar; después que
desayunabamos ibamos a la escuela; a las 2:00 o 2:15 era la llegada, comer, entonces a las
3:00 habia que trabajar, limpiar cuartos, catear, barrer, chaporrear, juntar basura, todo, una
hora, hasta las 4:00. De 4:00 a 4:30 era estudiar, hacer tareas, en silencio; nadie podia estar
jugando, nadie podia hablar; pasaba el sefior vigilando. Podias estar en el campo estudiando,
ahi sentado, solito o con dos o tres, pero ahi, en silencio, estudiando, leyendo, haciendo
trabajo y el sacerdote pasaba y miraba de lejos ¢no?, si alguien estaba hablando ya le Ilamaba
la atencion luego luego para no distraer a otro compafiero que si en realidad estaba estudiando
¢no?

Entonces esa era la disciplina, era bueno.

Entonces, asi, a las 4:30 o las 5:00 quedaba uno libre; podia uno jugar, que jugar basquet, que
si salia uno al pargue a echar una vuelta y asi; asi hasta las 7:00 de la noche cierra la entrada;
no podiamos estar afuera, a menos que pida permiso por alguna razén muy especial ¢{no?,
pero habia que hablar al sacerdote.

A las 7:00 era primero el... De 7:00 a 7:30 era el evangelio; llegaba ahi con nosotros, con
toda la primaria y secundaria, llegaba ahi el sacerdote a dar una lectura del evangelio,
explicaba; nosotros teniamos nuestro catecismo; preguntaba cuantos mandamientos, los
sacramentos, por qué fue creado el mundo, la tierra... todas las cosas ;/no?

Entonces, teniamos que responder unas preguntas, de repente lanzaba una pregunta al
alumno, y habia que responder a ver si estaba atento y el evangelio ;no?

Entonces nos disciplinaba de una forma buena, no era mala; o sea, ho nos regafiaba, nos
Ilamaba la atencidn cualquier cosa, la atencién.

235 pedro Diaz Hernandez. Entrevista 20 de febrero de 2014.

236 Martin Diaz Teratol, en 1992 fue nombrado por las autoridades de San Andrés como representante municipal
del IFE, contratado por el Ayuntamiento de San Andrés. A través de una convocatoria logré ocupar un puesto
como operador de médulo para la foto credencializacion que recién empezaba en ese afio. A los tres meses
subid al puesto de responsable del mddulo donde aln trabaja, ya como parte del INE. También ha colaborado
con el historiador Juan Pedro Viqueira, véase Aguilar, Diaz y Viqueira 2010
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Y asi, a las 7:30 se iba; quedadbamos estudiando hasta las 8:00. De ahi a las 9:00 era el
silencio.” 7

Pero es la experiencia de trabajo en el IFE la que permite a don Martin seguir con sus estudios
hasta la preparatoria, que terminé hace pocos afios y lo que queda de su suefio es la
satisfaccion de verlo cumplir por el hijo Ambrocio, egresado de Chapingo. Para don Martin
el estudio es la posibilidad de superacion personal y de colocarse a nivel laboral fuera del
municipio:
“(...) En si yo siempre me retno con mis hijos, con la familia el fin de semana; no todos los
fines de semana, porque de repente yo les digo que estudien; es el camino y es la vida porque
hay que preparar, joven preparado va a tener trabajo, va a poder vivir un poco mejor, no
apenas como nosotros que ni siquiera estudiamos y vivimos pues muy pobres, no tenemos
casi nada y todo lo tuvimos con mucho sacrificio. No se puede colocar en un trabajo facil.
Entonces que estudien, “échenle ganas al estudio”. El que aprende, va a ser de él. Le digo:

“Si ta estudias, eso es tuyo. TU decides ese estudio, si ti no quieres estudiar, pues te quedaste
aqui o no sé qué vas a hacer (si? Mejor estudien, échenle ganas al estudio”?®,

Ahora, la posibilidad de estudio y de salida del municipio también conlleva un cambio en la
forma de pensar, en la ideologia, en la manera de percibir la gestion y la politica del
municipio. Es un cambio que, como veremos mas adelante, coloca a los profesionistas
renovados en una posicién de intermediacion con el estado que transita de lo corporativo a
lo civil. A diferencia de los profesionistas maestros que los antecedieron, cuya Unica
oportunidad era la de beneficiar de los canales abiertos por el Estado en el campo de la
educacion basica, los profesionistas renovados han tenido que buscar sus opciones entre un
abanico mayor de posibilidades, en un contexto de mayor competencia pero también de
libertad.

4.7.1 Estrategias de insercion en el gobierno local indigena

La forma de insercion de los profesionistas renovados en el gobierno local responde a una
misma légica, que parte de un proceso de construccién de la confianza a través del servicio
personal a la comunidad. Comparando las diferentes trayectorias de los profesionistas
renovados podemos identificar una especie de camino que los profesionistas de la primera

generacion comparten y es una suerte de “estructura de servicios” alternos al sistema de

237 Martin Diaz Teratol. Entrevista 14 de junio de 2014.
238 Martin Diaz Teratol. Entrevista 14 de junio de 2014.
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cargos, pero que lo complementan y a ellos les posibilita el ingreso al poder. El punto de
partida en todos los casos es la pertenencia a una familia con trayectoria en el Partido
Revolucionario Institucional (PRI). Como podemos ver en el Anexo 16, el primer paso es el
servicio social que se cumple como auxiliares de algin departamento del Ayuntamiento
Constitucional. En algunos casos aprovechan para apoyar a varios para conocer el tipo de
trabajo y aprender méas. Un trampolin importante es el departamento de proyectos
productivos, que les permite conocer todo el municipio, los hace conocidos con las
comunidades y les da una posicion ideal para generar la confianza, ya que se ocupan de la
gestion de proyectos. Ahora, al igual que en los cargos, también los servicios tienen que ser
de cierta forma temporales y se requiere un periodo de descanso. Excepto en el caso de
Alfonso y Elena, que por un periodo fueron bastante insustituibles y se quedaron por un
tiempo prolongado, los demés han alternado momentos de trabajo con momentos de
“descanso” en los que siempre han buscado mantenerse cerca del ayuntamiento como
empleados de dependencias federales (Secretaria del campo; Instituto Estatal Electoral) o
asociaciones civiles (Unidos por compartir). Esto les ha permitido seguir construyendo
confianza entre la poblacién, mostrando a la vez desapego al puesto y permitiendo la
participacion de otros profesionistas. Es importante tomar en cuenta que no se trata de un
camino obligado, ya que, como vimos en las historias individuales, cada profesionista luego
construye su trayectoria. En el caso de los dos profesionistas que alcanzan el cargo de
presidentes, también ha sido fundamental prestar servicio en el Comité del PRI y/o en el
Comité de la CNC, como paso previo para lograr la eleccion. El caso del tesorero es diferente,

ya que obtiene el cargo después de trabajar como auxiliar de ese mismo puesto.
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Obtencién cargo Servicio
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- Empleo en
Servicioen dependencias
sectores(Comi municipales
sariado, CNC, p.
PRI) que trabajan en
el municipio

Fig. 11: Estrategia de insercion de la primera generacion de profesionistas renovados, elaboracién propia a
partir de los datos de campo.

Es importante mencionar que en el caso de las mujeres, no hay actualmente la posibilidad
real de acceder a un cargo, pero esto no les impide tener una importante incidencia desde las
posiciones que ocupan como empleadas en posiciones estratégicas, como enlace de
oportunidades o en puestos que dependen de instituciones federales pero que implican un
trabajo en el municipio.

A nivel individual cada profesionista busca la estrategia méas adecuada para construir la
confianza con las autoridades y la poblacion y esto depende del contexto y coyuntura
especificos. Desde la promocion de una escuela en una comunidad, a la asesoria técnica y
juridica de asociaciones de productores o simplemente la atencidn prestada en el ejercicio de
las propias funciones.

Por su parte los profesionistas de la segunda generacion se enfrentan a una mayor
competencia y deben su insercién a las redes personales y familiares y al perfil especifico
que el Ayuntamiento Constitucional necesita. A pesar de haber vivido mas en el municipio
no han buscado construir un vinculo que los mantuviera vinculados al municipio. Tal vez sus

propias formaciones los impulsan mas bien a salir.
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El proceso de construccidn de la confianza juega un papel especial para permitir a los
profesionistas la permanencia en el cargo o servicio y sobre todo para trascender. Al termino
del periodo los profesionistas renovados logran quedarse a trabajar en el municipio gracias a
esta relacion de confianza que han estado construyendo a lo largo de los afios. Su yo-
individual logra superar el cargo y se constituyen como una alternativa de gestion en un
Ayuntamiento obstinadamente monopartidista. Sus habilidades personales, unidas a los
contactos y redes que han establecido a lo largo de su formacion y en el desempefio del cargo
0 servicio les permiten posicionarse como intermediarios civiles en un contexto de
desmoronamiento creciente del Estado corporativo. Acostumbrados a convivir con
transformaciones constantes y rapidas, los profesionistas renovados han aprendido a ser

creativos y agiles y en sus negociaciones con la realidad compleja que los rodea.

4.7.2 Perspectivas de los profesionistas renovados: hacia una nueva filosofia politica de
la gestion

Veamos entonces ahora como, desde las vivencias y experiencias de los profesionistas
renovados, se va construyendo una nueva filosofia politica y de gestion y si y como esto
influye en la construccion de una nueva cultura politica.

En 2008, Alfonso, primer profesionista renovado en la presidencia, tras la “ruptura” que
establece con las dinamicas de poder que se venian dando, impulsa una serie de cambios en
la gestion del municipio. Como €l mismo relata, tres eran sus prioridades: “(...) sacar los
vendedores del parque; llevar el servicio de Telcel, telefonia celular; construir el
mercado...”?*A lo largo de del periodo su trabajo consisti6 en reglamentar la vida cotidiana
de la comunidad, limitando la venta de alcohol y el uso de los videojuegos. Por la otra los
espacios en relacién a los diferentes actores del municipio: el grupo zapatista y los vecinos
chamulas con los que se comparte el espacio de Chanalum?*, lugar simbdlico de fundacion
del pueblo. Finalmente, en la gestion de proyectos productivos impulso un nuevo proyecto,
el cultivo de granadilla, que en los afios sucesivos se convertiria en una innovacion

importante para el municipio.

239 Alfonso Diaz Pérez. Entrevista del 25 de febrero de 2015.
240 \/éase cap. 3 de esta tesis.
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La reglamentacion de la venta de alcohol surgi6 a partir del trabajo del Consejo Municipal
de Desarrollo Rural, dirigido en ese entonces (2009-2010) por Celsa, quien recuerda que

fueron las mujeres quienes tenian esta exigencia:

(...)Si, mas que nada por mujeres, porque saben de los problemas que pasan, de las vivencias
que tienen algunas personas, o de ver tantos borrachos tirados en la calle. Entonces mas, mas
de las mujeres. Hasta ahorita, a como va, porque ha salido de las mujeres méas que de los
hombres. Porque yo sabia, cuando tienen reuniones en la cabecera municipal, las que mas
hablan en ese sentido son las mujeres. Los hombres no. No dicen nada, asi como que... “pues
es que nosotros también tomamos ;no?”, pero como que las mujeres son las que exigen,
obligan de todo eso, bueno, ya tienen que actuar también los hombres. Pero ha salido mas de
mujeres.” 24

Lo que se logrd en ese entonces fue la aprobacién de un reglamento, pero fue un proceso
dificil en el que la estrategia del entonces presidente Alfonso fue la de poner horarios estrictos
de venta y sanciones para quienes no los respetaban. Es asi que se clausuraron varias cantinas
hasta llegar hoy a la situacion en que el Unico lugar de venta se ubica en territorio Chamula
a pocos kilémetros de la cabecera. De la misma forma se quitaron los videojuegos porque
distraian a los jovenes.

En otro plano, la coyuntura especifica demandd a Alfonso intervenir para negociar con el
grupo zapatista tanto el rescate del parque central, hasta el momento ocupado por el mercado
y la reubicacion de los vendedores, como para negociar con las autoridades de San Juan
Chamula la posibilidad de construir una ermita en el territorio de Chanalum. En ambos casos
ha sido de fundamental importancia el apoyo del Mtro. Carlos Pérez?*?, Presidente del
Comisariado de Bienes Comunales, que en aquel entonces era el Unico sector de gobierno
que reunia tanto a los autbnomos como a los constitucionales en partes iguales (6 y 6). La
existencia de una arena comun en la que poder dialogar favorecié el logro de acuerdos que
en otras circunstancias hubieran llevado a mayores niveles de conflicto y de violencia. Aun
asi se tratd de procesos dificiles.

Narra Alfonso:

(...)Fue dificil los 3 afios porque pues buscaban pretexto para que yo pudiera salir [se refiere
a las mismas autoridades constitucionales], pero yo demostraba mis resultados, a traves de
obras, de apoyos, de cambios, el parque central era utilizado como un mercado, todo sucio,

241 Celsa Lopez Hernandez. Entrevista 8 de mayo de 2014
242 En el capitulo 3 hablamos de Carlos Pérez, profesionista maestro con una trayectoria politica importante y
que ha sido el primer profesionista en tomar el cargo de mayordomo mayor (Muk’ta martoma).
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todo... Fue la primera accion que hice; fue dificil, tuve que ir a hablar con los zapatistas, que
también son... que estaban en resistencia y que no dejaban nada. Tuve ese acuerdo. Pues ellos
tenian apoyo internacional, precisamente un organizacion de Espafia era, aja, y entonces de
ahi venian el recurso, para que ellos sintieran, para no quedar excluidos, aportaron la mitad
para construir el parque y la mitad nosotros. Entonces asi hicimos; salio el parque, salieron
los vendedores de alli y ya quedd como parque. Entonces tuve que comprar terreno alla para
reubicarlos. Fue bastante dificil igual, pero si lo logré. Entonces pues son esos tipos que no
le gustaba los que habian pasado porque no habian logrado ese acuerdo; habia un choque
bastante fuerte, no habia acuerdos para nada.”?*

Como podemos ver en una nota periodisticas de Bellinghausen®*, el Ayuntamiento
Constitucional invirtié una importante cantidad de recursos para la restructuracion del kiosko
y reubicd a los vendedores en las calles aledafas, tras el éxito del mercado que el afio
anterior®® los zapatistas, con el apoyo de la Junta de Buen Gobierno de Oventic, habian
reestructurado e inaugurado, ocupando un edificio, ex albergue escolar, que antes del 1994
habia sido destinado para un mercado que nunca se terminé de concretar.4

La otra obra que result6 de las negociaciones que el Presidente tuvo junto al grupo zapatista
y con las autoridades del vecino ayuntamiento de San Juan Chamula fue la apertura del
camino que lleva a Chanalum y la construccion de la capilla. Ya en el capitulo 3 hablamos
de la importancia simbolica de Chanalum, primer lugar de llegada de San Andres, fundador
del pueblo. El pequefio cerro alberga la cueva de Sakamch’en y esta ubicado en un territorio
que es reivindicado tanto por los sanandreseros como por los chamulas, pero siendo una parte
importante de la historia de Larréainzar. El problema del conflicto con los vecinos de San Juan
Chamula se debi0, de acuerdo al Mtro. Carlos?*” a la confusion que se genero con la entrada
de PROCEDE?®, ya que los limites territoriales se desdibujaron, modificando lo que

establecia el antiguo mapa. Son entonces las comunidades chamulas de Callejon, Jolonchén

243 Alfonso Diaz Pérez. Entrevista del 25 de febrero de 2015.

244 Bellinghausen Hermann “Mercado de San Andrés Sakamch’en: modelo de modesta pero sana economia
alternativa”, la Jornada, 27 de octubre de 2008

245 El mercado zapatista se inaugur6 €l 29 de septiembre de 2007, véase Bellinghausen, “Violencia latente en
San Andrés”, 27 de septiembre de 2007

246 Escribe Bellinghausen: “Ante el éxito del mercado auténomo, y para poderle competir, las autoridades del
municipio oficial San Andrés Larrdinzar, minoritario pero con presupuesto incomparablemente mayor,
iniciaron la remodelacion de la plaza central, con nuevo kiosco, una torre, bancas y alumbrado. Por lo pronto,
y ya que todo esta en obra, el mercado tradicional (ahora oficial) se instala en las calles alrededor de la parroquia.
También muy concurrido, pero en condiciones poco higiénicas, como siempre.” Ibid.

247 Carlos Pérez .Entrevista del 18 de febrero de 2015.

248 programa de certificacion de derechos ejidales v titulacion de solares, implementado desde 2005.
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y Banabolom las que reivindican el territorio, basandose en los mapas de PROCEDE, que no
corresponden a los mapas mas antiguos.

Tras una negociacion entre autoridades constitucionales y zapatistas de San Andrés y
autoridades de San Juan Chamula, se decidi6 respetar los dos mapas y priorizar los “usos y
costumbres”, por el valor historico, religioso y social del lugar. Se construyé asi una ermita
y las autoridades de San Andrés pagan anualmente una renta a las de San Juan Chamula para
poder llegar dos veces al afio a rezar a Chanalum.

En su gestion Alfonso cred también la policia municipal y establecio la entrega de un pequefio
estimulo a los mayordomos, para que se motivaran mas en el desempefio del cargo. Llevar la
I6gica de la monetarizacion al plano de la religion y la creencia implica inevitablemente una
transformacion importante en la Idgica de poder tradicional.

Finalmente tomd la iniciativa de experimentar el cultivo de granadilla, impulsando una
racionalizacion en el uso de los recursos y rompiendo asi con la dinamica de proyectos de
corto plazo decididos desde las dependencias gubernamentales. En los periodos sucesivos,
bajo la direccion de Andrés Diaz, otro profesionista renovado, esta nueva logica de gestion

ha tenido mayor énfasis.

4.7.3 Profesionistas renovados y gestion

Desde la presidencia de Alfonso hasta el periodo de Narciso (2008-2015), el departamento
de proyectos productivos del Ayuntamiento Constitucional ha estado dirigido por Andrés
Diaz Montejo. Esto ha permitido dar continuidad a una forma de gestion de los proyectos
productivos, que de alguna manera choca con las practicas que se han estado estableciendo a
lo largo de la politica indigenista, en las que los municipios son meros receptores de apoyos
y proyectos finalizados a si mismos y a la justificacion de un recurso. Los proyectos que el
ayuntamiento solicita se basan en un diagnostico de cada grupo de trabajo, orientado a definir
la viabilidad del proyecto solicitado y la disponibilidad del grupo para trabajar. Menciona
Andreés:

“(...) el plan es, digamos, como el esquema a seguir /no?, pero el general, pero ya el proyecto
en si con un grupo, para elaborar un proyecto, pues tienes que empezar desde el principio; si
en verdad es lo que quieren, si es viable, si no es viable ¢si?, el diagnéstico también. Por
ejemplo, si dicen: “Bueno, quiero mi granjita de puerco”. Bueno, hay que ir a visitar, si hay
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agua; si no hay, pues bueno, también muchos ese es el primer fracaso ¢no? Si no hay agua,
hay que ser congruente ;no?”">*

En esta l6gica los proyectos impulsados han sido la granadilla, la zarzamora, el aguacate y
el café. La granadilla es un cultivo que garantiza “el éxito y permanencia del proyecto”?*,
tiene mercado seguro y no exige riego ni fertilizacion.

Asi que, al igual que trascender como personas, a los profesionistas renovados también les
interesa que los proyectos trasciendan y logren permanecer.

En la relacién con las dependencias la estrategia que les ha funcionado ha sido la de estar
pendientes y con las comunidades la transparencia sobre los resultados, impulsando un tipo

de intermediacion en la que el profesionista se hace asesor y acompafiante:

“Bueno, siempre hay, porque también no es facil llegar y llevamos un montén de proyectos
y entregas y que segin no siempre se solicitan bien o sea con el apoyo del presidente
municipal también; ahi vamos todos y asi. Entonces, hay complicaciones porque no es tan
facil: “Aqui esta el producto”, sino que tienes que estar detras o tocando las puertas,
insistiendo... Aunque te digan: “Es que ya no quiero que traigas gentes”, a veces me dicen
asi; “es que es lo mismo, si te digo que no hay recurso es que no hay recurso” me dicen. No,
pero no es lo mismo que los representantes escuchen a viva voz de ustedes, que yo lleve la
informacion y les diga: “Asi me dijeron en tal dependencia... No es lo mismo”, le digo. Si, a
veces hasta eso se logra pues concretar algunas acciones.”?!

La gestion publica de la informacion permite entonces evitar malos entendidos y ayuda a

mantener una relacion de confianza con la gente.

Desde la presidencia se elaboran los proyectos a partir de las solicitudes de los grupos y del

diagnostico de factibilidad que los mismos encargados de proyectos hacen. También el

vinculo que Narciso tiene con Chapingo como egresado ha permitido recibir asesores

expertos en cultivos como el aguacate, para poder lograr una mejora en la produccion.

En la gestion de los recursos también se dio una racionalizacion de los ingresos que ha

permitido tener ahorros que sirvieron para el aguinaldo de los empleados.

A nivel de estrategia también se han destinado mas recursos para la mezcla con otras

dependencias, para tener mayores posibilidades de conseguir proyectos.?>2

249 Andrés Diaz Montejo. Entrevista del 3 de febrero de 2014.

250 Narciso Diaz Pérez. Entrevista 14 de febrero de 2014.

251 |bid.

252 Marcos Gémez Lopez, Entrevista del 14 de diciembre de 2013.
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Por otra parte es importante tomar en cuenta que los profesionistas renovados también han
buscado la forma para conciliar los crecientes requisitos de etiquetacion de recursos a las
necesidades culturales del municipio, encontrando la forma para seguir apoyando a los
mayordomos con un pequefio incentivo y con la dotacion de velas, refrescos, incienso, flores

cohetes, masica, ropa tradicional etc. que sirve para las fiestas.

4.7.4 Las profesionistas renovadas y sus formas de gestion

También la incorporacion de las profesionistas renovadas mujeres en el Ayuntamiento
Constitucional ha significado una transformacion importante en la gestion, por implicar
dindmicas nuevas de relacion. Cuando Elena entr6 como responsable del Programa
Oportunidades, fue la primera mujer en la historia del municipio. Las mismas caracteristicas
del programa, dirigido a mujeres, favorecieron el trabajo de Elena quien dice “ahi tuve buena
aceptacion con las sefioras; decian ellas: “No, es que si es mejor —dicen- porque pues asi entre
mujeres nos entendemos y cuando es un hombre realmente es dificil, entonces no, qué bueno
que haya sido asi el presidente en dejar a una mujer ;no?”. Me apasioné en el trabajo, me
apasioné.”?3 Y esta pasion la ha llevado a conocer todo el municipio, comunidad por
comunidad y trabajar muy de cerca con las vocales, hasta que se generara el rumor de que
estaba organizando a la gente para formar otro grupo.

Elena relata:

“(...) me decian: “Oye, ;y es cierto lo que dicen de ti, que tienes mucha gente? ;Y por quién
van a votar? ¢ Quién es tu candidato?” decian ;no? Le digo: “No es cierto, o sea, no es cierto,
porgue pues para empezar no tenemos nada organizado, no lo tenemos. ¢Quién lo dice? No
lo sé. ;Por qué lo dicen? Tampoco lo sé¢”, le digo (...)los integrantes del partido, el comité
del partido pues son los que manejan la politica del municipio; uno de ellos fue... bueno, dos
de ellos fueron los que me buscaron, para preguntar si realmente era cierto lo que estaba
pasando; o con quién me inclinaba pues, donde me inclinaba.” 2>

En realidad Elena habia manifestado su inconformidad sobre el hecho que las mujeres no
tuvieran participacion en el plebiscito y las pocas que llegaban no opinaban, “solo era para
hacer monton”. La labor de concientizacion que ella realizé estando al frente de
Oportunidades consistio un Ilamado a despertar, a que las mujeres salieran a opinar también.

Se pregunta:

253 Elena Ldpez Lopez, Entrevista del 11 de febrero de 2014.
254 |bid.
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“;Por qué cuando es en tiempos de elecciones si piden la participacion de la mujer, que llegue
en el plebiscito, en el voto...? Pero pues solo es hasta ahi. En si, después, pocas veces son
tomadas en cuenta ;no? O mas que nada, en cuanto a los derechos de la mujer; practicamente
hay mucha violacion de los derechos humanos, no, no... muy feo ;no? Ese era mi pleito. O
sea, ¢hasta cuando Larrdinzar iba a cambiar entonces? ;Como iba a cambiar? Yo estaba
apasionada por el trabajo en ese momento, y digo: “Bueno, pues ya. Despertemos ;jno?”. Yo
no voy a decir quién es la persona que tiene que quedar , 0 que tenga yo un candidato que
guede; optemos por el mejor, por el que creamos que nos puede gobernar como tal ;no? y
gue también respete a las damas, ¢no?, respete a las mujeres, y que le dé esa participacion
que se debe ;no?"?*

Un llamado, él de Elena, que tuvo éxito, porque en el plebiscito para la eleccion del candidato
a presidente para el periodo 2010-2011 llegaron mas mujeres y por primera vez salio
propuesto el nombre de una mujer: Elena, lo que generé mucho enojo por parte de las
autoridades.

“En ese plebiscito salio muchas mujeres en ese afio; salieron varias ;no?, que al fin y al cabo
fue una revuelta total en el plebiscito ;no?, porque pues dicen por ahi..., que a veces ahi es
manejada la politica, dicen... , que ya las comunidades se manejan y entre unos cuantos
deciden quién es el que va a ser el presidente y sobre eso nos vamos todos, y pues eso la gente
ya estaba cansada de eso; 0 sea, si voy a ir a un plebiscito, es porque ahi se va a decidir quién,
no porque alguien ya lo haya llevado organizado y ya solo como que queda hacer el plebiscito
y ya. Dicen: “Estamos hartos de eso y ya no queremos”, dice la gente también. Entonces, al
principio habian quedado candidatos, el Primer Regidor, el Sindico y el Presidente, ya estaban
nombrados. Hubo una gran parte que no estuvo de acuerdo, principalmente cabecera. Dijo:
“No queremos, N0 queremos saber. Aqui venimos a decidir y no venimos solo a levantar la
mano, porque ya alguien mas lo haya trabajado, lo haya negociado”, dicen, “aqui que sea
legal”, dice, “aqui vamos a pensar quién va a ser nuestro presidente” y fun, se fue para abajo
todo ;no?”">°

Lo interesante del relato de Elena es que la lucha por los derechos de las mujeres la lleva a
otro tema delicado que tiene que ver con el proceso de toma de decisiones. Comentando lo
acontecido en el plebiscito Elena dice “eso si fue democracia!”, porque la gente opino
libremente, no se limitd a avalar lo decidido por los representantes del partido. Lo que las
mujeres pedian de hecho era que los que ya habian pasado por un cargo en el Ayuntamiento

Constitucional no se volvieran a elegir?®’. Por primera vez en la historia del municipio las

255 |bid.

2% |bid.

257 |_a referencia en ese entonces era al tesorero que todavia estaba en el cargo y fue propuesto como candidato
a presidente para 2010-2011.Elena Lépez Lopez. Entrevista 21 de febrero 2015.
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mujeres llegaron al plebiscito, se subieron al templete y hablaron: “Aqui estamos. O sea, no
nos olviden; no solamente nos quieran para esposas, no solamente nos quieran para un rato.
Nosotras estamos para que también nosotras opinemos y decidamos” dice pues.”?>®

Regafiada y atacada por los sectores, Elena no es reconfirmada en su empleo para el periodo
posterior (2012-2015). Pero la semilla de inconformidad que sembré provocé la reaccién de
las mujeres que insistieron para que se le siguiera asignando el empleo, hasta que las
autoridades del nuevo ayuntamiento presidido por Narciso decidieron reincorporarla cuando
ya Elena estaba haciendo entrega de la oficina. Y asi se quedo todavia hasta 2015. Por todo
el periodo de Narciso el ayuntamiento promovi6 talleres de equidad de género®®,
implementados por la asociacion civil creada por Celsa, Unidos por compartir, en la que
también se uni6 Victoria, como directora de la Instancia de la Mujer. Los talleres formaban

parte de un proyecto que se llevo a cabo en tres acciones:

“La primera accion pues es muy referente a lo que es equidad de género; ahi muchas mujeres
se quejaron ¢no? de lo que viven y todo es. La segunda pues iba muy relacionada y también
se encontraron casos de mujeres que eran violentadas, pero en la tercera accién ya es un poco
mas de lo que es el presupuesto publico, el plan de desarrollo y todo eso.”?®°

En los talleres se discutid sobre el marco juridico nacional e internacional existente en
relacion a los derechos de las mujeres, promoviendo una autorreflexion sobre las situaciones
de discriminacion de sexo que las mujeres viven. También se analizo el plan de desarrollo
municipal para ver de qué manera éste incluye la perspectiva de género y se consultaron los
participantes sobre incorporacion de las mujeres en las estructuras de poder. Es interesante
que, a pesar de contar con una participacion prevalentemente femenina, en muchas
comunidades las mujeres estuvieron acompariadas por las autoridades locales, agente
municipal, segundo agente, topiles, vocales etc. quienes participaron activamente a las
actividades. Por primera vez en la historia del municipio la gente es convocada para

reflexionar, concientizarse y expresar su malestar y sus inconformidades.

28 Elena Ldpez Lopez. Entrevista del 8 de mayo de 2014.

259 Entre 2013 y 2014 se llevaron a cabo talleres sobre relaciones de género en Pontewitz; Tzajalho;Batzitzetic,
cabecera;  Cuchilton;  Jocolhd;Kaomtealhucum; Los  Angeles, Luquilhd; San  Cristobalito;
Sakpuk’ano;Tavilhucum; Yutchen.

260 Victoria Ldpez Diaz. Entrevista del 28 de enero 2014
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Sin embargo, a pesar de los avances obtenidos, Elena considera hace falta més trabajo para
que las mujeres sean recibidas en un cargo. Dice:

“Yo siento que el municipio no esté preparado para recibir a una mujer en un cargo, Ildmese
politico, llamese tradicional; hay cosas que encierran... no sé, que son especificos para un
hombre ;no? Realmente todos los cargos politicos, cargos tradicionales que hay toda va
dirigido y disefiado para que los funja un hombre ¢si? Por como entran, por lo que hacen, por
las actividades tradicionales, por muy politico que sea, por muy constitucional que sea el
cargo, siempre tiene implicadas cuestiones tradicionales ;no?”%*

Frente a esta realidad se necesita tener mujeres con mucha fuerza, que puedan enfrentar estos
obstaculos y logren conciliar su participacion con la tradicion.

Por otra parte las experiencias de Celsa, Elena y Victoria impulsan una estrategia de
construccion de la confianza que las lleva comunidad por comunidad a registrar el sentir de
la gente y que les ha servido para trascender el cargo, tras dejar sus empleos. Desde sus
asociaciones civiles, los profesionistas renovados encuentran la manera de permanecer en el

municipio y seguir trabajando autbnomamente con, mas que para la gente.

4.7.5 “Nos cuesta recibir érdenes”

Los profesionistas renovados de la segunda generacidon van mas alld y cuestionan la ideologia
de produccion de los campesinos, amarrados a la idea de una agricultura de subsistencia mas
que de mercado, en la busqueda de que se convierta en un negocio rentable. Formados en
una ideologia empresarial encuentran la mentalidad de produccidon local como un lastre y un
obstaculo al desarrollo. Lo que méas cuestionan es la ideologia de la dependencia hacia los

proyectos, la ayuda del gobierno. Como dice Ambrocio:

“O sea, a mi me gusta que la gente se ponga a trabajar y pues producir, como dice Pedro,
nosotros estamos para producir y nos gustaria pues que la gente dejara de lado esa parte de
gue les tienen que apoyar en todo, con efectivo, con pago de salarios, con todo. Pues no, que
empezaran, no sé, pues a buscarle.”?%?

Hijos de una época en la que hay que competir para sobresalir, los profesionistas renovados

de la segunda generacion son promotores del trabajo autonomo y la mentalidad empresarial.

261 Elena Ldpez Lopez. Entrevista 11 de febrero de 2014
%62 Ambrocio Diaz. Entrevista del 20 de febrero de 2014.
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Vieron a sus padres servir misa y depender de los proyectos de las instituciones de gobierno
y suefian con un futuro de libertad personal.

Junto con el nacleo de profesionistas renovados y atesorando la experiencia en el
Ayuntamiento Constitucional, se hacen promotores de un trabajo autbnomo, que no depende
de los periodos ni de un contrato. Es con este espiritu entonces que se conforman las tres
asociaciones civiles, en las que colaboran los diferentes de ellos, garantizandose la

posibilidad de quedarse en el municipio aun después de haber entregado el cargo.

4.8 Impacto de la profesionalizacibn en las estructuras de poder

tradicional: rupturas y fisuras

En los parrafos anteriores vimos el proceso que lleva a los profesionistas renovados al poder.
Su presencia tiene inevitablemente un impacto importante en las estructuras de poder
tradicional, ya que la forma en la que ingresan, gestionan y perciben el poder genera rupturas
y fisuras delgadas pero profundas en el sistema de gobierno local.

La condicidn de su insercion en los cuerpos de gobierno del municipio les demanda un
equilibrio entre su yo-individual y social (Dumont, 1970), equilibrio que los profesionistas
renovados han aprendido a manejar muy bien. En sus aspectos formales los érganos de
gobierno y sus estructuras se mantienen aparentemente inalterados. Como vimos en el
capitulo tres, si comparamos las estructuras de poder y su devenir histérico corremos el riesgo
de caer en la trampa esencialista de la inmutabilidad. Sin duda hay elementos de continuidad
importantes, como el hecho que las decisiones se siguen tomando de manera colectiva y la
existencia de un sistema de control publico de los cargos que impiden su ejercicio de forma
privada, manteniendo el yo-individual bajo el control del colectivo. Sin embargo un anélisis
maés profundo de la filosofia politica que subyace al sistema de cargos nos ha permitido ver
los puntos de ruptura y las fisuras que se generan con la llegada de los profesionistas
renovados. Ahora bien, hay que distinguir entre rupturas y fisuras.

Un primer ambito de ruptura concierne la filosofia politica que subyace al goberno local
indigena y se expresa en el quiebre del principio jerarquico gerontocratico, que como vimos
en el capitulo anterior, constituye el motor simbdlico del sistema de cargos. Analizando las
trayectorias de los profesionistas renovados podemos observar que su insercion al

Ayuntamiento rompe con este principio, ya que acceden a cargos importantes (Presidente,
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Tesorero, Comisariado de Bienes Comunales) de manera directa y sin pasar con el proceso
de aprendizaje y mérito tradicional. Como vimos a través de las trayectorias personales,
construyen una suerte de trayectoria de servicios y empleos alternativa a los cargos y que se
basa fundamentalmente en hacer méritos y lograr la confianza con la gente a traves de sus
cualidades y habilidades individuales. La manera en la que se desempefian en el ejercicio de
sus funciones sera criterio de evaluacién por parte de la gente e influird en la posibilidad de
insertarse, permanecer y para algunos hasta trascender. Un segundo &mbito de ruptura tiene
que ver con la idea del servicio, que viene siendo resignificado a raiz de la monetarizacién
de cargos que anteriormente eran ejercidos por creencia 0 sentimiento comunitario. El
incentivo que desde 2008 se empez6 a dar a los mayordomos rompe con la misma concepcion
espiritual del servicio brindado al patrono del municipio y a los santos. La no remuneracion,
el esfuerzo personal dedicado al bien del pueblo han sido caracteristicas fundamentales de la
filosofia de los cargos. Ahora, con la introduccion de la remuneracion en los cargos del
Ayuntamiento Constitucional primero, luego trasladada a los cargos del Ayuntamiento
regional y ahora también, en forma de incentivo a los cargos de la jerarquia religiosa se da
una ruptura importante en los principios espirituales de la idea de servir, o la que Dehouve
(2006) define funcidn-tarea de los cargos?®® y esto implica también una pérdida de interés
hacia los cargos de baja remuneracion. Las mismas condiciones economicas en las que vive
la gente en un contexto neoliberal, los hace mas dependientes de la adquisicion de productos
y por ende del dinero.

Asimismo, la posibilidad de trascender el cargo lograda por los profesionistas renovados
significa el despertar del yo-individual sobre el colectivo, restando importancia al cargo en
si y a la filosofia que lo sostiene.

Ahora bien, ademas de las rupturas, asi definidas por los mismos profesionistas renovados,
podemos identificar fisuras aparentemente menos importantes, pero que con el tiempo se
vuelven mas profundas. Una primera fisura tiene que ver con la ideologia sobre la gestion de
los profesionistas renovados y por ende su impacto en la relacion del municipio con el
Estado. La comunidad pasiva receptora de programas del Estado se convierte en sujeto

activo, cuestionador, en busqueda de sentido. Aun cuando permanece una ideologia

263 Es decir las funciones penitenciales, ceremoniales, sacerdotales y coercitivas del cargo, mismas que de
acuerdo a la autora designan la que ella define una sociedad de realeza sagrada. Véase cap. 3
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modernizante basada en la idea de superaciéon al estilo neoliberal, los profesionistas
capacitados quieren encontrar resultados concretos. Rechazan programas de corto plazo, que
se reducen a apoyos a fondo perdido y buscan continuidad y permanencia. No solo quieren
trascender, sino también buscan que los programas y proyectos mismos trasciendan y sean
asi apropiados por la gente.

Otra fisura importante se da en el monopolio del sistema de cargos para el acceso a la
ciudadania, ya que hay una ampliacion de lo politico a otros ambitos que no solo se restringen
a los cuerpos de gobierno, sino se extienden a lo social. La conformacion de asociaciones
civiles que trabajan de manera paralela al ayuntamiento y a las diferentes instancias
gubernamentales es, desde nuestro punto de vista un ejemplo en este sentido.

La imagen de la “mujer que no sirve para nada”?®*, antes destinada Unicamente a la casa, a
los hijos y a los malos tratos, es cuestionada fuertemente por las profesionistas renovadas,
que tan solo con sus vivencias demuestran que existen otras formas de ser mujer.

Mujeres tradicionales, que se mueven envueltas en el humo de los fogones y el incienso,
mujeres que caminan bajando la mirada, resisten las peregrinaciones cargando a sus bebés
por horas bajo el sol. Guardan la palabra y aguantan. Mujeres que estudian, jovenes con
mucha energia, que han vivido otras experiencias, su mirada persigue otros horizontes.
Mujeres profesionistas, herederas de la fortaleza de sus madres, caminan con la mirada
derecha, observan y traducen, dominan sus frustraciones con la antigua sabiduria de las
abuelas, poco a poco van dibujando con trazos firmes sus caminos. Las une el sentido de
pertenencia al municipio, su identidad de andreseras. No importa que lleven el traje
tradicional o se vistan a la moda, que anden descalzas o0 con camionetas lujosas; que recen a
San Andres, a dios o en los templos; que se comuniquen con los santos o con los celulares;
gue manejen la legislacién de género o sepan como comportarse en las fiestas y frente a las
autoridades: comparten algo que las hace andreseras.

Las profesionistas renovadas generan entonces una fisura en los roles de género tradicionales
que nos permite ver las multiples formas de ser mujer en San Andrés Larrainzar. Es esta
fisura la que hace que las mujeres empiecen “a saber que existen”?®, a levantar su voz, a

expresar sus inconformidades, a opinar en el plebiscito, a exigir el cierre de las cantinas o la

264 Celsa Lopez. Entrevista del 8 de mayo de 2014.
265 | bid.
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no destitucion de la responsable de Oportunidades. Elena reconoce que poco a poco se estan
cambiando las mentalidades, las mujeres se empiezan a valorar mas como mujeres, a cambiar
el disco que tienen en la cabeza de “No sirvo para nada, no sé nada, soy esto, soy lo otro”.
Gracias a la apertura impulsada por los ultimos tres presidentes profesionistas ha habido
mayor participacion de las mujeres y mas bien se abri6 una fisura importante, que en algin
momento generara una transformacion. También es importante mencionar que la constante
presion ejercida por las instancias gubernamentales sobre la necesidad de incorporar la
perspectiva de género ha tenido un impacto importante en este sentido, obligando las
autoridades tradicionales a enfrentar el tema y buscar soluciones estratégicas.

4.9 Influencias del zapatismo

El anélisis de las transformaciones observadas en el sistema de gobierno local del municipio
de San Andrés Larrainzar no puede prescindir de considerar las influencias que el zapatismo
como movimiento ha tenido tanto a nivel individual en las vidas de I@s profesionistas, como
en general por los temas que puso en la mesa a nivel internacional. No se pretende aqui agotar
el tema de las influencias del zapatismo?®® en el municipio de San Andrés, ya que esto
implicaria evidentemente una investigacion ad hoc, sino reconocer en qué partes de los
planteamientos y acciones de los profesionistas renovados encontramos los matices de estas
influencias y hasta qué punto la institucionalizacion y normalizacion de la division es, entre
otros, un factor a tomar en cuenta en el analisis del proceso que lleva a la transicion de un
intermediarismo corporativo a uno civil.

Un joven profesionista renovado en una ocasién manifestd su frustracion hacia la mala
imagen que el municipio estaba proyectando a raiz del conflicto zapatista, que habia
monopolizado las atenciones de todos los investigadores interesados en San Andrés, con el
inevitable resultado de proyectar una imagen simplista y dicotomica de un municipio
dividido entre buenos (zapatistas) y malos (priistas). Una situacion no exclusiva de San
Andrés Larrainzar, pero que, por la cercania del municipio a la cabecera municipal de San
Cristdbal, ha sido méas conocida y difundida. Como mencionamos en el capitulo 2, San

Andrés Larrainzar, rebautizado por los zapatistas San Andrés Sakam Ch’en de los Pobres,

266 Sobre el tema de los impactos regionales del zapatismo es sumamente sugerente el libro coordinado por
Mattiace, Hernandez y Rus (2002).
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debe su fama internacional al movimiento zapatista. En los hechos, desde el inicio del
conflicto ha sido uno de los municipios con mayor presencia zapatista y el tnico en el que el
Ayuntamiento auténomo zapatista logra establecerse, apropiarse del edificio de la
presidencia y mantenerse hasta la fecha en la cabecera municipal, conviviendo con el
Ayuntamiento Constitucional y lidiando con los militares de una base del ejército establecida
a la entrada del pueblo. Una condicidn esta, bastante peculiar e insolita. Vivir cotidianamente
en una condicion de enfrentamiento que con el tiempo se ha ido normalizando, evidentemente
influye en las acciones y pensamientos de ambas partes. Aun més si consideramos que la
division atraviesa las familias, los afectos e impone reglas de convivencia que fomentan
rupturas importantes.

En este sentido nos parece importante retomar el caso de Elena, profesionista renovada cuya
familia nuclear se divide a partir del levantamiento zapatista y que entre los 8 y los 13 afios
estuvo viviendo en una comunidad que era base de apoyo zapatista. Como vimos en su
historia personal, las razones fundamentales que llevaron su madre a unirse a las filas
zapatistas fueron de caracter personal, una dificil convivencia con el esposo quien la
maltrataba mucho. Frecuentando la Iglesia, la madre de Elena empez6 a acercarse a los
liberacionistas y se identifico con el discurso de liberacion y rebelion del diacono, que le
brindaba una salida y una dignificacion como mujer. Elena recuerda la experiencia del
abandono de la casa paterna como una aventura de sufrimiento y temores. Escasez
econdmica, condiciones extremas de pobreza en la vivienda, incertidumbre. El sentimiento
de miedo experimentado por Elena no era el sentir de una nifia espantada de tan solo 8-9

(13}

anos, sino lo que Rus y Collier (2002:159) han definido el “’estado de animo' de los pueblos
indigenas de los Altos de Chiapas a lo largo de los ultimos veinticinco afios” frente a sus
condiciones econdmicas y sociales. Ansiedad y sensacién de catastrofe inminente que el
levantamiento destapa, pero que en la opinion de los autores tiene que ver con los procesos

histdricos?®” que los municipios de los Altos han vivido entre 1970 y 1980.

267 Se trata de la crisis econdmica vivida entre 1970 y 80, por la que la economia dependiente del trabajo
migratorio estacional en tierras bajas de los pueblos indigenas de la regién se ve amenazada por un proceso
progresivo de disminucion de la demanda de mano de obra procedente de los Altos. El proceso inicia en 1976
con la devaluacién del peso y el auge petrolero, sigue en 1982 con la disminucién del gasto en obras publicas
por la crisis de la deuda externa y culmina en 1989 con la caida del precio del café que inflige el golpe final a
la labor agricola migrante. La gente de los Altos, atrapada por una situacién muy grave de crisis econémica,
buscé intensificar las actividades al interior de sus comunidades o0 migrar en ciudades o nuevas colonias
agricolas o al exterior, pero manteniendo la residencia en la comunidad. Los intentos auténomos de
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Los ojos de una nifia sin referentes historicos, ni conocimientos de lo que sucedia afuera de
su propia casa, se abren a una experiencia que, como ella misma sefiala, la marco
profundamente:

“Ah, bueno, obviamente si ahorita califico ese movimiento en mi vida, desde el 94 ;no?, creo
que te hace sensible a realmente entender la vida del indigena ¢no? porque pues practicamente
alla nos mencionaban mucho de las injusticias que se vive, de arriba para abajo ¢no?, porque
era mas ahi el detalle ¢no?, las injusticias que recibia el indigena y todo eso. Que, pues
obviamente, tal vez esa fue otra de las partes que me dejé muy, muy marcada en el sentido
de no dejarse, de no dejarse, de prepararse, porque, pues obviamente, si el indigena
anteriormente era no tomado en cuenta, era pues por lo mismo, pues porque no sabia hablar,
no sabia expresarse, no sabia defenderse... Pero me di cuenta que por eso, no tomando las
armas también queria decir que ya era asunto resuelto las cosas. De hecho yo en eso de... yo
no estaba de acuerdo en eso de matarse, en eso de enfrentarse y... no, la verdad, no, no, no
me gustaba; pero de ahi, el tener una vida digna como persona, como gente, yo creo que en
eso todos acertamos de que debe de ser igual para todos ;no?”%®

El sufrimiento y las carencias vividas han contribuido a desarrollar su sensibilidad hacia los
problemas y la conciencia de tener derechos como indigena, como mujer. También la idea
de servir al pueblo y no ser servido (el mandar obedeciendo de los zapatistas) ha influido en
su forma de pensar el poder, la democracia, la participacion. Respaldada por el discurso
zapatista enfrenta el ayuntamiento constitucional en su exclusién a las mujeres, cuestiona las
formas de generar consensos en los espacios de decision colectiva y el manejo de la politica
por el partido y la intolerancia generalizada que impide la convivencia entre partidos
diferentes. Dice al respecto:

“Yo creo que depende mucho de la tolerancia, porque no sabemos respetar la ideologia de la
otra persona; el hecho de que una persona se vaya un grupo, a mi me duele que abandone mi
grupo, por ejemplo, y eso hace que ya no le hable, que ya no le diga, no sé, pero es la
intolerancia, yo creo que es €so, la intolerancia, las ideologias, a respetar lo que uno quiere
pues, pero si ha hecho destrozos en el pueblo toda esa situacién ¢no? Y ataques por donde
sea. Y pues, bueno, la busqueda del poder practicamente. Si pues.”?®

La vivencia en el zapatismo y las reflexiones que desde muy joven Elena aprende hacer sobre
la realidad también la llevan a un enfrentamiento importante con la madre, entregada a la

organizacion, pero que no entiende la necesidad de Elena de seguir estudiando, superandose

organizacion para hacerle frente a la crisis fueron fuertemente reprimidos bajo el gobierno de Patrocinio
Gonzélez Garrido (1988-1994) quien se hizo promotor de la politica nacional del gobierno de Salinas,
cooptando las comunidades a través de los programas sociales (PRONASOL) de acceso restringido. Todo esto
contribuy6 a generar un estado de ansiedad y frustracion que antecede el levantamiento zapatista. Véase Rus-
Collier (2002).

268 Elena Ldpez Lopez. Entrevista 21 de febrero de 2015.

269 |bid.
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y que no veia futuro en la milicia o el casamiento con un compafiero zapatista. Asi reflexiona
ella:

“De hecho era justo por lo que se peleaba ;no? La verdad yo creo que fue muy bueno ese
levantamiento, pero algo que no estaba de acuerdo era el ver que todos los integrantes ni una
casa digna tenian, o sea, se estaba a punto de caer la casa, asi seguiamos viviendo en esa casa
porque no habia de donde, no habia de dénde, el trabajo era comunitario; si haciamos, no sé,
una hectarea de milpa por alla, se repartia entre todas las familias ;no? No, no, no habia
avance, practicamente no habia. Y entonces a lo que uno quiere salir adelante, a lo que uno
quiere hacer sus propias cosas, no era posible, no se podia. Por eso es que muchos optaron en
salir, porque pues seguiamos hundidos en la pobreza, y demasiado, demasiado... En la casa
donde viviamos, pues porque era construida por mi papa, pero era muy pobre pues,
demasiado. Teniamos un suefio de hacer una casa, levantar una nueva. Nunca pudimos, nunca
pudimos hacerlo hasta que salimos de esa organizacion; de ahi pues pudimos avanzar un
poquito més, pero si hubiéramos estado ahi siempre, no.”?"

La decision de alejarse de la organizacion le costd a Elena el silencio y abandono de la madre,
quien dej6 de hablarle por unos afios, diciéndole que para ella ya no existia. Pero le permitio
acercarse al padre y seguir estudiando. Por sus posturas decididas y criticas Elena ha jugado
un papel cuestionador en el Ayuntamiento Constitucional priista, impulsando cambios que

en otras condiciones tal vez no se habrian dado.

En otro plano las experiencias que ciudadanos sanandreseros han tenido entre las filas
zapatistas les ha permitido conocer otras formas de organizacion y de gestion que de alguna

manera podrian haber inspirado a los profesionistas renovados.

Entre 2008-2009, un ex presidente autbnomo, Antonio Gomez, tras ser expulsados de las
filas zapatistas antes de terminar el mandato, reunié a un grupo de simpatizantes y fundé la
asociacion civil Chapanej bail, a través de la cual empez6 a gestionar recursos en las
diferentes dependencias. El éxito obtenido en sus gestiones lo impulsé competir en la arena
electoral, en 2010 a través de Alianzay en 2012 con el Partido Verde, que obtuvo una buena
respuesta de la gente y que se convirtidé en una competencia seria para el PRI.(véase Anexo
1).

En los mismos afos Celsa funda la asociacion civil “Unidos por compartir” y al final del
periodo (2015) afios también Narciso, Alfonso y Andrés fundan otra. La competencia con el
zapatismo y con otro partido politico que paulatinamente se va fortaleciendo ha tenido un

impacto en las estrategias implementadas por los profesionistas para mantenerse en el

270 1bid.
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municipio. Ahora bien, aunque la creacién de asociaciones civiles por profesionistas priistas
puede verse como una estrategia politica para mantener el control territorial, se considera en
el fondo hay procesos mas profundos que tienen que ver con el progresivo proceso de
individualizacion de las comunidades y la transicion del modelo de intermediacion
corporativo al civil. En este sentido nos parece que la irreductibilidad del PRI es una
explicacion muy simplista que no toma en cuenta el papel de los individuos como actores
sociales, por lo tanto no nos permite apreciar los matices importantes que podemos ver en las

dinamicas actuales de poder en la region.

4.10 Del intermediarismo corporativo al intermediarismo civil

Al principio del capitulo analizamos algunos antecedentes de investigacion sobre el tema de
la intermediacién, asi como estudios de caso de diferentes regiones de México. Nos
acercamos al concepto de intermediarismo civil propuesto por Bertely y Gonzalez (2003),
quienes se han enfocado en papel de los nuevos actores y agentes colectivos (ONG’s,
universidades, iglesias e instancias de financiamiento internacional y privado) en la gestacion
de proyectos educativos étnicos e interculturales. EI concepto nos parecié interesante porque
permite dar cuenta de las transformaciones que el paso de un Estado corporativo a uno
neoliberal han implicado en un modelo de intermediarismo corporativo que se habia
desarrollado con el sistema de maestros bilingues incorporados a la SEP y pertenecientes al
Sindicato de maestros (SENTE). Ahora bien, en el caso de estudio analizado decidimos
enfocarnos en el proceso que ve el surgimiento, insercion y afirmacién de un grupo de
profesionistas renovados como intermediarios en el sistema de gobierno del municipio tsotsil
de San Andrés Larrainzar. De acuerdo con lo planteado por Dietz (1999) nos enfocamos
entonces en el proceso mas que en la dicotomia de categorias establecidas, que ven una
contraposicion entre el profesionista maestro, amarrado a un modelo corporativo de
intermediacion y el intelectual-activista, ejemplo de un modelo de intermediacion civil.
Encontramos asi profesionistas renovados cuyas practicas de intermediacion se ubican
necesariamente en un continuum entre estos dos polos opuestos, por lo que su habilidad
consiste en distinguir en casa caso qué tipo de intermediacion se requiere. Donde persisten
estructuras de caracter corporativo su intermediacién respondera a este modelo y donde no

su intermediacion sera de caracter civil, sin que esto signifique necesariamente un
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compromiso de reivindicacion étnica. En este sentido nos parece importante ir a la
arqueologia del concepto civil, para entender que, a pesar del abuso que se hace del término,
no es en si sindnimo de contrahegemanico, ni supone automaticamente un rechazo a las
estructuras jerarquicas existentes.

Civil, de acuerdo al diccionario de la Real Academia espafiola significa que esta en manos
de la ciudadania, de los ciudadanos. Entonces no implica forzosamente procesos
reivindicativos o revolucionarios sino puede encaminarse a una reproduccion del modelo
corporativo aprendido por el estado. Lo que caracterizaria un intermediarismo de tipo civil
es entonces la posibilidad que el individuo como ciudadano tiene de relacionarse con el
Estado independientemente de las estructuras existentes. Ahora, en un contexto como él del
municipio estudiado, donde es el sistema de cargos monopoliza el acceso a la ciudadania, los
y las profesionistas renovado/as (hombres y mujeres!) logran generar una fisura importante
en este sentido. Ejercen ciudadania desde sus empleos en el Ayuntamiento Constitucional,
influyendo de diferentes maneras a los procesos de toma de decisiones. Haciendo uso del
discurso reivindicativo de los derechos las mujeres promueven su inclusién ciudadana,
mientras los jévenes encuentran la forma de influir en la gestion pablica de los recursos.
Desde sus formaciones y capacidades individuales, pero manteniendo su vinculo con el PRI,
se convierten en intermediarios, ahora si civiles, entre la sociedad y el Estado.

Pero su papel debe ser analizado en el marco de las transformaciones politicas y econdmicas

neoliberales y en un contexto de globalizacion que se presentaré en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 5

PROFESIONISTAS RENOVADOS Y CIUDADANIA(S) EN UN CONTEXTO
NEOLIBERAL Y DE GLOBALIZACION

5.1 Notas preliminares

En el capitulo anterior, a través del andlisis del proceso que lleva a los profesionistas
sanandreseros a protagonizar la vida politica del municipio, nos enfocamos en el papel del
individuo como actor relevante en el proceso de transformacion de las estructuras existentes.
Enfatizamos su agencia y voluntad como actos de afirmacion de libertad que desencadenan
lo que Arendt define “un nuevo inicio”. También sefialamos que estos actos de afirmacion
del yo-individual se enmarcan en un contexto general que favorece su posibilidad de
expresion. En este capitulo queremos abundar un poco sobre este contexto politico-
econodmico global, para dar cuenta que la relacion entre individuos y estructuras sociales es
dialéctica y de mutua influencia. Se contextualizard entonces la emergencia de los
profesionistas renovados en el proceso general de transformaciones econémicas y politico-
institucionales impulsadas por el neoliberalismo y la globalizacion.

Analizando formas en las que los profesionistas sanandreseros se articulan a y transforman
la estructura de poder tradicional, mostramos sus practicas de ciudadania y las estrategias
que implementan tanto hacia el Estado como al interior del municipio, con la finalidad de

acceder a un mayor grado de ciudadania.

5.2 La profesionalizacion indigena en un contexto de democratizacion,

neoliberalismo y globalizacion

La emergencia de los profesionistas como actor renovado en el sistema de gobierno indigena
local, debe enmarcarse en un contexto mas amplio y como parte de una serie de
transformaciones?’* que, en si, involucran el mismo proyecto de Estado y por ende la
ciudadania. Entre estas transformaciones, son particularmente relevantes las que conciernen

el aparato burocratico y administrativo, las formas de organizacion politica, del régimen y

2"l Para algunos autores se trata de reformas que “forman parte de una transicion global asociada al nuevo
modelo de acumulacién capitalista y la puesta en duda del Estado benefactor” (Escobar et al., 2010:30)
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del sistema politico y las formas de representacion y del caracter de ciudadania. En otras
palabras, se trata de la transicion de un estado de caracter nacional a uno multinacional,
plurinacional y multiétnico (Bello, 2009) inmerso en el neoliberalismo y la globalizacion.
Desde el punto de vista del orden econémico, los principios rectores del cambio han sido el
libre mercado y la libre circulacion de capital y mercancias. En este aspecto se pasa de “un
Estado propietario ¢ interventor a un Estado rector, negociador y arbitro en el campo”
(Escobar et al., 2010: 8). Es a partir de los setentas que podemos ubicar el inicio del periodo
neoliberal, inaugurado por las “reformas estructurales de primera generacion” (Escobar et
al., 210: 14), como medida para superar la crisis del modelo sustentado en la sustitucion de
importaciones y que abren las puertas a los mercados y a nivel politico a la democracia
electoral. En los afios sucesivos, se implementaron las reformas llamadas “de segunda
generacion”, de caracter correctivo en relacion a las primeras que no cubrieron las
expectativas de las agencias multilaterales y transnacionales. En ellas se buscé reforzar la
institucionalidad a través de reformas juridicas, la descentralizacion politico-administrativa
y la creacion de nuevas instituciones. Estas segundas reformas se acompafiaron a la
aceptacion del multiculturalismo y la interculturalidad, abriendo el camino a las que
podriamos denominar terceras reformas y son las que se caracterizan por la Ilamada
“revolucion constitucional” (Gros, 2000: 123) que abrumo a muchos paises latinoamericanos
y se caracteriza por el reconocimiento del caracter pluriétnico y multicultural de los paises y
de los derechos territoriales, lingiiisticos y culturales para las poblaciones nativas.?’?

Ademas de los cambios constitucionales, con la ratifica del Convenio 169%” (1989) de la
OIT los paises firmantes se comprometieron a reconocer a los indigenas el estatus de pueblos
y con ello un conjunto de derechos territoriales y culturales, obligando a los tribunales a
considerar las normas del derecho consuetudinario en los asuntos que atafien a los pueblos

indigenas.

272 Guatemala en 1985; en 1987 Nicaragua declara el pluralismo politico, social y étnico de la nacién y la
naturaleza multiétnica del pueblos de Nicaragua; Brasil en 1988, Colombia desde 1991 reconoce y protege la
diversidad étnica y cultural de la nacién; Paraguay y Perd 'y 1993, México y Bolivia en 1994 se declaran nacién
multiétnica y pluricultural, Panama en 1997 y Ecuador en 1998 se define como pais pluricultural y multiétnico.
Venezuela en 1999. Chile y Argentina en 1993 y 1994, después de las dictaduras. Stavenhagen (2002); Bello
(2009).

213 En México el Convenio se ratifica en 1991.
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Son acontecimientos conocidos, que hoy en dia llenan de articulos las revistas y de ponencias
los congresos, y cuyo proceso ha sido analizado por diferentes autores’*, entre los cuales nos
interesa aqui destacar tres recopilaciones de textos: la primera que reine una serie de textos
publicados en momentos diferentes por el socidlogo “latino-europeo”, como él mismo se
define, Christian Gros (2000), en la que el autor busca responder a multiples preguntas hoy
en dia impresionantemente actuales, sobre la reconstruccion de una identidad indigena, sus
contenidos, el peso de la globalizacion sobre la formacion y ratificacion de nuevos actores y
discursos étnicos; la segunda coordinada por Laura Valladares, Maya Lorena Pérez y
Margarita Zarate (2009) y la tercera por Antonio Escobar, Fernando Salmerdn, Laura
Valladares y Guadalupe Escamilla (2010). En estas dos ultimas, los autores invitados
profundizan sobre los aspectos mas relevantes vinculados al proceso de reforma del Estado,
el papel de los movimientos sociales y los retos impuestos por el multiculturalismo, la
plurinacionalidad y la interculturalidad. Podemos decir que las contribuciones buscan superar
las posturas dicotdbmicas que oponen a quienes aplauden estas transformaciones
constitucionales, interpretandolas como una importante muestra del cambio de la relacién
entre Estado y pueblos indigenas y el paso de la demonizacion al elogio de la diversidad®® y
los que tienen una vision mas critica que ven estas reformas como una nueva estrategia de
poder del estado neoliberal en un contexto globalizado. En general, ain con matices
diferentes, los autores tratan de rescatar también la capacidad de los actores indigenas de
apropiarse de estos espacios y resignificarlos (Valladares, 2009; Sierra, 2010), sin dejar de
subrayar otro aspecto, a saber la crisis del modelo asimilacionista del Estado corporativo y
autoritario y su transicion hacia un modelo neo-indigenista de un Estado sumergido en el
neo-liberalismo y la globalizacion. Es importante subrayar que se trata de una transicién, en
el sentido que no se interpretan las diferentes formas de Estado como categorias discretas y
opuestas, sino que existe un continuum entre modelos de Estado que en algunos momentos
hasta se sobreponen. Ahora bien, me parece importante destacar algunas de las reflexiones
que estos autores desarrollan, para entender el significado de estas transformaciones y la
comprension de los procesos. En su mayoria (Gros, 2000; Valladares et al., 2009; Bello,

2009, De Sousa Santos, 2009, Escobar et al., 2010) coinciden en reconocer que las demandas

274 Hay muchas contribuciones interesantes en este sentido. Aqui solo destaqué las que buscan dar un marco
interpretativo general del tema. Algunas de ellas se mencionaran a lo largo de este texto.
275 |_a expresion es de Polanco (2006).
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del movimiento indigena, aunadas a las presiones externas de los organismos internacionales
han jugado y siguen jugando un papel fundamental en estos cambios.

Como mencionamos en el capitulo 1, nos parece muy relevante rescatar las perspectivas que
emergen del campo de la antropologia del estado (Ferguson y Gupta, 2002; Boccara, 2010),
que nos llevan a enfocarnos en la transformacién de las funciones del Estado, que, lejos de
desaparecer, modifica la forma de ejercicio del poder transitando de la que se ha denominado
una sociedad disciplinaria a una de control. (Deleuze, 2012)

Nos parece que esta perspectiva ayuda a entender en nuevo papel de intermediacion civil de
los profesionistas renovados, cuyas acciones, por lo menos el caso de estudio especifico, son
funcionales a la logica del nuevo Estado multicultural inmerso en el neoliberalismo y la
globalizacion.

Como sefiala Gros (2000), desde la independencia dos fueron los proyectos colectivos
perseguidos por los nacientes estados en América Latina: el proyecto modernizador y el
proyecto de construccion nacional. Difundido por las élites ilustradas en blsqueda de
independencia, el proyecto modernizador nacio en Europa. Aunque ya en la Grecia antigua
los expertos, como J.P. Vernant (citado en Gros, 2000: 176) identifican la existencia de una
relacion positiva entre la utilizacién de la escritura como soporte de nuevas practicas
cognitivas, el desarrollo de un individualismo “moderno” y la democracia, la modernidad se
afirma tras la célebre frase “Cogito ergo sum” de René Descartes (1641), en la que se encierra
la toma de conciencia de la existencia del hombre como yo individual independientemente
de un proceso de creacion operado por un ser superior. Surge asi el hombre moderno racional,
creador del pensamiento cientifico y cuyo acto de pensar es inseparable de la capacidad de
escribir. (Cogito ergo escribo). Es este mito de modernidad que se exporta a América Latina,
junto con otro, €l de la nacioén construido sobre un modelo liberal de “naciéon como razén”
(Gros, 2000: 179). El Estado mexicano, sin ser excepcion en América Latina, hace del
mestizaje y la educacion los ejes sobre los cuales construir la unidad nacional. Como sefiala
Gros (2000: 177) “El mundo moderno necesita que se transmita, via la escuela, un conjunto
cada vez mas complejo de saberes que tienen que ser comunes a la totalidad de los hombres
y mujeres que pretenden participar en él.” En este contexto la escuela se convierte en una
“institucion de la modernidad necesaria al Estado, a la nacién y a la democracia” (Gros, 2000:

180). A través de una educacion civilizadora e integradora, las diversidades étnicas se borran
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fundiéndose en el ideal del mestizo como ciudadano de la nacién. En este proyecto es el
Estado corporativo y autoritario quien detiene el control del proceso, un estado que hace de
la politica indigenista de corte asimilacionista, en un principio, e integracionista
sucesivamente, el eje de su accion en las regiones indigenas. La historia es conocida, los
resultados también. Solo para recordar, la politica indigenista en México ha tenido tres
grandes proyectos politicos?’® que han caracterizado las relaciones entre este estado y pueblos
indigenas. El proyecto del indigenismo colonial, encaminado a conservar las sociedades
indigenas bajo el control de la sociedad dominante; el proyecto del indigenismo republicano,
que busca crear una sola nacion mestiza a través de la asimilacion de las culturas indigenas
y el indigenismo moderno (1920-1980), cuyos promotores son Manuel Gamio, Alfonso Caso
y Gonzalo Aguirre Beltran. El asimilacionismo cede el paso al integracionismo, construido
sobre la que Villoro (1987: 191) define la “paradoja del indigenismo™: a saber la percepcion
que la cultura indigena es propia y ajena a la vez. Propia porque el nicleo méas profundo de
lo que es auténticamente americano, raiz especifica e indispensable de la identidad mexicana;
ajena porque el indigena se percibe como diferente, otro, extrafio. La integracion es lo que
permite entonces incorporar a los indigenas en la nacién, recuperando las raices indigenas
propias y auténticas de la americanidad, sin renunciar al proyecto modernizador prometido
por la civilizacion europea. En esta etapa de integracion los intermediarios como escribanos,
promotores culturales y maestros bilingues juegan un papel relevante como portadores de la
modernidad en las comunidades.

Frente a esta perspectiva hegemaonica que se impone en las relaciones entre Estado y pueblos
indigenas, México es también el escenario del surgimiento de un rico debate critico en el
ambito de la antropologia®’’, mismo que influird, aunque parcialmente, en el pensamiento
indigenista integracionista?®,

El Primer Congreso Nacional de Pueblos Indigenas de Patzcuaro de 1975 constituye una

etapa historica en este sentido, ya que marca el inicio de un intento de reformulacion de la

276 Marzal (1993) y Villoro (1987)

217 Me refiero en articular al grupo de los “Siete Magnificos” de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
a saber Guillermo Bonfil Batalla, Margarita Nolasco, Merecedes Olivera, Arturo Warman, Stefano Varese,
Angel Palerm y Enrique Valencia y al debate surgido en torno al texto por ellos producido. Bonfil et al.(1970)
218 En efecto las reflexiones promovidas en el texto se convierten en el tema crucial de los encuentros de
Barbados y las respectivas declaraciones (1971; 1977; 1993). Veanse AAVV (1975); AAVV (1979), Grupo de
Barbados 111 (1995).
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politica indigenista hacia una mayor incorporacion de los pueblos indigenas. Ahi surge la
propuesta del etnodesarrollo como estrategia de ampliacion de la participacion de las
comunidades indigenas en la planificacion de los proyectos hacia ellos dirigidos, cediendo el
paso a lo que hoy conocemos como neo-indigenismo, encubierto por el discurso retdrico del
reconocimiento de la diversidad cultural, pero que da continuidad a la politica integracionista
del indigenismo moderno. Pero vamos con orden. ¢(Qué pasa con el estado monolitico
moderno, basado en un modelo corporativo y autoritario? ¢ Como transita de un discurso de
homogeneidad cultural a la promocién constitucional del derecho a la diferencia? ¢del
gobierno directo al gobierno indirecto?
Por una parte las presiones internas de un movimiento indigena cada dia mas consciente y
critico y que resiente de la influencia de nuevos lideres escolarizados se juntan a las presiones
externas de foros e instituciones internacionales, donde la cuestion indigena se encuentra
estrechamente vinculada a otras tematicas fuertemente globalizadas, como la defensa del
medioambiente y de la biodiversidad, los derechos humanos etc. influyendo en este cambio
de perspectiva. Por otra parte, el Estado se cuestiona a si mismo en su funcionamiento. Sefiala
Gros: “El neo-indigenismo en boga debe verse en el seno de un proceso general de
democratizacion y de un nuevo modelo de intervencion del Estado en una época marcada por
el neoliberalismo y la aceleracion del proceso de globalizacion” (Gros,, 2000: 124).
Tres son en su opinién las consecuencias que fendmenos como la globalizacion, el
neoliberalismo y la democratizacion tienen sobre el modelo anterior de modernizacién y
construccion nacional: el cuestionamiento del estado-nacion como “espacio de proteccion”
(Gros, 2000: 186) soberano; el planteamiento de problemas de gobernabilidad en un contexto
en el que las formas de control corporativistas son puestas en crisis por el neoliberalismo y
el cuestionamiento de las formas tradicionales de obtencion de legitimidad que deben ser
repensadas a la luz de nuevas formas de participacion (Gros, 2000).
El Estado autoritario e interventista cede el paso a otros actores y mediadores, tras un proceso
de descentralizacion y fomento de la democracia participativa. Como sefiala Escobar:

“En la mencionada retirada del Estado convergen, tanto su incapacidad como actor con

pretensiones de establecer un dominio Gnico y coherente sobre una poblacidn y un territorio,

como lairrupcion de actores que buscan establecer “nuevos” espacios de accion o aduefiarse

de la escena, mediante la expulsion de quienes “tradicionalmente” habian ocupado dichos
espacios.” (Escobar et al., 2010: 30)
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Del gobierno directo pasa a una forma de gobierno indirecto, en la que el reconocimiento a
ciertos niveles de autonomia en campo educativo y politico es funcional a una estrategia de
intervencion que corresponde a los nuevos imperativos democraticos y de gestion. La
contrapartida es un reforzamiento de las logicas identitarias que, por lo menos en las
apariencias, contradice el enfoque modernizador y homogeneizador que habia estado
hegemonizando la politica indigenista de los afios anteriores. La diversidad es ahora
permitida, aceptada y hasta buscada y se vuelve el sujeto juridico de las atenciones de la
accion afirmativa del Estado.

Ahora bien, si nos enfocamos especificamente en los cambios constitucionales, desde la
antropologia juridica, Teresa Sierra (2010) y Laura Valladares (2009) se preguntan si las
reformas legales hacia el multiculturalismo padecen de un sesgo neoliberal que limita sus
alcances al subordinar a los pueblos indigenas a las légicas institucionales oficiales o abren
espacios para que los actores puedan acceder a una relacion méas equitativa con el Estado y
la sociedad nacional. De acuerdo a Sierra, en el caso de México, las reformas “se han
desarrollado dentro de una concepcion de un pluralismo juridico aditivo que no ofrece
alternativas reales para la practica de una justicia indigena plena que permita el ejercicio de
derechos de jurisdiccion” (Sierra, 2010: 114). Aun asi, hay interesantes ejemplos que
muestran cémo los indigenas, desde una posicion de subordinacion han implementado
estrategias de resistencia hacia las practicas impositivas del estado.

En este sentido, Valladares (2009) argumenta que el sesgo neoliberal de las reformas
multiculturales no impide que también se desarrollen procesos de apropiacion y resistencia
en los espacios abiertos por el Estado, mostrando como éstos se han venido dando a lo largo
de la historia. Es asi que, a las tres olas de colonizacion “desde arriba” con respuesta “desde
abajo” sugeridas por Stern (2000)?°, la autora agrega otras dos, la del indigenismo
incorporacionista entre 1940 y 1980 y la neoliberal (a partir de los ochentas). En cada ola se
rescata el papel de la poblacion indigena, sea en términos de adaptacion y resistencia, que en
términos de ruptura y rebelion abierta o de capacidad auténoma de organizacion e

intermediacion con el Estado. La Gltima ola del estado multicultural que abre espacio al

279 Se trata de la ola de adaptacion en resistencia de los primeros afios de colonizacion, la de ruptura y rebelion
abierta impulsada por las reformas borbdnicas (1775-1825) en su afan de fortalecimiento del control geopolitico
de la Corona espafiola y la de adaptacion en resistencia y rebeliones abiertas en contexto poscolonial y de
creacion de los estados nacion. Valladares (2009).
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neoliberalismo, que es la que nos interesa resaltar aqui, se caracteriza por la creciente
importancia de las organizaciones e instituciones supranacionales y el protagonismo de las
mujeres indigenas quienes logran culturizar las desigualdades de género y desculturizar los
discursos de los derechos de las mujeres, logrando que la problemética de las mujeres
indigenas sea vista como “el resultado de procesos amplios como la colonizacion, el modelo
liberal capitalista, la globalizacion, el racismo y la discriminacion” (Valladares, 2009: 200).
En particular la autora considera que los espacios de democracia en México se han abierto
en el ultimo cuarto de siglo también gracias al movimiento indigena, aun cuando éste no
cuenta entre los beneficiarios. De acuerdo a la autora, dos son las motivaciones: primero
porque la democracia representativa no es suficiente para resolver los problemas estructurales
de opresion desigualdad y exclusién y segundo, porque las demandas indigenas han dejado
de ser prioritarias para el estado mexicano.

Ahora bien, también debemos considerar una importante paradoja: el hecho que la conversion
de la diversidad en objeto de deseo y elogio en lugar que de desprecio es a la vez “un grito
de batalla en oposicién a los regimenes neoliberales y un idioma guia a traves del cual estos
mismos regimenes domestican y gobiernan sus opositores.” (Hale y Millaman, 2005: 281).
Esto ha implicado el surgimiento del “indio permitido?® (...) refers to the indian category
that results when neoliberal regimes actively recognize and open space for collective
indigenous presence, even agency (Hale y Millaman, 2005: 284). Ahora bien, nos parece
importante explicitar bien a qué se refieren estos autores cuando hablan del indio permitido,
porque consideramos que el caso de estudio que se presenta muestra precisamente la
relevancia de esta categoria para explicar el papel de los nuevos actores que surgen en un
contexto de neoliberalismo y globalizacion.

Mas alla entonces de los cambios estructurales e institucionales, es fundamental rescatar
también las maltiples respuestas de los actores, cuyas acciones también influyen en los
procesos que estamos analizando. En primer lugar Hale y Millaman (2005) usan el término
indio de manera critica y polémica, con la finalidad de enfatizar que el nuevo respeto
emergente que surge del reconocimiento constitucional es unicamente superficial. En

segundo lugar es una categoria que emerge del mismo movimiento en defensa de los derechos

280 |_os autores retoman la frase de una exclamacion de la activista boliviana Silvia Rivera Cusicanqui. (Hale,
2004; Hale y Millaman, 2005)
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indigenas, pero en el que la participacion de los intelectuales autoctonos es minima. Si bien
es un sujeto colectivo portador de derechos, su espacio de accion es negociado y limitado a
lo que el mismo estado les permite en funcion de la gobernabilidad. Finalmente es una
categoria que impone respeto por parte de la cultura dominante. En este sentido, los autores
sefialan que las culturas indigenas pasan de ser grito de combate a un campo de batalla, ya
que se convierten en una lengua compartida para proyectos politicos divergentes (Hale y
Millaman, 2005: 285). Ahora, la creacién de un indio permitido remite a la existencia de una
categoria opuesta, la de indio rebelde, que no es permitido ni deseado y contra la que hay que
luchar. En este contexto, es evidente que las reformas constitucionales y los discursos
multiculturales, lejos de ser un instrumento de liberacion y conquista, se convierten en lo que
Bello llama “una especie de operacion maquillaje que utilizaria el discurso de la diversidad
y el multiculturalismo como un cambio de forma mas que de fondo: cambiar para que todo
siga igual” (Bello, 2009: 82)

Su funcidn entonces seria la de establecer limites, definir el rango de posibilidad en el que
ser indio es permitido y funcional al contexto neoliberal. Son limites en el campo del
empoderamiento politico y econdmico de los indigenas, por lo que lo permitido son las
politicas de reduccion de la pobreza méas no las que reducen la desigualdad socioeconémica,
asi como el empoderamiento politico es permitido siempre y cuando no haya interferencia
entre lo permitido y lo prohibido (Hale, 2004). Para ver las implicaciones de lo que se acaba

de mencionar nos parece interesante regresar al caso de estudio.

5.3 Profesionistas andresero/as renovados Yy nuevas formas de

intermediacion con el Estado en un contexto neoliberal

Es en el contexto arriba expuesto que los profesionistas indigenas renovados encuentran un
lugar privilegiado de intermediacion entre el municipio y el Estado. Independientemente de
su adscripcion partidista, se hacen portadores del discurso de los derechos particulares e
identitarios mientras introducen con renovada fuerza la modernizacién y el neoliberalismo
en sus regiones.

Ahora bien, para aterrizar un poco las reflexiones, me parece importante analizar la

experiencia organizativa que los profesionistas renovados de San Andrés tuvieron al margen
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del cargo o empleo ejercido y que es lo que les permiti6 trascender el cargo y manifestar su
capacidad de accion como ciudadanos, al margen de las estructuras de poder establecidas.
En el capitulo anterior ya analizamos los cambios que, desde la presidencia, los profesionistas
sanandreseros impulsan en relacion a la gestion. Ahora vamos a ver como los ejes de
camparia que proyectan a Narciso hasta la presidencia entre 2012 y 2015 se construyen desde
un discurso modernizador destinado a generar impactos importantes en el municipio.
Comprometido con la gestion de proyectos y el acompafiamiento y respondiendo a una
pregunta especifica sobre los ejes que han guiado su campafia politica, Narciso contesta:

“Son 4 ejes: el eje econdomico, que ahora si que es impulsar mas los proyectos productivos,
como yo estuve ahi... Pero yo quiero impulsar mucho mas. Si yo manejaba 3 millones de
pesos durante el afio, ahora quiero manejar 5 millones, por ejercicio. Entonces, esa fue la
propuesta de promover mas los proyectos productivos, tanto para hombres y mujeres, es la
parte econdémica, buscar apoyos, financiamientos, y también al municipio pues ahora si que
ponerle un poquito mas de recurso para ese sector. Y el otro eje pues es el eje social, que pues
aqui el problema es la droga, el alcohol, el maltrato. .. pues hay un poco de todo ;jno? Entonces
pues eso nos comprometimos para trabajar, concientizar a la gente, implementar cursos,
talleres y lo estuvimos haciendo. Y la otra parte es la infraestructura: mejorar la carretera,
agua potable, vivienda, todo lo que es infraestructura basica. También lo estamos haciendo y
pues gracias a Dios pues vamos muy bien, hemos tenido muy buenos logros y pues también
gracias a los otros niveles de gobierno, que siempre nos han apoyado, porque solos no
podemos. Y el otro eje es el eje ambiental: en mi campafia, igual, siempre me comprometi en
trabajar fuertemente en reforestacién, conservacién de suelos, adoptar la cultura de utilizar el
abono organico; ese fue otro compromiso, impulsar el deporte, trabajar fuertemente en la
salud; y lo estamos haciendo. En deporte, por primera vez hemos creado ligas municipales
de basquet bol y fatbol, no se habia hecho y también estamos atendiendo a los jovenes.
Creamos aqui una instancia a través de la Secretaria Estatal de Juventud, no habia. Entonces,
la vamos creando y ahi tenemos ya representacion y los jovenes estan contentos. Se han hecho
cosas ya, lo del deporte lo estan coordinando ellos. Sacamos un proyecto de empleo temporal,
para trabajar en reforestacion, en limpieza, y pues se han hecho cosas, si. Y ese fue el
compromiso que hicimos en campafia, eso fue lo que llevamos a las comunidades, mientras
que el otro partido opositor llevaban camiones de refresco, cubetas, playeras, de todo g,no?”281

Es importante ahora subrayar algunos aspectos de esta cita. En primer lugar la presencia de
viejos temas, como la infraestructura, la gestion de proyectos productivos, el empleo
temporal, temas que las politicas indigenistas han estado atendiendo desde el inicio. Pero
también se agregan nuevos ejes, como el social, el ambiental y la atencion a las mujeres y a

los jévenes como sectores mas vulnerables y portadores de derechos particulares. Temas que

281 Narciso Diaz Pérez, Entrevista 14 de febrero de 2014
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estan en la agenda nacional y en el debate internacional y que son determinados por los
organismos internacionales.
Enfatizando el trabajo, las propuestas, las ideas, la unidad, el candidato profesionista afirma
marcar una diferencia con la practica de transacciones electorales y descalificacion del
adversario politico. Asimismo aparecen nuevas redes, construidas a través de la experiencia
personal de estudio en la Universidad Autonoma de Chapingo. La bdsqueda de una
vinculacion con instituciones educativas y asesores formados en el exterior y altamente
capacitados se considera una fortaleza que permite una mejor implementacion de los
proyectos, que como ya vimos anteriormente, también son pensados en una Optica de
trascendencia. La diferencia con los proyectos indigenistas, implementados con pocos
recursos para la capacitacion técnica y en la total ausencia de seguimiento, es abismal.
En una optica de libre mercado, los proyectos deben ser exitosos porque permiten mantener
la gobernabilidad al interior del municipio. Los tiempos cambiaron, hay muchos actores,
mucha competencia, por lo que se trata de buscar nuevas estrategias para gobernar. Las redes
univocas con el Estado corporativo y sus instancias se han multiplicado, dejando el espacio
a la creatividad y a la suerte de los actores. Podria parecer una especie de estado hobbesiano,
un caos generalizado gobernado por las leyes del mercado. Pero no es asi. Todos los actores
se mueven bajo un mismo techo, un Estado retirado, pero que sigue marcando la linea, un
Estado que, como dice Gros, constituye aln
(...) un techo comun, un espacio de proteccion (...), su autoridad, sus servicios, un techo
de todos y que proteja a todos. Una nacion moderna de adhesién y contrato, donde el
individuo ciudadano disponga plenamente de su lugar — él debe poder transitar a voluntad
a través de las fronteras comunitarias — pero puede también apoyarse libremente sobre su

grupo de pertenencia, valorizar su diferencia e instrumentalizarla, para de esta manera
participar mejor en la “gran sociedad”. (Gros, 2000: 126)

Ahora bien, las otras dos experiencias que visibilizan estas nuevas formas de mediacién con
un Estado transformado por el neoliberalismo, son dos asociaciones creadas por los
profesionistas renovados, que mientras estaban prestando servicio en el Ayuntamiento
Constitucional, tuvieron la idea de crear mostrando mucha vision a futuro. Es asi que, en lo
gue antropdlogos e investigadores aln estamos despojandonos de la utopia comunitaria, los
profesionistas renovados ya encontraron nuevas formas para refuncionalizar su papel de

intermediarios con el Estado hacia lo “permitido”(Hale y Millaman, 2005).
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La primera asociacion, Unidos por compartir (UNIPCO), surge en 2008, fundada por Celsa
Lopez, cuya trayectoria hemos analizado detalladamente en el capitulo anterior. Conformada
inicialmente por Celsa, dos hermanas y un amigo, la asociacion encontro la adhesién de
Elena, otra profesionista que ya encontramos anteriormente y actualmente incluye también a
las parejas de ambas, que en el transcurso de estos afios se fueron casando con dos
profesionistas renovados.

Los origenes de la asociacion se remontan a una necesidad personal, como la misma
fundadora relata:

(...) lo que pasa es que igual, los deseos de mi corazon siempre se cumplen, antes del 2008,
ya tenia eso en el corazon del querer tener una asociacién o una consultoria y unos
conocidos, unos compafieros de la universidad lo encuentro en ese afio y tenian una
consultoria y ellos me impulsaron, me propusieron la posibilidad de formar una asociacion
civil, para poder bajar apoyos, y como mi idea era no trabajar todo el tiempo en el
ayuntamiento porque algin momento, me tengo que deslindar de ahi, pues por eso también
tuvimos bien esa idea, de conformar esa asociacion civil, pero como siempre hemos tenido
trabajos no lo hemos trabajado al 100%, tenemos proyectos pocos, porque no trabajamos al
100, en la asociacion (...)%2

Desde el inicio entonces surgié como alternativa al empleo en el Ayuntamiento, a partir de
la conciencia de la volatilidad del empleo en el Ayuntamiento, pero a la vez de las
oportunidades abiertas por la nueva coyuntura politico-econémica. La experiencia de trabajo
en agencias de desarrollo de otros municipios, ha mostrado a Celsa, una de las primeras
mujeres sanandreseras en obtener el titulo de maestria, que si quiere seguir trabajando como
profesionista, hay que seguir otro camino. En un principio la asociacion trabaja unicamente
en al Municipio de San Andrés Larrainzar, obteniendo el financiamiento de dos o tres
proyectos anuales a través del Ayuntamiento Constitucional. Actualmente se esta
proyectando en otros municipios aledafios, gracias a las redes que sus integrantes han podido
establecer en el cumplimiento de sus funciones como empleados o en el ejercicio del cargo
al interior del Ayuntamiento Constitucional. Haciéndose promotora del discurso sobre los
derechos particulares de las mujeres o de la planeacién participativa del desarrollo, la
asociacion ha impartido talleres de género en todo el municipio y actualmente negocia
directamente con las dependencias financiamientos para proyectos productivos o talleres de

capacitacion. También se ha hecho promotora de investigaciones y diagndsticos sobre la

282 Celsa Lopez. Entrevista 9 de enero de 2014
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situacion social de las mujeres del municipio y problemas vinculados a la salud de la mujer
(UNIPCO 2010 y 2012) Actualmente, tras la cesacion del contrato en el Ayuntamiento
Constitucional, Celsa, junto a Marcos, Elena y el esposo Marcelino, han encontrado en ella
un espacio para permanecer en el municipio, logrando trascender el cargo o el empleo gracias
a sus habilidades profesionales y personales en la gestion de proyectos.

La otra organizacion, UNISECH (Unidos para el servicio de los méas necesitados de
Chiapas), es fundada en 2012 por el ex presidente municipal Narciso Diaz Pérez y
actualmente es conformada por Narciso, el hermano Alfonso, también ex presidente
municipal y Andrés, quien por tres periodos estuvo a cargo de la direccion de proyectos
productivos. UNISECH se ha especializado particularmente en la gestion de proyectos
productivos y también debe su éxito a las capacidades profesionales y de gestion de sus
integrantes. Inscritas como grupos de trabajo en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), ambas asociaciones negocian con el
gobierno federal recursos y proyectos a implementar en el municipio, transitando asi de un
intermediarismo corporativo a uno civil.

La interseccion entre las nuevas condiciones estructurales marcadas por el neoliberalismo y
la globalizacion y la agencia de nuevos actores, como son los profesionistas renovados, es lo
que favorece el proceso de transicion hacia la intermediacion civil y nuevas formas de

ejercicio de la ciudadania.

5.4 Profesionistas renovados y ciudadania(s) en San Andrés Larrainzar
Retomando la perspectiva antropoldgica sobre el estudio de la ciudadania (Lazar, 2013), nos
propusimos estudiar las précticas que en su conjunto definen la membrecia determinadas
comunidades politicas. Volviendo a una concepcion aristotélica, nos enfocamos entonces en
dos aspectos: el primero tiene que ver con las practicas de inclusion y exclusion que definen
la membrecia a una comunidad politica determinada; el segundo es concebir la comunidad
politica como creada y no dada, por lo que el proceso de formacion del ciudadano es
fundamental para entender el ideal normativo que esta a la base de una comunidad politica.
El caso de San Andrés Larrdinzar es interesante en este sentido, porque nos muestra
diferentes concepciones de ciudadania en disputa, que resultan de la pluralidad de

comunidades politicas que comparten los sanandreseros a diferentes niveles.
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Desde una perspectiva normativa, si nos enfocamos en la relacién entre las dos dimensiones
del individuo (individual y social) y el /los orden/es que lo gobiernan, los sanandreseros
ejercen ciudadania en diferentes ambitos: en relacién al Estado mexicano y al orden politico-
juridico local, encarnado en el sistema de cargos. Se rompe entonces con la idea de una
ciudadania monolitica que parte tnicamente del estado y hay que asumir la posibilidad de
considerar otros ordenes de gobierno en una Optica de pluralismo juridico en la que cobra
sentido el concepto de ciudadania cultural (De la Pefia, 1999) o intercultural (Ansion y
Tubino, 2007).

Como analizamos en el tercer capitulo, el sistema de cargos, nos remite a una forma de hacer
y de pensar la politica -una filosofia politica- que aspira construir cierto tipo de ciudadania
orientada hacia la que Dumont (1970) define dimension social del individuo. Insistimos en
usar la categoria de filosofia politica, porque se refiere a un ideal normativo de gobierno y
ciudadania, basado en valores y principios que dictan las normas de inclusién y exclusion de
la poblacién como ciudadanos del municipio. Los principios que rigen la filosofia del sistema
de cargos son el orden, el respeto al principio jerarquico gerontocratico, la sacralidad del
cargo, la preminencia del hombre social sobre el individual, la idea del poder como servicio
a la comunidad, el mérito sobre el interés personal y la dosificacion del poder en el tiempo.
Como filosofia politica, el sistema de cargos no se limita al Ayuntamiento Regional, sino
abarca todo el gobierno local indigena, generando una tensién con las otras concepciones
politicas y de ciudadania, mismas que emergen a raiz de diferentes procesos, como la
democratizacion, el pluralismo y la profesionalizacion. Desde esta perspectiva, la trayectoria
de los cargos constituye un proceso de formacion hacia una ciudadania que definimos
dosificada y que, a diferencia de la ciudadania al estilo occidental, se basa en un proceso
progresivo de obtencion de derechos ciudadanos, dura gran parte de la vida de las personas
e implica su activa participacion al servicio de la comunidad. El sistema de cargos aspira asi
a formar a ciudadanos que no buscan, no presumen ni desean el poder, son pacientes,
disciplinados, activos, saben retirarse y esperar, someten el interés personal al del grupo y
son confiados y creen en la sabiduria y habilidad de su autoridad para ejercer el poder de
manera justa y equilibrada.

Como vimos en el capitulo anterior, la presencia de los profesionistas renovados en el

gobierno local indigena, plantea inevitablemente una redefinicion de la ciudadania en
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relacion al sistema de cargos. En efecto, la posibilidad de trascender el cargo lograda por los
profesionistas renovados significa el despertar del yo-individual sobre el colectivo, restando
importancia al cargo en si y a la filosofia que lo sostiene. Se rompe asi el monopolio del
sistema de cargos sobre el acceso a la ciudadania, ya que hay una ampliacion de lo politico a
otros &mbitos, que no solo se restringen a los cuerpos de gobierno, sino se extienden a lo
social. La conformacion de organizaciones de la Sociedad Civil Indigena?? que trabajan de
manera paralela al Ayuntamiento y a las diferentes instancias gubernamentales es, desde
nuestro punto de vista, un ejemplo en este sentido. Como vimos, una vez dejado el cargo, los
profesionistas se quedan en el municipio trabajando como gestores de proyectos en
asociaciones civiles creadas por ellos mismos. Las capacidades profesionales adquiridas en
su formacion y cimentadas a lo largo del servicio en el Ayuntamiento Constitucional, les
permiten ahora trascender el cargo convirtiéndose en intermediarios ya no corporativos sino
civiles, capaces de atesorar las redes institucionales y personales en funcion de las nuevas
exigencias emergentes. Son negociadores por excelencia entre las dimensiones individual y
social de su individualidad y las exigencias de las autoridades tradicionales y
constitucionales, de los organismos internacionales y del estado inmerso en el neoliberalismo
del que se hacen promotores. En la préctica, aun cuando estdn en un sistema que otorga
ciudadania unicamente a los portadores de cargos, ejercen su ciudadania desde la dimension
de su yo-individual.

Por otra parte, también se da una redefinicién de la ciudadania en relacién al Estado, cuyas
caracteristicas demandan nuevas formas de intermediacion que se adaptan a los tiempos de
neoliberalismo y globalizacion. Aqui es donde el modelo corporativo transita hacia el civil.
En la perspectiva formativa, la ciudadania es un proceso de construccion y autoconstruccion

(Ong, 1996: 737), en el que por una parte, los procesos escolares juegan histéricamente un

283 Como han sefialado Comaroff y Comaroff (1999) y Cohen y Arato (2000) el concepto de sociedad civil es
ambiguo y polisémico. John y Jane Comaroff argumentan que mas alla de esta caracteristica de indefinicion, se
trata de un concepto valido para pensar y significar en un momento en que se deshacen las conexiones
convencionales entre lo politico y lo social, el estado y lo pablico. De acuerdo a los autores esto sucede a raiz
de la erosion del Estado-nacidn operada por el neoliberalismo, misma que lleva a cuestionar también una
concepcion localizada de la sociedad y la cultura de una comunidad que debe ser problematizada en vista de la
permeabilidad de las fronteras nacionales. En este contexto los autores observan un cambio en la forma de
gobernar de los Estados que se refleja en las relaciones con la sociedad y se caracteriza por una redistribucion
de responsabilidades y riesgos desde el primero hacia la segunda. De manera que la organizacién de la sociedad
en individuos autbnomos que se organizan al margen de los aparatos de gobierno es inseparable de la crisis del
Estado benefactor. (Comaroff y Comaroff, 1999.Por su parte Cohen y Arato (2000) reconstruyen la arqueologia
del concepto presentando las principales teorias que se han formulado y sus criticas. (Cohen y Arato, 2000)
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papel central en la forja de los valores, por la otra, también la agencia de los sujetos es
fundamental. En el contexto neoliberal actual, ademas de las escuelas, espacio tradicional de
formacion de ciudadania, aparece una gama de agencias estatales y no estatales involucradas
en el proceso de formacion ciudadana, que ya deja de ser monopolio del Estado. El ideal
ciudadano que se crea expresa los valores emprendedores y de independencia, en particular
en relacion al bienestar propio y de la familia. Como vimos en los parrafos anteriores, los
profesionistas renovados de San Andrés se hacen promotores de un discurso de libertad y
autonomia de corte empresarial, en el que la trascendencia no sélo aplica para los individuos
cargo, sino también para los programas y proyectos implementados desde el Estado. En este
sentido, la ideologia sobre la gestion de los profesionistas renovados convierte la comunidad
pasiva receptora de programas del Estado en sujeto activo, cuestionador, en busqueda de
sentido. Aun cuando permanece una ideologia modernizante basada en la idea de superacién
al estilo neoliberal, los profesionistas capacitados quieren encontrar resultados concretos.
Rechazan programas de corto plazo, que se reducen a apoyos a fondo perdido y buscan
continuidad y permanencia.

En el caso de estudio analizado en esta tesis, los profesionistas ejercen su derecho de
ciudadania como personas (desde su identidad social) a través del sistema de cargos, pero
también como individuos, llevando lo politico a otros ambitos y practicas. Las mujeres
profesionistas, aun cuando no pueden insertarse en la estructura del sistema de cargos, logran
encontrar otros canales de participacion que les permiten incidir en las decisiones del
gobierno local indigena. Vimos que es gracias a las presiones de las mujeres, concientizadas
a través de los talleres de género organizados por las profesionistas mujeres y sin duda
influenciadas por la experiencia zapatista, que se toman medidas en relacion a la venta de
alcohol en el municipio. También vimos que, en la practica, tampoco estamos frente a
estructuras de poder estaticas e inmutables, por lo que la rigidez del sistema de cargos es solo
aparente, ya que su supervivencia hasta nuestros dias solo ha sido posible gracias a su
flexibilidad y dinamismo. En este sentido, restringir el analisis a una perspectiva normativa
de la ciudadania, del sistema de cargos..., limita nuestra mirada, porque en la realidad hay
un abanico de posibilidades mas amplio de participacion y ejercicio de las ciudadanias. La
misma experiencia zapatista muestra cotidianamente otras practicas de ciudadania, que, aun

cuando corresponden a la categoria de lo no permitido, “rebelde” (Hale y Millaman, 2005),
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son una realidad. Analizarlas no es el objetivo de esta tesis, sin embargo se considera
necesario tomarlas en cuenta para mostrar como las practicas “otras” de ciudadania influyen
en el “lenguaje de la ciudadania” (Lazar, 2013: 12), que se configura como un conjunto de
demandas articuladas, cominmente vinculadas a un reclamo de derechos. Arraigadas en las
practicas, éstas sin duda rebasan lo normativo, por lo tanto no se restringen a un estado.

La profesionalizacion permite a los sanandreseros etnizar el Ayuntamiento Constitucional,
sustituyendo en lo posible a los empleados jkaxlanetik con profesionistas sanandreseros de
confianza. Aun cuando se trata de un proceso de etnizacion del ayuntamiento constitucional,
no aparece en si un planteamiento de reivindicacion explicita de una ciudadania étnica (De
la Pefia, 1999) o intercultural (Ansion y Tubino, 2007), sino lo que se observa guarda mas
bien algunas similitudes con los procesos de ciudadania a la carta descritos por Fitzgerald
(2015). Los profesionistas sanandreseros negocian cotidianamente su pertenencia a la
comunidad, pasando inevitablemente por la aceptacion y el reconocimiento por parte de los
ciudadanos plenos, en pocas palabras por el conseguimiento de una ciudadania moral
(Balibar, 1988). Los profesionistas renovados se comportan asi como los migrantes,
buscando obtener del estado beneficios que aportan a la comunidad para asi ganar el respeto
de la comunidad y el reconocimiento moral como miembros. Su condicion de migrantes
retornados los pone en una situacion similar a los migrantes transnacionales, quienes tienen
que sustituir su ausencia con una afirmacion publica de identidad. La negociacion cotidiana
entre las dimensiones individual y social de su individualidad influye en la posibilidad de
conseguir mayor o menor ciudadania.

Su capacidad como individuos de gestionar frente al Estado mexicano recursos y apoyos para
“la comunidad” les permite conseguir grados mayores de ciudadania local, como resultado
de una eleccidn racional entre diferentes oportunidades. Pueden negociar su inclusion en el
sistema de cargos como conditio sine qua non para participar en el gobierno local; o bien
negociar su posicion de ciudadanos étnicos frente al estado, apoyandose en la legislacion

internacional.
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5.5 Profesionistas sanandreseras y lenguaje de la ciudadania: talleres y

conciencia de género

Para entender cémo I@s profesionistas pueden mediar entre las diferentes concepciones de
ciudadania, nos parece interesante rescatar la experiencia de los talleres que las profesionistas
han estado implementando a través de la instancia de la mujer entre 2012 y 2013. El proyecto
se dividio en tres fases y a lo largo del trabajo de campo nos tocé participar en los talleres
implementados entre septiembre y diciembre de 2013 y que correspondian a la segunda y
tercera fase de un proyecto financiado por el Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES) Un primer dato interesante es que estos talleres fueron facilitados por la
asociacion civil Unidos por Compartir (UNIPCO), dirigida por Celsa, primera mujer en
ingresar al Ayuntamiento Constitucional y una de las profesionistas contratada como
empleada en el Ayuntamiento Constitucional en el periodo 2013- 2015. Los talleres se
llevaron a cabo en diferentes comunidades del municipio?®. En la segunda y tercera fase se
abordaron estos temas: “Andlisis y evaluacion de las politicas publicas vigentes en la entidad
federativa o municipio para identificar brechas de desigualdad de género en sus contenidos”
y sobre “Equidad de género”y “Realizar acciones que permitan, desde una vision de corto,
mediano y largo plazo, plantear propuestas y estrategias orientadas a incorporar la
perspectiva de género en las fases de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del
plan municipal de desarrollo”. En ambos casos las facilitadores contratadas eran mujeres
profesionistas mestizas, expertas en el tema. Sin embargo, todo el proceso de planeacién del
taller ha sido supervisado y analizado por la profesionista sanandresera, quien también, junto
a la responsable de la Instancia municipal de la mujer, ha participado en los talleres
cumpliendo con un papel fundamental de traductora e interprete conceptual y cultural. La
labor de las profesionistas sanandreseras fue significativa de su capacidad de mediar entre
diferentes lenguajes y actores: las autoridades locales, el Estado, los organismos
internacionales. También es importante mencionar que la segunda tallerista fue contratada

porqgue la profesionista sanandresera considerd que el taller implementado por la primera era

284 Entre septiembre y diciembre de 2013 se llevaron a cabo la segunda y tercera fase de talleres en diferentes
comunidades. A lo largo del trabajo de campo se participé en las siguientes localidades: Pontewitz; Tzejalhé;
San Cristobalito; Muctawitz; Chuchilton; Los Angeles; Salxpukand; Jocolhd; Luquilhd; Tavilhucum;
Kaomtealhucum 2; Yutchen y Cabecera municipal.
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demasiado tedrico, se enfocaba Unicamente en presentar la legislacion de género en los
diferentes documentos que marcan el proceso de construccion de las mujeres como actor
politico®®, sin tomar en cuenta la poca escolarizacion de 1@s participantes, la dificultad de
los conceptos considerados no significativos en relacion al entorno vivido cotidianamente
por los y las participantes al taller.

Analizando los diferentes talleres a los que se tuvo la posibilidad de participar, pudimos
darnos cuenta de algunos elementos que vale la pena mencionar aqui, ya que son
significativos del papel de mediacién desempefiado por las profesionistas renovadas.

En primer lugar, es importante mencionar que por primera vez en la historia del municipio
se llevaron a cabo talleres de este tipo en las localidades del municipio. También fue la
primera vez que las autoridades de las localidades (agentes, suplentes, vocales, topiles y
comités), convocadas a través de la vocal de Oportunidades desde la Presidencia, participaran
en un taller facilitado por mujeres. De alguna manera fue un diagndstico del nivel de
concientizacion sobre la perspectiva de género, la disponibilidad y disposicion a una
transformacion en la participacion politica de las mujeres y un “experimento” de
acercamiento a la poblacion desde el Ayuntamiento Constitucional, que promueve otro tipo
de ejercicio de la ciudadania.

Lo que nos interesa resaltar aqui es el papel de intermediacion desempefiado por la
profesionista y la forma en la que ésta negocia entre diferentes discursos y actores.

En la eleccion de las facilitadoras Celsa se baso en las redes construidas a partir de su
experiencia laboral como empleada en el Ayuntamiento y en los programas federales. Las
dos personas que eligio, ambas profesionistas, se formaron, la primera en Chile, gracias a
una beca de la Fundacion Ford y la segunda en la UAM Xochimilco y tienen experiencia en
facilitacion de talleres en regiones indigenas y un perfil especializado sobre las tematicas de
género. Aun asi, han estado todo el tiempo trabajando bajo la supervision de las
profesionistas (Celsa y Viky) y acompafiadas por Alejandro, uno de los hermanos del
Presidente Municipal en ese periodo. Alejando, egresado de la carrera de desarrollo
sustentable de la UNICH, también particip6 con conocimiento de causa en la implementacion
de los talleres. Este trabajo de supervision del equipo de profesionistas sanandreseros ha sido

fundamental, no solo en términos linglisticos, sino culturales y politicos. Es asi que en la

285 Para un analisis de este proceso véase Valladares 2008.
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tercera fase del proyecto, Celsa decidié cambiar la facilitadora, ya que la primera facilitadora
trabajaba mas desde un enfoque deductivo, poco apto al tipo de pablico que tenia enfrente.
Esta observacion reportada en el diario de campo puede ser significativa:

“Llego a la presidencia y encuentro a Celsa, subimos a la oficina y esperamos la llegada de
(...) la tallerista. (...) Cuando llega nos explica la idea del taller, una parte en la que expone
las leyes internacionales y nacionales sobre los derechos de la mujer y luego cada una de las
facilitadoras trabaja en grupo una ley. (...) preparé un power point para las leyes y unas
tarjetas con las leyes para la parte del trabajo grupal en la que se trata de ver en qué se cumplen
0 menos estas leyes a nivel local. Llegamos a Pontehuitz a las 9 de la mafiana. Ya estan
reunidas las mujeres y los hombres que asistiran. Esta vez no llegaron los de Unaneltic y solo
estan Pontehuitz, Tres Puentes y Bachén. En total hay 26 personas, 16 mujeres y 10 hombres,
el agente y suplente y los policias de Pontewitz. Las mujeres todas tienen un cargo y son
vocales de oportunidades. Al llegar, se sientan como la primera vez: las mujeres del lado
izquierdo y los hombres del derecho, un poco alejados de la proyeccion. La facilitadora
explica claramente, con ejemplo, se nota que tiene experiencia en ese tipo de talleres, pero
las diapositivas son un poco planas, aptas a otro tipo de publico.” (Diario de campo
11/09/2013)

En la tercera fase del proyecto, después de sugerir varios ajustes a la primera facilitadores,
Celsa decidi6 sustituirla, contratando a otra profesionista, con mayor experiencia de trabajo
en regiones indigenas y que disefio el taller de una manera inductiva, que resultdé ser mas
funcional a los objetivos. La recuperacion de los conocimientos previos sobre el tema de
equidad de género y el andlisis del plan de desarrollo municipal, en vista de detectar qué tanto
este contempla la equidad de género en cada una de las fases de su construccién (planeacion,
realizacion, seguimiento, evaluacion), convierten el taller en un espacio sumamente
importante de dialogo y reflexion entre el Ayuntamiento Constitucional (representado por
|@s profesionistas andreser@s) y las autoridades ampliadas de las diferentes localidades del
municipio. Mas alla de medir la percepcidn de las mujeres sobre su participacion y los
derechos que tienen, desde una dptica de derecho constitucional, Celsa y su equipo abrieron
un espacio de expresion de inconformidades, comentarios que va més alla del sistema de
cargos e implica otra forma de expresion de la ciudadania. Escuchando a un hombre o una
mujer que no tiene cargo o tiene cargos “menores”, se les otorga el estatus de ciudadano,
rompiendo consciente o inconscientemente el monopolio del sistema de cargos sobre el
acceso a la ciudadania.

Como ya mencionamos, la labor de intermediacion de la profesionista retornada no solo se
restringid6 al ambito meramente linguistico de traduccién, sino se extiende a hacer

significativos y aceptables los contenidos de las leyes y temas que se propone tratar. Como

210



ella misma menciona, “No todo lo que viene es pertinente para la comunidad, no todas las
normas se pueden aplicar en todas partes” (Diario de campo 14/09/2013). En la justificacion
de los talleres, dice que son “Para informar ante otras instancias si aqui se esta aplicando la
equidad de género” (Diario de campo 20/09/2013), ya que los programas federales y
estatales, para ser financiados, llegan con el requisito de equidad de género y la exigencia de
que las mujeres sean incorporadas en los proyectos. Pero su planteamiento va mas alla de lo
instrumental, porque como mujer tiene un interés en fomentar la participacion. Su vivencia
le ha demostrado que las mujeres también pueden, pero cuesta mucho esfuerzo, sufrimiento.
Por lo que hay que buscar las formas. En este sentido las exigencias de los organismos
internacionales se vuelven por si solas un instrumento Util para promover transformaciones
que también responden a exigencias de los mismos actores. Es asi que en el taller que se llevo
a cabo en la cabecera municipal, la estrategia para con las autoridades (regidores, suplentes
y empleados invitados) es la de partir del dato duro y muestra una gréfica en relacién al uso
de recursos municipales para el ejercicio 2013, en la que emerge que el 1% es destinado a
proyectos productivos para mujeres, el 95% para obra social, el 2% para proyectos
productivos para hombres y el 2% para seguridad publica. Consciente de la fuerza que
representan las mujeres, inclusive a nivel de votos, Celsa considera que la Unica posibilidad
para que una mujer gane una regiduria es a través de los cargos electivos y con el apoyo de
los agentes municipales, que en su opinidn son un actor fuerte, el Unico que puede balancear
a los sectores (Comité del PRI, CNC, Comisariado de bienes comunales...), mas cerrados

frente a la posibilidad de participacion de las mujeres (Diario de campo 28/10/2013).

5.5.1 Algunas reflexiones sobre las experiencias

Los talleres estuvieron orientados a “medir” el grado de conocimiento de la poblacion sobre
el significado del concepto de equidad de género, asi como concientizar sobre los
instrumentos internacionales?®® que amparan los derechos de las mujeres. En la segunda fase
se trabajo especificamente sobre el plan de desarrollo municipal, primero, dando a conocer
el documento y en segundo lugar, viendo qué tanto en las diferentes fases de construccién

del plan se contempla la equidad de género.

286 |nstrumentos internacionales
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Es interesante notar que en cada localidad hubo experiencias diferentes, mayor o menor
participacion, involucramiento o menos de los hombres o de las autoridades, expresion o
silencio en relacion a los problemas que los ciudadanos sienten en relacion a los proyectos
promovidos desde el Ayuntamiento Constitucional, hasta regafios por la lejania de las
autoridades constitucionales. En situaciones?®’ se admitio que la participacion de las mujeres
es obstaculizada por los hombres; en otras “que si participan, que las mujeres toman los
cargos de vocales, pero no quieren mas cargos”; hay quien denuncia la “discriminacion de
partido” y quien expresa “que es justo que si gana un partido solo vea por su grupo” (Diario
de campo 11/09/2013). Se habla de “el problema de los grupos de trabajo, los proyectos que
no se terminaron de ejecutar y la necesidad de mayor supervision”; se menciona que la
participacion de la mujer en los cargos es “culturalmente imposible, porque ;qué diria el
esposo si su mujer se junta con puros hombres? Se va a poner celoso. Solo se acepta que las
mujeres puedan ser parte de la estructura municipal como empleadas, pero no como regidoras
y presidentas” (Diario de campo 14/09/2013); emerge que “hay comunidades donde respetan
a mujeres viudas o solteras con hijos y que recibieron apoyo de vivienda” y en otras
comunidades “las solteras o viudas no tienen derechos y pierden sus derechos ciudadanos
que son reservados a las mujeres casadas” (Diario de campo 16/10/2013). Del proceso en el
que se recogen las propuestas del plan “emerge que las propuestas salen de la campana de
cada candidato, pero son solo las de los hombres porque las mujeres no participan en la
asamblea o si participan no hablan” (Diario de campo 12/11/2013).

Poco tiempo después (Diario de campo 19/11/2013) llegamos a enterarnos que el Presidente
Municipal form6 un consejo de mujeres para dar seguimiento a las necesidades que ellas
tienen en las comunidades.

Como vemos entonces de los comentarios arriba reportados, hay diversidad en las
percepciones y opiniones. La imagen de homogeneidad cultural, basada en una idea estética
de cultura, debe entonces repensarse. Sin duda existe una tension entre el derecho
constitucional y los derechos culturales, como la misma Celsa sefiala. Pero también es cierto
que la cultura va cambiando, por lo que necesitamos herramientas tedricas y perspectivas

mas adecuadas que nos permitan dar cuenta de estos cambios y procesos.

287 Por cuidar a los participantes no especificaré la localidad en la que se llevd a cabo el taller.
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5.6 Epilogo

A lo largo de este capitulo quisimos contextualizar la emergencia de los profesionistas
renovados como actores politicos a nivel local, en el marco general de la reforma del Estado,
buscando explicar cémo éstos se re-funcionalizan al contexto neoliberal y globalizado. A
través de la experiencia de los profesionistas, se mostré el impacto de los procesos de
individualizacion en las regiones indigenas y la coexistencia de diferentes practicas de
ciudadania que muestran una tendencia hacia el pragmatismo y el individualismo. Aun
cuando la pertenencia a la comunidad y la posibilidad de obtener ciudadania local pasa a
través de la sumision al sistema de cargos, los profesionistas logran trascender del cargo,
constituyéndose en organizaciones de la Sociedad Civil indigena que impulsan nuevas
practicas de ciudadania y una diferente relacion con el Estado que transita del modelo
corporativo al civil. Aun cuando en la apariencia podriamos decir que ejercen una ciudadania
intercultural (Ansion y Tubino, 2007), en la practica no la reivindican, sino negocian
estratégicamente y “a la carta” su inclusion y pertenencia tanto a la comunidad local como al
Estado.
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CONCLUSIONES

En esta tesis me propuse analizar el proceso de emergencia de los profesionistas
sanandreseros retornados como nuevo actor politico en el gobierno indigena local, a partir
del caso del municipio tsotsil de San Andrés Larrainzar. Como espacio en disputa entre
diferentes concepciones del poder y la ciudadania, el municipio elegido ha resultado ser un
interesante ejemplo de las dindmicas contemporaneas que hoy en dia abruman a la mayoria
de los municipios indigenas de la region. Sin duda la particularidad del caso de San Andrés
Larraizar nos ha permitido ver, a través de un lente grandangular, las relaciones dialécticas
entre las estructuras, los procesos y la agencia humana en las dindmicas de cambio
sociocultural en las que estan sumergidas las regiones indigenas hoy.

En esta investigacion parti de la hipotesis que los profesionistas tsotsiles se convertirian en
sujetos politicos relevantes capaces de negociar o disputar espacios de poder y representacion
politica a las autoridades tradicionales, impulsar cambios en las estructuras jerarquicas de
poder y en la cultura politica local y asimismo configurar, desde diferentes espacios, un
nuevo tipo de intermediacion con el Estado.

Analicé primeramente la profesionalizacion como parte de un contexto politico-econdmico
de transformaciones globales importantes; sucesivamente caractericé a los profesionistas y
el contexto local del que emergen, enfatizando los factores que favorecen su aparicién en la
arena politica local y, finalmente, analicé las transformaciones que resultan de su proceso de

insercion, permanencia, protagonismo y trascendencia en el gobierno local indigena.

Uno de los principales retos de este trabajo ha sido encontrar las estrategias metodologicas
para dar cuenta de un proceso por su naturaleza inacabado, indeterminado, en devenir. Por
una necesidad estructural derivada de los tiempos de la tesis, se ha buscado delimitarlo
temporalmente, por lo que dentro del “gran” proceso de profesionalizacion analizado en el
municipio, se identificd una coyuntura especifica que pudiera dar cuenta de los cambios que
los profesionistas, desde su dimension del yo-individual, han desencadenado en los
mecanismos de acceso al poder, asi como en la filosofia politica y los valores implicitos en
las l6gicas del gobierno local indigena, estructurado alrededor del sistema de cargos y

orientado hacia la dimensién social del individuo. De esta manera se han podido identificar
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algunos elementos relevantes que pudieran definir el proceso, asi como varios hilos sueltos

que quedan abiertos para futuras investigaciones.

Con base en mi investigacion considero que la reflexion de las sociedades en la actualidad,
incluidas las indigenas, le impone al analista la construccién de nuevas herramientas tedricas
con mayores rangos explicativos. Esto se debe en gran medida a que los espacios societales
no sélo se encuentran constrefiidos por la continuidad sistémica, sino que se hallan
interferidos por la contingencia y concomitancia de las practicas cotidianas. Asimismo en las
configuraciones sociales inciden las redes que se han tejido entre lo cercano y lo externo,
esto es, la situacion de glocalidad. En correspondencia se puede decir que los nuevos
escenarios sociales estan definidos por la condicion de sobremodernidad, misma que se
caracteriza por la superabundancia de acontecimientos simultaneos impone restricciones para
dilucidar la I6gica del tiempo y por el exceso de espacios que tienden a un achicamiento del
planeta y a una fuerte interdependencia. La sociedad contemporanea, globalmente
interconectada, estd conformada por multiples intercambios de significado entre culturas
locales, regionales, nacionales, y transnacionales, tanto hegemoénicas como subalternas y
contestatarias. Los significados generados en dichos niveles culturales circulan en los medios
globales de comunicacion, en la globalizacion de los mercados, en los movimientos de
poblacion y en las relaciones politicas transnacionales produciendo nuevos sistemas
simbolicos que pueden ser caracterizados como sistemas dindmicos complejos.

Estos sistemas simbadlicos incluyen redes de intercambio de significados en maltiples niveles
que abarcan desde las manifestaciones culturales de individuos y grupo en cada sociedad
hasta los significados que se difunden globalmente. Cada nivel, cada manifestacién cultural,
es una red de significados, interrelacionada con otras redes que estan asimismo articuladas
en un todo, construyéndose en una estructura fractal, en la que se manifiestan similitudes
entre las partes y el todo, y simultdneamente aparecen particularidades en cada nivel. De este
modo, las diversas representaciones culturales mantienen su especificidad a la vez que

incluyen espacios con una logica trasnacional.

Otro reto importante de este trabajo ha sido el de lograr dar cuenta de las relaciones dinamicas
entre los procesos locales y globales, superando los anélisis y conceptos cerrados y estaticos.

En este sentido el fendmeno de la profesionalizacion se estudid en sus relaciones entre un
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contexto global, caracterizado por la transicién de un modelo de estado corporativo a uno
neoliberal y el contexto local, caracterizado por la convergencia de una serie de procesos de
transformacion de las estructuras de poder local. Se considera que una de las mayores
aportaciones del trabajo ha sido la de brindar una etnografia que da cuenta de las dindmicas
contemporaneas de un municipio indigena. Se rompen de esa forma muchos mitos sobre las
supuestas inmutabilidad y estaticidad de los sistemas de gobierno indigenas y sobre la
inevitable preminencia de las estructuras sobre las acciones de los individuos.

Divididos entre su yo-individual y social, los profesionistas renovados son llamados a
equilibrar las dos vertientes del ser humano y en eso radica su gran habilidad de renovacion.
Los motiva el deseo de superacion personal, la busqueda de una mejor calidad y nivel de vida
o, simplemente, la posibilidad de salir de las condiciones de pobreza o superar las
condiciones de discriminacion étnicas y de género cambiando el propio destino.
Comparando las diferentes trayectorias escolares y personales vimos que los profesionistas
comparten entre si el dificil camino hacia la escuela, que los lleva a salir desde muy jovenes
de sus familias y comunidades. Es sobre todo gracias a su fuerza de voluntad que logran las
metas que se fijaron, ya que estudiar les ha implicado el desapego de la familia y la
comunidad en edad temprana, vivir experiencias de discriminacion étnica y de género,
enfrentar problemas economicos, experimentar la soledad y la ausencia de apoyo familiar, el
alejamiento de la comunidad.

La importancia de la voluntad individual y el deseo de superacién personal han sido
fundamentales para que lograran cumplir con sus metas. En un contexto de opciones
limitadas, el abanico de sus posibilidades se restringe a: redes religiosas, redes familiares y
comunitarias, como vivir en la casa de un familiar o conocido, o prestar servicios domésticos
insertandose en familias ladinas. Pero también emerge la solidaridad que se genera entre
profesionistas para hacer frente a las dificultades y que después se convierte en una estrategia
de acceso al poder.

Aun cuando para estudiar los profesionistas sanandreseros necesitan fomentar los deseos de
superacion de su yo-individual, la conditio sine que non de su inclusién en el gobierno local
indigena ha implicado saber controlar estos deseos. Si para los escribanos, promotores
culturales y maestros la identidad social era condicion necesaria en su intermediacion de

caracter corporativo, para los profesionistas renovados de primera y segunda generacion se
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ha tratado de buscar un nuevo equilibrio, que los ha obligado a negociar entre un modelo de
intermediacion corporativo y uno civil.

En el caso presentado, los profesionistas renovados no renuncian a su funcion de
intermediarios y encuentran cémo re-funcionalizarse con y a pesar del cargo. Es aqui que la
trascendencia adquiere toda su relevancia porque es lo que permite al yo-individual
imponerse sobre el colectivo, amenazando al monopolio del sistema de cargos sobre el acceso
a la ciudadania. Trascender es lo que permite a los profesionistas renovados re-
funcionalizarse en su papel de intermediarios a pesar del cargo, a través de la creacion de
asociaciones civiles que se encargan de la gestion de proyectos productivos, aprovechando
las redes construidas y los conocimientos adquiridos en el desempefio del cargo o empleo
que les permiten trascender. Desde sus vivencias los profesionistas renovados van
construyendo una nueva filosofia politica y de gestion basada en la continuidad y rentabilidad
de los proyectos productivos, que a su vez deben trascender.

El caso analizado muestra entonces las habilidades, inteligencia, racionalidad y creatividad
de los profesionistas indigenas, capaces de tomar decisiones sobre la base de conocimientos
e informaciones complejas. Emerge un sujeto indigena alfabetizado, capaz de capitalizar sus
redes, conocimientos, experiencias e informaciones para lograr no solo la insercion en el
gobierno local, sino la aceptacion moral, la pertenencia, la ciudadania.

Estos hallazgos me llevan a considerar que la hipétesis de trabajo fue satisfactoria, ya que
nos permitié demostrar el impacto de la profesionalizacion en la filosofia y cultura politica
de un municipio indigena de los Altos de Chiapas. Las rupturas y fisuras generadas nos dejan
entrever dindmicas que a largo plazo podrian generar cambios importantes a registrar. Son
estas las que anuncian los hilos sueltos y posibles vetas de investigacion en relacion a las
transformaciones del orden jerarquico gerontocratico, el cambio en los roles de género y la
creciente participacion politica de las mujeres, las varias formas de ejercicio del poder y la
ciudadania que también pueden observarse en la parte zapatista del municipio. También a lo
largo de la investigacion se vio como fundamental un trabajo sistematico sobre las relaciones
de parentesco que subyacen a las relaciones de poder, mismo que nos permitiria tener una
mayor profundidad sobre las dindmicas analizadas.

Finalmente, siempre en el afan de trascender, seria interesante a futuro identificar las redes

que los mismos profesionistas abren a nivel regional, superando el ambito local que fue lo
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que capt6é nuestra mirada en esta tesis. Dado que los procesos son dinamicos y abiertos,
sabemos que las tendencias observadas en esta tesis, al igual que confirmadas y fortalecidas,

podrian ser superadas y refutadas.

Los datos encontrados también nos permiten cuestionar diversos mitos y estereotipos. En
primer lugar el estereotipo del indigena ignorante con poco acceso a la informacion y cuyas
decisiones responden a concepciones y cosmovisiones antiguas y pre-modernas. En la
actualidad los actores emergentes, como vimos anteriormente, tienen otras caracteristicas.
Vinculado a este estereotipo, estd el mito de la estaticidad de las estructuras de poder
tradicionales. Como se analiz6 ampliamente en el tercer capitulo, no se trata de una estructura
inmovil, sino es gracias a su dinamismo y capacidad de transformacion que ha podido
permanecer a lo largo del tiempo. Analizarla a partir de la dialéctica entre sus aspectos
estructurales, los procesos en los que esta inmersa y el papel de la accion individual nos ha
permitido resaltar sus aspectos de flexibilidad y dinamismo.

Finalmente el mito de la cohesion comunitaria, basado en la falacia del consenso, se ve
refutado por los datos de campo, que muestran un municipio fragmentado en diferentes
sectores, cada uno con su perspectiva, filosofia y cultura politica y portador de una
concepcion de ciudadania propia. Rompiendo entonces con una concepcion normativa de la
ciudadania, en esta tesis se intentd dar cuenta de la diversidad de practicas de ciudadania
ejercidas por algunos de los actores indigenas del municipio, mostrando las tensiones que
emergen entre una perspectiva de ciudadania dosificada como la que impulsa el sistema de

cargos Yy otra de ciudadania a la carta promovida por los profesionistas sanandreseros.

Ha sido para mi un reto muy grande dar cuenta de esta gran heterogeneidad de perspectivas
y contextos y no dudo que aun hay aspectos que se me han escapado y espero podréan ser
objeto de investigaciones futuras. Abrumada en un principio por la cantidad de temas y
procesos entrecruzados en un espacio tan diminuto, me he dedicado a buscar la forma de
identificar los ejes fundamentales que podrian ayudarme en la interpretacion del fenémeno
estudiado. Esto ha implicado también una revision bibliogréfica en gran escala de los
conceptos y antecedentes teoricos a ellos referidos. Perdida de repente tras argumentos

fascinantes sobre el poder, la intermediacion, la ciudadania, los cargos, he ido identificando
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tres niveles de andlisis y dos ejes tedricos comunes que los entrecruzaban, ciudadania y
poder. Creo que en este sentido una de las aportaciones de la tesis consiste en ofrecer una
propuesta tedrico-metodoldgica para interpretar la complejidad de los procesos politicos
contemporaneos que nos permita relacionar diferentes conceptos e ideas sin amarrarnos a
una sola perspectiva. De alguna manera se trata también de una estrategia de eleccion de
“conceptos a la carta”, cuyas vinculaciones se establecen a partir del caso de estudio. La
realidad entonces es la guia, para no perder el hilo de nuestra busqueda.

A nivel metodoldgico otra aportacion que me parece importante mencionar consiste en la
forma en la que se ha realizado una suerte de etnografia colaborativa junto a los profesionistas
andreseros. Conocedores de su municipio y curiosos de aprender mas sobre su historia, los y
las profesionistas que han sido el sujeto de este estudio, han jugado un papel fundamental en
todo el proceso de investigacion. Desde la insercion en el municipio hasta la revision del
material redactado. Sus ideas, cuestionamientos y conocimientos forman parte de todas las
reflexiones que aqui se plasmaron. No fueron simples informantes o entrevistados, sino
participes activos en este trabajo. No en pocas ocasiones he redirigido mis interpretaciones
después de dialogar con ellos y ver las cosas desde su perspectiva. Tal vez una de las mayores
riquezas personales que me llevo con esta tesis es esta relacion, construida paso a paso, con
paciencia, aprendiendo a escuchar y redirigir mi mirada.

El resultado es este tejido etnografico de un municipio de los Altos de Chiapas, algunas ideas
para su analisis y la esperanza que puedan dar nuevas pistas de investigacion para nuestra

disciplina.
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GLOSARIO?

Abat. El que ayuda en una fiesta ritual.

Anjel. Divinidad protectora que habita (con rasgos polifacéticos) en los lugares sagrados como las
cuevas (Ti’vo’ y Sakam Ch’en); se le denomina asi al rayo.

Bankilal abat. Ayudante mayor.

Bankilal mol ( martoma). Es el mayordomo mayor de San Andrés mayor.

Its"inal mol (martoma). Es el mayordomo menor de San Andrés menor.

Baxtonetik. En plural denota bastones (de mando).

Chuk nichim. Dicese del dia anterior a la vispera de una fiesta (entrada de flores a la iglesia).
Literalmente quiere decir amarre de flores.

Its"inal martoma. EI mayordomo menor (de mayordomos menores).

J-abteletik ta jun ja’bil. Autoridades por un afio (las autoridades tradicionales).

Jchi’iltaktik. Literalmente significa “nuestros compafieros”; es el gentilicio de los tsotsiles en general,
en singular es jchi iltik.

j-ilol. EI médico tradicional (variante de Chamula).

J-ilvanej. Literalmente significa “el que mira”. Es el médico tradicional (variante de Larrainzar).
Jkaxlanetik. Sustantivo agentivo plural, los castellanos o los extranjeros.

Jteklum. Es la cabecera municipal de Larrainzar.

K’anbil. Sustantivo que indica “pedido o solicitado”.

Jkaxlan. Sustantivo agentivo es el castellano, el extranjero.

Kaxlan k’op. La lengua castellana o espafiol.

Kuxlejal. Sustantivo, vida o existencia.

Lekil kuxlejal. Sustantivo, el buen vivir.

Lum. Es la tierra en la que se vive.

Martoma. EI mayordomo.

Mayol. Policia o alguacil tradicionales.

Me’ muk’ta martoma. La esposa del mayordomo mayor.

Me” abat. La esposa del ayudante ritual.

Me” jnakanvanej. La esposa del consejero o especialista rituales.

Muk'ta k’in. Dicese del Gltimo dia de la fiesta (cualquier fiesta). Aplicase de la fiesta de San Andrés
apostol (el patrono).

Muk’ta martoma. Mayordomo mayor.

Jnakanvanej. El consejero o especialista rituales.

Osil. La tierra para cultivar.

Oxi’b K 0. Tres Puentes (es el nombre de un paraje de Larrainzar).

Paxion, Paxionetik (Paxon, Paxonetik). Pasion, Pasiones.

Pixkaletik. Fiscales.

Posh. Aguardiente (de cafia de azUcar).

Smelol. Justicia y razon; ademas indica sabiduria.

Snelebal abtel. Dicese del cargo de alférez que sirve para completar un cargo desempefiado con
antelacion.

Stak’obil jkuchel. Ayudante de capitanes de carrera.

Totil me’iletik. Literalmente indica padres y madres, son los ancestros.

Bik"it martoma. Mayordomo chiquito.

Vixperex. Vispera de una fiesta.

Yolonil chuk nichim. Anterior proximo a la entrada de flores.

28 Agradezco la asesoria del intelectual sanandresero, Dr. Lucas Ruiz Ruiz para la revision de este glosario.
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ANexos



ANEXO 1: CUADRO COMPARATIVO DE RESULTADOS ELECTORALES
MUNICIPALES, MUNICIPIO DE SAN ANDRES LARRAINZAR (1995-2015)

1995 1998 2001 2004 2007 2010 2012 2015

TOTAL 3116 3334 4.546 6912 8652 10572

VALIDOS 2926 3189 4.428 6640

NULOS 190 145 118 168 198 252 304 290

No. Reg. 0 0 0 0 4 20 12 0

L.N.95 7518 8620 11801

PAN 0 0 496 298 72 116

PRI 2891 3189 3.932 3.101 4065 4708 5044 5844

PRD 31 0 0 167 0

PT 0 0 0 0

PVEM 5 421

PFCRN

PDCH

o|d|Oo|o

PFCPCH

[¢8]
(2]
(2]

VERDE 0 1.547

PFC 0

CONV.

PSN

PAS

PAC

o|lo|Oo|Oo|O
o

COALICION

PNA 0

PSD 0

ALIANZA 0

PRO CHIAPAS 36

PRD/PAN/PT

PRI/VERDE

PRD/PAN

PAN/PT

o|jlo|jo|Oo|O

PRD/PT

PRD_PT_CONV 220

PRD+PAN+Conv+NA 1511

PRI+PVEM 0

PT/PRD/CONV 74

MOV. CIUD.

CHIAPAS UNID.

MORENA

PART. HUMAN.

PART. ENC. SOC.

MO VER A CHIAPAS

PRI/PVEM/ALIA./CH.UNID

PRI/PVEM/ALIANZA

I
~
(3
o

PVEM/ALIANZA

PT/MOV. CIUD.

OTRAS COAL.* 0

Fuentes: Sonnleitner 2012; www.iepc-chiapas.org.mx/

*OTRAS COALICIONES: PRD_PVEM_CONV; PRD_PT ; PRD_PVEM;PRD_CONV;PT_PVEM;PT_CONV;PAN_PANAL;
PRI_PVEM; PRD_PVEM_PT_CONV; PRD_PVEM_PT; PRD_PT_CONV
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ANEXO 2: ESTRUCTURA POLITICO-RELIGIOSA EN LARRAINZAR SEGUN
HOLLAND (1963)

ESTRUCTURA POLITICO-RELIGIOSA 61

PUESTOS POLITICOS PUESTOS RELIGIOSOS

—
PRINCIPALESJ
[ ] A \ '— r
| SECRETARIO i ; | SACERDOTE |
LADINGO | / 7 \ ! LADING |
ol / J J
g
’
— - ’ ==l
. i
| PRESIDENTE ' 5 FISCALES {
| - e s ‘:
| 40-65 ‘ 40-85 i
—— _v____‘{ o
3ALCALDES Y -5 {
| 2GOBERNADORES {€~==-—=~~ -~ ALFEREZ PARA ‘
45-80 | CADA FIEST !
llet o ———e __ ‘ - —
. :
A i 2 TSRS »
r——— y a8 e
'8 CAPITANES 1
| REGIDORES | . MONTADOS + |
26-48 8 DANZANTES
l . 26-40
_?WA_,A 1 I (N TS
;. e 5 A
8 MAYORES | . 20 MAYORDOMOS
17-28 i ! 17 -25
} - ——d. - :_,.._______..
> ESCRIBANOS
17-25
Fie. 3: Estructura politico-religiosa.
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ANEXO 3: COMPOSICION DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE

LARRAINZAR SEGUN OCHIAI (1985

Presidente Municipal
Sindico Municipal

ler Regidor

2° Regidor

3er Regidor

4° Regidor

5° Regidor

6° Regidor

ler Regidor Suplente
2° Regidor Suplente
3er Regidor Suplente

Juez Municipal
Juez Municipal Suplente

ler Secretario Municipal
2° Secretario Municipal

cargos clave por eleccion

cargos por nombramiento

ladinos sin compromiso politico
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ANEXO 4: REPRESENTACION ESPACIAL DEL PRINCIPIO DE OPOSICIONES

BINARIAS

(OCHIAI 1985: 33)

mayor
masculino
derecha

N

menor
femenino
izquierda

menor
femenino
izquierda

W
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ANEXO 5: COMPOSICION DEL AYUNTAMIENTO REGIONAL DE SAN
ANDRES LARRAINZAR SEGUN OCHIAI (1982)

Cuadro 2: composicién del Ayuntamiento Regional de San Andrés Larrdinzar (1982)

rango sneleball (posicion de alférez a
continuar)
/Tabteletik ta jun jabil L~/ baxtonetik/——/muk’ta 7alkalte (Gran Alcalde) ARl San Andrés, San Sebastian v San Pablo
(servidores por un aio) || (portadores de | /schibal 7alkalte/ (2° Alcalde) AR2 San Andrés
| bastén) /yoxibal Talkalte/ (3er Alcalde) AR3 Virgen dela Inmaculada Concepeion
I i /bankilal kopernarol/  (Mayor Gobemador)  AR4 Virgen de la Natividad
| | /7itz"inal kopernarol/  (Menor Gobernador) AR5 Virgen de la Asuncién
] Zkavilto/ ———/sinriko/ (Sindico) ARG Virgen del Rosario
'l (funcionarios ' /bankilal rejerol/ (Primer Regidor) AR7 San Martin
del Ayunta- | /schibal rejerol/ (2° Regidor) ARSB Virgen de Guadalupe
miento) | ‘voxibal rejerol/ (3er Regidor) AR9 San Francisco
| | /schanibal rejerol, (4° Regidor) AR10 ryox totil/
| /vobal rejerol/ (5° Regidor) ARI1l  San Auntonio
| /svakibal rejerol, (6° Regidor) ARI2  San Jacinto
/sjukubal rejerol (7° Regidor) ARI13  San Dionisio
/svaxakibal rejerol/ (8° Regidor) AR14  San Nicolas
| /sbalunebal rejerol/ (9° Regidor) AR5 Nino Dios
[ /slajunebal rejerol/ (10° Regidor) ARI6  San Bartolomé
/slajebal rejerol/ (Ultimo Regidor) AR17  San Lucas
/mayol/  — /bankilal mavol/ (Primer Alguacil) ARIB8  Santiago
[ (alguaciles) " schibal mayol/ (2° Alguacil) ARI9  Santa Maria Magdalena
i /yoxibal mayol/ (8er Alguacil) AR20  Santa Maria
| /schanibal mayoel/ (14° Alguacil) AR21  Santa Margarita
! /yobal mayol (5% Alguacil) AR22  Santa Ana
| /svakibal mavyol, (6° Alguacil) AR23  San Felipe
i /sjukubal mayol/ (7° Alguacil) AR24  San Pedro Mirtr
,’ /svaxakibal mayol/ (8% Alguacil) AR25  Santa Catarina
] | /sbalunebal mayol (9% Alguacil) ARZ26  Virgen de la Soledad
I ‘slajebal mavol/ (Ulimo Alguacil) AR27  Santo Domingo
/Tiskiribano/—-/bankilal 7iskiribano/  (Escribano Mayor) AR28 ninguno
" (escribanos) ~/Tuz'inal 7iskiribano/  (Escribano Menor) AR29  ninguno
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ANEXO 6: EL GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES LARRAINZAR
SEGUN GORZA (1999 Y 2006)

a
EL GOBIERNO DEL MUNICIPIO SAN ANDRES LARRAINZAR :
PRINCIPALES, ASAMBLEA DE PARAJE, ASAMBLEA GENERAL DEL MUNICIPIO
AYUNTAMIENTO REGIONAL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL CARGOS RELIGIOSOS
3 alcaldes (1) 1 presidente municipal (3) 4 fiscales: dos mayores y dos
2 gobernadores (1) 1 sindico propietario (3) menores (4a)
11 regidores (1) 1 sindico suplente (3) 22 mayordomos, entre mayores
1 sindico (1) regidores propietarios (3) y menores (1)
10 mayores (1) 2 regidores suplentes (3) 6 capitanes (6)
2 escribanos (1) 1 tesorero (£) alférez por cada fiesta (1)
Agentes municipales en cada 1 contador (E) Para tres fiestas (San Andrés, V.

de Concepcion, V. de Guadalupe) 4
auxiliares de los capitanes, sta

paraje (primer agente, sequndo

agente, un consejero, un escribano 2 0 més secretarios (E)

y mayores en proporcion al namero 1 juez propietario (3) jobil cuchel
de habitantes) (1) 1 juez suplente (3) 2 paxiones (1)
1 secretario del Juez (E) 4 alcaldes jueces (ocasional)

En la semana santa, 12
apostoles, 10 soldados, 10
angeles.

OTROS ORGANISMOS ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL

AUTORIDADES BIENES COMUNALES
(Comisaniado de Bienes Comunales y Consejo de Vigilancia)
2 presidentes, 2 secretarios, 2 tesoreros, 6 suplentes

COMITE DE EDUCACION (por cada escuela)
presidente, vice presidente, secretario, tesorero, vocales (en proporcién al numero de habitantes)

JUNTA DE FESTEJOS MUNICIPAL
12 personas: presidente y vice presidente, secretario y pro secretario, tesorero y pro tesorero, vocales.

PATRONATO DE AGUA POTABLE
presidente, secretario, tesorero, vocales.

(1) un afio; (3) tres afios; (6) seis afos; (4a) se eligen los menores por tres afios y deben aprender las
tareas de los mayores, pero cada afio y medio los menores sustituyen a los mayores; (E) empleado de
confianza. Son cargos electivos: en el A. C., el presidente, el sindico, el primer regidor, el juez (hace
poco tiempo); en A. R. las autoridades en los parajes; en la iglesia, los fiscales.
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ANEXO 7: ESTRUCTURA DE PODER EN SAN ANDRES LARRAINZAR-
ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE CAMPO

AC AR JR

15 miembros 29 miembros

Presidente 2 gobernadores Encargados de la iglesia

Sindico y suplente 3 alcaldes 4 fiscales

Tesorero 1 sindico trad. 27 may ordomos

Juez y suplente 11 regidores Especialistas rituales: nakanhuanej

6 regidores 10 mavoles musicos tradicionales 3y larineros

9 y 3, 6 capitanes, 4 sta jobil kuchel
. Anfitriones: alférez 1 0 2 por cada

3 suplentes 2 escribanos . .
fiesta, 2 paxiones

Empleados AC* En Semana Santa: 12 apdstoles, 12
soldados

*TESORERIA, PROYECTOS, INFRAESTRUCTURA, OPORTUNIDADES,
CONTABILIDAD

OTROS SECTORES
COMISARIADO DE BIENES

COMUNALES 12 MIEMBROSEN TOTAL

6 MIEMBROS (Presidente, secretario, tesorero, 3
COMISARIADO

suplentes)

6 MIEMBROS (Presidente, secretario, tesorero, 3
CONSEJO DE VIGILANCIA

suplentes)
COMITE DE PARTIDO 12 MIEMBROS
CNC 6 MIEMBROS

11 MIEMBROSEN LA CABECERA MUNICIPAL
FRENTES JUVENILES Y 1 EN CADA LOCALIDAD DONDE EL

PARTIDO TIENE PRESENCIA

COMITES (EDUCACION, SALUD, AGUA POTABLE Y OTROS)
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ANEXO 8: ESTRUCTURA DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL —
ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE CAMPO

EMPLEADOS AC

(25-18 andreseros, 15 profesionistas, 4 mujeres)

Etnizacion y profesionalizacién del Ayuntamiento Constitucional

26 EMPLEADOS : 17
ANDRESEROS, 6 MUJERES

ANDRESERASDE UN TOTALDES8. | = h 0

INGENIERD
AGRONOMO

SECRETARIA

DIF

[PRESIDENTA: CONTADORA
DIRECTORA
COORDINADOR
COORDINADOR PROGRAMA JOVENES
ALMECENISTA DE ALIMENTOS:

SECRETARIOY
AUXILIAR

6 REGIDORES

PROPIETARIOS Y
3 SUPLENTES

REGIDURIA 1

SINDICATURA

siNDicOY
SUPLENTE

SECTOR
AGROPECUARIO
DIRECTOR
1VETERINARIO
3AGRONOMOS

[ I T 1
OBRAS - ENLACE
PUBLICAS EBLRAS OPORTUNIDADES
TESORERO Y & PROFESIONISTAS 3 PROFESIONISTAS ENLACE Y AUXILIAR
AUXILIAR | 1 ANDRESERA 2 MUJERES

] T
LIMPIA i
SUPLENTE, DIRECCION
[

1
PROTECCION

1 MUJER
PROFESIONISTA

INSTANCIA MUNICIPAL

DE LA MUIER
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Nombre

Antonio Gémez Gémez
Antonio Diaz Diaz

Antonio Gémez Lopez
Sebastian Hernandez Hernandez
Andrés Gonzalez Hernandez
Lorenzo Diaz Hernandez *
Manuel Herndndez Hernandez *
Andres Gonzalez Hdz
Manuel Lépez Lépez

Diego Diaz Hernandez
Nicolas Hernandez Lopez
Vicente Diaz Pérez

Prof. Andrés Gémez Diaz
Lorenzo Gonzalez Gonzéalez
Lorenzo Hernandez Diaz
Andrés Nufiez Gémez

Prof. Lucas Diaz Gonzalez
Diego Pérez Hernandez

Prof. Marcos Hdz Lépez
Prof. Marcos Diaz Nufiez
Prof. Miguel Diaz Hernandez
Prof. Lucas Pérez Lopez
Diego Hernandez Ruiz

Lic. Alfonso Diaz Pérez

Ing. Ruiz Gémez Marcelino
Ing. Narciso Diaz Pérez
Antonio Diaz Diaz

Antonio Gomez Lopez
Sebastian Hernandez Hernandez
Andrés Gonzélez Hernandez
Lorenzo Diaz Hernandez

M anuel Hernandez Hernandez
Promotor Cultural Ini
Andres Gonzalez Hdz
Manuel Lépez Lépez

Diego Diaz Hernandez
Nicolas Hernandez Lopez
Vicente Diaz Pérez

Prof. Andrés Gémez Diaz
Lorenzo Gonzalez Gonzalez
Lorenzo Hernandez Diaz
Andrés Nufiez Gémez

Prof. Lucas Diaz Gonzalez
Diego Pérez Hernandez

Prof. Marcos Hdz Lépez
Prof. Marcos Diaz Nufiez
Prof. Miguel Diaz Hernandez
Prof. Lucas Pérez Lopez
Diego Hernandez Ruiz

Lic. Alfonso Diaz Pérez

Ing. Ruiz Gémez Marcelino
Ing. Narciso Diaz Pérez

Procedencia

Potobtic

Nashinich

Tzojalhd
Talonhuitz

Chano Byaquilhd
Nashinich

Tivo

Chan6 Byaquilhd
Telonhuitz
Nashinich

Cabecera M unicipal
Shanaté

Tzutzben

Tres Puentes
Nintetic

Potobtic

Cabecera Municipal
Buena Vista

Tivo

Tres Puentes
Nashinich
Bajoveltic

Luquilho

Cabecera M unicipal
Cabecera M unicipal
Cabecera Municipal
Nashinich

Tzojalhd
Talonhuitz

Chané Byaquilhé
Nashinich

Tivo

Chan6 Byaquilhd
Telonhuitz
Nashinich

Cabecera M unicipal
Shanaté

Tzutzben

Tres Puentes
Nintetic

Potobtic

Cabecera M unicipal
Buena Vista

Tivo

Tres Puentes
Nashinich
Bajoveltic

Luquilho

Cabecera M unicipal
Cabecera M unicipal
Cabecera Municipal

Periodo

1954

1955

1956

1957

1958
1959-1961
1962-1964
1965-1967
1968-1970
1971-1973
1974-1976
1977-1979
1980-1982
1983-1985
1986-1988
Ene-Ul 1989
Ago 1989-1991
1992-1995
1996-1998
Ene-Marzo 1999
Abril 1999-2001
2002-2004
2005-2007
2008-2010
2011-2012
2013-2015
1955

1956

1957

1958
1959-1961
1962-1964

1965-1967
1968-1970
1971-1973
1974-1976
1977-1979
1980-1982
1983-1985
1986-1988
Ene-Ul 1989
Ago 1989-1991
1992-1995
1996-1998
Ene-Marzo 1999
Abril 1999-2001
2002-2004
2005-2007
2008-2010
2011-2012
2013-2015

ANEXO 9: TABLA DE PRESIDENTES MUNICIPALES DE SAN ANDRES
LARRAINZAR

Observacion

Promotor Cultural Ini

Profesionista
Profesionista
Profesionista
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ANEXO 10: DOCUMENTO DE BAJOVELTIC, 1981 FUENTE: ARCHIVO
HISTORICO DE LA CDI, SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS.
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FIESTA

FECHA DE CELEBRACION

Esquipulas

14 y 15 de enero

San Sebastian, San Pablo y San
Vicente

21y 22 de enero

Carnaval

5 dias antes del miércoles de ceniza

Sefior de Tila

Quinto viernes

Virgen de la Soledad

Sabado Santo

San Felipe, san Pedro Martir y Santa

Catarina 22y 23 de abril
Santa Cruz 3 de mayo
Jesuscristo y Santa Maria 24 de mayo
San Antonio y Dios Padre 3y4dejunio
San Juan Mayor, Corazén de Jesus, 17 de iunio
San Pedro, San Juan Menor :
Santiago, Sta. Maria Magdalena, Sta. 22 de julio

Martha y Sta. Margarita

Virgen de Asuncion, San Jacinto y Sto.
Domingo

12 de agosto

San Agustin, san Bartolomé, Sta. Rosa

26 de agosto

Natividad y San Nicolas

9 de septiembre

Virgen del Rosario, San Miguel y San
Francisco

30 de septiembre

San Lucas y san Dionisio

21 de octubre

San Andrés Apdstol Mayor y Menor

27,28,29,30 de noviembre

Virgen de Concepcion

7 y 8 de diciembre

Virgen de Guadalupe, San Martiny
Juan Diego

10,11 y 12 de diciembre

Nacimiento del Nifio Jesus

24-25 de diciembre

ANEXO 11: SANTOS VENERADOS EN SAN ANDRES LARRAINZAR. FUENTE:
ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE CAMPO
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ANEXO 12: DISPOSICION DE LAS CRUCES EN LA CABECERA MUNICIPAL

(OCHIAI 1985)

® Figura 11: Cabecera Municipal de San Andrés Larrainzar (1982)

a Magdalenas,

18 J 11

Santa Marta f
4 a San Cristobal

Santiago

@r——

a Tivé

e \
P 6 2

14

Y
5 ec 7

—_—
12
“a San Cristébal

cementerio
2
w\’\‘

0 100 200 m

a Capilla de la Virgen de Guadalupe
b.Residencia del sacerdote
¢ Cenwo de Salud

d Ayuntamiento

e Mercado bajo techo (inaugurado en 1582)
[ Iglesia de San Andrés

g Plaza

h Escuela

Cruces:

¢ PO —

O =

woe-1I,

/krus sventa solesom pantela/ (“cruz donde se cambia el estandarte™)
/krus sventa sk’in jtotik tila/ (“cruz de la fiesta del Sefior de Tila'")

/krus sventa sk'in Tapoxtol jtotik sanantrex/ (“cruz de la fiesta del apostol
San Andrés'’)

/krus ta xoral/ (“cruz a la orilla del camino™)

/krus sventa sk'in jmeTtik konsapsyon/ (“cruz de la fiesta de la Virgen de la
Inmaculada Concepcion’)

/krus ta ti7ch'ulna/ (“cruz de la puerta de la iglesia™)

/krus ta xoral/ (‘cruz a la orilla del camino”)

/krus ta xoral/ (“cruz a la orilla de! camino”)

/krus ta xoral/ (“cruz a la orilla del camino”)

/krus ta poso/ (‘‘cruz del pozo de agua”)

/krus ta xoral/ (“‘cruz a la orilla del camino’’)

9 /krus ta xoral/ {“‘cruz a la orilla del camino’)

/krus sventa schuk'om sanantrex/ (“‘cruz del lavado de la ropa de San Andrés”
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ANEXO 13: UNA VERSION DEL MITO DE FUNDACION. (GORZA 2006)

Cuento 3

Existen dos san Andrés, el mayor y el menor. En un tiempo que no se puede definir,
pero hace mucho tiempo. San Andresito menor dejé la tierra de Simojovel, lugar
originario que quedé bajo su proteccién, donde, todavia hoy, sélo los sanandreseros
pueden cultivar. Todos los extranjeros arriesgan su salud al sembrar o cosechar la
milpa de estos campos. El patrono se trasladé a Bach’en, donde edificé su casa, pero
el lugar era inhéspito y tuvo que salir para dar a su gente un espacio confortable.
Como testimonio del pasaje quedan hoy piedras amontonadas, aficos de barro y
cerdmicas. El viaje siguié hasta Sacamch’en, un barranco con una cueva de piedra
blanca, que se ubica a pocos kilémetros de la actual cabecera en un territorio com-
partido con el municipio de Chamula. También allf el santo no agradecié el lugar,
faltaba espacio a los borregos y el drea era demasiado pedregosa para los cultivos,
por esta razén se desplazé donde ahora hay una iglesia y una vez hubo alli una
laguna. Para apoderarse del sitio, san Andrés tuvo que luchar con un toro, engafiar
al dngel, duefo de la charca y transferir el lago a diferentes lugares. Después cons-
truyé la iglesia, la casa del alma, chul na. Sin embargo, la ira del dngel continda
manifestdndose con la recurrente lluvia que cae en el dfa de la fiesta patronal».’
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ANEXO 14: CAMINO DE CARGOS DEL ACTUAL PRIMER REGIDOR
CONSTITUCIONAL, ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE
CAMPO. ENTREVISTA CON EL PRIMER REGIDOR CONSTITUCIONAL, SAN
ANDRES LARRAINZAR, 17/04/2014.

Ruta de carguero (Primer Regidor) 73 afos

>

()
>
(g}

>
=)

LN
NALL |
ALFEREZ ‘
LN
WEZ3
ARlos
LN
DESCANSO
1AfloY 3
MESES
LN
MER
REGIDOS 3

PRI
AROS

CAMINO 2 CONSTITUCIONAL

I

>

o
SEGUNDO
ALCALDE
TRADICIO
Aflo

50 I
LN
N
o
FISCAL3
Aflos
LN
DESCANSO 10
Aflos

JR

DESCAN:
1MES

I LN
NAL \

LN
ALFEREZ

] LN

SINDICO
TRADICIOI
1AR0

oMo |
LN
ITAN )
6 AROS | =
LN

CAPI

DESCANSO 1
AROY TRES
MESES

JAYORD!
1AR0

CAMINO 1 TRADICIONAL

249



ANEXO 15: CAMINO DE CARGOS DEL MUK'TA MARTOMA (2013-2014).
ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE CAMPO. ENTREVISTA
CON EL MUK 'TA MARTOMA, SAN ANDRES LARRAINZAR 12/03/2014.

Ruta de carguero —Muk'ta martoma — 54 afios

BIENES

4 MUKTA
4 MARTOMA
COBRADOR
Yy IGLESIA
PRESIDENTE
A COMISARIADO
PATRONATO (1
Afio) COMUNALES
DIPUTADO _ e
ESTATAL3 AfloS

A CONSEIO = £ o
4 DISTRITAL3 ARIOS Linea tradicional
CONSEIO DE
A VIGILANCIA3
PATRONATO ANOS
PAVIMENTACION 1
PRIMER REGIDOR ANO
CONSTITUCIONAL

3 ANOS 1985

Linea constitucional

250



ANEXO 16: CAMINO DE CARGOS DEL PRESIDENTE MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL- ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE
CAMPO. ENTREVISTA CON EL PRESIDENTE MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL, SAN ANDRES LARRAINZAR, 14/02/2014

Ruta de profesionista-carguero — Presidente
35 afnos

PRESIDENTE
MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL

NTEGRANTE DEL

‘ COMITE DE PARTIDO 2012
PRESIDENTE DEL

COMIT]
VIGILANCIA

A

INTEGRANTE DE
BIENES COMUNALES

ASESOR
AGROPECUARIO EN
PROYECTOS

1afio

ISERVICIO SOCIAL

Linea constitucional
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ANEXO 17: POSICION DE AUTORIDADES EN LA ENTREGA DEL CARGO DEL
MAYORDOMO MAYOR

ALTAR imagen de San Andrés
G G Al P A2 A3
MM mm

salientes

Mayordomos
menoresen
orden de mayor

Mayordomos

mayoresen a menor
orden de mayor

a menor

MM mm

entrantes
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ANEXO 18: CRITERIOS DE ACCESO A LOS CARGOS POR NOMBRAMIENTO-
ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE CAMPO

TIPO DECARGO

QUIEN NOMBRA

PERSONAS ELEGIBLES

PROCESO

Personas que ya hayan pasado un cargo, aunque no
se basa tanto en eso, sino mas bien en las

Eleccién por mano levantada, los regidores se eligen
antes del tesorero y el juez 1 y 2. Las personas

JUVENILES, CNC, COMITE PRI

haber pasado por otros cargos tradicionales y
religiosos. Residir en el municipio

REGIDORES SECTORES: AC, AT, BIENES . - A .
CONTITUCIONALES Y COMUNALES, FRENTES pormauvas elecmra}Ies del IEPC. U'rT requisito propgestas no estan present.es y la misma noche las
SUPLENTES JUVENILES, CNC, COMITE PRI |mp_0r.tame es que:tlenen que sgr priistas con una autorldades? buscan a los regidores en sus casas. Puede
antigledad de 5 afios en el partido y deben estar que los regidores que salen lleven una propuesta para
casados y residir en el municipio. nuevo regidor
Profesionistas sanandreseros de preferencia que
SECTORES: AC, AT, BIENES cumplan con un perfil sean de confianza y sus Presentan papeles que son analizados en el dia de los
EMPLEADOS AC COMUNALES, FRENTES familias sean del partido. Es importante la relacién |empleados por todos los sectores. (AC; AR; CNC;
JUVENILES, CNC, COMITE PRI personal con el presidente o con otras autoridades |BC;FRENTESJUVENILES)
conocidas, residan en el municipio.
TODOSLOS SECTORES: AC, AT, Personas en edad avanzada, entre 55 y 60 afios. Se redinen los ayuntamientos y los sectores para
GOBERNADORES (mandos) | BIENES COMUNALES, FRENTES . . .
- Residir en el municipio decidir a la persona
JUVENILES, CNC, COMITE PRI
(...)Se unen todos para elegir un alcalde, elegir el
sindico, elegir un regidor, elegir un mayor, elegir un
escribano; ellos eligen.
TODOS LOS SECTORES: AC, AT, Personas que hay:?\n pasado los cargos d!e 203 Pero vienen de difgrentes comunidades tarpbién; casi
ALCALDES (mandos) BIENES COMUNALES, FRENTES pueden pasar a primer alcalde, los demés deben de todas las comunidades sale un sector ahi. Si les

toca una comunidad, ¢quién queda como regidor?
Contesta una comunidad: “Tengo uno en mi
comunidad”, asi; contesta otra: “Tengo uno en mi
comunidad”. Asi sale.(...) Primer Regidor
Constitucional

SINDICO TRADICIONAL

SECTORES: AC, AT, BIENES
COMUNALES, FRENTES
JUVENILES, CNC, COMITE PRI

Debe estar casado, y haber sido antes mayordomo y
capitan. Residir en el municipio

Se elige antes que los regidores tradicionales en una
reunién en la que participan los sectores. Se trata de
una eleccién por mano levantada.

REGIDORES
TRADICIONALES

SECTORES: AC, AT, BIENES
COMUNALES, FRENTES
JUVENILES, CNC, COMITE PRI

Deben haber sido mayordomos menores y estar
casados y residir en el municipio

Reunién en la que se eligen por mano levantada. El
sindico es quién decide las posiciones que ocupan y
hace una propuesta.

SECTORES: AC, AT, BIENES

Ex mayordomos menores o directamente una

Reuni6, propuestas y eleccion por mano levantada

los gastos de las fiestas.

MAYOLES COMUNALES, FRENTES persona sin que haya pasado por un cargo, residir L )
. . (especificar bien el proceso)
JUVENILES, CNC, COMITE PRI en el municipio y estar casados
AYUNTAMIENTO . .
CONTITUCIONAL Y Puede ser seleccionada cualquier persona que sepa
ESCRIBANOS leer y escribir y tienen que estar casados y residir en |Reuni6n y propuestas, eleccién por mano levantada.
AYUNTAMIENTO TRADICIONAL el municipio
ENTRANTE P
(...)Cuando ya lo eligieron, cuando ya le vieron que
va a quedar €I, les vayan a platicar en la casa, con sus
MAYORDOMOS 4 FISCALES POR SUGERENCIA DEL Tod::s Ios.lr?tgresa:ios per;que S?cha:a(\jdots? vivan Fragt;ultos,‘con IaT mujeresy van juntos, van |
MENORES MAYORDOMO SALIENTE en el municipio y tengan disponibilidad de tiempo y fjuntamente con las mu;gres, con unos principales que
fe puedan solventar los gastos de las fiestas. llegan a platicar... Y asi, personas los que aceptan,
alli aceptan y queda el trato que va a ser.(...)Primer
Alcalde
Los que ya fueron mayordomos menores y abat
MAYORDOMOS MUKTA MARTOMA'Y 4 (ayudantes), sean casados, vivan en el municipio,
N S . Como en el caso de los menores
MAYORES FISCALES tengan disponibilidad de tiempo y puedan solventar

MUKTA MARTOMAS

2 MUKTA MARTOMASY 4
FISCALES

Los que han subido en la ruta pasando por la parte
religiosa, ex autoridades tradicionales, los que ya
fueron segundo y tercer alcalde, sindicos o regidores
tradicionales.

“Para empezar tiene que ser una persona que radica
aqui, vive aqui... Que no salga a trabajar lejos, que
aqui no mas esté trabajando. Entonces... y que,
pues tenga las posibilidades de estar aqui todo el
afio; ese es el tipo de persona que buscan, que
escogen. Pero aparte de eso tiene que ser una
persona que ya haya sido autoridad.”"Mukta
martoma.

Una vez nombrado el nuevo mukta martoma, su
cargo dura tres afios, el primero en que su funcion es
la de acompafiar el mukta martoma en funciones
para aprender el cargo, el segundo en el que recibe el
cargo y el tercero en que ensefia lo que debe hacer al
nuevo mukta martoma. La toma del cargo se da en
semana santa en una larga ceremonia en la que por
una noche entera recibe las pertenencias del mukta
martoma anterior.

CAPITANES

Se eligen entre si pero invitan a los
regidores y al sindico tradicionales

Los que han sido mayordomo menores, residan en
el municipio y sean casados

Reunion para decidir

STA JOBIL CUCHEL

CAPITANES, REGIDORES
TRADICIONALES Y SINDICO
TRADICIONAL

Residan en el municipio y sean casados

Reunion para decidir

APOSTOLES Y SOLDADOS|

FISCALESY MAYORDOMOS
MAYORES

Nakanvanej, gobernadores y alcaldes, residan en el
municipio.

Casi siempre es la misma gente, pero los fiscales
tienen una lista. Solo desempefian el cargo en
semana santa.

NAKANVANEJ

TODOS LOS SECTORES

Principales, después de haber sido primer alcalde y
gobernador. se trata de personas que saben rezar y

tienen las habilidades para ser especialistas rituales,
residan en el municipio.

ALFEREZ y PAXIONES

SINDICO TRADICIONAL

Hay alferez que son cargos complementarios de los
cargos en el Ayuntamiento Regional y otros que se
proponen solos residan en el municipio

Dos visitas a la iglesia acompafiado por el
nakanvanej y las autoridades regionales en el
nombramiento y abandono del cargo a lo largo del
cargo entra otra vez a mitad del afio y 15 dias antes
de dejarlo con el nakanvanej para rezar

EMPLEADOSAC

SECTORES: AC, AT, BIENES
COMUNALES, FRENTES
JUVENILES, CNC, COMITE PRI

Profesionistas sanandreseros de preferencia que
cumplan con un perfil sean de confianza y sus
familias sean del partido. Es importante la relacién
personal con el presidente o con otras autoridades
conocidas, residan en el municipio.

Presentan papeles que son analizados en el dia de los
empleados por todos los sectores. (AC; AR; CNC;
BC;FRENTESJUVENILES)
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