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INTRODUCCIQN 

h t r o p o l o g l a  de l o  cot idiano,   son  dos   terminos  que  con  mucha' 

f r c o w c i a  he escuchado de i n v e s t i g a d o r e s   d e l  ramo. A e f l e -  

xiQn8r en y l o  c o t i d i a n o   i m p l i c a  v i v i r  su d i n e m i c a   y . " r e l a c i ~  

narlo con s u  contexto .   Nuest ro   es fuerzo   es t&  or ientado  a cum- 

prendar  e l   u n i v e r s o   e n  e l  que  estam'os i n s c r i t o s   p a r a   a c t u a r  

qon m 6 8  c l a r i d a d  e n  l o s   e s p a c i o s   s o c i a l e s  en l o s  que nos dg 

ssnwolvsnos. 

Nlrr8tra  inq*liq+.~td se d e r i v a  de l n s  n r f j v i d e d e s  an Ins que he 

moa p a r t i c i p a d o  como s u j e t o s  de p r o c e s o s   p o l l t i c o s  on l o s  - 
k b i t o s   s i n d i c a l  y cooperat ivo ;  con l o s   s e c t o r e s  campesinos:  con los 
jornalaroa a g r f c o l a s   m i g r a n t a s ;  con o b r e r o s  y  con burbcra tas .  

En ellos hemos e n f r e n t a d o   s i t u a c i o n e s  que frenan o hacen  ave2 

zeT p r o c e s o s   o r g a n i z a t i v o s .  

LI# m u l t i p l i c i d a d  de  aspectos  que inc iden  en u n  proceso c u l t u -  

ral que  t raduzca  u n a  luche  en e s p a c i o s  que expresen  formas - 
propias  de  tomas  de  decisibn y d e   e n f r e n t a r  y r e s o l v e r   p r o -  

blemas de s o b r e v i v e n c i a ,   s e   c o n s t i t u y e n  en l a   m a t e r i a   p r i m a  

d e  n u e s t r a s   r e f l e x i o n e s  y es fuerzos  de s i s t e m a t i z a c i 6 n  y 01- 

genizacidn  de &dees. 

E1 c a s o   c o n c r e t o  de  una luche  por  l e   v i v i e n d a  que s e  inscri- 

ba, pox SUB c a r a c t ~ r I s t i c a s ,  en e l  llamado  movimiento urbeno 

popular (HUP) e s   e l   f o c o  de n u e s t r a   a t e n c i b n :  *Le Unidad 3.L. 
n*C,* en Mexico, u . F .  

! 

Con a l  - a n a l i s i s  de e s t e   c a s o   p a r t i c u l a r ,   p r e t e n d e m o s   i d e n t i -  

f i c a r  e í  c a r d c t e r   c u l t u r a l  de los e s p a c i o s  y expres iones  que 

conform& l a   l u c h a   p o r  la viv ienda :  a s 1  como l o s   l l r n i t e s  y a l -  
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c a n c e s   d e l   t i p o   d e   o r g a n i z a c i b n   q u e   s e   c o n f o r m b .  Todo e l l o  

en e l  s iempre  comple jo   marco  his tdr ico  y c o y u n t u r a l  qua hoy 

v i v e   l a   c i u d a d  de Mexico. 

E l  problema  de l a   d e m o c r a c i a  en  Mdxico  nos  plantea l a   s i g u i a l !  

t e   c u e s t i d n :  Los p a r t i d o s   p o l l t i c o e   c o n t e n d i e m t e s  en e l  p r g  

c e s o   e l e c t o r a l   1 9 8 7 - 1 9 8 6 ,   a f i r m a n   q u e   e l   p u e b l o  de HLwico ax& 

g e  cambios y que e s p i r a  a que s e  den de  manera  Legal  por l a  

v f a  del v o t o   u n i v e r s a l .  

Cuando queremos i d e n t i f i c a r   e s t e   p l a n t e a m i e n t o  en l e   r e a l i d a d ,  

71.-pre S-JO o s  ts+.ra m ~ ~ p t t r ;  O I J ~  qn r e f 3 e i a  el s e n t i r  d e  l as  m.? 

yorfas. ya  no  digamos  del   pals ,   s ino de l a   p o b l a c i d n  an edad 

de   votar .  
. ,  

S u p e r b a r r i o  y sus h u e s t e s   e s  una minorla   que  encarna  dicho p o ~  

tulado.   Pero ¿QuB pasa? La d i r igenc ia   de l   movimiento   urbano  

popular no e s t e   i n t e g r a d 6   m a y o r i t a r i a m e n t e   p o r   c o l o n o s  o i n g u i  

l i n o s .  L a   i n t e g r a n   p e r s o n a j e s   q u e   s e   c a r a c t e r i z a n   p o r  su a l t o  

n i v e l   e d u c a t i v o  y que   cuentan   con   t rayec tor ia  en o r g a n i z a c i o -  

n e s ’ p o l l t i c a s .   ~ D b n d e   e s t e   e l   c o l o n o   c a p a z  de d i r i g i r  BU p r o  

pio  movimiento? 

C i e r t a m e n t e   l o s   s i s m o s   d e   1 9 8 5   m a s c ~ r o n  un r e p u n t e   d e l  MUP y 

e s t e   s e   m a n i f e s t 6  a t r a v e s   d e l   v o t o  y l a   o r g a n i z e c i 6 n  en l a  
c o y u n t u r a   e l e c t o r a l   d e  1988 en e l  D.F.  L a   d e r r o t a   d e l   p a r t i  

do gobernante e n  c s t a  e n t i d a d   f e d e r a t i v a   f u e   e v i d e n t e .  

E s t o s   h e c h o s   n o s   h a c e n   r e f l e x i o n a r  en t o r n o  a l a   c a p a c i d a d  do 

o r g a n i z a c i d n  de l o s  que  impulsan e l  MUP, de sus formes do  pa= 

t i c i p a c i d n  y de lucha.  ¿íJut2 hace  que l a s   o r g a n i z a c i o n e s  u r -  

banas s u r g i d s s  durante   es tos   C l l t imos  tres anos  permenezcan y 



hoy impulsen l a  formacibn  de 1 4  Convencidn d e l  AnBhuac? 

¿Cuanto  tiempo se sostendrhn  despues   de   logradas  sus demap 

das?  ¿Se pueden c o n s i d e r a r   o r g a n i z a c i o n e s   s d l i d a s   c a p a c e s  

d e   d e r l e . p e r m e n e n c i a  e sus l u c h a s  y e x p a n d i r l a  a o t r o s  po- 

t e n c i a l e s  demandantes de c a p a c i o s   u r b a n o s ?  ¿Dende e s t a n  hoy 

l a s  m i l a a   d e   f a m i l i a s  que ha a g l u t i n a d o  e l  MUP independiente?  

Todas  esta.   dudas  nos  surgen a l  c a l o r   d e  l o a  hechos y cono- 

c i m i e n t o . d e   o t r a s   e x p e r i e n c i a s   d a   l u c h a   d e l  MUP. No p r e t e n  

demos d i s i p e r l a s   c o n  este  t r a b a j o ,  mino s i m p l e m e n t e   t e n e r l e s  

p r e s e n t a s  y t r a t a r   d e   d e s c u b r i r   r a s p u e s t a e  en e l  botdn  de - 
nueatre motivo  de l a   i o ~ a s t i y o t I C t , .  

En  forma mes e s p e c i f i c a ,   t r a t a r e m o s  de e n c o n t r a r   r e s p u e s t a  

a 1aa i i g u i s n t e e   c u e s t i o n e s :  

~ C b a o  y p a r e  qu15 se organizan?  Luego de o b t e n e r  l a  v i v i e n d a ,  

LQUB pasa?  &El p r o c e s o  de lucha  y o r g e n i z a c i d n   a p u n t a   h a c i a  

l a  c r e a c i d n  de un p r o y e c t o   a l t e r n a t i v o   d e   s o c i e d a d 2  ¿ Q u i e n  

a s p i r a  a esa c r e a c i b n ?  ¿La o r g a n i z a c i b n  sa10 s o l u c i o n 4  un 

p r o b l a m e   d a   8 o b r e v i v e n c i a ,   d e   b i a n e s t a r ,   d a   p a t r i m o n i o  femi- 

l i a r  o representa   tambidn  una  expresibn  de  formas' de  tome  de 

d e c i e i d n   d i f e r e n t e s  a l a s  que  predominan en el s i s tema p o l l -  

t i c o  mexicano: " E l  s e n o r  presidente meda"?  ~q1.115  papel j u  

garon l o s  d i f e r e n t e s   p r o t a g o n i s t a s   d e l   p r o c e s o  y cue1 fue 

l a  a p o r t a c i d n   e s p e c l f i c a  del  n 6 c l e o  qur? d i r i g e   u n a   c o o p e r e  

t i v i   d e   p r o d u c c i d n ? .   r a s g o s   c u l t u r a l e s   s e   e x p r e s e n  en 

l o 8   e s p a c i o s   f f s i c o s  y o r g e n i z a t i v o s   1 o l ; r a d o s   e n  l a  lucha :  

d o n t e r t a t a t i o s ,   d e   m e s a s ,   r e p r o d u c t o r e a   d e l   s i s t e m a .  C u e 1  
predomina? ~t .0  o b t e n c i b n   d e  l a  v i v i e n d a  fue l a  6 n i c a   a s p i  

r a c i b n   d e l  grupo? & S e  c o r r e s p o n d e n   l a s   a s p i r a c i o n e s   d e  l o s  W @  

o r i e n t a n  e l  p r o c e s o   c o n   l a s   a s p i r a c i o n e s  de l a  asamblea? 

http://cimiento.de
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A e s t a s   p r e g u n t a s   t r a t a r e m o s . d e   r e s p o n d e r   d u r a n t e   e l  desarro- 

110 d s  e s t e   t r a b a j o .   P a r a   e l l o ,  n o s  valdremos  de l a s   s i g u i e n  

t e s  .. . 

A .  Hipdtes i s  de Trebe jo .  

K u e s t r a s   h i p d t e s i s   g i r a n  en tiorno e l  problema  de l a  democracia, .  

en Mexico. No pretenden  abordar en u n  sebt ido  amplia  a l a  re- 

l a c i d n   e n t r e   E s t a d o ,   s o c i e d a d   p o l l t i c a  y sociedad c i v i l .  Es- 
t a r a n   e n f o c a d a s ,   b e s i c a m e n t e   a l   a n e l i s i s  de l a s  formas en que e l  

MUJP t i e n d e  a a c t u a r  como f u e r z a   p o ~ ~ r l c a  que  CuesTlone  y.que 

s e   a l e j a   d e l   c a r h t e r   c o r p o r a t i v o   d e l   s i s t e m a   p o l l t i c o  qua da 

sus tento   a l   Es tedo   Mexicano .  

En e s t e   p e r s p e c t i v a ,   l a  h i p d t e s i s  c e n t r a l  de nues t ro  caso con- 

c r e t o   e s   l a   s i g u i e n t e :  S i  b ien  el MUP t i e n d e  a a c t u a r  como - ,  

f u e r z a   p o l l t i c a  no c o r p o r e t i v i z a d a   a l   p a r t i d o   d o m i n a n t e  d. M&- 
x i c o ;  en nuestro   caso  concre ' to ,  donde t e n h i l n   e x i s t e   d i c h a   t b f i  

d e n c i a ,   e l l o  no impl ica ,   neceser iemente ,  q u e  nues t ros .   protsgo-  

n i s t a s  hayan e l iminado  de   sus   concepciones   sobre   e l   podar  pol4 

t i c 0   l a   v i s i d n   p r o v i d e n c i a l i s t e  (V. P a o l i  B.: enero-egos to   19ae)  

que  domina en e l   s i s t e m a   p o l l t i c o   m e x i c a n o .   E s t o ,  aQn y cuan- 

do e l   t r i u n f o   l o g r a d o  n a y a  s i d o  a t r a v e s  de un movimiento de c i  

rdc ter   dernocr8 t i co .  Es decir ,  aún y cuando e l  movimiento  haya 

m o d i f i c a d o   l a s   c o n d i c i o n e s   o D j e t i v a s  en l a s  que t r e n e c u r r a  paz 
t e  de la vida   co t id iana   de  los p r o t a g o n i s t a s .  

L a  v e r i f i c a z i b n  d a   e s t e  sL ;pues to  r e q u i e r e  de 1 6   d a f i n i c i b n  d i  h i  

p d t e s i s  , s e c u n d a r i a s  que o r i z n t e n   e l   a d b l i s i s   s o b r e  otroe m p e p  

t o s  de c a r g c t e r   c u l t u r a l ,   p o l . l t i c o  y educat ivo .  

http://trataremos.de


Los e s p a c i o s '  de o r g a n i z a c i b n   e x i s t e n t e s -   a n t e s   d e l   p r o c e s o  de 

lucha   y 'potenc iados   durante   Bs te   (vec indades ,   punto ' s  de  encuen 

t r o  y c o n v i v e n c i a   c o t i d i a n a ,   e t c . )  y l a   . c r e a c i 6 n  da nuevos  es- 

p a c i o s   p e r a   l e s  tomas  de dec is iones   ( comis ion ,es  de t r a b a j o ,  - 
asamblea, averitos d e '   d i v e r i o s   t i p o s ,   e t c ) ,   r e p r e s e n t a n   e l  mar 

co e . r . , e f .que   ocurren   l es   coatumbras  y c r e e n c i a s  que  dan s i g n i -  

f i c a d o  a l e   e x i s t e n c i a  de   d ichos 'espac ios .  E l  p r o c l s o  d e  t r a n s  

f o r m s c i b r t ,   p o t e n c i e l i z e c i b n  y c reac idn  que g e n e r l   l e   l u c h e  en 

ellos, impl ica  un cambio en l e s  formas  de e j e r c e r  . e l  poder y d e  

tomas  da d a c i d b n ;  a p e s a r  de e e t o ;   e l l o  no q u i e z e   d e c i r  que 

los contenidos   (nuevos ,  en proceso  de  cambio a p r e e x i s t a n t e s )  

de ¿ i c h a s  faraas ,  t i eEdan  s ienprc  a c o n t r e r e s t a r   l a  v i s i d n  

dominante d e l  e j e r c i c i o  d e l  poder.  Encentraremos., mas bien ,  

los s i g u i e n C e s   t i p a s  d e  contenidos :   a )  L o s  que  rebasan a los 
e x i s t e n t e s  en t l r m i n o s   d e   o b j e t i v o s   p o l l t i c o s ,   c u l t u r a J e s  y 

e d u c a t i v o s ;  b) l o 5  que se  corresponden  con  las   formes y procg 

d imientos  d e l  e j e r c i c i o   d e l  podar y l a s  tomas d e  d e t i s i o n e s  

v i g e n t e s  en nues t ro   universo  de e s t u d i o ;   c )   l o s  que s e   c o r r e s  

ponden con la visibn  dominante y ,  por  ende,   esten en f r a n c a  

c o n t r a d i c c i 4 n  con l a   d i r e c c i d n  d e l  proceso  y d )  los que d e f i -  

n i t i v a m e n t e   e s t l n   d e s f a s a d o s   d e  1.0s t i p o s  de contenidos  des- 

c r i t o s .  

De lo a n t e r i o r ,  podemos desprender  otro  supuesto:  El avance 

del .  t i p o  a )  y b )  , sea c u a l '   s e a   l a  forma  que adquiera ,  no garan 

t iza ,   necesar iamente ,   le   putonornta   permanente   del   movimiento 

con r e s p e c t o  a l o s  aparatos  .de c o n t r o l   d e l   s i s t e m a   p o l l t i c o  

mexiconé n i  'que e s t e  no pueda  dominarlo en crn mamento determinado. 

L O 5  p r o t a g o n i s t a s   c o i n c i d e n  con  quienes  responden, e n  e l  d i s -  

EUXSO y 8 veces  en l m h e c h o s ,  a sus i n t e r e s e s  y no con  quienes,  

sus o j o s ,  8610 t ienen  buenos  deseos .  

3 
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E n  e s t e   s e n t i d o ,   l o s   t e r m i n o s   c u l t u r a l e s  que , a r r o j a   l a  lochs, 

no s i g n i f i c a r h   p u r e z a  en sus contenidos   por   ser  aut6nomos y 

con  tendencia 8 l a   d e s c o r p o r a t i v i z a c i d n   d e l   s i s t e m a ' p o l l t i c o  

mexicano. E n  e l los ,   s i empre   quedaran ,  en l e s   c i r c u n s t a n c i a s  

a c t u a l e s ,   f u e r t e s   r e z a s i o s  de rasgos   dominantes   de l   s i s tema 

p o l l t i c o   a c t u a l .   E l l o   i m p l i c a   l a   p e r m a n e n t e   p o s i b i l i d a d  de 

que  reproduzcan c a r a c t e r i s t i c a s  qua d e f i n e n   a l   s i s t e m a   a c t u a l .  

A p e s a r  de l o s  cambios que i m p l i c a   l a   l u c h e ,   e l l o  no s i g n i f i -  " 

c a r s   n e c e s a r i a m e n t e ,  que l o s   p r o t a g o n i s t a s   a a p i r e n  a e j e r c e r  . 

una d e m o c r a c i a   p o l t t i o a ;   s i n o   q u e ,  en l a s   c i r c u n s t a n c i a s   a c t u i  

les, l a  l u c h a   * e l d e r 6  FI npt.ar  por un  nrovidencial ismo que no - I .  

s e a   c a p i t a l i z a d o   p o r   l o s   a p a r a t o s  de c o n t r o l   d e l   p a r t i d o  que 

e t t u a l m e n t e   e j e r c e   e l   p o d e r  en Mdxico. 
. .  

No  o b s t a n t e   l a   c o r r o b o r a d i 6 n . d e   t o d o   l o   a n t e r i o r ,   l a   c x i s t c n -  

c i a  de  luchas que t iendan a l a   d e s c o r p o r a t i v i z a c i 6 n  del s i e t e -  

ma p o l i t i c o   m e x i c a n o  en l a s   c i r c u n s t a n c i a s   a c t u a l e s ,  coma h u l l s  

t r o   e s t u d i o  de   , caso ,   representan   te r reno  f h r t i l  p s r a   l a  emer- 

g e n c i a  de  una c u l t u r a   p o l l t i c a   a l t e r n a t i v a  a l a   o f i c i a l ;   e s t o ,  

,. aunque sus c a r a c t e r l s t i c a s   e s e n c i a l e s  no necesar iamente   se  - 
o r i e n t e n  a l a  exterminacidn  de   las   formas y cdntenidos que su2 

! t e n t a n   a l   s i s t e m a   p o l l t i c o   m e x i c a n o .  E n  a s t e   s e n t i d o ,  es impor 
t a n t e   l a   c o r r o b o r a c i b n  de'l s iguiente   supuesto :  La lucha   dcsa-  

t a  u n  proceso de i n t e r a c c i d n   e n t r e   e l   p r o t s g o n i a t a  y s u  c o n t e z  

t o .  La lucha  educe.   Por   e l lo ,   para   avanzar  en los contanidos  

de  una c u l t u r a   p o l i t i c a   a l t e r n a t i v a  a l a   o f i c i a l ,   s a r 6   n e c e s a -  

r i a  una p r a c t i c a   e d u c a t i v a  que t i e n d a  a romper a l  esquema o f i -  

c i a l  de f o r m a c i d n   d e l   i n d i v i d u o ;   q u e   t i e n d a   a ' c o l e c t i v i z e r  e l  
proceso de a p r e n d i z a j e  y que genere no v i s i o n e s   r l g i d a s   s o b r e  

l a   r e a l i d a d ,   s i n o  una v i s i d n  c r i t i c a  en torno a l a s   c r e e n c i a s  

y costumbres que  den s i g n i f i c a d o  a l a   p r a c t i c a   p o l i t i c e  que s e  

' d e s a r r n l l e  en l a   l u c h a .  S i n  este   e lemento.   es   inminente  l a  ra 

.. , . , . . 
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produccidn  de l o s  c o n t e n i d o s  y f o r m a s   d e   e j e r c e r   e l   p o d e r   p o -  

l i t i c o  que nos dominan.   Nuestro   estudio   de   caso  dara  l u z  a l  

r e s p e c t o .  

E s t a s  son les  h i p b t e s i s  que o r i e n t a r o n   e l   a n a l i s i s  de lo i n -  

ves t igado .  Su h i l o   c o n d u c t o r   e s   l a   c u l t u r a  como aspec to   que  

e x p r e s a   e l   a v a n c e   d o   l a   l u c h a   p o r   l a   d e m o c r a c i a   p o l i t i c a .  

Por o t r a   p a r t e ,  e l  p r o c e s o  de i n v e s t i g a c i d n   r e q u i e r e  de l a  

d e s c r i p c i d n   d e l  cdmo s e   d e s 8 r r o l l b   p e r a  SU comprensibn. 

B. 1 t i n u r e r i o   H e t o d o l b g i c o .  

Desde u n  p r i n c i p i o   ( 1 9 E 6 )  m i  r e l e c i b n   c o n  e l  problema  es tudia -  

do  fue mds p r o d u c t o   d e l   a z a r  que de un p r o d e c t o   ' p o l l t i c o   r e l a -  

c ionado  con  a l  .MUP. ~ 

DE o c t u b r e   d e   1 9 8 6  e a g o s t o  de   1987 mis a c t i v i d a d e s   l a b o r a l e s  

c o i n c i d i e r o n   c o n   e l - d e s a r r o l l o   d e   l a   g e s t i d n   d e   l a   v i v i e n d a :  
CUADRO I: PERIODOS i)E INVEST16ACIIJN EN LAS INSTITUCIONES. 

FECHA 

Oct-86 a 
Junio-87 

Agosto-87 

M I  A C T I V I D A D  LABORAL E T A P A  EN LA x S T I c r 4  DE LA 
VIVIENDA 

P r o m o t a r   i n v e s t i g a d o r  Gest ibn de l a   v i v i e n d a   c o n  FAC: 
d e   c o o p e r a t i v a s   d e  pro aprobacibn d. proyecto , '   obten-  
duccidn en 18 Dixec -  c i e n   d e l   p r e d i o ,   a c r e d i t a c i d n  
c i b n   d e  Empleo  de FA(: da b e n e f i c i a r i o s  e i n g r e s o  a 

Fase  11. 

T i c n i c o  en l a   S u b d i r e c   A c r e d i t a c i b n ' d e   b e n e f i c i a r i o s .  , , 

c idn   da1  Brea S o c i e l  en Fass, 11. 
del Programe .Emergente 
de  Vivienda  Fese I 1  

Desde m i  i n g r e s o ,  

p o r f a n t e s   p a r a  e l  

t r a t a  de' r e g i s t r a r   d a t o s  que  consideraba i m -  

a.van.ca de l a   l u c h a .   P e r o   e s t o   n u n c a   o b e d e c i d  



a un p r o y e c t o   d e   i n v e s t i g a c i b n ,   a d l o   t r a t a b a   d e   r e s p o n d e r  a 

c i e r t o s   r e q u e r i m i e n t o s   d e   s i r t e m a t i z e c i d n   p a r a   o r i e n t a r  l e  
ges t idn   de  l a  v iv ienda .  

p a r a l e l a  el i n i c i o   d e   e s t e   p r o c e s o   ( o c t u b r e   d e  1986) , i n -  
t e n c i d n   e r a  ( y  e s   t o d a v l a )   r e a l i z a r  una i n v e s t i g a c i d n   a n   t o 2  

no el fendmeno d e l   c o o p e r a t i v i s m o  en e l  D.F. Esto,   dada l a  

r e l e v a n c i a  que a d q u i r i e r o n  como a l t e r n a t i v a   d e  empleo  para - 
las c o s t u r e r e s   a f e c t a d a s   p o r  los sismos  de  1985.  

Un te legrama  cembid a l  rumbo d e l   p r o y e c t o  en agosto   da   1988.  

La  .proximided  de l a   f e c h a   d e   v e n c i m i e n t o   ( a b r i l  de 1 9 8 9 )  que 

me da l a  UAM p a r a  p i  . t i t u l a c i b n ,  mu e x i g i 6  a c e l e r a r   l a   o b t e n -  

cidn  de u n  producto  terminado.  Con e s t e   h e c h o   e n t r o  O o t r a  

d i n l m i c a  y r i t m o   d e   i n v e s t i g a c i b n ,  dando como r e s u l t a d o  el 
p r e s e n t e  t r a b 8 j O  d e ' i n v e s t i g a c i d n   q u e - a s t u d i ' a ' l a   o r g m n i z a c i 6 n  

de un grupo d'e demandantes  'da  vivienda y cubre  a l   p e r i o d o   d e  

a b r i l   d e   1 9 8 6  a dic iembre   de  1980. En g e n e r a l   e l   p r o y e c t o  de 

i n v e s t i g a c i d n   p a s 6   p o r  l as  s i g u i e n t e s   e t a p a s :  



FEChA 

Junio dw 1987 a 

5 - p t i a r b r c  dm 1986 

Septiembre-J iciwmbra 

do 1988 

Enero-Febrero de 
1909 

E T A P A  

P m y s c t o  d e   i n v s s t i g a c i b n  

sobre e l  c o o p s r a t i v i s n o  en 

el D i s t r i t o   F p d c r a l .  

P r O y a c t o   d s   i n v a a t i g a c i b n  so-  

bra l o a  s f O c t O 8  da  une CoOpe- 

r a t i v e  on l a  organira- 
. c idn  para  l a   l u c h a   p o r  l a  v i -  

v i snda .  

Proyacto   de   inves t+gwcibn  so- 

bro Is o r g a o i r a c i b n  de una 

luchw nor la viv ienda .  

UNIVERSO GE ESTUDIO 

12 c o o p e r a t i v a s   d s  p r z  

d u c c i d n   f i n a n c i a d a s  R O r  

FAC. 

una c o o p c r u t i v a   d e  pro- 

ducc idn  y 3 p r e d i o s  

( 7 0  f a m i l i e s )  

Un p r e d i o   c o n  32 femi 

l i s s .  

HECHOS &E .'IODIFICASA)AN E L  P R O Y E C T O  

Ingre so  al grupo da s o l i c i t a n t e s  de 

v iv ienda .  

Tdrsirio d e l   p e r i o d o  para la t i t u l a -  

c i b n .  

I n f o m a c i b n   i n s u f i c i e n t e  sobra do. 

p r e d i o s .  

Cembio an a l  s n f o q u s   d o l  proyecto dr- 
b i d 0  d li d i s c u a i d n  da1 ? a f S m O  Con 01 

camita da i n v a a t i g e c i 4 n   d a  la UAM. 

Tkrrnsno d e l   p e r i o d o   p e r a  la t i t u l a -  

c i d n   ( a o r i l   d e   1 9 9 9 ) .  

D i s c u s i b n   d e l   p r o y e c t o   c o n  01 c o n i t 6  

d e   i n v s e t i g a c i b n .  
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Mi i n g r e s o  e l  g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a  y e l  tbrmi- 
no d e l   p e r i o d o   p a r e  mi t i t u l a t i b n ,   d e t e r m i n a r o n ,   e n   b u e n a  ma- 
d i d a , e l   c o n t e n i d o  y e n f o q u e   d e l   p r e s e n t e   t r a b a j o .  

En e l  i n t e r i o r   d e  l a  dinbmica  de l a  l u c h e ,  m i  a c t u a c i b n  coma 
observador  dei proceso  abarcd  aspectos   acaddmicos  y p o l ~ t i c o a .  

t l  o r i g e n   d e l   p r o y e c t o   t i e n e  los s i g u i e n t e s   a n t e c e d e n t e s :  

a )  Una cooperat iva   de   produccibi ,   con u n  proyec to   propio .  

b) M i  rs lac idn   acbdemica   con  l a   c a p e c i t a d o r a  y a s e s o r a  f i n a n -  ' 

c i e r a  de l a   c o o p e r a t i v a  (1985-1988), .motivo  de l a  i n v i t a c i b n  
a p a r t i c i p a r  en e l  proyecto  de la v i v i e n d a .   c )   L a   c o i n c i d e n -  

c i a  en e l   p r o y e c t o  de l a   c o o p e r a t i v a  y los in tereses   acad6mi-  

cos  de l a   i n v e s t i g a c i b n .  

P o r   e l l o ,   n u e s t r o s   p r o c e d i m i e n t o s  y o b j e t i v o s  de t r a b a j o   c o n  

e l  g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s   i n f l u y e r o n ,  en buena  medida, an l a  
forma e n  q u e   o c u r r i e r o n   l o s   a c o n t e c i m i e n t o s   y , e n   l a  forma an 

. l a  que  nos  involucramos  en e l   p r o c e s o  cdn todos  y cads  uno  de 

l o s   p r o t a g o n i s t a s  de l a   l u c h a  y con  cada i n s t i t u c i b n  con l a  
que  gestionamos. 

E l l o  ( l e  forme y o b j e t i v o s  de m i  i n g r e s o   a l   g r u p o )  tarnbidn 

n o s   p e r m i t i 6   p r o f u n d i z a r  en d i f e r e n t e 9   a s p e c t o s   d e l  MUP. que 

sdlo se conocen e t r a v e s   d e   l a   v i v e n c i a   c o t i d i a n a  y l a  expo- 

r imentac idn   de   logros  y f r u s t r a c i o n e s   e n   l a   l u c h a :  Las con-  

c e p c i o n e s  y practicas d e   l o s   p r o t a g o n i s t a s   e n   t o r n o  a la r  re- 
l a c i o n e s  de poder,   por  e jemplo.  

N u e s t r o   a c c e s o  a l a  informacibn  estuvo  tnt imamante   l igado 81 
t i p o  de r e f a c i b n  que es tab lec imos   con   ceda   una   da  1.0 instan- 
c i a s  q u e   i n t e r v i n i e r q n  e n  e l  p r o c e s o :   D e s d e   n u e s t r a   r e l a c i b n  

l a b o r a l   c o n  las i n s t i t u c i o n e s  ya mancionada8,   paamdo  por l a r  
d i f e r e n t e s   i n s t a n c i a s   o r g a n i z a t i v a s   d e   l o s   p i o t e g o n i m t e s ,  ha2 
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tr l a  pr ivac . idad   de   los   hogares  de e s t o s   d l t i m o s  y ,  en a lgu-  

nos casos, h a s t a  BU v i d a  intima. 

PrBct icanente   tuvimos  acceso a informacidn  que l o s   d i f e r e n t e s  

su je tos   da1   proceso   podlan   apor tar . '  Desde l o s  c f r c u l o s  m8s 

cerrados  de  los p r o t a g o n i s t a s  que o r i e n t a b a n   e l   p r o c e s o   h a s t a  

l o s   i n s t e r t i c i o s  d e  l a s   i n s t i t u c i o n e s   g u b e r n a m e n t a l e s  y ec. le-  

s i d e t i c a s  que  expl ican -.en buena  medida e l  evance   de l   proceso .  

E n  g e n e r a l ,   e s t o s  son l o s   a s p e c t o s  que e x p l i c a n   l a s  formas  de 

cdmo obtuve l a  informacidn y cdmo i n t e r i o r i c d   l a   l u c h a .  L o  

a c a d a m i c o   l l e g b   a l  Olt imo.  Q u i z &  por e l l o  m i  d i f i c u l t a d   p a r a  

p l a n t e a r   h i p d t e s i s   s o b r e   a l g o  que r e q u i e r e   c o n c l u s i o n e s  y ex-  

t recc idn .desdc   nues t ro   punto  de v i t a ,  de  metodologlas de t r a b z  

j o  pera  e l  avance de o t r o s   p r o y e c t o s  d e l  MUP que  tiendan a l a  

confornacidn  de una s o c i e d a d   a l t e r n a t i v e  a l a   a c t u a l .  Por  e l  , .  

momento, c r e o  que e s t a   e x p e r i e n c i a  puede a p o s t e r   a l g o  a l a  c o n s ,  

t rucc idn   de  le d e m o c r a c i a   p o l l t i c a   d e s d e   l a  b e s e ,  como t r i u n f o  

. . c u l t u r a l  de l o s   s e c t o r e s  dominados y no  como "producto"  del  

quehacer  de l a s   c d p u l e s   d o m i n a n t e s .  

Por   Bl t imo,  los resul tados   de  l a   i n v e s t i g a c i d n   s e   p r e s e n t a r a n  

en el orden   s iguiente :  

~n a l  p r i m e r  cept'tu.lo  premcntamos e l  marco  conceptual  que nos 

p e r m i t e   i n t e r p r e t a r  a nuestro  problema  de  estudio..  

E n  e l  segundo  describirnos a l  cttntexto  en el que se  i n s c r i b e  ; 
n u e s t r a   l u c h a  y p r e c i s a m o s   l a s   c o y u n t u r a s   p o l l t i c a s   n a c i o n a l e s  

que la marcan.  Asimismo,  caracterizamos,  sobre  todo  desde al 

p u n t o   d e   v i s t a   p o l i t i c o ,  a nuestra  zona d e  t r a b a j o .  Todo e l l o  
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con le f i n a l i d a d  be d e l i m i t a r  e l  marco  de  nuestro  problema  de 

es tudio .  

L a   g e s t i d n ,   l a   c o ~ t r u c c i d n ,   l a   o c u p a c i d n  de l a s   v i v i e n d a s  son 

d e s c r i t a s  como l a s   t r e s  fases  p r i n c i p a l e s   d e l   p r o c e s o  en e l  t e r  
Ser   apar tado .  

. .  
E l  c u a r t o   a p a r t a d o   t r a t e  de b o s q u e j a r   e l   r e s u l t a d o  de l a   l u c h a  

a p a r t i r  de. un enMisis de l a s  f o r m a s   d e   p a r t i c i p a c i 6 n  y sus 

repereus iones  en e l  proceso.  

Le u b i c e c i d n  y r e l a c i d n  de loa s o l i c i t a n t e s  de vivienda  con " 

o r g a n i z a c i o n e s  mayores l a s  analizarnos  en e l   c a p f t u l o   s e x t o .   L a s  

r e p e r c u s i o n e s   d e   d i c h a s   r e l a c i o n e s  son abordadas en e l  mismo; 

asi como l a s  formas en l a s  que n u e s t r o   g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s  

d e   v i v i e n d a   a s i m i l d   l a   c o n s t a n t e   i n t e r a c c i d n   g r u p o - i n s t i t u c i o -  

nes gubernamentales y no gubernamentales.  

En e l   c a p f t u l o   s e p t i a o   a n a l i z a m o s   l a s   c a r a c t e r f s t i c a s   d e l   t r a -  

bu jo  de organirac idn  q u e  se implement6 en e l   p r o c e s o  de l a  ges-  

t i d n  y en e l  octavo   ident i f i carnos ,  a t r a v e s  d e l  a n d l i s i s   d e  las 
dos   pr inc ipa lea   formas  de p a r t i c i p a z i d n  en e l  proceso:   la 'asam- 

b l e t  y e l  fondo  de a h o r r o ,   l o s   e f e c t o s  y l o s   c a m b i c s   o c u r r i d o s  

en l a s   c o n c e p c i ? n e s   d a  los p r o t a g o n i s t a s .  

No a b s t e n t e  qum en cada   apar tado   descr i to   esbozamos   conc lus io -  

ne5, en l a s   c o n c l u s i o n e s   g e n e r a l e s   e m i t i m o s   j u i c i o s  en t o r n o  a 

los s i g u i e n t e s  e j e s :  

. Los e f e c t o s  de n u e s t r a   l u c h a  en l o s   a m b i t o s   u r b a n o ,  p o l L  

t i c o ,   c u l t u r a l  y educat ivo.  

Los l f m i t e s  y a l c a n c e s  de n u e s t r a   l u c h e  en l a s .   c i r c u n s t a n  

cis8 a c t u a l e s .  

-- . "-."-._I1'"I"_. ."l,_..l .. .._ .. . "" # 



. E l  r e s c a t e   d e   l a   m e t o d o l o g l a   d e   t r a b a j o  y l a  d e f i n i c i d n  

d e   l l n e a s   d e   t r a b a j o  que t iendan a l a   c o n s o l i d a c i 6 n   d e l  

MUP como fuerza  t ransformadora.  

Con t o d o   e s t o ,   t r a t a m o s  de p r e s e n t a r  no s 6 l o  u n a  e x p e r i e n c i a  de 

l u c h a ,   s i n o  tarnbitSn elementos  que  permitan  avanzar en l a  cons- - 
t rucc idn   de  una c u l t u r a   p o l l t i c a   a c o r d e  con l a   e x i s t e n c i a  de. 

una d e m o c r a c i a   p o l l t i c a .  

A p e s a r   d e   l a  duracibn d e l   p r o c e s o  y los r a s u l t a d o s   o b t e n i d o s  

d e l  mismo, el te rminer  el p r e s e n t e   t r a b a j o  nos quedamos con l a  

sensanfdn de  que l a  verdadera   lucha   todavle  no  comienza. Por 
lo pronto,  escuchemos a los p r o t a g o n i s t a s .  

“..“I ””.“,””. ” .4 



I. REFERENCIAS CONCEPTUALES. 

. La i d a n t i f i c a c i b r c i   d e  l o s  a s p e c t o s   q u e   i n t e r v i e n e n  en e l  p r o c s  

50 d e   n u e s t r o   u n i v e r s o   d e   e s t u d i o   r e ' q u i e r e ,   d e  l a  p r e c i s i o n   d e  

a l g u n a s   c u e s t i o n a s   t e b r i c a s .  

La v i v i e n d a  as una. d e  l a s  demandas c e n t r a l e s  del'MUP  debido a 
que e l  sistema a c t u a l  ha s i d o ,   i n c a p a z   d e   s t i t i s f a c e r l a ;   s o b r a  

todo   en  las grandes  zonas urbeiras. 

La c iudad,   concebida .  como p a r t e   d e  l as  f u e r z a s   p r o d u c t i v a s ' a r -  

t i c u l a d a r  a las r e l a c i o n e 5   s o c i e l a s   d e   p r o d u c c i d n   d e   t i p o  cap& 

t e l i s t a ,  c o n f i g u r a  a l  marco en e l  que mas se manifiesta la pro 

blam8tica de l a  v i v i e n d a .  

. La  u r b a n i z a c i b n  c a p i t a l i s t a ,  e n t e n d i d a  como e l  p r o c e s o   d e   a p r g  

p i a c i b n   d e l   n u a l o  urbano., t i e n d e  a s o c i a l i z a r  a l a s   f u e r z a s  - 
p r o d u c t i v a s  y 

.cree l a s  c o n d i c i o n e s   g e n e r a l e s   s o c i a l i z a d a s .   d e  l a  
reproduccibn  ampliada d e l  c a p i t a l .  Esas c o n d i c i o n e s  

g a n e r s l c s   c o n c i e r n e n  p o r  una p a r t e  a l a  produccibn y 

c i r c u l a c i b n   d e l   v a l o r ,   y ,   p o r   o t r a ,  a l a  reproduccibn 

' 'de l o  que c rea  a l   v a l o r 8  l a  f u e r z a   d e   t r a b a j o . * p 1  

En sets  s e n t i d o ,  l a  v i v i e n d a   c o n s t i t u y e  e l  e s p a c i o   v i t a l  para 
l a  rsproducc idn  de 1 8  f u e r z e   d e   t r a b a j o .   s i n   e m b e r g o   e n c o n t r a  
mas doe g r a n d a s   t e n d e n c i a s :  
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La bfrsqueda  de l a  g a n a n c i a ,   m n d u c e   a l   c a p i t a l  a no  producir  

d i c h o   e s p a c i o  en l a s   g r a n d e s   u r b e s .  En n u e s t r o   c a s o ,  an l a  
ciudad  de  Mexico.   Pero  tambib,  e l  c a p i t a l  se opone a l  con- 

t r o l   s o c i a l   d e l   p r o c e s o   d e   u r b a n i z a c i d n .  

E n  e s t e   s e n t i d o ,   l a s   r e l a c i o n e s   s o c i a l e s  de  produccibn de t i p o  

c a p i t a l i s t a   e n t r a n  en c o n t r a d i c c i b n   c o n   l a   t e n d e n c i a  a l a  so- 

c i a l i z a c i s n  de l a s  fuerzas   Droduct ivas  que gensra  l a  urbani-  

z a c i d n   c a p i t a l i s t a .  

E s t a   e s   l a  razdn o b j e t i v a   p u r   l a  que s u r j e , e l  Movimiento  Urba- 

no Popular  ( M U P )  y por. l a  que l a   v i v i e n d a   e s  una de sus pr inci  

p a l e s  demandas.  Aqul  entendemos  por H U P  e: 

* a g u & 1  que e s t d   i n t e g r a d o   p o r   e l   p r o l e t a r i a d o   u r b a n o  

en sent ido   ampl io  y que intenta   mantener   una  autono 

mla d e l   E s t a d o  y de l e  busques18 y d e f i n i r  un pro-  

grama u r b a n o   a l t e r n a t i v o   a l  que r i j e  e l   d e s a r r o l l o  

de l a   c i u d a d - c a p i t a l i s t a u 2  

P o r   o t r a   p a r t e , .   l a   u r b a n i z a c i d n   c a p i t a l i s t a  no e s t e   e x e n t e   d e  

c o n f l i c t o s   s o c i a l e s . ,   L a   a p r o p i a c i d n   ' d e   s u e l o   u r b a n o   g e n e r e  ' 

l u c h a s  en l a s ' q u e   i n ; e r v i e n e n   d i f e r e n t e s   s e c t o r e s   d a  l e  s o c i o  

dad E n t r e   e l l o s ,   e l   l l a m a d o   u r b a n o   p o p u l a r .   S e c t o r   q u e ,  - 
a r o s s a  modo, t i e n e  una c o m p o s i c i b n   ' s o c i a l   p l u r i c l a s i s t a  y que ' 

s e   c a r a c t e r i z a , '  dad& sus c a r e n c i a s ,   p o r  demandar u n  ? S P S C ~ O  

f l a i c o  adecuado a sus neces idades  no s b l o  da r8produccibn,  s i -  
n o  tambien  edecuado a s u  d e s a r r o l l o  humano. 

La f a l t a  de los s e r v i c i o s  m8s e s e n c i a l e s  (agua p o t a b l e ,   d r e n a j e ,  

e t c ]  1% escases   de   terrenos   uroancts   que se d e s t i n a n  a l a   c o n s t r u g  

c idn  de v iv iendas  de . . i n t e r € s   s o c i a l  y al precar io   impulso  que rg 

c i b e n  e s t e   t i p o  da c o n s t t u c c i o n e s  en M6xico ;   son   razones   ob ja t i -  
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uas  que.exp1ic.n l a  e x i s t e n c i a   d e l  MUP C O T O  f u e r z a   s o c i a l  que 

entra e n   c o n t r a d i c c i d n   c o n   l o s   i n t e r e s e s   d e   q u s 4 n e s   e j e r c e n  l a  

hegemonsa  en l a s   c i u d a d e s   d e   t i p o   c a p i t a l i s t a :  El e s t a d o  y e l  

c a p i t a l   f i n a n c i e r p ,   i n d u s t r i a l  y d e   s e r v i c i o s .  

En n u e s t r o   c a s o   c o n c r e t o ,   e l   E s t a d o   M e x i c a n o   j u g 6  su p a o e l   d e  

atanuante   de  l a s  c o n t r a d i c c i o n R s  a t r a v e s   d e   l a   i n s t r u m e n t a c i b n  

d e l  Programa  Emergente  de  Vivienda  Fase 11, normado por  l a  sub- 

s e c r e t a r i a   d e   v i v i e n d a  d e  SEDUE y operado  por FONHAPO y l a  - 
c o o r d i n a c i b n   g e n e r a i   d e l  programa. 

Cabe d e s t a c a r ,   q u e   n u e s t r a   l u c h a   s e   d e - i v b   e x c l u s i v a m e n t e   d e  

l a  m c e s i d a d   d e   v i v i e n d a   d e  los p r o t q g o n i s t a s ,   y a  que l o s  i n -  

muebles  que  habitaban,   de p o r  SI d e t e r i o r a d o s  y v i e j o s ,   f u e r o n  

c o n s i d e r a d o s   p o r   p e r i t o s   d e l  D.D.F. como i n h a b i t a b l e s  a raXz 

d e  los e f e c t o s   d e   l o s   s i s m o s   d e   1 9 8 5 .  

E s t o   e s ,   n u e s t r a   l u c h a  no s e   d e r i v b   d e  u n  c o n f l i c t o   a b i e r t a   e n -  

t r e  l o s   p r o p i e t a r i o s  de  inmuebles e i n q u i l i n o s .   S u r g e  m8s de 

una i n i c i a t i v a   p r o p i a  y a s o l i c i t u d   e x p r e s a   d e   v i v i e n d a   p o r  

p a r t e   d e   n u e s t r o s   p r o t a g o n i s t a s  a l o s   a p a r a t o s   e s p e c i a l i z a d o s  

en v iv ienda   de  interds  s o c i a l   d e l   E s t a d o .  

Los s i smos  da 1965 tuvieron  un d o b l e   e f e c t o  en l a s   c a u s a s  que 

e x p l i c a n  l e  g e n e r a c i 6 n   d e l   p r o c e s o   d e   l u c h a  en c u e s t i b n :  , a )  ace 

l e r e r o n  la bdsqueda  de  una  vivienda  digna y b)  Abric) l a  coyuntu- 

ra p a r e  que e l  E s t a d o ,   c o n   l o s   r e c u r s o s   f i n e n c i e r o s   q u e   r e c i b i b  

como ayuda  para la r e c o n s t r u c c i b n ,   i n s t r u m e n t a r a   p r o , r e m a s  de 

v i v i e n d a   d e s t i n a d o s  a l a   p o b l a c i b n   a f e c t a d o   p o r   l o s   s i s m o s .  

P o r  l o  a n t e r i o r ,  s i  b i e n   e s   c i e r t o   q u e   l a   c o n t r a d i c c i d n   e s s n c i a l  

del p r o c e s o   d e   u r b a n i z a c i 5 n   a c a p i t a l i s t a  e s  l a   b a s e   e s t r u c t u r a l  

d e   l o s   c o n f l i c t o s   e n t r e   l o s   s e c t o r e s   u r b a n o s ;   t a n b i 6 n   e s   c i e r t o  
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que d i c h a   r e l a c i d n  no es mecdnica. ' E n  n u e s t r a  lucha, d a n e n t o s .  

de   orden  natural  y d e   o r d e n   p o l i t i c o  se const i tuyen  en f a c t o r e s  

c e n t r a l e s  q u e   e x p l i c a n   e l   s u r g i m i e n t o   d e l   p r o c e s o   d e   l u c h e .  

Las   contradicc iones   de  l a  u r b a n i z a c i d n   c a p i t a l i s t a ,  no s b l o  son 

c a u s a ,  asf, a s e c a s ,   d e   c o n f l i c t o s   s o c i a l e s  y expresidn  concre-  

t e  de u n  modo de  produccidn  determinado. Tambibn es f a c t o r  L 

que i n t e r v i e n e  en  una s e r i e  de fendmenos de cardcter   urbeno .  

' Nuestra   lucha  p o r  la v i v i s n d e  es una  forma  de  apropiacidn  del 

s u e l o   u r b a n o ;   e s  decir,  e s  una  forma  de i n c i d i r  en e l  proceao 

de  urbanizacidn de l a  ciudad de MBxico.  Pero  tambidn es u n a .  

l u c h a  que s e   e x p r e s a  en 108 campos c u l t u r a l ,   p o l l t i c o  y educa- 

t iv.0. 

L e   c u l t u r a  coma problema d e  es tudio   de  l a  antropologSa he si- 
do abordada   desde   d i ferentes   puntos   de   v i s ta .   La   ' rev is idn  de 

d i v e r s o s . a u t o r e 6   n o s   l l e v a  a l a  conclusidn  de   que  no  exis te  un 
m a r c o   t e d r i c o   i n t e r p r e t e t i v o   p a r a   a b o r d a r   n u e s t r o   c a s o   p e r t i - ,  

cular.  E x i s t e n  sf, propuestas   genera les  y l i n e a s   e s p e c i f i c a s  

para   abordar  e l  problema en d i f e r e n t e s   s e c t o r e s  de l a s  llama- 
d a s   c u l t u r a s   p o p u l a r e s .  No pretendesios  hacer un  i n v e n t a r i o   d e  

costumbres   del   sector   urbano  popular  sl e s t i l o  de l a   e s c u e l a  

c u l t u r a l i s t a  de  Fran;  Boas n i  l i m i t a r n o s   a l   s e R a l a m i e n t o   d e  

las r e l a c i o n e s   e x i s t e n t e s  entre las  d i f e r e n t e s   i n s t i t u c i o n e s  

c u l t u r a l e s   a l   e s t i l o  de  Malinowski.  Aspiramos a encuildrar y 

a n a l i z a r  a nuestro  problema de e s t u d i a  en e l  Bmbito  de l a  d i -  

nBmica  del modo de   producc idn   de   t ipo   Capi ta l i s ta   desde  el .PUG 
t o  de v i s t a  de l a   l u c h a  d e   c l a s e s .  Lo c u l t u r a l  como eLemanto 

t r a n s f o r m a d o r   d e l   e n t o r n o   s o c i a l  y n a t u r a l   d e l  homb,re, es la 
concepcibn  de l a  que  partimos  para  abordar 8 nuestro  problema' 

de e s t u d i o .   P a r a   e l l o ,  no' partimos  de l a   d e f i n i c i d n  da Las - 
c u l t u r a s   p o p u l a r e s   p o r   c o n s i d e r a r  que f a l t a  un b u e n  t r e c h o  pera 
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d e l i m i t a r  sus Bmbitos.   Partimos de l  hecho  de  que el hombre es. cz 
p a z   d e   c r e a r ,  en r e l a c i 5 n   d i r e c t a   c o n  s u  c o n t e x t o ,  los t b r a i n o a  

c u l t u r a l e s   q u e  l o  ub ican  en a lguna de l a s   p a r t e s   d i n l m i c a s  de 

' l a   l u c h a  de c l a s e s  como motor  de l a   h i s t o r i a ,  como f a c t o r   d e  

csmbio. 

E n  e s t a   p e r s p e c t i v a ,  adoptamos u n a  d e f i n i c i d n   o p e r a t i v e  del  COL! 

c e p t o   c u l t u r a  en e l  a m b i t 0  de l a   p o l l t i c a ,  que  nos  permita i n -  
t e r p r e t e r   e l  campo qde  abordamos d e l  MUP en nuestro   univaxao de 

estudio:  La  entendemos como e l   c o n j u n t o   d e   c r e e n c i a s   a d o p t a d a s ,  

p o r   c o n c i e n c i a   p r o ? i a  o por   s imple   reproducci6nde  t6rminos  cul- 
t u r a l e s   i m p u e s t o s ,  en t o r n o   a l   e j e r c c i o   d e l   p o d e r .  Adopcidn  de 

c r e e n c i a s  que son   producto   de   procesos   exper imentados ,   in ' tenc i9  

nados o PO, en la v i d a   c o t c d i a n a  y que se expresan en formas de 

e j e c u c i d n   d e   t r e b e j o s   e n   l a s   d i f e r e n t e s   i n s t a n c i a s  sociales en 
l a  que o c u r r e   l a   v i d a   c o t i d i a n a .   E s t o  es ,  c u l t u r a ,  en la p e r g  

p e c t i v a   p o l l t i c a ,  es. e l   c o n j u n t o   d e   c r e e n c i a s  en t o r n o   a l   e j e s  

c i c i o   d e l   p c d e r ,   c u y o   s i g n i f i c a d o   s e   e x p r e s a   e n   c o s t u m b r e s .  - 
En e l  e j e 3 c i c i o  de e s t a s   b l t i m a s ,   h a l l a r e m o s   e l   p r o c e s o  de c r e e  

c i 6 n   d e   t e r m i n o s   c u l t , u r a l e s  que r e f l e j a n  u n  camaio de cencep-  

c idn en t o r n o  a l   e j e r c i c i o  del  poder ;  ii b i e n ,  u n  r e f o r z a m i e n t o  

de las c r e e n c i a s   e x i s t e n t e s   a n t e s   d e l   p r o c e s o   o c u r r i d o  en nues- 

t r o  u n i v e r s o  de i n v e s t i s a c i d n .  

. 

N u e s t r a   l u c h a   i n c i d e   e n  l o  c u l t u r a l  en e l   s e n t i d o  que  durante su 

d e s a r r o l l o  s e  m a n i f i e s t a n   f o r m a s   c o n c r e t a s   d e   c o n c e b i r  e i n t e r -  

p r e t a r  l a  p r s c t i c a  cun l a .  que se  e j e r c e   l a   d i r e c c i d n  de' la 
l u c h a  y b )  e j e r c e n  l o s  s e r v i c i o s   l a s   i n s t i t u c i o n e s  de gobiarno.. 

C u l t u r a 1 , p o r q u e   d i c h a s   f o r m a s   s e   e x p r e s a n  en i n s t a n c i a s   q u e  co" 

forman l a  e s t r u c t u r a   o r g a n i z a d a   d e l   u n i v e r s o  de e s t u d i o   ( b a r r i o ,  

f a m i l i a ,   a s a s l b l e a ,   c o m i s i o n a s ,   e t c . )   P o r q u e   f i n a l m e n t e ,  la di- 
ndmica  de e s t a s   c o n c e p c i o n e s ,   p r a c t i c a s  e i n g t a n c i a a   d e   o r g a n i -  

zac l6n  dan s i g n i f i c a d o   a l   q u e h a c e r   c o t i d i a n o   d e   n u e a t r o e   p r o t a g 2  

n i s t a s .  
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Entendemos  por p r l c t i c e  a l a   e j e c u c i a n   d e l   t r a b a j o   ( a c t i v i d a d  

o r i e n t a d a  a u n  f i n  determinado)  dentro  de l o s  Zfmites que l e  

marcan l a   o r g a n i z s c i 6 n   e c o n d m i c e ,   p a l € t i . c a  y s o c i a l  en l a  que 

e s t e   i n s e r t o   e l  p . roceso   de   t rabe jo .   Por   ins tanc ias   de   organ2  

zacibn  entendemos a l a s  formas  propias o impuestas en l a s  que 

s e   i n s c r i b e n   v o l u n t a r i a m e n t e  o p o r   c o e r c i d n  10s p r o t a g o n i s t a s  

q u i   i n t e r v i e n e n  en n u e s t r o   p r o c e s o ,   i n t r a  y e x t r a  comunidad, 

y en l a s   c u a l e s   e j e r c e n  su p r e c t i c a  b p r a x i s   s o c i a l .   P o r   e s -  

t a   t l t i m a ,  entendemos a la eje'cucibn d e l  t r a b a j o   q u e ,   p o r  l o  

menos,   pretenda  t ransformar  concepciones  y p r a c t i c a s   i n s c r i t a s  

en n u e s t r o   u n i v e r s o  d e  e s t u d i o .  

E n  e s t e   c o n j u n t o .   s e   i n s c r i b e n :   a )   o b j e t i v o s  de i n t e r &  comdn 

(obtenc ibn   de   una   v iv ienda) ,   b )   procesos  de  tomas  de  decisio-  

nes que  implican  una  ser ie   de   act ividades   instrumentadas   por  

d i f e r e n t e s   i n s t a n c i a s   o r g a n i r a t i v a s  y c )  e l   e j e r c i c i o  de un 

poder  que l e  imprime s u  dinemica   a l   cumplimiento de lUs ob- 

j e t i v o s  comunes. Entendiendo  por  poder a l a  capacidad que - 
p e r m i t e   e l   c o n t r o l   d e  los procesos.  de  tomas  de  decisiones y 

q u e   c o n t i e n e   v a l o r e s   c u l t u r a l e s   p r o p i o s  e impuestos. E n  nues  

t r o   c a s o ,  es ante   todo  una  capacidad  que se t raduce  a mecanis 

m 0  d e   c o n t r o l  que s e   m a n i f i e s t a  en l a  ins t rumentac idn   de   dec i  

s i o n e s  y que a f e c t a  a l o s   d i f e r e n t e s   n i v e l e s   e x i . : t e n t e s  de p a r  

t i c i p a c i d n  en u n  p r o c e s o   p o l l t i c o .  E n  donde su e j e r c i c i o  p u e  

d e   s e r   l e g f t i m o  o i l e g f t i m o ,  p e r o  s i e m p r e   d e b e r 6   s e r   s o c i a l -  

mente reconocido  para  que sea ta l .  . 3 

C .  

E 5  d e c i r ,  en n u e s t r a   l u c h a   o c u r r e  t a m b i d n  u n  p r o c e s o   p o l i t i c o  

' soc ia lmente   reconoc ido ,  e n  el que i n t e r v i e n e n  una s e r i e  de - 
f a c t o r e s   r e l a c i o n a d o s  con l e  forma dq c o n c e b i r   e l   e j e r c i c i o  

de l   poder  y l a s  r e l a c i o n e s   d e   a u t o r i d a d .  En e s t e  s e n t i d o ,  - 
nu'estra l u c h a  s e   i n s c r i b e  en e l   t e r r e n o   p o l f t i c c .  
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p a r a  esta c a s o  concreto,'entendemos-por a u t o r i d a d   a l   d e r e c h o   d e  

usa d e l  poder ,   o torgado   por  los d i f e r e n t e s   n i v e l e s  d e  p a r t i c i p s  

c i b n  & a  i n t e r v i e n e n  e n  u n  p r o c e s o  politico. E i  otorgamiento - 
d e   d i c h o   d e r e c h o   p u e d e   s e r   p o r   c o n c i e n c i s  y d e c i s i b n   p r o p i a  o 

m e d i a d o   p o r   i n s t i t u c i o n e s ,  y c o n c e p c i o n e s   a c e r c a   d e   e l l a s ,  i m -  

p u e s t a s .  Es d e c i r ,  puede  ser,   una  autoridad  otorgada  por  consen 

s o  o impuesta. 

Entenderemos a l a   p a r t i c i p a c i b n  en d o s   s e n t i d o s :  l.,,Como el con- 

j u n t o  d.e a c c i o n e s  que r e a l i z a n  ,106 miembros d e l   g r u p o   ' d e   s o l i c i -  

tan ' tee   de   vzvienda y que estBn r e l a c i o n a d a s  o que ' s e  d e d v a n ,  de 

les d e c i s i o n e s  tornadas en l a s   e s p a c i o s  de t r a b a j o  y de   organiza  

c i d n   p r o p i o s   d e l  grupo.  Deci.sionds  que en c o n s e c u e n c i a ,   a f e c -  

tan a l   c o n j u n t o   d e  miembros d e l  grupo  y ,  2 .  Como e l  con. junto  de 

a c c i o h e s  qus emprenda e l  grupo en r e l a c i d n   c o n  las i n s t i t u c i o -  

n e s   c o n   l a s   q u e   g e s t i o n a  l a  v i v i e n d a  y que  t ienden a i n c i d i r  en 

e l   c o n t r o l   d e  l a  o f e r t a   d e - s e r v i c i o s  que o f r e c e n   d i c h a s  institg 

c i o n e s .  Es d e c i r ,  como m e d i o   p a r a   e j e r c e r   e l   d e r e c h o  a la v i -  

vienda. Ambos s e n t i d o s  de l e   p e r t i c i g a c i 6 n  se  d i f e r e n c f a n  ;)o* 

el Bmbito  en a l  q u e   i n c i d e n   ( i n t r a  - grupo y e x t r a  - grupo) ,  p e  

I o  los dos  son  compl=f ientar ios   en  tanto   que. las   decis iones   pue-  

den o no i n v o l u c r a r  a los dos  ambitas.  

. N a s t r a   d e f i n i c i d n   p a r t e   d e  los s i g u i e n t e s   h e c h o s ;  1. L a   e x i s t e 2  

c i a  de l a  'asamblea como a u t o r i d a d  maxima y l e g i t i m a   p a r a   l a  toma 

d e   d e c i s i o n e s .  2. L a   a s z m b l e e , c o m o   p r i n c i p a l   a r b i t r o   d e   l a s  re- 

l a c i o n e s   s o c i a l e s   q u e   O c u r r e n   a l   i n t e r i o r   d e i  .grupo y 3. .La   par -  

t i c i p a c i d n  da one mayoria   del   grupo en l a  assmblea como e s p a c i o  

da la toma d e   d e c i s i o n e s .  . 

o 

4 
(? 

En 01 procaso de &a  lucha   ocurr ieron   cambias  e n  l a s  formas y - 
c o n t e n i d o 8   t a n t o   d e   c a r e c t e r   c u l t u r a l . ,  comc d e   c e r d c t e r   p o l f t i c o .  
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Algunos  de ellos fueron  procesos   de   cambio  intencionados y - 
o t r a s ,   d e f i n i t i v a m e n t e ,   d a d a   l a   i n f o r m a c i b n   c o n  l a  que  conta- 

mos, i n e x p l i c a b l e s .  E n  d i c h o   p r o c e s o ,   e l   a s p e c t o   e d u c a t i v o  j u -  

96  un p a p e l   c e n t r a l .  

Lo educat ivo ,  en tendido corno un proceso  formativo  d .e1   ser  huma- 

no ,  jug6 su papel  en l a  dinarnica   que   se   d i6   en   l as   concepc iones  

y p r a c t i c a s   d e  los p r o t a g o n i s t a s .  

E n  los d i f e r e n t e s   n i v e l e s  de ' c o n c i e n c i a  que  encontramos en nues-  
t ro  u n i v e r s o   d e   e s t u d i o ,   i d e n t i f i c a m o s  uno  cuyo p r o y e c t o   r e b a s e  

l a  s i m p l e   o b t e n t i d n   d e   l a   v i v i e n d a  y .  a s p i r a  2 t r a n s f o r m a r ,  en - 
forma  int ,encionada,   ,no  sdlo  a las c o n d i c i o n e s   o b j e t i v a s   ( v e c i n -  

dad o v i v i e n d a   d e t e r i o r a d a )  en l a s  que v i v l a n  l o s   p r o t a g o n i s t a s ,  

s ino  . tambi6n SUS concepc iones  y p r s c t i c a s   a c e r c a  de l o s   p r o c e s o s  

de   tomas  de   decis iones ,  el e j e r c i c i o   d e l   p o d e r  y los n i v e l e s  de 

autor idad.  

P a r a   e f e l t o s  de nuestro   problema  de   estudio ,   entendemos  por   con-  

c i e n c i a  a l a   i d e n t i f i c a c . i b n   d e   i n t e r e s e s   e n  u n  p r o c e s o   d e   l u c h a  

que se t raduce  a t d r m i n o s   c u l t u r a l e s   ( f o r m a s  y c o n t e n i d a s  de - , 

p a r t i c i p a c i b n ,   i n s t a n c i a s   d e   o r g a n i z a c i t i n ,   e t c . )  y que se mani- 

f i e s t a  coma la o r i e n t a d o r a  d e l  t r a b a j o   d e l  hombre y de sus f o r -  

mas d s  e j e c u c i d n :   p r a c t i c a  y p r a x i s   s o c i a l .  

La fvrmacidn  de   los   protagonistas ,   de   acuerdo a l   p r o y e c t o   d e l   n i -  

.vel   mencionado,   durante  l a   a c c i S n  en l a   l u c h a   e r r o j 6 .   c o n c e p c i o n e s  

y p r a c t i c a s   d i f e r e n t e s   a c e r c a  'de. lo p o l l t i c o .   L e   s i t u a c i d n   e c -  

t u a l   d e l   u n i v e r s o  de e s t u d i o  es d i s t i n t a  a s u  s i t u a c i d n  al i n i -  

c i+   de l   proceso .   La   luaha   educd  a . todos   los   protagonis tas . .  Hoy,  .. 

sus concepc iones  y p r a c t i c a s   p o l l t i c a s   r e f l e j a n  u n  a p r e n d i z a j e  - . : 
obtenido   durante  le l u c h a .   E s t o  s d  e x p r e s a  en l a s   i n s t a n c i a s   d e  
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la  e b m u r i i d s d   q u a   i n t e r v i e n e n   e n  l a  tame d e   d e c i s i o n e s ;  e8 d e -  

cir, e n  e l  campo c u l t u r a l .  

E l  r e s u l t a d o  no 8s h o m o g h e o .   I d e n t i f i c a m o s   e n   n u e s t r o   u n i -  

v e r s o   d e   e s t u d i o   d i f e r e n t e s  formas y c o n t e n i d o s  de c o n c e b i r   0 1  

a s p e c t o   p o l f t i c o   d e  l e  comunidad y d e  l a  r e l a c i d n  de d q t a   c o n  

el e n t o r n o   e n  el que s e  i n s c r i b e ;   p e r o   e s t o   n o   n i e g a .  l a  e x i s t e n  

c ia  de t e n d e n t i a s   d o m i n a n t e s  que l a  i m p r i m e n   s u   d i n d m i c a  a l  

proceso d e  1uch.a. 
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Nuestro  problema de e s t u d i o  no escapa a l a   s i t u a c i d n   e c o n b m i c a ,  pg 

l l t i c a ,   s o c i a l  y c u l t u r a l   q u e  hay en e l   p a l s .  Todo e l l o   s e   m e z c l a  

en l e  v ida   co t id ia .na  da n u e s t r o s   p r o t a ~ o n i s t a s  y e s t o s  lo conciben 

y l o  viven  de  mfil t iples  maner.a.  En s u  dinemica  encontrarnos una d a  

v e r s i d a d   d e   a c t i t u d e s   a n t e   d i c h o   c o n t e x t o   n a c i o n a l .   E s t a s   a c t i t g  

des  na siempre hati s i d o   í a s  mismas. Esto como tendenc ia   genera l  

d e l  g r u p o  d e   s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a .  

La  Prob.lematica no e s   a n a l i z a r ,  a le l u z  d e l   c o n t e x t o  del p a l s ,  

cbmo n u e s t r o s ' p r o t e g o n i s t a s   e n f r e n t a n  a d i c h o   c o n t e x t o ;   s i n o :  í&A 

aspectos   de  le v i d a   c o t i d i a n a   d e   n u e s t r o s   p r o t a g o n i s t a s  SE? deben 

p o t e n c i a r  o b i e n ' m o d i f i c a r   s u s t a n c i a l m e n t e   ( r e f l e x i d n ,   c r l t i c a ,  - 
c o n c i e n c i a  y dec is idn   propia   de  los protagonistas   de   por   medio)  

para   avanzar  an l a   c o n s t r u c c i d n   d e  una s o c i e d a d   a l t e r n a t i v a   d e s d e  

las a s j i r a c i o n e s  y 6 p t i c a  de los p r o t a g o n i s t a s ,  y que papel   juega 

e l  reforzamiento y/o r e e s t r u c t u r a c i d n   d e   c i e r t o s   a s p e c t o s   d e  una 

cul tura   dominada ,subal terna  (el nombre es l o  de  menos) en dicho - 
proceso.  

Clero  que  durante e l   a n e l i s i s  acudimos a l a s  formas en que l o s  p r o  

t s g o n i s r a s   e n f r e n t a n  y conciben a s u  zontexto,   pero  de  manera  recg 

r r e n t e ,   y e  que e l  e j e  d e l   a n a l i s i s  ES el a s p e c t o   p o l l t i c o   d e  una - 
c u l t u r a  dominada  mediado  por e l   a s p e c t o   e d u c a t i v o .   E d u c a c i d n  no 

an el sent ido   formal  y t r a d i c i o n a l ;  hablarnos  de una educacidn en - 
l e  v i d a   c o t i d i a n a   d e  los p r o t a g o n i s t a s .  

En e s t e  sent ido ,  d e s c r i b i m o s   e n   e s t e   c a p i t u l o   e l   c o n t e x t o   g e n e r a l  

y p a r t i c u l a r  de  nuestro  problema de e s t u d i o  con e l  f i n  de i d e n t i f i  

car a loa d i f e r e n t e s  espactoe que inc idan  en 61. 
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A. ~a Vivienda coma una de l o s   P r i n c i p a f a s   P r o b l e m a s  que 

E n f r e n t a   l a   F u e r z a  da Traoa jo  de l e s  Ciudades  para S u  

Repraducci6n. 

E n  l a  ciudad de t i p o   c a p i t a l i s t a ,   l a   v i v i e n d a   c o n s t i t u y e  una 

n e c e s i d a d . d e   l a   f u . e r z a  de t r a b a j o   p a r a  s u  reproducci6n.  Ne- 

ces idad que l a   1 6 g i c a   d e l   c a p i t a l  na s a t i s f a c e  en e l   c a s o  de 

l a s   c i u d a d e s ,   p e r o  que l a   m o v i l i z a c i b n  de f a c c i o n e s   d e l   s e c -  

tor   urbano  popular a v e c e s   l o g r a  a t r a v e s  de' l a r g o s  y t o r t u s  

sos p r o c e s o s  d e  luche.  Lucha en l a  que e l   E s t a d a   j u e g a  su - 
papel de a tenuante  de las c o n t r a d i c c i o n c s  que g e n e r a   1 s   c i u -  

dad de t i p o   c a p i t a l i s t a .  

P a r a   l e s   i n s t i t u c i o n e s  de gobierno   "espec ie l izadas"  en la a t e n  

cidn a l a  demanda de  vivienda d e  i n t e r b s   s o c i a l ,   e l   p r o b l e m a  

aparece  en e l  Bmbito d e l   b i e n e s t a r  de las   mayor las  y como in 
d i c a d c r   d e l   a v a n c e   a l c a n z a d o   p a r   e l  modela  de d e s a r r o l l o  que 

impulsan l o s   s e c t o r e s  que e j e r c e n   l a  hegemania en e l  Estado 

mexicana. Es, ademas, u n  problema  cuya  solucidn es f a c t i b l e  

" g r a c i a s  a l a s   c a p a c i d a d e s   i n s t i t u c i o n e l e s   f o r t a l e c i d a s   d u r a 2  

t e   e l   e j e r c i c i o   a d m i n i s t r a t i v a  ...m d e l   d l t i m o   s e x s n i o .  Pg 

r a   e l l o s ,   ' s i  se, dupl ican   las   metes2  , e l  problema  se   reso lve-  

ra en u n  l a p s o  de 15 aPios; e s   d e c i r ,   a l   t e r m i n o  de dicho  pe-  

r lodo,   e l   rezado  acumulado de 5 m i l l o n e s  de  Viviendas, mas lo 
que s e  acumule ( 3 0 0 , 0 0 0  v iv iendas  que se   in tegran   anualmente '  

a l   d b f i c i t ) ,   d e s a p a r e c e r 8   d e l   s i s t e m a .   . , E s t e   s e r a   e l   g r a n   l o -  

gro d e  haber   e levado a r a n g a   c o n s t i t u c i o n a l  el derecho a l a  - 
v i v i e n d a ,   c u y a   l e g i s l a c i b n   s e  promulgb al termino  del   pr imer  

.aií0 de g o b i e r n o   d e l   s e x e n i o  que terminb. 

P a r a   l o s   p r o t a g o n i s t a s  de n u e s t r a   l u c h a ,   a n t e s  de l o g r a r  le - 
demanda, l a  v iv ienda  era u n  sue'lo, e l g o   i n a l c a n 8 a b l e .  Algo 

n e c e s a r i o  como patr imonio ,  como l u g a r  "donde s i g u i e r a  uno s e  

pueda m o r i r  ya en s u - c a s i t a  y no  da arrimado en une a j e n e " ,  o 

http://necesidad.de
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como l u g a r  donde Ise  pueda v e r  como c r e c e n  los h i j o s  y h e c e r  

l i b r e m e n t e  l o  que uno quiera :  pagando renta .   pero   ya   sab ien-  

do que e l   b e n e f i c i o  de l o  van  a quedar l o s   h i j o s " .   E r a  una 

a s p i m c i b n   q u e   q u i z &   s e   l o g r a r a ,   p o r   l a  que w a l i a   l a   p e n a  - 
a r r i e s g a r s e  y e s f o r z a r s e ;  o ,  s implemente ,   hacer  cum0 que s e  

p a r t i c i p a b a  en La lucha :  *pa' v e r  s i  p e g a ,   s i n o ,  t i n i  modo!" 

Eran muchas cose8; s u e g o ,   s e g u r i d a d ,   l i b e r t a d ,   n e c e s i d a d  o un 

problema mas de l e  v ida ,   cuya   so luc idn   t raer la   nuevos   proble  

mas. 

Hoy, le viv ienda  es para los p r o t a g o n i s t a r   d e   l a   l u c h a   a l -  

go  que a e  ng+xn6 a pulso  y que  hay  qua d i s f r u t a r " ,   p e r o   q u e ,  

e f e c t i v a m e n t e ,  es u n  problema  resue l to  que t r a j o  nuevos  pro- 

blemes: E l  problema  ya no e s   o b t e n e r l a ,   s i n o   g a r a n t i z a r   e l  t i  
tulo   de   propiedad y mantenerla:   La  rente ( 2 2 %  d e l   s a l a r i o  m i  
nimo), l o s  problemas  de l a   c o n s t r u c c i b n ,  con l e   c o n s t r u c t o r a  

y con F a s e  11, problemas de c o n v i v b n c i a ,   s t c .  

La   v ivienda  es  un p r o b l e m a   e s t r u c t u r a l ,  es indicador  del gra- 
do d e d e s a r r o l l o .   e s  une necesidad,   pero  tambien  es  u n  e s p a c i o  

q u e   a m p l i o s   s e c t o r e s   a s p i r a n   t e n e r   p a r a  u n  m e j o r   d e s a r r o l l o  de 

s u   a c t i t u d   a n t a   l a   v i d a .  

Desde c u a l q u i e r   p u n t o   d e   v i s t a ,  l e  magnitud del   problema  es  - 
grande y su s o l u c i d n   p a r e c e  no t e n e r   s a l i d a  con e l   s i s t e m a  

econdmico  que r i g e  a l   els s. 

Es c l a r o  que en H I x i c o   s e   c o n s t r u y e n ,  a t rave !=   .de   d iversos   progrs  

mas d e   v i v i e n d a   d e   i n t e r e s   s o c i a l , .  menos v iv iendas  que l a s  

que  demande l a  poblec ibn .  E s t a  t e n d e n c i a   r i j e ,  en p a r t i c u l a r ,  

en l a  ciudad de MBxico, D.F .  
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Fuentes no o f i c i a l e s   a f i r m a n  que e l  40% d e l  d e f i c i t  

de   v iviendas  ( S m i l l o n e s )   s e   c o n c e n t r a  en e l  D.F. 
3 

3 1  

acumulado 

. La Asam 

bLeade   Barr ios   a f i rma  que  e l  d e f i c i t  en e l  D.F.  es de 2.5 m i -  
l l o n e s  d e  v iv iendas  y l a  CONAMUP afirma  que es de 2 mil lones4 '  

NClmeros mas, nOmeros menos,  propuestas  de  solucibn van y visnen. 

E l  g r o b l e m a   e s t ,   p r e s e n t e  y es  p l a n t e e d a   p o r   e l  MUP como une 
de sus p r i n c i p a l e s  demandas. 

L a  exper ienc ia   nos   muest ra  que  con e l  e s t a d o   a c t u a l   d e  la8  CO- 

s a s  el problema no t i e n e   s o l u c i b n .  NO b a s t a  con 1 e g . i s l a r  u n  

derecho ,  n i  con p e r f e c c i o n a r   p o l i t i c a s   d e   f i n a n c i a m i e n t o  y ' . 

protot ipos   de .   v iv iendas   "econbmicas fV,  corno l o   c r e e  l a  inic ia-  

t i v a   p r i v a d a  de l a  rama de l a   c o n s t r u c c i b n ,   p a r a   q u i e n e s  - 
18 v i v i e n d a   e s  m4s u n  problema  de  acumulacibn  de  Capital,  que da 

p l e n i f i c e c i d n   u r b a n a  y b i e n e s t a r   s o c i a l  5.  

No o b s t a n t e   l o   a n t e r i o r ,   l a   f u e r z a  de t r a b a j o  urb,ana se  r e p r o  

duce en cantidades  que  reba.san l a   o f e r t a  d.e b ienes  y s e r v i c i o s  

en l a s   i i u d e d e s   d e   t i p o   c a p i t a l i s t a .  Lo c u a l  s e  c o n s t i t u y e  

en p a r t e  d e  l a s   c o n d i c i o n e s   o b j e t i v a s  q u e  generan a l  MUP. . 
t 

Una vez  lograda l a  demanda, l o s   g r o t a g o n i s t a s  de nuestra l u c h s  

c o n c i b i e r o n   e l   b r i u n f o  de d i v e r s a s   f o r m a s :   a l g u n o s ,   l o s  menos, 

piensan que l a  v iv ienda   fue  u n  favor  que  vinJ  de'arriba",  de 

a l g d n   f u n c i o n a r i o   e L l e s i d s t i c o  o p d b l i c o ;   o t r o s ,   l o s  mas, se 

c o n v e n c i e r o n   d u r a n t e   e l   p r o c e s o  de lucha  que  fue nuestra capa- . 

cidad  de   organizacibn l a  que n o s   d i o   e l   t r i u n f o .  

E l  t r i u n f o  de n u e s t r a   l u c h a  no s610  nos p e r m i t i d  g a r a n t i z a r  - 
una mejor  reproduccidn  de l a  fuerza  de t r a s e j o .  Tambiefi nos 

p e r m i t i d   d e s a r r o l l a r  formas  propias de organizac idn  y de tomas 
de d e c i s i d n  con un sent ido   democrht ico ,   t ra tando  s iempre   de  
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c o n t r a r e s t a r   l a s   t e n d e n c i a s   a u t o r i t a r i a s  o, coma d i r i a  F.C. 

p a o l i  B., p r o v i d e n c i a l i s t a s  6. 

8. La  Coyuntura P o l l t i c a  de  1988  en  Mexico y a l   D i s t r i t o  Fe- 

d e r a l .  

L O S  e f e c t o s   s o c i a l e s  y p o l i t i c o s  de l o a  sismps de  1985 en al. '' 

D.F.  y l a   a c t u a l   c o y u n t u r a   p o l i t i c a  que vive   Mexico,   son  fac-  . ' 

t o r e s  que i n f l u y e n  en l a  dinarnica d e l  MUP y s e   c o n s t i t u y e n  an 

e l e m e n t o s   i n s o s l a y a b l e s  de l o s   c o n t e n i d o s  y d i r e c c i 6 n   p o l i t i c s  

que  ha  adquirido e l  NUP en l o s   G l t i m o s   c u a t r o   a n o s  en e l .  D.F. 

E 1 Sec tor   urbano-popular   de l  D . F .  a e   c o n v i e r t e ,  en e1 per iodo  

de   sept iembre   de   1985  a d i c i e m b r e   d p L 9 8 8 ,  en uno de l o s   p r o -  

' t a g o n i s t a s   c e n t r a l e s   d e   l a   l u c h a   e l e c t o r a l  y an a l  p r i n c i p a l  

demandante  de  atencidn  en l a  etapa d e   r e c o n * t r u c c i d n   p o s t e r i o r  

l o s   s i s m o s   d e   1 9 8 5 .  

El papel   que  jugaron  grandee  grupos  de   c i tadinor  en d i c h o s  fe- 

ndmenos nos   otr i iga  a conocer  de cerca sus 'proyectos  y e s p i r a -  

c i o n e s .   E l l o   n o s   d o t e r $  d e  c l a r i d a d   s o b r e   l o s   a v a n c e s  o. retra-  
c e s o s  de l a   l u c h a  p b r  la d e m o c r a t i z s c i b n   d e l   s i s t e m a   p o l i t i c o  

mexicano y de l a   l u c h a   p o r   t r a n s f o r m a r   e l   e s t a d o   e c t u a l   d e  las 
cosas .  

Conocer n o  9620 a t r a v d s   d e   l o s   d i r i g e n t e s   d e . l a s   o r g e n i z a c i o -  

nes   l lamadar ;   socia les  y p o l l t i c a s ,   s i n o  a t r a v e s  de r q u l l l a s  qua 

son e l   s o p o r t e   p o t e n c i a l ,   c o n c i e n t e  o i n c o n c i e n t e ,   d e   c u a l q u i e r  

o r g a n i z a c i 6 n   p o l i t i c a  que en e l   d i s c u r s o ,  y a veces  en l o 6  hechos, 

responda a l a s   e x p e c t a t i v a s   d e l   p u e b l o .  
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E l  c e n t r o  de n u e s t r a   a t s n c i d n   s o n   l a s   f o r m e s  de cbmo paquefios 

nClc leos   del   sector   urbano  popular  dan l a   l u c h a ,   c o n c i e n t e  o 

i n c o n c i e n t e m e n t e ,  a los que e j e r c e n   l a  hegemonla en l a  ciudad 

d e   t i p o   c a p i t a l i s t a .  

1. L a   c o r r e l a c i d n   d e   f u e r z a s  eegdn los d a t o s   o f i c i a l e s .  

En  l a   c a l i f i c e c i d n  de l a s   e l e c c i o n e s   P r e s i d e n c i a l e s  de j u l i o  

de 1 9 8 8 ,   e l   c o l e g i o   e l e c t o r a l   a p r o b d  en s e p t i e m b r e   d e l  mismo 

ano, f o s  r e s u l t a d o s   e m i t i d o s   p o r   l a   C o m i s i b n   F e d e r a l   E l e c t o r e l .  

CUAURO 3 :  RESULTAUOS DEL PRPCE5O*ELECTORAL 1987-1988 

CANDIDATO 

" " 

Manuel J. C l o u t h i a r  

C a r l o s   S a l i n a s   d e  
G o r t a r i  

Cueuh'temoc Cardenas 
Soldrzano 

Gumersido Magana M. 

P A R T I D O  de  voto8 ABST€NCIONISflD 
o b t e n i d o s  - , R E A L ' . ~ C E ~ ~ ~ R A L  

PRI 50.36 

P A R M ,  PPS, PFCRN 31.12 
PUS 

P D M  1.04 

R o s a r i o   I b e r r a   d e  P. PAT 0.42 

TO TAL 1QO.00  36.26  49.72 

FUENTE: && "De l a   t r a n s i c i d n   d e m o c r 8 t i c a " '  en el c o t i d i a n o .  Ed. 

U B M .  Mexico,   Septiembre  -octubre de 1 9 8 8 .  n. 2 5 ,  P P  1 2  Y 16- 

Con e l l o ,   l a   m a y o r l a   p r i í s t a  nombrd p r e s i d e n t e  electo a1 Lic.  
C a r l o s  S a l i n a s   d e   G o r t e r i .  Con es te   hecho ,   cu lminaron ,   formal -  

m e n t e ,   l a s   e l e c c i o n e s   f e d e r a l e s  m8s d i s c u t i d e s  de l a   h i s t o r i e   d e  

Mdxico. 
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En t d r m i n o s   c u a l i t a t i v o s ,   e s ) e   p r o - c e s o   e l e c t o r a l   m o s t r d   l o  s i -  

guiente :  

8 )  LOS r e s u l t a d o s   e l e c t o r a l e s   d e  1988 r e f l e j a n   c a m b i o s  en 

l a  cul tura  p o l l t i c a   d e   g r a n d e s   s e g m e n t o s  d e  l a   s o c i e -  

dad. 

b )  Los grupos de poder  hegemdnicos,aglutinados en e l  PRI, 
pierden   c redib i l idad   ante   . ampl ios   sec tores  de l a   s o c i e  

dad que,  golpeados  por l a   s i t u a c i b n  econdmica que v i v e  

e l  pals  y desencantados  con l a   p r h c t i v e   p o l l t i c a   d e l  - 
P R L ,  hayan o t r a s   a l t e r n a t i v a s   e l e c t o r a l e s :   e l  PA IN  y - 
los p a r t i d o s   a g l u t i n s d o s  en e l  FDN encabezados  por 

Cuauhtemoc  Cardenas. 

c )  Le c o r r e l a c i d n   d e   f u e r z a s r n  e1 p a l s  es d i s t i n t a  a l a s  

e l e c c i o n e s   p a s a d a s  y se   muest ra   cada  v e z  m8s c o n t r a r i a  

al p a r t i d o   o f i c i a l !  * 

d) AGn s e  r e g i s t r a  un a l t o   i n d i c e  de a b s t e n c i o n i s m o ,   c a s i  

50%. en los p r o c e s o s   a l a c . t o r a l e s .  

E s t o s   a s p e c t o s  se r e f l e j a n  aGn mas en c i e r t a s   e n t i d a d e s   f e d e r a -  

t i v a a .  

2.  Los r e s u l t a d o s   e l e c t o r a l e s  de 1988  en e l   D i s t r i t o  F e d e r . 4 .  

En e l  D . F .  l o s   r e s u l t a d o s   e l e c t o r a l e s  fueron l o s   s i g u i e n t e s :  
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CUAJRG 4 :  RESULTADOS ELECIGRALES IlN E L  3.F. 1988.  

CANDIDATO 
5 D E  VOTOS ABSTENCIONISMO 
OBTENIDOS REAL  ELECTORAL 

_I_ 
" "- - 

Manuel J. C l o u t h i e r  PAN 2 2 .  o1 

C a r l o s   S a l i n a s  de G .  PRI  27.25 

Cuauhtemoc  CBrdenas 5. FDN 49.22 

Gumersindo Maga5a N .  O .  79 

R o s a r i o   I b e r r a  de P.  P R T  O .  74, 

T OTA'L 100.00 35.29 % 43.00 $ 

E l e a p a c t r o ' p o l l t i c o  en e l  D . F .  se m u e s t r a   t o t a l m e n t e   c o n t r a r i o  

al P R I ,  pues l a   o p o s i e i d n ,  en su c o n j u n t o , c o n c e n t r b   a l  72.75 $. 

de lo's 2 , 9 0 4 , 1 6 4   v o t o s   e m i t i d o s  en la ent idad ( 5 7  de l a -  po- 

blacidn  empadronada).  

Un a n e l i d i s   c u a n t i t a t i v o  m6s a d e t a l l e  nos muestra  l e  h a t e r o g c  

neidad  que  contienen estas cifres.  P a r a   e f e c t o s  de n u e s t r o  - 
problema de e s t u d i o ,   c e n t r a r e m o s   n u e s t r a  a t c n c i d n  en l e  zona 

s u r e s t e   d e l  B;F. ya  que   ' e s   equi  donde se u b i c e  l a  d a l e g a c i b n  

p o l f t i c a   B e n i t o   J u s r e z  y al d i s t r i t o   e l e c t o r a l  XVI, (Lmbitos po- 

liticos y g e o g r a f i c o s  an l o s  que s e   e n c u e n t r a  nuestra zona  da 

t r a b a j o .  

3. Los r e s u l t a d o s   e l e c t o r a l e s  en e l  X V I  d i s t r i t o   e l e c t o r a l   d e l  

D i s t r i t o   F e d e r a l .  

Francisco  Baez  RodrZguez9  .nos   muestra   que  nuestra   dalegacibn es 
la d n i c a   d e l  3.F. en l a  que el FDN no logra   mayor ie   de   votoar  
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PAN 37.9 5 
PR1 2 7 . 6  Q 
f DN 33.2 5 

D i s t r i b u y e n d o   e l   v o t o   p o r   p a r t i d o s   p o l f t i c o s ,  e s t a  t e n d e n c i a  

me r e f l e j a  en 5 de l o s  6 d i s t r i t o s   e l e c t o r a l e s  que hay en l a  

d e l e g a c i b n :  5 g a n a d o s   p o r   e l  PAN ;or mayorla ( e l  7 ,  1 6 ,  1 7 ,  

36 y 39) y uno por a l  PRI ( e l  35)1°. 

De haber   presentado  e l  FDN c a n d i d a t o s   G n i c o s  a diputados fe- 

d s r e l a s , a l   e s p e c t r o   p o l l t i c o   d a  l a  de legec idn   hubiera   quedado 

esi: 

O r g a n i z e c i b n   P o l l t i c a   D i s t r i t o s   T o t  a l  

FDN 

PAN 

PRI 

7 .  1 7 ,  35 y 39 4 

1 6  y 36 2 
- .. 

Como'el " s i  h u b i e r a "  no e x i s t e   a n   p o l l t i c a ,   t e n e m o s  en n u e s t r a  

d e l c g a d J n  5 d i p u t a d o s   d l 1  P A N  d e   m a j b r l a  y 1 d e l  p R 1  a i g u a l  

nCImero de nomiraciones  p o r  p a r t i d o   e n  la as&rf ;blea   d?  represen- 

tantes d e l  D.F. (ARDF) .  

E s t o s   d a t o s   m u e s t r e n   q u e   n u e s t r a   z o n a   d e   t r e b e j o   e s t 4   i n m e r s a  en 

u n a  r e g i d n   e l a c t o r e l  dominada p o r  e l  PAN. ACln y cuando e l  FDN 

h u b i e r a   p r e s e n t a d o  un solo c a n d i d a t o  e diputado en n u e s t r o  - 
d i s t r i t o  ( a l  X U I ) ,  e l  PAN hubiera  ganado.  

E l   s i g u i e n t e   c u a d r o   b o s q u e j a  a d s t a l l e   l o  a q u i  d e s c r i t o :  



C U A D R O  5. 

RESULTADOS EN  LOS DISTRITOS ELECTORALES DE  LA  DELEGACION BENITO  JUAREZ  DEL DISTRITO FEDERAL. 

ELECCIONES  FEDERALES  DE JULIO DE 1988. 
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Con base a e s t o s   d a t o s .   e s   c l a r o  que en e l  caso   concre to  de ,  

nuest ro  d i s t r i t o  es  dominante l a   p r e s e n c i e   d e i  PAN, con e l  
41.33 $ de l a   v o t a c i b n ,   m i e n t r a s  que l a   p r e s e n c i a   d e l  PRI 

y los p a r t i d o s  +e conf luyen en e l  FDN e s  mas o menos p a r e j a  

con e l  2 7 . 7 4  % y e l  2 9 . 7 3  $ de l a   v o t a c i 6 b   r e s p e c t i v a m e n t e .  

A .  O t r o s   f a c t o r e s  que e x p l i c a n   e l   e s p e c t r o   p o l l t i c o  de nusg 

t r o   D i s t r i t o .  

E l  p e r i m e t r o   d e l   d i s t r i t o   e l e c t o r e l  XVI e s t 6  comprendido en- 
t r e   l a s   c a l l e s  de I ( V. Mape 1 ) 

SUR: Tlacoqumecatl ,   Miguel   Laurent y Calzada  Sta Cruz.  

N B R T E :  Viaducto  Miguel Aleman, Eugenia ( e j e  S ) ,  Av. Ramos 

Millen y Av. Lago. 

OESTE: Av. Insurgentes S u r .  

ESTE:  Nicolen Sen Juan, 

dad,  Calzada  de T1 

Cal 1 es 

Es un d i s t r i t o  con poblecidn 

D i v i s i d n  da1  Norte,  A v ,  Univere i -  

a lpen y Av. p t e .   P l u t a r c o   E l i a s  

pr inc ipa lmente  de l e  c l a s e  media. 

E l  n ive l   soc ioecon6mico  de los h a b i t a n t e s  de e s t e  d i s t r i tp  t i e s  

de  a c r e c e r  a medida q'Ae s e  avanza  de e s t e  a o e s t e .  Lbs n i v s -  

l e s  m6s b a j o s   s e  e n c u e n t r a n   e n t r e  l o s  res identes   ubicados   an-  

t r e  1m Calzade de l a  Viga y e l  E j e  Centra l  y l o s  mas a l t o s  dm1 

E j e  Crt l t ra l  a l a  Avenida  de los Insurgentes ,   sobre   todo  en l a  

c o l o n i a   d e l   V a l l e  y l a  Narvar te .   Es tae  son tendenc ias   genera-  

l e s .  
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Nuestra   zona   de   t raba jo   se   encuentra  en l a  zona  de n i v e l  so- 

cioe::o?6rnica  bajo.  Punque, en r d a l i d a d ,  a un l a d o   d e l   p r e d i o  

tenemos como vec inos  a u n  c o n j u n t o   d e   c a s a s   p a r t i c u l a r e s  de 

c l a s e   m e d i a ;   y , a l   o t r o ,  una vecindad  de  personas de b a j o s  re- 

C u f S O S r  

E n  n u e s t r a   c o l o n i a  predominan l a s   c b s a s   p a r t i c u l a r e s  y hay p g  

C O S  e d i f i c i o s  en condominies y pocas   vec indades .   Es to   contras  

t e  con n u e s t r a s   c o l o n i a s   v e c i n a s :  A l  o e s t e ,  e n  l a  c o l o n i a  San 

Sim6n.  abundenlas  vecindades y , a l   e s t e ,  en C o l o n i a s   d e l   d i s t r i .  

t o   e l e c t o r a l  XXXVII, abundan las   c iudades   perdidas  y l a s   v c c i n .  

dades ,   sobre   todo en l e  zona  ubicada  entre l a  Calzada  de 10 V& 
ga y l a  Av. ' C i ~ c u n v a l e c i 6 n .  

E n  n u e s t r o   d i s t r i t o  y en n u e s t r a   c o l o n i a ,  no se r e g i s t r a n   a l t o s  

lndirSss  de  hacinamiento.  Segdn  datos da 1985. en e l  d i s t r i t o  

e l e c t o r a l  X V I  l a  poblecidn  ascendla  e 207 mil h a b i t a n t e s ,  con 

una  densidad  de 24,600 personas   por  Km2, l o  que hace  OCup8S a3 

d i s t r i t o   e l   l u g a r   1 8  en ese rengldn  con  respecto  e l o s  40 dis' 

t r i t o s   e l e c t o r a l e s   d e l  D . F .  

E s t a s   c a r a c t e r l s t i e a s ,   e n t r e   o t r a s ,   e x p l i c a n  e l  comportamiento 

e l e c t o r a l  de l a  poblacidn y l a   p r e s e n c i a   q u e   l a s   o r g a n i z a c i o n e s  

p o l t t i c a s   t i e n e n  en e l  mismo. 

E n  t e r m i n o s   g e n e r a l e s ,  podemos dec i r   que   nues t ra   zona  d e  t r a b a j o  

e s t a   u b i c a d a  en u n  d i s t r i t o  donde e l  PAN t i e n e   a m p l i a  p r d s c n -  

c i a  ./ en el que, por  e l   t i p o  de p o b l a c i b n ,   d i f f c i l m e n t e   e v e ~  

z a r e n   o t r a s   f u e r t e s   p o l l t i c a s :  E l  PA1 porque su p o l f t i c a  econfi 

mica ha danado a l a s   c l a s e s   m e d i e s ;  y e l  FDN porque le poblec idn  

de b a j o s   r e c u r s o s ,  que e s   l a  que b e s i c a m e n t e   l a  h a  dado SU respa& 

do,   es  u n  s e c t o r  que"escasea'en e s t e   d i s t r i t o .  



C. E l  Movimiento  Urbano  Posular. Su 5 i t u a c i 6 n  y sus P e r s p e c -  

t ivas.  

1. S i t u a c i b n   a c t u a l ,  

E l  MUP,  s i  b i e n  no s e   e x p r e s b  como s u j e t o   p o d e r o s o  y organizado ,  

en e l   p e r i o d o  dc 1985-1983;  si, en cambio,   se   .mastr6  como  uno 

de l o s  mds dinhmicos y p a r t i c i p a t i v o s ,   l o   c u a l   r e f l e j a  uri n i v e l  

d e   c o n c i e n c i a  que  supera a l   d e s c o n t e n t o   p a s i v o .  

E l  surg imiento  d8 v a r i a s   o r g a n i z a c i o n e s   d e l  MUP en e l  D . F .  c a r a s  

t e r i t d  a dicho  periodo!’   Sus  protagonistas  jugaron u n  papel  i m a  

p o r t a n t a  en l o s h e c h o s   p o s t e r i o r e s  a los s i smos  y durante  €4 p r o c e s o  

e l e c t o r a l   1 9 8 1 - 1 9 8 8 .  

E l  HUP en e l  D.F. incrementa su fuerza.  Su convergenc ia  en l a  

Convencidn  del  Anhhuec” p a r e c e   a b r i r   l a   p o s i b i l i d a d  de  une a r -  

t i c u l a r i d n  r e g i o n a l  ( D . F . )  de  f u e r z a s   a g l u t i n a d a e  en d i f e r e n t e s  

o r g a n i z e c i o n e s  d e l  HUP. 

E n  o c t u b r e   d e   1 9 8 8 ,   l a  Conamup d i s c u t e  en 3 u  I X  Encuentro  Nacio-  

n a l   e 1   p a p e l  que h a  jugado en e l   c o n j u n t o   d e l  MUP. Seg0n  voce- .  

ros de a l g u n a s   o r g a n i z a c i o n e s  que l a  i n t e g r a n  (UPREZ) y m i l i t a n -  

t e s  d e   o r g a n i z a c i o n e s   p o l l t i c a s  que  convergen en a u s   f i l a s  (ACNR, 

OIR-LH, PHs y P R T  ) ,  se hace n e c e s a r i o   c o n s o l i d a r :  u n  p r o y e c t o  

u n i t a r i o  que a g l u t i n e  e l  c o n j u n t o  de organizaciont .s   del  MUP (CUD, 

Asamblea  de  hlarrios, Conamup, FBDM, CLU. e t c ) ,  s n  p a r t i c u l a r  en 

a l  D.F. 

Voceros da o t r a s   o r g a n i z e c i o n e s ( U V  y D ) ven  con s i m p a t f a   l a  po- 

8 i c i b n   d e  l e  Conamup y c o i n c i d e n  con d i c h o  b a l a n c e  y p e r s p e c t i -  

vas , 13  
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H a s t a   f i n a l e s  de 1988, l a s   o r g a q i z e c i o n e s   d e l  MUP en el D.F. 

a l i e n t e n  un p r o y e c t o   u n i t a r i o  y o r i e n t a n  sus fuerzas  a l a  cas 

formacibn y consol idec idn   de   l a   Convenc idn   de l  An6huac. P a r s  

c e  que es .el b m b i t o   d e   e s t a   i s t a n c i a   l a   q u e   a o r i r . 6  la p o s i b f l i  

dad'de una c o o r d i n a c i d n   r e g i o n a l ;  no s d l o   e n t r e  las organiza-  

c i o n e s -   d e l  MUP,  s i n o  que  tambien  de e s t a s  con i n s t a n c i a s  orga 
n i z e t i v a s  de o t r o s   s e c t o r e s   s o c i a l e s ,   p a r t i d o s  y organismos pg 

l l t i c o s .  

E s t e   e s  e l  panorama g e n e r a l   d e l  MUP en e l  D.F.  

2 .  Q i s t r i b u c i d n   g e o g r d f i c a   d e l  MUP en e l  D . F .  

E l  es tudio   de  Juan  Manuel  Ramlrez  Sliz'f  nos  muestra  que  en l a  

d e l s g a c i d n   B e n i t o   J u d r e z ,  no e x i s t e   o r g a n i z a c i d n   a l g u n a  que  a- 

g l u t i n e  n i  p o r   c o l o n i a  n i  p o r   d i s t r i t o   e l e c t o r a l  n i  de  ninguna 

f o r m a , a   l o s   n 6 c l e o s  ds poblacidn  que por sus demandas y compo- 

' s i c i d n  p o l l t i c a  y s o c i a l   s e  i n s c r i b a n  en e l  MUP. 

E n  6 de l a s   1 6   d e l e g a c i o n e s   p o l i t i c a s   d e l  D . F .  S 8  prmasnta 8s- 

t a   s i t u a c i b n .  ( V. M A P A  N. 2 ). 

3. E l  plUp y nuestra   zona de t r a b a j o .  

No contamos   con   tes t imonio   escr i to   e lgun0   que  no8 permita  ebun- 

d a r   s o b r e   l o s   a n t e c e d e n t e s   d e l  MUp en las c e r c a n l a s   d e   n u e s t r a  

zona  de t r a b a j o .  S610 contamos  con a l   t e s t i m o n i o   o r a l  de a lgu-  

nos  compaflaros que p a r t i c i p a r o n  en e l  MUP m los aRos que precz . 

d e n  al per iodo  que  estamos  analizando y que descr ib imos  an o t r o  

a p a r t a d o   d e   e s t e   t r a b a j o .  
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Cerca d a   n u e s t r e   z o n a   d e   t r a b a j o   e x i s t e n  se i s  p r e d i o s   e t e n d i -  

dos por Fase 11% Nuestra   re lac j . jp  C U I I .  a l q ~ y : l s  b e  e-tos pr~:- 

d i o s  10s descr ib i remos  mas adelante ,  

A l  a s t a  da n u e s t r a  zona de t r a b a j o ,   a n t r e  Av. P t e  P .  E. C a l l e s  

y C i r c u n v a l a c i b n ,   e x i s t t a ,  a mediados  de  1988,  una  columna  vo- 

l a n t e   d i r i g i d a   p o r  el PFCRN (antes P S T ) .  Su f u n c i b n  e r a   l a  de 

r a s t r e a r  y v i g i l a r  le terminacidn de   predios   cons t ru idos   por  . 

F8Se 11 p a r a ,  en d f a 5   p r e v i o s  a l a   e n t r e g a   f o r m s 1  de v iv iendas ,  

i n v a d i r l e s  y l u e g o   p e l e a r l s  l e  t i t u l a r i d a d   d e  l a s  v i v i e n d a s  a 

F8se 11. N u n c a  los vimos  en a c c i b n ,   p e r o  si tomamos medidas 

p r a c o u t o r i a s  con r e s p e c t o  a e l l o s , a n t e s  y despues  de l a  ocupa- 

c i d n  da las viv iendas .  

En g a n a r a l ,  a1 d e s a r r o l l o  da nuestro  movimianto se d i o   a l  mer- 

g e n  de l a  dinemica  de l a s   o r g a n i z a c i o n e s   a m p l i a s   c r e a d a s  a pa5 

t i r  de los sismos  de  1985.  

D. La t u e s t i e n   C u l t u r a l  como Factor  C e n t r a l   e n   e l  Avance d e l  

NUP .A5 

Loa e s t u d i o s  qua conocemos  sobre e l  MUP son det r e r t i c t e r   g e n e r a l .  

Tienen les s i g u i e n t e s   c e r e c t e c l s t i c a s :  

. Aportan c a r e c t e r i s t i c a s  que d e f i n e n   a l  fenbmeno en l o s  

b u b i t o s  h i s t b r i c o s ,   c a u s a l e s ,  politicos, de l o s  s u j e t o s  

d e l  fenemeno, de l o a   a s p e c t o s   o r g a n i z a t i v o s  y program&- 

t i c o s  y de sus e f e c t o s  en el p r o c e s o  de urbanizacidn y 

en l a  v i d a   p o l f t i c a   d e  las ciudades .  

http://relacj.jp
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. E e t l n   d i r i g i d o s  al r e g i s t r o  y c a r a c t e r i z a c i 6 n  de l a s  

i n e t a n c i e s   o r g a n i z a t i v a s   a m p l i a s   d e l  MUP: sus r s l a c i o -  

n e s .   n i v e l e s  de c o o r d i n a c i j n  y sus d i f e r e n c i a s .  

. D e s c r i b e n   l a s   c a r e c t e r l s t i c a s   s o c i o - e c o n 6 m i c a s  de los 
s e c t o r e s   s o c i a l e s  que p a r t i c i p a n  en e l  HUP.  

. Abordan l a   d i n h i c a ,   m e c h i c a ,   c o n t e n i d o  y o r i e n t a c i b n  

de l a   p s r t i c i p a c i d n  en e l  H U P ,  con base a l o  q u e  O C u  

r r e  en los n d c l e o s   d i r i g e n t e s  o en l o s   e v e n t o s   a m p l i o s  

( f o r o s ,  c o n g r e s o s ,   e t c . )  d e  l a s   o r g a n i z a c i o n e s   d e l  MUP. 

. P l a n t e a n   p e r s p e c t i v a s  que P O C O  d i c l n   s o b r e   l o s  rzcur- 

90s y metodos a u t i l i z a r s e  en l a   v i d a   c o t i d i a n a   p a r a  

a r r i b a r   a l   l l a m a d o   " f u t u r o   p r u b l a b l e "   d e l  MUP. 

E n t r e   o t r a s ,   e s t a s  son l a s   c a r a c t r r l s t i c a s  que  nos i n t e r e s a  

r e s a l t a r  de l o s   e s t u d i o s  que  sobre el MUP conocemos. 

Cabe s e n a l a r   q u e   d i c h o s   e s t u d i o s   a p u n t a n   h a c i a  l e  conformac+dn 

de  una t e o r i a  que  permita  avanzar e n  le e x p l i c a c i b n   d e l   f e n &  

rndno. 

Desde  nuestro  punta de v i s t a ,   p a r e   a v a n z a r  en d i c h a   t a r e a ,  

en un s e n t i d o   o n a l f t i c o  y p o l f t i c o ,   f a l t a   p r o f u n d i z a r   a s p e c -  

t o s  del MUP q u e   e s t u d i o s   t e n   g e n e r a l e s  no nos l o  permiten.  

L o g r a r   l a   c o n t i n u i d a d  de l a   o r g a n i z a c i b n   l o g r a d a  en c i e r t a s  

coyunturas  y s o s t e n e r  e i n c r e m e n t a r   e l   a s c e n s o  d e l  MUP han s i d o  
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y son   de   10s   pr inc ipa les   re tos  que  enfrentan  su5  protagonistaa.  

E n  m u r h q d e   e l l o  dependen los   logros   programAticos  que e l  MUP 

s e   p l a n t e a .  

La t r a y e c t o r i a   h i s t b r i c a  d e l  MUp en Mexico ,   es ta   p lagada  de m q  

vimientos   coyuntura les  y e'flmeros. No o b s t a n t e   e l l o ,  sus p r i n  

c i p a l e s   p r o t a g o n i s t a s  hoy juegan u n  papel   im;ortante  en 1 6  v i -  
da  de l e s  . c i u d a d e s ,   p r i n c i p a l   e x p r e s i b n  de l a   c o n c e n t r n c i d n  

d e   c a p i t a 1 , t e n t o   v a r i a b l e  como constante .  

E l  cues t ionamiento   de l  #UP a l a  1 6 g i c a  que da Sustento  a l e  - 
reproducci6n  de las condiciones  generelas  de  produccidnde t i-  
po c a p i t a l i s t a   l e  d.a su r e l e v a n c i a  como s u j e t o  de  cembio h i s -  

t 6 r i c c 1  en l a s   c i u d a d e s .  

p a p e l   r e l e v a n t e   j u e g a   e l  MUP en la s i t u a c i d n   a c t u a l .  SUS pers -  

pec f iv 'as ,  en mucho,  dependen  de l a   t r a d u c c i 6 n  de sus experian-  

c i a s  de lucha  y de s u  c o n c i e n c i a  a t e r m i n o s   c u l t u r a l e s  que co- 

h e s i o n e n ,   i d e n t i f i q u a n  y g a r a n t i c e n   l a   c a n t i n u i d a d  y e1  ascen-  

so c u a n t i t a t i v o  y c u a l i t a t i v o  de quienes   son  sus   protagonistas  

en a c t i v o  y en p o t e n c i a .  

E n  e s t e   s e n t i d o ,   e l   f a c t o r  c u l t u r e 1  d e l  MUP s e   d e s t a c a   p o r  s u  
funcidn  in.tegradora y creadora  y, en l e  medida qua durarralle act& 

t u d e s   r e f l e x i o n a d a s  y c r i t i c a s ,  n o  eumisas ,  p o r  s u  p a p e l   t r a n s -  

formador. 

1. Los antecedentes  d e l  MUP en México. 

L a  e m e r g e n c i a   h i s t d r i c e   d e l  MUP es r e c i e n t e  y ,  seq6n  algunos 

e s t u d i o s ,  s e  remonta a l a   e t a p a   p o s t e r i o r  de l a   r e v o l u c i b n  ms- 
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x i c a n a  de 1910. 

Los i n v e s t i g a d o r e s   d e l   p r o b l e m a   i d e q t i f i c e n   d i f e r e n t s s   e t a p a s  

e n  s u  d e s a r r o l l o .   L o i n c i d a n ,  s in embargo, en u b i c a r   l a   e t a -  

pa 'm& B l g i d a   d e l  KUP en los i i l t imos  20 aqos. Per iado  en e l  

que e l  movimiento   muest ra   razgos   organizat ivos ,   programbt icos ,  

a i d e o l d g i c o s  mas avalzados  con  r e s p e c t o  a SLIS e t a p a s   a n t e r i o -  

r e s .  

L a   s e c u e n c i a   h i s t d r i c a  que n o s   e x p l i c a n   . e n f a t i z a  u n  a s p e c t o :  

l o s   p r o t a g o n i s t a s   d e l  MUP t iende-n a a c t u a r   c o n t r a  e l  c a r e c t e r  

c o r p o r a t i v o   d e l   e i s t ' e m a   p o l f t i c o   m e x i c a n o .  

Desde sus o r l g e n e s   s e   o e f i a l a  e l  c a r e c t a r   i n d e p e n d i e n t e   d e l  

MUP ( 1920-1940 - m o v i m i e n t o   i n q u i l i n a r i o ) .  Su es tancamiento  

en e s t a   p e r i o d o  se d e b e   a l ' l o g r o   p a r c i a l   d e  sus denandas y a 

la r e p r e s i d n  d e l  Estado .  

L e  m a n i f e s t a c i b n   d e   e s t e   f u e r z a   s o c i a l  y e l   s u r g i m i e n t o   d e l  

co lono  como nueva a c t o r  en las c iudades  due concentran  los e- 

f e c t o s   d e l   d e s a r r o l l o   i n d u s t r j e l   i m p u l s a d o   p o r   l a s   a d m i n i s t r q -  

c i o n s s   p r l b l i c a s  de los aSos c u a r e n t a s  B s e s e n t a s ,   p o r  u n  l a d o ;  

y *  por  e l  otro, la c o n s o l i d a c i 6 n   d e l   c e r b c t e r   c o r p o r a t i v o   d e l  

s l s t e m a   p o l l t i c o   m e x i c a q o ,   s o n  los f a c t o r e s  que e x p l i c a n  l a  *. 
formacidn e i n c o r p o r a c i 6 n .   f o r z a d a  o v o l a n t a r i a .  de e s t e   n u e -  

vo a c t o r   s o c i a l  a l o s   a p a r a t o s   d e l   c o n t r o l   d e l   p a r t i d o  en e l  

poder: LS  C o n f a d e r a c i h   N a c i o n a l  de Organizac iones   populares  

(CNOP) d e l  P R I .  

Este p r o c e s o  de corporat iv izac idn   impl icd   tambidn  re ; r res i&n 

para los d i s i d e n t e s  y *  e n   c o n s e c u e n c i a ,   e s t a n c a m i e n t o  de su 

movimiento. T a m b i B n  se  m a n i f e s t 6   l a   p r e c t i c a   p o l l t i c a   d e l  PRI 



que g a r a n t i . z a b a   e l   c o n t r o l  de e s t e   s e c t o r  y que l o  c o n v e r t i a  

en u n  c l i e n t e   e l e c t o r a l  :n6s 8 t ravds  de l a   s a t i s f a c c i b n .   s e l e c -  

t i v a  de a l j d n a ;  de sus denaydas .   Este   rszgo  es  t i q u e  caractcrize 
a la s i t u ~ c i b n   d e l  KUP en e s t e   p e r i a d o .  

LOS acJntecimientos  que  culminan en 1968 l e  im2rimen a1 MUP una 

nueve  dinemica en su d e s a r r o l l c .  Los n i v e l e s  de lucha  t ienden 

C S ~ S  v e z  mas a t r a s c e n d s r  e l  c o n t r o l   o f i c i a l .  . L e  l l n e e   p r o g r a -  

m a t i c e   d e l  KUP incrementa  su p r e s e n c i a  como a l t e r n a t i v a  a la po- 

l . l t i c a  d e  u r b a n i z a c i 5 n   c f i c i a l   d u r a n t e  e l  per iodo  de los anos 

7 0  a los eo .  

S i   b i e n  los d i f e r e n t e s   i n v e s t i g a d o r e s   u b i c a n  varlos n i v e l e s  de 

d e s a r r o l l o  d e l  MUP en el periodo mas contemporAneo, todos  coin-  

c iden en a f i r m a r  que el MUP s e   p r e s e n t a  hoy como u n 3  de los - 
s e c t o r e s   s o c i a l e s  mas d i n h i c o s   a n t e  los que e j e r c e n  la hegemonia 

en l a s   c i u d t d e s .  su l u c h a   f r e n t e   a l  problema  del USO d e l   s u e l o  

urbano, s i  bien  pasa   del   espontaneismo a l a   r e s i s t e n c i a   o r g a n i -  

zada, hoy parece  apuntar  con m6s c l a r i d a d   h a c i a  su d e f i n i c i 5 n  

como fuerza  que  propone una s o c i e d a d   a l t e r n a t i v a  a t ravas   de  su 

p a r t i c i p a c i z n  en i n s t a n c i a s   d e   o r g e n i z a c i d n  en les que s e  inscxi- 

ben o r g a n i z a c i o n e s   d e   o t r o s   s e c t o r e s :  en el c a s o   d e l  D.F., la 
C o n v e n c i h   d e l  Anahuac. 

E n  lor; J l t i n o s  >-uotra &'ío's el VUP i - . c r o . : - l t o  Su f U 8 r Z P .  Ante 

e l   p o t e n c i a l  de l a s  demandas p o l l t i c a s  y democr6t i cas  de sus 

p r o t a g o n i s t a s ,   l a   a s p i r a c i d n  de u n i f i c a r   f u e r z a s   p o r  parte  de 

sus d i f e r e n t e s   o r g a n i z a c i o n e s   g a n a   t e r r e n o .   P o r  otro l a d o ,  la 
CNOP d e l  P R I  r e c o n o c e   p e r d i d a   d e l   c o n t r o l   s o b r e  el s e c t o r  .. 16 

Los periodos   resef íados   nos   indican e l  avance del MU? en M e x i c o  

y e x p l i c a n  en  buena  medida l a  s i t u a c i d n   a c t u a l   d e  su luchs. 
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2. La  Fuerza  Transformadora d e l  MUP. 

Actuar a l  margen  de los a p a r a t o s   d e   c o n t r o l   d e l  PRI y l i b r a r s e  

de s u  p r d c t i c a   p o l l t i c a ,   p a r e c e   s e r  une d e  l a s   p r i n c i p a l e s .  ten- 

d e n c i a s   d e l  MUP. 

C u e s t i o n a r n o s   a c e r c a   d e   l o s   c a m b i o s  en e l  c o m p s r t a m i e n t o   p o l l -  

t i c o  de sus p r o t a g o n i s t a s   n o s   p a r e c e   d e   v i t a l   i m p 3 r t a n c i a   p a r a  

d e t e r m i n a r   e l   c a r a c t e r ,  le v i a b i l i d a d  y l a   o r i e n t a c i d n   d e  su 112 

mado " p r o y e c t o   a l t e r n a t i v a   d e   s o c i e d e d " :   L i b r a r   e l   c o n t r o l  - 
o f i c i a l  i q u B  grados  o n i v e l e s   d e   a u t o n o m f e   c r i t i c a  y r e f l e x i o -  

nada  ha s i g n i f i c a d o   p a r a  los p m t a g o n i s t a s   d e l  MUP?. 

Es una c u e s t i 6 n  que nos i n q u i e t a  y que es i m p o s i b l e   d i l u c i d a r  

a p a r t i r   d e l   a n a l i s i s   e s t a d l s t i c o   d e  los r e s u l t a d o s   e l e c t o r e -  

l e s  de   1938 .  

Con e l  a n b l i s i s  de u n  'pequeno  grupo  de  demandantes do v i v i e n d s  

pre tendemos   profundizar   sobre   los   aspec tos   que   in f luyen  en au 
c o n d u c t a   c b t i d i a n a  y s o b r e   l e   o r i e n t a c i d n   d e   e s t É  en r e l a c i b n  

a l   e s t a d o   a c t u a l  de l a s  comas. 

E n  momentos c o y u n t u r a l e s , e l  MUp s e  he mostrado como fuerza  que 

impugna a l a   e s t r u c t u r a   d e   p q d e r   v i g e n t e .  Su p o t e n c i a l   t r a n e -  

formador ,   c reemos ,no   es   mot ivo   de   d i scus idn .   s ino   que ,es t ruc tu-  

r a 1 m e n t e : q u e   e s   l o   p o s i b l e   q u e   s e   l o g r e  y,superestructuralmsnta, 

q u t ? * n i v e l e s   d e   c o n c i e n c i a   l o g r a   i m p u l s a r  y c u a l e s   d e   e l l o s  se 

t raducen a t d r m i n o s   c u l t u r a l e s   q u e   s i g n i f i q u e n   c a m b i o s   s u a t a n -  

c i a l e s  q u e   e x p r e s e n   r s r g o s   d e f i n i t o r i o 8   d e   c u l t u r a   p r o p i e , q u e  

cues t ionen  y t i e n d a  a l a   t r a s f o r m a c i d n   d e l   e s t a d o   a c t u a l   d e   l a s  

cosas. 



NOS parbee de v i t a l   i m p o r t a n c i a   r e f l e x i o n a r   a c e r c a   d e l  acontecftr 

c o t i d i a n t ~  de los protagonis tas  del MUP p a r e   e s c l a r e c e r  e l  rumbo 

db sus aspirac iones .  

Este es e l  panorama general  en e l  q a c  s e  i n s c r i b e  n w e t r o  pro- 

blema  de estudio. 
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NOTAS.  

1. Tomado d e l   d i s c u r s o   d e l   L i c .  Marco  Antonio Hich_el Dlaz, 

S u b s e c r e t a r i o   d e   V i v i e n d a ,   e n   l a   R e u n i 6 n   d e   A u t o e v a l u a c i b n   d e  

l a  SEDUE. En "Reunibn de evaluacidn  1982-1988.  S e i s  ano8 de 

avances  en v i v i e n d a .   d e s a r r o l l o   u r b a n o  y e c o l o g f a .  SEDUE". L. 
" Jornada   (Suplemento) ,  Mbxico, 1 3  d e   o c t u b r e   d e   1 9 8 8 ,  P. 111. 

2.  E n  m a t e r i a   d e   c o n s t r u c c i d n   d e   v i v i m d a   d e   i n t e r h   s o c i e l .  los 
d a t o s   o f i c i a l e s   s o n :  En e l  Olt imo  sexeri io se const ruyeron  

1 , 5 6 8 , 7 5 8   v i v i e n d a s ,  mas d e l  30 $ de l a s   r e a l i z a d a s   p o r  e l  - 
s e c t o r   p t l b l i c o   d u r a n t e   l o s   O l t i m o a  50 afios que   precedieron  a l  

i n i c i o  de l a  CI l t ima   adminis t rac idn   pres idenc ia l .  De dicho  vo- 

lbmen, m8s de ¶ a  mil f a m i l i a e  se  b e n e f i c i a r o n   c o n  l e a  l a b o r e s  . 

d e   r e c o n s t r u c c i 6 n  en e l  D.F. despuCs  da l o s   s i s m o s  da  1985. - 
- Datos  tomados  de w. p p  1 y 111. E s t a s  94 mil v i v i e n d a s  se 

constbuyeron  .con e l  5 $ d e l  Fondo  de  Reconstruccibn  Nacional  

que ,  s e  i n t e g r d   c o n   d o n a t i v o s   n a c i o n a l e s  e i n t e r n a c i o n a l e s ;  

40  O 0 0  m i l l o n e s   d e   p e s o s  y 14   mi l loned  de   db lares   amer icanos .  

V. *Encabezd e l   p r e s i d e n t e  el f i n i q u i t o   d e l  Fondo N s c i o n e l   d e  

Reconstrucci6n', en 51 Dla, H6xico. 4 de mayo d e   1 9 8 8 ,  p.3. 

L 3. V. Rambn Tirado  Jimher. " N u e s t r o   p r i n c i p a l   p r o b l e m a   e o c i a l :  

l e  v i v i e n d a * ,  e n  E l  Die, Mbxico. 5 de s a y o  da 1 9 8 8 ,  p. 5 .  

'1  ' 

4.  V. "nay sn e l  D.F. un d e f i c i t   d e  2 .5   mi l lones   de   v iviendes" .  

~a Jornada,   MBxico,  2 d e   o c t u b r e  de 1 9 8 8 ,  p . ' 1 2  y "D6fici.t de 

2 m i l l o n e s  de c a s a s  en e l  D . F . t  Conemupa, Id, 5 da e n e r o  de 

, 1 9 8 9 ,  p. 1 5 .   E s t a s   c i f r a s  son  usadas en e l  d i s c u r s o   p o l l t i c o   d e l  MUP. 
E l l o  no q u i e r e   d e c i r   q u e   s e a n   r e a l e s .  

5. V ;  por  e jemplo:  Jose Manuel Aguda. "Financiamiento.  -La - 
c r i s i s  h a  hecho   repensar  en nuevos  esquemas  que  empiezan a 
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tener 6 x i t o " ,  en Revis te   Mexicana  d a  l a   C o n r t r u c c i d n  , Ed. C N I C ,  

Mdxico No 4 0 4 ,   j u l i o   d e   1 9 8 8 ,  pp 19-25. y Maria Hope, "Construs  

c i d n :  E d i f i c a n d o  u n  futuro  mejor"  en Expansibn,   HCxico,  j u n i o  

de 1 9 8 7 ,  Vol XIX, No 468, pp 34-43. 

6. V. f r a n c i s . c o  Jose P a o l i   B o l i o .   " P r o v i d e n c i a l i s m o ,   s e s g o  de 

l a   c u l t u r a   p o l l t i c a   m e x i c a n a " ,  en. Revista A. Ed. Uan-A, Mlxico ,  

enero-agosto   de   1988 ,  V o l  IX, n 2 3 1 2 4 ,  pp. 31-38.   Daspuls de 

u n  e n e l i d i s  de l e s   r e l a c i o n o s  en.tr8 l a   c u l t u r a ,   l e   r a l i g i b n  y 

l a   p o l l t i c a ,   e l   e u t o r   p r o f u n d i z a  en s u  concepto  da , b l t u r a  pa- 

l f t i c e  p a s i v a "  q u e   c a r a c t e r i z a  como u n  a f e c t o   d e   l a   p r 6 c t i c a  

p o l i t i c e   p o s r e v o l u c i o n a r i o  da los que han e j e r c i d o  l a  hagemonla 

e n  Mbxico   (paterna l i smo,   pres idenc ia l i smo y a u t o r i t a r i s m o ) .  De 

e l l o ,   d e s p r e n d e  su def in ic idn   &e   "providenc ia l i smo"  : It ... 
e s  una c o n v i c c i d n  muy di fundida  de  que l a   p o l i t i c e  hay qua hs- 

c e r l a   p i d i e n d o   a l   d e   a r r i b a ,  e l  que ya t i e n e   e l  po.der y l o  da- 

muestra  disponiendo de los r e c u r s o s   p d b l i c o s " .  p. 3 8 .  . 

7. Entendemos  por c u l t u r a   p o 1 , f t i c a  a " . . l e  forma g e n e r a l i z a d a   d e  
e n t e n d e r   l a s   r e l a c i o n e s  de g r u p o s   s o c i a l e s   c o n  el podar en une 

necibn".  Tomada de Ld, " E l e c c i o n e s  y c u l t u r a   p o l l t i c e a ,  en 

C o t i d i a n o ,  Ed. U A M ,  Mbxico,   noviembre-diciembre de 1988, n.26,  

p , 4 ,  V. Tarnhien Jose Woldenbelg"E1ecciones y c u l t u r a   p o l f t i c a a  

" I d .  p p  25-28.  

8 .  V. Pacheco  MCndez Guadalupe. "El PRI e n . . l a s   e n t i d a d e s   f e d a r 5  

t i v a e   1 9 6 1 - 1 9 8 5 .   H a c i a  un a n e l i s i s  de s u  comportamiento elacto-  

r a l " .   R e v i s t a  A. M. E s t e   t r a b a j o   n o s  muemtre que e l  

PRI en el D.F. o b t i * n e   b a j o   l n d i c e  de v o t a c i d n  en a l   p e r i o d o ;  

1961:   22%;  1964:  33 36; 1967:37 $; 1970:  36 $: 1973;   31  S; 1 9 7 6 ;  
36 %: 1979: e5 %;1902: 29 %; 1985:  20 V. Leonerdo  Valdas - 
Z u r i t a .  "Les c o r r i e n t e s   e l e c t o r a i e s  y e l   e v e n t o  de j u l i o  dl, 

19t18", en E l  Cotidiano.  E. p p  3 4 - 3 5  y 40-44.  
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9. V. F r a n c i s c o  BIer Rodriguez, "D.F.: Une r a d i o g r e f l e   e l e c -  

t o r e l " ,  Nexos.  (suplemento:  Cuadernos  de  Nexos n .  5) HCxico, 

d ic iambrs  de 1988 ,  n. 1 2 9 ,  pp. VII- I X .  Los d a t o s  que u t i l i z a  
moe en este  p a r r e f o   s o n  tomador  de e s t e   a r t l c u l o ,  

10. Datos  tornados dc :*Debete   sobre  l a   c e l i f i c e c i d n   p r e s i d e n -  

c ia l " ,  $e Jornada   ( suplemento   de   an iversar io )   Mlx ico ,   19   de  

sept iembre  de 1988 ,  p .  IV. 

11. V. Juan Henuel Remlrez Selz, Organizeciones   populares  y 

l u c h a   p o l l t i c a n ,  Cuadernos pol i t i cos ,   Ed . .Ere ,   MQxico ,   enero-  

merzo  de  1986, n .  45  pp 46-50. 

12. La Convencibn d e l  A n a h u e c  d e l  D.F. e s  una i n s t a n c i a  inci-  

p i e n t e  que a g l u t i n a   f u e r z a s   s o c i a l e s  y p o l f t i c a s  de d i v e r s o s  - 
orSgenes  y t e n d e n c i a s :   e c o l o g i s t a s ,   p a r t i d o s   p o l l t i c o s ,   o r g a -  

n i Z e c i o n e s  de meras, etc .  Le democrat izac idn   de l  D.F. y e l   r e -  

conoc imiento   de l  D.F .  como e n t i d a d   f e d e r e t i v a   s o n  l e s  demandes 

c e n t r a l e s  que a g l u t i n e n  e l e  d i v e r s i d a d  de o r g a n i z a c i o n e s  e - 
i d e o l o g l a s  q u e  se o;onen a l  daminio  del  PRI en e l  D . F . .  Los 

r e s u l t e d o s   e l e c t o r a l e s   d e  1989  son su principal   argumento:  P R I  ' 

27.25 96 y l a   o p o s i c i d n  con e l  72 .75  d e  l a  v o t a c i d n   t o t e l .  

E l  D.F. es ta  gobernado  por un p a r t i d o   m i n o r i t a r i o .  

13. V. *La Conamup no se  ha f o r t a l e c i d o  pese e l  aumento  de fuer 
zes urbanas.. La Jornada.  MCxico,  18 d s  oc tubre   de   1988 .  p. 26 

"En busca  de l e  unidad  amplie,  e l  I X  encuentro  de l a  Conamup". 

- Id.   19  de  octubre  1988.  p. 26.  "Poldmica por  l a   r e o r g e n i z a c i d n  
d e l  movimiento  urbeno  popular". g. 24 de  octubre d e  1988.  p.5 

y *sano que l a  Conamup se m a n i f i e s t e   p a r e   e b r i r  e l  diAlogo:  Ale- 

j andro  Veras", Id, 2 1   d e   o c t u b r e  de 1988 ,  p .  28. 

14. V. Juan Manuel RamSrez S B i z .  Art. C i t .  p .  4 2 .  
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15. p e r a   e l   d e s a r r o l l o  de e s t e   a p a r t a d o   u t i l i z a m o s :  Juan Manuel 

Aamirez S a i z .  . E l  movimiento  urbano  popular en Hbxice, Ed. S. 

X X I ,  Mexico,   1988,   224 pp. Id. nOrganizaciones   populares  y - 
l u c h a   p o l l t i c a " ,   C u a d e r n o s   P o l l t i c o s  Ed. E R A ,  Mbxico,  anero- 

marzo  de 1986 ,  n 45 ,  pp 38-55. Manual Caste l ls .   Movimientos  

s o c i a l e s   u r b a n o s ,  Ed. S .  XXI, Mdxico  1908,  131 pp. Pedro Moc- 

tezuma. " E l  movimiento  urbano  popular  mexicano", Nueva Antropo- 

l o g l a ,   M b x i c o ,   j u n i o   d e   1 9 8 4 , V o l  VI, n .  24,  pp. 61-88. UCP- 

V.M y USCVP. "Le . lucha por  e l  s u e l o  y ios movimientos  urbano 

populares" ,   Ponencia   presentada en l a  Reunidn  Nacional   Prepari  

t o r i a   s o b r e   l a   P r o b l e m B t i c a   d e l   S u e l o   U r b a n o ,  s.f. y P a t r i c i a  

Safe.   "Movimientos  urbanos y neces idades   populares .  E l  caso  de 

S a n t o  Domingo de l o s  Reyes",  en I z t a p a l a p a ,  Ed.  UAM-I, Mexico, 

junio-   dic iembre  de   1987,   n .14  p p  147-164. 

16. V. E l l a s  Chdvez. "La CNOP conver t ida  en f a n t a s m a   p o l l t i c o  

p o r  culpa  de  sus d i r i g e n t e s " ,  en Proceso , ,Mbxico ,  1 7  de   oc tubre  

de   1958,  n .  624,  pp. 27-20. E l  ent rev is tado ,   Ar turo   Oropaza ,  

miembro en d i v e r s a s   o c e s i o n e s   d a 1  CEN de l a  CNOP d e c l a r a : "  

En  e l  c a s o   d e l  D . F .  ( ... ) l a   d e s a r t i c u l a c i d n  de l a  CNOP ha pro 

vocado que todos  los a c t o s  en d e f e n s e   d e l   p a r t i d o   s e a n  encomen- 

dados a nuestros   sufr idos   vendedores   ambulantes .  E l l o s  d e f i a n -  

den t o d o s   l o s   c a s o s ,   p o r q u e   p r 6 c t i c a a e n t e   y a  no podemos movi l i -  

z a r  a o t r o s  gremios". p. 28 .  



Nuestro  movimiento ha pasado   por  tres e t a p a s   b i s i c a s :  

A ,  La ges t . i Jn   de  l a  v i v i e n d a   ( d e   f i n e l e s   d e   1 9 8 4  a marzo  de 

1988) .  

B. La c o n s t r u c c i b n   d e  l a  v i v i e n d a  (de marzo  de  1988 a a g o s t o  

d e   1 9 8 8 ) .  

t. E l  proceso de  ocupacibn  de  l n e  v i v i e n d a s  y la c o n v i v e n c i a  

c o t i d i a n a  (de  a g o s t o  a noviembre de 1968) 

A .  La C e s t i b n   d e  l a  vivianda.  

En esta  e s t a p a   n u e s t r a   l u c h e   e n c u e n t r a  sus o r i g i n e s  como pro-  

yecto  r a i v i n d i c a t i v o  y como p r o y e c t o   p o l l t i c o .  

Es en l a  c o o p e r a t i v a  . donde se  g e s t a n  los primeros  gdrmanea 

d e   o r g a n i z a c i 6 n  y l as  p r i m e r a s   i d e a s  s o b r e  e l  p r o y e c t o   d e  li- 

g a r  l a  l u c h a   d e  l a  v i v i e n d a  a un p r o y e c t o   p o l i t i c o .  

De hecho, l a  neces idad  de   una   v iv ienda   d igna  y p r o p i s   l l e v a  a 

lo6 c u e t r o   p r i n c i p a l e s   s o c i o s   d e  le c o o p e r a t i v a  o b u s c a r  una 

a l t e r n a t i v s   d e   v i v i e n d a .  La ammnaza de d e s a l o j o  e uno d e  e l l o s  

l o s  o b l i g a  a i n i c i a r  l a  q a s t i d n   d e  la v i v i e n d e .  

De 1984 8 1 9 8 5   r e a l i z m n  dos a c t i v i d a d e s   p a r a l e l a s :   a )  l a  promo 

c i 6 n   d e  l a  dama6da y o r g o n i z a c i b n  de demandantcs y b)  l o  bls- 
queda  de  una i n s t i t u c i d n   e s p e c i a l i z a d a   e n  l a  c u e s t i S n  de la v i  
vienda urbana. 



Err n u e s t r o   c a s o ,   e l   g r u p o   i n i c i a l ,   p r e s e n t a  una s o l i c i t u d  a 

FI\I'IUE.SC,, l a  cual es   rechazada   por  no r e u n i r  los r e q u i s i t o s  que 

p i d e  i a  i l s t i t u z i e n ,  ademas  de  que l a   g e n t e  nc7 e s t a o a   d i s p u e s t a  

a poner  l a  manr! de  obra,  :"no  tenemos  tiempo, es i n j u s t o  t e n e s  

q u e  t r a b a j a r   d o b l e :  en e l   t r a b a j o   p a r a  que 'nos  paguen y adamas 

hacerla d e   a l b a s i l e s   p a r a   t e n e r   c a s a " .  El t r a b a j o   d e   i n t e g r a -  

c i d n  de  demandantes de v i v i e n d a  es t o r t u o s o :   - l a   d e s c o n f i a n r s  y 

l a   i n c r e d u l i d a d  do ln gente  son los enemigos B vencer. Organi- 

zar a gente  que desde 1 9 8 2  n o , p a g a   r e n t a  y que  por t a n t o  no en- , ,  
f r e n t b   a l   c a s e r o ,  aunque y e  sus v iv iendas   es taban  a punto da da- 

r r i v a r s e ,   p a r e c e   a l g o   i m p o s i b l e .  

L O S  sismos de  se'ptiembre  de 1 9 8 5  y l o s  programes  de  vivienda  que 

e l  gobierno  implant4   haciendo uso del   fondo  nac ional   de  recons- 

f r u c c i b n ,  z b r i e r o n   n u e v a s   ? o s i b i l i d a d e s   d e   g e s t i b n .  A l g u n a s  de 

las vecindades  en que habi taban  los s o c i o s  de l a   C o o p e r a t i v a  fue- 

r o n   a f e c t a d a s   p o r   e l   d e c r e t o   p r e s i d e n c i a l  de emergencia  de expro- 

p i a c i d n   d e   p r e d i o s   p o s t e r i o r  al sismo. Pocos dSas  des;>uCs  dichee 

vecindades   fueron  excluidas   de  la l i s t a  de  predios  expropiados.  

S in   embargo,   es te   hecho  rnovi l izd e los vec inos   para   buscar   nue-  

v 2 s   a l t e r n a t i v a s   d e   s o l u c i d n  a l  problema  de l a  v iv ienda .  

A ninguno  de los entonces  demandantes d e  v iv ienda  se les Cay6 

su h a b i t a c i b n ,   m o t i v o  p u r  el c u a l  . fueron  rechazados  por  el pro-  

grama  de v i v i e n d a   F a s e  I para  damnificados  de los aiernos. f e t a  
s e : ; u n d o   r e t r a z o   r s f o r z d  e l  e s c e p t i c i s m o   d e l   r e d u c i d o   g r u p o  ( 9 ) 

encabezado  por dos de los s o c i o s   d e  l a  cooperat iva ,   qua   spanas  

asomabe  pequef los   rasgos   de   organizeci5n  (se   real izaban las p r i -  

rnerTs ase-nbleas  en las qua par?  que a s i s t i e r - n   c a s i  se les sacs 
S a  a f u o r z e  de SUS c a s a s ) .  * 

Con l a  ayade  que  Mexico  recibid d s  l a   I g l e s i a   i n t e r n a c i o n a l  y na- 
c i o n a l   p a r a  los d a m n i f i c a d o s   d e   l o s   s i s m o s ,  el Epincopado Hmxf- 

... , 



5 7  

cano  form6 l a  Fundacidn para a l  Apoyo de l a  Comunidad, A.C. (FAC) 

i n s t i t u c i d n   q w  sm e n c a r 9 5  dm a d m i n i s t r a r  y m i n i s t r a r  los r e c u r -  

sos a l o s   d a m n i f i c a d o s  a t r a v 4 s   d e  t r e s  programas: EImpl80, V i -  

v i e n d a  y B i e n e s t a r   S o c i a l .  

~a c o o p e r a t i v a   e n t r a  en c o n t a c t o   c o n  FAC 8 t r a v b n   d e l   p r o -  

grama  de empleo y de e s t e  se  re lac iona   cone1   de   v iv imnda,   obtm-  

niendo apoyo f i n a n c i m r o   p a r a  l a  c o o p e r a t i v a  y de g 8 s t i d n   p a r 8  18 

vivimnde. 

. .  
A t r a d e  d e  FAC m8 como ingresamos mn o c t u b r e  dm 1 9 8 6  e1 Progrd  

ma Emergente  de  Vivimnde  Fase I1 q u e   t a m b i d  SS f i n a n c i a d o   p o r  

e l  Fondo  de  Reconstruccidn  Nacional .  FAC d u r a n t e  la primera 

f a s e  de r e c o n s t r u c i d n   ( F a s e  I ) contribuyd  con  rmcursos  hunanoa 

y f i n a n c i e r o s  en l a  c o n s t r u c c i d n   d e   v i v i e n d a s  de acuerdo a 105 

l ineamientos   de   Rmnovecidn  Habitac ional   Popular ,  9610 que l a  
as ignac idn   de   v iv ienda  a b e n e f i c i a r i o s  era r e s p o k a b i l i d a d   d i -  

r e c t a  dm FAC. Esta i n s t i t u c i d n   d i f i c i l m s n t a   l i b r d   1 a . r e s p o n -  

s a b i l i d a d  qum h a b l a  hecho suya. Fue asi  que ,   ya   con  nmnos rm- 

c u r s o s  humanos y f i n a n c i e r o s ,   d e c i d i d   a ? o r t a r   i n m u e b l e a   c o n p r i  

d o s  a trev6s de l e  Cruz Roja  Mexicana a l  programa de  vivimnda 

Fase 11 ( c r e a d o   p a r a   b 8 n 8 f i C i a r  a i n q u i l i n o s  de pred2os  daB.- 

dos por  l o s  s i s m o s ) ,   c o n  l a  condicidn  de  que FAC d m f i n i r l a  l a  
l i s t a   d e   b e n e f i c i a r i o s  y f a s e  I1 o t o r g e r h  el finencimmimnto 

y recurses t b c n i c o s   p a r a l a   c o n s t r u c c i d n  o r e c o n s t r u c c i b n   d a  - 
p r e d i o s .  

F a s e  I 1  y  FAC hablan   pac tado  y Esta c o y u n t u r a   f u e  1 m  q u e   a b r i b  

l a  p o s i l i b i l i d a d   d e f i n i t i v a   d e   v i v i m n d e   p a r a   n u a e t r o   p r o y m c t o ,  

Ls g e s t i d n   f u e   l m n t a ,   c z n  mas reve8ea  qua  8dslantOS.  L 8  orga- 
n i t a c i d n   p a r e c l a   i m p o s i o l e .  La g e n t e   q u e   h a b l e   a c c e d i d o  a p a r  

t i c i p e r  en m 1  p r o y e c t o ,   l o  h a c i a  mas p o r   n o   d a j a r   u n a  p o s i b l a  



y r o r t u n l d a d  qua por   c roor   r ea lmente   en  10 a l t e r n a t i b a   d o   t e n o r  

c o s a   p r o p i o  quo mataban  promoviendo l e s  c u a t r o   p r i n c i p a l e s  so- 

c i o s  d e   l o   c o o p e r a t i v e .  

L Cdao o r g a n i z a r  o g e n t e   q u o ,   s u m i d a   e n   l o s   i n t e r s t i c i o s   m i s e -  

r a b l e s   d o   l a   c i u d a d ,  asume o1 e s t e d o . d o   c o a a s  como a lgo   n8tU-  

re1 y qum o d e e h s   n o   s i e n t e   l a   n e c e s i d a d   d e   l u c h a r  n i  por ser- 

v i c i o s   n i   p o r   v i v i e n d a ?  

Era y e s  una   cond ic ídn   mb jo t i va   quo   rucho   ha   co s tado   superer  

' a t r a v h s  de  l e  o r g o n i z a c i b n  basada on l a   s o l u c i b n   d e   p r o b l a -  

r o s   i n m o d i o t o s   d a  10 gmst ibn .  

V a r i a s   c i r c u n m t e n c i o s   c o n t r i b u y a r o n  a que l a  c o m p o s i c i d n   d e l  

g r u p o   s a   a r p l i o r a   o n   c a n t i d a d  y cua l idades8  

1. i o 8  r s q u i s i t e s   q u e  so t en lan   que   a lonar   para   que  F A C  

n o s   c 8 6 s l i z s r a  como b o n o f i c i o r o s  o Fosa 118 Conforma2 

n o s  on A . C .  a n t e   n o t a r i o   p ú b l i c a   p a r a   q u e   c e r t i f i c a r g  

moa n u e s t r a   p e r a e n a l i d a d   j u r t d i c a  y fuCramos   susceptk  

b l e s   d e   r e c i b i r   d o n a c i o n e s  ( m 1  t e r r e n o  a r r e v l s  de  l a  

Cruz  Roja) y crCd i to s   (prbs tamo   pera  01 ongencho de 

l a   v i v i e n d a   d e   p a r t e   d o  F A C  y e l   f i n a n c i a m i e n t o   p a r a  

l a   c o n s t r u c c i d n   d a  18 v i v i e n d a   d e   p a r t e  do Fase XI). 

2. La bosqurda  y l o c e l i z a c i b n   d e l   p r e d i o   e n   q u e   n o s   c o n s  

t x u i r b n  los v i v i e n d a s .  E l  t e r r e n o  y v i v i e n d o s  en - 
q u e   r o a i d t a n   s i e t e  de l a s  n u e v e   f a m i l i e s   q u e   i n i c i e -  

ron  10 gomtibn  ora  muy poquoRo (aproximademento 100a ) 2 

y l a   p r o p i e d a d   d o l   m i s m o   n o   e s t a b a   b i e n   d e f i n i d o ,   p o r  

l o  quo no so sebfs e qu i6n  s e  l e  te1)la que  comprar;  - 
p o r   o s t o a   d o s   m o t i v o s   n o  so p o d l a   c o n s t r u i r  9 v i v i e n -  
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d a s ,   e n  tres n i v e l e s - d m  40 cada  una. por o t r o  
l a d o ,  el a r r a i g o   d e  l a  g e n t e  a su b a r r i o ,  ya   que eat. 
as un g r u p o   o r i g i n a r i o   d a 1   l u g a r   d e  los hechos ,  i m p i -  

d i e r o n  que F,:C y Fase I 1  los a s i g n a 5 8  a p r e d i o s   d e  a- 
t r o s  rumbos de l a  ciudad. por e s t o ,  FAC l e  delegd a nuez 

t r ~ y r * . ~ p o  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  de e n c o n t r a r  al t a r r a n o   q u e  

mes c o n v i n i e r a  el grupo y e s t e  l o c a l i z e  uno da   aprox i -  

madamente 600 mts. que t e n l a  un Brea c o n s t r u i d a  

s u y   v i e j a .  Sa a d q u i r i d  y el p r o y e c t o   d a   v i v i e n d a  .. 
d a b a   p a r a   d e r   n a b i t a c i b n  8 29 families,  postsr iorman-  

t e  ( a  p r i n c i p i c s   d a  1987). cuando FAC t u r n 6  el proyap 
t o  a Fase 11, & a t a  lo rnodificd e h i z o  un proyec to   de  

34 a c c i o n e s ;  32 v i v i a n d a s  de 48  m 2  y 2 a c c e s o r i a s  d e  24  n2 

c a d s  una. Esta n u e v a   s i t u a c i b n   o b l i g d  a1 grupo i n i c i a l  
a r e c l u t a r  nuevos elementos que sa i n t e g r a r a n  a1 pro- 

y e c t o ;  FAC y a   h e o f a  dado su v i s t o  bueno  para  que a a i  

f u e r e y   e l l a  misma g e s t i o n a r í a  B U  a c r r d i t a c i b n   e n  FASE 

11. 

E l   a x c e p t i c i a m o   d e  l o s  i n t e g r a n t e s   d e l   g r u p o   i n i c i a l  

a r g u f a   v i g e n t e  y ninguno  de ellos l o g r e   r e t l u t a r  a - 
nuevos  e lementos ,  18 maj6rie n i  lo . i n t e n t e .  S610 lo8 
d o s   s o c i o s   d e  l a  c o o p e r a t i v a   i n v i t a r o n  s m68 g e n t e ,  y 

FAC .sign&  de su certera de s o l i c i t a n t e s   d a   v i v i s n d a a  

e o t r o s  m6s h a s t a   q u e  ae completd le l i s t a  d e  29018- 

mentos. Todo e s t o  m o d i f i d   8 u s t a n c i a l . y   t u & i q t i t . t ~ y ~ '  

mente a l  grupo. E l  grupo i n i c i a l  ya no e s t a b a   s o l e  

n i  e r e  mayoria. 

4. Nuevos a c a n t s c i a i e n t o s   d e n t r o   d e l   p r o c e s o   d e   g a s t ' i b n  

l e  d i e r o n  ceracter ls t icas  p e c u l i e r a q  81 P r o c e s o  -dm - 
o r g o n i z a c i d n   d e l  grupo:  l a  p o s i b i l i d a d  da q u a   i n v a d i l  



r e n   e l   t e r r e n o ,   e l   c o n t r o l   d a 1   f o n d o   d e   a h o r r e ,  y o t r a s .  

Pmd'BmOS d i s t i n g u i r   l e s   s i g u i e n t m s   s u b o t a p a s   d e   l a   e t a p a   d e  - 
g a s  t ibn .  

8 )  E l  proceso   de   conformacibn   da1   grupo   que   durd   de  he- 

c h o   t o d a   e l   p e r i o d o   d e   g m s t i d n  y quo a h  ahora   no  se 

puede   dec i r   que  y a  a s  d e f i n i t i v o .  

bJ  Los p r i m e r o s   i n t e n t o s  por conformar un n6c leo   qua  - 
o r i e n t a r a   e l  proceso d a   o r g ~ n i z a c i d n   d e l   g r u p o .  

C )  Los p r i m e r o s   a t e n t a d o s ,  dm l a s   i n 8 t i t u c i o n e s   c o n  l e s  

quo s e  g e s t i o n b  le v i v i e n d e .  contra l a  autonomi2 de 
l a   i n c i p i e n t e   o r g a n i z e c i b n .  

d )   Le   dmpurec ibn   na tura l  y p l a n e a d a   d e l   g r u p o .  

e )  La d m f i n i c i b n   d o   l a s  formas d e   p e r t i c i p a c i d n  y d e   s u  

e v e l u a c i d n .  

f) L a  d c f i n i c i d n   d e  la e s t r u c t u r a   d e   o r g a n i z a c i d n   ¿ e l  - 
grupo. 

Tedos metes subetapas   que   cu lminaban   en  hechos que   durante   e1  

p r o c e s o  smpueden  d i s t i n g u i r   p o r   s u   e f e c t o   d e t e r m i n a n t e  mn el 
procmso dm o r ~ e n i r a c i 6 n  y por  s u  efecto en l o s  l o g r o s  y .van- 

cas d e   l a  9estcbn dm l a   v i v i e n d a ,  a s a b e r :  

. LI o b t e n c i b n   d e l   t e r r m n o   a c a l m r b   l a   d e f i n i c i 6 n  de  l a s  

formas  dm par t i c ipec idn :   a smmbl888 ,   guard ia s   noc turnas  

y d i u r n a s   e n  el t e r r e n o .  cumSa ammanel dm 5 3 . 0 ~ 0  p a r a  

m 1  fonda  do ahorro  de l a   A s o c i e c i d n   C i v i l ,   p 8 r t i c i p a c i d n  

8 n   c o m i s i o n e s   p a r a   l e   g e s t i d n  y organ i zmc ibn   de l   g rupo ,  
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a c t i t u d   h a c i a   l a  Org8nlZ8Cidn y ant igurded  en  e$   grupo.  

. La mnnipul8cibn  que  F8se  I1 h i z o   d e   l a s   l i s t a s  da  bono- 

f i c i a r i o s .   n o s   l l e v d  a un e n f r e n t a m i e n t o   i n t e r n o   q u o   d L  

v i d i d   a l   g r u p o :   l o s   a n t i g u o s   c o n t r a   l o s   d e   n u e v o   i n g r e -  

so  y l a   c o n c i l i a c i b n   f u e   d i f i c i l   ( j u n i o   d e   1 9 8 7 ) .  

. La n e g l i g e n c i a  a par t ic ipar   de   ocno   compat ieros   nos  118- 

vb a c s l e b r a r   u n e   a s a m b l e a   d e   a v ~ ~ l u a c i b n  on l a  qua s e  - 
8XpUlSd a c u a t r o   d a   e l l o s .  L8s p r i m e r a s   a c c i o n e s   d o l p  
r o s a s   p o r o   n e c e s a r i a s   p a r a   d i s c i p l i n a r  a l a   o r g a n i z a c i b n ,  

p e r o   t a m b i l n   l o s   p r i m e r a s   m u e s t r a s   d e  l a  capac idad   de  - 
g e s t i d n  y d e c i s i 9 n   d e   l a   a s e m b l e e :   E s t a   d e c i d i d   q u i e n  so 

quedaba y q u i e n   s e   i b a   d e l   g r u p o .  E l  grupo  empieza 8 - 
i n t e r i o r i z a r   e l   p o d e r   d e   l a   a s a m b l e a   ( a g o s t o   d e   1 9 8 7 ) .  

. ~a n e c e s i d a d   d e   o r g 8 n i z a r s a   p a r a   r e a l i z a r   t a r e a 8   n o c 8 s g  

r i a 6   p a r e   e l   a v a n c e   d e   l a   g e s t i d n   a s   i n t e r i o r i z a d a .  - 
L a s   p r i m e r a s   c o m i s i o n e s   i n c u r s i o n a n   e n   l a s  

o f i c i n a s   p a r a   g e s t i o n a r   l a   v i v i e n d a  y e n   d i f e r e n t e s   p r s  

d i3 s   para   comparar  e i d ; . n t i f i c a r   n u e s t r a   e x p e r i e n c i a  - 
con l a   d e   o t r o s   p r e d i o s   ( o c t u h r e - 8 7  - marzo 88) .  

. La p a r t i c i p s c i b n  y l a   d i s c i p l i n a '   d e l   g r u p o   d a n  8 U S  pr i l l s .  

r o b   f r u t o s :   u n a   8 s a a b l e a   d e   a s i g n a c i d n   d e   v i v i e n d a  de?inA 

t i v a   o r d e n a d a  y de   acuordo a l o s   g u s t o s  y p ta forenc i .8  - 
d e   c a d a   t i t u l a r .  Los s a i s   o l o r o n t o s  de mAa r e c i o n t a  in-  
g r e s e   ( a b r i l  881 s a   l e s   d a j d   8 s t a b l e c . r   s u s   p r o p i o s  cri- 
t e r i c s   d o   a s i g n a c i d n  y n o   f u s r o n   c a p a c e s   d a   c o n c i l i 8 r  - 
p r e f e r e n c i a s $   e l   e n f r s n t a r n i a n t o   o n t r e  8110s f u e  un hocho, 

y l o s  d e m h  ( 2 6 )  s o n r i e r o n   c u a n d o  l o s  f u n c i o n a r i o 8  do . f a -  

88  11 d e j a r o n   l a   8 s i g n o c i d n   e n   n u e s t r a s   m e n o s $   * p a r q u o  - 
u s t e d e s   a l   e s t A n   b i e n   o r g a n i z a d o s " .   S u r g e n  1.0 primera. 



r u m s t r a s  dm o r g u l l o  por l a  o r g a n i z a c i b n .  

B. La Construcc idn   de  l a  Vivienda.  

Esta   e tapa.   dura   de   marzo  de   1988 a l  S ' d e   a g o s t o  d8  1988.  Fue l a  

mka b r e v e ,   p e r o  l a  m69 nutr ida   en   problemas  e r e s o l v e r .  

Su i n i c i o  i r n p e c t d   d e   m l l t i p l e s .  manmres a l  procero.   Surge l a  np 

c e s i d a d  de e d e c u a r . n u e e t r a   e s t r u c t u r a   d e   o r g a n i z a c i d n  a l a  so- 

l u c i d n  dm nuevos  problemas y necesidades .  

E l   i n i c i o  de l a  o b r a   n o s   o b l i g e  a b u s c a r  o t r o  l u g a r   p a r a   r e a l &  

zar n u e s t r a s   a s a m b l e a s .  Una de l a s  s e n o r a s   o f r e c e  s u  v i v i e n -  

d a   p a r s   r e a l i z a r   n u e s t . r a s   p r d x i m a s   a s a m b l e a s .   E l   e s p a c i o   q u e  - 
n o e   p r e s t a  es r e d u c i d o  y d i f l c i l m e n t e   a l b e r g a  a t o d o s  l o s  asis 

tentes.  

La incomod i d s d  dm1 l o c a l   n o s   o b l i g a  a b u s c a r  otro .  De c u a t r o  

a l t e r n a t i v a s  sm e l i g e ,   p o r   v o t e c i d n   m a y o r i t a r i a .   u n a . c a s a  

ubicada  en el c e n t r o   d e l   D i s t r i t o   F e d e r a l ,   y a  que as  l a  que 

n6s cerca queda  para  todos.  

E l   i n i c i o  de l a  c o n s t r u c c i d n  y l o s  cambios  de l o c a l  d e  l e  asem 

b l a a   n o   d i s g r e g a n  a l  grupo y se  mantiene l a  c o n s t a n c i a   e n  e l  
t r a b a j o   d e   e r g a n i z a c i b n  e t r e v l s  de l a  formacidn   de   t res   comi  

sianms  de trabsjo: l e  d e   c o n s t r u c c i 6 n ,  l a  d e   f i n a n z a s  y l a  d e l  

mddula s u r ,  quo se encargar ie   de   dabr le , seguimiento  a l o s  tr8- 

mites d e   a c r e d i t a c i b n   d e   l o s   t i t u l a r e s .  
.L 

E n  marzo s u r g r  un n u e v o   c o n f l i c t o ' i n t e r n o .  Los e s c 8 p t i c o s   d e l  
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grupo al  v e r   q u a   l a   c o n a t r u c c i b n   d a  18s v i v i e n d a 8   e a   u n a  rea- 
l i d a d   t r a t a n  de incorporar   a1   g rupo  a sus p a r i a n t e s  y a a i g o 8 ; e  

q u i e n e s   d e s d e  un p r i n c i p i o  s e  18s t r a t d   d e   i n c o r p o r a r  paro que 

ae   negaron  "potqua  no  traemos en suaRos   gua j i ros . .  A l a  mayo- 

r i a  se  l e s   c o n v e n c i d   d e   q u e  y 8  n o   e r a , p o s i b l a   t r a m i t a r l a s   s u  - 
s o l i c i t u d  y ,  d e  mala gena, pero   en tend ieron .  Dos casos, l a  

t e s o r e r e  y s u   h d r n a n a ,  s e  a f e r raron  a que   qvar i an   qua  mu 
p a d r e   e n t r a r a  an e l  grupo, s e  l e s   e x p l i c d   a n   a s a m b l e a   q u a   a l l o  

e r a   i m p o s i b l e  y e l l a s  se p r e s e n t e t o n  en F A C  pera a e x p l i c a r l a 8  

l o s   m a l o s   m a n e j o s   q u e   e s t a b a   h a c i e n d o   l a   a s a m b l e a  con s u s  pa- 

dres"   Fu8ron   t res   semanas  y t r e s   a s a m b l e a s  de  i n t e n 8 e s   a x p l i -  

c a ~ i o n s s  S FAC y a l a s   d o 8   h e r m a n e s   p e r a   a c l a r a r   l a   s i t u a c i 8 n  

y Jencer   une v e z  mhe el i n t e n t o   d e   q u e   u n a   i n s t i t u c i d n   v i o l q r a  

n u e s t r a   a v t o n o m l a .  

A f i n a l e s   d e  marzo y d u r a n t e   e l  mes  de a b r i l  s e  incorporaron  

e n u e s t r o   g r u p o   s e i s   n u e v o s   t i t u l a r e s ,   e s i ~ n a d o s   p o r  F A C ,  y a l l o  

n o s   s i g n i f i c d   e l   d e s e n c a d e n a m i e n t o  da n u e v o s   c o n f l i c t o r   e n  to; 
no a l  fondo de  ahorro y l o s   c r i t e r i o s   s e g u i d o s   p e r a   l a   a s i g n a -  

c i d n   d e   v i v i e n d a   d e f i n i t i v a .  

D c s p ú d ~  de  v a r i o s  efios, a1 g r u p o   a l   f i n   e s t a b  a comple to ;  32 ti 
t u l a r s s   p a r a  32 v i v i e n d a s  y u n a   l a r g a  o c o r t a   v i d e   p o r   o r q a n i -  

ze r .  

A p e s a r   d e   l o s   e s f u c r z o a   q u e  se h i c i e r o n   p a r a   o r i e n t a r  a l  t r a b a j o  

h a c i a  l a  v i g i l a n c i a   d e l   p r o c e s o   d a   c o n s t r u c c i d n  d e  n u e a t r a a  - 
v i v i e n d a s ,   l a   i n c o r p o r a c i d n   d e   l o s   s e i s  nuevos 8lamentoa  y l o r  

c o n f l i c t o s   q u e  con e l l o   g e n e r a r o n   d i s t r a j e r o n   n u a s t r o a  aafuez 

zos y f i n a l m e n t e  no o b t u v i m o s   l o s   r e s u l t e d o s   q u a   8 8 p e r & b 8 ~ 1 0 8   n i  

en t e r m i n o s   o r g a n i z a  A V O S  n i  an tdrminos  de  l a  a u p a r v i o i d  tdcn l  

c e  d e  l e  obra.  ~- ._ 

L a   r s s o l u c i b n . .   . , , d e   c o n f l i c t o s   i n t e r n o s   c a r e c t e r i z b  a - ~  a s t a   e t a p i  y 
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p e s a r  de l a s   f u e r t e s   d i f e r e n c i a s   i n t e r n a s   e n t r e  los que al 

f i n a l   s e   c o n v e n c i e r o n  de  que si e s   p o s i b l e   c o n s e s u i r   v i v i e n d a ,  

s i  l a  gente  S S  o r g a n i z a ,  y l as  d i f e r e n c i a s   e n t r e   l o s   v i e j o s  y 

los nuevos;  a p e s a r  de e l l o ,   l a   o r g a n i z a c i b n   s i g u i 4  avenrando 

y,  s i  b i e n   l a   p a r t i c i p a c i d n  mermd u n  poco,   l legamos  organiza-  

dos a tomar  posecidn o f i c i a l  de n u e s t r a s   v i v i e n d a s .  

Momento p r e v i o  y c r u c i a l  B l a   e n t r e g a   o f i c i a l  de viviendas  fue 

l a  tama  de l a s  mismas. E l  hecho   se   or ig in6   por   dos   razones :  

. Dado que s e   a c e r c a b a   e l   c i e r r e  de a c r e d l t a c i d n   d e   S e n e f i -  

c i a r i o s  y de  predios   en  Fase  I I ,  l a s   o r g a n i z a c i d n e s   d e l  

HUP y a lgunos   organismos   po l l t i cos  ( P R I ,  Y PFCRN) e j e r -  

c l a n  une f u e r t e   p r e s i b n   p a r a  que s e   b e n e f i c i a r a  a sus ba- 

sos. E s t e   h e c h a   c a i n c i d i d  con l a   d e s a c r e d i t a c i d n  de di- 

f e r e n t e s   s o l i c i t a n t e s .  E n  n u e s t r o   c a s o ,  en e l  momento me 
.nos  esperado se  n o s   n o t i f i c d   ( j u n i o  de 1 9 9 9 )  que 22 tits 
l a r e s  no  acreditaban.  E l  problema l o   r e s o l v i m o s   l u e g o  de 

m 0 l t i p l e s  trhmites y una c o n s t a n t e   ( c a s i   d i a r i o )   ; e s t i 6 n  

de nues t ras   comis iones .  A d i f e r e n c i a   d e l  aSo a n t e r i o r ,  

en e s t a   o c a s i d n   e l   h e c h o  no d i v i d i d  a l  grupo.   Fer0   es to  

nos mantuvo a l a   e x p e c t a t i v a .  La viv ienda   todavla  no Era 

segura. 

. E n  l a   c o l o n i e   v e c i n a  (San Andrds T e t e p i l c D )   e x i s t l a  una 

columns  v o l a n t a  d e l  PfCRlY que acechaba a los predios  en 
c o n s t r u c c i d n   p a r a   i n v a d i r   l a s   v i v i e n d a s   e n   e l  momento que 

e l l o s   c o n s i d e r a b a n  at3s p r e c i s o .  y l u e g o   p e l a e r l e   l a  t i t u -  

l a r i d a d  a Fase  I I .  

Estos hechos  sembraron e l  temor  de  perder le viv ienda  en nues- 

t r o  grupa.  Fue  noti,wo  de  discusibn en e s i m b l e a .  y e s t a  acordb: 
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. I n t e 3 r a r  una b r i 3 a d a   d e   v o l u n t a r i o s  que e n t r a r a  en c o n t a c -  

to con l a  columna  volante   del  PFCRN y v i g i l a r a  S U S  movimiap 

t o s .  E n  l a   p r a c t i c a  no s e   d i 4  a s f ,  pero s i  e x i s t i d  u n  g r u -  

po  que estuvo a l a   b x 7 e c t a t i v a   d u r a n t e   e l   t i e m p o  que p r s -  

c e d i 6  a l a   e n t r e g a  dz l a s   v i v i e n d a s  ( 2  meses) .  

. I n t e n s i f i c a r  las guardias  en l a   c o n s t r u c c i 4 n .  

. G e s t i o n a r  con l a   c o n s t r u c t o r a  y con  Fase 11 u n  permiso e s -  

c r i t o   p a r a   l a s   b r i g a d a s . d e   v i g i l a n c i a   n o c t u r n a   p a r a  que -. 

pudieran  ocupar   a lgunas   v iviendas  y e  c a s i   t e r m i n a d a s .  

E n  l a   p r a c t i c a ,   l a s ,   t r e s   c o s a s   a v a n z a r o n  an  *forma p a r a l a l a ;  em- 

pero,  dada l a   l e n t i t u d   d e l   t r a m i t e   d e l   p e r m i s o   p o r   e s c r i t o ,   l a  

asamblea   dec id id   to  mar l a s   v i v i e n d a s   a n t e s  de  que  nos l o   o t o r -  

g a r a n :   " e n t o n c e s   e l   a c u e r d o  es p o r  ma/or fa ,que  vamos a d i s f r a -  

z a r   l a  toma d s  v i v i e n d a s  con  una i n t e n s i f i c a c i d n  de l a s   g u a ' r d i a s  

nocturnss  y que,   pues ,   necesi tamos donde d o r m i r "   ( p r i n c i p i o s   d e  

j u l i o  de 1989). 

Un d i a   a n t e s  de l a  f e c h a   f i j a d a   p a r e   l a  toma de l a s   v i v i e n d a s ,  

Fase  I 1  nos   o torgd e l  permiso y e s t o   f a c i l i t d   l a   o c u p a c i d n .  - 
L a   c o n s t r u c t o r a  no tuvo  argumento en c o n t r a ,   p e r o  sf despu4s 

c o n v i r t i d  e l  hecho en ~ j u s t i f i c e ~ i d n ~  de l o s   d e s p e r f e c t o s   d e  l a  

obra.  

L a  torna f u e   p a c i f i c a ,   p e r o   i n t e n s a  y emocionante  para e l  grupo. 
Una g r a n   m a y a r f a   a s i s t i d  y a l   p r i m e r o  que  entrd a ocupar su v i -  

viehde  con  algunos  muebles,  l o  nombraron  padrino. E l  detallo 

g e n e r a l i z d  un a m b i e n t e   d e   f i e s t a   e n t r e   a l   g r u p o ,   c o s e  que no - 
e x i s t i d  en la e n t r e g a   o f i c i a l  de l a  v,ivienda. 

http://brigadas.de
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A l  f inar de es ta  e t a p a ,   p a r e c l a   i n c r e i b l e ,   p e r o   t o d a v l a   v a r i o s  

e l e m e n t o s   d e l   g i 3 p o  no c r e l a n  que l a   v i v i e n d a   e r a   s u y a .   S 6 1 0  ' 

una - d e c i a r  *yo l a  neta ,  s i  e s t o y   b i e n   p i n c h e   f e l i z ,  pus'que. 

E s t a  es m i  c a s a  y yo me l a  gane a pulso. No me l a  regalaron. .  

chinga..  . ." 

. .. . 

A l  t e r m i n a r   e s t a   e t a p a ,  en e l  grupo se r e s p i r a b a  u n  ambiente  rE 

r o ,  da desgas te ,   de   incredul idad,   t enso ,   de  me va le ;   de   todo ,  ' 

menos de e s t a r   u n i d o s .  Cada quien  . se   acercaba  con  quienes   mejor  

se l l e v a b a n ,   c a d a   q u i e n   b a r r l a ,   s a c u d l a ,   p l a n e a b a  como a r r e g l a -  

r l a  su c a s a ,  e t c .  En  todo  pensaban, menos  en q u e  e l   t r a b a j o  y 

l a  l u c h e  no .terminaban a l l f .  

P a r e c l a  que nadie  pensaba en l o s  nuevos  problemas  por  resol-  

ver:  de  normar l a  c o n v i v e n c i a   c o t i d i a n a ;   d e   d e t e c t a ' ?   l a s   f a -  

l l a s  de l a  c o n s t r u c c i d n ;  de e x i g i r  a l a  c o n s t r u c t o r a  y  a Fase  

I1 l a  reparac idn   de   l as   mismas ;   de   reso lver   l a   donac idn   de  

l a s   a c c e s o r i a s ,   d e   r e s o l v e r  los problemas de mantenimiento, 

etc. , 

C. E l   P r o c e s o   d e   O c u p a c i d n   d e   l a e   V i v i e n d a s  y l a  Convivencia  

Cotidiana. I 

La  ocupacidn  del   predio  es 'paulat ina .   Acelerada en u n  p r i n c i -  

p i o : ~  hoy S610 faltan por  mudara8 a q u b l l o s   q u e   t i e n e n   r e c u r -  

80s a u f i c i e n t a s   p a r a   a r r e g l a r  su v i v i e n d a   a n t e s  de mudarse y 

que a s i  q u i e r e n   h a c e r l o .  

Los primeros   dlas   de .   convivencia   eran  pasmosos .   Reinaba u n  

ambiente  de incertidumbre.  Todos SI) encerraban  en sus viv ien-  
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das  y de   r apan te   daba  la impre s i6n   de   que  n a d i e  s e  c o n o c l a ,  d e  

que no  había a x i s t i t d o   t a d 0  un p r o c a s o   o r g a n i z a t i v o .  

En l a  primera  msamblea  que se r e a l i z a   d e s p u e s  d.. qum v a r i a s  per 

nonas   ocupsron su v i v i e n d a ,  e l  a m b i e n t e   f u e   t e n s o ,   o p a c o ,   s i n  

mnargla .  Q6a p8sab8:  ¿Las p e r s o n a s  s e  s e n t l a n  ya s egura s   con  

e u   v i v i e n d a  y n o   v e l a n   l a   n e c m s i d a d  dg! s e g u i r   t r a b a j a n d o  ora2 
nizadamenta?  L L ~  o r g a n i z o c i 6 n  h a b l e  dado dm s f ?  

Eran las p r e g u n t a s  qum n o s  h a c h n o s  l o s   q u e   d a a d e   s i c a p r a  i m -  

pu l samos  m 1  procmso.   Nosotros   eat6bamos cansados , d a s g a o t e d o s ,  

e i n   t s n a r   c l 8 r o  c6mo orimntar   nuevamente  m 1  t r a b a j o .  Sabíamos 

que problemas  no i ban  a f a l t a r   p o r   r a s o l v m r  y ,  p a r a   e l l o ,   t e -  

n íamos  que estar organ i zados .   Paro  ym no  nos   raunlamoe  y ,  r n  

l o e   h e c h o s ,  y 8  n o   a r a m o s   c a p s c s s   d a   l l e g a r  a acuardos.   Había  

q u e   b u s c a r   n u e v e s   f o r m a s   p a r a   a v a n z a r   e n   e l   t r e b e j o .  En gena- 

' 181, e s t a  ha  s i d o  la t d n i c a  de  e s t a  e t a p a .  

La  g e a t i d n   p a r a  a l  a r r e g l o  de l o s  d e f e c t o s   d e  la c o n s t r u c c i b n ;  

e1 l e v 8 n t a m i e n t o   d e l   i n v e n t a r i o   d e   d m f e c . t o s   d e  l a  c o n s t r u c c i b n ;  

l a  r s g l a m e n t a c i 6 n   d e l  uso  d8 l a s  kre8D comunes y e l  a c o n d i c i g  

namien to  da b e t a s  y l e  d m f i n i c i 6 n   d e l   u s o   c a n u n i t a r i o  qum da- 

remos a las d o s   a c c m i o r i a s ,   s o n   l a s   a c t i v i d a d e s   c s n t r a l s s  an 

t o r n o  a l e a  c u a l e s  Se s i g u e   t r a b a j a n d o  y l a   g e n t e   s i g u e   i n t e -  

r i o r i z a n d o   l a   n e c e s i d a d   d e   d i s c u t i r   p u n t o s   d e   v i s t a  y tomas 

d m c i s i o n e s   a n  f o r m  organ i zada ,  

El proyec to   s i gum  avanzando  a p e s a r   d e   l o s   f u e r t e s   c o n f l i c t o s  

i n t e r n o s   q u e  hmmos e n f r e n t a d o   c o n   a l g u n o s   d e   l o s   i n t e g r a n t a s  

dm1 grupo y a p m s a r   d e l   e s c a p t i c i e n o ,   t e m o r  y f u e r t e   p a t e r n a -  

l i s m ~  q u a   a j m r c 8 n   l a s   i n s t i t u c i o n e s   s o b r a  v a r i o s  d e  l o s  i n t e -  

grants. dol grups .  



Hoy. l o g r a r   q u a   l 6 , c o n s t r u c t o r a   c o r r i j a   l o s   d e f e c t o s   d e   c o n s t r u g  

u i b n   ; l o g r a r   q u e  Fase  I1 p r e s i o n a  a la c o n s t r u c t o r a  en t a l  s e n t i  

d o , s o n  las metas  a l o g r a r .   N u e s t r o   i n s t r u m e n t o   s i g u e   s i e n d o  1s  

o r g a n i z a c i b w y   l a   f o r m a   d e   p r e s i o n a r  a Fase I1 as l e   h u e l g a  da 

p a g o s   m e n s u a l e s   m i e n t r a s   n o   n o s   c o r r i j a n   l o s   d e f e c t o s   d e   c o n s -  

t r u c c i b n .  

Mantener l a   u n i d a d   d e l   g r u p o  nos s i g u e   e n f r e n t a n d o  a nuevos   con  

f l i c t o á   i n t e r n o s .  La  a s a m b l e a   s e m a n a l   s i g u e   s i e n d o   n u e s t r o  es- 

p a c i o   p a r a   t o m a r   d e c i s i o n e s .   D e s p t a s   d e  mbs d e  dos aflos que - 
l l a ve laos   ce l abrando   a samblea s   s emana le s   ( suepend id s s  e810 por  

c i n c o   o c a s i o n e s   p o r   c i r c u n s t a n c i a s   a c e p c i o n a l e s ) ,   p o r   f i n ,  VE 

r i o s   i n t e g r a n t e s   d e l   g r u p o   n o  8610 reconocen la n e c e s i d a d   d e  e5 
t a r   o r g m n i z a d o s  y d e   d i s c u t i r   p u n t o s   d a  v i s t a  p a r a   l l a g a r  a e- 

c u e r d o s  y t o m a r   d e c i s i o n e s ,   s i n o   q u e   a l g u n o s   m a n i f i e s t e n  s u  - 
g u s t o   p o r   p a r t i c i p a r  y v a r i o s  toman i n i c i a t i v a s  y asumen  respon 

r m b i l i d a d e s ,  y l as  cumplen,   en forma v o l u n t s r i e .  La mesa   d i -  

r e c t i v a  y s u s   i n t e g r a n t e s , s o l o   s o n   r e p r e e e n t e n t a o .  

S in   embargo ,   nue s t ro   g rupo   s i gue   a im lado   de   l a s   o rgan i zac iones  

urbano  populmres .  L a  g e n t e   t o d a v f a   n o   a c e p t a   l a   n e c e s i d a d   d a  

a d h e r i r   n u e s t r a   f u e r z a  a o t r a  m6s grande  para  ser  menos v u l n s  

t a b l e s .  LCuBnto t i a m p o   t e n d r e   q u e   p a s a r   p a r a   d e c i d i r  a quii 
o r g a n i z a c i b n   n o s   a f i l i a m o s ?  ¿ S e r a   e s t a  l a  forma  de  avanzar 
h a c i a   u n a   t r a n s f o r m e c i b n   d e   n u e s t r a  sociedad?  

D. Los Momentos C r u c i a l e s .  

Momentos que r e f l e j a n   c a m b i o s  en l a s  . c o n c e p c i o n e s  y p r 5 c t i c a s  

d e l   g r u p o   s o n   l o s   s i g u i e n t e s :  

l. Cuando Fese I 1  d e s a c r e d i t a  a miembros  de n u e s t r o  gru2o 



69 

( j u l i o  de  1987 y j u n i o   d e   1 9 8 8 )  

2 , L a   e x p u l s i d n  de miembros d e l  grupo ( a g o s t o  de 1 9 8 7 )  

3, E l  p r i m e r   c o r t e   d e   c a j a   ( d i c i e m b r e  de 1987)  y e l  oe- 

gundo (dic iembre  de   1988)  

4 , i a   a s i g n a c i d n   d e . v i v i e n d a s  en Fase  I1  (mayo  de 1988)  

5. toma de  v iviendas .  

6,La asamblea como e s p a c i o   c o t i d i a n o .  

Todos e l l o s  marcan v i r a j e s  'en l a   d i r e c c i b n   d e l   p r o c e s o .  

1. D e i a c r e d i t a c i d n   d e  miembros. 

E l  argumento  de  Fase I1 f u e  siempre que ,algunos  miembros 

de  nuestro  grupo no l l e n a b a n   r e q u i s i t o s .  

. ~ a  p r i m e r a   o c a s i b n ,  cuando e l  grupo  estaba  integrado  por  

26 t i t u l a r e s ,   F a s e  I1 d e s a c r e d i t b  a 12,  casi  l a  mited. 

E s t o   p r o v o c 6 ' u n   c o n f l i c t o   i n t e r n o  que casi  n o s   c u e s t a  

l a  unidad. 

Luego d e   e n t e r s r n o q ,   r e a l i z a m o s  un8  esambiea  t.el&mpago.. 

E n  e l l a ,  7 t i t u l a r e s   d e l  grupo i n i c i a l  y 4 del   segundo 

grupo  que  ingresaron a l  grupo  amplio,   decidieran  aban- 

donar a s u   s u e r t e  e l o s  12 que  sagdn Fase I1 no scra4Q 
tsban.  Su argumento fuer  *Los da Fase 11 nos d i j e r o n  

q u e   e s c o g i d r a n o s   e n t r e   n o s o t r a s  o nadie ,  y pues mejor 

n o s o t r o s  ROS quedamos  con cesa*. L e ~ r e s c c i b n  de l o s  

- """" .""",.".""- 
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o t r o s   1 2   f u e   d e   e n o j o  y a g r e s i 5 n   c o n t r a  el grupo  que 

l o s  abandonaba,  pero  de  ninguna  manera  planteaban  pro- 

p u e s t a s ;  Los o t r o s  s e   r e p l e g a r o n  y finalmente  abando- 

' naron e l   l u g a r  de l a  asamblea p a r a  r e o l i t a r  su reunibn  

a p a r t e .  

E l  grupo  promotor  tratd  de  mediar  el   problema s in  n l n -  

gGn r e s u l t a d o  y s d l o   s e n t e n c i d  a l o s  "con  casa": "es- 

t& mal. Los  de  Fase  I 1  tambidn  estan  mal.  Vamos a 

i r  con  fac  y se  van  a a r r e g l a r  las  c o s a s .  A e s t a   g e n -  

t e  q u e   u s t e d e s   l e s   d i e r o n  l a  espa lda  van a r e g r e s a r  y 

cuando e l  grupo e s t e   c o m p l e t o   e l l o s  van a s e r   m a y o r l a  

y entonces  como minor le  a v e r  cdmo nos  va". 

Despuas  de u n  c o r t o   p e r i o d o   d e   t r a b a j o   c o n  FAC y Fase  

I 1  se e c h d   p a r a   e t r e s  l a  medida. R e i n t e g r a r  a l  grupo 

c o s t 4  mucho t r a b a j o ;  no f l s i c a m e n t e ,   s i n o  en t5rminos  

de   organizac ibn .  

Lo p o s i t i v o   d e   l a   e x p e r i e n c i a  f ue  que a c u a l q d i e r s  en 

c u a l q u i e r  momento l e  p o d l a n   q u i t a r   e l   d e r e c h o  a l a  v i -  

vienda y que  Fase I1 no e r a   g a r a n t f a   p a r a   o b t e n e r l a .  : 

E l l o   d e r i v d  en l a  búsqueda  de o t r a s   a l t e r n a t i v a s  de 

f i n a n c i e m i e n t o ;   l o   c u a l   i m p l i c d   l a   f o r m a c i b n  de  una 

e s t r u c t u r a  de organizac i6n   p - ra   que  s e  r e a l i z a r a   e l  trz 
b a j o .   E s t a   l l n e a  de t r a b a j o  durd poco,  pues c ~ n   l a  - 
formacidn de  una  comisidn de v i g i l a n c i a ,   l a   e l z b o r a -  

c i d n  de u n  r e g l a m e n t o   i n t e r n o  y l a   e v a l u a c i b q   d e  l a  

p a r t i c i p a c i d n   d e   c a d a   t i t u l a r  s e  p r o d u j o   o t r a   s i t u a -  

c idn   que   t e rminb   en   conf l i c to , .   Pero   es ta   vez   para  

e s t a b l e c e r  una d i s c i p l i n a   d e   t r a b a j o  y pari ; ,  a t r a v e s  

d e   a c c i o n e s   i n t r a  y e x t r a  y r u p o ,  avanzar  en l a  forme- 

c i d n   p a r a   l a   g e s t i d n  y l a   o r g a n i z a c i b n .  

. 
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La  segunda  desacreditacidn  de  miembros  del   grupo ( j u -  
n i o  de 1 9 8 8 )  s e  d i 6  en u n  c o n t e x t o  muy d i f e r e n t e .   L a s  

v iv iendas   es taban   cas i   t e rminadas  y (como  ya l o   d e s -  

c r i b i m o s )   h a b l a   l a   p o s i t i l i d a d  de  que  por  motivos p o l i  

t i c o s   s s i c j n a r a n   n u e s t r e s   v i v i e n d a s  a o t r a s   p e r s o n a s .  

La   reecc i sn   inmedia ta  de l a  asamblea fue l a  de i n f o r -  

marnos   b ien   sobre   l as   causas  de d ,esacredi tac idn  en FAC 

y Fase I 1  y , a l  mismo tiempo, i r  preparando l a   d e f e n s a  . 

en e l  p l a n o   l e g a l   ( i n t e g r a c i b n   d e   e x p e d i e n t e s   p a r a  com- 

pzobar l a   a c r e d i t a c i b n )  y en e l   p l a n o   p o l f t i c o   ( r t f o r -  

z a r   n u e s t r a   g e s t i 6 n  con l a   p r e s e n c i a  de FAC en Fase  11) .  

La toma de v i v i e n d a s   l a   c o n s i d e r e m o s  como e l   d l t i m o   r e -  

curso ,   pero   habla   consenso  en que “ s i  no nos  quede  de 

o t r a ,  pues l a s  tomamos y e v e r  s i  nos  sacan”. 

I 

E n  e s t a  segunda   ocas ibn ,   ex i s t id   preocupac ibn ,   pero  - 
hubo m& c o n f i a n z a  en La unidad, en l a   o r g a n i z s c i b n  y en 

nues t ra   capac idad de gest ibn.   S610 l a s  6 t i t u l a r e s  de. 

mas r e c i e n t e   i n g r e s o   t i r a r o n   b a l a z o s  a todos   l ados :  

“ T u ,  t u  y e l  d i c h o s o s   p r e s i d e n t e  que no s i r v e   p a r a  ne- 

d a   t i e n e n   l a   c u l p a  de esto”.  Culpaban  de l a   a i t u q c i b n  

a l o s  d i r i g e n t e s   d e l   g r u p o  y “se  ponfan l a   p i e l   d e  o v e  

j a d   a n t e  las ins t i tuc iones   “porque   no  hay  de o t r a  y 

a v e r  si a s €  dan  chance”. 

La   ac t i tud   de l   grupo   ante   una  misma s i t u e c i b n  en d i f a -  

r e n t e s  momentos d e l  proceso f u e   r a d i c a l m e n t e   d i s t i n t a .  

E n  l a  p r i m e r a   o c e s i d n   € r a m o s  un grupo en proceso  de  

in tegrac ibn :   unos  con mas eRos en l a  l u c h a ,  “mas s c o s  

tumbrados“ a p a r t i c i p a r ;   o t r o s ,   t o d o s  de d i s t i n t o s  l u -  
g a r e s ,  que por  primera v e z  s e - v e l e n   i n v o l u c r a d o s  en una 

g e s t i d n  d e  este   t ipo,porque  “ea   que e l  l i c e n c i a d o  del 
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PRI n o s   t e n l a   a c o s t u m b r a d o s  a que e l   h a b l a b a  y h a c l a   t o -  

do y ya   nosotros   nada mas l e  pagebarnos todo". E n  l a   s e -  

gunda ocasidn  aramos u n  g,rupo que ya h a b l a   t r a b a j a d o  - 
cot id ienamente  en l a   g e s t i d n  y que  habla  entendido  que 

compartlamos l a  misma s i t u a c i d n  y q u e ,   f i n a l m e n t e ,   t o -  

dos B r a m o s   v u l n e r a b l e s '   a n t e   l a s   ' i n s t i t u c i o n e s . : !  

.' . 

2, t e  expulsidn  de  miembros  del 'grupo.  

U n a  p r i m e r a   a s a m b l e a   d e   e v a l u a c i d n   ( j u l i o   d e   1 9 8 7 )  nos  

p e r m i t i d   d i s c u t i r   s o b r e   l a   p a r t i c i p a c i d n  de cada t i t u -  

l a r ,  que  edemas y a  ere u n  problema  acumulado. E l l o   d e -  

rivb en l a  e x p u l s i d n   d e   c u a t r o   t i t u l a r e s :  uno nunca s e  

h a b l a   p r e s e n t a d o ;   o t r o   e r a  muy i r r e g u l a r  en t o d a s   l a s  

f o r m a s   d e   p a r t i c i p a c i d n   ( F P )  y dos casosm13s generaban 

c o n f l i c t o s  a l  i n t e r i o r   d e l   g r u p o   p o r q u e   " l a   a s a m b l e a  

no  nos v e  a d a r   b r d e n e s ,  s i  queremos  part ic ipamos,  s i  

no,  no*.*Porque aquZ s e   v a  a h a c e r   l o  que  diga FAC y 

F a s e  11. E l l o s  son l o s  qua mandan". E s t a s   d l t i m a s  tam 

b i e n   e r a n  muy i r r e g u l e r e s   e n   t o d a s   l a s  Fp. 

A o t r o s   c u a t r o  casos se l e s  l l a m 6   f u e r t e v e n t e   l a   a t e n -  

c idn.  Dos eran d e l  grupo i n i c i a l .  L a  dec is idn   fue  p r a  

ducto  de un p r o c e s o  'que p e s 6   p o r   l a s   s i g u i e n t e s   f a s e s :  

L a   d i s c u s i d n  y d e f i n i c i d n   d e l   c e r a c t e r ,   f o r m a  y c o n t e n i  

do de l e s  FP ( l a s   g u a r d i a s  en e l   p r e d i o ,   n b c t u r n a s  y - 
d i u r n a s ,   e l  fondo  de a h o r r o ,   l a   a s a m b l e a  y l e   p a r t i c i p e  

c i d n  en comis iones ) .  La  d e f i n i c i d n ,   d i , s c u s i d n  y p r S c t =  

c a   d e l   r e g l a m e n t o   i n t e r n o   c u y a s  normas  respondieron a 

l a s   n e c e s i d a d e s   d e l  momento. L a   e l a b o r a c i d n  e implementacibn 

d e   m n t r o l e s   d e   p a r t i c i p a c i b n   p o r   t i t u l a r ,   y ,   f i n a l m e n -  

te, l a  e v a l u a c i d n   d e f i n i t i v a   d e l   p e r i o d o   e n e r o - a g o s t o  

de 1987, p o r   c a d a   t i t u l a r .  
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Cabe r e c o r d a r   q u e   t o d o   e s t o   f u e   p r o d u c t o   d e   d e c i s i o n e s  

de  asamblea. 

Las   concepc iones  y p r h c t i c a s   m a y o r i t a r i a s  que o c u r r i e -  

ron en e s t e   p r o c e s o  s e  c a r a c t e r i z a r o n   p o r   e l   t e m o r  a 

l a a   i n s t i t u c i o n e s :   " ¿ P e r o   q u e  s i  l e s  s a c e m o ~  no  luego 

por  e s o  vamos a t r a e r n o s  muchos problemas?*  "pues  yo 

d i q o   q u e   s e   l a s  pesemos y l e s  demos o t r a   o p o r t u n i d a d ,  

porque  pues  vaya a v e n i r   F a s e  11 a reg'eflarnos y l u e g o  

FAC que". "No, no. Estdn  mal ,   aqul  manda FAC. ~ C 6 m o  

q u i e r e n   h a c e r   e s o  s i  n i  s i q u i e r a  han pedido  permiso 

a Fas'e XI". Y tambi6n  por f.1 e s c e p t i c i s m o   d e   l e   g e n t e  

en t o r n o  a n u e s t r a   c a p a c i d a d   d e   g e s t i d n  . *pues yo  

voy a v o t a r   p o r   l a   e x p u l s i d n  da estee sef loras ,   pero  es-  

toy  seguro  que no'm8s  vamos a h a c e r  e l  r i d t c u l o   c o n   F A P .  

No o b s t e n t e   e l l o ,  fue m8s f u e r t e  e l  d e s e o   m a y o r i t e t i o  

d e   m e t e r   d i s c i p l i n a .  

Una vez  que las  p e r s o n a s   e x p u l s a d a s   d e j a r o n  de presen-  

t a r s e  a l a  asamblea   (una   despuds   de   e l lo  se p r e s e n t a b a  . 
muy seguido ,   pero  solo p e r a   " r e c o r d a r l e s  que e l   l i c e n -  

c iado . .  . . . me d i j o  que u s t e d e s  no. mandan"), pera la ma- 

y o r i a   q u e 6 6   c l a r o  que e l  grupo t e n l a   c a p a c i d a d   d e   d a c i -  

s i b n ,  d s   o r g a n i z a c i d n  y d e   g e s t i d n .  

E l l o  marc6  una s i t u e c i d n   d i s t i n t e  el i n t e r i o r   d e l  grupo: 

Se s a n e e r o n   r e l a c i o n e s :   s e  avanzd en l e   l u c h a   c o n t r a  el 
e s c e p t i c i s m o  y l a  v i s i b n   p r o v i d e n c i a l i s t a   d e l  grupo; se 

d i s c i p l i n d  a l a  gran  mayoria y se  f o r t a l c c i b  l e  unidad 

y l e  o r g a n i z a c i b n   a l   f o m e n t a r s e  e incrementeree  al tra- 
b a j o   e n   t o d a s  y cada  una de l a s  F . P .  
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Todo e s t o  a p e s a r   d e   q u e  a h  e s t a b a   - f r e s c a   l a   r u p t u r a  

d e l  grupo  producto d e  u n a   d e c i s i d n   a r b i t r a r i a   d e   F a s e  11. 

3. Los c o r t e s  de c a j a .  

Dic iembre  de  1987s Se c a r e c t e r i z d   p o r  l a  e x i s t e n c i a  de 

u n  fraude  de la ayudante d e  l a  t e s o r e r a  y l a  pas iv idad 

a n t e  e l  hecho de l a   m a y o r i s  de l a  a s a m b l e a .   E s t a ,  i n -  

c l u s o ,   m o s t r 6  mas a n t i p a t l a  p ~ r  I s  persona qu- demostrd 

e l  f raude,que  por  l a  ~ e r s o n a  que l o  h s b i a   r e a l i z a d o .  

D i c i e m b r e   d e .   1 9 8 8 :   S e   c e r a c t e r i z d   p o r   e l   o r d e n  y enten-  

d i m i e n t o   d e l   e s t a d o   f i n a n c i e r o   d e l   f o n d o .  No f a l t a r o n  

l o s   e s c e p t i c o s ,   p e r o  l e  gran  mayorla  quedd  conforme. Lo 
Clnico  que molesrd a l e  asamblea e s  que  hay  dos  personas 

con  deudas y s i n  una s o l a   c u o t a   d e l   f o n d o .  

P a r a   l l e v a r  e l  c o n t r o l   d e l   f o n d o   d u r a n t e   1 9 8 6  y 1 9 8 7 ,  

se  haofa  nombrado a l a   t e s o r e r a  de l a  HI): pero,  como la 

g e n t e   d e l   g r u p a   i n i c i a l  no l e   t e n f a   c o n f i a n z a ,  se nonbrb 

como s u  ayudante a l a  e s p o s a   d e l   s e c r e t a r i o   d e   l a  M . D .  

D u r a n t e   t o d o   1 9 8 7   s e   i n s i s t i d  en l a  p r e s e n t s c i d n   d e  u n  

i n f o r a m   f i n a n c i e r o ,   s e   l e s   p l a n t e d  a l a s   r e s p o n s e b l e s  

q u e  si n e c e s i t a b a n  ayuda s e   l e s   p r o p o r c i o n a r l a .   L a  ayu- 

dante   s iempre  se negb. E l  f i n  de ano y l a  aprobacidn de 

l a  t e s o r e r a   p a r a   r e c i b i r  ayuda en l e  e l o b o r a c i d n  de1 i n -  

f o r m e   f i n a n c i e r o ,   p c r m i t . i e r o n   c o n o c e r   e l   e s t a d o   f i n a n -  

ciero. E l  f r a u d e   s a l t 6  y se evidcnci6  porqud l a  ayudan- 

t e  de l a  t e s o r e r a  se negebe a r e c i b i r  ayuda.  Finalmente 

l a  a s a m b l e a   o b l i g e  a l a   r e s p o n s a b l e   d e l   f r a u d e  a c u b r i r  

su deuda. Con l a  r e p o s i c i b n   d e l   d i n e r o  no  termin6 l a  
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sancibn.  La  asamblea l e   a p l i c d   l a   " l e y   d e l   h i e l o "  e 

l a  gente  que fungi6  como ayudante d e l  t e s o r e r o  ( c u l p a -  

b l e  d e l   f r a u d e )  y no f u e   s i n o   h a s t a   f i n a l e s  de  1988 

cuando v o l v i d  a p r e s e n t a r s e  a l a  asamblea. 

E n , e l  segundo  informe  anual  (diciembre de 1968)  el Pa- 

nsrama  fue muy d i s t i n t o .   P r e v i o  a dl, se   hablan  presen-  

tado 3 informes  (mayo,  agosto y oc tubra) .  E n  SU e l a b o r a -  
c i 6 n   p a r t i c i f i b  i a  comisi6n de f inanzas   ( formada  en ma'rzo 

1 9 8 8 ) .  Cada i n f o r a e   c o n s i s t l a  en l o   s i g u i e n t e :   L a  co-. 

m i s i 6 n  l o  e l a b o r a b a  y organizaba s u  expos ic idn   ( cada  

miembro presentaba  una p a r t e ) ;  se e x p l i c a b a  a l a  esam- 

b l e a  en dos   par tes :  se c i t a b a  a l o s   t i t u l a r e s  una hora 

a n t e s  de  que i n i c i a r a   l a   a s a m b l e a   p a r a   d a r l e s  una e x p l i -  

c a c i d n   s o b r e   a l   e s t a d o  de s u  c u e n t a   i n d i v i d u a l   ( c u o t a s ,  

i n t e r e s e s ,  gastos, e t c . ) ;  a e s t o   a s i s t l a n  l e s  persones  

mas i n t e r e s a d a s  y mas e s c 6 p t i c a s .  siempre fue  u n e  mino- 

r l a .  Ya en l a  asamblea se exponla el in forme  genera l  y 

l u e g o   s e   i n f o r m a b a   s o b r e  e l  rdcord   indiv idual  de  cada 

t i t u l a r ;   c a d a   p a r t e   t e n l a  s u  ronda de preguntas.  Se 

procedfa  ,desp0bs,  a a c l a r a r   l a s  dudas, a aprobar  un l o  g z  

n e r a l  y e n  lo p a r t i c u l a r  a l  informe.   Finalmente,  s i  
e r a   n e c e s s r i o ,  se haclan  l lamadas  de   a tencidn a los mo- 
r o s o s .  

I 

La t e s o r e r a   f u e   l a  misma en l o a  dos c o r t e s  de caja.  

Fuera de l o s  problemas  con  morosos y con l o s  que s t  afe- 
rraban a que"2 mas 2 son 5: aOn y con l a   e x p l i c a c i d n  in -  

dividual ,   con  comprobantes y 1s asamblea como t e s t i g o  

de por  medio, l a  comisidn  de   f inanzas  n u n c @  tuvo   pro-  

blemas. 



D u r a n t e   l o s   c o r t e s  de c a j a   o c u r r i d  u n  p r o c e s o - q u e   m o d i f i  

c 6   c o n c e p c i o n e s  y p r a c t i c a s  en torno  a l  manejo   del   dine-  

ro d e l  grupo. E n  s f n t - s i s ,  l o s   c a m b i o i   c o n s i s t i e r o n  en ' 

e l   s e n t i d o  de l a  p r o p i e d a d   c o l e c t i v a ,   l a   n e c e s i d a d   d e l  

c o n t r o l   e f i c i e n t e  y p J b l i c o  y en l a   i n t ? r p r e t a c i d n ,  con 

e l   c o n o c i m i e n t o  de  causa,  .y c r e d i b i l i d a d  de l o s   e s t a d o s  

f i n a n c i e r o s  q u -  s e   p r e s e n t a r o n .  

Cabe  mencionar  que e l  problema  de los   mororsos   en  1983 

d e r i v d  en una b a j a  en l a   p a r t i c i p a c i b n  en e s t e   r u b r o :  

"si e l l a s  no  dan, yo porqu6". 

4. La a s i g n a c i b n   d e   v i v i e n d a   d e f i n i t i v a .  

LOS procedimientos  e instrumentos  de  eva1uacit .n  permi-  

t i e r o n   e s t a b l e c e r  u n  orden y u n  procedimiento d e  else- 

cidn  de   v ivienda  propios   de   nuestro   grupo de s o l i c i t a n -  

t e s .  

La  r e g l a   g e n e r a l   e r a  que  Fase X I  organizaba  una asan-  

b l e e ;  en e s t a   r e a l i z a b a  una r i f e ,  despues de que e l  f u n -  

c i o n a r i o   h a b l a   a s i g n a d o  a a lgunas   personas  l a   v i v i e n d a  

q u e   e s t o s   h a b i a n   e l e g i d o .   E s t a   p r s c t i c a   l a   o b s e r v e  so- 

bre  todo  cuando l a  asamblea se r e a l i z a b a  e n   a l g u n a   o f i c i -  

na de l a s   d e l e g a c i o n e s   p o l f t i c a s .   H ~ ~ Z a . o t r a s   p r 6 c t % c a s ,  

l o  q u e   i m s o r t a   d e s t J c a r  es que e s t o s   p r o c e d i m i e n t o s  en 

nada  ayudaban a l a   o r g a n i z a c i n n  y unidad de los grupos  de 

s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a .  Mas b i e n  l a s  " a s a n h l c a s  de - 
as ignac ibn   de   v iv ienda"  a que  convocaba F a s e  1 1  S E  con 

v e r t l a n   e n   e l e m e n t o   d e s i n t e g r a d o r  de grupos: C a s i  sicm- 

p r e  los b e n e f i c i a r i o s   s a l t a n  "rnentSndose l a  madre". 
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E n  nues txo   caso :   Los   procedimientos  y c r i t e r i o s  d e   e v a l u s  

c i d n  de l a   2 a r t i c i p a c i 6 n ;  la d i s c i p l i n a  de t r a b a j o   ' q u e   h e -  

bfamos l o y a d o   e s t a b l e c e r  y e l   c o n v e n c i m i e n t o   d e   n u e s t r o  

grupo  de que l a  asamblea   t i ene   capac idad  de   dec i s idn  y 

de j e s t i b n .  Todo e l l o  n o s   p e r m i t i d   r e a l i z e r   l a   e s i g n a c i d n  

de v i v i e n d a   d e f i n i t i v a  en dos e t a p a s :  

. ~a i n t e r n a   ( f e b r e r o  de 1 9 8 6 ) .  Con l o s   p l a n o s  en l a  
mano y los r e s u l t a d o s   d e   l a   e v a l u a c i d n   a p r o b e d o s .   p o r  

l a  assmblea,   procedimos a e l e g i r   n u e s t r a   v i v i e n d a . .  

L a   d i s c u s i d n  y e l  consenso   prev io  a e s t e  momento nos 

p e r m i t i d   r e a l i z a r   l a   a s i g n a c i b n  en u n  ambiente  sano 

y de   cotorreo.   Hasta  hubo aplausos .  

. Con Fase  I 1  (mayo d e   1 9 8 8 ) :   L a   i n s t i t u c i d n   n o s   c o n -  

v o c d   ( A r e a   s o c i e l ) ,   n o s   o r i e n t d   s o b r e   e l   p r o c e d i -  

miento;   encausd e1 tramite y., f ina lmente ,   de jd   an  

n u e s t r a s  manos l a   t e r m i n a c i d n   d e   l a   a s i g n a c i d n  de 

v i v i e n d a s .   L a   m a y o r l a   d e   l a s   p a r e j a s   s a l i d  a g u s t o  

con su e l e c c i d n  (se  r e s p e t e   l a   e l a c c i d n   i n t e r n a   d e  

f e b r e r o   d e   1 3 8 8 ) .  S610 s e i s   t i t u l a r e s  que s e  i n -  
corporaron a l  J l t i rno a l  grupo ( a b r i l   d e  8 0 )  no se- 
l i e r c n   c o n f o r m e s .  Uno de e l l o s   i n t e n t 6   d e s h a c e r  

l o  c o n s t r u i d o   p r e s e n t a n d o   q u e j a s  a FAC y a Fese 11. 

C l a r o  que e s t o  provocd  conf l i c tos   no  s d l o  i n t a r n o s ,  

s i n o   t a m b i e n   c o n   e s t a s   i n t i t u c i o n e s .  A l  f i n e l ,  l a s  

c o s a s   q u e d a r o n   c l a r a s  y el a ludido   quede   e i s lado  

d e l  grupo. E s t o s   b l t i m o s   t i t u l a r e s  s e  s i n t i e r o n  

"incomprendidos".  Lo c i e r t o  es que  para  l a  asamblea  

no e r a   j u s t o   r e p e t i r   l a   a s i g n a c i d n   d e   v i v i e n d a   i n -  

te rna   porque  "no  nos cons  t e  q u e  u s t e d e s   ( l o s  6 151- 
t imos)   hayan   luchado  tanto  como n o s o t r o s   p o r  s u  v i -  
vienda".  Ademas de   que   has ta   ese  momento  no hebien 



.demostrado ser  p a r e j o s ,   a l   c o n t r a r i o ,  de todo 

hacen  a lboroto  como s i  los quisidramos  enga5ar" .  

Un f a c t o r   e x t e r n c ;   a l  grupo  que  en mucho nos ayudd,  fue 

l a   c o i n c i d e n c i a  en l a  c o n c e p c i d n   d e l   t r a b a j o  y su p r d c -  

t i c a   o r g a n i z a t i v a  que e x i s t i d   e n t r e   l a   t e n d e n c i a  domi- 

nante  de nuestro  grupo y los t r a b a j a d o r e s  de bas2 d e l  

d r e a   s o c i a l  de  Fase I 1  responsables  d e l  t r h i t e  en cues  

t i b n .  

Entre  ambas etópas  (febrero-mayo  de 1983) l a  comisibn 

d e l  mbdulo sur (encargada  de dar   seguimiento  a los tra 

mites de a c r e d i t a c i d n   d e   b e n e f i c i a r i o s )   r e a l i z d  u n  t r a -  

b a j o  da g e s t i b n  en e l   l r e a   s o c i a l   p a r a  que  nos  recono- 

c i e r a n   n u e s t r o s   p r o c e d i m i e n t o s  y r e s u l t a d o s  de l a   e l e c -  

c ibn  de viv iendas .  Cuando l legamos a Fase  11 e n . . e l   s e -  

gundornoaento  ya los f u n c i o n a r i o s   r e s p o n s a b l e s   d e l   t r 8 -  

mite conoc lan   nues t ra   ac ta   de   asamblea .  

En e s t o  momento, o c u r r i d o   d u r a n t e   l a   e t a p a  de c o n s t t u c -  

c i b n ,  e l  grupo  rnostrb mayor madurez en sus concepc icqes  

y p r a c t i c a s   a n t e   e l   p r o y e c t o .   E l l o  se  h i z o  ;:las eviden- 

t e   a h ,  porque, a p e s a r  de que l a  s i t u a c i b n   i n t e r n a   e r a  

d i f t c i l ,  e l  grupa  fue   capaz  da   resolver  muchos proole -  

mas i n t s r n o s   g e n e r a d o s   p o r :   l o s   p r o b l e m a s  en l a  cons- 

t r u c c i b n  de l a   v i v i e n d a ;   l a   a c r e d i t a c i 6 n  que aún  no e r a  

d e f i n i t i v a  y la i n d i s c i p l i n a  de los 5 t i t u l a r e s  de mas 

r e c i e n t e   i n g r e s o  que a t o d a   c o s t a   t r a t a b a n  d e  deshscer  

I a   o r g a n i z a c i d n   a l c a n z a d a   p a r e  no pagar  deudas,   cuotas 

y p a r a   o o t e n e r  l a  vivienda  de S U  gusto. 

Podemos d e c i r  que  en l a  e tapa mas c r l t i c a   d e l   p r o c e s o  

e l  grupo  resolvid sus problemas  interno3 y e x t e r n o s  
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y con e l l o  a a i i b   f o r t a l e c i d o  en S:IS concepciones  y sus 

p r S c t i c a s  a c e r c a  de l a  organizad. 617, l a   p a r t i c i p s c i 6 n .   l a  

unidad, La g e s t i b n  y l a  l u c h a  p o r   l a   v i v i e n d a  en gene- 

r a l .  

E s t a  madurez s e  r e f l e  j 6  en e l   p r o c e s o  de l a  toma d e   v i -  

v iendss .  Es p e r t i n e n t e   r e c o r d a r  que e l  temor a l a s  ins-  

t i t u c i o n e s ,   l a   d e p e n d e n c i a  y e l   e s c e p t i c i s m o  abn s e  ma- 

n i f e s t a b a  en e s t o s  procesos ,  a p e s a r   d e   l o s   l o g r o s   o b -  

ten idos .  

5, La toma d e  viviendas .  

Decidibn d i f l c i l  f u e   e s t a   a c c i b n .  SobCe todo  porque 

se  tom6 en l a   e t a p a  mas c r f t i c a   d e l   p r o c a s o   ( l a  de cons- 

t r u c c i b n ) .  

N i  l o s  problemas   in ternos  n i  l o s   e x t a r n o s   f u e r o n  los p r i E  

c ipales   obst t iculos   que  enfrentamos en este  proceso.  

'. Vencer  temores y r e s p e t o s  con r e s p e c t o  e "al gobierno"  

: i n s t i t u c i o n e s )  y a l a  propiedad  privada,   fueron los 

p r i n c i p a l e s   o b s t 8 c . u l o s .  

P-rsonas  del   grupo  que  s iempre  hablan  hablado  da l a  ne- 

ces idad .de e s t a r   o r g a n i z a c i b n ,  de l a   p a r t i c i p a c i b n ,   d e  

l a  i g u a l d a d   d e   c i r c u n s t a n c i a s   c o m p a r t i d a s ,   d e   d e r e c h o s  

y d e   o b l i g a c i o n e s ,  en e s t e  momento c r u c i a l   s e   m a n i f e s -  

taban  en  contra de l a  medida  "porque s i  nos metemos  con 

e l   g o b i e r n o  vamos  a perder";   "porque l a s  casas   son   pro-  

p iedad  de l   gobierno  y de FAC", y "porque  no  tenemos  de- 

recho h a s t a  que Fast! I 1  no nos  de  permiso".  Esto  con- 

t r a s t a b a , c o n  l a  a c t i t u d  de los casos que. con su p r a c t i c a  

atr?ntaba  contra  l a  unidad d e l  grupo.   Estos s i  es taban  



d e c i d i d o s  a tomar l a s   v i v i e n d a s  y s u  d i s c u r s o   l o   d i r i g i a n  

a l  fomento de l a   o r g a n i z a c i 6 n  y a l a  unidad  "para que t o -  

do nos s a l g a   b i e n  y ya  cada  quien  tenga su c a s e  y a s f  

ya que cada  quien s e  rasque  con sus' propias  unas".  

Momento s i g n i f i c a t i v o  q u e  nos  demostraba  que l o  avanza- 

d o  en l o g r o s ,  en l o   o r g a n i z a t i u o  y l o  p a r t i c i p e t i v o  no 

bastaban  para e l   e j e r c i c i o  de u n  derecho y que e l  peso 

de i n s t i t u c i o n e s  de  gobierno y como l a  propiedad  pr iva-  

da o b s t a c u l i z a b a n   l a  toma  de d e c i s i o n e s   t r a s c e n d e n t a l e s '  

p a r a   e l  grupo. 

Cabe d e s t a c a r  que e l   c a s o  que mas s e  oponle a l a   d e c i s i d n  

p e r t e n e c e  a una s e c t a   p r o t e s t a n t e   ( t e s t i g o s  d e  Jehovh). 

E l  d i s c u r s o  de e s t a   p e r s o n a   s i e m p r e   e n f e t i r e   l a   i g u a l -  

dad, l a  hermandad, e l  r e s p e t o  a l a  v ida   a j ena  y e l  no re 
clamo a quien  'gbondadosamente  nos  da  algo o a quien noso-  

t r o s   l e  demos a l g o ,  aunque sea   una*gente   poderosa"   Es ta  

p e r s o n a   p e r t e n e c e   a l  grupo i n i c i a l  y s u  o p o s i c i d n   a l  - 
acuerdo  fue   ta l   que  acudid B Fase  I 1  para  informer  de 

n u e s t r a s   i n t e n c i o n e s .  E s t o  provocd  una  s i tuacidn  que .- 

des;rugs  tuvimos  que  aclarar no s d l o  con  Fase 11, tambit3h 

con FAC. 

P o r   o t r o   l a d o ,  e l  momento tambidn  nos  demostrd  que l a  nets 
sidad  de l a   v i v i e n d a   e s  ten f u e r t e  que rompe c u a l q u i e r  

opos ic idn  a l a   d i s c i p l i n a  de t r a b a j o ,   p a r o  sdlo de ma- 

n e r e   c o y m t u r a l .   P a r t i c i p a r  en l a  toma de   v iv iendes  y 

e l   l o g r o   d e l   o b j e t i v o , n o   n e c e s i r i a m e n t e   d e r i v a  en un 

aprendiza je  en l a   a c c i d n  que r e f u e r c e   c o n c e p c i o n e s  Y 
prac t i cas  que t iendan a l a  t ransformacidn de concepcio-  

nes  y p r a c t i c e s  que  responden a l a s   n e c e s i d a d e s   d e l  s i s -  

tema p o l i t i c o   v i g e n t e .   L a   p r u e b a   e s t &  en que, despues 

de l o g r a d o   e l   o b j e t i v o .   l a s   p e r s o n a s  mas i n d i s c i p l f n a d e B  sa  4 i q  
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t i a r o n   s e g u r o s  y r e f o r z a r o n  su a c t i t u d  no p a r t i c i p a t i v a ,  

v e l i g e r a n t e , a n t e   e l  grupo y s u  apego a l a s   i n s t i t u c i o n e s  

como sus p r i n c i p a l e s   a l i a d o s .  

V i s t o   e s t e  momento  en p e r s p e c t i v a ,   m o d i f i c a r   l a s   c o n d i -  

c i o n e s   o b j e t i v a s  de reproducci6n  de los p r o t a g o n i s t a s  

y sus c o n c e p c i o n e s   a c e r c a   b e l   e j ' e r c i c i o  dz1  poder, en 

l a s   c o n d i c i o n e s   a c t u a l e s ,   d e ' n i n g u n a  manera  redunda - 
siempre en una p r a c t i c a   q u e a v a n c e   c o n t r a   l a   v i s i d n  - 
p r o v i d e f i c i a l i s t a  de l  e j e r c i c i o   d e l   p o d e r ;   l a   r e p r o d u c c i b n  

da d s t a   s i e m p r e   e s t e   l a t e n t e .  

No o b s t a n t e   l o   a n t e r i o r ,   s e   l l e v a r o n  a l a   p r a c t i c a  los 

a c u e r d o s ,   l a   g r a n   m a y o r i a  se disc ip l inb .   Pero   tamhien  

quedd c l a r o  que e l   a c t o  fu'e  motivada mas por u n  temor  de 

p e r d e r   l a   v i v i e n d a , q u e   p o r  una c l a r i d a d  en torno  al e j e l  

c i c i o  de un derecho que como s o l i c i t a n t e s  de v iv ieqda  

ya  nos  hablamos gan8dO. 

6. L e  asamblea como e s p a c i o   c o t i d i a n o .  

L a  d i s p e r s i d n   g e o g r e f i c a   f u e  una de l a s   c a r a c t e r i s t i c a s  

de   nuestro   grupo  durante   las   e tapas  de g e s t i d q   j ' d e   c o n s -  

t rucc idn .  E l l o ,  s i n  embergo, no s e   c o n s t i t u y b  en  f a c t o r  

d isgregante   de l   grupo .  Le  din5m:ca  de t r a b a j o  no s e  i; 

tarrumpid por f a l t a  de qudrum 

La  ocupacidn  del   predio   ahrib   nuevas   pautas  p a r a  l a s   r e -  

l a c i o n e s   e n t r e  las miembros del   gru2o.  LEI convivenc ia  

c o t i d i a n a  reacomodd  s i rnpat ias ;   in tereses ;   concepc iones  

e c c r c a  d.e l a   c o n v i v e n c i a  ;la propiedad  comunitaria,  y l a  

p r o p i e d a d   p a r t i c u l a r .  En suma,  reacomod6 l a s   v i v e n c i a s  
d e l  grupo.  Estabarnos  ye  "disfrutando lo que t e n t o   t r a -  



bajo  n o s   c o s t 6   l o g r a r "  y e l  n.Jevo r e t o   e r a   d ; : r l e  con t i -  

nuidad a los l o g r o s   o r g a n i z a t i v o s .  

E n  e s t e  momento s e  h i z o   e v i d e n t e   l a   t r a s c e n d e n c i a  y e l  

QmSi.to de l a  asamblea como e s p a c i o   p a r a   l a   r e f l e x i d n  y 

l a  toma d e   d e c i s i o n e s .  

E l  p r i n c i p a l   t e m o r   d e l  g r u ?  2 q J e  impulsd e l   p r o y e c t o  - 
e r a  que  una  vez  lograda l a  v i v i e n d a   s e   d a r l a   l a   r e g l e  

g e n e r a l   d e s p u d s   d e l   t r i u n f o  o f racaso  de  una  lucha: E l  

desmoronarnientode l a   o r g a n i z 6 c i d n  y el e n c l a u s t r a n i e n -  

t o  atomizado de l a   e x p e r i e n c i a .  

Di ferentes   cosas   apuntaban  a e l l o :  

. La i d e a   g e n e r a l i z a d a   d e  que l a  a s a m b l e a   e x i s t i r í a  

m i e n t r a s   s e   o b t a n f a   l a   v i v i e n d a  : "pues  pienso que 

cuando  cada  quien  tenga su c a s a   p a r a  qua  vangs a 

querer  asambleastt.  

. La  agudizac idn   de   conf l i c tos   in ternos   durante  l a  - 
etapa  de c o n s t r u c c i d n   p a r e c l a  que  desemaocerla  en 

urta crisis  i n t e r n a   i n s a l v a b l e :   L a   d i v i s i d n   e n t r e  

l o s  nuevos ( 6 ) y l o s  v i e j o s ;   l a   d e s a r t i c u l a c i d n  

2 e   l a  mesa d i r e c t i v a   p o r   p r o b l e m a s   p e r s o n a l e s   ( t e n -  

denc ia  a l a   a u t o v a l o r a c i d n   p o r   p a r t e  de1 s e c r e t a -  

r i o ) :   e l   i n c u m p l i m i e n t o  de t a r e a s   o o r   p a r t e  .'e por-  

sonas "con e x p e r i e n c i a  en e l  MUP" ( v .  i l f ; ~  ; p .  169) 

y l a   d e s a r t i c u l a c i d n  del i;rupo  que o r i e n t a b a  e l  p r z  

ceso:   unos  srgumentabsn  diferencias en el e s t i l o  - 
de t r a b a j o ,   o t r o s  argumentaban f a l t a  d e  voluntad. 

Lo c i e r t o  e s  que mucho i n f l u y d   l a   c o n v e r g e n c i a  d e  

sus i n t e g r a n t e s  en d i f e r e - + - >   c l r c u l o s  de r e l a c i o -  
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ne5 al i n t e r i o r   d e l   p r e d i o  y l a  "enemistad"  infunda- 

d a  de l a  cdnyuge d e l  2 r e r i d e n t e  con l a ' o t r a   p a r e j a  

d e l  grupo promotor:   "Ya. .   pinche  f leco,   que  haces 

aqui  con e l l o s  i A n d a l e   v h o n o s !   T i e n e s  que e s t a r  

dbndc? y o  e s t e " .   T i r o  p o r  v i a j e ,  con e s t e  ergumen- 

t o   r 5 t i r a b e  a su marido de las d l t i m a s   r e u n i o n e s  

qde tuvo el grupo en c u e s t i d n .  

A p e s a r   d e  lo a n t e r i o r ,  l a  o r g a n i z a c i b n  se sos tuvo  y l a  

p a r t i c i p a c i d n  tomb nuevos   cauces   hec ia  l a   s o l u c i d n  dk 

nuostros   problemas.  

De e n t r e   l o s . f a c t o r e s  que in f luyeron   des tacamos :  

. La e f e c t i v i d a d  en e l  l o g r o   d e  los o b j e t i v o s .  

. L a   t r a s p a r e n c i a  en el manejo  de  acuerdos,  de r e c u r -  

sos y d e l  grupo. 

. E l  t ra tamiento   ant i c ipado   de   problemas  que enfrenta -  

rfamos  una  vez  que  ocuparemos l a s   v i v i e n d a s   ( p r o b l e  - 
mas de c o n s t r u c c i b n ,   d e   c - n v i v e n c i a ,   e t c ) :   f o r r n a c i b n  

de la comisit in de c o n s t r u c c i d n  y de  f inanzas  como 

u n  segundo  paso de l a  planeacidn  de l a   c o n v i v e n c i a  

c o t i d i a n a .  To& e s t o  d e  hecho fue un p r o c e s o   d e  sen 

s i b i l i z a c i b n   i n t e n c i o n a d a   ( f e b r e r o - j u l i o  de 1 9 8 8 )  

que c o n t r i b u y e r a  a l a   c o n t i n u i d a d   d e l   p r o y e c t o .  

. LOS cambios en les concepc iones  y p r h c t i c e s  de l o s  

i n t e g r a n t e s   d e l   g r u p o   c o n   r e s p e , c t o  al e j e r c i c i o ' d e l  

p o d e r  y la toma de d e c i s i o n e s .  



1 

A e l l o   a t r i b u i m o s   l a   c o n t i n u i d a d   d e l   p r o y e c t o .  La  orga- 

n i z a c i d n  y l a   p a r t i c i p a c i d n   p e r m a n e n t e  en u n  p r o c e s o ,  no 

surgen en  forma espontanea n i  son   producto   mechico  de 

u n a   r e l a c i d n   e s t l m u l o   ( n e c e s i d a d   d e   v i v i e n d a )  - respues-  

t a   ( o r g a n i z a c i d n   p a r a   l a   s a t i s f a c c i d n  de l a  n e c e s i d a d ) .  

La organizac idn  y l a   p a r t i c i p a c i d n   e n  u n  mcrnento coyun- 

t u r a l  educan y p a l i t i z a n  a l a   g e n t e ,   p e r o  sus e f e c t o s  no 

necesar iamente  redundan en una trensformacidn  de  concep- 

c i o n e s  y p r a c t i c a s  que  den cont inuidad a un proceso  de 

d e s u s t a n c i a l i z a c i d n  de l a  v i s i d n  p r o v i d e n c i a l i s t a   d e l  

e j e r c i c i o   d e l  poder .   La   organizacibn y l a   p a r t i c i p a c i d n  

como p r o c e s o   h i s t d r i c o  y no s b l o  coyuntura 1 ,  g a r a n t i z a   l a  

cont inuidad  de   espac ios  qre permiten e l  avance de con- 

c e p c i o n e s  y p r a c t i c a s  que  t ienden a d e s u s t a n c i a l i z a r  a 

l a  v i s i d n  p r o v i d e n c i a l i s t a   d e l  e: h r c i c i o   d e l   p o d e r ;   p e r o  

e l l o ,  en l a s   c i r c u n s t a n c i a s   r l i s t d r i c a s   a c t u a l e s ,  no garan 

t i z a ,   n e c e s a r i a m e n t e ,  que l a   p r a c t i c a  de l o s   p r o t a g o n i s -  

t a s  que  comparten l a  e x p e r i e n c i a   t i e n d a   s i e m p r e   c o n   s e n t i  

do  t ransformador  a r e c h a z a r   l a s .  prac t i cas  p r o v i d e n c i a l i s -  

t a s .   S e   a b r a z a n  a e l l s  como p r i n c i p a l  o d l t i m o   r e c u r s o  

para  que  "aunque  sea que nos  den u n  pedazo da banqueta",  

"Porque   aqul   ganaron   los   de l  PAN, pero   ipu6 '  han hecho? m6s 

sin en cambia si h u b i e r a n   g a n a d t   l o s   d e l  P R I ,  e l l o s   y a  

hubieran  hecho l a s  cosas". 

E n  n u e s t r o  ceso, las c o n d i c i o n e s   o b j e t i v a s   ( e s p a c i o   f l s i c o  

como e l   l o g r o   d e   l u c h a )  y s u b j e t i v a s   ( e l   c c n v e n c i a l i e n t o  

de  que e s   n e c e s a r i a   l e   o r g a n i z a c i n n  y la p a r t i c i p a c i b n )  

estan dadas   para   e l   avance  de c o n c e p c i c n e s  y p r a c t i c a s  

p o l l t i c a s  en t o r n o   a l   e j e r c i c i o   d e l   p o d e r   d i f e r e n t c s  a l e s  

dominantes en n u e s t r o   s i s t e m a .  



n e o ,   c o y u n t u r a l ,   t i e n e  los l l m i t e s  que ;1 momento histb.:  

rico en e l  que s u r j e   l e  impone.  La  oryanizacidn y l a  

p e r t i c i p a c i d n  como producto de un t r a b a j o   c o n c i e n t e  que 

t i e n d e  a la s a t i s f a c c i d n  de una neces ided  y que se   con-  

c r e t a  en l a   e s t r u c t u r a c i b n  e instrumentacidn  de u n  pro- 

i e c t o  s u r g i d o  de l a   b a s e ,   t i e n e  sus .lfmites cuando cho- 
c a  con l a  v i s i d n  p r o v i d e n c i a l i s t a   d e l   p o d e r  y l a s  ins t i -  

t u c i o n e s   d o m i n a n t e s   d e l   s i s t e m a .   P e r o  sus a l c a n c e s  son 

mayorus  en l a  Tedida  de s u  cont inuidad y c r e c i m i e n t o  tug 

l i t a t i v o  y c u a n t i t a t i v o .   E s t o ,  a6n y cuando e l  punto  de 

p a r t i d a   s e a  el proyecto  de u n  grupo  promotor; lo importap 

t e  es que l o s   p r o t a g o n i s t a s  en e l  proceso  vayan  def inien 

do, s u  proyec to .  E l  m e o l l o   d e l   a s u n t o   p e r e c e   e s t a r  en l a  

superacidn  de u n a  e t a p a  gn  l a  que e l  providenc ie l i smo 

hegernoniza en e l   p r o c e s o ,   S 6 1 0   q u e  s u  papel  no s a a  sdlo 
de  dominaci0n,   s ino de inskrumento  que as u t i l i z a d o  p r a -  

c i samente   pzra  su d e s u s t a n c i e l i z a c i d n .  En e s t e   p r o c e s o  

d e s t a c a   e l   p a p e l  de q u i e n e s   e j e r c e n  e l  l i d e r a z g o .  A n i -  

q u i l a r   l a   v i s i d n   p r o v i d e n c i a l i s t a ,  no  nacesariementa e s  

es tar   pe leando  con  e l l a  de  por   v ide ,  es tarnbiln u t i l i z a r -  

l a  con s e n t i d o   p e d a g d g i c a   p a r a   f a v o r e c e r   p r o c e s o s  que his 

tdricamente   contr ibuyan a s u  erradic 'ac ibn.  

E n  c a n j u n t o ,   e s t o s   s o n   l o s  momentos  que d ieron  nuevos cauce8 

a l   p r o c e s o  y que  evidenciaron  cambios en las concepc iones  y 

-. p r d c t i c a s  de l o s   p r o t a g o n i s t a s .  

F a c t o r   i m p o r t a n t e  0n e s t e   p r o c e s o  de transformacibn  fueron 

l o s  metodos y e s t i l o s  de  t r a b a j o  que instrumentaron las  per- 

sopas que l e  imprimieron  direcc idn a l a  l u c t e ,  e n t r e   o t r o s  faz 
t o r e s  que anal izaremos en los siguientes apartados. 



IV. LA SITUACION ACTUAL. 

L a   s i t u a c i d n  que a c o n t i n u a c i d n   d e s c r i b i r e m o s   c o r r e s p o n d e   a l  

mes de  noviembre  de 1988. 

La  mayor la   de   l as  32 f a m i l i a s   y a   e s t d n   v i v i e n d o  en e l  predio .  

Han pasado y e  cuatro   meses   de   convivencia  y los   problemas  han 

a f l a r e d o  en forma  conttnua.  Pero b y  contamos con orgenizac i6n  

p a r a   r e s o l v e r l o s .  

Agrupamos los problemas  de l a   s i g u i e n t e  manera; 

A .  DE c o n v i v e n c i a  

B. . Da d e f e c t o s   d e  l a  const rucc ibn .  

C. Del uso  de  Breas  comunes. 

D. De p e r t i c i p a c i b n .  

E. De orgenizac idn .  

A .  problemas  de  Convivencia. 

E l  m R s  grave  que hemos t e n i d o   l o   c e u s d  un padre  de faa i l i e  que, 

en e s t a d a  de   abr iedad  t ra t4   de   ensef iar le  a s u -  h i j a   d e  7 aqos  de 

edad a d i s p a r a r  una e s c u a d r a   c a l i b r e  4 5  en p l e n o   p a t i o   c e n t r a l ,  

a medio d l a ,  donde  por l o  menos 15  menores  estaban  jugando. A 

pesar  de  que en su i n t e n t o   s e   l e   f u e r o n  dos t i r o s ,   n a d i e   s e l i d  

herido. Todavle  cQando s u  hermane  (que  habita en el p r e d i o )   l o  

s a c 4   d e l   i n m u e b l e   d i s p a r 4   v a r i a s   v e c e s   a l   e i r e .   A l g u ~ a s  madres 

d e   f a m i l i a   f u e r o n   t 9 s t i g o s   d e   l o s   h e c h o s  y e l  problema  l l eg6  a 

s e r   d i s c u t i d o  en l a  asamblea. Des3uBs de  verias  asambleas en l a s  

que se s o l i c i t 6   l a   p r e s e n c i e  de l a  persona en c u e s t i b n ,   a l  no - 
p r e s e n t a r s e .  se  p m c e d i d  a a p l i c a r   s a n c i d n   p o r   e s c r i t o   a l  t i t u -  

l a r  de l a  v i v i e n d a   ( o c t u b r e ) .  Un mes des?ués ,  e l   i r r e s a o n s a b l e  
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ma p r a s a n t b   a n t a   l a   a s a m b l e a  y no p i d i 6   d i s c u l p a s  como s e   l o  so- 

l i c i t 4  l a  asamblea,   pero  prometid no c o m e t e r   o t r a   f s l t a  de e s t e ,  

t i p o .  E n  e s t a   a s a m b l e a   e s t u v i e r o n   a u s e n t e s  los l l d e r e s   f o r m a l e s  

y ree- las   del   grupo.  

En g e n e r a l ,   l o s   p r o b l e m a s  de c o n v i v e n c i a  no son  graves :   vecinos  

que  escuchan sus r a d i o s  a a l t o  volumen,  "porque as1 estamos - 
acostumbrados a o i r  mbsica"; personas   que  escurren su ropa  en 

l o s  muras de l a s   a z o t e h u a l a s  daflando a & t o s  y molestando a SUS 

v a c i n o s  da a b a j o ;  le i n v a s i 6 n  que,   hacen  los   n iRos  en t o d o s   l o s  

r i n c o n a e  d a  l o s   e d i f i c i o s  cuando  juegan y l o s  daflos  que en oca-  

s i o n e s   p r o v o c a n ' ( u n   v i d r i o   r o t o ,   e n s u c i a n   l a s   p a r e d e s ,   e t c . ) ;  y 

o t r o s  como de c o l o c a c i 6 n   d e   l a   b a s u r a ,   h a b i t o s  de h i g i e n e   p e r -  

s o n a l  y d o m b s t i c a ,   e t c .  

B. Los Problemas  con l o s   D e f e c t o s  de Construcc i6n .  

Hay d e f e c t o s  que  son  graves,  segdn  nos han e x p l i c a d o   p e r s o n a s  

que s e   d e d i c a n  a l a  c o n s t r u c c i d n   ( d o s   i n g e n i e r o s   c i v i l e s  y el- 

g u n o s   t r a b a j a d o r e s   d e l   B r e a   d e   c o n s t r u c c i d n   d e   f a s e  XI): g r i e -  

t a s  en l o s   e n t r e p i s o s  que  en o c a s i o n e s   a t r a v i e s e n  a l o   l a r g o  

y a n c h o   l a s   v i v i e n d a s  o que e s t a n   l o c a l i z a d a s  en l o s  muros de 

c a r g a  y l o s   c a s t i l l o s  de l a s   p l a n t a s   b a j a s ,   e l l o   t i e n e  que v e r  

con l a   r e s i s t e n c i a  de l o s  mddulos  que  conforman a l o s  e d i f i -  

c i o s  y ,  en c o n s e c u e n c i a ,  con l a   i n t e g r i d a d   f i s i c a  y a f e c t i v a  

de c a d a   f a m i l i a .   O t r o s ' p r o b l e m a s  de construcci6n  son  menores:  

ventanas  y l a v a d e r o s  mal c o l o c a d o s ,   f i l t r a c i o n e s  de agua ,   cor -  

t o s  en a l g u n a s   i n s t a l a c i o n e s   e l 8 c t r i c a s .  e t c .  

No hey viv ienda  o p a r t e s  de l a s   a r e a s  comunes  que no tengan 

d e f e c t o s   d e   c o n s t r u c c i b n .  



C. Problemas  d e l  Uso de l a s  Areas Comunes. 

No s e  puede a f i r m a r ,  por   ahora ,  que ex is tan   problemas   graves  

en el u s o  de l a s  Areas comunes.  Todos l o s  que h e s t a   a h o r a  se 

' han presentado son:  l a   i n d e f i n i c i b n  en l a s   B r e a s  de j u e g o  de * 
los n i P o s ;  e l  incumplimiento  de  algunas  personas en B a s   t a r e a s  

de l i m p i e z a ;  -1 uso  indebido  de  algunos muros; al uso inadecue 

do de l a   p u e r t a  d e   a c c e s o   d e l   p r e d i o   ( d e j a r l a   a b i e r t a  y sin s e -  

guro d u r a n t e   e l   d l a  J la n o c h e ) , l a   c o n s t r u c c i d n  de p r o t e c c i o -  

nes   para  los contro l i -5  de los s e r v i c i o s   ( t a b l e r o  de l u z ,  bom- 

bas  de l a  c i s t e r n a  y l l e v e   g e n e r a l   d e l   q u a ) ;   t o d o s   e l l o s   e n t r e  

o t r o s  de nenor  imp>jrtancia.  

D. Los.  Problemas   de   Par t i c ipac ibn .  

Tenemos las s i g u i e n t e s  formas  de p a r t i c i p a c i d n :  
c 

1. Fondo de  Ahorro. 

2.  p a r t i c i p a c i d n  en comisiones .  

3. L e  p a r t i c i p a c i d n  (Qult2nes p a r t i c i p a m o s )  ' 

4 .  L a  asamblea. 

5. A c t i t u d   e n t e  el grupo. 

1 .  p a r t i c i s a c i d n  en e l  fondo de ahorro.. 

E l  informe  global  d e  i n g r e s o s  y . e g r c s o s  de l o  qua va de 

1988 fue s a t i s f a c t o r i o  y l a  asemblea l o  a?robd en l o  gene-' 

r a l  y en lo p a r t i c u l a r .  Esperamos"e1  prdximo informa  pera  

f i n a l e s  ¿e  1988. E l  fondo e s t 6   d e p o s i t a d o  en Bancomer: - 
u n a  cuenta  d e  ahorro   para   gas tos   imprevia tos  y un contre -  

t u  a p l a z o   f i j o .  



'4 mediados  de  septiembre de 1988  robaron en l e  c a s a  de l a  
t e s o r e r a ,  y según su v e r s i b n ,   l e   r o b a r c n  S 200,000 q U E  

p e r t e n e c l a n   a l   f , n ¿ o  de a h o r r o ,  0 1 2 0 , 0 0 0   d e   e l l a  y va- 
r i o s  articulus dombeticos  pequeiios.   Levantaron demanda 

en e l   K i n i s t e r i o   P d b l i c o  y, su e s p o s o ,   e s t u d i e n t e  de l e  

academia  de p o l i c f a ,   j u n t o  con  unos  amigos  suyos, bus-  

can a l  c u l p a b l e .  E l  a t r a c o   o c u r r i 6  a p l e n o   d l a  y n i n g d n  

v e c i n o  s e  perc .at6  de e l l o   h a s t a  que e l l a  nos l o   p l e t i c b  

a v a r i o s ,  en d i f e r e n t e s   l u g a r e s  y tiempo.  Siempre p l a - '  

t i c 6   l a  misma v e r s i b n .  E s t o  s e   c o n f i r m 6  cuando fue t're- 
t a d o  e l  problema  en l a  asamblea.  

E l  t r a t a m i e n t o , d e l   p r o b l e m a  no p r o v o c d   c o n f l i c t o s .  Hq- 

bo d u d a s ;   s e   s o l i c i t a r o n   a c l a r a c i o n e s ;  s e  h i c i e r o n   r e c o -  

mendaciones a l a  t e s o r e r a ;   e s t a   a c e p t d  BU "error" . . .   pero  

no pas6 a mas. L a   t e s o r e r a   e s t a b a   d i s p u e s t a  e r e p o n e r   a l  

d inero   robado,  La  a c t i t u d   d e   l a   a s a m b l e a ,   p o r   a p l a s t a n t e ,  

' mayorla ,   fue  de  apoyo y comprensibn. Se decidid  que sa 

asumla como p e r d i d a   e l   d i n e r o   r o b a d o .  LE minoria  que vo- 

t 6  en c o n t r a  ( 6  de 27)  proponla  que l a   t e s o r e r e  pagara l a  
m i t a d ,  y l a   o t r a   m i t a d   a e   a s u m i r e r a  como perdida.  

E n  t d r m i n o s   g e n e r a l e s ,   l a s   c o n c e p c i o n e s y   p r l l c t i c a s  en tor- 
no a l  m a n e j o   d e l   d i n e r o   s o n   l a s   s i g u i e n t e s :  

. Hay consenso  en  torno a que e l  fondo de ahorro es de 

p r o p i e d a d   c o l e c t i v a  y que l a  funcibn  de l a  comis ibn  ¿a 

f i n a n z a s   e s   c o n t r o l a r   l a s   e n t r a d a s  y s a l i d a s   d e   d i n e -  

r o  y que sdlo l a  a s a m b l e a   a u t o r i z a   l e   r e a l i z a c i b n  de  

gastos   mayores :  Un t r a b a j o  de h e r r e r l a ,  por e jemplo.  

. ~ x i s t e   l a  duda generalizada:   "¿Haste  cudndo vamos a 

s e g u i r  dando para  e l  fondo?" 



. Hay c l a r i d a d  en t o r n o  a que l a s  i n v e r s i o n e s   s o n   p a r a  

mantener e l  b ienes tar   co l . t ' c i : ivo  e i n d i v i d u a l ,  

. p a r a   i n c r e m e n t 2 r   e l   f o n d o ,   s e   t i e n d e  a p r o p o n e r   a c t i -  

v i d a d e s   ( r i f a s ,   k e r m e s e s ,   e t c . )  que de jen"diner0   ex -  

t r a *  al fondo y se desaprueba  toda  propuesta que i m p l i  

ca i n v e r t i r   p a r t e   d e l   f o n d o  en a c t i v i d a d e s   p m d u c t i v a s .  

. Se c o n c i b e   a l   i n t e r e s   b a n c a r i o  no como una  gbnancie,  

s i n o  como l a   r e c u p e r a c i b n  de u n a  p a r t e  de l a  perdida 

d e l   p o d e r   e d q u i s i t i v o   d e   l a  moneda. 

. E x i s t e  una  tendencia a a h o r r a r  e i n c r e m e n t a r   e l  fondb 

como forma de preveer   gestos   mayores  en e l  futuro. Es- 

t o  es rn6s una preocupacibn  todavfa ,  que una p r a c t i c a .  

Los  aspectos   que  adn son  punto  de c o n f l i c t o  y d e   d i s c u s i b n  

son: 

. E l  r e t r a s o  de  una  minorla ( 3 )  an l a   l i q u i d a c i d n  de sus 

deudas  con e l  fondo. 

. E l  incumplimiento  de l a  p e r i o d i c i d a d   a c o r d a d a  ( b i m e s -  

t r a l )   p a r e  l a  e n t r e g a  de in formes   f inanc ieros .  

. Los morosos en e l  pago  de  cuotas. 

. El d e s t i n o .  en terminos  de invers ihn.   del   fondo.  Hay 

u n a  f u 2 r t e   r e s i s t e n c i a  a i n v e r t i r  en ac t iv idade-s  pra- 

d u c t i v a s   q u e   a e   e x p l i c a   p o r   l a   " d e s c o n f i a n z a "  en l o s  

que vayan a manejnr e l  d i n e r o ,  
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Finalmente,  segdn e l  G l t i m o   i n f o r m e   f i n a n c i e r o ,   e l  número 

de  morofsos en e l  pago de c u o t a s  se aumcntd en los d l t i m o s  

meses  del  ano: Una p e r s o n a   t i e n e   c u b i e r t o  mas del  100% de 

sus c u o t a s ;   2 1   t i e n e n   e n t r e  50 y 30 c u o t a s  y las r e s t a n t e s  

t i e n e n  menos  de 30 cuotas  semanales.  Tres c a s o s  no t i e n e n  

ninguna. E n  t o t a l  deben s e r  54 cuotas   anuales .  

2. P a r t i c i p a c i d n  en  comisiones. 

En g e n e r a l ,   e s t a s   s e  forman  cuando  surge un problema  de 

c a r a c t e r   g e n e r a l  a r e s o l v e r .  Es decir, su formsc idn   res -  

ponde a n e c e s i d a d e s  y l a s   p e r s o n a s   s e   i n t e g r a n  a e l l a s  en 

forma voluntaria,   de  acuerdo a l o  que  pueden a p o r t a r   a l  

t r s b a j o .  

f u e   n e c e s a r i o  mandar  a c o n s t r u i r  e i n s t a l a r  una p r o t e c c i b n  

p a r a  e l  t a b l e r o  de :a l u z  y t r e s   p e r e o n a s   s e   i n t e g r a r o n  

a una comis idn   para   e l lo .   Las  tres tenfen   conoc idos  que 

t r a b a j a n   l a   h e r r e r l a .  Cada uno ' p r e s e n t e  un presupuesto 

y l a  asamblea   dec id id   quien   hac ia   e l   t raba jo .   Para  l a  so- 

l u c i d n  de e s t e   t i p o  de  problemas l a   t e n d e n c i a   g e n e r a l  de 

l a  conformacibn de l a s   c o m i s i o n e s  es ¡a del   caso   resenado 

As1 he s i d o  en los c a s o s   d e   l a   i n s t a l e c i d n   d e l   t a b l e r o  de 

l a   l u z  y l a   g e s t i d n  e i n s t a l a c i b n  de l a   l u z   e l e c t r i c e  y 

o t r a s   t a r e a s  menos complicadas. Nunca h a  f a l t a d o ,   h a s t e  

ahora, e l  amigo o p a r i e n t e  de a l g d n   t i t u l a r  que  ayude  (me- 

diante   asesor1 .a  o e j e c u t a n d o   t a r e a s )  a s o l u c i o n a r  u n  pro-  

blema de g e s t i b n  o a r r e g l o  y adapdacidn de la c o n s t r u c c i d n .  

La  formaci6n de c o m i s i o n e s   e s   s e n c i l l o ,   l o   c o m p l i c a d o  e s  

mantenerlas  y d a r l e s   c o n t i n u i d a d  y permanencia en e l   t r a -  

bajo.   Sobre  todo  aquellas  cuya f u n c i d n  e s  y debe s s r  per-  
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manente. 

Hoy contamos  con l a s   s i g u i e n t e s   c o m i s i o n t s t  

. La  comisidn  que  gestiona e l   a r r e g l o  de l o s   d e s p e r f e c -  

t o s  de l a  const rucc idn  con Contra lor la   de  Fase 11, p 9  

r a  que e s t a  B r e a   p r e s i o n e  a l a   c o n s t r u c t o r a  y e s t a  - 
cumpla  con l a s   c l d u s u l a s   d e l   c o n t r a t o  que s e   r e f i e r e n  

a l a   e n t r e g a  de v iv iendas  y p l a z o s  de a r r e g l o  de d e s  

perfectos .   La   comisidn s e  integrd  con 6 personas ,  

t o d a s   e l l a s   y a   h a b i t a n  en e l   p r e d i o ;   l a   p a r t i c i p a c i d n  

de  cada  una  de e l l a s  es i r r e g u l a r ,   s 6 1 0   l a s   d o s   p e r -  

s o n a s   q u e , e n c a b e z a n   l a   g e s t i d n  han s i d o   c o n s t a n t e s  en 

e l   t r a b a j o .  La   comisidn  t iene  apenas   t res   semanas  y 

p o r   e l l a  han pasado d i s t i n t a s   p e r s o n a s  que  ocaeio-' 

nalmente  ayudan y acom?aEen a l a s  dos personas  que 

encabezan l a   g e s t i d n .  Ninguna  de e l l a s   p e r t e n e c e  e 

l a  mesa d i r e c t i v a .   e s t a   s d l o   e a p e r a  e l  momento en 

que se r e q u i e r a  su presenc ia   para   avanzar  en l o s  tra- 
mites  Formales.   Esta  comisidn  informa a l a  asamblea 

de sus B V B ~ C B R  o r e t r o c e s o s   c a d a   v i e r n e s .  

La  comisidn  de  f inanzas.   Esta  comisibn,   inicialmente 

s e   i n t e g r d   ( m a r z o  d e  8 8 )  con  ocho  personas,  de l a s  
c u a l e s   c i n c o  han traba jado  en  forma  regular  y 10s - 
o t r a s   a p e n a s  s i  s e   p r e s e n t a r o n  a una  ses idn  de   t raba-  

jo, en d i f e r e n t e s  momentos. L a   d i s t r i b u c i d n  de te -  

r e a s  y respons2bi l idades  ha  respondidp a l o s   i n t o r e -  

s e 6  y con'ocimientos que cado  uno  puede  aportar.  Has- 

t a   a h o r a   e l   t r a b a j o   h a   s i d o  de  equipo,pero e l  cumpli- 

miento  de  metas segCin d i c e  el' plan  de t r a b a j o  se ha 

r e t r a s a d o  y d i f i c u l t e d o   p o r q u e ,   f u e r a   d e   d o s  perso 

nas,  nin;uno de los o t r o s  miembros  de l a  comisidn ha 

. ,  

.. 
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tomado l a   i n i c i a t i v a  y r . , s p o n s a b i l i d a d  de  convocar 

a r e u n i o n e s   p a r a   d a r l e   c o n t i n u i d a d   a l   t r a b a j o .  

A pesar  de  que e l   r e s p o n s a b l e  de l a s   f i n a n z a s  

sabe que e l  compromiso  con l a  asamblea es  presen-  

t a r  u n  in forme  b imestra l ,  nunca ha convocado  a r e g  

n i d n  para   preparar   e l   in forme.  S i n  embargo, e s t a   c o -  

m i s i d n  no ha enfrentado  problemas  graves con e l  mans 

j o  de las f inanees .  E l  pago de c u o t a s  l o  hacen l a s  

personas  al f i n a l  de  cada  asamblea  semanal.  La  te- 

s o r e r a  no e j e r c e  su funcidn como a g i o t i s t a :  n o  c o b r a  

casa   por  casa n i  pers igue  a los miembros de l a  A.C. 
i 

En e s t e  momento, c a t a s  eon l a s   d o s   c o m i s i o n e s  que es tBn  

t r a b a j a n d o ,  Una responda e  una necesidad  de l a   e t a p a  p o r  

l a  que  atravesamos y o t r a   e j e r c e  una f u n c i d n  permanente. 

Recientemente ,  l a  mesa d i r e c t i v a   s e   c o n s t i t u y b  en comisiOn 

p a r e   r c c e b a r   i n f o r m a c i b n ,   c a s a  p o r  c a s a ,   m e d i a n t e   e l   l e -  

vantamiento de un  c e n s o .   L a   f i n a l i d a d   e s   c o n o c e r   e l  n t -  

mero d s  personas  que  habitardn el predio  J confrontar  los 
r e g i s t r o s  de p a r t i c i p a c i b n  con l a   a c t i t u d  y l a s   e s p e c t a t i  

vas  de cada   fami l ia .  Los r e s u l t a d o s  de l a   i n v e s t i g a c i d n  

p e r a i t i r d n   e v a l u a r   l a   p a r t i c i p a c i d n  de  cada  famil ia  y su 

t i t u l a r .   E s t a   e v a l u a c i d n   s e   p r e s e n t a r a  en asamblea y Bs- 

t a   d i s c u t i r 6   c a s o   p o r  ceso h a s t a   l l e g a r  a l a   e v a l u a c i b n  

g l o b a l   d e l  grupo. Despues de l a  evaluacidn se  acordaren 

m e d i d a s   c o r r e c t i v a s  que van desde l a   p l a n e a c i d n  del t r a b a  

j o .   h a s t a  la e p l i c a c i d n  de nues t ro   reg lamento   in terno  en 

‘los casos que sea n e c e s a r i o .  

Le e f i c i e n c i a  de las comisiones  de t r a b a j o  que han e x i - ; t i -  

do s e   e v i d e n c i a  en l o s   s i g u i e n t e s   a s p e c t o s :  
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. Como e s p a c i o s   d e   a p r e n d c z a j e  en donde los p a r t i c i p a n . t e s :  

Superan e l  miedo a hablar  y a c t u a r   a n t e   l a s  i n s i i .  
t u c i o n e s ,  sus v e c i n o s ,   e t c . ;   i n t e r a c t u a n  con su conteE  

t o   f a c i l i t a n d o   e s t o  l e  discusi t in  y i e f l a x i 4 n  en t o r n o  

a los   problemas  que s e   e n f r e n t a n  y  a le s i tuaci t in   de  

I n  lucha.  

. Su or i , .ntac i t in   adecuada y sus l o g r o s  han transformado 

a v a r i o s   p r o t a g o n i s t a s   d e   s u j e t o s   p a s i v o s '   ( e s p a r a n r e - . ,  

dos  a l o  que  decidan los d e   a r r i b a )  en s u j e t o s   a c t i v o s  

en e l  proceso  de l a  g e s t i b n  y los   procesos   de   tomas  de 

d e c i s i o n e s  en l a s  asambleas. 

, L a   p r d c t i c a   d e s u s   p a r t i c i p a n t e s  y l o s   l o g r o s  han con- 

vencido a v a r i o s   p r o t a g o n i s t a s  de l a  necesidad  de su 
p a r t i c i p a c i b n  y de su c a p a c i d a d ' d e   g s s t i b n ;   c o n t r i b u -  

yendo.es to  a c o n t r a r r e s t a r   l a   c o n c a p c i d n   d e  que "el se- 

? l o r   p r e s i d e n t e  manda" y de  que "le vivienda s e  r e c i b i -  

r6 g r a c i a s  a FAC y  a Fase  11". 

L e   p a r t i c i p a c i d n  en comisiones  hacredundado en f o r t a l e c i m i e n -  

t o  de l a  d i s c u s i b n ,  d e l   d i & l o g o ,   d e  la r e f l e x i d n  y de l a  corn- 

prensidn  para l a  toma  de d e c i s i o n e s   e n  le asamblea. 
, I  

3. L a   p a r t i c i p a c i d n   ( Q u i e n e s   p a r t i c i p a n ) .  
. .  

Se  puede  decir   que e l   c o n j u n t o   d e   p e r s o n a s   q u e  han v i v i d o  to ' ? '  

do e l   p r o c e s o  en sus d i f e r e n t e s   e t a p a s   s i g u e   p a r t i c i p a n d o  en 

forma r e g l u l e r   c o n   a l t a s  y b a j e s  en los d i f e r e n t e s ,  momentos, 

pero se mantinene. Los c a s o s   p r o b l e m a   q u e   d u r a n t e   l a s   d i v e s  

s a s   e t a p a s  se han c a r a c t e r i z a d o   p o r  su n e g l i g e n c i a  o 'causa 

j u s t i f i c a d a "  y c e r r a z b n   s o n   l o s   m 8 s i z e g u l a r e s  en l e  p a r t i -  

c i 6 c i d n   ( s o n   c i n c o   t i t u l a r e s   d e   l o s  321. No se puede h a b l a r  

de  una p a r t i c i p a c i d n   u n i f o r m e   p o r   c a d 8   t i t u l a r .  Los hay  que 

p a r t i c i p a n  en c a s i   t o d a s  las s c t i v i d a d e s  y quienes  se especiz 

l i z a n .   p o r   g u s t o s .   i n t e r e s e s ,  o porque  ah2 les tocti ,   an  una 

a c t i v i d a d .  
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En  m1 grupo  predomina le p a r t i c i p a c i d n   v o l u n t m r i o  y ra -  

r a   v e z  s e  t i e n e n   q u e   h a c e r   p r o p u e s t e s  y l umgo   vo tor l aa  

para  vmr 0 qui4n  SS  l m  ae igna   a lguna   r a8 ,ponsab i l i dad .  - 
Los c a s o s   d e   r e p r e s e n t o c i b n   f o r m a l   s o n   t r a t a d o e   c o n  mbs 

d e t e n i m i e n t o  y e n l l i s i s  de l e s - c e r e c t e r f a t i c a s   d e   l o s  

a s p i r a n t e s  y c r i t e r i o s   d e   s a l e c c i b n .  

Quir'nes p a r t i c i p a n .  Toda aqudl la   persone   que   qu imra  trs 
b a j a r :  amas  da c e s a .   j b v e n e s ,   s e f l o r a s ,   s e f l o r i t e s ,  etc. 

En c u a n t o  a p r e s e n c i e ,   p r e d o m i n a   l a   p m r t i c i p a c i b n   d a  1m 
m u j e r ,   e x c e p t u a n d o   a q u & l l a s   t e r s a s   q u e  l a s  mujarea  con- 

s i d e r o n   c o m o n e x c l u s i v a s   p a r a   h o m b r e s "   ( v i g i l o n c i a  dm 1. 

cons t ruec idn ,   mover   ob jmtos   p saadoe ,  mtc.) Y, en cuan- 

t a  o a p o r t e  dm i d e a 8  y de   ge s t ibn ,   p radomina  l a  p e r t i -  

c i p e c i b n   d e   l o s  hombrma, ounqua   a lgunas   ge s t i ones   hon  

s i d o   r e a l i z a d a s   p o r   m u j e r e s .   C u a n t i t a t i v o m e n t e   p t o d o -  

mina l a  p r e s e n c i e  dm l a   m u j e r  mn l a s   d i f e r e n t e s  oc t i -  
vidaderr. Hay une r e l a c G n   d e   d o 8   m u j e r e s   p o r   c e d a  hoz 

b r a .  , En e l  a p a r t a d o  d e  l o s  s u j e t o s  d e l  p roce so   p ro -  

fund i zamos  e s t e  a s p e c t o .  

En g m n e r a l ,   l o s   c o n t r o l e s   d e   p e r t i c i p a c i b n   ( l i o t a  do - 
a s i s t e n c i a  m a s a m b l e a s .   c o n t r o l   d e l   f o n d o   d o  mherro, 

i n formes  dm1 c u m p l i m i e n t o   d e   t a r e a ,   e t c . ) ;  l o s  w a g  
c e s  y cumpl imim t o  d e   t a r e a s ;  l e  c a s i   o u s e n c i m  do m- 

cbaques   da   qu i en   t roba ja  nls  y quien  manos;  1. .xis-  
t e n c i e   d e   v a r i a s   i n s t a n c i a s  da o r g a n i z a c i b n ;   a n t r o  

o t r a s   c o a a s ,   n o s   d i c e n   q u e  la p a r t i c i p e c i 6 n   s n  gmnm- 

re1 p e r s i s t e ,  s e  mant i ene  y qua m 1  grupo  mvonzm yo 



a i n   n a c e s i d a d  da b u s c a r l o s .   p r o m o v e r l o s ,   e x p l i c a r l e s .  

r o g a r l a s  o c a s i   f o r z a r l e s  a que p e r t í c i p e n .  Los d i 3  

eursoa  sobrm la importanc ia  y l a   n e c e s i d a d  de p a r t i -  

c i p a r . y   e a t a t   o r g a n i z a d o s ,   p r a c t i c a m e n t e  han dasapa- 

r a c i d o .  Cuando oxcepciJnalmen t e  a l g u i e n   s i e n t e   l a  n 2  
cmsidad de r e t o r n a r l o   p a r s   o r i e n t a r  a u n  d e s c a r r i a d o ,  

c o n c i e n t e  o inconcimntemente.  ya no se  escuchan l a s  

mismas  voces  que  durante mas de dos aflos i n s i s t i e r o n  

an e1 asunto.  S e  escuchan   var ias  y todas o r i e n t e d a s  

a r e f o r z a r   l a  unidad  del  grupo a t r e v h  de l a  p 8 r t i c A  

p e c i d n  y l a   o r g a n i z a c i b n .  No o b s t a n t e   e l l o ,  adn e x i s  

tmn los c a s o s  que sa ofenden  cuando se c u e s t i o n a  s u  

Ca8i  o n u l a   p a r t i c i p s c i d n  y l a s   a c t i t u d e s  que  en f o r -  

ma i n t e n c i o n 8 1   a t e n t a n   c o n t r a  Is eotonomla y o r g a n i z e  

c i d n  de l   grupo ,   en   ocas iones ,  an a l i a n z a  con l a 5  ins- 

t i t u c i o n e s  con l a s  que  tenemos r m l e a  6n. 

4, La asamblea. 

Le asamblea e8 y ha sidm e l  e s p a c i o   f l s i c o  an e l  que 

sa c o n c r e t a n   t o d a e   l a s   e x p r e s i o n e s   o r g a n i z a t i v a s   d e l  

grupo. 

Pr lc t i cemmnte  su e x i s t e n c i a  ha s ida  permanente .   Por  

nbs de do8 060s da  funoiondmiento  sblo se  han s u s p ~ n  

d i d o   c i n c o  asambleas semanaleer una p o r   l l u v i a  y cue 
t r o   p o r   c a e r  en dims fmstivoa. Nunca ha s i d o  suspen 

dida u n a  p o r  f a l t e  dm quorum, B p e s a r   d e l   a s t a p t i c i s  

10, e l  agatamimnto, e l   t e d i o ,   l a   d i s p e r e i d n   g c o g r l f i  

c a  de la g e n t e ,   c t c ,  

Hoy, l a   s s i a t e n c i a  m8 m68 nutr ida   debido  a que le m i  

yorie v i v e  en a1 p r e d i o  y a que se r a e l i z e n  an  una de 

las doa r c c e s o r i e e .   A s i s t a n   p a r s o v a s  de t o d a s  las  
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edades.   Comienzan a h a c e r   a c t o   d a   p r e s e n c i a   a l g u n o s  

que nunca  acompaReron a s u s  e s p o s a s   d u r a n t e   l a   g s s t i d n  

y l e  c o n s t r u c c i b n   d e   l a   v i v i e n d a ,   e u n q u e   t o d 8 v l a   n o   h e  

cen e s c u c h a r  s u  v o z ,  comienzan a d e j a r   l a  caguam8, - 
1 0 3   c u a t e s  y l a  T . V .  p e r a   a s i s t i r  a l a  asamblen.  

Le a s a m b l e a   r e u n e   e s t a s   c e r a c t e r l s t i c a s :  es semanal 

( t o d o s   l o s   v i e r n e s  a p a r t i r   d e   l a s  7 p . m . ) ;   t i e n e n   d z  

recho  a V O Z  y v o t o  l o s  32 t i t u l a r a s   d e l   p r e d i o ,  s i  a s i s  

t e  un r e p r e s e n t a n t e  de B e t e   t i e n e   d e r e c h o  e voz y v o t o  

y a u   o i l i g a c i d n  es a c a t a r  y t r a n s m i t i r  a s u  f a m i l i a  

I c e   a c u e r d o s   d e   m a y o r f e ;   e x i s t e  un c o n t r o l   d e   a s i s t e n  

c i a s  y en  cad,a asambela  s e  l e v a n t e   a c t a   d o n d e   s e   c o n -  

s i g n e n   a c u e r d o s ,   p r o b l e m a s   t r o t a d o s ,   l a   i n t e g r a c i b n   d e  

c o m i s i o n e s  y todo  a q u e l l o   q u e   s e   c o n s i d e r s   n a c e s e r i o  

COmO t e s t i m o n i o ;   a n   g e n e r a l ,  s u  q r c c e d i m i e n t o   e s  ei g i  

g u i e n t e :  Se p a s e   l i s t a ,   l e c t u r a   d e l   a c t a  d e  asamblea 

an ter ior ,   nombramimnto   de   coord inador ,   t r e tamian to  de 

a s u n t o s   p a r t i c u l a r e s  y genera les ,   pago   da   cuota   sama-  

ne1 y ,  even tua lmente ,   r eun idn   de   comia iones  dm r e c i a n -  

t. i ~ t c 5 ~ s c i b n  O permar ,en te s  a i  t ermino  de  l a  asamblea.  
De l o s   a s i s t e n t e s :   t i e n e   d e r e c h o  a a s i s t i r   a l   t i t u l a r  

o s u   r e p r e s e n t a n t e  o ambos y qu ienes   gue t sn   acorapa l l a~  

l o s ,   s e a n  o no d e l   p r a d i o .  En g e n e r a l ,   l o s   p r o b l e m a s  

s e   d i s c u t e n  en t e r m i n o s   c o r d i a l e s  y e n   r a r a s   o c a s i o -  

n e s   s e   h a   l l e g a d o  8 l o s   a t a q u e n   p e r s o n e l m a  y lam o f e n  

sas. Hoy, t o d o  mundo t i e n e  un problema que p l a n t e a r  

y u n e   o p i n i d n   q u e   d e r ;   e b l o   l o s   i n t r o v e r t i d o s   c a l l a n ,  

en o c a s i o n e s ,   p i d a n  a a l g u i e n   q u e   p l a n t e e  s u s  argu- 

m e n t o s   p o r   e l l o s ,   p e r o   e l   f i n a l ,   s i e m p r e   m a n i f i e s t a n  

S U  acuerdo  0 desacuerdo  a traves d e l   v o t o  0 l a  a b s t e z  
c i6n .   Las   a sambleas   duren   en   promedio  dos horas ;   en  
o c a s i o n e s ,   e o n   l a s   1 0 . 3 0  p.m. y aOn no t e rminan .  CuaE 

." 



do a l e  mayoría de p e r s o n e s   s e  les nace muy t a r d e ,   l a  

asamDlea  comienza  e l a s  0 p , m . , l a  s e r . " =  .;-e l l e g a  tempra- 

t>o  '12 s e  d i s p e r s a  j s e  d i s t r a e   p l a t i c a n d o  de los proble- 

n'as a t r c : t 3 r  P c u a l q u i e r  o t r o  t e m e .  Hay convivenc ia  y 

L : ~ ~ I . L K ~ ; ~ c L ~ ~  2-tr - l a  mayoria de lrjs v e c i n o s .  

Del  procedimiento y dinarnica de l a  asamblea: El brdan 

y d i s c i p l i n e  han c a r a c t e r i z a d o  a t o d a s   l e s  BSDmblDaS, 

Nunca se  ha dedo u n  conato  de bronca.  E n  o c a s i o n e b ,  

la persona que q u i e r e   c o o r d i n a r  l a  asamblea,  $8  o f r a  

ce  v o l u n t e l i a a e n t e :   p e r o   l a   r e g l e   g e n e r a l .  es qua sa 

presentan  dos o t r e s   p r o p u e s t a s ,  y daspubs da h a c e r s e  

d e l  roger e l .  que  primero  fue  propuesto,  le asamblea 

pres iona   has ta   que   acepta .  Muchos cusntan y a  con  e~ 

' p e r i e n c i a  de coordinec idn  de asamblea  (unas  15 per- 

s o n e s ) ,   v a r i o s   l o g r a n   c o o r d i n a r   t o d a  una asamblea ;  

otros, cuando se atoren.  son  ayudados p o r  compaflaros 

. da l a  asamblea. E l  s e c r e t a r i o   d e   l a  mesa 

d i r e c t i v a  ( H D ) ,  s i e m p r e   l e v a n t a   e l   a c t a  da l a  m8qrn- 

b l e a ,  y es e l   r s a p o n s e ~ l e  de pasar list., mscspcio- 

n a l m e n t e   a l g u i e n   l o   s u s t i t u y a .  El orden  da i n t e r -  

v a n t i o n e s  se  e s t a b l e c e  conforme a l  orden en que se  

l e v a n t e n   l e s  manos da q u i e n e s   q u i e r e n   e x t e r n a r  su PUG 

t o  de v i s t a ,  s i  e l   c o o r d i n a d o r  no r e s p e t a  asa ardan,  

i n t e n c i o n a l a e n t a  o por d i a t r a c c i h , l a   a s a m o l e a  8 l e  

p e r s o n e   a f e c t a d a   l e   l l a m a n  la atencibn.   La   regle   gz  

n e r o l  88 que al e x p o s i t o r  se l a  d e j a  h a b l a r  hasta que 

termina s u  s x p o s i c i b n ,  d e s k  >err u ienan  las   dudas  y 10s 
d i v e r g e n c i e s ;   s ó l o  uno que o t r o   e l a b r a s t e d o  da rapen 

t e   i n t e r r u m p a   a   l o s   e x p o s i t o r e s ,   p e r o   s i e m p r e  ne c a -  

l l a d o  a i n a t a n c i a   d e l   e x p o s i t o r ,   d e l   c o o r d i n a d a r  y, 

cuando se pone n e c i o ,   p o r   l a   a s a m b l e a .  

L a  d i s c u s i d n :  Por cade prablsma se expone 10 i n f o r m g  
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t i d n   a x i s t e n t e ,  segOn s e a  18 orden   de l   d l a ,   por   uno  a 
v a r i o s   e x p o a i t o r e s ;   d e s p u b s ,   l a   a c l a r a c i b n   d e   d u d a s  j 

e1   i n t e rcambio   de   pun to s  de v i s t a  se a l t e r n a n .  S i  l a  

a samblea   sons idera   qua  hay s u f i c i e n t e   i n f o r m a c i b n  y - 
m 1  p r o b l e m   e s t 6  l o  s l ~ f i c i a n t e m e n t s   d i s c u t i d o ,  s e  p r o  

ceda a t o m a r   u n a   d e c i s i b n ;  s i  es  n e c e s a r i o ,   s e   v o t a ,  

a i  no, l a   s i m p l e   a c t i t u d  de l a   a s a m b l e a   d i c e   c u a n d o  

s e  mprueba  algo y cuando  no.  Cuando l a   a s a m h l e e   c o z  

s i d e r a  que  n o   h a y   i n f o r m a c i 6 n   S u f i c i e n t e  como para  

tomar un. dec i s iC)n ,   s e   p rocede  e o r g a n i z a r   l a   r s c o p i -  

l a c i b n   d s   i n f o r m a c i d n   p a r a  que se p r e s e n t e   e n  18 prb- 

x i m a   e s a m b l s a ,   s u r g e n   l o s   v o l u n t a r i o a y  s e  v o t a n   l a s  

p r o p u a s t a s   d e   t r a b a j o ,   e n   c a s o   d e   q u e   s e a   n e c e s a r i o .  

S i  p o r   a l g o   n o   s u r g e n   r e s p o n s a b l e s  de  u n e   a c t i v i d a d ,  

la asamblea  queda como r e s p o n s 8 b l e  de  l o s  problemas  

q u a   d e   e l l o  se d e r i v e n (   e s t a s   s i t u a c i o n a s   h a n   s i d o  

l a s  menos. 

L a   g e n t e   t i e n d e  a p r e s e n t a r   p r o b l e m a s   s i n  su con t ra -  

p a r t e :   l a s   a l t e r n a t i v a s   d e   s o l u c i b n ;   e s t a s ,   g e n e r a l -  

mente se c o n s t r u y e n   e n   c o l e c t i v o   c o n   b a s e  a l a   i d e a  

de una   persona ;  o b i e n ,  s t  retorna l a   p r o p u e s t a  compls 

t a  ds una   pareona  y s o b r e  l a  marcha se  va  adecuando a 

l a   s o l u c i d n   d e l   p r o b l e m a   ( p o r   e j e m p l o :   l a  Corro de  - 
les v i v i e n d m s   d i s f r a z a d a   d e   u n a   i n t e n s i f i c a c i d n   d e  - 
g u e r d i a s   p a r a   c u y a   r e a l i z a c i b n  s a  g a s t i o n 6  un permiso 

p o r   e s c r i t o   c o n   F a s e  11; e s t o ,   a n t e s  de l a   e n t r e g a  - 
o f i c i a l ) .   S i n   e m b a r g o ,  e s t a  tendenc ia   comienza  a s u p s  - 

r a r e 9  y a l g u n o a   l l e v a n   p e t i c i o n e s ,   q u e j a s  y propuea- 

tas p o r   e s c r i t o  ( d e  t r e s   r e n g l o n e s   h a s t a   c i n c o   h o j a s ,  

a l g u n a s   e s c r i t a s  a mkquina) .  



La form8 da cdmo y en  qu6  momento exponer u n  problema 

en asamblea ea motivo de r e f l e x i d n   p a r a  le gente .  Son 

comunas l a s   s i g u i m t e a   e x p r e s i o n e s  en l a s   a s a m J l e a s :  

'he estado  pensando  todos   estos   dies" ;   "desde l e  o t r a  

vez l o   q u e r l a   d e c i r ,   p e r o  no l o   t e n l a   b i e n   c l a r o  y pus '  

a v e r  qu6 p a s a n ;  "s i  yo h a s t a  n i  pude dormir nomes de 

pensar  en carno l e  ibarnoe a h a c e r   t o d o s   n o s o t r o s  y pues 

s e  ma ocurr id   que  .. ." 
El l m b i t o   f i s i c o  y de d i s c u s i d n  y r e f l e x i d n  de l e  ase5 

b l a e ,  no se reduce s1 e s p a c i a   e n   e l   q u e  les rea l izamos .  

L a  aeanblea  y8 es p a r t e  de l a   v i d e   c o t i d i a n a  de quines  

h a b i t e n  en el predio .   Hasta  l o s  niRos seben  que si t i  

ran  basura  an a l   p a t i o , e l  problema va ha s e r   t r a t a d o  en 

l a  8semblet ' yais. .. l e  voy a d e c i r  a m i  mama para  - 
que t e  a c u s e  an la asamblea". 

Muchos de l o s  problemas que se d i s c u t e n  en le asamblea 

son  tema de d i s c u s i d n  y r e f l c r i d n  en las f a m i l i a s  de 

10,s t i t u l a r e s  de nuestro   predio .   Algunos,  p o r  i n t e r e s  

O p o r   s i m p l e   c u r i o s i d a d ,  han ¿ i s i s t i d o  a e l l z s  j ria se 

han quedado  con l a s  ganas de e x . t e r n a r  sil p u n t o  d e  v i s -  

te ,   prev io   pezmiso  d e  l a  asamblea. 

Cuando b r o t a   a 1   f a s t i d i o  o can8sns io   por  l a  asamblea 

semanal ,  no f . a l t a n  las  vocas  que  llaman a r e c a p a c i t a r  

8obzkAa  nccesidad de r e u n i m o s   p e r a   r e s o l v e r   n u e s t r o s  

problcmes,  La  c o n s t a n c i a  de l a  asambica y S U  e f e c t i -  

v i d a d   p a r a   t a 8 o l v 8 r   m 6 l t i p l e s   s i t u a c i o n e s  ha vencido 

8. l o s   v i e r n e s   s o c i a l e s ,  al, "Retorno  de   Diana  Salazar" ,  

e! 'Pecado da O y u k i "  8 "Rosa S a l v a j e "  y a i n f i n i d a d  de 

bondades n r s c r o e t i v a s * d e   l a  T . V .  
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E n  resumen, l a  asamblea e s  m1 e s p a c i o  donde converaen 

YE resuelven,   por   voluntad de l e   g e n t e   d e l   p r m d i o ,  

los problemas  que  hasta .sui hemos resefiado. Los i; 

t e g r a n t e s  de l a  mesa d i r e c t i v a  s o n  r e p r e s e n t a n t e s  fo5 

. ~ & P S  j s . .  ::,..tcridaJ e s  d e  c a r s c t e r   m o r a l ,  no a u t o r i -  
L .  .A: ,o. 

P a r e c e  que e s t a   i n s t a n c i a  de o r g a n i z a c i b n   . e a t 6   c o n s o -  

l i d a d a .  No a s i  las comisiones  de carbctar   permanante .  

Predomina la a c t i t u d  de c o l a b o r a c i b n  an e l   t r a b a j o .  

Tenemos c i n c o   c a s o s   c u y a   a c t i t u d   r e p r e s e n t a   p r o b l e m a s  

en e l  a v a n c e   d e l   t r a b a j o .  Se n i e g a n   p a r c i a l  o t o t a l -  

mente a c o l a b o r e r  an l a s   t a r e a s  y con  nuemtras  formas 

de p a r t i c i p a c i b n .  Su p o 8 i c i b n  e s  siempre  a  18 dafan-  

a i v a .  Cuando se a lude ,  en e l  tono.  que s e a ,  a1 c a r & -  

t e r  de su p a r t i c i p a c i b n ,  su n e g l i g e n c i a ,  su f a l t a  de 

r e s p e t o  e l o s   a c u e r d o s ,   e t c .   i n m e d i 8 t a m e n t e  se d e f i a n  

den,  agredan y h a s t e   l l e g a n  e af i rmas :  

'mi s i t u e c i d n  no quiero  que em v o t a ,   e x i j o   r a s p 2  

t o .  No t ienen  porqua  votar .  Si yo no q u i e r o ,  

yo no voy a   der   dinero,   porque y o  rio q u i e r o  y 

l o  voy a  dar  cuando  yo  quisra. A v a r ,  no s e   l e  

puede sacar sangre  a una p i e d r a .  Yo l a s  . voy  a 

d a r   h a s t a   e l   a q o  que e n t r a "  

t t r o  t ; t U l R X ,  SinIp leKente  nunca s e  presenta .  L o  ha hecho 
en c u a t r o   o c a s i o n e s  de  marzo  de 19013 a l a  f e c h a  y - 
siempre  he  dicho:   "cuentan en todo  conmigo. Yo voy 

a c o l a b o r a r  con us tedes" .  

Dos da e l l o s  d e s t a c a n  por  eu epmgo a 'lee institucis- 
nee y l a   i n f l u e n c i a   q u s   & s t a s   t i e n e n   s o b r e   a l l o a .  D 8  



SU V O Z  e s  muy comGn 8SCUCh8r 8 n   l a s   a s a m b l e a s :  *Hag8n y 

d i g a n  L o  qu8  qu ieran ,   a1  f i n  que s e  ve. a h a c e r   l o   q u e  

d i g a  FAC: " E l  l i c e t n c i a d o   N a j e r a   ( d e  F A C ) ,  ma d i j o  que 

no t e n g o  porqu6 p a g a r   i n t e r e s e s  y no l o s  voy  a pegar", 

'r 

etc.  

pub a c t i t u d  toma e l  remto  da l a   a s a m b l e a   a n t e   a s t . o s  cd 

aoa y cbmo i m p s c t a n   a 1   c o n j u n t o d e   a c t i t u d e s   a l   p r o c e s o  

d8 organizmcibn.  

0 

w 

~ 8 s  p o s i c i o n e s ,   a l i a n z a s  y r u p t u r a s   a l   i n t e r i o r   d e l   g r g  

po. ron   var i8d8s  y mbl t ip les .   Respondan  a cada  momento 

mn forma muy d i s t i n t a  y l a s   c a r a c t . e r f s t i c a s   d e   l o s  cic 
c o  %asme probl8m8 es d 8 t e r a i n e n t e  err l a  forma,  tono y 

c o n t e n i d o   d 8   l a s  118mad8S  que sa l a s   h a c e n :  Un caso  enaE 

b o l a   y * d a f i e n d e *   d e m m d a s   d e   g r u p o s   m i n o r i t a r i o s   ( t r e e  

personas   "neces i tan"   tmnd8r  en e l   j a t i o   g e n e r a l ) ,   a d e -  

ads, c o n s i g u e   a s a s a r l a   t k n i c a   p e r a  a l  l svmntamimnto  d e  

un p e r i t a j e  de d a s p 8 r f 8 c t o s   d e   l a   c o n s t r u c c i 6 n .  Con - 
a 1 1 0   l o g r a   c i e r t o   c o n s m n s o  y r e s p a l d o   e n t r e  18 asamblea  

y e v a d 8   f u e r t e s   l l a m a d o s  a B U  f a l t a   d a   p a r t i c i p a c i d n  e n  

81 fonde   de   ahorro  y a SUS 8 c t i t u d e e   q u a   e t a n t e n . c o n t r a  

1. un idad  y a u t o n o n t 8   d e   n u 8 s t r a   o r g s n i z 8 c i b n :   s u   . b i e r  

ts n e g a t i v a  a a c a t a r  acuerdos de  asarnSleo y s u   t e n d e n  

c i8  8 b u s c 8 r   r e s p m l d o   e n   l a s   i n s t i t u c i o n e s  con l a s  /UP 

ges t ionamos  ( F A C  y f a s e  11) y o t r o s  como e l  PRI y l a  - 
D e t l e g a c i b n   P b l í t i c 8   B 8 n i t o   J u l r e z .   O t r o  caso, s imple-  

m e n t a   e e   p o n e   a g r e s i v o  y rete.  a l a  a samblea  o a c u a l -  

q u i e r a  a que s e  le S8qUa da1   p red io ;  e s t o  es  p o s i b l e ,  

m610 qua l a  mayor18  de l a  8aamblea   ha   pre fer ido   no  h9 

c 8 r l o :  ...'p obr8  GUera, h 8 y   q u e   d a r l e   o t r a   o p o r t u n i d a d  

8 o t l   s o l s  con SU h i j o . .  ." Hoy, v i v e   c o n   e l  Dado, p m l i -  

g tomo  pandi l lmro   d8  l a   P o r t a l a s ,   ( s a g l n   v e r s i o n e s   d e  - 
l e e   v e c i n o a )  
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Las l l a m 8 d a s   d e   a t e n c i b n  8 e s t o s   c a s o s   n o   h s n   f e l t 8 d O .  

Algunos   hacen   ceso   tempora lmente ,   amientras  s e  l e s  br 
j e  e l   c o r a j e  a l o s   d e  18 c l ~ a m b l e 8 ~ ;   o t r o s ,   s i n p l m m o n t e  

dicen  que s í  van  e c o l a b o r e r ,  se aumentan un buen t i e l  

PO y r e g r e s a n   @ a r a   d e c i r   l o   m i s m o .   P o r q u h  l a  esamblaa 

no a p l i c a   l e s   s a n c i o n e É   e s t 8 b l e c i d a s   e n   e l   r e g l e m a n t o  

i n t e r n o  8 e s t a s   p e r s o n e s .  La r a s p u e s t e   n o  e s  s e n c i l l a .  

E s t a   a c t i t u d  de  l e  a s a m b l e a   t i e n e   r n 5 l t i p l e m   e x p l i c a c i o  

nes e l  "hoy que d a r l e  o t r a  oportun idad",  e s  q u e  "no qlre 
remas prcDlemes" tiene d e t r a e   t o d a   u n a   h i s t o r i a   i n d i y i  

d u e l  y C o l s c t  i.ua d i f f c i l ,  p e r o  n e c e s a r i a   d e  explicar. 

L a e c t i t u d   d e l   g r u p o   h a c i a   n u e s t r o   c o n t e x t o   t i s n m  - 
o t r o s   m a t i c e s .   H a s t a   a h o r a ,  18 unidad  y l a  o r g a n i z s  

c i d n   d e l   g r u p o   n o s   h a   p e r m i t i d o   a v a n z a r   e n   l a   g e s t i b n  

y s o l u c i b n   d e   d i f e r e n t e s   p r o b l e m a s   c o n  las i n b t i t u c i o -  

nos .   S in   embargo,  e l  , p a s o   i d e o l d g i c o  de e l g u n . 8 ~  i n s -  

t i t u c i o n e s  es d e t a r n i n a n t e  an c o n d u c t e s   i n d i v i d u a l 8 s .  

Esto ,  e n t o r p e c e  y r e t 8 r d 8   l a  t oma   de   dec i a ions s  y 18 

unided  en 1s a c c i b n .  

' Duran tee l  mes d e   j u l i o   d e   1 9 0 8  sa d i s c u t i d  8mplimnon- 

t e  mobra l o s  conven imnte s  I) i n c o n v a n i ~ n t e s   d e   l a   t o n e  

d e . v i v i e n d a s   e 8 n t r s   d e  l e  en t rega   o f i c i . 1 .   Duran ta  

e l  p r o c e s o   s u g g i a n   p u n t o s   d e   v i s t a  CORO e 1   b i g u i e n t e r  

"Pero cdmo l o  vanoe o h8cer .  €80 e a t 4   m a l  

Eso ea d e l i t o  y h a s t a  a l e   c l r c a l   n o s   p u e d e n  mater. 
Qua no  ven   que   todav la   no  mon n u e a t r a s  casas. In- 

v a d i r  e s  como r o b a r   a l g o  que  na es  d a   n o s o t r o s .  - 
A l  menos yo no estoy de   acuerdo  y yo  s i  voy  8 ir o 

Feoe X I  a e v i s 8 r l e s   l o  que  ustedes   quieren  h8c.r  - 
p o r q u e   l a s   c a s a s   s o n   d e  Fase 11, n o   d e   n o e o t r s s ,  

que s e  ent ienda   e s tor   no   tenernos   derecho  8 tomar 

l as  casas". 



Otros  argumantos  no  er8n tan con tunden te s   pero  s i  moatrg  

ban  tafior; o i n s e g u r i d a d   e n t e  les i n s t i t u c i o n e s .  Dudaban, 

a p e s a r  da l o s   l o g r o s   o b t e n i d o s   h a s t a  e se  momento,  de - 
n u o s t r a   c a p o c i d e d   d e   g e s t i 6 n  y d e c i s i b n  y s e  negaban  o1 

derecho  a l a   v i v i e n d a  que  muchos  sabfamos  que  ya  nos l o  

habSanos  ganado: 

"Pero s i  l a s   o c u p a m o s ,  g no luego  vemos (r t e n e r  - 
problemas?  y por  e so  n o s  lea q u i e r a n   q u i t a r .  Yo d i -  

go  que  mejor  esperemos m que  nos   ordene Fase I I . .  . '@ 

No o b s t a n t e   e s t a s   e c t i t u d e s ,   l a   m a y o r i a  SE impone y l a  

unidad es  m o t i v o   d a   d i s c i p l i n a   p e r a   e l l a s .  

Hoy, predomina l a   c o n f i a n z a  en la asamblea  pare  que 6s- 

t e   r e s u a l v a   t o n t o   p r o b l e m a s   i n t e r n o s  ccmo con l a s   i n t i  

t u c i o n e o .  La 8 c t i t u d   d e l   g r u p o ,   d e  la asamblea*  que - 
p r e d o m i n a   a n t e   l a s   i n s t i t u c i o n e s   e s   l a   d e :  " y a  no  tan 
f h c i l m e n t e   n o s  l a v a n  ei COCO: antes S : ,  porq.2' no e, , *  

tendlarnos muy b i e n  pera qub s i r v a   l e   o r g a n i z a c i e n  y es 

t p r   u n i d o s *  

Podomor l i s t i n g u i r   l o s   s i g u i e n t e s   n i v e l a s   d e   a c t i t u d e s  

¿ a l  (Irupo.ante l a s  i n s t i t u c i o n e s  y a n t e  si mismo: 

1. Los quo a c a p t e n  y e n f r e n t a n   s i t u a c i o n e s   d e   m a n e r a  - 
i n d i v i d u a l  y s e  oponen e l e  t e n d a n c i e   m a y o r i t a r i a  

en   f o tma   ah i e r ta   ( a samblea )  o a e s c o n d i d a s   ( c c n  l a s  

i n s t i t u c i o n e s ) .   A l g u n o s   f i n a l m e n t e   s e   d i s c i p l i n a n  

a la d e c i a i d n  de l e  m a y o r f a ,   o t r o s   e s t a b l e c e n  a l i q  

za c o n   l o a   i n s t i t u c i o n 6 s ;  e s to s ,  hasta  ahora  hen - 
f r8ca s8do .  Esta a c t i t u d  es l a   m i n o r i t a r i a ,   c o n t r 2  

lada y los que l a  posea tn ,   i nc space s   de   cohes ioner l e  

pera a c t u a r  como grupo. 



2. Los que s e  oponen a b i e r t a m e n t e  8 l e s  medidas i n t r a n -  

s i g e n t e s  de les i n s t i t u c i o n e s  y l a s   a c t i t u d e s  i n d i v i  

d u e l e s   q u e   a t e n t e n   c o n t r a   l e   o r g a n i z a c i 6 n ,   l a  unidad 

y el c a r g c t e r  autdnomo  da n u e 8 t r a   o r g a n h s c i d n .   E s t a  

a c t i t u d  s e  m a n i f i e s t e  an r e s p u e s t a s   o r g a n i z a d a s  que 

t i enden  e c o n t r a r e s t a r   l e s   a c c i o n e s   q u e ,  con i n t m n -  
cidn o sin e l l a ,  pueden s i g n i f i c a r   r e t r o c 8 s o s  an e l  

l o g r o  de demandes y ab e l  avance de l a  madurez  del 

grupo. Es encabezada  por  el   grupo qua ha dado d i r a s  

c i6n   a   todo   e l   proceso  que h e   v i v i d o   e l  grupo en SUB 

d i f e r e n t e s   e t a p a s .  Es una a c t i t u d   m i n o r i t a r i a   p a r o  

dominante p o r  su coheoidn y p r e s e n c i a   a n t e  el grupo. 

3. La a c t i t u d  qee s e   f i n c a  en l a  dude, l e   i n s e g u r i d a d ,  

e l  temor. Qua se  opone  en s i l e n c i o  a l a s  medidas 

i n t r a n s i g e n t e s  de l a s   i n s t i t u c i o n e s  y de l a s   a c t i t %  

d e s   b e l i g e r a n t e s   q u e   a n c a b e z a n ’ i n d i v i d u o e   c a r a c t e r i  

zados  en e l  p r i m e r  n i v e l .  Este a c t i t u d  es la meya- 

r i t a r i a .  E n  o c a s i o n e s  8 8  mani f ies ta   ab imrtamente  

en l a  a s a m b l e a ,   p e r o   p r e f i e r a   e x t e r n a r  BUS puntos  de 

v i s t a   a l  margen d e l   e s p a c i o   f f s i c o  de  l e   a s a n b l c a .  

E n  e l  pasado  era   incapaz da o r g a n i z e r e c  y asumir - 
r e s p o n s a b i l i d a d e s ;   e r a   n e c e s a r i o   p a r e   e l l o  la pra-  

s e n c i a  d e   “ n u e s t r o   s e n o r   p r e s i d e n t e u  HOY e 

le a u s e n c i a  de l a   m i n o r í a   c a r a c t e r i z a d a  an a l  punto 

2.  no i m p l i c a  qua e s t a   a c t i t u d   p e r m a n e z c a  p s s i v m  os 
t e  los problemas;  simplemente s e  organizan y toman 

d e c i s i o n e s ,  no s iampre ,   paro   o icn  o mal, h e c s r  10s 

c o s a s  que e l l o s  creen  es c o r r e c t o   h a c e r .  

Es ta   mayor ía  es l a  que  durante   a1   proceso s e  ha con- 

vencido de l a   n e c e s i d a d  de l a   d i s c i p l i n e ,  18 orgoni -  

zacidn y nuest ra   capac idad de g e s t i b n ,  Hoy, razonan 
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su voto ;   muest ras   mbl t ip lae   d ivergenc ias  en cuanto a 

160  puntos'  da v i s t e  que sa d i s c u t e n i   s o l i c i t a n  que s e  

l e e  ac laran   dudas ;   p lentean   propuestas ;  cs d e c i r ,   p a r  

t i c i p a n  an la toma  de dec is ionesy   sus   vo luntades   cos  

f luyen  mayori tar iamente  con l a   a c t i t u d   c e r e c t e r i z 8 d a  

an e l  segundo n i v e l .  

4. En e a t e  n i v e l  Locel izemos B ¡e a c t i t u d  q u e  u b i c a  a - 
n u e s t r o   p r o c e s a  en e l   c o n t e x t o  que  nos  envuelve y que 

se  c u e e t i o n a  loa a l c a n c e s  y llmites de n u e s t r o   p r o y e s  

t o .   S u s   r e f l e x i o n e s  y p o s t u r a 8   a n t e  e l  proyec to  y l e  

asamolea no siempre  san en e l  mismo 8ent ido .  La d i -  

r e c c i b n   q u e ,  s e  l a   i n t e n t a  i m p r i m i r  a l   p r o c e s o  no siem 

pre  surge  de l e   d i s c u s i b n .   r e f l e x i d n  y acue.rdos colec- 

t i v o s .  'Lms a c c i o n e s  y planas  que  surgen a i n i c i a t i v a  

de l o s  que   encabezan   es ta   ac t i tud   son   los   aue   has ta  - 
ahora l a  .han dgda d i r e c c i d n  ir t o d o  e1   Droceso  del  q r u  

PO. Hoy. l o s  que  encebez.an a s t e   n i v e l ,   e c t u e n  en f o g  
m a  i n d i v i d u a l  en y e n t e   e l  grupo.  Predomina en e l l o s  

le c o i n c i d e n c i a  en l a s  formes  de t r a b a j o  y l a s   d i v e r -  

g e n c i a s  son mfnioes. Su s f i n i d a d   i d e o l d g i c a   p e r m i t a  . 
que s u  t r I I b 6 j O  t e n g a   e l  mismo cauce ,  aunque no siem- 

p r e  en e l  mismo s e n t i d o  y  con e l  mismo e s t i l o  de tra 
bajo ,   pero  s iem?ra  ectuan con bese  a l a s   c o i n c i d e n -  

cias y anteponen a l  avance  del   proyecto  a l a   a p l i c e -  

c i e n  de u n  mltodo o a c t i v i d a d  en l a  que no e s t e n  de - 
acuerdo les p a r t e s .  

Los que   comparten   es ta   ac t i tud  hen t ra tado   de  s m p l i q  

s e  en ntmaro durante   todo   a l   proceso .  No ha s i d o  fe 

c i l  avansar  con l e  gente   que  caracter izamos en e l  - 
segundo n i v e l ;  sin embargo, h t o s .  hoy,  argumenten y 

a c t 6 a n  en d i r e c c i b n  a los o b j e t i v o s   d e l   p r o y e c t o :   l a  



orgmnizacibn,  l e  unidad, l a  neces idad da l i g a r n o s  m - 
una o r g a n i z a c i b n  n8s a m p l i a ,   e t c .  

En e s t e   c u a r t o   n i v e l   e n c o n t i s m q s  hoy e u n  raducido - 
grupo que t r a t e  de encontrar  nuevas  forma8 dp t r a b 8 -  

j o  que   consol idan   org ln icbmenta   a l   con junto  de bena- 

f i c i a d o s  'con le l u c h a ;  que t r a t a n  da e n c o n t r a r   f o r -  

mas que  permitan  sostener  un  movimiento  urbano  des- 

pues de l o g r a r  e l  t r i u n f o  en l a   l u c h e   p o t  l a  v i v i e c  

de. 

5.  E x i s t e  un grupo m i n o r i t a r i o  ( 2  perSonas)  C U Y 8  Oat& 

t u c t  n e g l i g e n t e  e v e c e s   d i f i c u l t a ,   p a r o   t a m b i 6 n   a  VE 
c c s   r e f u e r z a   e l   a v a n c e  de l o s   g r u p o s   c a r a c t e r i z a d o s  

en l o s   n i v e l a s   a n t e r i o r e s .  La  encabezan  parronas - 
cuya  ausatlcia en l a s  formes de p a r t i c i p a c i d n  08 t 8 n  

coman que l e  asamblea   pr6c t i cemente   los  ha de jado de 

c u e s t i o n a r  y s d l o   e e p e r a  e l  nomanto mke apropiedo 

p a r a   s o l i c i t a r  s u  axpuls ibn.   La   s i tuac . ibn de 6 s t o s  

l l t i rno   cuetro   meses  no ha s i d o   p r o p i c i a  pmr a p l i c a r  

e s a   s a n c i b n  que a ... e todos  nos  duela,   pero.ym am- 

tuvo  porque  ye l e s  dimos  muches  oportunidades y no 

e n t i e n d e n ,  no ent ienden  que t i e n e n  que p a r t i c i p a r  - 
para  que  esto  avance.  .." -so? dos medres s o l -  

t e r a s  q u e   p a r e   l a ' e s e m b l e e   e s t 6  comprobado  que la 
hen chanta jeado  con e l  ar3urnento de qua " e r t o y  sola  
y no puedo p a r t i c i p a r  porque  tengo  que  trabmjar  y 

c u i d a r  a mis h i j o s . .  .* 

V i s t o  en p e r 6 p t C t i V a   e s t a s   s o n   l a s   d i f e r e n t e s   a c t i t u -  

des que e x i s t e n  en el grupo.   Las  diferentes  paraonar 

que han p a r t i c i p a d o  an e l   p r o c e s o   e s t a n   i d e n t i f i c a d a s  



en e l l o s .  La s i t u a c i d n  que  expusimos es l a   a c t u a l .  En 

o t r o s   t i e m p o s   e l  esquema e r a  muy d i s t i n t o :  unos :>+:---? 

a f e r r a d o s  a impulsar u n  p r o y e c t o  que no encontraban  gran 

eco en  una  pequcna masa que p r e f e r l a   v e r   l a  T . V .  " a  e s t a r  

perdiendo  el   t iempo  buscandose  problemas  con eso de l a s  

asembleas  y l a  vivienda'! 

Podemos a f i r m e z * q u e ,  en t C r m i n o s   g e n e r a l e s .   e x i s t e  une 

a c t i t u d  de defensa .   pero  tmrabibn da ataque  que 88 ecuer 

pa en  una c e m b i a n t e   a s t r u c t u r e   d e   a r g a n i r a c i b n  y en un 

e s p a c i o   f t s i c o  de  toma ds d e c i s i o n e s :   l a   e s d m b l e e .  

Todo e l l o  se c o n c r e t a  de d i f e r e n t e s   f o r m e s  en una orgq 

n izac idnque  q u i z &  a los o j o s   c r l t i c o s  de u n  e s p e c i a l i s  

ta en p r o b l e m a s   s o c i a l e s  no e x i s t a n ,   p e r o  que  en l a  12 

t h e  hen funcionado y S U  c l a r a   e v i d e n c i e  es  l a   e x i s t s n -  

c i  da la u n i d a d   h a b i t a c i o n a l  y l a   a c t u a l   e x i s t e n c i a  de 

l a  esemblea y v a r i a s  de l e s  cosas ya  expuestas .  

~ C d m o  e s t &   l a   o r g a n i z a c i 6 n   a c t u a l m e n t e ?  

E. PrObPdI8S de Organirac ibn .  

De alguna  manera hemos d e s c r i t o   l a s   i n s t a n c i a s ,   f o r m a s ,  es- 

t r u c t u r a  y din41aica da l a   o r g a n i z a c i d n .  

Si b i e n   l a   c o n t i n u i d a d  y e f e c t i v i d a d   d e l   t r a b a j o  que se ha d c  

S 8 r r O i l 8 d o   e n c u e n t r a  s u  e v i d e n c i a  en l o s   r e s u l t a d o s   o b t e n i d o s  

h a s t a  *hora, e s t o  no q u i e r e   d e c i r  q ue los   problemas   organiza  

t i v o e   s a t d n   e u a e n t e s .  
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L a s   s i g u i e n t e s   s o n 1 z S p r i n c i p a l e s   p r o b l e m a s  que se  presen-  

tan  en e s t e   B r e a :  

I e )  La f a l t a   d a   c o n t i n u i d s d  y c o n s t a n c i a   d e   l a s   d i f e r e n t e s  

i n s t a n c i a s   d e   o r g a n i z a c i d n   s u b o r d i n a d o s  a l a  asamblea .  

b )  L a i n c o n s t a n c i a   d e   l a s   p e r s o n a 8   q u e  set i n s c r i b e n  un l a s  

i n s t a n c i a s   a n t e r i o r e s .  

c )  L o  a n t e r i o r   n o   p e r m i t e  que l a s   p a r s o n a s  rn6s conatantma 

c o n s o l i d e n   s u   f o r m e c i d n  como g e s t o r e s   d e  l a  OrganiZ8Cibn. 

d )  L a  f a l t a   d e   p l a n e a c i d n ,  en  un s e n t i d o   e s t r i c t o   d e l   cor^ 
c e p t o *   d e l   g r u p o   q u e   h a   o r i e n t a d o   e l   p r o c e s o .  

E s t o s   s o n  l o s  p t o b l e m e s   S b s i c o s  que s e  e n f r e n t a n   e n   e l   n i v e l  o r -  

g e n i z a t i v o .  El e x c e p t i c i s n o   s o b r e  I s  capac idad   de   o rgan i -  

z a c i d n  y t o m a   d e   d e c i s i o n e s   p r 6 c t i c a m e n t e   e s t 6   e r r a d i c a d o .  -- 
E l  problema  ahora   e s  cdmo c o n s o l i d a r  l a s  i n s t a n c i a s  

d e   o r g a n i z a c i b n , q u e   a c t d e n  coma t a l e s  y tomen  por   l a s   r imnda8  

a l  proceso c o n   c l a r i d a d .  

E l  argumento  que e s  muy  cornfin e s c u c h a r   p o r   e l   n i v e l  d e  con- 

i c a , , p i a  n a y o r i t a r i a   ' s a p r a  4 . 1 ~ 5 :  * e s  q u e  no queremos p r o -  

b l e m a s " ,   e n c i e r r a   m l l t i p l e s   f a c t o r e s   q u e   i n f l u y e n   e n   s u s   a e t i  

t u d e s :   a l   a r r a i g o   d e l   p e t e r n a l i s m o ,   a 1   t a m o r  a l a e   i n s t i t u c i o -  

neb, el r e s p e t o  ( a  i n c l u s o   v s n e r a c i b n )   p o r   l a   p r a p i e d a d   p r i v a -  

d a ,   e n t r e   o t r o s .  Todo e s t o  s e  c o n s t i t u y e  e n  un e s p a c i a ,  apc- 

n a s   p e r c e p t i b l e   e n   l a   v i d a   c o t i d i a n a ,   e n   e l  gum ea  ampantanon 

l a s   f o r a e s  da t r a b a j s r   q u e   p r e t e n d e n   d a r   u n a   e s t r u c t u r a   o r g 6 -  

n i c e  e l a   v i d a  d e  nues :ro   pequaf io,   pero  complejo  universo. 

- 

Argumentos como e l   s i g u i e n t e ,  tornados de p a r s o n a s   c a r a c t e r i t s  



d a s  en e l  mismo n i v e l ,  nss i l i t . 2 1 1  :;u* . t ; u e u I a  an-, r.- 

tho  por   a vanzar   en   e1   t e r reno   da  l e  democrac ia  y que  abn codA 

y u n t u r m s   h i s t b r i c e s   d e l  p a l s  como l a   d e l   p r o c e s o   q i e c t o r a l  

1967-1918   no   l ogran   r e sen in t i zar   con   con ten idos   de   democrac ia  

r e a l  : 

"Mejor h8y que hcarla  como antes. Que a 1   p r e s i d e n  te 

nor, de l a s   b r d e n a s  y n o s o t r o s   n a d e  mbs l o  obedeca- 

moa. Porque smo da  l a s  c o m i s i o n e s   n o   f u n c i o n a ,   n o '  

n t h  puro   hFblar  y l a  g e n t e   n i  80 p r e s e n t . .   S e a p r o  

somos l o s  mismos. Yo d igo   que   no s   o rdsne  e1 P r e s i -  

d e n t e  y y a   q u i t a r n o s   d a   p r o b l e m a s . "  

Pues yo d i g o   q u e   l o   q u e   d i c e . e l l t i  e s t a  h i e l .  :..2 a l  

p r e s i d e n t e  nos d e  l a3   b rd ,enc s  y ya .  Que es  es3 d e  

que l a  asamblea manda, s i  aqu í   en  M6xico  manda e l  

SeAsr   Pre s iden te   de  l e  Repbbl ica.¿porquL e! '1.: 

nom v a  a mandar s i  61 8s n u e s t r o   p r e s i d e n t e ? "  

Lm e s t r u c t u r a   d e   o r g e n i z a c i b n   f o r m a l   q u e  hoy t e n e r n o s  e s  l a  

m i g u i e n t e :  
ORjANIGRhMA D E  LA U N I 3 A 3  H A ~ I T A S I C ? ~ A L  

- - - - - - NiSR pr&c?l Plf 

u6 I)cc€scwls. 

I 



11 1 

L a  est ructura  de o r g a n i z a c i d n   r e a l  que tenemos  da  acuerdo 

a l a  c a r a c t e r i z a c i b v   d e l  grupo que hicimos en e l   a p a r t a d o  

anterior e s  l a  s i g u i e n t e :  

!-.F. C A D  

F O R M A C I O N  DE U N A   O R G A N I Z A -  
C I O N   D E H O C R A T I C A  dUE ACTUE 
E N  SU C O N T E X T O  COMO SUJETO 
T R A N S F O R M A D O R ,  

E s t e  cuadro  ~ G S  muestra l a  d i r e c c i d n  que e l  grupo  promotor 

t r a t a  d e  imprimirle a l a  organizacidn y e l  papel   rec tor  que 

jueg i :  l a  esamblea sobre las demas i n s t a w i a s  de organizecibn.  
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Hacemos e s t e   d i f e r e n c i a   p o r q u e   s i  un e x t r a 9 0   l l e g a  a n u e s t r o  

e s p a c i o   Q n i c e m e n t e -   d e t e c t a ,  an  un pr imer  momento, l a  forma  del 

primer  organigrama. 

Entender l a   e s t r u c t u r a   d e l  segundo e s  m8s conp1m;jo. Los que 

p a r t i c i p a n  en e l   p r o y e c t o ,  de aigune  manera  perciben l e  f o r -  

ma de n u e s t r a   o r g e n i z a c i b n  y t e m b i h   l a   e x p l i c a n ,   t a l  y como 

e s t 6   e s t r u c t u r a d a  en e l  segundo  organigrama. De alguna mans 

ra hemos dicho  que l a  asamblea es e l  brgano m6rimo  de  toma  de 

d e c i s i o n e s  y que todos  los d e d s   g r u p o s ,   c o m i s i o n e s  y volun- 

t a d e s   i n d i v i d u a l e s  s e  subordinan e e l l a .  A poser  de  que V 8 -  

r i a s   p e r s o n a s ,  sobre t o d o   l a s  de mas r e c i e n t e   i n g r e s o ,   t i e n d e n  

B v e r  a l   p r e s i d e n t e  da l e  masa d i r e c t i v a , c o m o   l a  mexima e u t g  

r i d e d ,   e s t a   t e n 4 e n c i a   s i e m p r e  es c o n t r a r r e s t a d a  en l a  aaam- 

b l e e .  

Las d i f e r e n t e s   c o m i s i o n e s  de t r a b a j o   & e  hoy e x i s t e n ,   f u n c i o -  

nan con  plena  independencia de l a  mesa d i r e c t i v a  y s o l i c i t a n  

l a   p r e s e n c i a  de dsta  ,8610  cuando se r e q u i e r e   s a i v a r  un t r 6 n i -  

t e  fomaf  ó cuando l e s   n e c e s i d a d e s  de l a  g c s t i b n  est  l o   e x i -  

. j e n .  En l e  c o m i s i d n   d e " f i n a n z a s   e s t 6   l a   t e s o r e r a  de l a  mesa 

d i r e c t i v a ,  dade l a   n o t u r a t a r e   d e  su c a r g o ;   p e r o   e l l o  no i m p 1 4  
c a  que ' e l l a   s e a  l b  m6xime autor idad de l a   c o m i s i 6 n ,   s i m p l e m a p  

t e  es l a   r e s p o n s a b l e   c e n t r a l  de las f i n a n z a s  y l o s  d m m h  intg 
grantee   de   l a   comis idn  ,su apoyo. 

La mesa d i r e c t i v a   f u n g e  como muestro   capresentente   formal .  En 
r e a l i d a d  no  cumple  con s u  r e s p o n s a b i l i d a d   l e g a l  que e s   l a  

de c o o r d i n a r   l a s   t e r e a a   d e l  grupo. La i n a t a n c i a  que l a s   c o o s  

d i n e  es l a  asamblea y .  e s t o .  se c a n s t i t u y e  en u n  o b s t k u l o  qm 

e n t o r p e c e   l a   f l u i d e z  que r s q u i e r e   a l   t r m b a j o .  Este  problem8 

p a r e c e  no s e r  p e r c i b i t t o   p o r   l a   a s a m b l e a ,  a pesar  de  qua l o s  - 
l í d e r e s   n a t u r a l e s ,  con autor ided  morel sobra e l   g r u p o , l o  sefls 



leo   conatantomente .  Hoy, l a  f u n c i b n   c e n t r a l  de l a  f4D es l a  d e  

f o r m a l i z a r  los t r a m i t e s  que r a q u i e r e n   d e l  aval de una i n s t a n c i a  

con p a r s o n e l i d a d   j u r f d i c a ,   p a r o   e l l o  no q u i e r e   d e c i r  que no s e  

involucran  en tareas cuya r e a l i z a c i d n  es responsabi l idad  de - 
t o d o s   l o s   d e l   p r e d i o .  Esta i n s t a n c i a ,   l a  MD, es p r e s i d i d a   p o r  

uno  de loa a lemantoa   carac ter izados   en  e l  n i v e l   c u a t r o   d e l   a p a r  

t a d o   a n t e r i o r  y es s o c i o   d e   l a   c o o p e r a t i v e  Cue f u e  = a r a c : c r i ; J d d  

s n  e l  apartado  de los S u j e t c s  del Proceso.  Es el , í - t i ro  p r e o i - .  

dente  que h a s t a   a h o r a  ha t e n i d o   l a  A.C. 

Una i n s t a n c i a  paralela a l a  asamblea  de l a  comunidad es le asan 

b l e a   d e   i n t e r e s a d o s  en e l  uso  da l a s   a c c e s o r i a s .   E s t a   i n s t a n -  

c i a  h e  t r e a d e  en 8eptiCrnbra  de 1988 con 1 a . f i n a l i d a d   d e  impul 

sar un proyecto  productivo  que s e  opere an l a s  d o s   a c c c s o r i e s  

que  pertanacen a l e  tornunidad. Las d e c i s i o n e s  que s e  toman en 

e s t e   i n s t a n c i a  no son  competencia  de l a  asamblea   general   ya  que 

en e s t a  le p a r t i c i p a c i d n  es d e   c a r e c t e r   o b l i g a t o r i o ,  y ,  en aquc 

1 1 0   d e   c a r & c t e r   v o l u n t a r i o ;  p s z t i t i p a  t o d o   a q u e l ,   t i t u l a r  o no. 

quo d e s e e   c o n t r i b u i r   a 1   p r o y e c t o   p r o d u c t i v o  y s e r   p a r t í c i p e  de 

l o a  r e s u l t a d o s   o e n i g n o s  9 malignos   del   proyecto .  Se c r e a   e s t a  

i n s t a n c i a  porque surge un s e c t o r  (10 L i t u l a r e s )  que  no c o n f i a  

en 10 conduccidn  del   proyecto  y  qua mani fes t6  en l a  asamblea, 

despues   da   largoe  per iodos   de  d i s c u s i d n  ( d e   a g o s t o   d e  BZ a ace 

t i m b r e  de 88)  S U  d e s a c u e r d o   d e   p a r t i c i p a r   f í s i c a .   m a t e r i a l  y 

econbmicamente. E l  proyecto   comienza a operarse  en coordinac  

c i b n  cen cooperat iva8   de   producc idn   de   l ac teos  y de pan y con 

l a  fdrmacidn  de u n a  r e c a u d e r l a   c o n   c a p i t a l   p r o p i o   d e  l a  comuni 

dad. Lea primares   responsabi l idades   comienzan a ser   asumidas :  

ya hay  una responsable   de  le c o n t a b i l i d a d  y c o n t r o l a   l o s  

ingremos   de l   proyec to ;   o t ra   persona   fue  nombrado por l a  asam 

b l e o  como l a   r e s p o n s a b l e  que c o n t r o l a r 6   l a s   e n t r e d e s  y s a l i -  

d8ade  narcencfa.  E s t e  proyecto  comienza a c o n s t i t u i r s e  como 
un ej. de orgonizocibn  de  10 comonided. Se p r e t e n d e   a c t u a r  - 
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en coordinacidn  con  grupos  productivos  que  impulsan  proyectos 

de empleo que a s p i r a n  a c o n s t i t u i r s e  como a l t e r n a t i v a   d e   o r g g  

n i z a c i d n   d e l   t r a b a j o  a l a   d i s c i p l i n a  de t i p o   c a p i t a l i s t a .  

Por  últirno,  tenemos a l  grupo  que  promueve e l  proyecto  de l a  cg 
munidad B e n i t o   J u s r e z ,  A.C .  Hoy, s e   e n c u e n t r a   d e s a r t i c u l a d o .  

Sus   integrantes   act f ian en  forma indiv idual .  Uno d e   e l l o s  de- 

s e r t d  d e l   p r o y e c t o  y d e j d   e l   l u g a r  a s u  hermano. es te  no .es- 

t 6   i n t e g r a d o  e l a   i n s t a n c i a .  Los de e s t a  instancia co inc iden  

en l o   e s e n c i a l  en l a   l l n e a   d e   t r r b a j o  y e l l o  ha permit ido ,  en . 

l o s   h e c h o s ,  su a c c i b n   c o n j u n t a .  Da hecho,  dos  de sus i n t e g r a n  

t e s   c o n f i g u r a n - l a   r e p r e s e n t a c i d n  y autoridad  moral   del   grupo.  

E l l o s  son los que h a s t a   a h o r a  han  ;ado c a u c e   a l   p r o c e s o  da or-  

g a n i z a c i d n .   E s t a   i n s t a n c i a  hoy busca   formas  de   t raba jo  y l a s  

e s p c c t a t i v a s  y nuevas demandas del  grupo  que  se puedan c o n f i -  

gurar  en los e j e s  de  una organizac idn  que s e   v i n c u l e  a una ins 
t a r l c i a  d e  lucha  mas amplia. No se  sabe  qu6 o r g a n i z a c i d n   s e a  

l a   m e j o r   a l t e r n a t i v a  (CUD, Asamblea d e  B a r r i o s ,  U.V.yD.,' e t c )  

No sabemos  tampoco s i , e s t a   p e r s p e c t i v a   d e   t r a b a j o   s e a   f a c t i b l e . .  

Lo c i e r t o  es que l a   n e c e s i d a d  de l i b r a r   l a   l u c h a   d e  manera  or- 

ganizada y d i s c i p l i n a d a  no s d l o   e s t 6   i n t e r i o r i z a d a  en nues t ro  

grupo,   s ino que  e s t e   y a   e s   c a p a z  de  tomar  decis iones  y organi-  

z a r s e  sin necas idad de que l a   i n s t a n c i a  que  acabamos  de d e s c r i  

b i r  e s t e  empujando a l a   c a r r e t a .  La   perspec t iva   de l   grupo  es 

inc ier ta .   Por   ahora   cuenta   con  una. s d l i d a   i n s t a n c i a   o r g a n i z a -  

t i v a  en l a  que c o n v e r g e n   t o d a s   l a s   v o l u n t a d $ s   i n d i v i d u a l e s   d a  

l o s   h a b i t a n t e s   d e l   p r e d i o   p a r a   l a  toma de  dec&siones ,  asam- 

b lea .  

I 

¿Hacia  ddnde  va l a   o r g a n i z a c i d n   l o g r a d a ?  Todo p a r e c a   i n d i c e r  

que t i e n d e  a d e f i n i r  u n  e s t i l o  de c a r a c t e r   d e m o c r h t i c o ,   p a r t i -  

c i p a t i v o  en l a   s o l u c i d n  de problemas. L A  q u Q  o r g a n i z s c i b n   p o l &  

t i c a  va a b e n e f i c i a r   e s t o 7  No l o  sabemos. La r e s i s t e n c i a  de 
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l a  mayorla  del   grupo a a c t u a r  en  una organizac idn  m8s amplia,  

c6mo se debe  entender:  Cbmo u n a   a c t i t u d   p a s i v a  o cam0 una r e -  

s is tencia  ( q u i z 8  no d e l  t o d o   c l a r a )  a s e n t i r s e   u t i l i z a d o s ,  o 

b ien  como una   asp i rac idn  a s e r  autbnomos,   independientes ,   d i2  

p u e s t a  a r e a c c i o n a r  s i  a lguien  ; . re tende i n t e r v e n i r  en s u  d i n $  

m i c a   i n t e r n a  y en s u  espacio  urbano  ganedo. 

P o d r l a   d e c i r s e  que estamos  en una e tapa  rle reencuentro  de  ca- 

pac idades ,  de  reacomodo  de v a l o r e s ,  de c o n s o l i d a c i 6 n  de  nue- 

vas   concepc iones  en t o r n o   a l   u s o  d s 1  poder que  abn s e  abrazan 

en r e v e s e s   d e l   p r o c e s o  a l a   v i s i 6 n   p r o v i d e n c i a l i s t a   d e l   p o d e r  

p o l l t i c o :  "Mejor  dejemonos  de  cuentos y vdmonos con e l  PRI. 

Esos cabrones  s i  nos  consiguen le c a s a . . .  no'mAs a ' i   q u e ' i r ,  

nos digan y ya...  Porque ya nos  urge y no'mds p u r a   d i s c u t i r ,  

h a b l a r  y manotear'. 

L a   o r i e n t a c i d n   d e l   p r o c e s o  q u e  curso  tomara. Es evidente   que ,  

p o r  l o  menos, e x i s t e  la f i rme   in tenc idn  de  avanzar en l a  con- 

cepcidn y p r a c t i c a   d e l   p r o c e s o   p o l t t i c o  que nos t a c 6  v i v i r .  

Clara e s  tambidn l a   t e n d e n c i a   d e l   p r o c e s o  a e l i m i n a r   p r a c t i -  

c a s  y concepciones  apegadas a l   p r o v i d e n c i a l i s m o  con e l  que - 
crec imos  e i n t e r i o r i z a m o s  en e s t e   s i s t e m a   p o l S t i c o .  



V. LOS SU JETOS D E L  PROCESO.  

V a r i o s   d e   l o s   a s p e c t o s   h a s t a   a q d i   e x p u e s t o s  y por  exponer,  no 

p o d r f a n   e x p l i c a r s e  o s e r   e x p l i c a d o s  s in  u n  a n a l i s i s   d e   l a s  ce- 

r a c t a r l s t i c a s   s o c i o e c o n 6 m i c a s ,   d e m o g r a f i c e s  y p o l l t i c a s   d e  - 
n u < s t r a   p o b l a c i d n   o b j e t i v o .  

D i c h o   a n a l i s i s   n o s   p e r m i t i r 6   p r o f u n d i z a r   a c e r c a   d e   l o s   f a c t o -  

r e s  que i n c i d i e r o n  en los n i v e l e s   d e   p a r t i c i p a c i 6 n  y en l o s  n i -  

v e l e s   . d e   c o n c i e n c i a   d e  los p r i n c i p a l e s   p r o t a g o n i s t a s  d e  nuez 

t r o   e s t u d i a   d e   c a s o ;   a s l  como t a m b i e n  n o s   p e r m i t i r 6   d i l u c i d a r  

a c e r c a  de los f a c t o r e s   o b j e t i v o s  y s u b j e t i v o s  que  ocurren en - 
su v i d a   c o t i d i a n a  y que e x p l i c a n  en  buena  medide sus c o n c e p c i o  

n e s   a c e r c a   d e l   e j e r c i c i o   d e l   p o d e r .  

E n  o t r o   o r d e n ,   l a   i m p o r t a n c i a   d e  e s t e  apar tado ,   c reemos ,   radi -  

c a  en l a s   e s p e c i f i d a d e s  q u e   a d q u i e r e   n u e s t r a   p o b l a c i d n   o b j e t i -  

vo dados sus l u g a r e s  de r e s i d e n c i a  en e l  D.F. y que Be c a r a c -  

t e r i z a h ,  en g e n e r a l ,  por  contar   con  los s e r v i c i o s   i n d i s p e n s a -  

b l e s   ( a g u a ,   l u z ,   t e l 8 f o n o .   d r e n a j e ,   e t c . )  C u e s t i d n  importante  

a c o n s i d e r a r ,   p u e s  a e l l o  se debe,  en buena  medida, l o s   n i v e -  

l e s  en l a   e x p e r i e n c i a  de l u c h a  que c a r a c t e r i z a n  a n u e s t r o s  su- 

j e t o s  d e   e s t u d i o .  



A .  E l   g r u p o   d e   S o l i c i t a n t e s   d e   V i v i e n d a .  

Durante e l  p r o c e s o   d e   l u c h a  se f u e   i n t e g r a n d o   d e  la s i g u i e n t e  

manera: 

C U A D R O  6: CONFGRMACION DEL GRUPO DE SOLICITANTES 

Periodo P r o c e d e n c i a  
( V .  'Mapa 3.) Forma  de I n t c g r a c i d n  No. da Fern. 

84-86 . Col. Sn. P r o d u c t o   d e l   t r a b a j o  da 10 
promocidn de1 n d c l e o   d e  
l a  c o o p e r a t i v o  

p a r t e   d e  un s o c i o   d e  l e  
C o o p e r a t i v a  y p o r  medio 
de l a  g e s t i d n   d e l   g r u p o  
de  demandantes. 

S im6n. 

Feb 87 v a r i o s   I n v i t a c i d n  a l  grupo  por  ? 

May-Ago 87 var ios   As ignados   por  FAC 7 
sei 87 c o l .   S a n .   P o r   g e s t i d n   d e l   g r u p o   d e  1 

Mar-Abr 88 v a r i o s   A s i g n a d o s   p o r  FAC 7 

32 

Simdn demandantes. 

T o t a l  
- 
"- - 

Es e v i d e n t e  l a  heterogeneided.de1  grupa  en  cuanto a l u g a r e a  

d e   r e s i d e n c i e  y t iempo  en el que se  i n c o r p o r a r o n ,   p o r   v o l u n t a d  

p r o p i a  o porque  ah1 l e s  tocd.  

Cabe destacar  que  formalmente  contamos  con la p a r t i c i p a c i b n  

de 32 t i t u l a r e s   d e   v i v i e n d a   e n   n u e s t r a   l u c h a .   P e r o ,  da hatho,. 
. .  
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e l  nomero   de   par t i c ipantes  es ‘mayor,  ya  que  .fue coman e l  invo- 

l u c r a m f e n t o   d e   p a r e j a s ,   h i j o s ,   a l g u n o s   p a r i e n t e s  de l o s  t i t u -  

lares e, i n c l u s o ,   p a r t i c i p a r o n   f a m i l i a s   c o m p l e t a s .  
.. 

Razgos m6s e s p e c i f i c o s   s o b r e   l a   i n c i d e n c i a  de  cada  individuo 

en  cada  una  de l a s   d i f e r e n t e s  formas  de p a r t i c i p a c i d n  las de- 

s a r r o l l a m o s  e n  o t r o   a p a r t a d o .  

En e s t e ,   d e s c r i b i r e m o s   a l g u n a s  de l a s   c e r a c t e r i s t i c a s   s o c i o .  

lbg icas ,   econdmicas  y p o l i t i c a s   d e   l a s  32 fami l ias   menc ione-  

das. 

1. C a r a c t e r l s t i c a s   g e n e r a l e s .  

Afl os 

o- 5 

6-10 

11-is 
16-20 
21-25  

26-30 

31- 35 

36-40 

41-45  

46-50 

51-55 

56 -60  

61- + 
No. de 1 2 3 4  5 6 7 8 9 10 11 1 2  1 3   1 4   1 5  1 6  1 7  18 
indiv iduos  
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E l . c u a d r o   a n t e r i o r  nos muestra  qua l a  mayor p a r t e   d e  l as  1 2 5  

personas   que  habi tan e l  p r e d i o  se concentren  en l o s   r a n g o s   d e  

O a 35 anos ( 1 0 5   p e r s o n a s ) .  Es d e c i r ,  tenemos un p r e d i o   h a b i -  

.I t a d o   p o r   i n f a n t e s  y gente   joven:  1 2  en edad, p r e e s c o l a r  o l a c -  

t a n c i a ;   1 8   e n  edad e s c o l a r   p r i m a r i a ;   1 8   a d o l e s c e n t e s  en edad 

s e c u n d a r i a  y 41   jdvenes  en e l  rango  de 16  a 30 aRos de  edad. 

Por   o t ro   l edo ,   t enemos  20 personas  en  8ded  madura, segCln l o s  

canones   convenc ionales ,  en los   rangos   de   edad  de   31  a 50 enos 

de  edad y  4 pe .rsonas   que  estan  por   entrar  a l a   e t a p a   d e   l a  ve- 

j e z  en l o s   r a n g o s  d e  51 e 60 aflos e i g u a l  ntrmero de personas  

que  ya  estdn  viviendo s u  v e j e z .  

De e s t e   u n i v e r s o   t e n e m o s  7 3  personas  en edad  de t r a b a j a r  en 

l o s   r a n g o s  de 1 6  a 60 efios de  .edad. Este a s p e c t o   l o   p r o f u n d i  

zaremos ~ 4 s  adelante .  

E n  e s t a   p o b l a c i d n  hay 6 5   m u j e r e s  y 6 0  hombres. Una d i f e r e n c i e  

no muy p r o n u n c i a d a   e n   g e n e r a l .   E n t r e   e l l o s   e x i s t e n  16 metri- 
monios  por e l   c i v i l ;  2 u n i o n e s   l i b r e s ;  6 d i v o r c i a d a s  y/o s e p c  

r a d a s ;  3 madres s o l t e r a s  y 4 viudas. 

E s t o  es, hay 14   mujeres  s i n  p a r e j a  en n u e s t r o   p r e d i o ,   1 8   p e r e -  

j a s  y 2 s o l t e r o s ,   q u a ,   j u n t o s ,   i n t e g r a n  a l o s  32 r e s p o n s a b l e s  

de  cada  vivienda  del   predio.   Cebe  aclarar  que 2 mujeres sin 

p a r e j a  no s o n   t i t u l a r e s '  de  vivienda y que l o s  2 s o l t e r o s  tsm- 
poco son t i t u l a r e s ,   p e r o   q u e ,   p o r  causas p e r s o n a l e s ,   h a b i t e n  

. l a s   v i v i e n d a s   c u y a   t i t u l a r i d a d   c o r r e s p o n d e  a sus madres. 

L a   s i g u i e n t e   g r a f i c a   n o s   m u e s t r a   l a   d i s t r i b u c i d n   d e l   s e x o  par 

rango  de  edad. 
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Como puede a p r e c i a r s e  l e  d i s t r i b u c i d n   d e  sexos por  edades   es  

b a s t a n t e  hamog6nea. Sin  embargo,  en e l  rango de 2 6  a 40  anos 

l a  proporcidn es de ,3 mujeres  p a r  2 hombres, o s e a  que  hay mas 

mujeres   con  edad  de   part ic ipar   que  hombres .  

Son 94 l e s  personas  que e s t h   a f i l i a d a s  a algCln s e r v i c i o  de sa- 

l u d   ( 4 4   a l  IHSS; 30 a l  ISSSTE y 20 a o t r o s )  y 36 personas  que 

n o   e s t d n   e f i l i a d o s  a n i n 2 b n  s e r v i c i o  de salud,   pero  que 'acuden 

ocas ionalmente  a c e n t r o s   d e   s a l u d   p d b l i c o s .   S i  se nota': 94 + 
36 = 1 3 0 ;  5 personas  m8s que e l  u n i v e r s o   e s t u d i a d o .   E s t o  se  

debe a que a s t a s   e s t e n   a f i l i a d a s   t a n t o   a l  IM55 corno a l  I'iSSTE, 
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por p h r t e  d e l   p a d r e  y l a  madre  que e s t a n   a f i l i a d o s .  

2.  Datos  de procedenc ia .  

El cuadro  que  se  muestra a c o n t i n u i a c i b n   n o s  da  une i d e a   d e  l a  
p r o c e d e n c i a   d e   c a d a   f a m i l i a .   C a b e   a c l a r a r   q u e   e l  voldmen  de 

informacidn  disminuyd  conforme se r e t r o c e d l a  en l e  r e v i s i d n   d e  

l o s   a n c e s t r o s ,   d e b i d o  e que: "no nos  acordemos  de  donde son - 
n u e s t r o s   a b u e l o s " ;  "me da p e n a   d e c i r  de  ddnda sonat o .  e que 

wrnis pepas  nunca me d i j e r o n  de ddnde eran  y como l o s   d e j d   d e  

ver   desde muy c h i c o .  pues no sb" 
C U A D R O  7 :  LUGARES DE PROCEDENCIA 

FNTIDAD HIJOS PADRE. MADRE 

D . F .  25 8 20 

Edo. d e  Mbx: 1 2 4 

Oaxaca 1 3 1 

Puebla  2 1 

Guanajuato 1 2 

Veracruz 

Hidelgo 

J a l i s c o  

1 1 

1 1 

Michoacan 

Coahui la  

Chiapas 

Guerrero 1 

Z a c a t e c a s  1 1 

Morelos  

Qberbtsro  1 
Tameulipas 1 

ABUELOS 

1 6  

6 
: 5  

4 

3 

3 

1 

3 

3 

2 

1 

1 

1 
1 

E1 SABUELOS 

2 
5 

3 

2 

2 
1 

1 

De l a s   1 6   e n t i d a d e s   d e   p r o c e d e n c i a   d e s t a c a  e l  D.F. Tenemos que 

c a s i  e l  100 % de los h i j o s   d e  l e s  32 f a m i l i e s   s o n   d e l  D.F. oaf 
como 28 padres  de familia. E n  e s t a  mismo rubro ,  tenmmom en ae- 
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gundo.tgrmino a l   E s t a d o  de MIxico y a Oaxacá con 6 y 4 padres 

de f a m i l i a   r e s p e c t i v a m e n t e .  L o s  damds padres de f a m i l i a  que 

h a b i t a n   e l   p r e d i o   p r o c e d e n   d e   l o s   e s t a d o s  de  Puebla,  Guanajua 

t o ,   V e r a c r u z  e Hidalgo.  Esto e s ,  28 padres   de   famil ia  y 2 5  

t i i j o s  son   de l  D.F.  y 21  padres  de  familia y 2 h i j o s  son de 

e n t i d a d e s   d i s t i n t a s   a l  D . F . ,  con l a   p a r t i c u l a r i d a d  de  que d i -  

chas   ent idades  e s t d n  ubicadas   geogrdf icamente  en e l   c e n t r o  d e l  

p a l s ;  a excepcidn  de  Tamaulipas. 

De l o s   d a t o s   o b t e n i d o s   s o b r e   l o s   a b u e l o s  y l o s   b i s a b u e l o s   d e  

l a s   g e n e r a c i o n e s   s o l t e r a s  que  habi tan  e l   predio ,   observamos 

l o   s . i g u i e n t e :   a )   e l   a b a n i c o   d e   e n t i d a d e s   d e   p r o c e d e n c i a   s e  

abre  a mas es tados   de l .   centro  y norte   de   Mexico;  b )  e l  mayor 

nCltnero de  ar icestros  no es d e l  D . F . ,  sobre   todo en e l   r u b r o  

d e   b i s a b u e l o s  y c) aon  pocas l a s  familizs que habi tan  e l  prc 
¿ i o  que  proceden  de  generaciomes  residentes en e l  D . F . :  s d l o  

16 a b u e l o s   ( p e t a r n o s  y maternos)  y 2 bisebuelos   fueron  repor-  

t e d o s  como o r i g i n a r i o s  del  D . F .  

En general ,   tenemos en nues t ro   universo   de   es tudio   poblac idn  

mayoritamiamente  del  D.F.  y una  can.tidad s i g n i f i c a t i v a  de 

p r o v i n c i a  ( . . 2 6  ). Asimisma,  tenemos u n  universo  con u n  amplio 

abanico  de lugares   de   Procedenc ia  en cuanto a a n c e s t r o s .  

Un d a t o   c u r i o s o   d e   e s t e   a p a r t a d o   e s  q u e  de l a s  32  madres  de 

f a m i l i a   c e n s a d a s ,  20 son d e l  D . F . ,  l a  mayorla,  J que zri es te  

mismo grupo  encontramos a l as  dos mujeres en uni6n l i b r e ,  a 

l a s  6 d i v o r c i a d a s  y/o separadas  y a l a s  3 madres e o l t e r a s .  

Por   o t ra   par ta .   encontramos  que l a s  32 f a m i l i a s   c e n s a d a s  han 

t e n i d o  16 a?Ios.de  residencia  promedio en l a  Clltime c o l o n i a  

d e l  D.F.  en que habi taron .  E n  terminos   generales .  y s i  con- 

aideremos  que  estamos  hablando  ,db  poblacidn  basicaalente  joven, 

http://a?Ios.de
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encontramos muy poca  movi l idad  de   las  32  f e r n i l i a s  de sus l u -  

g a r e s  de r e s i d e n c i a .   P o d r l a m o s   h a b l a r   d e   c i e r t o   a r r a i g o   a l  

b a r r i o ;   s o b r e   t o d o  cuando  observamos  que  varias  personas a6n 

c o n s e r v a n   a c t i v i d a d e s  en s u s  c o l o n i a s  de p r o c e d e n c i a .   E s t a  

e s   l a   r e g l a  dominante.  Pero  dicho  promedio es e x t r a i d o  da 

u n  rango  de 3 a 40   aRos   de   res idencia .  

Los   casos  que s e  pueden c o n s i d e r a r  con un a l t o   g r a d o  de  movi- 

L idad  de   lugares   de   req idenc ia  en e l  D.F., son  pocos: 3 q u e  

c a s i   c a d a   d o s  aqos s e  mudaban de c o l o n i a .  

3. L a   e s c o l a r i d a d .  
CUADRO 8 : LA ESCOLARIDAD 

NIVEL ESTUDIANDO INTERRUMPIDO TERHINADO 
Guarderlz 1 
P r e e s c o l a r  4 

P r i m a r i a   2 1  

S e c u n d a r i a   1 4  

B a c h i l l e r a t o  5 

P r o f e s i o n a l  2 
O t r o s  

9 
1 
3 

4 

22 
1 5  

4 

' 4  

10 

T o t a l   4 7   1 7  55 

E l  cuadro hOS muestra   que  119   personas   del   predio   asten o 

han e s t a d o  en l a s   i n s t a n c i a s   d e l   s i s t e m a   e d u c a t i v o  de HLlxico. 

Las 6 r e s t a n t e s   d e l   t o t a l :   d o s  son  analfabet.aq  porque: 'en mis 

tiempos no h a b l a   e s c u e l a  en m i  pueblo"  (Mich. 8 5  .%Ros. y 0.x. 
66 a??os) y 4 abn no a s t e n  en edad e s c o l a r  ni t i e n e n   n e c e s i d a d  

de a s i s t i r  a une g u a r d e r l a ,  

De e s t a s '   1 1 9   p e r s o n a s ,  una e s t 6  en une g u a r d e r l a  par t i -  
c u l a r ;  una  en p r e e s c o l a r   p a r t i c u l a r  y una cur86 todoe  sus ea- 



125 

t u d i o s   ( h a s t a  e l  n i v . e l   p r o f e s i o n a l )  en e s c u e l a   p a r t i c u l a r .  

F u e r a   d e   e s t o s   t r e s  casos, t o d o s   l o s  deads e s t a n  o han e s t a -  

do . e n  e l   s i s t e m a   f e d e r a l  de educacidn en e l  D.F.  o en a lguna  

o t r a   e n t i d a d  de la Repdblica  Mexicana.  

Es c l a r o   q u e  l a  mayor p a r t e  de l a  p o b l a c i d n   a d u l t a   t e r m i n 6   p o r  

l o  menos s u  educacibn  pr imaria  y s e c u n d a r i a  y que   a lgunos   ( lo )  

sobre  t o d o   m u j e r e s ,   r e a l i z a r o n   e s t u d i o s  de l o s  l lamados comef 

c i a l e s   ( s e c r e t a r i a s ,   c o m e r c i o ,   t a q u i g r a f l a ,   c o n t a b i l i d a d  y - 
o t r o s ) .  Una de e l l a s ,  de 64  040s de  edad, es de l a s   c o n s i d e -  

r a d a s   a u t d d i d e c t a s ,  y a  q u e  s a b e   l e e r ,   e s c r i b i r  y domina 1:as 

o p e r a c i o n e s  blsices "sin haber   p i sado  n u n c a  l a   e s c u e l a a .  E l  

nClmaro de personas  con n i v e l  medio s u p e r i o r  y s u p e r i o r   t e r m i -  

nado (E) son mas que l a s  que in terrumpieron  sus e s t u d i o s  en - 
d i c n o s   n i v e l e s  ( 3  de b a c h i l l e r a t o ) .  

P o r   o t r a   p a r t e ,  l a s  4 7  personas  que es tan   es tudiando  son  de l o s  

rangos  de  edad d r  6 a 20 anos; es d e c i r , l a   p o b l a c i d n   i n f a n t i l  y 

l o s   j b v e n e s   ( e x c e p t o  u n  s o l t e r o  de 24 aSos  de edad  de n i v e l  su- 

p e r i o r ) .   S i  comparamos e l  ndmero  de persanas  que e s t e n  estu-  

diando y que  terminaron algCln n i v e l   e s c o l a r   ( 1 0 2 )  con e l   n t a e -  

ro   de   personas  que in terrumpieron  sus e s t u d i o s ;   e n c o n t r a a o s  que 

e s t e   r u b r o  no e s   d e   g r a n   s i g n i f i c a d o  en n u e s t r o   u n i v e r s o   d e   e s -  

tudio .  De e n t r e  l a s  c a u s a s   p o r   l a s   q u e   l a s   p e r s o n a s   a d u l t a ' s  

in terr rumpieron  sus es tudios   de   pr imar ia ,   Secundar ia  y b a c h i -  

l l e r a t o ;   y a   s e a -  que hayan  dej.ado a medias l o s   d s t u d i o s  y/o que 

los h a y a n   i n b r r u m p i d o   a l   t e r m i n a r  un n i v e l ,  las p e r s o n a s  man- 

c i o n a r o n  18s s i g u i e n t e s   ( e n   o r d e n   d e . . p i i o r i d a d  y d e   f r e c u e n c i a ) %  

a )   Neces idad da un i n g r e s o   p a r a   l a   s o b r e v i v e n c i a   d e  l a  f a m i l i e  

motivado  por  aumento d a  l a  f a m i l i a ,   m u e r t e   d e l   p a d r e  y/o madre 

o p o r   e f e c t o   d e  l a  m i y r a c i d n  campo-ciudad;   b)   constante   movi l i  

dad d e l   l u g a r  d e   r e s i d e n c i a  en e l  D.F. motivado  por  incremento 

d e  la r e n t e ,   p r o b l s m e s  con v e c i n o s  y c a s e r o s ,   p ' r o b l a s a s   l a b o r a  
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l e s  y p o r  " v i v i r  mas c e r c e   d e l   l u g a r  donde t r a b a j e b e *  y c)  en 

una e s c a l a  minima porque "nunc.a me gustaron l a s  l i b ' r o s "  y pof 

que " las   mujeres   pa ' tener  h i j o s  no n e c e s i t a n  l a  ascue la" .  

por b l t i m o ,  sdlo dos personas   de   las   edades  de 60 anos O m &  no 

m a n e j a n l e l e c t o e s c r i t u r a  y l a s   o p e r a c i o n e s   b a s i c a s .  ES d e c i r ,  

todos   es tamos   a l fabet izados .  .Pero e s t o  no q u i e r e   d e c i r  que 

todos  manejen de u n a  menere a c e p t a b l e   l a s   t b c n i c a s .  Cuando 

tenemos  cesiones  de  estudio en l a s  asamb1ea.s.  de t r a b a j o  an 

l a s   c o m i s i o n e s  y cuando  alguien asume 18   responsabi l idad  da 

r e d a c t a r  o r e v i s a r  u n  documento,   muestran  deficiencias en e l  

m a n e j o   d e . l a a   t e c n i c a s  en c u e s t i d n :  Nos c u e s t a  m u c h Q  t r e b a -  

j o  .hacer l a   l e c t u r a .  d.e comprensidn de documentos  bhsidor  para 

l e   g e s t i d n   ( c o n t r a t o s ,  p o r  e j e m p l o ) ;  o tambibn,   nos  cuesta 

t r a b a j o   e n t e n d e r  o i n t e r p r e t a r   n u e s t r o s   i n f o r m e s   f i n a n c i e r o s .  

. E s t o   d l t i m o   r e p r e s . e n t a   u n , s e r i o   o b s t e c u l o  en l o s   p r o c e s o s  da 

tomas de decis' idn y de g e s t i d g .  No estamos.educados  en e l  

uso  de l a s   t e c n i c a s   d e   l a   l e c t o - e s c r i t u r a  y l a s   o p e r e c i o n a s  

basicas   para .comprender  y a c t u a r  en nuestro .   contexto .  Avan- 

zar en e s t a   l i n e a  con r e c u r s o s  humanos p . r o p i o s   e n f r e n t a   l a  

concepcidn que reduce a l  ac to ;   educat ivo  a l a   r e l e c i d n  maes- 

t r o   t r a n s m i s o r  de  conocimiento-   alumnos  s imples  receptores 

de in formacien   se lecc ionada .   Las   Personas  sin e s t a  asqua-:, 

ma, no muestra   d i spos ic idn  a avanzar  pdrqua "como nos va a * '  

ensefiar  alguien  de  aqul  que  se  supone  sabe mucho si n i  s i q u i a  

r a   t i e n e   t i t u l o  de  maestro". 

En nues t ro   universo   concre to ,   haber   pasado   por   e l   s i s tema de 

. ' aducac idn   pbbl i ca ,  no  ha representado  una gran ayuda en ter- 
minos  de l a  educacidn  formal   (estudios   con  acraditac idn o f i -  
c i a l )  como apoyo a l   d e s a r r o l l o   i n t e g r e 1   d e l   s e r  humano. po- 
drfamos   dec i r  que e l  esquema o f i c i a l ,  s u  reproduccidn an nuez 
. t r o   p r o c e s o   ( e m i . s o r   + r e c e p h o r ) , h a   d i f i c u l t a d o  al avance en 
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l a  c a l e c ' t i u i z a c i d n   d e l   p r o c e s o  y ,  en e s t e   s e n t i d o ,   e l   a v a n c s  

de l a  democracia en las tomas  de d e c i s i o n e s .  Abn hoy, es  co-  

m t n  estre n u e s t r o s   p r o t a g o n i s t a s   l a   c o n c e p c i d n   d e  que l a  p e r s o  

na  que coordina una asemblea,   es  l a  que va a d a r   l a s   d r d e n e s  y 

a dar  toda l a  informacidn. 

\ ,  

E S  b.Ssico  avanzar en e s t e   t e - r r e n o ;  s i  no en forma.   genera l i -  

zada, sl, p o r  l o  menos, .  y en un primer momento, avanzar  con 

a q u e l l a s  que pre tendan  desatar  un proceso   in tenc ionado que  - 
t i e n d a  a l a  formacidn de une  c u l t u r a   p o l f t i c a   a l t e r n a t i v a ' s  18' 

o f i c i a l ,  

Hacerse  de l a  informacibn que uno n e c e s i t a  y u s a r l e  da acuerdo 

B i n t e r e s e s  y r e q u e r i m i e n t o s   d e l   g r u p o ,   e s   f a c t o r   c e n t r a l  pasa  
e l  avance  de  cualquier  proceso.  E l  manejo de lp 1 a c t o a s . c r i t u -  

r e  y l a s   o p e r a c i o n e s   b a s i c a s  es determinante  en e s t e   p r o c e s o .  

4. E l  empleo. 

. 
En general ,   ubicamos a l a  Poblacidri  Economicemante Activa (PEA) 

de  nuestro   universo  de   estudio  en el prole tar iado   urbano  1 . 
Según su a f t u e c i b n   l a b o r a l   a c t u a l ,   l a   d i s t r i b u c i b n  da l a  pobla-  

c i d n  de n u e s t r a   u n i v e r s o  de e s t u d i o  es  como sigue:  



C U A D R O  9 1 2 8  

DISTRIBUCION DE LA POBAtCION EN E D A D  DE TRABAJAR 

HOMBRES 

I n i c i a t i v a   P r i v a d a  

I n d u s t r i a  
S e r v i c i o s  
Comercio 

S u b t o t a l  

S e c t o r   P l b l i c o  

T a l l e r   F a m i l i a r  

TOTAL DE PEA 

(a) 

4 
7 
3 

14  

8 

3 

25 

MUJERES - 
4 
6 
4 

1 4  

5 

3 

22 

TOTAL - 
E 

1 3  
7 

26  

1 3  

6 

47 

Subsapleados  2 2 
Desempleados 1 1 

Amas de 0896 1 5  15 

TOTAL DE POBLACION 1 1 7   1 8  

ESTU! IANTES S 3 8 

I ab) 

~ ~ ~ S O C U P A D A  

TOTAL DE POELACION EN 
EDAD DE TRABAJAR 

3 i  42 73 

(a) En e s t e   z u b r o   i n c l u i m o s  6 dos a s a l a r i a d o s  y a d o s   s o c i o s  

(Lb)  La c i f r a   i n d i c a d a  en e s t e   r u b r o  se r e f i e r a  a l a s   m u j e r e s  

de  l a   c o b p e r a t i v a  

que se dedican  a s e r  amas de c a s a  como a c t i v i d a d   e x c l u s i -  
va1 

a) Empleo, i n g r e s o ,   e d a d ,   s e x o ,   e s t a d o   c i v i l ,   p r o c e d e n c i a  

y e s c o l a r i d a d .  

€1 cuadro nos muestra  que de 73 personas  en edad  de t ra-  

b a j a r   q u e  hay  en e l   p r e d i o ,  4 7  estdn  formalmm t e  emplea- 

da8 y p e r c i b e n  un ingreso promedio  de 2.1 s a l a r i o s  m i n i -  

mos. ' ' E110   quiere   dec i r   que ,   en   promedio ,   de .cada  i n -  

Oreso que e x i s t e  en n u e s t r o   u n i v e r s o   d e   e s t u d i o  ( 1 2 5  p e l  

sones) dependen 2.7 personas  y que en' cada u n a  de 1-s 

32 v i v i e n d a s  hay un 
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.promedio de 1 .5   ingresos   equiv.a lentes  a 3 . 0 3  s a l a r i o s  

mlnimos. S610 encontramos un caso  en e l  que l a  t i t u -  

l a r  ( m a d r e   s o l t e r a )  con 3 h i j o s   t i e n e  u n  solo i n g r e s o  

( $ 320,000 mensuales,  1 . 3  sa lar ios   mfnimos) .   Todas  

l a s  demes v i v i e n d a s   t i e n e n  2 o mas i n g r e s o s ;  o b i e n ,  

un i n g r e s o  mayor  a 1 . 5  s a l a r i o s  rnlnimos d e l  que depez 

den de u n a  a t r e s   p e r s o n a s .  

De l as  07 personas  que  esten  formalmente  -empleadas,  25 
son  hombres y 22 son  mujeres.  De B a t a s   d l t i m a s  19 corn.- 

binan e l   t r a b a j o   d o m e s t i c o  y su empleo y 3 son  seqori -  

t a s  que SI? dedican  exclusivamente  a su t r a b a j o  y " a l  

novio".  

En el  p r e d i o  hay 15 m u j e r e s   ( t o d a s  madres  de f a m i l i a )  

que sa dedican  exclusivamente  8 s e r  amas de  casa .  De 

e l l a s :  2 t i e n e n   e s t u d i o s  de n i v e l  medio s u p e r i o r   t e r -  

minados, las demes d e j a r o n  a m e d i a s   l o s   e s t u d i o s ( 7 )  

o terminaron u n  n i v e l  de, p r i m a r i a  o s e c u n d a r i a  ( 2 ) .  

LOS e m p l e o s   a c t u a l e s  $e d i s t r i b u y e n  en l a s   s i g u i e n t e s  

a c t i v i d a d e s :  

1 2   T r a b a j o   a d m i n i s t r a t i v o  en l a   i n i c i a t i v a   p r i v a -  

11 T r a b a j a d o r e s  en l a  1Snee  de  producci6n en l a  .1P 

da (IP) o en e l   s e c t o r   p G b l i c o   ( 5 P )  

o en t a l l e r   f a m i l i a r .  

5 T r a b a j a d o r e s  de s e r v i c i o s  g e n e r a l e s   ( l i m p i e z a ,  
mensa jeros  y meseras ) en l a  IP  o en e l  SP. 

4 T r a b a j a d o r e s  en e l   a r e a  de terminado o c o n t r o l  
de c a l i d a d   e n   l a   i n d u s t r i a   d e   l a  IP y10 T a l l e r  
F8mil i e r  . 

4 T r a b a j a d o r e s  de mostrador   comercia l  y a g e n t e s  
de  ventas de l a  IP 
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2 

2 

2 

Comepciantes 1lpor su  c u e n t a "   a f i l i a d o s  a l a  
CNOP del   PRI .  

C h o f e r   p a r t i c u l a r  y c h a f e r  de i n s t i t u c i b n  d e l  
S.P. 

Mddicos  que  prestan sus s e r v i c i o s   i n d e p e n d i e n -  
t e s .  

S e c r e t a r i a  en e l  5P 

Tecnico  - i n v e s t i g a d o r  en e l  SP 

Enfermera  del  1kSS. 
P o l i c i a   d e   l a  SGPyV 

Trabajadora  domCstica 

Es to   hace  un t o t a l  de 47 e m p l & B   d i s t r i b u i d o s .  en 1 3 . e c -  

t i v i d a d e s   g e n e r i c a s   d i s t i n t a s .  

E s t e   l i s t a d o   n o s   m u e s t r a   q u s   l a  mayor p a r t e  de l o s  47 
p l e a d o s   d e l   p r e d i o   r e a l i z a   a c t i v i d a d e s  no l i g a d a ;  a pto-  

ceso8   de 'producc idn .  Ea d e c i r ,  somoa  31 e s a l e r i e d o s   d e l  

predio   que  real izamos,  en g e n e r a l ,   a c t i v i d a d e s  que 8 U  - 
pueden  encuadrar en l o s   s e r v i c i o s  y r e p r e s e n t s m o s   e l  ' 66s  
de l a  poblacidn  empleada. 

Lo6 mayores  nive. les  de e s c o l e r i d a d   . c o i n c i d e n  en l a e   e d t i -  

v i d a d e s   a d m i n i s t r a t i v a s  y de i n v e s t i g a c i b n   d e l  SP y en - 
l a s  de  medicos  independiente.. Los n i v e l e s   i n t e r m e d i o s  

( s e c u n d a r i a  y o t r o s )   c o i n c i d e n   c o n  l e s  a c t i v i d a d e a   r e l e -  

c ionadas  con l a  p r o d u c c i d n   d i r e c t a  o i n d i r e c t a  , ( B r e a s  de 

terminado) ,  los a g a n t e s  de v e n t s ,  empleados  de  mortredor 

y t r a b a j a d o r e s   d e l  SF. Los n i v e l e s  de p r i m a r i a  y per.6- 

nas  con e s t u d i o s   i n t e r r u m p i d o s   c o i n c i d e n   c o n   l e s   e e t f v i -  

dades de s e r v i c i o s   g e n e r a l e s ,   c o m e r c i a n t e s ,   c h o f e r e s  y 

t r a b a j e d o r e   d o d s t i c a .  En g e n e r a l ,  ae puede d e c i r  pus 

hey  una r e l a c i d n d i r e c t a   e n t r e  empleo y e s c o l e r i d e d .  
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Las   persones  de .edades en 105 rangos que  van de 41 
mds de 60 aRos dcsempefien a c t i v i d a d e s   a d m i n i s t r . a t i v a s  en 

l a  IP y e l  Sp En los s e r v i c i o s   g e n e r a l e s  y de  choferes .  

Los de l o s  rangos  de. 3 1  a 4 0  a n o s   r e a l i z a n   a c t i v i d a d e s  

a d m i n i s t r a t i v a s  y de s e r v i c i o s  en l a  IP y e l  SP, y p o r  S U  

cuente  da comerciantes.   La  pobLaci4n  joven d e  16 a 30 

E ~ O S  r e a l i z a n   a c t i v i d a d e s   p r o d u c t i v a s .   d i r e c t a s  e i n d i -  

r e c t a s , ,  y de s e r v i c i o s  en. l a  Ip y 'el 9P. 

E n  g e n e r a l  no encontramos una r e l a c i d n   d i r e c t a   e n t r e   a c -  

t i v i d a d  desempeffeda y l u g a r  de procedenc ia  : Gente jo- 
ven d e   p r o v i n c i a   r e a l i z e   a c t i v ' i d a d e s   s e m e j a n t e s  a l a s  

que r e a l i z a  u n  j o v e n   o r i g i n a r i o   d e l  D.F. ;  l o  mismo O C U -  : 
r i a  con  gente madura o qua e s t a   p o r   e n t r a r  a l a   v e j e z .  

Cabe a c l a r a r  que a d l o  3 de e s t o s  47 empleados  declara-  

ron r e a l i z a r   a c t i v i d a d e s   e c o n d m i c a s  con l a s  que  comple- 

mentan su i n g r e s o .   P a r a   n o s o t r o s   e s   c l a r o  que l a  gran 

mayorla d e  f a m f i i a s   d e l   p r e d i o   r e a l i z a n   p e r i b d i c a m e n t e  

act ividades   econdmioas  con l a s  que complementan sus i n -  

gresos :  "pues l e  buscemos y l e  buscamos y ~ G ' S  cuando 

sale une  chambita  por  ani l a  agarramos  pa'ganar una l a -  

na m6sn3 

E s t o s ' s o n  l o s  r e r g o e   g e n e r a l e s   d e   l a  PEA de n u e s t r o  u n i  

verso  de e s t u d i o  y las r e l a c i o n e s  que encontrarnos  entre 

l a s   v a r i a b l e s :  Edad. s e x o ,  es tado  c i v i l ,  procedenc ia ,  

e s c o l a r i d a d  y emplea. 
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b) k s t a b i l i d a d  .en e l  e'mpleo a c t u a l .  

por   o t ra   par te ,   t enemos  una e s t a b i l i d a d  promedio en e l  

entpleo a c t u a l  de 7 . 8  aPlos. p o r   s e c t o r  de ocupecidn se 

d i s t r i b u y e  de l e   s i g u i e n t e  manera: 

C U A D R O  10 :  E S T A B I L I D A D  EN EL EMPLEO 

I n i c i a t i v a   P r i v a d a  

I n d u s t r i a   1 2  
S e r v i c i o s  8 
Comercio 6 

S e r v i c i o s   P J b l i c o s  5 

T a l l e r   F a m i l i a r  6 

promedio 7.8 

En e l .   B r e a  de industr ia   encontramos  a l  mayor p-dio 

debido a que en e l l a   s e   e n c u e n t r e n   l a s   p e r s o n ' a s  de mayor 
edad  y q u e ,   p o r   t a n t o ' e s  mas p o s i b l e  un mayor ndmsto  da 

ayos en u n  mismo empleo ( 4 5  anas en u n  c a s o ) ;  8limiIWa 
do e s t e   c a s o .   l o s  anos promedio  de e s t a b i l i d a d  en el 
empleo se   reduce  a 'I en e l   B r e a  de i n d u s t r i a ,   c i f r a  que 

s e   e q u i p a r a  con e l  promedio  general.. De l o   a n t e r i o r  sa 

de.sprende que en nues t ro   universo  da e s t u d i o   l a .   a r t a b i -  

l i d a d  en e l  empleo es  b a s t a n t e  homoginea  en l a s   d i f a r e 2  

tes   Breas   pues  va  de 5 enos en- e l  s e c t o r  de r a r v i c i o a  - 
p ú b l i c o s  a 8 850s en e l   a r e a  de T a l l a r   F a m i l i a r .  

V i s t o  en p e r s p e c t i v a ,  hay e s t a b i l i d a d  en a l  empleo; asfo, 

si recordamos que tenemos una PEA bBsicamente  joven. 56 
lo 3 casos   rebasan  en  mucho e l  promedio  genetrall Doo my 
j e r e s   d e l   s e c t o r   i n d u s t r i a l  con 4 5  y 23 a!os d e  antig0.a- 

dad y u n  hombre  con 4 2  anos . a l   s e r v i c i o  de una luna'r&ia. 
SU s i t u a c i d n  se e x p l i c a  p o r  l o  s i g u i e n t e :  En e1 c e s o ' d a  

las   mujeres   (una   v iuda  y o t r a   s e p a r a d a ) ,  una fue.  pansio- 
. .  
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hada  debido a u n  a c c i d e n t e   f u e r a  de h o r a r i o   d e   t r a 5 a j o  

y o t r a   j u b i l a d a  a E& hombre f u e   1 i q J i d a d s   p o r  40  a7os  

de s e r v i c i o  con $ l1OOO,O0O  en 1987.  Los t r e s  fueron 

r e c o n t r a t e d o s   p o r   e l  mismo patrbn  y, de e s t a  manera, - 
s iguen  sumando,  en t 4 r m i n o s   r e a l e s  , mas aAos a s u '  an- 

t i j g e d a d  s d l 0  qua c o n   d i f e r e n t e s   c o n d i c i o n e s  d e  t r a b a -  

j o :   p e r d i e r o h  s u  ant igadad y su a r e c o n t r a t a c i 6 n w   s e  h i  

LO con u n  s a l a r i o  menor a l  que  gozaban a l  momento de . 

su j u b i l a c i t i n ,   r e t i t o  o l i q g i d a c i b n .   p o r   e l l o ,   o p i n a n  

10s t r e s :   " l e   e s t o y   a g r a d e c i d o   a l   p a t r b n ,   p o r b u e  pues 

y &  de v i e j o ,   q u i 4 n  ma da t r a b a j o " .  

Un a n C L l i s i s   d i & c r b n i c e ,   r e v i s a n d o   l o s  d o s  empleos  ante-  

r i o r e s   a l   a c t u a l  de la PEA, nos a r r o j a   r e s u l t a d o s   d i f e -  

r e n t a r   ( f u e r a  d e  l o s  dos casos ya resefiados  que  duran- 

'te t o d o  su v i d a  han conservado 81 mismo empleo) 

E) , L a  movilidad en e l  emplao. 

R e v i s a n d o   l o s  dos e m p l e o s   a n t e r i o r e s  el a c t u a l   d e   l a  

PEA observamos l o  S i g u i e n t e ;  

. L a  PEA s e  intrementa   de  47 8 52 p e r s o n a s ,  4 de e l l a s  

mujeres  que  dajaron s u  empleo p a r a   d e d i c a r s e  a su hg 
gar y a  de   casadas  y porque su p a r e j a   a s l   l o   c o n s i d e . -  

r b   m e j o r   p a r a  su r e l a c i t i n .  bo6 de e l l a s ,   f u e r o n   s o c i a s  
de l a   c o o p e r a t i v a .  Y u n  hombre q u e  actualrnents e s  desem 

p l e e d o   ( e l   d n i c o   d e   l o s   t i t u l a r e s  e n  e s t a s   c i r c u n s -  

tanc  i a s )  . 
. Predomine le r e a l i r a c i b n ,   p o r  las, misma's p e r s o n a s ,  

de l a s  a c t i v i d a d e s   d e s c r i t a s ,   p e r o  en d i f e r e n t e   c e n -  

t r o  d e   t r a b a j o .  
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. De e s t e   u n i v e r s o   ( 5 2 ) :   2 2   p e r s o n a s   t i e n e n  o han t e n i d o  

( 5 )  un solo empleo;   15  han  tenido 2 empleos y 15 han 

ten ido  3 o mas e m p l e o s   e n   d i f e r e n t e   c e n t r o s   d e  tra- 
b a j o .  

. E l  c u a d r o   s i g u i e n t e   n o s   i l u s t r a   a c e r c a   d e  l e  d i s t r i b g  

c i d n  de e s t a  PEA en l o s   d i f e r e n t e s   s e c t o r e s :  
C U A D R O  11 : MOVILIDAD EN EL EMPLEO. 

SECTOR EMPLEO 

I n i c i a t i v a   P r i v a d a  
ANTEPENULTIMO PENULTIN0 ACT,UAL 

I n d u s t r i a  6 1 4  0 
S e r v i c i o s  6 1 4  1 3  

-Comercio 1 4 7 
S e c t o r   P d ' b l i c o  a 1 1 3  

T a l l e r   F a m i l i a r  2 1 6 
T o t a l  1 9  ' 34 47  

De e s t e  a s p e c t o   i m p o r t a   d e s t a c a r   q u e  nu hay uno re-  
l a c i d n   d i r e c t a   e n t r e  mayor. edad - mls movil idad en 

. e l  empleo; o mayor  edad - mas e s t a b i l i d a d   a n   a l  em- 
p l e o .  En proporc ibn ,  l a  movi l idad en e1 empleo se 

da en l o s   d i f e r e n t e s   r a n g o s   d e  e'dsd;  .Tenamos  jbve- 

nes,  a b l t o s  y v i e j o s   q u e  han pesado  por tres o m68 

cent - ros  d e  t r a b a j o   d i s t i n t o s ,  en mayor  medida  deasm- 

penando e l  mismo g i r o ;   l o  mismo ocurre   con   persones  

de d i s t i n t a s   e d a d e s  que hen t e n i d o  u n  8610 empiao. 

. Considerando l o s  3 Qlt imos  empleos  o menos de le .PEA 

obtenemos un promedio  de 7.0  etioa d e   . e s t a b i l i d a d   a n  

cada  hombre-empleo. E l  promedio  hombre-enos da tra-  
bajo en un misma empleo 8 8  bosque ja  en e l  sigui.& 
cus2ro :  
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C U A D R O  1 2  : PROMEDIC D E  LA WUPALIDAD EN E L  EMPLEO 

SECTOR ANTEPENULTIMC PENULTIMO ACTUAL. 
c I n i c i a t i v a   P r i v a d a  

I n d u s t r i a  2.7 3.6 6‘ 
S e r v i c i o  5 6 5.4 
Comercio 11 2.7 6.14 

S e c t o r   p ú b l i c o  5 2 5.3 

T a l l e r  Familiar 4 3 8 . 2  

promedio 5.5 3.5 6.2 

g No contabi l izamos   dos   casos   con  45 y 42 anos  de est2 
b i l i d a d  en e l  mismo empleo p o r  modif i car  sustenciei- .  
mente l o s  promedios. 

O‘ . L a s   c a u s a s   q u e  mas motivaron  cambio de empleo  son: 

m e j o r   a l t e r n a t i v a   d e   e m p l e o ;   p r o b l e m a s   l a b o r a l e s   c o n  

mandos s u p e r i o r e s  y/o p a t r o n e s ;   p r o b l e m a s   f i n a n c i e r o s  

d e l  c e n t r o ,  de t r a b a j o  y aburr imiento .  

Por  t.odo l o   a n t e r i o r ,  podemos a f i r m a r  quo hey e s t e b i l i -  

dad y e s p e c i s l i z a c i 6 n  en el g i i o   d e   a c t i v i d ’ a d ,   p e r o  mo- 

v i l i d a d  en los c e n t r o s   d e   t r e b e j o .  

d)  E l  h o r a r i o   d e   T r a b a j o .  
CU.AURO 3 3 :  HORARIO D E  TRABAJO 

S E CTOR D U R A C I O N  PROMEDIO 
7: 30 hzs. 8 ; O O  hrs 9800  h r s  Varia- 
L-V L-v L-v ble I n i c i a t i v a   P r i v a d a  

I n d u s t r i a  X 

S e r v i c i o  X X 
Comercio X 

S e c t o r   p ú b l i c o  

T a l l e r   F a m i l i a r  

X 

X 
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'El  cuadro  nos   muestra   que  les   jornadas   de  mayor dura- 

e i d n  y m8s i r r e g u l a r e s   l a s   e n c o n t r a m o s -  en l a s  ramas de 

l a  produccien y l c s  s e r v i c i o s   d e   l a   i n i c i a t i v a   p r i v a d a  

y l a s   d e  menor $ 1 r a c i 6 n  en e l  s e c t o r   p b b l i c o .  

En  g e n e r a l ,   e l   h o r a r i o  de t r a b a j o  no r e p r e s e n t 6  u n  s e -  

r i o   o b s t e c u l o   p a r a   e l   a v a n c e  de nues t ro   proceso .  E n  

e s t e   e s p e c t o  son m8s s i g n i f i c a t i v a s   l a s   a c t i v i d a d e s   e c o  

ndmicas complementarias que r e a l i z a n  u n '  reducido  grupo 

en s u n t i e m p o   l i b r e "  

La f i l i a c i b n  s i n d i c a l .  
C U A D R O  10: EXPERIENCIA SINDICAL 

SECTOR EXPERlENC IA SINDICAL 

ANTES HOY SI& EXPERIENCIA 
AFILIADOS A t  (N3 SINDICALIZADOS) 
TUALME NTE 

i n i c i a t i v a   P r i v a d a  

I n d u s t r i a  3a 1 0  
S e r v i c i o  1 7  
Comercio . 2 CNOP-PRI 6 

S e c t o r   P ú b l i c o  2 

T e l l e r   F a m i l i a r  6 

N O T A :  E l '  cuadro  consigna los d a t o s   d e   l a s   p e r s o n a s   q u e  
p o r  l o  menos  han t e n i d o  u n  emplea ( 5 2 )  y que han e s t a -  
do o e s t a n   a f i l i a d a s  a u n  s i n d i c a t o  u o r g a n i z a c i b n ,   p o r  
eso l a  sumetor ia  de l o s   d a t o s   c o n s i g n a d o s   d e  5 7 .  I n t e r e -  
sa s a b e r   c u 8 n t o s  hen t e n i d o   e x p e r i e n c i a   s i n d i c a l   f o r m a l  y 
r e a l .  

Uno de e l l o s  p a r t i c i p d  en l a  forneuibn de u n  s i n d i c a t o  y 
fue v f c t i m a   d e   r e p r e s i d n   p o r   e l l o   ( n o   o b s t e n t ? ,  s u  p e r t i  
c i p a c i d r i  en n u e s t r a   l u c h a  es r e s u l a r ) .   O t r a   i n i c i d  u n  l i - .  
t i g i o   l a a o r a l   p o r   l i q u i d a c i d n  y l o  genb. Ambos nunca  hen 
e s t a d o   a f i l i a d o s  a u n  s i n d i c a t o .  

Dos d e   e s t n s   e s t u v i e r o n   s i n d i c a l i z a d o s  y p a r t i c i p a r o n  y 
p a r t i c i p a n   a c t u a l m e n t e .   c a n   3 i f e r e n t . e   i n t e n s i d a d ,  en l a s  
c o r r i e n t e s   d e m c c r t i t i c a s  de los s i n d i c a t o s  que e x i s t e n  en 
sus c e n t r o s  de t r a b a j o .  

baa 3gg 
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en su  c e n t r o   d e   t r a -  
s i n d i c s t o .  € S  p r i i s t a .  

El cuadro  nos muestre qua  nuestra  PEA no t i e n e   e x p e -  

r i e n c i a   s i n d i c a l .   E n ' t e r m i n o s   r e a l e s  8610 3 t i e n e n  

p a r t i c i p a c i b n   s i n d i c a l #  2 h a n  p a r t i c i p a d o   e n   l u c h a s  

d e   c a r e e t e r   l a b o r a l  y s i n d i c a l  (un c a s o   o r g a n i z e d o  y 

o t r o   i n d i v i d u a l ) ;  2 p a r t i c i p e n  como c l i e n t e s  de l a  

CNOP d e l  FRI "porque no nos queda  de o t r a " ;  una est,& 

a f i l i a d a  un s i n d i c a t o  sin desempeílar l a b o r e s  en s u  

c e n t r o   d e   t r a b a j o   ( p r i i s t a   d e   h u e s o   c o ' l o r a d o ) ;  6, d e l  

a e c t o r   p 6 b l i c 0 ,   e a t e n   a f i l i a d o s  a u n  s i n d i c a t o  s i n  sa -  

b e r   p o r q u 6   n i  siquiera s i  l e s  d e s c u e n t a n   c u o t a   s i n d i -  

c a l  y una  persona  (mujer)  d 4  s e c t o r   i n d u s t r i a l  que 

durndo se r e t i r 4   d e  s u  empleo s e   e n t e r 4   d e  s u  f i l i e -  

c i 4 n   s i n d i c ' a l   p o r q u e   " t u v e   q u e   p a g a r l e  une c u o t a  a 

los s e n o r e s   d e l   q i n d i c a t o " .   - T o d o   e s t e   c o n j u n t o  se - 
' u b i c a  a h  alguno  de l o s  niveles d e   p a r t i c i p a c i d n   d e   n u e z  

: t r a   l u c h a .  

4 

E s t a   c o n j u n t o   d e   v a r i a b l e s   c o n s - t i t u y e n  l e s  c e r a c t e r l s t i c a s  de 

ampleo  de   nuestro   universo  de   estudio .  

I n t e r e s e   r e s a l t a r   l a s   s i g u i e n t e s   c u e s t i o n e s  de e s t e   a s p e c t o :  . 

. En su c o n j u n t o   n o   r e p r e s e n t a r o n   o b s t l c u l o   s e r i o   p a r a  el 
avance  de   nuestro   proceso.  51 l i m i t a n ,   p e l o  no  fueron 

determinantes   para  e l  avance   de   ,nues t ra   luche  p o r  l a  v i -  

vienda. 

. E s ' c l a r o  que l a   t e n d e n c i a   g e n e r a l   e s  que n u e s t r o s   p r o t a -  

g o n i s t a s ,   f u e r a   d e  s u  ac t iv idad  econbmica ,  no r e a l i z a n  
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o t r o   t i p o  de   ac t iv idad  en  s u  c e n t r o   d e   t r e b e j o .  La excep- 

c i b n  son u n  s o c i o   d e   l a   c o o p e r a t i v a  y tres bum3cratas 

que p a r t i c i p a n ,  con d i s t i n t a   i n t e n s i d a d ,  a n  14 democrat i -  

z a c i 6 n   d e   l o s   s i n d i c a t o s   d e  su c e n t r o  de t r e b e j o .  

5. E x p e r i e n c i a s  en l a   S o l i c i t u d  de  Vivienda. 

a) L a   e x p e r i e n c i a   a c t u a l .  

Los 32 s o l i c i t a n t e s  de vivienda  ingresamos e l  Programe  Fdse 11 

c a n o   b e n e f i c i a r i o s  de la b a l s a  de s o l i c i t a n t e s  de FAC an d i f e -  

r e n t e s  &?!os: 18  en ,86; 9 en 8 7  y 5 en 88 .  

Es i m p o r t a n t e   d e s t a c a r  que l o s  32 i n g r s s a m o s   a l  grupo an d i f a -  

r e n t e s  momentos de l a   g e s t i d n  ( V .  Cuadro  n6mero.6 de 6 s t a  

t e p l t u l o . )   E s t e   f a c t o r  en mucho i n f l u y b   a l   p r o c e s o   o r g a n i -  

r a t i v o .  4 

En t a n t o  que l a  esamblea es l a  m8xima autor idad ,en l a s  tomes 

de d e c i s i o n e s ,   s e  puede d e c i r  que las  125  personas   de   nuestro  

u n i v e r s o   d e   e s t u d i o   s e   v e n   a f e c t a d a s  en d i f e r e n t e s   g r a d o s  e 

inltensidad  por a l  p r o c e s o   p o l f t i c o  que se generb  durante l a  l u -  

cha  por l a  vivienda.  

. ,  

A l  i h t e r i o r   d e l  grupo  de l o s  32 s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a   a n c o n -  

tramos 4 n i v e l e s  de p a r t i c i p a c i b n :  
C U A D R O  15 : NIVELES DE P A R T I C I P A C I O N  DE LOS TITULARES 

NIUEL No. de 
TITULARES 

1 a E n  todas  l e s  formas  de p a r t i , a p a c i b n  (Fp) 
2 11 Entre  e l  75 y 50 j de les f P  
3 12  E n t r e   e l  50 y 25 $ de l a s  FP 
4 5 E n  pract icamente   ninguna FP 

T o t a l  32 
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E l   n b c e r o   d e   p e r s o n a s  se i n c r e m e n t a  en los 3 primeras n i v e l e s  

cuando  consideramos l a  p a r t i c i p a c i d n   d e   l a s p a r e j a s ,   h i j o s  o Wer- 

manos  de l o s  t i t u l a r e s :  

PARENTESCO 

PAREJA HIJO HERiVlAiisO 

1 5 X 

2 25 x 
3 15 'X 

X 

X X 

t o t a l  4 5  

A l o s  n i v e l e s  2 y 3 se 18 suman 2 personas   respec t ivamente  que 

t i e n e n   p a r e n t e s c o   c o n  4 de los t i t u l a r e s   d e l   n i v e l  1. 

Esto significa que  tenemos 45 p e r s o n a s   q u e ,   e n   d i f e r e n t e s   n i v e -  

l e s  y con d i s t i n t a   i n t e n s i d a d ,   c l a r i d a d  y o b j e t i v o s ,  s e  involu-  

c r a n   e n  las  formas da p a r t i c i p a c i d n   d e   l a   l u c h a .  

En r e l r c i b n  a l  t o t a l   d e  l a  p o b l a c i b n   m a y o r   d e   l o s   1 6  anos d e l  

p r e d i o  ( 7 7 ) ,  e s t o  r e p r e s e n t a  e1 59 $. 

I d e n t i t i r o m o s  l a  s i g u i e n t e   i n c i d e n c i a   d e   c a d a   n i v e l   e n   c a d a  una 

de l a s   f o r m a s   d e   p a r . t i c i p e c i 6 n   ( t e n d e n c i a s   d o m i n a n t - s )  : 

1 
2 

3 

X X 

X x 

X 

X X 

X X 

X 

Le d i f e r e n c i a   e n t r e  el n i v e l  1 y 2 es d e   c a r h c t e r   c u a l i t a t i v o : .  

Geniralmente  e l  p r i m e r   n i v e l   e n c a b e z a  l a  g e s t i d n  y o r i e n t a  e l  . 

c o n t e n i d o  y d i r a c c i d n   d e l   t r a b a j o ;  un s u b g r u p o   d e l   n i v e l  2 tam- 

b i e n   t i e n d e  a e l l o ,  pero abn  no  logra  un consenso  en e l  grupo 



amplio  debido a  que  "no t ienen  tan  buenas   ideas" ;  %o t i e n e n  l a  
razdn en  muchas c o s a s " ;  * n e  5e  saben  expresar muy bien" ;  "no tis. 
nen modo d e  d e c i r   l a s   c o s a s " ;   " l u e g o ,   l u e g o   b u s c a n  el lado  malo 

d e  l a s   c o s a s " ;  y a q u e  " s e   l e s  ven las  ganas  de  querer  msndar- 

nos" .  

E l  g r u e s o   d e l   n i v e l  2 y 3 s e   m a n i f i e s t a   s o b r e   t o d o  cuando s e  ven 

a f e c t a d o s  S U S  in tereses :   "pues   ya  ven que yo c a s i  no hablo ,  pe- 

ro cuando me a f e c t a n   u s t e d e s ,   a h 1   s i  n o  me voy  a d e j a r  ..."; "no 
me tengo que d e j a r ,   p o r   e s o  vengo  a l a s   a s a m b l e a s ,   p a r a  que n o .  

dec idan   cosas  que  no me convienen".  Predomina une a c t i t u d  e l a '  

d e f e n s i v a  en e s t o s   n i v e l e s . c u a n d o ,   s e g d n   e l l o s ,   s e   " e f e c t e n "  aus 

i n t e r e s e s   " s n t o n c a s  s i  hablo" ,  8 i  no "pues a r i  que l e  aleguen.. . 

I 

- mientras  no me a f e c t e n . . . "   p a r t i c i p a c i b n  con c a r a c t a r  propo- 

s i t i v o  es s i g n i f i c a t i v e  an e s t o s   n i v e l e s ,   ' p e r o  edn no es la do- 
minante. 5 

Muchas .de   l as   concepc iones  y costumbres  de  nuestro  grupo de soli- 
c i t a n t e s  de v iv ienda  que ee r e f l e j a n  en s u .  p r a c t i c a   c o t i d i a n e  y 

en s u  a c t u a r  en l e s   d i f e r e n t e s  formas da p a r t i c i p e c i d n   s e   e x p l i -  

can p o r  f a c t o r e s  como los s i g u i e n t e s :  

NIVEL 1: 

. 5u c r e e n c i a  an un p r o y e c t o   p o l l t i c o  qua p r e t e n d e   c o n s t r u i r  

una s o c i e d a d   a l t e r n a t i v a  a l a  actr a l .  

. Su e s f u e r z o   p o r   a c t u a r  da acuerdo a sus creancismt BU pra-  

x is  s o c i a l .  

E x i s t e  una r e l a d i d n   d i r e c t a   e n t r e  su p a r t i c i p a c i d n  y 1s es- 

c o l a r i d a d ;  dos  son  de n i v e l   p r o f e s i o n a l ,  uno de  n i v a l  media 
super ior   t e rminado,   o t ro  d e l  miamo nivel   paro  intezrumpido,  

http://Muchas.de
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y s 6 i o  uno t i e n e   p r i m a r i a   i n c o n p l e t a .  En l a  r e l a c i d n   g a r -  

t i c i p a c i b n -   e m p l e o ,  no o c u r r e   l o  mismo, p a r e c e  no h a b e r   r e -  

l a c i d n   e n t r e  ambos f a c t o r e s :  Uno e s   s o c i o  de l a   c o o p e r a t i -  

v a ,   d o s   e s t a n  en e l  s e c t o r   p b b l i c o ,  una  en s e r v i c i o s  de 

l a   i n i c i a t i v a   p r i v a d a  y o t r o ,  e l  d e   p r i m a r i a   i n c m p l e t a ,   e s  

ama d e   c a s a ,  aunque  hace  10 enos t r a b a j d   p a r a   l a  c o o p e r a t i v a  

Su l u g a r   d e . p r o c e d e n c i a  es d i s t i n t o :  Oaxaca, Edo de Hbxico,  

Querdtero y D.F.  Son 3 hombres y dos   mujeres  y sus s a l a r i o s  

o s c i l a n   e n t r e  S 400,000 y S 1’50D,d00 mensuales   por   v ivien-  

da. 

. Como razgos comunes t i a n e n   l o s   s i g u i e n t e s :   H o r a r i o  prome- 

d i o  de 7.2 h o r a s   d i a r i a s   d e   l u n e s  a v i e r n e s  y mucha f l e x i -  

b i l i d a d   p a r a   p e r d i s o s  y abandonar e l  empleo,   por  horas,   en 

h o r a r i o s   d e   t r a b a j o ; . s u s   e m p l e o s   c a t a n   u b i c a d o s  en zonas 

8 1 e d a n a s   d e l   c e n t r o   d e l  D.F. (sur y Poniente )  y son de f6- 

c i l  a c c e s o  a les  o f i c i n a s  ‘de l a s   i n s t i   t u c i o n a s   c o n  l a s  qua 

a e   g e s t i o n b  l a  v i v i m d a ;  estan dentro   de  loe rangos  de - 
edad  de l a  g e n t e   j o v e n  ( 2 6  a 35 anos);  son  padres  de Parni- 

l is c o n   e s t a b i l i d a d   c o n y u g a l ,   a u n q u e   l a   p a r e j a  de uno de 

e l l o s   p a d e c e  un me1 qua l a   a c o r t a   l a   v i d a ;   t i e n e n   a c c e s o  

a s e r v i c i o s  de s a l u d  y cada uno de e l l o s   p a r t i c i p a  y/o 

p a r t i c i p d  en a l g u n a   o r g a n i z a c l b n   p o l l t i c a  y/o s i n d i c a l .  

NIVEL 2: 

Hey mucha heterogeneidad  en S U S  c a r a c t e r f s t i c a s .  Como r e z -  

gos dominantes podemos s e n a l a r :  

. Predomina la p a r t i c i p a c i b n   d e . . l a   m u j e r  ( 1 8 )  de loa ranyos  

de  edad  de  16 a m8s de 60 af3os. d e   e l l a s ,  6 no t i e n e n   p s r e -  

- j a .  Los  hombres ( 7 )  son  de l o s   r a n g o s   d e  25 a 4 5  anos  de 

edad y t o d o s  t ienen p e r e j a .  Ninguno report6   problemas  gra-  

vas   de   sa lud .  
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. Su . p r o c e d e n c i a  es muy h e t e r o g b n e a ,  aunque, ligerarnsnte pro- 

d o m i n a  l a  m u j e r   o r i g i n a r i a   d e l  D . F .  (11). 
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. S u s  c a r a c t e r f s t i c a s  d e  empleo  s o n   t a m h i f i n  muy h e t e r o g k n e a s .  

S a l v o   d o s   c a s o s   ( m u j e r e s ) ,  s e  p u e d e   d e c i r   q u e  e l  h o r a r i o  

d e   t r a b a j o ,  e l  t i p o  e i n t e n s i d a d   d e   j o r n a d a   n o   s o n   c S s t 8 -  

c u l o s   p a r a  La p a r t i c i p a c i b n .  En c u a n t o  a i n s r e s o ,  4 c a s o s  

e s t a n  p g r  d e b a j o   d e l   p r o m e d i o   g e p e r a l .  

P o d e r n o s . d e c i r   q u e   n o   h a y   u n a ,   r e i a c i b n   d i r e c t a   e n t r e  l a s  v a r i a -  

bles a n a l i z a d a s  y los n i v e l e s   d e   p a r t i c i p a c i b n   e x i s t e n t e s .  Les 

e x c e p c i o n a s   s b l o   c o n f i r m a n  l a  r e g l a .  

E l   h e c h o   d e   q u e   p r e d o m i n e  l a  p a r t i c i p a c i d n   d e  l a  m u j e r   n o  s e '  

d e b e  a q u e  e l  h o m b r e   * p a d e z c a   m e n o s  o sea  m e n o s   s e n s i b l e "  a los 
p r o b l e m a s   d e   u r b a n i z a c i d n   c a p i t a l i s t s .  En n u e s t r r r   c a s o  s e  d e b e  

p r i n c i p a l m e n t e  8 q u e   c u a n t i t a t i u a m e n t e  e l  n u m e r o   d e   m u j e r e s   d e  

l a  p o b l a c i d n   e n   e d a d   d e   p a r t i c i p a r  y a q u e   m u c h a s   d e  e i l a s  s o n  

las t i t u l a r e s   d a  l a s  v i v i e n d a  , o p o r   l o   m e n o s ,  l a s  p r i x e r a s  

b e n e f i c i a r i a s   d e  l a  v i v i e n d a   e n  caso d e   f a l l e c i m i e n t o   d e l   t i t u -  

l a r .  En p r o p o r c i b n ,  es i g u a l  e l  n d m e r o   d e   p a r t i c i p a n t e s   f e m e n i  

n a s  y m a s c u l i n o s .  
6 

El c o n j u n t o   d e   e l e m e n t o s   o b j e t i v o s   a n a l i z a d o s   n o s   d i c e n   q u e   n o  

h a y   u n a   d e t e r m i n a c i b n   d i r e c t a   a n t r e   e s t o s  y los n i v e l e s   d e   p a r t i  

c i p a c i b n .  Lo c u a l  i m p l i c a  e l  a n e l i s i s   d e   o t r o s   f a c t o r e s .   E n t r e  

e l l o s  l a s  e x p e r i e n c i a s   q u a   a n t e c e d i e r o n  a e s t a  l u c h a .  

b )   E x p e r i e n c i a s   d e   s o l i c i t u d   d e   v i v i e n d a   a n t e r i o r e s  a l a  ac- 

t u a l .  

Tenernos  que 19 t i t u l a r e s  de los 32 t i e n e n  o t r a s  e x p e r i e n c i a s   d e  

s o l i c i t u d   d e   v i v i e n d a .  De e l l o s :   1 5   e n   m o v i m i e n t o s   o r g a n i z a d o s  

de d i v e r e o s   t i p o s  y 4 e n   f o r m e   i n d i v i d u a l .   U n a   m i n o r l a   s i g n d f i  

c a t i v a  ( 1 3 )  d e c l a r a r o n   q u e  e s t a  era  s u   p r i m e r a   e x p e r i e n c i a   i n d i  

v i d u a l  ( 9 )  ( i n g r e s o  a la bolsa d e   s o l i c i t a n t e s   d e  FAC) y o r g a -  



nizada ( a ) ,  a t r a v e s  de uno de l o s  promotores   de l   grupo   in ic ia l .  

De las e x p e r i e n c i a s  que c o n s t i t u y e n   a n t e c e d e n t e s   o r g a n i z a t i v o s  

( I S ) ,  el cuadro e s   e l   s i g u i e n t e :  

CUADffO 18: EXPESIENCIAS EN LA SOLICITUD DE VIVIENDA 

No. d e  I n s t i t u c i o n e s  con l a  que Organiracidn que 
personas  s o l i c i t 6   v i v i e n d a  encabezd l a   g e s t i d n  

l oa  Delegacibn  Benito   Juhrez  (con  Cooperat iva  
( G r u p o  i n i -  mediacidn  del  P R X )  . 
c i a 1  de e s -  FIVIDESO ( a u t o e o n s t r u c c i b n )  
t e   e s t u d i o  Fase I 
de c a s o )  fase 11 

2Lk FONHAPO y a lgunas   fundacio-   Prqyecto  uSCUVI 
n e s   e x t r a n j e r a s   ( a u t o c o n s -   1 9 8 4 ’  
t r u c c i d n  

1 Fase I 

1 Fase I 

P F CAN 

PUS 

1 FONHAPO UVyD - 19 SSP. 
Fase I 

1 FIVIDESO ( a u t o c o n s t r u c e i d n )  Unidn de  vecino8  (coyup 
t u r e l ) .  Ayudd a1 bena- 
f i c f a r i o .  

& E s t o s   p e r t e n e c i a n  a un g r u p a  nbs emplio. 

ah Uno de e s t o s   e s t a   c o n s i g n a d o  en e l  pr imer   n iva l   de l   cuadro   y  
actud como orcentador  de l e   g e s t i d n .  

Del p r i m e r  n ive l   de l   cuadro   in terese   comentar   que :  

, Se  d e s i s t i d  de la primere   gcat ibn  porque l e   p r a c t i c a  del , 

P R I  e r a   i n i c i a r   1 0   c o n a t r u c c i b n  en l o s   p r e d i o s  que h a b i t a - .  

ban l o s   S o l i c i t a n t e s  y.  ya  terminedes   1 .s   v iviendas ,  18s .Sip 
neb3 a SU c l i e n t e l a   d e j a n d o   f u e r a  a l o s  h a b i t a n t e s  ori- 
g i n a l e s :   o , e n   e l   m e j o r  da l o s   c a a o s , a l   p r e c i o  qua t a n f e  

que  pagarse p d r  l a  v iv ienda   e ra   ~ : inaccee ib la .La   coopUiet iva  jug6 

e l   p a p e l   p r i n c i p a l  en e s t a   d e c i s i d n .  aunque e l l o  no dmjd 

canforme  a l a  mayorle  del   grupo.  
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. En. l a  s e g u n d a   e x p e r i e n c i a  l a  gente  se d e s i s t i d   p o r q u e :  

."cdmo adsmds  de n u e s t r o   t r a b a j o  en l a   c a s a  y en l a   o f i c i -  

na vamos a c o n s t r u i r   n u e s t r a   c a s a   p a r a   l u e g o   p a g a r l a " .  C r i  

t i c a  v e l i d a   p a r a   t o d o s   l o s   p r o y e c t o s  de autoconst rucc idn .  

. Fase  I l o s   r e c h a z b   p o r  no s e r   d a m n i f i c a d o s   d e   l o s  sismos 

d e   p r e d i o s   . e x p r o p i a d o s   y ,   f i n a l m e n t e . .  . 
. Con fase I 1  s a   l o g r 6   l a   v i v i e n d a .  

Del segundo n i v e l   d e l   c u a d r o ,   v a r i o s   s o c i o s   d e  l a  c o o p e r a t i -  

va , e n t r e   a l l o s   d o s   c a s o s  de n u e s t r o   g r u p o ,   p a r t i c i p a r o n   a c -  

t ivamente  en u n  proyecto  de  vivienda  denominado U S C O V I .  Este 

p r o y e c t o  fue impulsado  por l a  o r g a n i z a c i d n   p o l l t i c a   c o n   l a  

q u e   p a r t i c i p a b a n  y s e   c o n s i g u i d   f i n a n c i a m i e n t o   p a r a   l o s   p i e s  

de  casa  con FONHAPO y d o n a t i v o s   d a   o t r a s   f u n d a c i o n e s   e x t r s n -  

j a r a s .  E l  p r o y e c t o   p r e t e n d l a   m o v i l i z a r  a un s e c t o r  mas o me- 

no6  amplio ( 1 5 0   f a m i l i a s  ) y c o n s i s t f a  an l a  a u t o c o n s t r u c c i 6 n  

e inc lufa  un l o c a l   p a r a   l a   c o o p e r a t i v e  que  br indara   cpor -  

tunided  de   empleo   para   los   nuevos   co lonos .  

L a   p a r t i c i p a c i d n   e n  e l  p r o y e c t o  fue muy desgastante   pues  t e -  

n l a  una f i n a l i d a d   c e n t r a l m e n t e '   p o l l t i c a  que t r a t a b a  de  aglu-  

t i n a r   g e n t e  y fuerza a t r a v e s   d e l   i n c e n t i v o  de l a   v i v i e n d a .  

La  mayorle  de l a  g e n t e   p a r t i c i p e b a  en a c t o s   p o l l t i c o s   ( m a r -  

c h a s ,   m l t i n a s ,  a tc . )  p e r o  no por c o n c i e n c i a  o voluntad  pro-  

p i a s   s i n o   p o r  el miedo a p e r d e r   e l   d e r e c h o  a l a   v i v i e n d a .  

Cuando ya 3 s o c i o s   d e   l a   c o o p e r a t i v a  ( 2  de los c u a l e s   s o n  t i-  

t u l a r e s   d e   n u e s t r o   p r e d i o )  h e b f a n  t r e s l a d a d o  su r e s i d e n c i a  8 

l as  viviendas   de  USGOVI, .  una esc ic idn en l a   o r g a n i z a c i 6 n  po- 

l l t i c a   l o s   o b l i g 6  a abandonar sus Viv iendas  e i n c l u s i v e   e l  

p r o y e c t o ,   y a   q u e   l s t e   ( s e g d n   l a   n e g o c i a c i d n   e n t r e  les f a c c i o -  
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n e s   e s c i n d i d a s  y l a  m a j o r l a  de m i l i t a n t e s  que  quedaron  en  61) 

qued6 a cargo  de  l a   f a c c i d n   c o n t r a r i a   d e   l a   p o s i c i d n   p o l l t i c a  

que a d o p t a r a n   l o s   s o c i o s   d e   l a   c o o p e r a t i v a .  

D e l   r e s t o  de l o s   n i v e l e s ,  como s e  puede o b s e r v a r ,   s o n   c a s o s  

indiv iduales   de   nues t ro   grupo que p a r t i c i p a r o n ,  e n i v e l  de ma- 

sa,  en grupos  organizados  para l a   s o l i c i t u d  de v i v i e n d a ,   t o d o s  

e l l o s  como d a x n i f i c a d o s   d e   l o s   s i s m o s .   E l l o s ,  en g e n e r a l ,  opk 

nan mal de las organizac iones   con  las que  " p a r t i c i p a b a n " :  ' '' 

"Son b i e n   t r a n s a s " ;  "Nada m8s declan que tenlarnos  que ir,.que ' 

. e r a   i m p o r t a n t e  y p u s '  nos  daban  nuestra  bandera (pFCRN) y a 

marchar y p a s a r   l ' i s t a  . . .p  e r o  nada  de  nada. Me c a n s a . . . " ;  

"pues  yo, i l a  verdad, l a  verdad;  nada m6s l e s  ayudaba  (pHs) 

porque   quer la  m i  casa ,   pero   igua l   pedlan   mordidas  como l o s  de 

FAC" y "pues  yo j a h b a  con e l l o s  ( U V y D )  p e ' v e r  que me t o c a b a ,  

pero  no; nada m& hablan y ya. Q u i e r e n  que ende uno p a r e ' c a  

y p a r a ' l l a " .  

cabe d e s t a c a r   q u e  7 t i t u l a r e s   d e   n u e s t r o   g r u p o   d i e r o n   m o r d i d e  

a algunas   personas   de  FAC, d e l  PFCRN y d e l  PAI. Del  grupo i n i c i a l  
. Y a q u e l l o s  que i n g r e s a r o n   a l  grupo p o r   i n v i t a c i d n  de l e   c o o p e r a t i v a  

ninguno  pag6  mordida o cuota   e lgune  de  l a  c u a l  no su$ezamos 
su d e s t i n o .  

E n  s u  c o n j u n t o ,   a s t e  es e l   p e r f i l   g e n e r e 1   d e   n u e s t r o   u n i v e r s o  

de  estudio .  

A continuacidn  pasaremos a l a  c a r a c t s r i z a c i d n   d e   o t r o e   s u j a t o s  

d e l   p r o c e s o .  
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F a b r i c a   m o c h i l a s  y s i m i l a r e s .  Opera  desde  1979,  pasando de 

s e r  una ac t iv idad  ecmbmica   complementar ia  a l  i n s r e s o   f a m i l i a r  

a s e r   l a   a c t i v i d a d   e c o n b m i c a   c e n t r a l ,  en l a   a c t u a l i d a d .  de sus 

1 8   t r a b a j a d o r e s  ( 6  s o c i o s  y 12 a s a l a r i a d o s ) .  

p o r   s u   s i t u a c i b n   a c t u a l ,  podemos afirmar  que e s  una coopera-  

t i v a   s d l i d a  en los a s p e c t o s   f i n a n c i e r o ,   d e   m e r c a d o ,  de produc- 

c i b n ,   d e   a d m i n i s t r a c i b n  y d e   o r g a n i z a c i d n   t a n t o   p a r a . e l   t r a b a -  

j o ,  como p a r a  trascender s u   e s p a c i o  y d i r i g i r  s u  p r a x i s   s o c i a l  

a s e c t o r e s  mes ampl ios ,  Su s i t u a c i d n   e x p l i c a   e n  buena  medida 

e l  papel  que j u g 4  uno  de sus s o c i o s  c’omo r e p r e s e n t a n t e   ( p r e s i -  

dente   de  l a  A.C.) d e   n u e s t r o   g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a .  

Tenla   t iempo  para  l a  g e s t i d n  y l a   o r g a n i z a c i b n   d e l   g r u p o  s i n  l a  

pres idn  de   perder  s u  empleo. 

Cab8 a c l a r a r  que   dos   soc ios  y d o s   a s a l a r i a d o s   d e  e s t a  coopera-  

t i v a  esten en n u e s t r o  g r : J p o   d e   s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i s n d a ,   a s <  

como un e x s o c i o  y d o s   e x t r e b a j a d o r a s .  

C. Le Fundscibn  para e l  Apoyo  a l a  Comunidad A.C.  (FAC). 

Es e l  or3anismo  que l,a I g l e s i a  cred en  t46xico   para   administrar  

o m i n i s t r a r  ayuda a l o s   d a m n i f i c a d o s  de l o s   s i s m o s   d e   1 9 6 5 .  

Sus r e c u r s o s ,  en e s p e c i e  y e n   c a q i t a l .   p r o v i n i e r o n  de l a  ayuda 

q u e  l a  comunidad c a t b l i c a   i n t e r n a c i o n a l  y n a c i a n a l   e n t r e g d  el 

e p i s c o p a d o   m e x i c a n o   p a r a   p a r t i c i p a r  en l a s  la.lrores  de r e c m s -  
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t r u c c i 6 n   d e l  D.F. 

D i c h o s   r e c u r s o s  no f o r m a m n   p a r t e   d e l  Fondo Nacional   de  Re- 

c o n s t r u c c i d n  que a d m i n i s t r d   e l . g o b i e r n o   f e d e r a l  a t r a v e s  da 

NA.FIil5A. Es d e c i r ,   e l   e p i s c o p a d o   m e x i c a n o   d e c i d i d   a y u d a r  a 

l o s   d a m n i f i c a d o s   c o n  sus " p r o p i o s "   r e c u r s o s .  

FAC a t e n d i d  8 84 p r e d i o s  y const ruyd u n  t o t a l  de 1 , 8 9 5  ec- 

c i o n e s   ( 1 8 3 5   v i v i e n d a s ;  55 a c c e s o r i a s  y 5 s a l o n e s   d e  U S O S  ' 

m 6 l t i p l e s )  en e l  programa  de   v ivienda  Fase  I p a r a   p r e d i o s   e x -  

propiados .  E n  e s t e  programa se a tendid   bes icamente  a f a m i l i a e  

que  perdieron su v i v i e n d a   d u r a n t e   l o s   s i s m o s  de 1985.  'Fac 

a b s o r v i d   e l   c o s t o  t q t a l  d e   e s t a s   a c c i o n e s .  

Los p r o t o t i p o s   d e   v i v i e n d a  y l es  p o l S t i c a s   d e   a c r e d i t a c i d n  de 

b e n e f i c i a r i o s  y d e   f i n a n c i a m i e n t o ,   q u e d a r o n   d e f i n i d o s   e n  e l  

marco del   Convenio  de  Concertacidn  Democrhtica  que fue s i g n a -  

do  por SEDUE, l a s   o r g a n i z a c i o n e s   d e   v e c i n o s  y l o s   o r g a n i s m o s  

no  gubernamentales   de   apoyo  (entre   es tos :  f A C ) .  

P a r a   l a   s e g u n d a   e t a p a   d e   r e c o n s t r u c c i d n ,  e l  panorama  fue d i s -  
t i n t o :  FAC complementa  con s u  f i n a n c i a m i e f i t o   a l   q u e  e l  g o b i e r -  

no f e d e r a l   o t o r g d  e d a m n i f i c a d o s .   L a s   b a s e s   g e n e r a l e s   d e  e n -  
t e n d i m i e n t o   e n t r a   o r g a n i z a c i o n e s  no  gubernamentales y e l  go- 

. b i e r n o   f e d e r a l   q u e d a r o n   e s t i p u l a d a s  en e l  Programa  Emergente,  

de  Vivienda  Fase 11. E s t e   d e f i n e  l a  p o l l t i c a   d e   f i n a n c i a m i e n t o ,  

p e r o ,  en e l   c a s o   c o n c r e t o  de l a   b o l s a   d e   s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n -  

da  de FAC,  FAC . d e f i n e  a sus b e n e f i c i a r i o s .  Es importante  enfa-  

t i z a r   e s t e   d a t o ,   y e   q u e   e x p l i c a  en nuene  medida a l a  composicibn 

d e l   g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s  de v iv ienda  en c u e s t i b n .  

En e s t a   f a s e   d e   r e c o n s t r u c c i b n ,   F a s e  11, s e   a t e n d i 6   t d s i c a m e n t e  



a p r e d i o s  no expropiados y que  fueron  adquiridos de mdLt ip les  

maneras. Entre e l l a s ,  en n u e s t r o   c a s o ,   l a  compra d e l   p r e d i o  a 

t r a v e s  de FAC. 

~a forma  en que FAC complement6 e l   f i n a n c i a m i e n t a  que  nos  oto2 

g6 s l  gobierno  federal   fue   donandonos e l  t e r r e n o  y e l  equiva-  

l e n t e   a l  enganche  del   costo   de  l a   v i v i e n d a  (10 ) .  

F A C  a t a n d i d  a 17 p r e d i o s ,   e n t r e   e l l o s   e l  de n o s o t r o s ,  en donde 

ae   constzuyeron 476 a c c i o n 9 s  (451 v i v i e n d a s  y 25 a c c e s o r i a s ) .  

En a f n t e s i s ,  en es ta   segunda   e tapa  de r e c o n s t r u c c i b n ,  FAC H;lusow 

e l  t e r r t n o ,   e l  10 $ del  enganche  de  cada  vivienda  (ambas  cosas 

a t s a v a s  de u n  donat ivo  d e  l a  Cruz  Roja)  y a 105 b e n e f i c i a r i o s  

con sus p r o p i o s - c r i t e r i o s   d e   a c r e d i t a c i b n .  

Cabe agregar ,   que  FAC no a d l o  apoyd a l a   c o n s t r u c c i d n   d e   v i v i e n -  

da. T s m b i a n  d i 6  f i n a n c i a m i e n t o  a 20 cooperat ivas   de   produccidn 

8 t r a v e s  de s u  d i r e c c i d n   d e   e m p l e o ;   e n t r e   e s t a s ,  a l a  coopera-  

t i v a   d e   n u e s t r o   e s t u d i o   d e   c a s o .  

P o r   6 l t i m 0 , s u   p r o g r a m a   d e   b i e n e s t a r   s o c i a l   b u s c a b a   i m p u l s a r   l a  

o r g a n i z a c i d n   s o c i a l .  

Hasta l a  f e c h e ,  FAC s ique   o?erando.  

D. E l  Programa  Emergente  de  Vivienda  Fase 11 ( F a s e  X I )  

Organismo  gubernsnental   especia l izado en l a  c a l i f i c a c i S n  de 

b e n e f i c i a r i o s   ( d a m n i f i c a d o s   p o r  los sismos de 1985  de predios 

no e x p r o p i a d o s ) ,   e l a b o r a c i b n   d e . p o l l t i c a s   d e   f i n a n c i a m i e n t o  y 
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d i a e P o   d e   v i v i e n d a s   d e   i n t e r i s   s o c i a l .   F u e   c r e a d o   p o r   i n i c i a t i  

va p r e s i d e n c i a l  en sept iembre  de  1987 Su fuente  de fineneia- 
miento  fue e l  Fondo  de  Reconstruccidn  Nacional ,   integrado  por 

l a  ayuda i n t e r n a c i o n a l  y n a c i o n a l   d e s p u l s  de los s i smos  de 1985. 

Dicho  fondo  fue  admnistrado y ministrado  por  NAFINSA. 

Este organismo,  de  hecho,  fue e l  brazo   opera t ivo   da  FONHAPO y 

l a   S u b s e c r e t a r i a   d e   V i v i e n d a   d e  SEDUE; q u i e n e s   d e f i n i a n   l o s  

c r i t e r i o s  y p o i f t i c a s  d e   a c r e d i t a c i b n ,   d e   b e n e f i c i a r i o s ,   d e  

f i n e n c i a m i e n t o  y de c o n s t r u c c i b n  de l a s   v i v i e n d a s .   S e g d n . d a -  

t o s  de SEDUE, s e  constru'yeron  noventa y c u a t r o  mil a c c i o -  

ne6 que b e n e f i c i a r o n  a i g u a l  ndmero de f a m i l i a s .   E n t r e   e l l a s  

e s t &   l a s  34 a c c i o n e s   d e   n u e s t r o   p r e d i o  ( 3 2  vivienda. y 2 acce- 

s o n  es).  

E. La  "Constructora   Piedra   Blanca,  S.A." 

Organismo  privado  dedicado e l a   c o n s t r u c c i 6 n  de las vivienda. 

b a j o   l o s   c r i t e r i o s  y "supervis idn  de   Fase  11: Deepuls de u n  

"concurso*  de  obra,   Fase I1 nos s s i g n b  e escm c o n s t r u c t o r a .  

Cebe  seflsler   que 18 s u p e r v i s i d n  de la o b r e  y l a  const rucc ibn  

f u e r o n   r e a l i z a d a s   p o r   e s t a  cornp.a?ia y que l a   s u p e r v i a i b n  de 

Fase  11 nunca  fue t a l ,   e s t o ,  a pesar  de  que nuestres comimio- 

n e s   i n s i s t i e r o n  en e l  asunto  durante  l a  f e s e ' d e  const rucc ibn  

de   'nues t ras   v iv iendas .  La supervis idn  de   Fase  I 1  s a l o  ae p r z  

s e n t 6  a l a   o b r a  en. d f a s   p r e v i o s  a l a   e n t r e g a   o f i c i a l   d e  l a s  
viviendas .  

E n  g e n e r a l , . e s t o s  son los  r a z g o s   d e f i n i t o r i o s  de l o s   s u j e t o s  

que i n t e r v i n i e r o n  en e l  proceso.  En e l   s e x t o   e p a r t e d o   e b o r d a -  

remos en forma mas e s p e c f f i c a   l a s  formes y contenido8  de  sua 

r e l e c i o n e s .  
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NOTAS .. 
l. Dos personas  d e l  g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a   s o n  so- 

c i o s  de l a   c o o p e r a t i v a  Es decir :   Poseen  medios  de  pro-  

d u c c i d n ;   t i e n e n   t r a b a j a d o r e s   a s a l a r i a d o s ;   s e   a p r o p i a n   d e l  va- 

Lor  generado  en su c e n t r o   d e   t r a b a j o  y reproducen y ampllan 

i v  c a p i t a l .  Por t o d a   e s t o  se  l e s  puede c o n s i d e r a r  corno c a p i -  

t a l i s t a s .   S i n   e m b a r g o ,  y s in p r e t e n d e r   p r o f u n d i z a r  en t e a r l a s ,  

d e d o s   l o s   o b j e t i v o s  de este  t r a b a j a ,   l o s   u o i c a m o s  como a s a l a -  

r i a d o s   ( s u   i n g r e s o   m e n s u a l   e s   d e  $ 600,000 nominales)   por  s u  

p e r t e n e n c i a  e i d e n t i f i c a c i d n   c o t i d i a n a   e l   s e c t o r  y p o r  cornpar 

tit s i t u a c i o n e s   s i m i l a r e s  a l a s  que  viven y v i v i e r o n   e l  g r u e -  

s o  d e   s o l i c i t a n t e s :   n e c e s i d a d   d e   l a   v i v i e n d a ,   h a c i n a m i e n t o ,  

i n s a l u b r i d a d ,  e t c .  y porque,  aaemas, s u  p r o y e c t o   p o l i t i c o   s e  

o r i e n t e  y c o i n c i d e   c o n   l a   f o r m e c i d n   d e   u n a   s o c i e d a d   a l t e r n a -  

t i v q  a l a   a c t u a l .  En o t r o   a p a r t a d o   d e s c r i b i r e m o s  en  forma 

mes e s p e c i f i c a  su papel  en e l  grupo. 

2 ,  El i n g r e s o  mensual pranedio  se e x t r a j o   s 6 l o   d e   l a s   p e r s o -  

nas   que   perc iben   ingreso   nominal .  N o  c a n s i d e r a m o s   i n g r e s o s  

p o r   c o m i s i d n   ( 1 0   c a s o s )   d e b i d o  a que e l  monto es muy'  v a r i a -  

b l e  en cada caso p a r t i c u l a r .   5 5 1 0   e n   1 8  casos de 47 pudirnos 

o b t e n e r  u n  d a t o   r e a l  y p r e c i s o  en e l  r u b r o   d e   i n g r e s o s .  Con 

64  c a s o s  no  Obtuvimos  infornacidn  conf iable  o simplemente no 

l a  obtuvimos  debido S : 8 )  Las personas  s e  negaron a d a r l o  

b) Porque e l   e n t r e v i s t a d o   d e s c o n o c l a   e l   d a t o  de sus h i j o s - a s  

y/o esposo y c) porque a j u i c i o   d e l   e n t r e v i s t a d o r   e l   d a t o  

o b t e n i d o  no e r a   c o n f i a b l e .  

3 . E s t o   l o  hemos corroborado  en n u e s t r a   c o n v i v e n c i a   c o t i d i a n a  

a t r a v e s   d e  l a  o b s e r v a c i b n , s 6 l o  que e s  muy d i f i c i l  c u a n t i f i c a r  

d a t o s   d e  es te  t i p o  y ,  su r e g i s t r o ,   r e q u i e r e  de   instrumentos  y 

t e c n i c e s  m &  p r e c i s e s   p a r a   c a d a  caso p a r t i c u l a r   ( h i s t o r i a s  d e  

v i d a ) .  
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4 .  E s t e   a s p e c t o   l o   t r a t a m o s  con  mayor  profundidad en l o s   c a p i -  

tulos que s e   r e f i e r e n  a l a   s i t u a c i d n   a c t u a l  y a l a s   e t a p a s   d e l  

proceso.  

5. E s t a   c u e s t i d n  l a  tratamos  con mayor profundidad  en e l  c a p i -  

t u l o  que aJ'orda l a s   f o r a a s  de p a r t i c i p a c i d n  y que s e  r e f i e r e  a 

l a   s i t u a c i f i n   a c t u a l .  

6. Sasemos  que e s t a  hecho   contrares ts   con  l o  que r e f l e j a n  o t r o s . .  

e s t u d i c s   s o b r e   e l  tema. Aquí nos  importa   senalar  que  no pra te? -  

demos h e c e r   g e n e r a l i z a c i d n   a l g u n a ,   n u e s t r a s   a f i r m a c i o n e s   s e  res- 
t r i n g e n   e x c l u s i v a m e n t e   a l   c a s o   e s t u d i a d o .  Lo mismo v a l e  para  

o t r o  t i p o  de hechos y a f i r m a c i o n e s  de e s t e   e s t u d i o  que c o n t r a s -  

t e n  con l a s   t e n d e n c i a s   g e n e r a l e s  de e s t u d i o s  ma's amplios. 



VI. NUESTRA UZICACION C G Y  ALGLlivCS G R G A , J I S M G S  LU3iRNAPlENTALES Y 
ORGANISMOS N O  GUBEFiiuHMEdTALLS. 

En e l   a p a r t a d o   " l o s   s u j e t o s  d e l  ;>roceso",   sef lalamos las  c a r a c t e -  

r i s t i c a s  d e  l o s   o r g a n i s m o s  de g o b i e r n o ,   e c l e s i d s t i c o s ,   p o l i t i c o s  

y c i v i l e s  con l o s  q u e   t u v i m o s   c o n t a c t o   d u r a n t e   e l   p r o c e s o  d e  l a  

lucha.  E n  e s t e   a p a r t a d o ,   d e s c r i b i r e m o s   l a s   c a r a c t e r f s t i c a s   d e  

n u e s t r a s   r e l a c i o n e s   c o n   e l l a s  y sus r e p e r c u s i o n e s  en e l   p r o c e s o  

de l a   l u c h a .  

A .  Nuestra   Relacidn  con  Organismos  Ecles idst icos .  

L e  Fundacidn  para e l  Apoyo de l e  Comunidad, A .  C.  (FAC), fue l a  
i n s t i t u c i d n  que  durante l a   g e s t i d n   d e   l a   v i v i e n d a  nos c a n a l i z d  

a l  Programa  Emergente  de  Vivienda  Fase I 1  ( F a s e  1 1 ) .  Su papal  

en e l   p r o c e s o   f u e   d e  napoyow.  

Acciones  de  algunos  de sus t r a b a j a d o r e s   o b s t a c u l i z a b a n  e l  avan- 

c e   d e l   p r o c e s o   o r g a n i z a f i v o ,   p o r   l o  que n u e s t r a   r e l a c i d n  no - 
siempre  redundd en apoyo a n u e s t r a   g e s t i 5 n .  

E l  esquema s i g u i e n t e   t r a t e  de s i n t e t i z a r  s u  e s t r u c . t u r a   o r g a n i -  

z a t i v a :  ORGANIGRAMA DE FAC 

Direcc idn   Genera l  
I 

1 1 I 
Direcc idn   de  D i r e c c i d n  de 

Viviande B i e n e s t a r   S o c i a l  - 
Les n e c e s i d a d e s   f i n a n c i e r a   d e   . l a   C o o p e r a t i v a  y l a  bosqueda  de 

apoyos  pard su s a t i s f a c c i h ,  fueron l a s   c a u s a s   p o r  l a s  que a l  



c o n s e j o   d e   a d m i n i s t r e c i d n   d e   l a   c o o p e r a t i v a   e n t r d  en c o n t a c t o  

con l a   d i r e c c i d n   d e  empleo  de FAC' ( 1 9 8 6 ) .   L a  bCtsqueda de e g g  

y o  p e r a   l a   o b t e n c i d n  de v i v i e n d a   ( i n i c i a d a  e n  1 9 8 4 ) .   c o i n c i d i d  

con e l l b .  E s t o   p e r m i t i d  que e t r a v e s  de l a   d i r e c c i d n  de empleo 

s e  n o s   c a n a l i z a r a  a l a   d i r e c c i d n  de v iv ienda  de FAC . c s t o   f u e  

r e s d t a d o  de l a   g e s t i d n   d e l   c o n s e j o  de administracidn  de  l a  cog 

p a r e t i v a ,   q u i e n e s   d e s d e  u n  pr inc ip io   promovieran  la organizac idn  

de los i n q d i l i n o s   d e  s u  b a r r i o   p a r a   s o l i c i t a r   v i v 5 e n d a .  

2 

La g e s t i S n   s e   r e a l i z d ,   d e s d e   e n t o n c e s ,   c o n   l a   d i r e c c i d n  de v i -  

vienda  de FAC (1986)' .  Con e s t a   r e a l i z a m o s   l o s   s i g u i e n t e s  trg 
m i t e s :  . .  

. Sol i c i tud   de   v iv ienda . '  

. A t r e d i t a c i d n  de b e n e f i c i a r i o s  de  vivienda.  

. Adquioic idn  del   predio  

. Aprotiecidn  de p m y e c t o  de  vivienda. 

Cada  uno de e l l o s   i m p l i c d   s u p e r a r  una s e r i e  de  hechos  que i n c i -  

d len  en e l   a n i m o .   d e l  grupo  de s o l i c i t a n t e s ;  

. Perdida y recuperac ibn  de documentos: 5 veces   integramos 

y entregamos  copias  de los expedientes   indiv iduales   de  

l o s   s o l i c i t a n t e s ,   p o r   e j e m p l o .  

. Antes  de  obtener l a  t iLula ' r idad   de l   predio ,   tuv imos  que 

asumir su cuidado,  y l o  que ello impl icaba  : pago  de - 
impuestos y serv ic ios ;   ocupac ibn ,   cu idado y mentenimien 

t o ,  e t c .   E s t o ,  cuando  todavia no era  s e g u r a   l a   c o n s t r u c -  

cidn  de l a  vivienda y n u e s t r a   a c r e d i t a c i S n  corns b e n e f i c i a  

r ios .  

. Fast idiosas .   por   nombrarles   de   a lguna  manera ,   reuniones  

con a l g u n o s   f u n c i o n a r i o s  de F A C :  "Ustedes  ya  deben cam- 



b i e r   d e  forma  de  vida. Ya deben b o r r a r  de su coraztin- 

c i t o   t o d a s  sus e n v i d i a s  y pensar  mbs en que  son  hermanos 

que se  deben  ayudar  con l a   p a l a b r a  de Dios.  Imaglnense 

que  an su c o r a z o n s i t o  hay  muchas r a y i t a s  en l a s  que es- 

t e n  . e s c r i t a s  Muchas cosas malas. Deben b o r r a r l e s  y es- 

c r i b i r  an a s a s   r a y i t a s   l a s   c o s a s  buenas  que  deben  hacer 

porqua  ya l e s  vamos a d a r  s u  c a s i t a  ..." Discursos  f i n -  

cados  en una p a s t o r a l   s o c i a l  muy apegada a l a  p r 4 c t i c a  

de l a   r e l i g i o s i d a d   a l i e n a n t e .  

. Innumerables V i s i t 8 9  y e n t r e v i s t a s  con   func ionar ios  que 

h a b l a n   d e s c u b i e r t o  u n  i n g r e s o   a d i c i o n a l  a su s a l a r i o  nomi 

n a l  en csda  desesperado y a v e c e s   v o r a z   s o l i c i t a n t e .  

. La desinformacidn  qee   daban  a lgunos  funcionarios  de FAC 

p r o v o c a b a   c o n f l i c t o s  aA i n t e r i o r   d a 1   g r u p o  de s o l i c i t a n -  

' tes .  Declan e p e r s o n a s   q u e   a s i s t l a n  a l a  Fundacidn  para 

a c l a r a r  sus dudas,  por  ejemplo:  Que no e r a   o b l i g a t o r i o  

d e r   l a s   c u o t a s ,   a s i s t i r  a a s a m b l e a s ,   v i g i l a r  e l  p r e d i o ,  

p a r t i c i p a r  en comisiones,   "pues  para eso e s t e   e l   p r e s i -  

dante  d8 l a  mesa d ? r e c t i v a * ,   e t c .  

Todo ello, no p o c a s   v e c e s   a t e n t d   c o n t r a  el r a z o n a m i e n t o   s s n c i l l o  

d e   l o s   s o l i c i t a n t e s ;   c o n t r a   n u e s t r a   c a p a c i d a d  de g e s t i b n ,   o r g a n i  

z e c i J n  y autonomla e ,  i n c l u s o ,   c o n t r a  los l i m i t e s  de n u e s t r a  to- 

lerancia.  

Por  mencionar  algunos  de los hechos qua tuvimos que superar   para  

mantener 16 unidad. 

Lam c o n f l i c t o s  con FAC e s t u v i e r o n   p r l c t i o a m e n t e   a u s e n t e s   d u r a n t e  

l a  g e s t i b n .  El .poyo  que  recibimos  de l a   i n s t i t u c i d n  se manifeg 

t b  de d i f e r e n t e s  maneras  en  cada una de l a s   i n s t a n c i a s  de s u  o r -  
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ganigrama: 

M i e n t r a s  que l a   d i r e c c i d h   g e n e r a l  y l a  de v i v i e n d a   " f r a n a r o n "  

en d o s   o c a s i o n e s ,  a i n i c i a t i v a  de n u e s t r o   g r u p o ,   l o s   i n t e n t o s  

de  Fase I 1  de no a c r e d i t a r  a v a r i o s   d e   l o s   s o l i c i t a n t e s  de v i -  
v ienda  ( 1 2  en u n a  ocas idn  y 29 en o t r a ) ,   i n s t a n c i a é  menores rq 
tardaban e l  avance,   por   e jemplo,  de l a   a d q u i s i c i d n   d e l   p r e d i o ;  

o mientras   nues t ras   comis i Jnes   avanzaben  en l a   i n t e g r a c i d n  de 

nuevos s o l i c i t a n t e s ,   p r o p u e s t o s   p o r   n u e s t r o   g r u p o ,  con l a s  ins- 
t a n c i a s   m e n o r e s ,   l a   d i r e c c i d n   g e n e r a l   a s i g n a b a ,  en forma u n i l a t a  

r a l ,  a nuevas   fami l ias   de  s u  b o l s a   d e   s o l i c i t a n t e s  a n u e s t r o  

g r u p o .  

E n  momentos del proceso  en  que FAC v e i e   a f e c t a d a  su p o t e n c i a l  

b a s e  s o c i a l ,   l a  i n s t i t u c i d n  f , Jncionaaa cama n u e s t r a  p r i n c i p a l  - 
a l i a d o .  -En momentos d e   r e l a j a m i e n t o   d e   l a   g e s t i d n   f u n c i o n a b a  cg 

m o  u n  o b r t h c u l o  m8s de n u e s t r o   p r o c e s o   o r g a n i z e t i v o .  

Podemos d e c i r ,  en g e n e r a l ,  que n u e s t r a s   d e c i s i o n e s   f u e r o n   r e s p a -  

tad+  por  FAC, e m q u e  no t o d a s   f r u c t i f i c a r o n  en t6rminos  da  nuel  

t r a s   i n t e n c i o n e s :   R e b p e t a r o n   n u e s t r a   o r g a n i z a c i e n  y procadimiep 

t o s  de  - tomes  de  decisidn y de   ges t idn ,   pero   f recuentemento ,  Irobro 

todo las i n s t a n c i a s   m e n o r e s ,  SU p r a c t i c a   s o c i a l   e s t a n c a b a  o ti- 

r z b a  p o r  l a  b o r d a   n u e s t r a s   d e c i s i o n e s .  Po* bjemplo,   decidimos 

que ' l a   e s c r i t u r a c i e n   d e l   p r e d i o   l a   h i c i e r a   F a s e  I 1  y ,  h o s t 8  l a  
f e c h a ,  no e s t 6   c l a r o  si y a   e s t a   f i n i q u i t a d o   e l   p r e , c i o   d 4 l   p r e d f 0 . y  

cue1 fue e l  monto  de los h o n o r a r i o s   d e l   n o t a r i o   p O b l i c o  que e s t e  

r e e l i z a n d o  o r e a l i z d   l o s   t r h m i t e s .  
O 

L a   g e s t i 6 n  de FAC can Fase 11, no s iempre   nos   favorec ib t  E l  prg 

y e c t o  de v i v i e n d a   i n i c i a l ,  que  nosotros  hablamos  aprobado  tenia 

2 9 . v i v i e n d a s 1  u n  p a t i o  muy amplio y d o s   c i s t e r n a s ;   f i n a l m a n t a ,  

Fase  1 1  nos impuso un p r o y e c t o  con 32 v i v i e n d a s  une c i e t c r n e  y 



u n s  r s d u c c i d n   d e l   p a t i o .  

En l e  a c t u a i i d a d ,   n u e s t r a   r e l a c i b n  aCln no termine.  Tenemos pen 

d i e n t e   r e s e l v e r :  

e E l  f i n i q u i t o   d e l  pago  ,del   predio.  

. La s i t u a c i d n  de l a  donacidn  de  recdrsos  econ6micos  de l a  

Cruz Roja  para  pago de enganche y d e l   p r e d i o ,  

La t i t u l a r i d a d  de d o s   a c c e s o r i a s  qde se const ruyeron  e 

i n i c i a t i v a  de nuestro  grupo.  

Podemos d e c i r  que FAC fue  n u e s t r o   p r i n c i p a l   a l i a d o   d u r a n t e   l a  

g e s t i d n  con FAse í I ,  pero  tambien  que  fue una i n s t i t u c i d n  qde, 

e n   n u a s t s o   c a s o   p o r   e l   f a c t o r  humano, e tenteba   cons tantemente  

contra   nuestra   autonómla  "porque  nosotros   es tamos  para   ayudarles ,  

p a r a   s e r v i r l e s ;   p o r q u e  y e  sabemos  que  ustedes no s d l o  son damnifica 

dos  de l o s   s i s m o s ,   s i n o  de l a  vida.  Pero  tarnoidn  comprendan  que 

ustedes   deben  de   colaborar   con  nosotros  y obedecernos   en   lo .  que 

100  decimos. L a  scndra  no t i e n e   p o r q u e  i r  a l a s   s e a m b l # a s  n i  

qu6 p e g a r l e s   d i n e r o . .  . *  

Decirnos f a c t o r  humano, porque como i n s t i t u c i d n  no l o g r d   c o o p t a r -  

nos como s u  b a s e   s o c i a l  n i  a c a r r g a r n o s  a l o s   e v e n t o s  que c s l e a r a n :  

La misa  anual   del   19 de s e p t i e m b r e   e n   l a   B a s i l i c a  de  tuadalupe,  

a l a  que a s i s t e n   d i f e r e n t e s   g r u p o s  de l o s   p r e d i o s  que  fueron  Se- 

n e f i c i a d o s  p p r  PAC (Con sus r e s p e c t i v a s   m a n t a s ,   c o r o n a s   d e   f l o -  

r e s ,   d i n e r o ,  e t c ,  todo como muestra   de   agredecixiento  a l a   I g l e -  

s i a  y a C o r r i p i o  Ahumada). E s t e  y o t r o s   e v e n t o s  de menor impor- 

tancia. 

Admitinos qua hey individuos  de  nuestro  grupo que s e   s i e n t e n   f u a r  

tcmente  comprometidos  con FAC ?por el f a v o r   r e c i b i d o H .   E s t o  se 

e x p l i c a   p o r   l o s   l e r o s  que u n e n  a algunos  de  nuestro  grupo  con 

f u n c i o n a r i o s  de PAC: 





Creamoo que e s t e   c u a d r o   e x p l i c a  como cada t i p o  d e   r a l a c i d n   i n c i -  

d i e  y t e n i a  sus repercus iones  en e l  grupo  amplio de s o l i c i t a n t e s  

de   v ivienda.  En e s t e   s e n t i d o ,   s o n   c l a r a s   l a s   r e p e r c u s i o n e s  que 

t r a j o   p a r a   n u e s t r e  lucha l a   r e l a c i d n  FAC - Grupo de s o l i c i t a n t e s  

de  vivienda.  

E n  g e n e r a l ,  estas fueron l a s   c a r a c t e r l s t i c a s   g e n e r a l e s  de   nues t ra  

r e l a c i d n  con FAC. 

Podamos d e c i r  que 4 1  p a p e l   d e l   c o n s e j o   d e   a d m i n i s t r a c i d n  de l a  

Cooperet iva  : la forma y f a c t o r e s  que l v f l u y e y o n  ;.ara que e=- 

tos  ganaran  presencia  y s impat ía   con FAZ,  por  u n  l a d o ;  y ,  p o r   e l  

o t r o ,  e l  buen aprovechamiento  de   los   espacios   ganados  en FAC du-  

r a n t e  l a  g e s t i d n   d e   l a   v i v i e n d a  y e l  t i ; j o  d e  o r i ~ n t a c i $ 7  j,? l ces . .  

t r o   p r d y a c t o   d e   v i v i e n d a ,   a s f  como su a f i n i d a d ,  en cuanto a o b j e -  

t i v o s   s o c i e l e s ,  con e l   p r o y e c t o  de F A t  Todo e l l o   c o n t r i b u y d  a l  

avance  de la l u c h a ;  e s t o ,  no o b s t a n t e  , l o s   o b s t h c u l o s  que encon 

tramos  en l a s .  d i f e r e n t e s   i n s t a n c i a s   d e l   o r g a n i g r a m a  de FAC 

y en l o s   t i p o s   d e   r e l a c i d n   e s t a b L e c i d e s  entre  . indiv iduos  de nuas- 

t r o  grupo e i n s t a n c i a s  ,de FAC. 

3 

Por o t r o   l a d o ,   e n c o n t r e m o s  en nuestro   caso  que nu hay  una r e l a d  6 n  

r l g i c a  FAC-religiosidad-polltica. E l  universo  a tendido  por  l a  ins 
t i t u c i d n  es  d i v e r s o  en cuanto a p r e c t i c a  de l a   r e l i g i o s i d a d  y l a  

p o l l t i c a .  Tenemos,  por  ejemplo, dos f a m i l i a s   p r o t e s t a n t e s  en - 
nuest ro   predio   que   fueron   benef i c iados  con  vivienda. 



1 6 0  

B. N u e s t r a   R e l a c i b n  con Organismos  del  Gobierno. 

l. Fase  11. 

El Progrema  Emergente  de  Vivienda  Fase XI fue l e  i n s t i t u c i d n  
con l a  que  gestionarnos e l   c r e d i t o   p a r a   l e   c o n s t r u c c i 6 n   d e  V& 

vi.enda  nueva. 

Su e s t r u c t u r a  de o r g a n i z a c i 6 n   b b s i c a   e s   l a  siguiente: 

ORLANI LAAMA 3E F A S E  I 1  

C O O R D I N A C I O N  GENERAL 

A R E A  D E  
S O C I A L  - PHOYECTDS CONSTRUCCION JURIDICA 

ESPECIALES , 

N u e s t r a   r e l e c i b n   e s t u v o   e s t r e c h a m e n t e   v i n c u l a d e  a les i n s t a n -  

c i a s   d e l  segundo n i v e l  y esporWicamente   con l a  contra lor ía  y 

f i n a n z a s :  

Area S o c i a l :  Con e s t a   g e s t i o n a m o s   l a   a c r e d i t a c i d n  d e  b e n e f i c i g  

r i o s  y l a   a s i g n a c i d n  d e   v i v i e n d a   d e f i n i t i v a .  

A r e a  de Construcc ibn :  Con e s t a   g e s t i o n a L o s   l e   a p r o b a c i b n  del pro- 

y e c t o  de c o n s t r u c c i b n  y todo l o  r e f e r e n t e  a los tremitss para  a l  
i n i c i o  ( "concurso   de   obre" ) ,   seguimiento  y tbrmino  da 18 c o n s t r u s  

ci'n. 

Area J u r f d i c e :  Con e s t a   i n s t a n c i a   c a s i  no tuvimos   contac to ,  debA 

do qua  a t r a v e s   d e l   d e p a r t a m e n t e  de p r o y e c t o s   e s p e c i # l a s  dm Pesa 



161 

11, FAC - d i o  t ramite  a todo l o  que s e   r e f i e r e   a l   p r o c e s o  :de es- 

c r i t ' u r e c i b n   d e l   p r e d i o  y l a s   v i v i e n d a s .  

Depar tamento   de   Proyec tos   Espec ia les :   Func ion6   bh icarnente  como 

i n t e r l o c u t o r   e n t r e   F a s e  I1 y FAC.  Con  151 g e s t i o n a m o s   a c r e d i t a .  

c i d n  de b e n e f i c i a r i o s ,   e s i g n a c i S n   d e   v i v i e n d a   d e f i n i t i v a ,  li- 

quidec idn  del monto d e l   p r e d i o .   E s t a   i n s t a n c i a   e s   l a   r e s p o n s a  

b l s   d e   c a n a l i z a r  a Fase  I 1  t o d o s   a q u e l l o s   p r e d i o s   q u e   f u e r o n  

a d q u i r i d o s . p o r   d i v e r s a s   i n s t i t u c i o n e s  (UNICEF, I S S T E ,  FAC, e t c )  

y c u y o   f i n e n c i a m i e n t o   p a r a  l a   c o n s t r u c c i d n   l e   d i 6   F a s e  11. 

E l  & r e a   s o c i a l  y e l  deparCament ,o   de   proyectos   especia les   fueron 

l a s   i n s t a n c i a s   c o n   l a s   q u e  mBs tretamps. E l l o ,  debido e que r e a  

l i z a r o n   l o s  trBm.itcs .en l o r  que mas obsthculos  encontrarnos.  

A l  i g u a l  que FAC, en F a s e  I1 l a  g e s t i d n  fue prolongada y.  desgas-  

tente .   Durentd  e l  p-zoceso,   superamos  problemas  s imilares a l o s  

que se nos presentaron   con  FAC: 76rdida  de   documentos ,   desinfoz 

rnacidn a los s o l i c i t a n t e s   q u e   g e n e r a b a n   c o n f l i c t o s   i n t e r n o s  en 

e l  grupo, etc. 

Durante  e l  p r o c e s o ,   e s t a   . i n s t i t u c i b n   t u v o   v a r i a s   r e e s t r u c t u r e -  

c i o n e s   o r g h n i c e s  y de l a   p o l l t i c a  d e   f i n a n c i a m i e n t o .   E l l o  no 

i m p l i c d  cambies s u b s t a n c i a l e s  en e l   p r o c e s o   d a   g e s t i b n .  

Con r e s p e c t o  e l e s  c o n d i c i o n e s  y n e c e s i d a d e s   d e   l o s   s o l i c i t a n t e s  

d e   v i v i a n d e ,   i d e n t i f i c a m o s  l a s  s i g u i e n . t e s   t e n d e n c i a s  en los fun- 

c i b n a f i o s  y t r a b a j a d o r e s   d e   F a s e l b  

. Quienes d e c i d l a n  l e s  p o l f t i c a s   d e   f i n a n c i a m i e n t o  sin con- 

s i d e r a r  l a s  c o n d i c i o n e s  y n e c e s i d a d e s   d e  los s o l i c i t d n t e e  

de   v iv ienda :  Mandos medios y s u p e r i o r e s  de l a   c o o r d i n a c i 6 n  

g e n e r a l ,   c o n t r e l o r f a ,   f i n a n z a s ,   c o n s t r u c c i d n  y Brea  j u r f -  

d ice .  



Q u i m a c   c o n s i d e r a b a n   l a s   c o n d i c i o n e s  y n e c e s i d a d e s  de 

l o s   ' s o l i c i t a n t e s  de v i v i e n d a  y con basa a e J l o   n e g o c i a -  

San  con l o : -  mand,os s u p e r i o r e s   " m e j o r e s "   p r o c e d i m i e n t o a  

de as ignacidn  de   v ivienda y pago d e l  f i n a n c i a m i e n t o :  

Mandtis s u p e r i s r a s   d e l   A r c a   s o c i a l .  

Q u i e n e s   c o n s i d e r a n d o   l a s   c o n d i c i o n e s  y neces idades  de 

los s o l i c i t a n t e s  de   v ivienda a d q u i r i a n  u n  compromiso . ' 

mbs con l o s   b e n s f i c i a r i o s   d e l  programa  que  con l a  ins- 

t i t u c i b n .  E n  g e n e r a l   l o s   t r a b a j a d o r e s   d e   b a s e   ( t b c n i c o s )  

de l a s   d i f e r e n t e s   a r e e s  y en e s p e c i a l  lus d e l   a r e a  so-  

c i a l .   T r a b a j a d o r e s  que t e n l a n   n u l a   i n g e r e n c i a  en l e  
toma  de d e c i s i o n e s  y p o l l t i c a s  de l a  i n s t i t u c i b n ,  pero 

c u l a   p r h c t i c a   t e n d l a  a f a v o r e c e r  a l a s  demandas de los 
g r J p o s   d e   s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d e .  

E s t a s   c e r a c t e r l s t i c a s   s o n   t e n d e n c i a   g e n r a l e s  qge no n e c a a a r i m e n  

te s e   r e f l e j a b a n  en  todos los c a s o s   i n d i v i d u a l e s  da l e e  d i f e r a n -  

t e s   i n s t a n c i a s   o r g a n i c a s  de Case 11. Por  e jemplo:   habS8  t raba-  

j adores   de   base  d e l  Area s a c i a 1  que s e  apegaban mas a l e   l l n e e  

d e   t r a b e i o   i n s t i t u c i 3 n a l   q u e ,   i n c l u s o ,   r e b e s a b a n  a a lgunos  man- 
dos  mediss y s u p e r i , > r e s   d e   l a   p r i m e r a   t e n d e n d i a .  

N u e s t r a   r e l a c i d n   c o n   l a   s e g u n d a  y t e r c e r a   t e n d e n c i a   f a v o r e c i b  

en bdcna  medida e l  avance de n u e s t r a   g e s t i a n .  

Las buenas  relaecignes  que  todrvle hay sos tenemss  con t r a b a j a d o -  

r e 8  de la t e r c e r a   t e n d e n c i a ,  nos permit i5   obtener   in formacibn  

que l a  asamblea y comisiones   de   t raba jo   anal izbbarnoa y c a n   a l l o  

l o y r & b e m o s   a n t i c i p a r n o s  a l a   i n s t r u m s n t a c i 6 n  da medidor, de 1. 

i n s t i t u c i 6 n ,  que n o s o t r o s   p r e v e l m o s   d a l a r l a n  a n u e s t r o   p r o c a s o  

b r g e n i z a t i v o :  



I ’  f 1 

, Los cambios  an l a s  p o l i t i c e s  da a c r a d i t a c i b n  de b e n e f i -  

c i a r i o s  i n  o c a s i o n e s   i m p l i c a b a n   l a   ~ l i m i n a c i d n   d e   s o l i -  

c i t a n t e s  da  v ivienda.   Ant ic iparnos  a. es tos   hechos ,   nos  

g a r a n t i z b ,  e n  a l i a n z a  con FAC, mantener l a   e s t a b i l i d a d  

en nuestro,  grupo, 

. Fesa 11 t i e n d @  e no d e s c o n t a r   e l  montd  que corresponde 

a1 concepto  de  donacibn  del   predio,  en l o s   c a s o s  de p r g  

y e c t o s   e s p e c i a l e s ,  E n  n u e s t r o   c a s o ,   l a   c o n s t a n t e  gest i ’n  

de   nuas t ras   comis iones  ha logrado  qua  no8 c o n s i d e r e n   d i -  

c h o s   d e s c u e n t o s   d e l   p r e c i o   d e   l a   v i v i e n d a .  E n  e s t o   j u g 6  

u n  p a p e l   c e n t r a l   l a   i n f o r m a c i b n   q J e   n o s   p r o p o r c i o n a r o n  

t r a b a j a d o r e s   d e   b a s e  da F a s e  I 1  d e l   B r e a   s o c i a l .  

E2 no c o r t a r  con l a  misma t i j e r a  B l o s   d i f e r e n t e s   t r a b a j a d o r e s  

y func ionar ios   de   Fase  1 I ,  nos   permit  ib: 

. E s t a b l e c e r  y mantener   buenas   re iec iones   con  a lgunas   per-  

sonae  qua nos  proporcionaban  informaciOn que nos   permir ie  

hacer, en asamblea ,  bn6lisis mas p r e c i s o s   s o b r e   l a  s i tus  
c i b n  de l a  g e e t i d n  y s o b r a   l a s   a c c i o n e s  a s e g u i r .  

9’ 

. Ant ic iparnos  a l o s  pos ib les   go lpes   que   impl icar ian  los - 
f r e c u e n t e s ’   c a m b i o s   d e   p o l f t i c a  de l a  i n s t i t u c i b n .  

. f n c r a m e n t a r   n u e s t r a   c a p a c i d a d   d e   g e s t i 6 n .  

. Y g a q a r   t e r r e n o  en e l  Bmbito de 1 a . c o n c i e n c i a  de. n u e s t r o  

g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s .   E s t o  se t r a d u c i a  en una  mayor c r e -  

d i b i l i d a d  en nues t ra   capac idad  de   orsanizac ibn  ‘y g e s t i 5 n  

s i n  necesidad  de   ver  e n u e s t r o s   l o g r o s  como favores   de  

f u n c i o n e r i o s   p t b l i c o s .   C l a r o  que  en nuestro  grupo hay d i -  

f e r e n t e s   n i v e l e s  de c o n c i e n c i a  y d i v e r s a s   a c t i t u d e s   e n t e  

l a s  i n s t i t u c i o n e s .  
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Es  c l a r o  que l a   i n s t i t u c i 6 n  no e s   n o n o l l t i c a .   S i  b i e n  e s t a  

d i r i g i d a   p o r   f u n c i o n a r i o s   p r o f e a i o n e l e s  que poseen s u  cuota  de 

poder en e l  g r u p o  -hegemdnico de l   Ea tado ,  l e  s e n s i b i l i d a d   d e   l o s  

t r a b a j a d o r e s  que  t.ienen u n  c o n t a c t o   d i r e c t o  con l o s   u s u a r i o s  

d e l   s e r v i c i o  los l l e v a ,  no siempre y no en t o d o s   l o a   c a s o s  con 

u n  mismo s e n t i d o ,  a' c o n s . i d e r a r   l o s   p u n t o s   d e   v i a t s ,   l a s   c o n d i  

c i o n e s  de vida y de t r a b a j o  y l a s   n e c e s i d a d e s   d e  los s o l i c i t a c  

t e s  de   v iv ienda .   Es to   se   expl i ca  p o r  f a c t o r e s  como los s iguia l !  

t e s  : 

. ~a i d e n t i f i c a c i d n   e n t r e  la c o n c e p c i 6 n   i d e o l d g i c e  de l o a  

t r a b a j a d o r e s  de  Fase X I  y l e s  demandas de los s o l i c i t a 2  

t e s .   ( A r e a   s o c i a l  y j u r í d i c a ) .  

. La m i l i t a n c i a  o e x - m i l i t a n c i a  de t r a b a j a d o r e s  en o r g a n i  

zac iones  y p a r t i d o s   c o n s i d e r a d o s  de l a   i z q u i e r d a   m a x i c g  

ne ( A r e a  s o c i a l ) .  

. ~a p r a c t i c e  de una s e l i g i o s i d a d  que t r a t a   d e  B C E  acorde 

con l o s   p r i n c i p i o s   d e l   c r i s t i a n i s m o .   L l e n e s e   t s o l o g f a  

de l a   i i b e r a c i d n   ( A r e a   s o c i a l )  o l o  que conqcemos como 

c a t o l i c i s m o   . t r a d i c i o n a l   ( D e p t o  de p r o y e c t o s   e s p e c i a l e s  y 

Area j u r  Zd i c e ) .  

E r a  coman que s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a  y t r a b a j a d o r e s  da fase 11 

c o i n c i d i e r a n  en m o v i l i z a c i o n e s  da c a r d e n i s t a s  o en a c t o s   r a l i g i o  

sos de l a   I g l e s i a   c a t d l i c a  ( l a  misa  que  cada stio se c e l e b r a  en 

l a   B a s í l i c a  de  Guadalupe.  con  motivo  de l o s  sisrnos  del  19 de - 
sept iembre   de   1985)  

2. O t r o s   o r g m i s m o s  de j o b i e r n o .  

Subsecre tar la   de   Viv ienda   de  SEDUE. 



E s t a   i n s t ' i t u c i b n   d e . f i n l a   l a s  normas  de funcionamiento de Fase  11. 

S610 .movimientos  amplios (CUD, U V y D ,  e t c . )   t u v i e r o n  u n  c o n t a c t o  

con e s t a   i n s t a n c i a .  

L a s   c o n d i c i o n e s  en l a s  que se   d i6   nues t ro   movimiento ,  no h i c i e r o n  

n e c e s a r i a   l a   g e s t i d n  de n u e s t r a  demanda en e s t a   i n s t a n c i a .  Al- 

gunas ocasiones   acudimos a e l l a  solo pare   obtener   in formacibn .  

D e l - e g a c i o n e s   p o l l t i c a s   d e l  D.F. 

L o s   s o l i c i t a n t e s   d e   n u e s t r a   o r g a n i z e c i b n   a c u d i e r o n  en forma i n d i  

v idual  y en grupo, 5610 en e l   c a s o   d e l  grupo  de s o l i c i t a n t e s  - 
i n i c i a l  (11 f a m i l i a e ) - ,  a t r a m i t a r   l a   c o n s t a n c i a  de  danos  del  

inmueble  que  habitaban j r  otros   documentos :   constencia   de   domici -  

l i o ,  de no e s a l a r i a d o ,   e t c .  

Podemos a f i rmar  que o c u r r i e r o n   d i f e r e n t e s .   f o r m a s  de r e l a c i d n  

e .n t re   nues t ro  grupo y l a s  d i f e r e n t e s   i n s t a n c i a s  de Fase 11 .  Y 

que d i c h a   r e l a c i 6 n  no siempre  fue de c o n f l i c t o .  Algunos s e c t o r e s  

de t r a b a j a d o r e s  de base   fungieron como n u e s t r o s   a l i a d o s  en momen 

t o s   d e t e r m i n a d o s   d e l   p r o c e s o ;   a u n q u e ,   p a r a l e l a m e n t e ,   o t r o s   f o r -  

maban p a r t e  de le red de o b s t d c u l o s  que enfrentamcs y superarnos 

durante  la gest ibn.   Cortar   con l a  misma t i j e r e   . a   t o d a   l a  i n s t i  

t u c i d n  h u b i e r a   e n t o r p e c i d o  aCIn mas n u e s t r o   p r o c e s o  y quize  e l  
grupo h u b i e r e   p e r d i d o  s u  a u t o n o a l a ,  s u  capacidad de yestien y su 

i n t e g r i d a d .  

Nubstro Movimiento y u1 MUP en e l  D.F. 

autonbmla con r e s p e c t o  a o r g a n i z a c i o n e s   d e l  MUP en el D.F. 

uno de l o b  rasgos   de   nuestro   movimiento.   El lo  no quiere   de-  
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c i r  que l a  dinarnica   general   del  #UP en e l  D.F.. no  haya jugado 

u n  papel  en nuestro   proces .0 .  

De hecho ,   nues t ro   movimiento   es   para le lo ,  en  tiempo y e s p a c i o  

a l  MUP d e l  E.F. en e l   p e r i o d o   e s t u d i a d o :   1 9 8 5 - 1 9 8 8 .  

Es d i f l c i l  d e f i n i r   l a s   f o r m a s  en que i n c i d i b .  l a  dinemice d e l  

MUP d e l  .I. F .  en nuestro   proceso.   S610 podemos a f i r m a r  lo s i -  
g u i e n t e :  

, L a  s i t u a c i d n   p o l f t i c e  q u e   d e s a t a r o n   l o s   s i s m o s  de 1 9 8 5  

y e l  p r o c e n o   e l e c t o r e f   d e   1 9 8 7 - 3 8   c o n s t i t u y e n  e l  f a c t o r  

comGn que  marca a l a  dinemica d e l  MUP durante   dicho  pa-  

- r i o d o .  

, Muchos  de los obstaculos   que  encontramos  durante  l a   g a s  

t i d n  con  Fase  11 s e   d e b i a n :  1. A que e s t a   i n s t i t u c i d n  

c e d i 8  o a g i l i z a b a  sus d e c i s i o n e s   a n t e   e l   e m p u j e ,  a V ~ C O S  

viol ant^,^ de l a s  b a s e s   d e   l e s   o r g a n i z a c i o n e s   d e l  MUP 

que  surgiaron  deeputs  de los s i s a o s .  y 2.  A que v a r i o s  

t r a b a j a d o r e s   d e   b a s e  y a lgunos  mandos m e d i a s   s i a p 8 t i r a b a n  

con e l  avance   de   d ichas   organizac iones  y con  e1  carde- 
nismo.   Es to   conver t ia  en p r i o r i d a d  uno a l a  a t e n c i d n  

a . l a s   b a s e s  de la CUD. UVyD, a t c :  en segundo a l e e  soli 
c i t a n t e s   a p o y a d o s   p o r   e l  P R I  y ,  en t e r c e r o ,  a l o s   e o l i -  

c i t a n t e s  aut6nomos  '(grupos o i n d i v i d u o s   a i s l a d o s  sin rg 
l a c i d n   d i r e c t a   c o n   o r g a n i z a c i d n   a m 5 l i a   a l g u n a ) .  

E l  hecho  de   que  nuestro   grupo  nmca  se   acercara  a ninguna ergs 
n i r a c i d n   p o l i t i c a  o de mesea con l a   e s p e r a n z e  de3 garantizar y 

avanzar mas repidamente an l a   g e s t i d n  de l a  v i v i e n d a ,  no'ma dz 

b i 6  a que  nunca s e   p l a n t e a r a   e s t a   a l t e r n a t i v a   o r g a n i z a t i v 8 .  - 
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Los p r f n c i p a l e s   p r o m o t o r e s   d e l   p r o c e s o   i n s i s t i e r o n   e n  el .asun- 

€o e n   d i f e r e n t e s   c o y u n t u r a s   e s p e c i f i c a s   d e   l a   l u c h e   ( e n  l e s  et= 

p 8 S  -de g a s t i d n  y d e   c o n s t r u c c i b n )   q u e   p o d r l e n   s i g n i f i c a r  un re- 
t r o c e s o   i r r r v e z s S b l s   e n   l a   g a s t i d n .  Le b s s e   d e l   g r u p o   n u n c a  

a c c e d i b   q u i z 8   p o r q u e ,   d e s d e   s u   v i s i b n ,   n u n c a   v i 6   l a   n e c e s i d a d  

de al10 y porque   no   quer lan   e s t ab lecer   nob l iga ' c iones   con   n ingg  

nff o r g e n i z e c i 6 n n  o parque ,   d impl imente  "no queremos  problemas" 

Cos factore6 q u e   s x p l i c a n   n u e s t r o  a i s l a m i e n t o  de  l e s  arga 

n f r a c i o n e e   a w l i a s   d e l  MUP en a l  D . F . ,  s o n   l o s   s i g u i e n t e s :  

. E l  o r i g e n  y proce so   de   con formec idn   de l   g rupo   duran te  

18s e t s p e s  de  g 8 s t i : n  y c o n s t r u c c i b n  so c a r a c t e r i z a r o n  

por :  E l  g r u p o   i n i c i a l   ( 1 1   f a m i l i a s )   n o   s u r g e   d e   u n a   c o n  

f r o n t a c i b n   c a s e r o - i n q u i l i n o  n i  d e   n i n g u n e   o t r e   s i t u s c i d n  

q u e   p t o p i c i a r a  l e  o r g s n i z a c i s n  curno mecanismo  de   defensa:  

mTsnSamos  un c a s e r a   b i e n   b u e n a   g e n t e .  S i  y a   h a s t a   n i  

n o s   c o b r d   l a s   r e n t a s   d e   h a c e  2 o 3 aRosn.   Surge  de un 

t r e b 8 f o   p r o m a c i o n a 1 5   e m p r e n d i d o   p o r   e l   g r u p o   d e   l e   c o o -  

p e r a t i v a  y no de l a   o r g c n i z a c i 5 n  i l t s n c i o n a d z  d e 1  

g r u p o   i n i c i a l   d a   s o l i c i t a n t e s .  

i 

, I  I 

. P a r   o t r a   p a r t e ,  l o s  d i f e r e n t e s   t i e m p o s  y mome-1 t o s   d e l  

p r o c e s o  en qua se  i n t e g r a r o n  l e s  21 f a m i l i a s   r e s t a n t e s  y 

n u s   d i f e r e n t e s   l u g a r e s   d e   p r o c e d e n c i a ,   s i g n i f i c a r o n  c a s i  

s i e m p r e  un r e t r o c e s o  en e l  p r o c e s o .   E s t e   c r e c i m i e n t o  

p a u l a t i n o ,   d i s t r a l a  en  buena  medida a l  g rupo   de   cue s t io -  

nas c e n t r a l e s   d e l   p r o c e s o  y provocaba  un derroche   de   ee-  

fuerzo?   . que . .   f i na lmente ,   l ograban  l e  un idad   s i empre  a 

traves da p u n t o s   d e   a c u e r d o   s o b r e   l o s   p r o b l e m a s   i n t e r n o s .  

,.&atas s i t u a c i o n e s  no s d l o  t runceron  e l  i n i c i o   d e  un pro-  

eoeo d s   i n s e r c i d n   d e   n u e s t r o   g r u p o  e n  una   orgenizac ibn  

m p l i a ;   t a n b i l n   a f e c t a r o n ,   c o n   d i f e r e n t e s   g r a d o s   d e   g r a -  
, 
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v e d a d ,   o t r o s   c u e s t i o n e s   n o d a l e s   d e l   p r o c e s o :  l a  vigi.1.n- 

c ia   adecuada  de l a   r o n s t r u c c i d n  de l a s   v i v i e n d a s ,   p o r  - 
ejemplo. Todo e l l o  conform6  obs t&culos   in ternas   de l  - 
grupo,  pero  que no se generaban a l   i n t e r i o r  da C a t e ,   a i -  

no qua provenfan  de l a s   d e c i s i o n e s .  qua  tomaba FAC y Fa- 

s e  11 en t o r n o  % l a s   p e r s o n a s  que s e   b e n e f i c i a r f s n  con 

una v iv ienda .  

. P o r   Q l t i r n o ,   1 a . m a y o r l a   d e   l a s   v i v i e n d a s   h a b i t a d a s   p o r  

nuestro  grupo da s o l i c i t a n t e s  no f u e  daftad. por los sin- 
mos. E r a n   v i v i e n d a s   d e t e r i o r a d a s   p o r  s u  ant igoadad y 

f a l t a  de  mantenimiento;  sobre  todo  la. :   del  p.rimar y s e -  

gundo grup.os i n i c i a l e s   ( 1 7   f a m i l i a e ) .  Esto  no. hacfa  

s e n t i r  coma no damnif icados  p o r  l o s  s l smoa)  *pero  como 

quieren  qua estemos cón 8110s s i  n i  s i q u i e r e   v i v h o a  an 

l a s   c a r t o n e r a s "   ( A l b e r g u e s   d e   v i v i e n d a   p r o v i s i o n a l   p a r a  

damni f i cados)  . 
0 

E l  n 6 c l e o  que t r e t a b a  de o r i e n t a r  a l  grupo de s o l i c i t a n t e s  siez 
p r e  tuvo  c laro   que  podfamos  presentarnos  a a lguna   organizac ibn  

ampl ia   de l  HUP, p e r o  como indiv iduos  y no como r e p r e s e n t e n t a s  

de una asamblea. 

E n  a s t a   s i t u e c i b n ,   e r a   d i f l c i l  que  tuvierarnos  une  rel 'acibn 

n i c a  con l a s   o r g a n i z a c i o n e s  de s o l i c i t a n t e s  de v iv ienda  qua aut -  

g i e r o n  a r a l z  da l o s   s i s m o s .  

N u e s t r o   g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s   c o m p a r t e   s i t u a a o n e a   o b j s t i v l . 8  

comunes :   Neces idad  de   v iv ienda ,   ba jos   aa lar ioa ,  .It8 pWili&d 



e n  e a  enrpleo, etc. P e r o   c k l o   n o   s i g n i f i c a   q u e   c o m p a r t a n   v i s i o -  

n e s   c o m u n a s   s o b r a  l a  a x p l i c a c i 6 n   d e  l a s  cosas q u e   o c u r r e n   e n  

n u e s t r o   c o n t e x t o  y m u c h o   m e n o s   r e d u n d a   e n   u n a   a c t i t u d   h o m o g 6 -  

n e a   d e   p a i t i c i p s c i 6 n   p o l l % i c e   i n t r a - c o m u n i d a d  y e x t r a - c o m u n i -  

dad.  En e s t a  s e g u n d e   e n c o n t r a m o s  l o  s i g u i e n t e :  

1. R a l a c i f i n   c o n   o r g a n i z a c i o n e s   p o l l t i c a s .  

Nivel 1. E n c o n t r a m o s  a l  i n t e r i o r   d e l   g r u p o   u n a   d i v e r s i d a d   e n  

l a  p a i t i c i p a c i d n   p o l S t i c a   e x t r a - c o m u n i d a d :  

CiJAilRQ 19: P A R T I C I F k C I L N  A L I I J A L  EPv C R ü A i c I Z h C I O r i ; a  P O L I T I C A S  

No.DE PERSONAS O R G A N L  ' 

QUE POR  LO HE ZACION 

R A N  HILITANTES  PARTICIPACION EN EL GRUPO 
FORMALES ( A F I -  

NOS SE DECLA- POLITICA 

LIADOS) 
" "- 

1 PAN E s p o r d d i c a   e n   a l g u n a s   f o r m a s  de p a r t i c i p a -  

1 P M S   M u y  i n c o n s i s t e n t e   e n   a l g u n a s  FP y n u l a   e n  

1 PRI C o n s t a n c i a   t e m p o r a l   e n   a l g u n a s   F p :  Asam- 

1 Of m i z a -   O r i e n t a c i d n   d e l   p r o c e s o .   P r e s i d e n t e   d e  l a  ? 

(01). 

c i 6 n ( F P ) :   F o n d o   d e   a h o r r o  y g u a r d i a s  

o t r a s .  

b l e a  y g u a r d i a s  

de A s o c i a c i d n   C i v i l .   C o n s i s t e n c i a  en t o d a s  las  
izquierda F o r m a s   d e   p a r t i c i p a c i b n .  

Ignorarnos c u a l  sea  l a  p a r t i c i p a c i b n   e s p a c S f i c a   d e   c a d a   u n a  de 

astas p e r s o n a s   a n  su o r g a n i z a c i 6 n   r e s p e c t i v a .  A q d i .  s S l o  i m -  

porto senalar q u e  eatos s o n  los v l n c u l o s   f o r m a l e s   q u e   e x i s t e n  

entra 4 m i e m b r o s   d e  l a  c o m u n i d e d   c o n  4 d i f e r e n t e s   o r g a n i z a c i o -  

n e s   p o l i t i c a s ;   c a d a   u n a   d e   B s t a s ,   c o n   d i s t i n t a   l i n e a   p r o g r a m b -  

tic.  a i d a o l b g i c a .  

* i  
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Ceba, sefiaiat que  a lgunas de e s t a s   p e r s o n a s   j u g a r o n   u n   p a p e l  

p r o t e g d n i t o  8FI e l   p r o c e s o   ( 0 1 )  o b i e n   e n   c i e r t a s   e t a p a s  y CO- 

y u n t u r r s   d a l ;   n i s a o   ( P R I  Y PHs). F u e r a  de e s t o s   c a s o s   c o n c r e -  

t o e ,   n o   e x i s t e   n i - e x i s t i 4   t i p o   a l g u n o  de r e l a c i d n   d e l   g r u p o  de 

s o l i c i t a n t e s  ue v i v i e n d a   c o n   o r g e n i z a c i d n   p o l l t i c a   a l g u n a .  

D e l   r e s t o   d e l   g r u p o   d i s t i n g u i m o s   l o s   s i g u i e n t e s   n i v e l e s  de   re12 

c i # n   d i r e c t a  e i n a i f a c t a ,   a n t e s  y d u r a n t e   e l   p r o c e s o   d e  l u c h a .  

N i v e l  2. A q u e l l o s  q u e   h a n   t e n i d o   p a r t i c i p a c i d n   d i r e c t a   c o n   a l g u -  

n a   o r g a n i z a c i d n   p o f i t i c a .  

CUADRO 20 : PERSONAS DUE HAN PAfiTICIPADO Elu O R G A i U I Z k C I O I J E S  
POLI  TI CAS 

INDIVIDUOS  ANTES  PARTICIPACION EN EL 6RUPO 

7 Con   o rgan iza-  2 o r i e n t a d o r e s   d e l   p r o c a s o .   C g n s t a c  
c i o n q s   d e   I z -  cia en t o d e a   l e s   F P .  

q u i e r d a  
3 c o n s t a n c i a  en algunas  FP:  Asarnblsa 

2 I n c o n e i s t e n c i e   e n   u n a  FP y n u 1 e . e n  
ot ras8   Comis iones , ,   esamblsa ,   guar-  
d i a s   e t c .  

y g u a r d i a s  

N i v e l  3. A q u l l l o s  q u e   p o r   c i r c u n s t a n c i a s .   d e t e r m i n a d a s  y con i z  
t e n c i d n   d e   o b t e n e r   u n a   v i v i e n d a   p a r t i c i p a r o n   e n .   o c a s i o n e s  en mo- 
v i l i z a c i o n e s  y e v e n t o s   d e   o r g a n i z a c i o n e s   p o l i t i c a s :  

INDIVIDUOS  OAGANIZACION  PARTICIPACION  EN EL GRUPO 
.c"--- 

2 PH S C o n s t a n c i a  en a lgunas   FP:   Asambleas ,  

2 PFCRN C b n s t a n c i a   e n  2 FPS Asambleas y fondo 

3 PA1  Con8tencia  en  a lgunas  FP:   Asamblea,  

c o m i s i o n e s  y fondo de   ahorro .  

de   ahorro .  

Fondo   de   eho i ro  y c o m i s i a n e s .  
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N i v e l  4, Aqu6llos  que n i  a n t e s  n i  d u r a n t e   n u e s t r a   l u c h a  "han te 
n i d e  c o n t e c t o *   c o n   a l g u n a   o r g a n i z a c i d n   p o l í t i c a  y q u e ,   i n c l u s o ,  

+ leremente  se r e s i s t e n  e i n v o l u c r a r s e  o s e r   i n v o l u c r a d o s  en ac -  

t i v i d a d e s   p o l í t i c a s  qua encabece  u n  membrete: m.. nos i n v i t a  a 

6688 juntes para   meternos  a su o r g a n i z a c i b n ,   p e r o  no nos  puede 

o b l i g a r   p o r q u e   n o s o t r o s  no querem.os..." E s t e  expres idn  es muy 

comdn e n t r e   l a   g e n t e   d e l  grupo i n i c i a l   ( 1 1   f a m i l i a s  ! 
Hacen r e f e r e n c i a  a l a s   a c t i v i d a d e s  de u n  r a i l i t a n t e ,  Lua:7- 

do e s t e  ha i n v i t a d o   a l   g r u p o  a p a r t i c i p a r  en a c t i v i d a d e s  de g r u  

pos de   co lonos  en lucha .  E l  r e s t o  d e l  grupo  comparte   es ta   ac-  

t i t u d  y l o  demuestra en l a   p r h c t i c a .  E n  g e n e r a l   l a   p a r t i c i p a -  

c i d n  d e  e s t o s   e s   f i u c t u a n t e  e n   t o d a s   l a s  FP. La c o n s t a n t e  en 

e l l o s  es que han pernanac ido   mayor i tar iamente  en todo e l   p r o c s  

so. 

V i s t o  en p e r s p e c t i v a , e s t o  e s  l a   u b i c a c i d n  d e l  grupo en r e l a c i d n  

a 16s d i f e r e n t e s   o r g a n i z a c i o n e s   p o l i t i c a s  que  de  alguna manera 

t i e n e n   p r e s e n c i a  an nuestro   grupo de s o l i c i t a n t e s  de v i v i m d a .  

En la dinemica de la p a r t i c i p a c i 6 n   i n t r a c o m u n i d e d ,   e s t o s   d i f e -  

r e n t a s   n i v e l e s   s e   m a n i f i e s t a n  de d i f e r e n t e s   m a n e r a s :  E n  l o s  

ceoos   ex t remos   se   contraponen;  o b i e n ,   r a r a   v e z ,   e c t d a n  como 

un s o l o   b l o q u e .   . E s t e   a s p e c t o   l o   a n a l i z a m o s  en o t r o   a p a r t a d o .  

A q u í ,  bas ta   se f ' i a lar  que i n d i v i d u o s   u s i c a d o s  en l o s   n i v e l e s  1 ,  

2 y uno d e l   n i v a l  4 jugaron u n  papel   de terminante  en la lucha:  
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'IvEL INDIVIDUOS 
No*  DE ORGANIZACION PAPEL 

I 

1 1 D r g a n i z 5   O r i e n t a d o r   d e l   p r o c e s o  y p r e s i d e n t e  
izquierda de la A . C *  

cion  de 

1 1 P A 1  Disgregante  y p r i n c i p a l   o b s t l c u l o  
interno  pera   superar   problemas i n  
t e r n o s   d u r a n t e   t o d a  e l  p r o c e s o   ( 1 9 6 8 )  

2 2 I Dryanizacio  
d e  iz-- Orientadores   del   proceso.   Consten 

qu i e r d a   c i a   a c t i v a  en todas  l e s  f p  

4 1 - P r i n c i p a l   g e s t i o n a d o r   d e l  gr.Upo..de 
s o l i c i t a n t e s   ( j u n t o  con e l   d e l  n i -  
va l  l) y s e c r e t a r i o  de l a  A.C.. Apo- 
yo de l a   l i n e a   o r i e n t a d o r a .  

Cada uno d e   e l l o s   s e   c o n v e r t i a  en u n  a g l u t i n a d o r  o d isgregador  de 

f u e r z a s   a l   i n t e r i o r ' d e l  grupo.  Siempre  predomind en e l  grupo e l  

p a p e l   o r i e n t a d o r  y ,  p o r   e l l o ,   s i e m p r e   h a   a g l u t i n a d o  a l e  mayor 

f u e r z a   c u a n t i t a t i v a  y c u a l i t a t i v a   d e l   g r u p o ,   s a l v o  en c i e r t o s  mo- 

mentos  de c r i s i s  coyuntura l   de l   proceso ,  en e l  que s e   h i z o   e v i d e n  

t e  su incapac idad  de   convocator ia  y cohes ionadora   ante  e l  grupo. 

ES c l a r o ,   p u e s ,  que " m i l i t a r "  o "haber   mi l i tada '  en organizac ibn  

p o l l t i c a   a l g u n a ,  no siempre signifies i n t e n t a r   p o r  10 menos, - 
o r i e n t a r  un proceso  de   lucha.  Y que,  no m i l i t a r  o no  haber m i -  
l i t a d o s n o  l i n i t a   ara ser de los p r i n c i p a l e s   p r o t a g o n i s t a s   d e  
: r ~  pro te^^. Es c a l r o  q d e  l a   m i i i t e n c i a   p o l f t i c a  d s j d  S U  hue- 

;.?a en este Fxoceso. 

p o r  b l t i m o ,   a s   c l a r o  que l a  v i d e   p o l l t i c a  de   nues t ro   microuni -  

verso  no e s t e  n i  e s t u v o   a l  margen d e l  comportamiento  de l a s  fuer- 

z a s   p o l i t i c e s : e c t u a n t e s ,   d u r a n t e   e l   p e r i o d o   e s t u d i a d o ,  en l a   s o c i d  

dad  mexicana. S i   b i e n  no t o d o s   l o s   m i l i t a n t e s  d e l  n i v e l  1 ac- 

e tuaron como t a l e s   d u r a n t e  l a  l u c h a ,  podemos a f i rmar  que l e  pra- 
s e n c i a  d e   a l g u n a s   o r g a n i z a c i o n e s   p o l l t i c a s  se manifest6  y ere me-. 

n i f i e s t a  en e l   proc6so   rese f iado .  

http://gr.Upo..de


2. R e b c i b n  con o r g a n i z a c i o n e s   l a b o r a l d s .  

En nuhstro   predio  ee c l a r o  que l a  mayor 'parte  de l a   g e n t e  que tie 
ne  una r e l a c i b n   1 - a b o r a l ,   c a r e c e  de e x p e r i e n c i a   s i n d i c a l .  S i n  em 

b 8 r g O ~  n o s   i n t e r e s a   d e s t a c a r   l o s  casos de 3 i n d i v i d u o s .  Dos de 

e l l o s  ya  f u e r o n   d e s c r i t o s   l i n e a e  arsine: uno en e l   n i v e l  2 y - 

NIVEL  FILIA  TIPO DE PARTICIPACION  PARTICIPACION  EN EL G R Q  
POLI-  CION T R ~ ~ ~ ~ ~  
TIC0  SIMDI nOR SINDICAL P O  DE SOLICITANTES DE 

CAL  VIVIENDA - __. d - 
2 SUTlNEA . f & c n i c o  ez D e l e g a d o   S i n -   B r i m t a c i d n   d e l   p r o c e s o .  

p e c i e l i z a -   d i c a l . M i e m b r o   a 5   p e r t i c i p a c i b n   a c t i v a  en 
do ( e s t u -   t l v o  de la Go- t o d a s   l a s  formas de p a r -  
d i o s   p r o f e   r r i e n t e  democr8- t i c i p e c i b n .  
s i o n e l e s )   t i c a  ( 1 9 8 4 - 8 6 )  

4 SNTSARH A u x i l i a r   S i a p a t i z s n t e  de P a r t i c i p a c i b n   a c t i v a  en 
Administrs l a   c o r r i e n t e  ¿S todas   l as   formas  de p e r  
t i v o   ( e s t 2   m o c r a t i o a d o r a .   t i c i p e c i b n .  Apoyo de 
d i o s  de n i  p e t t i c i p a c i 6 n  l a  l l n e a   o r i e n t a d o r a   d e l  
v e l  medio c o n s t a n t e  en di proceso.  
supar ior )   f e rentes   formss  

da luche .  

4 SNTSRA Administra S impat izante  de P a r t i c i p a c i b n   e s p o r 6 d i c e  
t i v o   ( e s t 2   l a   c o r r i e n t e  de y no muy c o n s i s t e n t e  en 
a i o s  de n i  mocrat ica ,   Par-   todas   las   formas de p a r t i  
Vel  medio t i c i p e c i b n   a e p g   c i p e c i b n .  
s u p e r i o r )   r 6 d i c a  en  algu- 

nas  formas  de 
lucha  (marchas 
y m l t i n e s )  

La e x p e r i e n c i a  de e s t o s   i n d i v i d u o s  se r e f l e j a  en su acti,tud  an- 

t e  e l  grupo. Se c a r a c t e r i z a n  p o r  su d i s p o s i c i d n   a l   t r a b a j o ,  en 

d i ferentes   grados .  E n  su d i s c u r s o  y en s u  p r & c t i c a ,  es  común 

-&@-cok'ftontacibn de s u  e x p e r i e n c i a   s i n d i c a l  con s u  e x p e r i e n c i a  

en l a  l u c h e  por l a   v i v i e n d a  y e s t o  s e  r e f l e j a  en los p l a n t e e -  

. ,  

~ .. 
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mientos  que hacen a l a  asamblea. 

P e r o   e s  corno t e  digo.. .  . mire.... no nos  vaya a paear  

como a l o s  csbrones   que  dir igen a l a   c o r r i e n t e  democrg- 

t ica ,a   que,  to'do p a s a .   s e  den  en l a  madre-  con l o s   c h a r r o s  

y l a   g e n t e  a l a  que  defienden n i  s i g u i e r a   l o s   p e l a . . .  

bueno,  nada m& se d i v i e r t e n  y ye. No p a r t i c i p a n .  p o r  

eso  estamos como estamos.  Pero t e   d i g o ,   m i r a :  no t i m e  . 
caso que a h o r i t a   n o s  hechemos e s t a   b r o n c a  con a s t a   s a n o r e  . 

( l a   d e l  PRI en u n  c o n f l i c t o   f u e r t e ) '   p o r q u e  l a  gente n a d a ,  

mas nos  v a  a ver  y mira . . .   p ico  de c e r a . .  . Van a pensar: 

pos' a l l á   e l l o s  que s e   p e l e a n .  Yo no quiero  problemas. 

Mejor a'i que d e j a r  que l a  a s a m b l e a   s i e n t a  e l  r igor  y y a  

que a l   r a t o  peguen  de g r i t o s ,   e n t o n c e s   l e s   r e c o r d a m o a r  y a  . 
ven.. . l e s   d i j i m o s . .  . pero no entienden.. .  no p a r t i c i p a n .  

Eso nos  pasa por s e r   b l a n d o s  y d e j a r  que  nos  veen l a  c a r a .  

Y ya   veras  s i  no nos  apoyan. 

Sin  embargo, su tendenc ia  no siempre es l e  misma. Es cornfin l a  

p r h c t i c a   d e l   a u t o r i t a r i s m o  en e l   c a s o   d e l   s i m p a t i z a n t e   d e   l a  

C . D .  d e l  SNTSARH ( S e c r e t a r i o  de l a  A . C . ) :  

"Pues e l  senor  .. . . me orden6  que y a  no fuera  a Fase 11; 

y entonces  y o  l e   d i j e  que l a  asamblea me haB1a mandado. 

Pero  pues   es  que 151 no me h i z o   c a s o  y me regaflb y por eso 

y0 no f u i .  Yo se que hice mal y que l e  regut3 por  no ir .  

Pero es que 61 ya  no q u i s o   w e   f u e r ü  y p o s '  y o . .  . 
como no quiero  problemas con n a d i e ,  post ye no f u l  y.. . 
n i  modo? 
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No o b s t m t e   e l l o ,   l o s   d i f e r e n t e s   n i v e l e s  de e x p e r i e n c i a  que t i e -  

nen en l e   l u c h a   s i n d i c a l   i n f l u y e   f u e r t e m e n t e  en su = : c t i t u d  ar;te 

e l  grupo. Los t r e s   c o i n c i d e n  en d i f e r e n t e s   n i v e l e s  con l a  co-  

rriente domina.nta que o r i e n t e   a l  proceso. 

E s t a s  eon e x p a r i e n c i e s   e x t e r n a s   a l  grupo  de s o l i c i t a n t e s  de v i -  

viande  que  explican en buena  medida l a s   c a r e c t e r l s t i c a s  que a d q u i  

rib n u e s t r o   e s t u d i o  d e  caso.  
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NOTAS 

1. La p r e s e n c i a   d e   l a   c o o p e r a t i v a  en FAC s e   d e b i d   b g s i c a -  

mente a t r e s   c o s a s  , ( s u  orden no i m p l i c a   p r i o r i d a d  o determina 

c i 6 n   a l g u n a ) :  a )  FAC n e c a s i t a b a   i n v e r t i r   e l   d i n e r o   r e c a b a d o   p o r  

f a   I g l e s i a   p a r a   l a   r e c o n s t r u c c i 4 n  en proyec tos  qua g a r a n t i z a r a n  

l a   r e c u p e r a c i 6 n   d e l   f i n a n c i a m i e n t o  y que s i r v i e r a n   p a r a   t e n e r  

una  buena  imagen a n t e   l a s   i n s t i t u c i o n e s  qua o t o r g a b a n   l o s  do- 

n a t i v o s  y e l   f i n a n c i a m i e n t o .  La   Cooperat iva   e ra  u n  proyecto  que 

o f r e c l a   g a r a n t i a s   p a r a  FAC. b)   La  mayorla  de  trabajadoras  de l a  
d i r e c c i 6 n   d e   . e m p l e o ,   d e s d e   a l   d i r e c t o r   h a s t a   l o s   t r a b a j a d o r e s   d e  

tiase,   compartisn a l  punto  de v i s t a  de l e  l lámada  educacidn 

popular  con u n  s e n t i d o   l i b e r a d o r  ; es to   permi t id   qua ,  aCln y 

cuando  no t e n l a n   c l a r a   l a   c o m p l e j i d a d   , d e l   p r o b l e m a   d e   l a   o r g z  

n izac idn  de c o o p e r a t i v a s ,   l a   C o o p e r a t i v a ,  dada s u  experien-  

c i a ,   g a n a r a   t e r r e n o  y s i m p a t l a s  como a l t e r n a t i v a   v i a b l e .  c )  
S i   b i e n  e l n t i p "  de que ,FAC  o torgaba   f inanc iamiento   para   v i -  

vienda y p a r a   c o o p e r a t i v a s   l l c g d  en forme p a r a l e l a   p o r   d o s  
f u e n t e s   d i s t i n t a s  a l a   c o o p e r a t i v a ;  d e  p a r t e  de e s t o s   i n f l u y e r o n  

dos   cosas   para  que se l e s  epoyara  con  f inanciamiento;  ambos se dp 

s a r r o l l a r o n   p a r a l e l a m e n t e a ,   L a   p r e s e n c i a  en l a . g a e t i 4 n   d e l   f i n a 2  

c iamiento   de   una   persona   que   capac i td   d i rec tamente   an   cudst ibp  

a d m i n i s t r a t i v a s  a l o s   s o c i o s  de l a   . c o o p s r a t i v a   ( m a r z o   d e   1 9 8 5  ,a jg  

l i o . 1 9 8 6 :   j o r n a d a s   i n t e n s a s ;  da  ,agosto  de  1986 a f e b r e r o   d e  

1 9 8 7 :   a s e s o r l a   c o n s t a n t e  y de  marzo-diciembre  de  1987:   aseso-  

r l a  p e r i d d i c e )  y que ademes l a l c o n t r a t d  FAC, por  tecornendacidn 

de un f u n c i o n a r i o   d e l  CEE (Centro   de   Estudios   Educat ivos) ,  para 

d a r   c u r s o s  de c a p a c i t a c i d n   a d m i n i s t r a t i v a   ( g o b r a  todo en e1 arma 
c o n t a b l e )  a los   Conse jos   de   Adminis t rac idn  da l a s  diferentes 

c o o p e r a t i v a s  que f i n a n c i d  FAC, por  u n  l a d o ;  y por  e l  Otro ,  18 

e x p e r i e n c i a  en e l  ramo que demostrd  durante l a  g e s t i 6 n   l a  _. 

c o o p e r a t i v a   ( i n c l u y e n d o  a l a  persona antes d e s c r i t a   q u e  10. 

acompaffd a n i v e l  de " s o c i a "   e n   l a   g e s t i d n  d e  c i b d i t o ) .  . E&a 

. .  

. .  
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dos   a lementoe  fueron  determinantes   para  q u e  La c o o p e r a t i v a   e n  

c u e s t i b n   g a n a r a   p r e s e n c i a  y conf ianza  como proyec to   ante  FAC. 

2. L a s   c a r a c t e r i s t i c a s   d e l   p e r s o n a l  que l a b o r 6  en e s t a   d i r e c c i d n  

eran muy d i s t i n t a s  a l a s  de l a   d i r e c c i d n   d e  empleo:  La  tendencia 

predominante l a  marcan t r a b a j a d o r e s  que e x t o r c i o n a b a n   ( c o n   d i -  

nero  o en espec ie )   cons tantemente  a l o s   s o l i c i t a n t e s  d e  v i v i e n -  

da. Var ias   personas  de nuestro  grupo  nos l o   p l a t i c a b a n ,   s o b r e  

10; mandos medios y l o s   t r a b a j a d o r e s  de  baser " F l j  a t e ,  una h o j i  

t a  maobretada y en b l a n c o   l a s   v e n d l a n  a 1 0 0 , O O ~ .  Y l a s  ven- 

dZan  como pan c a l i e n t e " .  Yo mismo l o   c o r r o b o r e  en l o s   h e c h o s  

duranta  e l  tiempo  que t r a b a j e  an l a   d i r e c c i b n  de  empleo  de FAC 

(oc tubre   de   1986  - j u n i o  de 1 9 8 7 ) .  

3.*La misidn  (da FAC) fue l a  de promover,  disefiar y apoyar los 

p r o y e c t o s   d e   r e c o n s t r u c c i d n  qua fueron   presentados  a l a   I g l e s i a  

por   conducto   de   diversos   grupos o comunidades" Tomada de FAC - 
I__ HACER, Ed, FAC,  A.C.,  Mbxico,   1988,  p 2. 

4. V. "Sedue r e v i s a r &   1 7 9   s o l i c i t a n t e s  de v iv ienda  de f a m i l i a s  

damnif icadaa" ,  La Jornada,   Mexico,   19 de jumio  de  1988, p. 1 5 .  

Durante e l  t iempo  que  labore en Fase  11. v a r i o s  compafieros d e  

t r a b a j o  me r e l a t a r o n   l a s  tomas  de o f i c i n a s  que   hac lan   los  s o l i -  

c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a s   d e   o r g a n i z a c i o n e s   d e l  MUP. Se c a r a c t e r i -  

zab'an p o r   l l e g a d a 6   a g r e s i v a s  que no d i s t i n g u c a n   e n t r e  u n  s imple  

t r a b a j a d o r   d e   b a s e  y u n  d i r e c t i v o .  La g e n t e   l l e g a b a  armada  con 

v a r i l l a s ,   p a l o s ,   p i e d r a s  e i n c l u s o   o b j e t o s   p u n r o - c o r t a n t e s .  E l  

amago  y l a  amenaza a t r a b a j a d o r e s  d e   b a s e   e r a   p r h c t i c a  cornfin e n t r e  

l o s   m a n i f e s t a n t e s .  L B S  tomas a veces   se   pro longaban  por  d o s  o 

tres dles y no p e r m i t l a n   l a   s a l i d a  a ningCln t r a b a j a d o r .  E s  de 

c i r ,  l o s  compa9eros s o l i c i t a n t e s   d e   v i v i e n d a   c o r t a b a n  a todos  

con l a  misma t i j e r a .  



178 

5. Entendemos  por trabajo  prornocional a l a s   a c t i v i d a d e s  qua .se 

r e a l i z a n  con una intencidn  organizat iva ,   concient izadora  y con 

u n  sent ido   l iberador .  



V I I  E L  T R A B A J O  DE O R G A N I Z A C I O N .  

A. Las  Formas  de  Organizacidn. 

L a s   i n s t a n c i a s   o r g a n i z a t i v a s  que surgieron,   s iempre  se   forma-  

ron  para  rLsponder a l a   s a t i s f a c c i d n  de neces idades .  Nunca 

cgmo e s t r u c t d r a s  a p r i o r i  en l a s  que s e  acomodara a l o s   p r o t s  

gonis tas .  

E n  el p r o c e s o ,  podemos i d e n t i f i c a r   t r e s  momentos o r g a n i z a t i -  

vos en c u y a   e s t r u c t u r a  s e  montaba l a  d i n t i m i c a   d e l   e j e r c i c i o  

del   poder .   El los ,   ,no  coinciden  con l a s  e t a p a s   d e s c r i t a s  en 

e l   a p a r t a d o   a n t e r i o r .  Mas bien ,   cada  uno de e l l o s  predomina 

en c i e r t a s   c i r c u n s t a n c i a s   d e l   p r o c e s o .   D i c h a   p r i m a c i a  s e  ex- 

p l i c a   p o r   f a c t o r e s  que  confluyen en u n  momento de c r i s i s ;  o 

b ien ,   en 'epocas   de . re la t iva   ca lma.  

Fjo o b s t a n t e   e s t o ,   p o r  l a s  c a r a c t e r f s t i c a s   d e l   p r o c e s o ,  pode- 

mos a f i r n a r  que de a g o s t o  de 1 4 8 7  a l a  fecha,  predomina aque- 

l l a  forma o r g a n i z a t i v a   c u y o s   c o n t e n i d o s  y p r a c t i c a s   t i e n d e n  a 

l a  d e s u s t a n c i a l i z a c i d n  d e  l a s   c o n c e p c i o n e s  y p r a c t i c a s   p r o v i -  

d e n c i a l i s t a s  ( I ) .  A s a b e r ,  los o t r o s  momentos o r g a n i z a t i v o s  

s o n :  A q u e l  que s e   c a r a c t e r i z a   p o r   l a   e x i s t e n c i a  de u n  ndc leo  

de versonas  que por sus a s p i r a c i d n a s  y p r l c t i c a s   t i e n d e n   a l  

fomento de l a   p a r t i c i p a c i d n  ( 1 1 )  , s o b r e  t o d o  en l a s   d p o c a s  

de  calma; y e l   o t r o ,   s e   c a r a c t e r i z a   p o r   e l   f u n c i o n a m i e n t o   d e  

l a s   i n : - t a n c i a s   f o r m a l e s   c a s i " a 1  margen"de l a  voluntqd  del  grg 

P O  de s o l i c i t a n t e s  de v iv ienda  (111) .  .*. 
Cada uno d e   z l i o s  ha  predominado  en c i e r t o s  momentos: 
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M O M E N T O  E T A P A S  D E L  
O R G A N I Z A T I V O  PROCESO 

C I R C U N S T A h V C I A S  

I Gestidn.   Construccidn y Momentos c r u c i a l e s ,  i n -  
convivenc ia   co t id iana .   t egrac idn   de l   grupo .  

Superacidn de c r i s i s .  
P r i n c i p a l e s  logros. 

I1 

I IS 

t e s t i b n .   C o n s t r u c c i d n  y I n i c i o  de l a   g e s t i d n .  
c o n v i v e n c i a   c o t i d i a n a .  Integracidn  del   grupo 

i n i c i a l .  

Gest i6n.   Construccidn y Epocas en l a s  que l a  
convivenc ia   co t id iana .   ges t idn   compete   exc lu-  

sivamente a l a  MD o a 
alguna  comisidn  coyun- 
t u r a l  o permanente ( f i -  
nanzas) .  

E l  cuadro  nos  muestra  que,  da  hecho, 1.0s d i f e r e n t e s  momentos or- 

g a n i z a f i v o s   s e   t r a s l a p a n  y/o  yuxtaponen en cada  una  de l a s   e t a -  

pas   de l   proceso ;   pero ,   tambibn ,  que cada uno  de e l l o s  responde a 

d i f e r e n t e s   c i r c u n s t a n c i a s .  

E n  n u e s t r o   c a s o ,   l o   i m p o r t a n t e   e s  que e l  grupo o r i e n t a d o r  

s iempre   t ra to   de   subordinar  los momentos I1 y J I l a l  mornento 

que t i e n d e  a d e s u s t a n c i a l i z a r  a l a   v i s i d n   p r o v i d e n c i a l i s t a .  Es 

d e c i r ,   i m p u l s a r   e s t a   d l t i r n a   t e n d e n c i a ,  no necesar iamente  i r n p l i  

l u c h a r  a capa y espada   contra   todo   aquEl lo ,   prac t i ca  o concep- 

c i b n ,  q u e   s e   i n d e n t i f i c a r a  con e l  providencial ismo.   Nuestro  ca 

sa t r a t d  de  superar e l  pur i smo,   para   t ra tar  de t r m s f o r m a r  

los r a s g o s   d e l   s i s t e m a   p o l f t i c o   m e x i c a n o   a c t u a l  en ins t rumentos ,  

t e c n i c a s  y procedimientos  pedagdgicos  que 1 0 s  l l e v a r a n  a imjulsar 

l a  t e n d e n c i a   d e l  momento o r y a n i z a t i v o  en cues t idn  ( I ) :  S i  en u n  

primer momento e s   n e c e s a r i o   " a c a r r e a r "  a l a s   p e r s o n a s  a una - 
esambleappues   hay que a c a r r e a r l a s !   S i  e s  n e c e s a r i o   c o o r d i n a r  

con e l  esquema  emisor  de  decisiones y 6rdenes-receptores   subor-  

dinados  por  mes de 100 asambleas y r e p e t i r  lcl0 veces  l a  impor- 

t a n c i a  de le p a r t i c i p a c i b n ,   p u e s  hay que h a c e r l o ,  y en e s t e  

h a c e r ,  i r  involucrando a l a s   p e r s o n a s  a l a s   t a r e a s .  Hay que 



*pregonar con e l  ejemplo". si e s   n e c e s a r i o   a c t u a r  como "nuez 

t r o  sef for   Pres identen,   pues   hay  que  hacer lo  y c o n v e r t i r   a l   d i e  

logo  cot ' idiano e n  e l  pr inc ipa l   ins t rumento   que   mot ive  a l a   p a r  

t i c i p e c i b n   c r f t i c a  y re f lex ionada .  

. .  

L a s   a c c i o n e s   e d u c a n ,   p e r o   l a s   a c c i o n e s  no surgen de l a  nade, 

se   debe   mot ivar  a l a   g e n t e  pera que  actúe.  La  accibn  coyun- 

t u r a l ,  . s i n  c o r r e s p o n d e r l e  una c o n t i n u i d a d ,   s d l o  es una  fucrza 

maleable  que  reacomoda  interesados sin m o d i f i c a r  el estedo ac-  

tua l .  

En  e s t e   p r o c e s o  de  readaptacidn y de   resemant izac ibn   in terv i -  

n i e r o n   f a c t o r e s  que se e x p l i c a n  con u n  a n a l i s i s  de l o s   e s t i l o s  

' de t r a b a j o   d e l  grupo  or ientador   de l   proceso .  No querernos dec i r  

que los resul tad.os  se expl ican  exclusivamente  por l a s   a s p i r a c i o  

nes y voluntad   de   l as   personas  en cues t idn .   S610  quere:nos i n -  

d i c a r   l a   i m p o r t a n c i a  de un l i d e r a z g o   c o l e c t i v o  en luchas  que 

aspiran a l a  t r a n s f o t m a c i o n   d e l   a s t a d o   a c t u a l  de l a s   c o s a s ,  

B. . E l  l i d e r a z g o   c o l e c t i v o .  

D e s c r i b i r e m o s   l o s   r a s g o s  de l a   p r a c t i c a  y p r a x i s   s o c i a l  d e l  

grupo  que i m p r i m e  l a   o r i e n t a c i b n   d e l   t r a b a j o  que  domina en e l  

proceso.  

g a r a c t e r ' l s t i c a s   g e n e r a l e s :  
n 

A f i n i d a d   i d e o l b g i c a .  

. D i f e r e n t e s   e s t i l o s  de t r a b a j o .  

. C a p a c i d a d   d e   c o n c i l i a r   e s t i l o s  de t r a b a j a  e n  e l  discurso 

y e n  l a   p r a c t i c a :  "De nada s i r v e  l a  af inidad  ideol f igica ,  



si no t raba jamos   juntos   de  le misma manera, con l a  mis- 

ma o r i e n t a c i d n  y con los mismos o b j e t i v o s . *  

. Involucrados  en l a   c o t i d i a n e i d a d   d e l   p r o c e s o :  Como a o l i -  

c i t a n t e s  de v iv ienda  y como s u j e t o s   c o n s t r u c t o r e s  de u n  

proceso  en f n t i m a   r e l a c i d n   c o n   e l   g r u p o  en pleno. 

. Dispos ic idn  a subordinar  s u  punto  de v i s t a  a l a  deci ' s ibn 

de l a  mayoria;  "aunque e s t e   c l a r o  que l a   d e c i s i d n  es i a  

errada".  

E s t o s   e l e m e n t o s   c a r a c t e r i z a r o n  al gru'po  en cues t ibn .  E n  l a  

p r h c t i c a ,   l a   d i s c u s i d n   i d s o l b g i c a   e s t u v o   a u s e n t e  en su dinhmi 

c a   i n t e r n a ;   e l l a ,  mas b i e n ,   e s t a b a   o r i e n t a d a   a l   e n c u e n t r o  de 

m e j o r e s   a l t e r n a t i v a s   p e r a   l a   s o l u c i d n   d e   p r o b l e m a s  y al es- 

fuerzo p o r  p lanear  y medir e l  impacto de l a s   a c c i o n e s  a i m -  

p u l s a r  y/o e l   a n d l i s i s  de l o s  h e c h o s  que  ocurrieron.  

Las  formas de t r a b a j o   s i e m p r e   f u e r o n   e l   e j e  de l a   d i s c u s i b n .  

A d e c i r   d e  los , invoiucrados  en e s t a   i n s t a n c i a ,   l a   d i f e f e n c i a  

c e n t r a l  s e  encantsaba  en que u n a  p r h c t i c s   c o n " t a n t a   p l e n e a -  
c i 4 n t l   t r a t a b a   d e   " f o r z a r "   e l   p r o c e s o  ( I )  y,  l a  otra.   af irma- 

ba q u e  " l a   g e n t e   s o l i t a   s e  va metiendo si v e  cosas c o n c r e t a s "  

( 1 1 ) .  E n  l a  dinarnica  del   proceso ambas operaron y su convi-  

vencia  fue  motivo de desacuerdos,   pero  el lo  nunca  desembocd 

en c r i s i s  que  amenazaran  con l a   r u p t u r a   d e l  ndcleo.  

Con base  e 10.5 s i g ~ i e n t e s   i n d i c a d o r e s ,   i d e n t i f i c a r n o s  las- d i f e -  

r e n c i a s   e n t r e  una y o t r a   p o s i c i d n :  



C U A D R O  2 5 : .  PUSICIONESPARA LA ORGANIZACION í)EL T H A d A J G  

INDICADOR I 

P l a n e a c i d n   C o n s i d e r a r   i a s   n e c e s i d a d e s   D e j a r  que el Cj~Upo e n f r e n  
d e l   p r o c e s o   p a r a  12 d e f i n i  t a r a   l a s   s i t u e c i o n e s  y 
c idn  de los o b j e t i v o s  y de que e l l o s  solos d e f i n i e -  
l a s  a c c i o n e s  a r e a l i z a r .  ran S U S  o b j e t i v o s .  

Operacidn  Dar  pautas  para l a   p e r t i c &   T e n e r   l o g r o s   c o n c r e t o s  
p a c i d n ,   i n v o l u c r a r s e  en l a s   p a r a  q u e  los p r o t a y o n i s t a s  
a c c i o n e e  e i n v o l u c r a r  a l a  s e  convenzan de l a   n e c e s i  
gente ,   encausar  en l a  p r k -  dad  de su p a r t i c i 3 a c i d n :  
t i c a   l a   p a r t i c i g a c i d n  y ,  en "La g e n t e !  no l e  e n t r a  s i  
u n  momento adecuado,   de jar  no 'Je cosas".  
a c t u a r   " s o l a s "  a l a s  i n s t a n  
c i a s   i n v o l u c r a d a s  en e l  - 
t r a b a j o .  

Liderazgo  Necesidad  de  pasar  por una Ausentarse  espor5dicamente 
e tapa  de " t i r a l l n e a s " ;   o t r a  de l a s  formas de p a r t i c i -  
de  acompaf5amiento d e  s e c t o -   p . ~ c i 5 n ,   q z r a  q-;e l a  gente  
r e s  d e  l a  b a s e   a l   l i d e r a z s o  s e  vea  forz..-da e entrarle. 
y u n é  ú l t ima de  apuntala- 
miento  (asesorl+! ,   formacibn 
en La a c c i b n ) . d e   i n s t a n c i a s  
y formas  de p a r t l c i p a c i b : ~ .  

El cuadro  nos  muestra  una  l inea  que  plantea el i m p u l s o  de la 

p a r t i c i p a c i d n  a t r a v e s  de a c t i v i d a d e s   p l a n e a d e s  ( I )  y o t r a  que 

aseguraba  que 13 base  es capaz  de   organizarse   por  s i  sola s i  

r e c i b e   e l   e s t l m u l o  .'e l o g r o s   c o n c r e t o s  (11 ) .  P a r a   ; S t a ,  los 

logros   concre tos   son  u n  punto  de  pijrtida, para a q u 6 l l a , . s o n  mbs 

bien   producto   de l   imaulso  de la p a r t i c i p a c i s n .  

Nuestro   caso n o s  musstra qcle ?r?!ominb la priaer5 tendcnc ia .  

De hecho, e l  grupo i n i c i a l  fue  producto  de una p r b c t i c a  con d i -  

chos rasgos .   Contradic tor iamente ,  los que comgsrtían €1 s e g i ~ ~ n -  

d o  e s t i l o  d e   t r a b a j o ,   i n i c i a r o n   l a   l u c h a  con l a   p r s c t i c a   d e s c r i -  

t a  en I .  

http://accibn).de
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C. La  Vinculacidn  con e l  Grupo Amplio. 

L a s   i n s t a n c i a s   d e   o r g a n i z a d  6n en l a s  que c o n f l u y e r o n   l a s  per- 

sonas   del   grupo en c u e s t i d n  son : 
C U A d R D  26:  L I U E R A Z G O  i INSTANCIAS DE ORGANIZACION. 

I N S T A N C I A  DE O R G A / d I Z A C I t i N  Y C A R G O  LINEA DE T R A B A J O  

P r e s i d e n t e  de l a  mesa d i r e c t i v a   ( 1 9 8 6 - 1 9 8 8 )  I1 

Miembro  de l a  Comisi6n de V i g i l a n c i a  ( 1 9 8 7 )  I 

Miembro de la Comisidn  de  Finsnzas  (1968)  I 

P a r t i c i p a c i 6 n  en d i f e r e n t e s   c o m i s i o n e s  de 
t r a b a j o   ( 1 9 8 6 - 1 9 8 E )  I y I1 

Es c l a r o  que las p e r s o n a s   d e l  nClcleo  en c u e s t i d n   e j e r c f e n  u n  

l i d e r a z g o   f o r m a l   a l   o c u p a r   p u e s t o s  en l a s   i n s t a n c i a s  de orge-  

n i z a c i b n ;   p e r o   t a n b i e n   e s   i m p o r t a n t e   a c l a r a r  que aCln sin d i c h a  

formal idad su l i d e r a z g o   f u e  y es e j e r c i d o .  

De e n t r e   l a s   c a r a c t e r t s t i c a s   q u e e l   g r u p o  de s o l i c i t a n t e s  a t r i -  

buye a sus l í d e r e s p e r a   l e g i t i m a r  s u  r e p r e s e n t w i b n   f o r m a l  y - 
r e a l   e s t a n ,  en  orden de p r i o r i d a d :  

. " L a   f a c i l i d a d  de p a l a b r a "   " a n t e   e l   g r u p o  y a n t e   l a s  i n s -  

t i t u c i o n e s .  

* 
. " E l  intercSs   de   hacer  c o s a s  en b e n e f i c i o   d e l  grupo." 

. "La  franqueza que t i e n e n   p a r a   a v e n t a r s e   b r o n c a s  p o r  todos?  

. "sue no t r a t a  de  dar  6rdenes y no s e   i e   s u b e " ,  y 

. " ~ u e   e s   p a r e j o  con  todos".  
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Es tos   puntos  de v i s t a   s o b r e  e l  gru;ro en cue.s t i6n  son  los   que 

l b s  dieron  consenso como conductores  de l a  l u c h a  y e s   l a   b a s e  

que  da s u s t e n t o  81 apoyo  que han r e c i b i d o  de l a  mayorfa  del  

grupo de so1icit :nte.s .   Claro que e s t o s   v a l o r e s .   c o n s e n s o  y 

apoyo eran r e f o r z a d o s   p o r   l o s   l o g r o s  de l a   g e s t i b n .  

Esta  concepcidn  dominante  de l a   b a s e   a c e r c a   d e l   l i d e r a z g o   c o -  

l e c t i v o ,   n o   q u i e r e   d e c i r  que a l   i n t e r i o r   d e l  grupo  am?lio e x i s  

t i e r a  e l  c o n s e n s o   t o t a l .  

Sobre   todo  durante  l a   e t a p a  de g e s t i 6 n   e r a n  muy mal v i s t a s  sus 

r e u n i o n e s ;   d a t a s  e.ran d e  dominio  público?-  Comentaban: " Q u i e n  

s a b e  que q u i e r e n   h a c e r .   S e  me hace que s e   q u i e r e n   q u e d a r   e l l o s  

con l a s   a c c e s o r i a s " .  

En  e s t a   e t a p a   e r a n  muy comunes los rumores y reuniones   in for -  

males  de  qequaRos  grupos  del  grupo  amplio  que,  furtivamente, 

" c r i t i c a b a n " 1 a   e x i s t e n c i a   d e   d i c h a s   r e u n i o n e s .   P e r o   e s t e   t i p o  

de hechos  nunca  trascen,dieron e l   t e r r e n o   d e l   " c h i s m e  de lavade-  

ron,   genexelmente  l a  misma mayorfa  desmentla  supuestas "anoma- 

l f a s "  en i a  conduccidn d e l  grupo. 

D. L a  P r a c t i c a   O r g a n i z a t i v a .  

E l  ndc leo   conduct f i r   de l   proceso   s iempre   in tent6   ampl iarse  en 

ndmero y en c a l i d a d  en l a  formacibn  de   agentes   organizat ivos .  

Su es tancamiento  en número ( 3 1, a n i v e l  de ndcleo,   demuestra 

e l  f r a c a s o  de sus i n t e n t o s .  No o b s t a n t e   e l l o ,  en g e n e r a l ,  d i s -  

t i n t a s   p e r s o n a s  han avanzado en e l   n i v e l  de organizac idn  y ex -  

p o s i c i b n  de d i s c u r s o ,  en e l   n i v e l  de ehBlisis  y en su n i v e l  de 

p r a c t i c a   o r g a n i z a t i v a .  
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~1 t r a b a j o   d e l   n ú c l e o   c o n d u c t o r   p a s 5   p o r  los s i g u i e n t e s  momentos: 

C U A D R O  2 7 :  PRUCESG DEL G R U P O  LIDER 

fiOEIE& ETAPA DEL 
CARACTE~ISTICAS 

PR" 
TO PROCESO I N S T A N C I A  DE  TRABAJO RESULTADO 

-t 

I Gesti6n  Núcleo  conduc;  Reuniones a l  may . S u s p i c a c i e s  
( 1987 ) t o r  con a p a s i  gen  de  La. asam- infundadas en 

b l e s   a g e n t e s  b l e a  e l  grupo 'em- 
o r g a n i z a t i v o s .  p l i o .  .. 

. Desgas te  de 
l o s  4 candida 
tos .  a incorpo  
r0r e e l  ndcTeo 
c o n L C t o r .  

I 1  Construccidn  .Núcleo  conduc-  Reuniones  de 2 . S o l u c i o n e s  de 
( 1988 ) t o r .   t i p o s :   n e c e s i d a d e s  . del   núc leo   de l   proceso .  . con l a s  comi- 

s i o n e s   d e   t r a -  . S e n s i b i l i z a -  
b a j o  a l a s  q u r  cidn  en  torno 
p e r t a n e c f a n ;  a l a  necesidad 

d e l   t r a b a j o  01 
ganizado. 

1 1 1  Ocupacidn d e  D e s a r t i c u l a -  P r h c t i c a   i n d i v i -  . La  asaablea  cg 

( 1988 ) Cleo r e n t e s   i n s t a n c i a s .   c o n d u c t o r a   d e l  
v i v i e n d a s   c i d n   d e l  nd- dual  en l a s   d i f g  mo p r i n c i p a l  

proceso.  

E l  cuadro  nos  muestra  que,f inalmente,  e l  asf iuerzo  organ. izat ivo 

a r r o j d  como resul tado  una  asamblea   con  capacidad  de   dacis idn 

propia ,   pero  que s e   f r a c a s 5  en - l a  formacidn de agentes   orga- .  

n i z a t i v o s  que  no s d l o   o r i e n t a r a n  s u  t r a b a j o  a l a   s a t i s f ~ c c i d n  

de l a s  n e c e s i d a d e s   d e l   p r o c e s o ,   s i n o  que a r r i b a r a n  a un n i v e l  

d e   c o n c i e n c i a   t a l  que l e s  p e r m i t i e r a   r e f l e x i o n a r  y a c t u a r  en 
r e l a d j n  a s u  c o n t e x t o  y n o  s610  en r e l a c i d n  e s u  espac io  de re- 

producci6n. 



Sa p u e d e   p e n s a r   p o r   e l l o   q u e  como p r o y e c t o   p o l i t i c o   s e  fracasd, 

p e r o  el hecho es que  en l a  asamblea   es  comGn l a   p r e s e n t a c i d n  d e 

propuestas .  c r l t i c a a ,  r e f l e x i o n e s ,   p a r t i c i p a c i d n  e n  e l   d i s c u r s o  

y en l a  prActicq. Indicadores   que,   creemos,  nos muestran  que 

e l  grupo, en c o n j u n t o ,   d i f l c i l m e n t e   s e r e   m a n i p u l a b l e  en l a   d i n s  

mica de u n  proceso p o l l t i c o .   P a r e c e .  que e l   t r a b a j o   d e l   n ú c l e o  

o r i e n t a d o r  llegd a su l tmite  y que h a y   b a s e s   o b j e t i v a s  en nues- 

t r o   u n i v e r s o   d e   e s t u d i o   p a r a   a v a n z a r  en l a   c o n s t r u c c i 6 n   d e  una 

c u l t u r a   p o l t t i c a   a l t e r n a t i v a  a l a   o f i c i a l .  E l  t iempo  nos  dar& 

l a  respues ta .  



VIEI.  LOS EFECTOS. 

S e  han abordedo l o s  f a c t o r e s  que i n c i d i e r o n  en . e l  proceso  y - 
tambien,  de  alguna  manera, se han mostrado sus e f e c t o s .   P r o f u E  

dizaremos  en  este   apartado los cambios q u e  o c u r r i e r o n   e n  e l  p l s  

no. p o l l t i c o  y c u l t u r a l ,  a p a r t i r   d e l   a n 8 l i s i ' s   d e -   l o s   s i g u i e n t e s  

i n d i c a d o r e s :  

. Organizacibn.  

. P a r t i c i p a c i 6 n .  

. C o n c e p c i h n   a c e r c a   d e l   e j e r c i c i o   d e l   p o d e r .  

P a r a   e l l o ,   n o s   c e n t r a r e m o s  en l e   r e v i s i d n  de a s p e c t o s   c o n s u s t a n -  

c . c i a l e s  e d 3 s  de les  p r i n c i p a l e s   f o r m a s   d e   p a r t i c i p a c i d n :  

. La  asamblea como e l  r e c i p i e n t e   d e   l o s   p u n t o s  de v i s t a  da 

t o d a s   l a s   v o l u n t p d e s   i n d i v i d u a l e s  y  como e l   e s p a c i o  que 

s i n t e t i z a  el c o n j u n t o  !de r e f l e x i o n e s  y cr l t i ces  que ocurren  

eh l a s   d i f e r e n t e s   i n s t a n c i a s   d a   l a   v i d a   c o t i d i a n a   ( f a m i l i a ,  

puntos de . e n c u e n t r o   c o t i d i a n o s ,   c o m i s i l n e s , .   e t c . )  

. E l  fondo de ahorro  como forma  que  contiene y expresa   con-  

c e p c i o n e s   a c e r c B   d e l - u s o   d e l   d i n e r o  y como punto de mayor 

c o n f l i c t o  en l a s   r e l a c i o n e s   d e   p o d e r .  

A .  La Asamblea. 

I d e n t i f i c a m o s  en e s t a  forma l o s  s iguientes  i n d i c e d o r m ,  y c s m b i o s ~  



O S O  M L  ?ODER. 

XhJlCA30Rt5 MIHER LLHiNTO 

Convocatoria  Aviso casa por casa.  Semanal. 

p r o c e d i m i e n t o  Coordinada  por e l   p r e s i d e n t e  de l a  me- 
sa d i r e c t i v a .  

Dinarnica Tipo  conferencia.  

Contenido  Informecidn  53Src l a   g e s t i d n  

Kotivacibn  pera ?a  p a r t i c i p a c i e n  y la 
organizacibn.  

Tarsrs  

A m b i t 0  

Ae5ponpabilidsdes l e  l a   n e s i   d i r e c t i v a .  

Kanejo  ds  pro;uestss  de: ; r e s i d s - , t e  de 
l a  mesa d i r e c t i v a  camc drdencs 1 d e c i -  
s i z n a s  u n i l a t e r e l e s .   f * r s t i : l a a ~ i e n t o  
extra-muros. 

Los t i t u l a r e s   l e  las viv iend=s .  

A H G R A  

mana1 s i n  neces idad de convocar.  sa& 
Actividad c o t i d i a n o .  3 i s c i p l i r . a  sc- 

wo qus sea asamblea e x t r e o r d i n a r i a .  

Diwsrridad de coordinadores.  

P a r t i c i p a c i b n  am:lie. Grupos de 
t r a a a j c .  

Infornacibn  sobre  la ges t ibn .  

Analisis da informacibn. 

Normas que regulen  l a  convivencia.  

Motiwacibn  para la c r f t i c a  y l a  IC- 

f l r a i d n .  

So luc iGi  ?e c c n f l i c t o s  y acc iones  
ccncer tadss .  

Remponrabilidadcs  de 5 r u p o s  de  t r a -  
b a j o  y c o l e c t i v a s .  

I n v e s t i g a c i 5 -   c c n   i a s t i t u c i : n s , ; ,  p r ~  

n a s  y can o t r o s  gru:cs 5: s o l i c i t s ? -  
f e a i o n i s t e s .  con otrzs o r s a ~ i z a c i i n  

t e s  de v i v i e n d a .  

Croductc de :a dis :ds ;d i .   re f lex i5c  
y r u ~ : i l i a c i 5 -  de i - t l r e s e s .  

D i s c i p l i n a   d e  l a  dec is ;51  de le za,g 
r i a .  ' 

iues: izna-iento e ,  las d l f e r e n t s r  
i n s t e n c i s s   d e  l a  vidr. : c t i d l c n e .  

Los d i f e r e n t e s   e s ? a c i o s  y t i e m p s  en 
qua ocirrre l a  v i d a   c o t i d i a n a  de niles 
t r o   v n i v e r s a  IC es tudio .  
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L o s   c o n t r a s t e s   e n t r e  u n  momento y o t r o   s o n   c l e r o s .   F a c t o r e s   d e -  

te rminantes   que   in terv in ieron  en e s t e   p r o c e s o  de t rans formacibn  

fueron: 

. La neces idad de la viv ienda  como causa  del   movimiento.  

. E l  p r o y e c t o   p o l l t i c o   d e  l o s  s u j e t o s   d e l  grupo  que o r i e n t a  

e l  proceso.  

, 

. E l  e j e r c i c i o  de u n  l i d e r a z g o   c o l e c t i v o   t r a n s p a r e n t e .  . 

. E l  e s t a b l e c i m i e n t o  y continuidad  de una d i s c i p l i n e  de t r a -  

ba jo .  . 

. L a . e x p e r i e n c 3 a  de o t r a s  luchas como p r o y e c t o s   p o l f t i c o s ,  

a l g u n a s   d e   v i v i e n d a ,   o t r a s   d e   c a r h c t e r   l a b o r a l  o de  orga- 

n izac idn  p.ara, l a  produccibn,  que  algunos  miembros  del g r u -  

po protagonizaron.  

. El a q r o v e c h e m i e n t o   d e   e s p a c i o s   i n s t i t u c i o n a l e s  con los que 

tuvieron  buenas   re lac iones .  

. E l  r e f o r z a m i e n t o   d e l   d i s c u r s o   d e l   p r o y e c t o   c o n   l o g t o s  mate- 

r i a l e s .  , 

E l  orden de e s t o s   f a c t o r e s  no impl ica   pr imac la  o determinismL 

alguno;   s inplemente  son los q u e  i d e n t i f i c a m o s  como de mayor i n -  

c idenc ia :  Cada  uno jug6 un' p e p e l  centra l  en momentos determina- 

dos. 

De los p r i n c i p a l e s   o b s t a c u l o s  que s e   e n f r e n t a r o n ,  en orden do t r e - - ,  

c u e n c i a  e importancia :  ir 

c 
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. L s ' c o n c e p c i 5 n   n o  s ó l o  de  que "el s e 7 o r ' p r e s i d e n t e  manda", 

s i n o   d e   q u e ,   a d e m h ,   " e l   p r e s i d e n t e   p a r e   e s o  e s t a ,  p a r a  

' h i c e r   t o d a ' s  los t r 8 m i t e s . "  

. La c r e e n c i a   d e  que  "todos l o s  i l d e r a s   s o n   b i e n   t r a n s a s " ,  

p a r a   e s o  s e  ponen, no'm8s pe'ver  que  sacan".  

. L a   c r e e n c . i a   d e  que e l  grupo  estaba a l a  merced  de lo que 

ordenara  FAC y F a s e  I ¡" .  Porque "como nos vamos  a ?oner  

e x i g e n t e s  s i  nos  va a dar   casa" .  

. O b s t 8 c u l a s  no y e n e r a l i r a b l e s  a todo   e l   grupo ,   pero   que  si 

en determinados momentos tuvieron   su   peso :   La   re l ig ios idad 

c a t d l i c a  y p r o t e s t a n t e ,   p o r q u e :   " G r a c i a s  a Dios  que nos 

da e s t a   o p o r t u n i d a d ;   p o r  61 no  debemos ser malas   gentes  

con los l i c e n c i a d o s   ( d e  FAC y F e s e  1 1 )  ", pol eso "no  hay 

que s e r   t a n   c o n f l i c t i v o s  y a c e p t a r  las c o s a s  como 9 i o s  - 
dispuso" ,   por   una   par te :  y por  l e  o t r a ,  l o s  mensajes  de 

campana d e l  PRI  d i f u n d i d a s   p o r   l a  T . V .  y que h a c l e n   r e f e -  

r e n c i a  a l a  " p a z   s o c i a l "   q u e   e x i s t e  en e l  pals :   "pues  yo 

no s e  que t a n t o   e x i j i m o s .  No hay  que s e r  t a n   c o n f l i c t i v o s .  

Si g r a c i a s   a l   g o b i e r n o  no estamos como en e s o s   p a l s e s  que 

s e  matan  de a montones y  a v e r   ¿ p a r a  que? no'rn8s s e   p e l e a n  

y n i  logran  nada.  Y o  digo  que  hay que ccnformarnos. Si 
n o s   t o c a   b i e n ,  s i  no pos' no  y ya". "Otra q u e  s i  no m e  

c r e e n ,  no*m&  vean l a  T . V .  y ya  veran s i  no s e   d e j a n   d e  - 
cuentos" .  

I m p o r t a   d e s t a c a r   q u e   f a c t o r e s   d e   c a r s c t e s   o b j e t i v o  como c o n d i c i g  

n e s   d e   t r a b a j o  de los p r o t a g o n i s t a s  o c o n d i c i o n e s   g e o g r e f i c a s  - 
d e l   g r u p o   d e   s o l i c i t a n t e s  de v iv ienda  no s e   c o n s t i t u y e r o n  en 

o b s t k u l o s .  Le d i s c i p l i n a   d e   t r a b a j o   e s t a b l e c i d a   p o r   c o n s e n s o  de 
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€ 8  a s a m b l e a   p e r m i t i d   t r a s c e n d e r   l a s   “ j u s t i f i c a c i o n e s ”   q u e   l a s   p e z  

s o m e  daban  con  base a sus “problemas  de   t raba jo”   para  no p a r t , i -  

c i p a r .  

B. E l  Fondo  de A h o r r o .  

Como f o r m a   d e   p a r t i c i p s c i b n ,   e s   e l   e s p a c i o   c o n c r e t o  a t r a v e s   d e l  

c u a l   p u e d e n   o b s e r v a r s e ,   m e d i r s e   d e   c i e r t a   m a n e r a ,   l a s   c o n c e p c i o -  

nes   que   nues t ro   grupo  t i ene   acerca  del sspecto   econbmico.  Su 

r e v i s i d n   h i s t d r i c a ,  en n u e s t r o   p r o c e s o ,   p e r m i t e   t a m b i b n   i d e n t i -  

f i c a r   c a m b i o s  y Los f a c t o r e s  que  influyeron en l a   d i n e m i c a  de 

d i c h a s   c o n c e p c i o n e s .   P a r a  s u  andl i s i s ,   nos   va ldremos  de  una coz 

p a r a c i d n   e n t r e   l a s   c o n c e p c i o n e s  d e  l a   i n i c i a t i v a   p r g : a d a  y , f a  de 

n u e s t r o s   p r o t a g o n i s t a s   ( l a  v i s i d n  popular )   sobre  el manejo  dzl 

d i n e r o .  La c o n f s o n t a c i d n   e s t &   o r i e n t a d a  p o r  l o s   s i g u i e n t e s  i n d i  

cadores :  



Es un t o d o .   i n d c p s n d i c n t s r e n t e   d e   d o n d e  
provenga.  



I d e n t i f i c a n o s   t r e s   t e n d e n c i a s  en el c u a d r o   a n t e r i o r :  

., Una o r i e n t d d a  a r a c i o n a r   e l   u s o   d e l   d i n e r o   u t i l i z a n d o  a l g u -  

nos  mecanismos e instrumentos  de l a   v i s i d n  de l a  IP. 

. Otra   que   avanza   hac ia   una   co lec t iv izac idn  d e l  s e n t i d o  de 

propiedad y uso   de l   d inero .  

. Y una dl t i rne  que t i e n d e  a c o n g e l a r   e l  uso d e l   d i n e r o   c o i e c -  

t i v o  y que pre f iere   hacer   desembolsos   ex t ra   "para   no   perder  

l o  ahorrado". 

Fac tores   que   expl i can  l a   e x i s t e n c i a  y o r i e n t a c i d n   d e   e s t a s   t e n d e c  

c i a s  son: 

. L& ins t rumentac idn   p laneada   (núc leo   or ientador)  de a c t i v i d a  

des y mecanismos  de  control  del  dinero  con u n  sent ido  pede-  

gógico. 

. Producto  de l o   a n t e r i o r :   d a r   s u s t e n t o   r a c i a n a l  y o b j e t i v o  

al hecho de que "los m i &  pesos  de hoy ya  no son los da an- 

tes".  

. Lograr l a   t r a n s p a r e n c i a  en e l  uso   de l   d inero .  

. I n t e r i o r i z a c i 6 n  y p r h c t i c a s   e n   t o r n o  8 q u e . 1 0 ~   g a s t o s   c o l e c -  

t i v o s ,  como l a s   a c c i o n e s   c o l e c t i v a s , r e p r e s e n t a n  u n  ahorro il 
d i v i d : J a l .  

. E l  ambiente y d i s c i p l i n a  de t r a b a j o  que a r r o j d  el plan  de 

organizac ibn .  
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Importa   des tacar  q u e  l a  b a s e   o b j e t i v a  de d ichas   t rans formacio-  

nes  en l a s   c o n c e p c i o n e s  y p r a c t i c a s   s e   e n c . e n t r a  en l a s   c a r a c -  

t e r l s t i c a s  de l a  lucha y m los l o g r o s  d e  l a  misma. E n  o t r a s  

c i r c u n s t a n c i a s ,   c r e e m o s ,  los r e s u l t a d o s  no s e r l a n  muy d i s t i n -  

t o s  a los que  exponemos en e l  primer momento del  cuadro. 

E l  a n e l i s i s  de este  aspecto  nos  demuestra  tambidn que u n  pro- 

ceso educat ivo   in tenc ionado no f o r m a l   ( s i n   a c r e d i t a c i d n   o f i -  

c i a l )   s u r t e   e f e c t o s ,  en e l  s e n t i d o  d e  l o s   o b j e t i v o s   p l a n t e a d o s ,  

s i  responde a n e c e s i d a d e s   c o n c r e t a s   d e   l o s   p a r t i c i p a n t e s ;   p e r o  

t a r n b i h ,  si las c o n d i c i o n e s   o b j e t i v a s  en l a s  que o c u r r a   e l  p r o  

ceso   educat ivo   permiten   generar  u n  p r o c e s o   d e   i n t e r a c c i d n   e n t r e  

contenidos  en proceso  de  transformacidn y e l   c o n t e x t o .  ' 

Quiz6 un cues t ionamiento   ob l igado  a las  tendencias ,   mencionadas ,  

e s  que   parecen   acercarse  a l a s   c o n c e p c i o n e s   d e  la Ip. Vale  - 
a c l a r a r  que  en e l  c u a d r o   e s t a '   i m p l í c i t o  u n  proceso  de apropia -  

c idn  de recut.sos  que  permiten u n  mane jo   t ransparente  y e f i c i e n -  

t e   d e l   d i n e r o  y es to ,   desde   nues t ro   punto   de   v i s ta ,  no a t e n t a  

c o n t r a   l a   " c u l t u r a   p o p u l a r n   p o r   l a s   s i g u i e n t e s   r a z o n e s :  

. En l a s   c i r c u n s t a n c i a s   a c t u a l e s ,   s a t a n i z a r  a l a   l d g i c a   d e l  

c a p i f a l ,  e n  cuanto a manejo d e l   d i n e r o ,   i m p l i c s r l a ,   p o r  - 
ejemplo  poner en p r a c t i c a   e l   d e s c o n o c i m i e n t o   d e l  pago  de 

i n t e r e s e s  a mororsos y deudores y ,  p o r   t a n t o ,  e: poder  ad- 

q u i s i t i v o   d e l  fondo s e   r e d u c i r f a ,   E s t o ,  a q u i e n  favorece :  

a los m o r o s ~ s .  Q u i é n  S S  p e r j u d i c a :   e l  g r u p o .  . ~ a  s i t u a -  

c i d n  econdinica d e l  grupo s e  a g r a v a r l a  aún m8s si rlo e x i s t e n  

c o n t r o l e s  y d i s c i p l i n a  en e l  uso  del   dinero.  E s t o  f a v o r c -  

t e ,  a mediano p l a z o ,   c o n f l i c t o s   i n t e r n o s  que o b s t a c u l i z a n  

e1 avance  de un p r o c e s o   o r g a n i z a t i v o .  



1 9  5 

. No implementar  mecanismos  pedagdgicos  que  proporcionen  con- 

t e n i d o s   e d u c a t i v o s  que  permiten l a   i n t e r a c c i b n ,   c o n   c o n o c i -  

miento  de   causa,  entre l a s   c o n c e p c i o n e s   p o p u l a r e s   a c e r c a   d e l  

d i n e r o  y l a   l b g i c a   d e l   c a p i t a l  d e   n u e s t r o   c o n t e x t o ,   e s   c o n -  

t r i a u i r  a que p e r s i s t a   l a   c r e e n c i a   g e n e r a l i z a d a  de que en 

todo  manejo de d inero   por  una i n s t a n c i a   d e   p o d e r   e s   c o r r o m -  

p i b l e .  

. S i   q u e r e m ~ s  que l a  s o c i e d a d   c i v i l  se c o n v i e r t a  en' e l   p r i n c i -  

p a l   s u p ~ r v i s o r  y p l a n e a d o r   d e l  gesto p d b l i c o ,   d e m o s l e  las. 

h e r r a m l e n t a s   p r a c t i c a s  y conceptuales   que  l e  permitan e n -  

t ender  y proponer ,  a p a r t i r   d e  sus v i v e n c i a s   c o t i d i a n a s ,   a c e 2  

c a  de l a   l b g i c a  dominante   del   manejo   del   dinero.  Si quere- 

mos un voto   razonado  acerca   de  l a  deuda  externa,  sin q u e  l a  

mayorla  de l a  s o c i e d a d   c i v i l   e n t i e n d a  su l b g i c a .   E l l o  es 

imposible .  

D e j a r  a su l i b r e   e l b e d r l o   l a s   " c r e e n c i a s   p o p u l a r e s "   a c e r c a   d e l  m= 

n e j o   d e l . d i n e r o   c o n  e l  argumen,to   de   que  "cobrar   intereses  es agio 
tism.0" o porque "vamos a p a r e c e r   p a t r o n e s "   ( c a p i t a l i s t a s )  as fo- 

mentar   obs tdculos  en u n  p r o c e s o   o r g a n i z a t i v o ;   e s ,  t'ambidn, a l i -  

mentar   condic iones   , >era  u n  manejo  desordenado  de l a  economla,  que 

en  nada  ayuda a l a  implementaci6n  de  planes  que  tiendan a l  mejo- 

ramiento   de   l as   candic iones   de   reproducc idn   de   nues t ros   protego-  

n i s t e s .   S i n   l o g r o s   m a t e r i a l e s  es d i f l c i l   s o s t e n e r  un proceso.  

t o  i m p o r t a n t e   e s   a p r o p i a r s e   d e   v a l o r e s  y p r o d u c t o s   c u l t u r a l e s  

que  permitan  avanzar a l a s   i n s t i t u c i o n e e   q u e   t i e n d a n  a l a  trans- 

f o r m a c i d n   d e l   e s t a d o   a c t u a l   d e   l a s   c o s a s .  

/ 

De los p r i n c i p a l e s   o b s t a c u l o s   q u e   e n f r e n t a m o s   e n  e l  avance  de es- 

t e  p r o c e s o   d e   a p r o p i a c i b n  y t ransformacidn  de   concepciones  y prac-. 

t i c a s   a c e r c a   d e l   u s o   d e l   d i n e r o ,   e n c o n t r a r n o s . l a s   c r e e n c i a s   g e n e -  

r a l i z a d a s   d e  qe :  
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. A h o r r a r   e q u i v a l e  a no i n v e r t i r .  

. El i n t e r e s   b a n c a r i o  ES una-gananc ia  y de  que  'todo aquel  

que l o   c o b r a . ,   " q u i e r e   s e c a r  u n  provecho". 

. El manejo de dinero  corrompe a cualquiera. .   Sobre  todo a 

los d i r i g e n t e s .  

. E l  fondo  de  ahorro  debe ssr i n t o c a 5 l e  e inamovible en cuan- 

t o  a cgresos: V a r a  cuando  haya  una  buena  cantidad  ya no 

d a r  ~18s" .  

. E l  d e p o s i t a r i o ,  a l a  hora  de  que su a p o r t a c i d n   i n g r e s a   a l  

fondo,   pierde e l  derecho a d e c i d i r  y  a e s t a r  informado so- 

bre  su uso. E s t o  a n i v e l  d e  p r a c t i c a .  

Por   b l t imo,   habr8   quienes   p iensen  que e s t e  forma de p a r t i c i p a -  

c i b n ,  en t re  el p r o l e t a r i a d c   u r b a n o  es  d i f f c i l  de  impulsar  por 

el n i v e l   d e  sus ingresos.   Aclaramos que l a  formacibn de u n  fon- 

do da d i n e r o  corno r e c u r s o  que  apoye u n  proceso   de   lucha  de. e s t e  

t i p o ,  no es  problema  de l a   r e l a - i b n  monto  de los ingresos -   can-  

t i d a d  de l e  a p o r t a c i b n .  Es u n  prooiema  de   d i sc ip l ina ,  de forma- 

c ien ,  de contenidos  .y de c r e a r  l a s  c o n d i c i o n e s   p a r a   l a   p a r t i c i -  

pacidn. S i  observamos  en  condominios  del D . F .  donde n o  hay p r o -  

blemas del   recurso  econdmico J en donde,   generalmente,   se   conoce 

y se p r a c t i c a  el manejo   del   dinero como u n  r e c u r s a   p r o d u c t i v o ;  

en d i c h o s   l u g a r e s ,  los gastos  de  maqtenimiento  s iem?re  generan 

c o n f l i c t o s  que  no t i e n e n  nada  que ver con la f a l t a  de d i n e r o ,  

s ino  con l a   f a l t a  de  una  concepcidn y una p r B c t i c a  que permitan 

la responsabi l idad   c 'o lec t iva  de los gastos .   3 t ien0,   pero  este  

s e c t o r   e s   o t r o   c a n t a r .  



Despues  de  estos  a"os,  l a  pr imera  es  que a p e n a s   s e   s e n t a r o n   l a s  

beses   para   im2u. lsar  u n  proceso  de cambio en  una  pequefla  comuni- 

dad de 32 f a m i l i a s .   E s t o   e s ,   p a r e c e  que s e   c o n s o l i d 6  u n  punto  de 

; : a r t i d a p a r a s v a n z a r  en l a   c o n s t r u c c i d n   d e  u n a  cu l tura  p o l t t i c e  

a l t   : r n a t i v a  a l a   o f i c i a l  en u n  pequeRo ndc leo  de l a  sociedad,  

Bpenas vzmos empezando. 

E s t o ,  como una  pequeila b a t a l l a   d e   l a   g r a n   g u e r r a  a a f r o n t a r  en l a  

const rucc idn  de l a  democracia como meta n o  s d l o   p o l f t i c a ,   s i n o  

c u l t u r a l ,  

L o  i m p o r t a n t e   d e l   a n a l i s i s   d e  u n  p r o c e s o   p o l f t i c o - c u l t u r a l ,   d e s d e  

nues t ro   punto   de   g i s ta ,   no  s d l o  es v e r i f i c a r   t e o r S a s .   I m p o r t a  

t a m b i b n   a b s t r a e r   e s t i l o s :   d e   t r a b a j o ,   d e   t o m a r   d e c i s i o n e s ,  :,de 

s o l u c i o ? a r   c o n f l i c t o s ,   d e   r e s o l v e r   p r o b l e m a s  de sobrevivenc is . .  . 
y ,  a t r a v S s  de e l l o ,   h a z e r  u n  es fuerzo   por   cons t ru i r   metodologfas  

d e l   p r o c e s o   p o l f t i c o - c u l t u r s l  como h e r r a m i e n t a s   i n h e r e n t e s   a l  - 
s e n t i d o   c r e a d o r  y transformador  de  dicho  proceso.  Todo e s t o ,  - 
siempre  desde l a   d p t i c a  de l o s   p r i n c i p a l e s   p r o t a g o n i s t a s  y no d e s  

de l a   d p t i c a   d e l   " m i l i t a n t e * ,  d e l  "candidato",   del   "promotor" ,  

d e l   " i n v e s t i g a d o r "  ... no desde e l  punto  de v i s t a   d e l   a g e n t e  

t e r n o   d e l   p r o c e s o .  

E n  e s t e  s e n t i d o ,   p a r a   n o s o t r o s ,   l a   e s e n c i a  de u n  . p r o c e s o  no 89 
l o  r a d i c a  en s u  cober tura  y e n c u a d r e   t e b r i c o ,   s i n o  tambien an l o  

que  metodolbgicamente  pueda  aportar a l a   c o n s t r u c c í b n  de l a  so- 

ciedad  deseada.  Y c r e o ,   t a n b i e n ,  que los o b j e t i v o s  de l a s   c i e n -  

c i a s   s o c i a l e s  deben  apuntar  hacia ello. 

.: 
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Construcc idn   de   metodologlas   de   t raba jo  que  sean  aprehensibles  

para  los p r o t a g o n i s t a s   d e   l o s   p r o c e s o s  y para  que  estos  puedan 

a p r o p i a r s e l a s ,   d i g e r i r l a s ,   a d a p t a r l a s  a tra,v6s  de s u  p r a c t i c a  

y p r a x i s   s o c i a l  y ,  con e l l o ,   e n r i q u e c e r l a s .  Recordemos  que l a  

famosa  memoria h i s t d r i c a  y c o l e c t i v a   d e  l o s  dominados muchas - 
v e c e s  no es t a l ,  porque l o s   g r a n d e s   s e c t o r e s  de l a   s o c i e d a d  me 
x i c a n a  no estamos  educados  para  acudir a n u e s t r a   h i s t o r i a  ( y  - 
menos a l a   h i s t o r i a  de los o t r o s ) ,   r e f l e x i d n  y c r i t i c a  de  por 

medio,  para no r e p e t i r   l a  misma h i s t o r i a .  Es sanG t e n e r   c l a r o  

que e s t e  no e s  u n  mal e x c l u s i v o  de l a   c l a s e   o b r e r a .  De nada 

s i rve  una memoria h i s t d r i c a  plasmada en impresos d e  c i r c u ' l a c i b n  

l imi tada .  

Recordemos  tambitin  que  todos  sabemos  que  queremos: t i p o  de so- 

c i e d a d ,   a l i m e n t a c i d n ,   j u s t i c i a ,   e t c .  P e r o  d i f f c i l m e n t e   a c l a r a  

mos los cdmos. 

Todos l o s   p a r t i d o s   p o l l t i c o s   " q u i e r e n "  que el pueblo  razone su 

voto  ~Cbmo? s i  e l  PRI y o t r o s   p a r t i d o s  de " izquierda"  (PP5, 

PFCfihi y PARM) son los p r i n c i p a l e s   d e f e n s o r e s   d e l   a c t u a l   s i s t e -  

m a  educat ivo qua nos c a s t r a   l a   r e f l e x i C n  y la c r i t i c a .  ~ C b r n o ?  

s i  fuerzas  dominantes  del  PAN (Pro-Vida,  DHIAC, p s r  e jemplo)  

son los p r i n c i p a l e s   i m ? u g n e ? o r e s   d e l   a r t i c u l s   3 r o .   c o n s t i t u c i o .  

n a l  y, adenas ,   pre tenden  regresar  a l a  educacidn a l a  epoca - 
del   oscurant i smo ~ C d m o ?  s i  l a s   p r i n c i p a l e s   f u e r z a s  de l a s  11: 

rnadas i z q u i e r d a s   r e f o r m i s t a s  (PMS y P H T )  y r e v o l u c i o q a r i a s  - 
(OIR-LM, ACNR, O R P C ,  e t c )   c r i t i c a n  mucho, p e r o  proponen poco 

en e l  a s p e c t o   e d u c a t i v o  de l a   n a c i b n .  

Avanzar en los c b a o s   p a r e c e ,   e n t o n c e s ,  uno de los p r i n c i p a l e s  

r e t o s   d e  la t a n  manoseada  modernided. Pasar de u n  e s t e d o  d o g -  

m l t i c o  a otro   estado  dogmdtico  d e  nada  nos s i r v e  a l a s  mayo- 

r l a s .  
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P o r   e l l o ,   n o s   p a r e c e  que  con l a   c o n s t r u c c i 6 n  de d i c h a s  metodo- 

l o g l a s  y, sobre   todo,  con S U  guestd en prsctica e n  d i f e r e n t e s  

e x p e r i e n c i a s ,  podremos  avanzar m8s en 1 a . s o l u c i d n  y t e o r i z a -  

c i d n  de los grandes  problemas que e n c i e r r a ,  en e s t e   c a s o   c o n -  

c r e t o ,   l a   u r b a n i z a c i d n  de t i p o   c a p i t a l i s t a .  

En a s t e   c o n t e x t o   s e   i n s c r i b e   n u e s t r a   l u c h a  y r e s p e c t o  a e l l a  

podemos d e c i r  que l a  organizac idn   a l canzada  es producto de u n  

largo  proceso  de  maduracidn  del  grupo.  Las  aproximadamente - 
150 asambleas  semanales y a  r e a l i z a d a s ,   t o d a s  con quorum s u f i -  

c iente,  nos   permiten  af i rmar  que, h a s t a   a h o r a , ’ h a y   e s t a b i l i d a d  

o r g a n i z a t i v a ,   r e f o r z a d a   e s t a   p o r   l o s   l o g r o s   d e l   t r a b a j o   r e a l i -  

zado. E l  t i p o  d e   d i s c u r s o  y las a c c i o n e s   d e s a r r o l l a d a s  an l a  

l u c h a  n o s  permiten a f i rmar   que ,   has ta   ahora ,  e l  movimiento - 
c u e s t i o n e  los a s p e c t o s   a d m i n i s t r a t i v o s  y t e c n i c o s   d e   l o s  que 

inat rumenta l izan  e l  programa  de  vivienda. No cues t iona   adn ,  

8 n  forma a x p l f c i t a ,  e l  c a r e c t e r  hegemdnico d e l   E s t a d o  y l a s  

c o n s t r a d i c c i o n e s   d e   l a   c i u d a d  de t i p o   c a p i t a l i s t a .   p o r   e l l o  

podemos d e c i r  que es u n  movimiento moderado y r e i v i n d i c a t i v o  con 

c a r a c t a r f s t i c a s   d e m o c r d t i c a s  en sus procedimientos  y e s p a c i o s  

para  l a  toma de   dec i s iones .  

Es una organizacidn  que no este a f i l i a d a  a n i n g d n  t i p o  de o r g a  

n izac idn  n i  de  masas n i  de  cuadros. Tampoco depende  de o r g a - .  

nismo o f i c i a l   a l g u n o  ( P R I )  y, h a s t a   a h o r a ,  h a  r e s i s t i d o  a i n -  

corporarse  a e l l o s .  S u  autonomfa e s   d e b i d a  en gran  medida a l a  

ce9acidad  de   autogest idn qua t i e n e   e l  grupo y a l a   e f e c t i v i d a d  

de sus a c c i o n e s ,  

L a   o r g a n i z a c i 6 n   l o g r a d a   h a   p e r m i t i d o   a l  grupo p e s a r  de l a   a u t o -  

dafensa ,  a la n c g o c i a c i d n   ( d e f i n i c i d n   d e   l i s t a  de b c n e f i c i a -  

r i o s ) y   a l a   o p o s i c i d n   o r g a n i z a d a   ( c o n s t a n t e   p r e s i d n  a a lgunos 
c u a d r o s   a d m i n i s t r a t i v o s  de  Fase I 1  y la toma de l a  v iv ienda) .  
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Por otro   lado,   encontramos  que  a6n y c u a n d o ’ s e   o b t e n g a n   l o g r o s  

m a t e r i a l e s ,   s e   i m p u l s e  u n  e s t i l o  d e   t r a b a j o  de c a r e c t e r  demacra 
t i c o  y se  acumule e x p e r i e n c i a   d e   l u c h a   q u e   c u e s t i o n e   a l   e s t a d o  

actual d e   l a s   c o q a s ,  en l a s   c i r c u n s t a n c i a   a c t u a l e s .  los r a s g o s  

e s e n c i a l e s   ( p r o v i d e n c i a l i s m o )  d e l  s i s t e m a   p o l l t i c o   m e x i c a n o   p e l  

s i s t e n   e n   l a s   c o n c e p c i o n e s  y p ~ ‘ b c t i c a s  de 105 p r o t a g o n i s t a s .  L o  

cual   nos   demuestra   que   cons t ru i r  una c u l t u r a   p s l l t i c a   a l t e r n a -  

t i v a  a l a   o f i c i a l  no e s  una meta que se l o g r e  a c o r t o   p l a z o  aún 

y c o n   c o y u n t u r a s   p o l l t i c a s  como l a s  de  1988. 

Aspectos   que  respaldan  esta   a f i rmacidn son: 

. Los d i f e r e n t e s   n i v e l e s   d e   c o n c i e n c i a  y d e   p r e c t i c a  que e x i s  

ten en e l  grupo  d e   s o l i c i t a n t e s .  E n  los cuples   predomina,  

e n   t e r m i n o s   c u a n t i t a t i v o s ,   e l   q J e   s e   c a r a c t e r i z a   p a r   e l  te 
mor, l a  desconf ianza  y l a  p a s i v i d a d .   E s t o  a pesar   de  que 

l a s  formas y c o n t e n i d o s  que o r i e n t a n  el )proceso  pretenden 

t r a n s f o r m a r   r a s g o s   p a s i v o s  en r a s g o s   p a r t i c i p a t i v o s .  

. Agregando a l o   a n t e r i o r   l a   v i n c u l a c i d n  d e l  grupo  con l a  so- 

ciedad  mayor,  3odemos  afirmar  que en l a   e t a p a   a c t u a l  de es- 

t e   p r a c e s o   e x i s t e n   a m p l i a s   p o s i b s i d a d e s  de q u e   o r g a n i z a -  

c i o n e s   p o l l t i c a s  q u e   r e p r o d u z c a n   r a s g o s   p r o v i d e n c i a l i s t a s  

tengan   capac idad  de   convocator ia   ante  al grupo s;n que Bs- 

t e   p a r t i p e   c o n  u n  t a r a c t a r   p r o p o s i t i v o  y r e f l e x i v o .   E s t o  

como t e n d e n c i a  que  quede  rezagada  con  respecta a l a s  con- 

c e p c i o n e s  y p r a c t i c a s  que t i e s t a   a h o r a   o r i e n t a n   e l   p r o c e s o .  

. ”- 
E n  e s t e  s e n t i d o ,  los t d r m i n o s  c u l t u r a l e s  que a r r o j d   l a   l u c h a  

( l a   a s a m b l e a ,   l a s   f o r m a s   p a r c i c i p a t i v a s  que r e g u l a n   l a s   r e l a c i o -  

n e s   i n t e r n a s ,  l a s  c o n c e p c i o n e s   a c e r c a   d e l   e j e r c i c i o   d e l   p o d e r ,  

e t c . ) , n o   s i g n i f i c a n   p u r e z a  en sus contenidos   por  no e s t a r  y 
r e s i s t i r s e  a una v inculoc idn  f o r m a i  con  organizacignes   mayores .  
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L o  a n t e r i o r  tatnbidn  nos  indica que l a  autonomla  de  nuestro  caso 

y su  r e s i s t e n c i a  a l a   c o r p o r a t i v i z a c i d n  no necesar iamente   reduE 

da  en  una c u l t u r a   p a r t i c i p a t i v e .   E s t a ,  mes b i e n ,   r e q u i e r e  'pera 

s u  avance  de e s t i l o s   d e   t r a b a j o  y- contenidos  que i m p u l s e n  l a  rB 
f l e x i d n   c r i t i c a ;   p r o c e s o  q u a  debe   ser   acompa~ado  por  una metodo 

l o g i s   f o r m a t i v e ;   l a   c r e a c i d n   d e   l a s   c o n d i c i o n e s   o b j e t i v a s   ( e s p a  

c i c s   p a r a   l a  toma d e   d e c i s i o n e s )   p a r a  su d e s a r r o l l o  y e l  c u m p l i  

m i e n t o   d e   o b j e t i v o s   m a t e r i a l e s  que  respalden e l   d i s c u r s o  y con- 

t e n i d o s   d e l   e s t i l o  d e   t r a b a j o .  

L a s   c r e e n c i a s  y p r s c t i c a s   m a d o r i t a r i a s  con r e s p e c t o   a l .   e j e r c i c i . 0  

d e l   p o d e r   ( p a s i v a s )   n o   n o s   d e j a   c l a r o  s i  l a  d e m o c r a c i a   p o l l t i  

c a  es una a s p i r a c i d n  d e l  grupo. Mas b i e n ,   n u e s t r o   e s t u d i o  

de c a s o  nos i n d i c a  que a q u e l l a  es  una n e c e s i d a d   p o l l t i c a  y so- 

c i a l  que debe  impJlsar  e l  e s t i l o   d e   t r a b a j o ' q u e   p r e t e n d a   d a s e -  

t a r   p r o c e s o s   d e   i n t e r a c c i d n   e n t r e   l a   v i v e n c i a   c o t i d i a n a  y e l  

contexto .  La d e m o c r a c i a   p o l i t i c a ,  en nuestro  grupb, ,  no es una 

a s p i r a c i d n   c l a r a  y concre ta   (no   confundir  con  esperanzas  de cam 

b i o  de c o r t e   p r o v i d e n c i a l i s t a s ) ;  n8s b,ien  es   una  necesidad q u e  

d e b e   h a c e r s e   s e n t i r   a l   g r u p o  a t r q v d s  de metodologsas   educat i -  

vas  adecuadas. 

. 

L a   i n s a t i s f a c c i d n  de e s t a   n e c e s i d a d  no s e n t i d a   g e n e r a   c o n d i c i o -  

nes  para l a  reproduccidn  de  cancepciones J p r 8 c t i c a s   d e   c o r t e  

p r o v i d e n c i a l i s t a .  

La  necesidad de  una concepcidn y p r 8 c t i c a   e d u c a t i v a  que i m p u l s e  

e l   d e s a r r o l l o  de  una c u l t u r a   p o l I t i c a   a l t e r n a t i v a  a l a  dominan- 

t e   s a l t a  a l a   v i s t a .  Creemos  que d i c h a   p r a c t i c a   d e b e   t e n d e r  81 
r o n p i m i e i t o   d e l  esquema e d u c a t i v o   a c t u a l ;  que d e s e t e   p r o c e s o s   d e  

i n t e r a c c i d n   e n t r e   l a s   v i v e n c i a s   c o t i d i a n a s   d e  105 p r o t a g o n i s t a s  

y s u  c o n t e x t o  de 1~:ia  manera c r f t i c a  y r e f l e x i o n a d a ;  que p r o p i -  

c i e   l a   i n t e r a c c i d n   c o l e c t i v a   l i g a d a  a procesos  y c o n t e n i d o s   c o z  
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cretas: q u e  responda a l a   s o l u c i d n  de n e c e s i d a d e s   s e n t i d a s  (em- 

p l e o ,   v i v i e n d a ,   e t c . )  y no s e n t i d a s   ( d e m o c r a c i a   p o l l t i c a ) .  E n  

f i n ,  necesi temos  hacer   de  l a  educaci6n  una  herramienta  que f0- 

mente l a   v i s i 6 n   c r l t i c a   s o b r e  l a s  c r e e n c i a s  y p r a c t i c a s  que eXig 

t a n   a c e r c a   d e l   e j e r c i c i o   d a 1   p o d e r .  

A l  r e s p s c t o ,   r e s c a t a m o s  de n u e s t r a   e x p e r i e n c i a  l a s  s i g u i e n t e s  

l l n e a s  de t r a b a j o :  

. c o m p a r t i r   l a   c o t i d i a n i d a d  con l o s   p r o t a g o n i s t a s .  

. P a r t i r   d e  l a s  n e c e s i d a d e s   s e n t i d a s  de l o s   p r o t a g o - l i s t a s  

( v i v i e n d a )  y ,  en u n  segundo momento, d e s a t a r   p r o c e s o s  que 

p r o p i c i e n   l a   i n t s r i o r i z E c i 6 n  de ccmterridos r e l a t i v o s  a ne 
ces idades  no s e n t i d a s   ( d e m o c r a c i e   p o l l t i c a ) .  

. E n  e l   p r o c e s o ,   i d e n t i f i c a r   l o s   d i f e r e n t e s   n i v e l e s  de  con- 

c i e n c i e ,   l a s   d i f e r e n t ; s   c o n c e p ' c i o n e s  y p r a c t i c a s   a c e r c a  - 
d e l   e j e r c i c i o  d e l  ?oder  y ,  una  vez   ident i f icadas ,   implemen 

t a r   a c c i o n e s   p l a n e a d a s  qut. apuntalen e l   p r o c e s o   d e   t r a n s f o r  

macidn de u n 2  c u l t u r a   p ~ l f t i c a   p a s i v a  en c u l t u r e   p o l i t i c a  

a c t i v a .  

. I d e n t i f i c a r   l a   c o r r e l a c i d n  de f u e r z a s   i n t e r n s s  y e x t e r n a s  

y *  con  base a s u  a n d l i s i s ,   p r e v e e r  los l l m i t e s  y a l c a n c e s  de 

l a s   a c c i o n e s   p l a n e a d a s ;  o b i e n ,  los e f e c t o s  de  hechos que 

ocurran y que e s t e n   f u e r a  d e l  c o n t r o l  de l o s   o r i e n t e d o r e s  

d e l   p r o c e s o .  

. P r o p i c i a r   l a   c r e e c i f n  de e s p a c i o s   ( a s a n b l e a ,   c o m i s i o n e s   d e  

t r a b a j o ,   o t r o s )  que  permitan e l   d e s e r r o l l o  de u n  proceso  

de  forrnaridn c a l e c t i v a  en a s p e c t o s  de i a v e s t i ; a c i b n ,  .and- 
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l i s i s  y toma de d e c i s i o n e s .  Una organizac idn  que es   capaz  

por s i  misma,  de h a c e r s e  de in formaci5n  y d e   u t i l i z a r l e ,  

es   una  organizaci6n  con  capacidad  de   independencia  y con 

mayores   pos ib i l idad-s  .?e .cr insol   idars? .  

. C o n v e r t i r  a l a   o r g a n i z a c i d n  y a l a  p z r t i c i ; a c i d n  no son fi- 

nes  en 5 %  mismos, s i n o   s o n   i n s t r g m e n t o s   d s   t r a n s f o r m a c i b n .  

. I n c e n t i v a r   e l   d e s a r r o l l o  de l a  capacidad de i n v e s t i g a c i 5 n  y 

de a n l l i s i s  con  base  a la d i s c u s i b n  y c o n f r j n t a c i 6 n  de d i -  

f e r e n t e s   p u n t o s   d e   v i s t a   a c e r c a   d e  u n  problema. No i n p o r t a  

e l   t i p o   d e   p r o b l e m a ,   s i e m p r e  y cuando s e a  d e   c a r s c t e r  cole: 

t i v o ;  l o  que importa es +e los p r ~ t a g o n i s t a s   i n t e r i o r i c e n  la 

l a  neces idad y e l  papel  d e  12 i n v e s t i g a c i 5 n  y e l  a n a l i s i s .  

E s t a s   s o n   a l g u n o s   e j e s   q u e .   c r r e m o s ,  ;rue:ien c o n t r i b u i r  a l a  for- 

macidn de u n  e s t i l o  d e   t r a b a j o  que a s p i r e  a le d e m o c r a c i a   p a l l -  

t i c a  como t r i u n f o   p o l í t i c o  y c u l t u r a l .  

P o r  ú l t i m n ,  ac laramos que e s t a s   a f i r m a c i o n e s   e s t d n   r e f e r i d a s  ex -  

c lus ivamente  a nuestro   estudit i  de cdso.  D e  ninyuna  ranera  prc -  

tendemos  hacer   general izacidn  a lguna.  

E s t o  es l o  q d e  podernos d e c i r  sobre n u e s t r o   e s t u d i o  de caso.  - 
Mientras ,   seguimos  en donde  nos  tocd  ester . .  . 
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