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UCCION

! Al amparo de la politica de sustitucidn de importaciones se de-
sarrolld la industria farmacéutica en el pais, y aln cuandopuact1~
camente se ha eliminado la importacidén de medicamentos, la autono-_“
‘'mia de la rama dista mucho de lograrse. El ferreocontxal-extzan}e—

ro ha condicionado una conducta tecnoldgica de esta industriafque

" no ha permitido su.desaﬁfqﬂ{finperno; por el contrario, ha aumenta-
do su nivel de dependencia, pues la materia prima y bienes»de;ca—
pital que emplea son défOrigen‘externo. Los frutos del progresotec-"

noldgico han 51do apropxados por las empresas extranjeras y ‘no se

han reflejado nl-enfkafca tldad ni en los precios de los medlcamentéa

tos.

En esta industria la inversidn extranjera tiene una posiclon a:,

"tes y marcas registradas.

El presente trébéjo?fiéné”ei propésito tanto de presentag_;udQ

esquema analitico para 1nterpretar el comportamlento transnacional

PO
K

en la industria farmaceutlca, como de anallzar la problematlca espe-

q kS

"1986 A 1989.

Para ello el trsabajo se divide en cuatro partes importantes.a

tratar: ; = ‘,v: f5'




1.- Se analiza eﬁ5e§ o1 lo N9 I a la industria farmaceutica v“en

r.,a-

general, para poder comprender el porqué del floreciente desarrollo

de la industria farmacéutica mundial; el cudl ha sido acompaiiado por
la modernizacidn y el crecimiento de las empresas transnacionales
. farmacéuticas, por tal motivo no debe sorprendernos que dlcha 1ndus—

oy

. tria este dominada en México por el capital extranjero.

Este hecho nos remlte a deflnlr un marco analltlco dentro de

la rama a nivel nacional por medio de estas empresas.‘fgg

Y

 paf i 3.- El capitulo IIJ es quizd el mas 1mportante para el anallsm
:f*‘ ya que abarca los puntos centrales de la 1nvest1gac1on Y el estudio ;{
de seis industrias farmacéuticas de las mis destacadas en el ramo a~‘

nlvel nacional, para comprender y comparar la evolucidn. de nuestra‘

’-.‘3 (ST o
[

“industria en los ultlmos anos respecto a sus ventas, capltales, ac-
thOS totales y personal empleado, asi como destacar las varianteg

' més importantes que de este andlisis surgan.




sintetiza los resulbados obtenldos y reafirma la 1mportan01a que,_~~~

SR

la industria farmacéutica representa para un pais como. el nuestro.

tria en general a nivel nacional. Los recursos existen, sdlo., hay

que saber aprovecharlos y sacarles el mayor beneficio.

VII:
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CAPITULO NI

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

1.- Aspectos generales

2.- Analisis del entorno

a) Panorama mundial

B) Panorama nacional
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. de venta necesarias para informar y recordar a los compradores de S

I.- LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

. 1.- Aspectos generales

El actual desarrollo de la moderna industria'farmacégyiga em

pezd en los Gltimos “dfio

(1)

v lés cuales.se basan el principio de lagterap;am‘

con el advenimiento de las  drogas

" maravillosas

P e g

activa. De una actividad de %p¥

#Huctos basicos en los afios 30's la -

industria farmacéutica ha pasado a ser un negocio basado en la In- &
. . . ) . . oy
vestigacidén y Desarrollo intensivos, asi como en la publicidad ma-

siva. Las grandes empresas descontinparon la manufactura de cientos
de productos basicos, dirigiendose hacia una concentraqiénfen pro- 4{
ductos especializados cuyo valor pudiera protegerse por péféntes'&i“i'}
marcas. De manera dramatica las nuevas drogas dieron nacimiento é‘M .

mercados terapéuticos muy dinamicos.’ S e

-

PRI g

Este rapido crecimiento de vid acompafiado de altas ganancias,
RIS ) ) SR i ] .

sin embargo, la reservacidnde éste requeria un cambio clave en el

nivel de las empresas: €

wdesarrollo de operaciones verticalmente

A

integradas, es decir, solamente una compafiia integrada puede ‘com-

binar la investigacidn requerida para obtener una patente, con la

¥

capacidad de produccidn para explotarla, asi como con las técnicas -

la deseabilidad de un nuevo férmaco."(z)

Por otra parte, se considera que la industria farmacéutica ha“

llegado a un nivel de desarrollo elevado, pero en donde el pﬁme:o’;



de medicamentos realmente nuevos que se han producido en logﬁltimos‘
afnos es progresivamente menor; el presupuesto de lastransnacionales g

a.nlvel de los paises de origen para investigacidn esaprox1madamen-f

te el 1 por ciento. La mayor parte de la investigacidn que se reali—
za, consiste en la copia o modificacidn minima de una formulafarma-v
céutica de un laboratorio por otro, para evitar la patente;- cadavez'

es mads dificil desarrollar nuevos medicamentos y la investigacion T

S

real es poco costeable para la mayoria de las empresas ya gque losff"?

¢ a,

costos de Investigacién,y‘Desarrollo son sumamente elevados.

e

Los efectos de las transnaglonales farmacéuticas sobre econo—;

mias como la nuestra gue no tlenen montada una industria nacional
propia, hacen hoy por hoy cada vez mas dificil modificar las tenden—t;§

cias a la internacionalizacidén del capital en este tipo de 1ndus-

trias caracteristicamente oligopdiicas. " Los medlcamentos_sonhoy L E

producidos maximo por mil corporaciones, o firmas, pero el grueso

wie

de la produccibn ( 90 por ciento de la demanda mundial ), correspon-.:-
.de a las cien firmas mas importantes de las cuales las veinticinco
mias grandes producen la mitad de los medicamentos y cincuenta de las *

transnacionales corresponde el 75 por ciento de la produccidn glo-

pbal." 3)

De lo anterior expuest0mse ‘puede considerar que la industria _*fi*

farmacéutica presenta un panorama a nivel mundial muy prometedor,

debido a los grandes avances técnicos y de investigacidn y desarro-

- -lloque en los Ultimos afios se han venido apuntando las grande '

poraciones gque dominan el sector.



E

2.~ Analisis del entorno

A) Panorama mundial

L
R

Las tecnologias revolucionarias para desarrollar nue?os farma-
cos han hecho posible la aparicién de las " drogas maravillosas " a
una escala masiva desde la segunda mitad de los anos 30's, gue uni -~
das a la respuesta de la demanda han permitido la rapida ekpansién
"de la industria farmacéutica. Sin embargo, el factor casual para ta
expansidn de'la‘transfdfma¢ién de la industria farmacéutica en una
indistria intensiva de Investigacidn y Desarrollo y publicidad masi-
va se encuentra en la bﬁsdﬁeéa”ﬂé ganancias y en la acumulacién - de

capital.

de produccién. Otras, como Bris#ol

1nlclaron como fabrlcan

caso de McKesson y Smith, Kline &@French, se desarrollarq



Barnes - Hind, crecieron a partlr de farmacias. Pocas como Armour,
surgieron de la industria empacadora, fuente de hormonas y de otros
productos animales. Uno Syntex, resultd del descubrimiento de quelau‘

raiz de dioscbérea ( planta mexicana ) podia servir en forma admira-

ble como fuente de esteroides valiosas.

No obstante la diferencia de sus origenes, v1rtualmente a todas
estas compafiias les ha ido moderadamente bien, aunque otras han te-
nido éxitos espectaculares. Son muy pocas, si las hay, las que han
fracasaso flnanc1eramente 0 gue se han visto obligadas a cerrar, -

-aunque se han reallzado algunos cambios de tipo corporatlvo.
e

Algunas compafiias farmacéuticas se han fusionado con otras, en
tanto que otras m&s han sido asimiladas por grandes congiomgrados
industriales. Algunas:ée han expandido fuera del area farmécéutica,_
como son las zonas de la instrumentacidén médica electronlca, los

cosméticos, los plasticos, la agricultura, etc.; para ello han dado;

_la explicacidn de que la industria de medicamentos se ha vugl;g,dee

PRSI
\llw(

trolaban 42 subsidiarias en la 1ndustr1a farmaceutlca. La pr1n01pa1’

BRI

caracteristica de esta muestra es que la inversidn esté controlada

- casi en un 100 por ciento por esas 12 transnac1onales. (4




Por lo tanto, el panorama mundial de la industria farmacéutica
se muestra ventajoso para agquellas empresas que en un 'determinado” 
momento puedan hacer frente a la poderosa ola de compaiiias -.que do-

minan el mercado mundial e incluso el nacional.

B) Panorama nacional

El desarrollo de la industria farmacéutica contemporénea'a ni-

~vel’mundial aatadde la»década de los 30's; con el descubrlmientovde“ 

Vo

v

“los medicamentos para el tratam¢ento de las enfermedadesinfecclosa&

A partir de esos afnos se logran controlar muchas enfermedades mor—’n
} . EERIE P

tiferas, y se aumenta exp1051vamente el nimero de prescrlpcionesde,‘

Yt

"los nuevos medlcamentos. " En el pals los avances de 1a'f3medic;na;”'
moderna se incorporan a través de flllales de las corporac1one5'

transnacionales, desde esa misma decada n(5)

A partir de.la_Segunda o
- Guerra Mundial, la industria farmaceutlca se convirtid gradualmen-.“’
~rte en una industria productora de ‘medicamentos pasando por ‘un pro-~

ceso sustantivo de 1mportac1ones.' Para 1986 se con51deraba que la‘f”',

industria cubria un 95% del consumo interno" (6)

Producciodon

-



~ tante estaba distribu'd

trices en cuanto a materias primas, tecnologia y planeaciénsa lar-
go plazo, son propietarias de la mayoria de las acciones 'en los

mercados bursatiles.

Hasta 1982, 76 companias d@ capital extranjero tenian el 72% .

de la participacidn total en el mercado, mientras que el 28% " res-

242 companlas, pr1n01palmente de capi-

i ‘r S{u

Para 1985 el porcentaje de participacidn de ;las

(7)

tal mexicano.
compafiias se habia incrementado a 38%. " El nimero de "qompaﬁias';'
mexicanas colocadas entre las 50 mas importantes aumentéi'de,11,en ‘
1981 a 16 en 1985; sih embargo, el 60% de las principaleé ”firmas

(8) .

farmacéuticas continlGan siendo corporaciones transnac1onales.an

¥

En 1982 cerca del 80% de los reactivos y sustancias‘:éecunda-"

rias tenian que ser importados, lo que daba como resultado un dé--

ficit comercial de 200 millgnesAde dblares. Después de la Implan-
‘tacidn del Programa Integrado para el Desarrollo de la Induspria

- Farmacéutica en 1985, el 40% de los reactivos basicos y de las sus-.

tancias. intermedias era produc160 en el pais, la meta para,¥1989§

fué alcanzar el 65%.,

de farmacos totalmente procesados, " lgs 60 compafiias farmaceut%

cas financiadas sobre todo por capital mexicano obtuvieron e1 65§ﬁf

de las ventas totales en 1987 mientras gue solo obtenian él_46§fg“




1977."(9)
r
En 1982 el sector salud obtuvo el 25% de las ventas y el 75%

i

retante fue vendido por el sector prlvado. En 1985 las ventas- ,hal;

sector publico se 1ncremen aronugllegando a representar un 40% del

total.

Se estima qyexgqswéanaies de distribucidn para el total de las

e

ventas de los fabricantes en 1987 fueron : " el 75% correspondid al
sector privado, ( 64% a mayoristas,5% directamente a farmacias, 3%.

a doctores, 2% a hospitales y el 25% restante fue para elf,gsector

salud del Estado )"(10)




La industria farmacéutica constituye uno de los casos  extre-

mos de la dominacidn de la inversidn extranjera directa, tanto en
términos de la produccudn comc del capital gue controla.

,"'V *
Datos recientes de la Comisidn Intersecretarial de la  Indus-

tria Farmacéutica indican que en 1986 la industria teniguactivos

valuados en 63,625 m};lpngﬁfﬁé pesos y la participacién>dg las em-

presas extranjeras en estos activos era de 76%?(12)

El caracter transnacional de la industria farmacéutica no es

exclusivo de México; 'sino que mds bien es un reflejo de la .. forma

como opera esta industria a nivel mundial, tanto en paises ' indus-

trializados como en los no industrializados. En Europa se advier-

te que en los paisSes bajos y en Bélgica las compafiias extranjeras .=~

v

-elaboran el 90% de léiproduccién, en Inglaterra el 73% Y'enASuecia‘
el 50%. Y en los paises en desarrollo las empresas extranjeras cu-

bren una gran parte del mercado, en México, Brasil, Perl y Colom- .-

'bia estas empresas ofrecen cerca del 90% de su produccidn. total aiin

Lk -

cuando se pueden encontrar casos de paises como Argentina o la In-

it

dia en donde se ha desarrollado una fuerte industria nacional.“ofg,v,;

.. La elevada penetracidén del capital extranjero en esta industria:eSa

un problema de dimensiones internacionales que plantea a;nuestr%f

i

pais importantes limitacionesjpara el establecimiento deiun ;géli

' En México en 1984, " las diez compaifias més impo;tant§$Wobtu4

- af;.l;} T i

vieron el 28% de las ventas al menudeo en farmacias, comparado. con -
. . . SR :



e

un 26% en 1982 y Q?lfehfigéblﬁEﬁi1984, 98 compafiias superaron la

marca de ventas de un millén 5évd61ares; 55, de cinco millones ﬁy
w(14) .

31 de diez millones.

En los Qiltimos ahos, con escasas excepciones, las diez compa-
fiias mids importantes se habian mantenido en su lugar como lideres
del mercado, solamente cambiando su orden de importancia en algunos -
anos.

En el cuadro NI se muestra un ejemplo de lo dicho en el pa-

rrafo anterior comparando dos afios que son, 1982 y 1984.

Politica de precios SR

El tema de los precios de la industria farmaceutlca ha e
sido objeto de una continua discusidn publlca, y ha dado lugar a
diferentes formas de regulacidn desde la decada de los 50 s‘enwto-

‘dos los paises del mundo. El punto central de discusidn a cercadel

CRI

cardcter que asume la concurrencia en este mercado, la cudl es 'a-'"

jena a la competencia de precios, por la hegemonia que ejercen a ..
'~ 'nivel mundial unos cuantos consorcios transnacionales de la rama,

. con base en el desarrollo tecnoldgico y la practica de diferencia-,

- va la ventaja inicial del innovador es eliminada por la 1ibredifu-
sidén de la tegnologia, en un mercado oligopdlico, como el de la

~farmacéutica,lo contrario es lo que opera, pues las empresas lide-z



CUADRO 1

LAS DIEZ INDUS

TRIAS FARMACEUTICAS MAS
IMPORTANTES DE MEXICO (1982-1984)

I

1982 1984

1. ROCHE WY ETH-VALES

2. BRISTOL ABBOT

3. uvzru—qnnss%f‘ BRISTOL

4. LILLY | ROCHE

S. ABBOT 'SCHERAMEX *

6. GEIGY UPJOHN *

7. MSD LILLY
8. PFISER S¥NTEX

9. PROMECO PROMECO o
18. SYNTEX MEAD JHONSON® .

1

» NUEVAS EMPRESAS LIDERES DEACUERDO A ESTA COMPARACION.

FUENTE: WOLINA, SALAZAR RALL. E. "PRECIOS ¥ DIFERENCIACION DE LA INBUSTRIA PARMCEUTICA
MEXICANA". UM, 1989, Pg.92 e

- 10 -




res orientan sus estrategias a establecer barreras, via la trans-

ferencia atada a la tecnologia, con el auxilio de las patentes 'y

(15)

de las marcas.

P}
J

Asi, el impacto de los grandes avances tecno-

16gicos en los costos y precios::. de :los medicamentos ha 51do muy

reducido. Los acuerdos de producc1on entre las empresas llderes Y

la rigidéz en‘sus,preciosst le,trateglas de operacidn gue hanell-

minado el funcionamiento competitivo del mercado. o il

" La heterogeneldad en el tamano de los establec1m1entost de.

la industria farmaceutlca mexicand es un reflejo de 1ascondiciones;f

. tan desiguales con que acceden las empresas a este mercado, lasem-,

" “tener un efecto en la’ conformaCLon de la estructura del mercadob_yﬂ

factorios para este sector.

presas transnacionales propietarias de la tecnologla son las maS~~»

1
grandes, y las empresas nacionales son las de menor tamano.?f 6)

Es por tanto, imposible pensar que las empresas nacionalespudieran

a este mercado.(17)

Es indudable que en el caso de Mex1co, al 1gual que en~todos“
it ﬂ{\\;m

la ausencia de un desarrollo tecnologlco endogeno. Porllo jue S

3




e

ta una estructura‘dé“mercadé 6Ii§6pélica, la competencia'eS*ajena

al precio.(18) Una vez que el ritmo de innovacidn enxla rama ha

IR ¥

descendido, un férreo control de la tecnologia y la dlferenciacion

“ s

de los productos constituyen la base de las estrateglas,deyaopera-

cién de las empresas transnac1onales. En apoyo a est051nstrumentos

cas registradas.

Patentes

La patente eskqngldeilQS'ipstrumentos que protegen la propie; 
Tdad_industrial. " El objetrwapnjmaniSde la patente es‘asegufarvﬁn
mercado atado para los que realizan la investigacidn bésica,‘.por-
medio de la cuil se. otorgan rentas tecnoldgicas para sus propieta-
rios. w (19) En el caso de la farmacéutica, el empleo de;la paten- ;
" te ha venido a extender el horizonte de las rentas tecnoloq{gas de;[i

los medicamentos. Con el brusco descenso gue ha tenido el rltmo def

‘)lavinnovacién de la industria, la practica del registro 1egal de»ﬁ

:lla‘propiedad tecnolégiéa - patente - ha permltldo gue las corporamd

v
xw;:

" . ciones transnacionales no vean disminuidas sus ganancmassxgnlflcaff

tivamente afin cuando estas rentas tecnoldgicas han sido amenazadas..

CE

- por la creciente imitacidén de productos.

s

" En México la industria gquimica ha hecho un uso amplio del ™

" sistema de patentes, y dentro de esta rama la farmacéuticg_H h§.

e




“'registro y apoyo a la propiedad industrial. "u“%;f“;

"diferenciar el producto. Si bien el presupuesto de la 1ndustr;a'

(20)

realizado una 51ngular act1v1dad" Dados los elevados pagospor

concepto de regallas que represenba .esta practica, en 1976 se pro-

mulgd la Ley de Invenciones y Marcas, con la que se trataba decon-,

trolar el empleo abusivo de la propiedad'industrial?pqrﬂpagtg,'de

la empresa extranjera.

La Ley de Patentes de 1976 fue modlflcada en 1986 en sus aspeo—

tos basicos. La nueva Ley da protec01on a los proce5051ndustr1ales

de: produccién de farmacos. Sin embargo, los medicamentos,p:pduci-

dos: a partlr de tecnlcas bloternologlcas no seran cubiertos . por
las patentes de proceso hasta después de diez anos de la enmienda'
de la Ley. También existird proteccidn para la industria quimico -
farmacéutica y la‘industria,biogecnolégica en los prbdxomos  diez"

afios; para los procesos y patentés de productos de estas biindus-

trias, el periodo de proteccidn sera de 14 aiios.

L4

Marcas Registradas

Con una vinculacidn estrecha a la patente se ha expandldo el

registro de marcas comerciales. Este es otro instrumento legal de

.‘\.

promover las marcas reglstrada



farmacéutica es elevado, tamblen lo son los gastos de venta de la
industria, pues estos representan entre el 20% y 25% del "1ngre50'

que por la venta de los productos reciben las empresas.

" para el mercado farmacéutico la marca registrada haﬁvenido

ocupando un lugar'é‘_‘ r l, mas aGn con el descenso en las 1nnovac1o—

N

nes que ha resentido la 1ndustr1a, esta practica se ha convertido
en una estrategia para alargar el c1clo se sus rentas monopollca..
El empleo de este instrumento ha proliferado mucho. Este fenomeno

se presenta de una manera similar tanto en paises en desarrollo

L
como en los paises desarrollados." (21)

En nuestro pais el registro de?marcas ha sido modernizado Y -

“computarizado. Todos los nuevos reglstros 1ncluyen los 51gu1entes

:'xia, (.,,, s E

datos: nombres genéricos y comerc1ales del medlcamento, numero de 'ﬂ55

b

unidades; nombre del producto Yy dlrecc1on del mlsmo, numero dentro W

r‘ L

del Cuadro Basico, y llcenc1a sanltarla. Estos datos serancorrobo~

rados en el programa de requlsltos para productores y fabrlcantes.=

Estrategias farmacéuticas

. El objetivo del gobierno mexicano en materia del‘desarrollode o

‘sus estrategias farmacéuticas es seguir los lineamientos de la Oor- .

ganizacidn Mundial de la Salud ('OMS ) que son:

a) Proveer a toda la poblacidén con medicamentos esenciales de buena

. }
calidad, a precio razonable;

PR

'fﬁb) Promover un uso razonable de 1os medlcamentos. Otra prioridad




en este rengldén es promover la autosuficiencia y desarrollar la

industria farmacéutica.

2 Los esfuerzos que se han hecho en esta direccidén se demustran
por las ‘experiencias de afios pasados,que son las precursoras de las
politicas actuales, para establecer: e

a) La primera lista de medicamentos basicos del IMSS y el primer
Cuadro Basico de Medicamentos en 1958 y 1960; L

b) El1 Cuadro Basico de Medicamentos para el sectos pﬁbliqugn1977,
c) La Comisidn Intersecretarial de ia Industria Farmécéutiééi‘ese
mismo afio, mediante lo cuil se propuso un estandar mininm>qh;igato-
L.rio y el registro de las 1nstala01ones Y equipo, Yy /

d) Un sistema de abasto de medicamentos para el sector salud que

se establecid oficialmente en 1980.

Sin embargo, la escasez de medicamentos gque se experimentd en

diciembre de 1982 y'el primer tiimestre de 1983 dejd al descubierto
las fallas estructurales de la industria farmacéutica en el pais:
"una dependencia seria en importaciones de compuestos intermedios ifw

basicos a través de sus filiales; dificultad para obtener tecnolo-'

gla apropiada para la industria mexicana, y falta de coordinacién *

en investigacidén y desarrollo en el campo de la farmacologia.ii

Esta crisis de medicamentos demostrd que México tenia un mers--

cado interno irracional, asi como inconsistencias serias en. los me~

- dicamentos elegidos para el uso dentro del sector piublico.

i




po médico y quirdrgico.

Se establecid; asi mismo, un Programa Integrado para el desa-
rrollo de la Industria Farmacéutica con el objeto de:

a) Desarrollar un marco nacional para la produccidn y comerciali -

zacidn de los medlcamentos que satlsfac1era las nece31dades de sa-, ‘k

lud de 1la poblac1on,

b) Racionalizar el mercado de productos farmacéuticos;

c)Fortalecer la independencialeconémica incrementando la;mpgucciép,“

titucidén efectiva de importaciones y de promocidn de exportacioneség
d) Establecer una estructura tecnoldgica sélida como base de unde-
sarrollo independiente;

‘e) Establecer una politica de igual precio por igual producto; yh

f) Consolidar el desarrollo de una clase de ejecutivos nacioﬁales,

a -nivel gerencial, cuyas decisiones y actividades estuvig;gﬁ;bgsai

p
~ gl

das en la eficiencia; :la creatividad y la capacidad-de in pxacién;




5
JE

)
llo de la industria farmacéutica, se han tomado las siguientes . a-
cciones:

1.- El registro computarizado

2.- La simplificacidén de la carga administrativa para procedimien- -~

tos de exportac1on d

siaszprrmas y productos terminados para
antlblotlcos, la publicac1on de una ;sola lista de materias prlmas
necesarias parazlag;ndust »
especiales.

3.- Las siguientes acciones dentro del sector privado: un acuerdo

con la industria sobre%;a:bipdisponibilidad y la bioequivalencia

necesaria para la aprobacidn de medicamentos.

Las prioridades para el periodo 1988 - 1989 fueron: .

a) Completar la "limpia" del Cuadro ‘Basico de Medicamentos-

. b) Implantar el sistema de informacidn sobre reacciones adversas

de medicamentos creado en 1984

c) El desarrolls’ completo e 1mplanta01on total de estos lineamlenfg

tos continuara 51endo prlorltarlo para el Gobierno.

Se propuso un programa de medicamentos basicos mismo quefuequ

"de'consumo. En general, la Secretaria de Salubridad y Asistencia;

quiere cambiar su papel de cuerpo de control y reglamento a unode

aimaceutlca gque reguieren degtarlfas

1n101ado en 1987. Los medicamentos ba51cos podran ser comerc1ali-;  

S



consulta y promocidn, con el objetivo de promover una industria far

macéutica autoreguladora,.coordinada y supervisada por los . .regla-

mentos sanitarios de la Secretarfa. La Secretaria de Salubridad vy

Asistencia de México estima gue " esto tiene que hacerse realidad

en una atmdsfera de confianza y seguridad, dado el papelfi lé'na5

turaleza de los productos farmacéuticos." (22)

A nivel general, el analisis de los desarrollos en el sector

U

farmacéutico en To ‘flmbé afios muestra que México, como muchos o-

tros palses ha tenldo que ajustarse a la carga de la crisis econo-

mica desarrollando nuevas est%ﬁfeglas, para poder seguir dando a

la poblacidn medicamentos esenciales dentro de una politica de me-

1

joramiento de los servicios de salud con recursos limitados.

3.- Comparacidn de la industria farmacéutica con el

sector manufacturero y quimico

La industria farmaceutlca ha tenido una partlclpa01on‘

g,

de al’s
o .,.' . _:,A;’_ R

rededor del 3% dentro del Producto Interno Bruto manufacturero,pav“f'

Bruto en ese perlodo."(23)

En el periodo de 1950 a 1980, el sector manufacturerot;egisth



s

las tasas bajas de crecimiento sectorial en la Gltima década.De una ..

manera similar se ha presentado la evolucidn de la industria quimi-

ca y de la industria farmacéutica, pues su alto crecimiento . hasta
1980 y su posterior desaceleracidn se ha dado en forma paralela,
alin cuando en la farmacéutica se han acentuado mas los cambios en

el ritmo de crecimiento. ( ver cuadros II y III )

El desarrollo de la 1ndustr1a farmacéutica se ha dado bajo el
amparo de la polltlca de sust1tuc1on de importaciones, Y al 1gual

que toda la economla, esta industria ha entrado en un c1clorece51- v

s ek
vo ‘en los ultlmos anos, ain®“cuando sus problemas estructurales se

venian manifestando desde 1973 - 1974, A lo largo de la ultlma de-

[EST

cada, esta industria ha presentado una fuerte disminucidn en“"suéf’l“

crecimiento, con algunas recuperaciones en los afos 1975, 1976 197954

y 1981. En comparacidn con el sector manufacturero y la industria’

quimica, la evolucidn de la farmacéutica en la ultlma de d
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CUADRO II

TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DEL SECTOR
MANUFACTURERO ¥ DE LAS INDUSTRIAS ¥ . =
QUIMICA ¥ FARMACEUTICA. (1978-1985) -

PERICDO  |MANUFACTURA| QUIMICA (FARMACEUTICA| |':

1978-1980 7,05 9,56 et
197-1975 |  7.@2 w042 | 1267 |14

1986-1985 |  2.40 3.89 2.39 . | |4

| Il FUENTE: CANIFARNA, 189%




IADRO 111
~ TASAS DE CRECIMIENTO- ANUAL DEL SECTOR
ACTURERO ¥ DE LAS INDUSTRIAS
QUIMICA ¥ FﬁﬁnncEUTlcn‘isva-ises (PORCENTHJES)

IR - e

PERIODO |MANUFACTURA| QUIMICA {FARMACEUTICA
1970-1971 . 3.73 1 18.99
1971-1972 9.77 17.77
1972-1973 '“16”567*“~ 13.17
1973-1974 “5 18 - 4.60
1974-1975 | 5. gs'“?gm@u 7.71
1975-1976 4.86 " ie.z@
1976-1977 3.a8 6.24
1977-1978 9.86 8.89
1978-1979 18.47 9.36
1979-1980 6.96 . 8.89
198@-1981 12.74 7.46
;95141992 -2.89 5.27 A
1982-1983 -6.81 -6.98 3.097f“-
1983-1984 4.26 6.82
54984—1935 5.81 | 5.48

- TUNTE: CANIFARMA 1986

- 21 -
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taciones. El salarlo prom He la guimica y de la farmaceutica esy

muy superior al que se obtiene en el sector manufacturero, lo que

podria una mayor callflcac1on promedio del personal emplea-

do por estas. Sin embamggA en el -gaso de la farmaceutlca .se debe

tomar con reservas este resultado, pues "una proporcion.mﬁyveleva-

da del personal empleado en esta actividad se dedica a la promocidn

.y venta de lso medicamentos, lo cuil no incide en la elevacidén de

la productividad industrial, aunque sea objeto de una mayor remu-
w (24) | ’

neracidn.
El indice del costo de la tecnologia no incorporada ¢ gaStOS*
¢
en patentes, marcas y regallas ) es i muy superior en la industrla

farmacéutica al- reglstrado en las manufacturas y en la quimica. Eli

TH

:va matrices en el mercado de las,empresas multlnaq;onales




tablecidos en el paﬁé‘aﬁg,ﬁééen;@gsi la totalidad del mercado"iné;wh
vterno de medicamentos. Sin embargo, el modelo ha dado lugar ‘a un
crecimiento desequiiila ﬂ?@é@ehaiente del exterior.

El desarrollo cientifico y tecnoldgico del adrea ha guedado su-
peditado al extranjero, con lo gue la expansidén de la industria ha
quedado sujeta a la inversidn que en este campo se realice.'en .el
exterior. Asi, alin cuando se elimind la importacidn delnedlcamentos
o productos termlnados, se elevd la 1mportac1on de materlas érlmas,
maqguinaria y equipo de importacidn. ‘ "f[ > . ¢

" En la decada‘de losi60 s solo el 10% de las materlas primas

era de origen nacional. Este porcentaje aumentd a 35% en 1982 Sin
embargo, esta mayor integracién nacional no es muy representativa

de un incremento en la autonomla, pues la manufactura de estas ma-g\

terlas primas la realizan primordialmente las filiales de 1as com— 

panias transnacionales." (26)

La politica de sustitucidn de importaciones ha dado lugar aal;fj”
establecimiento de una dependencia tecnoldbgico - 1ndustr1al decor—

poraciones transnacionales. La expansién de las act1v1dades dela

industria farmacéutica ha quedado supeditada a la 1mportac1onﬁ de‘

materia prima y tecnologlca, la cuil se ha realizado a trave deun

flujo de transferencla de tecnologia atada.' (27)

sino también a nivel mundial,



n (28)

cultades por las gque atraviesa la industria. El surgimiento

de nuevos ingredientés?farﬁééédtiégé se ha detenido, con lo que las
posibilidades de expansidn futura de esta industria son ;iﬁitgdas;

Dado que en el pais la sustitucidn de importaciones de‘mediéamentos
estd en vias de agotarse, y ante la ausencia de un.deSa;roLiqftec- %
noldgico endbgeno que podria impulsar la produccidn nacionql“de '

bienes intermedios y de capital de la rama, el crecimiento.de .la

industria ha Qenidbydismihﬁ§éﬁ§8 y es posible qﬁe un un fﬁtﬁro no
muy lejano estas tasas de crecimiento sean cada vez meno:esg‘ﬁMés

atn, si el Estado tuviera éxito en la regulacidn del nﬁméro‘dé me- +
dicamentos ( deacuerdo con el -decreto de regulacidn de lgiﬁdustria
farmacéutica ), con esta medida se podria disminuir signifgcéyiva- %

mente el poder de mercado de las empresas extranjeras y alterar la o

estructura actual del mercado. -

e e A s e s




CAPITULON? II

ASPECTO LEGAL DE LA INDUSTRIA

FARMACEUTICA EN MEXICO

1.- Generalidades

2.- Lineamientos juridicos




T AR SRR

IX.- ASPECTO LEGAL DE LA INDUSTRIA

FARMACEUTICA EN MEXICO

1.- Generalidades ' ' 3

Desde 1978 se 'inicid, por parte del Gobierno Federal, una po-

litica de fomehtb*ywregulacre“

nﬁe la industria farmaceut1ca,1 que
~‘ha permitido estructurar las bases para el desarrllo de este sec-

tor industrial.

Para cumplir con la disposicidn Constitucional del derecho ' a
la salud para todos los mexicanos, se hace necesario fijar priori-
dades en la produccign de medicamentos e incrementar la integra -

tr

cidn nac1onal ‘a la industria farmacéutica, disminuyendo su depen-- v !

denc1a del exterior, tarea que resultd de interés publlco y soc1al

El Plan Nacibnai‘de'mééarrollo de 1983 - 1988 indicafla‘nécef:f

[rtecnologlcos a la industria nacional.

' . YR

el fomento y consolidar los avances logrados, adecuar su pr duccio”
’ “Jh\‘h*d

1984 - 1988.



Decreto para el Fomento y Regularizacidn de la

industria farmacéutica

Se entiende por industria farmacéutica: " el conjunto de . las

P L . 29
empresas farmacéuticas y quimico - farmacéut;cas".( ‘

Por empresa farmacéutica: la que se dedica a la ' fabrica-

. . , , 30
cidén de medicamentos de uso humano o fltopecuarlo".( )
Por empresa quimico - farmacéutica o farmoquimica: "la que se

dedica a la fabricacidn de materias primas a utilizarse en la ela-
% ' n(31)

Por medicamentos:"

todagggsﬁancia natural o sintética,ﬁ§imple
o compuesta, destinada a un fin preventivo, curativo, rehabilitador

6 diagndstico, ya sea de uso humano o fitopecuario."(Bz)

b

Por materias primas: los principios activos, excipientes,a-

R R R . . B o
ditivos y otras sustancias que se utilicen en la fabricacidn de me~-.

dicamentos." (33)

.

Se indica la necesidad de establecer programas especificos pa-
ra los sectores industriales que se consideren prioritarios, para

el pais, en el caso de la industria farmacéutica el impulsar la pro-

duccidn de sustancias activas y brindar apoyos financieros y tecno- **

'

1l8gicos a la industria nacionals

Para ello es necesario reorientar las actividades de la :i

dustria farmacéutica para garantizar el elevado suministro de

dicamentos en cantidad, calidad y precio.




X

Es necesario contar con un empresariado nacional solido y efi-

caz que pueda generar una estructura tecnologlca propia que constl—

tpya la base de un desarrollo industrial capaz de responder a lasfgﬁ

necesidades nacionales y aprovechar las innovaciones mundla;es en

este campo.

En 1977 existian 1,100 empresas farmacéuticas en México, Como
consecuencia de la regulacidn establecida a partir de 1978 en este
sector, el niimero de empresas disminuyd considerablemente,fse ini-
cid 1la plaﬁeaciéﬁ'intefinstitucional sobre la industria-farmacéu-
tica, se reallzaron concursos consolldados de compra de medlcamen-

tos por parte del sector publlco, se licitaron las fabrlcaciones

de nuevos farmoquimicos en México y en general se dieron los pri-- '
<1

meros pasos para la reorganizacidn de este sector. ST

L

transformacidén de fondo que requiere el sector.

Prts




de vista de eficiencia econdmica. La estrategia en este sentido de-

be caracterizarse por su selectividad.

La estrategia de produccién de- farmoqulmlcos se basa fundamen-

L

talmente en la elaboracion de los pr1nc1plos actlvos de importacion

requeridos para satisfacer las necesidades del Cuadro Basico..

T S
Para poder desarrollar la estrategia de produccidn, nacional de
farmogquimicos es necesario contar con una sblida estructura tecno-

légica; sobre esta base la estrategia tendrd tres vértices funda--

mentales. Orientacién de la produccién deacuerdo con las necesida-»
des nacionales, fortalecimiento de la partlclpac1on de las empresas
de capital nacional en este sector y adecuaciones al 51stema de co-

mercializacién de los medicamentos.

Asi mismo, a partir del 7 de febrero de 1984, nace la Ley Ge- "

neral de Salud, estableciendo un Cuadro Basico General de Salud,

siendo obligatorio para las dependenc1as y entidades de la admlnis—

g

trac1on piblica federal que presten servicios de salud Ademas

trae como propdsito fundamental procurar una mayor transparenc1aen

- el mercado farmacéutico, a fin de que los medicamentos sean- vendi-




en ella inscritos, siendo registro indispensable para cualquier tra
mite que realizan las empresas farmacéuticas o farmoquimiqas{ante\

las dependencias y entidades de la administracidén pﬁbl}ca}respgctom

L

2.- Fijacidén o modificacion de precios.
3.~ Comercializacion de medicamentos o materias primas.
4.- Permisos de importacidn, exportacidén o venta de medicamentos o

materias primas.

Dicho registro teqdrévuna vigencia anual y es susceptible de

ser refrendada. ‘ ]:?

LY

2.- Lineamientos juridicos T

. Dentro de este rubro,la politica de regulacién de precipsy'esAQ

decisiva. El Diario Oficial de la Federacidn del 23 de febreroVLdé»»

[
e

1984 indica al respecto lo siguienre:

llevaré a cabo mediante estudios de costo y precios.

2.~ Cuando la formula y presentacidn correspondan en 31m111tuden el_

producto destinado al mercado privado como para la venta al mercado -

.,u»-'x-

piblico se llevar3d dando uniformidad en los niveles de prec1os de5~'5

TR

‘estos medicamentos tomando como base los costos de prOducc1pn,~




1

) . ! d
cional, las empresas farmacéuticas presentardn a la Secretaria pre-

supuestos de fijacidén o modificacidén de precios conforme a 1lo
prescrito en el acuerdo que establece los procedimientos para el

tramite de fijacidn de precios de los productos sujetos a . este

g‘iggg_k;\ 3

reqguisito.

Fijacién de  precios de medicamentos

Los medicam%g&Qquejengqgntna clasificados en tres grupos fun-

s
t

damentales: z

A) Medicamentos del Cuadro Basico

<

Dentro de estos se encuentran aquellos cuya férmulaky;presen—
tacidn corresponde a alguna clave del Cuadro Basico, los.cuales po-

dran destinarse al sector salud y al mercado privadd;

'

B) Medicamentos escenciales -

Cuadro Basico que por su importanceia: en la atencidn de los
R ARG LT A S l . T . DA ;
mas de la salud del pais, sean seleccionados por el consejo

lubridad general. ,.;
C) Medicamentos comunes

Son aquellos no comprendidos en los dos grupos anteriores.



G o R

mos de venta al mercado privadc, deberan comprender los factores

TN

gue a continuacidén se detallan:

a) Costo primo:

Que se integra con el costo de materias primas,materiales y ma-

no de obra directa.

Comprende costo primo y los gastos indirectos de fabricacidn SIS

C) Costo Total

Comprende el costo de fabricacidén y los gastos de operaciénﬂ

s - e

(gastos de venta, administracidn, financieros, etc.)

K

d) Precio de venta‘dgfiés‘labonatorios

ESe determina el costo total mas la utilidad del fabricante

e) Precio maximo al?pﬁblico - B %

Se obtiene agregando el precio de venta del laboratorio, 1los

margenes de comercializacidén del distribuidor y el detallista.

s



El Diario O é;a

,/

de 1984, que dlcei
C gl

cios maximos de venta de los
do del sector salud; solo se
costo de fabricacidn, gastos

gquellos que no se justifique

te mercado y la utilidad del

De lo mencionado:.en .los

las empresas cuando elaboren

medicamentos que se destinan al merca-

consideran los factores relativos a:

de operacién. Sin incluir en es;osga—’
su aplicacidén en las operaciones de es-
fabricante." (34)
pér;éfos anteriores, queda claro que

un producto farmacéutico destinado a

una institucién publlca, deben de demostrar todos aquellos gastos

“1on‘del medicamento y asi mlsmo, las au- -

"

flgastos.que 51”justlflquen sufpxoducc1on. o .* ‘.rﬁf

Los estudios de costo - precio se llevaran a cabo consideran-

do los factores de costo - precio considerando la mayor eficiencia

P '~ Para el calculo del factor de costo - materia prima, la Dire-

te en el punto C, se analizaran los estudlos de costo

presente cada empresa, -

"-en sus sistemas de produccidn.

!




T

informacidén referent

4

contr1buc1on a los

qe Desarrollo de la Industria Farmaceutlca 1984 - 1988,

La legislacidén de la industria farmacéutica se encuentxa;‘es-

trictamente reglamentada, ya sea para la aparicidn de nuevos produc- (

S

tos o la ampliacidn de sus instalaciones.

‘iaﬁfarmacéutica.

En dicho acuefddiias

4 naft
das a la fabricacién de los productos farmacéuticos seran

* Se establecen los requisitos minimos de instalaciones y sistemas

de produccidn de la industria farmacéutica.

~

* Las bases para autorizar la elaboracidén de materias primas farma-

- .
ceuticas.

';a esta actlvldad::

Instalaciones y sistemas de produccidn:




e ﬁecesario.

' calidad y mantenimiento debiclamente autorizados.

* Contar con las insatalaciones fisicas necesarias parafrea”
sistemas de produccidn.

* Contar con los libros necesarios de consulta requeridos : por

Secretaria de Salud.

* Licencia sanitaria vigente..: '*

Asi mismo, Se,indica'quefla empresa debera incluir de_manera‘

it

obligatoria, un Jefe de contro] de calidad y un qulmlco o medico

Dentro de los lineamientos que m3s destacan en la legislacién,

los requisitos para la fijacidn y modificacién de precios son de

suma importancia y de primordial andlisis. La empresa gue -desee

iniciar los tramites para la modificacidn de precios deberd cubrir

los siguientes requisitos 1nd1.pensables.
1.~ Datos generales de la empresa.

"f 2.4 Llneas de productos farmaceutlcos gue actualmente,maneje.
3.- Datos de produccidn. .

4.- Datos de comerc1allzaclon.

Ko i
3}

©-5.- Ventas netas. .-
‘6.— Estado de Resultados.
7.~ Costo de ventas.

8.- Datos estadisticos.

9,.,- Costos unitarios.




10.- Materias_pf1§7
11.- Mano de ob;a alrect“
12.- Gastos indirectos de fabricacidn.
13.- Gastos de operacidn.

14.- Andlisis de productos similares.

15.- Anexos.

Enseguida se dara ‘una breve expllcac1on a cerca de cada unode

el

los puntos que debera_llevar el informe de la empresa para que lo
andlice la Secretaria de Comerc1o La 1nformac1on gue deberan pre-- "

sentar las empresas sera una vez al ano, dentro de los tres prlme—

ros meses 51gulenteswa'1§;fecha del periodo fiscal. El informe de- .:. |

berd mostrar la:situacidn de costos y gastos de la empresa, con

base en las cifras de.la contabilidad y para efectos de la>iey del

Impuesto sobre la Renta. ’ | “

S

Datos generales de la empresa:

"1.- Nombre y domicilio: para personas fisicas debera anotarse el

nombre del propietario. Para personas morales la razdn social,

2.~Registros: se. deberan anotar los datos correspondlentes a cada

uno de los registros que 1nd1ca el formato.

.-sa e indicar el porcentaje de part1c1pa01on.

l

4.- Representante: mencionar el nombre del director general, repre-

sentante legal 6 persona autorizada para recibir notificaciones.




Anexar la siquiente.

* Copia del regis! : él patzon de proveedores de la Administr
¢cidn PGblica Federal correspondiente al ano en curso.
* Copia del registro del Padrdén Nacional de la Industria Farm

tica.

Lineas de productos:

A

registrado los productos y sus presentaciones. ‘ o

Registro S.S:

Registro asignado por la Secretaria de Salud. L

Clave del C.B.M.S.S,: , ' e i
Este dato deberi anotarse para aquellos productos cuya for-ﬁl
. mula farmacéutica coincida con alguna clave del Cuadro Ba31co de;

Medicamentos del Sector Salud, aunque varie la presentaciop

Productos:

Para los productos que se comercialicen al mercado privado se"ﬂ

anotari el nombre comerc1al del producto en cuestidn deacuerdo con

- servando el orden progresivo de:acuerdo al nimero de la clave al

término de la relacidn de productos comerciales.
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Presentacidn:

Se anotaran &ndo las mismas de acuerdo a su forma far-

R Lo e

macéutica. La descripcién se hard conforme a lo sefialado en el Re-

gistro de la Secretaria de Salud.

!I-’L

Anexar la siguiente documentaciodn:

Al presentar por primera vez este . formulario se deberd de.’

do por la Secretaria dé Salud."&'-

©

Datos de produccidn:

* Linea de medi@

anotardn por orden alfabético las distinta

- lineas de progduccidhijmegistradas por la empresa.en el gadpég Na?~

Lt

cional de la Industria Farmacéutica, proporcionando los.

capacidad.

* Unidad de medida: indicar la unidad de medida utilizada

dir capacidad : kilogrémos, litros, piezas, etc.

tendiendo los mismos periodos de tiempo indicados en el parrafo

anterior.

* Por ciento de utilizacidén: Se anotard el porciento que represen

ta la capacidad:réé

.

“utilizada respecto a la capacidad instalada.

* Capacidad futura: indicar en la parte inferior del formato si;eng

los doce meses siguientes a la presentacidén de este formulario,
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Datos de comercializa

* Precio maximo “ali"pub:

FF

s;:deliltimo de su ejercicio fiscal de conformidad con SECOFI. *

* Margen de comecio de la farmacia: se debera aplicar el porcenta-*

t .

.Jje descuento aplicado por la empresa sobre el precio maximo al

plblico.

* Margen de comercio al distribuidor: Se anotara el porcentaje del
descuento aplicado por la empreSa sobre el precio de venta a far-

Howoo L

macias.

* Sistema de distribucibn: se entiende por ello, el proceso‘g;que

inicia cuandoyg_gpngg'cto'sale de la empresa y termina al llegar

al consumidor. Este

roceso. se deberad detallar en forma resumlda

por toda la linea de productos destacando : la forma de transpor-

te, las caracteristicas de la venta y la participacidn én“ella,umigy

agentes comisionistas, distribuidores a consignaciébn, detallistas,

venta: directa al consumidor, etc.

* Politica de ventas: describir la politica de ventas que apliqarégn

nes,etc.

* Ventas netas: s el. resultado de la suma de la. venta de pro:gctosp

,%*.
- ¢cién tanto en unidades como en pesos.

* Estado de resulatados: se debe mostrar el Estado de result dosde

la empresa, referido exclusivamente a la linea de productos far-lf
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macéuticos corres ondlenngs,a los tres Gltimos ejercicios fiscaleﬁf

* Costo de ventas: &

v
1

rentes conceptos que forman el costo de ventas, exclusivamnete
para la linea de productos farmacéuticos, correspondiente a los
tres ltimos ejercicios, asi mismo se pide el desgloce de princi-

pales conceptos.

* Datos estadisticos: se anotaran las cuentas principales de la em-
presa en los tres afios anteriores y hacer una comparacidn,ademas

se hard un andlisis financiero por medio de razones financierasy

también se deberd mencionar el nimero total de personal que a la:

- fecha presenta_ sus. servigios.

3.- Otras empresas del Gobierno que regulan

1los productos farmacéuticos

productos o en s’ ethueta.

2.- Ley General de Salud: otcrga a la Secretaria de Salud la facul§

tad de vigilar, entre otros aspectos, las 1nstalaciones de los sis-

¢

temas de produccidn de las empresas fabricantes de medlcamentos .
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CAPITULON?, III

ANALISIS Y DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

FARMACEUTICA EN MEXICO

tantes

‘*1.- Las empresas farmacéuticas mas impor

T

en Mexico ( 1986 -

1.1.- Analisi
1.2.- Perspec
;



III.-  ANALISIS Y DESARROLLO DE LA

INDUSTRIA FARMACEUTICA EN MEXICO

1.- Las empresas farmacéuticas mas importantes en

México (1986 - 1989 )

La industria farmacéutica en México, como ya se menciond en
en el capitulo N2I, esta considerada como un grupo imporfapte den-
tro de la industria en general, a pesar de que el mayor nﬁmg;o de
empresas que integran al sector son de origen extranjero.”(éu;drob

N2 IV.)

Segin datos obtenldos de- la Rev1sta Expansidén en los anos de

1986, 1987,1988 'y 1989 1a 1ndustr1a farmacéutica se conformaba de-

acuerdo a su pais de origen, de.la siguiente manera: . ':@LW%j

Para 1986, se con51derabandentro del grupo de las 500 empresas mas

N

- importantes de Mex1co 8fper enehlentes al ramo de la farmaceutlca,,

pesd

en 1987 este niimero se ve reducido en dos unldades quedandoA5010u§‘"

en 1988 se consideran nuevament@ 8 empresas y para 1989 el numero«b‘

[

aument6 a 13 empresas de dlChO ramo. Al final de los cuatro anos,
objeto de estudlo, las empresas colocadas dentro de las pr1nc1pales‘
tienen su origen en paises dlversos, guedando colocadas de 1%531—-
guiente forma: Del cuadro: N2 IV observamos que del total5d9¢;ndusf
trias consideradas~ailbsflargo de;cuatro anos dos de ellasﬁﬁienen

su origen en el pais de Argentlna ( Amstrong Laboratorlos S A de
C.V y Promeco S.A DE C.V.), Alemanla cuerita. con tres 1ndustrias,'

( Basf Vitaminas S.A de Cc.V, Orfaquim S.A DE C,V y Quimicaﬂﬁxnoll




CUADRO IV b
EMPRESAS FARMACEUTICHS Mas IMPORTANTES EN MEXICO.

<1986—-1989)

) POSICION PAIS DE

1986 | 1987 | 1968 | 1989

AMSTRONG LABORATORIOS, S.A. DEC.U. | 481 | N.D. (482 | N.D. | ARCENTIMA

BASF UITAAINAS, S.A. DE C.V. W (4 |4 | o
BURROUGHS VELLOOKE DE mlmsmcu 461 | N.D. | ND. INCIATERRY
CHWANID DE MEXICO N.D. | N.D. BUA T
GEL-CAPS EXPORTADOM DE MEX., 5.4 DE C.

3
129
ND. [ ND. |48 | s.u,a.

LABORATORICS COLUMBIA, S.A. DECV. | N.D. | N.D. [ ND. |24 | P
LABORATORIOS WILES S.0. RTINS
LABORATORICS PROBIONED, S Cles N [wo. | mm | W,
LABORATORIOS FROSALUD S.R.L.BEC.V. | M.D. |ND. |ND. 150 | BUA - |
MQUIFR S.R.L. DE C.V. ND.[ND.|ND. |45 | EMA . | C
ORFAQUIN, S, BECV. W |2 |4 |36 | aBwNA
PROMECO, S.4. DE C.V, ND. | 171 155 |19 | ARENTING
PRODUCTOS ROCHE, S.A. DE C.V. 67 |13 |47 [ ND. | iz
QINICA IDOLL DE MEXICO, S.4. DEC.V. | WD. | 484 | 488 | 307 |  ALENWIA
QUINNS DE MEKICD, S.0. DECY. | N0, |ND. | ND. |20 | EUA.
SND0Z DE WEXICO, S.4. DEC. i m 163 | 148 | 13 |
WEM, S.4. ND. [ ND. | 204 |ND.

b
i

FUENTE: ELABORACION DEL Mll‘OR. ﬁ Pﬁlﬂ'lR DE MIOIS OBIDIIDOS DE
LA REVISTA EXPANSION : AGOSTO-1986 <
AGOSTO-1987
AGOSTO-1988
AGOSTO-19€2
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de México S.A de C.¥ ) Gran Bretania tiene colocada una 5616 ung

empresa ( Burrough cﬁme‘deﬁqu1co S.A de C.V.) Estados Un'“‘

de América cuenta con el mayor numero de industrias colocad

r)

tro de las principales siendo cinco las mas importantes, (- Cyana
mid de México, Gel - Caps Exportadora de México S.A de C.V, Labora'
torios Prosalud S.R.L de C.V, Magquifar S.R.L de C.V y Wyetgﬂs.A,)‘
Panamia tiene sdlo una industria importante ( Laboratoriosvcblumbié

S.A de Sulza tiene colocadas dentro del grupo

( Productos Roche S A de C V 'y Sandoz de México S.A de C.V ).

En cuanto a la posicidn que cada industria ocupaba en estos :

cuatro afios, observo que las empresas mas constantes en relacion a

los informes recabados:efi dichos afios es la siguiente:

R

Informes constantes durante cuatro afios:

1.- Basf Vitaminas S.A de C.V: esta industria tenia la posicién nd--

mero 397 dentro de las 500 mas importantes en 1986,en 1987 baja una

- posicidén colocandose en el lugar 398, empero,
muestra un descensogdde 36 lugares colocandose asi en la p031¢iqp
434 considerada la mids baja que ocupd durante este perlodo,'  .
para 1989 se vuelve a recuperar en 13 posiciones colocandoseﬁflnai—i‘

mente en el lugar 421.

.2.- Orfaquim. S.A de C V, esta 1ndustr1a tamblen tiene sus alti~-

- bajos,nbtese que su mejor p05101on la obtuvo en 1989 ocupando el
lugar 316, la segunda posicidn favorable se presenta en.1986 con

el lugar 386 y en 1987 - 1988 la posicidn baja al lugar 402 y 401

respectivamente, siendo su caida mads fuerte la registrada entre’
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3.- Sandoz de México S.A de C.V; las posiciones ocupadaS'pdr"e‘

ocupa el lugar 178, en 1987 sube 15 lugares colocandose en g}‘ﬁum

(35)

ro 163, en 1988 el nimero de posiciones avanzadas eS<eL'mismo

que el afo anter

w.

11 p05101ones quedando en ,l luqar 137.

, . v . ~ 36
Industrias que cuentan con informacidén durante 3 afios: (. )

1.- Promeco S.A de

ciones llegando a colocarse en el nOmero 130.

2.- Productos Roche~S;A de C.V; en el ano de 1986 se sitﬁa_enf-el o
lugar 167, bajando 6“§o§iciones‘al afio siguiente obteniendo el lu-- "

gar 173 que fue el niimero mis bajo que ocupd durante este periodo; o

ya que para 1988 se recupera en 26 lugares ocupando la posicién T47

que es el Gltimo da;ggq;efge_obtuvo debido a que en 19884nowj@séf

contd con la informacidn necesaria para evaluar su situacidn; pero
que de haber seguido con el mismo ritmo que a la Gltima fecha pre-

sentd seguramente se hubiera colocado nuevamente entre los primeros




lugares de la industria farmacéutica.

3,— Quimica Knoll de México S.A de C.V; de esta industria se obtu-
;ieron datos en 1987,1988 y 1989, su evolucidn no ha sido muy nota-
ble ya que en 1987 y 1988 ocupd los lugares 484 y 480 respectivamen
te siendo estas las posiciones mids bajas que se observaron en el
sector durante estos afios, al siguiente afo 1989 su mejoria fue no-

toria al recuperar 16 posiciones y colocandose en el nlimero 387.

Industrias gue cuentan con intormacidn durante 2 afios:

1.- Amstrong Laboratorios S.A de C.V; no se saben los motivos rea-
les que ocasionaron esta situacidn,el hecho es que sdlo se cuenta
con dos anos de informacidn de esta industria y son 1986 y 1988 con

los lugares 411 y 401 respectivamente.

2.~ Burroughs Wellcome de México S.A de C.V; dicha empresa se en--
cuentra en una situacidn parecida a la anterior a diferencia de que
" los afios de informacidn son 1986 con el lugar 461 que por cierto
fué el mas bajo registrado en este sector y en 1989 con un ascenso

de 76 lugares logrando colocarse en el numero 385.

3.~ Cyanamid de México; esta industria merece ser objeto de una ob-
servacién, el hecho de que sdlo se obtenga informacidn de 2 afios no
nos dice mucho; pero si lo vemos desde otro punto de vista quiza
sea diferente, es decir, si observamos que esos 2 afos 1986 con
la posici6n>112 y 1989 con el lugar 129 son las posiciones mas al-

tas alcanzadas por la industria dentro de ese ramo diriamos que es-



ta considerada dentro de las mejores a pesar de no contar con in-

formacidén complementaria de dos afos intermedios 1987 y 1988,

)
3

Industrias que cuentan con un afio de informacidn:

Estas industrias son: Laboratorios Prosalud S.R.L. de C.V que en

1989 ocupd la posicidén 150, Wyeth S.A que ocupd la posicidn 1988 y
para 1989 no se obtuvieron datos de su posicidén; Quinonas de Méxieo
S.A de C.V con la posicidén 260 en 1989; Maguifar S.R.L de C.V en el
lugar 451 eﬂ 1989 y Gel - Caps Exportadora de México S.A de C.V que

ocupd el nivel md&s bajo del sector en 1989 con la posicidn 458.

Empero la situacidén mids importante de las industrias que sdlo
cuentan con datos en 1989 seria si para los afos siguientes 1990 &
1991 se mantienen dentro de las 500 mis importantes en general o si
desaparecen de dicho cuadro, y las que logren permenecer gue avan-
ces O retrocesos notables podrian experimentar, todo ello depende-
rd en gran medida de las condiciones sociales, econdmicas,politi-
cas y de salud gue cada pais presente en los prdximos afios y de

las estrategias de recuperacidn del sector que cada pais implante

deacuerdo a sus necesidades de crecimiento y desarrollo.
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1.1.- Analisis

El andlisis de las principales industrias farmacéuticas en Mé-
xico se enfoca principalmente bajo un criterio general de seleccidn
de aguellas industrias que deacuerdqQ al cuadro N2,IV, presentan la

informacidn m&s completa durante el periodo al que se hace referen-

cia 1986 - 1989.

Dichas .- industrias aparecen a continuacidén y estan ordenadas

por orden alfabético, ellas son:

1.- Basf Vitaminas S.A de C.V

2.- Orfaguim S.A de C.V

3.- Productos Roche S.A de C.V

4.- Promeco S.A de C.V

5.- Quimica Knoll dé México S.A de C.V

6.- Sandoz de México S.A de C.V
El andlisis se realiza abarcando los puntos siguientes:

1) Ventas
2) Composicidn del capital
* Capital Contable
* Capital Social
3) Activos totales
4) Origen y composicidn del capital

5) Personal empleado
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La informacidén se irad dando a conocer mediante la estructura
y el andlisis de cuadros elaborados para dicho propdsito, haciendo

las comparaciones y observaciones pertinentes en cada caso.
)

\

1.- VENTAS

Las ventas en general representan los ingresos mayores que las
empresas obtienen al efectuar las transacciones comerciales con los

productos que elaboran 6 comercializan.

En el caso de la industria farmacéutica mexicana, en los Qlti-
mos afios, se ha venido observando una notable evolucidn dentro de
este rubro puesto que al paso del tiempo las ventas se incrementan

cada vez en mayor escala.

El cuadro N2 V, nos muestra las ventas anuales en cuatro anos
de 6 industrias farmacéuticas que figuran dentro de las 500 mas im-

portantes en México segin la Revista Expansidn.

En el ano de 1986 se obtuvo un ingreso total por ventas(37) de

40,347.2 millones de pesos,(38) de los cuales el 41.89% fueron las
véntas alcanzadas por Productos Roche S.A de C.V gue representaron
casi la mitad del total; situacidn por la cuil la empresa se colo-
cd en ese mismo afio en el primer lugar del grupo farmacéutico, el

segundo lugar lo obtuvo Sandoz de México S.A de C.V con ventas por
15,441 MDP gque representaron el 38.2% del total que adicionado al

41.89% de Productos Roche suman el 89.09%, en tanto gue la diferen-

cia del 10.91% la integran dos empresas Basf Vitaminas y Orfaquim,
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CUADRO V

VENTAS DE LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS FARMACEUTICAS
EN MEXICO. (1986-1989)

POSICION " UENTAS (MILLONES DE PESOS) e
o REFR.
w o m|w|E P RESA | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 L et
397|3981434] 421|BASF VITANINAS, S.A. DE C.V. 3:882.2] 11,085,080 17,780,080 18,236.0] S0,984.2| 5.89

386/402(491 316 |ORFAQUIN, S.A. DE (.U, 4,121.2| 19,962.8] 20,362.9| 32,531,0] 68,476.8] 7,92
167{173}147|N. 0. |PRODUCTOS ROCHE, S.A. DE ¢.V, |[te-302.9| 41,328.0| 96,211.8| N.D. 154:441,0] 17.86

N.D}171]|185] 43¢ |PRONECO, S.A., DE C.U. N.D. 42,395,4| 91,031.5]135,821.0(269,247,9| 31,14

N.D|4s4(4301387 |QUIHICA KKOLL DE MEXICO
$.4. DE C.U, ' H.D. 7,679.9| 14,425.8] 21,284,

l

43,388.0 5.95

18,441.28] 44,013,090 95,739,

122,588,

178}163)148|137 |SANDOZ DE MEXICO, S.4. DE C.V, 277,841, 0| 32,14

y #llllllllll#—-————v
W
TOT“LES 40,347, bsvnsa. 336:1908.5|338,460.0]364,378. 1] 100

_ e}

(']
-
wn
L]

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR, A PARTIR DE DATOS OBTENIDOS DE

LA REVISTA EXPANSION: AGOSTO-1986
AGOSTO-1987
AGOST0-1968
AGOST0-1989
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125942

gquizi la diferencia se marque aiun mas debido a la falta de informa-
cién por parte de Promeco y Quimica Knoll de México durante ese afo.
Lo cierto es que sdlo dos empresas indican el acelerado ritmo que

la industria experimentd: Productos Roche y Sandoz de México.

En 1987 el total de las ventas fue de 157,462.4 MDP que mues-
tran un incremento extraordinario del 290.2% con respecto a las ven_
tas del afio anterior, dicho incremento no habia sido imaginado nun-
ca por expertos en el ramo, el crecimiento pudo ser mayor debido a
la informacién gue en este ano proporciond Promeco y Orfagquim quie-
nes eran los faltantes en el ano de 1986, pero ain asi el aumento
registrado en las ventas fue el mayor apuntado en estos cuatro anos.
En esta ocacidén el primer lugar en ventas lo ocupd Sandoz de México
representando el 27%vdel total; el segundo lugar fué para Promeco
con el 26.92% y el tercer lugar lo ocupd Productos Roche que bajd
dos posiciones con respecto al ano pasado y con ventas répresenta-
tivas‘del 26.24%, las tres industrias restantes alcanzaron en su

- conjunto el 19.84% del total.

Hacia1988 las ventas generales suman 336.108.5 MDP, siguen cre
ciendo, aunque en este afo en menor proporcidn que el ano anterior
con aumento del 113.45% en general. Productos Roche vuelve a la ca-
beza como lider logrando el 28.62% de las ventas, el segundo lugar
fué para Sandoz de México con el 28.5% y el tercer lugar para Pro-
meco registrando el 27.08% del total. El resto de las empresas uni-

camente alcanzaron el 15.8% del conjunto.

1989 se muestra como el ano menos favorable para la industria debi-



do a un decremento del 1.68% en las ventas generales; considero,que
la razdén de esta baja fue la ausencia de informacidn por parte de
Broductos Roche que durante los tres afnos anteriores se venia man-
teniendo en los primeros lugares de la industria. En esta ocacidn
el primer lugar fue para Promeco, representando el 41.10% de = las
ventas y el segundo lugar para Sandoz de México con el 37.09%; am-
bas industrias se apuntaron poco mas de las dos terceras partes del
total, la otra tercera parte la conforman las cuatro industrias res

tantes.

Finalmente se observa guc a pesar del decremento registrado en
el Gltimo ano, el desarrollo de la industria farmacéutica en gene-
ral es favorable, se muestra como las principales industrias evolu-
cionan ano con ano permaneciendo siempre en los primeros lugares,
aungue cambiando de posicidn las industrias siguientes: Sandoz de
México S.A de C.V con el 32.14% del total en cuatro afios,Promeco
S.A dé C.V con el 31.14%; Productos Roche S.A de C.V obtuvo el
-17.86%; Orféquim S.A de C.V el 7.92%; Basf Vitaminas S.A de C.V con
el 5.89% y por Ultimo Quimica Knoll de México S.A de C.V con el
5.05% del global, obteniendo en su conjunto las seis industrias la
cantidad de-$864,378.1 MDP por operaciones de ventas en el periodo

1986 a 1989. ( Ver cuadros N2 VI y VII.)
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2.~ COMPOSICION

DEL CAPITAL

En términos
expresar la idea
este sentido con

invertidos en un

generales, hablamos de capital cuando se trata de
de riqueza formada por un conjunto de bienes. En
frecuencia se hace referencia a fuertes capitales,

determinado negocio y llamamos capitalista al pro-

pietario del mismo.

Por otra parte , el capital puede estar representado por bie-

nes de una sdla ¢
gue dichos bienes

que sean el resul

En otras pal

*
vo, en titulos o
cancias, equipos,

cios pagados anti

y por otra parte,

la aportacidn individual de varias personas o con

nio de un empresario

Ademas de co
tan a un negocio,
titulo de que los
los mismos duenos
invertido,

o bien

mo temporal. Pero

sido proporcionadas al negocio,

de mercancias,

equipos o servicios,

lase, o de distintas clases; y es posible también
hayan sido reunidos por un solo capitalista o

tado de la aportacidn de varios socios.

abras, el capital puede estar invertido en efecti-

valores negociables, en cuentas por cobrar, mer-

maguinaria, editicios, terrenos, o alin en servi-

cipadamente, como rentas y seguros, fianzas, etc.;

puede suceder que el mismo capital se forme

con
el solo patrimo-

o capitalista.

nsiderar la naturaleza de los bienes que se apor-
debemos tomar en cuenta guienes los aportan y a
aportan; pues, la aportacidn puede hacerse por

del negocio, a titulo de capital permanentemente
por otras personas, o titulo de crédito o présta-
bien puede suceder que ciertas propiedades hayan
en todo o en parte,

por proveedores

por banqueros, o bien por sim-
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ples acreedores: personas gue han proporcionado bienes o trabajo

con la condicidén de que se les pague. En cambio el importe de los
bienes llevados al negocio por el o los socios, no estd sujeto a
pagarse en determinado tiempo, si no a restituirse cuando el nego-

cio se liguide.

De acuerdo con lo anterior, y si bien en el lenguaje de uso
comun hablamos de capital para referirnos a la riqueza formada por
un conjunto de bienes y cuando nos expresamos en términos contables,
llamamos cabital al importe de los bienes que han sido proporcio-

nados al negocio solo por su o sus duenos.

El capital,puede clasificarse dentro de un balance de dos for-

mas distintas:

* En capital contable: que representa la inversidn de los accio -

nistas o socios de una entidad y consiste normalmente en las apor-
taciones mids las utilidades retenidas & menos las pérdidas acumula-

das segin sea el caso, al capital social.( Ver cuadro N$.VIII )

Segin datos obtenidos de la Revista Expansidn (1986 - 1989 ) el
capital contable registrado por las 6 industrias farmacéuticas mas
importantes en México, sumd la cantidad de $ 399,820.8 MDP los cua-
les representaron el 7.26% del total en 1986, el 18.91% en 1987;
el 30.48% en 1988 y el 43.35% en 1989. Lo mas sobresaliente es,que
cada ano el capital contable va en ascenso constante debido a la
fuerte inversidn de capitales gue la industria en general requiere
en materia de maquinaria y equipo cientifico para realizar las in-

vestigaciones y pruebas necesarias que los medicamentos requieren
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CUADRO VIII
CAPITAL CONTABLE DE LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR A PARTIR DE DATOS OBTENiDOS DE L
REVISTA EXPANSION: AGOSTO DE 1986

AGOSTO DE 1987
AGOSTO DE 1988
AGOSTO DE 1989
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FARMACEUTICAS EN MEXICO. (1986-1989)
POSICION CAPITAL CONTABLE
| (MILLONES DE PESOS)
‘\
se (a7 s as | EMPRESA 198 | 1987 | 1988 | 1989 | TomL
[ 397 | 398 | 434 | 421 |BASF VITAMIMAS, §.A. DE C.V. 3,242.8| 9,076.8( 14,519.0| 14,143.8] 40,980,8
386 | 482 | 404 | 316 |ORFAQUIN,S.A. DE C.V. 942.0¢ 2,331.8( 3,718.9{ 5,818.0| 13,021.98
167 | 173 | 147 | N.D. [PRODUCTOS ROCHE, S.A. DE C.V, 18,485.8(40,714.0} 59,495.8] H.D. 118,694.0
N.D.| 174 | 155 | 139 |[PROMECO, S.A. DE C.V, H.D. 775.8] 1,000.6; 78,100.8| 79,875.0
N.D.| 484 | 480 | 387 [QUINICA XKNOLL DE MEXICO,5.a. DE C.V.| M.D. 4,279.0 4270.08| 6,682.8| 15,231.0
178 | 163 | 148 { 137 [SANDOZ DE MEXICO, S.A. DE C.V. 6,359.0|18,201.0| 38,879.0( 48,788.0/132,049.8
oy
TOT“LES 29,028,8(75,596.0(124,873.8(173,323.8)399,820.0
S—



v

1

antes de ser lanzad cado

1 para su consumo.,
R Gl e 3

* Capital social: se integra por la aportacidén de recursos: mate-

v
‘

riales que efectua una sociedad al construir una entidad econdmica

para realizar transacciones financieras con fin de lucro.

El capital social se encuentra representado por acciones o partes

sociales que han sido emitidas a socios como evidencia de su par-

%

s . . 2 PR
ticipacidon en la ‘enti

Para mejo;vcompreusfénghago,referencia al cuadro N2 IX, que

muestra la situacidr \tro de este marco de la industria farmacéu-

tica; se obserya gue ‘ﬁia de los casos el capital social
permanece constante al pasarrde un afio a otro; aungue en algunas
ocaciones se muestra .con incrementos elevados o dismunuciones con-
siderables, esto se debe en gran parte a la revaloracidn de los
activos con que las ‘empresas cuentan, y el cuidl se refleja en un
déficit & superivit que afecta directamente al monto del capital
social; o bien, los incrementos se generan por las aportaciones

que los socios realizah para poseer a su vez un mayor niimero de a-

cciones afectando de manera pbsitiva el incremento del capital, se-
gin datos reflejados en g;5quadro NeIX, observamos que el total ob-
tenido por caplta15001alen el periodo 1986 - 1989 es de

$ 126,641.5 MDP disttibu;d¢$’por,aﬁo de .la siguiente forma: el
4.18% en 1986; el 28.89% en 1987; el 40.27% en 1988 y el 26.66% en
1989, notandose un crecimiento considerable de capital social entre
1988 y 1989 del 51.05%. En muchas de las ocaciones, las aportacio-
nes también se realizan para cubrir pérdidas generadas en un perio-

fiscal negativo para las empresas.
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Qﬁg& i
CUADRO IX - = _
CAPITAL SOCIAL DE LA f,v,.i’:RINCIPnLES INDUSTRIAs

FARMACEUTICAS EN MEXICO. (1986-1989)

CAFITAL OCIAL
"POSICION _Bogial

i

(MILLONES DE PESO0S8)

|86 (87 |88 89

9 199 | 1987 | 1988 | ‘1989 | YomL
397 | 398 | 434 | 421 9368 1e8.0 1es.0]  1es.0f 1,260

386 | 402 | 401 | 316

270.0| 720.0| 1,200.0| 1,200.8] 3,390.0
. B o

167 | 173 | 147 | N.D. |PRODUCTOS ROCHE, S.0. BE:€:V. | | 3,500.8] 3,500.0| 3,500.0| 18,500

N.D.| 171 | 155 | 130 |PROMECO, S.8. DE C.V. | Wb st,6ar.8] 45,5609
N.D.| 484 | 480 | 387 |QUINICA KNOLL DE MEXICO,5.A. DE C.V.| H.D. 2.8|  32.0 10.424.0 19,488, 0|

- s
( ‘ v

178 | 163 | 148 | 137 |SANDOZ DE MEXICO, S5.A. DE C.U. . 982.8] 378.8 578.0 10.101 8| 11,839.0§

126,641.5

IUT‘!LES 5,288.8(36,585.8| 58,998.9 33,')65.0

- FUDNTE: ELADOMACION DEL AUTOR A PARTIR DB mros OBTENIDOS DE 14
| REVISIA EWSION: MCSIODE 16

M0STO DE 1967

AR0STO DE 1988

460510 DE 1989
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son:

formar un primer grupo de propiedad, incluyendo en él todaq]agqué;
4 : t = reeEEs

llas que se encuen as+dl giro o trafico que es indispen-
sable dentro del negocio, cdﬁb el dinero, las mercancias y : las:

cuentas por cobrar a los cllentps. Efectivamente, estos conceptos

estan ligados en* sin fin, ya que el dlnero .se

tranforma en mercanclas, y—estas.envcuentas por cobrar, las cualgs,fqg

a su vez, se éénv;erten en dlnero, iniciandose asi el nuevo ciclo(f
que se repite indefinidamente dentro de las actividades déi nego-*;-
cio. En cada una de estas transformac1ones se opera tanto una re- B
cuperac1on de capital 1nvert1do,.como un resultado, que puede ser'

utilidad & pérdida. Lo primero porque al venderse la mercanc1a, la

y

" inversidn que representa vuelve a ser dinero en efectivo; y lo se-

.

gundo porqué, 51,e_ “oducto dP la venta sobre pasa al 1mporte ‘de

3

SN

la recuperacidn proplamente dlvha, ex1st1ra una utllldad,vy‘ si, .

por el contrarlo, la venta no aLcanzo 51qu1era el 1mporte de la in-

' ) 4
_ver31on, la recuperac1 ‘ﬁno~sera 1ntegra, y se obtendra entoncesr

una pérdida.

Este continuo giro de bienes mencionados, que los liga'a su-

posibilidad de recuperacién y productividad hace que,el‘g;gpq fgp;;

mado por ellos: dinero - mercancias y cuentas por cobrar, recibael

nombre de activo circulante.



2.- Activi fijo: 6 de inversidn permanente, se forma por los terre

nos, muebles,edificios, maquinaria y equipo en general. Esta clase
de inversiones esta constituida por propiedades que.nosﬂsdestinan

a la especulacidn sino al uso dentro del negocio . Desde el punto.
de vista de su productividad, las inversiones representadas por
activos fijos, no generan beneficios directos,puesto que se desti-
nan al uso y no a la venta. Su recuperacidn se opera de manera in- |
directa, pues los ingresos obtenidos por el activo circulante deben
ser suficientemente amplios para absorber las inversiones'perma—
nentes. La recuperacién de dicho activo serd paulatina, durante ¢
todo el tiempo que el activo fijo esté en condiciones de buen uso y
permita, en consecuencia, obtener ingresos por la venta de bienes,

como el caso de la industria farmacéutica.

3.~ Activo diferido: Se refiere a los servicios pagados por adelan « %

tado, .como en el caso de polizas de seguros, arrendamientos,'come ff
pra de material destinado a propaganda, folletos, listas deﬁprecios,
"etc., o al uso dentro del negocio, papeleria, articulos de oficina
en general, etc. La recuperacidén suele darse también paulatinqmentg,
es decir, a través de las operaciones realizadas durante el tiempo
dé los servicios pagados por adelantado o los materiales destina--

Al

dos al consumo, se han aprovechados o utilizados.

Los tres rubros que integran el activo total son resumidos de
.manera general en el cuadro N2 X, dentro de las actividades de 1la

industria farmacéutica relacionadas con estos aspectos.



CUADRO X
LOS ACTIVOS TOTALES DE LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS

FARMACEUTICAS EN MEXICO. (1986-1989)
ACTIVOS TOT
POSICION ALES
(MILLONES DE PESO0S>

f \

86 a7 e jas | EMPRESA Mo T T mm [ om | om |
h

397 | 398 | 434 | 421 [BASF VITAMINAS, S.A. DE (.4, 3,793.211,585.0] 16,452.8| 17,392.8| 49,222.2
s
386 | 402 | 401 | 316 |ORFAQUIN,S.A. DE C.V. 1,981.8] 4,033.08| 8,176.9] 15,082.8 28,872.0)
167 | 173 | 147 | N.D.{PRODUCTOS ROCHE, 5.A. DE {.U. 23,779.0149,516.8( 85,471.8] N.D. 168,766.8
N.D.| 171 | 155 | 138 |PROMECO, S.A. DE C.V. K.D.  [44,397.8] 63,768.5{101,634.1(209,800.4
N.D.| 484 | 480 | 387 |QUINICA KMOLL DE MEXICO,5.A. DE C.V.| N.D, 9,%46.0| 9,730.8{ 13,239.8{ 32,315.8
178 | 163 | 148 | 137 |SANDOZ DE MEXICO, S.A. DE C.V. 13,788.8(32,326.8{ 62,215.0| 99,0822.0|2087,551.0
TOTFILES 44,941.2(1454603.8(245,812.5]246,369.1 688,726.6'

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR n PARTIR DE DATOS OBTEMIDOS BE LA
REVISTH EXPANSION: AGOSTO DE 1986

AGOSTO DE 1967
AGOST0 BE 1968
AGOSTO BE 1989
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En el lapso de 1986 é 1989 el total de activos registrados por
las seis industrias que analizo fue de $ 688,726.6 MDP que represen
tan el 6.53% en 1986; el 22.01% en 1987, el 35.69% en 1988 y el
35.77% en 1989. Siendo las industrias mas sobresalientes en este
aspecto Promeco S.A de C.V y Sandoz de México S.A de C.V.con los mas

altos indices registrados en activos.

4.- Origen y composicidon del capital de la industria farmacéutica

en México ( 1986 - 1989 )

El cuadro N2 XI muestra la composicidn y origen del capital de

la industria farmacéutica en México entre 1986 y 1989.

La principal caracteristica se observa al destacar que el
pais de Alemania es ei que mas sobresale dentro de esta actividad
colocando el mayor nimero de empresas dentro de este ramo, simple-
mente; de las seis industrias tomadas como ejemplo, el 50% del to-
.tal corresponden a este pals ( Basf Vitaminas S.A de C.V, Orfaquim
S.A de C.V y Quimica Knoll de México S.A de C.V ), el pais sueéo
estd representado por‘Productos Roche S.A de C.V, en tanto que Ca-
nadd colocd a Sandoz de Mexico S.A de C.V y comparte junto con Uru;
guay la composicidn del origen de capital de Promeco S.A de C.V,
quién a su vez ha sido la empresa que mejor posicidn ha ocupado en
este lapso seguida de Sandoz de México S.A de C.V y por QUltimo, a
pesar de que el pais élemén tiene colocadas tres industrias, esto
no quiere decir que represente las mejores ya que se observa gque
las posiciones que han ocupado aparecen siempre después del nimero

300 segin lo reporta la Revista Expansidn.
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CUADRO XI

ORIGEN ¥ COMPOSICION DEL CAPITAL DE LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA EN MEXICO.(1986-1989)

POSICION ORIGEN | COMRQRIEAL" o DEL | T1PO DE | INDIVIDUAL
wEMPRESA DEL [y, |1, |PPRESA | O FILIAL
86 187 |88 | CAPITAL |ESTaTaL|PRIV, |EXTR.
397|398 434] 421|BASF UITANINAS, S.A. DE C.V, ALEMANIA 68 49 1.P. F
386|402 4011316 (ORFAQUIN, S.a, DE C.V. ALEMANIA 108 I.P. ¥
167[173 | 147{N.D. |PRODUCTOS ROCHE, S5.A. DE €.V, SUIZA 108 ] 1
N.DJ371|185]138 {PRONECO, S.A. DE C.V. CANADA/
URUGUAY 99.9 41 I.P. I
N.D|484 480387 |QUINICA KNOLL DE HEXICO
S.A. DE €.V, ALEMANIA 160 ] F
s
1781163148137 |SANDOZ DE HEXICO, S.R., DE C.U, CAMADA 1 99 ] I.

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR, A PARTIR DE DATOS GRTENIDGS DB
1A REVISTA EXPANSION: AGOSTO-1986

AGOSTO-1987
AGOSTO-1988
AGOST0-1989
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Por otro lado se observa que la composicidn del capital de es-
tas industrias se conforma principalmente por capital mayoritario
extranjero en un 56.51% del total, el resto, es decir, el 43.48%
corresponde a capital mayoritario privado nacional en tanto que
no existe ninguna empresahconycapital estatal, esto es que el Esta-

L

do no cuenta con ninguna empresa de este tipo.

Otro aspecto notable es que el 50% de las industrias corresponden a
empresas que operan como entes individuales ( I ) y el otro 50% !
corresponde a empresas que operan como filiales dentro de un grupo

consolidado ( F ).

La cuestidén mis importante seria entdnces, analizar el porqué
el Estado mexicano no. ha puesto énfasis en desarrollar una indus--
tria farmacéutica nacional.con capital propio lo cuil implicaria
minar, en algunos aspectos, la dependencia extranjra. Ademas, sien
do la industria farmacéutica una industria con profundos alcances
sociales,no es posible que siga dependiendo de decisiones orien-

tadas por la maximizacidn de ganancias y controladas desde a fuera, ;

La investigacidn farmacoldgica es prioritaria, principalmente
en aquellas areas donde México puede obtener una ventaja comparati+
va por sus recursos naturales. La investigacidn deberia canalizarse i
a través de las universidades plblicas, antes gque por medios de cen
tros de investigacidn farmacéuticos estatales ya que las primeras
posiblemente serian mis independientes de los interéses lucrativos.
Incentivos fiscales tales como la amortizacidn acelerada asi como

créditos con tasas preferenciales de interés podrian proporcionarse
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a las empresas nacionales privadas y paraestatales en lo relativo a
programas de investigacidn y desarrollo de nuevos farmacos en su

interior. Los frutos de investigaciones farmacéuticas, tanto uni--

versitarias como de los centros de investigacidn, deberian;de ser

canalizados tan sdlo a empresas nacionales privadas y parag'tptales

para asi mismo fortalecer al maximo la industria nacional,.

5. - Personal

b

El personal empleado, resulta vital para el funcionamiento de-

BOSA AR Tt e

cualguier organizacidn; si el elemento humano esta dispue to
porcionar su esfuerzo, la .organizacidn marcharad; en caso CQntaariak

u.)v 'r;,.3

se detendri. De aqui:que toda organizacidn deba prestar primordial i

medida el buen funcionamiento de las entidades.

et

B2t 53

La industria farmacéutica, no es la excepcidn del caso oybyac
I

que debe contar con personal altamente capacitado y completamente

ke

W

Y
o
k]
.
a

e



CUADRO XII

PERSONAL EMPLEADC EN LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA MEXICANA. (1986-1989)

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR A PARTIR BE DATOS OBTENIDOS DB
LA REVISTA EXPANSION: AGOST0-1986

AGOSTO-1987
AGOSTO-1988
#G0ST0-1989
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POSICION PERSONAL EMPLEADO (MILES)
L@wmmEMPRESR 86|z [87) « |68 | « |89
397|398|434] 421 BASF VITANINAS, S.A. DE C.U. 54 ef 54| 5,55 §7| 3.% 1)
3864024013186 ORFAQUIN, S.A. DE C.V. i25}22.4| 153)|25.49 192] 37.8 264
167[173|147|N.D. IPRODUCTOS ROCHE, S.A. DE ¢.U. [|442]-9.9] 438]|-2.96] 42| N.2.]| N.D.
N.D{178|158]130 [PROHECO, S.A. DE C.V. ‘ N.D|N, 693 4,97 §33] 4.42 661
N.D|t84 4801387 |QUINICA KNOLL DE MEXICO
S$.A. DE C.V, N.DN. 143] 3.49 148126.35 187
17811631148{137 [SANDOZ DE NEXICO, S.R. DE ¢.U, |348] 4.5} 364] 4.67] 381|1z2.86] 430
TOTALTE S: 969181.111,755] 4.61]1:836|~12.7]1:601¢

S .,:‘.t,.%ﬁm Fone



Como primer punto se observa que en 1986 la industria ... que
cuenta con mayor personal es Productos Roche S.A de C.V que repre-
genta el 45.61% del total empleado por las seis industrias en ese
ano; en contraste con Basf Vitaminas que fue la industria que menos
personal registrd 0.05% en dicho afio. Quizd esta situacidn tenga re
lacidn estrecha con el hecho de que también en ese mismo afio, pero
en el rubro de las ventas, Productos Roche fue la industriavque en-
cabezd la lista de las principales vendedoras de farmacos; y Basf
Vitaminas, la industria gue menos vendid. A simple vista, ~podria—
mos decir, que la industria que mas vende, es la que requiere de
mayor personal empleado; pero sigamos adelante para corroborar o

desechar esta idea.

En el ano de 1987, el personal empleado en general por estas
industrias se increméﬁté en un 81.11% en relacidn al afio ahterior
estd ocacidén con un total de 1,755 mil empleados. Un detaile d;gg%;i‘i
de meﬁcién es que en este afio Productos Roché disminuye su_perso-f;;
.nal en 0.90%, pero a pesar de ello logra mantenerse entre les .pri-
meros lugares de venta. Promeco S.A de C.V es la industria ' gue
mis personal contratado reportd, con el 34,.35% del total Y gﬁé a
su vez se colocd en el segundo lugar de ventas de ese misméyaﬁo.
Sandoz de México S.A de C.V; por otro lado opera con el 20.74% del
personal empleado en general, aunque en relacidn a sus ventas re-
gistrd el primer lugar; esto es, con meﬁor niimero de emp%eados l§5ﬁ 
gra producir mads y coiocarse a la cabeza, mientras que Basf Vita-
minas se mantiene con el mismo numero de empleados que el afio pasa-
do 54 mil y Orfaquim S.A de C.V incrementa su personal en un[22.4%

con respecto al ano anterior, lo cual hace de esta industria i lax

FR TN
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principal generadora de empleos en 1987.

‘ Para 1988 el incremento total de personal fue menor que : en

1987, en este afio sblo se incrementaron los empleos en general en
un 4.61%. En esta ocacibén Orfaquim S.A de C.V es quien mas personal

contrata nuevamente 25.49% con respecto al ano pasado; Productos

Roche vuelve a disminuir su personal, pero ahora con un porcentaje

mayor 2.96%. Las demds industrias redujeron su personal entre un

3y 4 % en comparacidén a 1987.

En 1989, la industria presenta en general un decremento . de:
personal por 12.79% pero a pesar de ello la principal generadora
de empleos en esta ocacidén fue Orfaquim S.A de C.V con un incremen-
to del 37.5%; seguida de Quimica Knoll de México S.A de C.V con el
26.35%. Por otra parte Productos Roche no se pudo evaluar por la

falta de datos registrados en ese aifio.

Considero en particular, gue el incremento o decrement9 de éeg
' sonal dentro de una industria no la hace peor o mejor ante las de=
mids; ya que no quiere decir que si una empresa contrata mayor per-
sonal que otra va a ser considerada como la mejor dentro dei ramo
télvvez si contrata menos personal es porque cuenta con mas tecno-
logia especializada y en un momento dado desplaza la mano de obra
para sustituirla por madquinas mas potentes que el hombre mismo. En
la actualidad vivimos.en un mundo donde la tecnologia ha- logrado a-
vances sorprendentes, pero a veces nocivos para~ el mismo ser huma~
no gue los crea, sin antes considerar las posibles consecuencias
sociales, econdmicas, politicas, etc] que el desarrollo tan.evdlu-

cionado le ocacionara.

e o



El cuadro N2 XIII noé hace referencia a la forma en gue se en-
cuentran organizadas las seis industrias objeto de estudio en cuan-
gp a personal se refierej;esto es que el personal'en generaltse di-
§ide en: administrativo, operativo y técnico dependiendo de las ne-

cesidades de organizacidn y desarrollo de cada empresa.

En 1986 la revista Expansidn de agosto de ese mismo afio clasi-:
fica al personal sdlo en administrativo y operativo, los afios suce- i%

sivos 1987 a 1989 integran una clasificacidén mas la del grupo del

personal técnico.

1986 es un afo que muestra una mayor tendencia de personal c: ﬂ
concentrado dentro del grupo operativo con un promedio del 60% por
industria, excepto Sandoz de México que registra mayor personal"'"J

administrativo en un ‘'79% del total,

ONEER S L

1987 continlla ¢on la tendencia del afio anterior solo que ahora

el personal también se integra dentro de un nuevo grupo llamado tég

‘nice.Asi mismo el mayor niimero de personas se concentra en'esteaﬁo

dentro del grupo administrativo y en menor escala dentro del grupo

operativo.

En 1988 el personal técnico aumenta en general su porcentaje, . @

de participacidn, pero alin se concentra en mayor proporcidén. dentro

del grupo administrativo. : o f“ﬁl e

La situcidn empieza a cambiar en 1989 donde el mayor nimero
‘z{a;}’z}b ‘

de personas concentradas se agrupan dentro del personal operativo Yf

en menor medida en el grupo técnico, aunque el personal administra-
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'CUADRO XIII
PERSONAL ADMINISTRATIUO, OPERATIVO ¥ TECNICO DENTRO
DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MEXICANA. (1986-1989)
PERSONAL

1986 « 1987 4 1968 « 1989 %

EMPRESA

ADN ] OPER. | ADH] OPER. | TEC. | ADN) OPER. | TEC] ADN | OPER, | TEC

BASF VITAMINAS, S.A. DE C.U. 14| ssf 2af 65| w1 2e|  es| u1f 2e|  es| e
ORFAQUIN, S.A. DE C.V. 44| 56| 30| sa| 16] 25| s3] 22f 25| 53| 22
PRODUCTOS ROCHE, $.A. DE C.U, | 31| 69| 43| 30| 27| 4| 36| zofun) w o [u s

PROMECO, S.A. DE C.V. Nol N | eo|l 36| 4| ss] 31| 3| es] 28]
QUINICA KKOLL DE MEXICO

S.A. DE ¢.V, NPl ND €5 32 3| 65 39 S| 68 31 1

SANDOZ DE MEXICO, S.A. DE k.u. 79 24| 76 20 4] 76 20| 4] 7e 20) 4

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR PARTIR DE DATOS OBYENIDOS DE

LA REVISTA EXPANSION: #G0ST0-1986
AG0ST0-1987
AGOSTO-1988
AG0ST0-1989



tivo no deja de tener radical importancia tal vez esto se debe a
que el personal que la industria requiere es altamente especiali-

zado y con conocimientos mas especificos que en otras industrias.

1.2.- Perspectivwvas

-

La industria farmacéutica nacional sin duda alguna se encuenwe -
tra en un momento crucial que puede decidir su permanencia, o bien v
su gradual extincidén. Las perspectivas son muy promisorias,.se ha

visto del lanzamiento de nuevos y cada vez mejores productos, aper- :

s PRty

tura de nuevos mercados, diversificacidn, tasas de crecimiento al-

tas que proveen futuros niveles de consumo garantizados,etc. Las

condiciones :=sespresentan muy promisorias para quien quiera y pue—»
Ga aorovesnnico
da aprovecharlas. :

15
.
*
o
B

' : 4

La globalizacidn de la economia traerd como uno de sus resul- g !
et ‘ L0
1

S

. 2 . . . \ ot %
tados una transformacidon radical en la 1ndustr1a,farmacéutiqa. R

R

- Este proceso ya se vive en las naciones Europeas. La transfor-
macidn en este sector consiste en un acelerado proceso de fusiones

y adquisiciones y en la reestructuracién de las empresas. e

En general, las pequefias y medianas industrias tienden a aso-
ciarse entre si o, en su caso, son adquiridas por grandes grupos

farmacéuticos. Al pasar la competencia de un mercado cerrado Y pe-,

quefio a uno abierto al capital internacional y a la venta de pro -
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ductos a nivel macro-regional, las industrias mas grandes tienen la
oportunidad, e incluso la necesidad, de crecer para poder competir
en volimen, en inversidn y en precio con otras empresas de igual o

mayor tamano.

El otro fendmeno es la concentracidén de la produccidn en un
menor nimero de industrias mas grandes y eficientes, comparadas con

las de hace apenas unos ahnos.

En el caso del Tratado de Libre Comercio en América del Norte,

13

dentro de poco se vera este proceso de fusiones, adguisiciones vy,

sobre todo, de reubicacién de la produccudn de farmacos.

La desventaja de este proceso es que aguellas plantas que no

cuenten con la mejor tecnologia o las condiciones adecuadas para

la distribucién a nivel macro-regional tendrdn que cerrar. Esto se <

podri.ver con mayor intensidad quizd aqui en nuestro pais.

En contraparte, la ventaja sera contar con un acceso méSiég;l‘
y rapido a los productos farmacéuticos sin reestricciones fronteriéj
.. :
zas. Ademas los bienes tendran un precio adecuado, deacuerdo a lés
condiciones de un mercado abierto. En este contexto, la moderniza-

cidn del aparato productivo farmacéutico se acelerarad, en beneficio

de los consumidores.



CAPITULO . :N2IIV

CONCLUSTIONES



I.v. CONCLUSIONES

i

' El analisis de los desarrollos en el sector farmacéutico en
los Gltimos afos muestra que México, como muchos otros paises, ha
tenido gque ajustarse a la carga de la crisis econdmica desarrollan-
do nuevas estrategias, para poder seguir dando a la poblacidén medi-
camentos esenciales dentro de una politica de mejoramiento de los
servicios de salud con recursos limitados. Aungque el concepto de

medicamentos esenciales no estd ligado a la escasez, es evidente

que en tiempos de crisis, los paises buscan desarrollar medidas vy

acciones que eviten duplicar y desperdiciar recursos.

En este caso, el Gobierno ha elegido una estrategia que
ha fortalecido el Cuadro Basico de Medicamentos y el sistema de ad-
guisicidn de productos farmacéuticos dentro del sector piblico; ha
promovido el uso racional de medicamentos en los sectores publico
y privado, al mismo tiempo gue ha fomentado el desarrollo de la in-

"dustria nacional.

Ha habido politicas especificas para incrementar la produ-
ccidn de materias primas,exportaciones y cooperacidén internacional,
con el fin de elevar la productividad y expander el mercado. Las
medidas propuestas para racionalizar el mercado fueron activamente
desafiadas por las corporaciones transnacionales, y es de esperarse

que en el futuro la resistencia continfe.

A pesar de gque, por una parte,se este favoreciendo 1la produ-

ccidn nacional con la constitucidn de sistemas de ofertas contrac-
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tuales consolidadas, los cambios en las leyes de patentes pueden
ser un obstaculo para el desarrollo de proyectos nacionales de in-

vestigacidén y desarrollo.

A pesar de que se sabe que los patrones de prescripcidn - de
medicamentos no siempre corresponden a las necesidades reales dela
poblacidn; es: necesario investigar mas para medir el impacto que
nuevos medicamentos causarian en la poblacidn en general, tanto en

la mejora de oferta de medicamentos como en su uso racional.

Hasta ahora la expansidén de la industria farmacéutica en Mé-
xico ha llegado a su fase de agotamiento en las formas de opera -
cidn actual, observamos que las seis industrias aqui analizadas,
son todas ellas de origen extranjero; las ventas, sus capitales,
etc., son generados aqui, pero trasladados a su pais de origen,oca-
cionando una descapitalizacidn mds aguda en la indusria nacional
que si en un primer momento cumplia algunas funciones importantes
- como la introduccudn ripida de los medicamentos de recién creacidn,
actualmente dista mucho de justificar su beneficio social, pues
resulta muy gravoso para el pals en términos econdmicos e inadecua-

da en términos terapéuticos.

El patrdn de competencia en la industria farmacéutica corres-
ponde al de un mercado oligopdlico, cuya hegemonia la tienen las
empresas transnacionales gracias a su control tecnoldgico, asi co-
mo la diferenciacidn extrema de los productos. Con base en estos
elementos las empresas extranjeras han logrado obtener un amplio

margen de beneficio.
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La oligopolizacidn de la rama ha impedido que los grandes a-
vances tecnoldgicos del ramo sean transferidos al pais, por :ia
transferencia atada de tecnologia y la utilizacidén de marcas co=
)

merciales en la tecnologia..

Con base en esta investigacidn y en otros estudios sobre -el
tema, se estima indispensable reestructurar el funcionamiento ac-
tual de la industria farmacéutica, disenando una politica mids na-
cionalista. Los propdsitos gubernamentales de disminuir el nimero
de presentaciones de medicamentos, de desarrollar el mercado gené-
rico, y de realizar un control efectivo de los precios de los medi-
camentos deben llevarse a cabo verdaderamente. Estas reformas tie-
nen el propdsito de ajustar el funcionamiento de la industria -ail
los requerimientos de la poblacidn consumidora, de tal manera gque
se eviten conductos éjenos a objetos propiamente terapéuticos. La
operacidn actual de la industria farmacéutica a contribuido a ele-
var el volimen de las ganancias de las empresas, pero en detrimen-

to del bienestar social.

Finalmente, lo mas importante es saber como poder balancear
el poder adquisitivo del consumidor ante lo que es una necesidad
de salud; las expectativas de gobierno en lo que se refiere a man-
tener una economia sana en proceso de estabilizarse;ser capaces de
recuperar los gastos efectuados en investigacidn de los productos,
generar paralelamente nuevos campos de investigacidn y al mismo
tiempo, obtener utilidades y ventas en sus areas, son los aspectos

primordiales que la industria farmacéutica tiene que equilibrar.



Si en México se pudiera desarrollar investigacidn eficiente
para nuevas sustancias farmacéuticas, con el apoyo financiero de
industrias locales, la dependencia del exterior podria ser contro-
lada al menos en cierta medida. Pero como en nustro pais este tipo
de investigacidn pricticamente no existe es casi imposible lograr
nuestros objetivos de dependencia dentro de un corto o mediano pla-
z0; para ello serd necesario primero promover ampliamente la inves-
tigacidn y desarrollo dentro de este campo enfocadas a las nece-
sidades reales de salud que en nuestro pals existen, y posterior-
mente poco a poco ir armando la estructura e infraestructura que

permita desarrollar plenamente una industria farmacéutica nacional.
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