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INTRODUCCION

Desde hace varias décadas, el reconocimiento del rol protagdnico de las ciudades a nivel
mundial en practicamente todos los ambitos de la vida es innegable. “Todo sucede en la
ciudad y, por lo tanto, la cultura es de la ciudad o no es. Y procesos como el de la
globalizacién dejaron ese fendmeno aun mas claro: si lo global existe, lo local no es
menos cierto. Y lo local es la ciudad. Asi, la primera y esencial politica cultural es aquella

gue se hace para la ciudad, por la ciudad y en la ciudad” (Coelho, 2009: 72-73).

En este sentido, ante la pregunta de éPor qué las ciudades impulsan proyectos de
Economia Creativa?, en el Informe de la UNCTAD® (2010) se resalta la importancia del
diseno de acciones para su fomento por parte de los gobiernos, debido a que es vista
como una plataforma fundamental para el desarrollo no sélo de la economia sino de la

ciudad misma.

Asi, en afios recientes y, en el marco de un periodo prolongado de crisis econdmicas,
politicas y sociales a nivel mundial®, se percibe un predominio del discurso que resalta

las aportaciones econdmicas de la cultura.

! Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (por sus siglas en inglés).

? En México “la tasa de desocupacion ascendid a 4.93% durante mayo de 2013 en donde 29% de los desocupados
no contaba con estudios completos de secundaria, en tanto que los de mayor nivel de instruccion representaron
70.8%” (Verdusco, 2013 junio 24).



En el caso de nuestro pais, mucho se ha mencionado que la produccion de bienes y
mensajes culturales abarca un 7.3% del PIB (Piedras, 2009). Particularmente, se afirma
qgue “en el Distrito Federal donde hay mayor concentracidon de infraestructura, poder
econémico y demanda, las actividades culturales y creativas aportan el 9% del PIB, 5.43
en el sector formal y 3.49 en la economia sombra (informal, pirateria y flujo de

contenidos a través de redes digitales)” (Malvido, 2013 agosto 8).

Si bien estos argumentos y cifras resultan necesarios para dimensionar la importancia de
la actividad cultural (por muchos afios considerada como no prioritaria en el marco de
las acciones y politicas publicas nacionales), también es cierto que se corre el riesgo de
limitar Unicamente su funcidn e importancia a estos elementos, en detrimento de sus
aportaciones simbdlicas, estéticas y sociales, por lo que es necesario estar atentos al

manejo de la informacidn en este sentido.

No obstante, y regresando a la reflexion sobre la relevancia del rol de las ciudades
contemporaneas, es necesario mencionar que los ultimos afios la Ciudad de México ha
participado de manera activa en el impulso e implementacién a nivel local de la agenda

de temas relacionados con cultura, desarrollo y creatividad.

Asi, en 2010 se le nombrd Capital Iberoamericana de la Cultura, en 2011 adopté
formalmente la Agenda 21 de la Cultura (que reconoce a la cultura como cuarto pilar del
desarrollo sostenible y es uno de los primeros documentos reconocidos a nivel mundial
en politica cultural desde y para la ciudad) y en 2012 obtuvo la co-presidencia de la
Comisién de Cultura de la Organizacion Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLU), nombramiento, que de acuerdo con la pagina web de la Secretaria de Cultura,
“reconoce el papel de liderazgo internacional de la Ciudad de México en temas

culturales”.



Como consecuencia de dichos acuerdos, en la Ciudad de México y no sélo desde la
Secretaria de Cultura sino desde otras instancias tanto del gobierno federal como local,
los dltimos afios se han implementado politicas y programas publicos que fomentan la
realizacion de proyectos en torno a la figura de los denominados emprendimientos
culturales y creativos, que han ido acompafados de una amplia produccién y difusion de
publicaciones (impresas y virtuales) referentes al tema, se han llevado a cabo numerosos
eventos y actividades que han facilitado tanto el intercambio entre profesionales de
diversos paises asi como la presentacion de “mejores practicas”, al tiempo que también
se percibe el incremento de nuevos programas de formacién a nivel profesional para la

gestion de emprendimientos culturales y creativos.

Aunado a todo esto, se ha presentado una reduccién gradual pero constante de los
recursos publicos para el financiamiento de actividades y programas culturales, situaciéon
gue permite entender que actualmente nos encontramos en un momento crucial en
donde confluyen diversos factores sociales, econdmicos y politicos —tanto en el ambito
global como local- que han determinado la transformacion de numerosas formas
organizacionales al tiempo que, al parecer, estan influyendo en el hecho de que éstas
también tienden a ser cada vez mas similares con el propdsito de integrarse a esta

dinamicay, por lo tanto, lograr sobrevivir en un entorno sumamente adverso.

De esta manera, como puede observarse, los cambios en la manera de operar y concebir
el sector cultural son numerosos. La introduccién, desde la Economia Creativa, de
nuevas disciplinas que antes no estaban relacionadas directamente con el sector (como
el disefio y la gastronomia por mencionar un par de casos), implica nuevos retos, entre
los que destaca, la inclusion de nuevos actores con otras ldgicas de accion y necesidades

gue requieren un entorno acorde para su desarrollo.



Y es en este contexto que se identifica la emergencia en la Ciudad de México de
organizaciones nuevas que se caracterizan porque comparten objetivos, maneras de
operar y dindmicas de interaccidén a partir de las cuales se influencian mutuamente de
forma constante; elementos que han facilitado el surgimiento de un campo
organizacional. De tal manera que la pregunta que guié el desarrollo de la presente
investigacion se centrd en identificar ¢A qué factores se puede atribuir el surgimiento y
crecimiento exponencial que han tenido los Bazares de Arte y Disefio Independiente en el
sector cultural y creativo de la Ciudad de México entre 2003-2013?° Dado lo anterior, los

objetivos quedaron establecidos de la siguiente manera:
Objetivo General:

Analizar cémo los emprendimientos culturales y creativos en la Ciudad de México, en
particular, los Bazares de Arte y Disefio Independiente, han formado un campo

organizacional a través del estudio de los modos de imitacion.

Obijetivos particulares:

Describir de qué manera se ha desarrollado y difundido globalmente la Economia

Creativa y qué transformaciones ha suscitado en el sector cultural de la Ciudad de

México.

e Establecer cdmo se ha llevado a cabo el proceso de institucionalizacion del
fendmeno emprendedor en el sector cultural y creativo de la Ciudad de México.

e Determinar qué motiva a los actores organizacionales a formar parte de un
campo y como se lleva a cabo ese proceso.

e |dentificar los elementos que caracterizan el campo organizacional de los Bazares

de Arte y Disefio Independiente en la Ciudad de México.

El periodo de tiempo elegido se justifica, en primera instancia, porque era muy importante rescatar la perspectiva
histérica del fendmeno. Por otro lado, porque fue en 2003 cuando surgid el primer Bazar de Arte y Disefio
Independiente y 2013 es el afio que registré el mayor nimero de nuevos bazares en la Ciudad.



Para tal efecto, la investigacion se estructuré en cuatro capitulos. En el primero se
desarrolla el Marco Tedrico, el cual inicia con una revision de los trabajos de
investigacion en el tema que se han realizado con anterioridad en el ambito
Iberoamericano. Continda con una serie de reflexiones a partir de la mirada de diversos
autores sobre el concepto de organizacién desde la plataforma de los Estudios
Organizacionales, la cual dio lugar a la inclusién, desde el Nuevo Institucionalismo
Sociolégico (NIS), del estudio de los Mecanismos de Cambio Institucional Isomdrficos
presentes en el Proceso de Estructuracién de un Campo Organizacional® a partir de lo
propuesto principalmente por Powell y DiMaggio (1999), lo cual proporciond al estudio

una perspectiva histdrica.

Posteriormente, con base en el analisis de las posibilidades y limitaciones del NIS se
decidio incluir otra teoria que permitiera destacar el rol activo de los actores en dicho
proceso. En este sentido, la nocidon de Traduccidn, utilizada y promovida ampliamente
por autores como Czarniawska y Sevéon (1996, 2005), pertenecientes a la Corriente
Institucionalista Escandinava, resulté de gran utilidad y fue complementada con el
trabajo de Hedmo, Kerstin y Wedlin (2005) quienes proponen un modelo de analisis a
través de los denominados Campos de Imitacion como Traduccidn, perspectiva que

permitid identificar cémo surge un campo organizacional en primera instancia.

4 . .2 . o ;. .
Debido a que “los procesos de estructuracién son histérica y légicamente anteriores a los procesos de

isomorfismo institucional... Para entender la institucionalizacion de las formas organizacionales, debemos entender
primero la institucionalizacién y estructuracion de los campos organizacionales” (DiMaggio, 1999: 334) se decidio
limitar la investigacién al estudio de este proceso, para que posteriormente en otros trabajos sea posible, si se
desea, proceder al analisis de las formas y practicas organizacionales.



En el segundo capitulo se desarrolla el Marco Contextual que situa la relevancia y
complejidad de la actividad cultural a través de la participaciéon de la sociedad civil
organizada. Continla con una exposicion de los elementos que vinculan los temas de
cultura, economia y desarrollo, que han dado lugar al impulso de la nocién de Economia
Creativa a nivel mundial, la cual ha transformado de manera importante la dinamica del
sector cultural, al tiempo que enmarca el estudio realizado. Finalmente, con base en
esta informacion, se desarrolla el planteamiento del problema, la pregunta y
delimitacion de la investigacion, la relevancia que tiene ésta para el estudio de las

organizaciones asi como la metodologia.

El tercer capitulo se titula Un contexto institucional para el emprendimiento en el sector
cultural y creativo de la Ciudad de México, en el cual se realizd un mapeo de los
programas académicos que han sido creados en México e lberoamérica para la
formaciéon profesional en emprendimiento cultural y creativo. Continda con la
identificacion y analisis, tanto de los eventos y actividades como de las politicas y
programas realizados desde el ambito académico, social y gubernamental para impulsar
la difusion y creacion de emprendimientos culturales vy creativos. Finalmente, los
hallazgos de esta seccidn se interpretan a partir de la fusién de ambas perspectivas

teodricas: el isomorfismo institucional y la traduccién.

En el cuarto capitulo se desarrolla el analisis detallado del proceso de surgimiento del
Campo Organizacional de los Bazares de Arte y Disefio Independiente a través del

estudio de los modos de imitacién”.

5 . .. e . .. .z
Cabe mencionar que los tres modos de imitacién integran un campo de imitacién, que, a su vez, da lugar a la
integracidon de un campo organizacional.



Dicho capitulo inicia con una contextualizacién de la Ciudad de México en lo que se
refiere a la actividad cultural y creativa que en ella se gesta y que determina las
caracteristicas del entorno en el cual emerge el campo. Después se procede con la
descripciéon de las particularidades que definen a los emprendedores culturales vy
creativos. Los siguientes apartados desarrollan, a partir del material empirico recabado,
los elementos que posibilitan identificar la configuracion organizacional de los Bazares
de Arte y Disefo Independiente asi como el sustento que permite afirmar que ha surgido
el campo organizacional a través de la imitacidn y participacion de los diversos actores

involucrados.

Finalmente, se presentan las conclusiones y consideraciones finales en donde se

reflexiona -con una mirada prospectiva- en torno a algunos aspectos que han derivado

como consecuencia del impulso emprendedor en el sector cultural y creativo.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1 El sector cultural y creativo en el ambito Iberoamericano desde una perspectiva

organizacional.

No obstante las numerosas aproximaciones tedricas aplicadas al dmbito cultural y
creativo a nivel mundial, la bibliografia en el tema desde una mirada organizacional aun
es escasa, sin embargo, los primeros afnos del Siglo XXI han abierto el camino a la
realizacion de investigaciones en el espacio Iberoamericano que parten de la premisa de
gue es necesario un acercamiento al sector cultural y creativo a través del conocimiento
y comprension tanto de sus organizaciones como de las diversas formas de trabajo
colectivo que existen; elementos que lo caracterizan como uno de los sectores mas

dindmicos e innovadores en la actualidad.

Si bien la mayoria de dichas investigaciones no se pueden enmarcar especificamente en
la disciplina de los Estudios Organizacionales, se han considerado como parte de los
antecedentes del tema debido a que proporcionan un acercamiento al estudio y
descripcion de nuevas formas de organizacion, modelos de gestién novedosos o que
involucran diferentes perspectivas, asi como estilos de liderazgo y coordinacién colectiva

distintos a los tradicionales®.

®Resulta pertinente mencionar que en junio de 2013 se llevd a cabo el “XIl Congreso Internacional sobre
Administracion del Arte y la Cultura” en Bogotd, Colombia, en cuyo marco se presentaron ponencias de proyectos
de investigacion vinculados con el tema de este trabajo. No obstante, no fueron incluidos debido a que no se pudo
tener acceso a ellos, pero deja claro el interés creciente por abordar el tema del emprendimiento y diversas formas
de organizacién en el ambito cultural y creativo.

11



A continuacidn se realiza una breve descripcion por pais de las investigaciones a las que
se pudo tener acceso, ya sea a través de medios digitales o de manera impresa, con el
proposito de tener un marco de referencia de lo que se ha trabajado con anterioridad en
el tema. Si el lector desea profundizar en algin documento en particular, en la

bibliografia seran incluidos los datos completos.

Espaia

Espafia es sin duda uno de los paises que esta a la vanguardia en el tema y del cual se
recibe la mayor parte de las influencias en aspectos de formacién a nivel profesional por
su larga y consolidada tradicion en el establecimiento de programas universitarios para

el sector.

Tal es el caso de Lluis Bonet, Xavier Castafier y Josep Font, reconocidos especialistas a
nivel internacional que en 2001 editan Gestion de proyectos culturales. Andlisis de casos,
un libro que, de acuerdo con sus autores, surge de la necesidad de contar con referentes
cercanos a la realidad iberoamericana, ya que hasta esos afos, los casos de analisis que
se utilizaban en los programas formativos se referian a experiencias norteamericanas,
cuya realidad distaba mucho de lo que se vivia en otros paises y justo la premisa del libro
es que el contexto institucional (marco juridico, estructura de valores, mercado y
tradicién cultural) condicionan la forma de gestidon y posicionamiento de un proyecto
cultural. Una caracteristica distintiva de este material es que analiza organizaciones
diversas pero todas altamente relacionadas con su entorno, lo cual proporciona una

mirada interesante de la dindmica organizativa de dichos proyectos.

Asimismo, José Ruiz Navarro, Director de la Catedra de Emprendedores de la
Universidad de Cadiz y del "Global Entrepreneurship Monitor" (GEM) Andalucia, en 2009

presenta el libro Creacion de empresas en el dmbito cultural, un estudio tanto

12



cuantitativo como cualitativo que describe los factores que han propiciado el
surgimiento de empresas culturales en Espafia en el marco de interpretacion de la Teoria

Institucional y la Teoria de la Dependencia de Recursos.

El denominado tercer sector hace su aparicidon vinculado al tema de la cultura y la
creatividad. En su articulo “La empresa social en la lucha contra la exclusidn: tres casos
innovadores en el campo de la cultura”, publicado en 2011, Rocio Nogales Muriel afirma
que cada vez mas las empresas sociales estan recibiendo atencién como modelo
organizativo capaz de promover un nuevo modelo de desarrollo sostenible,
fundamentalmente a través de sus contribuciones en la prestacién de servicios a grupos
vulnerables. Aporta el término de ESCAs (Empresas Sociales, Culturales y Artisticas) las
cuales, en su opinidn, ofrecen un raro ejemplo de contexto organizacional que abarca las
cuatro dimensiones del desarrollo sostenible impulsado por la Agenda 21 de la Cultura
(econdmica, social, medio ambiente y cultural), que define a partir del estudio de tres
empresas sociales en el sector cultura de tres paises europeos (ltalia, Espafia vy
Dinamarca) haciendo énfasis en los vinculos existentes entre la cultura y el arte con los

emprendimientos sociales y sus procesos de innovacion.

En el marco de la Unidn Europea, en 2012 se editaron dos tomos titulados La cultura
como factor de innovacion econdmica y social y Culture &Innovation (s) Europe seen
from the South, resultado del trabajo realizado desde el afio 2009 en el denominado
Proyecto Sostenuto (conformado por encuentros de profesionales, seminarios,
entrevistas) con académicos e integrantes de organizaciones con el objetivo de
identificar un modelo que aportara evidencias de que la cultura juega un papel
significativo en los procesos de innovacion econdmica y social, aterrizando Ia
informacidon recabada en las maneras cdmo se dan estos procesos en organizaciones

culturales especificas.

13



La organizacioén cultural Transit Projectes siempre se ha distinguido por ser innovadora.
En 2012 presenté Musica para Camaleones. El Black Album de la sostenibilidad cultural
un catdlogo digital que desde su disefio y presentacién transmite la influencia de lo
digital y la tecnologia en el dmbito cultural. Integra una serie de practicas de gestion y
produccién cultural identificadas en Espafia que se caracterizan por ser alternativas a los
modelos tradicionales asi como por la implementacion de estrategias de colaboracion,
cooperacion y coproduccion que contribuyen a dar cuenta de la presencia de nuevos

paradigmas y nuevas configuraciones organizacionales en el sector.

Uruguay

Elaborado en 2002, Buscando caminos: Gestion, financiamiento y problemdtica de las
Organizaciones Culturales del Interior del Uruguay. Investigacion realizada en Salto,
Colonia y Maldonado de Sandra Rapetti, en mi opinién es un estudio pionero desde la
perspectiva organizacional del sector cultural en el espacio Latinoamericano que aporta
elementos importantes para la identificaciéon de algunas de las caracteristicas basicas
referentes a la gestién, el manejo de recursos humanos, financiamiento, los vinculos con
la comunidad y otros actores, los servicios asi como la problematica general a la que se
enfrentan, en este caso, las organizaciones del sector en Uruguay pero que, sin duda,

comparte retos con organizaciones culturales y creativas del resto de Latinoamérica.

Costa Rica

El tercer sector en la cultura: redes, asociaciones, organizaciones realizado por Sylvie
Duran Salvatierra en 2009, aporta un andlisis detallado del denominado Tercer Sector en
sentido amplio, y a partir de ahi, en su vinculo directo con el ambito cultural a través del
mapeo de experiencias y relaciones entre el Estado, el mercado y la sociedad civil como
elementos definitorios del sector. Con una postura critica, describe el complejo

panorama del tercer sector en cultura y aboga por el reconocimiento de otras formas de

14



organizacion y asociatividad informales (tales como redes sociales, de amigos, familiares,
comunitarias, etc.) que muchas veces quedan fuera de los estudios y politicas publicas

porgue no se ajustan a las légicas del mercado.

Colombia

Otro de los paises que en los ultimos afos se ha convertido en un referente fundamental
en el tema del emprendimiento cultural y creativo a nivel Latinoamérica es Colombia,
quien con politicas y programas especificamente disefiados para el sector ha conseguido

dinamizar y aprovechar en términos sociales el impulso creativo a nivel mundial.

En este sentido, un documento basico es el Manual para la implementacion de procesos
de emprendimiento y creacion de industrias culturales, coordinado por Maria Elisa
Holguin en 2010. Dicho manual, editado por el Ministerio de Cultura, se ajusta a las
acciones implementadas por la politica de emprendimiento de aquel pais ofreciendo un
marco metodoldgico para que los creadores del sector estén en posibilidades de iniciar
procesos de emprendimiento. Se ofrecen elementos juridicos, conceptuales (basados en
los principios de la economia creativa) y otras herramientas administrativas y de gestion

para constituir una empresa cultural y creativa.

Argentina

El libro Gestion Cultural para el desarrollo. Nociones politicas y experiencias en América
Latina, de Bruno Maccari y Pablo Montiel, publicado en 2012, integra un conjunto de
experiencias de organizaciones culturales de diversos paises latinoamericanos en donde
se pretende demostrar como la accion cultural aporta elementos valiosos al desarrollo
en sentido amplio, donde el desarrollo institucional y organizacional desempefia un

papel importante para el campo cultural en su conjunto.
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Meéxico

En 2011 Néstor Garcia Canclini y Maritza Urteaga coordinan la investigacién
interdisciplinaria titulada Cultura y desarrollo: una vision distinta desde los jovenes,
financiada por la Fundacion Carolina y realizada en el marco de trabajo de la Universidad
Auténoma Metropolitana. Entre las multiples aportaciones de dicha investigacioén, se
destaca —para los fines de este estudio- lo referente a las novedosas formas de
organizacion y trabajo colectivo de los denominados jovenes creativos de la Ciudad de
México para generarse empleo en un contexto de crisis, tomando como marco de
referencia los emprendimientos de los jévenes en disciplinas como las artes visuales,
musica, editoriales independientes y diversas practicas digitales desde una perspectiva

critica a los modelos y términos empleados en otros paises.

Desde la plataforma de los Estudios Organizacionales, la Universidad Auténoma
Metropolitana con el Posgrado en Estudios Organizacionales ha iniciado el trabajo de
reconocimiento e investigacion de organizaciones del sector cultural en el pais desde

diversas perspectivas.

Tal es el caso de la Tesis Doctoral de Irene Sdnchez Guevara (2007) sobre la Organizacion
del teatro independiente de México: de la red de cooperacion al conflicto que, entre
otras cosas, aporta una caracterizacién desde la perspectiva organizacional del teatro en
México muy clara que lo divide en comercial, institucional e independiente con base en
sus modelos de produccién, objetivos, formas organizacionales, relaciones laborales,
fuentes de financiamiento, tipo de publico y funciéon social; siendo el independiente el
que sirve de referente para el analisis de la compleja dinamica de los grupos que se
crean en su interior estableciendo una red de cooperacién que de acuerdo con la autora,
no esta exenta de tensiones, pero que finalmente es el sustento que permite transitar de

la idea hasta la escenificacion y constituye el pilar de este tipo de organizaciones.
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La tesis de Maestria de Silvia Viridiana Ramirez Atilano titulada Una propuesta para el
andlisis estructural de una osc: el caso del Centro de Arte y Cultura CV (CACCV), una
organizacién referente del sector en el trabajo cultural con jévenes desde mediados de
la década de los noventa, cuyos elementos estructurales y de vinculo con otros sectores
tanto a nivel nacional como internacional le han permitido permanecer en la escena
independiente de la Ciudad de México implementando estrategias innovadoras de

gestion.

Finalmente, Organizaciones de la sociedad civil en la transformacion del espacio publico,
el caso del corredor cultural de Regina (2011), realizado por Carolina Sue Andrade Diaz,
aborda un tema actual y de gran relevancia en las ciudades contempordaneas, el cual
vincula con la construccion de redes de organizaciones de la sociedad civil que surgen
como consecuencia de un proceso de institucionalizacién del discurso gubernamental,
para lo cual se basa en los principios del Nuevo Institucionalismo Sociolégico con el

propdsito de recuperar una lectura histérica de su evolucion.

Como se observa, las posibilidades para aproximarse al estudio de las organizaciones
culturales y creativas son considerablemente amplias e interesantes. Hay muchos
aspectos aun sin abordar y eso constituye un reto interesante para la investigaciéon en el
tema. El contexto actual es sumamente dinamico y crea un entorno propicio para las
transformaciones constantes en el sector, lo que desde luego, permea en las dinamicas

organizacionales que se asumen para enfrentar la incertidumbre.

A continuacidn, se presentan las definiciones tedricas que serviran de referente en la

interpretacién de datos producto de la presente investigacion.
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1.2 Reflexiones sobre el concepto de organizacion en el marco de los Estudios

Organizacionales

Si bien como estudiosos de las organizaciones, se nos hace evidente desde el inicio de
nuestra formacion que vivimos en una sociedad organizacional, que gran parte de nuestra
vida se desarrolla en y con relacidon a organizaciones, en realidad no hay un consenso en
torno a la definicion de lo que es una organizacion. Ello radica en gran parte en la
multidisciplinariedad que caracteriza a los Estudios Organizacionales, lo cual hace necesario
un conjunto de definiciones para trasmitir la esencia de la palabra, de acuerdo al tipo de
disciplina y perspectiva tedrica desde donde se aborde, no obstante, para los fines de esta
investigacion, coincidiendo con lo que afirma Parsons: “el desarrollo de organizaciones es
el principal mecanismo a través del cual, en una sociedad altamente diferenciada, es
posible “que se hagan las cosas”, alcanzar metas que estdan mas alla de los limites

inmediatos del individuo” (Parsons, 1960: 41 en Scott, 2005: 442).

Asi, una de las aportaciones que en lo personal me parece mas interesante y util es la idea
de ver a las organizaciones como un sistema abierto. “Las organizaciones son sistemas de
actividades interdependientes que vinculan coaliciones de participantes que operan el
cambio: los sistemas estan integrados en los entornos en los que operan” (Scott, 2003), esto
es importante ya que por un lado se caracteriza a las organizaciones como sistemas
complejos, cuya particularidad de emergencia se presenta en los cambios en el entorno que
ha determinado en gran medida las transformaciones en las formas organizacionales,

describiendo asi la evolucidn de sus estrategias.
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Por su parte, Crozier y Friedberg afirman que “no hay organizacién que pueda existir en lo
abstracto; [la organizacion] es parte de una determinada sociedad que ha alcanzado un
cierto grado de desarrollo técnico, econdmico, y cultural, caracterizado por una
determinada estructura social y que lleva consigo valores, a los que estan particularmente

ligados sus miembros”(Crozier y Friedberg, 1990:110).

Pese a la diversidad de aproximaciones conceptuales, una que en primera instancia ha
parecido util y se retoma en varias investigaciones porque integra diversos elementos
considerados en otras teorias y enfoques es la siguiente (lo cual cabe mencionar no quiere
decir sea la Unica, pero hasta el momento parece ser una opcién aceptable para iniciarnos
en su estudio) “una organizacion es una colectividad con una frontera relativamente
identificable, un orden normativo, niveles de autoridad, sistemas de comunicaciones y
sistemas de coordinacion de membresias; esta colectividad existe de manera continua en
un ambiente y se involucra en actividades que se relacionan por lo general con un conjunto
de metas; las actividades tienen resultados para los miembros de la organizacion, la

organizacion mismay la sociedad” (Hall, 1996: 33).

Sin embargo, conforme se avanza en el estudio de las organizaciones resulta claro que la
complejidad y la ambigliedad son algo inherente a éstas. En este sentido, poco a poco se ha
ido desmitificando la idea de racionalidad, control y orden; para ir integrando en la realidad
organizacional elementos como el caos, el desorden, la falta de claridad de sus objetivos asi
como la diversidad y subjetividad que existe en su interior, lo cual no tiene que interpretarse
como algo negativo, simplemente asi es, debido a que las organizaciones no son “entes
abstractos” sino que al estar conformadas por individuos, reflejan toda la complejidad y

contradicciones de éstos.
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Asi vemos que de la mirada tradicional (basada en la eficiencia) que ha dominado la Teoria
de la Organizacidn, desde la plataforma de los Estudios Organizacionales poco a poco nos
acercamos al conocimiento de nuevos paradigmas que emergen necesariamente en nuevos
escenarios, los cuales a su vez, imponen distintos retos en el marco de una sociedad
dindmica, diversa y plural, por lo que las organizaciones cada vez mas se caracterizan por su
flexibilidad y adaptabilidad para lograr sobrevivir en un entorno dinamico y, en muchos

casos, totalmente adverso.

1.3 Mecanismos de cambio institucional isomorfo en el proceso de estructuracion de

un campo organizacional

En principio, la teoria institucional contribuye con importantes elementos para el analisis
gue aqui se propone cuya pregunta de investigacion es: ¢A qué factores se puede atribuir el
surgimiento y crecimiento exponencial que han tenido los Bazares de Arte y Disefo
Independiente en el sector cultural y creativo de la Ciudad de México entre 2003-20137?, ya
que “hace énfasis en que las organizaciones son sistemas abiertos, fuertemente
influenciados por su medio ambiente, pero que muchas de sus fuerzas mds decisivas son
resultantes, no de presiones racionales hacia una mayor eficiencia, sino de presiones
sociales y culturales que conforman las creencias convencionales (Scott, 1992). Esta
perspectiva representa un importante rompimiento con la hegemonia conceptual de los
utilitaristas modelos del actor-racional y una estrategia prometedora para explicar y
modelar instancias de cambio organizacional que no son dirigidas por procesos donde el

interés estd en la base de la movilizacion” (DiMaggio, 1988 en Barba y Solis, 1994: 66).

Por otro lado, dentro del universo del denominado Nuevo Institucionalismo, es el Nuevo
Institucionalismo Sociolédgico (NIS) el que aporta elementos para comprender por qué ante

ciertos cambios en el entorno, las organizaciones tienden a parecerse.
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DiMaggio y Powell (1999) en su texto “Retorno a la Jaula de Hierro: el isomorfismo
institucional y la racionalidad colectiva en los campos organizacionales” sugieren que
son el Estado y las profesiones, los que se han convertido en los grandes

racionalizadores de la segunda mitad del siglo XX.

Para tal efecto, proponen el concepto de isomorfismo como el proceso que hace que las
organizaciones tiendan a ser iguales a otras en las mismas condiciones ambientales. De
acuerdo con Aldrich (1979: 165), "los principales factores que las organizaciones deben
tener en cuenta son las otras organizaciones". De esta manera, DiMaggio y Powell (1999:
109) afirman que “las organizaciones compiten no sélo por recursos y clientes, sino
también por poder politico y legitimidad institucional, por una buena condicién social y
econdmica. El concepto de isomorfismo institucional es un instrumento util para atender
la politica y la ceremonia que subyacen en gran parte de la vida organizacional

moderna”.

Identifican tres mecanismos de cambio institucional isomorfo: “el isomorfismo coercitivo,
que se debe a influencias politicas y al problema de legitimidad; el isomorfismo mimético,
que resulta de respuestas estandares a la incertidumbre, y el isomorfismo normativo,

asociado con la profesionalizacién” (DiMaggio & Powell, 1999: 109).

Por lo que se refiere al mimético, se plantea que ante la incertidumbre las organizaciones
tienden a copiar los modelos de otras organizaciones, a veces incluso de manera

inconsciente, por moda o por seguir una tendencia que se considera “legitima”.

El normativo es interesante al sustentarse en la profesionalizacidon. En este sentido, de
acuerdo con los autores, “dos aspectos de la profesionalizacidn son fuentes importantes de
isomorfismo. Uno es que la educacién formal y la legitimidad tienen una base cognoscitiva

producida por especialistas universitarios; el segundo es el crecimiento y complejidad de
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redes profesionales que van mas alla de una sola organizacion y a través de las cuales se

difunden rapidamente los nuevos modelos” (DiMaggio & Powell, 1999: 114).

En esta parte se incluye también el intercambio de informacion entre los especialistas asi
como la misma rotacion que se da entre éstos en los mismos campos organizacionales, en

donde los juegos por la busqueda del prestigio y el status son altamente recurrentes.

Es interesante que también se toca el asunto de las fuentes de financiamiento y dicen los
autores: “la centralizacion de recursos causa la homogeneizacién, debido a que existe
presion por parte de los proveedores y cuanto mayor es el grado en que las organizaciones
en un campo realizan transacciones con agencias del Estado, mayor serd el grado de
isomorfismo en el campo entero” (DiMaggio & Powell, 1999: 120). Lo anterior se logra a
través de diversos mecanismos y estrategias que inducen transformaciones en las
organizaciones que aceptan ajustar sus estructuras y maneras de operar a los mecanismos

propuestos por parte de las instancias financiadoras.

Estas tendencias isomorficas propician el surgimiento y estructuracion de lo que denominan
un campo organizacional que “son aquellas organizaciones que, en conjunto, constituyen
un darea reconocida de la vida institucional: los proveedores principales, los
consumidores de recursos y productos, las agencias reguladoras y otras organizaciones
qgue dan servicios o productos similares. La virtud de esta unidad de analisis es que nos
hace prestar atencidn no sélo a las empresas competidoras, sino también a la totalidad
de los actores importantes. Asi, la idea del campo abarca la importancia tanto de la

conexidon como de la equivalencia estructural” (DiMaggio y Powell, 1999: 106).
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Sefialan que el proceso de definicidon institucional o "estructuracion" consiste en cuatro

etapas:

1) Un aumento en el grado de interaccidn entre las organizaciones en el campo

2) El surgimiento de estructuras interorganizacionales de dominio y de patrones de
coalicién claramente definidos

3) Un incremento en la carga de informacién de la que deben ocuparse las
organizaciones que participan en un campo

4) El desarrollo de la conciencia entre los participantes de un conjunto de
organizaciones de que estan en una empresa comun (DiMaggio y Powell, 1999:

106).

Si bien la estructuracion de un campo puede darse en todos los sectores, afirman que en
el sector no lucrativo, donde no existen barreras legales para la colusidon, la
estructuraciéon puede proceder incluso mas rdpido, ya que la competencia entre
organizaciones no se da tanto en términos econdmicos o de eficiencia sino en busqueda
de estatus y legitimidad social en donde, “el prestigio y los recursos organizacionales son
elementos clave para atraer profesionales. Este proceso favorece la homogeneizacion a
medida que las organizaciones procuran proporcionar los mismos beneficios y servicios
qgue sus competidores” (DiMaggio y Powell, 1999: 116-117). Por lo tanto, en dicho
sector incluso se estimula el trabajo coordinado entre las organizaciones que forman

parte del campo y eso es visto de manera positiva.

Ante la pregunta de éPor qué es importante estudiar los campos organizacionales?,
coincidiendo con Naime (2004: 58) “la primera tarea por realizar es tener una visién de
conjunto sobre lo que socialmente significan las organizaciones en un contexto
determinado, ya que el origen de cada una de ellas, los modelos que adoptan para
desarrollar sus politicas, asi como sus estructuras y actores son determinantes para conocer

el papel social que desarrollan”.
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En esta misma linea DiMaggio (1999: 333) afirma que “estas construcciones son
fundamentales al intentar explicar los patrones de competencia, influencia, coordinacién
y las corrientes de innovacion interorganizacionales, porque definen las fronteras dentro

de las cuales ocurren estos procesos”.

Asimismo, DiMaggio y Powell sugieren, entre muchos argumentos, que “el examen de la
difusion de estrategias y estructuras organizacionales similares debe ser un medio
productivo para evaluar la influencia del interés de las élites” ya que éstas definen de
manera constante ideas y modelos de organizacion que en muchos casos se aceptan sin
cuestionar, no obstante que tienen un impacto importante en términos econémicos,

politicos, sociales y culturales en un pais.

1.4 El Nuevo Institucionalismo Socioldgico. Posibilidades y limitaciones

Ahora bien, luego de exponer los elementos tedricos que constituyen referentes clave para
la identificacidon de las caracteristicas generales del campo organizacional, en este caso de
los emprendimientos en el sector cultural y creativo de la Ciudad de México, resulta
pertinente mencionar las posibilidades y limitaciones de esta corriente de pensamiento (el

NIS) a partir de los postulados del isomorfismo institucional.

En el primer rubro, de acuerdo con De la Rosa (2002: 37-38), “la conformacién de un campo
organizacional, en tanto ambiente organizacional, permitiria entender mejor Ila
conformacién histérica de la estructura organizacional y, de esta forma, el factor histdrico
puede ser recuperado. Y, por otra parte, con el NIS la estructura de la organizacién adquiere
un caracter sociocultural. Asi, el hecho de que la estructura de la organizacién esté
institucionalmente conformada, implica repensar —entre otros aspectos— los procesos

organizacionales”.
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Dentro de las limitaciones, Montafio (2006:11), afirma que “esta caracterizado por una
tendencia a la reduccién de la diversidad organizacional, lo cual implicaria una disminucion
de la variedad institucional, empobreciendo con ello la vida social e imponiendo una sola
|6gica de accién a las organizaciones, la econdmica; este es el riesgo de una evoluciéon

institucional”.

Por su parte, Naime (2004: 48) sefala que “si bien es cierto que como exponen Powell y
DiMaggio, el avance tecnolégico le ha dado uniformidad a la estructura de las
organizaciones, también lo es que éstas no estandarizan al elemento humano ni al contexto

en el cual se va a desarrollar”.

Estos ultimos argumentos son los que dan pie a la inclusion de otros paradigmas tedricos
que complementen la lectura y comprensiéon sobre écomo surgen los campos
organizacionales y de qué manera se les puede identificar? ya que se ha mencionado es un

tema que desde la corriente institucionalista ha recibido poca atencion.

El mismo DiMaggio en su texto sobre la “Construcciéon de un campo organizacional como
un proyecto profesional: los museos de arte de los Estados Unidos, 1920-1940” reconoce
que la investigacion institucional se ha ocupado primordialmente del estudio del
isomorfismo institucional, no obstante que “para entender la institucionalizacion de las
formas organizacionales, debemos entender primero la institucionalizacion vy
estructuraciéon de los campos organizacionales. Los campos donde los procesos
institucionales tienen la mayor influencia sobre el cambio organizacional no son simples
construcciones del investigador, sino que son significativos para los participantes e
incluyen organizaciones especializadas que limitan, regulan, organizan y representan en
el nivel del campo mismo. El descuido de los investigadores respecto de los procesos de
estructuracién proporciona una visién unilateral del cambio institucional que hace
hincapié en la evolucién que se da por hecho, no dirigida, no conflictiva, a costa de los

procesos intencionales, dirigidos y conflictivos” (DiMaggio, 1999: 334).
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Con base en los argumentos anteriores, antes de incluir otro paradigma que nos permita
identificar los elementos determinantes en el proceso de formaciéon de un campo
organizacional, resulta de utilidad reflexionar sobre lo que sucede en el entorno mundial

en la actualidad y su influencia en las organizaciones.

1.5 Fendmenos globales y su impacto en las transformaciones organizacionales

Es un hecho que el fendmeno que ha sido denominado como globalizacién’ ha
impactado en practicamente todos los ambitos de la vida actual. En el campo de estudio
de las organizaciones, es un elemento de transformacion fundamental que no ha podido
pasarse por alto, debido a que el dinamismo y acelerado crecimiento de las tecnologias
de la informacidn facilitan mas que nunca los vinculos globales entre individuos a través
de diversos mecanismos, lo cual obviamente impacta en la manera cdmo se conciben y
estructuran las organizaciones contempordaneas y, parece ser, que la tendencia seguird a
la alta en los préximos anos. De acuerdo con Scott (2005: 444), “la erudicién actual
reconoce el grado en que las organizaciones son afectadas por conexiones verticales —
por ejemplo, lazos de propiedad y control—-, asi como por vinculos horizontales y por
influencias locales y no locales. Las fuentes de innovacidn e ideas respecto a nuevas
maneras de organizar pueden llegar por Internet desde el otro lado del mundo”.
Entonces, al cambiar el ambiente e integrar referentes globales, las organizaciones

tienden a modificar su configuracién.

7 “pctualmente, el término globalizacién describe un aumento vertiginoso del comercio inter y transnacional que,
combinado con una preferencia por las politicas del mercado libre por encima de las protecciones de las economias
locales o nacionales, busca la expansién de una sola economia capitalista con un impacto planetario... En este
sentido, la globalizacidon condensa el tiempo y el espacio, achicando el mundo por acelerar el tiempo necesario para
que la gente interactle, sin importar su ubicacidn geografica. Entonces, a partir de los afios ochenta, la
globalizacién se ha vuelto un término popularizado que se refiere tanto a la alta velocidad de los cambios en la
experiencia de lo local, como al aumento de los vinculos mundiales en los campos econdmicos, politicos y
culturales” (Birén, Rebecca en Szurmuk y Mckee, 2009: 120).
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En este sentido, siguiendo con Scott, éste sugiere cinco cambios que considera
trascendentales: 1) cambios en la naturaleza de los limites organizacionales, 2) cambios en
las estrategias organizacionales, 3) cambios en las formas organizacionales, 4) cambios en
los componentes organizacionales y, mds fundamentalmente, 5) cambios en la manera en

gue concebimos a las organizaciones.

Sobre este ultimo aspecto, sugiere como necesaria la transicidon hacia una concepcién de
la organizacién como proceso —remitiéndose a Weick (1969) como pionero en dicho
enfoque- resaltando que “los acontecimientos cruciales que deben explicarse son
procesos, su estructura, modificacién y disolucion” (Weick, 1969: 16 en Scott, 2005:

454).

Asi, la pertinencia de reflexionar en torno al concepto de organizacidn o, en un sentido mas
amplio, “lo organizacional” radica en que al tener clara esta nocién se nos puede facilitar la
posibilidad de mirar diversos fenémenos sociales desde esta dptica y, en esta medida, se

podria aportar algo a su comprension de manera mas integral.

Por lo tanto, afirma como argumento para defender su propuesta, que “los enfoques
relacionales celebran los procesos sobre la estructura. Lo que estd siendo procesado
varia mucho. En algunas versiones, son simbolos y palabras, en otras son relaciones y
contratos, y en otras mas, activos. Pero en los enfoques relacionales, si existe estructura,
es porque continuamente estan siendo creadas y recreadas y, si el mundo tiene
significado, es porque los actores estan construyendo y reconstruyendo las intenciones
en descripciones y, por tanto, sus identidades propias y las de otros (Scott, 2001 en Scott

2005: 455).
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De lo anterior se desprende otro elemento importante para el andlisis y es que los
individuos que integran las organizaciones no son entes estaticos a la espera de ideas,
formas, modelos. Coronilla (2004: 103), seiala que “la organizacién aprende a través de la
accion colectiva de individuos que discuten, interpretan eventos, juzgan la utilidad de la
informacion disponible y determinan si es suficiente, excesiva u dptima. El cambio ocurre
cuando los actores del sistema asumen nuevas formas de interpretar la realidad
organizacional a través de la creacidn de renovados modelos relacionales y de razonamiento

y de la adquisicion de renovadas capacidades colectivas de actuaciéon”.

1.6 La corriente institucionalista Escandinava

De tal suerte que una nueva corriente que puede facilitar el trabajo de reconocimiento del
papel de los actores en el proceso de formacidn de un campo organizacional es el concepto
de Traduccion, que surge desde la plataforma del Colegio Institucionalista Escandinavo cuya
utilizacion “se basa en el trabajo de Bruno Latour (1986)para referirse a la transferencia y la
representacion de una forma diferente a través de una cadena de actores, un proceso que
involucra a los remitentes y receptores y la transformaciéon de una idea a la practica”(Morris
y Lancaster, 2005: 209). Unas de las figuras mds importantes y representativas de esta
corriente son Czarniawskay Sevén (1996, 2005)%, cuyo trabajo constituye un referente

fundamental en esta investigacion.

En el libro titulado Translating organizational change (Czarniawska y Sevon, 1996), los
autores observan que “las ideas de la administracion traducidas en objetos (modelos,
libros, transparencias) son enviadas a otros lugares distintos de donde surgieron,
traducidos en un nuevo tipo de objetos y, algunas veces en acciones, las cuales si son

repetidas pueden posiblemente estabilizarse en instituciones, que a su vez, podrian ser

8 . . .
Las referencias a estas obras se han hecho con base en una traduccion propia de los textos.
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descritas y resumidas a través de ideas abstractasy asi sucesivamente” (Czarniawska,

1996 en Czarniawska y Sevon, 2005: 8)

Si bien la nocién de traduccidn de inmediato se relaciona con el lenguaje, “traduccién es un
concepto que inmediatamente evoca asociaciones simbdlicas, mientras al mismo tiempo es
obstinadamente material: sélo una cosa puede ser movida de un lugar a otro y de un
tiempo a otro. Las ideas deben materializarse, al menos en la cabeza de alguien, los
simbolos deben ser inscritos... Una prdctica o una institucién no pueden viajar, debe ser
simplificada y abstraida en una idea o por lo menos aproximada a una narrativa que permita
una experiencia indirecta y, por lo tanto, convertirse a palabras o imagenes. Ni las palabras
ni las imagenes pueden viajar hasta que se han materializado, hasta que estan incorporadas,
inscritas u objetivadas, como cuerpos o cosas sélo pueden moverse en el tiempo vy el

espacio” (Czarniawska 2002:7 en Czarniawska y Sevon, 2005: 9).

De manera central, el concepto de traduccidon aporta algo muy importante que es la
consideracion de que las organizaciones, mas bien sus integrantes, son agentes activos en el
proceso de seleccién de ideas, modelos, nombres, algo que sin duda habia faltado en los

estudios enfocados Unicamente en la difusion de ideas.

1.6.1 La pertinencia del proceso de traduccion en la identificacion del surgimiento de

un campo organizacional a través de los campos de imitacion

Ahora bien, con base en lo anterior y dando continuidad al tema que se abordd
previamente sobre el proceso de estructuraciéon de los campos organizacionales y las
limitaciones que la teoria institucionalista presenta para su analisis, desde la perspectiva de
la traduccion resulta pertinente preguntar antes ¢Como llegan a formar parte de un campo

las organizaciones? y ¢Cdmo surgen los campos?

29



Hedmo, Kerstin y Wedlin (2005) proponen un modelo de andlisis a través de los
denominados Campos de Imitacion como Traduccion, el cual se toma como referente

para la realizacidn de esta investigacion.

Las autoras afirman que “un campo se forma a través de multiples y entrelazados
procesos de imitacion. Por esta razon, la imitacion es un proceso mas central en la
formacion del campo de lo que los estudios anteriores de los campos de organizacidn
han asumido, la imitacién no sélo se desarrolla en los campos organizacionales, en
realidad es central para la formacidn de tales campos. La imitacidon es, por lo tanto, el
medio fundamental por el cual los campos se desarrollan y son reconocidos como un
area en particular de la vida institucional. Para poner de relieve la importancia de la
imitacion en el surgimiento de campos organizacionales, nos referimos a los campos

como campos de imitacién” (Hedmo, et al. 2005: 191).

En el caso de esta investigacidon que se refiere al estudio del surgimiento del campo
organizacional de los Bazares de Arte y Disefio Independiente de la Ciudad de México, las
preguntas son: ¢Por qué han surgido numerosas propuestas similares en los ultimos afios?
¢A qué factores se puede atribuir el crecimiento exponencial que han tenido? éPor qué y
como se han desarrollado y difundido estas formas de organizacion en el sector cultural y
creativo de la Ciudad de México? ¢ Cuales han sido los medios por los que se ha dado mayor

interaccién y el reconocimiento mutuo entre los actores del campo?

Para responder a los cuestionamientos anteriores, se recurre a lo que Hedmo, et al. (2005)

han trabajado sobre la imitacion:

“la imitacidn no sélo es un mecanismo que aumenta las presiones isomorfas una
vez se forman los campos, también impulsa el proceso de estructuracién. La
imitacidon no solo sigue la formacidén de los campos, sino que también abre el

camino para la formacion de los campos y de hecho constituye campos. Para
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entender esta dindmica tenemos que mirar mas de cerca los procesos de
imitacion, en particular, la forma en que éstos se relacionan con los procesos de
formacion de identidad... La imitacidon es un mecanismo social basico que ata a la
gente (Tarde, 1902/1969). Los actores tienden a imitar a aquellos que quieren
parecerse (Sevon, 1996). Ciertos modelos, actores, o practicas llegan a ser
ampliamente conocidos, por lo tanto, estas formas, deseos e ideales
proporcionan el impulso necesario para su posterior imitacion. Por lo tanto, la
identidad percibida forma imitacidén: uno imita aquellos con los se relaciona y a
aquellos con los que uno se identifica. El proceso de imitacidon implica tanto la
auto-identificacion como el reconocimiento de lo que a uno le gustaria ser (Sevdn,
1996). Lo opuesto también es verdadero, sin embargo, en esa imitacidon se forma
identidad. La imitacidon construye nuevas relaciones, referencias e identificaciones
y abre nuevas posibilidades para la comparacion y para crear nuevas identidades”

(Hedmo, et al. 2005: 194).

Por otra parte, apuntan que la imitacién es un proceso activo ya que los actores
seleccionan, traducen y editan las ideas en el proceso de imitacidon lo que da lugar a
versiones locales de las formas globales, asi que “tanto los que buscan ser imitados
como los que imitan traducen ideas y practicas para satisfacer sus propios deseos y de

las circunstancias especificas en las que operan” (Hedmo, et al. 2005: 195).
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El modelo que proponen se sustenta en tres modos de imitacidn, los cuales se describen

a continuacion:

TABLA 1. MODOS DE IMITACION

e Se basa en un modelo especifico o un conjunto central de ideas
elegidas por los actores en diversos ambitos.

e lLaimitacidon conduce a la homogeneizacion de las practicas.

e Surge un modelo central Unico que se convierte en un prototipo

Transmision para ser imitado.

e la imitacidn es dirigida por la participacidén activa, iniciativa y
motivos de aquellos que hacen la imitacion.

e Tanto los imitados como los imitandos son formadores activos
del proceso.

e Unaidea es imitada y después esta imitacion es a su vez imitada
y asi sucesivamente.

e Resalta aun mas el papel activo de las personas involucradas en
la imitacion

Cadena de imitacion

e Personas Yy organizaciones actlan como portadores y/o
mediadores en la imitacién.

e laidentidad del portador a menudo se reduce a una entidad que
s6lo informa sobre lo que esta ocurriendo en varios lugares,
pero no es en si mismo una entidad de activacidn ni un actor con

Mediada influencia (investigadores, medios de comunicacidn, comités de
expertos y organizaciones internacionales).

e Estos editores no solo reportan y/o transmiten ideas y
experiencias, también las formulan y reformulan en el proceso.

e Enseflan —_mdas o menos directamente- a otras organizaciones
como actuar a fin de ser reconocidas y legitimadas.

Fuente: Elaboracion propia con base en Hedmo, et al. (2005: 196)

Se indica que estos tres modos de imitacion deben verse como tipos ideales y pueden estar

presentes de manera simultanea e interconectada en un campo.
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Finalmente, es importante tener claro que un sélo paradigma organizacional en muchas
ocasiones no es suficiente para interpretar la compleja realidad y entonces surge la

necesidad de integrar varios y ponerlos a dialogar, como se propone en este trabajo.

FIGURA 1. MODELO UTILIZADO EN LA INVESTIGACION

El surgimiento de un campo
organizacional de Bazares de
Arte y Diseiio Independiente
en la Ciudad de México.

D, A

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO 2. MARCO CONTEXTUAL. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 Contextualizando la relevancia y complejidad dela actividad cultural

A diferencia de otros sectores, el cultural se dice es uno de los que se encuentra mas
intimamente vinculado con el desarrollo humano y social en sentido amplio pues se
sustenta en gran medida en un universo de practicas y elementos simbdlicos. En este
sentido, es muy importante superar la visién de que cultura es sinénimo de Bellas Artes.
M3ds bien la cultura engloba, como sefialé la UNESCO (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura por sus siglas en inglés) desde 1982, “las
artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los

sistemas de valores, las tradiciones y las creencias”.

Néstor Garcia Canclini amplia la concepcién anterior y afirma que “la cultura abarca el
conjunto de procesos sociales de produccién, circulacidon y consumo de la significacion

III

en la vida social”. Situados en el contexto actual, sugiere “asumir la propuesta de Arjun
Appadurai de utilizar el término cada vez menos como substantivo (cultura) y mas como
adjetivo (cultural), para enfatizar en los procesos mas que en los objetos y abarcar esas
zonas locales y globales en que tienen lugar dinamicas de interculturalidad” (Garcia

Canclini 2004:34 en Lobato y Quintero, 2008).

Segun las definiciones de los especialistas, podemos reunir bajo la denominacién comun
de sector cultural a “distintos ambitos de la actividad humana donde se crea, se produce
y se reproduce, se distribuye y se consume una amplia gama de bienes y servicios, cuya
caracteristica comun es la de poseer un alto contenido simbdlico. Es decir, un tipo

particular de productos que por un lado cumplen con el fin para el que fueron hechos, y
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cuya existencia —o inexistencia- tiene una influencia importante sobre los valores que

rigen en las sociedades donde se originan o se consumen”.

Por otra parte, coincidiendo con lo que establece Duran (2009:11), “hoy dia la cultura se
debate alrededor de la diversidad cultural entendida como un amplio conjunto de
recursos, de reivindicaciones y de formas de ser en el mundo. En ese vasto campo de la
diversidad cultural —en proceso de diseccién y precision— también deberia incluirse la
variedad de formas organizativas que toma el sector cultura o, incluso de forma mas

general, la sociedad para hacer lo que definimos como trabajo cultural”.

Es por todo esto que su estudio resulta necesario y tiene implicaciones no sdélo para los
actores involucrados directamente (creadores, promotores, gestores, estudiosos del

tema, publico) sino para la sociedad en general.

Y en esta necesidad de establecer didlogo con diversas instancias -que cabe mencionar la
mayoria de las veces todavia estan poco sensibilizadas al respecto- resulta importante
dimensionarla en su relacién con otros ambitos de la vida social y econédmica asi como
con su inevitable vinculo con otras realidades culturales, es decir, ubicar su actuar en
multiples niveles, lo cual implica que el sector cultural en si mismo sumamente complejo

y, por lo tanto, podemos suponer que lo son sus organizaciones.
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2.2 La participacion de la sociedad civil en el ambito cultural

Ante las dificultades que enfrenta el Estado para atender las demandas de una sociedad
diversa y dindmica, en nuestro pais y en el resto del mundo, se aprecia el surgimiento de
diversas formas de participacién que desde el dmbito social toman como suya la
responsabilidad de llevar a cabo e impulsar proyectos culturales® diversos que cumplen
una funcién muy importante que tiene que ver con el rescate y conservacién de las
tradiciones e identidad de un pais o una comunidad, asi como con elementos de

desarrollo econdmico y social fundamentales.

En México, de acuerdo con la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil (2010) en su Articulo 3 senala que “se entiende por
organizaciones civiles aquellas agrupaciones u organizaciones mexicanas que, estando
legalmente constituidas (asociaciéon civil, IAP™® sociedad civil, sociedad cooperativa,
sociedad de solidaridad social, fundacidn o institucion de beneficencia privada) no

persigan fines de lucro ni de proselitismo partidista, politico-electoral o religioso”.

° Para entender a qué nos referimos cuando se habla de proyectos culturales, se recurre a lo establecido en el
Marco de Estadisticas Culturales de la UNESCO (2009) en donde se afirma que los bienes culturales proyectan
ideas, simbolos y modos de vida, algunos de los cuales pueden estar sujetos a derechos de autor. Por su parte, los
servicios culturales no representan bienes culturales materiales en si mismos, aunque facilitan su produccién y
distribucidn. Por ejemplo, entre los servicios culturales se incluyen las actividades de distribucidon de productos
audiovisuales, la promocion de eventos culturales y artes escénicas, asi como los servicios de informacién cultural y
la preservacion de libros, grabaciones y artefactos (en bibliotecas, centros de documentacién y museos). Esta
caracterizacion permite ubicar el ambito de accion en el que incursionan las organizaciones culturales a partir de la
realizacidn de proyectos diversos.

"% Institucién de Asistencia Privada.
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El mismo documento en su Articulo 5 reconoce dieciséis ambitos de accién para las
actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), entre las que se encuentran
las registradas en el rubro de “promocidon y fomento educativo, cultural, artistico,
cientifico y tecnoldgico”, las cuales constituyen uno de los principales referentes a partir

de los cuales surge la necesidad de realizar esta investigacion.

Asi, con base en informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Desarrollo Social
(2012), en México existen 18, 313 organizaciones inscritas en el Registro Federal de las
Organizaciones de la Sociedad Civil. De éstas, 7,064 se ubican en el rubro de actividad
“Promocién y fomento educativo, cultural, artistico, cientifico y tecnoldgico” siendo el
Distrito Federal la entidad con mayor nimero de organizaciones registradas en esta

actividad, 1,775

Ahora bien, el identificar en términos numéricos la participacién de la sociedad civil
organizada en el sector cultural no quiere decir que no se reconozca el trabajo y las
aportaciones -ya sea desde lo individual o desde colectivos y formas de organizacion que
no estan formalizadas- que se han hecho a la legitimacidon e impulso de la actividad
cultural en nuestro pais. Ademads, coincidiendo con Alfons Martinell (2002) “las
organizaciones culturales, de la misma manera que otras estructuras, han de adaptarse a
un entorno cada vez mas global en la denominada sociedad de la informacién y los
procesos de globalizacidon cada vez mds caracterizados por conexiones transversales y
horizontales, donde las vias de cooperacién cultural se han democratizado con la

presencia de la sociedad civil”.

"'No obstante, cabe mencionar que la dependencia informa que las organizaciones registran generalmente mas de
un rubro de actividad de manera simultanea, por lo que su identificacién es complicada, sin embargo, los datos
permiten visualizar el interés de los ciudadanos por participar de manera organizada en el trabajo cultural, sin
embargo es necesario mencionar que, al menos en nuestro pais, no han sido estudiadas lo suficiente.
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Lamentablemente, si de las organizaciones registradas existen pocos datos sobre sus
caracteristicas, modos de gestidn e incluso de la incidencia que pudiesen llegar a tener
en sus comunidades inmediatas, el acceder a informaciéon confiable y representativa del
trabajo de las iniciativas que se realizan desde otras plataformas, resulta sumamente
complicado. Al mismo tiempo, para los fines de esta investigacidén resultaba necesario
vincular el trabajo de las organizaciones del sector cultural con el ambito de accion de la
sociedad civil organizada, debido a que es la figura legal a la que mas recurren los

proyectos culturales en nuestro pais'?.

Para finalizar este apartado, es importante hacer notar que durante muchos afios, el
trabajo cultural que se realizaba desde las organizaciones de la sociedad civil en México
estuvo caracterizado, en su mayoria, por su participacion en programas de estimulo,
becas y financiamiento gubernamental. Sin embargo, a partir de la década de los
noventa se percibe un cambio sustancial en la manera en que los gobiernos y los
diversos sectores (sobre todo el econdmico, se aproximan al tema cultural), situacidon

gue se aborda en el siguiente apartado.
2.3 Cultura, economia y desarrollo: nociones polémicas
David Throsby (2008) en su libro ya cldsico sobre Economia y Cultura, hace una revisidon

detallada y critica de la evolucidn histdrica de los origenes del vinculo entre ambos

términos a nivel mundial asi como su proceso legitimaciéon™.

2 De acuerdo con datos proporcionados en 2012 por el programa Imaginacion en Movimiento. Creacion de
Empresas Culturales de la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México, de las 55 empresas culturales creadas
entre 2007 y 2008, 20 fueron registradas como (A.C.), 34 como (S.C.) y 1 como (S.R.L).

B si se desea profundizar en el tema, se sugiere revisar el libro, cuyos datos completos se anexan en la bibliografia.
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Destaca, entre otras cosas, algunos eventos que han sido determinantes en el impulso
del tema en las politicas publicas de los paises alrededor del mundo, como el
establecimiento en 1995 de la Comision Mundial de Cultura y Desarrollo (WCCD), por sus
siglas en inglés, de la UNESCO, instancia que desde entonces ha insistido en que los

conceptos de cultura y desarrollo estan fuertemente relacionados en cualquier sociedad.

A partir de ese momento, otras instituciones como el Banco Mundial, se han adherido a
dicha iniciativa. De esa concepcidon han derivado numerosos enfoques, documentos vy
politicas publicas tendientes a estimular tal relacidon, en donde las agencias de
financiamiento internacionales han jugado un papel fundamental en el establecimiento
de requisitos muy especificos a los que las organizaciones deben ajustarse si desean

acceder a dichos fondos para llevar a cabo sus proyectos.

Este fendmeno ha impactado a su vez en la manera cdmo las organizaciones operan e
incluso en la forma en que se visualizan a si mismas. Asi, para David Throsby (2008: 108)
“la aceptacion por parte del Banco Mundial y otros organismos de que la cultura tiene
un papel explicito en el desarrollo, es una prueba de que se estd produciendo el cambio

de paradigma”.

En el caso especifico de lo que ha sucedido en México en los temas relacionados de

cultura, desarrollo y economia, de acuerdo con George Yudice:

“como indica Cervantes Barba, este subsector cultural, consolidado en los anos
ochenta de manera dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, también
recibié la impronta modernizadora y reformadora de las politicas de desarrollo y
descentralizacidon de la UNESCO. Y, desde luego, hay que tener en cuenta la accion
reestructurante del nuevo modelo econédmico que México fue obligado a adoptar
frente a la crisis econdmica desatada por la deuda externa de 1982. Con el

gobierno de Salinas, se sentaron las bases para entrar en el TLCAN [Tratado de
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Libre Comercio de América del Norte], el contexto que llevaria a México de una
economia protegida por el Estado a la desregulacion, la privatizacion, la apertura
a la sociedad civil y al libre mercado y otras armonizaciones con las politicas
econdmicas estadounidenses... el TLCAN es fundamental para entender el enorme
viraje en el concepto de cultura. Obligé a los artistas, investigadores e
intelectuales interesados en la cultura a tener en cuenta que el objetivo del
desarrollo tenia un doble o triple sentido —matriz de identidad, factor de cohesidn
social, activo econdmico- al poner la cultura en su centro, como recomendaban
tanto UNESCO como Banco Mundial” (Yudice, George en Szurmuk y Mckee, 2009:
217-218).

Si bien se reconoce el impacto que han tenido estos conceptos en el ambito de la cultura
a nivel mundial, es importante no perder de vista, como sefala Coelho (2009: 122) que
“la expresion desarrollo cultural es sumamente polémica debido a que la practica
cultural propiamente dicha es de dificil manejo, asi como la formacién de recursos
humanos que la alimentan. La idea de desarrollo implica de alguna manera la existencia
de un <<crecimiento cultural>>, tal como se habla de un crecimiento econémico, aunque
esta nocion es muy rebatida; las transformaciones culturales no se inscriben
propiamente en una escala de evolucién o de progreso... El <<desarrollo cultural>>
pierde sentido si se le relaciona con un aumento cuantitativo de la producciéon y del
consumo cultural que puede ser medido en numeros sin que sea posible evaluar con

tranquilidad en qué contribuye esto a la dinamica cultural en general”.

Asi, con polémicas o no, con argumentos a favor o en contra de estos conceptos, la
breve revisidon que se ha dado sobre el origen de la conjuncién de estos tres elementos
(cultura, desarrollo y economia) era necesaria pues nos permite transitar con mayores
elementos para comprender otra idea que en los Ultimos anos ha destacado por su

rapida difusién y adopcion a nivel mundial como es la Economia Creativa, la cual ademas
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es notable porque, como se demostrara mas adelante, ha impactado de manera
significativa en la conceptualizacién actual del sector cultural y sus maneras de

organizarse.
2.4 La economia creativa y las transformaciones del sector cultural

Como se ha mencionado anteriormente, México estd inserto desde hace ya varios afios
en una dinamica globalizadora. Asi, “lo que hoy se llama globalizaciéon se traduce,
ademas de la apertura de mercados y mayor circulacion de bienes, servicios y capital, en
la transferencia de modelos de organizacién que implican actitudes de comportamiento,
modelos de pensamiento y visiones del mundo que afectan la percepciéon que las

organizaciones locales tienen de si mismas” (Naime, 2004: 47).

En este sentido y con el propésito de tener un marco de referencia mas acotado que
nos permita aproximarnos al estudio de los cambios que ha enfrentado el sector cultural
en los ultimos afos producto de la fusion de los temas de economia, cultura y desarrollo,

es que se recurre al concepto de Economia Creativa.

Si bien no existe una definicién universal, una que sirve como referente a numerosas
investigaciones y programas es la de la UNCTAD™ (2008) que sefiala que “el concepto de
Economia Creativa implica un desplazamiento fuera de los modelos convencionales y
hacia un modelo multidisciplinario que abarca la interfaz entre economia, cultura y

tecnologia”.

De acuerdo con Ana Carla Fonseca, coordinadora del libro Economia Creativa como
estrategia de desarrollo: una vision de los paises en desarrollo, “el concepto de economia
creativa tiene su origen en el término industrias creativas, que a su vez, se inspira en el
proyecto Creative Nation, de Australia, de 1994. Posteriormente en 1997, desde una

politica impulsada en el Reino Unido, se da continuidad a su impulso como un sector

YConferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) por sus siglas en inglés.
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importante para la creacidon de riqueza y empleo basado en la generacidn y explotacion
de la propiedad intelectual. Este concepto se ha replicado en diversos paises y en torno a
él han surgido algunas iniciativas respecto a una preocupacion por la inclusién
socioecondmica de areas o clases marginadas, dado que el énfasis en los resultados del
concepto recay6 sobre las estadisticas agregadas de impacto econdmico, sobre todo su

contribucién al PIB y a la tasa de crecimiento de la economia” (Fonseca, 2008: 17-18).

Siguiendo esta linea, continla Fonseca (2008: 25-27), se dice que “es posible resaltar al
menos cuatro enfoques del concepto de economia creativa: industrias creativas,
economia creativa, ciudades y espacios creativos y economia creativa como estrategia

de desarrollo”.

Es importante mencionar que existen distintas metodologias para entender y enmarcar
las actividades que forman parte de la economia creativa de acuerdo a las caracteristicas

del pais de que se trate™.

Dado que el objetivo de esta investigacion no es realizar una revisidon exhaustiva de los
documentos y programas elaborados en torno al concepto, el siguiente esquema se
realizd con la intencidon de ofrecer una idea sintética de la evolucién histérica que ha
tenido el término a fin de entender sus caracteristicas generales y, de esta manera, se
facilite el enmarcar una parte del entorno que ha determinado algunos cambios en la
concepcién del sector cultural nacional en general, y de la Ciudad de México, en

particular.

“Ppara profundizar sobre el tema, algunos documentos de referencia bdsicos son los Reportes de la UNCTAD The
Creative Economy Report 2008: The Challenge of Assessing the Creative Economy. Toward. Informed Policy making
y The Creative Economy Report 2010: The Creative Economy: A Feasible Development Option, la Convencion sobre la
proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales de la UNESCO (2005), Politicas para la
creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas, UNESCO (2010).
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TABLA 2. EVOLUCION HISTORICA DEL CONCEPTO DE ECONOMIA CREATIVA

ANO SUCESO

1947 Theodor Adorno y Max Horkheiner comenzaron a utilizar el término industria cultural para
referirse a la subordinacién de la cultura a los intereses del capital vinculado con las técnicas
de produccion industrial en la creacion y difusién masiva de obras culturales.

1966 Con la publicacién de la monografia de Baumol y Bowen, Performing Arts
The Economic Dilemma, se da el nacimiento de la economia del arte como disciplina
independiente dentro de la ciencia econdmica moderna. No obstante, hasta ese momento se
maneja una concepcion restrictiva de cultura, sélo se considera a las bellas artes.

Finales de la El concepto de industria cultural acuiiado por Adorno y Horkheiner es retomado y se vincula

década de los con la formulacion de politicas publicas

setenta

1982 La UNESCO publica The Culture Industries. A challenge for the future of culture que, si bien

tiene referencias directas al trabajo de Adorno y Horkheiner, incluye diversidad de
perspectivas, tanto a favor como en contra del concepto.

Décadas de 1980 y
1990

El rol de las industrias culturales como factor de desarrollo cultural gana posiciones y se
introduce en las agendas politicas.

1994

El gobierno australiano publica un documento titulado Creative Nation:

Commonwealth Cultural Policy, en el que por primera vez aparece la idea del sector creativo
en donde se intenta englobar todas aquellas micro empresas, trabajadores auténomos y
agentes independientes que trabajan en los margenes de las industrias culturales y que,
aunque no tenian un tamafio considerable, eran de extrema importancia a la hora de
computar el valor total que la cultura aporta a las ciudades.

1997

El gobierno del Reino Unido adopta las ideas plasmadas en Creative Nation: Commonwealth
Cultural Policy. Asi, nace el concepto de las industrias creativas entendidas como aquellas
que tienen su origen en la creatividad individual, la destreza y el talento y que tienen
potencial de producir riqueza y empleo a través de la generacidon y explotacién de la
propiedad intelectual. Este concepto rebasa las industrias culturales y va mas alla de las artes.

1998

El gobierno britanico realiza el primer mapa de industrias creativas donde se identificaron
trece sectores pertenecientes a la actividad cultural: artesanias, arquitectura, artes
escénicas, artes y antigliedades, cine, disefio, editorial, moda, musica, publicidad, software,
software interactivo de entretenimiento (video juegos), television y radio. Dichos sectores
abarcan tanto las industrias culturales tradicionales como aquellas basadas en términos mas
amplios en la creatividad.

2001

El término economia creativa fue utilizado por primera vez por John Howkins en su libro
Creative economy: how people make money from ideas que, de una forma muy amplia,
incluye en este concepto todas las actividades relacionadas con la propiedad intelectual, la
propiedad industrial, las marcas y el disefio. Esta definicién tan extensa incluye las
denominadas industrias culturales y creativas, asi como las patentes.

2008

UNCTAD publica un primer informe sobre economia creativa titulado The Creative Economy
Report 2008: The Challenge of Assessing the Creative Economy. Toward. Informed Policy
making, en donde ademas del valor econémico se promueve la inclusion social, la diversidad
cultural y el desarrollo humano.

2010

UNCTAD publica un Segundo informe titulado The Creative Economy Report 2010: The
Creative Economy: A Feasible Development Option. En éste se analizan diversos conceptos
entre los que se encuentran creatividad, innovacidn, bienes y servicios culturales, asi como
industrias culturales y creativas.
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2010 UNCTAD propone la siguiente definicidn de las industrias creativas:
m son los ciclos de creacidn, produccién y distribucién de bienes y servicios que utilicen la
creatividad y el capital intelectual como insumos primarios;
m constituyen un conjunto de actividades basadas en el conocimiento, pero que no se limita a
las artes, potencialmente pueden generar ingresos del comercio y de los derechos de
propiedad intelectual
m comprenden los productos tangibles e intangibles, servicios con contenido creativo,
intelectual o artistico, tienen valor econémico y objetivos de mercado;
m se encuentran en la encrucijada de los servicios artesanales, y sectores industriales;
m constituye un nuevo sector dindmico del comercio mundial.

2010 Definicién de la UNCTAD de la economia creativa
-La "economia creativa" es un concepto que evoluciona sobre la base de activos creativos que
potencialmente pueden generar crecimiento econdmico y desarrollo.
-Puede fomentar la generacion de ingresos, la creaciéon de empleo y las exportaciones, asi
como la promocidn de la inclusion social, la diversidad cultural y el desarrollo humano.
m Abarca aspectos econdmicos, culturales y sociales que interactian con la tecnologia, la
propiedad intelectual y objetivos turisticos.
m Se trata de un conjunto de actividades econdémicas basadas en el conocimiento con una
dimension de desarrollo y vinculos intersectoriales en los niveles macro y micro en la
economia en general.
m Se trata de una opcidon de desarrollo viable que pide respuestas innovadoras vy
multidisciplinarias sobre politicas y de accidn interministerial.
m En el corazén de la economia creativa estan las industrias creativas.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de UNCTAD (2010), Pallarés (2012) y Casani et al., (2012).

En lo que se refiere a la idea de Ciudades Creativas, término introducido por Richard
Florida en la década de los noventa, la cual también es una nocidon que ha suscitado
controversia en diversos sectores, al menos en la parte discursiva oficial —que finalmente
es la que se difunde mas ampliamente y que adoptan los organismos e instituciones en
los diferentes paises- propone, entre otras cosas, que "las ciudades tienen un recurso
fundamental -su gente-. La inteligencia humana, los deseos, motivaciones, la
imaginacion y la creatividad estan reemplazando a la ubicacion, los recursos naturales y
el acceso al mercado, asi como los recursos urbanos. La creatividad de aquellos que

viven en ciudades determinara el éxito futuro" (UNCTAD, 2010: 13).

44



Ahora bien, para los fines de esta investigacion, del complejo y polémico universo que
implica el concepto de Economia Creativa y las multiples aproximaciones que se pueden
hacer al fendmeno, es que amplia el dmbito de actuacién del sector cultural, que ahora
se tiende a denominar Sector Cultural y Creativo por las disciplinas que fueron
integradas resultado de la evolucion y fusién de los conceptos de Industria Cultural e

Industria Creativa.

A continuacidn se presenta un esquema que permite visualizar claramente las

actividades que forman parte de este nuevo paradigma.
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FIGURA 2. CLASIFICACION DE LAS INDUTRIAS CREATIVAS

®

Fuente: UNCTAD (2010).

Entre las dreas que se fueron integrando destacan las que se refieren a los servicios

creativos, los denominados nuevos medios y el disefio en todas sus ramas.
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En esta linea, se afirma que “la principal caracteristica de la Economia Creativa es el
hecho de que existe un predominio de un pequefio nimero de empresas muy grandes
que trabajan internacionalmente, contrarrestado por un gran numero de micro
empresas locales, muchas de las cuales son simplemente personas individuales”
(UNCTAD, 2010: 74), situacién que implica nuevos retos y la implementacion de nuevas

estrategias en el sector.

Y es en este contexto de integracion de nuevos sectores, nuevas actividades y nuevos
actores en el ambito cultural y, ahora también, creativo, que emerge con gran fuerza el
concepto de emprendedor, el cual se define como “una persona con capacidad de
innovar; entendida ésta como la capacidad de generar bienes y servicios de una forma

creativa, metddica, ética, responsable y efectiva” (Holguin, 2010: 28).

Ahora, desde el dmbito de lo cultural, se comienza a trabajar en la diferenciacién de otro
tipo de emprendedores (distintos a los tradicionales que se relacionaban mds con
innovaciones tecnoldgicas y las empresas lucrativas) que se caracterizan porque su
proposito central no es econdmico, sino “mostrar su trabajo, hace reconocer su cultura,
conservar su patrimonio cultural, ser reconocido por su talento, cuestionar la sociedad a
partir del arte o generar productos innovadores y Utiles para la sociedad desde la

estética” (Holguin, 2010: 39).

Casi de manera simultdanea empieza a circular también la nocién de emprendimientos
culturales, los cuales son designados como “procesos de crecimiento y sostenibilidad
econémica, que a la vez protejan la propiedad intelectual de los artistas y generen
impacto social, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos, mediante el
fortalecimiento de la identidad cultural y el desarrollo del potencial creativo, la

educacion, la cultura y la integracidn social” (Holguin, 2010: 10).
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Como puede observarse, las transformaciones en la manera de operar y concebir al
sector cultural son numerosas. La introduccién de nuevas disciplinas que antes no
estaban relacionadas con el sector cultural, implica nuevos retos, entre los que destaca,
la inclusiéon de nuevos actores con otras légicas de accidn y necesidades que requieren
un entorno acorde para su desarrollo, aspecto que, como hemos visto, se ha venido
impulsando desde programas y acuerdos internacionales que se trasladan a los ambitos
locales para su implementacion. Tal ha sido el caso de la Economia Creativa en nuestro

pais.

2.5 Planteamiento de investigacion y metodologia

Con base en lo desarrollado anteriormente y desde una concepcién de las
organizaciones como sistemas abiertos en constante interaccién con su entorno, las
transformaciones que ha enfrentado el sector cultural en los ultimos afos producto de la
globalizacidn, el impulso desde el dmbito internacional de nuevos paradigmas (como la
Economia Creativa) que amplian la manera de operar y visualizar la funciéon de deben
cumplir las organizaciones e individuos que llevan a cabo el trabajo cultural, aunado a las
crisis econdmicas que estallaron a nivel mundial a finales de la década de los noventa
(que en el caso de nuestro pais no han desaparecido desde la década de los ochenta), las
cuales, a su vez, se han reflejado en la reduccién de los recursos publicos para el
financiamiento de actividades y programas, tenemos elementos que nos permiten
visualizar que actualmente nos encontramos en un momento crucial en donde confluyen
diversos factores sociales, econdmicos y politicos —tanto en el dmbito global como local-
que estan influyendo en el hecho de que las organizaciones tiendan a ser cada vez mas
similares en el sector con el propdsito de integrarse a esta dinamica y, por lo tanto,

lograr sobrevivir en un entorno adverso.
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Tal es el caso de la Ciudad de México, que los ultimos afios ha participado de manera
activa en el impulso e implementacidén a nivel local de la agenda de temas relacionados

con cultura, desarrollo y creatividad.

Asi, en 2010 se le nombré Capital Iberoamericana de la Cultura, en 2011 adoptd
formalmente la Agenda 21 de la Cultura (que reconoce a la cultura como cuarto pilar del
desarrollo sostenible) y en 2012 obtuvo la co-presidencia de la Comision de Cultura de la
Organizacién Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), nombramiento,
que de acuerdo con la pagina web de la Secretaria de Cultura, “reconoce el papel de

liderazgo internacional de la Ciudad de México en temas culturales”.

En el marco de dichos acuerdos, en la Ciudad de México y no sélo desde la Secretaria de
Cultura sino desde otras instancias tanto del gobierno federal como local, se ha llevado
a cabo el establecimiento de politicas y programas publicos que fomentan la realizacién
de proyectos en torno a la figura de los denominados emprendimientos culturales y
creativos, existe una amplia difusién de publicaciones (impresas y virtuales) referentes al
tema, se han llevado a cabo numerosos eventos y actividades que facilitan el
intercambio entre profesionales de diversos paises asi como la presentacién de “mejores
practicas” al tiempo que también se percibe el incremento de programas de formacion a
nivel profesional asi como cursos, talleres y diplomados en gestién de emprendimientos
culturales y creativos, las cuales en su conjunto constituyen acciones que se pueden
interpretar como detonantes para que las organizaciones en el sector tiendan a ser cada

vez mas similares.

Fue entonces que se retomod el esquema derivado de la clasificacion de las industrias

creativas para identificar las disciplinas en las que se podian percibir mayores

similitudes.
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En el caso de nuestro pais, y mas especificamente para la Ciudad de México,* se ha

propuesto el siguiente esquema:

FIGURA 2.1 MAPA DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN LA CIUDAD DE
MEXICO.

Industrias Creativas

Industrias
Culturales
Expresiones
Populares
Videojuego
Publicidad

Artes Interpretativas
en Espacios Publicos
Disefo ’
Gastronomia y
Arte Culinario

Juegos
Exposiciones

Artisticas

Arte Urbano

Investigacion y Educacion en Cultura y Artes
Formacion Artistica
Otras actividades aue forman parte del sector cultural

Fuente: Ernesto Piedras (2009), tomado de Piedras (2010).

' La Ciudad de México ha sido un agente sumamente activo en el impulso del tema en los Gltimos afios a través de
diversos programas y publicaciones. Entre los documentos podemos destacar los siguientes: la serie Cultura y
Desarrollo Humano. Aportes para la discusion publicada por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
PNUD Meéxico, que incluye los titulos Economia y Cultura en la Ciudad de México de Ernesto Piedras (2010),
Desarrollo y cultura en la Ciudad de México de Eduardo Nivén Bolan(2010) y De las Politicas a los Ciudadanos. Una
reflexion critica sobre los supuestos y definiciones que asumen las politicas culturales para conceptualizar sus
acciones de desarrollo cultural de Rosalia Winocur que forman parte del proyecto Fortalecimiento y construccion
de politicas culturales equitativas y diversas en el Distrito Federal. Asimismo, el Libro Verde para la
institucionalizacion del Sistema de Fomento y Desarrollo Cultural de la Ciudad de México (2010) coordinado por
Eduardo Nivén Bolan, Rafael Mesa Iturbide, Carmen Pérez Camacho y Andrés Lopez Ojeda; Economia Cultural para
emprendedores. Perspectivas (2010), coordinado por Eduardo Cruz Vazquez del Grupo de Reflexion Sobre
Economia y Cultura de la UAM Xochimilco.
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2.6 Pregunta de investigacion

Con base en el esquema previo, se identificd que las areas de disefio (en todas sus
modalidades), gastronomia, artesania y artes visuales de manera particular
representaban un ambito de accidn dindmico cuyas caracteristicas especificas en
términos de los productos y servicios que brindan les habian permitido trabajar de
manera conjunta’’ para impulsar sus proyectos a través de la organizacion de Bazares de
Arte y Disefio Independiente, que ademdas compartian caracteristicas similares, los
cuales nos permiten, de manera inicial, visualizar una de las formas organizacionales
emergentes que han derivado como consecuencia del traslado de la Economia Creativa a

la Ciudad de México.

Asi, de la primera interrogante que se percibia mucho mas general, la pregunta que

finalmente guid el resto de la investigacion fue:

¢A qué factores se puede atribuir el surgimiento y crecimiento exponencial que han tenido
los Bazares de Arte y Disefo Independiente en el sector cultural y creativo

de la Ciudad de México entre 2003-20137

De tal manera, el Nuevo Institucionalismo Sociolégico, a partir de los mecanismos de
cambio institucional isomorfo, permitia establecer relaciones causales para explicar la
tendencia de las organizaciones a parecerse en un mismo contexto y asi estructurar un

campo organizacional.

Estos profesionales vinculados con la creatividad (emprendedores creativos) tienen un conocimiento
especializado en su disciplina y, al mismo tiempo, estdn mas familiarizados con aspectos de comercializaciéon para
su trabajo -a diferencia de otros ambitos de la cultura, en donde genera mas tension considerar el aspecto
econdémico como parte del ciclo de su produccion-.
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Si bien -como se revisd a detalle en el marco tedrico- la perspectiva es util, resulta
limitante, tanto del reconocimiento de la diversidad organizacional como del rol activo
de los individuos en la seleccién de las ideas que les interesa imitar o seguir. Asi, se hizo
necesaria la integracion de otro paradigma tedrico que permitiera ademas una

comprensién del proceso en primer término, es decir:

¢Como es que surgen en un inicio los campos organizacionales? y

¢De qué manera se les puede reconocer?

En este punto, el concepto de Traduccién resulta pertinente para identificar el proceso y
los medios a través de los cuales las ideas globales “viajan” y, posteriormente, son
reinterpretadas o traducidas en los espacios locales, en donde especificamente la Teoria
de los Campos de Imitacion como Traduccidn se ajusta perfectamente a los objetivos de

esta investigacion, los cuales quedaron reflejados de la siguiente manera:

Objetivo General:

Analizar cémo los emprendimientos culturales y creativos en la Ciudad de México, en
particular, los Bazares de Arte y Disefio Independiente, han formado un campo

organizacional a través del estudio de los Modos de Imitacion como Traduccién.
Objetivos particulares:

e Describir de qué manera se ha desarrollado y difundido globalmente la Economia
Creativa y qué transformaciones ha generado en el sector cultural de la Ciudad de
México.

e Establecer cdmo se ha llevado a cabo el proceso de institucionalizaciéon del
fendmeno emprendedor en el sector cultural y creativo de la Ciudad de México.

e Determinar qué motiva a los actores organizacionales a formar parte de un

campo y como se lleva a cabo ese proceso.
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e |dentificar los elementos que caracterizan el campo organizacional de los Bazares

de Arte y Disefio Independiente en la Ciudad de México.

2.7 Relevancia para el estudio de las organizaciones

En anos recientes, la dinamica organizacional del sector cultural nacional y, en particular,
de la Ciudad de México, ha sufrido transformaciones importantes derivadas de la
ampliacion de actividades que forman parte del sector, con la inclusién de las

denominadas industrias creativas.

En este contexto, el surgimiento de numerosos Bazares de Arte y Disefio
Independiente™® constituye un ejemplo interesante como forma de organizacién que
posibilita una aproximacion al estudio del ambito cultural desde otra perspectiva, ya que
si bien el tema cultura ha sido estudiado desde diversas disciplinas (politicas publicas,
economia, los estudios culturales, el consumo cultural, la formacién de publicos, entre

otros) poco se sabe de sus organizaciones.

De tal manera, este estudio pretende aportar elementos que permitan tener una lectura
lo mas integral posible sobre la manera como se han venido dando estas
transformaciones, desde el andlisis de los referentes globales que la han determinado,
hasta la forma cémo ha sido trasladada al ambito local, a partir del estudio de las

organizaciones que han emergido como consecuencia de ello.

'8 cabe mencionar que también se han identificado Bazares de Arte y Disefio Independiente en diversos estados de
la Republica Mexicana (Oaxaca, Tijuana, Guadalajara, Guanajuato, Querétaro, Puebla, Michoacan) sin embrago, no
se incluyen porque estan fuera de la delimitacidn espacial de esta investigacion.
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Asi, se pretende contribuir a que nuevos temas y nuevos tipos de organizaciones sean
incluidos en el campo de analisis de los Estudios Organizacionales y, lo mismo en temas
culturales, que éstos sean abordados desde otros paradigmas tedricos que enriquezcan

su comprension, funcionamiento y reconocimiento.

2.8 Delimitacidn de la investigacion

Una vez delimitado que la investigacidon se enfocaria en estudiar los factores a que se
puede atribuir el surgimiento y crecimiento que han tenido los Bazares de Arte y Disefio
Independiente en el sector cultural y creativo de la Ciudad de México entre 2003-2013, con
el propdsito de identificar cdmo dichos emprendimientos culturales y creativos han
conformado un campo organizacional a través del estudio de los modos de imitacién
como traduccion, se procedid a delimitar el espacio temporal para la realizacion del

estudio.

La seleccidn de este periodo se justifica porque fue en el aino 2003 cuando surgio el
primer Bazar de Arte y Disefo Independiente en la Ciudad de México y el afio 2013
porque ademas de ser el tiempo actual, constituye un periodo de tiempo representativo
gue permite visualizar la evolucién del fendmeno, al tiempo que es el ailo en que se ha

registrado la mayor cantidad de nuevos Bazares en la ciudad.

Si bien entre 2011 y 2013 se realiz6 de manera periddica la visita y el seguimiento de la
actividad de casi todos los Bazares de Arte y Disefio Independiente que se ubican en la
Ciudad de México,™ con el propdsito de identificar los elementos que permitirian
definirlos como un campo organizacional de acuerdo con DiMaggio y Powell (1999), por
sus caracteristicas y el rol que desempenan al interior del campo, cabe mencionar que al
menos 5 de ellos son utilizados como referente de manera reiterada a lo largo de Ia

investigacion.

19 . . .y -
Hasta el momento de cerrar la investigacién se contabilizaron 28.
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2.9 Metodologia

La presente investigacion se desarrollé a través de la aplicacion de una metodologia
cualitativa, la cual “se refiere en su mas amplio sentido a la investigacion que produce
datos descriptivos: las palabras de las personas, habladas o escritas y la conducta

observable” (Taylor y Bogdan, 1987 en Rodriguez, 2010: 39).

Entre los argumentos sefalados por (Rodriguez, 2010: 39) y que fueron determinantes
en su eleccion, ya que coinciden en general con el estudio de las organizaciones asi

como con los objetivos propuestos en esta investigacion ubicamos los siguientes:

1. En este paradigma los individuos son conceptuados como agentes activos en la
construccion y determinacién de las realidades que encuentran

2. Percibe la vida social como la creatividad compartida de los individuos

3. El mundo social no es fijo ni estdtico, sino cambiante y dindmico

4. No existen series de reacciones tajantes a las situaciones, sino que por el
contrario y a través de un proceso negociado e interpretativo, emerge una trama
aceptada de interaccion

5. Estd relacionado con las preguntas qué, como, cudndo y dénde se da un

fendmeno, su esencia, su ambiente

Por lo tanto, “los fundamentos de la indagacién cualitativa son la fenomenologia y la
teoria interpretativa. La naturaleza de la realidad es dinamica, multiple, holistica,
construida y divergente. Su finalidad es comprender e interpretar la calidad, los
significados de las personas, percepciones, intenciones y acciones. Sus criterios de
calidad son la credibilidad, confirmacidn, transferibilidad. Los instrumentos y estrategias
de investigacion son la observacion, la entrevista en profundidad, acopio documental,
artefactos culturales y otras técnicas. El analisis de datos es a través de la induccion

analitica y la triangulacién” (Rodriguez, 2010: 41).
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El proceso de recoleccion de datos se dividid en tres etapas.

Primera etapa:

Revision documental y bibliografica para identificar los antecedentes del tema a
investigar (considerando un periodo del afio 2000 al 2013)

Revision bibliografica para la construccién del marco tedrico (el cual se fue
replanteando y ajustando conforme se avanzé en el desarrollo de Ia

investigacion).

Segunda etapa:

Revisién y anadlisis de documentos del Gobierno Federal y Local a los cuales se
tuvo acceso a través de Solicitudes Oficiales de Informacidon de las Instancias
involucradas con el objetivo de conocer los resultados de los programas
(incubadoras, convocatorias) impulsados por dichas instancias en el tema.
Monitoreo de medios y busqueda especifica en paginas de internet de instancias
gubernamentales, organizaciones y universidades con el objetivo de identificar la
difusiéon y/o resefias de actividades relacionadas con el tema (congresos,
seminarios, encuentros, programas de formacién profesional) en un periodo de
gue comprende de 2003-2013.

Simultaneamente, el monitoreo de medios -tanto impresos como virtuales- se
llevé a cabo para identificar la presencia y grado de visibilizacion del tema de
investigacion en el ambito local, asi como para tener acceso a los argumentos
planteados por los funcionarios o especialistas respecto al impulso de una
actividad o programa en particular.

Realizacion de entrevistas semiestructuradas a actores clave (coordinadores

académicos, integrantes de organizaciones y proyectos, artistas, creadores).
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Tercera etapazoz

e Seguimiento de redes sociales®! (Facebook y Twitter) para identificar los Bazares
de Arte y Disefio Independiente de la Ciudad de México y su dindmica de
operacion.

e Revisidn y andlisis de publicaciones virtuales de los Bazares de Arte y Disefio
Independiente de la Ciudad de México (flyers, convocatorias, resenas, fotografias,
etc.) con el objetivo de elaborar una caracterizacién de éstos.

e Visitas periddicas®® a los distintos Bazares de Arte y Disefio Independiente
durante el periodo de 2011-2013 para observar su funcionamiento, afluencia, la
interaccion entre los emprendedores, entre éstos y los coordinadores, los
comentarios del publico asistente, entre otros aspectos.

e Realizacion de entrevistas semiestructuradas a emprendedores culturales y
creativos que participan en los bazares, a coordinadores de bazares y publico
asistente para identificar los origenes de estas iniciativas en el sector y las

maneras como se han propagado a través del campo organizacional.

*°Cabe mencionar que se llevd a cabo de manera simultanea con la segunda etapa.

*'Uno de los hallazgos de esta investigacion respecto a las estrategias y formas de operar de las organizaciones que
integran el campo de los Bazares de Arte y Disefio Independiente es que la mayor parte de sus actividades
(difusién, gestidn, coordinacidon y comunicacién) las llevan a cabo a través de estos medios.

2producto de las constantes visitas como cliente de los bazares, en algunos casos, se pudieron establecer
conversaciones espontaneas e informales con emprendedores sobre su experiencia y motivaciones para participar
en este tipo de actividades.
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A partir de la interpretacion de todos los elementos anteriores, se construyeron
narrativas con los testimonios encontrados, los cuales ademas permitieron trazar la
circulacion de la idea de Economia Creativa desde mediados de la década de los noventa

y su respectiva traduccion en la Ciudad de México.

Finalmente, en lo que se refiere al proceso de andlisis e interpretacién de los datos
recabados, éstos fueron integrados en tablas y figuras a lo largo de la investigacion, con
el propdsito de que permitiesen al lector visualizar la evolucién histdrica del fenédmeno
asi como los motivos de los diversos actores y sectores involucrados, a fin de identificar
los Modos de Imitacion que han sido determinantes en el surgimiento del campo

organizacional de los Bazares de Arte y Disefio Independiente en la Ciudad de México.
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CAPITULO 3.
UN CONTEXTO INSTITUCIONAL PARA EL EMPRENDIMIENTO EN EL SECTOR
CULTURAL Y CREATIVO DE LA CIUDAD DE MEXICO

3.1 Programas académicos en México e Iberoamérica creados especificamente para la

formacion profesional en Emprendimiento Cultural y Creativo

3.1.1 Antecedentes

Antes de dar cuenta del surgimiento de los programas de formacién profesional en el
contexto de la Economia Creativa, resulta necesario identificar las funciones —e incluso la
manera de nombrar y, por lo tanto, visualizar- a los individuos que llevan a cabo las tareas

de promocion, difusion y gestion de la actividad cultural.

Lo anterior es pertinente porque rescata la perspectiva histdrica de cémo han evolucionado
y se han institucionalizado los perfiles profesionales en el sector cultural, al tiempo que da
cuenta de la manera en que los gobiernos, las instituciones e incluso los receptores perciben

la accidn cultural.

Asi, en el Diccionario critico de politica cultural. Cultura e imaginario (Coelho, 2009), se

realiza una sintética y clara descripcion de la evolucion de los términos empleados hasta

llegar a la nocidn de gestor cultural, la cual se resume en el siguiente cuadro:
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TABLA 3. EVOLUCION HISTORICA DEL TERMINO GESTION CULTURAL

ePolitica cultural clasica (caridad social con la cultura)
e Finales de los afos cincuenta en Francia.

eCanada
eDécada de los sesenta
eCorresponde a tiempos mas politicos e ideologizados.

*Es la expresidn utilizada por los paises anglosajones para designar al profesional que actua
como mediador entre el productor cultural, el publico, el Estado y el empresario cultural.

*Se encarga de actividades mas propiamente administrativas.

eTérmino inspirado en los estudios de los medios de comunicacion
eDécada de los setenta
*Es un profesional con formacién cada vez mas especializada, obtenida en paises europeos.

*Mediados de la década de los ochenta y noventa (globalizacién)

*Se relaciona con el papel de las finanzas en el mundo.

eAscenso del ejecutivo, del administrador.

*Se recurre a la cultura como motivo para la expansiéon econdmica y la promocion de la paz.
eProfesional formado en las universidades

Fuente: Elaboracién propia con base en Coelho (2009: 9-11).
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De esta manera, con los cambios introducidos en el ambito cultural producto de la
globalizacidn, desde mediados de la década de los noventa con el reconocimiento por parte
de los gobiernos del claro vinculo entre cultura y desarrollo, se observa que los programas de
formacion a nivel universitario y posgrado para el sector se han ido ajustando a dichos
requerimientos. En la Conferencia Internacional en Politicas Culturales para el Desarrollo
(Estocolmo 1998 en UNESCO, 2005: 9-11), surgid el planteamiento de “la necesidad de
profundizar la profesionalizacién del sector cultural, de mejorar los resultados en la oferta de
servicios culturales, y de lograr una mayor eficiencia en la administracién y el manejo de las
instituciones culturales... Asi, la gestion cultural es sin duda un campo emergente, con una
gran fuerza dindmica, tanto desde la dptica favorecedora de la cohesion y el desarrollo de las

sociedades, como desde la perspectiva de la cultura como generadora de riqueza y empleo”.

De esta manera, “el gestor cultural se perfila como una persona que conoce su entorno
cultural y es capaz de establecer e implantar estrategias para crear o transformar
organizaciones culturales y propiciar su buen funcionamiento” (Lobato y Quintero, 2008:3).
No obstante, es un término aun en construccién y existen diversas aproximaciones

conceptuales a su actuar.

Para Mariscal (2011: 6), “la gestidon cultural es un campo multidisciplinar que articula
conceptos, metodologias, elementos técnicos y financieros para el analisis e intervencidn
de una organizacién social dada, a partir del disefio, implementacién y evaluacién de
estrategias desde el dmbito cultural”. El autor hace una revision detallada de los
elementos que permitieron que la formacion en gestiéon cultural se fuera
profesionalizando a través del andlisis de elementos sociales, politicos y econdmicos que

coadyuvaron en dicho proceso®.

>En México, el estudio del proceso de profesionalizacion de la gestion cultural ha sido abordado en afios recientes, entre
otros, por José Luis Mariscal y Blanca Brambila, ambos docentes de Gestién Cultural en la Universidad de Guadalajara. Para
profundizar en el conocimiento de la historia de dicho proceso, se sugiere revisar Mariscal (2006), (2011) y Brambila
(2009).
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Como consecuencia de lo anterior, sefiala que en Gestidn Cultural “a nivel nacional existen
actualmente 42 ofertas de formacién, [72% corresponde a licenciatura, 19% maestrias], el
Distrito Federal es el Estado con mayor nimero de ofertas (13 programas) y fue durante
2006 y 2007 que se incrementé exponencialmente la oferta académica, pasando de 12 a 29

programas y de ahi, sucesivamente” (Mariscal, 2011: 20)**.

En el dambito Iberoamericano, México ocupa el tercer lugar (después de Espafia y
Argentina) en opciones formativas (Mariscal, 2006). Entre las caracteristicas que destaca
sobre dichos programas, identifica cuatro modelos de conceptualizacion-formacion en

gestion cultural:

La cultura como elemento de refinamiento social

e La cultura como repertorio de manifestaciones socialmente construido y de valor
patrimonial

e La cultura como mercancias (en su mayoria mediaticas)

e La cultura como dimensidn estratégica para el desarrollo de las naciones.

En el ultimo modelo, “la formacion académica esta dirigida a formar especialistas en
politicas culturales encaminadas a la conformacion de acciones que tengan un impacto a la
vez social y econdmico dentro de las comunidades donde se desarrollan, acorde a un
modelo de desarrollo econémico (su conceptualizacidn de cultura es de corte evolucionista
centrandose en las identificaciones culturales y su articulacién con politicas econdmicas

desarrollistas)” (Mariscal, 2006: 67).

24Respecto a estos datos, es importante considerar lo siguiente: “En realidad actualmente sélo existen dos
licenciaturas con este nombre concreto ya que otras ofertas educativas tienen titulos como “Desarrollo cultural”,
“Estudios y Gestion de la Cultura”, “Gestidn intercultural para el desarrollo”, etc. El criterio utilizado para tomarlo en
cuenta como una oferta en Gestion Cultural, es que en su plan de egreso contemple su desempeiio profesional en el
ambito de la Gestidn Cultural y que en su plan curricular contemple de manera explicita al menos un 40% de materias
relacionadas con las competencias basicas en Gestion Cultural, regularmente estas asignaturas se contemplan como
una orientacién terminal” (Mariscal, 2011: 15)
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En este modelo se puede identificar que los temas referentes a la Economia Creativa y los
emprendimientos que de ella derivan, se integraron al campo de la gestidn cultural. Prueba
de ello son los foros, congresos, eventos y publicaciones que en los ultimos 10 afos han
tenido siempre un espacio para presentar proyectos y reflexiones sobre el tema, razén por
la cual, la gestidon cultural como disciplina profesional constituye un antecedente

inseparable del marco de accidn de la actividad emprendedora vinculada con la creatividad.

3.1.2 Profesionalizando a los actores de la Economia Creativa

Actualmente, al hablar de manera reiterada de Economia Creativa desde instancias tanto
internacionales como nacionales, el ambito de lo cultural se amplia, agregando disciplinas
qgue hasta hace unos afios no se consideraban directamente relacionadas el sector, razén
por la cual se hacen necesarias nuevas opciones para la profesionalizacién de ese tipo de
proyectos, los cuales tienen caracteristicas distintas de las meramente culturales (los

denominados emprendimientos culturales y creativos).

En consecuencia, alrededor del afio 2010 se percibe el surgimiento de nuevos programas
académicos que incluyen en sus contenidos los temas clave impulsados desde la Economia
Creativa, a fin de integrar sus preceptos en la formacién de las y los profesionales de la

cultura.

A continuacién, se presentan los programas que fueron identificados en el ambito
Iberoamericano que ofertan formacion profesional desde la perspectiva especifica de los

emprendimientos en el sector cultural y creativo.
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México
Licenciatura en Emprendimiento Social y Cultural®

Entre los programas de formacién profesional a nivel nacional que se vinculan
directamente con la traduccion de la Economia Creativa en el ambito local, la Licenciatura
en Emprendimiento Social y Cultural constituye un referente que es necesario mencionar,
debido a que, como se observd anteriormente, entre la amplia oferta de opciones que
existen actualmente en el pais para la profesionalizacién del sector, ésta se distingue
porque se encuadra perfectamente como un medio de transferencia de una idea global
materializado a través del viaje y traslado de los nombres (en este caso de los programas

de formacion).

El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores Monterrey (ITESM) desde su creacion se ha
caracterizado por ser una institucion educativa con una marcada tendencia a la formacion
de lideres y emprendedores competitivos a nivel global. Si bien durante muchos afios su
oferta de programas académicos estuvo mas bien relacionada con las ingenierias y
programas de administracion en distintos niveles, en 2007 presenta el plan de estudios de
la Licenciatura en Humanidades y Ciencias Sociales, que surge bajo la premisa de
“reconciliar los estudios universitarios con la multifacética sociedad de hoy,
proporcionando una formacién humanistica, integral y de caracter interdisciplinario que

tenga en cuenta de modo especial la perspectiva contemporanea”.

25 . s oy . . . . ..

Informacion tomada del sitio web de la universidad. Para mayor informacidn visitar
http://www.itesm.mx/wps/wcm/connect/itesm/tecnologico+de+monterrey/carreras+profesionales/areas+de+estudio
/ciencias+sociales+y+humanidades/Ics
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El plan de estudios®®en ese entonces se estructurd a partir de las siguientes dreas de
concentracion o especializacion:

-Politicas Publicas del Desarrollo

-Administracion de Instituciones Sociales y Culturales

-Gestion del Conocimiento

-Negocios y Relaciones Internacionales.

"

Con base en lo anterior, “el Licenciado en Humanidades y Ciencias Sociales es un
profesionista capacitado en el manejo estratégico de las ideas con una visién global e
interdisciplinaria, capacitado para proponer y dirigir proyectos de desarrollo social y
cultural que contribuyan al progreso de nuestro pais. Tendrd también la capacidad de
intervenir directamente en el debate de ideas convirtiéndose en un lider de opinidon gracias
a su espiritu critico, analitico y dialéctico que le brindara la capacidad de didlogo y

argumentacién en las facetas mas importantes en el desarrollo de la vida social y

econOdmica de su entorno”.

Si bien, a partir de dicha descripcion se perciben términos y conceptos clave de la vision de
dicho programa académico que empatan con los principios rectores del ITESM (estratégico,
vision global, interdisciplinaria, dirigir, desarrollo social y cultural, progreso), también se
observa el interés de la institucion por incluir otros ambitos para el quehacer de sus

egresados (intervencion, debate, espiritu critico, analitico y dialéctico).

?® para consultar el mapa curricular completo visitar:
https://serviciosva.itesm.mx/PlanesEstudio/Consultas/Planes/ConsultaPlanEstudio.aspx?form=PLANESTUDIO&cont
enido=perfilegresado&modovista=default&ldioma=ESP&claveprograma=LHCS07&UnaCol=NO&VerReq=&VerEqui=
&IdTipoArea=&ldMateriaPuente=
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No obstante el titulo genérico de Licenciatura en Ciencias Sociales y Humanidades, debido a
su perfil, pasé a formar parte del catdlogo de programas que se relacionan con el campo de
la promocion y la gestion de la cultura, lo que le abrid el camino al ITESM para introducirse
de alguna manera al sector cultural nacional. Cuatro afios después, en 2011, desaparece
esa licenciatura y se transforma en lo que hoy es la Licenciatura en Emprendimiento
Cultural y Social”’, que si bien conserva varias de las asignaturas bésicas del plan 2007, el
encuadre es marcadamente vinculado a las directrices de la Economia Creativa y el ambito
emprendedor (légicamente mucho mas acorde con el resto de las opciones académicas de

la institucién).

En una conversacién en las instalaciones del ITESM Campus Santa Fe, realizada en mayo de
2013, con la Mtra. Sarabeth Avila Abud, Directora de la Licenciatura en Emprendimiento

Cultural y Social, sobre las caracteristicas que definen a este programa comenta:

“son pequefias las generaciones del Tec. Actualmente la carrera tiene 40 alumnos (de ambos planes) y la
primer generacion de egresados de Emprendimiento Cultural y Social serd de 15 alumnos, de los cuales
aproximadamente el 80% son mujeres y el 20% hombres”.

Por otra parte, respecto a las areas en las cuales han incursionado los alumnos de la

licenciatura, menciona:

“hasta el momento, ubico mds proyectos en artes visuales, musica y video. Los alumnos han participado en
eventos nacionales e internacionales de emprendimiento como Global Entrepreneurship en donde han sido
reconocidos por su capacidad de trabajo interdisciplinario e innovacion. Otra cosa que es importante y que
hace que se distingan, es que sus proyectos deben ser autosustentables, ya no se trata de que pidan becas al
Fonca, Conaculta, sino que generen sus propios recursos y para eso se les estd formando”.

7 El programa es presencial. Se imparte de manera integral en la Ciudad de México (en el Campus Santa Fe y, de
manera parcial, en los planteles de Chiapas y Ciudad Obregdn).
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Hay varios elementos que resulta permitente mencionar de este programa. En primer
lugar, en la presentacion, tanto en la pagina web como en el folleto informativo, lo primero

gue el lector encuentra es lo siguiente:

éSabias que...?:

e Enlos ultimos afios la economia ha llevado a que las empresas desarrollen conciencia ética,
evolucionando del valor financiero al valor social.
e Meéxico es la primera Economia Creativa de América Latina.
e En Meéxico la economia cultural representa directa e indirectamente a cerca de 3 millones de
personas y es medio de sustento para 34mil artistas, creadores y alrededor
de 22 mil promotores y gestores del arte.
e En Meéxico existen mds de 12,600 organizaciones de la sociedad civil y la mayoria de los
corporativos cuentan ya con un drea de responsabilidad social.

Fuente: Folleto informativo de la Licenciatura en Emprendimiento Cultural y Social, 2013.

Con referencia en el plan 2007, éste agrega dos ambitos nuevos al campo laboral de los

egresados:

1) Empresas creativas

2) Think-Tanks
(Ambos, términos aportados por el paradigma de la Economia Creativa)
También, se modifican las areas de especializacion:

-Gestion Cultural e Industrias Culturales

-Emprendimiento y Responsabilidad Social

-Sociedad civil y politicas publicas de desarrollo
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Entre las materias que se incluyeron en el nuevo plan de estudios®®, para los fines de

esta investigacion destacan:
-Administracion e innovacion en modelos de negocios
-Economia de la empresa
-Comportamiento organizacional y desarrollo del talento humano
-Marco legal y fiscal de las instituciones sociales y culturales
-Emprendimiento
-Andlisis de las industrias culturales

- Modelos y procesos de planeacion.

“Finalmente respondemos a la tendencia mundial que tiene el sector empresarial, la cual
ademas de sus negocios, se preocupa por regresar algo a las comunidades mas
vulnerables, para lo que crean fundaciones en los sectores cultural, social y econédmico.

Aqui entran nuestros chicos” (Bautista, 2013 septiembre 30).

28 .

Para ver el mapa curricular completo consultar en
http://www.itesm.mx/wps/wcm/connect/itesm/tecnologico+de+monterrey/carreras+profesionales/areas+de+estu
dio/ciencias+sociales+y+humanidades/licenciado+en+emprendimiento+cultural+y+social/santa+fe+lcs
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Argentina

Argentina ha sido un pais clave en el desarrollo tanto de la profesionalizacién como de la
consolidacién del ambito de la Gestion Cultural en el ambito latinoamericano. En el caso
de su relacién con México, el intercambio entre especialistas ha sido sumamente intenso
las ultimas décadas. Asi, la Universidad Nacional de Cordoba, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, tiene desde 2002 un Area de Gestidon Cultural con una sdlida
propuesta de formacidn en cursos de posgrado y extension con modalidad presencial y a

distancia.

Como resultado del impulso dado los ultimos afios a la Economia Creativa a nivel

mundial, en 2012 amplié su oferta de formacién con dos programas>:

1) Curso de Posgrado en Gestién de Emprendimientos Creativos (presencial)

2) Curso de Posgrado en Gestion de Ciudades y Emprendimientos creativos (virtual)

Curso de Posgrado en Gestion de Emprendimientos Creativos

El programa se estructura en torno al analisis de las principales caracteristicas, politicas,
problematicas y perspectivas de las industrias culturales y creativas en el medio local
como internacional, abordando en paralelo, el desarrollo del modelo y plan de negocio

del emprendimiento de cada estudiante.

29 . ey . . . .z . .
Informacion tomada del sitio web de la universidad. Para mayor informacidn visitar
http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/presentacion-empr/#inicio-curso
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Objetivos

Contribuir en la profesionalizacidon de quienes participan en la gestion, desarrollo y
administracion de emprendimientos creativos.

Promover la creacidn, fortalecimiento y desarrollo de micros, pequeios y medianos
emprendimientos vinculados a las industrias culturales y creativas.

Brindar nociones tedricas y herramientas practicas, que apunten a profesionalizar el

campo de la produccién y de la gestidn de los distintos sectores creativos.

Modulos tematicos

Economia creativa

Las industrias culturales y creativas: caracteristicas, dindmicas y perspectivas
Los principales sectores de las industrias culturales y creativas
Administracién de emprendimientos culturales y creativos
Modelos de asociativismo

Economia social y cooperativismo

Estudio de mercado y posicionamiento de marca

Planificacion estratégica y herramental de control de gestién
Analisis econdmico financiero

Herramental de costos y presupuestos

Modelos de negocios

Plan estratégico del negocio

Seminarios Especiales
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El cuerpo docente esta integrado por especialistas argentinos reconocidos a nivel
internacional. Destaca la participacion de la brasilefia Ana Carla Fonseca Reis,
compiladora, entre otros, del libro Economia Creativa como Estrategia de Desarrollo
(2008), un material de referencia bdsico y de gran influencia en la traduccién del

paradigma de la Economia Creativa al dmbito latinoamericano.
Curso de Posgrado en Gestion de Ciudades y Emprendimientos Creativos

Esta opcion invita al andlisis critico y a reflexionar sobre la Economia Creativa como
estrategia de desarrollo para ciudades, comunidades y emprendedores de diversas

actividades con base en la cultura y en la creatividad™.

Objetivos:

=  Promover la planificacion de estrategias locales de desarrollo econdmico, cultural y
social con base en la economia cultural y creativa.

=  Promover la creacidn y desarrollo de emprendimientos creativos pertenecientes a las
industrias culturales y creativas.

= Contribuir en la profesionalizacidon de quiénes participan en la planificacién, gestion y
administracion de planes y emprendimientos culturales y creativos.

= Ampliar el horizonte de percepcion del rol de los emprendedores creativos en el

contexto socioecondmico contemporaneo.

30 . . . . . . ..
Para mayor informacion visitar http://www.gestioncultural.eco.unc.edu.ar/presentacion-gcec/#inicio-curso
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Plan de estudios

= Industrias creativas y economia creativa como estrategia de desarrollo.

= Cultura, creatividad y urbanismo.

= Gestion del patrimonio en las ciudades creativas.

= Espacios creativos, clusters creativos y ciudades creativas.

= Emprendedurismo creativo y sostenibilidad.

= Culturay transformacion Social.

= Asociativismo y desarrollo.

= Nuevas tecnologias y gestién de emprendimientos creativos.

= Estudio de mercado y posicionamiento de productos y servicios culturales.
= Marketing, identidad estratégica y comunicacion.

= Disefo y gestion de un plan de negocios para emprendimientos creativos.
= Gestion de un emprendimiento vuelto a las ciudades creativas.

= Innovacidn, creatividad y desarrollo de emprendimientos culturales.

= Trabajo Final.

Al ser un programa de formacidn virtual, tiene al menos dos ventajas: 1) el claustro de
profesores tiene la posibilidad de ser mas diverso e incluir profesionales de distintos
paises®’. 2) Desde cualquier parte del mundo se puede acceder al programa, lo cual
facilita enormemente la diseminacion de la informacién y, por lo tanto, la idea viaja

rapidamente e impacta directamente en los dmbitos locales.

*'Cabe mencionar que, en este caso, estdn presentes algunos de los mds activos agentes -tanto del impulso como
de la critica- de los preceptos de la Economia Creativa (muchos de ellos citados en esta investigacion). Se puede
destacar la presencia de Ana Carla Fonseca (Brasil), George Yudice (Estados Unidos), Sylvie Duran (Costa Rica) y
Jorge Melguizo (Colombia), por mencionar algunos.
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Maestria y Especializacion en Administracion de Organizaciones del Sector

Cultural y Creativo?

La Universidad Buenos Aires a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas alberga este
programa de posgrado que surge con la idea de abrir un ambito de producciéon e
investigacion en el cual los profesionales del sector cultural y creativo profundicen sus
conocimientos académicos sobre temadticas especificas vinculadas a la administracion vy

gerencia de las organizaciones publicas y privadas del sector.
Objetivos

e Formar especialistas de alto nivel capaces de desempefarse en organizaciones
publicas y privadas en el campo de la gestion y administracion de bienes y servicios

culturales.

e Formar profesionales capaces de desempefiarse en la alta gerencia en funciones de
consultoria, asesoramiento e investigacion en materia de disefio, planificacidon e

implementacién de politicas y proyectos culturales y creativos.
Plan de estudio - especializacion Trimestres 12, 22y 3°

e Administracién de organizaciones del sector cultural y creativo.

e Sociologia de la cultura e historia de las organizaciones del sector cultural y
creativo

e Politicas Culturales.

e Economia de la Cultura.

e Gestion estratégica de la identidad institucional

e Creatividad e innovacidn aplicadas al sector cultural.

*? Informacién tomada del sitio web de la universidad. Para mayor informacidn visitar http://web.econ.uba.ar/
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e Derecho de la Cultura.

e Marcos juridicos de las organizaciones culturales.
e Gestidn de recursos del sector cultural y creativo.
e Taller de analisis de casos.

e Seminarios.
Orientaciones Trimestre 42

e Administracidon de Artes Escénicas (AE)
e Administraciéon del Patrimonio y las Artes Visuales (PAV)

e Administracién de Emprendimientos Audiovisuales (EA)
Programa de maestria Trimestres 52y 62

e Gestion de los procesos de cambios e innovacion.

e Analisis politico-econdmico del sector cultural y creativo.

e Administracion avanzada en organizaciones del sector cultural y creativo.

e Metodologia de la Investigacion.

e Eticay buenas practicas en la administraciéon de organizaciones del sector cultural

y creativo.

El programa es dirigido por Dr. Héctor Schargorodsky, quien cabe mencionar es un
reconocido especialista argentino que ha participado de manera muy cercana con la
Secretaria de Cultura de la Ciudad de México en la imparticion de seminarios de
profesionalizacion de empresas culturales y creativas. Los profesores son en su mayoria
de nacionalidad argentina y destaca la participacion de Lluis Bonet de Espafia. Su
concepcion es local pues se refiere especificamente al contexto argentino y desde una
perspectiva netamente administrativa que incluye los sectores ampliados desde la

Economia Creativa.
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Espaia

Master en Gestion de Industrias Culturales y Creativas de la Universidad Nacional

de Educacién a Distancia (UNED) y la Fundacién Alternativas®

Este programa creado en 2013 tiene la caracteristica de ser on line y parte de la premisa

del cambio en el sector cultural con la inclusion de las industrias creativas. Ofrece a los

alumnos herramientas que le ayudan a conformar competencias centrales y aplicadas a

las siguientes capacidades:

Andlisis de la realidad de las Industrias Culturales (IC) e Industrias Creativas (ICR),
de sus transformaciones y tendencias, especialmente en las redes digitales
(Internet, moviles, redes sociales...).

Creacion y gestion integral de empresas culturales, de disefio y lanzamiento de
sus proyectos y productos, con atencién especial a las empresas culturales 2.0.
Conocer y aprovechar todos los programas de apoyo a la cultura y la cultura
digital (Estado espafol, Comunidades Auténomas, Unién Europea,
Iberoamérica...).

Desarrollar una vision completa y profundizada de los principales sectores de la
cultura industrializada, de sus estructuras y agentes principales.

Visidn practica de consultoria y estudios de caso, de analisis de buenas practicas
en la creacién cultural y en sus modelos de negocio.

Ofrecer patrones de modelizacién y prospecciéon de los cambios suscitados por las
redes digitales, y de la gestion de tales desafios en empresas y servicios

culturales.

** Informacién tomada del sitio web de la universidad. Para mavyor informacidn visitar http://www.mastericc.com/
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Los contenidos del Master estan planificados de forma modular y son los siguientes:

8.

9.

Las industrias culturales y creativas: motor de una nueva economia del
conocimiento.

La demanda cultural: entre la sociedad y el mercado.

La gestién especifica de la empresa cultural: de la creacion de empresas y
proyectos a la nueva financiacion.

Marketing, publicidad y promocidn cultural.

Exportacién y cooperacién cultural

Las artes escénicas

Las artes visuales

Las industrias de la musica

Las industrias editoriales

10. Las industrias audiovisuales

11. Las industrias creativas y el entorno digital

Los cinco primeros moédulos otorgan el titulo de especialista universitario. Los 11

maodulos otorgan el titulo de Master. El profesorado esta integrado casi en su totalidad

por académicos de diversas areas de la Universidad Complutense de Madrid.

Master en Economia Creativa, Gestion Cultural y Desarrollo®.

Anunciado como el primer Master en Economia Creativa en Espafia, el Departamento de

Economia de la Empresa (Administracién, Direccidon y Organizacion) de la Universidad

Rey Juan Carlos impulsa este posgrado en modalidad presencial.

*Informacién tomada de http://www.mastereconomiacreativa.es/
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En la presentacion del programa se puede leer: conscientes del entorno actual de crisis
econdmica, social y cultural, éste master tiene una orientacion hacia el mundo
empresarial y laboral, potenciando el Emprendimiento Cultural y Creativo, al mismo
tiempo que se plantea desde una perspectiva de didlogo interdisciplinario de la Gestién
Cultural y en el marco de la nueva Economia Creativa como estrategia de Desarrollo
Territorial, tanto a nivel internacional como local. Es presencial y se caracteriza por una
gran flexibilidad, ya que se puede cursar en bloques independientes, los cuales otorgan

reconocimiento académico a nivel de especializacion.
De esta manera se ofertan las siguientes modalidades:

1. Especialista en Gestién Cultural y Emprendimiento Creativo

2. Experto en Direccidn y Gestion de Industrias Culturales y Creativas en
Patrimonio y artes

3. Experto en Direccion y Gestion de Industrias Culturales y Creativas en
Edicidon Audiovisual y Creaciones Funcionales

4. Experto en Ciudades y Territorios Creativos: Gestion Cultural y Desarrollo

Master en Innovacién Social e Industrias Culturales y Creativas®

Este programa es resultado de la alianza entre SPRI (Sociedad para la Promocién y
Reconversion Industrial) y UPV/EHU (Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko

Unibertsitatea). El programa académico se divide en los siguientes médulos:

* Informacién tomada del sitio web de la universidad, para mayor informacion visitar:
http://www.berrimaster.eu/es/aspectos/modulos/
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Modulo 1:

e Competencias para la Innovacion: Habilidades Personales y Profesionales
e Conciencia de uno mismo

e Autogestion

e Conciencia social

e Gestion de las relaciones

Modulo 2:

e Hibridaciones: Innovacion Social e Industrias Culturales y Creativas

e Camposy tipos de innovacién

e Innovacion e I.C.C.: una vision global

e El entorno actual de la innovacién y la Industria Cultural y Creativa(l.C.C.)

Modulo 3:

e Conocer la Innovacién Social: Desarrollo y Contexto Econdmico Social
e La emergencia de la innovacién social

e Lanueva economia: cuadro interpretativo

e La economia social

e Agencias de innovacion social

Modulo 4:

e Comprender la Innovacidn Social (1.S.): Casos y Oportunidades
e Planesy programas para la financiaciéon de la I.S.

e Estudios de caso

e QOrganizaciones

Modulo 5:

e Aplicar la Innovacién Social: Kit de Herramientas y Gestidn de Proyectos
e Lanzamiento, ejecucion y cierre de un proyecto
e La aplicacién de la innovacién social
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Modulo 6:

e Deconstruccion de las I.C.C.

e Definiciones y clasificaciones de las I.C.C.
e Laeconomia de la culturay la creatividad
e Herramientas practicas

Modulo 7:

e Politicas publicas en el sector de las I.C.C.
e Casos practicos en el sector de las I.C.C.

Modulo 8:

e Estudio de Caso
e Talleres de I.C.C.

El area docente esta integrada por especialistas de diversas disciplinas que no sélo son
académicos sino consultores o miembros activos de alguna ONG cultural o empresa del
sector. Entre éstos ubicamos miembros de Kultiba — Fabricas de Creacidn, Sostenuto,

Medialab Prado, Ashoka, Goteo, por mencionar sélo algunos.

Master en Gestion de Industrias Creativas y Culturales

El programa se lleva a cabo en la Universitat Pompeu Fabra de Barcelona y se presenta
como una formacion extensa y detallada sobre el disefio, coordinacidn, evaluacion,
administracion y gestion de proyectos en empresas creativas y culturales. Sus objetivos

son los siguientes:
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e Preparar a expertos profesionales en la direcciéon y gestiéon de todo tipo de
empresas y modelos de negocio del ambito creativo-cultural.

e Adquirir conocimientos precisos sobre creacion de empresas culturales.

e Potenciar las habilidades emprendedoras de los participantes.

e Dominar la gestién de organizaciones que exploten los diferentes aspectos de la

propiedad intelectual.

El programa académico® se integra por los siguientes médulos:

=

. Las industrias creativas

2. Innovacion y creatividad

3. La nueva economia digital

4. El mercado global

5. Marcos institucionales y juridicos

6. Comunicacion y Marketing

7. Gestion econdmico-financiera

8. Habilidades directivas

9. Creacién de organizaciones creativas
10. Disefio de proyectos creativos

11. Panordmicas, experiencias y debates

El cuerpo docente estd integrado por profesores de diversas disciplinas (administracion,
economia, finanzas, derecho, publicidad) con especializacion en Gestién Cultural

principalmente de la Universidad de Barcelona y la Universidad Complutense de Madrid.

*® Informacién tomada del sitio web de la universidad, para mayor informacion visitar:
http://www.idec.upf.edu/master-en-gestion-de-industrias-creativas-y-culturales/contenidos-academicos
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Con base en la informacion anterior, se presenta el siguiente cuadro que permite ver la

evolucidn a través de los afios de dichos programas.

TABLA 3.1 PROGRAMAS DE FORMACION EN EMPRENDIMIENTO CULTURAL Y CREATIVO

EN IBEROAMERICA.

PROGRAMA

ANO DE

UNIVERSIDAD AREA CREACION MODALIDAD
Licenciatura en .. L .
N . a.u € . México ITESM, Campus Ciencias Sociales .
Emprendimiento Social . 2011 Presencial
Santa Fe y Humanidades
y Cultural
" & de Cordoba e 2012 Virtual
Emprendimientos Econdmicas
Creativos
Geston de Cudadeny | Avgentina | Universiad Nacional | - LR de
. y & de Cérdoba e 2012 Presencial
Emprendimientos Econdmicas
creativos
Maestria y
E ializacié
spe'u? |zaC|.c’m en . . Facultad de
Administracion de . Universidad Buenos L .
. . Argentina . Ciencias 2012 Presencial
Organizaciones del Aires Econdmicas
Sector Cultural y
Creativo
Universidad Nacional
Master en Gestion de de Educacién a
Industrias Culturales y Espaifa Distancia (UNED) y la Sin datos 2012 Virtual
Creativas Fundacion
Alternativas
Master en economia . . Departamento de
. ., o Universidad Rey Juan , .
creativa, Gestion Espafia Economia de la 2012 Presencial
Carlos
Cultural y Desarrollo Empresa
SPRI (Sociedad para
la Promociény
., Reconversién
Master en Innovacion . .
. . o Industrial) Departamento de Sin datos .
Social e Industrias Espafia . , Presencial
Culturales y Creativas y UPV/EHU Sociologia
y (Universidad del Pais
Vasco/EuskalHerriko
Unibertsitatea).
Master en Gestion de ‘ .,
. . . . Area de Gestidn
Industrias Creativas y o Universitat Pompueu . .
Espaina Cultural Sin datos Presencial
Culturales

Fabra

Fuente: Elaboracion propia
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3.2Eventos y Actividades realizados desde el ambito académico, social y
gubernamental para impulsar la difusion de emprendimientos culturales y

creativos.

Si bien, como sugieren DiMaggio y Powell (1999) en Retorno a la Jaula de Hierro: el
isomorfismo institucional y la racionalidad colectiva en los campos organizacionales, son
el Estado y las profesiones los que se han convertido en los grandes racionalizadores de
la segunda mitad del siglo XX; en nuestro pais (y el resto del mundo), en la ultima década
el sector social (integrado tanto por organizaciones sin fines de lucro legalmente
registradas como por colectivos “informales” e individuos que participan de manera
activa en las actividades de su entorno inmediato), ha incrementado de manera
importante su participacion a través del impulso de iniciativas diversas en el tema
cultural, con lo cual queda plenamente reconocido y confirmado su papel como actor
relevante en este proceso de transformacion de los ultimos anos del que hemos venido

dando cuenta en los capitulos previos.

Por lo tanto, el objetivo de este apartado es fundamentalmente describir en términos
graficos, que en el periodo de tiempo que abarca el estudio (2003-2013) en México se
incrementd la participacion de este sector en la vida cultural, particularmente en afios
recientes, en lo que se refiere a la difusidon del tema del emprendimiento cultural y

creativo.
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Antecedentes

En México, precisamente en el afio 2003 es posible ubicar el inicio de una etapa que se
caracterizo por el impulso a la organizacidn de eventos internacionales para introducir e
institucionalizar la gestion cultural como profesion en nuestro pais, vinculada

directamente con un discurso de desarrollo, tanto econdmico como humano.

Asi, desde el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta) se organizd por tres
anos el Encuentro Internacional de Promotores y Gestores Culturales que, entre otras
cosas, se realizaba para reunir a los Directivos de la Red Iberformat (Red de Centros y
Unidades de Formaciéon en Gestidn Cultural) asi como a promotores y gestores (tanto a
nivel individual como colectivo). El primer encuentro se llevé a cabo en la ciudad de

Zacatecas, el segundo en Querétaro y el tercero en Guadalajara.

De acuerdo con Mariscal (2011:14) “dichos encuentros no eran mas que un desfile de
expertos (generalmente instructores de los diplomados y especialistas extranjeros)
relegando las experiencias de los gestores culturales mexicanos formados en la practica

y que tenian mucho que decir y compartir”.

En los afios siguientes®’ se llevaron a cabo otros eventos mas o menos siguiendo la
misma linea, que integraban distintos términos para referirse a la accién cultural
(promocién, gestién, difusion) y, de manera paulatina, los temas de la economia, el
desarrollo y el emprendimiento fueron cobrando relevancia como parte de cada uno de

éstos y, posteriormente, ya de manera protagonica.

%’ Desde luego se han realizado multiples actividades en el sector durante este periodo de tiempo, sin embargo,
para la elaboracidén de la grafica que se presenta a continuacién fueron seleccionados los que seguian la linea que
posteriormente desembocaria en el tema de la presente investigacién. Asimismo, cabe mencionar que en los afios
2006-2007 no se encontraron datos de un evento relacionado para ser incluido.
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Dado lo anterior, se puede afirmar que, con base en el isomorfismo normativo, estos
eventos cumplieron su cometido que era facilitar un espacio para el intercambio entre
profesionales y expertos de distintos paises para impulsar la difusién de una idea, en ese

caso, de la gestidn cultural como profesién en nuestro pais.

A partir del afio 2011 se percibe que el tema de las industrias creativas y la cultura como
elemento fundamental de desarrollo econdmico para las naciones es mucho mas visible
y recurrente en nuestro pais. Y desde ese afio, la participaciéon social®® en temas

culturales es determinante en el curso que va tomando actualmente.

38 - . . . , . . . .. .

Si bien muchos de los eventos que se han identificado como del ambito social tienen participacion de los
gobiernos local y federal asi como algunos de universidades, la iniciativa y coordinacién general ha recaido en una
osc o un consejo de especialistas independientes, por lo tanto, se le ubicé como parte del sector social.
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TABLA 3.2 EVENTOS Y ACTIVIDADES 2003-2013

ANO EVENTO LUGAR SECTOR CONVOCANTE
2003 Encuentro Internacional de Promotores y Zacatecas Gubernamental
Gestores Culturales
2004 Encuentro Internacional de Promotores y Querétaro Gubernamental
Gestores Culturales
E tro Int i ldeP t
2005 ncuentro Internaciona’ de Fromotores y Guadalajara Gubernamental
Gestores Culturales
2008 Encuentro Nacional de Difusidn Cultural Ciudad de México Social
2009 Encuentro Nacional de Difusién Cultural Ciudad de México Social
2009 Primeras Jornadas ITESM de Vinculacidon Estado de México Académico
con los Gestores Culturales
2010 | Seminario Culturay Desarrollo. Disefo de Indicadores | Ciudad de México Gubernamental
2010 Encuentro Nacional de Difusién Cultural Ciudad de México Social
2011 Primer Encuentro Nacional de Gestores Culturales Tijuana Social
2011 | Seminario Culturay Desarrollo. Disefo de Indicadores | Ciudad de México Gubernamental
2011 Foro de Economia y Cultura UACM/UNAM Ciudad de México Académico
2012 Encuentro Internacional Arte y sustentabilidad Ciudad de México Social
2012 Simposium Internacional Arte, Cultura y Negocios Ciudad de México Social
2012 ConectaKultura, Foro de Emprendimientos Creativos Ciudad de México Social
2012 Encuentro GDL Guadalajara Gubernamental
012 Nodo, Primer Encuentro de Fomgnto a las Industrias Ciudad de México Social
Culturales y Creativas
2012 1:1 Encuentro Internacional de Industrias Creativas Guadalajara Social
2012 Semln.arlo_(liultura leesarroIIo. Ciudad de México Gubernamental
Aplicacién de Indicadores
2012 Miradas Comunitarias: Encuentro de visiones para el Ciudad de México Gubernamental
desarrollo cultural local
2012 Bonus Creative Week Mx Ciudad de México Social
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2013 Claster de la Industria Creativa Roma/Condesa Ciudad de México Social
2013 Paralelo 9MX Nacional Social
2013 Coloquio Gestién Cultural desde lo local Xalapa, Veracruz Académico
2013 Encuentro Internacional de Desarrollo Emprendedor Ciudad de México Académico
2013 Foro de Economia y Cultura UACM/UNAM/UAM Ciudad de México Académico
2013 Primer Encuentro Nacional de Gestién Cultural Sonora Académico
2013 Deja tu lo guapo: isoy emprendedor! Ciudad de México Gubernamental
2013 Abierto Mexicano de Disefio Ciudad de México Social
2013 Bonus Creative Week Mx Ciudad de México Social
5013 El Tianguis de C.A.C.A.O E>fp05|C|on-'venta de Ciudad de México Académico
productores culturales independientes
5013 Feria Interdelelga'uonal de erl)ymes Culturales Ciudad de México Social
Artisticas y Tecnoldgicas

2013 Encuentro Cultura + Desarrollo San Luis Potosi Gubernamental
2013 Foro Desarrollo y Cultura (REJUC) Ciudad de México Social

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA 3. EVENTOS Y ACTIVIDADES 2003-2013

2011

B Gubernamental Académico

2012

2013

m Social

Fuente: Elaboracion propia
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Entre estos eventos, resulta pertinente mencionar con mas detalle aquellos que por sus
caracteristicas, dimensiones, vinculacion con otros sectores asi como por el impacto que

han tenido o pudiesen llegar a tener en unos afios. Entre éstos, ubicamos los siguientes:

En la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México, en los afios 2010, 2011 y 2012 se
llevaron a cabo tres emisiones del Seminario Cultura y Desarrollo (Disefio y aplicaciéon de
indicadores)®®, cuyo objetivo fue “analizar las herramientas que permitan medir el valor
econdmico y social, asi como el impacto de los programas culturales para contribuir al
posicionamiento del tema en la agenda regional asi como dimensionar la importancia
que implica la evaluacion de las politicas culturales y el uso de indicadores cuantitativos
y cualitativos, para mejorar los programas en favor de los derechos culturales de la
ciudadania asi como demostrar que la cultura es el cuarto pilar del desarrollo” (en
concordancia con la Agenda 21 de la Cultura, a la que la Ciudad de México se adhirié en
2010). Dicho seminario contd con la participacion de reconocidos especialistas, tanto
extranjeros como nacionales representando a la UNESCO, a Colombia, a Espafa, asi

como investigadores y servidores publicos de administraciones locales.

Desde el ambito académico, en 2011 y 2013 se llevod a cabo el Foro Economia y Cultura
UACM-UNAM® que se ha ido posicionando como un espacio para el debate y la
reflexidn critica de los principales ambitos de interés en la relacién entre la economia y
la cultura desde la mirada no sdlo de investigadores consolidados, sino también de
jovenes estudiantes asi como profesionales de la cultura en activo para integrar su

experiencia en el campo a las aportaciones tedricas en el area.

**para més informacién visitar: http://vinculacionculturalcomunitaria.wordpress.com/2011/11/01/seminario-
cultura-y-desarrollo-diseno-de-indicadores/
40 s . .2 .. .

Para mas informacidn visitar: http://www.economiaycultura.org/
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Si bien, el tema es sumamente amplio y se puede abordar desde diversas perspectivas, a
partir de su primera emisién este foro ha destinado un espacio importante para pensar
lo que sucede en nuestro pais con las industrias culturales y creativas, los
emprendimientos y empresas culturales y creativas asi como los modelos de

incubadoras para el sector.

Durante 2012, la actividad se incrementa de manera significativa. Asi, se lleva a cabo el
Encuentro Internacional Arte y Sustentabilidad: Arte, Emprendurismo e Innovacion
Social**, organizado por el Consorcio Internacional Arte y Escuela A.C. (ConARTE) con el
apoyo de organizaciones internacionales, la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México
asi como otras dependencias y organizaciones locales. Se desarrolla bajo la idea de
“reunir en un espacio a artistas, gestores culturales, emprendedores, inversionistas
potenciales, investigadores, asociaciones, compafiias, colectivos artisticos y/o culturales
y redes sociales interesados en el emprendurismo, la innovacién social y el desarrollo
comunitario procedentes de paises como: Colombia, Reino Unido, Estados Unidos,
Brasil, ademas de ocho ciudades de la Republica Mexicana, para intercambiar
informacién y metodologias a fin de fortalecer tanto sus capacidades empresariales

como la participacién social y comunitaria en las artes”.

El Primer Simposium Internacional Arte, Cultura y Negocios*?, organizado por Imaginaria
arts& show (agencia de promotoria, gestion y marketing cultural) se llevd a cabo con el
objetivo principal de “crear un intercambio de conceptos e ideas entre los principales
productores de la cultura y el publico interesado en la sustentabilidad y rentabilidad,
para generar asi la integracion y consolidacién de la economia creativa en nuestro pais,

contribuyendo asi al desarrollo comunitario a través del fomento a las empresas

41Para mas informacidén visitar: http://www.conarte.mx/inicio/hub-conarte/encuentro-internacional-arte-y-

sustentabilidad/

*2 para mas informacién visitar: http://dimecreatividad.wordpress.com/2012/10/02/1er-simposium-internacional-
artecultura-y-negocios-ciudad-de-mexico-2012/
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culturales, el desarrollo de sus actividades y a la industria del pensamiento”. Los temas
que se abordaron fueron: economia cultural, institucionalidad, tendencias

contemporaneas, medios de comunicacidén y empresas culturales.

ConectaKultura, Foros de Emprendimientos Creativos™, organizado por CLT Consultores,
A.C. en coordinacidén con la Agencia Espaiola de Cooperacidon Internacional para el
Desarrollo (AECID) y la Fundacién Interarts, fue un programa integrado por tres Foros de
Emprendimientos Creativos en derechos culturales, género y emprendedurismo
realizados en Atlixco, Puebla, Oaxaca, Oaxaca y la Ciudad de México, respectivamente,
cuyo objetivo fundamental fue “vincular personas y proyectos a la economia creativa
regional para promover ciudades creativas que al mismo tiempo fomentaran y
fortalecieran la participacion de los jéovenes en la vida cultural, a través de

capacitaciones tedricas y practicas, laboratorios artisticos, paneles y mesas de debate”.

En 2012 y 2013 se llevd a cabo en Guadalajara, Jalisco 1:1 Encuentro Internacional de
Industrias Creativas** (en 2013 el pais invitado fue Reino Unido), el cual es organizado
por dicenJALISCO, que es el Consejo Promotor de Innovacion y Disefo, integrado por
mas de 30 asociaciones (Industria, Gobierno y Academia), es definido como “un
encuentro de mundos, de perfiles y de actores dentro y alrededor de las Industrias
Creativas. Una oportunidad para disenar el futuro de la economia y una cita con el
presente en la que creadores, empresarios, académicos y gobernantes, a través de
conferencias, charlas, talleres y conciertos se vinculan a destacadas personalidades de
cada ambito, en un espacio permeado por la creatividad, la innovacion y el disefio, a fin
de sentar las bases de nuevas formas y nuevos modelos de accidn y asociacion. 1:1
pretende ser un espacio de reflexién, conocimiento y reconocimiento del potencial de

las Industrias Creativas para acelerar el desarrollo econdmico, cultural y social de

Latinoamérica”.

para mas informacién visitar: http://www.conectakultura.org
* Para mas informacién visitar: http://www.lal.mx/
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Bonus Creative Week®, que se autodefine como El Primer Foro de Industrias Creativas
en América Latina, en sus dos emisiones (2012 y 2013) se ha consolidado como “una
plataforma que promueve la creatividad y la innovacidon, que funciona como una
incubadora y aceleradora de industrias creativas, que pretende a través de sus
actividades reunir a los principales actores del sector creativo para crear sinergia y
colaboracion, abrir canales de comunicacidon, colocar temas de la economia creativa en
la agenda publica y buscar soluciones a nuevos retos sociales y econdmicos. Al mismo
tiempo pretende servir como un escaparate del talento y trabajo creativo mexicano a

|”

nivel nacional e internaciona

En 2013 se lleva a cabo por primera vez el Abierto Mexicano de Disefio®, un evento
organizado por un consejo heterogéneo de disenadores, arquitectos, curadores,
promotores, académicos y comunicadores. Es presentado como “un festival
internacional que consiste en una multiplicidad y variedad de eventos concentrados en
una semana en la ciudad, con el Centro Histérico como epicentro. El objetivo es que el
evento permita a disefadores, empresas, organizaciones, embajadas y universidades
concentrar esfuerzos y presentar de manera conjunta la produccidon reciente de las

disciplinas creativas en un ambiente festivo de colaboracién”.

Durante el 2013, Reinventa. Incubadora de Ideas A.C.*, organizé dos eventos en el
tema. El primero titulado Nodo, primer encuentro de Fomento a las Industrias Culturales
y Creativas se llevé a cabo en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores Monterrey,
Campus Ciudad de México, con el propdsito de “disefiar una agenda definida para
fomentar y fortalecer las industrias culturales, facilitando el encuentro entre
emprendedores de la cultura e inversionistas, el acceso a programas de financiamiento,

la introduccidon de nuevos productos culturales al mercado y la generacién de sinergias

**Para mayor informacion visitar: http://bonusmx.com/
*® para mayor informacion visitar: http://www.abiertodediseno.mx/
47 . . . . .

Para mayor informacion visitar: http://reinventa.mx/
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entre empresas culturales y creativas para la creacion de nuevos encadenamientos

productivos”.

El segundo, se realizé a finales de afio y fue la Primer Feria Interdelegacional de Mipymes
Culturales Artisticas y Tecnoldgicas, la cual estuvo organizada en coordinacién con el
Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) y los gobiernos delegacionales en
Xochimilco y Tlalpan. La idea fundamental es que este evento sea “el inicio de un trabajo
colaborativo entre sociedad civil, gobierno y empresas, con el fin de impulsar la
economia de la Ciudad de México a través de la capacitacion (plan de negocios,

asistencia financiera y juridica especializada) a emprendedores del Distrito Federal”.

Finalmente, es necesario mencionar el programa Paralelo 9MX*, financiado por el
Fondo Internacional para la Diversidad Cultural (IFCD) de la UNESCO, que se desarrolla
en 9 municipios del pais cubriendo las regiones Noreste, Centro Este, Centro, Suroeste,

Sur y Sureste desde mediados de 2013 y finalizard en noviembre de 2014.

Dicho programa es coordinado por la Conferencia Nacional de Instituciones Municipales
de Cultura A.C. (CONAIMUC) y tiene como objetivo “fortalecer las industrias culturales y
creativas de México a través de procesos de capacitacidon a responsables de cultura y

desarrollo econdmico municipales asi como emprendedores creativos.
Esta integrado por tres etapas:

1. Foros de capacitacién presencial simultdneos: uno dirigido a emprendedores
creativos y otro para funcionarios publicos municipales de las areas de cultura y

economia, partiendo de lo local hacia lo regional, nacional e internacional.

*®para mayor informacién visitar: http://www.paralelo9mx.com/
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2. Cursos de capacitacion virtual: Capacitacién tanto para emprendedores culturales
y creativos como para tomadores de decisiones del ambito publico con el fin de
otorgar herramientas concretas que vayan desde la integracion de un plan de
negocios, mercadotecnia cultural, integracién de alianzas, financiacién,
construccion de politica publica para ICC, corresponsabilidad hasta generacion de
estrategias innovadoras para el sector de la economia creativa y cultural.

3. Integracién de la Red Mexicana de Economia de la Cultura y la Creatividad: Esta
etapa se va construyendo gracias a una dinamica de cartografia georeferenciada
sobre los emprendimientos culturales y creativos que se ha denominado

Intersecciones”.

Este programa, en concordancia con los pardmetros de la Economia Creativa, integra
emprendimientos y empresas de artes visuales y artesanias, libros y prensa,
presentaciones artisticas y celebraciones, medios audiovisuales e interactivos, disefio en
todas sus ramas y servicios creativos, incluyendo publicidad, mercadotecnia,

gastronomia y cocina de autor.
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3.3 Programas y politicas para el impulso a la creacion de emprendimientos culturales

y creativos

En un interesante y particular analisis sobre la evolucidon histérica en nuestro pais sobre
la construccion de los nexos entre la economia y la cultura, Eduardo Cruz Vazquez refiere
que “pocos podran diferir en que a partir de la apertura comercial, la secuencia de
tratados internacionales de libre comercio y del ajuste en sus alcances del Estado
benefactor, se impone la necesidad de visualizar lo que significa la cultura en la riqueza
econdmica del pais. Ya no cuentan sélo los soportes simbdlicos que el quehacer creativo
o su mediacion como producto prefigura para las nociones de identidad nacional o
acervo patrimonial. Se torna fundamental su valoracion como componente de un

sistema econdmico” (Cruz, 2010: 21).

Asi, a partir de este reconocimiento, tanto desde el dmbito federal como local, los
ultimos afios hemos presenciado cambios importantes en la forma de visualizar y operar
el sector vy, si bien no se ha establecido una politica integral y especifica para atender las
diversas demandas de la cultura en su nexo con la economia en nuestro pais*’, en el
periodo del presente analisis, el trabajo interinstitucional ha iniciado y ha evolucionado

de la siguiente forma:

* para complementar esta idea, se sugiere consultar “El ambito de las empresas culturales y las politicas publicas
de cultura” de Eduardo Nivdn (2010), quien hace un interesante andlisis de las experiencias en otros paises para el
impulso a las industrias culturales y creativas asi como de la agenda de trabajo pendiente en nuestro pais, el cual se
puede revisar en: http://economiacultural.xoc.uam.mx/images/libro/libroeconomiacultural.pdf
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En 2007, en la Ciudad de México, surge el programa Imaginacion en movimiento,
empresas culturales y creativas™, el cual cumple las siguientes funciones: “Orientacidn,
asesoria, cursos, talleres y seminarios a artistas, creadores y gestores culturales para
impulsar emprendimientos creativos independientes que fomenten la inclusién social y
desarrollo comunitario en condiciones de equidad, propiciando que sean concebidos y

producidos en el marco de los Derechos Culturales”>".

En esta misma linea, es importante mencionar que el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo en México en coordinacién con la Secretaria de Cultura del Gobierno
del Distrito Federal, implementaron el proyecto titulado “Fortalecimiento y construccién
de politicas culturales equitativas y diversas en el Distrito Federal” de Febrero 2008 a
diciembre 2010 cuyo objetivo fue “contribuir al proceso de institucionalizaciéon de
politicas publicas culturales en la Ciudad de México, a partir de la investigacion aplicada
y la sistematizacidén de experiencias de construccidn de ciudadania y participacién social

|II

en la cultura del Distrito Federa

*% De acuerdo con datos de la Secretaria de Cultura, a lo largo de este programa (2007-2011) se han realizado 5
seminarios que han contribuido a la profesionalizacién de casi 2,000 integrantes de colectivos artisticos y
culturales, se impulsé la creacion de 58 empresas culturales, las cuales han generado mas de 500 empleos y mas de
4,000 actividades que benefician a sus creadores y también a las comunidades que atienden. A través de los
seminarios cuya duracidn es de 60 horas, los artistas, creadores y gestores culturales se han podido formar en:
Elaboracidn y Gestion de Proyectos Culturales, Marketing Cultural, Economia Social, Plan de Negocios, Procuracion
de Fondos, entre otros. Fuente: ReDF, Arte, Cultura y Desarrollo. Imaginacion en movimiento, empresas culturales y
creativas. Resultados globales. Disponible en http://www.cultura.df.gob.mx/index.php/vinvulacion#14, Consultado
el 23-11-2011.

>! Fuente: ReDF, Arte, Cultura y Desarrollo. Imaginacion en movimiento, empresas culturales y creativas. Resultados
globales, Disponible en http://www.cultura.df.gob.mx/index.php/vinvulacion#14, Consultado el 6-07-2012.
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En el capitulo 2 dedicado a las Estrategias, el inciso C se titula “Estrategia de cadenas de
valor en empresas creativas” en el que se establece que “se disefiaran metodologias
para la creacidn de nuevas empresas creativas y el fortalecimiento de las existentes
desde una perspectiva de integracién de cadenas de valor y considerando mecanismos
gue potencien la integracidon de las mujeres en actividades productivas. Asimismo, se
podran desarrollar actividades relacionadas con la promociéon de la economia de la

creatividad”>.

Asi, con base en lo anterior, en 2010 se nombré a la Ciudad de Méxic053Capita/
Iberoamericana de la Cultura, en 2011 adopta formalmente la Agenda 21 de la Cultura,
en 2012 obtuvo la co-presidencia de la Comision de Cultura de la Organizacion Mundial
de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) para la Agenda 21 de la Cultura, que
fundamentalmente impulsa el reconocimiento de la cultura como el cuarto pilar del

desarrollo sustentable.

>’Fuente: ReDF, Arte, Cultura y Desarrollo. Imaginacién en movimiento, empresas culturales y creativas. Resultados
globales, Disponible en http://www.cultura.df.gob.mx/index.php/vinvulacion#14, Consultado el 6-07-2012.

> La Ciudad de México ha sido un agente sumamente activo en el impulso del tema en los ultimos afios a través de
diversos programas y publicaciones. Entre los documentos podemos destacar los siguientes: la serie Cultura y
Desarrollo Humano. Aportes para la discusion publicada por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
PNUD Meéxico, que incluye los titulos Economia y Cultura en la Ciudad de Meéxico de Ernesto Piedras
(2010),Desarrollo y cultura en la Ciudad de México de Eduardo Nivéon Boldn (2010) y De las Politicas a los
Ciudadanos. Una reflexion critica sobre los supuestos y definiciones que asumen las politicas culturales para
conceptualizar sus acciones de desarrollo cultural de Rosalia Winocur que forman parte del proyecto
Fortalecimiento y Construccion de Politicas Culturales Equitativas y Diversas en el Distrito Federal. Asimismo, el
Libro Verde para la institucionalizacion del Sistema de Fomento y Desarrollo Cultural de la Ciudad de México (2010)
coordinado por Eduardo Nivén Bolan, Rafael Mesa Iturbide, Carmen Pérez Camacho y Andrés Lopez Ojeda.
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Tales acontecimientos han sido interpretados y difundidos por los funcionarios de la
siguiente manera. En el contexto de la presentacion del Libro Verde para la
institucionalizacion del Sistema de Fomento y Desarrollo Cultural de la Ciudad de

Meéxico®®, Nina Serratos, Secretaria de Cultura, afirmo:

“...Es muy importante que la cultura en la Ciudad de México no deba verse con mentalidad cerrada, sino
articulada con el resto del planeta y preguntarse como los creadores pueden desarrollarse con la
participacion del exterior... Unicamente redefiniendo la forma en que apreciamos la cultura en cada
entorno determinado y caminando en una cooperacion internacional como la de Agenda 21 de la Cultura,
conseguiremos mantenerla viva y actuante, pues la historia nos ensefia que las civilizaciones han
realizado los mayores progresos gracias a su capacidad de tomar en consideracion
otras culturas y evolucionar...”

En el mismo evento, Marcelo Ebrard sefialé que:
“..la idea de hacer de la cultura un motor de cambio social, determind que la Ciudad de México ganara la
Presidencia de las Ciudades del mundo, lo cual generd un consenso entre especialistas, que quedd

plasmado en el texto presentado... ademds considero fundamental incorporar los programas y la
terminologia culturales a la vanguardia internacional...”

Para dar continuidad a esta labor desde la Secretaria de Cultura, se anuncié que en 2014
“se pondra en marcha la Incubadora de Empresas Culturales de la Ciudad de Meéxico,
ademas de reforzar los programas ya establecidos. El proyecto fue aprobado por la
Comisién Interdependencial para el Desarrollo, Fomento y Promocion del Desarrollo
Econdmico de la Ciudad de México, con el cual se busca fomentar efectivamente la
creacién de empresas y establecer sinergias con otras dependencias del gobierno

55
local”

>**Fuente: http://www.cultura.df.gob.mx/sala-de-prensa/boletines/3811-675-10-6968. Consultado el 28-11-2012.

> Fuente: “Pondran en marcha el proyecto Incubadora de Empresas Culturales en el DF”, Agencia Notimex, 3-01-
2014, Disponible en www.m-x.com.mx.
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También en la Ciudad de México, pero desde la Secretaria de Desarrollo Econdmico, a
través del Fondo de Desarrollo Social (Fondeso) y, siguiendo la linea del impulso a la
Economia Creativa, en marzo de 2010 se crea la Incubadora de Empresas Creativas’® (la
primera en su tipo en el pais) “con el propdsito de ofrecer a la poblacién nuevas
opciones y oportunidades productivas que contribuyan a mejorar la situacidn
econdmica, social, turistica y cultural de la capital del pais, que concentra la mayor parte
de las actividades de la economia creativa... Lo anterior se dio en el marco de una linea
de trabajo especifica para identificar y apoyar nuevas actividades econdmicas
emergentes asi como en estrecha relacién con la Secretaria de Cultura de la Ciudad para
impulsar proyectos creativo-culturales en las areas de creatividad tecnoldgica,
creatividad artistico-cultural, creatividad social y creatividad en servicios; que al llevarse
a cabo en Fondeso, facilita que los incubandos accedan a opciones de financiamiento y,
por lo tanto, dejen de depender del financiamiento publico y sean sustentables”

(Navarrete, 2011).

Siguiendo con lo que se refiere a incubadoras, en el ambito académico fueron

identificadas las siguientes:
Incubadora de Empresas Artisticas y Culturales del ITESM

A partir de una entrevista®’ realizada en 2011 a Ivén Aida Cepeda Mayorga, Directora
del Departamento en Humanidades y Etica del Tecnoldgico de Monterrey, Campus
Santa Fe, se pudieron extraer las siguientes citas respecto a la manera cémo

conceptualiza el programa de incubacidén de dicha institucion:

*® De acuerdo con datos proporcionados por Fondeso, hasta finales de 2012 de las 3 convocatorias que habian
difundido (dos en 2011 y una en 2012), resultaron beneficiados 30 y 39 proyectos, respectivamente.

57”Impulsa TEC de Monterrey incubacidon de empresas culturales”, publicado el 30 de marzo de 2011 y consultado
el 2 de noviembre de 2012. Disponible en http://mx.globedia.com/impulsa-tec-monterrey-incubacion-empresas-
culturales

98


http://mx.globedia.com/impulsa-tec-monterrey-incubacion-empresas-culturales
http://mx.globedia.com/impulsa-tec-monterrey-incubacion-empresas-culturales

“Con la finalidad de explotar por vez primera en México el fértil nicho de los proyectos llevados a cabo
con profesionalizacidn y sustentabilidad, se firmo una alianza estratégica para impulsar la incubacion
de empresas artisticas y culturales en el Instituto Tecnoldgico de Monterrey”

“Tratamos de atacar ese nicho que no se ha explotado en el pais. Proyectos culturales que pueden ser
desde una pequeiia galeria, una compafiia de teatro, una editorial digital y hasta una empresa como
Cirque du Solei mexicana”

“Somos pioneros en el pais, aunque las industrias culturales y creativas se desarrollan en Europa desde
hace cinco afos... el antecedente descansa en las propuestas usadas en Barcelona, Berlin y Reino Unido
para tratar de sacar de la crisis financiera a algunas regiones de esos paises; y si lo lograron”

En la Universidad Nacional Auténoma de México, existe desde 2008 el programa
denominado Innova UNAM>®, cuyo objetivo principal es “apoyar la creacién y desarrollo
de empresas de valor agregado mediante procesos de incubacién para la comunidad
universitaria; asi como, contribuir a la formacién de empresarios y empresas
competitivas en el ambito nacional e internacional, con habilidades, actitudes y valores
qgue contribuyan al crecimiento econdmico y al desarrollo social de su comunidad. La
Coordinacién de Innovacidn y desarrollo integra tres areas fundamentales: transferencia
de tecnologia, servicios tecnolégicos e incubadoras de empresas y parques tecnoldégicos.
Es en este ultimo apartado en donde la Universidad ha desarrollado en los ultimos dos
anos una serie de capacidades en el tema de emprendimientos pasando de no contar
con incubadoras de empresa en 2008 a tener 5 incubadoras con 37 proyectos en
incubacion para 2010 de las cuales 10 son de académicos, 6 de alumnos y 21 de
egresados y a la apertura de 4 nuevas unidades de incubaciéon en 2011 con lo que

III

alcanza ya 9 incubadoras en tota

58 . .y .
Para mayor informacion consultar: http://www.incubadoras.unam.mx/
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De las 9 incubadoras con que cuenta el programa Innova UNAM (que funcionan bajo los
parametros de la Secretaria de Economia), en 2011 se disefan dos que estan dedicadas
especialmente al estimulo de proyectos creativos, artisticos y culturales. Una ubicada en
la Escuela Nacional de Artes Plasticas y la otra en la Facultad de Arquitectura

(especificamente en el Centro de Investigacién en Diseno Industrial).

Si bien la Universidad Autdnoma Metropolitana no cuenta todavia con un programa de
incubacion formal® y reconocido por la Secretaria de Economia, en el tema que
compete a esta investigacion cabe destacar su valiosa aportacion como sede del Grupo
de Reflexion sobre Economia y Cultura (GRECU), coordinado por Eduardo Cruz Vazquez,
que desde el afio 2009 tiene su sede en la Unidad Xochimilco, lo cual es un elemento

importante a destacar pues muestra el interés de la universidad en el tema.

A partir de ese ano, el trabajo del grupo ha sido constante y se ha manifestado a través

de distintos medios:

e Publicaciones [Economia cultural para emprendedores (2010) y 1988-2012
Cultura y transicion (2012)]

e Articulos de opinion en medios de comunicacién nacional (Periddico El
Economista)

e Portal institucional de internet para difundir el trabajo del grupo y el Programa

de Monitoreo en Economia Cultural (http://economiacultural.xoc.uam.mx)

>° No obstante cabe mencionar que desde hace algunos afios, las distintas unidades que conforman el sistema UAM
han iniciado la labor de vincular a sus alumnos con temas de emprendimiento como una opcion de insertarlos en el
ambito profesional. En una entrevista que se realizé en mayo de 2013 con la Dra. Irene Guillén, Profesora del
Departamento de Economia de la UAM lztapalapa, comenté que “en la UAM lztapalapa, ya desde hace algunos
afos existe un programa de impulso a emprendedores que se denominan tradicionales (con base en la clasificacidn
de la Secretaria de Economia). Dicho programa surgié como resultado de la realizacién en 2009 del Diplomado
Multidisciplinario de Emprendedores con Innovacidn Tecnoldgica, el cual ademas fue apoyado y reconocido por el
Instituto de Ciencia y Tecnologia”.
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e Ofertas de formacion, entre las que destaca en 2012 el Diplomado en Cultura y
Negocios, que en 2013 derivo en lo que hoy es el Diplomado para la creacion de
empresas culturales, que se realiza en el marco de la Divisidn de Ciencias y Artes

para el Disefo.

Desde el ambito social, Reinventa, Incubadora de Ideas A.C% se presenta como una
plataforma integral para el desarrollo de las industrias culturales y creativas a través de
sus diversos programas de incubacion para Emprendimientos Culturales, Creativos vy
Tecnoldgicos, los cuales tienen reconocimiento de la Secretaria de Economia y trabaja
bajo los lineamientos de la Agenda 21 de la Cultura y la Convencidn sobre la Proteccién y

Promocidn de la Diversidad de las Expresiones Culturales de la UNESCO 2005.

De acuerdo a su pagina de internet, este programa surge, entre otras cosas, “por la
escasez de programas sociales de desarrollo de empresas y cooperativas especializados
en el sector cultural, siendo que la industria creativa es una de las de mayor crecimiento
en los Ultimos afios asi como una gran oportunidad para el desarrollo de nuevos
negocios, la reduccion del desempleo, la pobreza asi como la generacién de riqueza en
tres vias de forma simultanea: econdmica, social y cultural”.

Su forma de operar integra un sistema de gestion de la calidad en el que vinculan los
lineamientos de la Agenda 21 de la Cultura, las directrices sobre mejores précticas de
incubaciéon definidas por el Fondo Pyme de la Secretaria de Economiay el modelo de
gestion de la calidad EFQM 2010 (al que sefialan hicieron modificaciones para adaptarlo

al sector cultural).

% para mas informacion visitar: http://reinventa.mx/
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De manera general su propuesta de trabajo estd integrada por cuatro grandes

programas:

Cecrea: Laboratorio de Innovacién Social y creativa

e InCultura: Incubacién de Iniciativas Culturales, Creativas y Tecnoldgicas
e Nodo: Encuentros y Eventos de las Industrias Culturales y Creativas (ICC’s)
e Red: Integracion de Agentes Estratégicos del Sector Cultural

Otra iniciativa en el tema impulsada desde el sector social es el Cluster Creativo
Roma/Condesa, (que desde su nombre tiene una influencia clara de los principios de la
Economia Creativa®), el cual fue presentado como Asociacién Civil en el marco de la

realizacion del Primer Foro Industrias Creativas en marzo de 2013.

Si bien la integracidn del clister sucedid de manera natural en la zona, de acuerdo con

Gabriel Grinberg, impulsor del proyecto:

“la idea es que sea un espacio de encuentro, donde se brindard capacitacion, consultorias, servicios de
computo, sistema de crowdfunding, asesoria legal y administrativa, apoyo en gestion y elaboracion de
proyectos, para obtener apoyos de organismos publicos y privados a costos que no sean altos...

El tema no es nuevo en el mundo, pero en México, apenas se estd hablando de las industrias creativas
y el gobierno federal y del DF comienza a entender su riqueza” (Gutiérrez, 2013, marzo 7).

la palabra Cluster fundamentalmente se refiere a “conglomerados que concentran diversas iniciativas de caracter
cultural capaces de producir diferentes sinergias debido a su proximidad espacial y generar interdependencias
entre ellas debido a su complementariedad”. Para mayor informacion sobre argumentos tanto a favor como en
contra en el uso del término se puede visitar: http://clustercreativo.wordpress.com/
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Entre las primeras actividades a las que ha convocado como organizacién, se encuentra
el Curso Superior de Gestion de Industrias Creativas y Organizaciones Culturales a
realizarse en marzo de 2014 con el respaldo de la Secretaria de Economia y Nacional

Financiera®’.

Ahora bien, en lo que respecta a las iniciativas que han emanado del ambito del

Gobierno Federal, éstas comenzaron a hacer su aparicién publica en 2012.

En septiembre de 2012 el Conaculta lanzd una iniciativa titulada Primer Concurso de
Estimulo a la Creacién de Micro y Pequefias Empresas Culturales®® en coordinacién con el
Grupo Financiero Banorte y Nacional Financiera, a través del cual se anuncié que se
otorgaria un millén de pesos a 10 emprendedores mexicanos con proyectos individuales
o colectivos dedicados a la creaciéon, generacion, produccién, ensefianza, conservacion,
difusion, distribucion o venta de bienes y servicios culturales. Asimismo, los proyectos
ganadores se comprometian a recibir capacitacion de Nacional Financiera para el
desarrollo de empresas culturales en maximo cuatro meses después de recibir dicho

recurso.

En octubre del mismo afio se dieron a conocer los resultados de dicho concurso. En una
entrevista realizada a Raul Arenzana, Director General de Vinculacion Cultural del

Conaculta, éste senald lo siguiente:

®?Nacional Financiera (Nafinsa) es una banca de desarrollo cuya mision es promover el acceso de las Mipymes a los
servicios financieros; impulsar el desarrollo de proyectos sustentables y estratégicos para el pais; promover el
mercado de valores y fungir como agente financiero del Gobierno Federal, con el fin de contribuir al crecimiento
regional y a la creacién de empleos. Mas informacién en:
http://www.nafin.com/portalnf/content/home/home.html

63 . .
La convocatoria completa se puede revisar en: http://www.conaculta.gob.mx/ler-concurso-empresas-culturales/
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“El objetivo es vincular la cultura y los negocios a través de propuestas creativas, innovadoras y sobre
todo factibles. La cultura con su riqueza y tradicion, sus componentes de creacidn e innovacion, también
pueden articularse con la economia y la generacion a su vez de empleos... En México hay una gran
tradicion de mecenazgo y estimulos a creadores, pero carecia de un organismo especifico para el impulso
y creacion de micro y pequefias empresas culturales, pues se habia establecido una politica cultural para
la inversion en infraestructura, a fin de estimular la creacion artistica y favorecer la formacion de
profesionales... Este primer concurso es el inicio de un cambio, instituciones publicas y privadas
que han iniciado acciones y programas para el apoyo al sector cultural”®*

Se informd que se recibieron 2,300 proyectos, de los cuales 524 pudieron ser evaluados

y que participaron proyectos de las 31 entidades federativas.®

Por otro lado y de manera casi simultanea, con base en el Plan Nacional de Cultura 2007-
2012, la Coordinacién Nacional de Patrimonio Cultural y Turismo (CNPCyT) del Conaculta
lanza el programa Mipymes Culturales, el cual se alined con el Eje 8, que se centra en el
tema de las Industrias Culturales. En este programa se define a las Mipymes Culturales®®
como empresas que: se encuentran ligadas a actividades artistico-culturales, rescatan
tradiciones, promueven la cultura local tangible o intangible y forman parte de la oferta
cultural de la localidad. Hacen una clasificacion de las Mipymes Culturales basada en la
clasificacién de Industrias Culturales del Ministerio de Colombia —que a su vez, cabe
mencionar, se basa en la clasificacién general de la UNCTAD 2010 que se presentd en la

parte contextual de esta investigacion-.

#“Conaculta premia a empresas culturales”, en El Universal, 24 de octubre de 2012, Disponible en:
http://www.eluniversal.com.mx/notas/878694.html
65 . .r: . SFIRT .

Se identifica que entre los proyectos seleccionados fueron los de las disciplinas que se integraron con la
clasificacion de la UNCTAD los que tuvieron mds presencia (disefio, gastronomia, artesania). Para consultar el
listado completo se puede visitar: http://www.conaculta.gob.mx/detalle-nota/?id=23452#.Uu3elz150S0
66 .z . . .z . . . . .

[Informacién proporcionada por la Coordinacién Nacional de Patrimonio Cultural y Turismo]. Es pertinente

mencionar que este nombre se adoptd porque era el que estaba de moda o vigente en la Secretaria de Economia
en ese entonces, incluso habia una subsecretaria con ese nombre, por lo que una alianza interinstitucional tenia
que reforzar el término.
En esta linea cabe sefialar que si bien el concepto México Emprende surge en 2008, a partir de enero de 2013, que
se cred el Instituto Nacional del Emprendedor (Inadem) -que asume las responsabilidades de la antes denominada
Subsecretaria para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa- se percibe que ahora todos los nombres de los
programas (tanto publicos como sociales e incluso académicos) se refieren a esta figura de emprendedores y
emprendimientos, al menos discursivamente.
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En una entrevista realizada en las instalaciones del Conaculta el 28 de mayo de 2013 con
Marisol Vazquez, de la Coordinacién Nacional de Patrimonio Cultural y Turismo, sobre el
proceso de conceptualizacién de dicho programa, comenta que surge de unas reuniones
con la Secretaria de Economia en 2011 con el propésito de dinamizar el turismo cultural

en los pueblos magicos.

En un inicio, explica, Unicamente se llevaba la misma informacién que la Secretaria de
Economia utiliza en todo tipo de empresas, sin ningln ajuste a las caracteristicas del
sector, por lo que no funciond y entonces se llevd a cabo el proceso de capacitar de
manera especializada a consultores, el cual se puede visualizar a través de las siguientes

citas extraidas de aquella conversacién:

“...Ia Coordinacion se dio a la tarea de buscar empresas que estaban dedicadas al trabajo con empresas
culturales y se trato de que fueran incluidas en las opciones de la Secretaria de Economia (SE). Asi, se
logro en 2012 que Espacio Empresarial, que era la empresa que se dedicaba a capacitar a todos los
consultores de la SE a nivel nacional, capacitara a un grupo de 52 personas
que ahora son Consultores Culturales...”

“.. Al final del afio pasado (2012) a la Coordinadora se le ocurre reunir a todos los que participaron en ese
proyecto de capacitacion a fin de conocer su opinion sobre las necesidades para homologar un programa
de capacitacion dirigido a este sector en particular, partiendo de los conocimientos que estaban
adquiriendo asi como de la experiencia de tantos afios que cada uno tiene. Esto se hace con base en la
demanda de capacitacion que tenia el sector, ya que a finales de 2012
se tenia solicitud de 232 empresas registradas...”

“... Espacio Empresarial, tenia un recurso para capacitar consultores en general y proponen tomar parte
de ese recurso para capacitar a consultores especializados en emprendimientos culturales y creativos. Y
lo que se hace es que se les dan los mismos modulos que se les dan a todos los consultores:
administracion, finanzas, recursos humanos y mercadotecnia; y adicional a eso se hizo un consenso sobre
qué temas eran necesarios en el drea cultural, donde Conaculta iba a sugerir sus ponentes. Se solicito
ponente en temas de derechos de autor, historia del arte, antropologia, cultura, estética, temas que
estdn relacionados con los emprendimientos... Asi, se formaron como consultores con reconocimiento de
la SE y de Conaculta 52 personas con este perfil de Consultores Culturales. Eso fue en febrero de 2013...”
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En julio de 2013 se presentd el Programa Nacional de Fomento y Estimulo a las
Industrias Culturales Creativas y a Empresas Culturales®’, cuyo monto econdmico serd de
120 millones de pesos a través de la banca comercial. Dicho programa cuenta con el
apoyo del Fondo Nacional para la Cultura y las artes (Fonca), el Inadem y Nafinsa,
caracterizandose por ser una oferta integral que consiste en capacitacién, asistencia y
financiamiento. Se explicé que los apoyos estarian encaminados a que las industrias
creativas y empresas culturales (personas fisicas con actividad empresarial, micro,
pequefias y medianas empresas) tengan la posibilidad de obtener un crédito de hasta
cuatro millones de pesos, con plazos flexibles hasta por tres afios para créditos de capital

de trabajo y hasta cinco para adquisicion de activo fijo.

Finalmente, en este proceso de institucionalizacidon de los emprendimientos culturales y
creativos, es necesario mencionar el papel de los medios de comunicacion en esta

construccion y legitimacion de una idea.

En 2012 la Revista ProMéxico®, destind un nimero especial a las Industrias Creativas, lo
qgue implica el reconocimiento hacia el exterior de dicho sector como relevante para el

desarrollo econdmico del pais.

*Consultado en http://fonca.conaculta.gob.mx/programa/programa-nacional-de-fomento-y-estimulo-a-las-
industrias-creativas-y-a-empresas-culturales/

68 . . . . . ...
ProMéxico “es el Organismo del Gobierno Federal encargado de coordinar las estrategias dirigidas al

fortalecimiento de la participacién de México en la economia internacional; apoyando el proceso exportador de
empresas establecidas en nuestro pais y coordinando acciones encaminadas a la atraccidn de inversion extranjera.
Fue creado bajo la figura de Fideicomiso mediante Decreto Presidencial en junio de 2007”. Para mayor informacion
visitar http://www.promexico.gob.mx/es ca/promexico/Revistas 2012
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La revista Entrepreneur®, de gran tiraje y especializada en el tema emprendedor, desde
2012 tiene una columna que aborda temas relacionados con Economia Creativa y
emprendimiento en el sector. Asimismo, de manera recurrente ha incluido casos de
éxito en otras secciones relacionados con las disciplinas que integran las industrias

creativas’’.

En el monitoreo que se llevé a cabo entre 2011 y 2013, en un ejercicio de busqueda
rapida se verificd que en el sitio web del periddico E/ Economista el dia 21 de septiembre
de 2013 los topicos relacionados con la Economia Creativa estan presentes de manera
importante, lo cual permite corroborar que el tema es cada vez mas visible y forma parte

del debate actual en el sector.

Busqueda Resultados encontrados
Industrias Creativas 859
Economia Creativa 1,860
Economia Cultural 4,820
Industria Cultural 1,050
Emprendedor cultural 348

Como se puede observar a partir de la revisidn de los diversos programas que se han
disenado para impulsar la actividad emprendedora en el sector cultural y creativo, tanto
a nivel nacional como local y desde la plataforma de diversos sectores, se reafirma la
idea que todavia éste es un proceso en construccién del que, sin embargo, resulta
importante dar cuenta en este momento para contribuir a sentar las bases contextuales
que permita que futuras investigaciones, ya sea desde los Estudios Organizacionales u
otras disciplinas, puedan profundizar en el estudio de las practicas y modelos de gestion

implementados teniendo como referente todos estos elementos.

% Ademds desde 2013 el 4rea de redaccion de la revista es la encargada de la generacion de contenidos para
emprendedores en la pagina de internet del Inadem, donde el tema de la economia creativa también esta
presente. http://www.soyentrepreneur.com/1-home.html

se sugiere revisar: http://www.soyentrepreneur.com/26208-galeria-de-emprendedores-2013.html
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Asimismo, atendiendo a las palabras de los responsables del disefio de estas politicas y
programas como testimonio, se puede observar claramente el proceso a partir del cual
se ha ido estructurando el traslado institucional de la idea empresarial/emprendedora al
sector cultural y creativo, quedando claro que desde la conceptualizacion de éstos existe
una clara referencia a experiencias y documentos internacionales que han sido referidos
en esta investigacion al tiempo que se han podido identificar los argumentos empleados
para la legitimacion de dichos programas y acciones, los cuales constituyen uno de los
factores detonantes en el surgimiento de un campo organizacional, en este caso, de

emprendimientos en el sector cultural y creativo de la Ciudad de México.

La diversidad de enfoques en su concepcion es evidente. Asi, de manera simultanea en
los ultimos afios hemos sido testigos de la convivencia de diversos términos asociados
para referirse al tipo de organizaciones que han emergido como consecuencia de la
fusion de la cultura, el desarrollo, la economia y la creatividad y cuyo nombre refleja la

plataforma desde la cual han sido impulsados. Entre éstos identificamos los siguientes:
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TABLA 3.3 PROGRAMAS IDENTIFICADOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD (2003-2013)

PROGRAMA NIVEL ANO INSTANCIA SECTOR
Imaginaciéon en movimiento,
empresas culturales y Local 2007 Secretaria de Cultura Gubernamental
creativas
Incubadora de Emoresas Secretaria de Desarrollo
X P Local 2010 Econdmico/Fondo de Gubernamental
Creativas .
Desarrollo Social
Instituto Tecnoldgico de
Incul’)at.:lora de Empresas Local 2011 Estudios Superiores Académico
Artisticas y Culturales Monterrey, Campus
Santa Fe
Universidad Nacional
Innova UNAM para Autonoma de México
Proyectos Creativos, Local 2011 (Facultad de Arquitectura Académico
Artisticos y Culturales y Escuela Nacional de
Artes Plasticas)
Universidad Auténoma
Grupo de Reflexion sobr -
po de ,e exion sobre Local 2009 Metropolitana Unidad Académico
Economia y Cultura L
Xochimilco
InCultura, Incubacion de .
.. . Reinventa Incubadora de .
Iniciativas Culturales, Local 2011 Social
. L . Ideas A.C
Creativas y Tecnoldgicas
Cluster Creativo Cluster Creativo .
Roma/Condesa Local 2013 Roma/Condesa A.C. social
Primer Concurso de Estimulo
ala Creaflon de Microy Federal 2012 Conaculta Gubernamental
Pequeiias Empresas
Culturales
Programa Mipymes
Federal 2012 Conaculta Gubernamental
Culturales
Programa Nacional de
Fomento y Estimulo a las
Industrias Culturales, Federal 2013 Conaculta Gubernamental
Creativas y a Empresas
Culturales
Incubadora de Empresas 2014
Culturales de la Ciudad Local . Secretaria de Cultura Gubernamental
L. (préoximamente)
de México

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4 Traduccion e Isomorfismo en la conformacion de un contexto institucional para

el emprendimiento en el sector cultural y creativo de la Ciudad de México

A lo largo del desarrollo del presente capitulo en donde se llevé a cabo el mapeo y
analisis de los programas de formacién profesional en Emprendimiento Cultural y
Creativo, de las politicas y programas que desde los ambitos gubernamental, académico
y social, tanto a nivel local como federal, se han implementado en los ultimos afios, asi
como la realizacidén de eventos y actividades diversas en el tema; se puede observar la
manera como los mecanismos de cambio institucional isomorfo (mimético, normativo y
coercitivo) se han hecho presentes en el proceso de institucionalizacién de una idea, tal

es el caso de la nocién de Emprendimiento Cultural y Creativo.

Asi, desde el Nuevo Institucionalismo Socioldégico, y con base en la informacion
desarrollada previamente, se puede afirmar que existen elementos de isomorfismo
coercitivo, mimético y normativo en los tres ambitos analizados (programas de
formaciéon profesional, politicas-programas y eventos) a través de estrategias de
legitimacion como la profesionalizacidn, la participacion e intercambio de profesionales
reconocidos en el sector (los que han escrito los libros mas emblematicos en el tema,
son algunos de los principales impulsores de la profesionalizacion, al tiempo que
participan de manera activa con gobiernos de distintos paises en seminarios, programas
de capacitacién y como asesores en el disefio de politicas y programas publicos), asi
como en la concentracidon de recursos econdmicos a través del establecimiento de
politicas y programas de estimulo entre entidades gubernamentales para la

coordinacidn interinstitucional de las organizaciones del sector.
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Ahora bien, hablando especificamente del tema de la profesionalizacién, retomando lo

que ha sucedido en el caso de la Gestion Cultural, Mariscal (2011) identifica cinco

elementos que considera cruciales, dos de los cuales coinciden con lo que actualmente

sucede con el surgimiento de los denominados emprendimientos culturales y creativos

(derivados de la Economia Creativa) y son los siguientes:

“La implementacién del modelo econédmico neoliberal en México que influyd en la disminucidn
del financiamiento pubico a la cultura, la implementacidn en el sector cultural de ideologias y
modos de administracidn provenientes de las empresas privadas (Nivén, 2006), asi como una
menor participacidn e intervencion del Estado en el sector y un aumento de la iniciativa privada
en los circuitos culturales (Berman vy Jiménez, 2006).

Una mayor demanda por parte de la ciudadania por participar en la generacién de acciones
culturales desde la asociatividad, lo cual ha requerido que los ciudadanos o grupos de
ciudadanos tengan las competencias suficientes para disefiar e implementar proyectos
culturales, asi como la gestiéon de recursos en fuentes de financiamiento pubicas, privadas y

comunitarias” (Mariscal, 2011: 21-22).

Desde lo trabajado en esta investigacion en particular, se agregarian dos elementos mas:

La economia creativa integra disciplinas que antes no se consideraban parte del
sector, lo que hace necesarias nuevas maneras de aproximarse a la gestion de
este tipo de actividades que tienen requerimientos muy especificos.

El periodo de crisis econdmica a nivel mundial ha intensificado el vinculo entre Ia
economia y el sector cultural y creativo. Por un lado, desde las politicas publicas
se busca la manera de hacer que estas actividades generen desarrollo econdmico
y, por otro lado, la falta de empleo (no sélo en el sector cultural, sino en general)
ha ocasionado que tanto los artistas y creativos se interesen por conocer y
formarse en esta drea como una opcion de procurarse ingresos econdémicos (cabe
mencionar que no sdélo son artistas, individuos provenientes de otras profesiones

han considerado viable incursionar también en este tipo de emprendimientos).
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Como se puede observar, entre los programas de formacion aqui presentados existen
diferentes enfoques: desde los mas criticos y reflexivos hasta los mds funcionales e
incluso se podria decir que algunos sdlo se adhieren al nombre de emprendimiento y
creatividad para ingresar en el campo y aprovechar el impulso que se estd dando al tema

desde distintas esferas. No obstante, es importante dar cuenta de su existencia.

El conocer su contenido académico nos ha permitido visualizar el enfoque que tienen a
partir de los temas que incluyen. Por otro lado, identificar el drea dentro de las
universidades que impulsan dichos programas ayuda tener clara la visidén desde la cual
se enmarca el rol de la cultura y la creatividad en cada instancia (si es mas reflexiva,

critica, adminsitrativa).

Lo mismo ha sucedido con las politicas, programas y eventos, muchos de ellos se
adhieren a los términos para seguir una tendencia que se considera legitima y es bien

vista por los pares en el espacio profesional.

Asi, lo que se intentd con la descripcion de los programas es demostrar que la idea de
Economia Creativa ha viajado y transitado desde diversos ambitos (gubernamental,
académico y social) en los cuales se confirma que los actores al interior de las
organizaciones han sido sumamente activos en la busqueda de modelos y formas de

operar para lograr que su organizacion sobreviva.

AUn estan en proceso de estructuracion y formalizacidn, la informacion es reciente y los
procesos estan llevandose a cabo de manera simultanea, sera en unos anos cuando se
pueda evaluar el impacto real de todas estas iniciativas en el sector. Lo que es un hecho
es que al concentrarse los recursos econdmicos en el impulso de ciertas formas de

organizacion y de gestion se esta promoviendo claramente el isomorfismo’".

71 . p . . ; . .
O posiblemente sélo se esté adoptando el mismo nombre, fendmeno que se ha denominado como Isonomismo.
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De esta manera, el proceso de traduccion, tal como lo describe Czarniawska (2005), se
puede identificar claramente: una idea (Economia Creativa), viaja a través de
documentos (informes, libros, acuerdos internacionales), se materializa (en programas
universitarios, politicas, programas de estimulo y eventos) para finalmente llegar a los
actores del sector, quienes seleccionaran e interpretardn la informacién recibida, con
base en su experiencia y las caracteristicas de su entorno especifico, para después de un
tiempo de asimilacién, traducir dicho conocimiento en una practica concreta en su
organizacion, con lo que se supera el universo de interpretacion institucionalista que
sélo reconocia el papel del Estado y las profesiones en esta labor y se agrega el
importante rol de los actores en esta construccion, tanto de manera individual como

colectiva.

Si bien la estructuracion de un campo puede darse en todos los sectores, afirman desde
la teoria institucional que “en el sector no lucrativo, donde no existen barreras legales
para la colusidn, la estructuracion puede proceder incluso mas rapido, ya que la
competencia entre organizaciones no se da tanto en términos econdmicos o de
eficiencia sino en busqueda de estatus y legitimidad social en donde el prestigio y los
recursos organizacionales son elementos clave para atraer profesionales. Este proceso
favorece la homogeneizacién a medida que las organizaciones procuran proporcionar los
mismos beneficios y servicios que sus competidores” (DiMaggio y Powell, 1999: 116-
117). Por lo tanto, en dicho sector, incluso, se estimula el trabajo coordinado entre las
organizaciones que forman parte del campo y eso es considerado positivamente.
Finalmente, todos estos elementos permiten comprender el proceso de
institucionalizacién que se ha llevado a cabo los ultimos afos en el sector cultural y
creativo, el cual da lugar y enmarca el tema que se estudiara en el siguiente capitulo que
se refiere a la formacidn de un campo organizacional a través del analisis de los campos
de imitacion como traduccion, fendmeno que se aterrizara en el estudio de los Bazares

de Arte y Disefio Independiente de la Ciudad de México.

113



CAPITULO 4.

BAZARES DE ARTE Y DISENO INDEPENDIENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO:
EL SURGIMIENTO DE UN CAMPO ORGANIZACIONAL.

4.1 La Ciudad de México: dinamismo y centralizacion cultural

De acuerdo con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 publicados en el sitio web
del INEGI’?, la poblacién nacional esta integrada por 112 336 538 individuos, de los

cuales, 8 851 080 se ubican en el Distrito Federal.

Ahora bien, debido a la cercania e intercambio entre habitantes de municipios cercanos,
en sentido amplio se tiende a hablar mas bien de la Zona Metropolitana del Valle de
Meéxico (integrada por las 16 delegaciones del Distrito Federal, 59 municipios del Estado
de México y uno de Hidalgo), la cual actualmente estd formada por una poblacién total
de 20 millones de habitantes, por lo tanto, es de suponer que constituye un centro de

actividad econdmica, politica, social y cultural fundamental para el pais.

En lo que se refiere a la actividad cultural, “por densidad demografica, la capital del pais
concentra el mayor mercado cultural: va del teatro y el cine a las librerias, a los
restaurantes de autor, disqueras, la radio y television, a las galerias y empresas creativas
desarrolladoras de software que, en el eje Roma-Condesa, son alrededor de 150
unidades econdmicas... Las delegaciones Benito Juarez, Cuauhtémoc, Coyoacan, Miguel
Hidalgo y Tlalpan concentran casi toda la movilidad de la economia cultural” (Cruz y
Romo, 2012, diciembre 4). No obstante lo anterior, existen delegaciones con mayor

concentracion poblacional como Gustavo A. Madero e Iztapalapa.

"Fuente: http://www.inegi.org.mx/ consultado el 20 de diciembre de 2013.
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Por otro lado, de acuerdo con Ernesto Piedras (2010: 28) “el DF constituye un iman para
los creadores del pais y de la region debido a su gran tamafo, concentracion de
consumidores potenciales y la existencia de practicamente todos los medios necesarios
para la actividad cultural. Por esto, la ciudad se ha constituido como el principal

generador de bienes y servicios culturales del pais”.

Lo anterior tiene una arista positiva y, a partir de la cual, se justifican una serie de
programas y presupuesto para el impulso de la actividad cultural y creativa; aunque por
otro lado también resulta problematica debido a que se sigue reproduciendo vy
estimulando la centralizacion de la actividad cultural, con lo que quedan fuera
numerosas propuestas, areas y, por lo tanto, ciudadanos que no pueden acceder a este

tipo de oferta cultural.
Como ejemplo, baste mencionar que:

De acuerdo con datos de 2012 “la Comisién de Cultura recibié este afio mas de cinco mil
propuestas de proyectos culturales, pero sélo fue posible apoyar poco mds de mil
iniciativas, que fueron seleccionados a consideracion de los diputados... De la suma
destinada para etiquetados, mas de 987 millones fueron asignados a proyectos
estatales, siendo el Estado de México el principal beneficiado, con 259 millones 900 mil
pesos, para 52 proyectos. En el caso de los proyectos municipales, la Ciudad de México
obtuvo mas de 216 millones de pesos, a pesar de contar sélo con 16 delegaciones,
mientras que Oaxaca, que cuenta con mas de 500 municipios, apenas obtuvo 30
»n73

millones 900 mil pesos”’”. Los datos anteriores permiten visualizar el complejo

panorama del contexto que rodea a las organizaciones del sector cultural y creativo.

“Concentran DF y Edomex presupuesto para proyectos culturales” publicado y consultado el 07 de enero de 2013.
Disponible en http://www.excelsior.com.mx/node/878015
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Por un lado, la Ciudad de México ofrece un sinnumero de posibilidades a los creadores al
concentrar la mayor parte de la infraestructura cultural del pais, lo cual le confiere un
dinamismo sumamente valioso para el impulso y desarrollo artistico y creativo. Por otro,
la centralizacion de recursos que, ademas cabe sefialar, son cada vez mas reducidos (y su
reparto es muchas veces discrecional) impide la diversidad en la oferta cultural y el

rezago de numerosos sectores.

Finalmente, lo que ademas nos vincula directamente con el surgimiento de los Bazares
de Arte y Disefo Independiente, es la conjunciéon de ambos elementos, es decir, en un
mismo espacio (Ciudad de México) se encuentran al mismo tiempo numerosos artistas,
colectivos y asociaciones con iniciativas para la realizacion de proyectos, pero al estar
todo concentrado, la demanda de recursos excede los presupuestos destinados, lo que
trae, a su vez, como consecuencia, que en este momento ya no sea suficiente el
financiamiento publico para el sector, razon por la cual los creadores se han dado a la
tarea de buscar y disefar estrategias que se traducen en formas de organizacion
innovadoras para lograr los objetivos de creacién, circulacion y consumo de su
produccién cultural y creativa aprovechando el marco de accidn que establece la

clasificacion de las industrias creativas.

En este punto, la figura del emprendedor y, en sentido amplio, de los emprendimientos
en el sector cultural y creativo constituye hoy por hoy un campo organizacional que esta
emergiendo con fuerza en este contexto, fendmeno que como ya se revisé en el capitulo
previo, ha ido conformandose institucionalmente con las acciones conjuntas de diversos

sectores: académico, gubernamental y social.
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4.2 Algunas premisas sobre los emprendedores culturales y creativos

Antes de adentrarnos en el universo organizacional de los Bazares de Arte y Disefio
Independiente, resulta necesario identificar de manera clara algunas caracteristicas que,
de acuerdo a la bibliografia en el tema, definen a los emprendimientos del sector

cultural y creativo:

TABLA 4. CARACTERISTICAS DE LOS EMPRENDIMIENTOS CULTURALES Y CREATIVOS

eGenerar impacto
social

eCrear productos
innovadores desde la
estética
eCuestionar a la
sociedad
eConservar su
patrimonio cultural
eSer reconocidos por
su talento
eSustentabilidad de su
proyecto

Elementos

eProcesos de

crecimiento y

sostenibilidad
econdémica

eSe sustentan en
activos intangibles
eProtegen la
propiedad intelectual
de los artistas
eInnovacion
eAdaptacion
*Riesgo
eEstimulan el
desarrollo del
potencial creativo, la
educacion, la cultura
y la integracion social

® Trabajo en equipo
eUtilizan tecnologias
mas avanzadas (de
menos de cinco afios
de su creacion)
e|ntercambio de
informacion

eCreacion de
productos o servicios
nuevos
e Atraccién de talento
de manera
permanente
eComplicidad con
otros sectores y
especialistas.
eTransitan del
empresario individual
a proyectos mas
sofisticados,
colectivos

eExperimentacion con
nuevas figuras

juridicas y estructuras
organizativas

eColaboracion
eCompartir propdsitos
comunes

eResponsabilidad
social

Fuente: Elaboracion propia con base en Holguin (2010), Ruiz (s/f), Pallarés (2012), Ruz (2012).
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Dado lo anterior, si bien no existe una definicién Unica de emprendimiento en el ambito
cultural y creativo, una propuesta que integra los diversos elementos que caracterizan a
este sector y coincide con el objeto de estudio de esta investigacion puede ser la

siguiente:

“Es una actividad (individual o colectiva) de apropiacidon de los valores simbélicos —de
origen tangible e intangible- de una sociedad que tiene como propdsito crear y recrear
diversas formas de representacion plasmadas en bienes y servicios culturales [y
creativos], mediante procesos econdmicos y sociales -vinculados o no al mercado-
basados en el riesgo, la creatividad y la innovacion. Estas actividades aspiran en su
conjunto a la consolidacion de una vocacion, una idea de negocio, empresa o

colectividad identitaria” (Espinosa et al., 2012: 17).

De esta manera, de acuerdo con Pallarés (2010: 47) se sugiere que “la mejor estructura
organizativa es la de una “agrupacion de industrias culturales y creativas”, es decir, un
conjunto concentrado de industrias reactivas y adaptables. En la mayor parte de los
casos, estas agrupaciones funcionales se basan en una intensa colaboracion entre
diferentes instituciones y actores de la innovacion interrelacionados. En estos entornos,

los competidores emprenden frecuentemente cooperaciones entre empresas”.

En este punto hacen su aparicion los Bazares de Arte y Disefio Independiente como
forma organizacional emergente en el sector cultural y creativo de la Ciudad de México
y, debido a su dinamismo y crecimiento acelerado en los ultimos afios, constituye un
referente interesante para el estudio del surgimiento de un campo organizacional en un
contexto que es permanentemente incierto que implica retos y transformaciones

constantes.
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4.3 Aproximaciones a la Configuracion organizacional de los bazares de Arte y Diseio

Independiente de la Ciudad de México

Este apartado tiene como propdsito delimitar algunos elementos clave referentes a la
configuracion organizacional de los Bazares de Arte y Disefio en la Ciudad de México que
posibilite trazar ciertas lineas que permitan la identificacién de caracteristicas especificas
gue comparten este tipo de organizaciones con la intencién de contribuir a su

tipificacion.
4.3.1 Notas sobre el estudio de la estructura

Si partimos de la idea de que la definiciéon de estructura es compleja pues depende de
muchos factores, podemos aproximarnos a su estudio con una mirada un poco mas
abierta e integradora de las diversas concepciones y metodologias. Existe una cantidad
considerable de autores que trabajan el tema y que ofrecen numerosas definiciones de
estructura organizacional los cuales enfatizan distintos elementos y, entre otras cosas,

algo en lo que coinciden es que la estructura esta en surgimiento continuo.

Por ejemplo, Hall (1996a:53) afirma que “las estructuras organizacionales sirven a tres
funciones: 1) tienen la intenciéon de elaborar productos organizacionales y alcanzar
objetivos organizacionales, 2) se disefian para minimizar, o por lo menos regular, la
influencia de las variaciones individuales sobre la organizacién, 3) las estructuras son el
ambiente donde se ejercita el poder, donde se toman decisiones y donde se desarrollan
las actividades de las organizaciones. Asi, la estructura es la arena para las acciones

organizacionales”.
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Para Daft (1998: 202), los tres componentes claves en la definicidn de la estructura de

la organizacion son:

l. La estructura de la organizacidon designa las relaciones formales de reporte, incluso
el nimero de niveles en la estructura jerarquica y el tramo de control de gerentes y
supervisores. 2. La estructura de la organizacién identifica el agrupamiento de
individuos en departamentos y de éstos en |la organizacion total. 3. La estructura de la
organizacion incluye el disefio de sistemas para asegurar la comunicacion,

coordinacion e integracion efectivas de esfuerzos en todos los departamentos.

De acuerdo con Mintzberg (1989: 116), “la estructura de una organizacién se puede
definir como las maneras en que su trabajo se divide en diferentes tareas y luego se

logra la coordinacién entre las mismas”.

Siguiendo con Hall (1996b: 93), el autor afirma que “existen dos categorias principales
de factores que afectan la estructura. La primera estd constituida por el contexto
donde operan las organizaciones. Los factores contextuales incluyen el tamafio de la
organizacioén, la tecnologia, la cultura interna (o clima organizacional), el ambiente y
factores de cultura nacional. Aqui el contexto significa la situacion donde opera una
organizacién. La segunda categoria de las explicaciones de la estructura es el disefio,
las elecciones efectuadas en una organizacién acerca de cdmo se va a estructurar la
misma. Los enfoques principales aqui son la seleccidn estratégica y los modelos

institucionales de estructura”.
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Por lo tanto, de acuerdo con esta tendencia, las organizaciones (entendidas ademas
como sistemas abiertos) son influenciadas y estan determinadas en su disefo vy
estructura por el entorno en el cual se ubican, al tiempo que otros elementos como su

tamanfo, sector, actividad, etc. también inciden en su conformacion.

Asi, para llevar a cabo la caracterizacion de los Bazares de Arte y Disefio
Independiente se tomard como referente la propuesta de Pugh, et al., (1973) a partir
de la identificacion y descripcion de las seis dimensiones de la estructura de la
organizacion: Especializacién, Estandarizaciéon, Formalizacion, Centralizacion,

Configuracién y Tradicionalismo.

El autor defiende la idea de que “estas dimensiones hacen que sea posible elaborar
perfiles caracteristicos de las organizaciones particulares” (Pugh, et al., 1973:459).
Asimismo, dicho enfoque facilita el anadlisis multifactorial en el disefio estructural de
las organizaciones y permite, de alguna manera, el desarrollo de una clasificacion

taxondmica.

Si bien el citado autor sugiere que para realizar un analisis formal de la estructura
organizacional primero se debe decidir las caracteristicas a medir, y para ello propone
las seis variables o dimensiones de la estructura organizacional que se mencionaron
arriba, para facilitar la lectura y comprension del lector de la presente investigacion,
se ha optado por primero identificar y desarrollar las dimensiones contextuales, para
posteriormente con esta informacidén, responder a las preguntas sobre cada una de

las dimensiones de la estructura de los Bazares de Arte y Disefio Independiente.
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4.3.1.2 Dimensiones Contextuales
e Origen e historia.

En la Ciudad de México el fendmeno de los Bazares de Disefio Independiente inicié en
2003 con la organizacidon del Bazar Fusion, una iniciativa coordinada por un par de
creadores argentinos radicados en México, que retomaron la idea de las Ferias de
Disefio’* que se realizaban en Argentina como consecuencia, entre otras cosas, de la
crisis econdmica y politica que enfrentd aquel pais en diciembre de 2001, la cual

impactd notablemente el sector cultural.

De acuerdo con la Real Academia Espafiola’ una feria es “una instalacion donde con
periodicidad determinada se exponen los productos de un solo ramo industrial o
comercial, como libros, muebles, juguetes, etc., para su promocion y venta”,
definicion que permite identificar las caracteristicas que comparten con el esquema
de los bazares, los cuales se definen como “un mercado, muchas veces cubierto,
tipicamente encontrado en dareas de la cultura persa, hindu e islamica, analogo al
arabe zoco. La palabra deriva de la palabra persa bazar, cuya etimologia viene del

antiguo dialecto pahlavi baha-char («»\z')) que significa "el lugar de los precios"’®.

Asi, en una entrevista realizada en 2011 a Carolina Kopeloff”’, co-fundadora del Bazar

Fusion comenta:

74 . . . .
Para mayor informacion visitar:

http://fido.palermo.edu/servicios dyc/publicacionesdc/vista/detalle articulo.php?id libro=118&id articulo
=140
> Fuente: http://lema.rae.es/drae/srv/search?id=qsP6MUYUEDXX2UD8QOwWF
76 - .

Fuente: http://es.wikipedia.org
"7 Fuente: Programa Central 11, junio de 2011 consultado en
https://www.facebook.com/photo.php?v=10150223111051851&set=vb.207920780643&type=3&theater
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http://es.wikipedia.org/
https://www.facebook.com/photo.php?v=10150223111051851&set=vb.207920780643&type=3&theater

“La idea del Bazar Fusion surgié de Manuel Sekkel, que es mi socio, y yo. Manuel hace zapatos y yo
accesorios. Entonces [el bazar] empieza por una necesidad propia de tener un espacio donde
vender directo al publico. Empezamos en una casa con solo 10 y ahorita estamos 80 disefiadores...
la idea es difundir el disefio, la moda, el arte, el dmbito editorial, toda esa corriente
que es independiente en donde la gente pueda venir a comprar directamente al disefiador sin
intermediarios, pueda conocer al creador y llevarse piezas tnicas”.

Integrando ambas definiciones y el testimonio que dio lugar a su surgimiento, para los
propdsitos de esta investigacion se entiende que los Bazares de Arte y Diseio
Independiente de la Ciudad de México, debido a sus objetivos, constituyen una
actividad econdmica, social y cultural que se realiza de forma periddica e itinerante,
gue reune a creadores de disciplinas relacionadas en torno a una tematica, los cuales
ademas comparten algun propdsito en comun, que en este caso, es impulsar, difundir

y comercializar su trabajo creativo directamente.

De esta manera, a partir de 2003 en parques y plazas publicas de las colonias San
Miguel Chapultepec, Roma, Condesa y Coyoacan, de manera periddica, Bazar Fusion
organizé eventos que difundian propuestas en todas las ramas del disefio -incluyendo
editoriales- asi como ventas de arte. De acuerdo con los datos obtenidos en el
seguimiento del tema que se realizd para esta investigaciéon, en el periodo
comprendido entre 2003-2009 no existen registros del surgimiento de un bazar
similar,”® por lo que durante seis afios Bazar Fusién’® fue practicamente la Unica
opcidn de este tipo en la Ciudad de México, razén por la cual constituye hoy en dia un

referente fundamental.

78 . s . .z .
“... desde entonces, Bazar Fusion ha servido de modelo para la creaciéon de propuestas similares, algunas no

perduraron mas de un afo, como fue el caso de Bazar Simple que inicié en 2009 y cuyo ultimo registro de
actividad en su pagina web fue en diciembre de ese afio”. Mucifio Rangel, Krizia (2013, junio 27). La otra cara
del disefio: el lado independiente. Disponible en www.aunamnoticias.blogspot.mx.

7 Hay que mencionar que este proyecto ha evolucionado. Desde inicios de 2013 dejé de ser itinerante, para
ubicarse en una locacién fija en la Colonia Judrez en donde se unieron algunas marcas que formaron por afios
parte del bazar para tener una tienda. No obstante, mantiene una dindmica itinerante o de bazar, debido a que
en una zona de la casa, los fines de semana se presentan proyectos invitados que cambian de manera
constante.
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Fue a partir del afio 2009, con la aparicidon de Trdfico Bazar y, en 2010, de La Lonja
Mercantil e InCubus Visual con eventos mensuales o bimestrales en las delegaciones
Cuauhtémoc y Coyoacan, que la presencia de los bazares se fue haciendo cada vez
mas cotidiana como parte de la oferta impulsada por los creadores, artistas,

disenadores para estimular el consumo cultural y creativo en la ciudad.

2011, con cuatro bazares nuevos (DIM, El Perchero. Mujeres Emprendedoras, Vanitas
y Bazar Ambulante), puede considerarse un afio clave y determinante que detoné el
crecimiento de esta forma de organizacidn colectiva que ha tenido su punto mds alto
en 2013 y que se enmarca perfectamente en las actividades derivadas de la Economia
Creativa y las politicas y programas que desde distintos ambitos se han venido
impulsando tanto a nivel local como nacional para institucionalizar el emprendimiento

en el sector cultural y creativo.
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TABLA 4.1 BAZARES DE ARTE Y DISENO INDEPENDIENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO

(2003-2013).

1 FUSION CUAUHTEMOC 2003
2 TRAFICO CUAUHTEMOC/COYOACAN 2009
3 LONJA MERCANTIL CUAUHTEMOC 2010
4 INCUBUS VISUAL CUAUHTEMOC/COYOACAN 2010
5 DISENADORES INDE{’;I;\I/ID)IENTES MEXICANOS CUAUHTEMOC 2011
6 EL PERCHERO. MUJERES EMPRENDEDORAS CUAUHTEMOC 2011
7 VANITAS CUAUHTEMOC/COYOACAN 2011
8 BAZAR AMBULANTE TLALPAN 2011
9 MEXICANITAS CUAUHTEMOC 2012
10 BAZAR LA CIRUELA CUAUHTEMOC 2012
11 GARAGE ART CUAUHTEMOC 2012
12 BAZAR DE BARRIO CUAUHTEMOC 2012
13 PURPURA BAZAR CUAUHTEMOC 2012
14 PABELLON DE DISENO MEXICANO CUAUHTEMOC/BENITO JUAREZ 2012
15 ART DISTRICT MIGUEL HIDALGO 2012
16 FACTOR MODA TLALPAN 2012
17 MEXICANISIMO COYOACAN 2013
18 EDAM DF (ESPACIO ARTESANAL MEXICANO) COYOACAN 2013
19 CREE&CREA CUAUHTEMOC 2013
20 MAHONIA CUAUHTEMOC 2013
21 NOMADA CUAUHTEMOC 2013
22 FOOD TRUCK BAZAR CUAUHTEMOC 2013
23 LIBRE LIEBRE BAZAR CUAUHTEMOC 2013
24 RETRO BAZAR CUAUHTEMOC 2013
25 ARTE Y DISENO MEXICANO 13 CUAUHTEMOC / COYOACAN 2013
26 LI-ARTE BAZAR CREATIVO MIGUEL HIDALGO 2013
27 MEXICO DISENA. BAZAR-GALERIA CUAUHTEMOC 2013
28 BAZAR DE NADIE CUAUHTEMOC 2013

Fuente: Elaboracion propia
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FIGURA 4. EVOLUCION DEL SURGIMIENTO DE BAZARES DE ARTE Y DISENO EN LA
CIUDAD DE MEXICO 2003-2013.
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Fuente: Elaboracion propia

NOTA: Se identificd que desde el gobierno local en 2013 se crearon dos bazares siguiendo este
mismo modelo. Uno es el Bazar Capital que organiza el Instituto de la Juventud en el Museo
Interactivo de Economia el cual tuvo dos emisiones durante el afio. Por su parte, la Delegacion
Cuauhtémoc organiza los fines de semana el Bazar Capital en su explanada. Sin embargo no
fueron incluidos en esta investigacién porque no cumplian con la caracteristica distintiva de ser
independientes.

126



¢ Propiedad y control.

Todos los bazares que forman parte del objeto de estudio de esta investigacion son
independientes. Esto quiere decir que surgen de la iniciativa de creadores (individuales) en
diversas disciplinas que, para promover su trabajo, se coordinan con otros que de manera
complementaria, pueden contribuir a través de actividades colaborativas al reconocimiento de

objetivos comunes. En este sentido, se puede decir forman parte del dmbito privado™.

Existen otros, que si bien, han sido creados desde la plataforma antes mencionada, debido a
diversos objetivos sociales que integran en su actividad cotidiana, deciden registrarse como

Asociacion Civil y es la manera a partir de la cual operan.
e Tamaio.

Si partimos de una visualizacion del sector cultural a través de sus organizaciones y, con base
en las observaciones y estudio realizado para esta investigacion, se ha identificado
gue el campo organizacional de los Bazares de Arte y Disefio Independiente se ubica
en la interseccién entre el denominado subsector de organismos asistenciales y de
cooperacion, coproduccidn internacional y el subsector de las micro y pequeiias
empresas. Por lo tanto, esta imagen constituye un referente grafico del lugar donde

se insertan las organizaciones objeto de estudio:

¥a mayoria estan registrados ante la SHCP como Persona Fisica con Actividad Profesional.

127



FIGURA 4.1 UBICACION DEL CAMPO ORGANIZACIONAL DE BAZARES DE ARTE Y DISENO
INDEPENDIENTE EN EL SECTOR CULTURAL EN MEXICO.

Subsector del Estado
(nivel federal, estatal,

Bazares de Arte y municipal e

Disefo
Independiente

. 4 Subsector de grandes
internacional) ' empresas e industrias
culturales
(Cine, musica, prensa,
radio, editorial, television y
publicidad)

/-\\ _ Subsector de las
> 5

ector micro, pequefias y
medianas empresas
Cultural en ) Subsector de organismos (teatro, editorial, venta
México " asistenciales y de cooperacion de instrumentos,
coproduccion internacional galeristas, artesanos)
(Asociaciones civiles,
fundaciones, organizaciones no
gubernamentales y redes Subsector de

virtuales ) creadores y colectivos

independientes, sin
registro formal o legal.
Grupos emergentes,
comunitarios,
familiares.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Grupo de Reflexién sobre Economia y Cultura de la UAM-Xochimilco
(2009).

NOTA: El subsector de colectivos y grupos independientes ha sido agregado en este esquema pues sin duda tiene
una presencia sumamente importante en la dinamica creativa y cultural de la Ciudad de México aunque es dificil
identificarlos debido a que no poseen una figura legal formalizada.

A nivel interno, los bazares son coordinados por un equipo o también llamado comité
organizador integrado entre 1 y 4 personas (cabe mencionar que en todos los casos, los
coordinadores son también creadores, es decir, tienen un proyecto en alguna disciplina que

forma parte de la oferta del bazar).
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Para la operacién del bazar (logistica y montaje) cuentan con un staff de apoyo integrado por 2
o 4 personas generalmente, pero la coordinacién general estd a cargo de ese equipo o comité

central.

Cada bazar puede ser entendido como un proyecto. Asi, en promedio por evento presentan 60
propuestas/expositores (dependiendo del espacio), por lo que los responsables tienen que
coordinar y dar seguimiento a todo el proceso del desarrollo de la actividad con este nimero

de personas involucradas.

FIGURA 4.2 ORGANIGRAMA BASICO DE UN BAZAR DE ARTE Y DISENO INDEPENDIENTE

Fuente: Elaboracién propia.
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e Constitucion.

Como se menciond, los Bazares de Arte y Disefio Independiente surgen de la necesidad de
artistas, disenadores —creativos en general- de difundir y comercializar su trabajo
directamente. Asi, para tener una idea mas clara de la manera coémo estas
organizaciones visualizan y ejercen su labor, se comparten a continuacién algunas
presentaciones y la mision que publican en sus sitios web o redes sociales como

Facebook:

Este nuevo espacio [Casa Fusion] busca ser una plataforma de proyeccion y difusion que impulse a
los disefiadores y artistas independientes en México.

Desde el 2009, Trdfico Bazar ha sido una plataforma para la compra venta de arte y disefio mexicano, en la
que jovenes Disefiadores y emprendedores Mexicanos dan a conocer productos innovadores y
nuevas tendencias de lo "Hecho en México"

Libre Liebre Bazar es un espacio de difusion y socializacion de propuestas de disefio en sus diferentes
vertientes que tomando en cuenta la necesidad actual de fomentar el desarrollo y fortalecimiento de un
mercado que permita la vinculacion directa entre consumidores y productores, identificamos que es
importante un crecimiento compartido y colaborativo entre los distintos proyectos para generar redes
autogestivas que permitan un crecimiento econémico sano y justo.

Lonja Mercantil pretende crear comunidad ofreciendo un espacio de comercio que acerque a creativos y
productores emergentes con un publico diverso. El rol de la Lonja Mercantil es impulsar el disefio mexicano a
nivel nacional e internacional. Cada temporada reunimos a ingeniosos cocineros, disefiadores, musicos y
creativos, generando un espacio de consumo consciente y diverso. Valoramos lo mexicano, creativo,
funcional, estético, responsable y de excelente calidad.

La misién de DIM consiste en ser un movimiento incluyente de artesanos y disefiadores independientes, en
lucha por el reconocimiento de nuestra importancia como medio de desarrollo econémico.

Vanitas es un bazar de disefio que promueve desde 2011, el trabajo de los nuevos creadores mexicanos.
Impulsados por la necesidad de crear espacios que sirvan de escaparate para el talento mexicano, buscamos
promover en cada edicion, y de manera original y divertida, el acercamiento entre
disefiadores, publico y profesionales del sector.

El Perchero es una iniciativa que comenzo a partir de un suefio de 4 emprendedoras y amigas que vieron la
necesidad de crear un espacio para poder potenciar sus emprendimientos.

Bazar La Ciruela es una iniciativa que promueve la cultura del consumo a artistas y talleres locales, en cuya
seleccidn se favorece a proyectos que buscan incorporar criterios de responsabilidad social y ambiental a sus
procesos. El proyecto se caracteriza por estar en constante busqueda de nuevas propuestas creativas y por
conectar a los creadores con su publico en un ambiente relajado, propicio para platicar sobre su trabajo,
acompaiiado de buena comida, bebida y musica, también a cargo de artistas y productores locales.

ArtDistrict, Bazar de arte, diseio e ilustracion, es una plataforma que busca difundir y apoyar el trabajo de
creadores de distintas disciplinas mediante la organizacion de talleres, bazares, conferencias y exposiciones
conviviendo en un mismo recinto con la finalidad de generar una comunidad donde los creadores y publico
en general puedan intercambiar experiencias y conocimientos que los ayuden a potencializar
el ejercicio de su trayectoria en el dmbito profesional.
Li-ARTE Bazar obedece a una iniciativa para fortalecer los puentes existentes entre los disefiadores, el arte,
la moda y el publico a quien van dirigidos. Buscamos ofrecer un nuevo espacio
para las propuestas de creadores.
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FIGURA 4.3 BIENES Y SERVICIOS CULTURALES Y CREATIVOS QUE OFRECEN LOS
BAZARES DE ARTE Y DISENO INDEPENDIENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO.

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: Se identific6 ademds que algunos bazares han incorporado en su cartelera de actividades
talleres cortos, los cuales estan relacionados tanto con técnicas de produccidn artesanal, creativa,
ecoldgica, como con elementos empresariales, de gestidn, herramientas de difusién, etc.

De esta manera, como se puede observar, en la mision de estas organizaciones se ven
reflejados y claramente asimilados los elementos de los que se ha venido discutiendo a lo largo
de esta investigacion. La figura (a partir de la utilizacion del término) del emprendedor cultural
y creativo se identifica en el discurso que manejan los integrantes de los bazares. La conciencia
gue tienen de la relacién que existe entre la actividad que llevan a cabo y el desarrollo

econdémico y cultural es evidente.
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También se percibe un exaltacion clara de lo local a partir del impulso y compromiso con lo
“hecho en México”, lo cual justifica y enmarca su existencia, elementos que ademas
contribuyen en su legitimacidn. Finalmente, a partir de la identificacion de las actividades que
promueven, se puede ver que éstas forman parte del esquema ampliado de las industrias

creativas propuesto desde la UNCTAD (2010).
e Ubicacién

FIGURA 4.4 UBICACION POR DELEGACION DE LOS BAZARES DE ARTE Y DISENO
INDEPENDIENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO.

MIGUEL HIDALGO 2
TLALPAN 2
COYOACAN 2
CUAUHTEMOC/BENITO JUAREZ 1
CUAUHTEMOC/COYOACAN 4
CUAUHTEMOC 17

Fuente: Elaboracién propia
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Este mapa permite visualizar que existe una alta concentracion de Bazares de Arte y Disefo
Independiente en la delegacion Cuauhtémoc, siendo puntos estratégicos las colonias Roma y
Condesa (plazas publicas, parques, espacios culturales, universidades e incluso casas
particulares), asi como la zona del Centro de la Ciudad (cantinas, pasajes comerciales, museos).
Coyoacan, a través de las casas de cultura, también constituye un punto de encuentro
importante y es una zona que tradicionalmente ha acogido este tipo de proyectos. En las otras
demarcaciones, los sitios elegidos para la organizacién de los bazares han sido parques e

instalaciones privadas.
¢ Interdependencia.

Para la organizacion de los Bazares, son fundamentales las relaciones de vinculacién
gue se establecen con individuos y organizaciones de diversos sectores para alcanzar

tanto el éxito del evento como su continuidad.

Como se sefiald, muchos bazares son organizados en espacios publicos, razén por la
cual las relaciones con el gobierno delegacional que corresponda son indispensables
por todo lo que tiene que ver con permisos y licencias. El ambito de la iniciativa
privada participa principalmente como patrocinador (lugar, materiales, publicidad,
equipo, etc.). La relacion con el sector social es importante por el trabajo de
vinculacidon entre organizaciones con objetivos complementarios asi como por el
soporte que dan a alguna causa en particular como parte del evento. Asimismo, el
apoyo de los habitantes de la zona donde se lleva a cabo el bazar es fundamental
debido a que este tipo de actividades contribuyen al rescate del uso del espacio
publico al tiempo que generan comunidad a través de ese punto de reunidn. Los
medios de comunicaciéon también son aliados estratégicos para difundir las
actividades que se realizan y constituyen instrumentos claros de legitimacion del
trabajo realizado. Finalmente, el publico que asiste y consume estos productos es

necesario para completar el ciclo de produccion cultural.
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Lo anterior queda reflejado en el siguiente esquema.

FIGURA 4.5 RELACIONES DE VINCULACION DE LOS BAZARES DE ARTE Y DISENO
INDEPENDIENTE CON DIVERSAS ORGANIZACIONES Y SECTORES.

Fuente: Elaboracién propia.

Obviamente esto se refiere a las relaciones con el entorno inmediato, sin embargo, resulta
claro que también requieren de un contexto mas amplio que les sea favorable con politicas

publicas para el reconocimiento e impulso de esta actividad.

134



4.3.1.3 Dimensiones de la estructura organizacional
e Especializacion

Si bien existe un alto grado de especializacién y profesionalizacion de los individuos que forman
parte de los Bazares de Arte y Disefio Independiente, -la mayoria de los coordinadores y
expositores tienen estudios universitarios en diversas areas, las cuales no son Unicamente
artisticas sino que son recurrentes disciplinas como la administracion, disefio, arquitectura,
ingenieria, mercadotecnia, publicidad y comunicacion por mencionar algunas-, como otras
organizaciones del sector cultural, se caracterizan mas bien por la polivalencia o
multifuncionalidad de las acciones que sus integrantes llevan a cabo, debido a que son
organizaciones sumamente pequeiias y, por ende, una misma persona debe desarrollar mas

de una actividad.

De esta manera, con base en la observacién de las actividades realizadas por los coordinadores
de los bazares asi como por el seguimiento que se hizo al trabajo y trayectoria de algunos
creadores que forman parte de éstos como expositores, se divide en dos la descripcidon de

estos procesos:

1. Los coordinadores (independientemente de la formacidn profesional que tengan) realizan
de manera simultanea las siguientes actividades: logistica para la realizacién del bazar (trdmite
de permisos y autorizaciones, pago de derechos a la delegacioén, renta de tablones, sillas, lonas,
elaboracién del material de difusion, etc., supervision de montaje y desmontaje);
administracion de recursos financieros; difusion en medios de comunicacion y redes sociales
(Facebook y Twitter principalmente), tanto de la convocatoria como del evento; seguimiento
de la convocatoria para la seleccidon de proyectos participantes, busqueda y establecimiento de
alianzas con otros actores y organizaciones (patrocinios, imparticion de talleres, realizacion de

alguna conferencia, etc.) para la sostenibilidad y crecimiento del bazar.
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2. Los expositores (hay que recordar que los coordinadores de bazares también participan
como expositores) ademas de llevar a cabo todo el proceso de creacion de su producto o
servicio creativo -el cual obviamente es diferente en cada caso- se encargan también de
manera simultanea de la administracion de sus recursos financieros; la busqueda de
convocatorias para participar en los diversos bazares y programar su agenda mensual;
identificacion de nuevos puntos de venta, difusién de su marca en medios de comunicacion,
redes sociales, eventos, por mencionar las mas importantes y que se realizan de manera

cotidiana.

De tal manera, se puede afirmar que la especializacion de funciones es minima en este tipo de
organizaciones, sin embargo, en la medida en que mas personas se van integrando a la
organizacion (las cuales tienden a contar con formacidn profesional especializada) se podria
pensar que esto de la multifuncionalidad puede reducirse en algin momento de la vida de la

organizacion.
e Estandarizacion

Con base en el seguimiento de la actividad de los Bazares de Arte y Disefo
Independiente, se pudo identificar que si bien muchas de las actividades que realizan
son similares entre éstos, las convocatorias para seleccionar a los participantes en los
bazares, son uno de los procedimientos mas estandarizados y que comparten las

mismas caracteristicas y requerimientos en practicamente todos los bazares.

Para tal efecto, la utilizacién de tecnologias de la informacién es una herramienta
fundamental en dicho proceso, ya sea a través del disefio de un formulario que se
llena en linea o a partir del envio de documentacidon y demas requisitos a través de

correo electrdnico o redes sociales.
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Los requisitos para la seleccién de los productos y servicios que formaran parte de los

bazares son los siguientes:

e Elaborado en México

e Originalidad

e Innovacioén en términos de disefio

e Calidad (materiales, acabados, tecnologias, procesos)

e Nivel de produccién (para cubrir la demanda de los bazares)
e Enviar entre 5y 8 fotografias de los productos

e Descripcidn general del concepto de la marca

El proceso de realizacidén de un bazar, desde la publicacidon de la convocatoria hasta la

exposicidon ante el publico se muestra en la siguiente figura

FIGURA 4.6 PROCESO DE REALIZACION DE UN BAZAR
- -
| i

Recepcion de

pagosy
confirmaciones
|

- -

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: Bazar Fusidn es la Unica organizacién en donde se identificd que posterior a la preseleccion se
realiza una entrevista personal con los creadores para hacer la seleccién final.
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e Formalizacion
El nivel de formalizacidn en los Bazares de Arte y Disefo Independiente se puede considerar
bajo®!. Si bien, como se menciondé anteriormente, la convocatoria para participar es el
procedimiento mas estandarizado y, en ese sentido, esta escrito formalmente, los demas
temas referentes a la participacién de los creadores en el evento se van atendiendo en el

momento en que surgengz.

En conversaciones con creadores y coordinadores de bazares, éstos mencionaron que la
manera a partir de la cual se resuelven dudas, algin problema o inconformidad, es a través del
contacto directo con el organizador (via telefénica, mail, redes sociales). Asimismo,
practicamente todos los Bazares, de cada evento crean un “grupo en Facebook” para
compartir informacion que pudiese resultar de interés para la mayoria de los participantes en
ese evento en particular. En ese mismo espacio se realiza frecuentemente al final una

evaluacion del evento.

e (Centralizacion

Los coordinadores de los bazares se encuentran al centro de la toma de decisiones
importantes en torno al evento y la direccidon que tomara el desarrollo del bazar en el tiempo.
Son ellos los que determinan las fechas, la sede, los requerimientos para participar, los precios
del espacio. Asimismo, son responsables antes, durante y después del evento de todas las

actividades del mismo.

® Con base en la informacién a la que se tuvo acceso, solo DIM cuenta con Manuales propiamente dichos
(Manual de Expositor, Manual de Logistica, Reglamento para el Expositor), los cuales se envian a los
participantes en formato PDF por correo electrénico al ser confirmada su participacién.

82 Se identifico gue posterior a la confirmacidn de los expositores, los organizadores envian de manera escrita el
procedimiento: horarios de montaje, las caracteristicas del espacio que ocupardn, etc. pero no es un
documento formal.

138



En algunos casos, la centralizacién en la toma de decisiones y resolucidn de conflictos se divide
por areas de acuerdo a las disciplinas que integra, por ejemplo, existe la figura de coordinacion

de moda, coordinacion de gastronomia, coordinacién de artesanias, coordinacion de arte, etc.

¢ Tradicionalismo
Si bien la rotacidon de propuestas de disefio entre los bazares es uno de sus elementos
caracteristicos a fin de tener siempre opciones nuevas y, en esa medida, ofrecer dinamismo al
sector, existen proyectos que de manera casi permanente participan en las diversas ediciones
gue se organizan durante el afio o que incluso tienen ya varios afos colaborando con algin
bazar en especifico. En este sentido, su participacion aunque no esté escrita o firmada en
ningun lugar, se empieza a “normalizar” o hacerse costumbre pues el creador ya conoce los
procedimientos, las formas de organizacion, etc. y esto no sucede Unicamente respecto a un

bazar sino practicamente con todos, pues funcionan de manera similar.

e Configuracion
Esta variable se desarrolla de manera un poco mas amplia recurriendo las aportaciones de
diversos autores que desde la perspectiva institucional abordan los determinantes en

la configuracion organizacional.

Sobre las configuraciones se dice que éstas “pueden representarse en tipologias
desarrolladas conceptualmente o capturadas en taxonomias derivadas
empiricamente” (Meyer, Tsui, y Hinings 1993: 1175). Pero, siguiendo con estos
autores, ¢Qué limita el numero de configuraciones organizacionales? Si bien, dado el
dinamismo del ambito de lo organizacional las posibles combinaciones pueden ser
numerosas, para los tedricos que asumen la perspectiva configuracional, “esta
variedad de atributos tiende a caer en patrones coherentes" (Meyer, Tsui, y Hinings

1993: 1176).
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Asi, los autores arriba mencionados sugieren que existe una diversidad de fuerzas que
determinan la forma que toman las organizaciones en diversos contextos. De esta
manera, “la perspectiva institucional considera al disefio organizacional no como
proceso racional basado en metas organizacionales, sino mas bien como proceso de
presiones, tanto externas como internas, que lleva a las organizaciones en un campo a
asemejarse unas con otras con el paso del tiempo. En esta perspectiva se percibe a las
opciones estratégicas como proviniendo del orden institucional donde se inserta una
organizacion” (Hall, 1996b: 116). Entonces, se puede ver que las organizaciones van
adaptando su disefio en funcion de las caracteristicas del ambiente en el que estan

insertas con el propdsito de tener mayores posibilidades de sobrevivir.

De aqui deviene la pertinencia de la postura configuracional, ya que “representa una
postura holistica, una afirmacion de que las partes de una entidad social toman su
significado del conjunto y no se puede entender de forma aislada” (Meyer, Tsui, y
Hinings 1993: 1178), por lo tanto, resulta claro, como se ha afirmado previamente,
qgue de manera constante los actores organizacionales estan a la busqueda de

innovaciones para poder insertarse en los entornos altamente complejos y dindmicos.

Greenwood y Hinings (1988, citados en Demers, 2007:54) “adoptan la explicacién
neo-institucionalista y llaman la atencidén sobre los origenes sectoriales de los
esquemas interpretativos. En su opinidn, las organizaciones se integran en un marco
institucional que legitima sélo un numero limitado de los arquetipos de disefio y, por

lo tanto, los esquemas interpretativos”.

De esta manera y, de acuerdo con las criticas en torno a que las categorizaciones y
generalizaciones pueden limitar la diversidad organizacional, también es cierto que la
identificacidon de caracteristicas puntuales en distintos tipos de organizaciones facilita

el trabajo de aproximarnos a su estudio.
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Desde luego, el objetivo final (al menos de esta investigacién) no serd establecer
condiciones inalterables para describir un campo organizacional, sin embargo, la
perspectiva configuracional ofrece una guia util desde la cual iniciar su estudio en esta

primera etapa.

4.4 Elementos clave en la Configuracion Organizacional de los Bazares de Arte y

Diseno Independiente de la Ciudad de México.

Para continuar con al analisis de la configuracién organizacional de los Bazares de Arte
y Disefio Independiente y, con base en las caracteristicas basicas que se definieron
anteriormente, debido a que la mayor parte de éstos son de reciente creacion -24 de
ellos surgieron entre 2011-2013-, lo que coincide con lo establecido por Mintzberg
(1989: 139), “la mayoria de las organizaciones de las dareas empresariales,
gubernamentales y no lucrativas pasan por la configuracion empresarial durante sus
afos de formacién, durante la puesta en marcha” debido a que requieren de un

liderazgo muy especifico que las impulse en un inicio.

En este sentido, ademas de la juventud que los caracteriza, se puede identificar
ademas otra particularidad de los Bazares de Arte y Disefio Independiente y es “su
sentido de mision” en donde los participantes se identifican con ésta y constituye una
de las razones principales por las cuales se interesan en formar parte de la
organizacion. Esta cualidad también puede relacionarse en parte con la configuracién
de tipo misionero, ya que “se considera que una ideologia es un rico sistema de
valores y creencias sobre una organizacion, compartido por sus miembros que lo
distingue de otras organizaciones... la caracteristica clave de tal ideologia es su poder
unificador: ata al individuo a la organizacién, generando un “esprit de corps”, un
“sentido de mision”, en realidad una integracion de objetivos individuales y de la

organizacion que puedan producir la sinergia” (Mintzberg, 1989:261).
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Si bien en la dinamica cotidiana de los Bazares este sentido de pertenencia no es tan
estricto, sin duda, la manera como cada bazar a través de la redaccion de su mision
como organizacidn pretende distinguirse del resto, es un elemento fundamental para
gue las personas busquen formar parte y permanecer en éste. En esta misma linea,

también se identificaron los siguientes argumentos:

“Entre las ventajas que encuentro es que en DIM son muy organizados, son transparentes y a pesar de
que no hay nada firmado ni formal son muy derechos y eso se valora mucho. Hay mucha planeacion
detrds de cada evento, difusion. Incluso durante el evento te apoyan, te rentan la terminal de tarjeta
de crédito. Ademds se mueven muchisimo para conseguir otros eventos y cursos para los expositores.
A pesar de no estar formalizada la relacion en el bazar, hay mucho compromiso por parte de todos”
[Beu Moda y Accesorios]

“Hay gente que piensa que Trdfico Bazar es un <<mercadito>> o un <<bazarcito>> pues nooo.
Es un evento en donde participan alrededor de 70 expositores de marcas mexicanas,
super lindas, de excelente calidad, con mucha creatividad y auténticas” [Deseare Accesorios]

Al mismo tiempo, no hay que olvidar que “los individuos que se juntan no lo hacen al
azar, sino que coalescen porque comparten algunos valores correspondientes a la
organizacién en ciernes. Como minimo ven algo en ella para si mismos. Pero en

algunos casos, ademas de la misidn per se hay un <<sentido>>" (Mintzberg, 1989:263).

“La gran mayoria de las marcas que participan en eventos como los bazares lo hacemos porque no
podemos tener una tienda propia y mds cuando vas empezando. Una de las primeras ventajas es que
te contactan de otras tiendas en donde puedes vender tu producto” [Beu Moda y Accesorios]

“Participar en Vanitas nos gusta por varias razones. La organizadora tiene un trato muy personal con
cada uno de los expositores asi que el flujo de comunicacion es mds colectivo y uno se siente apoyado
durante todo el proceso de organizacion del Bazar. Ademds, tenemos amigos de los bazares, incluso se
han hecho reuniones con ellos, de hecho se puede decir que hay mucha confianza entre los
expositores” [Mowteville].
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Al hablar de organizaciones cuyo objetivo central es la comercializacién de productos y
de servicios culturales y creativos, lo que identifican de inicio como benéfico para su
iniciativa es la posibilidad real de difundir y obtener ingresos por sus creaciones, sin
embargo, ese no es el Unico motivo para que decidan formar parte de un bazar,
también es fundamental para ellos la congruencia y responsabilidad del bazar tanto

con los creadores como con el entorno.

Asi que, con las debidas limitantes, se podria identificar también este tipo de
organizaciones con las misioneras reformadoras, las cuales “se proponen cambiar el
mundo directamente” (Mintzberg, 1989:271), los bazares en especifico (como se
observod en sus presentaciones) pretenden posicionar y legitimar el trabajo creativo
hecho en México y ese argumento les ha servido para ademas integrar el campo de los
Bazares, en donde mads alld de la competencia obvia que existe por tener el mejor
lugar, las mejores marcas, el posicionarse como proyecto; esta tarea de compromiso
conjunto por el reconocimiento del trabajo creativo hecho en México constituye un eje

transversal que de alguna manera los integra como comunidad.

Por otra parte, la denominada organizacion Innovadora o Adhocrdtica también
constituye un referente interesante y util en la tarea de caracterizar a los Bazares de
Arte y Disefo Independiente. En palabras de Mintzberg (1989: 231), “la innovacion
sofisticada requiere una configuracion que sea capaz de fusionar a expertos
procedentes de diferentes disciplinas en equipos para proyectos ad hoc que funcionen

apaciblemente”.

Asi, “tenemos una estructura altamente organica, con poca formalizacién del
comportamiento... Innovar quiere decir romper con los patrones establecidos. Asi
pues, la organizacion innovadora no puede depender de ninguna forma de
normalizacion para su coordinaciéon. Por encima de todo tiene que ser flexible”

(Mintzberg, 1989: 233).
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Para tal efecto, “los directivos de la Adhocracia tienen que ser maestros en las
relaciones humanas, ser capaces de usar la persuasién, negociacidén, coalicién,
reputacién y armonia para fusionar a los expertos individualistas en equipos de
funcionamiento fluido. También tienen que dedicar mucho tiempo a vigilar los
proyectos. Quiza el papel mas importante de la alta direccion de esta configuracion
sea el enlace con el entorno exterior” (Mintzberg, 1989: 241). Los elementos previos
se identificaron plenamente en la manera de operar de los Bazares de Arte y Disefio
Independiente, ya que si bien en la organizacion existe centralizacion en la toma de
decisiones, no se percibe que éste sea un proceso que se imponga, asi que mas que

dar 6rdenes, la tarea es coordinar®?,

“No es fdcil pero tratamos de establecer vinculos con cada una de las marcas. Para nosotros es muy
importante el trabajo de cada uno de ellos y lo sabemos puesto que también somos expositores y eso
sin duda marca la diferencia. Tratamos de crear empatia y estamos disponibles siempre.

Hay ocasiones que a mi me han hablado a las 11 de la noche porque tienen una duda del evento.

Y eso es parte del compromiso que asumimos desde que lanzamos el proyecto y no nos vamos a echar
para atrds. Asi, creamos vinculos con las marcas, estamos al pendiente. Cuidamos ese lado humano
que es importantisimo y tratamos de tenerlo siempre presente, escuchamos,
tenemos juntas frecuentemente” [Disefiadores Independientes Mexicanos]

En esta manera de trabajar, se percibe un cambio de paradigma que implica la
transicién del dominio del trabajo individual al trabajo en equipos, el cual de acuerdo
con los estudiosos del tema se da a partir de la década de los ochenta y entre otros
factores, surge por “las multiples innovaciones de caracter tecnoldgico y la
complejidad que conllevan hacen necesaria la participacién de las personas en
equipos, de modo que puedan unir los conocimientos y habilidades que ellas
requieren, trabajar a distancia, etc. lo que a su vez permite a las organizaciones dar
respuesta a la necesidad de estructuras flexibles capaces de movilizar recursos con

rapidez para adaptarse a entornos cambiantes” (Alcover de la Hera, 1998).

® Esto se afirma desde una mirada externa, para determinar en cada caso cémo es la dinamica en el proceso de
gestion de recursos humanos se tendria que hacer un estudio particular en una organizacion para incluso
identificar zonas de tension y conflicto entre los involucrados, pero eso excede los limites y objetivos de esta
investigacion, por lo que es uno de los rubros que quedan pendientes para futuras investigaciones en el tema.
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Vinculando esta informacion con la dindmica operacional de los Bazares de Arte y
Diseno Independiente, vemos que cada evento es equiparable a un proyecto en otro
tipo de organizacidn (con unas caracteristicas y temporalidad determinada), entonces
para entender su forma de operar, resulta de utilidad lo que propone el modelo
matricial (Daft, 1998) el cual promueve un enfoque organico en donde para la eficacia
o eficiencia de la organizacién se valora el desempeio colectivo sobre el individual,
puesto que las decisiones y los ajustes son producto de la implementacién de

estrategias de colaboracion.

Esta circunstancia, nos lleva a revisar lo referente a los limites organizacionales y las
consecuencias que tienen en el funcionamiento, tanto de los equipos de trabajo como
de las organizaciones en su conjunto, aspecto que es fundamental y determina la
diferencia entre los Bazares de Arte y Disefo Independiente con otro tipo de

organizaciones.

En opinién de Guzzo (1996 citado en Alcover de la Hera, 1998: 43) uno de los
probables dmbitos donde se podran apreciar los cambios a los que se veran sometidos
en el futuro los equipos en las organizaciones es el relativo a la creciente erosion de los
limites de los grupos de trabajo. Segun el autor, los aspectos fundamentales son los

siguientes:

1. Utilizacion de tecnologias informaticas
2. Miembros que pertenecen simultaneamente a multiples equipos

3. Practicas de trabajo flexibles
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Este tema de la erosién de los limites organizacionales es sumamente pertinente
porgue hay que destacar el hecho de que este tipo de organizaciones, al no tener un
espacio fisico de manera estable al que se pueda llamar oficina, empresa, etc., han
aprovechado esta circunstancia que, seguramente en otro entorno con una légica de
funcionamiento distinta seria un gran problema, pero para estas organizaciones mas
gue un obstaculo ha resultado una forma de optimizar recursos y, con el paso del
tiempo, han demostrado que puede funcionar y han logrado desarrollar equipos de

trabajo con un amplio sentido de pertenencia aunque no estén en el mismo lugar.

En esta tarea, la utilizacidon de tecnologias informaticas constituye un eje crucial que
ha facilitado que esta forma de organizacidn exista ya que, como se reviso, gran parte
de su gestion, coordinacidn, seguimiento y evaluacidn se lleva a cabo a través del uso
de TIC's en donde por medio de estrategias diversas logran generar comunidad, tanto
con los expositores que forman parte de los bazares como con el publico que asiste a

éstos.

De hecho, en las redes sociales es reiterado el uso del término “bazarefios”,
“comunidad bazarefia de la Ciudad de México” (asi como nombres especificos de cada
bazar), por lo que se logra identificar que hay un reconocimiento entre ellos mismos

como parte de un conjunto de profesionales que se desarrollan en un area particular.

Por otro lado, la movilidad y participacion simultanea de los creadores en otros
bazares le imprime un sello caracteristico y favorece de manera importante el proceso
de definicion institucional del campo de acuerdo a lo que establecen (DiMaggio vy
Powell, 1999: 106), ya que aumenta el grado de interaccidon entre las organizaciones,
al tiempo que la colaboracién y el intercambio constante de informacién permite que
se estrechen los vinculos mientras que facilita que la comunidad entera se identifique
como parte de un grupo con un proyecto en comun, lo cual constituye una de sus

grandes fortalezas.
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Finalmente, como se pudo observar a lo largo de este apartado, el tema de la
configuracidn organizacional no es para nada simple. A medida que la relacion con el
entorno es cada vez mas compleja y dinamica, “las dimensiones se agregan para
aumentar la congruencia con la realidad, las configuraciones necesariamente se
vuelven mas complejas y dificiles de manejar. Seria ingenuo pensar que la taxonomia
perfecta es la que reproduce perfectamente la realidad” (Meyer, Tsui, y Hinings 1993:

1182).

En este sentido, el disefio configuracional constituye sobre todo un ejercicio reflexivo
al tiempo que debe facilitar la coordinacién y estimular la participacion de los
individuos que forman parte de la organizacidn. Asi, vemos que lo que caracteriza a
las organizaciones contempordaneas en general es su capacidad de gestion con base
en la coordinacion del trabajo interdisciplinario y colaborativo, como en el caso de los
Bazares de Arte y Diseifo Independiente, en donde a partir de lo limitado de los
recursos y lo adverso del entorno, se hace imprescindible asumir riesgos y los
obstaculos convertirlos en oportunidades, en donde la creatividad para innovar vy

aprender ha resultado fundamental.
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FIGURA 4.7 ELEMENTOS CLAVE DE LA CONFIGURACION ORGANIZACIONAL DE LOS
BAZARES DE ARTE Y DISENO INDEPENDIENTE DE LA CIUDAD DE MEXICO:

Bazares de Arte

y Diseiio
Independiente

Fuente: Elaboracion propia

4.5 Los campos de imitacion como traduccion: el surgimiento de un campo

organizacional de Bazares de Arte y Diseiio Independiente en la Ciudad de México.

Coincidiendo con lo que proponen Hedmo et al. (2005) respecto de que la imitacion
es una forma social bdsica, “no resulta sorprendente que los actores se imitan unos a
otros, se recomiendan unos a otros y se reconocen como modelos referenciales

importantes”.
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Asi, después de desarrollar en el marco tedrico las caracteristicas de los modos de
imitacion, ahora toca describir cdmo se han manifestado en el terreno de los Bazares
de Arte y Disefio Independiente de la Ciudad de México para verificar que el campo
ha surgido al ser un area institucional reconocida, que ademas cumple con las

caracteristicas establecidas por los estudiosos institucionalistas®.

Sugieren tres modos de imitacion: el de Transmision, la Cadena de Imitacion y el

Mediado. El Modo de Transmision, recordemos tiene las siguientes caracteristicas:

e Se basa en un modelo especifico o un conjunto central de ideas elegidas por los
actores en diversos ambitos.

e Surge un modelo central Unico que se convierte en un prototipo para ser imitado.

e La imitacidn es dirigida por la participacion activa, iniciativa y motivos de aquellos
qgue hacen la imitacion.

e Tanto los imitados como los imitandos son formadores activos del proceso

Ahora bien, en el caso de lo que ha sucedido con los Bazares de Arte y Disefo
Independiente, en términos graficos el fendmeno puede representarse de la siguiente

forma

$Como se explicd a detalle en el apartado previo de este capitulo, existe un aumento en el grado de interaccién
entre las organizaciones en el campo; se ha dado el surgimiento de estructuras interorganizacionales de
dominio y patrones de coalicion claramente definidos; existe un incremento en la carga de informacién de la
que deben ocuparse las organizaciones que participan en un campo y también se ha dado el desarrollo de la
conciencia entre los participantes de un conjunto de organizaciones de que estdn en una empresa comun
(DiMaggio y Powell, 1999: 106).
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FIGURA 4.8 MODO DE TRANSMISION PRESENTE EN EL SURGIMIENTO DEL CAMPO ORGANIZACIONAL

Fuente: Elaboracion propia.
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Como se ha seiialado, la imitacién es dirigida por la participacion activa, iniciativa y
motivos de aquellos que hacen la imitacién. En el caso del surgimiento de los Bazares
de Arte y Disefo Independiente, muchos de ellos emanaron de la decision de las
marcas o proyectos que participaron previamente en algunos bazares y, a partir de
ahi, identificaron tanto un area de oportunidad como negocio asi como problemas o
deficiencias que detonaron que se organizaran con otros emprendedores con ideas

similares para, con ese referente, iniciar su propio bazar.

En palabras de sus organizadores, se encontraron los siguientes argumentos o razones

del porqué de su creacidn:

“Nuestra mision es crear una educacion y cultura del consumo de lo hecho en México, de crear
conciencia de nuestra economia y ser el sujeto responsable de su mejoria. Apoyen a los pequeiios
productores, a los emprendedores, lo hecho en México estd bien hecho” [Trdfico Bazar]

“Tomando en cuenta la necesidad actual de fomentar el desarrollo y fortalecimiento de un mercado
que permita la vinculacion directa entre consumidores y productores, identificamos que es importante
un crecimiento compartido y colaborativo entre los distintos proyectos, para generar redes
autogestivas que permitan un crecimiento econémico sano y justo” [LIBRE Liebre Bazar]

“El Perchero es una iniciativa que comenzo a partir de un suefio de 4 emprendedoras y amigas
que vieron la necesidad de crear un espacio para poder potenciar sus emprendimientos”
[El Perchero. Mujeres Emprendedoras]

“Lonja mercantil surge en 2010 con el objetivo de promover y enaltecer lo hecho en México.
Es una plataforma inspirada en los tradicionales mercados sobre ruedas que ha cambiado
la manera de consumir disefio nacional al ofrecer una experiencia unica de compra.

Cada edicion de La Lonja Mercantil es diferente, somos un evento comercial itinerante

que promete siempre presentar a nuevos disefiadores”

“Bazar de Barrio es un mercado local organizado por polen disefio vivo, que promueve y retne lo
mejor del disefio innovador mexicano. Un espacio para convivir y conocer a la gente del barrio, la
gente de nuestra tradicional Colonia Roma, para formar una comunidad en donde se podrd comprar
piezas Unicas, degustar ricos platillos, una cerveza o un mezcal,

compartir y difundir el disefio mexicano emergente”.

“La intencion de Art District es propiciar la interaccion y la construccion de relaciones entre
disefiadores, publicaciones, creadores y personas en general, en un ambiente informal
de fiesta y convivencia”.
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Si bien muchos de los Bazares de Arte y Disefo Independiente han surgido con base
en el referente de Bazar Fusion, esto no quiere decir que lo imitan del todo, es claro
gue los actores pasan por un proceso de edicion y seleccion de lo que quieren imitar,

n u

de hecho, muchos han surgido bajo la premisa de “ser diferentes”, “ser inclusivos”.

En esta linea se puede destacar de manera prioritaria el discurso de los nuevos
proyectos de impulsar y defender el disefio mexicano, hecho por creadores
mexicanos, ya que al ser Fusidn un espacio coordinado por extranjeros y que de
manera constante presenta propuestas de creadores de otros paises residentes en
Meéxico, lo cual ha generado reservas en parte del campo organizacional que en algun
momento se ha sentido fuera de ese circulo denominado por algunos como
<<elitista>>, no obstante, se reconoce el lugar clave que desempena al interior del

campo.

“Participar en Bazar Fusion es carisimo. Ademds son super elitistas, es un bazar de cuates.
Los organizadores son argentinos asi que la mayoria de los participantes son argentinos
o extranjeros y los productos que venden son super caros” [Beu Moda y Accesorios].

“Bazar Fusion si exige exclusividad con sus expositores, si estds ahi no puedes estar en otro.

Se supone que es un bazar mds profesional, con mejor calidad y representa lo mejor del disefo.

Los coordinadores son unos argentinos muy serios, muy profesionales, no puedes chacotear con ellos.
Ensefian con un ejemplo de tenacidad, ya que tener un bazar por 10 afos es un logro de gran
magnitud porque siempre han tenido una vision de negocio muy clara... Si, hay ciertas divisiones, se
da cierta prioridad a los extranjeros por ser ellos extranjeros, pero no te importa tanto esa forma de
trabajar porque este bazar siempre ha sido considerado un oasis donde tu marca despega”

[Los Hipersensibles].

“Si bien es caro y hay algo de discriminacion si no eres extranjero, Bazar Fusion tiene una ventaja muy
grande porque en redes sociales Moda Reforma difunde todos los eventos, desde los mds caros hasta
algunos bazares, y Fusion se asocid con ellos o algo y de manera constante los publican, retuitean
informacion del bazar y eso ha sido sumamente benéfico para el bazar” [Mowteville].
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Entonces, los actores identifican que esa forma de organizacion funciona y deciden

imitarla bajo la premisa de hacerlo de una manera diferente:

“La idea de Retro Bazar surgio hace poco mds de un afio, nosotros tenemos 2 proyectos

(pequefiitas marcas) que queriamos comercializar, nos encontramos con que ningun bazar nos queria
aceptar, siempre sentiamos nuestro trabajo desvalorizado y juzgado, después de un afio de darle
vueltas decidimos crear nuestro bazar. Es por eso que el objetivo de Retro Bazar es dar a conocer e
impulsar marcas que estdn escondidas esperando que alguien les dé un lugar para comenzar a lograr
su suefio de despegar su trabajo. En nuestros bazares siempre se encontrardn con marcas de las que
quizd jamds habian oido, marcas que en ningun bazar habian visto”

“El evento DIM surgi6 de la necesidad manifestada por nuestros amigos disefiadores y artesanos de
encontrar un espacio donde promover su marca y vender sus productos. DIM es un evento organizado
por disefiadores y artesanos mexicanos para disefiadores y artesanos mexicanos.

jQueremos marcar la diferencia!” [Disefiadores Independientes Mexicanos]

“Cree y Crea es el espacio ideal para los disefiadores, artistas y creativos mexicanos,
con el fin de exponer la diversidad de talentos que hay en nuestro pais.
En Cree y Crea México apoyamos a los nuevos emprendedores mexicanos”.

“No es solo comprar por comprar hay un porque.
Cada pequeiio acto repercute en el sistema econémico” [Libre Liebre Bazar]

“Es en medio de la crisis cuando las mejores ideas surgen. Es una pena que haya quien no respeta el
trabajo, la dedicacion, el tiempo y el empeiio de los artesanos y disefiadores independientes, es triste
ver que mientras unos buscamos un espacio y oportunidad para vender, dar a conocer nuestras
marcas y salir adelante de manera honesta hay quienes toman ventaja de esa necesidad y nos roban.
Que esto no nos detenga, jlas piedras hay que utilizarlas para construir!”

[Disefiadores Independientes Mexicanos]

“Bazar de Nadie... de todos, para todos. Artistas y Productores unidos para un comercio justo”

Entre otros elementos, el seguimiento de la tendencia se ubica también en la
. . 85 .z . .z

seleccion de espacios™” y desde que Bazar Fusion cambié a Fusion, Casa de

Disefiadores, estableciéndose en una locacién definitiva, en algunos casos, los bazares

han tendido a buscar también un lugar mds estable para la realizacion de los eventos

(espacios culturales, universidades, casas particulares) que les brinde mayor

& Hay lugares que han sido determinantes y han trazado una ruta en el desarrollo de los Bazares de Arte y
Disefio Independiente, tal es el caso del Parque México en la Colonia Condesa, la Plaza Luis Cabrera y la Rio de
Janeiro en la Colonia Roma, el Casino Metropolitano y el Pasaje América en el Centro Histdrico, la Casa de
Cultura Jesus Reyes Heroles y el Museo Nacional de Culturas Populares en Coyoacan, por mencionar algunos de
los espacios emblematicos que han sido sede de los principales Bazares de la ciudad. Actualmente, la tendencia
también incluye cantinas, casas, restaurantes, etc.
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comodidad, tanto para los expositores como los visitantes, sin estar a disposicion del

clima y otros factores que complican la logistica de los eventos.

Por ejemplo, en junio de 2013 a partir de la apertura de un nuevo espacio cultural
titulado Artissimo en la Colonia Portales de la Delegacion Benito Judrez, surgid el
proyecto México Artesano y Creativo (MAC), impulsado por una de las coordinadoras
de DIM, el cual ya no tiene la dinamica de Bazar pues se ubica de manera permanente
al interior del Centro Cultural y funciona como una pequefia tienda cuyo objetivo es
“la promocién y venta de productos y articulos de disefio mexicano y manufactura

artesanal”.

Por otro lado, nuevamente al ser Bazar Fusion un modelo tan imitado y al
incrementarse la competencia en los ultimos afos, ha buscado de forma constante Ia
manera de reinventarse para mantenerse vigente incluyendo otras caracteristicas
(exposiciones, zona de comida, la rotacién de los creadores invitados, inclusién de la

denominada Zona Verde con proyectos ecoldgicos, etc.).

Lo anterior se ha visto reflejado en un mosaico de propuestas y actividades que
involucran diversas disciplinas y en el que se aprecia esta identidad “Bazarefia” de la

Ciudad de México
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FIGURA 4.9 COLLAGE DE AFICHES DE BAZARES DE ARTE Y DISENO INDEPENDIENTE
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Fuente: Elaboraciéon propia con imagenes obtenidas de los sitios web y redes sociales de los Bazares.

De esta forma, se puede identificar que uno de los principales canales a partir de los
cuales ha ocurrido la imitacién en el Modo de Transmisidon, ha sido la motivacion de
los actores por formar parte de un movimiento, de un dmbito reconocido de la vida
social y econémica de la ciudad a través de la realizacién y reconocimiento de su

trabajo creativo.
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El modo denominado Cadena de Imitacion, no se encuentra presente de manera tan
evidente en el surgimiento de los Bazares de Arte y Disefo Independiente debido a
qgue el fendmeno es reciente y se ubica en un ambito local bien definido como es la
Ciudad de México, por lo que si bien se reconoce la inevitable cadena de imitacion en
este fendmeno, el referente primario estd muy cerca (geograficamente), es
sumamente activo y visible publicamente, por lo que es dificil que las organizaciones

que imitan no identifiquen el origen de este modelo®.

El modo Mediado, de acuerdo con Hedmo et al. (2005) se caracteriza de la siguiente

manera:

e Personasy organizaciones actian como portadores y/o mediadores en la imitacion.
e La identidad del portador a menudo se reduce a una entidad que sdélo informa
sobre lo que esta ocurriendo en varios lugares, pero no es en si mismo una entidad de
activacion ni un actor con influencia (investigadores, medios de comunicacién,
comités de expertos y organizaciones internacionales.

e Estos editores no sélo reportan y/o transmiten ideas y experiencias, también las
enmarcan y reformulan en el proceso.

e Ensefian —mas o menos directamente- a otras organizaciones cdmo actuar a fin de

ser reconocidas y legitimadas.

®En unos afios mas es posible que si se presente este modo de imitacion de manera mds contundente. De
hecho, podria suponerse, que en los estados del pais donde han comenzado a surgir Bazares de Arte y Disefio
con las mismas caracteristicas (Guanajuato, Querétaro, Michoacan, Oaxaca, Puebla) el referente sea otro y se
esté dando una cadena de imitacion pero debido a que no forman parte de la delimitacidon de esta investigacién
no se tienen los elementos para afirmarlo.
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En este modo, “existen mediadores pasivos que sélo pasan ideas y modelos. John
Meyer (1994, 1996) los llama “Otros” para distinguirlos de los “Actores” que se
asumen para perseguir sus propios intereses y politicas y son considerados
responsables de sus acciones. Aunque los “Otros” pueden presentarse a si mismos
como mediadores neutrales, se involucran en actividades que son cruciales para la
circulacién y la traduccion de ideas” (Meyer, 1996: 244 citado en Hedmo, et al., 2005:

197).

Este modo se desarrolld de manera amplia en el Capitulo 3 donde se describid a
detalle la forma coémo se ha llevado a cabo durante la ultima década el proceso de
institucionalizacién de la nocidon emprendedora en el sector cultural y creativo de la
Ciudad de México, en donde quedd sumamente claro este proceso mediado a partir
del cual ciertas ideas son identificadas como prioritarias (debido a influencias globales
y cuestiones de legitimacidn politica, econdmica y social muy importantes) y entonces
a partir de ahi se disefnan mecanismos complejos desde las politicas publicas a nivel
federal y local para la implementacién de programas de financiamiento e impulso a
dichas actividades estableciendo asi (y no precisamente sin intencién e interpretacion
previa) la certificacion y legitimacién de ciertas formas o modelos que se consideran
mejores al concentrar los recursos econdémicos en determinados temas y formas de

organizacion.

En términos concretos en el caso de nuestro pais, lo que ha sucedido es que la figura
de mecenazgo cultural que fomenté el Estado durante décadas, ha sido cuestionada
y, en su lugar, se ha impulsado un programa amplio de estimulo para la formacién de
empresas y emprendedores en el sector cultural y creativo para transformar esta
manera de operar de las organizaciones e individuos, lo cual se ha llevado a cabo a
través del trabajo de diversas instancias gubernamentales -en términos del Modo de

Imitacion Mediada, hablamos de los “Otros”-
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Las universidades a partir del disefio de programas de formacién profesional, en este
caso, en Emprendimiento Cultural y Creativo, asi como los expertos e investigadores
también cumplen una funcién importante en este Modo Mediado. “Sahlin-Andersson
(1996: 2000 citada en Hedmo, et al., 2005: 197) los conceptualiza como Editores, que
no soélo reportan o transmiten ideas y experiencias, también las formulan y
reformulan y, por lo tanto, las enmarcan y forman de nuevo en el proceso. Ademas,
ensefian mas o menos directamente a otras organizaciones cdmo actuar con el fin de

ser reconocidas como legitimas”.

Ahora bien, es muy importante identificar que éste no ha sido un proceso
unidireccional en el cual los actores culturales esperan inmodviles estas ideas y
transformaciones. Como se revisd, debido a la complejidad del contexto actual
caracterizado por constantes influencias globales, al tiempo de ubicarse en momentos
de transicién y crisis profundas (tanto en términos econdmicos como sociales), éstos
han participado de manera sumamente activa en el proceso de traslado y traduccion
de ideas a través de la organizacion de numerosos eventos y su trabajo como
organizaciones de la sociedad civil interviniendo entre los actores individuales y el

gobierno en el disefio de estos programas.
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FIGURA 4.10 MODO MEDIADO PRESENTE EN EL SURGIMIENTO DEL CAMPO ORGANIZACIONAL

Fuente: Elaboracion propia




Este sintético esquema del proceso de mediacién permite visualizar diversos

elementos que han sido determinantes en el surgimiento del campo organizacional:

e En muchos casos se identifica que existe una referencia explicita a las ideas que
estan siendo imitadas a través de utilizar el mismo nombre o uno relacionado, con el
propodsito de compartir la legitimacion que éstas pudiesen llegar a tener (términos
como emprendimientos creativos o empresas culturales aparecen de manera
constante —en un inicio eran mas bien Mipymes en concordancia con los parametros
gubernamentales del momento- que, en sentido amplio, vinculan estos programas
con la Economia Creativa).

e El proceso de edicidn en la formulacion de los programas gubernamentales y en la
informacién que difunden los medios de comunicacidn se relaciona con la utilizacion
de clasificaciones que permiten destacar ciertos temas. Tal es el caso de la promocidén
gue ha tenido el primer lugar que ocupa México a nivel mundial en Economia Creativa
de acuerdo con la UNCTAD®” o la referencia a datos sobre las aportaciones que la
cultura y la creatividad hacen al PIB®, en donde las artesanias constituyen el principal
rubro econdmico cultural en el pais. En esta misma linea, la Secretaria de Economia, a
través del Inadem, identifica el disefio y la moda entre los sectores estratégicos con
mayor futuro para el Distrito Federal®, datos que se han empleado para el sustento

de politicas y programas en el tema.

87Algunas notas periodisticas al respecto:
http://www.informador.com.mx/economia/2011/281666/6/mexico-primera-economia-creativa-de-
america-latina-onu.htm, http://economiacultural.xoc.uam.mx/index.php/lara/207-lider,
http://www.soyentrepreneur.com/mexico-ocupa-el-primer-lugar-en-economia-creativa-en-america-
latina.html, http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2012/02/19/mexico-debe-reconocer-e-impulsar-
su-potencia-cultural, http://vivirmexico.com/2011/04/la-economia-creativa-una-zona-de-oportunidades-
para-mexico, http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2013/11/17/mexico-nuevo-paraiso-creativo
%8Fuente: http://eleconomista.com.mx/infografias/2014/01/22/produccion-gasto-empleo-culturales
®Fuente: https://www.inadem.gob.mx/sectores_estrategicos.html
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e En el ambiente del campo organizacional de los Bazares de Arte y Disefo
Independiente —y del sector cultural y creativo en general- se perciben también
ciertos tépicos que han permeado de manera importante la actividad cotidiana de las
organizaciones del sector y, en particular de los Bazares de Arte y Disefio
Independiente, al establecer como necesario el fortalecer las habilidades
empresariales de los creadores para lograr acceder a créditos bancarios a fin de tener
un emprendimiento o una empresa rentable y sustentable. Sirvan como referente las
dos imdagenes a continuacién para mostrar de qué forma se ha comenzado a traducir

esta idea en el campo:

CURSO
SUPERIOR

“Se realizard en el Bazar Fusion en la
calle Londres 37, Colonia Judrez, a dos
cuadras de Insurgentes. El cambio de
sede obedece a lo siguiente. Fusion es un
proyecto emblematico del Cluster de la
Industria Creativa Roma Condesa. Se
trata de una “fabrica” de emprendedores
de la industria creativa que dara mucho

TALLER

Curso Superior de Gestién de Industrias Creativas
y Organizaciones Culturales

El Clister de la Industria Creativa Roma Condesa AC
en colaboracién con la Asociacion Foro de Gestion
Cultural de A Coruna, Espana le invitan a participar
en el taller Curso Superior de Gestién de Industrias
Creativas y Organizaciones Culturales

ENTRADA LIBRE
PREVIA PREINSICPCION

© Londres 37, Colonia Judrez, a 2 cuadres de Insurgentes.

© 27 de Noviembre
© 11:00 a 13:00 Hrs

© Bazar Fusién

© Preinscripcién requerida

© cursosuperior.clustercroma.mx

En este taller se presentard el Curso Superior de
Gestion de Industrias Creativas y Organizaciones.
Culturales que se llevard a cabo por primera vez en
México DF en marzo del 2014.

El Curso Superior se realiza en Espaiia desde 2003 y
de los referentes fur

en la formacion de técnicos y directivos de
organizaciones culturales ofreciendo herramientas
precisas bajo un enfoque estratégico, de globalidad
y adaptado a las nuevas técnicas de gestion
organizativa.

Ana Laura Garcia

Tel. 55 11076233
foro@clustercroma.mx

©

Capital

que hablar en un futuro proximo. Por este
motivo consideramos que es mas
atractivo trabajar el taller del Curso
superior de gestion de industrias creativas
y empresas culturales en un espacio que
pertenece al sector”

[Claster Creativo Roma Condesa].

Fuente:

https://esla.facebook.com/clustercreativomx
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Ambas imagenes son altamente representativas del grado de integracidon entre
instancias gubernamentales, sociales y actores del campo organizacional de
Emprendimientos Culturales y Creativos en la Ciudad de México (Bazares de Arte y
Diseino Independiente). En los dos casos, desde el enfoque del tema, el titulo de la
actividad asi como las organizaciones aliadas para el desarrollo de la actividad, se
refleja la interconectividad de todos los temas que se han desarrollado en esta
investigacion. En donde ademads queda claro el rol destacado que han tenido los
mediadores en el proceso de difusion e imitacidon de la figura del emprendedor en el
sector cultural y creativo ubicandola como un area de oportunidad legitima y con
potencial de desarrollo, por lo cual, en estos tiempos de globalizacién, resulta muy
importante monitorear a las organizaciones y los medios que fungen como

mediadores y editores en la formacidn de campos organizacionales.
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FIGURA 4.11 EL CAMPO DE IMITACION PRESENTE EN EL SURGIMIENTO DEL CAMPO ORGANIZACIONAL DE BAZARES DE
ARTE Y DISENO INDEPENDIENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO
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Fuente: Elaboracion propia



Finalmente, se ha confirmado, tal como sefalan Hedmo, et al. (2005: 210):

“con la imitacidn sigue la emergencia de plataformas comunes, categorizaciones e
identidades, de manera que el proceso de imitaciéon llevado a cabo
colectivamente condujo a la formacion de un campo organizacional... Este
proceso de imitacion involucra contacto directo entre organizaciones asi como la
imitacion de los modelos y significados mas difundidos. Para comprender cémo
un campo organizacional es formado, hemos defendido la necesidad de investigar
y comprender no sélo que las organizaciones imitan y son imitadas, también a los
actores y organizaciones que crean, modifican y promueven las ideas, plataformas

y modelos usados para la imitacion”.

Légicamente, no todos los bazares son iguales, si bien comparten caracteristicas
generales, si se estudiasen uno a uno a detalle se podrian identificar seguramente sus
diferencias. Los limites de esta investigacién han establecido desde un inicio que ese
no es el objetivo en este momento debido a que este fendmeno es muy reciente y se
encuentra en ebullicion. Hace falta un proceso de asimilacion por parte de las

organizaciones y los actores culturales y creativos.

No obstante, se espera que este primer paso para su identificacion como un area
concreta y reconocida de la actividad cultural y creativa de la Ciudad colabore para
sentar algun precedente que permita que estudios posteriores identifiquen las
variaciones en la forma de traducir esta nocidn de la Economia Creativa y el

fendmeno del emprendimiento en el sector.



CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES FINALES

Una de las premisas bdsicas que dio lugar a la realizacién de esta investigacion es
considerar a las organizaciones como un sistema abierto en constante relacién con el

entorno en el que estan ubicadas.

Asi, ante la percepcidon de numerosas transformaciones e influencias globales en el
sector cultural en general y, de la Ciudad de México en particular, se decidié analizar de
gué manera han impactado éstas a las organizaciones del sector, ya que, coincidiendo
con Scott (2005: 444), actualmente “las fuentes de innovacion e ideas respecto a nuevas

maneras de organizar pueden llegar por Internet desde el otro lado del mundo”.

De tal manera que el impulso que se ha dado las ultimas décadas a la difusion de los
vinculos entre economia y cultura ha dado lugar a nuevas aproximaciones al tema.
Desde una mirada organizacional, las transformaciones en el sector cultural, producto de
la dindmica globalizadora que caracteriza a los tiempos actuales, se reflejan claramente
en la trayectoria que ha seguido una idea (en este caso la Economia Creativa) y su reflejo

en el surgimiento de un campo organizacional.

Asi, el Nuevo Institucionalismo Sociolégico (NIS), a través del estudio de los mecanismos
de cambio institucional isomdrficos, ha aportado elementos sumamente valiosos para
interpretar los procesos a través de los cuales una idea logra legitimarse en un contexto
determinado a través de la implementacién de procesos miméticos, normativos vy
coercitivos -de los cuales se ha dado cuenta detalladamente en el tercer capitulo de esta

investigacion- a partir de lo siguiente:

165



La descripcidn y andlisis de los programas de formacion profesional que han sido
creados para posicionar e introducir un nuevo paradigma al sector cultural -ahora
denominado también creativo como resultado de esta integracién de nuevas
disciplinas-.

La identificacion de la temdtica de los eventos realizados para estimular el
contacto e intercambio de informacidon entre profesionales asi como de las
politicas y programas que desde distintos ambitos (gubernamental, social y
académico) han sido llevados a cabo para encuadrar este complejo proceso de
cambio institucional isomérfico (cabe mencionar que se percibido también en
algunos casos sélo como una copia del nombre para ser participes del impulso
legitimador) que ha logrado colocarse cabalmente en el sector cultural y creativo
de la Ciudad de México, en donde si bien se aprecia un predominio de los
mecanismos normativos y miméticos al ser un sector caracterizado
tradicionalmente por el trabajo de organizaciones de la sociedad civil, en donde
mas que la competencia entre organizaciones es la colaboracidn e intercambio
entre éstas lo que las define; a través de la concentracidn de recursos econémicos
para impulsar las nuevas formas de organizacién que se amolden a las ideas que
se quieren implantar en el sector, se reconocieron también elementos coercitivos

qgue han cumplido con una funcioén crucial.

No obstante, como se hizo evidente desde la construccién del marco tedrico, dada la
complejidad de la sociedad contemporanea y la velocidad con la que ocurren
simultdneamente todos los procesos arriba descritos y, sobre la base del reconocimiento
pleno del rol activo de los individuos que integran las organizaciones del sector, un solo
paradigma tedrico resultaba limitante para intentar comprender este fendmeno, sobre
todo, el identificar cémo se da el proceso a través del cual las ideas fueron trasladadas a

“objetos” tales como libros, documentos, programas, etc.
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En este sentido, la nocidon de Traduccidon resulté sumamente util y enriquecedora, al
tiempo que complementdé acertadamente la perspectiva histérica que desde la

plataforma neo institucionalista tenia ya el estudio.

Como ejemplo, baste mencionar lo que sucedié con la Economia Creativa, que se tradujo
en diversos documentos internacionales que, en afos recientes, han viajado a nivel
mundial promoviendo el impulso y legitimacion de la actividad emprendedora en el
sector cultural, lo cual dio origen a nuevos actores, en este caso, la figura del
emprendedor cultural y creativo que, con referencia a lo que ha sucedido
particularmente en la Ciudad de México, se ha materializado en el surgimiento de un
conjunto de organizaciones que comparten caracteristicas comunes como son los
Bazares de Arte y Diseino Independiente, los cuales, como se demostro, han tenido un
crecimiento y visibilizacion destacable los ultimos afios, al tiempo que se han definido a
partir de elementos muy especificos que los distinguen de otro tipo de organizaciones
mas “tradicionales” al integrar diferentes proyectos individuales en un esquema de
colaboraciéon temporal que no posee elementos formales de adhesidon a la organizacion
en cuestion vy, sin embargo, logran unificar los objetivos individuales y los colectivos en
una dindmica operativa en la que los limites organizacionales estdn completamente
erosionados (los miembros de una organizacién pertenecen simultdneamente a otras
organizaciones del mismo tipo; no existe una periodicidad ni un espacio fisico
determinado y estable para llevar a cabo las actividades y en donde las tecnologias de la

informacién y comunicacién han jugado un papel crucial en su funcionamiento).

El estudio del proceso a partir del cual se logré identificar que estaba emergiendo un
campo organizacional, fue llevado a cabo a través del reconocimiento de la cadena de

actores que han participado en éste.
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Con base en el estudio de los Campos de Imitacion —tema desarrollado ampliamente en
el cuarto capitulo de este trabajo- se reconocié la imitacién como un proceso activo en
el que ademas de las instituciones de gobierno, agentes y consultores internacionales,
los académicos, los medios de comunicacion y los mismos integrantes de las
organizaciones son mediadores activos del proceso de imitacion, a través de la seleccidn
y edicion de los contenidos y formas que deciden repetir, ello con base en su
interpretacion de lo que es necesario para formar parte de un area legitima de su

entorno inmediato.

Una manera para lograr que todo lo descrito anteriormente cobre sentido y se
identifique como relevante para el sector, es enmarcandolo en el ambito de accion de
las politicas publicas, en este caso, en cultura. Asi, de acuerdo con Coelho (2009), “las
formas ideoldgicas de las politicas culturales segln sus perspectivas son tres: 1) Politicas
de dirigismo cultural (tradicionalismo patrimonialista y estatismo populista), 2) Politicas
de liberalismo cultural y 3) Politicas de democratizacidn cultural (principios consensuales

para crear condiciones de acceso igualitario a la cultura para todos)”.

Con base en la revision de la literatura y de la sistematizaciéon de los datos producto de
esta investigacion, el fendmeno del emprendimiento cultural y creativo que ha dado
lugar al surgimiento del campo organizacional de los Bazares de Arte y Disefio
Independiente, coincide con el impulso de una politica de liberalismo cultural que, de
acuerdo con Coelho (2009: 246-247), entre otros elementos, se caracteriza por lo

siguiente:
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e No entienden necesariamente que sea un deber del Estado promover la cultura y
ofrecer opciones culturales a la poblacion.

e Entre sus subtipos estan las politicas culturales adeptas del mecenazgo liberal: el
apoyo a la cultura depende en mayor grado de la iniciativa privada o de
fundaciones privadas o semiprivadas en las cuales el poder publico participa poco.

e El objetivo es uno solo: encuadrar a la cultura en las leyes del mercado. En este
caso se entiende que la cultura debe ser una actividad lucrativa al grado de poder,
por lo menos, sustentarse a si misma.

e Sus principios son en general los de la globalizaciéon y apoya no a grupos

comunitarios sino a individuos y empresas culturales.

Cada uno de estos elementos ha podido ser identificado, tanto en el discurso como en
las caracteristicas de las politicas y programas que se han implementado los ultimos
aflos en nuestro pais con el referente directo de la Economia Creativa y las aportaciones

gue puede hacer al desarrollo -proceso del que se ha dado cuenta en esta investigacion-.

No obstante, no todo es tan simple e ideal como suena en primera instancia y algunos
autores han senalado los riesgos del predominio del tema econdmico en el dmbito

cultural.

En este sentido, Throsby (2008: 72) es contundente al afirmar que “en el amplio debate
sobre la cultura que se sostiene en los escenarios econdmicos contempordneos, debe
resistirse la tendencia al dominio de una interpretacion econdmica del mundo, derivada
de la omnipresencia y poderio del paradigma econdmico moderno. Si se toma en serio el
intento de formular una teoria completa con validez operativa en la toma de decisiones,
es esencial que el valor cultural figure junto al valor econémico en el analisis del valor

total de los bienes y servicios culturales”.
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En esta misma linea, “Santiago Nifio Morales —profesor de la Facultad de Artes de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en Colombia- refiere que el actual modelo
socioecondmico que prevalece en los paises latinoamericanos tiene poca capacidad de
generar mercados internos y de proteger eficazmente la microempresa vinculada a la
cultura. Por lo tanto, no favorece aspectos claves necesarios para los emprendimientos

del sector” (Garcia, 2013 octubre 2).

A pesar de este tipo de advertencias sobre los posibles riesgos de la implementacion no
adecuada de este conjunto de ideas, la nocion de Economia Creativa ha viajado
rapidamente alrededor del mundo sin mayor cuestionamiento por parte de los
gobiernos que la trasladan a entornos completamente distintos de los lugares donde se

origino.

Asi, “en varios paises europeos, donde los gobiernos han desplegado programas de
apoyo a los emprendedores, pymes culturales y asociaciones creativas independientes a
través de créditos, becas y estimulos al mecenazgo (por ejemplo Espafia e Inglaterra), se
interpretan estas acciones en conexidn con la hiperflexibilizacion de los empleos. Al no
dar mas que apoyos temporales y discontinuos no se garantiza la durabilidad de estas
practicas creativas. Los Estados y las empresas se desresponsabilizan de las garantias
antes aseguradas en los mercados laborales y delegan en los individuos creativos la
responsabilidad por su éxito o fracaso (Rowan 2009, citada en Canclini y Urteaga, 2011:

140).

Y en este contexto de transformaciones e inestabilidad en diversos ambitos de la vida
contemporanea, se inserta el tema de la precarizacién laboral en cuyo marco, como
hemos visto, se ha dado el surgimiento de nuevas formas de organizacion caracterizadas
como flexibles, que estimulan la polivalencia de sus integrantes, la pro actividad, la
independencia, pero que a su vez, promueven nuevas formas de empleos precarios, sin

prestaciones, sin ingresos o con bajos salarios.
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De la Garza (2010) y Neffa (2010) coinciden —y yo con ellos y sus argumentos- en que la
tan celebrada flexibilidad de las nuevas formas de gestion organizacional en muchos

III

sentidos contribuye a que socialmente asumamos como “normal” este fenémeno de
precarizacién del trabajo, en donde “emerge asi una divisidon social y técnica entre
empresas: por una parte estan las principales y que dan drdenes, y por otra parte estan
las empresas tercerizadas, las cooperativas de trabajo, los trabajadores por su propia
cuenta organizados en microempresas que estan ocupados en sus domicilios” (Neffa,

2010: 53).

Esto en todos los sectores de actividad v, el cultural y creativo, no han sido la excepcion
y cuyas aportaciones se enmarcan actualmente en torno a la idea de que “la riqueza
social ahora depende mdas de la creacion de conocimientos que de bienes, con el
incremento de las ocupaciones con alto contenido de conocimiento e informacién” (De
la Garza, 2010: 31), lo que se ha traducido en cierto grado de precarizacién del trabajo
en el ambito cultural, en donde si bien existe un alto grado de especializacion vy
profesionalizacion de sus miembros, no existen las politicas publicas de proteccién y
seguridad social del trabajo de los agentes culturales desde la esfera independiente, ya
gue muchos trabajan desde su casa (utilizando y pagando los servicios necesarios: luz,
internet, teléfono), en muchas organizaciones, como en los Bazares de Arte y Diseio

Independiente, no existe una oficina o lugar de trabajo especifico, etc.
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De acuerdo con un estudio realizado por Néstor Garcia Canclini y Ernesto Piedras en
2012, “el 80% de artistas visuales, editores independientes, musicos y autores
multimedia, que conforman la llamada economia creativa, busca el sustento basico en
otro tipo de actividades, ya que la creativa sélo les proporciona 23% de sus ingresos.
Apenas el 33% de jovenes dedicados al desarrollo cultural cuenta con un contrato y el

resto trabaja por proyecto, sin prestaciones” (Malvido, 2013 agosto 8).

Se informa en la nota que en la investigacion se realizaron 175 entrevistas, en donde el
70% de los encuestados son varones, 53% tiene entre 20 y 30 afios, 70% tiene
licenciatura y 14% posgrado, con lo que se verifica el alto nivel de profesionalizacién del
sector en general y, contrario a lo que sugiere Neffa (2010) en el sector cultural
pareciese que la educacion y la formaciéon especializada como elementos para combatir
la precariedad laboral hasta el momento no se ha visto reflejado, debido a que ademas
socialmente no se cuenta con el debido reconocimiento de las profesiones involucradas
en la actividad cultural y creativa y, por ende, de un salario y caracteristicas de empleo

acorde con esto.

Ahora bien, es importante sefialar que no sdélo en el espacio independiente se presenta
este fendmeno, tampoco al interior de las instituciones publicas de cultura existen
condiciones “Optimas” de trabajo, pues cada vez es mds recurrente la presencia de
prestadores de servicio social o becarios en la ejecuciéon de los programas, o la
subcontrataciéon de organizaciones civiles o empresas, al tiempo que cada vez son menos

los individuos contratados a tiempo completo, con prestaciones, etc.

Neffa (2010: 54) sintetiza el fendmeno de la precarizacion de la siguiente manera: “... lo
que es viejo, estable, homogéneo y rigido se considera improductivo, costoso, propio de
otra época, un <<paraiso perdido>> que nunca volvera. Frente a eso la flexibilidad se
presenta como un elemento positivo, Unica alternativa contra el desempleo, para

proporcionar un trabajo creativo, autdnomo, responsable, capaz de involucrar a los
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trabajadores, al mismo tiempo que se exaltan las ventajas del emprendedurismo y de las
seudocooperativas de trabajo, porque ahi no tendria lugar la relacion salarial y se

obtendrian mejores salarios, pagados segun el rendimiento y los resultados”.

Boris Marainén Pimentel y Dania Lopez Cérdova, coinciden de alguna manera con este

“"

argumento y afirman que “el discurso y modelo del emprendedor cultural es
eminentemente neoliberal y tiende a una mercantilizacién de todas las relaciones
sociales. Ahora hay muchos emprendedores culturales porque buena parte de ellos han
sido motivados por ese discurso, aunque estén sujetos a la explotacidn, la incertidumbre
econdmica con relacidon a sus ingresos, a tener o no trabajo y a una jornada laboral fuera

de la ley” (Garcia, 2013 octubre 2).

Si bien estas posturas pueden ser sumamente debatibles (y tienen tanto pros como
contras), considero aportan elementos sumamente interesantes en torno a los cuales es
indispensable reflexionar con base en las caracteristicas actuales de nuestro pais
(desempleo, crisis econdmica, politica, social), en donde queda mds que claro que el
panorama no es para nada simple y, aunado a esto, ademas se percibe que la tendencia

del impulso emprendedor los proximos afios seguira esta misma linea.

De inicio, el hecho de que desde la Secretaria de Economia se haya creado el Instituto
Nacional del Emprendedor parte de una iniciativa por legitimar desde el ambito federal
la nocion emprendedora a través del establecimiento de los lineamientos que deben
cumplir los individuos y las organizaciones para acceder a los recursos que concentra a

través del Fondo Nacional Emprendedor®.

Phttp://www.sistemaemprendedor.gob.mx/
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Por otro lado, hace unos meses se anuncid que desde la Secretaria de Educacion Publica
se ha puesto en marcha el primer modelo de formacion de emprendedores para la
educacion media superior, que se afirma “pretende crear las condiciones de aprendizaje
gue potencien la capacidad de los jovenes para generar empresas y empleos”. Aunque
dicho programa se sustenta bajo el argumento de “mejorar las condiciones laborales y
de bienestar de los jovenes, quienes tras cursar la educacion media superior
experimentan altas tasas de desempleo, elevados niveles de subempleo —dos de cada
tres en promedio desempefian ocupaciones que no requieren sino educacion primaria o
secundaria-, asi como sueldos precarios, pues 80% sélo obtiene ingresos de hasta tres
salarios minimos” (Pérez, 2013 octubre 22), como se revisé previamente, tales
argumentos no constituyen una solucidon real a dicho problema (y no sélo en lo que se

refiere al ambito cultural).

Desde el Conaculta, lo que se ha presentado hasta el momento del Programa Especial de
Cultura y Arte 2013-2018, indica que también se seguira esta linea que corresponde a la
cuarta meta que habla del “estimulo a la capacidad creativa para incrementar el
potencial econdmico de la cultura y de las industrias creativas” (Amador, 2014 enero
19). De esta base, se derivan los concursos y programas de estimulo que han empezado
a operar dirigidos a las empresas culturales y creativas, los cuales cabe mencionar, se
han disefiado en coordinacién con los lineamientos de la Secretaria de Economia a

través del Inadem.

En concordancia con lo anterior, a nivel local, la Politica Cultural 2013-2018 de la
Secretaria de Cultura de la Ciudad de México se integra por una Agenda Cultural a partir

de la consolidacién de 6 ejes de politica publica®.

*'http://www.cultura.df.gob.mx/secretaria/el-tema-es-la-cultura
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En el Programa Operativo Anual 2014, de dicha Secretaria se menciona, entre otras
cosas, la necesidad de “establecer mecanismos para fortalecer las capacidades

emprendedoras y de gestion del sector cultural y artistico”.

De esta manera, resulta claro que los préximos afios seguiremos teniendo noticias en el
tema, lo cual abre la posibilidad de profundizar en muchos de los tépicos que se tocaron
aqui desde diversas perspectivas. Particularmente, desde la plataforma de los Estudios
Organizacionales, uno de ellos puede consistir en la identificacién de practicas concretas
en organizaciones del sector que permita tener elementos para que mas alld del
isomorfismo, se dé el reconocimiento pleno de la diversidad organizacional, que con
referencia en los resultados de estudios previos de traduccidn realizados en otros paises,
se puede suponer esta presente aun en un contexto altamente institucionalizado como

el que ha sido descrito.

Finalmente, el integrar ciertos elementos criticos a la Economia Creativa y su vinculo con
la nocién emprendedora, no ha sido para cuestionar el trabajo de los emprendedores
culturales y creativos quienes, al contrario, dadas las circunstancias han demostrado ser
sumamente innovadores y habiles para adaptarse a este entorno cambiante e incierto a
través de la construccién y fortalecimiento de una identidad colectiva, asi como a partir
de la implementacion de estrategias novedosas para impulsar su actividad. Han sido
incluidos mas bien con el propdsito de aportar elementos a la reflexion y el debate, para
que las ideas no sean absorbidas sin una lectura lo mas integral posible de todos los
aspectos en juego, razon por la cual, un seguimiento puntual del tema desde sus

diversas aristas resulta indispensable en un futuro préximo.
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e https://www.facebook.com/RetroBzar
https://www.facebook.com/ArtDistrictMx

e http://artdistrict.mx/

e https://www.facebook.com/LiArteBazar

e https://www.facebook.com/TiendalncubusVisual

e https://www.facebook.com/pages/Bazar-Ambulante

e https://www.facebook.com/pages/Arte-y-Dise%C3%B1lo-Mexicano-13

e https://www.facebook.com/purpurabazar

e https://www.facebook.com/espacio.artesanal.mexicano

e https://www.facebook.com/mexicanisimobazar

e https://www.facebook.com/MexicolDisena

e https://www.facebook.com/bazardenadie
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https://www.facebook.com/BazarFUSION
https://www.facebook.com/BazarFUSION
https://www.facebook.com/BAZAR.TRAFICO
https://www.facebook.com/vanitasbazar
https://www.facebook.com/vanitasbazar
https://www.facebook.com/pages/Pabellon-de-Dise%C3%B1o-Mexicano
https://www.facebook.com/mexicobazar
https://www.facebook.com/EXPOVENTADIM
https://www.facebook.com/lonjamercantil
https://www.facebook.com/lonjamercantil
https://www.facebook.com/CREEYCREAMEXICO
https://www.facebook.com/mahonia.bazar
https://www.facebook.com/nomada.bazar.94
https://www.facebook.com/pages/El-Perchero-Mujeres-Emprendedoras
https://www.facebook.com/pages/Factor-Moda
https://www.facebook.com/BazarLaCiruela
https://twitter.com/FoodTruckBazar
https://www.facebook.com/LibreLiebreBazar
https://www.facebook.com/GarageArt
https://www.facebook.com/BazarDeBarrio
https://www.facebook.com/RetroBzar
https://www.facebook.com/ArtDistrictMxhttp:/artdistrict.mx/
https://www.facebook.com/ArtDistrictMxhttp:/artdistrict.mx/
https://www.facebook.com/LiArteBazar
https://www.facebook.com/TiendaIncubusVisual
https://www.facebook.com/pages/Bazar-Ambulante
https://www.facebook.com/pages/Arte-y-Dise%C3%B1o-Mexicano-13
https://www.facebook.com/purpurabazar
https://www.facebook.com/espacio.artesanal.mexicano
https://www.facebook.com/mexicanisimobazar
https://www.facebook.com/Mexico1Disena
https://www.facebook.com/bazardenadie

AN\ ACTA DE EXAMEN DE GRADO

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA No. 00078

Matricula: 2113800116

' N

LOS PROCESOS DE IMITACION

COMO TRADUCCION: EL En México, D.F., se presentaron a las 11:00 horas del dia
SURGIMIENTO DE UN CAMPO 28 del mes de abril del afio 2014 en la Unidad Iztapalapa
ORGANIZACIONAL. de la Universidad Autdnoma Metropolitana, los suscritos
BAZARES DE ARTE Y DISENO miembros del jurado:

INDEPENDIENTE EN LA CIUDAD

DE MEXICO 2003-2013 DRA. IRENE SANCHEZ GUEVARA

DRA. GIOVANNA MADDALENA MAZZOTTI PABELLO
DR. PEDRO CONSTANTINO SOLIS PEREZ

Bajo la . Presidencia  de la primera vy con .caradcter de

Secretario el Gltimo, se reunieron para proceder al Examen

. o e de Grado cuya denominacidén aparece al margen, para la
- obtencidén del grado de:

MAESTRA EN ESTUDIOS ORGANIZACIONALES

DE: AIDA LEIDI RIVERA SOLIS

> y de acuerdo con el articulo 78 fraccién III del
A R Reglamento de Estudios Superiores de 1la Universidad
Autébnoma Metropolitana, los miembros del jurado

> resolvieron:

-~ - - AIDALEIDI RIVERA SOLIS
- > ALUMNA

3 A SW CH 1@7}92 dé cay A AT T

Acto continuo, la presidenta del jurado comunicd a la
interesada el resultado de 1la evaluacién y, ‘en caso
aprobatorio, le fue tomada la protesta.

LIC. JULIO CES RA ISASSI
DIRECTOR DE SIS COLARES
. “ 7 \. J
4 EXi, ' \
DIRECTORA DE LA DIVISION DE CSH PRESIDENTA
\ W (7(27&“4 %I %"M"
DRA. JUANA JUARE OMERO 1 DRA. IRENE SANC GUEVARA
\ - 7
' s, a8 .
VOCAL
D 'ANNA MADDALENA MAZZOTTI DR{PEDRO CONSTANTINO SOLIS PEREZ
PABELLO
- S \.




	A partir de una entrevista56F  realizada en 2011 a Ivón Aída Cepeda Mayorga, Directora del Departamento en Humanidades y Ética del Tecnológico de Monterrey, Campus Santa Fe, se pudieron extraer las siguientes citas respecto a la manera cómo conceptual...
	“Con la finalidad de explotar por vez primera en México el fértil nicho de los proyectos llevados a cabo con profesionalización y sustentabilidad, se firmó una alianza estratégica para impulsar la incubación de empresas artísticas y culturales en el I...
	“Tratamos de atacar ese nicho que no se ha explotado en el país. Proyectos culturales que pueden ser desde una pequeña galería, una compañía de teatro, una editorial digital y hasta una empresa como Cirque du Solei mexicana”
	“Somos pioneros en el país, aunque las industrias culturales y creativas se desarrollan en Europa desde hace cinco años… el antecedente descansa en las propuestas usadas en Barcelona, Berlín y Reino Unido para tratar de sacar de la crisis financiera a...

