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Introduccidn. 

Este trabaja tiene como fin e l  demostrar como a partir  ¿le 
la nacionalisacibn bancaria,eurge con gran fuerea l a  participa ...I 
ci6n de los ampresar&os (principalmente en en norte) en poli - 
tioa. 

%a la mesti&' econdmica verano8 como a partir de la nacio 0 

Palisacibn de la b-ca s e  dar6 una aparente ruptura entre el . 
Sefado j l  los eunpre~BFIos. Sin embargo, cam e l  advgnimiento del  
pumo regimen y con el programa econbmieo de la nueva  alhninis - 
tracidn que favorece risiblaarente al sector empresarial. La rk 
conciliaaidn Estado - mpreearios parecfa inminente,tal  amno no 
ocurrid al indin&& del r6gimen de Ldpet Portillo. 

lia coyuntura originada con las medi&&.s del 1 de 89$9%t4mbm 

ran a mer aprovechadas por e1 sector emprosarial.,no adlo paxa 
presionar al Estado en al wpecto econ6mico y logras l a  reduc+ 
ciba de la  intemancida de 6ste  dm la e c ~ a , I I i n o  tembib,pa - 
mortrarse an*e el Eatado a m o  repreaentantee de 1- dunndm de I 

la sociedad cbn todos loa aapecto8. 

'sector larpresarial snfe  l a  naofonelitaoi8n bancaria durante 
aaptiapibre y la r e s p e e t a  del Estado ante las presiones de h t e  
8ector. 

En el segundo capf*.,verem@a en primer t&míno las coa_ 
aepcionea del aecfor empresarial eobre la intervencidn del E s -  
tado e a  la econoda en lo que abarca e l  periddo del d i g i m e n  de 

BaheverrhEn segundo tdnaino,veremos e l  periddo de 82  a 8 6 , t e  
b i h  acerca del mismo tt#Pa,y se retomara la referente a la na- 

, ,  .. , 
". 

lb el primer aa3jfib$lo,veranos brevamente l a  poerfrcbb. del- , 



- 4 -  

cibn~tlisacibn bmcsria. Se ver4 en forma global la concepcidn 
del  eector  empresarial  acerca de l a  intemencidn  del Estado 
en l a  econoda y posteriorarente me h a d  referencia a cada uno 
de -los tres  eetaaos que abarca leete tema. Por dltimo, me vera 
l a  par t i c ipac ih  Be l o s  empresarios en los procesos  electorales, 
veremos e l  cdmo a par t i r  de l a  naciondisaddn  bancaria y en ei 
por cuestiones  econbmicas,el  sector  empresarial  decide que ea 
necesaria l a  participacidn de gate  sector en polftica.  Ad,ver= / 

810s en forma global l a  concepcidn del  eector  empresarial  acerca .! 
~ 

¿íe IR participacidn de 6rPte sector  en politica,y posterlomente I ~ 

veremos l a  forma en que en cada uno' de 108 t r e s  esfados que 
abaroa 6ste tema, Be llega a l a  deciaidn de: participar en pole I 

tica,ya  sea con declaraciones y mantenienaose a l  margen par t i -  
dista (como en Chihuahua) o participando directmeate a traves 
Be los   part idos   pol i t icos  e inclueo como caad&dafos a puestos 
de eleccidn popular, ~ 

Finalmeate,  en e l  tercer y dltimo  capffulo que ae hiso  a. 
-era ¿le concluaidn, veremos e l  pldyecto  empresarial de 82 a 
86,en forma global y por estados. En Bste d l t imo capZtul.0 ~e 
tratar& brevemente temas diverso8,principalmente l o  referente 
a l a  p o l i t i c a  y a l a  econom~a, 

Cabe sd&ilas que en e1 anexo de entrevistas y conferencim 
eat& las  entrevistas realfzadaa por l a  autora be esta tersiaa 
a t re s  de los  principales  protagonistas (mimmbroa del sector  em 
presarial) en el aapecto polftico y econbmico. Veremos diversos 
teaw,qn:&u.a cualee  coinciden en slgunos  aspectos, pero en otros 
bifieren.Bstas entrevistas,fberon realiendan a Fraacisco B a d  
(bhihuahusjlrernando Canales(Ruevo Le6n) y a ldanuel Clouthier 
(linaloa),Lsa conferencias,fueron grabailas durante uno de l o s  
foro8 de @%6xico m' l a  V e r d a P , y  #on be Clouthier y Bogelio Sa_ 
da 2ambrano (Nuevo Lebn). 
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m I U  prosidente del CCB,Muuel J. C l o u t U w  recono - 
rid que la doaisibm o8 t r a m e d a f e  para Ir r ida 80 - 

--cia1 y pol i t i ea  del pafr,pero s o  deberfe do daroe 
mediaate la decfai6r de m 8010 Irol)r8 aunque trrp 
01 derecho de harerlo,ai ea que lo tiome...Afixm6 que 
no es ecm sedi134t8 policiarae o ineaaa9aboros romo el 
pdr ,  L. de madurar. . . . A p i o  Clotatkier que l a  bamea ra estaba IcUiera - 

liza¿fa,Lo que se ammcio nte  la estatifiracih.... 
t Ceda vet que kaj problemaa,.~ luear de rerolver - 
los de acmerdo con nueatraa libertadou,ae opta  por 
la eatat i f iosr íbsm,  6 
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Pos BU parte el d i r e c t o r  de la O h e r a  Aaciona3 de 00 - 
remio be Moafemy,M8deo G r r u  T r w i f i o ,  8-a que eon e1 
decrofo de Ir eakrtSstmi6a metmla al &*ado alestam ya enlm 
un 80 ,85 Be la partiaipmeibr eelrbica del pafa. 
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CLaathier decLua @e s e d a  lareafable un Wren - 

tauiemto enbn  el aeotor fiblico J pfivado,eom l o  mal 
118 eaerlta de muevo en el r a n i q u e i n o  de loa buenoe y l o r  
W l O 8 .  Daaadb que #tra)s de un deoreto o ley eapeeial ae 
ir&%que que e1 Estado d e v o l v e d  las empresas a les empre - 
&Ob. 

.. o r 8  nos disercm que las enpresaa priradaa serssli 
regreeadsr a  BU^ duefio8,pero nosotros creemo~ que 
ea recesario que esta irforraci6n ae eetablezca 
atrarda de uaa ley,de un 8ecreto.Es lo menom que 

eeperamost que nos regrenen lss empreaas y que sea 
cstXV3v68 de ulta ley o ullh decreto;no basta  el amuneio. 

",. R.14 
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2.- La mspueata del Botado aats la presibn empresar%al. 
. .  

Ya viroa que las declaraciorea de lor smpreaarior en 
amtra df- l a  urciaralitacidrrr de 'La bEuBLc1a 8on variadm y abun - 
darte8 y que van d e d e  declaracisre8 may autiles hasta 
deolaraciones. en reraad agresivas. Tobas ellas colacider em 
llamar a l a  nacionalitacidn de l a  bmca Bstatisaeih de ka 'le. 
base& )ara lo mal arg;wenfen que los banco8 eran raciarales 
en t a n t o  que pertsredan m r e d t a n o s  a d  que por lo h a t o  e l  
Batado es e1 que "expropia (I por llararlo de alguna forma a 
498-8 h e 0 6  y por tanto al pasar loa  bancos a poder o a ma - 
nos del Betado, hay usa eatatiraeibn y no una raciaraLieaei6n 
be la baca. 

El E s t d o  por t a n t o  t iene que responder a las preeio - 
neo Bel qector empresarial  atravgs de declaraciomea y redidaa 
diversas que 8e adoptar& posteriornests a la llegada de MBQi 
al poder. 

Carlos  T e i l o  director de m dice: 

La rsoi0ralir;arSrCbr de la krea  privade rexielara 7 
e1 control t o t a l  de carbio8,de aim- namema eig - 
r f f i q r e  que MdXSeo u e a a i n e  BUS p&.sos hrcia el SO- 
eialia~o...la patribtiea deci~idn del jefe del e - 
jemativo,no f'u4 un simple sf& aooialilsarte,siao 
el  reatate d serricio ptfbIAca ommesionado a par - 
ticulares. " ni 

B1 BsfQdo tratara be defendexwe de las declaracio~es 
Be la IP l o s  cuales en un desglegado llegas a acusar al Bs - 
fsdo de ser- Estado fascista y de atentar encontra de 
1- libertade6 de loa 8rbXiCti?a080 (V. .em i b a  de desplegados), 
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Lo8 .~premarioe edifiaraa l a  nacioraSiracibar de 1s baaaa 
o a o  un pretexto d s l  Estado pera 3u8tifislu: 81 fracaso eeon6 - 
ria0 mi eo10 la erisia ecanbrica por l o  oual,se encontra 
en al mecfor fiaaseiero el e u r o  expiatorio contra aP cual 
arreretid el Batado J l o s  culparfa de la situacidn econhi - 
ea d e l  pais. 

m a r i a l e a  8s eneuem- aq\rellaa en &asde #e . h a b  'la de usa irre - 
-&ad para l o s  ahorredozwm. So tiene el temo8 ,pnsdorfrra B 
int8rtid~~br8 entre l o s  organismos imte~medio8 de que el go - 
bisflro mestatisante m ~e quede coa l a g  empreua de los p ~ r  - 
ticularee, oon aquellas empmraa w e  be m a  u o t r a  forra  e13 - 
tabam rirrmlaba eon el aector finaiciero. 

Beesrdcaos que emfre X u  diferartsr declaraciarte empre - 



LO i rper taate  de 188 declaraeioie8 por parte bel 
'sectro pdblito o m  r e m o t o  a la rsciaaalisacidn de la barca 
e8 el defmder e l  papel del Estado dertro de l a  eoonomia y 
die8ligarlo de lo8  intareme8 par2ieúlaree en este cabo d e  108 

b&uqueros que poco a poco 10 %aros derplataado.Se enbe5ore - 
ros ante el Estado y le faerm quitando LIU car6cter histbri- 
eo, l o  fberoa 8eelegi't;imieaado. 

Bl B a t d o  si biea es cierto que le eanceaianb l a  
b-ca a loa particulares y que en detemimado norenfa lea, ' 

p b l a  quitar coa aoaceridn poco a poco  le v i o  desp'laeado p 
por e l  sector fimcuciero e l  mal. se corrirti6 en un rowletro 
de dimensiones inirsa&nable ab,wca.ba a o  adlo el sector fina - 
ciero,sino tml?i6n, el sec.t;or bursSti1,la induetria etc. 

Q aector bancario ya s o  UepenUa de lam leyer 
que l e  dic tara  el Batsdo )ara m funcionahiato  siato we 
el aector financiero elaboraba ya m e  propiacs leyes l e  fb - 
eionariento 9 ~e las irpomfa al Eatado e l  cual se t e d a  que 
pZeg8.r B 81188 pueato guc y8 dependia em gram medida de l a  
bares privaila.: 



lbp lo8  afios setentas ere b a c a  establecer una relacf6n distig 
ta en t r e  e l  Estado y l o s  empreaarios.Se plantea. l a   v u e l t a  a l o a  
origenes aacionaXistas y populietaa,la  inoperatividad de dste 
objetivo as pero¿ld de manifiesto em e l  desmedido crecimiento & 
l e  deuda pdblica externa en X k i o o .  

m t r e  los principales  objetivoe de Luie Echeverria a l  a s d  
l a  primera msglstratura en 1970,estaba l a  de concilies a las cla- 
sea ambordiPandolas a l  EsfaUo,reBucir las  fenaionee eociales y 
lograr que e l  ,pueblo (principa3mente e l  sector empresarial) r= 
cuperara l a  credibilidaaem e l  eietema. 

Bchevexda  pretendia  rescatar e l  proyecto or ig ina l  de desa- 
rrollo  planteado por e l  $stado,en baae a l a  herencia Gardenia-, 

Debido 8 que las mndiciones eman tota3mente diferentes entre 
una J o t ra  &poca &te  proyecto desemboca en una ser ie  de frac= 
soe,conflictos y confraaicciaaee que lejos de devolverle a l  prg 
yecfo  estatal m8 originale  manifeetaciones  habrfan de acentuar 
e l  c d c t e r  dependiente del desarrollo mexicano. 

E c h e v e d a  sa a tener  dificultades para enfrentar sobre l a  
meva base Las reivindicaciones de lois movimientos pop;llarea, 
debido a que sus intenciones no van m88 all6 de l  simple diecur- 
80 demagbgico, 

polftica n i  l a  burguesfa eran similares a l a e  de l o s  afíos 40 
Hay que sefialar como punto  importante,que ni  l a  burocracia 

por l o  cual su8 relaciones son diferentes,aquello que antee - 

era  una concesidn me vuelve UDEL obligaci&,ento 8e ve   re f le ja  - 
do em las continuas protestas  ante los intentos reformistas de 
Echeverrfa. 
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- N ~ r r t e  refonram al a r t h u l a  123 aerstifucional 
a Qtvermos asticulos de la Ley Ireberal del  Traba - 

$0988 incorpora a la clame tra)ajdora a loa bsrefi - 
(pies de \ua p a l i t i c a  habitacional: s e  crea el f3FO /- 
NAlAT.Las refomas zl s t r t$c~i lo  123 coaetitucional,y 
a la cseacida m i s ~ ~ ~ ~ k c l  IRFOKAVIT tvvieron FU origen 
er? ~ u i  largo ¿Xifiego entre trabajadores,eupres=rios y 
,.u g$bi,emo;en el meno de la recientemente estableci - 
Ua Coriaidi Raciond7Tripartita mecanisao de conmlta 
entre sectores promovidos por el peaidenfe E c h e v e d a  
eon e l  probaito de SCriPJecer la partieipacibn en la 

diacusidn de l o s  aatmtoe que afectaban la vida ecoodmi - 
ca Bel ) d a . "  

3.- ToHer confliotorla  traaferencia Be teenologfa (-*to - di .I 
ciabre 1972). 

fa por el gobierno d e  Luis Xcheverrfa,se busca zrreb.=t.t;srs una )se - 
rregativa a.  invercionistas prbnordi-ente extrs-jeros.TJa ley re - 

A 4srads be la Ley de 'Pran8ferencia de Teenologfa propues - 
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lb maamto al aessinato de AlXande este e8 reprobaba 
por Luis Bckererrjta y la irtquierda la Cual  b c e  -8 e e r i e  de 
raai.featacisnms en protesta por eete asea-to. 

Xl asesisato d e  (Zarea Sada provocd una o l a  de prates - 
tas,ataque y condenas contra   e l  gobierno al cual se l e  critica - 
)a y acuraba de apoyar a b;n;lpos de iequierda y 4e dar su apoyo 
a l  r6giren de Allende. 

El )Zirsro de lo8 ataque hecho8 contra el )sesidente 
fue cuando 6ste se present6 a l  S m e r a l  del industrial r e g i o m e  - 
tano.Befe ataque fue Lecho por Xargafn Zoewa presidente del  
Corssejo Consultivo del Grupo Industrial de Monterrey q u i h  acu - 
86 al @bL&rmo Bel aseabato de Oarsa Sa&. 

cttaoda 8e ha propiciado desde e l  poder a ba - 
rre de declaraciares y dielcursos e l  a t m e  rei - 
terado al aeotor privade, sin o t r a  finalidad qm 
forenfar el odia y la  dirisidn entre las elasrs 
sociales.Cuaa~ls m se desaprovecha o c a d . 6 ~  pama 
favoreeer y ayudar toa0 gllanto tmga relaei6n 
eon las ideas randstas a aabiendae Be F e '  el 
p e b l o  rericeno repudia ese sistema per epre - 
mor" e 



U 

1) h a n e e  la w e e t a  en escama aruupciaba up 

enireatariento este no tuvo lugar.Loa aectorea e g  

prerrarlalee o al aeno~) una parte irportaate compren - 
di6 que en em0 de producirec un serie enf"8ntaiento 
COP 01 gobierno,que implicada uaa ser ia  roriliscrcibn 
pelftica,no ealdrfarr, beneficiados . 
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a La creacida del FORAOOT junto  con la t u l t i p l i  - 
cacidm del capital e o o i a l  be la COIOASJPO para que 
cantara COB la capacidad &e manejar tan preenxpuesto 
rds r%pilio,provod rolestíaa entre los erpreaarioa 
age refan BUS interveeo afectadoe al crecer la  par - 
ticipacibn del  Estado en e l  proceso Be htereasbb 
y coreraia3itaeibn.El presidente Be l a  COHCMQACO 
rechazd la iorracidn Be la IYHU6OT,porque serfa 
vol+er a las tieraaas de raya . 

La creaciin del FORACOT ser ia  considerada por %e8 

upFcrsaries eemo una competencia Bemltal.Ls Inicfa t iva  Priva - 
¿la vada en e l  ZrmACOT la intervencidn directa del Estado en 
Is ec~nem<a. 81 preaidenfe de la CORCARACO ammci6 que loa 
corerefantes  tenfm traa contragroput8ta:la creacidn de minim- 
oentros comerciaXes. 

p1 6 de marto Be 1974,el presideate Eahevemja apro - 
b6 l a  o r e a c i h  del PUSAC0T.El eector comercial reacciond en 
fonra v io lenta  rechaeando la creacibn del  Fondo por inermgrwen- 
t e  e inf'lacieaaFro l o  cual tenitfa a acabar con e l  comereie. 

Bl aectro empresaricil. rueatra ~ t r  rechasa al W A C O T  
p r  el tenor ¿le que se convirtiera en un ronopolio eetatal b 
cual. venada a Mectar aut3 iateresee.ya que m e e t u i d a  al eo - 
rercio  organ%ea4o colo )ase an una corpetescia desleal. 

( septiembre - ootubre 1974 ). 
y Cmereio annrei4 l a  i r p l e m ~ t a e i b r  de un proyecto de decreto 

Serte osnflicto: El s i a t e r a  de control de precias 

XI. 2 de septiembre de 1974 la  Secretaria de lh&tsfria 



destinaao a controlar l o s  precies.Ao m ]yemitir ia  n i n e  m- 
resto m e  n o  estuviera juotificado en un aumento de costo8 rea- 
lesde produccibn en otra palabras,se buacaba acabar con l a  e8 - 
peculacidn y la i n t e r m e d i a a i h  

t a  CORCANACO, la COPABtBEX y la CASACO sefiaXabaa qu 
la inflacidn no se eombate controlanao l o s  precios sino en t o  - 
do @two aumentsrn6o la produccibn.Argu8entalas. que e l  proyecto 
no te ra iaar f t t  con las altas pero que si d e s e s t i m l a d a  l a  in  - 
versibn. 

B1 sector  erpreearfal p r o p s o  que e l  gobierno mabsi - 
diara l o s  articulo8 agr0)8C~asr?los a f i n  de venderle8 a precios 
mrbe bajos y d e j a r a  l a s  artfculoe iaaustriales al libre juego 
de la oferta y la deragda,gl sect- erpresa3.ial kabia pedido 
al @bierso que modificara #u actitud,Se apoyaba ea e l  temer 
de que de i rp lantarse  e l  i s iu taa  t r a e r f a  ccmseuuneiar raga - 
tima para la econoda y las clases populares y ofreella a 
mmbio distribuir s i n  a t i l i b d , l e a  a r f l t u l o s  bdsiooe de prime - 
ra rrecesidad, 

S l  deereta congelaba 29 erldeultbe pero en oapbio de - 
jaba l ibres  at control a 138 H c u l e s  producidos por S indga - 
f r f a e  eepeclficas: 

2.- Bfeetos de u88 praonal para e1 veetiao de 3.8 )obg& 
eibn i e l  pale, 

dtustria rscieurl, 
4.- ProduUto8 de la6 iSdu8trisa iQrdsr8ILta288. 

5.- Artieulea 1yradPcri~a per rum bpertantoa Be la h - 

I s.- &tfCrilos slirenticisa de consumo generalisado, 

3.0 l r r t e r i w  primaa e8)ecsiales para l a  activiw de l a b  - 

du8tX"&8 del pdS0 
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I Si bien la d a  de lae crZZicas a laa d i s  - 
tintas iniciativas a 1~ Lev puaieron 8er resucXtsr 
re#.ante los procedimienter tradicionales Be nego - 
ciacih y coasUlfa,no sueredid l o  mismo con la Ley 
General de Asentaníentor Humanaa.En esfe caso el  
ataque sistedhico y pertiaaz de bn;lpoe Be la ini - 
ciativa privada ~e m 6  el rumor.. .la camp- de 
r a ~ c i o n e e  em torne a emts ley alcannr;b propor - 

eiones desusadas: se l e  tack6 de a o ~ i e t i e a a f e , a a t i c r i s ~  
tima y confiecataria,lo que ore6 confusidn y puco 

entre l a s  grupos margimade8 7 "las clase8 redias de 
psqueffes propietarios Be biaaaee rafaeta . 

1 . 4  i L.. 

A pesar de la  carpefla de 1~1~.0reb,de l o s  ataques tan - 
t o  del PAR como Be la Inioiatira Privada J del Iiic.Burgoa que 
considerca'la a e r f a  ley agticoastitueind,el Can(re80 de lac 
Uni6n aprobd e s t a  leg. 



-42 - 

Noveno Conflicto: La Derahaacida (agosto- octubre 
1976) . 

YEl 31 de agosto el eecretaria &e Hacienda i n f o m b  
que el peso estra en un perioao de flotagi6n.la cauaa princi - 
palera e l  cuaatioso d d f i c i t  en l a  W a n t s  cor_ercial del pari9 
la salida d&ivisas,el crecierrfe en&eudaPaiento,la cootraccidn 
en ebe aÍí0 y la falta Be eompetifividad eaprecios de las Iter - 

7 caacfas rerieeras en e l  exterior. 
> 
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La ilotaeibn 0610 airact6 a l o r  eectores a h  ddbiles 
uapmsasfsdo ain enemisfa~me con el gobisrao buscaba hacer 

Beta flotacih  lo menem l e s i t a  que f u e r a  poeible.Aei l a  pr im  - 
3p8 reapesta del empresariado frente a la devaluaaibn Fue la 
fuga de capitales, La segunda ftae la elevacibn de precios.El 
emprernariado no pedia siao que tae recomendaba la fijacibn in - 
medista del tipo de cahbio para evStar e l  a l t a  incontrolable 
¿le l o s  precioe. No a los i a p e s t o u ,  ,a las exporfaciomee.Sf a 

la fijaci6n del tipe de ceabio.A eeto l a  Secretada de Hacimn- 
da proreti6 flexibilided. 

una baja en los aranmlss a 1- expsrfaoiones agopecuariasl 
y peaqueras.La reimtrslaci6n de l a 8  CEI)IIS para produotos ma - 
nufaetura¿bs y aemifachzre¿lor J' 3.a reduecidn a l o s  gravhenes 
a la impertaci6a de materia bbica que recss i far& la in8ustria. 

EL triufe d e l  srpH8ariado f ie  fa ta l ,  88 berefie24 & 
Is ~eta luqc idn  eapeculerd. COP el capital y obtuvo uaa accidrn 
fimal que PO perjudiab m tars8 de q e i a  J dejb abierta l a  
posibilidad de eompemaar d a  aumento de precios cualqaimr per - 
di&& 

m apeyo al eector empresarial w l  Estado aslttncib 

I 



- 44 - 

I 



- 45 - 

a Den esraeterfstieas fundamentarles preaenta 
¿ata reparto a(graria,que constituyd ein duda e l  ac - 
t o   politico^ d a  excepcional en toda l a  polf t i ca  
ecendniea y a l  refonaisao agrario que el mbierno 

de ErLererría hara legra¿lo.PrSlero era usa respt~es- 
f a  pelftiea I un *portante sector de la  burguts.$ 
terrateniente qrrc se Labia destaca&. por m constan - 
f e  h o s t i l i d a d  hacia el rdgimen,aobre toa0 ea loa 
dltiaos resem;eon la cxpropiacidn oe buscata asten - 
der la )resib de las aaaas oar)esiaas porque ~e 

criecfaran 8888 tierras que demde hacia veas d4cea- 
des,ae UbSa apropiado un grupo de farilfas nume - 
r0ba.a ". 
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Sate dlltima acta de .u gobierno ne) tuvo el apovo 

de ua8 rdla fracaidn de la burguesia  reldoana a pesar de 
@e las demandas campeainam se  habfan atendido per canale8 
institucionalss.El erpresariado en su conjunto deploraba es* 
especie ¿le populism reformista gubernamental Be dltira Lora. 

De hecho el conflicto e r a  la expreeibo de un Fro - 
bl-.rsal de desempleo y de demandas de expropiacibn de par - 
v i fund ioe  y por e1 otro,el gobierno vid la neeearidad, de uti - 
lizar 1) m a n i p l a r  politirarente e1 desconteato de loe aampe - 
sinos para darle un golpe  maestro al eector empresarial agra - 
r i o  del noreeste,cuyos laeoa politices y econdricos con el 
Grupo Monterrey eran indudables. 

reforma agraria y m8 contradiccionms: la distribucida de fie- 
m a s  y persistemcia de latifundios,E$I el noroeste la pereia*n- 
cia y el dominio de eafes 6ltires era iacuestionable dado qte 

ahf se ubica la parte r&s moderna de la agricultura mexicasra. 
S610 en e l  Valle del Yaqui y Mayo 42 888 Lecttkeas de t i m a s  
ejidalsa de r iege estaban' asrendadars a terrateniente8 privados. 

Eta Sonora s e  eaaenificd la dltima  batella entre el 
popul ino  agrartsta estatal y la hrguesia terrateniente, 

El esfaido de Sonora  mostraba las dos cara1 de la 

1 

&a COPAIIII[EX,CO~C~ACO,CBI9ACINT~ y el CCE hicieron 



X I .  gobierre t rataba por todos l o s  rea ioe  que las 
aegociacisnee para roso lrer  e l  conflicto se de-sarrollaren 
a tray68 de l a  Corieidn Triaartita Agrar ia  buscando solu - 
ciorer  concillatorias. 

La polltioa  reformieta  ae encarnaba dentro de l a  
iotencidn estatal perransate pQr conservar e l  equilibrio en - 
tra e l  Betado y la  Sooiedaa Civil.Entre dominio y apoye de 
las &ases tmbordinabs. 

De boche e l  reparto a g r a r i o  era un hecho i r r e  - 
rersible y los emprerrarios ee preocuparan entonces por f i j a r  
e1 monto de las inderni~aeisaes.  

Cson l a  d8ai@aCibn de Mpte Portillo como candi - 
dase a la preeidemoia Be la redblisa por parte del PBI,ae 
crem las crondici~ee dptimas para  el reenmentra, entre e l  
aector empre8aria.l y e l  Estado. 



. 
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2. Concepcionee de O 2  a 86 . 

1982 #e va a caracterisar entre otras cooa8 por la para - 
lisacidn be la inverrribo, e1 tuamen- inflacionario, Is os0aae91 

be b i r i m u ,  l a  rrtwionalisacibn de l a  banca y la d @ 8 C ~ m f i M ~ ~  

que 4sta genera en e1 sector e m p ~ e a r i a l .  La cria ie  econdmica 
que ae desatia a partir de febrero de 1982, ganefa una crisia 
polittica que desemboca en la nac iona l i t ac ih  de l a  banca pri  - 
rada. 

A r d l c  de l a  deraluacidpp de febrero de 1982, la mayoda 
(Le la8 empmsaa p r i v a b a  rexitanas en especial la8 8368 grandes 
J jli-tt~, 80 ven grsrcraante ateofaba a l  haber eantrafdo ma 
deuda en bblsrss. Esto tree come capeecuapcia que me genere"& 
nico iiDmncfem, el cual a m ve5 eensra e l  retiro de miles de 
millones de *so8 be Is banca. 

B1 retiro de aapitahs de l o s  brmcoe privados burarA hasta 
agosto aproximadamente. Es to  tiene como fin e l  proteger 108 ca- 
prdtalea de la  inflaoibn, de la inesfabilídsa ecan6mic8, f el 
tratas de pagar l a  mayor aePlfiilaB posible de l a  deuaa externa 
qae tienen setas empreess en e1 extranjero.. Gran parta de 6sta 
deuda externa privaaa no me -6 debido a que lolp dblarea co - 
mentaron a eucasear, por tanto  varias empreeae be declararcm 
b d O l V " h 8 .  

La incertidumbre e r a  enome por porCte del sector emproma- 
rial, deb560 a que no 88 habia irpuesto abn niagh control de 
aa~bioe por parfe del gobierno. ( &o impon&& hasfa. agosto ). 
Mientras tanto ,  e1 arector iipernoiero t e d a  que se llegara a la 
bsncarrofa general debldo a .la incapanidad be ai- loa assi - 
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vos de eapbtal, J de poder eobrnr l o s  prisfamoe vencidos. 

dewrtada por e1 pllnieo finaPlcien, a frsres del anuncio de re - 
d\xocionem dl gasto pdblico, exencienea J eetia;lloa f i scales  y,, 

del l l ~ o  raporto de divisas u medianfe e1 cuál trata be 
atraer pr4etamos en ddlares rerrpaldsdos por el getado, ~r que se- 
ria0 otorgados a los bancos y empresa8 priv8ila8, %in embargo la  
inverrib oarrrthm6 p91.alita88, la  ihgs de diriSa8, la inflacibn, 
le posible quiebra bancaria , y la quiebra finanoiera del BmfQc 
do que "taba de detener la  crieia.  Siguieron en aumento. Boto 
t m j o  BOBDO coaaeaueneia que be diera un vaoio de poder y que 

oe etaerrticmara la  legit" del r6gimaen. AS€ llegamos ~l 1' 
de e e p t i e m .  mando e1 r6gimeO fora rpol~l actitud aorpreeira al 
penionalisar la banca y deoretar e1 oantrol generalimado Be cam- 
bios. 

El gobierno de Lbpes P o d f l l o  t ra ta  be detener la criarie 

PrinCipalScSOte %-fa de reSpdkd&r al 8i8teBPa - 0 6 0  a W V 6 S  

Da actitud de ascionalisar la baaca, con l o  cual mapaesta_ 
mmte oe detemiirla la fbga de capifalee y 849 deteadda la  cri  - 
ais, fond por sorpresa tapto a- l o s  ,empresarios como a l o s  ban - 
q'c102%8, que esperaban uu oontrol generalisado &e cambios , pero 
no la naoionaliaaaih de la bane&. A pasfir de cntmcea, loa  a- 
m e a  por parte del empressrSado hacia e1 Estado se ve* -re- 
eenta&orr, y la desconfirrplsa id en aumento. LOB ataques 88 om.. 
trarb en l a  c a e e t i b  de la infemaneibn eartatel en la economi.lt 

Potlrhnos retaaas l o  e ~ r e r h  por lo8  lsderee emprerraria- 
les (huarte rreptiembre, de8pu68 de la naciona.lisaci6n baacaria 
pero, ere ampecto va ihe trata80 ap e1 primer oapfftxlo, E6 nece- 

a, 

. -  



&o,  pues,. abordar otro  wgecto m e  relacionado con l~ lu - 
Para  el mes de octubra ya habfa mido eleveda' a l a  jerar - 

qufa canstihaeioxml la nacionalisaui6n de la banoa. Al pdrmfo  
quinto de l  articulo 28 conastitucional, le ftaercm wegadas las 
8iaF;rienfes palabrw por los  dipatedoe dictaminadores : 81 ber 
rieio pdblioo de banoa cr6difo no 0eFd objeto de conceri&n a 

Con euto quedaba claro que l a  saaeidwmibn de l a  banca 

akar pol i t ieas .  

parCMculare0, " 

beda irreversible. Los diputados dictamipadores dedan Qtre los 
bgnaueros hsbfan aburnado de lawlibertados econbloalr que les 
hddsm pennitido csnriqtleoerse en f o r m  particular y egoZarta, w1 
lsksta8o,por faato, habfa salido en deien8a $e los infereser de 
la 80ciedaB. U herber adopWa eon enerda l a  decieridn de -io- 
nali8e.r l a  banca, 

t a e  temores del   sector empresarial po ejraa i n f b d a d o s .  El 
-tad0 tendda una -or par t i c ipao ih  en la econoda, l o s  cr6- 
difos a las esnpresas dlepcra8erfan a psrfir de ese momento del 
lefado. De ahi e l  temor de 108 empremtrioo de que e1 Betado san, 
pessra a abarcar m&# sectores de la eccmomia. Bl meetor eapre - 
&al t d a  ser desplassdo por e l  Bstailo, y esto be acrecent6 
a p e r  de l a  nacionalircaCi6n de la banca. Estos temores se 
mm r e f l e j a b a  en bps declaraciones a la prensa prineipalmetnte 
a parf+r del  1' de aoptiembre. Batas declaraciones iuslrioolFgn 
en diciembre, ante l a  esperanea de que e1 Preaidemte en turno 
diera marcha atrae en axmato a l a  nacionalisacibn bancaria y, 
qua adopfara una poaieibn dimtinfa a la de Upet  Portillo. 

El sector emprerrarial consideraba que era nece8ario preci, 





v e ~ r w ) d  a tlgs oapecrle de ejidrtmlos urbanos. La hits for- 
M m que ae p o M a  ocultar  la quiebra baaeda  s e d a  a trs - 
tb8  de un sabai¿lio millooarfa, con dinero fabricado e l  cud no 
tendda reepaldo alguno. h baaca estaba ya perdisaao dinero a 
partir de septiembre debido no adlo 8 las altas tassa que s e  

estab= otorgando, mino , taaMh a la  cornapci6n y descuido de 
los ruPclonasioa banesFias. taer medidas populistacs que me esta- 
baa siguien4lo con mbcbpecto 8 la banaa, dssembocdap1 fia8lmen - 
t e  en un d t o  indice de inflacibn que perjudioada a d  pds.  

de &oMerpo de Lbpee Port i l lo ,  7 "+ dentro 4le los primeros me- 
0.8 dle gobierna de Miguel de le M&&ri.d. taa crff5ca8 a n i v e l  e_ 
cdmico principalmente, y las tcmeianes eatre dmpresarAos J Es- 
tado, qantinudan, al grincio con mucha f'uersa, pero despude 
irfap aianninayendo raobre todo a partir del cambio Be gobierno. 

Despllee de la nacionalfsaei6n bgnceria se nmpiesan a m- c 

blicar -08 de6plegcPdo8, y a celebrarse las reuniones aeno - 
adnaiha a M(lxico en la l i b e r t a d  en las cualea los empresa- 
f jos ,  y priacipalPaente lee Urigeotes empresariales del  Norte 
del pafa, & a i  como tambib l o s  dirigeafee o algumos de 108 Bi - 
rigemtee  de loa  organiarnos empreerrrials8. Participan y 88 ex - 
pres- en c w t o  a auemtiones pol i t icas  ;I econ6mIca~. h eete 
amo las opiniones y participaciones ae referirr4n a Ir cuestidn 
de la nacionalisacibn barmaris, y a la polit ica eoon6mica del 
gobierno de Cdpet PorYt;il30. A d  por ejsmplo, e l  8 de octubre 
se celebra en la  oiudaB de Monterrey una de emas reuniones. ][la 

cual fue wly critiaada, ya que me did:, que meta reusidn era u - 
na Ooaapiracith empresdal contra lars institu~ienee. Por otn, 

importsnte arefial~rr que durante los tres dltimos mems 



l a o ,  Be a j o  que 6stm reuniones crmprerrariales tdan capo 
propdsito frmiirmPrental e l  presimw al ~ b i e r o o  snfraote, para 
qpe U e r a  marcha a t d e  en l a  naaionalisaci6a. Se d e d a  tambih 
que l ae  reuniones tedan COPLO principal objetivo e l  hacer un a_ 
d l i s f e  be l a  nacionalitaci6n bancaria y, de la pol i t ica  ecm4 
d c a  que ae esfaba llevando a cab. 

&tre las declaraciones vertidas destacan sin lugar a du- 
da las del direofor bel CCE, h'8ncisco Calderbol, Alani:s Albuer - 
ne ( presidente de la C~MCO de Mtmterrey), %t;rgenso Clariond 
Reyes ( presi&mte de la C a i n t r a  de lhaevo Lebn ), Bogelio Sada 
zambraso ( Mrector  geaeral  de Vi tro  ), y finalmente las deola - I 

meionem del director de Behadios Bcan6mioos y Sociales del COB, 
"burg. 

Calaerbn, por ejemplo, W p d  de la  crisis a l a   p o l i t i c a  e- 
coa6mioa y afinud que h t a  polgtica a rra ves ha creado- inifla - 
c i b .  El  control^ generalitado de preciara J e l  sxorento de deuda 
externa, mon ~os'maismoa errore8 que ee cometieron en e l  r6g~men 
de Bcheverdrs. &a polftica e r r h e a  del rd@nen Lopetportillisfa 
culmid cop l a  nacionalisscidin bancaria por l o  cual, hay un am, 
mento de rieago y la f a l t a  de control en e l  eistmna financiero. 
la expropiaciba &e la berrea, por tanto,  no ha venido a resolver 
el probleaa 3bn&amcrataJ. que e s  l a  falta dle'divieas, sin lest ma- 
lea ee podrLa paraliear el  aparato producfivo; por l o  tanto, a- 
gregaba, es necesaria l a  liberalisacibm  del  control be oaabioe, 
7 prinoipdmente que 8e f i j e  una pariaad justa para que regre - 
1)- l o s  capifriiee que ne mantienen en el  ertrenjero, 

A l d e  Albuerne, por m parte, #*al6 l a  neceaidad de que 
la o i t l b a a d a  parficipe en polf t ica  y en l a  recaorrtrucci6n de 

I 
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la monoda del  pafr. ts cual me ha oaractorismlo por el bee - 
ecmtento, dereqpilibrio ecodmico, &evaluaciones y carestia. 

Para Bugenio Clariond Reyes haarta. 1970 se habia aaatenido 
una pol i t i ea  ec1odmAcm congruente, l a  OW habfa permitido un 
arecimieato econbmico,y ase& que l o a  que habiaa saqueado al 
pafs y lo habim corrompido, estaben en el gabinete be Ldpas 
Porti l lo.  l o  s e  posa decir que alguien en el sector privado, 
hubiera t-o buen88 o malw deCi8iOm8, y 8 i  las tom& arrie6- 
g¿ %O e ~ y o  no 10 ile l o s  deds,  como l o  haam loa ftmcionerioe 
corr~ptoe que nos han %antado a esta  orisis. (Jriticb la  infor - 
maci6n d p p l a d a  Be orinal 13,  que trataba de m e r  creer a le 
pobzsCidn que,con la estatisacibn de la banca cre resolvedan 
en forra  inarediata lo8 problemae eam6mieos del &80 Se* e l ,  
estos problema8 adlo me pueden resolver a barre de trabajo , y 
prjacipajlaeafs de confianca en e l  p d s  y en las  iaetituoiones. 
&a misi6n de Miguel de l a  " i b ,  ppecc, rrerfa e l  generar data 
0enfim5a. E3, recuperarla. 

,S& Searbrano, por BU parte, urgid 8 un& definicibn  olar8 
de 1s econoda mixta, porque en tanto PO be de f in i ek ,  pereirr - 
tirfa la incertitbubre , y no se poma dar el de8ELrrOllO de1 
pafa. &o importante s e d a  temer una econoda realista.  

mum110 resalt6 obsoleto, J qoe el Sieteaaa 8610 88 baa6 (w 3 .  
QOWUS: en la reforma administrativa, en a a t e r i a  polStiaa J en 
~ m t e f i 8  econ6mica. De 6eta atima, adlo recogid el pensmiento 
de la  C m  peso no de l  esctor 8mpm"ial .  l?%sdbento,hiM) refe- 
rsrrcis al E8-a al mal c a l i f i d  de omaipofenfe, princigalren- 
t e  an las ramaa be la econada. lb larr cuales no debeda 

Por dltimo, Muggenborg indieaba qae e l  Plan Bacional de % 
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meterme. 
b todas esta0 declaracianee puede obsermrse que e l  len- 

-38 no me ha aro~ifiaado. se sigue hablando de eatatisaciba , 
del  do la  polf t iea  ecmbBicla,  de le criuie  ( be Is cual 
 le dioe que e1 Qlico culpable es e1 gobierno 1, de la  080lulee 

de divie88, de la n&cesidad de de f i a i r  claremente e l  mambo de 
la ecanolaia mixta, e l  l'lesgo que comen las  l ibertades i.ndivl- 
&ales ( principalmente las libertades econbmieas ), etc.  

enuncian y que ademde nos ~aaeatraa e1 sentir del aector srapre- 
u&&, 8610 no8 demuesln?ua~ una VUE aads que al sector emprerm- 
r i a l  l e  eigue haciendo f 4 fe ,  el ir m& a l l a  de simplee c r i t i  - 
cae y ataques em contra de l ae  medidaa estatales,  ea gate caao 
de l a  nacbnaXisaei6n bancaria, Les hiso f a t f a  un mayor empje, 
y qai t&s  la falta de una ideologfa d a  propia, d a  estnactwada, 
8 6 U b  y defiaida que, finalmente lee l i m i t 6  al tratas de pre- 
dapar a trav6e de l a  o d t i c a ,  para que be diera marcha at& 
en la nacionalisacibo barmaria. Llamada por e l  eector empresa- 
rial * Bstaticacibn bancBria.R 

BBtm criticas que son muy vAlidas por lor  intereeerr que 



y prinaipdhaate an 86 cumado s o  derrn las electtioms d m  oontro- 
rerti&ss @e las .atimea aflo8. ( Estas elmcciones eecia tratadae 
poa~terioxmente). 

Me parece importante e1 citar un srtltculo de Sergio Pdla 
publicsdo en ootubre de 82 en el &ario Uao m b  Uno, JI que me 
refiere e la  erpsosibn e c o n h b a  del Esfstlo 8 partir del l6 de 
septiembre, pues deda ver como e l  Estado es fmbih  obaeto do 
la crftica de la8 alasea popalares t 

o La expansib del Bsfa¿lo en la oafera ocos&m&ca 

ha e i b , . .  la manera ae invadir eepaeios 6e la sociz 
b ~ d  c iv i l  sib r e a i u t ~ c i a . .  .. a08 encontramo~ en ri, 
xico-en una etapa de desarrollo capi ta l i s ta ,  en l a  
que es nece8Brio J pO6ibl8 2e8Oat8r de mimod del a8 - 
fado espacios pollticoa, sociales y eco806aSicIom, y que 
dicho rescate oorreapon6e a loa interese8 de la uryo - 
rf6 de la poblacibn,... loa objetivo8 clasilertae &el 
Batado, con todo y el populigao con e l  que opera, am 
lo6 bargueaes.... el Estado no lebe c ~ e m  las ea - 
presss de los banco8 expropidlss ni aecesdaracwte tad,, 
quirir eadem88 de hotelea., sino vtmder lar numecomaa 
empresas que no aon del inter68 pdbliczo. * 

-Ore las d e c l ~ i o n . 8  que Manuel Clouthier preaibeato &el 
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CCE hace a la prensa J en l a s  reuraioneB de a Mkiao en la 3.5 - 
bartab m, destacea 1 a B  que ae refieren a l a  mioadLiS.oibn m- 
car ia  a la cu8f~ 'canbe-. por ser UISLB redida a totaUtaJII.ia, mmia .I, 
Usante y unipersonal." Demanda la  autonoda real  entre lor  po- 
deres de la unibn. PiUe a "€i que retonre el c83pipo conrfitucio 
na3. y vuelva al Estado de derecho. 

Clouthier seflala la necesidad de apoyar y fomentar l a  U - 
bre empresa a l a  que def ine como N la piedra angulas. de tedas 
1ae libertades. N Esta OB sdlo una de b e  aefinioiones que da 
aobre l a  cwlprerPa de la cual hablaremoe posferior~aente, Ahora, 
en con la nacione~litaci6n bancaria; por ejemplo en 82, a unos 
mmntos memea de la nacionalitacidn declara lo eiguienta: 



m e  mfexwne%m m Ir po8ibíli&& de- artspsoder las reunlames de 
N6xioo en la liber$ad *, eo& e1 objeto de orear un ambiente 

de conuofdua en aebio be . l a  crisis econbmiea y de la proximi - 
dad del cambio de gob&emo. &lamb; a reflexionar a l o s  empresa - 
r io s  y a prkiaipar  en l a  adrainistraoidn de De la Madrid cuan- 
do exista m o r   se^^. 

Closrthier, durante una entrevi~rta que tiene con "H en no- 
viembre, l e   r e i t e r a  ma inteneibn de colaborar para superar la  
Crfi8iSe 

Cier taenfe  l o s  h i w 8  s e  enuoatraban caldeades y las de- 
claracion~ empresariules~ me tomaban cada v e s  d a  agresivas. 
Todo parecia indio- *ne l o  qne s e  busotaba era presionar a l a  

1 eulm%nidmmibn antmuate, pasa que se diera marcha a t d s  con res- 
pecto a la nacional5aaeibn baacarfa. 5 sector alapresarial pre- 
miaba, mostrsba dp iherta, sin embargo, l o  que lea  f a t 6  fue 
p leatear  801ucione8 precitwaa, pa que a610 se  gxiaban por la crlt_ 
tioa y el ataque ideolbgiuos, con lo cual, obviamente, PO l e  ha (L 

cfaa 4afb al sistema. Q .iotama 68 va a sentir d a  presionado, 
en r e a l l w ,  a trav4a de la par t i c ipac ih  Be lfderes empresaria - 
les ( o Be peromas que tie una u o f r a  forma e s t h  conectadas ¿I& 
recteraacsnte cam bmte eector ) en politiea en fowa IRAS activa, 
rlb abierta, en partidos de oposioi6n,  prinoípalwmte am el PAN, 
8%. A d  por ejemplo, vemos que en 1983 en varios estados de l~ 
repdblica, principalmente 89 e l  A o r t e ,  e l  PAN VB. a ocupar vario8 
pteatos de eleccidn popular, 10 srisrno auoede en 85. Este suceso 
se  repite en 86 en una de las slcciones mis discutidas del &s. 

Begreado  8 nuestro fama, diremoa que el sector empresarial 
trata de prerrio~ar a l  Presidente De l a  Madrid durante los prime, 
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roa aaseu de N maadafo con la intencidn de que be diera mar- 
cha atdm an la naoionalia;acibn baaecria. Las relaeiante entre 
l o s  empresarios J Ldpee P o r t i l l o  { w l  presidente de la bur - 
gaesis a ) estaban  prkticmuente rotas, sobre todo en e l  norte 
del @S, en donde la vecind;ad con 108 Bst%das Unidos daban una 
oaraeterfs t ica  nmy peouliar en las  re lac iones   entre   e l  vecino 
pais del norte y loa estado8 be la 5 ~ l n a  frcmteriea, principal  - 
mente a n i v e l  ecodmlco, pues e l  desarrollo an a88 s o w  depea - 
de en gran parts del  comercio con loa Estados Unidois. Por tan- 
t o ,  cm la naciopalicacidn  bancaria e l  Eatado 8(IuIpe p d c t i o a  - 
mente el oontrol & e l  siatenta nerdoao de l a  econoada. 

tas importaciones m ven parcialmense paralieadas con el 
control generalitado de cambios. Los industriales #e quejan de 
la Pafa  de ddlaree para conseguir refaccianes y pagar ISU deu- 
da externa. Los que oe ven m&s afectados. son aquellos que e s -  
fabaa l i e b e  directamsafe o que posefan su8 propios banc6s pa- 
ra obtener recurso6. De a h f ,  que las protestas del sector emprg 
aer ia l  *eran encaaaiaadaa al eapecto ecodnico  : se c a p a  ai- 
rectamente a l a  p o l i t i e a  eoanbmioa del  gobierno como generadora 
de l a  crisis eoonbmica, aebido al aerroche que 8e c a ~ c t e r i e d  
al r6gisen Lopeeportillista. E w  que reconocer, sin embarm, 
que e l  'sector empresarial tambih ee vi6 beneficia& cop leis me- 
did- eaoxhieM que 86 di€WOn prineipalnrente  durante loe  tres 
primeroa &loa del gobierno de Ldpez P o r t i l l o .  Despuds de la  pa, 
oionali.aci6n bancari-a y concidiendo esto COD la auceaidn pre - 
siaencial, e1 sector empresarial por 'medio de suá l fderes  t r a t d  
de presionar a la nueva administracidn pars que dfera mascha a - 
tds an cuento a las medidas tomadas. e l  1' de septiembre de 82. 

I 
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dar al maqpn, mu parficipacidn no es. tan activa como la de loa 
esprewriorr aeo~~anesee, pero esto no quiere decir que f u e r a  me- 

xico en la libertad , publican deaple@k&oe y been beclarscio- 
nes diversao. B1 8 de noviembre, , me organita una reunidn de las 
ya mencfomdaa a la mal asiatierm figuras tan deetacradas en e l  
sector  empreoarial local oomo Masue1 J. Clouthier, presidente 
de l  CCB lmaciona.1, Jorge del Bincdn preaidente bel CCE de Sinerloa 
antre otros, Has antes de 6eta reun.i6n, Del Rincdn declardt 

PO8 iBpOrtanf8. Org-iam diVeX'8a8 mtmioPe8 denopliaadas " M6 - 

... la wsistiva pFirada est6 haciendo  sentir 
al prbximo gobhrno seltd la presencia del eector 
mnpxwerarial maniiesfasrdo deede ahora e l  apoyo a los 
dirigentes y plantear ma des-erdo en- pemanocer co- 
mo meros eapectadores econ&icos sin que se  l e s  t o  - 
r e  en cuenta politicmente. m 5  
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Bl asctor .rprem~m¡al por tanto me niega (L s s y i r  siendo 
8610 un f a c t o r  eeodmico, guiere  ~ C U D O Z Y W  el ocmwneo poZIti- 
CO. al volver a aer o o ~ u l t s d o  en laa meatiorabr ealftboar, 
robre toda an a ~ ~ e l l a a  de -or moo  aolftico J aue le afactan 
&lrecf”@r. 

Clauthier por mu parte eeKala que las reuniones denMkico 
en la l i ber td  t ienen dos objetivo8 fhn&aPPaatalea t el i n f o r  
m8]r J el ooncirwtisar a 108 ciudaAnnns. M hablar sobre e l  Fan - 
do lacional de Solidaridad, r e i t e r a   l a  oegcacidn empresarial de 
contribuir econtSmicaaento, ya que ae pref iere  dar cauce a l a  
producci6a J no contr ibuir  al diapend3o econbmico y a3 aunento 
de la burocracia. Reitera una ve8 d a  ma $e en e l  nuevo 8exee*=~ 

ni0 en e1 cual oe tendrCS nuevamente la oporttprridad de contrf-- 
buír an e1 quahaear nacional. Bapecgficaerente en la acuibn PO- 
Utiea y Is o d t i c a  constructiva. 

Para Olotathier no 8610 e l  aector obrero 8e ha eacrificado, 
tambidn loa-annpreearioa se habfan .aacrfficado y sua empresas 

- 

estaban al borde Be la  quiebra debiao a l a a  restricciones, con. 
trolea, ipflacidn y aucemivae deralu8ciones. En cambio, l a  claw 
be politiea no be habfa aaorifieado, ni habza sido‘apater@. 

En loa diaa posteriores a la rermidn de Y k í c o  en 18 U, 
bertad efectuada en Culiach, Sinaloa, se efectda en MasatlSn 
un furo tMmmina8a a &a A t n e i b  de la mujer en el i6ldco de 
hoy. En 6arte foro participaron t Clouthier ( M E  ) , . R i l i o  
Goiooeohea ( colrbdlraco ) y S e d e  Castellanos vocero de la  CON- 
CARACO en Hatstl6n. Mientras que Goicoechea hace a3widn a3 as- 
pecto p o l f t i u o  y enf8tisa que e l  sector empresarial cree en e l  
ihtan, de Hbxioo, Oleuthier hacm hiooapid en el aepecto econ6m. 
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a .. . ae resinti6 uaa -or inflacibn, por pmvo - 
car @recimiento auelereba y de tan exee8iro gasto, pe .) 
ro 8obre toil0 por la m~%sih.. de billetes.. . en l~ill- 
Zeria petrolellcls... advertido el r6gimen de que el 
precio i\;gL a la baja, a0 rectificb el " b o  y con .p 
polftica expannionista en ltlgar de bajar e1 gasfo en, 
tm 4 por eieato.. . me eobregid.. . airnuahate cr= 
cib, duraate el mhal aexenio entre tlll 35 y 40 por 
cíemto. U 

6 
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.aainiatracibn entrante 3. Porque a juicio del  COE 01.~4'utPro ,de 

la m c i a t i v a  prim& era inoierto debido a l a  desconfianta 
eristents, a la criais de gobernabílidad 8 
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cierta homogeneidad i a t e r ~ a .  Por \OIQ m e ,  mientras que los 
~ Q L P X W " ~ O B  regiomontanos desde e1 prirer momento cal i f ican a 
h f a  medida como estaticante N, por otra, e l  empresario sina.. 
loease Mrrausl Clouthisr,aoetiene que data medida f\le tomada pur 
una eola perscma, sin aonaaltar a nadie, y pasani50 sobre l a  OA- 
m s r a  de Dipatados. Habla por b n t o ,  de una medida unipemonal 
del ex preeidente L6pet Porti l lo .  Cabe mencionar que tmbi6n 
utili- e1 t lnnino emtati~ante.  

m  huahua las .declera&nerr ~ e n ~ e n  hacia e1 aepea- 
to  de la pariaad caprbisria. Una ves ostablecido e l  cantrol de 

oeegbios y le nsc iona l i twi6n  de la m a ,  a l  comercio fronferi- 
so se ve aeriamente ,@'ectado a caascbcuenuia de l a  fa l ta  de dt5- 
laren ja que l o s  que consegufan en al reresdo negra. se c o t i s a -  
Bao entre 70 y 100 pesoa cregda f'uera l a  o f e r t a  y l a  dtraaada.~s- 
t o  trajo como conaecuecila que e l  oarercio en la fpantgsa dfrsaai- 
myera y qtae vario8 de aquellos cosemios que rendfaa d e ü  - 
10s de importacidn v i e r a n  disminaidw notablemente sua ventaa. 

Los comercimtes de C i u d d   J u b e t  al igrxal que los empre- 
ssrioe J gaaaderoe pedian que la banca nacionalieada les faci - 
l i tarala venta de dblaree, eon el obaeto Be continuar con e l  
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blo rsdtxcir l~ j0xnsb.S ¿le frabrjo a provocar un probloms so-  
cial. @ Para V i l l s l ~ b o ~  lor mprsrurrfoa estaban atraresando por 
mal08 momentos y. por t8atot loa trabajadore. sufrhn las conme- 
cn;Lencias. 

A pesar Be que en emta8 declaraaiones  Villalobos no se re- 
f i e r e  a l a  s- frantsrlta, iie puede ver  claraaaenfe que a dife- 
rencia de l o s  ampfebarioil .tlinalogPees y ne61eon88es. Cr i t i ca  e l  
hecho de que e l  gobierno otorgue pldsfemos a las empresas, p b -  
raga l a  importamcia  de 8v%tar e1 denempleo e t r a d e  de la reduc- 
cP6n de las jomabs 6e trabajo, Befo viene a colaci6n, porque 
en la8 declsracione8 de lo8  emproBaLSioa no Be tocan eetoa aspec- 
toe. S610 ae trata l o  rehcionado a la empresa, a las Pecesi&.. 
des Be czsda quien. 

crisis ecotdmicra r,baie.1Mnte ee rdía3a a la polZtica econdmi - 
tica eoonbaioa, que parrdd j iemente,  dursmte cinco airoa s i r v i d  
para benefiofar al aectoz 4mpresariQI. Bato ntmca lo va a men - 
cianar e l  sector empfemu%al, wf como tampoco e l  hecho de que 
e l  Estado haya intervenido CIP el @BOO de Alfa psra salvarla, 

aidente de CORCMACO, t a b í 6 9  m r a  ed i tor ia l i s ta  del periddioo 
Roroeete S b a l o a ,  Ba ma ar t icu lo  titulado Ooncientitacida 
Oiubadana", hace un tnteresante - a d l í s i e  aceroa de las r e m o  - 
ne8 be M6xico en l a  libertsd. Tooa diverso8 temas como son 
l a  edtacaci6n, la preeeneia dlemocdtica de la ciubdania en e8 - 
ea8 retlPIones, la estat!itaci6n de l a  baslca, efc. Considera l a  
e s t a t i e a c i h  bancaria caw inconstitucional porque es  una vio - 

L o  mihi impor*2ente, ea que en l o s  tres estados se habla de 

ca gubernrrmental como 18 Cm88 mbWZtfd de 18 CZ'%8&8. PO15 - 

En noviembre de 1982, M l i o  Qoicoeahea sdemda .de ger pre - 
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lacidn a l a  Const&,ftrai6n y, oaaetituye una ruptura an un Esta- 
do de dere~cho..'Aiii.-cmo e l  infervencionismo gubernamental en 
l a  vida pdblioa J sobSd,:esr una muestra Ue  como e l  g6biemo"ae 
valé del berecho,y prislcipalmeate del derecho p o l i  f ico.  

Califica de d i s i a  eerioe lo expuesto por varios de 
10s  vocero^ empre~ar iaee  en t o m o  a l a  nacionalisacidn banca - 
ria, pr%ncipdbmte an l o  que se refiere ul aspecto  $uridico y 
a l o s  d l i s i s  eaodmie06. De 6stos concluye que l a  nacionali - 
taci6n b~ncaria 0610 eontribuy6 a generar tlesconfiansa en cuea- 
tidn econbmica, add de mer un desscsitrto  polittco. 

t o  que me p w e e  d e  importante ers la referencia que hace 
con respecto a los d i s i 8  efectuados por Felipe Muggenburg y 
Luis Felipe Bravo, en relmi60 a l a  politica que se sigui6 has- 
t a  culminar con l o  que ellos llamas l a  socialdemocratisaci6n 
de l a  po l f t i ca  , qae no BOP d s  que planes estatizantes que 
se  llevaron a cabo tnrslllUo oomo pretexto l o s  errores eccm6mícus, 
( obviamente del @bierno ) *  Desde m i  punto de vista ,  Goicoe - 
chea resume en f o r r s  breve J muy interegrate las tesis p o l f t i -  
cae. que a coneiderMib bel  aector empresarial. f'ueron las que 
aieroa  pmta para. l a  estaf i tac idn de l a  banca. 

a B&aa t h i s  se aUecuan al llamado Lbacionalimno 

revoluc~eaarAo~~ J a las  ideas Ue l a  socialdemocracia 
europea" - priPcipelP8nfe alcanana - , que 8e ha intra- 
dncido a a ~  secfor obrero. Son las teais del movi - 
aaicwto i r "  que en I n g l a t e m  - 80 Oxf'ord., - han 
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eneoatra&o eabida. Son Zeoie que lejo8 de correuponder 
a loa prinoipios (le nuestra  nacibn, tienen origen en u, 
na Sshrpaaimal, que POCOS seflalan, pero que e e t i  * a c -  

head0 abierhmenfe parer apoderaree de las  nacioae8,co 
mo lo ha hecho ya en brancia con Mitterrand y ahora en 
Eapafla eo11 belipe Goneaee . 10 

Se mede apreciar que el sector empresarial be manera in- 
&lrecta,ac!usa a CtZIIp de tener nexo8 con le faternacional Socia- 
lista. Bravo J -burg no haem un m6lisir profundo y de - 
tallado para ;19stlficrar y apoyar BUS tesis. Simplarente hacen 
?ma comparaci6n entre las t e a i e  esgrimidas por el  Estado para 
justificar la. naOSerralisacidn bancaria, y la8 t e s i s  de la- 80 - 
cialdsmocracis europea, Menuiona a la escuela &emana e ingle 
da, as% como taabibn nacionalismo revolucionario, sin explk 
ear lo que entieabn por aacionaliaso  revolucionario : si al 
hecho de que al baber nacionalisado la  banca haya quedado"e1im 
minada " una parte may importante  del  sector  empreearial como 
l o  era la 'trr;lrg9ssia 'bancaria,  produciendoae asf un cambio muy 
Importante dentro de la8 relaciones Estado / Rnpresarios, o ai, 
por e l  contrario, entienden por nacionaliamo  revolucionarlo,  lo 
que  ellos califimm como medidas econdmicas  aocialisantes e 
inneaeeasiae. 

En relacibn oon la crieie el  director  juridic0 del  WE,  
Jorge Planas, me refiere a l o s  problemae econhicos por l o e  cua - 
lee  atravesaba el pafs, que afectaban a. la industx5a, y qua ha. 
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Man protoeado una notable aieminucidn en l a  inrersidn por 
te de la matat iva  privada. 

cmeigo l o a  problemss econ¿mioos,como son: la receaidn econd - 
miea que no peraitida l a  creaci6n de empleos, tanto  en e l  see- 
tor pdbliao oomo en el sector privado; no habrfa crecimiento 
sconhnieo,; at  a g r e d a  el problem bel desempleo. El problema 
econbmíco a610 podda superarse con el financisrmiento. BacLam 
falta dlvi6a8 para poder reactivar l a  oconomia, mantener e1 riL 
mo de produeci6n y el nivel de empleo. 

Pdrzar  . , m e ,  el l ider  del CCE Manuel Clouthier, a l  r e f e r i r  - 
BO a l a  innacibn, insiste en e l  exceso de burocracia como la 
cau8arrte be 66f8, adem68 de haber dimninuido el poder adquísiti - 

de lea frabajadores del Estado, Habla de una inflacida 601 
62 $, de am amento salarial a loa traba3sdores del- Es%ado de 
OLI 7 $, 7 de m aumento sslrarial a loa trabajadores del aactor 
empressrial Bo1 76 96. Es decir  que el presidente del CCB habla 
de una Uferemia salarial del 14 46 en relacida a la inflaci8n. 
Por tanto, los que se ven perjudica808 con la inflacibn-90 aon 
los t r a b a g a d o z w e r  de las eanprosae privadas, si no l o s  trabajaclo- 
r e s  a l  rrerviaio del Estado, 

P b a ~  a d a s  algunas de las consecuencias que traedan 

Lo que parece mds curioso,  es e1 hecho de que Olouthier r? 

recmosea que .tira de cada 8eis empres8re e s t b  a l  -rile de la 
quiebra pen1 p6r otro' lado ineieta en que la emprerra prim& 
@a una forma de  talir ir adelante, & q u e ,  *' ea preferible quo to- 
dos t- -180 y no unos pocos tsngan amento. rn La em - 
preaa, por hato, es de las soluciones para salir de 'la cri .... 

Lq.? s i e  por 10 ctlul, et3 necoser3.e ma preserpaoibn. De ahS que tgp - 



b i b  haga referencia a la deuda externa y a la sousaci6n que 0e 

l e  b e e  a l  ~rector empresarial de 8er sacadblares y, por f a a t o ,  
tm&Uorea a l a  patria. 

.- a *., be loa 82 m i l  millones de la deuda externa, 13 
nil son de noaofxw, eon eso se demuestra que %doe 
salimos perdiendo y que los  empresarios 110 bomoa ea- 
0e86ler0~  , sino & traidara8))de dblases.. . l o s  - fra - 
j h s  al &e para trabajar.. eat& em tows mea-& 
trae empresas e indtlcatriaa. 12 

Oanforrae c)e acerola e l  cambio  exe en al e l  lenguaje empreea- 
rial, y px%wipalrente el de l o a  dirigenfea emprosarklea, va 
8 cambiar de VI ofsasiro 8 I) defsaeivo y sugestivo Be- 
ta puede obaerrarse no adlo an las declaraciones que hace e l  
~ 8 & d a n f e  del  CCE,eino tmabibn en las declare~ianes  de los  d i  - 
r i m t e e  eaprecrarialee re@&es, o de ofram organitaciones '3 
tclp importantes como la  OOBCMACO, CAIJACIM!M, COPARMEX, entre 
ofras. A d  el presidente del CCE Inaandsl.Lt l a  euapensibn de 
la6 reaniose~ de I) B6rico en la  l ibertad (I ,par doe mwcmea Pun_ 
dmrntslaa: la primera, por la c r í s i e  econdmica, y la ssg\tnda , 
que ara la principal, por el cambio de gobierno, €labia p e s  que 

c fou  aaa do eoncomli~, .para recibir al gobierno entrante 
(#I e1 mal, como me ver6 en lsis declaraciones posteriores, el '. 
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sector emprorrerrial J lo8 exbanquero8 firroaa burr esperaaaas. 
Olmthler,por ejemplo, -do vis i fa  e rocH bia8 ante8 de la to, 
ma de pasesida, l e  diae que c o l a b o d  ea todo lo que sea po - 
sib18 para 8upetre;r %a crieis. 

IEl direotor  de l a  C b r a  de la In&usfría de la T r a a s f o m  
ai& ( Onintra )I, de l'4taevo Leda. Jorge -bide Garza, a ae  -- 
m a  de m mes del  caanbio del poder ejemtitro, rrePlnla la n~cesi-  
dad de privatiaar  laa paraebtatalea, a exeopcibn de aquella8 
quo sean considerabas como b68icae y cuyo m e  j o  l e  correepon- 
deda al Bstado. Pasa (51 ea Pita1 coot88172v e l  sistema de eco- 
noda mixta eauilibradac. Lo que tiene que eorreeme es l o  que 
61 ealif'ice eop10 exuesfoa iaderenois del Emtado en l a  econoda, 
j r  robre todo en aquellas dtreas que correoponden a particulares 
( mtibn6ase empreearioa ). t a  intervencidn e s t a t a l  en la eco - 
&a habis generado o incrementdo la crorrupoi6n, la ineficien - 
ala J e1 burocratiwno. Por tanto ,  mi 1- emprems paraestatalee 
pafbsrcls a aarrnns de la SOP, la aifuseiba s e d a  diferente. Bs de- 
air ,  que para Armabide Barea estos vicios  no existen en las es 
pressa prirada8. A f i r r a  daga60 que l o s  eoxenios de Beheveda 
J =pet Port i l lo  rompteron con e l  modelo de desarrollo econ6mi- 
00 que be habfa venido riguienclo hasta 1970. Esto mares e l  ini - 
oia de dos periodos c d f i c o s  para e l  pais. El primero , en 1976; 
e1 megundo, em 1982. fhrrante estos períodor el Estado deja au 
papel de arbitro  eo la saonomis para tomar parte  activa en ella  
( de interwentor ) . El Estado, por tanto,  M debe sane jar arri- 
ba de un 25 $ de la e o o n d a ,  par lo que ten- que vender al 
meetor empresarial todem aquellarr paraestafalea no b6sica.a pero. 
PrOdUCtiraS. 



lprr conurnto, 01 director de l a  Oainfra pide qu8 e1 eaque - 
PB d8 i n d u s t r i a l i t a c i b  no #e modifique, que dismirwya l a  in  - 
tervenoiba be1 Bstado en la econopia, que 01 modelo de indus - 
frialisacidp mea de libre meroatlo y, que est6 bajo la8 reglas 
de l a  econoda mixta. .:'Finalmente, pide que ue vuelva a la  p r b  - 
t&ca en la que exirsta tanto Eatado como ee reqtltiera y tmta 
aooiedad como mea necesaria m.13 Beta frarre expresabe por Arram- 
bidi-Oüsa,. e#. una frase car~tc ter i s t i ca  del asctor empresarial, 
88 escuchard en forma textual  o con otras palabras pero tendrttr 
el m i m o  asntido. Que el Bstado intervenga en fama minima op 

la eeonomia, para que de dsta foxma, la i n i c i a t i va  privada ebar - 
que un mayor eapaoio &enfro do la ~conoxnfa. Esta frase tambib 
me r e p e t i d  en boea de algunos canbidato8 a p e a t o s  de eleecibn 
popular, que de alguna forma 88th rinculados cop a l  sector em- 
pre,aarial. 

&a ctaasco de Monterrey, en cambio, insistif8 al igual que 

( prkcticrrrr ) eocitihmntes y totalifarias que coartan las 1%- 
ttertades ind iv idualee.  ( principalronte en laa ac t i v ibdea  eco - 
abmaicaa ). 

pblican un beuplegado t i t u l a d o  *. PXIPIB RA&ON RL SR. PBESIDBI - 

0-6 Organi8aeiom88 'emprU8aX%8h6 m que be aban&mem 1- 

A fines de noviembre de 1982 las empreearlos einaloenree 

LIC. JtP .I Ihrfre otros  temae quo tooan con rmfaroncia al 
faacicrnro, ae refieren a l a  cuestidn ecanbnrica . 

" El farrrciraao invoczr 01 arcianali-o y e l  soci8li8lno 
para que la  clase gobernmate. 80 apropie de l o s  medios 



lieste desplegado em pablicrado a pmpb6ifo de las declasacio- 
neo hecha6 por Jos6 =pee Portil lo,  contra 18s declrrscianes em- 
preaarialea,, en relacddn a la aacionalieacibn de la banca y a 
la intemencidn del E a t d o  en la eccmomia. 

Bn 01 derplqgado, l o s  smpreearios manifiestan BU apoyo a 
la  renovacib moral ( prmetida por "H) para que me eliminen 

la compeiba, el  despilfarro, J la inept i tud aaminiatratioa. 
~ 0 s  cualorr aon,s~ntoaraa del faeciao que se t iene que comb8tir 
( para evi tar  ) la xuina econ6miea del pueblo. 

Bn t iqerS8 del eambio de poder ejecrutivo, el  penmeento 
ampr@aari&l en relacida con e1 futuro econdmico &el pais y loa 
problemas a l o s  que se enfrentaba l a  econoda nacional, me pue - 
de resumir en los siguientos punta8 : 
I.- J h i a t e  mp4nra de l a  proporcidpa de equilibrio de las emtrue- 
ctulas econ6~ioas. 
2.- En eualapker econoda l a  pat y la trclsquilidad a m  laa que 
llevan a la prosperidad. 
3.- Los emprecparios conocen e l  problam Be la aimairmcidn del 
poder adquisitivo del  tmbajdor y eonffan en u218 pronta solu 
O i b n .  

10 que 108 mprU8eOS 11- " abrt806 ~ % % o ~ S t i h C i ~ O B  (O 

- 
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4,- tr empresa debe mamentar un base a poaíbilidadea j ,asi ,  
&r solucidn a la8 b m w n d ~  salar iales entre obreroe y patrones. 
5,- Por l a  deuda de 20 mil millones de ddlares del sector en: - 
p m a a r i d ,  em b i f s c i l  que exieta una inversibn en l o  futuro. 
60- La inf laciba que nos afecta a todo8  tenemos que vencerla 
con aueteridad, 
7.. gl sector anprosariel esta dispuesto a colaborar con la &a .- 
raiaistracibn de "H, para l o  ma81 88 reqaiere de pas, t ranqui  - 
U&& y respeto. 
8.- t o s  empresarios promueren e l  eatablecidento de un realismo 
econbmico. 
90- Bechasan el populiaao ocoabmioo, por l o s  efectos negativos 
que trae como conaemencia. 

parte  del  eector empremarial, YII. ournto a l  rumbo que tomada 
l a  polftica econdrmioa en arnns de l a  nueva adninistracibn, au - 
fa tarea principal s e d a   e l  que e1 sector empresarial reoobra- 
ra l a   cred ib i l idad  en e l  sistema polfticso mcxieano. 

mba Que el ataque que ae hacia a la politica ecadmioa  del 
r d g i m e n  lopezport i l l ie ta .  y la8 constmtes cdf icas  que me ha- 
dan del  w excesivo w intervencionieppo del  Eetado en l a  econo- 
da, e l   s ec tor  emprebarial haMa perdido l a  oredibilidad J bo- 
bre todo l a  eonfianea en e1  biatema pol i t ico  mexioano. El sea- 
t o r  empresarial teme que 88 repitan las  medidas popalistas de 
h.8  dos dltima8 admin i s t~c ionee ,  Por faato,  l a  mi81611 de De la 
l adr id  s e d a  el recuperar la ccmfianss del  sector eapremr%a, 
el cual no 8610 pide reivindicac%ones eoanbmicas sino fmbibn 
un espacio dentro de 38 polftica  nacional, 

Para diciembre Be 1982 ex i r t fa  una gran erpectacih por 
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1982 me caracterisa en e1 ampecto econ6mico por un oreai- 

miento cero del  ProdPoto Interno Bnato, ioilacibn del  100 $ e 

deuda extema de d a  de 80 m i l  millone6 de ddlarea y \o1 d6fi - 
c i t  presupueetal de d~ de 1 billdn 500 m i l  IPllla~ee de pesoe. 

deriva a r d s  de la estrategia en mataria de pol i t ioa  ecaa6mi- 
ea sigui6 el  goMecDo de L6pen; P o r t i l l o  durante 5 eflos. tar po - 
l i t%ca  eoonhica del nexenio de Edpeo; Port i l lo  be va a ctaracte- 
r i e a r  por boa CIOLIBB t la petrolitacidn de la  economia y e l  fi- 
nanciamiemto baea8o‘ en el  endeudamiento externo. 

Errto esta eetreahemente re lac ionao  ,con la  c r i s i s  que be 
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y eetimulo a los programa8 de produccibn, importaelbn J distri- 
bucibn &e  a l irentos   bhicos  para la aJlimentaci6n del  pueblo. 

N Yejorarsmos F r s c i ~ i s a r e m o s  l a  intemsncibn del. 

Estallo en l a  proa~ccibn, prooesamiento, b i s t r i b u c i h  y 
conmamo de la alircbntacibn popular. 16 

El punto 8 0e refiere a l  mercadb oantbiario el caal caarti - 
n d  bajo la rutori tha soberada monetaria del  B8tado. P r o : -  
pone ajaatar  loa  mmnismos del control a@ cambios- pars llegar 
a an siatema realista y funcional de l a  eoonoda nacional. 

b Roa propoasm~os recuperar e l  meroado cailsMario pa- 
ra e1 sistama iSnancriero nacional y a a n t a e r  un tipo 
de cambio realista que -aliente al axpertador y propi - 
aie la captacidn de divisas. m 1 7  

S i n  embargo, desde mi punto Be vista,  e l  punto d s  impor- 
tante de h t s  p~ograsla es el punto 7 ,  m el cual, be m e  refe- 
rencia no &O za l a  cmmlieacibn del c d d i t o ,  tambih sl papel 

b 



de la haea nacionaliasbs. B1 credit0 8erPiz-k pare el de - 
sarro1h 9aciomd, ue evitar8 la espectllraoibo y desviacidn &e 
m c u ~ o s  que no eean para financier la  produccibn, el procesa- 
Qiento, dietrihucibo y con~nxmo Be lb8 bienes y serPfcios que 
rcbquiaren mayodas y la naci6n. 

En rolaeibn a l a  f”uaci6n Be la baaca nacionalitada ee ea& 
pecif ica  el papel del  Batado, el manejo de la banca y los crb_ 
¡Utos. Se habla de rechazar e l  populimno financiero y l a  rapa - 
cid&, be evitar  eobre todo e l  uso Bel or6dito bancario para 
finea pol$ticos de l o s  funcionarios bancarios, fi ahorrador ae 
l e  ofrecen atrautivoe r@n8iraie&Oe, seguridad en e l  manejo de 
l o s  feeur8011, productividad g eficiencia para no elerar   a l  0011- 

t o  del c d d i t o  y evitar la burocratisacidn de la banca. Por tq 
t o ,  el cddi fo  el ahorro ee finca* en la confianes. 

I El Bstaao mexicano aabd responder a m reaponcra - 
biliilaa m0iUante el aanejo honesto y eficiente de 1s 
banca nmional .  .. Beatmcturaremos las inetituciones :. 

de c d d i f o  de tal manera que #e asegure e l  cantrol  Q .+ 
feetiro de la n a c i b  por medio. d e l  Batado.. . de tal m~ 
nera que. .. la soaiedad toda. - obreroa, ca~mpe~fpoe, ea- 
pre~arioa - tengan una participacibn sdecuada en el M- 
nejo, e incluaive 
ne& Bacionalisar 
t a b  ilebe 8er del  
dirigentes. 18 

en e l  patfimonio, de 881s~~ institucio- 
no ea estatizar.  La banca. nacionali - 
gueblo y no de una nueva nhorj la  de 

I 
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e1 resto be l o s  - toe del programa be reordePaei6n a- 
coodmica se habla de profeger el empleo, de progrsnrar an for - 
ma eficiente y eecntpulosa el gaefo pbblico, promover una re 0 

foma fiscal para evenear en cuanto administracidn tribataria 
y, apoyar la probucciba, empleo y exportaciones. 

8 mestibn eccm6mica se  refiere. S i n  embargo, loa p n t o s  5,7 y 
8 responden directamente a cuestiones relacionadas con lam c e  
tioae ampreasrialas en cuanto a politica econbmica,intervenci6n 
estatal en la economia y a la C%esti¿h baacaria que, 0010 8. re- 
cordar$, f i e  uno de los principaloe pantos de ataque d e l  seator 
empresarial a l  Estado y a la polftfca aoon6mica. 

S l  plnto relacionado con la economia mfxta y la intam- 
US& estatal, aBemb de aemostrar el deseo cle la meva edmínia- 
trclcih Be recuperar la canfianza e8preearial ( en 01 ampecfoe 
oondmico ) , reeponde tambib a las demanaas del sector unprsra- 
rfal de resfinnar e l  sistema de econoda d x t a  y de que e1 lb- 
tad0 sea hioamente r e c t o r  y no interveptw en la econda.Pa- 
fa iste fin se endan al Congreso m a s  iniciat i tarr  de refor- 
aa ccrastitucional cuyo fin ee equilibrar) las relaciones entre  

e1 Batado y loa particulares. 

Estos puntos no dejan de ser menos importantes en cnraslto 

-, 
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H a y  que recordar que deapu68 de la  oaciopalitaci6n banca 

ria,  el sector privado demand6 el regreso al rrlsfema de econo 
mia mixta bajo l a  rectoria esfatal. Bata a s a d a  al igual que 

otraa que ya han s ido  comentbdaa, encuentren reepuesta en el 
programa de reorUenaci6n cconbm%ca que eat6 orientado a recup5 
rar la confiamea del   sector emproearial. Sector araprarrarial +:, .. 
que s e  muestra incapae de frenar Is erpeaoibn de la interven- 
ci6n del Estado en l a  economf8, %obre todo d e e p 6 8  de la na 
cional i tacib   bencaria ,  COD l o  cmal el  Betado, como pa se ha 
mencioaado anteriormente, 88 aprogia del sec tor  financiero d a  

U n h i c o  de la econodatt la banca prira8a. Se sduefia de todo un 
monopolio que oonlrtituye e l  eirfena nerPiooo, l a  empina doreal 
de l a  econoda nacional. El Estado h b f a  contribuido no m410 a 
f o m a r  6ste ,  elno m o b  monapollos, a traves de estinruloe fia_ 
ea le^, concedon~ts, y principalmente la proteocídn be l a  compe - 
fencis extranjera a traods de la matifucibn de iinportacionea. 

- 
.I 

- 

a . . . el BsfaQ dent6  l a  faruroidn d8 6stos (mono- 
polios) con l a  baperarma, que 8e ha frwtrado,  de do.+- 
tarloa de competitividsd en e l  ertierior.. . de j6 bin a- 
pliccuzidn caei 20 &os la h y  de Monopolios... anulan 
la libre competsmais, favorecen laa prdcticas restfic 
tivas: el reparto de mercado, e l  8abotaje para l a  en - 
trsda ae nuevos competidoras, la imporricidn de condi - 
ciones o restríoeianes a proveedores o Qistribufdoreo, 
los  acuerdorr, para fijacidn de precios, etc... eeta tea, 

- 



dencis eoncenfrsforis obliga m l  Bstado a contrapesarla 
con una intorraacibn -or, a =  

I 
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cirtira privada a traves be una mefie de peticiones en l o  que 
debe ser e l  papel del Eetado d a m  &e IslaacleUad. lb cuanto 
al apoyo del   sector privado al gobierno, (5rrte BOA r a t o n d o  si 
las  pollticaa, que se w e n  BOD l~ correctas: 

I 

a ... los e m p r e d o ~  O b . t a r e . a O 8  s o l i i l a r i t a d ~ a  en for- 
ma estable, mientras la 0 s C n r c t ~ n ~  bel Botado oea tal 
qae . le  d6 a la sociedsd la porte que penmarnos 88 pretep 
de U&r a l a  socrisdad en M&ioo. 

Hientram ee trate  de rm Botado democdtico, de U, 
bertades y dereoho, la sol%d.riba& de loa empresarios 
con el Betado no est6 ni ea- en discusibn. a 21 

El 28 de diciembre ,de 1982 en la c i u w  de Mdxico, e1 vie2 
presidente de l a  Copamex, Javier h # t e l o ,  hace una ser ie  de de- 
claraeiomm em relacidn eon lw refomam conatitucionalae refe- 
rentes a l  papel  del Bmtado en la eeamda. De m e r a  erpecjtfi - 
ea declara que con astw refoxmar de .darrplasa al sector priva40 
de lae actividades ecodmieaa, y 8@ Is da -or participaciba y 
poder a ~ ,  Batado dentro de l a  ec0111091a. 191 llamado que hizo  e1 
Presidente de entables. un paoto 4s 80lidasidsd Qnfre lo8  diver- . 
so8 sectoree y el  Bstado,deb@ haaerot promoviendo l a  relacf6n 
del Bstado con los gaberPados. Por tanto, les iniciativas ate re- 
fowa constitucional en rcrteria e e d m i c a  hechas por e l  Ejecu - 



tito,deben &e aer amerlissbrs para encontrar alteraativ&a que 
. .  conehlecran a un eamabio satruc$u2’dl que a o  reduzcan las l iberta-  

de6 econ6nriocpe del sector pritarbo. 
Hubo inconfowiddl por parte del sector  empresarial en re - 

lacidn a las reformas constitucionales a loa articuloa 25.26, 
27.28 y 7 3 ,  plea se  consider6 qae aumentaba la psrticipaciba 

’ d e l  E s t d o  en la economfa y me reducsa la participaci6n del aec- 
t o r  privsdo. 

w ... lo6 empreraxdos estamos preocupadoe porque no 
be respetan los campos de acoidn de los particulares en 
la vida econ6maics del pafa.. .el sector privado siempre 
88 ha opuesto 8 que e1 aparato guberaaaental %uplaate 
lae rupciones que l e  han sido conferidas a los partic: 
lares. .  .las citada8 rdolaraa conceden facultadea dis - 
creciondes al Bstado para su interveneibn en la econo_ 
da. 22 

El presidaate de 1s Coplc.anno,fbe m68 espeaifico en lo que 

se  refiere a laa refomas ~ a a s f i t u o i ~ ~ s .  Aunque oojjPcidi6 
COD l o s  dem& lfderea en eefidkar que dista8 canetittayen una 88 - 
r i e  de pdrdiasts de las libe-ee 8coMhiem y tm gtll~eOt0 del 
intervencionimno eetatal;sefIeM que con la transfozmacibn de 

loa principiae de la econoda lDacioPal,se cambiada el  papel 



be1 Esfado,un Estado social de derecho psrs  118- al totalifa- 
rimno eoom61nico. Muestra m deuacuerdo en cumto a la6 refowas 
constitucionales y define lo que debe ser el papel &e1 Betado. 

m . . .con estas reformad# lejoa de e8tableoerea el e - 
quilibrioradecuado en las atribucioaee Bel Bsta¿lo y las 
l ibertades  p de derechos de loa pWticdar@8,88 acre :- 
cientan aquellas con lo que se ccmtradioe la idea de 
que el Estado 88 la sociedad organisada, y ee atribuye 
a l  gobierno, y directamente ail Ejeoutiro - pasando por 
encima, incluso del Legislativo - *  f a a l t a d e s  que sm 
una degeneracibn eapocida como sstatitaci¿n, o sea, la 
absorcfh de la sociedad por el gob%ezno.. . Por un la- 
do,el t o ta l i t a r i smo  fasciata,que -se declara Estado de 
derecho,caaftmdiendo esto con lo que poddemos llamar 
Betado LegaLBaata que ae dicten leyes y Bstaa rijan, 
se& l o s  tedricos totd5tario8,estsmos snte un Estado 
de derecho. n 23 

Debeams reoor(tar que Goicoechea ha siao uno Be loa d i r i  - 
gentes empresariales que cop mayor f'uersa ha atacado la politi_ 
ea econbmica Bel gobierno y 8x3 genex" la. intervencidn de1 lb+ 
tad0 en la ecaaamia. lbte intervexmiaimno d e n e  a amrear lo 
que los Birigentea emprelrariales califican como p6rdida de li- 
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berfadaa, con medidas populietae,estati~entts, socir l i tantes ,?  
fwcistaa,totalitarimtan. Todo l o  que me refiera a interrsncibn 
es ta ta l  y a l a  expaasibn de data  htemencidh  es  sindnimo de 

socialimno",de m comuniemo o de fascismo ". Sin embargo, 
hay tam fmpreaicidn conceptual: o os un infemebciaaismao esta- 
tal que tiende  hacia e l  socialiemo,hacia e l  comunimno o hacia 
e l  fascismo,pero no puede tender hacia l o s  t res  al m i m o  tiempo. 
He aquf que l o s  dirigentes empreaarlalea y l o s  miamoe idedlagos 
empresariales, no Be ponen de acuerdo entre 8f en cuento a con - 
cepto8. g o  hay l o  que s e  pudiera definir como una i d e o l o d a  em- 
presarial unifloaCls,estructurala Y fuerte. El sector empresa -- 
rial Azerte en e l  aspecto econbmico, s e  muestra d n  impreciso 
on l o  que a cuestibn ideoldgicra - tedrica se refiere, Se X i m i  - 
fa a l a  o d f i c 8 , a l  ataque, a stwefir,er exigir, pero no da solu- 
ciones especsficas,  concreta^. 

?rente a la  interpencibn  del Bstado en l a  sconoda, frente 
a las adtitma de que es  objeto por p a r t e  del gobierno, y fren- 
t e  a ZBB redidem y polsticas eoonomicas que 10. afectan en su 
coPJuato,o a alguna de rms rama#. El aector empr~sarial. #e pre, 
uonh  como rm bloque Fuerte y unido .  principalmente  despues de 
l a  aacionalisaci6n bancaria, porque, eaben que algtma-;dig Bu6 ra, 
m8 s e  puede ver a f e c t a b  con una nueva nacionslitaci6n. 

La13 medidas econdmicas y el íntervencionigao  esta.td. po a- 
fectan a los empresarios por igaal, #o eon l o  aiemo l o s  moaopo, 
l í o s  foZ'Efdos %or los grande8 grupos que la8 pequefios o media- 
nos rumprem&.oa. Su influencia en e l  aspecto ecroobmiao y pol i  
f i c a  tampooo ea igual. S i0  ambargo, BPS conceptos en cuanto a 
la e c m d a  y l a  pertiaipaoi6n estatal  @on similares, 



&I relscribn al programe de reordeoaoi6n ecmnbrnica, no h w  
un o r i t e r i o  d f i c a d o  por parte del aector privado . Los em - 
pres608 hacen hfasia en dirermos -toe de acuerilo (I la re, 
@bn y a l  orgaaismo empreaarial de que ae t ra te  porque los in - 
t emaes  y l~ neceaibdos  son diferentes. 

enf&sis en e l  sexto punto que m refiere a la refowa fiscal y 
al punto d6cimo que ae refiere a l  papel  del Bstado como rector 
en l a  e c o n o d a  dentro  del rdgimen de la econoda mixta. 

As i  por ejemplo, el sector  empresarial de Chihuahua hace 

Dentro de las diferentes declaraciones empreuarialoa, encon- 
tramos frases, conceptos,que a m  mimilares entre d y que coin- 
ciden principalmente en la necesidad de reforear la econoda 
mixta, y delimitar priacipaUente l s a  beas econdmicaa que co- 
rresponden a l  goblerno,por un lado, J a la iniciativa  privada 
por el otro. Se eefiala la importancia de que el gobierno & r o e  
t e  la crisiar c m  realismo. Se& erne sector es t e  problema p0-6 

.- . . *  aer emperado en base a produccibn,oai6n de  eafuerzos,susterfdad, 
refortamfenh laboral,mantaner una planta productiva para evi  - 
far el derempleo que ea uno de los grandes problearas naciona-1 e 

le8,eto. Ea cuanto al anuncio de control de precios l o s  eppre- 
sarios chihuahaenses opinan que con estas  medidas se reducid 
la inf laciba,s ina  embargo, la reforra fiecal anunciada en el pro - 
grama Be gobierno poaia m v a r a ~ .  Por..taoto,ee necesario que 
s e  Netif ique la reforma f i soa l .  tori empresarios chihuahuensee 
se comprometen con el gobf-eras.twaW&al a trabajar en fonna con - 
junta para 8alir de la crirrirr. 

Cabe deatacar l a  importancia que el s e c t o r  empresd.aJ. y 
el gobierno esta ta l  le dan al campo como f a c t o r  ecandnico den 



t r o  del  desarrollo estatal  y como uno de l o s  factores generado - 
rem de empleo. 

merea de la econoda mirts,que me tendrQI que delimitar las 
k e a s  de accibn  del  gobierno y l a  I.P. En BUS tleclaraoiones 
muestra l a  incertidumbre  del  sector  empresarial  ante el temor I 

de nuevas  expropiacioPsa,de que ae expsnda l a  AntezVencibP del I 
Eataao en l a  econoda a d e  de l a s  reformas constitucionales 
en mater ia  econ6mica.Al hablar acerca be les empresas paraesta- 
fales,adem&e de cal i f ioarlae  de anticonstitucimalea,las  C a l i  - 
fica de fneficientes y Be competencia  desleal.Podemos resumir 
l o  emteriormemte diaho en l a  siguiente  cita: 

&aillermo Vi l le lobos  Madero (WE) de Chihuahua, s o ~ l t í e n o ,  

i 

m Bs aecemario que e1 gobierno separe las dssas que 

l e  correepondsl'd trabajar a 41 y a l a  iniciativa priva- 
da,para que data p e 8 a  trabajar con certidunbre y no en 
l a  incertidunrbre de que vayan a preaentame mAe expm L 

piaoiones. .. - como l a  banca - y poder seguir adelante 
con sus laborte,pasa bien  del pais. ..( ser6 &e) eingular 
importemcia a1 rendir cuentas  claras por parte  del go - 
bierno  sobre lo que entiende por  econoda mida,ya que 

h t a ,  pueae aer de uno por  ciento  para l a  IP y ' u n  99 por 
ciento  para e1 goMerno...ea necesario que ae defina 
cuanto antee que &rea8 l e  comesponaen a cada quih,pa_ 
ra que BO salvaguaripe.. . l a  aeguridad &e t i po  juridic0 
y no aeguir  violando l a  Constitucibn,canro l o  h i a o  e l  an- 
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Coincide mapliarrnte con lo expromdo ol respecto por e1 presi, 
dents de la C a n a c i n t r r  ,Panda1 G r a f f .  
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a . .. eo neaemm3.a una jwtioir imporitiva pu?a no 
memer las acciames de loe parti~ara~r... ( existe ) 
l a  neceribab de ~ o s t s n e r  el empleo en el urltpo y de en. 
foc;rar,principalmente,loe recuraos del gobíomo a l~ 6, 
rem que l e  ompeton y dejar a l  eeofor privado hacer l o  
8 U y O  n 20 
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f iaoa l  mayaritaria,quiebra de .aquella8 emprerss que no padieran 
hacer frente a bu deuda extema,sobre !todo deapuds de que l a  
ridad cmnbiaria 88 e8tsblecib en 95 pesos (en lugar be los 70 
peros),el   crecimbnto eer is  nulo debido a loa problemas eoonbe 
mi con,^ l a  falta de dirisaa y,a l a  limitacidn de crdaito de que 
eran objeto lae errmpresa8 por parte de l a  banca n a c i o n a l i t ~ l s ~ t a  
retorna f iscri l  y los ajustes  eeonbmiaos fortslecerfaa e l  poder 
y e l   con t ro l  de la econoda por parte del Estado,Al respecto 
deben08 afladir que l o s  l ibere8 empresarialee conaideran que lm 
reformas  constitucionales  por una parte,permitiz& 1s participa 
oiba en un 34$ de los  particdlsres,par o t r a  ,dar6 facultades a l  
1Cstdo pars fnterreair cada vez m& en h e w  que corresponden .- 
a l  aector priVa80,Lo mal. ea peligroso para el paia,porque,al 
aer beaplaeado e1 sector privado de lau actiriasdea econdmicaa 
 be caeda en e l  t o t a l i t ~ ~ o . b t r o  prondstico  importante,ee e l  
que 88 refiere a l  aumento de impueetos. La planta productiva le 
hada frente d a  amento de precio8,lo que afectarfa a la poblg 
cibn, 

que 1a.a tmpmaarr 8 i i i c i l n m t e  podrclm a o p o r t a r 1 o s , p r i n c i p a t e  
aquellas que eon pequeflm o que me niegan a m t i r  que s i  en 0 

=-tren en quiebra. Algunas quiebraoP,otras llegan a salir ade- 
lante, Lo c ier to  et3 qae el eector empressrial no estaban de a- 
cuerdo con l a  reforma firrcal y o t r a s  reformas decfan que: O.. e l  
problema es de todo8 y tenemos que Ser'lo  gafioientemente m e n -  
wtos en meetra actuaci6nn. A& dentro &el aector  empresarial 

- 

Cuando me habla de ctmbios fiecdles,por ejemplo,ae dice 

h w  8ivermneiaa ,en relacidn a tm mismo -%o. 

Basago i t i  planfea la necesidad de que e l  sector 
Mientras que 
exnpresarSal no 



actde de arrrrera precipitada en r e l s c i b  a la rtforaaa fiscal. 
Orjla Olatarrietfa de CMWZIWiU y Cloufhier (CCE),man%fiorrtr~1 
l a  inerifabilidsd del alta de l o s  precioa en los productorr @la. 
boredoe por la6 empresas de l a  IP,be lo ma3 hacen responsable 
directo al gobierno,porqae,88&n eU08,en lugar de rebcir 8118 I 

gaatoa,se allega recuraos a trav6e de los ~ p u e e t o e , E s  decir, I 

Que loa rer~poneablea Be l o s  aumentos no sop ni l o s  industriales,  I 

ni l o s  comerci~ntes.Lom  afectados SQP direCtaawnt8 los conmami- 
dores y l~ empreeae. 

En relacibn a la industria privada,en foma globa2,se ha+ 
bla acema de la mala sihacf6n de 6stas,f,de la  dificultad que 
tienen para absorber p6rdi8a8,de la carga f i eca l  y de 8u deuda, 

BL.:;süctor empresarial peas que Be les otorgaran divisas 
pana poder seguir producie~do.La grap miayoda de las materias 
primae e ineumos neceb8rios. para la prob'cci6n son p ~ o d m i d a e  
en e l  exterior. Por t an to ,  haMa que psgar l o s  a&eudos smterio- 
r8s pasa que se l e a  siguiera dlofando de materias prima8,que'la 
inihrsb%a nacional ea incapart de :probneir,debido a l  proteccioe 
nismo del mal ha sido objeto desde su nacimiento. Esto la ha 
hecho dependfente del   Wterior y,lo a6s irnportante,incapse de 
ymgietir con productos elaboraaos en e l  e x t e r i o r  debiao a la 
mala calidad &e la mayorfa de l o s  pfodttotos que elabora. 

tos ump~er~ariom penmaban que el  regreso a la pariaad cm- 
biaria s e d a  inmeClista,da ahf que w e x i g i e r a  y-urgieraa ..U go - 
M e m o  que 8e lea f a c i ' l i f d  pr68tanoos y ddlares preferencia- 
le8,que .lee habjtan prometido al inicio de l a  nueva adminietra- 

I 
I 
I 
I 
I 

pueden solucionar todos los probl- 
fa l ta  de diViSaS?, La CCB tiene l a  si - 
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@ente tes i s  al reapeoto$a 98tablOCer ~ Z L  tendencia hacia l a  
plmm liblsraeibn de los precfoe de todos l o s  aStioulos que en 
M&iao me elaboran para que 6ata eetratigla( )eea il eef\irulo 
necesario para elaborar l o  que ae tiene que produoir  interna - 

Esta tesis,es l a  soluci6n a l a  f a l t a  de or6ditos y dglares 
preferenciales por parte de l a  banca pacionalitada a lo8  empre - 
assios,Al haber l i b e m i b  Be precio6,se estimalada a las em- 
presas para que elaborar su^ bus propios inmamos,~ las rpateriw 
que neces i tada  para BU desarrollo.Bmto pennftlria que l a  in - 
b e t r i a  mional pueaa competir a nivel  interaaciona1,ya DO ae - 
dan tan orgentes ni el crdilito de la banca naciooaliaada,ni ' 

los adlases  preferonoialee.La  liberacib de precioe pretenae re- 
gular l a  econontia de acuerdo con l a  o f e r t a  y la dema&, 

El sector empresarial regiomont8no ooincitte eon larr t e s i s  
del COE,en cuanto a que l a  l i b e r a c i h  de precios e e t i m u l d a  
l a  inveraridn y l a  cremi6n be empleoe,3%de a l o s  trabajaborem 
y LI la aocieba8 en general mpacienoia y f e  ante l a  escalada de 
~ l l ~ ~ e n f o 8 ~ .  Para el loe,e l  control de precio6 nunca Amcion6,de- 
bid0 a que las empresas estaban -jet- a control de precios, 
vieron aumentar enrs costos de produccibn,no podfan mantener ama 

rente. (1 35 

precios y trrpferon que inerementarlos. 

80$ pars 83;eato lo atribrtJe a los suaentoe en l o s  costo0 de 
praihzcoibn,~ un ammento del adiar de 25 a 150 pe808,locs dice 
met  Esto no l o  provoea~aoa nosofr08,8eto l o  produjo e l  gobier 

36 no oomo rector de la e c o n d a  d e l  p a h a  

Bl director de la C a i n t r a .  nos habla de ullor inf'lacidn da1 

- 
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fmsoio Barz?agh de Polacio,preridantt de la  .CASdCIlorrah, 
mclrtra BU preocrupaci6n on r e l m i 6 n  a l a  planta inbustrial del 
pds,Conaidera injusto que de culpe al sector  privado &e l a  cri II, 

mis ecodmIca,ya que Bota ee Bebí6 a las   pol f t icau err6neab de 
la pasada aamiaiatracibn. 

m . . e l  &Memo .astea de cumtionar las labores p a  

osdae,debe atender que tsaenros una eoonomia gravemente 
snierrps,rulnerada por las politi,ccas econ6ppicas ficticias, 
estrategias interrgncioniafafl y antiproauctirarr y que 
debe dar l a s  8oltacionea acb sensatas para atenderlas, 37 



Ba la participacih de loa particulares en la banca,aque 8610 
Atera en un 345, Tanto e1 gobierno como l o s  empre8ario~,emui - 
&eraron data sebid8 como un avance. Alguno6 la Canaiberarcvn co4 
mo un retrooeao importante en la nacianalisaci6n banoaria.Otroa 
consideraron que Is@ le daba demasiada importancia 8 data medida, 
porque adlo 8e le darjta un 1% como 80 a cada accionista.Den 
fro de. date atino grupo podemos ubicar a Espinoea Yglelrias que 
ma a c e 2  

.I 
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lares a la bmca aacionalisada,Bl. Betado seguida aieabo al 
que famare& Zcrs decisiones f'undememtales en cuanto al rumbo que 
debed deguir la bama,aunque idata ma mixfa.ta parficipaeiba 
de l o s  p~~rt icu larea  ea realmente m-a y hasta me podda be - 
c i r  que ridioula.Un scaionimta podia tener como -o un 1s 
de acciones,por tanto habria 34 mcionis tae  minoritarios y 8610 
un accionista mayoritario que m a m a d a   l a  pauta a seguir en . $ .  

~usnto a l a  banca s e  ref iere,y  erne e s  e l  Batado, 
Lo-CAIR'pBB Be Huevo tebn,presenta al. Presidente l a  miha- 

cidn ecopbplljoa de l o s  13 &capo8 i ~ d u 8 t r i e J . e ~  A s  importanfes de 
888 estado.Eato tenia  como objetivo  principal,el  que e l  Gabioc_ 
t e  econdmico tuviera conocimiento de los probleraerJ p w  loa cm- 
l e s  atravearaba l a  industria regioxnontau~. 

La Cain- d e s t m s  l a  importancia que t i m e  p n  la indus. 
f r ia  de gata regibn,el hecho de que l a  Banca Intenmcional ha- 
ya aceptado e l  acuerdo  propuesto par e l  Banco- de I k k o  que ea- 
tablece,que l o s  p-os vencidos  del  sector  induetrial puedan mer 
efectuados a travds de la s  inst i tuciones be la &mea a m i d -  
zada,hte  acuerdo Pavorecia a l o s  deudo~e8,los cualea habian 
argumentado que:"...haa estado fratando de pagar e808 interese8 
vencidos para que la generacidn de efectivos qaae logran las em- 
presas no vayan a afeetar el apaxato productivo. 

Desd@ la toma de poseeiba de .=,se podda decir que sarpie, 
sa un periodo de reprivatieaciba de l a  emnda,manque de mane - 
ra parcialrpor que el Estado segufa teniendo una parficipaCi6n - .  

mayoritaria en l a .  economfa.De menera tlirecta e indirecfa,sigae 

o 39 - .  

http://economfa.De
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al aumento de eiroulante. 
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m a  difici l  solacfoaarloa con medfbarr be corto plaeo. 

a1 c r i t e r i o  empresarial ya no es  tan uniforme,ni tan umificado 
como a f i n e s  de, 82 y a principios de 8 L Y S  no se habla de esta - 
tiamo de manera insistente.Laa criticas y apoyos irct.1 orienta- 
dos 8 lo que ~e haya hechopo Be jaao de hacer en m a t e r i a  eeond - 
mioa. %n general l o s  nmpreaar io s , i ndeg~~Ien t~en te  de que es-  
t6n a fawor o en contra de l o  que ~e eot6 haciendo en materia 
scondmica y politicra,unific~ BU c r i t e r i o  en cuanto a l a  impor_ 
tancia que t i m e  l a  empresa en la soc$.eda8 y principaSarente en 
la econoda. 

A medida que nv4mse la apl%cacidoD del programa econ6mico 

regreeo a la economf a. de mercado,los acaem3os con e l  
l!NíI y la emtrglbs de M6xico al GATT , e m  califica¿loe oomo logros 
importantes en l a a t e r i a  econ61uica.Pem en genera l  sigue exiertieg 
do Ueeconfianta por parte de l  rsector #arpreamrial;y ausque PO se 
expresa en forma p o l b i e a , € e t e  sector todada siente temor y rg 
cela del nuevo r6giPen.lo ha oloiUa& l a  nacionalirplacidn bmck  
ria,y en e l  fondo teme o t r a  nacionalisacibn. 

Para 1986 l a  crisis no ha diamimido,Igl progmana ecodmi - 
c o  gubePn8menta.I en realiaad DO ha dado l o s  resultados que Be 
erperaban,y en cambio los problema8 econbmicos ~e baa agrxdiea- 
BO. 

&as concesiones ecom%cras del Batado a l o s  empreaax%os 
airvieron pars reeetableoer l a  aoncordia entre Egabos seetorea, 
aunque PO totalaente. ;porqoe,coao ya mencionamos anteriormente, 
ao toaos l o s  grupos empmssriaes e8mrrsl Be ?muerdo con e l  de_ 
sax~ol3.02 del prograrpa ecodmico e l  cual ha servido para que l o s  
mnpmtm.rioa acumulen mayor fberea ecodmice.La conf'iIIplsa no 88 

. 
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ha re8trblecriBo oaraplafmente y prueba de el lo  e6 que para 1986 
todada 66 ooDsefpBbm lnvsreionee y ahorros en el extranjero 
en una caatidad considerable. 

Si em 85 ae p e d h  el cambio de modelo econdmico y conse - 
cuentsraesrrts del  modelo polStico,psra 86 se pide la. apertura Be 
espacios polltticoe y econhicos que sean suficiantes para que 
88 equilibre la relaoibn entre el eecpfor pdblioo y privado. 



Lao argapnaarios Chihuahu@nSe8 tambib se vieron efectados 
con la naoioawtlisacibn  baocwia,princlpdb"be e1 sector flnan 
piem Valliaa - Qrupo Chihuahua - Comenrer,ssi como el sector I 

oorerclal de l a  frontera,los buefloa y eocios de la induetria I 

maquiladora ( B e d d e t  Cuarbn ) J l o s  ganaderoe (mnque em m= I 

nor medida). 

88 i n i c i a  ua muevo periddo dentro de la ria empresarial chi il 

huahuense tmto en e l  aspecto econ6Dioo cano en e1 p o l i t i c o . ~ i  
en 82 ae oarmtsrisaron por la pampadad y eaemet an m8 de - 
cl8raciones,a partir Be -83 ran a eldrrtir cambios importantes. 

La principal demande va a seguir rriendo en relaeidn con 
3.- diTfmw,can l a  eeoaaez  de adlass8 y e l  cdmo esto d e e t 6  en 
graa redids el eomemia fronteriso. A f a l t a  de dblares PO ee 
poaian efectuar las importaciones neces8SI11~1 para segair  efec - 
hand0 e l  comere%o- fronteriso.Lon daaree  del laerbilo Ubre al 
8er excesirermente c m 8  provocaban el encarecimiento de la s  -F. 
rerczaacfa8,la escanel; de materiaa priarss y de productoe,lo cual 
afectaba  directamente a l a  producoi6n a l  comercio, 

La ememes de dir ieas 00 ¡BB e l  dnico problema que tiepa0 

que afrontar la iDdustria 'y e l  comercio.La crisie econkiqr y 
las meUdas econ61nioas gubernamentales son dos graves pmble - 
llly que set& Xeaioaasdo ambos eectorea  econbm%coa,lientrarr que 
lae indaetria.8 han tenido que $rabahr a l  orioimo &e eu cra.rpsci.ia 
bad,los oorraerciaatis tdaP problssaas con gus negoeios a l  tamer 
me v-er a Dreoioa a l tos  para ev i ta r  -anitálítar m8 nom m 

, 
1 i 

I 

Eh3 1983,coa e l  in ic io  de l a  111uev& IAminietracibn,taatbi6n 

- .  



oíos  y zecuperar e1 dinero invertibo. 
Jos4 Mata Lato prealbeate de la Otmmco de Chihuahua nos 

&Lee @e ea mmeberios un equilSbrio,y haoe referencia a l o a  
problesrrar t a n t o  de l a  industria como del  comercio chíhuahuense. 

a. e .  eds ten  cm08 de' empresa8 que han reducido (N pro - 
hceibart em doe temer- partesty de seguir así tienden 
mejor al cierre defYaStivo,fa que la erisis en estas 
cira~sstanciaro ee completeaente Bsflcil be sortear... . 
l o  a c t o  qae le queda comercio es recortas m p e r s t  
m3 011 a9& ae abaratar costos, y luego subrrirrtir 
m i n  icsaprrspciarr para otro fierapoa en que se pueda volver 
a nopeoer en esta actividad tan ~mportapte. m 42 
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de las autoridades encargadas del  asunto por e l  hecho be de8 - 
conocer e1 problema, Al no, poser exportar 108 becerros n i  ua - 
criíBcarlos,paque esto sez5a fatal para el sector ganadero,ee 
tenMaa que sacrífhar las vacaasya que e l  ganado no Be habfa 
exportado cmmamida e l  alirnernto que corresponderfa a l o s  m e  - 
v08. becerro8,Por fan%o,ni habrfa b5vi8as ni probctoa l&cteoe 
neceaari(brl3 para la ~act.ibp. 

no dlu pasa l a  regibn sino para e l  peds. 
V i l l a l o b s  6ewta.ca la importancia del  problema  ganadero 
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Q aector emprerarial chiM8huense re en e l  eatsncamiento 

de las 5nUuatxtas de la caoetruccidn J autornotris el reflejo 
de la Siturwido tcoadmiaa d e l  pals;y clam estCS,no p o d i a  id- 
tar lcur cdtioaa a la incohercndcia grtbeznamentel. Si e l  pase 
aecesifa recuperarse en baee a la austeridad, era neoerario 9- 
m reeortcLTs e l  p e t o  pdblico l o  cual PO #e habia heoho - auf'i - - -  2. 

clSafersJlte. 
LB i d t a  Be divisas afectaba a tm t o f a l  de 1200 industrias 

ehll3ualsu~lbse8,las cualos no pw%hn efectuar e l  pago de mu8 ad82 
dos en e1 extranjero ni eaquirir refwoiaraerr.Si a eeto agree .?  
1 ~ d  1~ eargas ispoeitiracr la inbus%~ia se veda seriamente a-  
fecta&. gl gobierno por f s a t o  tendda la tarea de modificar b 
reltmSenado en materia fiscal para evi tar  e l  cierre de indas - 
t r i a ~  y el dese~npleo. 

El presidente de la QanaciDtra de ~ a h u a , A r n o l B o  Pomo 
F. , d m a r t a  que la  IP sea culpabfle Be la crie ie  econbraioa.Se - 
fíala J gobierno &e mer el responsable de la criaiar por aer e l  
rector de la ecoaomLa. U. igad que a h a  dirigenter empmsari~ 
lbs o f i f i c a  al gobierno y exculpa a la IP de 883 eacasantes de 
loa m e a  econ6~icoa del pda.Pera a diferencia de muchoa alaba 
e l  sano manejo de llae fhmtas por parte del gobierno Be su 8% 

tsdo. 
Para f ines  de febrero de 83 ya 849 habla mmncisdo la baja 

en 108 preuios intemacionalee del petrbleo,con e l  consecuente 
tmmen%o a81 preaio Us 10s serPici.08  pdblicoa. Todo auto hada 
d n  adil dificil  salir de la' cris1.s. La IP chihual#lrwae propone 
coma ailtemativas: el dimdna3.r e1 -to pbblicw,uhmtar la b- 
vermiQ y la ranta de para.esta*aes hproductsmm.sattm a l t e r -  
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n a t i m  no e m  merarr.Qon peticiones que me hacen  de numera 
con8tante cada v e t  que aurge alguna crilrie,se hacen refonma m 
ae totspa medl@as que efectan  directmemte al sector empresa 
rial. Por 860 e8 Que eat8  tipo de ooluciones * lscl encoolma- ' 

moo pDa J otra  ves en 1~ declaraoiooaee empr~rrssi~ms. 
Cierto te  que 108 empresarios  chihwahw~nsea tambido ae de_ 

01- partidarios de l  realiemo econbmico,principalmenfe en r= 
lacibn al ajuafe  de precios. Aunque no to¿ios l o s  aumento8 son 
justificat3os porque, ~ e g d D  ellos,deberfa de haceree una reduc . - 
cibn em e l  gas to  p\Xbliao,eobre todo 811 l o  que ae re f iere  a lae 
prestaciones  laborales de PmEX y a l a  creacidn Be empleo8 im- 
proQlctivoe. Se piae l a  elininaoibn de tramites burocr6tieos 
en lo; que respecta a l a  recaudacibn de l  impueeto sobra la renta 
y e l  IVA. Los ingreso6 ~bern8meafales,agregabaP[r,,eberBm de es_ 
tar orientaclos a l a  creacidn de obra8 de infraestructara,y los 
creditas que ae negociaroa ante l a  banca tntenzaniona3 deben 
8e-r para negociar l a  deruda d e l  sector privaa0 nacional y no 
ad10 l a  Bel  gobierno que e s  l o  que a8 ha  hecho. 

r e l a c i h  al papel  gel Estado en Is econonda loa cancee 
h a  no cambian. Se hace referencia a que l o a  emprssarios  nece - 
si- tener  eeguridad y confiamta en e l  Esta¿lo,gamntimzkao 6% 
t e  apop. y estimular l a  inverlrih y l a  pro¿Iucrcib,y PO l a  ab- 
sorc56n Be actividades que l e  comespanden a l a  IP, 

Bebe! estar o r i e a r t d a  haeta la e c o n d a  mixta que permita l a  p c  
~ & p a c i b r i  del sector pdblico J privado;qoe e l  Estado aea e l  
rector Be l a  econoda y se  encargue de Belineas las actiridadeer 
de cada sectorppero que no intsmanga ni supla a l a  IP porque 

se  m e a s  reaumir lo anterior en que l a  e c o n d a  nacioad 
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fomentaria el eatatigno,Xl gobierno plebe fijar las reglas de 

la economfa que tengan como fin e1 alasncsr e l   b ien  conrdn,pero 
de nin& modoppudde i a t emen l r  de manera arbitraria en Lrrs a t  
tioiaadea privada~,quc ea “ lo  que ha estado haciendom y ha de - 
rim60 en c d s i s  econ&&a,con LO que se  ha probado que e l  E%- 
fado no ha sido un buen rector de l a  econoda pero si un acti- 
vo interventor,El Estado ¿lebe l imi tuee  a intervenir en l a  eco- 
n d a  &&íoarsatate cuBPld0 168 r p a r t i ~ a r 8 8  no trpedaol hacerlo o 
mu mrticSrmibn -a d s f % c i ~ t e ,  

A f!berr Be 83 loa  mpre#arios empecaron haaer prondsticoa 
aoerca del fbturo de l a  amprem,el cual en general no era muy 
halogstlor debido a loa problema8 por lions que atratesaban.En . .  ni2 
tema fiscal mexicano,loa impuestos  sobre l a  renta  principalma- 
f8,abeorbe  alrededor  del 70$ de lae atilldadem be Iw empresas 
por l a  d a  de los í m ~ e s t o s . , e a t o  hace que ma cada vet  mds d i  - 
Hcil que 1-  empresa^ y principalpanfe la8 pequefiaer ealprseaa 
puedan gubeistir. Eo general e l  empreaeado  chihualmense se ha 
caracter i tado por cumplir COE 8us obligacianea  fiaaales,eia em - 
bargo en 83 mu588 empresas no habhn cumplido con 8118 obliga- 
ciones f l scalee  argumentando que no era de mala f e  sino porque 
la Ley BscaJ. era amamente compleja, 

Debido a l a  falta de recursos econdmDicoa y a la deuda ex- 
terna nacional no habrLa finanoi~mientoa para las indu8macl. 

Por tanto no habda  crecimiento,h&da  recesib.Se trat6,aia ,A, 

embargo,de e v i t a r  a to& costa e l  cierre de indtlrsltrias para no 
pr0uocaX’ un incremento en l a  tasa 4e deaempleo,Lar e~10a8ee de QL 
ammi llaphMdn ~ r ~ e f ; r n . ~ ~ , . ~ s s . - ~ f ~ ~ s r r ~ a l p ~ r l y ~ ~ ~ ~ e ~  .a . 
mi~,-Q- r*y* .a lde =S*-& a t t - 0  

1 

” 
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Se habicm tomado varias medidas econbmic~ para tratar de 
frenar la inflaci6n.m  estado no lo conaiguid y 6s ta  aegufa 
crecienUo, A pesar de esto s e  habiem cumplido var ios de l o s  ob_. 
detivos que se habian traeado l o s  chiWahuenses,como e l  hecho I 

de frenar los c ierres  be empresa8,dando lugar a que no aumentk 
ra e l  desempleo, Por e l  mntrario,se habian generado 24 mil I 
nuevos empleos y se tenfa proyectado e l  fomentar la Ingustria- 
lieacidn en vm-ias ciubades, Al hablar de industrialisacidn se  
hace referencrjls a l a  industria maquiladora que es l a  principal 
generadora de  empleos del  estado y la principal actividad eco - 
n6mica de 31s entidsd.Junk eon l a  gaasberia,la mineria y el co 

mercio,adem&,ea una de las principales generradoras de dlviaaa 

I , 
1 

I 

i 

i 

- 
bel P d S .  

m (Bn 1983 l a  in&stria maquiladora) .Creeid en 30(9) 
en l o s  primeros ocho mernes,llagaPdo a ocupar 60 mil 
trab4adores, lo cual mapera las aretaa figadas en un 21 
por ciento. 

Incluyendo la i n b e t r i a  maqulla8ora,Chibdaaa gen= 
ra el 12($)del t o t a l  de las divileras de la i n b a t r i a  ma- 
nufactulrera del p d o .  44 
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tlco8,reaolver el problema de control de importacionee,de dimr- 
paaibi l idd do dirieas,y f ioLhtmte,aplicar laa refidas &em= 
das en l o  refereate a l  or6dito.Todoe ertoa conceptos van enea- 
minados a dar respuesta a 108 plmteamfentoe  hechos por 'lo8 en- 
p r e d o s  chibuahuenbes,en selacih a lo8  probleasrr por 108 que 
atraveeabbm, M48 que dar reapuesta o prometer aolucioaes e l  ob_ 
jetivo principal era el reouparar l a  confirmsa de l a t o  impor - 
tante  rector,hacierndole sentir qae era parte importante  dentro 
Bel program de reordenacidn econbaica.tos problemas ecm6micoa 
habfaa sido un factor SmaportaPte,auf como l a  deecmfianra en el 
sistema, pare que e l  gobierno sufriera un importmte rev68 en 
IM eleccionee de l  m i m o  &o. 

81 di&.oga entre e1 Presidente y loe  smpreaarios repercu- 
t e  d e u i g u a h a t e  mtre ietos y -a e l  i n i c i o  de un IIxIevo pe - 
riddo dentro de las filw mpremariaXe8 de b t a  emtldad,que d= 
rid en una escis ibn  pol i t iea  que ue maolifesta1-6  notablemen- 
te em las elecciones de 86. 

El Presidente ae compromete abiertamente con l o s  empresa- 
. F%08 .y . CYII , - : & # 8 $ 0 r 8  * - O m l ) b d 8  .- - 
tantes.  como e l  G r u p o  Chibaahue por ejemplo,del cud. j a  hemos 
hablado. 
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que aquelloe tomen mas decisiones de operacibn e inver  
si&. w 4 5  

Para  emtender l a  eecisidn de la que hablaba aaterionnenfg 
es  necesario  hacer  referencia a lo expresado  por Elog S.Vallina 
durante la reunidn antes mencionada. 

El empresario chíhuab#aaae que se  habia visto directamenb 
afectado con la nacionaliracibn  bancaria,(fecuerdese lo -te . -  

riomente ilicho acerca  del Qmpo Chikru8hua)se muestra optimis - 
ta  be que e l  Presideate haya ofrecido su apoyo al aecfor p r i  - 
vado para que siga de8~iZYWllbdO8e y pteda a p e r a r  m d  proble- 
mae..Ante la reapuesta dada por m a loa planteamientos  del 
sector emprerraris1,Elay Vallima a nombre de Bete  sector,ee cam_ 
promete a tnsbajar en io- conjuata con e l  gobierno,para que L 
la o o o n d a  ¿te Chihuahua an particular siga creciendo,y para 
que e l  p d s  supere SUB problema8 econ6micos.Coincide con la ma - 
yoda de los miembros &el 8ector.  empreaarid. aaCi0na.l en que el 
&o de 84 "Berg" dipicil  para fodos,pero que la situaci6n pa y . *  

@a aer, superada,pues las relaciones con la nueva administra- 
ciba "son cordialearw y la9 medidas econdmicaa del gobierno "harr R -% 

ten ido  reeultadas positivosu.Vallina justifica e l  apoyo empreca 
s a r i a l  a l  gobferno,rrl hacer re ferenc ia  que las medidas han ai& 
&tras pero arealista8m. &o que hada suponer que e l  fhtuzWde1 
p d s  a e d a  halagador. 
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m... l a  m k i m a  empresa Be nuestra incumbencia e s   e l  pais 
mismo,eu presente y su fu turo .  . . . de nuestro  respaldo  (el de l o a  empreeario~ijee en 

_ _  euislrh-a usted  enterado  por c u m t o  hacemos en apoyo de 
sus medidae en e s ta  horec de emergencia.YI&s cuan40 h a b h  
be nuestro respsl¿¶o,no, pksneo 8610 en e l  de los empress 
r i o s  sino tambih en l a  conaucta  responsable de l o s  o -  
breros y hombres del  campo.De cuantoa sin deamayos han 
asumido SUB deberes  ante e l  desafio de l a  cris is  econb_ 
mica. m46 

El hecho de que e l  PAN s e  haya convertido en un partido 
con a l t o  peso  electoral en Chihuabma en 1983,favarecill princi - 
el acercamiemto de l  gobierno de "H con l o s  empre8ariosm...rne- 
i l lante  l a  devoluciba  del 3496 de las acciones,el pago por l o s  
bancoB,el  regreso de 'las empresas rentable8 y l a  apertura de 

I m e n t e  d. sector financiero,pues  ello oantribuyb a aceleras 

las casas de bolea,que conistituyen una especie be banca parae_ 
ia. w47 

Por m a  caraeterfeticas,el estado de Ohihuahua ha mido coz 
eiderado cano un estado  propicio para l a  inversidn extranjera 
directa.Su ertenaibn,eu c e r c a d a  oon l o s  B.U.A,la meno &e obra 
barata,y la aceptacida del gobierno y de l o s  empresarios local- '\ 

les de sbELrle 3 . ~ 8  puertas a l a  inveraidnertranjera,facilif~on. 
l a  instalaci6n y Rorecfiniemto  de l a  indurrtria arerqai1adora;y 

http://campo.De
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consecuentemente la recuperacidn y nuevo auge del oomercio. 

& .(lefa industr ia  al igual  que en mucha8 otras no ha aid0 
aceptada la fofmacidn de eindicatoe  independhntes.Los  obreros, 
que han crecido  considerablemente de 84 a 86 en un 71% aproxisei 
madamente,en BU mayorfe no e s t b  de acuerdo en seguir  l igados 
al sectox of i c i a l  a trav6s de l o s  sindicatos y lgderes  charros. 

La industria  maquiladora no 6610 8e encuentra asentda en 
Ciudad Ju&ee debido a ma cercanfa con l o s  E.U,sino que se  en - 
cuentra asentada tambib en 6 de las principales  ciudaaes Bel 
e s t d o  comotmChihuahua,Pa~,Delicias,Cuauht&noc,~uevo Casas 
OrancTles y Camargom?8 Hay que reconocer que eeta inatrat r ia  ha 
sido un8 importante  generadora de empleos y ha contribuido a 
resolver paZrtte de l o s  problemas econdmicoe Be 6ste  estado,pero 
principdhente al. veciao pafs del  n o r t e  cuya8 trensnacionales 
hen obteniilo graacTles ganecias debido 8 que l a  mano de obra es 

" rab le  La(rQ,lw condiciones  polftica8,en  dete caso la bipola- 
ridsd PRI - PM,ha favorecido la panetracibn y e& crecimiento 
de la invelrr16n extranjera  directa.Camo Bf jimos en un psIDoi- 
p io, la  erpanlridn de l a  industria maquiladora ha desplarado a 
la llsaa&a inaurstria  tradicional,  a la mineria, a la  ganlaberZa 
de 108 priaeros lugares de prodaccibn,y d. conreroio el mal rri . 

&e eiendo a3 igaal qae los sectorea  anteriormente  oitabos,pese 
(L todo,de lee pri9oipg3ee generedores Be &irla- par8 e l  elrtscdo 

- barata y l a  legiálrrci6n en cuanto a inversidn l e  ha sido favoK.. 

- 

; y e1 pafa. I 

lfo sdlo el comproniso de la rAIiniatraci6n con el I 

sector empreearial y prinaipalaaote eon lora graniba Gnxpoa,ls i 
eriais ee-ea,los problems ecm&iBos em g e n e d , l o s  r e a -  

! 

I 

¡ 
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m.. . ae abre l a  brecha erotrencrsnp~s~os~ac iana l i rr tas  
y empresarios Puertmente atacados por la crieis .Eetos 
~eiapos,sumidos em la deseeperaci6n,no ven que lo que 
ellos plantean coincide con una gema m&, amplia de pro - 
~rectoe,en los cuales incide direatamente e l  impedalis_ 
mo americano y donde e1108 no sacarhuk-a ventaja. 
Por el contrar io , loe   "empresar ios   aa~ional is tae~han e&- 
do l o a  principalea prornotoree de eetoa proyectoe,eetar- 
do reapaldados ampliamente t m t o  por la p o l i t i c a  econd - 
mica del gobierno federal  aplicada a la frontera norte 
como por e l  capital aortemericano,al  que promeven al 
sur de l a  frontera. "49 

Camidem iar.lporfante tratar en forma global e l  punto de 
vista de ?rr3ncisco Barrio em relacidn a varios aspectoe, econ6- 

Francisco Barrio,eiasBo presidente  del  Centro Patronal del  
l o r t e  en *82 no da ~2118 o p i n i b  abierta y concreta en relacida a 

XdC080 



la nacionalirraci6n barrcaria.Bn 1987 (v.anexo de entrevistas) 
opina en base a l a s  operaciones bancarias realisadas,que ve de_ 
i icienciaa que hace 4 o 5 aflos no habZa visto en la banca p r i -  
rada,por,lo que concluye que si ha habido un refroceeo lamen_ 
kable".Se& 61.1s banca privada estaba a l a  altura de CI;L~J...~Y- 

quier instftacibn financiera  del IIRtsdo,era un eector muy dins.;. 
ndao,may agresivo en e l  sentitlo de ir siempre adelante en man- 
t o  CL ipoorponu. t6cnícas m o d e m s  de a&aipiatraci6n,de manejo 
iioeolciero,etc. 

Ibn 0panCo a l  problemer del d~88mpl80,opi~~a que no e8 crear- 
do mpl80I3 ~ p ~ & U C t % V Q # , 8 b O  saneando 1aS -tUltaU PdbliCaS 
como s e  puede resolver tal problema. 

ED camto a l a  inveraidn p r i t a a  propone darle conf'iansa 
al inveraionieta privadooEsto requiere de wlehaa corraetque el 
inversionista  perciba con alarida& qud es l o  que puede esperar 
del gobierno respecto a BU act iddatLSi   e l  inversionista va a 
estar siempre con la tosobra be que el dfa be maf5azm e l  gobief 
no 438 va a sauar Be la m a n g a  ata mueva modalidad fysual. o .ap 
gtb decreto  expropiatorio,e0 natural que e l  irrversfonista no 
quiera un proyecto nuevo;es natural tambi6n que las  inversiones 
Qtle m r e a i t m n  eaten programaaas a corto plazo y que gran par, 
t e  de e u a a  e e m  dtamente   especulat i~88 ( para recuperar la 
inrersidn  dpidamente ea plazos muy cortos) y que l a s   invera ik  

9 +- nes a largo plato dean BELB bien escasas. 
cuanto a l  sector externo de l a  econd&,agrega Barrio 

que 88. acertada la medida del gobierno ¿le abrir l a  econoda aa- 

krar&naJ. CQIUO se ha estado plamteando.Esto t iene que venir a p&a;n 0 

51, ciapal a la competencia b t e r n a c i o n a  y hacerlo en una fama 
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t e a r l e  un 8ee.affo al inauetrial  mexicano en cuanto a mejorar 
8u productividad y su n i v e l  de caliaad si e s  que quiere  seguir 
conservando 8u porcidn d e l  mercado, 

En materia de legislacidn laboral,dice B a r r i o  que en nada 
beneficia a l  trabajador que haya una legislacidn tan proteccic 
nis ta ,s ino que a l  c o n t r d o , l o  corrompe,lo  perjudica,lo  hace en 
muchos sentidos mser menos persona",en tanto  que a las empresas 
donde labora "las golpea en forma seriam. 

Een e l  caso de Nuevo Ledn cuyos  empresarios  tuvieron una 
activa  participacidn en cuanto a declaraciones,ataques  verba - 
les al  Estado p.a l a   p o l i t i c a  econdmioa del gobierno de Lbpez 
Port i l lo , tambih  cr i t ican severamente l a e  medidas  econdmicas 
de la  nueva admiaietraci6n. 

La  demanda constante va a seguir  aiendo l a  referente a las 
divisas y 8 la necesidaa que e l  gobierno apoye a l a  induatria,A 
diferencia de Chilmahua,la crisis econ6míca no t e n a d  e l  miamo 
impacto en'hs-éleceiolses,ni crear6 una escisibn empreearial,?- 
,porque hay que recordar gue Huevo Lebn,y en particular l a  c iu-  
dad de Monterrey desde e l  i n i c io  de BU industrialisaci6n,ha  re - 
oibido gran apoyo por parte del Zetado,hasta convertirse en uno 

En 1983,contimasban los emprerarios r s g i o m o n t ~ s  qyejaor - 
&ose de Is falta de dirieae,de que no h b f a  rente de dblarea, 2 b 

de que el gobierno ' a h  no halda anunciado eon que oantidsd de 
remorvas  contaba,&e que las divisas con que s e  contaba en e l  3 

14 de l o s  prfnci-ee centros ia&uatrialea &el pafe. 
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m-0 Ubre no eran   suf i c ientes  para sa t ie facer  las necer iae .  - 
de8 de lae iadustrias,pri3lcipslmaeate para importar materim pr& 
mas que necesitaban para seguir   t raba jan8o .h   re l~c idn  a l o s  
permisos de importaci¿n,diremos que vsrios  industriales se qu= 
j a b  de que tenhn que. traneladarse a l a  capital del  pafs  pa - 
ra tramitar y obtener los  permisos de importacidn que l e  eran 
necesarios,ya que l a  SMxlyI regional   carecfa de t a l e s  faculta”- 
des. 

El sec tor  empresarial regiomontano Axe uno de l o s  que ata_ 
c6 mads &Iramente la nacionalieacibn  bancarielvarios  sectores s e  

bbfan pisto  directamente o indirectamente  afectados con dsta 
me¿iida.Una vez que  toma pesesidn l a  nueva administracidn y es 

anunciada la indemnieacidn a l o s  exbaoqueros,el  regreso al  mer- 
cado dual de cambios y l a  iniciativa de Ley que propone l a  par, 
t icipacibn de l a  i n i c i a t i v a  priva&& en la banca oacionalieaaa, 
vuelve de manera parcia3 l a  confiEmza,e incluso se  califica de 
acertada la decisibn de r e b c i r  todo e l  sector  bancario a sdlo 
12 grupos,Buplest&uuente para hacer mas ef i c iente  al sistema ban - 
carí0 nacional,La tarea no s e r f a  faci1,pero e l  objetivo  princi_ 
pal d e b e r f a   s e r   e l  aumentar la e f i c i e n c i a  que habia caracteri- 
eadd a l a  banca privaaa, 

Sa CUWI!RA de Huevo Lebn va a s e r  una de laa organieacio.=a 
ne8 empresarialea que a la vet  que r e i t e r a  su apoyo al gobierno 
en eoaato:s las medid- d@ptadas contra la c F i ~ i s , v a  8 ~ e r  
urna de las organieacionee que va a insistir una y otra   ves  en 
cuanto a l a  necesidad de dir ieae pars poder importar materias 
prima8 para produoir. 
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0-0 siePapre,la Centra condiciona BU. apoyo a l  gobierno 
em base a maeartiones ecoD6aioa~1 que no scm aovedosaa,las enom- 
trartoe repetidSS ve008 en mas declaraciones. 

I&- nece~idabes  de divilraa preferenciales Be lots empm8a- 
fioa V&$P da acuerdo a l a  regidn y aS sector ile que 48 twtt. 
Bl meetor empresarial regiommfano necesitaba a m i l  200 millo - 
nab de d6larse para.. .importar las materia8  primas,refacciaaree, . . .bsonos9aoeroe especiales,a~?illa refraetarier pars la cwA- 
ece ,y  -tm sa8q.tlioas que no se producen en H ~ X ~ C O .  

El rrt~tor.~.1mnpreuarial regioraoPtano coincide con e l  chiba - 
b e n e e  en que em necesaria la  meteridad para superar la cr i  - 
aim,la eliminacidp de loa t r h i f e s  burocr6:ticos para que 18s 
amprs.ae medm anmentar BUS exportacioares y.da sstraUa de di% 
ses.la crisis econbmica eo considerada como producto be 10s e -  
rrocea del pasado en materia econbaricm,por lo que adem& se pL 
de la reibeci6n de l a  intervencibn eatatal en l a  econonfa. 

lb cuento a las expectativas de loa empresarios regiomon- 
taaos en relacibn a l  fhturo econbmico del  pafs,no $cm m y  hala_ 
gaaOsas. S i  Men es  cierto que recopocm que e l  gobierno de llMR 
aceda  correctamen%e en materia econbarica,cl~mqae h t a  &.no es_ 
taba bien 8efinida,porque el problema econdmico en sf e8 com - 
N e j o  y en caneecuencia dificil de re~olver,se  considera que 
todoe eetos factores influir& para que la industria y el nivel 
Be satpleo se estanquen por l o  menos dos e8os.Hacen depender,,:. 
puessel. -bo Be l a  econoda a l  rumbo que se le dd a l a  p o l i t L  
ca econbnrfca. 

t a  recuperaczidn econ6mica,la  generacidn de empleos produc_ 
tivos,la invereidn y el desarrollo  induetrial,necesarios para 



. 

el peis,rre podrhn  lograr en base a tres  factores  importantes: 
"detener l a  inf'lacibn,disciplina f iscal  y,principalmente,si  @e 
ejerce m e  ferrea  disciplina  burocr&ticam. 

Como s e  menciond anteriormente,ae apoyb plenamente e l  r e -  
gre.80 a l  mercado dual,pero debido 8 que no s e  hbsa proveido 
adn a l o s  empresarios de l o s  ddlares  preferenciales $! de l o s  
prdstamos prometidos, 8c podria decir que prbticamente  existfa 
una paridad dual eino maltiple debido a que l o s  adlare8 prefe" 
rencialea tdan un precio,el ddlar  libre  tenfa  otro,aef como 
e l  be las casas de emnbi.0 y e l  mercado negro.Eeto sin b d a  no 
8610 causb c m f u s i h , s i n o  que loa empresarios  recalcar& con 
efstencia a l  gobierno l a  necesikad de que s e   l e s  proveyera de 
las aivisae que fieran  necesarias  para saldar compromisos en e l  
extranJero,proveerae de todo l o  necesario  para sus industrias, 
y as$ poder e v i t a r  e l  que los   costos  de produccidn aumentaren. 
De l o  contrario habrfa un alea en los precios y un8 reduccidn 
del  poder adqui8itivo.Pare  evitar  gato l a  dnica solucidn desde 
e l  punto de v i s t a  empresarial  era  reducir ya 8ea l a  planta l a -  
boral (ocasionando asf un problema a& mayor) o reducir 8u rit L 

I mo de produooibn (evitaado e l  desempleo pero caueando def ic i t s  
a l a  empresa), 

Se i n s i s t e  en que el gobiezno cumpla con sus metas trata- 
das en cuanto a la renovacidn morlil,y,ea materia  ecbdmica se 
pide ante' todo n'realimno econ6mico",Beto d l t imo   bp l ioa  un re - 
gre8o 8 precios reglres,que s e  terminen con Tos eubsidios in$ue_ 
t o s  como el que s e   l e  da al D.F,paridad real,abasto  de db'lares, 
etritar ante todo e l  de f i c i t  pdblico(agudica8a 6 arias despues 

51 



de l a  cdaa en e l  precio  del   petr&eo),bte todo debe tratarse 
de que l a  cr i s ia  no s e  ahonde  abn miasola solucidn a date  grave 
problema  depende del gobierno  por medfo de l a  reauccidn de l a  
burocracia,dismiauci6n d e l  gasto p’6blico y e l  fomento Be pro - 
gram- de exportacidn, se& eso8 empresarios. 

Bn general  se  considera que l a  po l i t i ca  econdmica es  efi_ 
caz,Elunque se ha quedado sdlo en buena8 intenciones  principal-- 
mente en l o  que s e  *refiere a l a s  meaidas  de  austeridad,que no 
han solucionado e l  grave problema de l a  inflacidn.Son rzeceaa: -, 

rim medidas dr68ticas pero efect ivas  para resolver l o e  problt  
maa del pafs.  

Durante su campaHa de proselitismo  electoral como candida 
t o  a l a  gubernatura del  estado de Nuevo  Ledn por  parte  del PAN, 
Fernando Canales  Clasiond,hace alusidn a l  igual que en ‘82 de 
l a  necesidad ¿le @ITadicar e l  estatiamo econdmico,con l o  que rk 
toma l a  re i tera t iva  demanda d e l  sector industrial regiomontano 
en particular,el cual se?íala a l  problema Be l a  expansidn del 
Estado en l a  economfa como uno de los d s  graves problemaa del 
paise 

Canales Clariond ha si40 empresario,Dírector  general  del 
Grupo IMSA,S.A.Be C.V,miembro del  consejo  administrativo de v= 
ria8 empresas y Casas de Bolsa,presidente i vicepresidente. y 
consejero  de v a r í o 8  organismos empresariales  tanto a n i v e l  m+ 
@ondl como a n i v e l  aacianaLJto  importante e s  que ha estado li, 
&lo estrechamente a su eector,lo que da & mayor importencia 
a sus conceptos  sobre  econoda,polftica,y su participacidp en 
data f i t i m a  de l o  cud!. hablaremoe posterionnente, 
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Podriamos ahondar E& ma8  acerca de. 811s planteamientos a- 
cerca del 1iberalimio.econbanioo y del sstsfiemo,pero,estos pun_ 
tos los tocaremos posteriomente en fowa globa3.Ea importsate 
seflalar BU opinibn en relacidn a la insuficiencta de infraes - 
tructura gjblicar 

m.. . con l a  diSmiauci6n de los precios  del  petrdleo el 
Gobierno ten&% que hacer ajustes  en su gasto,pero en 
lugas de reducir 8u gasto corriente,Pecorta programas 
de inversi6n como son la construccidn de carreteras, 
h o s p i t a l e a , e a ~ e l a a  J otras obras be beneficio comani- 
t d o o  "52 
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Lo anteriormente oitado esxplioa m parte e l  porque Cana - 
l e s  t e d a  gran apoyo por parte de algunos miembros Bel   sector 
privado.Pero tambidn teda como uno de aus p r i n c i p d e s  o p o s i t k  
r e a  a Clariond Reyes,= primo,qui&m f iera   pres idente  de la CA 0 '  

INTRA de Nuevo Lebn,posterionaente  dirigente de l  PRI e s t a t a l  y 
tambidn accionista de IMSA.E1 hecho de que pertenecieran a di- 
ferentes partidos no ha afectado tsu re lac idn   n i  el desarrol lo  
del G r u p o .  

Como he menclionado en reiteraas  ocasiones,hsg  divergencia 
de oninianes  interior  del  aeno ea39reaariaj. em cuanto a cuea- 
t i m e s  polfticas me r e f i e t e a 0  asl  en cuestionee econbmicae en 
' ) 3 t e a t s n 8 . f o r m a a r O  aonde las o i 
est6  que hay v a r i o s  empre.sarios que prefieren mantenerse al maf 
gen de l a  p o l f t i c a  sin extemar  opini6n o comentario alguno,ae 
mantienen neutrales debido al ternos o gimnlemente por convenieg 
cia.bptes que nada est& sus btiszwses econdmicos por lo cual  
no quieren  perder e l  apoyo del  mbiemo.ni de sus conoesiona - 
r i o s  o ~roveedores. . - 

en relacidn a varios aspectos econbmicos. 

i 

En f o m a  global veremo8 l a  opiniba  del Candes Claricmd 

En relacibn a la banca sigue sosteniendo la t e s i s  de que 
6sta actividad l e  corresponde a l o s  particulares y no al Esta- 
do o al gobierno.Bajo un sfstema  legislat ivo y supervisado por 
las autoriaades  f inancieras,el   sector privado puede y debe re% 
l i e a r  tal actividad,segbn 61. 

El. hecho de que e l  gobierno  intemenga en date tipo de m, 
mos,desda su objetivo primordial  que es e l  de gobernar.Por 3.n - 
termediar en este  leaso que no es  f'uncidn del EertaUo,agrega, se 
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utiliten cr i ter ios   pol f t icos  y no t6cnicoe en l a  altainistraci- 
ci6n de reauraos f i n ~ n c i e r o s .  

Reconoce que la po l i t i ca  econbmica ha dado bum08 resl lfa_ 
dos en rarioe a e p e o t o s , p a r t i c u ~ a e n t e  en l a  l iberaliraciba  del  
comercio exterior  de M6ldco.Se refiere Be manera empecffiea a l  
hecho be que e l  pafs se  integre a l  GATT l o  qtle perraite l a  l i b 5  
raliaacidn de importaciones y exportacfonea con l o  cud e1 s e t  
tor proQlctivo oe r e d  obligado a de sa s~a l l a r se  an una situa - 
c i b  de c m p e t i t i r i b d  runaal,jra que el mercado no e s t a d  r e  - 
servado m610 Q l a  iodustria  nacional  que me da e l  l u j o  de la 
inef ic iencia , fa l ta  de cornpetititridad y mala calidad.Bsto conte  
buid a mediano plazo al desarrollo de un M6xico d e  IIBPO. 

Psrs CmZ8hS th r iond  la pol i t i ea  ecroadmiea no ha dado re_ 
sultado en doe aspectos ibndtmmntales: generaciba de  empleos y 
coofenciba de?la inflscibn. 

Sobre las paraeatata3es %ostiene que algunas de el las  gens 
ran reoumoe fbndamentahs y mcm c s t r a t ~ g i c a a , p ~ o ~ d i ~ e n t e  
las comunicacianes,'la  explotacidn de hidrooarburos,e~ correo,ka 

cmtral,etc.Bsfas d e b a  pertenecer al Estado,al gobierno. 
lBb3 cambio las que ae' refieren a l a  produccidn de b ic ic le tas  (C!PB) 
l a  íntermediacidn Ciaanciera,mineria,refinacibn de cafie de a d -  
car,etc. ,no Beben pretwecer al Estado,porque e l  gobierno por 
deFiaici6n c lds ica  no est& para dedicarse a l a  proihtccidn y dig 
tribucibn Be bienes y servicios,~pasa poner comercios en las  eg 
qUiXL8S" (Sic) 

Toa0 l o  seflalado arnteriormente en cuanto a l a s  opiniones 
Be Canales Clariond,pue¿ie s e r  ecPp8ultad.o ampliemente en e l  5% 

xo de entrevistas y conferencias. 
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Finalmente, es  importante sefidlar que los empresario6 por 
meaio be preeiones han conseguido que varias empresas paraest% 
tales se privatizen,reprivatizen,o simplemente besapareecan, 

Es importante sefíalar lo dicho por el gobernador de Huevo 
Ledn,Jorge !PrevifSo (miembro Be la iniciativa  privada regiomon - 
tana) en relaida con la desaparicidn Be Fundidora  Monterrey y 
la tarea de trabajar  en fonaa conJunta para que m e v o  Zedn si - 
ga siendo importante a nivel industrial em e l  pais, 

W Con Funaidora ae cierra un capZtulo mis de la his_ 
toria 8COnbnitta. be nuebtro Eestmdo,aquel que inicisrolp 
los forjadores del  Monterrey cont~unpo~eo,~os toes rbro- 
ra i n i c i a r  apo nuevo,en el que 1.a modezaisacibn tecnoi 
lbgica,la procbctiviUa8 y organinrscidn de las d~preaw, 
mea la pauta para imprimirle a nuecltro dsaarrollo un 
nuevo dinamienro.. .RueaOros't~iIorea y patrones es - 
t& dispueetoe a luchar,$unto con el gobierno y con to, 
da la sociedad,psra que nuevo bebn siga d.endo -tal 
Bel desarrollo del  M6xico moderno. 3 4  

Beg& -W paat0 ile Vista,es de gran importencia el hecho 
de que doe importantes empresarios sina3otmses bayan ocupatlo la 
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presidencia a nivel nacional  de organimmoa  arnprea&alee de 
gran 1mportaacia.Me ref iero a Cloutbier (CCB) y a Goicoechea 
(CORCAHACO) ,quienes Be caracteriearon por l a  gran labor que de_ 
aempellaroa al f r e n t e  de sua respectivos  Organimos,principa3neg 
t e  durante e l   d i f s c i l  periddo que l e s  tocd vivir a r d z  de l a  
nacionalieacidn  bancaria,la.  agudieacih de l a  crisis y l a  i m p l e  
tacidn Be u118 nueva po l f t i ca  econbmica. 

Cabe seilalar que l a  participacidn de  Jorge Bel  Bincbn Ber- 
nal al frente Bel CCE de Sinaloa,Pue Be gran relevaacia,durante 
e l  periddo  antes mencionado,Podemos afirmar que l o s  t r e s  empre_ 
sari08 s e  caracterizan por su gran combativida8,sus  declaracit 
pes un t a n t o  agresivas en relacidn a l  intervencibn d e l  Estado 
en l a  economir,por su sagacidad,y por BU participacidn en p o l f  - 
t i c s  en un par t ido  de  oposicidn (PAN). 

Durante el periddo que trataremos en fonna global (83 -86) 
encontramoa &versos  conceptos en relacidn con la econoda de 
estos t r e s  empresarios. 

mi& l a s  reuniones nmpresariales ~ e a n  l a s  que ref le jen 
mejor l o  que los empresarios  plenaan acerca de cuestiones poli_ 
t icas y econbmicas,g en menor mediae les declaraciones empresk 
r i d e s  en form2 individuaS,los foros y l a s  entrevistas. 

S i n a l o a  en l a  ciuBad. de Culiach,-te l a  cual participaar ac_ 
tivamente  dos  distinguidos miembros del eector empresarial de 
&te  estado:  Cloutbier,  todada  presidente  del CCE,y Goicoechea , 
presidente de l a  COHCABAC0,La participacidn Be Clotatbier e s  en 
realidad breve' y gira en  torno a l o s  problemas  ecaabmicos de 
Hdrico, sin embasgo hace un l l m a d o  general para ayudar a ~ a c a r  

Un clero e.jemplo,es l a  reunidn  organieada por el CCE de 

I 
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al p d s  adelantedhora su CO?ICeptO gira en,torno . .  a que ai por 
culpa Qe "10s hombres" e l  pafs se encuentra en c r i e i s  entOnCeS 
w l o s  hombres debemos eacarlo  adelante".Por m parte,Goicoechea 
no ha abandonado su tono beligerante en relacidn a l a  p o l f t i c a  
ecoabmica y M. internecioniamo  econbmico,sigue  aosteniendo l a  
t e s i s  de gue las aetivfdades econdmicas fíe corresponden desem- 
peílarlas a l o a  p e r t i c u l a r e e , r e í t e r d o  una vez d a  que n i  los 
gobernantes tienen que meterse a empresarios y Yiceveraa.En re_ 
lacidn a e s t o  agregaremos que durante la reunidn empresarial, 
Goicoechea u t i l i z a r 6  tdnainos como asfntoma de compci¿an,%so 
del  po8ern,wposeer bienes" *para explicar e l  que el gobierno 
t r a t e  de convertirse en comerciarttetporque aunque posea bienes 
no necesariamente lo transPoma en empresario. 

editor ia les   per io8fat icos  ee r e f e r i d  conatantemaate a c u e s t i k  
nee econ¿micas diversas y no 8610 a la,polftica econ¿mica @beg 
oamsatal,T&l como lo hiciera a fines de 82 s e  r e f e r i d  nuevame 
t e  al anrneoto en la tasa Be &rempleo y sobnm.pleado8,Uebido a 
la 8ismintacibn de inveraibn tanto gdbliaa como privada. 

A diferencia &e vax9.08 de los di.rigemfes empmsariales que 
ne mmifeatamn a favor o en contra de la p o l i t i m   o o o n h i c a  ~ 

gubexnamenta y qpe si 6sta darfa remaltado a coirfo o lar80 pl.5 
I 

-,o doberia mer rodiEicada,a 01umfhier lo podamos ubicar dew- I 

En &versos encuentros con estudiantea,induatriales y en 

i 
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d e  que fieme e1 mantener el ritmo de produccidn y dar tiempo a 
que la politiea sconbmiea a6 frutos,proponc la rencbgociaci6n 
conjunta de la deuda plblioa y priva88,aseguras el flujo de a& 
lares preferemclalee a las empresae,y lo d e  important8,hace 
un llamado al eaarificio astodos los sectore8;pero a diferencia 
de l o s  demas l f d e r e e  empreearia3es dste llamado lo hace px9.ncl 
palmente a l o s  empreaaríos y no al gobierno.Sin embargo,hace 8, 

lusidn a que es necesafio que 6ste  aplique su polftica de euste - 
ridad,no que se quede en planea y di8cursoa. 

regiomontanos en var ios  aspectos  econ6micos,entre l o s  c u a e s  eg 
contramos lo relacionado ál. comercio exterior y a la necesidad 
Be exportar  manufacturas para t r a e r  divisas,ya que con la baja 
del   petrdleo  estas dismiauyen.0tra  opcidn es el aprovechar! e l  
auge del tur ismo y eliminar las trabas  burocr&ticas a las que 

se  enfrentan  los  exportadores. 
I '  . _  Durante la convencido panista en Sinaloa,cuando  Clouthier 
es  elegido como candidato a Gobernador,se hacen diversas decla_ 
raciones.Ad  per-s$emplo,Del Rincdn Bernal,expreaidente del  CCE 
de Sinaloa,excaadidsto a la alcaldfa de C u l i a c h  por el PAN y 
presidente d e l  Comitd Regional del PAN en el estado,hace alu+ 
si& al aspecto econdmico en e l  discurso gubernamental: 

Ciertamente cohc ide  .coñ.losr empre~arLos chiharahuensea y 

I 2; -> .. . e l  eistema miente en lo econdmico cuando habla de 

desarrollo econdmico, de infraestructura ,  Be anrsteriaad 
de realismo,de control de l a  inflacibn,mientras las - 



deudaa externa e interne  crecen cada dfa y la i n n a c i d n  
merma e3 poder adquisitivo del s & a r i o  y Ragela.  a la. 
poblacidn indiscrimina8amente.. , .cu&mlo habla de una m2 
jor d5sfribuci6n d e l  ingreso,  ..( ~e ha hecho. ) de l a  &e 
siguaJ.dad econdmica una caracte~dstica  lnccmfbndible,  -5 5 

‘{ Ya como candidato a Gobernador se va a r e f e r i r  principal - 
mente a l  campo,a l o a  problemas econhicos  que dste  enfrenta.’ 
Clmthier dice conocer l o s  problemas econdmicos que enfrenta el 
cempo,ya que 61 es agricu1tor;en cambio l o s  encargados Be resol, 
ver &&os problemas los desconocen  totalmente,pu@a %blo quie-  
ren repartir t i e r r a  y drsta e610 a l c a n e d a  ais se repartiera @XI 

pedazos de dos en dosm.Hace alusi6n obpigmgnte al fracaso de l a  
Reforma Agraria,seg& 6l ya no hay t i e r r a  que repar t i r  y sin efff 
bargo siguen enarbolando date argunento para aeguir  utilizando 
a l  campesino con fines polfticos. 

En h t a  ocasida h a 4  re ferenc ia  a que e l  pais at encuentra 
quebrado e hipotec&o,que el gobierna ha empobrecido a l  obrero, 
al campesino& empresario. 

a m m’biexno ha gastado los recursos econ6micos del 

weblo en foraa per deda desordenada,y no contento con 
eeo,ae apropia de loa bancos,ee pueo a fabricar(. . . )di- 
nero,y a&o mEI,ae epdetxdd con el extranjero,(hoy debe- 

. 
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Es importante t r a t a r  en forma global e l  concepto de ClouL 
t h i e r  8n relacidn a divereos aspectos de la economfa. 

Hemos vieto--que en reiteradas  ocasiones que 'las aec laracb-  
ne8 del entonces presidente  del CCE en torno a le nacionaliza-  
cidn bancaria,se muestran en contra de dsta medida y en cierta 
foxma tal parece que no e610 defiende a la banca. privada,sino 
taanbik a los hasta entonces  concesionarios de data que eran : 
l o s  banqueros,Ctuando se  realiea esta e n t r e v i s t a  5 &os despuds, 
Clouthier por principio  dice no haber defendido jam& t-3 los ex_ 
banqueros,porque no perdid ni un centavo,ni tenga accIones,aan- 
que si fue consejero en varias institn;lciones  bancarias,Dice ha_ 
ber  defendido dos principios  para 61 f'undamentalestel dltimo 
veetig5o de democracia y EL la representacibn Bel pueblo en la 
C h a r a  de Diputados. 

Recuerda el dfa en  que l a  banca ya estaba mexpropiadam e 

h c l u a o  ya habfa entregado e l  cargo del CCE.Los banqueros le 
entregaroa una chsrola con la frase:Wus amigos los bequeros  
Esta le fixe entregada par Carlos Abedrop,e'l cual l e  di jo:"gra- 
cias Haqdo por lo que hiciste pos noaotros,pero m& gracias 
t e  damos por lo qu.e a e j a s t e  de hacer porque no t e  dejamosw 

Podemos obaervar que su concepto en relacidn a l o s  banque_ 
ros y no a la banca en si han cambiado cuando a ice tR los  banque_. 
roa,al fiaal,trensaroa,'l90 dejaron que defendieramos lo que t e -  
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niamos que defenber.Al f i n a l ,  l o s  beneficiados  fueron  ellos" . 
En relscidm al funcionamiento actual de la banca,deade su 

punto de vista Qsta s e  ha burocratizado en forma ostencible,ha 
perdido su funcidn social Be s e r  promotora del deaarrollo,y se 
ha corrompido,Adem&s hace  referencia a lo que se  d i j o  a l  a a c i t  
n a l i e a r  la banca y posteriormente en e l  discurso de tome de PO, 
Be sidn Be EMH,que es  lo relacionado a l o s  crdtfitos.de ass cu= 
l e s  t3e d i j o  que l o s  habda y s a l d d m  baratos;lo cual no se ha 
cumplido aebido a l o s  a l t o s  in tereses  y a la burocracia que di, 
f i c u l t a  BU obtenci6n. 

Hace una c.omparaci6n entre l a  banca paralela (Casas de Bo& 
sa) y la banca formal (banca  nacionalieaaa) .La primera,mane ja- 
da por e l   sector   pr ivado,se  aprovechd de l a  i n e f i c i e n c i a  de la 
segunada para obtener enonnes gan8ncias.A dsta dltima l o  que l e  
importa e s  no tener  competencia alguna "pzra seguir siendo a h  
m&s ineficiente".Lo que  no la ha dejado c a e r ,   e s   e l  hecho de 
tener  UD ftaerte  competidor que es la Bolsa de Valores y el bu- 
en manejo del Banco de M6xico por Miwe1 Mancera. 

Tocando el punto relacionado a la participacidn del Estado 
. en la econoda. y a las k e a s  que deberfan ser priv&fizadas.De - 
bemos dec i r  que primero hace la Naclaracibo* de queflempresario? 
es toa0 mu61 aue emprende.Agrega  que en'H6xico somos muy afec- 
t o s  a hacer divlsiones  entrewbuenosw y"malosn y a e n c a s i l l a r  a 
la gente,Tal  t ipo de definiciones no le ;@$ts ,por  lo cual pre -  
f i e r e   h a c e r  la aclaracidn Be l o  que es  el empreserio. 

Al igual que l o s  denhis miembros de su sector 61 quis iera  
que la mayor parte de los negocios estuvieran en manos Bel se% 
t o r  privado.Hace la aclaracf6n de que aquellos que por m m a g -  

http://crdtfitos.de
http://priv&fizadas.De


nitu4,por SU peeo especi f ico  dentro de la economfa,ae la eegu- 
ridail aacionel,de la soberanfe aaciona,tengan que eetar en ma_ 
nos d e l  gobiernoPmque  estdnmPpero *la tendencia deber fa  de 8er 
que todos se encontraran en manos de l o s  particularesm.He aquf 
desde mi punto de v i s t a  una di ferenc ia  muy importaate en r e l a -  
cidn con loa  conceptos mane jados por Barrio y Canales en r e l a -  
cidn a l  mismo punto,ya que ambos cofnciden  entre si en que no 
debe haber intemencionismo  estaf1,pero las  empresas o &reas 
de la economfa que s e a  estratdgicas para e l  pais s i  deben e s  - 
tar en  manos del  Estado,Clouthier en cambio,se i n c l i n a  por una 
F v a t i e a c T b n   t o t a , y  va mas all6 cuando dice aue aun las d a -  

celes   debedan ser  prfvatiaadas. 
Nos pone como ejemplo de la privatieacibn de l a  ecooomfaa 

la China comunista,diciendo que esto l a  ha ayuda0 a salir en 
foma cornpetitiva,apegando que no est& en cohtsa del  colect5- 
vismo pero que e s t e   e s t 6  relacionado con une forma muy avanaada 
Be organizacibn,es decir,es decir ,en relacidn direc ta  al. grado 
Be desarrollo de un pueblo.'Para &,la 6nim parte  en donde ha 
Puncionzdo e l   co lec t iv i smo  es  en I s rae l .  

Para 61 es importante  incentivar la economia y sostiene 
la t e s i s  de que la economita no la debe manejas e l  gobierno,ga 
qye%o sabe  manejar ni su propia eConodan.Y se pregunta a si 
mismo*¿va a saber manejar l a  de todo e l  pueblo?",y a modo de 
respuesta nos dice que ea precisamente e l  hecho de que no ha 
eabido manejar su economia lo que nos t iene en la mina a todos 

., . .sugiere que l a  econoda  estatalnenflaquem que no haya un Es_ 
fado obeso, 
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relacidn al  mimo punto habla acerca de l a s  paraestata - 
les preguntandq.wjTu cres que el que agarra un8 paraestatdl que 
a et38 para eetat~d. (la) privatieen,si ese e's BU medio y ahf m e  
&a 61  y todos 10s que est&  ahjt?.Entonces,si tengo  que Beecono,: 
cer cosas tengo que desconocer,que sucedan estas cosas". 

Vemos en la respuesta  que a modo de pregunta nos da Cloa- 
thier,la alusidn que b a d a  Goicoechea en 83 durante la reunidn 
empreearial  en  Sinaloa,en la cud hace referencia a la paraes- 
tatales como ftllente de poder politico,gaes no generan ganancias 
econbmicas. 

Cloutkier hace aaerngs alusibn a aspector ecodmicos importan - 
tee colaterales. 

Por principio de cuentas nos dice quet"Entrar a l  GgTT si& 
nifica entrar a una liga mayor donde se requiere ser m& res - 
ponsable y competitivo.Se necesitan  mejores empresarios,Eeto no 
va a suceder1,2,3 y ya somos mejores..,Sudltame en esa liga 
pero sub-si-dia-ria-men-te? . 
la ineficiente industria  nacional poni6ndole aranceles a los 
productos extrenjero8,para ser competitivos;pero a su vez la ig 
bustria nacional tendda que elevar  sus n i v e l e s  de eficiencia. 
$n poca6 paabres, se t i e n e  que dleaatar toda la tarea de la eco_ 

PBOtrur al GATT implica  hacerle m& caso a caaa rama de la eco - 
n o d 8  para destrabarle y que e l l a  se pueda b c e r  realmente corn_ 
pet%tiva y tomar en cuenta la opinidn de aquellos que se dedi - 
csll a ea8 actividad para fijar l o s  impuestos o aranceles a %u2 

Veremos fingilmente lo relacionado con el GATT,en donde 

Al participar en el GATT propone que el gobierno ayude a 

1 node prize hacer competitfvo al empresario al entrar al GATT. 
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1108 que van a venir a competir  con el ernpreszrio  nacion&A - 
grega que mtrar al GATT significa  wdemocretiear la economh" ? 
darle la oportunidad al que produce,que Salinas de Gortari he- 
ble menos - ( A  61 no sabe cuanto cuesta el producir x cosa en 
lkxico pero  el que proauce si lo sabe g es al que se le tiene 

, que preguntar,que pedir su opiniba"-).Be no hacerlo lo que su- 
ceder6 es que a l o s  industriales  mexicSmos "los estar&  envian- 
do al mata&ero".Por t~nto,sabiendo  lo incompetente  que es  el 
gobiemo,los productores se opondrh a entrar al GATT,porque es 
to implica que tengo que  hacerme m& competitivo para lo cual 
necesito que el gobierno no sea paternalista conmigo,que no me 
diga lo que ksngo que hacer. 

Finahnente diremos,que durante 68te periddo de 1982 a 
1986 88 nota un constante y abierto rechazo al interventionism 
estatal,Kl d e l o  de los industriales regiomontanos de regresar 
a l  modelo econdmico de l o s  80 que tanto ayud6 a l  impulso y des2 
mol10  indetrial,El proteccionismo estatal , el paternalism0 ~LI~- 
bemamental constituyd un ama de dos fi1os:por un lado,ayudb 
8 famentar el nacimiento  de  grandes monopolios y el que unos 
cuantos amasaran granaes fortunas,El sector empresariaJ. se con - 
v i r t i d  en lo que Carlos Arriola llama un gigante econ6mico.Por 
o t r a  parte,6ste proteccionismo foment6 el desarrollo de una i- 
neficieate productora de bienes de mala calidad,lo que le res- 

Cierto e6 que dentro de las empreszs paraestatálea existe 

I 

d t6 competitividad a nivel internacional. 

I ineficacia,corrupcidn e ineficiencia,pero no en todas,= pro - 
ep38 tmbg& existe em la emmesa privada;ao se encueafra exen - 

f a  de estos vicios,aunque los empresarios digan lo contrario, 



Estoy Be acuerdo en que haya un contrabalaaceo en lo econbmico, 
l o  que j u s t i f i c a  el intorvencionisno e s t a t a l  en la economla,Sin 
embargo d s t e  tampoco debe eer excesivo. 

1 

b La clase empresarial priva-&&,a pesar de su papel 

d e c i s i v o  e insustituible en la produccidn econdmica,no 
podr6 oponerse al expansionismo e s t a t a l  mientras no es_ 
t d  Bispuesta a arriesgar a fondo sus inversiones,a lu- 
char en mercados abiertos,a asumir una posici6n defki - 
da, ..hasta que no se modern5ce 8 fondo. d57 

a 
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a o e  de la XLU~VR administracibn 9 las iniciativas de refonua 
de ley an materia econ6mic)~~ que f'ueron envia¿la8 por el Presi - 
dente Miguel Be la Madrid a la C b m a  de Diputado8,eirvieran 
para crear una atmbsfera de incertidumbre a l  interior del sec 0 

tor empresaria1,ya que no Be ha deecartado la posibilidat! de 
verse afectaaos  nuevamente  con otra.  nacionelizaci6n.Sia embar- 
@,las crfticas a la politica econdmica  diamirmir6n.Peroll~ e l  
aspecto poHtico vera una fberte  inclinaci6n empresarial . 
por participar en poI€tica,ee critica a sistema pol5tico mexi- 
c m 0  y se t m t a  de limitar al Gstado en lo econdmico y en lo 
politico.Primero son las dticas,la presida a traves de las 
reuniones  denominadas Hdxico en la libertad ",en diversos . '  

foros,por medio de la publicacibn de desplegados,etc. Aparente_ 
mente  eran manifestaciones de inconformidad y de presidn por 
la. medida del 1 de sptiembre.Sin embago,se hacen llamados a I% 
poblacibr- en general al pueblo de l 6 x i c o  *',a que apoye l o s  E 
ros empresariales  (que no se lleveron a cabo y en algunos c a 8 m  
adlo de manera parcial) ,las marchas por la libertad 8 las que 
convoca partidlamente algunos miembros del  sector empresarial 
regiomoatano.Todo  esto lo interpreto como una forma del sector 
empresarial de saber qud tmto poder de convocatoria y de movL 
lizacibn tienen,qu& porcentaje tienen en cuanto a direccibn y 
liderasgo polftico.Bs una especie Be  sondeo para saber qud %m- 
to pueden lograr a nivel polftico y ccaodmico a a d e  del clk 
ai00 lenguaje empreeerial,el cual. %e ir6 modifican8o;pero  el 
ccmtenido y los objetivos ser& los mis~aos.Conserv8r el poder 
econhico,no ser desplaeados por el  sta ado en & S t a  a c t i v i d d  y 
tratar de obtener &irectamente el poder pol~tico.to cual r e d a  



Orgarriisaros aupresariahe como la COPARUBX,C01PCAXACO,CCE y 
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m.,. laa autoridatlea pretenden resolver l o s  .problemas I _ '  

del  pds sin l a  participaci6n de las bases.(Befirihdo_ 
&ose a l a s  danrmlaa ara;l&alea de Fidel Veldeqtreidice 
quele1 gobierno no llama a 108 representaates empresa- 
r i a l e s  y p r e t d l e  que t r e s  personas decidan por tedoe , 
sin tener en caasiaeracidn las neceeidsdes y pos íb i l i  - 
dades de empresarios y trabaja8ares.. .(por o t r a  parte) 
una de las Besgracfas &e W6xico e s   e l  gigantismo Bel 

\ 
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Estado,coneecuencfa de l  in8ividualismo.. . ,que ocasiona 
l a  existencia de una sociedad amorfa,que no ae une para 
tener  f iereas y por consiguiente e s  sistem&ticamente 
manipulada. N 

2 

Las criticas que hace Basagoiti al sector  empresarial v8n 
dirigidzsw~pecialmente a l a  "indiferenaia,hratflidsd y falta 
de concfencia de los  empresarios,(lo que). impide l a  j u s t i c i a  
sa~ial@~;~ Habrfa que cuestionarlo  acerca de que entiende 61 por 
juskbia  social ,Aacaso s e  ref iere  a l  sector  empresarial?.Porqw 
tambien hay que agregar que para 61 los organismos empreeraria- 
les adends de carecer de representatividad son uti l ieaaoe como 
*trampolfa para  obtener e l  poder",No da nombres,ni especifica 
si s e  ref iere  a miembros del  sector  empresaria1,d. partido en 
e l  poder o a a3& partido de opoaicibn.Parece existir  eierta 
ccwfrabiccibn cuando dice que loa empreaerioa deben afiliarme 
a alguna agfupacibn priacipalmmte en loa momentoe que r f r e  el 
pais,pera a l  miamo tiempo s&ala,que casi nip& mpreeario ti2 
n e  conciencia  aocial,que son antisociales.Desde m i  punto  de vi2 
f a , e l  llamado de Basagoiti(que  por c ier to  8s miembre de l  Pa) 
es un llamado indtil ya que 61 m i m o  ce l i f i ca  E su sector de 
ser  ap&tico e incluso. :hasta antisocial.  

de l a  fracci6n  obrera,y  por medio del CEN,ee opone a l  llamado 
que hace  Basagoiti a que l o s  empreeazclos participen en polft ica,  
ya queNpara e80 est& los   part idos  y asocfaciones  polfticas" . 

c 

B1 partido ofictal,a travds de BUS diputados especialpenbe 
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que ea a 108 que les corresponde r e u s a r  la a(3fiOidaa politioa. 
por temto,loe mpresarioe que quienam participar en politicre o 
tem@m inqpieclldeb pol%ticas tanClr?lLrr que hscerlo por aedío de 
los  partidos polfticos. 

&a COPARKEX va a responder a loa ataques Bel Cm del PRI 
a t rar6s de un documento que me parece imporf8nte.$a el be ex- 
presa l o  que e6 la concepcidn de la p a r t i c i w c i b  politicra de 
6ste sector.Se dice que e l  hecho de que 80 opine aceroa de laa 
maeetiones nacionales no w e r e  decrir que rre est6 violando al- 
gune ley  juriaica o constituciopal ,o la l e y  de 06maras, sin em - 
bargo, bu obligaoidn como orgaai#mo ínteraedio es e1 def eader kra 
1ibertad.Son once puntos en fotal,los que contiene este docu - 
8ento.A continuacidn ci tar6 l o s  que a e  parecieron d s  importsn- 
tes. 
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3.- En el senti40 amplio del t6rmino polftico,nues - 
tra asociacidn ee de politioa,,social,civiea J ciudsbapa. 

50-  Remoo elrborfadm a loe empmUtrioa,m tanto  que :a 
8011 ciudadanos,a partioipar teabib directararrte en rrrap ' 

ciacionea J partidos polfticos,paTa bnriquecer la vida I 
po l f t i ca  del pais, j 

6.- l o  sc-oo como grupos poriticos,pero no podemos 

renuncias a tener una ibeolagfs  eocial y difhndirls. 
7.- Ita porrkcih &el m PO 4~8 un ataque a loa  mpre - 

sario8,bino en verdad e8 un lntemto de limitar la li - 
bertaa de sxpresidn de los ciudadanos agrupadoe en t o -  
dos los organimos y sociedades intermedias(de1)pafs. w 

El.-... Resulta r i i l fc t l lo  di- que l o s  aupresarioe 
quiera0 exigir un poder econ6mSoo frente al poder pole 
t i c o , .  O O 

La mmífelrfaeibp ideolbgiaa de l o s  nlpma-oa l e d o r  
4e distorcionar l o s  actos del @OM~TDO de la Beflblioa, 
ha c<mtrihaido dempre gmfmde oaotfiktir  a que la 
opinidn pttblíeer tw 38 iniola&cibn meees;BTIa para pa- 
der fonmrae juicioo) r criterios objetivos. 

I 

I 

N 4 
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Adem68 'de que me t0;rPa la decid& de participar BP polfti_ 
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fme&mctursr in&astrial,el comercio,como factor do produccib 
J de~larrolla~'. 
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t i o a r  a la opoeicibn en una ciudad gobernada por ella,= la "*? 

m las eleccianes Bel 83 hatdam sfdo impugnabas preciuamente 
por e l  PRI y 603 donde finalmente  se l e  da e l  t r i u n f o  a l  PAN,el 
mal hsbsa gaOaaa por amplio margea,sblo nos puede indiear que 
el partido o f i c i a l  confiaba en que 811 esta  ocasibn ganada las  
810Cd0ne8,qUe e l  tr iunfo Be l a  oposici6n habsa sido  una "tern: 
ble casualsddw,%n golpe de euerte".Para desgracia  del centrq 
por e l  cu&l en e l   nor te  siempre s e  ha eentido  cierto rechazo, 
(fomentando asi e l  regionalismo)no estaban  dispuestos a aceptar 
las decisiones tomadas Beeae e l  centro.Adem6s Ue que en 1983 e l  
PBI: 88 encontraba debilitadospara 85 a peaar de l o s  esfiereos 
realizados  precisamente  desde el centro para  revi ta iearlo  y Be 
mostrar que era l a  primera Azerza en el   estado,el   partido ofL 
c i d  sufr ida  nuevos d e a c a l a b r o ~ , ~  La reacci&I volvi6 a arrk 
sar en las el.ecciones y adem&s amplio la votacidn a su favor, 

Mientras que. en j u l i o  de ese  mismo aSTo,Barrio s e  pone en 
huelga de hambre acompafiado por BU esposa y vBFios de l o s  can- . 

didatos a digrrta&s,para que ee respeten l a s  elecciones;persis_ 
t e  con data  medida a h  aeepuds de las elecciones para que s e  
respeten l o s  triunfos del PM.Para mediados de mes,& pers is-  
t i a  con l a  huelga  de hambre,& pesar de haber obten%bo m& de 
200 O00 firma6 en favor de que se  respetara la voluntad popular. 

Por otro lad0,la COPABXXX habia  publfcado un deaplegsao en 
en cual reprotlace la8 promemas heohat3 por "H de respetar laa  - 

elecciones del  7 de j u l i o .  Le reiterao al Presidente vez 3. 

ze6u- que para superar la criaia,primero se t i m e  que recuperar 
la conf'ianza,y en eeta ocaei6n en particular se reflsren - res- 
pefo a3 

1 



I 1 

170 

El sechr mnpreararlal chihuahusase,pide al gobernadormQua. 
interceda  ante la CFE para que e l   e scrut in io  de las actas obte - 
nidaa en las pasadas eleociaaea se l l e ve  a cabo dentro be un 
escrupuloso espfr i tu  de respeto a la voluntad p O p u l t ~ J - 4  EI 
sector empresaz%l chibabuense continua con su posici6n "cauts 
losa de pedir reer~ek, a3 voto.Se  cuida Be extederse o de caer 
en un radical imo  ant ieetat i s ta .  

,Para f i n e s  de diciembre de 85 empesabaa la6 eepeculaciones 
ecerca de quienes s e d a n  lo6  can8idatos tento  bel PAPI oomo le1  
€%I a Ira gubernatura.Hientra8 que en el eregundo. s e  t d a  l a  cer 
fosa .de que serfa Fernando Baeea' Melbbes (que  por cierto haI& 
besempsfledo un buen papel como preaidente municipal de su ci+ 
Bad natal) ,ctmocido por BU honradee y proveniente de una prest i  
giada ~ w n o a i U a  familia pani.ste,se sabfa que darfa una ccm- 
da batalla a cualquiera de l o s  80s posibles  cendidatos  Bel PAN. 
&uis H. Alvarez,alcajlbe de la Ciudad de Chihuahua ;T ?rancimco 
Barrio, el  controvertiao presidente municipal de CiuW &&es. 
Bepresentate de una corr iente  nueva,m&s d i n h i c a  y totalmente. 

diferente a l a  c o r r i e n t e  trailicionalieta  representada por Alva - 
ree. 

decidjlan los militantes de su partiao. BasTfo hada especuhei2 
mes diciendo que l o  p e n d a , q u e  no queda ser cmparm del e m  e 

a h t o  del  -,e incluso llega a aecir que propondrLa e l  abs tq  
~iQDldmo,co~a que 61 sabga que no a c e p t d a  e l  partid0,ya que, 
c w  ~ ~ t 3 , t d a n  la seguridad que ganadan las elecciones en 
-ahma (y eso inclda le gubernatPra) .Por o t ra  p a r t e , M o  
argmenfaba que habfa adquirido un eompromieo Be 3 &os coa l o s  

Mien-  que A3tasez decfa que a e d a  caodidato ai a s %  lo 

! 
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habitantes de su municipio,por lo tanto  tenfa que cumplir con 
esto,adcm&s de que se afectarfa e l  fra3cionamiento del  municipio 
en e1   aspec to   ab in is t ra t ivo  si s e  separaba d e l  cargo;cosa que 
&cia pensar que no confiaba plenamente en SUS colaboradores, 
C l a r o  e s t 6  que ofrecid su apoyo para aqu6l que r e d t a r a   e l e c t o  
como candidato a l a  gubernatura, 

m48 importante,debemos sefialar que en 85 ocurrieron 2 coa88 m#y 
importantes para entenaer lo que 0-6 en 86: 1) La caida de 
Oscar .Omelas en septiembre de 85,el cu&l,ea substitoitlo por -- 
Sadl Henrera,quien a su vez no gozaba de buena reputaci6n  entre 
la poblacidn (era  conocido por los fraudes e lec tora les  que habfa 
realizado).2) Las arbitrarias reformas a la Ley Ellectoral,que 
favoreclan  visiblemente al PRI y que anunciaban la preparacibn 
de un gran frauae en al estado. El PEU - Gobierno q u e d a   e l  todo 
por e l   t o & o , e l   c a r r o  completo, 

La es t ra teg ia  prilsta para las elecciones de 86 se centra- 
r& principalmente en safialar que : n una derrota de sa partido 
siepfficarfa la perdida de soberasia para e l  pafs,el desmembrk 
-ento nacional y e l  reaquebrerjamiento Be la. aliaaea s o c i a l  en 
la que se sustenta el Estado mexic.a~o,  Baeea abandma el tra - 
dicional discurso oficial , tocartS temaa como la corrupcibn,reno- 
rercf6n moralsetdo ,temas tradicionalaaente panietes, 

Como se3alb anteriormente,en 85 encontramos a Vallina como 
un ferviente pri i t ta ,y  por si f i e r a  poco,hag que agregar que s e  
sntonombrd como representante  del   sector empresarial de l a  en - 
fidad,al que tratara de untficar dentro de una misma l f n e a  polg 
tiC8,hte  acontecimiento  conocido  can e l  nombre Be "El Vallinazo", 

Antes de entrar en materia en e l  periddo be 86 que e s   e l  
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ademds de l a  designacidn de Jaime Bermdaee como candidato Bel 
partido oficial a l a  presidencia  municipal de Ciudad Juglrez,sur - 
ten un efecto  negativo al interior  del   eector empreearial por,&- 
que %dentras a l  P y  regreearon los empresarios mas podoroaoet 
l a  base de empmrerarios y coaercianfea medSanos y peguefios se 
mantuvo en el PUP,* 16 

Cabe sgfialar que a pocos afas de real isarse  la Convencida 
Regional Panista,Barrio  habfa rechasmdo l a  proposicidn que se  
l e  habh hecho para ser  preoandidato &e BU partido a la guber- 
natura.Ea aquella ocasi6n manifiesta ma propdsito de buscar en 
un ftaturo l a  presiaencia  del OER del  PAW,8ia embargo,3 dfas ~lm,  
tea  de celebrame  dicha eonvencibn,Barrio scepta l a  #reeandida_ 
ara. 

U $n aquella ocasidn a& cuando yo ya  anunciaba m i  

decisibrr negativa ,habia duda dentro Be nd ,y 80 ese 
momento pesaron  bastante las comenfarios,fas  presiones, 
las exhortaciones que hubo incluso de muchos compafleros 
de partido de todo e l  estado.Creo que ese Are e l  fac -  
t o r  ftmdwnental que en 1986 me hiso cambiar de opi:+t* - 
nibn, "17 

I 
' -7 Finalmenteeel 26 de mero de 3.986 B a r r i o  es  

aer canfidato 8 l a  gubenisktra de l  estado.Vencid 
electo  para 
por amplío -- 

i 
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gen a Luia H,Alvaree,Barrio i n i c i e  una camp- una t an to  agresi 
ve,(mBs no violenta) en contra le1 oentlidato oficiaLAdemds e l  
PIW ya habfa planeado  estratd&icaPam%e 108 pasos a seguir antee, 
durante y. delsuubs de l o s  comicioe,baaado en las  doctrinas be Re- 
s i s tencia  C i v i l  de G a n W  y Hartin Luther King. Et3 importante 
sefíalar que s e  forman l o s  Comites de Promocidn y Defensa del Vg 
t o  y el de Lucha Democr&ica,quix6s e l  mis importante es  e l  l l ~  
mado lllovimiento Democratic0 Electoral (MDE) el cual agrupa a dL 
versos  sectores  sociales,agrupaciones  cfvicas,miembros de a v e s  
SOB partidos polft icos como e l  PAI'?,PSUIYI,fYlT,PBT y organieacio- 
neb po l i t i ca s  diversa8,a.d como a &ntelecfuales,a l a  i g l e s i a  e 
inc1uso";a kqn?emarioe.En e l  D E  no importaban l a s  clases socia_ 
les.& la ideologfa.Bn dsts organisacibo regional i s ta  l o  impoc 
tante era que todos aquellos que l o  integraban tdem como ob- 
j e t i v o  comdn el que se  ,respetara e l  v o t o  y l a  voluntad poptilar 
sin imporfar a que partido favoreciera l a  votacidn.Lag asocia- 
ciones,orgdeaciones cfvicas y las orpnieaciones empresaria- 
les,particulawente e l  CCE &e Chihuahua,se nnirb a las peticio 
pes- del MDB,tl cual reiterd una vee 4 s  e l  caracter de 8u for- 
mgtcidn: rso con f ines  po l i t i cos  para d.canear e l  poder o cues t ig  
nes por e l  estilo,aino con un fin socfal ,e l  de hacer  respetar 
l a  volustad.--UU&ma. 

Una vez gue Barrio i n i c i a  'm campaa afinna que cuenta con 
el apoyo de l o s  empresarios de BU nmnicipJo y que esperaba con_ 1 

tar con el apoyo de todos  los citadadspo8 del  estado,qque a - 
c l a m  djue&&.ambnano ya se contaban con recursos para l a  cam- 
paf%a,eataba segum de que ganada la8 eleccicmes.Recorre todo 
e l  estado y pone 6nfasis prijllicipaXmente en l o s  sectores obrero 
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y cemperdno y en la'comunitkad taratnuoara,porque hay que recorS 
dar que el PAPI en Chihuahua ha fenif lo fiersa principalmente en_ 
tre l o s  sectores meaios y la poblacidn urbana, 

En 86 encontrarnos a. una oposicidn  unida en la defensa del 
voto y en la promocidn de dste,iniciando campaflas en contra del 
abstencionismo,Por su parte e l  1DE,las asociaciones civicas,la 
iglesia y el empresariado,emprsn¿ien la misma 1abor.A diferencia 
de estos,el PRI inicia por medio de susllproxnotores B e l  voto"une 
campafia de afiliacibn foraosa,por medio de meneeas y de 12 vi2 
lencia, 

Para el 1 de julio,mediaate un desplegado,Luis  H,Alvarez 
comunica m tkecisidn Be fniciar un ayuno pdblico "por el  respe_ 
to a la dignidadre la libestad y al leno disfrute de l o s  der= 
chos  civicos ¿¶e mis conciudadauoe.ul ts Hace referencia especffl 
camenfe a aquellos que son presionados,ameaaeadoa o sobornados 
para que voten por el partido oficial, 

Por su parter la Canaco,Cop-ex y Canacintra de la entidaid 
tambidn publican un desplegado dir igido a5 Gobernsdor.y a los 
presidentes municípalee,en el que hacen aluaidn a las eleccio - 
nes que se efectua.r€an el 6 del mimo mes,ante las cuales PO :t 

pueden peramecer atmO8 como organhnoa intenaedio8,ya que e= 

taa representaban un acontecinckento histdrico en la vida polftk 
CEI, de la enti&a¿i.Sabem que la8 posiciones se habiap polarisado 
lo cual repreeentaba un r iesgo  en tarto que se podia caer en la 
violencia. 



- T)ue el ejeroicio estricto &e la bemocracia,otorga le - 
( Demandan en consecuencia ) :m~\le el proceso electoral me 

lleve a cabo en fonna limpia e imparcia3 y ee respete la vol=- 
tad que se expreee a travde del voto.  

- "Es neclesario iprtmover un clima de confianea seguridad3 
para loa clrri~ahonsea... C por t a n t o 3  como i~etitucionea plue 
lietas obasr~arearoe el proceso y actuaremos en c~se~uencie. "19 

gitimidad a las autori(csdes. 

El dia poeterior a las elecciones,los organismos empresa- 
-ales dRmrmiPlla0 que 80 ha&an investigaciornes y se aclaren las 
lrregula,r%daUes que me prerrentaron &urente  el  proceao  electoral. 
Aunque fberon v&aa la8 irregularibdee que se preeentaron,es- 
tos OrgaaienaOS seffalapo 4 en especial: 1) la exclusidn de electo 
res en el paddn,2) deeubioacibn de casillas,3) mala distribu- 
cidn d e l h e r o  de l o s  electores en las caaillae (lo que pradu_ ~ 

j o  el tortugismo)y,4) el *nato parcial de los funcionarios a 
los representantes de  lo^ partidos,es  decir,la expulsida y su= 
t i t u c i d n  de representant;es.Reiteraa una ves m&s que continuar& 
observendo e l  proceso y que actuar& en consecuencia,es  decir, 
en C ~ B O  de  que no 88 respetera la voluntad ciudadana. La res - 

.II 

I 

puesta ernpresesial,como aabemoa, c o n s i s t i d  en cerrar comercios 
y dirersoa establecimienfos en seflal de protesta por el fraude 
electoral. Estas acciones las podrfamos ubicar en una tercera. 
etapa. La primera .consisfib * en hacer llmados a vofar,viepilar 
comicio8 y peair que 88 respetara la voluntad ciu8adana.Digamos 
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que la aemxn&a,re4mDa fue posterior 8 las elecciones,cuando los 
organismos  empres~,ría3es ae muestran preocupados e interesados 
en e l  desarrollo de l a  vida cjlvica  de los chikruaktuenses.En bas-e 
a esto y a las graves  irregularidaaes que s e  presentaron duran_ 
t e   e l  prooeso  electorR1,se  entra a una tercera  etapc en l a  cual 
se  exige  que se  haga un an6lisis de  cada CESO y que se  declare 
l a  nulidail de las eleccianes,para que se  convoque a otras,pero 
es ta  vee sobre dtiatinfaa reglas.Hacen h i a s i s  8x1 que est& a l  
margen de la coatienda partidieta y que a c t h n  wcamente  en 
baae a l  compromiso contrddo con l a  ciudadaafa asf como con sus 

asociados y principalmente en atencidn a l o s  desecho8 humanos 
fundamentslemr 

A aiferencia be l o s  comicios  anteriores  en,+esta  ocasibn, 
l o s  orgaaismos empreeariales zi-fra-s de un desplegado  hacen un 
llamado a l  Gobemailor y a l  presidente de l a  CEE para que cumplan 
con l o  proPsetiBo en mater ia  electoral,ya que ."no hubo c o n c o r w  
cia con los hechos*.lo d s  importante  es que no se van a hacer 
re fe renea  a cuestiones  econ6micas,sino a cuestiones  politico - 

. electorales y particularmente a que e s  importante par t i r  de: l a  
verdad para poder construir l e  unidad,por  tanto,es n e c e s d o  - 
que e l  pueblo est6 convencido  de que qui& l o  va a goberaar*'fud 
elegido por 61 y va a 8er dip0 depositario de su confi'anea 
c porque 3 un gobierno adquiere BU l ee t imidad  y autoridad por 
delegacidn de que dsta hacen l a  mayoria de l o s  ciudadanos. 

o p s i c i & n , e l  MDE,organiamos cfvicoa y otros,pidieron que s e  anu - 
lSrarn las elecciones ya que s e  bab&m,..a&olado l o s  derechos h a  - 
nos al no reepetar l a  voluntad  popular.Mientras  taato,el FAN 

3 0  
'Prilafo l o s  organismo8 empresaria3es como l o s  partl;dos de 



comened a poner en marcha BUS estrategias pos - electorales co_ 
mo bloqueos a carreteras,principalmlmente R 108 puentes iaterna- 
cioasles,boicots a los negocios de quellos que aimpatieabwn con 
el PEU o que eran candidatos de 6 s t e  a al& puesto de eleccidn 
popular,iguelmeate se boicoteam aquellos mec?ios Be comunicacidn 
que fueron complices del sistema en el fraude electoral,la SUE 
penaidn de pagos de aquellos  servicios que preste el Estado,etc. 

Por su parte  el sector empresarial encabezado por CMACIR -. 
TRA,CAnACO y el Centro Empresarial,convocaron a un paro empre - 
s a f i a l  el 10 Be julio.Asimismo,ta~nto empresarios como empleados 
efectuara un plant& frente a l  Palacio de Gobierno por mAs de 
una hora para proteetar por el fraude elsctoraLHay que agregar 
que taarbi6n fue anuncia80 que no ee pagarda el IVA,Esta accidn 
convocada por el sector  empresarial tuvo una buena respuesta k 
parte del sector empreearial,ya que varias empresas se sumaron 
al paro de actividades.'& tanto que el  pueblo respondi6r.favorn- 
blemente plantdn convocado por las  organizzacjanes empresaris 
les, uates mencioaadas. Ea importaate agregar que lo s   l f dere s  em II 

preaarialea locales ae eintieron for ta lec idos ente la respuesta 
del pueblo,por 10, cual lrndfeataroa que no sentfan  temor alguno 
a.1- represalias,ya que no apoyaban a ningh partido, puesto 
que loa orm@19m08 8m~re8 S- ale 
verso.8 martidoe. "Por tmto,aus acoionee 80x1 contra el frauae 
electoralpla  violacida a la voltmted be l o s  chihahuense8,y l a s  
irregulesS8ades preaentadas  durante l o s  comicios.Sus objetivos 
principales: defenaer la verdad,mostrar su inconformidad por la 
falta de respeto S la voluntad popular y a los derechos humanos, 
que se haga Justicia - te  t o d o , y  finalmente defender la l i b e r t a d  



ecoadmica  (asociada a la polftica,como ya hemos reiterado en VE 
r im ocssiones).Ba importante señalar le importancia que tuvo 
la respuesta del pueblo ente ,la convocatoria empresarial..Al m= 
nos en Chihuahua queaa  confirmado  el  poder de convocatoria be * 

los organigmos emprerrariales  en momentos t a n  importantes y tras - 
ceadent~les en l a  viaa politics. 

Claro esta que el preaedemte  municipal prvlista de Parral, 
toma Is decieidn de iniciar un a w o  en  protesta  por el fraude 
electoral; adem&s,exterha su decieidn de no entregar la p r e s i g  
dencia municipal a aquellos que no la hayan obtenido por volw- 
tad popular y traten de burlarse del pueblo. 

&os presidentes de los 3 organismos empresariales anterior - 
mente mencianados,deeiden  esperas los resultados  del Colegio 
Electoral antes  de emprender  nuevas  acciones,a&em&s de que deu& 
am mantener tm postura mapolitican en cuento a expresarse  como 
% d e s  a favor de alguno de l o s  partidos polfticos.Reiteran su 
posicidn de respeto al m ~ b o  y de que se corrijan Ins anomalfas 
del proceso' electora1,Habia varias posturas en relucida a lo 
que se hada a l  d f a  siguiente de que se entregaran las constan - 
cias de meyoria al partido que fuese.Piaa.lmente se toma la be - 
c i e i h  de maspender labores durasfe 12 hra,ya que los resulta% 
dos e l e a t o ~ s s  no refle3atm Is voluntail de los cbihuabenees 
p o m e  e1 proaeso 8138 habjta realisado con grandes irregalariba- 
&es y habga muaha inconfonniila8. tos empresariog que Be habian 
congregado p a ~ a  decidSr cuales s e d a n  l a s  acciones a realizar 
,r$ZOO en t o t & )  estaban de acuerdo en forma un&nime en r e l a c i h  
8 l o a  -tos anteriormente sefialados y en que l a s  medidas que 
se 11evarlan a cabo no eran obUgatorias,sin embargo, sabian pez 

. .  

i 



fe,ctmnente que podian recibir  represaliaa 9 sapcicmee por parte I 

be las autoriBades,en oaso de l levar a cabo las medidas de ca* I 
d e t e r  econdmico que se ten$= phnea&ae.Ho t e d a n  temor al&- ! 

no en tanto que argumentaban que las autoridsdes no t e n i a n   a u b  I 

riaad moral  pe.ra solucionarlos en tanto que habian infringido 
lae normas soc ia les   ( l ease  violacidn a los derechos hwanos en 
cuanto a l o s  procesos  electorales).  

No todos los empresarios  estuvieron de acuerdo en mzntener 
una posici6a"apolitica" como lo pretendia l a  cdpula empresari'al 
del  estado.Indudablem~nte halda empresarios que se manifestaban 
abiertamente a favor de que l o a  organismos empresariales ' n'o pu, 
blioaran  desplegados & se rnanifestarh en relacidn a los pro02 
sos electorales,porque  esto  les  dada un c a r & c t e r   p o l i t i c o  y ,. 
por t an to  e s t d a n  violando l o s  estatutos.Hay que recordar,que 
t r e  de los   pr incipales  organismos empresariales chiknxahuenses, 
particularmente el CCE de Chihualhua,meses antes de que se  efec_ 
tuaren las elecciones.MaaSfestaron su posicidn Be promover e l  
v o t o  pero 110 em favor de un partido p o l i t i c o  en particular,sino 
cono un deber  cfvico,adem&s de que vigiladan el desarrollo d e l  

I 
I 

. .  proceso e lec tora l  y que. se  respetara la voluntad ciudadana.for 
tanto,no esteban violando estatuto  al.pno,desde mipunto de vi% 
ta,porque no eataban adoptando posiciba p o l f t i c a  alguna 'como 
orgaaiemoa emprestxriales identif icados con tal o c u d  parti80 

especsfico. 
Eub empresarios que participaron  directamente en el pro - 

cesoeelectoral .  adoptando asi une ..posiciba partidista como en el 
caso de Jaime Bemddee por e l  PRI o de Elizondo  por el PAXV.Esto 
no es  reprochable en forma alguna.,puesto que participaron a- 
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La aegunda *tapa corresponde t lo que 61 denomins cow la  . Un hombre al que e l  a i e t e ~  polftioo mexicana 
aque en IO' que no sirve",lo eranoforra a la dta de ma rgmon, 
y que ya al fiad de 8u periodo pregtma le lucha de clases y eg 
frente a grupos J sectores,Con lo que ramp e l  poco "bal8we pz 
l l t i c o  que exiatfa en la iacripienfe democracia m e ~ i c a a a . ~  

S i  m algo que va 8 camcterisas al sector empressrial si .... 
Oaloense es l a  constante orgesliaacih de foros den I$ixico en 
l a  lSbertadw, en lo8 cuáles imporfantea miembros del sector am- 
presasial men diVer808  plrmteamhntoa en r e l a c i h  a la earn% 
d a  y a la politics. 

Jorge del BinCbn,entaPWNJ presidente  del CCE de QimdLo(~,me 
manifestaba por vna participaciba en pouticra de toda l a  poblz 
ci6n y n o  dniuaasote del  sector epbpreearial,y m6-e c m  l a  c q  
e d a  de clrmbio de póderes. Era .preciso mostrarle a l  gobierno 
antrcmfe que el sector aaop~slsarisl no estsba 8fapueeto 8 ser un 
aimple  espectador eaonbrrico de l o  que ocurre en el pais;era ne_ 
oesario qne m3 lea tomara en menta ~ ~ l f t f c a m a n t e ~ .  
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220 (. .) d&fiaa tarer que dar siempre l a  eara aunque no 
a i a p r a  los repre~~enfabos est& disptrestoa a dar l e  de 
ellos. 0 43 

A \m me8 de cambio del' Pober Ejeoutivo,Clouthier b b f e  ma- 
nifeatado no pertenecer I nia& partido-.politiao. Bewnooia e l  
avazme del PM,pero deda .que ao 88 ipoUsaba por 086 partido 
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XDescarta la posibil idad &e un fraude electoral en Sinaloa, 
we8 clronriaba en que 81 @o'benmdOr respetada IM elecciones y 
no habda infiraridaciwree ni preeiones en la voteoibn 

lbfael @olygsn,nos da tloa concspeibn interemmts acerca 
de aquelos que no participrrn en pollffoa. Por principio no8 di- 
Be.gpae toaos tenemos que ver  con l a  polLtica en tanto que 
moa en una souiedad,pues toa0 est4 relarcsionabo c m  el problema 
del poder.Befiri6n8oee  especfficaaaente a. l o s  partidos politicos, 
al gobierno y a l a  eleccidn be funcianarioe pdblicos para tener 
una sooiebaa d s  orgaaimaa y una m J o r  convivmcia,da 911  COP^^ 

eepto  scwrcillo,psro oon un gxma t - ~ f ~ a o  polft ico y empress- 
riaZ,Sr respecto S 
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pou%Ca que alguno8 han l l m d o  plsoDaai8ta. lo hay *US negrr ’ 

qua aquezloa oaaUidatoa que #on rincnrlsdoa con el aector emprt 
 sariá^ adoptan un errtilo be hacer poll[tica m4s bien mnpmuriarl 
pero s in  des~d.ncularae de ma partido. . .  

Por ma pert0 e l  Eertado 88 ve orillado a ef echar e1 fraub 
electoral an 30s 3 setados que hemos vi sto ,pera  reicruperar e l  
terremo perdido y preservar el oontrol politico del paia.Sin c1 

eabargo laa esltratdgiae adoptadas adlo han provocado mayor de% 
confeato y reguaio de l a  poblaoibn hacia el centro y e l  preei- 
dencial.imao.Aa puesto en eviilshcia al sistema pol i t i co  mexicano 
que be proclama como defeaeor de la democracia ante e l  a~rtndo.Y 
en cambio ha propiciado e l  fortalecimiento y la coamolidacib 
del  P M  como partido Be o p o e i c i b  real. 
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%..Si ahora be hen colocado a la cabe- de la opoaicibn, 
88 poque han lofmdo e i o u l a r  coagruentemente aada cl=f_ 
tica ailrlada 1 ~ r  la han exp\xcssfo como uaa demasada de la  
socisda8,no  adlo at;rfa.. .los empreearioa a&a&an deficit 
ciaa y fallas eedentse del sistema y exigaa,en oaaae - 
cmencia,sta reforra.to que no dicen ,porque uerlla r m i o i  
ba ,es para qud quieren lam r e f o r m ~ , B l  gobierno a c t u a l ,  (.. .) no co~~pren~e..,que no a610 somete a l  oietema a una 
preaib rayor,simo que lo hace mamamente malmerable al 
W o o  sector  gue,hsata el momento,aparece mmo erp0si;li 
tor del mentir de numero808 grupos sociales, ea 47 



En primer termino debemos eeEialar que e s t e  d1timo capftu- 
l o  l o  haremos 8 manera de conclusibn,  Siguiendo l a  misma l i n e a  
que e l  el dltimo punto d e l  sewndo capitulo, 

Una vez  m&s,se  hace  necesario remarcar l a  impotancia a nL 
vel  pol f t i co  y econbmico que tuvo l a  nacionalieacibn bmcaria, 
porque e p a r t i r  de esto nos vamos a encontrar con un sec tor  em_ 
p r e s a r i a  m& cohesionado,m&s afzresivo Y c r f t i c o ,   L a  coyurztura 
originede a rdz de esta medida e s  aprovechada por algunos de 
los sectores  empresariales a nivel  regiondl,que  finalmente 5%- 

lieron favorecidos. 

eector empresasial y en especial  al sec tor   f inanc iero ,e l  cual 
carecid de una respuesta  polZtica,pues no estaba preparado pa- 
ra eIIo.Hubo dgunas cdt i czs  y desplegados en l o s  cuales l o  
k i c o  que sesalaban era que no habjta motivo a lguno  para haber 
tomado dichas medidas,ya. que es te   sec tor  "era e l  m& dinhico  
d e l  pafsfs,ellos "no fijaban l a  parida8 cambiaria** y "no ET- 

Las  medidas d e l  2 de septi'émbre tomaron por sorpresa al 

I 

I traidores a le. patria" como l o s  habfa calif ice.do Ldpez Por t i l lo .  
Con el advenimiento de l a  nueva admiaistracibn,los exban- 

queros esperaban que se diera marcha a tds  en l a  nacionaliza + 
cidn  bancaris.Beto se logra  de manera parcial,debido a las pre - 
siones de los Organismos Eknpresariales,pero no por gestidn d i -  
recta conjunta, Obtienen mucho m8s de lo aue esperaban: la i n  - 
demnieacibn es generosa,se  regresan las empresas que e s t a b a  
ligadas directamente  con  &te sector y adem& se  l e s   r e g r e s a  l a  
parte m& importante y didmica del   sector  financiero (las ca- 



88s de bolsa,que  posteriormente se convertir&. en un2 especie 
de banca parale la  que debi l i ta  notablemente a la banca  nacionz 
l izada.  ) . 

En cierta forna e l  sector  emFresarie1 habia conseguido en 
parte uno de sus objetivos.  La nueva administracidn  buscaba re- 
conoi l iwse  con el   sector  empresarial   por medio de su programa 
econdmico  que se  proponfa dar  soluciones   v is isbles  y e c o r t o  
plazo pzra tratar de frenar la crisis y la inflacibn. 

criticando a l  gobierno  lopezpartill ista  durante l o s  dltimos me_ 
ees de su mandato,para que diera  marcha atrds  no a610 en la na_ 
cioncllizacidn  banca,ria,sino tambidn a la intervenci6n  estatal  
en  EL economfa.La crjltica Be hace en e l  sentido de que las me - 
didas econdmicas adoptadas en septiembre de 1982 ademds de  per_ 

I mitir una mayor intervencidn  del Estado en areas que l e  corres_ 
ponden al. sector privado,conducfan al pai s  hacia el t o t a l i t a  - 
,rksmo,hacia e l  fascitmo,o hacia el comunismo ( nociones  difereg 
tes,pero coafundibles en e l  sector empresarial ).E?.uestran una 
posicidn m& b i e n   f a t a l i e t a  que surte  efecto  entre l a  poblacidn 
y en e l  gobierno entrante. 

llegaron 8 efectuarse, las  movil izaciones y reuniones efectuadas 
en nombre de l a  l i b e r t a d  y en coatra de l  estatismo tenian como 
objetivo presionar a l  Robierno. 

El Programa Econdmico d e l  gobierno de MMH produce diver - 
sas reacciones  entre el sector  empresariaJ,,que van desde el o e  
timiamo hasta el peeimismo tota3,En  principio  fue  recibido con 
gran entusiasmo,con  manifestaciones de apoyo y confianza,sin 

Por su parte los empresnrios habhn estado presionando y 

i El muncio de paros  empresariales,que en gran ma-yoria no 



embargo v a r i o s  dirigentes empresariales mostraban c i e r t o   r e c e l o  
en cuanto e que se decfa  que se  p e r m i t i d a  un-.xmgortinterven- 
cionismo e s t a t a l  en la economfa.la  muestra de%eonf&aiasa fie m6s 
tzrae noderada.Como sentido pragdtico quedan que e l  programa 
diera frutos  em forma. inmediata,principalmePte en relacidn a 1s 
paridad cambiaria y la otorgacidn de divisaa.Ada prevalecia la 
incertidumbre g la confiaoea no habia renacido del  to80,Hery 2 

cierto recelo por parte del sector  empreszrial en relacidn a 
1s nuev~s admfaistracibn. 

En sus declaracionee  se pueae obserkar que ya no buscab 
sdlo caoeesianes econ6micas.auieren un liberalismo eoondpDico 
total,@oran el periddo estabilieador,Pl~anfean el regreso a Is 
econoda mixta,pero a una. econoda mixta en la cual e l l o s  ten- 
gizn ws terreno a& m& amplio de d e t e m i n a c i 4 n , ~ n  suma,aue la 
econoda se privetize,Se propone la privatizacibn o r e p s i v a t i -  
zacfidn (se- sea el caso ) de las empresas paraestatales,ya .:* 

que s e  consideran como los h f c o s  capaces de administrarlas y 
hacerlas  producir. 

S e f i z l a n  a l a  empresa privada. como la cdlula vltal de l a  
ecÓnoda ( " e s  productiva,genera empleos y rfqueza para el pafsVv,),  
adem& de que se  marca. la *portancia de la empresa productiva 
como factor central para salir de la crisis,& bese a esto s e  

. hace un llemado a l  "realismo  econbrnico*~;y como realismo econd- 
mico entienden la necesidad de que el gobierno ponga en marcha 
de manera inmediata e l  programa ecoadmico de austerlasd de t o  - 
dos los  sectores,de reduccibn del intemencionismos estata3 en 
la econod:I, de l iberacidn de precios,etc.  

P 
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Ante todo estd el defender a la empresa,ya  que 6sta desem - 
peEa WE: "funcibn s o ~ i a l * ~ , D e f e a d e r  a la emprese implica no p e z  
mitir el ¿ m a c e  del Gstado,ni de sectores no productivos en la 
economfa,so pena de ser &esplazados por estos.Tsrmbi6n debe. ser 
defendídc de las crfticas,ataques y medidas que se incrementen 
en BU contrr,g de ninguna manera se Bebe pemitir que sea utk 
lizada pare fomentar Ir lucha de clases,ya que el sector  priva_ 
da est6 en contrst de &eta, I 

El apoyo empresarial ibe R estas  condicionado en base a 
tdnninos econbmfcos,3b consecuencia,iban a actaar en relacidn 
8 las  politicas  econdmicas que se -eran dando por parte  del 
gobierno.Para  que la solidaridad con el gobierno fiera j u s t i f j  
cable tenfe. que ser democrhtica y raeanada,es decirjae t e n i a  
que dar en igu&.dad de circun8tancias.gl sector empresarial m- 
ni f ieeta  que ante  todo su aolidaridsd; es con el pais .antee que 

I con el gobierno. 
Debido a la situacidn  econdmica por la que  atraveeaba el 

pds 88 hacia  necesario un incremento ealarial,el cual es hd - 
bibente negociado por el sector empreaarfe3,en tanto que 88  - 
tisfaciera a l  trabajador y no afectasa a las emnres88. 

secuencia de la crisis  econdmica por la que atravesaba e l  pais 
y que pods'la agudiearse conforene 8e agudizara 3.e crisis, 

de la crisis el apoyo a los trabajadores,para e v i t a r  enfrenta- 

En cuanto a3. desempleo,se  considera como un m a l  social,cor 

c Se plantea como estrrttdgia econdmica fmportante papa salir 

@,h mientos y aumentar 12 productividad- (sic). 
L/ 

Otro planteamiento importante es en relacidn a le frmja 
fronteriza,la cual hzbfa sido sumamente a f e c t d a  con el  control 
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de czmbioe.El sector ernpresarial,subraye la n e c e s i b d  de que se 
apoye ~2 comercio que es la principal actividad en l a  frontera, 
que se desburocrutize,se supriman l o s  t d n i t e s  aduanales y se 
establezca a la brevedad posible la paridad dual pare terminar 
con e l  mercado negro y la especulacibn.En resumen e l  gobierno 
tenis que szlir en auxil io  de la frontera,la cual es vital pa- 
r~ el desarrollo de la vida econdmica Bel pds. 

Los empresarios sdlo hacen responsable de le. crisis al  gc 
biemo;na aceptvl que ellos tambi6n tuvieron que ver con qae 
est$ se 0~5gínara.Y que ademds se vieron favorecidos con la PO__ 
l i t ica  e;ubernmeatal.Es importante seEa3ar que e l  sector empre. .-. 

s a r i a l  siempre busca con la entrada de una nueva. abinistracf6n 
e l  presionm para implmtar,si no todos,algwnos de sus proyec-- 
tas.Asf,hemos v is to  que e l  s e c t o r  empreearial logra que sean tg 
mados en cuenta V a r i o s  de BUS plmteami.entos,en e l  aspecto eco_ 

nbmico:re&ccibn y delimitacirb d e l  Estado en la econoda,reduc - 
.cidn del gasto pdblico,peljttica f i s c a l  favorable par2 l a  %river_ 
sibn,liberaciba de precíos,necesidad de fomentar la inversibn 
extrm jera directa,la entrada al GATT,aprobacibn por parte d e l  
sector empreszrizl de l o s  acuerdos firmados por e l  =,,otorga- 
eidn de divisas p r a  no parar la planta productiva,aecesidaa de 
eliminar la corrupcibn,privafieacidn de empresas paraestatalea, 
etc. 

Igualmente 8e maaifiesfan en contra de l o s  lideremr t3i.nd.i - 
c a e s  y principlamente en contra de Fidel Velbequee.Pasa e l lo s  
si todos Areran sindioato8 bXaocos s e d a  mejorose v e d a n  mayor 
mente fsvorecitlo~,ao huelgag,no p;~sy)s,no constantes aaraeatolr 
salariales y no negociacídn de estos. 



LOB empresarios ya no .ataban dlepuestos a mer vistos a- 
camente como entes econ6miooa productores de riqueea,quedan 
tomar .parte en las dscisiooes ecoPbmicw,que se les consultara 
en relacidn a l ae  meaidas s~on6miaae.Al no ver resultados in - 
mediatos de la polft ica  econdmica guberaamentalpvuelven 8 for* 
talecerse las cr l t i cas ,pero  esta vez Ctirigidss contra el siste- 
ma PoTftico en su cos~juoz’to,El sector empresarial &orE deseaba 
tomar parte direc tmeate  en l a s  decisiones econdmfcas p&ra lo 
cual era  neceeaz5.o el hacerlo por medio de la polft ica,de l a  
p ~ r t i c i p a c i d n  directa es   pol i l t ica  a traves de los p a r t i d o s  ~101” 

sidn para obtener benef ic ios  econdmicos por parte del gobierno 
en turno,como alternativa para obteaer e l  poder,para cambiar e l  
sisteme desde. su i n t e r i o r p a  porque piensan que el sistema est& 

en decadencia y por tanto la h i c a  opcidn de cambio e s  a:..t;eavbs 
de la oposicibn,Su,objetivo  es  tomar arectamente el poder PO, 

l f t i c o  aunque en sus declaraciones lo nieguen. 
Plantean la participacidn empresarial en p o l i t i c a  a travds 

de partidos y organizaciones polfticas,en forma individuzl,pero 
al misno tiempo niegan que busquen enfrentwnlentos con e l  Esta_ 
do o que busquen el poder p o l i t i c o ,  

A f i r m a n  que no hag ruptura entre dste  sector y el Estado, 
sin embargo sll actLtud parece indicar todo l o  contrario,Ataques 
y criticas constantes al E ~ t s d o  y a la p o l i t i c a  gubernamental. 

Si hay zlguien que busoa la conc%liacibn,es precisamente 
el gobierno, el c u d  fortalece E& m68 all sector  empresarial 
con l a s  concesiones y medídas eeondmices que implements y con 
10 que se debi l i ta  a l  Batado en relacP6n a. l$s cuestiones eco- 

- Xfticos,utiliz;abndolas en algunas ocasiones como medio de pre - 



nbmices,porque se frena eu avence y aaernas basta c i e r t o  p m t o  
retrocede cuaado ae emprende la venta d e  paraestatales,  

Logran que sus demandat3 coincidan con las demandas de le 
sociedad,por tanto,se muestran como representsntes de d e t a  813- 

t e  el Estado,Se  manifiestan en contra d e l  ensayismo econ6mico 
y de salvar sus empresas a c o s t a  de reducir el salario de l o s  
trabzja8ores,sue crfticas y etaques son en cuntrr de l a  f igura 
presidencia1,cuestionan a l  sistema politico -mexicano principal - 
mente en cuanto e los procesos e l e c t o r d e s .  

Se inclinan por  un Estado  democrgtico y solidario,que no 
e s t e  al margen ni  por encima de la sociebad,que se respeten las 
libertades y los derechos humanos. 

El s e c t o r  empreaarfal eabe que no puede imponer un progec - 
t o  de Eacidn si excluyen a al& sector  de 12 sociedad,por  eso 
es precisnmente,que en sus4demandes t ratan de aglutinar las de - 
mandas de la aociedaa en su conjunto.Tamb56rj sefialan rei terada - 
mente l a  necesidad de que se abran espacios pera que participen 
mds en la toma de decisiones a nivel naciona3,a nivel pol i t i co ,  

ft. e . '  el proyecto polf t i co  es evidente:negociar su r e i n -  
sercldn y crear  a l  mismo tiempo contrapesos,en l a  so - 
ciedad civi1 ,ál  centralismo. W 

1 

Por l iber ta8 , los  empresarios entienden l ibertad en todos 
l o s  aspectos, econbmico, social,polf t i c o ,  educacibn, empresa, e&, 



Para el s e c t o r  empresariaJ. chihuahuense,la  inflacibn es 
ocasionada por la ernisidn de billetes,la otorgacidn de crdtlitq 
y e l  excesivo gasto pil’blfco en invereiones improsuctivas e inns 
cesarias,Como solucidn para reducir la i n f l ac idn  se plantea la 
necesidaa de produccidn,para lo cual  es n e c e s a r i o  eliminer el 
control de carnbios que,adem&s de comple jo,geaera el exceso de 
t r h i t e e   b u r o c d t i c o s  para conseguir dblares. 

En relacidn e la crisis BU concepto es sini1z.r a l  resto de 
l o s  enpressrlos del pais,Tambidn se culpa al gobierno de s e r  el 
causante de 4sta,pero el. mismo tiempo se reconoce que el sector 

~ empresarial no est6 l ibre  de culpa en tanto que desatendi6 su 

oblieaciCFn cfvSca de exigir un manejo justo  y honesto de los 
recursos  econbmicos,adem~s de no haber sefizlado l o s  graves e - 
mores  que se estaban cometiendo en perjuicio de l o s  mexicanos, 
Uno de estos graves problemas es sin duda alguna e l  problema de 
la  corruncibn a nivel pdblico y privado,& cuanto a l  primero se 

sefíala que no se castiga a l o s  verdgderus culpables debido a 
que hay muchos intereses de por medio,por lo cuaX,se cas t iga  
s d l o  a funcfolla15.0~ menores.Esto  necesarfamente  atenta en con- 
tra de l a  econoda aacionaZ.m relacidn a l  problema de corrup - 
cidn en el sector privado,lo encontramos perfectamente  bien e -  
Ifemplificado en e l  caso de la ani611 Gana&era local,en la cual  
existfan -ves problemas debido a la colTupcidn de sus funcio- 
narios a nivel regional,. ya que sdlo buscaban s a t i s f a c e r  %ate - 
reses propios.por taato ,era   necesar io  acabar con Qsta corrup - 
ci6n par= poder aumentar la cuota de e x p o r t a c i h  y traer d i v i -  
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sas a l  pafs.Claro  est6 que hacen l a  aclaracidn de que no per& 
men fine6 pol$ticos,ya que esto  lo consideran securdario.Ade- 
m&s,siempre ha s i d o  reciproco e l  apoyo entre e l   sec tor  ganade - 
ro y el Bstado. 

t a  crisis  tambik habfa traido como consecuencia e l   c ierre  
de empresaa y e l  aumento de desempleo a l  que se  califica como 
un grave problema aocial,debido a que aumenta e l  fndice de cd- 
min&lidad.Y era  precisamente l a  falta de divisas l a  que habfa 
ocasionado e s to s  dos graves problemas.Aunque en algunos casos 
s e  p r e f i r i d  reducir la produccidn para e v i t a s  e l  desempleo y e l  
cierre ¿le empresas. 

Cuando los l fderes  8 i n d i c a b s  de la CTM presionan porque 
se otorguen aumentos salarialsa,los empresarios argumentaban 
que debido a l o a  problemas por 108 que atravesaba e l  pafs era 
prbticamente impasible auaentas el eala.rio.la falta de aivi - 
8aa,l8 felta de lSquidea.de recu~8os  y l o s  incrementos constrrPl- 
t c e  en la s  materias primaa-,hacg'en 8611 m8s d i f h i l  l a  situacidn 
&ti las empreeae.De otorgarse e l  aumento salarial Be tendrim 

sin aabargo,se ven en la necesidad de otorgar un aumento sa la -  
rial. de emergencia,aunque no en forma generalisada sino en base 
a las condiciones Be cada empres8.B~ decir,se tratd de l legar  a 
'uz1 acuerdo Obrero - Patronal. 

que cerrar vasias empre8as y habda desempleo.Posteriormeafe, 

4- 

Se plmtea l a  necesidad de la venta de paraestatales,por- 
que el papel del gobierno "es" precisamente gobern.ar,no c'ompe- 
tim con loa empres8rios.A la competencia esta ta l  la c a l f f i c m  
de ventajosa y deslefd.,princfpaSmeate en referencia a l a s  para - 
estatales que se dedican 8 l a  comercidizacibn y distribucidn 

http://lSquidea.de
http://empreeae.De


de alimentos.Se&~ esos empreszrios,pare dstss si  hay estimulas, 
financiamientos y*,est& exentae de impuestos;no  ES^ para l a  em - 
presa privada, 

Ante la imposibilidad de conseguir. ablzres,la empresa na-  
cional ee ve  desplazad por las trmsnacionE-les que cada vez co_ 
brw- mayor fberzz y el p d s  se v e  en la mcesided de clbrir sus 
puertas a la fi3versibn extranjera para tratar de s d i r  a d e l m t e .  
Para los empreearios chihuahuenses la ínversibn  extranjera no 
lesiona l a  soberanfa nacional y en cambio produce empleos. 

Para eaos empresarios se hacia necesario modi f i car  la's 1% 
yes hacendarias debido a que presentaban algunas irregularida- 
des y era sumamente complicada.Adem6s de que el ?O$ de l a s  uti_ 
l i d d e s  iba a p a r a r  a manos del gobierno d a  impuestos, 

En CuBPDto a las proposiciones de la CIM de implantar l a  8~ 

1~8pg laboral de 40 hrs y be crear e l  seguro contra e l  desempleo, 
lo8 emprelrarios l e  exigen al gobierno que nwheepte est= medi- 
Bas,asgamrenhmdo que afectarfa por igual a empresarios y traba - 
jadorea,abda deercapitaSitada abn d s  pais. 

S e f i a b n  $a necessdaa &e reconstruir  p d s  entre goberne 
tee y goBerPaaoe pars aeillr de la crisis no es a baee de endes 

&ea que le .cox~eaponda~.liJ1 gobierno t e d a  m e  recobrar la cm- 
fiansa del pleblo a3emtePndo inversiones,restriakl.endo al m a -  
mo el gasto pdblico,cambiar l a  polftica ecaabmica, 

cuando e d & a  solidaridad  entre l o s  sectores y se  respete la 
econoda mixta "cuya base de desarrollo es la j a s t i c i a , e l  dere_ 
cho y la ~ b ~ i d i & d a a . w  

, bmíento;ea a base de produccidnr "que c d a  quien trabaje en e l  

El m c b r  empresarial se compromete a trabajar siempre y 
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Ebrr relacidn a l  Estado en cuestidn econ6mica,como ya vi - 
mos;ee seEi6l.a l a  necesida& de que dismuya su intervencibn en Ea 
econoda.A8em6s,debfa ajustarse al presugezesto y establecer el 
oreden econdmico  en base EI medidas econdnicas que f u e r a  durae 
pero nece8arias. 

Los enpresarioe chfhuahuenpes proponen una alianza bipr- 
t i ta  Gobierno estatal - Bapreszrios que s e  base en 4 puntos:so_ 
l i d a r i 8 a a , a u s t e r i 8 a d , m ~ o ~  cormuricacidn bcsadti e3 lm trmsmi - 
cidn de 5nformacidn.Tbao esto con el objeto de trabajzr m- for_ 
mz conjunta. y sacar al p d s  de la c r i s i s .  

el Gobierno.Este no da resultado debido a que el gobierno no 
habfa podido controlar l o s  precios de sus s e r v i c i o s  y protluctoa. 
En consecuencia,el costo de produccidn de l a s  empresas habfa au - 
rnentBd0. 

Para l o s  empresarios chibudmenses el Ejido y l a s  coopera- 
tivas son similares a 1s libre emnresa.,por -eso era  necesaria 8, 

poyar1aa.A pesar de que babf8n sido orientadas hacia objetivos 
polfticos,Para ellos l a  l iber tad  es un sfrnbolo de uni6n y cam_ 
promiso de los empresarios  por Bbxico.Primero son mexicanos y 

Tam3idn se babia establecido un Pacto de S o l i a d d a d  con 

Wespuds empresarios. 
& relacidn a la polftica ,los c r i t e r i o s  no est& unifica_ 

dos al respecto.Hay diversiaad de proyectos.sin embargo,en l o  
que pareces coincidir es en relacidn a, que no se debe mrtici  - 
par como Ora;anismo,porque 6ste debe ser apolftico,pero CODO -: 1 . 
c i u 8 ~ 0 , s  tienen aue e j e r c e r  sus derechoa,Porque ea necesario 
esteblecer un marco legal en e l  cud. se tengan las mismas opa; 
tunidaes ,  se respete el eaftterzo de cezdz quien y puedm traba- 



Jar 8 e;usto.Adem&s saben que le c iudabnfa  chihahuense eet6 
consciente c?e Irt importanciz Be votar  y participar en las a c t l  
vidades polfticas y c f ~ c a s  dz la conunidrzd.Le democracia se 
bas2 precisamente  en 1 ~ !  participacidn del n e b l o  en la p o l f t i  - 
C 8 .  

En relacidn B l o s  comicias en re@.idzd no l e s  importa si 
-8 el PAV o el PRI, sino que se  rnantenEa un ambiente propicio 
gasa l a  invesstbn,libertad de empreaa sue es lo aue la ssrcie - 
aad reauiere.En pocas palabrae,respeto a todo . t i po  d e  liberta - 
des. 

Lo que les  interesz es que quienes m m e j e n  las riendas del 
p d s  o Be m estado,lo hagan en atencidn al inter6s de la soci-e - 
dad (3.6ase de los empresmios) .Que se cumpla con la voluntad 
ciuaadanz para que exis tan una s e r i e  de  condiciones' que f a c i l i  - 
ten el progreso,y propicien 12 paz y la trampilidad de la pa - 
blacf6n. 

V a r i o s  de a s  miembros habfan logrado ocupar puestos de e, 
leccida popular,precisamente en un periddo tm d i f f c i l  por el 
que atraveseba el pafs.Bl programa econdmico no habfa dado fru- 
tos,El progmmz de renovacidn moral  no hzbfz avanzada.Zmperaban 
la carrupcidn y la 8emagogia.las promesas del Ejecutivo se ha- 
Man quedado en 'pelabros y en proyectos.A meaida que se ve 
di.eando la situacih se Flantea la necesidad Be sustituir el 
sistema por otro,con el objeto de acabar con la demagogia, evi - 
tar el despilfarro, combatir el centralismo,liquidzs la corrup - 
ci6n,etc.En &a,planteaban la necesidad de construir un MCxico 
-evo en e l  que hubiera democracia,orden,progreso,libre de in- 
justicias y miseria. 
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Empezaron por l o s  municipias;despuds For 12 gubematurs. 
Ahora buscm l a  Presidencia.Ese es  la democrzcia para el sec - 
t o r  empresarial chihu&uense:arrlbar al poder en forma eut6no& 
ma.Pero como dete s e c t o r  se mmifeetaba er- pro de los derechos 
humanos,dd respeto a l a  voluntad  ciudadma,de la promocidn Be 
la participacibn p o l f t i c a  y de la importancia d e l  voto,selacio - 
nan estrechamente los procesos electorales con l e s  actividades 
econbmicas,principalmente para hecer acto de presencia en el 
escenario polftico y manifesterse como representantes de l a s  dz 
mandas ciudadanas.& este  sentido,evmzar& en lzs e lecc iones  
dc-1 '86. 

A diferencia de otros grupos empresarizles d e l  pafs, logrm 
aglutiner las demandes de un2 grm parte de l a  poblacidn y e l  

mismo tiempo,logrm une buena respuesta por p a r t e  de dsta.Hay 
zpogo en sus manifestaciones,plantones y pzros empresmieles. 

Lo m& importante es'que &te  sector h2 loe;rz.do denostras 
su cgpacidaci de representatividad en le. sociedad frente ~3 Es- 
tado. 

La importancia de l o s  zcontecimientos del "Caso Chihu&xm*t 
h a  t r a f d o  consigo iqportantes  repercusiones en la sociedad,la 
c u a l  despuds de 86 ya no es  l a  misma.= base ei. que el Estado 
tilid la polftica dencarro completo" y se neg6 a m u h r  las  
elecciones e impuso a l o s  carrdidatos del p a r t i d o  oficial,puso 
en evidencia al sistema polftico mexicano en su conjunto. 

Adem& es a e c e s z r i o  agregw que estos procesos e l e c t o r d e s  
han trafdo como consecuencia e l  surgimiento de un lYTovirnieat0 as 
Resistencia Civi1,del que no se  encumtra a1 margen el sector 
enpresarid. y que en diversas ocasiones se  ha n d f e s t a d o  en 
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S u  rechayo al centralismo, se ha vzni0o acrecentmgo y la 
aut0rlds.d d e l  Gobernador se h2 puesto en evid-ncic,sdea& dn .- 

que no he recibido los recursos,ni e l  apoyo pETe cwnylir con 
sus promesas de campaia.Tal pEreee que e l  empresario Bersm/.dez 
( a c t u a l  presidente municipal de Cd. J u e c 7 ) e s  el que cuenta con 
el apoyo del centro y el que t iene  redmects  el poder en Chihue 
hua. 

A pes= de que el, sector empresasisl chihuzhuense tanbien 
s e  v i 6  afectado con l a .  medida-. d e l  1' de septiembre de 1982,no 
se pronunciaron  ebiertamente y en form?. prolongeda como pas6 
con l o s  otros  sectores empreszriales,E~  real idad su objetivo e - 
ra mantener relaciones  cordiales con e l  sistema,porque sabfz 
que asi poddz  obtener mayor beneficio que a traves de las crf- 
ticasolos pronunciamientos  por par te  de empreaarios Fuertes e~ 
la entidad,eran  positivos en relzcidrr a l a  nuevz aWnistraci6n 
que estaba por tomar posestbn.brIanifestaro= que nunca habf'aa per .I 
d i d o  la f e  en e l  sistema y que estabm  dispuestos a t o m z r  parte 
en las actividades que permitieran ayudar a que l a  econonfe, se 
reanimzra.No se mmtendrfan al m2rgen de la p r o d u c c i h S e  aveci I 

naban tiempos di f fc i les  que hzbria que sortezs conmensat;ez ppa, 

ra que Ilegwan tiempos  mejores. 
Al hablar con Barrio  acerca de la p o l f t i c a  econdmíca ac- - 

tua l  y 12 forma de solucionar l a  crisis,hace referencia a la 
necesidad Be sanear las finanzas pIbl i cas , contro lar   e l  gasto prlx - 
bl ico ,reducir  3.3. burocracia y l o s  empleos improductivos ya que 
no es  12 form2 de resolver e l  grave problema del desempleo.Para. 
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61 es  necesario  dzrle confianm 8.1 inversionista priVa&o en to_ 
dos los aspectos,porque es 12 m?gor fuente dc progreso econbali_ 
eo y el camino para que le economf;;. nueda revigorizarse con re - 
pidez.  

Acepta que es  acertzde 1~. mc8idrt &e srbrir 12 economf?. n 2 -  
cion21 a 12 competencia  intcrn2.cionz1,pero e~ foma madual.Es 
positivo en cuanto 8 que se l e  plantea un desaffo a l  inaust r ia l  
mexicana,el  cual  t iene que mejorar su productiviaad y su nivel 
de calida8,para conservar su posicidn en e l  mercado interno y 
poder competir a nivel   inter~acional .La  legis lac idn fi8c&,18 

l eg is lac ibn   labora l  y la cuestidn  adnanera,tambib influyen en 
la actividad econdmica por lo que 8e  requieren cambios p r o m -  
dos,porque hay ser ios  problemas de corrupcidn y vic ios  que se 

han originado. .i 

Finalmente,Barrío piensa que: 
. a) Para e l  grupo que detenta  actualmente el poser no es conve_. 

niente la aperture, democr&tica,porque s i g n i f i c d z   d a r l e  a l  pue - 
blo la o p o r t u n i b d  de decidir  quien t iene que ocupar l o s  cargos 
p.;Iblicos,g en poco tiempo se verfa desplazadoose t e n d d a  que PO I 
a e r  tdrmino e muchas de la3 pr&ticas..:acrf;t;Lales Bel  sistema PO - 
lftico como: concesiones,  contratos,  compadrazgo, t r a f i c o  de ínf ' lk 
encias ,etc .s l  ser desp lazado   de l  poaer,tendria que darse  un rea -.I 

comodo de rtodos l o s  fsrctores de fuerza de l a  sociedad mexiczna, 
lo cud quiz& s e d a  excesivansnte r&pido.Adem&s,no hag la sew- 
r i d d  de que la sociedzd  mexicanz e s t 6  1ista.pzra este  czmbio . 
La aperturs t i e n e  que ser totriL,porque si no volvemos a l a  mis - 
ma situacidn. 
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b) Las c e r a c t e d s t i c a s  que debe r e w - i r  e l  prdxino preside% 
t e  son: un2 amplfa y profundc. prcpzracibn err &reas fundamente.- 
les,conocer la legislacidn  merdcan~.,  e l  derecho interneeionel. 
Tendrs que conocer l r s  cuestiones econdmicas y f inmcieras .Tey 
drg que s e r  un honbre p r e p z a d o  en la cuestidn  polft ica,cn el 
manejo de las situaciones de conf l ic to ,en zspectos de negocia- 
cibn,crpacidad de l iderazgo  muy especia.l;parz clirigir une so - 
ciedad tarn, grande y complejr: como l o  es  1~ sociedad mexicana. 
Xn resumen,debe s e r  una personz excepciond. en cuanto. 2 su ca- 
pacida6,teoer  dotes de lidertzzgo pzrz poder dirigir la p o l f t i  - 
ca mexicana. 

Hablar de Nuevo Ledn es hgblar de Konterrey y V i c e v e r s ~ .  
GeslereClmente cuando se  habla de "proyecto empreszrizl del  norte" 
se hace  referencia e* los empresarios  regiomontanos,un s e c t o r  .TI 

empresarial enonnemeate -favorecido por e l  Estrdo gracias a l  cu, 

al ha podido obtener un importante poder econbaico.Sin enbzrgo 
como ya se dijo anteriormente,es el sector m&s amesivo cuando 
se ve lesionado por medidas econ6micas y principalmente cuando 
dstas ponen en peligro alguna de sus ramas,Sobre toda s i  dsta 
es alguns inaustria o Grupo importante. 

Vemos como a r d z  de la nacionalizacibn bascaria,dste se: 
tor crit ica ampliammte a l  Estado,pone en evidencia la eficacia 
Bel sistema en relacidn a l a  econom€a,Es el sec tor  que presiona 
m& al Estab en relacidn a l a  reprivatizacibn bancaria y a l a  
dotacidn de divisas.Se podrfa  decir  que e s  e l  sector  clue miis 
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chantaiea, al Estatlo en cuestiones econb~nicas,No puede aelar de 
atribuirle que es culpable de toaos los males econdmicoa del 
pda: que la compcibn, la  i n e f i c i e a c i a , l a  inflacida,la crisis,  
e l  desempleo,la aesconfianza,Ia aismiaucidn en l a  produccibn, 
etc.,se deben gt su politica econbrnica~estatfzante*. 

Organiean movilfzaciones en pro be la defensa de la liber_ 
tad,pem de l a  ribertad econ6mica,porque si vemoe mm declara- 
ciones y deaplsgadoe,caaado hablan de l ibertad e~e refieren pr= 
cisammte a que 908 vez que be pierde la liberta4 ~con6mioa,ac 
emp%sean a perder las d e d a  1ibertades.E~  decir,ellos  planteen 
una teorla que t iene un efecto de cam~lcada. 

t o  miamo plantean en relacidn a la eatatitaci6n b e a r i a .  
P m 8 r o  l a  bslloa,dcepu6s l o s  neaios muivoe de comUDieaei8n;hag 
ts  termiaax con la l ibre  empree~a y l a  propiedad privada. 

La perdida de libertases l a  equipounan con e l  Socia l iga0,a l  
que 11- wtota3itarismou.Adexn6s, werean iacerti¿lumbre y alarms 
entre l a  poblacih" ,  al re fer i rae  a un Esta40 dueflo de los me - 
d ios  de produccibn. 

banacarla era un indicio de que e l  gobierna limitada la l i b e r  
tad Be emprender,acabarfa con laa empreeas y con las l iberta - 
&es de todos l o s  mexicaaoa,Se hace,por ende,= llarna&o a la po- 
blacibn a defender su8 l ibertades y a l o s  empresarios,a a o l i -  
darizarse con el pueblo mexicano mediaate un paro empresarial; 
que no llega a - r e a l i z a r s e  por falta de coordinacidn y consenso, 

Algunos empresasios  dicen que no se real iz6  el paro debido 
e amenazas por parte del gobierno,Lo cierto es que el paro frk 
cas6 y nunca Ilegt5 a realizarse. 

Desde esa perspectiva,la naciona3.itacibo o esfati tacidn 
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A pesar de que 1ogrr:n concesiones por parte de le nuevc 
a c h i n i s t r s c i h ,  exigen que 1z.s mcdiaw econbmicas sean puestzs  
er, nsrch?. de'inmediat0,prir~ci~~lm~nte en r e l a c i b n  a 12s divi  - 
S ~ S . ( = U ~ C I O  s e  muncic l.z lceciiOa de r e p e s a r  ~t 3.2 paridea cm - 
~ . ~ ! . r i a , l o s  ernpreszrios especulaban e a  r e l a c i b n  E 12 f i j z c i b n  de 
l a  p a r i d a 3  e 5ncluso erngezzron 21 hacer p l m e s  en c u e s t i o n e e  de  

inversih y d e s a r r o l l o  inCastria1 . f i n a e n t e  cumdo e l  p r e c i o  
del  d6lar e s  f i j a d o  en un prec io  s u p e r i o r  8 l o  especulado,los 
ataques y c r f t i c z z  resurger-:se h2bla de que "no se podrci" r e m  - 
t ivzr  1:: economfa n i  12. pro%ccidr- , tmpoco se  podr& d m  a m e n  - 
t o s  s z l c r i z l e e  e incluso se declara que 3.z industr iE-  no crece- 
rg durante 2 eEi0s. 

RO todo son crit icas d. gobienlo.El s e c t o r  empresc-rial m% 
n i f i e s t a  que si  logra .  m reducir  la iriflacibn mediante lzs m% 
dides e c o n b m i c a s , e s t o   c o n s t i t u i r &  un 6 x i t o  y 12 r e c u p e r a c i 6 n   t o  - 
tal de la confianza por parte B e l  sector empreserizl, 

Su aiscurso no pese e l i n i n z r  l a s  cr f t i ca s  61 sindicelis- 
EO y pr inc ipa lmente  a la CI%:.Acusm a l o s  l i d e r e s  obreros de 
i n c i t c r  a Is. v i o l e n c i a  y de p r o n o s t i c z r  m e s t d l i d o  soc id ,Es  1111 

t o s  2 t q v . e ~  no res-czl tm novedosos si se t o m  er- cuenta que 10s 
ezprescrios regiomontpmos siempre han estado en contra aex sin_ 

dic-Jismo oficial y a f a v o r  de los s i n d i c a t o s  blmcos, 
En r e l a c i d n  a los s d a r i o s , s e  inclinan a favor de sea 

- . e l  Eobieroo el que los ertablezca para evitar Conflictos Obre - 
r o  - patronales,Es decir,que el gobierno tome un papel de ar - 
b i t r o  en cuestiones econ6micas. 

En resumen,,ae reauiere un Estado Que tome su RaDel &- 
bttro  en Ir econom$a,no un Estado i n t e r v e n t o r , I g u i f m e n t e  se 9% 

t 
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fI&a l a  necesidad Be que el Estado se delshwe de l a s  empresas 
psraestz?tel,es,yz que dstas dl0 p o d r h  ser  proauctivas en ma - 
nos d e l  sector privado.Cabe sefialar que de l o s  t r e s  sectores  
empresariales de las entidaaes que esfamoa tratando,el  aeoleo - 
nds es  e l  que se manifiesta reiteradamente en contra de 1 a . M  - 
l f t ica  eatatisante,   "data no nos w a d  a salir de la crisis, 
porque no s e  genera riquesa,sino poder e i n e f i c i e e a ~ i a ~ .  

En cierto modo,a dete sector lo podemos calificar de man+- 
quefsta,en tanto q i e  e l l o s  se clasifican: .ass m i m o s  y a BUS 

preeae de eficientes y pro8uctivoe.lga embio,para ellos , lae  6m, 

preaas parasetatales  BOP todo lo contrario. 
En cuanto a la polftia8,sabernos que ban lodpTsdo incrwtm- 

ae al U t e r i o r  bel sistema a t r a d e  be la LEgJ que se iacorpord 
8 l a  CMOP en 1976, ta   inel inacibn hacia el partido of ic ia l  88 

-or en as t e  eector  empr0saria l ;ah embargo d. in ter ior  hcm- 
tramos a iiembros de import8ntefj (Zrupos empresariales que se 

encuentran en las f i l a s  B e l  PAN o simplemente san simpatizantes 
de es te  partido.  

He parece muy importante e l  eonocer el proyecto Be p d s  Be 
l o s  empresarios aeoleoneses a trav6a de Bo8 destacados miembros 
de aquel sector.lYJe r e f i e r o  a Bogelio Sada Zambrano y a Fernan- 
do Canalea Clariond. 

d Bogelio sa& s e  refiere  a que e l  dnico camino de terminar 
con l a  corrupcibn e ineficiencia ea por medio de la democracia, 
a la c u d  "debemos defen8eP:como una lucha que debe s e r   d e c i a i  - 
da, entregada y no tener precio.ldxico,seg6n 61, deberfa Ber un 
p d s  que ocupstrB el primer luger en lo econ6mic0,en lo m o r a  y 
espiritual ,pero para e l l o  se requiere  perseverancia,decisi6n ;y 

-1 



entrega.~ecesitamos  combatir la repreBibn que hace que el c i s  
dsdax~o be ~co')PSCCIe,nece8it8moe que prevalertcan las libertades". 

&ico cadno para que la justicia impere en Mdxico,es la kica 
forme de t e n e r  progres0,liberfad y bienestar* ,y que triunfare- 
mos si sabemos enfrenter a l  eneniigo:mvamos a elegir  8. nuestros 
gobernantes y lo vamos a hacer en serio.El triunfo ser6  forja- 
do por todos,oponiendonos en masa contrz dstr i m p o s i c i 6 c . ~  
t r i u n f o  no se dar6 en e l  primer segundo o en la primera bata l la ,  
porque Qsta  lucha es una lucha contima8a y '  el t r iunfo   es t6  cey 
ce" 

Por BU p&e,Fernando Canales  se r e f i e r e  a diversos  aspeL 
tos  que trataremos Be englobar. 

lb cuanto 8 l a  actitud del gobierno en temas polfticos,pL 
lftico-electoriles,respeto 21 voto,a la voluntad popularp.a. l a s  
libertades c i u d a d m z s , l o a  obreros y empresarios no t ienen sufL 
ciente  confianza y credibilidad. 

Eh relacidn a Isr estrzt6gia  ecoadmica pera. s a i r  .de 12 cr& 
sis,piensz que el gobierno  tiene que resolver dos problemas fun 
danentdLes:desempleo e i n f l e c i b a , P a s n  esto se requiere de con-" 
fii?nzz,xaimz que se puede gznar cuaao respete las  elecciones,, . ;  
p r o p i c i e  un &bit0 de libertedes,acelerar el proceso de privz_ 
t izacibn de empresas paraestatales.Los recuTsoB que s e  obten - 
gzn pueden ser ut i l ízzdos  para el pago de la deuda. 

SeEdLr la aecesida.6 de dejer de sabsidiar a l  PRI y de uti - 
l i z s r  los recursos eri 12 cunstruccih de infraestructura bgsica. 

a? cuanto a las caracterjtsticas que debe  reunir el prdximo 
Presidente,afirma que debe ser una persona enterada,infonnsds, 

Agrega que aebemos luchar por la libertad porque "'8s e l  
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Bi8puesta 2 ton:,,r Ueci siones dolorosas. ("Los p ~ c s  problemas 
econdmicog he1 palls no p o U A  resolverse 8 corto plazo y coa - 
tars sacrificio y esf+uereo".)y que beberg tener muchas agallas 
para tomar aecisiones como la de q u i t a r  a una elite ea el PO - 
der,que es la burocrscia aWnistrativz y sindical,que ha u m -  
fructuado la riquezz del p2fa;tener una actitud creativa ( p d z  
tica) para obtener nuevas opciones y p z r ~  que e l  pais salga ade - 
l a n t e ;  y rodearse de UIS equipo eficiente y honrado. 

En rnzteris? polftics-  para que el pueblo recupere la confia? 
zz,m&.ere que es necesario que  el prdximo Presidente respete 
18. voluntad ciudaaana que Be da a traves del voto,( & con las 
leyes electorales malas que cldsten,ai es  que hay voluntad po- 
lftica de hacerlo) y respetar y reconocer l o s  triunfos de la 
opoeicibn. 

Finalmente sostiene que el sistema polftico mexicano debe 
dar una apertura democr&tica,porque hay una demanaa de democr= 
tieacidn en todos l o s  sectorea,~ respetar la volunta8 ciudaa- 
na en los estados y conservrn al Presidente fuerte en el poder, 
s i  es aue asf. lo desea la rnblacibn. O bien,impulaar 12 renovg 
cidn  completa de l a s  responsables del ejercicio del  poder p6bli - 
co 

Plantea,que e z  C E S O  de  llegar 2. le presidenciz,&l implemeg 
t d a  la democracia en un ambiente de paz y respeto 2 las dife_ 

rentes ideologfas; adem& de l o g r a r  el  desarrollo de Edxico en 
lzspec%os  eco116micos,  sociales, culturales, etc. 

cia como factor  importante parz el pals. 
Lo importante, es que se plmtea la necesidad de denocra- 



Es te  estado se ccracteriza por le agresividad de sus l f d k  
res eEpreszriaLes,que posteriormente buscar& transformarse en 
lideres p o l f t i c o s  y ser representantes de Ir sociedad. 

Par2 elI.os, JLP fue el causmte de la quiebra y de la cr j "  
sis econ6ni.w ael pafs.Los. enpresarios y banqueros,por t a t o ,  
estaban libres de culpa. 

Sefía3.m que no buscm enfrentamientos: con el Estado,ni' el 
poder politico,y sin embargo son los prfncipalea OFga2IitdOr88 

de las reuniones deaomipnAnr 0 I/ldco en la libertad ",las cu= 
l e e  tiepea como principal objetivo el presionar BstadOj8egh 
ellosI e l  objetivo de 6Stas reunionea e8 el preerermr las libez 
t d e s  en Hdxico y em partioular l a  1ibe-d Be empmda. 

a6mic.0,~u lucha ea contra la in just fc ia  y l a  lucha de clases; 
dicen estar  a favor de la-pae y la tranquilidad para poder a3 - 
canear l a  pro.periUad.Mds , loa  empre8ario~ e s t b  h e m e  Q 

18 lucha,por l o  lairrmo,sabrh hacerle frente a los  problema por 
las; que atraviesa e l  pds. 

K6s importante que la cr is is  eccm61nica,ee la crisis de c q  
fYanea,por l o  cuaf condicioparr ma participacibn para solucionar 
la crisis ecm6mica;pfden l a  reihrccibn del gasto prfblico y del 
iatervencionismo estata l  8 ~ 1  la econoda. 

La base de 8us a%aque8 ea en contra del poder,pero Bel pa_ 
der absoluto que es aqua2 qae se corrompe. 

El p d s  que p i e r =  los empres8fjos es aquel en donde no >. 
hay pddicas de lucha de clases,de ilivisi6n de clasea,ni  prd - 

a;finnan no buscas el poser polftico aino e l  redismo eco - 
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dicas de odio fomentadas por la internacional socialista,El pz. 
is que descm aebe t e n e r  cono ingrediente fundameatd 1;. l i b c r  - 
tzd en todos l o s  aspectoe,En donde hd.1c. un Bobierno fberte Pe- 
ro Q U ~  no sea. grmde,que  no fomente el estatismo,donde exi s tz ,  
el realismo econbmico; en donde e l  o p i n w  no PCC i n t c r p ' e t k d o  
c o m  enfrentamiento en contra del gobierno.Sdlo se quiere que 
se respete la volunta8,la l ibertgd y el principio de subsfdia- 

Se propone l a  necesidad de moderar el poder del gobierno, 
~ - i a ~ a .  

para que el E s f d o  tenga un equilibrio entre  l o  que es autor i  - 
Bad y socieda8,y asf poser promover el   respeto a la dignidad 
de  la persona humana. 

aefielando l o s  vicios d e l  gobierno t e 1  abuso,la corrupci6n, el 
despotismo,el autori terbrno,el  mal manejo del ainero  del pueblo, 
l o s  errores en l a  po1f:tica econbmica, 

Pr0~0,oe.a el ev i tar  Que el mbíerpo tanga todo el poder po- 
891 cazWaUmo de 8s - 

fado o una dictadura.A,sf mj.rsmo,pienean que el op%nar,el orga - 
niwr  paros empresariales y reuniones sobre la l ibert&,es pre_ 
ferible a quedaree &lados,ga que esto serfa otorgarle consen_ 
so a todag las actciones emprendidas por el Estado, 

Tratan de mznifestaree como representantes de la sociedaa, 

lfm?Q J e l  , O C O g ~ ~ C O . ~ 8 8 _ 1 1 4 " ~ ~ ~  - .  

La empresa es vista oomo un8 comunidad de vida y de trabg 
j o  &mde todos loa que la integrsa d e b a  procurar que esta se 
dewrrrolle,y 10 d e  importerntetque pruporcioa3e biepee y - 
cioa a to& la ccdW al menor costo posible.33. trabajo que 
80 realiee en la empresa debe dimipicrar al indivi8ao,porque L :: 
foras parte  de BU vida. 
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%oa referiremos finalmeate a los p w t o s  &e+rirk de Clou- 
thier  exguestos en una conferencia,en primer tdmino,y,poete - 
rioxmente, en una emtrevista.Ambas -pueden ser consultaaaa en 
el anexo correspondiente, 

. .  
a) Se& Clouthier: la actividad femiliar no lo e8 todo en 

la sociedad,pero es lo principal,Su  objetivo basic0 es el amor, 
es la escuela del m&s r i c o  humanismo;se le debe dedica tiempo 
en caliead y en cantidad. 

b) La a c t i v i d d  cultural tiene como objetivo el bien  ser,  
a travds de exla crecernos m&s como personas. 

c) La actividad econdmica nos proporciona bienestar,los 
empresarios son afectos  e. querer crecer en forma desproporcio- 
na8a.A 12 empresa 8e l e  considera como 9 . b  invencidn m& mara- 
villosa del  ser  bumano,porque le permite obtener grandes ganas - 
C i a s " ,  

d) La actividad econdmica es gestora del bien eo& por 
l o  cual nadie aebe sustraerse a e l l a ;  es un derecho,una obliga- 
cidn,es la d a  noble de todas las actividadee.Se le debe dedi - 
car tiempo si ea que 8e quieren preservar las libertades en Mg 
xico.*Ya hemos perdido varia8 de esas libertadeen, 

e) sociedad 'igualitaria que pregona e l  gobierno "pretez 
Be restarnos Illuea-m ideas religiosas y trata de hacemos unL 
formes en nuestra torna de pensar". 

como un ama para wmbiar las COSBB. 

el objetivo de cualqder rel igidn es la c o h  unit%. 

f) EL voto  ee v i s t o  como una forma de wautodeteminarnos~ 
t L 

g )  &a religibar. es considerada como un buen cimE&nto,ya que 
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h) Equipar= la actividad p o l f t i c c  con l a  religi6ri yr= que 
ambze bueaen e l  bien codn.Est& herraPadas.Las libertades  se 
pueaen preservar a traves de la participacidn en p o l z t i c a  y en 
los procesos electorales .  

i) Como v i v i m o s  en un mundo interaependienteJo que l e  a% 
fecte  a l  p d s  nos afecta a to8os.Por consimiente "debemos en- 
sefiarnos c' ser s o l i d a r i o s  en la bfisqueaz de 12 democraciE y la 
libertadvv. 

j) Considers que IC. opinidn d e l  empreszrio en relacidn a 
la intervenci6n e s t a t a l  en la economfa,es que e l  gobierno se 
dediaue m& a Roberne y menos a otras actividades. 

con Ir ecor,omfe mixta,para no d e j a  que e l  eector empresarial 
aWse,y que Tas reglas del juego en la  econoda sea aemocrdti - 
k) Para b 1 , e l  monopolio es un8 forma de fraude de l a  econo - 

da@ igual que el cartel que forma t;xaa especie de monopolio 
g pone las reglas de l  juego.De entrada,la economia debe s e r  u m  
econoda social Be mercado en l a  cud el intervencior,ismo est% 
t a l  8ebe. ser parSr evitar l o s  abusos de la economfa;sin embargo 
r e i t e r a  que la economia debe s e r  manejada en su mayor pzrte  por 
los particulzres.Para  explicsr esto se basa en e l  principio de 
*subsidiaridadn que define en una frase:"Tenta sociedad corno sez 
se8 posible,sblo t a n t o  Estado como sez  necesario". 

taB p o l 3 t i c a  y Isr econbmicz. est& viaculadas,ao se puede tener 
una sin 12 0tra.L2 l ibertad es esencia3 en todos  los 6rdenes,y 
ademas es m a  premisa indispenszble para tener un pueblo respon- 

Eo est& de a m e r d o  con e l  intervencionismo  estat1,pero 

C &s.. 

1) Haciendo referencie a 12 libertsd,nos dice que la liber - 

http://juego.De
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sable en todos los brdenes,y en toaas las activibades.Ea islait 
penezble que se l e  dd liberfaa a l  pueblo aunque se equivoque. 

Cal if ica al gobierno de paternalisfa y lo contrasta con 
Mos.El primero es un mal padre;el s e m d o , u n  buea padre que 
respeta nuestra dignidad humaaa,de ja que ha-gmos las c o s a s , p o ~  
que esa es l a  3nica forma de convertirnos en un pueblo re spon-  
sable. 

m) Las caracterfsticas que debe r e u n i r  e l  prdximo Fres ider  
t e  son las s i g u i a t e s :  Honradez,autoridad (que es sindnimo ae 
servicio) , c o n m e n c i a  entre lo que se d i c e  y lo c p e  s c  hace, jus  
t i c i ~ , h o n e s t i d a d , t e m p l ~ z ~  como virtud (porque Ir a u t o r i d d  re_ 
curre  8 e l l a  y e l  poder corrozpe 2 12 autoriascl) .Por t a t o ,  *el 
poder e s e n c i a l  se t i e n e  que apren5er a asimilar pzre que no t e z  
mine por dominarte".Otrz czracter€sticz es la forta leza  para pg 
der aguantar los embates. 

como premisa fur-dmental pera que hayz ecooomia,resolver 12 
ferencia entre gzsto e inflaci¿h,descentrzl izar 1s vida. nacio - 
n d , d z r  coafimzr hzciz lz inversidn parr l o  cua l  e s  nece szr io  
que el que vi a i n v e r t i r  no see. cr i t icado,a,ue  se  le quiera,que 
hzge seguridad r e l e t i v r ,  que puedz obtener gmm-c ias .  Se r e f i e r e  
especificamente 2 que e l  Estado debe asumir el papel de &bit= 

en la economfa y no poner trzbrs 2 l  inversioniste. 
u) IEa cuanto el gobiemo,dice que es bastante p z t e r n a l i s k  

con su sin&cato.Afilia compulsivmente a un siadicato y a un 
partido pol f t i co ,y  forma c o l e g i o s  paternalistas,& cuento a l a s  

n) En relecidr- a le econon5a:hay que ebatir 1s: i a f l a c i 6 n  

aarupaciorres empresariales tambidn las protege entreghdoles un 
mercado floreciente y protegientlolos de la competencia extran.+ 



jera.to dnico que logra con esto es hacerlos incompetentes. 
p) IBn manto. a l a  spertura que debe 8ar el sistema poli - 

t ic0 hacia la demoraticaoibn,ista 68 lograr& mediante la e x i  - 
gencia del pueblo y no mediante l a  ccmcesibn Bel ~ a i 8 e n t e .  

Dice que hay que ver si 10 van a aej& llegar 8 la Presi  - 
dencia,Que el pueblo tiene aue s e r  maduro Dwa w e b a t a r  y exi- 
&.Esto lo aice en relacidn E la teorfs.  de la no v io lenc ia  : 

No h q  que obedecer a l  t i r a n o  ". 
Debernos reconocer que Cloutbier ha sabia0 combinar e l  pro, 

yecto empresariajl con las &emandas populsres a travds de un l e 2  
-aje claro y rrencillo, m expefirscia como Hder mrprerrarid y 

aifigapfe de 68te secrtor l e  ha eerpido par8 armarejar diver_ 
888 mítuacimme y t o w  debcisiooee que son necesariars y deben 
882 inmaeiu8tw9 em relaoidn a bu om- corn alrPdi&ato P r e s f d q  
oial por el Pa. 







nes tnanta  fkn%oor. 
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confianea d. gobieRl0,reqaisifo ? indiespensable pasa lrrobreponer - 
ae a eetos doe problemas qne subm%ataa en foxma alarmasfe 613 

nuestro eisterna econbmico,balta de empleo e inflacibn. 
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B = gl 2 de agorfo de 1985,reslismWs la dltias &ran PLaFOha 
( . w e  X;a*lleraaabaPlaos) de protesta, bon aSgunos obJefivo8 cspecl - 
f icos por el f-de electoral ,y que tratruaoa de barle m omam 
no e610 be protesta persd,eiao a d d 8  de mer posiMlidsd $ & a i  m 

oa,iooluuire,de reconstmAr lo6 haeh08,be reeon~tna5r e l  6Men 
juz%ilico violado en 6ee caao. 

En 2 de agoato l e  llawmos inclusive la m a r c h a  de la ex i  - 
gencis,porque exigi~nos a Jorge TPreviELo que renunciara a un p l e ~  
t o  que no le corresponUfs;en eee eerntido no SdlO sallaraos (L prs 
testar y proteatas,siao que ademlle protesto y t e  e x i j o  que m- 
oxuroiee. 

Le Uevamoa 100 O00  Cartas por eecrito,firmadas,a~ah?ndo 
nombre,domicilio del exigente,del demant3ante.Osted sabe que to, 
60 ciadabno mexicano que plantee un derecho o una peticidn an 
edercicio: del aerecho Be peticídn aefialaao en l a  Constitucidn 
f s n t o  nacional como es*atsl,ibebe recibir una respueeta del  go- 
bernmte.De haber cumplido eato,'Previfio debid haber dicho:".ei 
renuncio o no renuncio" con plena ras6n.h Bee sentido tratamoa 

Ese Be agosto,el gobierno reprimid con l u j o  Be f u e z  
sa y violencia a la citadadePlla+ que(aatre 70,80 000 geateb)esta - 
b m s  en la Macroplaea demanU8ndo 6eto.Utilitaado la ihersa 
pttUica,la polida con todoe l o s  distintos cuerpos policíacos 
*ne hay,pm gams laerimabgunos,etc.~bo heri808,no hubo m e r  - 

4 

1 de llegar a algo concreto. 

http://bernmte.De
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B = Yo olp l o  pereondl me inscribí en e l  PAN desde 79,~a voy 
a cumplir 10 (rEfoa,asi que soy un poquito anterior a CSrta 
de  OB emprcbsarios participando activamente en politica. 

Aquf ete di6 antes de 79,la foniacibn de una llaataba ZEN ' 

(L iga  be Bnpresarioa Xacioxmlistaa) dentro del PRI. 
La r a z h  fbndamental por la mal IIBuchoe empresar%os,de all 

m a  forma, eatamos militando en po l i t i ca  ahora.Aunque mi milk 
taaoia en p o l i t h a  DO e8 por el bcho  de aer empresasio~vmoe, 
m i  militamcia pol i t ica  es como mericeao.Punto.Que llte deiliqae a 
las activiasdes empresariales es m i  actividad profeaiona1,pero 
em h e  sentido es  circunstancial. 

El hecho de que muchos empresasios hayamos llegado a bata 
em la aiguiente.Para manejar una empresa efiet~b~~en%e,ae reqtxi= 
re tomar &ecisionea,trabajm con infeligencia,con capacidad, 
proporciopahlos l o a  recurso8 necesarios para proclacir o oorea- 
cidlitar tal o artfoalo,pero no basta eso,nmch88 veces to- 
dos e808 elemerntoeTque haoe en suaqueharcer de tramj-0 cotidirplo, 

! 
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Un empresario se &a. %ero hay un ente que e6 e1 gobierao,qui& 
en iruloidrr de las reglas del juego que eetablesca,de leu deck 
eionts que tomespuede s e r  que aquella empresa triunfe o fmase.  
pba coneecuencia,sl quehacer empresafial adends de ser  efj.cien cb 

te en lo interno,dentro de l o a  mr08 ¿le una empresa,requiere . 

un dmbito dentro del cu& Be d e s a m l l e  qui6n aea 8decuado.Y 
en M(bxico,en buena medida no lo estaba y no lo eat6  siendo,Ad= 
d s  el empreaario no es S610 un empresario,8ntes de todo 68 un 
mexicaslo,y estoy beblaado desde m i  maplera de penear,ao 86 ai lo 
cornparfa con todos, Que ademds be tener,de maaejar nuestra m- 
presa,somos parte de una sociedad y queremos el bieneetw be tg 
&a la eocisdab,ao e610 de nuestra empresa;y que eso e s  gran *e_. 
d5da UepenUe de las medidas y l a  actitud guberaamental,B infl\t, 
ir o hacer goMerno,dnioanreate se  hace a trade del  quehacer pg 
lftfco.Por e m  f i e  quo yo ea l o  persuna,y are0 que comparto 
6 a h  motivacibn a la part%cipacibn pol$tica,coa wrchoa o c m  a& 
gunoa de los emprelgarfoa que andamos en e8to.E~ por eso. 

U.- Si usted fuera caaiudato a la mesidencis  de l e  Rep6bli_ 
ca por el PBIO y resultara electo A m e  plas teads?  s e d a  
ata principal obgetivo? 

6t = Analicd eaa posibilidsd ' y  decids que no era  m i  momento, 
eat&nces,no voy a buscar 'fa caaaidstura a la Presidencia, 

El problemas n a e r o  uno en l6xi.00, es  l a  falta de demoera? ---, 
cia.Si e l  prdrflno Preeridente logra que haya.La democrac.iia es 
un ided.,en ningtb paf s,ni  en l a  Grecia cldsica,ni en Suha ac, 
CUaX -que creo es el modelo d o d e  tienen mda perfeccionada la 



democrac1a;timen una democracia plena.Pero en fin,- acerca - 
miento claro a l a  democraois.Cierta~aenfe en Mdxiao sstsmros m y  
alejados,aunmente alejados de 6se c a n c e p t o . ~  Pre85derrte que 
logre traeoender aqael%e,y avmear en el logro de Bee ideal de 
la democracia.Es 61 que lo& un m desarrollo psra @(lxico 
en los otros aspsctos,econ6micos,soc~~ee,~~r~~s,etc.~e 
manera que en mi opinibn,es Is actividad fundasaentril. 

& C h o  10- para I6ldco La democracia? En un ambiente de 
pae,democracia y reapeto,a las distíntas 88oeraa de pea8ar qtte 
los 70 y tantos millanes de mexicanos tenernos.Esto es faetible 
lograrlo,tenemos una gran capacidad l o s  mexicanos de labornod- 
.a(eic)de comprensibn,no 80moa un pueblo eon rencorea y odioe 
para con ~xueetros semejantea. Yo tengo muchos euuigw del PBI 
con l o s  que conviva bien.l)e mianera que tenemoa &m capaci- 
dad tie convivir con gentes de disttntks ideologllas, 

Prerribente(&ae resulte elecfo) asbe avocarse.Lograr la demacra_ 
tíeacidn Be Hdxico. f 

Eso e8 para mi: la tarea fbndmental EL la pue el prdrimo 
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y ayer l o  quiee aef in i r  corn -8 pslabra o con UM frasetaTllarta 
80aiedad oomo mea pooible,e610 taato  ata ado oomo sea aeceearidn. 

Ea otras prrlsbra8,yo qasiera que la mayor parte de l o a  
negocios(y creo que la magor parte de loa  empresario8 a d  lo 
ven)eetuwhmm en memoo del sector pritrado y 8+81108 que por 
bu -itud,o por bu perro e8pecifico tan enorme dentro &e la 
econoda,o de la seguridad nacPonm3,o de la sobersnia nacional, 
temga que e8b.r en man08 del gobiezno,pfea.. . .Pera l a  tenBen - 
cia Bebeda b e  8er que todo8 * 8 f u r i e ~ n  en -OB de loa  parti- 
culares.Te voy a poner tilgunoa ejemp1os:una organitacidn como 
la cruz ro ja,ea de la6 orgaaitscionlbs d a  hefinoea8 def in i t i va-  
mente. del  r#nbo,y ea) prfrcrd;a. La erne roja em priva¿la,no ea p& 
b1ioa;la crus roja ea el srrihereo de la gente haciendo eoea0 a 
n i v e l  mundit&B8toy oeguro de que ai l a  orus roja f'uera del 80, 

bierno ya de Wbiara empinado desat W e  rato. 
fe voy a poner o t ro  ejemplo: Estado8 azidoe,recientememte. 

&M o l i m p i r d u  lee hicieroa loa p & i d a r e s , n o   l e   c o s t 6  I na- 
die como l e  oost6 a & .  en McFrfco.~bo quien be la jog6 001110 0% 
gocio s i  qtaíeres;ao veo cual fbe  la tliferencia en opan4m a loa 
eapectaBores,qtae td p d i e ~ s s  decir fueron arb- eficientem".Ro 
p a a d  nada B e d m  l o s  pasfictaUmm.Y quiero que sepas que hay 
n e c i a s  tan avsnsadu donde ya hwta las cdrceles lae quieren 
privatiearr.; baa, c&ricreZes 1. 

Hay un 88quema que t e  diCe:mir(L,,esto e8 emno un hote1,na- 
da aa88 que no haj penaieo  de salir y toa0 lo que tu qtaieras,p= 
ro td, sector prirsdo,ranr$srr mejor un hotel que yo.Rhneea, 
dentro Be un dsfema de c h w e o  y rschequeo de la situaciba,oe 
l e  da a a;lgUSen que sf Babe de oegoeios y que le Qe1e.Y hasta. 



x 

las cdroeles be e s t b  primafitando en slgmrss partes bel -64 
y n o o o t r o ~ ~ ~ q ~ e  siespro estamos un pooo a t d s  en el concierto ? 

de b t a  oinfdnica o de dota sinforja,estciaaos pensando en ir 
mientrao otras e s t b  pensando en volverole consta que la CMam 
oomunlota eat6 j a  volvi(11dba0,eo decir,que #e ba dsdo cuenta que 
t i m e  que ir privatizando BU econda ,oi  t i m e  que salir en 
f o n m  eoapetifirs.De esto se  di6 cuenta Miguel de la l r d r i d  en 
el dlt imo ria;)a,diaho por l o a  que l o  acoSrPrgaron,Cuando fue a 
una O~l rnr ra  O h h a  y v id  todo lo que errhhn rrcrmbranbo,el gefe 
de la Conappsi duna -¿rrabes?- le arrcrnfld todo y luego l e  d i j o :  

m a b r a  dsjllbmc aaoeKarle lo do,porque ebo eo la que me irrfere - 
*le dijo-".Y 680 era lo que eataba bien,lo de &El pedacito 
c h i q d t o  qme ahora cm lae n u e v a  leyes de China se e o t h  per- 
mitiendo que oe&tl privaba, emas eran las que 61 queda epseflac 
le,porque e80 estaba mejor que la Comuna que e m  de tododty las 
proilnccioses que oe e a t b  t e n i r n a o  em es08 pedacitos chiguitoa 
o m  mucho d s  grande8 qye las que 8e est& teniendo en Poma .-.: 
colectiva. 

Yo no e s  que est6 en contra del colectivislao,yo pienso que 
s i  ftaemmmos amgelen poMamots oerlo,y pfenlro qas como UM fo r -  
ra arazIdaiaan de organitacidn s e d  incluso aceptable el 00 - 
lectipimno,psro eso s e d a  m relaeilkr inversa al grado de de - 
aarmllo de tm ppeblo.. .Digu[ corrigienbo) ,en relacibn directa 
al grado de desarrollo de un pueblo. 

5 la  Iboiea parte donde el colectitriano ha frabajado,ee 
en I:rrsael.lb todo e l  mando.¿ Y aabes por que 4 p o m e  en Ism- 
el son paros "Doctor en Nloeofia y tetrson,que fbe par e l  :, 
amor de volver a l  t e e 0  trll4 J por ddo.u1ct en l a  eaquiPa 

.~ 

. .  
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mesW,@ien~a uafed que durante 1988,afio en que h s b d  eleccio_ 
neo mani.cipales,ds  diputados y de Presidente de la  RepJblica, 
eotos  aonflictoa  ae acenMem?.Si #e acentdsn,&uu6leo poddm 
aser lss caruea3.es de ello?. 

8 = Definitivmnente creo que ya,ya a8 8 8 t h  acentuando desde 
W e  r a t o  &no?. 

total solammte la hay en 108 cementerios. jSf,Qhi e r t b  muy en 
paz ya murieron todoe,p& no .hay nada que hacer! . 

Le vida es elmlliciba y es cambio,y es  ajetreo,y es j a l o -  
neo y Ilem&s.Hi vie3a dice que no hay que pedirle a .Dios que PO 

Te digo esto.Que ya hay ocmflictos,pero para bien.La pa8 

tsngan conflictos nuestros hijos.Qae tengan todos los  del  munr 
do& chiste es  que tengan la  calidad humana pasa superarloe. 

Como pueblo,corao lacibn,tenemoe que tener muchos conflic - 
tos,y en 88 va haber muchoe conflictoa.Parir algo,cuesta,due - 
l e , j  eso 98 un parto nuevo y e80 duele,eao duele,no  tiene re - 
medio, 

Ahora,¿Qu6 es l o  que va a pasar? ahf si hay muchos - 
@neoa J jro soatengo l a  teeis que en la medida en que I .  loa me - 
jores s e  preocupen SUB pase l o  qae tenga que .pasar,,pues e l  cm- 
bio rrel.8 arb po8itivo.P a?!d puedo,podemoe poner una esosla del 
1 a l  10,por deeir algo,o bel 0 d 10,qub ten p'aca ( s i c )  VGKROB 

a alegar o qu(5 tan acdl mums a 1legar.Macho va a depender de 
lss g a a s  que le peqa~os para que parre l~ comas bnenacl o e l  
abam!bao pag qye no paseir cuando Ublo'.-%e pfnrr : : h a y  que foeor - 
bar 4dl libro del .@ato fardo de Sfephania Bel Avedus.Hay aai, 
en @ere w e  todo oamMe pa*que 110 ocmrbie d & % S O  ea lo que 
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complicada como l a  ven.'Pcago una mente baatcmte senci l la  para 
pensaqno me gasta complieanre(creo yo) . 

B p: El gobierno ea bastante  patemaliefa con uu abUicato,y 
que a f i l i a  compdtsivamente a un sindicato y a rm partido poli - 
tieo.El gobierno mexicano paternalisfa que forma l o s  eolegios 
paternalirtas p a *  tenerte. ..Y a las agrupacienea  empresarisles 
paternalietaarrente las oobija tambi(kn.Te voy a entregar a u12 mez 
cado hecho,floreciente,y  te voy a proteger de loa  tiburoners de 
afuera.. ¿que est6 haciendoP,lo que e&& heciendo ea que t e  es_ 
td formando en forma incompetente. 

t e  al ring con Oaaius Cley y l o  & probable 86 que m i  r e  =bo 
a l  t.ing con Casius ea que me va a pegar hasta por debajo de la 
lesgua,~m&rrale 3ant3 lano y me -bo con 41 a l  ring. ¡si; ,y con 
una mano amarrada Caeitls C1ay.y yo @in amarrar,biXIO bien eolta_ 
dito.Puede que le dd y ¿sabes qu&?,que a l o s  3,4,5 a€ios,lO~éSas, 
a l o  mejor ya l e  puede8 s o l t a r  l a  mano y l e  puedo dar yo.Lo que 
no ee v a l e  8s que me mabas al ring con 81 y me amarres a aaf,por- 
que entonces no voy a poder pelear con 61. 

requiere aer m& reaponsa'lrle y aompetitiro.Se  necesitan mejores 
umpreearios para entrar al BA'PIP.Esto no va a attue8er 1,2,3,y . - 
ya,ya somos 1~ejores.$atosrces,gqu6 V(EL a maoeder?.Stxeltme en esa 
liga pero su&si-dia-ri~en-te.Palabra del PdRr a9tabridiuiermen - 
t e  ayudame para que pueda @gar en 088 liga, &absao?tpoale un 

En pocas palabrss,yo considero que entrar a l  GAT2 es subir- 

Eentrar al GATT eignif ica  entrar a una l iga  -or donde 88 

I 
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B = Yo creo que l a  ape- va a rsnir,pero no creo yo que 
sea porque va a uer coaoedi&a,eino que va a ser un t a a t o  CUEQI:- 

to exigida ma¿Wramente por el propio pueb10,y que va a aer la 
exigenda del pueblo l a  que va a lograr  eso y no l a  concesibn 
de l  de arriba. 

Dice  Vssccmeelos que *odas las dictaduras siempre van en 
fama ascendente.JamAs v e d s  que una dictaaura be va hacienao 
menos,mds leve(  a i c ) ; a  cm~rario,  rsiempre se  hacen m4s fbertes, 
y._pmcisagmtre e80 ea lo que acaba con ellas al iinal;pero m- 
ca,IwI1ca,veds que una dictadura ae vaya H w , s i n o  sismy 
pre va a ir mrecmtan8o (3.3. 

PbDtoncrea,si cree que va a haber eaa apertura,pero que no 
va a s e r  conceei6n  gracioaa,aino arrebato viril y duro del "43 
pueblo. M e  entienbee? . 



10 = El empreaariabo como lfal no eet6 participando(baeno,algu- 
noa)auno,.ples igual  que otras personas em otraa  coaas. 

' M ~ e s  . T I o e n a ~ . . .  li.quta--dioes,pgro eat0 no ea privativo del 
empreaarfado,aino ea pr ivaf i~o de toUoe l o s  meldoanoe,todos 10s 
mexicanos actuamos a s i , f o d o s , ~ o d o s , ~ o d o ~ . ~ o  quiero saber ~~63.. 

Si tuderas intereees eoon6micos no et3 participando en PO- 
litica sino  haciendote tonto oomo 108 defiendssoYo creo que 
eso ea t8n ev%dente,&no?&Eu cres que yo estoy defendiendo mi8 

intereses.s i  me e s t 6  1loviQndo por todos lados?.Yo, ef ya ne 
hubiera renclillo para e l  otro lard0,j.a lo8  hubiera venaidoiy bien 
befendidost,rJo creas,porque e1 precio que me pagan e s   e l  que yo 
qu%era.Pero t e  voy a decir  d.go.Ayer Bise algo que ra3.e l a  pe - 
na que l o  recordemosf . .3:~q,ue a1 buen pol i t i co  es el que propor 
ciona la  pa~.tbpet Portillo *e t.a hen politico,'$n ata priaer 
Qiecurno inicid~ ,casi caui, arb di6 e1 milagro en % k i c o . ~ e  la  8, 

#&mqamjr WlIIMca Beaperhds por Echeverria,qus no tenia 
a c h a  beuaaanta J que no poda an peligro nada d a  que Iaa pra- 
piedades de m s  cuantos en realided,pero de Pondo,de fondo,no 
poda en peligru, nada,o no graa coaa. 

Al dimetamo inangura3 de Mpee Portillo,-.boe exactoloente 



Y aqd -eme.Bde tdpet P o r t i l l o  IEU~ bueno de inicio de 
m rSgimen,lo e1 sieteea polfMoo mexicano que os lo 
que no drve,y 30 trituzm,Y a vuelta de tree &%os fa no e8 la  
mi- @ewmoneiii,y tiems a Mpot Portillo  el malo,que Sui en 
el d e a l 0  anf”rcmta a todom loa  seatores y a todoe los grupos, y 
p r o m  l u a b  do clases y toa0 lo que tu quieMlre,al entregar 
pera jtl8tifiear m8 angustias exietencialss,¿Te das cuenta ds 

la biferencia;aptre un ml.mo hombre agarrado por un eistema en 
ma principio y en BU final?. 

A d , y o  te lo confieao,ae durapid Idpee Portil10,Me darmi6 
al priocipio;crei,orei,crei que t d a m o a  tllz buea politico que 

les habda p r o p o r o i d o  la pac,que no iba a enfrentar a los se2 
torea y gnrpos.Plensalo em funcibn  del  Portillo  inicial y ve - 
d a  gue era valedero,y IiJate cbmo  el  sistema polftico lo des- 

truye,lo d e s m e  el  sistema  porque no hay demooraci-a,I el Dr. 
Heckyll del  principio se convierte en el Mr.Jive del fina1,el 
malo,y a?&- mamo8 al fin8l.A.l final lo que hace =pee Portillo 
es romper el poqufsimo balance politico que existis en la in& 
p i d e  dsarrocracia-anexicana,que s e  daba en forma cogpeu%f;vküta. 
card de gobierno fascista que es lo que hay en Mkíco,y la rom .li 
pe-Lbpet P o r t i l l o  en la expropiaciba bancaria,no e8 loa  bancos; 
lo importante es el desprecio a la legislatura,el desprecio a 
la CLbnara &e Diputados que es el poder del pueblo,caanao llega 
J %e. anuncia al pueblo a trav6s de m C h a r a  de Diputados que 
iba a hacer:  esto,esto y esta otm,sin siquiera  tomarlos en cuez I C  

ta,porque ya lo habga heoho,llo 86 si me explique.lo grave de 

Ldper Portillo es haberse ensucia¿Io,arriba  de lo8  Mputadoa y 
la -.Y bber acabado con  el dltimo veetigio de contraba - 
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lane80 de l  poder que padiese exietir  con e l  sector privado. 
No defendi 3aap68 (nunca tuve ni una accit5n)a lole banque - 

roe,3am8s0Para m1 qpe eatas a08 cosa8 fueron 1ae importantes y 
laa que a l  final a mf me hiuieron tomar la decisidn que tom6,Yo 
no perdi ni un cine0 con la banca,nmca tuve ninguna accidn de 
niagiln banco;ful consejero de muchos de elloe,fgjate,ein tener 
un cinco en aingtb banco ssfatal,$omo fui consejero del Camino 
Real tambfb,ein tener un cinco en el Camino Real,porque me u, 
vitaron como consejero ( . . . ) ; entonces no estaba yo defendiendo 
a los  banqueroa.Yo errtaba defendiendo dos cosa8 fundamentales: 
el dlfimo veatigio de democracia (y la burla t o t a l ) y  I la re - 
preeéntacibn del  prreblo en l a  C h a m  de Mpxtadoe. 

Yo tango una oharola que me dferon l o s  banqueros al ffaal, 
ja expropiada la bapca,ya inclusive entregado el cargo del CCE, 
qae dicetatue aanígos loa  banqueroe".Y 888 dia,C&trlos Abebrop,al 
entregarme la cEiaFola me dijo: m grad- ltaquio por l o  que hícig 
t e  por noaotros,pem mas gracias t e  dm08 por lo que dejaate de 
hacer porque no t;e de jarnosno 

Loa baaquerom,al fhsal,trar~esron.80 dejaron que dsfendie- 
ramo8 l o  que t d a a a e  que defen8er.U final,los beneficiados 
ibsron 8l108. 

-ser si no8 
arrebata 



dice:%sto ea lo qua a mi me eorreuponde". 
'Pods la t e o r f a  de l a  no violencia v i e n e  fincada en tan prin (II 

oipio hurdamenfal,ba qae nuestra obebiencia,y mrestrarr solocio_ 
ne# al find w tienen radn be aer.El dia en que m le moa 
aaso a l  tirsno,climple y eencillesnonte sin disparrarle un tíro,se 
cae como trapo mo3ado y ya.Eso i b e  lo que pas6 en Filipinsr. 



m ROGCELIO SADA ZAMBRANO 
wSrhico en l a  Verdad ". 21/10/86. (Hotel Presidente  Cbapultepec). 
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a n  la libertad#bsta no ' p e d e  prevalecer.T porque con date bi - 
nanrio,libertsd y ~ r s f i c i r r , p o d r ~ o a  tener m 1  progreso,la líber- 
fad,el  bicrnm&aur,y la &ora de nuestro M&cico. 

braso partido,oabiendonos mirentar a l  mesnigo,y gritanBoj ya 
basta,ya estuvo bueno,vamos a elegir a nuestros gobernantes y 
l o  vano8 a haoer en setriopC..)~e siente que e e n e , e s t o y  con- 
vencido que triunfaremos,y date triunfo ser6 forjaao por todos 

mente,oponihdonos en masa contra dsta imposicibn(. . . )dsta 
C8us l i  e8 nuestra(. . .)no t s a r e m o s  en e l  primer segundo de 1. 

lucha,o ea la primera batalla.Ssta ea una lncha continuaba,pe - 
ro el triunfo est6 cerca.~ucharemos y triUniasemOS0 

Yo digo:" triunfar%moe, ,~triunfsrsaaos juntos,luchasdo a 

jUIltO8,y O0 PI' m08 CU8ZLtOS ~ S l ~ d O S , 8 ~ 0  tOdOS,~ti'bU&iXL&g 
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" MANUEL JoCLOUTmW DEL RINCOFJ 
Idxico em la Verdad a 21/l0/86.(Hotel Presidente Chaprltepec). 
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