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I NTRODUC CION 

LA NUEVA E s m T E q i A  ANTE €1 M u N d o  dEbE ¡N<lUiR NO solo <iRnNda ¡NVERS¡ONES y pR¡VAT¡zAC¡ÓN, SiNo TAMbiÉN k qENOIACióN d E  

EMPREUS MiCRO y ~ E Q U E ~ A S  QUE COMO kS d E  h ¡NdüSTR¡A d E  h CONfECCiÓN ApORiEN 10s ENORMES RECURSOS QUE Mótico NEC~S~TA PARA 

kACER fRENTE A UN WüNdO COMpEl¡T¡VO. 

B A j o  ESTA pERspEcTivA SE ESTA q s T A N d o  UN NUEVO moddo ECONÓMkO MEdiANTE i~ CONCERTACiÓN y WEREMOS ¡NfilJ¡R EN su dkÑo. 

NU€5TRn ¡NVEST¡qAC¡ÓN PUGNA POR OfRECER k pERSpECT¡VA ESTRAiÉqkA Id€ LOS MiCRO y PEQUENOS E M p R W i O S  QUE fORMAN P A R E  d E  UN 

M o d d o  d E  ECONOMíA d E  MERCAdO, ANT€ h A p E R T h 4  COMERCkl A f¡N d E  QUE SU E S p Í R h  E M p R w R i A l  SE i W d ü i c A  EN f O M E m 0  A h 
cOMpETENCiA, EMpkOS, EMpr~EsAs y POR ENdE bovEf¡C¡OS pARn'El  p A k .  

EN INdON€S¡A ~ C I R  EjEmpio, €1 85% dE k EMpREsas TiENEN MENOS dE VEiNE mpbdos, EN GUATEMA~ €1 71.6%, EN BRAS¡[ €1 
68.4940, EN VENEZUE~ €1 62.5% y EN Pwú E\ h 5.5%. 



ESJA RENovAdA ¡MpORTANC¡A SE dEbE pR iNc ipAhENTE A l  fRAcA50 dlE hS €STW.E~¡AS d E  ¡NdUSTR¡A~¡ZAC¡ÓN QUE k A N  SEqu ido  10s p A k  

EN dfsannollo. Es w¡dENiE QUE h ESTRAT¡f¡CAC¡ÓN y hS po~íT¡cAS d E  pROMOCióN d E  EXpORTACi0NE.S y SUSTiTUCióN d E  h S  MíSMAS Sob 

~AVOIIECE A E M P R E ~ ~ ~  MEdiANAS y qR4NdE.S. pRovOcANd0  €1 mayon dESEMpk0  y ENdEUdAMiENTo QUE jAMAS SE A k  R E g i s T w d o  EN ESTOS 

pAiSE; (ENTRE [OS í d E S  SE ENCUENTRA Mkico). b NUEVA EsTRAiEqiiA dEbE ¡NClU¡R NO SO10 rjRANdE.5 iNVERSi0NEs y pR¡VAT¡ZAC¡ÓN, SiNO 

TAMbÉN h qENERACióN d E  E M p R M S  MiLRO y PEQUEÑAS QUE NO SO10 SübSkiAN, S¡NO QUE CREZCAN ARMÓNiCAMENTE CON E[ ENTORNO 

ECONÓM¡CO MüNdiAl .  

b , s  E M ~ R W S  MiCRO y ~EQUEÑAS OfRECEN k pERSpEcTiVA d E  UN CRECiMiENTO riado ESTE A hRqO p h Z 0  dmmo d E l  cual h P ~ N E ~ C ~ O N  



1 .  Rodníquu LEowdo. " i ~  P E Q U ~ A  Micnowpnw EN ios EN dWRRolio ', Tocros. SEpTiEMbRE, 1988, p. 18. 



OBJETIVOS GENERALES 

3JETIVOC QL'E SE PERSIGUEN: 

?.*DETERM¡NAR €1 pnoc ESO dE p h r u t  ¡ON QUE $I+N CSTAS M¡CRO¡NdUSTR¡AS PARA d¡SEÑAR 

%Lis pnodurror fiNAkS. 

MERCAdO. 

ti., SAbER CIJA( ES h TENdEW ¡A d E  ESTAS M k R O  y PEQiiEÑAS EMPRESAS CONfECC¡ON¡STAS ANTE 

€1 TRarado  d E  L¡bnE COMER( io. 

I 

7.tDdiNGl~ UNA pERspEcrivA d E  compn¡T¡v¡dAd dE k CONfECCiÓN soh€  E\ MERcAdo 

¡NTERNAC¡ONAi, 



HIPOTESIS PARA MICRO Y PEONJEÑOS INDUSTRIALES. 

2 . .  L A  ( REA< ióN d E   SENOS pROpio5 dt(  olfE( ( IONISTA (E pRO(>ORCiONA UNA VENlAjA L O M p l 3 i l i V A  

L A  ( REALiÓN d E  d isEÑos pROp i05  d E l  I o l f t l  IOY¡CT4 NO [E pROpORCiONA UNA VENTAjA COMpETiliVA. 

f A h  d E  ¡MA+h d E  sus pnodurros, YO PERMiTE El FÁcit ACCESO dE pnoducros susr~ruloS. 

M E d i n N r E  h p n o d u c c i Ó N  L o o R d i N n d a  d E  M¡(RoiNduSTRh[ES d E l  RAMO, ESTOS NO TENdRÁN ACCESO A MERcAdos 

¡NTERNAC¡ONA[ES. 



I .  



HIPOTESIS PARA CONSUMIDORES. 



DESCRIPCION D E  LA INDUSTRIAL TEXTIL EN MEXICO 

N MD<ico ( O M 0  EN OTROS pais6 EN dESAnROllo, h Mi< ROEM~RESA RE~RESENTA UN ¡MpORTANTE PAP€\ EN k ECONOMíA dE1 P A k .  

JNO d E  lor arp~cros mÁs RE~VANTES d E  lor uhiwoí i<oí  k A  sido h cApACidAd dEMosTRndA EN h CRWCiÓN d 6  EMpkO5, yA QUE AúN 

+OCA d E  CRisis hn MANTENidO UNA GENERA( io- 'YET1 dEl hob dE NUEVOS EMpkOS. 

A ~ E Q U E Ñ A  EMPRESA REPRESENTA E l  17.8'/0 d E l  ~ U M E R O  d E  ESTAbkC¡M¡ENTOS y pROp0RCiONA EMpkOS A l  23.6% d E l  SECTOR 

USTRiAl. 

LA M k R O  y pEQuEÑa ¡NdUSTR¡A EN CONjUNTO REpR€íE-Td E( 94.8% d E  hS fACTORíA5 EN Mako  y pROp0RCiONA €1 54.9% dE [OS 

pkos d E i  SECTOR. 

. i, 

1 ! 



CAPA< idnd p ~ m  k M i c n o E m p n w  buscn &LAR k ( oMp&¡vidad A fíN dE QUE k MiCROEMpREsAs SEAN vkbk; d E  10 CONTRARiO 

ARECERAN. 

i s s  (OMO FRANLh, hniia, ESPANA, JAPÓN y Los Esrndos Urdos d E  NoRTEAMÉRicA, k A N  dwnnobdo UNA ESTRUCTURA d E  

~EMPRESAS QUE ha faciiirndo k fkxibibdad dE kí ECTRU( TWS pRoducl¡vAs y Ir\ Mod€RNiUc¡ÓN d E  k ECONOMíA S¡N dsEMp(EO.  

I 
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PRODUCCION, PROCESOS Y CADENA PRODUCTIVA 

1 



F I B R A S  

JALISCO 24 ?h 

NUEVO LEON 22 Yo 

OUCRETARO 19 Yo 

MEXICO 14 Yo 

DISTRITO FEDERAL 7% 

TAMAULIPAS 24 Yo 

TLAXCALA 2 Yo 

VERACRUZ 8 ?h 

4 pART¡C¡pAC¡ÓNdE( cap id  EXifwNjERoS k pnoduc ( ióv d E  f i h  VAR~A dE  acumdo ni Tipo d E  fibnns y ai SECTOR iNdusTRiAi y SE 

tlA QUE SU PARTkipACiÓN AlCAN7-4 €1 200/0. 



EMbARqo, E? €1 (ASO d E  A~QUNOS d E  105 pETROQUíMicos b Á s i c o s  ENcAdENAdOS A ESTAS MATERiAS pRiMAS POR EjEMplo €1 PARA, 

h p R o d U í  í iÓN NA( ¡ONAl NO ES Sufi< ¡ENTE L ES NE( EWRi05 RE< URiR A ¡MpORTAC¡ONES PARA COMPkMENTARk. 

. T E X T I L E S  

;ECTOR TEXTIL NO ES TAN iNTENSiV0 EN <.ApiTAl ( Obi0 €1 d E  fibrins, N i  TAN iNTENSiV0 EN MANO d E  obw COMO €1 d E  h coNfEcc¡ÓN. 

i b m q o ,  los AVANCES TECNOIó~iCOS jUEqAN UN p A p E l  ( Ada VEZ MÁS iMpORTANlE EN k MOdERN¡ZAc¡ÓN d E  k i N d u n R h ,  ¡NchyENdo  

pTACiÓN A hS Modas.  

I A ~ ~ U N A S  WEPCiONES, h MAyORíA d E  h S  EMpREw5 50% MExkANA5 VA QlJE h pART¡C¡pAC¡ÓN d E  LOS CApiiAlEs MRANjEROS NO 

E l  10??0. 

E( SECTOR TEXTIL coWisTEN M É r o d o s  d E  pnoduc ( i ó N  r n a d i c i o N A k  y modrmuos y EN  ENE ERA^, Mkico CUENTA CON T E C N O ~ O ~ ~  y 

)I Egu¡valENTES A 10s QUE SE EMP~EAN EN pAiSES más ~ E S R R O ~ ~ O S  EN k EbkbORACiÓN d E  T E b  y TEjidos, dESTAcnNdo k AVANZA~A 

oqín QUE SE uriiiza EN fAbRicAcióN d E  hikdos d E  fibnas NATURA~ES. EN io REfERENTE A k f A b n i c n c i ó N  d E  A i f o m b n n s  rAmbiEN SE 

L CON TECNOlOqíA y MAQuiNÁRiA EQUiVAkNTES A h u i i l i u \ d A  EN E l  RESTO d E l  MuNdo, SiN E m h q O  PARTE d E  h c a p n c i d A d  iNSTAkdA 

UENTRA OC¡OSa.' 

¡QUE €1 SECTOR ES COMpET¡l¡VO ¡NTERNAC¡ONA(MENTE, EN Al<jUNOS CASOS ESIA C O M p E T i T d A d  K VE AfECTAdA POR €1 ¡NSUf¡C¡ENE 

STRO d E  MATERiAS PRiMAS N A T U R A k  y OTROS iNSLMO5, AS¡ ( O M 0  POR E l  R U n i j O  EN ¡NVERS¡ÓN TECNO&A. 



C O N F E C C I O N  

C O M E R C I A L I Z A C I O N  

M A Q U I L A D O R‘A  S 

,S MAQüikdORAS lEXT¡kS jUEqAN UN ~ M ~ O R T A N T E  p a p € \  EN k (jENEWC¡ÓN d E  EmpkOS YA QUE ACNA~ENTE OCUPAN A h E d E d o n  d E  42 
IERSONAS, lo QUE REPRESENTA €1 9.5% d E l  TOIAI o( (pado EN €1 SECTOR. 

I N~MERO d E  P~ANTAS PARA pnoduuos rotriks MOVRÓ UNA TENdENciA asCmdENTE EN los AROS 80’5, ikqmdo A 245 
JkCiMiENTos EN 1989, 10 QUE REpREsENTo €1 14.8% dE l  TOTA~. PARTiCipACiÓN d E  10s ~ s i ~ b k C ¡ M ¡ E M o 5  T € x l ¡ h  EN €1 VALOR 

q A d o  T O T A ~  d E  k i~dusmin M A Q u i h d o W  fuE dE h?6 EN I990 y h M A ~ O R  PARTE ESTÁ d E d i c A d a  d E  k ~ o  A k corukcción dE ROPA 

üYmdo k S  CONfECCiONES EN CUERO y P k h .  



C O M E R C I O  C O N  E S T A D O S  

U N I D O S  Y C A N . Q D A  

ESTA i N f o n M a c i ó N  SE puEdE obsEnvAR EN los GRÁficos 9uE SE OfRECEN w b n E  k BALANZA COMERCiAl TmiI d E  Máico CON Ei  Mwdo 
:VER ANEXO, c u A d R o  1 ), BALANU CON EsTndos U~idos (VER A N a O ,  cuAdRci 2), B A ~ N Z A  CON CANA& (VER A N a o ,  cundno 3), EN ~ik 
;E ¡lUSTRA h pARTicipACióN d E  EsTAdos U N i d o s  y C n N a d Á  EN kS ¡MpORTACbNES MaiCANAS. 

? 



M K R O  Y P E Q U E Ñ A  E M P R E S A  

CRITERIO PARA SU CIASlFlCAClON 

d) F'CR h JECNOlOr$A ApiícAdA. 

E) P O R  €1 vabn dE su p R o d u c c i ó N .  

f) P JR h S  VENTAS NETAS, ENTRE OTROS. 



)ih:ilVIENTI >U,  j th  ObTENER RECURSOS fiNANCiER05 EN €1 MERCAdO d E  CApiTd. 

MfCRO Y PEQUEÑA 

CARACTERISTICAS DEL AMBIT0 DE CEP ERACION 

EN IA +NI r ilicad d E  [os CASOS €1 GERENTE  ENE ERA^ ES E( duuilo. 

Ei ?IRENTI ,€'.SRA( EfECTUA cnsi TodAs hs fUNCíoNEs d E  h d k c c i Ó N .  

su Á v b i T c  15 ipE7ACiÓN ES Socinl .  

ESTRATEC ICA 



EN E l  SigUiENTE c ü A d R 0  MENCiONAREMOS AlgUNOS í OMUNES: 

EANTIDAD 

rlAFlN 

ZANACINTRA 

iEC. TRABAJO 

jERVlClO NAC. 
I E  ADIESTRA. 

blIENTO DE LA 
rlANO DE OBRA. 

CRITERIO 

1 A 1 5  EM~IEOS. 

1 P 1 5  EM~~EOS.  

1 P, 22 EMP~EOS. 

CLASl FlCAClON 

S i N  Embango,  A p w n  d E  su imponTANciA, ESTE SECTOR SE w c u m  R E u q A d o ,  h q M E M A d o  y dwnricukdo d E  k  RAN WPRW, 

,o C U A ~  SE k A  rnaducido EN UNA ESCAZA pnoduciividnd y b A j o s  N i w h  d E  cAbdAd, sí COMO EN UNA p o T m c i A t  ~ A R R E R A  p m . s u  

3ARTkiPACiÓN EN LOS MERCAdOS ¡NKRNAC¡ONAk. 

AsiMisMo, SE ENfRENTA A u M  d E f i c i m T E  A d M i N i s m c i ó N  d E  T i p o  fAmiliAR WE SE CARACTERiZA' pon k MinmciA d E  UN hombRr 

3RQU&TA, ENCARqAdO A l  MiSMO TiWpo, d E  hS fiNANZAS, h AdM¡N¡STRAC¡ÓN, hS VEMAS y k pü0dUCCiÓN. 

AUNAJO A io ANTERion, AfnoNTA pnobkms d E  ACCW AI cnÉdho; d E  fAhA d E  CApAci rAc ióN d E  su pEMONA1; d E  O b S O h C i A  EN SU 

€Quip0 ; d E  UNA IiMiTAdA CUirURA COMERCiAl y MERCAdOlÓqiCA, ETC. 



A) INCREMENTAR h EficiENcia pnoducrivn. 

b) I ~ p i l h ~  k A d o p c i Ó N  d E  NORMAS d E  d idnd  Y h CApACiTACiÓN qERfliC¡A\ y d E  MANO d E  o h .  

d) FOMENTAR k S p E C i A k A C i Ó N  EN pnoducros y pROCEsos EN 10s QUE K pu~dAN dfi.%ARRo~h VENTA@ COMpEl¡T¡¡AS, 

E) CONTiNUAR CON k d€SREi,ükc¡ÓN, dESCONCENTRACiÓN y Sih lp l i f kAC iÓN AdM¡N¡SiRAT¡VA. 

f) CONVOCAR A UNA p a R r i c i p A c i ó N  d E  tos SECTORES pnivndo y sochi, siiu k CUAL NO ES posibk €1 1oqRo d E  ior objnivos. 

. .  
Dicho pnoqRAMA pROqRAMA TAMbiÉN p R n E N d E  €1 QUE SE qENERE k ClRC$lNiZACióN íNTUIEMpREWtiAb A fiN d E  QUE (As EMpRíS.5 SuMW 

SUS L í fuERzos  PARA TRAbAjAR y ApRovEChAR ¡NTE~RAhENTE So Solo sus vuVr~l\s, SiNO T m b i h  ks QUE K dmkw dE sus cbuVrES y 
. .  

pnov rEdoREs .  . .  

' I  

:1 

h 



h R 0  MECANkMO Es E\ d E  SE k A  ANUNCiAdo E\ fORTA\EC¡MiENTO d E  ORvN¡SMClC QUE fUNCiONAN COMO ¡NTEilMEdb¡os fiNANCiEROS, T A h  

no UNioNEs d E  cnÉdiro y hs sockdnds d E  A h o R n o  pRiNcipAlviENTE. 

:ON UNA ViSiÓN A MEdiANO p h Z 0  * y CON !4 fXpERiENCiA QUE ViVEN \OS M O d E b S  lTAbAN0 y J A ~ ~ N E S  , SE hA podido PROpONER h 
EqRAcióN de ~EQUÑAS E m p R w  EN c o N s o R c i o s  AfíN d E  iNCREMETAR SU CApACidAd d E  qEnióN, Así COMO d E  Su ACCESO A l  

4NCiAMiENTO y k TECNOlÓqíA PARA AbATiR COSTOS. 

S i N  dudn AIGUAN UN ACERCAMiENTO A h SOlUCióN d E  ESTA p R 0 b h Á T k A  REA1 QUE SOMETE A \OS MiCRO y p E w & S  EMpRES4RiOS TiENE 

J E  PASAR pon k'Mod¡f¡CAC¡ÓN pRo fuNdA d E  h ESTRUCTURA ACn iA l  dEL SECTOR; Así b ACcioNEs &E SE EMpRENdAN &ORA TENdRÁIY 

UTOS solo EN Eí TiEMPO, ad& de QUE ESTE A~CANCE dEpmdERÁ d E  los pRO<;ru\mAS ~ U ~ E R N A M E N T A ~  y w CORRECTA AphCACiÓN. 

I 

i! 

1 
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T R A T A D O  D E  L í B R E  C O M € R C I O  

Es así ENTONCES COMO [A ORiENTACióN d E  [A poiílicn ¡NdusTn¡Ai MMiCANA hAc iA  E\ MERCAdo EXTERNO SURqE COMO k " gRAN 

ESPERANZA", d E  QUE los MEXiCANOS p o d A M o s  hACER E l  TRarado  d E  LibRE COMERC¡O €1 iNSTRUMENT0 ¡dÓNEo PARA d~Rk A NUESTRO 

h s  REhcioNES ENTRE MÉxico y Esrndos U N i d o s  SON MUY posiTivAS, PERO M u c h o  VA A dEpmdm d E  io QUE SUCE~A CON €1 TRATA~O 

PARA SEqUiR CON TAkS REkC¡ONES d E  ¡C$JAl MANERA EN €1 fUTUR0 . 

A p w n  d E  QUE SERíA difícil k ApRovAc ióN d d  TLC pon k s h A c i ó N  ECONÓMiCA dr Emdos UNidos ( d E  RECSiÓN ) YA K IoqRO, 10 

UNiCO VUE fAhA ES QUE SE fiRME k ¡N¡C¡AC¡ÓN d E  ESTE, VUE SERh \¡bRAR €1 6lTiMO ObSTACUlO d E  WAS NEqOC¡AC¡ONES. 

s 



TLC SE REkCiONA CON TRES AspEcToS bÁsicüS: 

JNA EsTwTE<ih ECoNóMiCA MUCkO MÁS AMpliA, QUE EMpEZO CON k APERTURA obiENidA d E l  GATT, ENCAMiNAd.4 A k fonmAciÓN d E  

Q U S  COMERC¡Ak. 

VENTAJAS Y RETOS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

.I ViNcuh A Máico A UNO d E  los CENTROS d E  k E C O N O M ~  muiudid. 

.a ASU~URA UN ACCW amplio  P PER MANE ME d E  NUESTROS ~ R ~ U C T O S  AI q m  mwcAdo dc AmÉuiu d d  Norm, gur MÁS da 360 

i l l O N 5  d E  PERSONAS. POI7 10 TANTO d A  MÁS E M p k O  A 10s MEXiCANOS A l  pRodUC¡R pARA MÁS í+NiE A MENOR COSTO y CON MVOR 

¡C¡ENC¡A. 

1 

1 . 
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10 TANTO, CUAlQuiER iNTENT0 POR pREvEN¡R ESTA REfORMA SE iRAdüC¡RíA EN UN MENOR CREC¡M¡ENTO, EN MENORES N i V E b  d E  

15 Y EN MENOR NUMERO d E  fUENiES d é  EMpkO PARA 105 MEXiCANO5. 

PROGRAMA GENERAL DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

u ESTA ApARTAdO SE EXPONEN \OS pRiNCipi0S y MpiRACiONEi  QUE CONSTiniyEPi €1 fLJNdAMENT0 dd mATAd0. LOS TRES P A í K S  CONf¡RMAN. 

o M p R o M i s o  d E  PROMOVER €1 E M p k O  y €1 cREciMiENTo EcoNóMico ,  MEddinrurE k EXpANSiÓN d d  COMo\C¡O y h s  OpoRTUNidAdEs d E  

ItSióN EIY IÁ ZONA dE \¡bRE COMERC¡O. 



REGLAS DE ORiGEN 

El  M É r o d o  d E  COSTO NETO SUSTRAE d E i  COSTO T O T A ~  d E i  bim, los COSTOS p o a . ~ ~ c y k ,  PROMOCiÓN ?k VEMAS EMPAQUE y EMWE. 

ADMlN ISTRACION ADUANERA 

CON ~i p~opósho dE ASEGURAR d E  WE solo SE O T O R ~ E  TRATO a c E I A R i o  PRE~ERENC~A~ A Los b i w E s  QUE C U M P ~ N  EN b REC$S dr 
R i q m  y d E  QUE los iMpoRTAdoREs, a p o R T A d o R s  y PRO~UCTORES d E  10s TRES pAisEs obrrnrqw C m r i d u M b R E  y s i m p ü f i a c i ó N  

dMiNisTR4TivA. Ei TLC iNClUYE d i s p o s i c i o N s  EN MnrERiA AduANERn QUE smbkcm: 



(,RUPO dt rwbaio TRihTERAI QUE SE o C u p A 6  d E  Mod i f i cAc ioNEs  UiTERiORES A hS R E q b  d E  ORiqEN y A !OS REGhMENTOS UNifORMS. 

INOS ESP€( ;ticos PARA k PRONTA SOkJC¡ÓN d E  cONTROVERsiA5 ENTRE LOS TRES pA¡Ks SiqNATARiOS, EN TORNO A hi R E q k  d E  ORiqEN. 

COMERCIO DE BIENES 

:i;ESO A MEncAdos. ESTAS d k p o c i S i o N 6  ESiAbkCEN hS R E & S  REhTiVAS A 10s ARANCEkS y OTROS GASTOS Así COMO A REsTltiCCiONES 

Vl¡TAT¡VAS I NTRE kS QUE SE ENCUENTRAN CUOTAS, IiCENCiAS, PERMiMS y REQUllS¡TOS d E  PRECiOS A ¡MpoRTAC¡ONEs O apORTAC¡ONES QUE 

IRÁN al  o w E R c i o  d E  biENs. 

?EEsTR¡CC¡ONEs A h S  ¡MpORTAC¡ONEs y A kS &pORTAC¡ON&. LOS TRES PA¡% E b M i N A R h  b PRok¡b¡C¡oNE.S y REEsnr¡CC¡ONS 

tNTiTATiVAS, TAlES COMO CUOTAS O pERM¡WS d E  iMpORTACiÓN QUE SE A&AN EN fRONTERA. !%N EMbARqO, CAdA PAíS MiEMbRO SE 

bERVA €1 dEREcko  d E  iMpONER RESTRiCCiONES EN fRONTERA bM¡TAdAs p O R  EjEmpiO, PARA k pROTECC¡ÓPJ d E  k VidA O k d u d  kUMANA, 

i m d  o V E ~ E T A ~  o d E i  M E d i o  A M b i w r E .  



I lMpUESTOS A Ir\ MpORTACiÓN. El i w i A d o  p R o h i b E  fijAR iMpUESTOS A k EXpORTACiÓN, EXCEpTO CUANdo ESTOS TAMbiÉN K ApliQUEN A 

10% b¡ENEs QUE SE dEST¡NEN A l  CONSUMO iNTERNO. FE PREVEEN AlqUNAS EXEPCiONEs QUE pERM¡T¡RÁN A Mkico A p k A R  iMPUEsTOS A k 
EXpoRrAc ióN PARA kACER fRENTE A UNA ESCALES c p W E  d E  4liMENTOS y d E  b k s  d E  CONSUMO bkico. 

I OTRAS MEdidas   RE^ ioNAdAs ('ON k €X~ORTA( ~ÓN. C u A N d o  UN país MiEmbRo d E l  TLC ¡MpONCjA UNA RESlRiCcióN d E  UN pnoducro: 

2 . -  NO d6bER.Á iMp0NER UN PRECiO MAYOR EN k 5  ExpOgTAC~ONS A OTRO PAíS M;EMbRO dE1 TLC, QUE €1 pREC¡O iNTERN0. 



.I SE fUNdAMENTEN EN pR¡NC¡p¡OS CiENTífiCO5 \ th L \A  E/aiLa,t i ó N  dE R i w O .  

!.* S E  ApliQuEN Sol0 EN GWdo NECESAR¡O PARA pROpORí ¡ONAR h pROTECCi6N N E C W R h  POR UN PAk.  

NORMAS TECNICAS 

Awi SE hAcE R E ~ E R E N C ~  A hs MEdidAs d E  NoRMAl¡m<,¡ÓN, ES dEcin, A b NORMAS Of¡C¡AkS, A ks REC&MEMACioNES TÉCniCnr dd 
q o b i E R N o  y A íos pR9cEsos uribmdos PARA doRMiNAR si ESTAS mEd¡dAs SE C l J M p h .  ASiMiSMO, RECONECCE €1 PApd fUNdAMWlA(  QUE 

T A ~ S  MEdidAs dES€MpEriAN EN h p R o M o c i Ó N  d E  h sEc;un¡dnd y EN k pRoi.Ecc¡ÓN d E  h v¡dA y k d u d  h U M W ,  A r i h A l  y VE~ETA~,  d E l  

M E d i o  AMbiENTE y d E  10s CONSUMidORES. LOS TRES p A k G  CONViNiERON W NO UTib7AR ESTAS M E d i d A I  COMO ObSTACUlOS iNNECES4RIOI A l  

COMERCiO y POR TANTO COkboRACiÓN PARA MEjORAR y kACERhs C o M p A i i b k s  EN k ZONA d E  hbRE COMERC¡O. 

MEDIDAS DE EMERGENCIA 



. .- 

SERVICIOS FINANCIEROS 

LOS pRECEpTOS d E  ESTA K C C i Ó N  SE ApliCAN 4 h% M E d i d M  QUE AfECTAN h PREsrAciÓN d E  KRv¡C¡OS POR ¡NSl¡NC¡ON€S fiNANCiERAS d E  

BANCA, SEqUROS, VAlOREs y OTROS SERVi<:iO< fiNANLiEROS. Ad¡C¡ONA,hENiE, CAdA p A k  d E f k  SUS COMpROM¡SOS EspECífkOS d E  

i i b E m c i ó N ,  los pmiodos de TRANSCicióN pans A~€C,ARSE A los pnincipios A c o R d A d o s  y &UNAS R & R V A S  A dichos PR¡NC¡P¡OS. 
. 

INDUSTRIA TEXTIL 



EN RESPUESTA A ks N E c e i d A d E s  d E  AMÉRicA d E l  NORTE, SE EsTAbkcEN disppc¡s¡oNEs ~ ~ M A ~ A S  ' cupos d E  PREfERENCiA A R A N C E ~ ~ A  ', 
iNfoRmE A hs cunk  los pnoducios TmikS y dE1 vwido fAbnicAdoS EN 10s de k REcjiÓN, PERO NO C U M ~ ~ N  CON b R E ~ ~ A S  d E  

ticjEN podRÁN qOZAR TAMbiÉN d E  UN TRATO ARANCEhRiO pREfERENC¡Al k n n A  h l i V E k  ESpECífiCOS d E  ¡MpoRlAC¡ÓN. 

HAN sido iNGREMEMAdOS los cupos PARA ~ A &  QUE ~JERON iiucluídos PARA €1 ALC y K h ka EnAbkcido UNA 16 dE 

tEC¡hl¡ENTO ANUAl d ü W N i E  10s pRiMEROS 5 ANOS POR 10s MENOS. 



EL TRATADO DE LI6RE COMERCIO EN LA CONFECC~ON 
MEXICANA 

INDUSTRIA TEXTIL : LA CONFECCION 

El  koRiZoNTE QUE SE h b R E  CON E\ Twindo d E  L¡bRE COMERCiO PARA k a lpoRTACióN d E  ROPA, ES pROMiSORi0 AUNQUE ES ViTAl g u E  

dUSTR¡A PRESENTE UN CAMbiO " 5 

STA iNdUSTRiA ESTÁ SUMAMENTE MANEaTAdA POR k REESlR¡CC¡ONEs d d  A c u d o  M u h i f i k  ( QUE MÁ5 T A d E  K MpbCARAN COMO UNA 

,ENTAjA d E l  SECTOR. ) QUE kjos d E  AvudAR A\  SECTOR lo ESTANCA y 10 CoNdiciONA A UNA COMpElENC¡A d s h l  EN \os MERCAdoS 

RNACiONAb.  

S NECEsnRiO U b E R  Si CON ESTA ApERiURA COMERC¡A\, k ¡ N d U m ¡ A  d E  k CONfECCiÓN SE h A  podido RECUPERAR y kasTn CiERTO PUNTO 

CER. EN NUESTRA Op iN ióN %í SE k A  dado PERO COMO ES Obvio NO p k N A M E m E  PUES UNO d E  10s iMpACT0S MÁS ¡MpOMANlES W E  

~ M O S  M E N c i o N m  PARA QUE NO SE d E  nsi ES, €1 I i E c k o  d E  k dwíAc¡ÓN d E  PARTE d E  los RECURSOS dE1 A~ARATO COMERC¡A\ ( d m o  

r¡Empos QUE ESTAbAN cnlcuhdos y, QUE d d E  iu€qb f n w A R o N  ¡A cApncidAd d E  RECOMPRA d E  ESTAS T i w d A s  y A~ACENES, EN vimd 
ESTE SE ENCUENTRAN kS i i E N d f i  dEpARTAhlENlAkS y 10s A ~ A C E N E ~  d E  ROW) k n C h  k COMpru\ dE PRO~UCTOS QUE NO SE V ~ d i ~ o N  EN 

QUE SE STA~AN CARgANdO d E  iNVENTARiOS. 

1 

i 

! 

Mildos ViCTOR. " L A  CONfECCiÓN MOTOR d E  k ECONOMíA ' f3: hdumh, XXIV, Mó<ico, 1990, p'l2. 



no S i N d u d n  A ~ A R T ~ R  d E  ESTA d É r n d A  QUE ES CüANdo  SE kn pREsENTAdo UN h E  CRECiMiENTO ECONóMiCO EN €1 p o d E R  AdQushivo, 

h A  pnoducido QUE EMpiECE A RECUPEMRSE d E  AlqUNA MANERA ESTA CURVA d E  CAídA V k T A  AN05 ATRAS. 

o p o d E M o s  d E j m  d E  lndo k pREsENCiA d E  UNA fUERTE COMpflENCiA iNTERNACi0NAl. HA ENiRAdo M u C k k i M A  ROPA A RAíZ d E  k 
:TURA coMERc¡Al CON 10s pAi5Es d d  NORTE. PERO NO k E M o s  EKnpado A QUE MUchAS VECES 1kqUEN p R o d ü c T o s  QUE NO SE PudimoN 

)CAR EN OTROS p n k ,  COMO Eslados UNidoS, QUE ES UNO d E  los MERcAdor MÁS gnnNdEs d E l  muNdo PARA E l  CONSUMO d E  ROPA y 

E CUOTAS PARA SU ¡MpORTAC¡ÓN. 

~ N A  MANERA d E  COMO fuNCiONA €1 MERCAdO iNTERNACiONA1 d E  ROPA, ES QUE CüANdo  UN pAíS O R i E M A l  SANRA SU CUOTA EN E s i A d o s  

dos, y Todnvin rim€ saldos d E  CONfECCióN, los fAbRiCANTES büScAN vENdEi1 ESE REMANENTE. PERO, Si k ROPA d E  TEMpORAdA N o  SE 

4 A Timpo, cumdo SE QUiERE CO~OCAR EN OTRO MERcAdO MÁS nccsibk di€ ENTRAdA SEiS M W  dEspua, P i a d E  qRANpARTE d E  SU 

IR COMERCiAl EN dicho MERCAdO. 

RiMERO, PORQUE NO TENiAMOS EN Mótico ESOS P R o d ü c i o í  EXJRANjEROS EPUONCES E” A PRECiOS ¡NfEJl¡ORES A LOS O R k j i N A h E m E  

bkcidos PARA E\ pnoducro, dado QUE NO ENCONTRARON MERcAdo. 

EquNdo, d E  k M i M A  MANERA R E c i b h o s  wldos, QUE NO pon fuw SON d E   MA^ cabdAd ,  PERO si pnoduaos QUE YA PERdiERON SU 

MENTO dE VENTA, y QUE CONfORME pA%4 €1 T i E M p  pERd& EN fORMA dnnn iÁ i i cA  SU VA~OR EN €1 M a a d o ,  EN doNdÉ RW~TA pOR 

nÁS difícil QUE UN fAbRkANTE NACiONAl PUEdA COMplX¡R CON Ellos ( AQUí FNm4 EN jUEqO UN fACTOR MUY ¡MpORlANTE, E\ WAR A k 
dn CON pnoducros d E  cnbdnd ). 

PERO d u r w v r E  ESTOS AÑOS QUE h o s  Esrndo  viviwdo dr A ~ U N A  MANEIRA Aishdos, p R o w q ¡ d o s  ANTE k ENTRA& d E  pmducros 

rrwiijERos; Es €1 fACTOR PARA dEc¡n QUE Mótico V¡VE UNO o dos ANOS ATR& d E  k M O ~ A  ¡MERNAC¡aNAL SíN EMbRqO, CONfORMA K 

N ido pmdiwdo h s  fROMEWU, NOS h o s  dndo CUENTA d E  COMO SE v isn  k ~ E M E  y QUÉ CONSUME EN o m  PARTES. 

I 
1 

1 ‘  

I ’  



PERSPECTIVA ANTE EL TRATADO D E  " . W ? E  COMERCIO 

A1 EkMiNAR ESTE fENOMEN0, ESPERAMOS QUE hAVA UNA ¡NVEM¡ÓN M u c h o  MÁ5 KqURA. FRENTE A k PER5PECTNA dE1 TLC, NUESTRA 

u b i c A c i ó N  $EO~RÁf¡CA y k mpida CON QUE podamor REspoNdER A  EST^ dmtwdfi, ES UN E ~ E N T O  ¡MpORTANT¡S¡MO d E  ESTRATEqiCA 

COMp€T¡T¡VA. 

AUNQUE PUE¿A PARACER dEmnqÓqico,  limos dicho WE si NO ~ACEMOS b s  cm(lios Ahow, VAN kA vain oms dr fum y 10s VAN A 

~ C R E  POR NOSOTROS, y ~llos VAN A A C A ~ A R  siwdo duGos d E  hs E M ~ R W  y ENTONCES k d i s o i u c i Ó N .  ¿k hs Miks d E  M~CROS y 
PEQIJEÑA~ E M ~ R W  QUE K ENCUENTRAN d m R o  dE  ESTE RAMO d innEt"6ibk y pmjudíchl NO solo p m  k i N d u m h  T m i l  y EN 

pnRT icukR d E  k coNfEcc ióN,  s i N o  PARA TO& k ECONOM~A dE1 p~ís EN dowdc REpERCiTiRh ENORMEMENTE. 



Aiqo QUE SiN duda ES d E  muckn iMpoRTANciA ~5 QUE Todos los MiCRO y p E g u u i O S  EMpREsARios NO TkNE QUE ESPERAR QUE.El 

Tmrndo d E  L i b n E  ComERcio SE dC, PARA LAmbiAR sus ESTRUCTURAS AdM¡N¡sTRnT¡Vas, oRI+4NiZATiVAS y pRodUCT¡V~,  YA QUE \Os CAMbiOS 

EsrRATÉgicos  VAN riEmpo, ES N E c W R i o  ENTONCES QUE EMpiECcEN d E d E  &(ORA (pr-mdo EN €1 REmASO QUE EXiSTE POR PARTE dE Ellos) 

'fA QUE k pEmpECTiVA k T k N E  YA EN SUS MAiYO5 S i  SE kACEN ESTOS CAMbiOS. 



STE RECoNocimiENTo SiN dudn REPRESENTA UN pROblEMas d E   NATURA^ d¡fíC¡\ d E  RESX)(VER PARA ESTOS h o M b n E s  d E  EMPRESA EN 

% R R O ~ ,  y MÁS c o M p í i c A d o  AÚN si PENWMOS QUE EN t4 RAMA d E  t4 CONfECCiÓN MicRoo iNdUSlR iA~  REpRESENTA UNO d E  los R u b n o s  MÁS 

indos dENTRo dEí Pnoducro INTERNO BRUTO (PiB) T O T A ~  

CRmR UNA VENTAjA COMpET~TiVA, dETERMiNAR iAs fUERZA5 d d  MERcAdO, pkN€AR TÁCTiCA y ESTRATFCjCAMENTE SON Ai(SUNOS d E  [OS TEMAS 

)uí rnnrndos y QUE SERviRAN d E  MARCO PARA r s r n b k c E R  NUESTRA p R o p U r n A  A UN M o d E l O  d E  ESlRATEqiA COMpElh¡VA d E  UN M m c A d o  

JE ES M i l  pORCiENT0 MÁS qRANdE QUE €1 NUESTRO. 

El  CONOCiMiENTO dE1 MEdio, h EXpERiENCiA EN €1 RAMO Tmdná k MAYOR ¡MpoRTANC¡A COMO ARMAS QUE E( M¡CROEmpRW¡OS d& d E  

PRENdER A U&R. 

I 

i 



1 2 9 2 1 9  

PLANEACION €STRATEGIC6 DE Lf3 INDUSTRIA 

[ECEDENTES Y DEFINICION. 

H A c i A  d o N d E  NECEsirAMos in .y cumdo ? 

, TENEMOS €1 NErjOCio AdEcundo.  ? 

; TENdRrnoS UNA RECOMPENZA EQUi\A\EYlE A l  E S h E N O .  ? 

C U A b  SON NUESTROS pRiNCipA1ES ObjEiivos. ? 

I C u A N d o  SERÁN obrobos NUESTROS pnoducros. ? . 

¿ El  MERCAdO AUMENTA O EN R d d A d  d¡w¡NüYE. ? 9 



MA dÉcAdA UN t A M t ) i o  p R o f u N d o  EN €1 ENTORNO dENlRo d r  N IE TRC pi’ 

I [) ~ i \ . i  4EspuEs d E  SU ApARiCiÓN dEL TíRMiNO vy 

4 I~ANACM  EL d w R R o b  y 50kJCiÓN A l o d o 5  los 

]E  h MiSMA, ENCUENTRA SU C R k k  A f¡NAkS d E  LOS 

io pRopU€STO, NO ESTAMOS pnqnnndos, ETC., hS 

RlANTE CONCEPTO EN h MENTE d E  LOS EMpRwR¡OS 

:,A QUE REAhlENTE 1 k N E  PARA AyUdAR A l  ¡qUAL QUE 

w E d ¡ a T o  y A TOMAR dECi5iONES fUTURAS ~Ápidns d E  f o N d o  pA1.A PO< :.R 1 jR AdEhNTE. 

í i p A k S  ACCiONES ESiRaTÉ@CAs fUERON: 

SUS CAMPOS d E  A<:i¡v¡dAd ECONóMiCA. 

RRSE EN AREAS ESPECífiCAS. 



----y _- 1. 

4 PLANEAClON ESTRATEGICA ENTENDIDA COMO UNA ESTRUCTURA DE PLANES DENTRO DE UNA COMPAÑIA, 
EL ESFUERZO MAS O MENOS FORMAL Y 5ISTEMATICO POR ESTABLECER SUS PROPOSITOS, OBJETIVOS, 
LlTlCAS Y ESTRATEGIAS BASICAS PARA DE5ARROLLAR PLANE'S DETALLADOS ANTE SU ENTORNO A BASE DE 
4 ESTRUCTURA DE PROCESOS DE DECISION A PARTIR DE HECHOS Y ESTIMACIONES ESTABLECIDAS. 

N  ENA ARA^ k Pk iuEAc iÓN ESTRATÉ~~LA NOS SiRVE PARA dEc id iR  EN fORMA AriTiCipAdA soh€  €1 QUE kACER, COMO kncdo, cumdo y 
EN 10 ( h A R í A  A cabo. TRATAMOS MEdiANTE h pt4NEACióN EsTRATÉqiCA d E  k N A R  €1 VACiO QUE E&TE ENTRE d o N d E  ESTAMOS y A d o N d E  

REMOS ~ [ E ~ A R ,  pERMk iENd0  QUE hS COWS posibb OCURRAN 10 QUE d E  OTRA MANERA NO O C U R R i R h .  

>iN EMbARqO h PhNEACiÓN ESTRATÉC,¡CA REgU¡ERE.ANTE rodo d E  h hAb&dA? d E  ACTUAR WbnE h TEORíA, y C A M b M  €1 hTURO, ES SER 

)AL d E  QUE k qENTE ACTUE E N  fORMA d ¡ f E R m E  A COMO 10 hARíA, o A COMO 10 h c E .  

A CONliNUACiÓN, i h A R E m 0 5  k ESTRRTÉC~A A1 CAMPO dd CONoC¡M¡ENTO QUE NOS OCUPA T w T m d o  dE W A b k E R  y dEliMiTAR A. k 
,NEACióN ESTRATÉI.jiCA EN TíRMiNOS d E  h R d d A d  d E  EsTE iMpoRTANTE SECTOR d E  k ECONOM~A MEXiCANA EN €1 MARCO d E  k 
>bALiZAcióN d E  h EcoNOMíA y LON UN MERCAdo d E  AMÉRicA d d  NORTE QUE ES E( pnincipio d E  UNA iMpoRTANM1E d E c i s i ó N  ESTRATÉqiCA 

1 M k R O  y PEQUENO EMpREsnRiO M a i C A N O .  

CALIDAD TOTAL, SI PERO 

NECESITAMOS U N  POCO DE SENlIDO EMPRESARIAL. 



. .  
. -.. 

" D E b i d o  A SU ¡NEf¡c¡ENc¡a y fair;\ d E  

lacidnd dunaNTE ~i AÑO CERRARON E l  Ei  país MÁS d E  

5,OOo Mi<RoS, ~EQUEÑAS V MEdiANAs €MpREws,Esro SE 

E A\  hEckko d E  QUE sus d k E c T i v o s  SE NiEqAN A 

I ~ N T A R  PRO~RAMAS dE ( alidnd T O T A ~  y SE l¡M¡rEN A 

lsisrin LON moodos obwhos d E  rnabnjo y R E ~ .  

N LON €1 PERSONA(. D E s T n r n N d o  QUE [OS SECTORES 

cindos SON €1 TD<T¡l, iApATER0 V jUqUETER0, y4 * 

i NO CApTARON 105 CON< EpTOS d E  MOdERNiZACiÓN V 18 

ídnd T O T A ~  QUE SON NECE%R¡OS PARA €1 d w R R o l l o  

kS ¡NdUSTR¡AS."h 

DE h M i m a  MANERA, d E b m o s  TENER cuidado d E  NO CAER EN €1 ERROR d E  QUE, A\  SER T o d o  UN pnoc~so y UN cnMb¡o filosófko, k 
idnd TOTA~ SE rnadurcn sólo EN ERO~AC¡ONEs,RECORTEs d E  PERSONA( y  APE^ QUE MÁS bivv ESTOR~AN, 

4' 



I 

i '  
. - L  C O M O  ESTAMOS EN ESTO5 MOMENTOS ? 

I . - ¿  EN d o N d E  QUEREMOS ESTAR EN 105 pRóMiXOr ( ¡N< O O 10 AÑOS ? 

CONOVER \, EvAhAR €1 SERVkiO p0STERiOR VUE pROpORCiONAMOS, h FiRESENTAC¡ÓN €1 EMPAQUE, k pRES€NC¡A d E  NOSOTROS COMO 

A~ENTES d E  VENTAS, E ~ C .  

EN €1 ASO d E  q m N d E s  cooRpoRAc ioNEs  k so~uc ~ Ó N  A ESTA ESTnnTÉqia ES €1 dE R d i Z A R  UN wudio d E  M m c A d o ,  PERO EN b M k R O  y 
PEQUEÑAS EMPRESAS QUE pon SU COSTO NO puEdEN ~ ~ V A R ~ O  A cabo d E b w  d E  REcuRRiR A su o<pERiENciA PARA p d m  iNic iAR ACC~ONES 

cORRELTk'A5. 

H A b R h  TAMbiÉN QUE NAlUAR POR PARTE d E  ESTOS EMpRESARiOS COMO SE k V A  A C A b o  SU PROCESO pt?odüci¡vo. PARA El l0  ES 

¡MpERaT¡vo poNdERAR lor ~ E S P E R ~ ~ C ~ O S ,  k duplic idad d E  fUNC¡ON€S, 10s TkMpOS MUERTOS b dEscoMposn iRAS dc MAQUiNARiA y EQUipO, 

E[ NO TENER UNA REfA( LiÓN iMpORTANTE EN €1 A L A L E N ,  ¡AS M A T E R k  PR¡M/45 dE M A k  CAhdad, k iN0PORTUNA ENTREV d E  MATERiAkS, [OS 

ERRORES pROp¡O< d E  k fAhA d E  LApALiTACióN d E l   PERSONA^ y iodos AQUdiOS COSTOS OCAS¡ONAkS QUE SE qENERAN POR NO h A R  

CORRECTAMENTE I/\s A c r k i d n d E s  bÁsk AS. 

EN €1 R E N ~ ~ Ó N  AdMiNísTRATivo p n o p o ~ ~ ~ o s  QUE 10s EMPRESQRiOS dEbEN REVimR d d  k MiSióN U objaivo SOCiAl ¡N¡Cd, y 
C O M ~ A R A R ~ O  CON hs NEcEsidndEs A C T U A ~ ,  VA VUE puEdE SER €1 MOMENTO d E  REdEfíNiRk. 

Y 



PRINCIPALES ACCIONES ESTRATECICAS DE LA INDUSTRIA 
CONFECCíONISTA EMPRENDIDAS POR EL GOBIERNO 

FEDERAL. 

I 
! 

I 



. I . . . . . 

hides', ExDANsióN, %IV, No. 588, I992 

. bus( A r \  e I M o d d o  apoyo fiNANLiER0 EN MATERiA d E  ( ApACiTACióN d E  d6+lRRoh TECNO\ógiCO PARA QUE SE ModERNiCE. 

Et. MODELO ITALIANO 

EN EL COMERCIO EXTERIOR. 

EN M A l U l i A  T€CNO\óqiCA sucEdE AI~O s i rn ib  A( TENER k CoNfiANZA d E  UNA qRAN EMpREU pARA TRAER t4 MAQUiNARiA d E  PUNTA 

CUAkQUiER DARTE d$ MüNdo.  



EL MODELO JAPONES 

UNO DE LOS GRANDES PROBLEMAS DEL SECTOR 

EL FINANCIAMIENTO 
i 



REALIDADES DE LA ESTRATEGIA ACTUAL 

FUERZAS Y DEBILIDADES ANTE EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

ACCESO AL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA Y 
. CANADA 

Los pnoducios dE li\ hdusmia rmil  MaicaNA EN~ENTAN UNA smk dE bARRERns PARA EM NU^ AI MERcAdo dE E n A d a  UNidos y 

ANAdÁ COMO SON hS ARANCEL AlTOS y h S  CUOTAS. 

BARRERAS ARANCELARIAS 



BARRERAS NO ARANCELARIAS 

" CUOTAS " 

X R A S  BARRERAS AL COMERCIO ' 

Ln  LE^ de los Esrndos UNidos NO PERM~TE QUE I/\ ROPA d d  EjmciTÓ k p~ovewv fAbRicAIYTLs E€i"jERos. ESTO impide €1 ACCESO A 

iA PARTE iMpOMANTE d d  MERCñdO de h CONfECCiÓN ES ESE pAk. 

IMPUESTOS COMPENSATORIOS ' 

EN d ANO de 1 989,  EsrAdos hides dRmMiNó UN iMpuEsTo compmronio pRE~MiNAR dE 1,76% ( Ad VA~OREM ), EN c o r n  de 
Roducios im¡k MMicANos QUE AfEcTÓ A 200 E M ~ R E ~ A ~ ,  p o ~  10 cunl IW 1990, Míxico 610 o<poRTÓ A EsrAdos UNidos 118 

idd. bAjo fmcc¡oNa sujnAs A STE hpuEsTo. 

' 

LA PRINCIPAL BARRERA DE MWICO CON EL MUNDO 

EL ACUERDO MULTIFIBRAS 



i 

LA ESPECTATIVA ESTRATECICA DESDE EL 
TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

SITUACIONES. 

, 

! 

I 



"GRUPO ESPECIAL DE NECOCIACION PARA LA INDUSTRIA TEXTIL' 

"BARRERAS ARANCELARIAS' 

E\ abjnivo d E  Mkico, ES loqRAR k El¡M¡NAC¡ÓN d E  A R A N C E ~  PARA TENER UN ACCESO MÁS h C 0  A l o s ' M E R c n d o s  dr ESTAdOS 

UNidos y CaiundÁ, AI M i m o  rkmpo QUE SE E s r n b k c E  UN p k o  p m  k ModERN¡mc¡ÓN da k ¡Ndusm¡A Mo<¡CANA. AdmÁs, 10s 

MExicANos ENfRENTAN ARANCEk.5 poiudmdos más A h 0 5  QUE G N A d Á  PARA ENTRAR A E s r A d o s  UNidos, 10 QUE 10 C o b C A  €N UNA SmiACióN 

d E  dESVENTAjA. 

"BARRERAS NO ARANCELARIAS' 

EN pRiMER ~ U ~ A R ,  k DC¡ST€NC¡A d E  CUOiAS A iMpORTACiONES pROVEN¡ENTEs d E  Mótico, ES iNC0NqRUENE CON d A C ü a d ü  

Mulrifibws. 



fUTUR0 EN UNA bARRERA A l  COMERC¡O PARA PRoducTos  MMiCANOS. 

ROS ASPECTOS LA 

Y REkCiÓN A %lV R 

l k A N  h pROTECC¡Ó 

)RC¡ONES. I rE A OTROS pniss. 

Y (0 REfERENTE A f3 

NEGOCIACION 

VENTAJA COMPETITIVA 

N h PkNEACiÓ 

.I AREA dE 

NOMíA. 

iACiTACió 

AruN idAd  d E  Motico ESTÁ EN A ~ R E G A R ~  VA~OR A kr COW W E  hAcE, A sus pnoducros, A SUS MATERiAS pRiMAS, A SU 



h S  AcTividAdEs pRiMARiA5 dEbEN d E  TENER UN RESURG¡M¡ENTO, PERO AkoRA CON UN ENfOQUE MÁS ¡NdUSTR¡Al, MÁS A k TMSfORMACióN.  

UNA d E  hs EsrnarEqins c h v E  PARA iNTEqRARSE A k (.oNT¡wdA CON A&O QUE OfRECERk A\ CONsuMidOR SE ENCUENTRA EN QUE ESTE 

3MbiNE su hbo~ d E  pRoducc ¡ÓN CON hs ¡MpORTAC¡ONES. ESTO SE M p k A  A MANERA d E  UN MECANiSMO p R O p i 0  d E l  i N d u s m d  PARA 

i i p ~ ~  E( M E d i o  A VUE SE VA A ENfRENTAR PARA p o d E n  pon UN hdo ObiElrl CREAR bARRER4S O biw PROPONER SU ESTRATEqiA ANTE TAl 

WACíÓN. 

Los c o M p n i d o R E s  p0TENCiAkS su<Epr ib lEs  d E  ENTRAR AI MERcAdo CoNS'riTUyEN UNA AhlUYAZA QUE k EMpREsA d& C¡RCUNSCR¡b¡R y 
~ N T R A  10 L U A ~  hay QUE PROTEGERSE cREANdo bARRERas d E  ENTRAdA '. 9 

LOS CoMpET¡dORES p0TENCiAkS SE ENMARCAN ENTRE [OS S¡C$¡ENTES GRUPOS: 

L A S  EMPRESAS PARA h S  LUAlEs UNA ENTRAdA CONST¡TU¡R¡A UNA S¡NERq¡A MAN!f¡ESTA. 

EN VENTA~A C O M D E T ~ ~ ~ ~ A ,  1982, p, 15441 55. 



ANEAR SU pnoducciófl ToMANdO ( O M 0  pARAMí3Ro € 1  hllbd d E  iMp0RTACIÓN h S  ECONOMíAS d E  E s c A h  Ob l iqAN A UN NUEVO 

idon A ARRANCAR A qRaN ES( Ah,  CON €1 RI-O d E  Ihi I RRIR ( ON dEsvENTAjA EN LOS COSTES. 

TAMAÑO D E  LA MUESTRA 

A EfEcTos d E  umd dETERMiNACiÓN dE UN uN ivEnso  dENrno  dE NUESTRO C O N T ~ T O  hdusrnkl, ubicnmos AI DismiTo FEdml, YA QUE 

daros pRopoRc io rvAdos  pon h CAMARA NACiONAl T a T i i ,  E( Dismko F E d l m i  CUEMA EN h RAMA d E  h c o N f e c c i ó i u  CON 2794 
ECiMiENTOS, s iENdo  €1 MÁS REpREsENTAT¡VO d E  ESTE SECT?R EN ESTA RAMA. ( VFR ANEXO, CüAdRo 4 ). 

iM¡TAMOS NUESTRO UNiVERSO CON bAsE A SECTORES QUE iNTEGRANh5 iNdümh TExril, WbRE €1 REC$STRO QUE PROpORCiONA h CÁMARA 
INA~ d E  h iNdusTRiA Tocril, adEmÁs d E  h ESTRUCTURA WE ~ U A R ~ A  k hdumih d E  (A c o N f E c c i Ó N  pon E S T A b k c i M i m o s  dwmo d d  
4síMiSMO SE TOMARON EN CUANTA [OS ('R¡TER¡OS d E  ( hS¡fkAC¡ÓN d E  h MkRO, pEQlJEk4 y MEdd'hk% EMPRESA. 

DETERMINACION DE LA MUESTRA 



LA f Ó R M U h  d E  A p k A C i Ó N  ES: 

DONDE: 

N = TAMAÑO d E  La MUESTRA. 

N = TAMAGO d E  p o b h c i Ó N .  

z = COEfiCiENTE d E  CONfiANL4. 

p = p n o b a b i l i d A d  d E  UN EVENTO. (BUENA INfORMACiÓN) 

Q = NO pnobnbibdnd. ( MALI iNf0RMALiÓN ) 

E = ERROR M k i m o  ndmisibk. 

i 

I 

I 

Es iMponraNTE S E Ñ A ~ R  QUÉ pORCENTAJE d E  coNf¡n.bl¡dnd SE-~ESEA mi d i c h  M i i m ,  o SEA k MAYOR iNfORMAcióN SE ENCUEMRE 

dENTRO d E  105 iNTERvAlOs d E  C O N f i A N U  YA fijndos d E  ANTEMANO. , 

A i  iqud E[ ERROR M í N i M o  a‘ €1 QUE puEdE CAER €1 MUESTREO debido AI AZAR, YA QUE dificihme €1 RwhAdo de UNA ENCUERA pon 

MUESTREO ESTARA C O M ~ ~ A M E N T E  ducumdo CON €1 QUE SE u b i m  obwido, uiilimdo SENSO AI EFECTUAR k ENCUESTAS EN Todo 

NUESTRO UNiVERSO, ES POR €110 QUE h d¡fERCNC¡A ENTRE AMboS ES €1 ERROR d E  MUESTREO. 

C o N f i n b i b d n d  EsTANdARiZndA 

95% = ( Z.= 1,96 ) ,475 

.475 

2.5 



PARA MUESTRAS dE p o b k c ¡ o N e  f¡N¡lAS ( N < ) 

N L 2  2 
i = 11,#11.1 

N E 2  + 2 2  2 

z2 2 
, = ,,... 1.. 

E 2  

4 = TAMAÑO dE la MUESTRA. 

V = TAMAÑO de k pobkc¡ÓN.  

2 = COEf¡C¡VYTE d E  CONfiANL4. 

CuAsivARhZA pobhc¡oNAl  (pQ EN d¡coTmh) 

, 

O. 9 o. 1 1.64485 

0.95 0.05 1.95996 

0 .99  0.01 2.57572 ; ; 
0.995 0.005 2.82 



0.999 0.00 1 3.29053 
0.9995 0.0005 3.48 
0.9999 0.0001 3.89 
0.99995 O.ooOo5 4.04 

0.9999995 0.0000005 5.00 

-05 VA~ORES QUE coRRESpONdEN A p y Q EN CUAsiVaRidN2.A: 

P 
o. 1 
o. 2 
o. 5 

0.4 

O. 5 
O. h 

o. 7 
O. 8 
O. 9 

0 

O. 9 
O. 8 

O. 7 
O. h 

O. 5 
O. 4 

o. 5 

o. 2 

o. 1 

P9 
0.09 
o. 1 h 
0.2 1 
O. 2 4  
0.25 
O. 24 
0.2 1 
O. 16 
0.9 

SE obsERvana g u ~  si [A ApROXiMACiÓN SE da ha dos díqiios d w u s  dE1 p U M o  d E c h d ,  (A ApROXiMACióN A (A dimibuc¡ÓN  NORMA^ 
SE& mucho MAYOR. h mÁx¡mA vaninbilidad posibk SE E N C U A ~  EN (A C o M b h A c i Ó N  P = o. 5., 9 = o. 5, CON (A c u A i  K obmdnÁ (A 

MAYOR MUESTRA posibk. 

C u n N d o  N o  SE CONOCE (A vARiAN2.A puEdE S E C p i R X  UNO dE [OS 

CAMiNOS Sí~UkNTES: 

1 ) TOMAR [A MUESTRA d E l  MAVOR TAMAÑO posibk Ln MUESTRA obrwidA k podmos d i v i d i R  EN subqnupos o ESTRATOS (AfijACiÓN). E ~ E  
pRoCEd¡M¡ENTo PüEdE iNclUiR [A MiSMA cANi¡dAd de CASOS POR ESTRATO ( Afi jACióN UNifORME ), pROp0RCiONAl A\ NÚMERO d E  E h N l O S  y 
a hs d€sv¡Ac¡ÓN EsTANdAn d E  c A d n  ESTRATO ( AfijACiÓN OpTiMA ). 



ECLAS DE ORIGEN " 

'ROS ASPECTOS DE LG NEGOCIACION 

y R E ~ C ~ ~ N  A wlvAquARdAS PARA [A ¡NdUSTR¡A T M ¡ l .  €1 objoivo d E  NUESTRO PAíS ES: E\ ESTAbkC¡M¡EmO d E  SA iV~qüARdns  QUE 

 TAN k p n o T E c c i ó N  d E l  MERcAdo MEXiCANO EN C A W  d E  Q U E  kAyA UN iNCREMENT0 REPEmiNO d E  iMpOMACiONES QUE ¡NTRodUZCAN 

IRCiONES. 

VENTAJA COMPETITIVA 

N k p k N E A c i ó N  ESTRATÉG¡CA Apl icAdA A k s  S¡niAC¡ONEs d E i  a m b i m T E  QUE SE VivE EN k R d i d n d  Mo<¡CANA,lOCjRAMOS E n A b k c m  UNA 

rnjn c o M p n k ¡ v a  y UNA AREA d E  oponruiuidnd EN bnK ni aNAbs¡s d E  S~UAC~OONES d d  a m b i w r E  ¡NTERNo d E i  SECTOR y m m ~ o  d E  k . 
NOMíA. 

VENdER MATERiAS pR¡MAS S¡N A<jRAqAR[ES VA~OR NO ES (iENEMR RiQUEZA. L A  RiQUUA ESTÁ EN k C A h  d E  k GENTE, d E  k E c k o  €1 VAiOR 

q a d o  ES k TEcNOiogíA'8 



b S  acTividAdEs pRiMARiA5 dEbEN d E  TENER UN RESURCj¡M¡ENTO, PERO AkoRA CON UN ENfOQUE MÁ5 ¡NdUSTR¡Al, MÁS A h TR4NSfORMACióN. 

UNA d E  hs EsTRATEqiAs c h V E  PARA iNTEGRARSE 4 h (ONTiENdA CON AiGO QUE OfRECERk A i  coNsUM¡doR SE ENCUENTRA EN QUE ESTE 

oMb iNE 5u hbon d E  p R o d u c c i Ó N  CON hs ¡MpoRTAc¡oNEs. Eslo SE M p h  A MANERA d E  UN MECANiSMO p R O p i 0  dEL hdusmhi PARA 

I A ~ A R  €1 M E d i o  A QUE SE va A ENfRENlAR pana podER pon UN hdo o b h  CREAR bARREN\s O biw PROPONER su Esm~~qh AME T A ~  

¡TUAC¡ÓN. 

" Los r o m p o i d o R E s  POTENLiAkS sucEpr ib lEs  de ENTRAR A/  MERcAdo CONSTiTUyEN UNA AMENAZA QUE h EMPRESA d& C¡RCuNscR¡b¡R y 
ONTRA io ( U A ~  k A y  QUE PROTFqERSE cREaNdo  bARRERns d E  ENTRAdA I. 9 

LOS coMpt3 idOREs  pOlENC¡AkS SE ENMARCAN ENTRE \OS S¡(iU¡ENTEs GRUPOS: 

' b S  EMPRESAS PARA hS CUAlES UNA ENTRAdA CONST¡lU¡R¡A UNA SiNERqh MANifkSTA. 

EN V E ~ A ~ A  COMDET~~~A,  1982, p, 1 54*15 5. 



ANEAR su p n o d u c c i Ó N  ToMANdO ( O M 0  p A R A M n R 0  €1 %ILEI d E  iMpoRTAcióN hS ECONOMíAS d E  S C A ~  obl¡qaN A UN NUEVO 

idon A ARRANCAR A GRAN ES< A h ,  CON €1 R I W O  d E  lw  I R R l R  ON dESvuvraiA EN 10s COSTES. 

ECTO dE (A o<pEn¡Eiuc¡A d E  TENTAdos POR E l  pnodLc TOR csrabkcido puEdE SER, muy iMPORTANTE, EN pARTiCUkR Si CONOCEMOS WE 

TORS Tmil y CoNfECCióN TkNE UNA iNTENSA ( A n r i d d d  d E  MANO d E  ObRA. 

. .  
. . . .--- - ~ - 

TAMAÑO DE LA MUESTRA 

A E fEc ros  d E  u n N d  dETERMiNACiÓN d E  UN UNiVERso dENrno  d E  NUESTRO CONTMTO kdusmhl, ubicnmos A l  DisTRiTo FEdERnI, YA QUE 

daros pROpORCi0NAdOS pon h CAMARA NAc iONAl  Tocril, €1 Dismko F E d m i  CUEMA EN k RAMA d E  k CoNfEcc iÓN CON 2794 
ECiMiENTOS, s k d o  E l  MÁS REpREsENTAT¡VO d E  ESTE SE( T o R  EN ESTA RAMA. ( V€R ANO(0, CüAdRo 4 ). 

iMiTAMOS NUESTRO UNiVERSO LON b A x  A SECTORES QUE ¡NTE$RANhS i N d ü S l l t h  T a d ,  SObRE E l  REqiSmO W E  PROpORCiONA h CÁMARA 
INA~ d E  [A hdLJSTRiA Tmd, AdEMÁs d E  h ESTRUCTURA QUE GUAR& k iNdumh d E  k c o n f E c c i Ó N  pon ESTAbkciMiENTos dwmo dd 
UíMiSMO SE TOMARON EN CUANTA 105 CR¡TER¡OS d E  í k i f ¡ (  A r i ó N  dE h MiCRO, PEQlJEÑA y M E d W  EMPRESA. 

DETERMINACION DE LA MUESTRA 

RA k ObTENciÓN d E  [A MUESTRA SE uTi\izó E l  cRirERio d d  MuESTREO A h T O R i O  SiMpk C o N S i d M d o  QUE TENEMOS UNA pobkciÓN 

d E  2794 ESTAbkC¡M¡ENTOS y CON h SiqUiENTE ~ O R M U ~ A .  



iA f Ó R M U h  d E  s p k A C i ó N  ES: 

DONDE: 

N = TAMAÑO d E  h MUESTRA. 

N = TAMAGO d E  k pobhcih. 

z = CoEfiCiENTE d E  CONfiANZA. 

p = p n o b n b i i i d A d  d E  UN EVENTO. (BUENA iNfoRMAc ióN)  

Q = NO p n o b A b i k h d .  (  MA^ iNfORMAcióN ) 

E = ERROR mkimo A d M i s i b k .  

E S  iMpORTANTE 5EÑAhR QUÉ pORCENlAJE d E  <.üNfiAbl¡dAd SE-dESEA EN dickn MlI&SRA, O SEA h MAYOR iNfORMACiÓN SE ENCUENTRE 

d E N r n 0  d E  105 iNTERVAiOS d E  CONfiANZA VA fijndos d E  4NTEMANO. 

95% = ( Z.= 1,96 ). ,475 

.475 

2.5 

I '  

I 

I 

I 

I 



Ni2 2 
, = ,,,,*.., 

NE2 + 2 2  2 

'ARA MUESTRAS dE p o b k c ¡ o N s  ¡Nf¡N¡TAS ( N > Jooo ) : 

2 2  2 
,=,...c... 

E 2  

4 = TAMAÑO dE In MUESTRA. 

V = TAMAÑO dE k pobkc¡ÓN.  

z = COEf¡C¡ENTE d E  CONfiANU. 

E = ERROR máximo adhtisibk. 

, 

O. 9 o. 1 I . b a a 5  
0.95 0.05 1.95996 
0.99 0.01 2.57572 . .- 
0.995 0.005 2.82 



0.999 0.001 

0 . 9 9 9 9  o.oO01 
0 . 9 9 9 5  0.0005 

0.99995 O.ooOo5 
0 . 9 9 9 9 9 9 5  0.0000005 

3.29053 
3.48 
3.89 
4.04 

5 .o0 

-OS VAiOREs QUE cORRESpONdEN A p Y Q EN CLASiVARiANZA: 

I 

P 
o. 1 
o. 2 
o. 3 
0.4 

o. 5 

O. h 
o. 7 
O. 8 
O. 9 

0 

O. 9 
O. 8 

O. 7 
O. h 

o. 5 

O. 4 

o. 3 
o. 2 

o. 1 

PQ 

0 . 0 9  
0.16 

0.2 1 
O. 2 4  
0.25 
0.24 
0.2 1 
O. 16 
O. 9 

SE obsERvAR.4 QUE si  h apRoxiMAc¡ÓN SE dn k A  dos díqiros d q u a  d d  PUNTO dEc¡mAl, k ApROXiMACióN A (A dimibuciÓN NORMAL 

MÁXiMA vnn¡nb¡Ednd posibk SE ENcUANTRA EN k C o M b h A c i Ó N  P = o. 5 ., 9 = o. 5, CON k CUAl SE O b i W d R Á  k  SE^ M u c h o  MAYOR. 

MAYOR ML~ESTRA poribk. 

C ü A N d O  NO SE CONOCE k VARiANZA PüEdE SEcjIJ¡R\E UNO d E  (OS 

CAMiNOS S¡C$J¡ENTES: 

1) TOMAR h MUESTRA dEL MAYOR TAMAÑO posibk. Ln MUESTRA obrwidA k podaos dkidin EN subq~upos o ESTRATOS (AfijACiÓN). ESTE 
pROCEd¡M¡ENTO PüEdE iNChJiR k MiSMA cANi¡dAd d E  CASOS POR ESTRATO ( Afi jACióN UNifORME ), pROpORC.¡ONAl A l  NÚMERO dE E h N T O S  y 

A ks dav¡nc¡ÓN EsTANdAR d E  cAdA ESTRATO ( AfijACiÓN OpTiMA ). 



IRMULA: 

= Z 2 P O N  

- N E2 22 (PO) 

= 2794 

2 = 9 5 %  = 1,9h X 1.46 = 5.8416 

2 = 9 %o = .O9 X .O9 = ,0081 

= .50 

i 

= .50 

SUSTITUYENDO: 

( 1.96 )2 (.5) ( . 5 )  2794 
J = . I C  C.C... r ...I. c '...# ....I C.C. C 

2794(.09)2 + (1.96)2 (.5)(.5) 



UNIVERSO = 2794 94ESTAb(EC¡M¡WOS 

VUESTRA N = 1 14 CUEsTioNARiOS. 

N 

u.( loo) = 1 14 

N ,e----*( 100) = ,04080 1 7 

2794 

RESULTADOS DE LA íNUESTíGACaON REALíZAOA 

CRITERIOS ESTADISTICOS 'PARA DETERMINAR 
EL TAMAÑO D E  LAS MUESTRAS A INVESTIGAR 

* TAMAÑO DE LA POBLACION INDUSTRIAL: 

2 794 ESTAbkc¡M¡ENTos ¡NdUSTR¡AkS dEdicAdor 4 h codEcc¡ÓN d E  p R m d M  dE VEsTiR TANTO CUERO COMO EN T E k .  

* TAMAÑO DE LA MUESTRA SELECCIONADA ESTADISTLCAMENTE: 

1 14 ELEMENTOS ENCUESTADOS . 

* TAMAÑO DE LA POBLACIONDE CONSUMIDORES A INVESTIGAR: 

INFINITA. ii 

* TAMAÑO DE LA MUESTRA SELECCIONADA POR UN CRITERIO ESTADISTICO SEGUN SE CITA EN LA OBRA DE 
(POCK, 1 978). 

J86 ENCUESTAS POR UN CRITERIO DE AFIJACION PROPORCIONAL EN Los ESTRATOS SOCIALES. 



CONCLUSíON GENERAL 

Erro REPERCUTE diRECTAMENTE EN €1 rorucunidon L A  OLE ESTE p¡EN% gut UN bnjo pRECi0 NO d m u m  k didad dEL pnoducro. 

'ON ESTAS CARACTERlSTirAS pREf¡ERE NO tOMpARAR(0 

oNsuM¡dOt? CON RESPECTO A l  p R E c i 0  V h MARCA, \ A  OLE PIENSA QUE CON ESTO k q A  A UNA MEjOR CAbdnd. 

VEMOS LOMO FXiSTE UNA REkC¡ÓN MUY ESTREChA d E  k ViSiÓN QUE TiENE €1 

Ex is rE  UNA TENdENriA d d  CAS¡ 59% d E  hs EMPRESAS VUE si hm c o N T m p k d o  UNiWE EN P R O C W S  pRodUCTivOS CONTiNUOs CON 

)TRAS MiLRDEMPRESAS, PARA podER EhboRAR MEJORES pnoducios EN v i s  A k D(p0RTACiÓNEN €1 MARCO dE1  T.L.C., YA QUE SE hAN dado 
UENTA d E  VUE ES ü\A A~TERNATiVA d E  d w R R o b .  

EN CUANTO A k d¡sposiciÓN d E  ks ~ m p R w s  dE AdVUiRiR cnEdhos, NOS dimos CUENTA QUE k MAyORíA, sí d E c m  cnÉddiTos PARA 

~ S A R R O ~ R S E ,  PERO ESTO ha sido [iMiTAdo pon fnhn d E  ( ONoCiMiENTO; SiqNifiCA QUE NO SON c o N o c i d o s  10s p R o c E d i M i E m o s  QUE SE 

IEQUiEREN PARA 10 Mismo; POR [O QUE h MAVORIA RE<URRE A 105 bANCOS d E  pR¡MER PiSO, 10s CUAkS N O  SON [OS AdEcüAdos  A SUS 

u E c s i d a d E s .  

POR OTRO Lado SE O ~ R V A  QUE EXisTE poi o ~ p o i o  pon PARTE d E  i~ CÁMARA TaTil, PARA fOMEMAR C n m c i o N E S  EN didos, 

CApAC¡TAC¡ÓN, COMERC¡A[iZAC¡ÓN, ObTENCiÓN d E  riArER¡A pR¡MA &Sí COMO A!XSORk AdM¡N¡SlR4T¡VA .y O R ~ N i Z N k A  EN k\s M k R O  y 
PEQUEÑAS hdüsmk CONfECC¡ON¡STAS, YA QUE E? \i, WWORiA IRAbAiAN COMO CREEN QUE ES MEjOR; SiN EXiSTiR SUfkiENTE COMUN¡CAC¡ÓN 

ENTRE ESTOS y su &MARA. 



C O N C L U S I Q N E S .  

3 . .  EN [A ¡NVE<T¡~AL¡ÓN R W t i i X d A  ENCONTRAMOC QUE hS kipórais NÚMERO TRES y CUATRO SE N i E V N ,  YA QUE €1 M¡CRO¡NdUSlR¡A~ d E  h 
c o ~ f ~ c c i ó ~ ,  NO TiENE [A < n p n ( i d A d  pana INNOVAR disENos d E  M O ~ A ,  uNicnmENrE UN 16.25% d E  10s coNfEcc¡oN¡sTS TiENEN 

d i s r 5 a d o n E s  pnopios, k E c h o  QUE jusTif iLA €1 QUE SE CoNViERTAN EN iMiTAdoRES d E  ModA, SiN EMbARqo, ES CiERTO QUE No TiENEN tA 

L A p n c i d A d  d E  CREAR disENos d E  M O ~ A ,  PERO €XIST€ [A posición pon PARTE dri 82.5% d E  ESTAS p u t r o ~ A S  PARA CApAciTARcE EN  MATER^ 
d E  diSEÑ0, YA QUE REPRSENTA UNA VfiRdAdERA NELESidAd PARA €1 d w R R o b  d E  SUS EMPRESS, SiEMpRE y C ü A N d o  NO R€pR€S€NiE UN 

COSTO MUY A h 0  

4.. C O N  RESPECTO A ¡A kipóifiis NÚMERO CEiS ( ON< \U¡MOS QUE €1 M¡CROEMpREsAR¡O MEXiCANO T¡ENE UNA A c i i i ü d  N E v T k A  hACiA 

u N i o N  CON OTROS M¡cnoEMpnEu\R¡os d d  M i c M o  RAMO, pon €1 k E c k o  d E  SEmiRCE dEsphdos d E  (A AUToRidAd A d p u i R i d A  y POR fAhA d E  

CONOCiMiENTO d E  h ORqANiL lC ióN d E  UNA IO< irdad pRodUciiVA; ESTO b m N d ü N O S  EN €1 poRCENTAjE dE UN 6 1.25% d E  hs REspUESTAS 

NEqATivAs QUE fumoh coNTESTAdAs, MiENTRAS QUE €1 58.78% RESpONdiÓ A ~ ~ M A T ~ A M E N ~ E ,  ESTOS d t m u m n  QUE TíENw d¡spbs¡ciÓn A 

pnoducin M E d i m T E  pnoc~sos c o o n d i N A d o s  ( ON EMPREY\S d E l  M h o  RAMO. U N  EjEmpiO d E  ESTO ES EN (A CONfECC¡ÓN d E  UNA cAM¡sA, 

EXiSTiRiA UNA PERSONA E N C A R v d A  d E  fAbRicAR ( UEI~OS, OTRA MAN(+ y POR Ú k M O  E[ ENCARC@dA d E  ARMARk y  EMPACAR^; locpmdü ASí 
UNA MAYOR pnoducrivichd, Esp~chümdo y ( didad EN E( pnoducio. L o q R A N d o  CON ESTO UNA d¡sm¡Nuc¡Óiu EN 10s COSTOC, pnoduci& 
POR k MAXiMACiÓN d E  105 iNWMOS. 



129219  

R E S U ~ A  iMp0RTANTE d E  RESAhAR QUE UN ? P / o  4pROXiMAdAMENTE d E  k S  M¡CRO¡NdlJSTR¡AS SACRifiCAN UN fACTOR iMpORTANTE COMO 10 

ES cnlidnd, PARA d m h R  Su ESTRATEGiA d E  MERC-Ado 4 OTROS QUE NO 10 SON, QUE S i  SE VUiERE MANTENER O ELEVAR €1 NiVEl d E  ÉSTA, SE 

TiENE QUE iNcuRRiR EN COSTOS E1mAdos, lo VUE YO PERMiTiRíA A 10s MiCROEMpRwRiOS MANTENERCE A h R G 0  p k Z 0  EN UN MERcAdo 

d o N d E  ~i NivE i  coMpETiTivoES MUY E h d o  

E l  M¡CROEMpREwR¡O SE ENfRENTA A U N 4  ( ¡iL.Ac ¡ÓN dual PARA SATkfACER €1 MERCAdO : 

I 

( A l i d n d  A p a n  d E  UN p R E c i o  E k v n d o .  

POR UNA PARTE, ATENdER €1 MER( ado ( ONcuMidoR d E  MARCAS, C o N s i d E w d o  QUE A l  CONSUMiR UNA MARCA, STÁ o b i m i E N d o  

El  SEqMENTO QUE REChMA calidad V PRE( ¡O 5iN iMp0RTAR MARCA. 



REpREsENiANdo ESTO U N  iNCREMENT0 L o N r i d E W b k  d E  h CREACióN d E  EMpkOS A d m k  d E  MEjORES REMUNERACiONES, o hS ya 

MiSTENTES MEjoR pAqAdAs. Eslo si pENSAmoS QUE ESTAREMOS dENTno d E  UN MERcAdo QUE CONSUME 1 oo04/0 MÁS QUE EN k A c n i n k h d .  

8.- DE arumdo A k i p o r E s i s  phNTEadA NÚMERO 5, h cual NOS knbk d E  k fAhA d E  iMAqEN SObRE LOS pRoduCTOS Ma¡CANos 

loqwnndo QUE ExisTn UN f Á d  ACCESO d E  pnoducios suST¡WTOS. S o b n E  ESTO cnbE MENCiONAR QUE k MERCAdOTECNk C O M p h A ,  PERMiTE 

h pENEItuc¡ÓN EN MERcAdos MTERNos VA QUE E( MERcAdO ¡NTERNAc¡oNni d E  hs ~ R E N ~ A S  d E  VESTiR d E  hb CAlidPd, ESTÁ domiNndo POR 

pAiSE5 AS¡Ái¡COS ( H o N ~  KoN~,  KOREA Y TAiWÁN, EIC) 

ESTO ES UN fAcToR daERMiNANTE, ya QUE EN Mótico AfECTA diREcTAMmE, ESTO SiqNifiCA, QUE 10s cONsuM¡doREs MEXiCANOS d E  pRENdA.5 

d E  VESTiR SE dEiEN ~ V A R  POR ApARiENCiAS k A L i A  UN MERCAdO EXTRANjERO, PENsnNdo QUE b PRENdAS d E  Will iMpoRTAd4S SON MEjORES 

QUE hs QUE SE fAbRicAN EN Mótico, ESTO SE dEbE PRECiSAMENTE A\ MAtiNckiSMO y dEscoNoc¡m¡mo d E  k qENTE pon k vmdndw 
cnbdad CoNfEccioNiSTA. 

POR OTRA PARTE E L  22.5% d E  los coNSuMid0REs NO r¡wE c o N o c i m i E m o  d E  ESTO. Esros p~oduaos siqum siwdo A d w h i d o s  YA 

QUE r¡ENE UN COSTO MUY AccEs¡bk al cada v u  MÁS damionsdo s 4 k R i o  MEXiCANO, y A~ARENTEMENTE T¡ENEN CAbdAd. 

E1 TiEMpo QUE TARdAN EN TERMiNAR UNA pRENdn, disfios pnopios, io CUAi REQUiERE d E  k C o N c E N m c i ó N  d E  d ¡ s a k d o R s  aciusivos, 

TEhS d E  MAYOR C A k h d ,  UNA MEjOR CONfECCióN y UN 'PERfECTO A c n b A d o  To<r¡l. 

EN RESUMEN, €1 TENER MAYOR ACCESO A MERCAdo iNTERNACiONAkS pERM¡T¡R4 A M p h  b E S C A b  d E  pRodUCC¡ÓN, AbATiENdO kí 105 

COSTOS uN¡TAR¡os, así M i s m o  fomwwwdo k cREAc¡ÓN d E  wpkos EN k hdumh T o t r i l  d E  NUESTRO pAíS y NOS dARÁ ~RE~ERENc~A s o h  

OTROS p R o v E E d o n 6  d ~ l  m m c A d o  pART¡cunmuurE ¿E Ask. 

' I  

' !  



NUEVOS CANA~ES d E  COMERC¡AhAC¡ÓN, 

RECOMENDACIONES 

DE A C U E R ~ O  CON ias ~ A R A L T E R ~ T ~ C A ~  obsERvAdAs W ~ R E   AS f u m m  y d&il idAdEs QUE PREKNTA €1 SECTOR d E  t~ C o N f E c c i ó N  EN 

Mó<ico, y (0s dE%fíos QUE TkNE d E  ENfRENTAR EN €1 MARCO d E  h APERTURA LOMERCiAl, k S¡qU¡ENTES RECOMENdACiONEs ESTÁN 

ENCAMiNAdAS A PROPONER UNA SO\U<ÓN TENTATiVA V UNA ESTRATEqiA A SEcjUiR MEdiANTE SU EkCCiÓN, SObRE k b-E d E  NUESTROS 

( ONoCiMiENTos EN P~ANEAC i ó N  EsTRATEqkA A f ¡N dE foRTAkcER los PUNTOS QUE k V E N  A UNA ¡NdüsTR¡A QUE NO ha sido ApROvECckndA A SU 

MÁXiMA < A p A c i d A d  QUE k A  LocjRAdo MANTENERSE dENiRo d E  h ECONOMíA d E l  P A k .  

* P R o d u c r i v i d n d ,  fAvoREciENd0 Así ks EcoNoMíAs d E  ~scnh QUE dificulrm AMphAMEmE A c o m p n i d O R 6  QUE QUiERnrS ARRANCAR COMO 

NUEVOS, A d M k  d E  pERMiTiRk7, CREAR SU VENTAjA <,OMp€r¡T¡VA EN €1 COSTE UNiTARiO dE \OS AMíCUlOS, C o M p h i E N d o  ASí CON PRECiOS da 
MERCAdO iNTERNACiONA1. 

* Cnlidnd. A d o p n n  A h cnlidnd COMO UNA filosofín dmmo d E  sus ORt@N¡ZAC¡ONEs A( ¡MER¡OR, TANTO COMO A l  OCTERiOR. SE P R m m d E  

QUE 10s pnoducros TENGAN ~ ~ p i i i a  ALEprAc ióN EN los MERcAdos ¡NTERNAC¡ONA(ES dr CONSUMO d E  ROPA. 

* O p o n i u N i d A d .  TENER k CoNsCiENciA d~ h. oponTuNidnd, y ESTAR A k CAZA d E  MERcAdoS EN LOS QUE k CONfECCióN MEXxiCANA Es 

pREfERidA s o b n E  k dE OTROS pAisEs. 

* La cdidnd TOTAL COMO su NUEVA cu~nina. 



4.6 EN €1 Twindo d E  L¡bm C o M E R c i o  pu& ApROVECkAR hs o p o T u m i d A d s  y AfRONTAR [OS dwfios SiEMpRE QUE ESTE pREpARAdo 

)ARA €110, pon lo QUE ES v i i d  QUE CONOZCA y ACTUE EN €1 MOMENTO i N d i c A d o  wbRE t4 bASE d E l  ApROvECknMiENTo ESTRATÉ~iCo. 

~NTRE OTRAS oponTuNidndEs: 

* ApRovECkAR h opoRTuNidad  QUE (E bR¡Nda €1 Twrado dE L / b n E  COMERCiO EN €1 OfRECiMiENTO d E  NUEVAS y MEjORm rECNOlOqí%, 

dAQUiNARiAS TEXTiks y d E  CoNfEcc ióN QUE al ENTRAR EN v i q o R  No ~ A ~ A R Á N  k GRAN cnNr¡dAd d E  iMpUESTOS QUE ACTUAhENTE p A V N  y 
W E  iNCREMENTAN SUS COSTOS kASTA EN UN 1 ooo/O 

* h o p o R r u N i d a d  d E  CONTAR CON UN MERcAdo EN €1 SE CoNTirNE A t4 pobbción d E  CoNsUMidoRES M Á ~  qRANdE d E l  M u n d o .  

* h f d idnd  QUE REPRESENTA AdvuiRiR iNSlJMOS d E  iMpoRTAcióN A bAj0 COSTO POR fRoMERA h R E .  

* FORMAR PARTE :E UNO d E  los pR¡NC¡pAkS bloWFs E c o n o m i c o s  d E l  uNdo modmo. 

6.1 b SUbcONTRATAC¡ÓN. SE dEbE d E  TOMAR EN CUENTA QüE ‘k WbCONTRATACiÓN ¡MpbCA UN iNTER6 EN V A R k  EiApAS d E  k 
p n o d u c c i Ó N ,  d d E  10s iNsuMos   ASTA €1 pnoducio hd, A d i f m E N c i A  d E  k ~ Á g u i k  WE iNc1uyE SO~MENTE UNA ETAPA d d  PROCESO 

pRodUCTiV0 ( ENWMblE f iNA l  ). 



TiSfACER hs NEcESidAdEs d E  fiNANCiAMiENT0 d E  SU5 SO( 105. 

IQUiRiR MATERiAS PRiMAS EN LOMÚN. 

 OMO OVER k o R ~ A N i Z A c i ó N  PARA in ( O M E R C i A h  ¡ÓN y VENTA EN COMúN d E  10s p R o d u c i o s .  

iCARgARSE POR PARTE d E  105 50CiOS d E  k COMPRA, VENTA y ARRENdAM¡ENlOS d E  MAQIJiNARiA , CONSTRUCCiÓN y AdMiNiSlRACiÓN. 

OS BENEfk iOS POTENCiAlES S O N  ENTRE OTROS: 

POR 10 QUE SE REfiERE A UNA p 0 h C A  d E  pR0MOCiÓN QUE%pERM¡TA dAR UN SAhO TECNO1ÓC$CO A k M k R O  y P E ~ ~  iNdüsrnh SE 

d E  PENSAR EN dos formas: 

A SEqüNdA SE PüEdE ARCjUMEMAR QIJE E1 kOR¡ZONTE d E  PhNEACiÓN dE1 M¡CROEmpRwR¡O Es dE1 CORTO P h O ,  POR 10 QUE p O d R h  

ISñRSE EN f¡MAR CONVEN¡OS d E  SUbcONTRATACiÓN NO p A b  Et  AbASlEC¡M¡ENTO l f3 lpORn~ S i n 0  CON UNA V¡S¡ÓN dE M k  b 0  p k 0  Af iN  

foRMAR ~ u c k o s  MÁS sólidos d E  M i c R o  y PEQIJEÑM ~ m p R w  EN foRMA k o R i z o m A l  A k q m d s  E M p R E W .  




