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I TTRO 3UCCIO Y 

Bate t rabajo  fue  r ea l i z ado  con base en l a s  técnicas  de 
f 

inves t i gac idn  documentalSde  campo,^& i u e  se consultc?ron para su 
, r ea i i z ac i6n  algunos libros que hablan sobre e l  .desarro l lo  de l a  

agr i cu l tura  en México v que nos hacen r e f e r enc ia  a asDectos his- 

t ó r i c o s  que nos fueron de gran u t i l i d a d  Dara l a  elnboracidn de l  

nresente ; as$ mismo nuestras v i s i t a s  a l a  U.E.P.A.M.A. en l a s  

cuales nos entrevistamos con : Carlos Beltrán Astorga, Yelquia- 

d e 3  Carnacho , Joel Camacho Renterfa y 3ubdn Camacho, quienes 

muy amablemente accedieron a contestar l o s  cuestionamientos que 

l e s  hicimos asf mismo nos mostraron l a s  insta lac iones  de l a  

TJnibn 

y l a s  exoeriencia nerc ib idas  durante dichas ent rev i s tas  

quedando a s í  plazmadas en es te  t rabajo  las respuestas 

31 tra.bajo quedó integrado con cuatro capf tu los  que 

hablan de l a  s i t w c i ó n  e j i d a l  en e l  ~ a f s  en un nrimer momento 

nara después enfocarnos a l  htunicinio de Angostura , Sinaloa . 
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Ante l a  problem4tica de l a  s i tuac ión soc i a l  ,económica 

y p o l f t i c a  de l a  socied2.d mexicana actual , es  evidente que se 

necesitan ‘ l a n i f i c a r  l a s  act iv idades  agropecuarias , para con- 

seguir  una u t i l i z a x i b n  rac ional  de los recursos humanos y na- 

tura les  que contribuyan a obtener una producción suf ic iente  -a- 

r a  l a  sa t i s f acc i ón  de las necesidades, requeridas en e l  desa- 

rrollo de Ert?xico. Nosotros consideramos que e l  e j i d o  “Es una 

dotación de t i e r r a  , bosque 6 aguas >ara l a  creación de un nue- 

vo centro de ?oblación , se construirá un comite’?articular 

e j e cu t i vo  con miembros de l  núcleo de 9oblacibn o grupos s o l i c i -  

tante según sea e i  caso ’I (i) 

La palabra e j i d o  , s i r v e  Dara designar cualquier t i e -  

r r a  entregada a los campesinos dentro de l  marco de l a  reforma 

agrar ia  , ya sea destinada al uso c o l e c t i v o  o a l  uso individud: 

a i  . (2)- 

F1 e j i d a t a r i o  nuede gozar de l  uso de l a  t i e r r a  más no 

Duede gozar de su venta o arendamiento y bajo  e s t e  matiz e l  

e j i d a t a r i o  se conv ier te  en un mero usufructuario. Es una a l t e r -  

nat iva  nara conseguir es ta  T l an i f i cac ibn  y con e l l o  e l  desarro- 

l l o  que l o g r e  l a  autosuf ic ienc ia  en l a  Droducción ag r í co l a  . 
Para es to  e l  e j i d o  ha estedo en constante trasformación ,entre 

más avanza e l  n i v e l  de organización se logra obtener mavor coo- 

peración por par te  de l o s  campesinos . .:.hora b i en  , l a s  Drinci- 

Dales demandas de l o s  cam3esinos en general son l a  creación de 

e j i d o s  nuevos , amnliacibn de l o s  va, ex is tentes  , c réd i to ,  3re- 

c i o s  de garantía que l e s  ñermita cubrir l o s  costos y obtener 

una ganancia , maquinaria ?ara cada e j i d o  ; incluve t rac tores ,  

sembradoras, ras t ras ,  arados , t r i l l ado ra s ,  camiones de carga, 

sistemas de r i e g o  7.‘ mercado Dara sus productos . En l a  q rac t i -  

ca se encuentran fntimaqente relacionados ; como se nuede ver,  

/ 
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son demandas económicas v s o c i a l e s  que pueden tener  diaensi6n 

D o l í t i c a  dmendiendo de quien p a r t i c i p e  en e l  movimiento, 
/ 

Cuanda e x i s t e  l a  demanda de t i e r r a  se  e s t a  luchando , 
contra  una c l a s e  social  minor i tar ia  que cuenta con grandes ex- 

tensiones  de t i e r r a  ( t e r r a t e n i e n t e s )  de gran c a l i d a d .  

Esta c l a s e  además contro la  maquinaria agrícola en su 

mavorfa , y ?or l o  tanto  su capacidad de producción e s  también 

mayor No debemos o lv idar  que una gran Darte de sus ganancias 

s e  debe a l a  mononolización de l a  Drogiedad y a l a  e m l o t a c i b n  

de l a  fuerza de t r a b a j o ,  obteniendo con e s t o  un a l t o  rendimien- 

t o  de sus t i e r r a s ,  

A , $  d i f e r e n c i a  del  grupo antes  mencionado s e  encuentra 

un gruno . imnortante que son l o s  cames inos  oobres , los  cual-e8 

w.aaaXes se ven a l  margen de l as  venta jas  que gozan prooieta-  

r i o s  de grandes extensiones de t i e r r a  n o r  par te  del  gobierno, 

A consecuencia de e s t e  antagonismo se d a  una corr iente  

migrator ia  qor o a r t e  del  g m ~ o  d é b i l  que mds tarde se  manifies- 

t a  como subemí,ieo y desem-rileo de l a  fuerza de trabajo en las  

regiones agrícolas desarrol ladas  del  -ria.fs . 
h t e  e s t a  problema l o s  campesinos t i enen  que enfrentar-  

s e  a los emDresarios agrícolas 37 t e r r a t e n i e n t e s  . ai  mismo 

Estado ; e s  Dor e s t o ,  que deben organizarse y nromover l a  aso- 

c i a c i ó n  de l o s  productores e j i d a t a r i o s  con l a  f ina l idad  de in- 
crementar y mejorar l a  exolotación de l o s  recursos , i n e f i c i e n -  

t e s  a veces  p o r  l a  exDlotacidn individual ,  

Otra de las demandas e s  l a  obtención de crédi to  para 

d e s a r r o l l a r  l as  act ividades  productivas en e l  medio r u r a l ;  ya 

que l a  gran mayorfa de  loa productores agrícolas ven gerdidas 

las  nos ib i l idades  de obtención del  financiamiento agronecuario 

debido a l a  i n c o a c i d a d  del  s istema de d a r  l o s  prdstamos a tiem- 

Do. Ya que e l  c r é d i t o  constituye una necesidad económica de l o s  
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camnesinos , y es tos  luchan nor  s a t i s f a c e r l a  para no enfren- 

ta rse  con grunos de usureros que cobran grandes cantidades de 

r éd i t o s  ; l o  cual hace que todav ía  se vean más reducidas l a s  

Docas ganancias de l o s  e j i da ta r i o s .  

Y A a  comercial izacidn h'tro de l o s  problemas a que se 

enfrentan l o s  campesinos , buscan organizarse para o f r e c e r  s u s  

cosechas asegurando l a  venta de éstas  y as< noder adqu i r i r  pro- 

ductos manufacturados a mejores p r ec i os  a 

Son es tas  las  trabas con que se t r oo i e za  l a  mayoría de 

los e j i d a t a r i o s  ind iv idua les  grincipalmente y co l e c t i v o s  secun- 

dariamente 

Es necesario, anoyar y fomentar las uniones de ejidois, 

'oar& así  elirnimar todo t i n o  de intermediarios , que afect%tan- 

c?ad-un Droblerna de desarrol1.0 rura l  o reg iona l ,  ?odr<amos de- 

c i r  , en e l  que se t i en e  que mod i f i c z r  l a s  re lac ione$ que exis- 

ten en t r e  camnesinos y recursos naturales , necesitando ?ara  

es to  f inanciamiento y tecno log ía  moderna , a fin de conve r t i r  

a cada e j i d a t a r i o  en suje to  Droductivo 

/ 

t o  n r  ,al , .  nroductor como a l  consumidor ; es t e  problema e 2 u  7 /-c5',- 

Para ahondar en e l  a n & l i s i s  de l a  organización campe- 

sina, hemos decidido aboca,r nuestra inves t i gac ión  a un caso es- 

p e c f f i c o  CORO e s  l a .  L/ nidn de e j i d o s  de producción agroDecuaria 

d e l  municioio de -hgostura, Sinaloa lire t i en e  como ~ r o ~ b s i t o  

a. una mayor obtencidn de recursos que s i rvan 8 l a  

Droducción 

J aa  ur inc ina les  activi.dades productivas ContemDladas 

en es ta  f o r m a  de organización son siembra , cosecha y almace- 

namiento ; de t r i g o  ,sorgo, c6,rtamo , mafz y frijol . 
Xuestro o b j e t i v o  general es  f a c i l i t a r  un a n á l i s i s  001f- 

t i c o  que sirva de estímulo a l a s  actitudes co l e c t i vas  uniones 

de e j i d o s  , que coadvuven a una mejor formación v fortalecimien- 
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t o  de e l l a s .  

Po r  l o  tanto e l  qlanteamiento d e l  qroblema que conduci- 

r& nuestro t rabajo  e s  : que importancia t i ene  l a  U.~.?.>L.I~.J-. 

Dara l o s  e j i d a t a r i o s  que l a  conforman como un f a c t o r  de desarro- 

l l o  en 12 nroduccidn ag r í co l a  indust r ia l  y de organización 00- 

i i t i c a  v soc i a l ?  

Ob je t i vos  Dart icu lares  : 

a) Anal i zar  los Drocesos organiz,ativos de l a  U.E.P.S.M.A. 

b) Analizar l a  Darticinacibn p o l í t i c a  de los e j i d a t a r i o s  que 

oertenecen a l a  1J.S.P.A.F.A. v l a  par t i c i oac idn  económica de 

ésta, en e l  Estado de 'inaloa . 
c )  b a l i z a r  l a  importancia que t i ene  para los e j i d a t a r i o s  per - 
tenecer a la unión e j i d a i  . 

' 

Como s iguiente  nunto , l a  h ipó t es i s  que pretendemos o 

disorobar a t ravés  de l  t rabajo  es : La organización de los e j i -  

datar ios  e s  un f a c t o r  esenc ia l  para l o g r a r  e l  desa r ro l l o  agrf- 

co la  indus t r i a l  y con ello e l e v a r  su n i v e l  de vida. 

?or último , l a s  razones nor l a s  que nos in te resó  e l  

tema ,son e l  de conocer l a s  caracter fs t ica-s  que Presenta l a  u. 
R.?. 4.7'. . entre l a s  cuales Dodemos destacar l a  organización 

que t i enen  sus e j i d a t a r i o s  Dara e l  desar ro l l o  de sus act iv ida-  

des ag r í co l as ,  ?ara saber en que se basa su a l t o  índ ice  de qro- 

duccidn y su e f i c i enc i a .  

Con e l  objeto de que e s t e  t rabajo  s i r v a  de base Para 

l o g r a r  e l  mismo n i v e l  v como medio de información nara l a  or- 
gani7acidn de o t r o s  e j i d a t a r i o s  

como también de todo el nafs. 

!el Estado de Sinaloa asf 
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W JUSTIFICACION I’ 

L a  Unifin de E j i d o s  de p a m d u c c i h  Agropecuar ia  d e l  MunL 

c i p i o  de Angostura  es p a r t e  de una de las organ i zac iones  ejid: 

l e s  más f u n c i o n a l e s  que e x i s t e n  actualmente en Méxice ,  e f i c a z  

porque agrupa  38 e j i d o s  que cons t i tuyen  una buena apo r tac ión  - 
a g r í c o l a  a l  Es tada  de S i n a l o a  y a la RepGbl lca  Mexicana,  a l  -= 

mismo tiempo l a  o r g a n i z a c i ó n  i n t e r i o r  hace una dinámica de tr= 

b a j o  muy c o r d i a l  e n t r e  sus  miembros, pues hay un i n t e r é s  común 

en e l  d e s a r r o l l o  e q u i l i b r a d o  de l o s  miembros e j i d a t a r i o s .  E s t e  

ha  s i d o  s iempre un gran empeño p a r a  el despegue y p rog reso  d e  

l a  unión,  s i n  en tes  o l v i d a r  que l a  unión de e j i d o s  ha s i d o  une 

a l i a n z a  de o r g a n i z a c i o n e s  de masas y gob ie rno  b i e n  aprovechadas ,  

puesto  que ha pe rmi t ido  avanzar  a los e j i d a t a r i o s ,  en e l  p roceso  

de desarrollo d e l  p a í s ;  s i r v i e n d o  pa ra  atemperar  l o s  extremos de 

r i q u e z a  y pobreza  que e x i s t e n ,  y poder  acceder  a mayores y mejo 

res n i v e l e s  de e v o i u c i á n  ecomamica y soc i a l . ! .  
/’ 

J 
P o r  t a l  motiva nos preecupa e s t a  i n v e s t i g a c i ó n ,  ya que 

en e l  seno de  una soc iedad  c a p i t a l i s t a ;  e l  cqmpo ha s u f r i d o  l a  

d e s c a p i t a l l z a ~ i b n - - d e l  s istema.  

En una ün ián  coma é s t a ,  no s e  debe de anteponer e l  a f á n  

p e r s o n a l  a l a s  neces idades  n i  a o r g a n i z a c i o n e s  c o l e c t i v a s ,  debida 

a que o b s t a c u l i z a n  e l  p roceso  de d e s a r r o l l a  en a l  que se i n v o l z  - 
c r a  l a  producción,  d i s t r i b u i c i f i n  y aprovechamiento de l o s  recuf - 
so9 b e s i c o s  que son de v e r t i d o s  po r  una forma de o rgan i zac ión  como 

e s  la uni6n y l o g r a r  l a  s a t i s f a c c i ó n  a l a s  neces idades  c o l e c t i v a s  
ha sido y será n r i n c i p a l  oreocunacidn de l o s  ejidatarios de la 
n.E.I”.A.?:.A. ( UWiON DE 9JT-TK)S DE FRODTTCCTOY AGROPECTTdRiA D E L  

W N T C T n 1 O  DE AlJGOSTTJRAO 
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I1 ./ EL EJIDO 

&$ ANTECEDENTES DEL EJIDO 

Actualmente,  un elemento e s e n c i a l  y c a r a c t e r f s t i c e  d e l  

mundo rura1,rernodelado p o r  l a  r evo luc ihn ,  es ciertamente  e l  - 
e j i d o ,  que en r e l a c i d n  con l a  pequeña p rep i edad ,  ocupa can mucho 

e l  p r imer  l u g a r ,  desde  e l  punto de v i s t a  s o c i a l ;  po r  l a  masa de 

hombres que v i v e n  en é l .  

Es importante  e i n t e r e s a n t e  v e r  qué se ha hecho de e s e  

Máxico l i g a d o  a l a  t i e r r a  que tam6 p a r t e  a c t i v a  en l a  r e v o l u c i ó n  

s o c i a l  de 1910, p r inc ipa lmente  e l  e j i d o ;  que s u r g i 6  de a l l f  - - 
directamente .  

LOS pr imeros  e j i d o s  rea lmente  c reados  815 d i e r o n  en l a s  

zona. d e l  Es tado  de More los ,bP&?% y Guerrero; dominadas por  e l  

movimiento z a p a t i s t a ,  a p a r t i r  de I912 y sabre bodo en 1915 y 

1916. La l e y  z a p a t i s t a  p e r f e c c i a n a  su  o r g a n i z a c i á n  e l  26 de O c t g  

bre  de 1915, 3 de Feb re ro  y 5 de J u l i o  de 1917. ( 3 ) 
1 

I n s p i r a n d o s e  siempre en e l  s i s tema comunitar io ,  agregando 

un mat iz  i n d i g e n i s t a  que retama e l  c a l p u l l l  y c i e r t a s  idea8  tomi 

das  d e l  s o c i a l i s m s  i n t e r n a c i o n a l  o d e l  s o c i a l i s m o  c r i s t i a n o  de 

Oiaz  Soto  y Gama, p e r o  coma l a  l e g i s l a c i ó n  z a p a t i s t a  no e s t a b a  - 
r econoa ida  eses e j i d a s  s e rán  después l e g a l i z a d o s .  

En 1920, e l  p r e s i d e n t e  Obreg6n sancionaba  e l  emplea de l a  

p a l a b r a  ejido, en  su s e n t i d a  de dotac ión  del t i e r r a s  4 p r i n c i p a l  - 
mente de  cu l t ive i .  1 ( 4 

- 

E l  e j i d o  mexicano r e p r e s e n t a  en su  nacimiento l a  prolo2 - 
gac i6n  de l a  comunidad p u e b l e r i n a  t r a d i c i o n a l ,  que ya en e l  s i g l a  

X I X  a f l o j a b a  un  poco su  dominio s o b r e  l o s  i n d i v i d u o s ;  e s t a  camunL 
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dad ae ha encontrado r e f o r z a d o  loca lmente  f r e n t e  a l a s  h a c i e n  

das  i n v a s o r a s  y a f i n  de cuentas ,  r e s t a u r a d a s  b a j o  formas c a s i  

t r a d i c i o n a l e s  a l  p r i n c i p i o  y después  nuevas ,  en p a r t e  a Paver 

de l a  r e v o l u c i ó n ,  

La  comunidad, e l  pueb lo  donde s u r g i ó  e l  e j i d o  se  h a l l a  

ba en e l  punto de convergenc ia  e n t r e  e l  an t i guo  c a l p u l l i  y e l  

pueb lo  comuni ta r io  e spaño l ,  que r ep resentaba  en gran p a r t e  l a  

r educc ión  6 l e i  mis ión,  

Los gobiernoa de, Carranza  h a s t a  C a l l e s ,  seña laban  8amo 

meta de l a  r e v o l u e i ó n  a g r a r i a ,  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de une pequo 

ña 6 mediana prop iedad  i n d i v i d u a l  que conducia  a l  pat r imonia  - 
f a m i l i a r ,  ( 5 ) 

Se h a b í a  t en ido  que admi t i r  e l  e j i d o  bajo  l a  p r e s i ó n  

campesina popu la r  de l a s  r e g i o n e s  d e l  cent ra  y d e l  s u r ,  sena& - 
b i l i z a d o a  p o r  e l  movimiento Z a p a t i s t a , n o  obstante 

t e r  l o c a l  Y su f r a c a s o  aparente  por  ei, a s e s i n a t o  de Zapata.  

su c a r á c  

/ 
La mayor p a r t e  de e sos  hornbres'tsmmdus en l a  t r a d i c i ó n  

l i b e r a l ,  cons ideraban  a l  e j i d o  coma a l g o  a c e p t a b l e ;  a f a l t a  de 

coba m e j o r ,  merla e t a p a  s i n  esperanza  de p req reso ,  

D e a p d r  de promulgado e l  cód iqo  a g r a r i o  en 1934,  e l  

gob i e rno  l o c a l  d e l  e j i d o  s e  desprendif i  d e l  pueb lo  s e g h  parece ,  

p a r  l a  c r e a c i ó n  d e l  comisar iado  e j i d a l  de t res  miembros que - - 
s i g u e  representando  l a  o r g a n i z a c i ó n  a c t u a l  en cada unidad, ( 6 ) 

E l  p r e s i d e n t e  Cbrdenas i b a  a v e r  en e l  e j i d o ,  más b i en ,  

&un e j i d o  renovado una i n s t i t u c i ó n  renovada d e l  p a í s  y d e s t i  

nada a durar .  

- / 
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Cdrdenas e s t a b a  inf'luidm p o r  e l  s o c i a l i s m o  i n t e r n a c i o n a l ,  

e l  c u a l  él mismo s u s c r i b f a  y su3 i d e a s  p a r e c í a n  v e n i r  a l a n z a r  y 

a p r o l o n g a r  y s i b r e  todo a renovar  e l  movimiento comunitar io  e g o  

r i a t a  de l o s  z a p a t i s t a s  v e i n t e  años antes .  

Ten ía  además l a  vo luntad  de l l e g a r  8 fin; d i s t r i b u y ó  máa 

t i e r r a s  que todos  su5 an teceso res  y de mejor  c a l i d a d ,  en promedio 

l o s  e j í d a t a r i o s  sub i e ron  a más del dob le .  

La  o r g a n i z a c i á n  de l a  C .N .C . ,  e r a  o t r a  i n i c i a t i v a  poco - 
mencionada, que se v incu ló  esteechamente a l  p a r t i d o  o d i c i a l  - - 
( P.M.R.) p o r  lo cua l  con e s t a  r e l a c i ó n  e l  p r e s i d e n t e  y e l  par t&  

do pud ie ron  controlar a l a  masa campesina. 

Después d e l  e s f u e r z o  hecho e n t r e  1934 y 1940 h a b í a  L a t l  

Pbnd los  p e r o  de menor importancia  que seguramente se encontraban 

en zonas de muy r e l a t i v a  relevancia cdmo boaques,  s e l v a s ,  inant= 

Ras y l l a n u r a s  p e r o  con l a  cons t rucc i án  de caminos y v í a s  de pene - 
t r ac i án ,ba jo  e l  e f e c t o  de l a  p r e s i á n  demográ f i ca  c r e c i e n t e , a l g u n i a  

de e s o s  l a t i f u n d i o s  han aumentado de v a l o r  y han s i d o  s o l i c i t a d o s  

con mucha mayor ins is tencia ,  

Hubo un estancamiento  6 u n  cambio de o r i e n t a c i ó n  desde 

1940,  en e l  movimiento de refarina a g r a r i a  can Manuel A v i l a  Cama- - 
cha y sobre t e d e ,  deSpUé8 de l l e g a r  ~ ó p c z  Mateos a l  p o d e r ,  

Las  sucesa re s  de Cárdenas obraron f recuentemente como s i  

cons iderar2n  que se h a b í a  hacho l o  e s e n c i a l  desde e l  punto de - - 
v i s t a  a g r a r i o  y que e l  p a í s  d e b í a  aumentar su praducción r e a l i z a 2  

do, prrsyectos a g r í c o l a s  y t écn i cos .  
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La preocupación Dor e l  desar ro l l o  económico rebasó rá- 

aidamente las preocupaciones de orden s o c i a l  , sobre todo ,ba- 

j o  e l  ooder de Miguel Alemán (1946-1958) . ( 7) 
A l p n o s  c an i t a l i s t a s  agrfco1c.s tomando en renta. narce- 

l a s  e j i d a l e s  nodfan cons t i tu i r  uni6ades ag r í co l as  de grandes 

dimensiones t e r r i t o r i a l e s .  

Tlos e j i d a t a r i o s  son anoyados en menor oroporcidn 3or  

e l  banco rura l  que a l o s  cul t ivadores  r i c o s  , que poseen en s:r 

mayoría t i e r r a s  de riego,’$)esde un aunto de v i s t a  e l  t i ? o  de 

desarro l l o  ag r í co l a  no in te resa  muv directamente sino a un re- 

ducido número de personas. 

Ante esto ,  se torna l a  problemática de l  desar ro l l o  so- 

c i a l  Droductivo de dar l e  soluciones tang ib l es  v d i n h i c a s  . 
Sin embargo a pesar que ya ex i s t e  e s t a  organización 

como molde de desa r ro l l o  no se ha resue l to  l a s  necesidades de 

l a  rnovorfa de l a  Doblacibn e j i d a l  { s t a ta l  Nacional . Nos Dreo- 

cuDa nor  tanto la ners i s tenc ia  de l a  DObreZa y l a  desigualdad , 
sus irrqiicaci ones 301 í t i c o  - soc i a l e s  v l a s  a l t e rnat i vas  rea- 

l e s  que ofrecen l o s  noldes de desarro l l o  como futuro nara e l  

carnDesinado - e j i da t a r i o .  sobre todo s i  son moldes v iab les -  

como nrovectos desa r ro l l o  s o c i a l  - mexicano. 
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B).-- ESTRUCTURA !)EL E J I D O  
$1 Desde e l  punto de v i s t a  l e g a l ,  e l  e j i d o  e s  una t o t e l A  

dad, nm l a  suma de sus p a r c e l a s .  Lo r i g e n  r e g l a 8  que l o  asemejan 
a una o r g an i z a c i ón  coop e r a t i v a  cuya l i b e r t a d  de movimiento e s t a  
ría encuadrada  p o r  e l  p sde r  de l o s  memisarios e j i d a l e e ,  que son 
l o s  i n t e rmed i a r i o s  r e spdc to  de l a  t u t e l a  de gobierno.  ( 8 1 

La  adhesi6n e l  e j i d o  e s  v o l u n t a r i a  no a s í  en l a  mayoría 

dd l o s  ca sos  e l  d e j a r  de formas p a r t e  del-mismo ya que e s  une 
sanc ión  que se l e  a p l i c a  a l  e j i d a t a r i o  en e l  caso d e l  e j i d o   pa^ 

ce l ado  que por más de dos anos ha de j ado  de c u l t i v a r  l a  p a r c e l a  

que l e  cor responde  6 en e l  casa d e l  e j i d o  co l e c t iwe  por  no t ene r  

r azones  de peso a l  nega r se  a l  r e a l i z a r  una a c t i v i d a d  que se l e  

s o l i c i t e  e l  reapondab le  en turno d e l  e j i d o .  

Ahara b i en ,  l a s  au to r i d ade s  i n t e r n a s  de8 e j i d b  son: 

La  asamblea g ene r a l  que e s  l a  a l t a  au to r i d ad  dentro d e l  e j i d o ,  

e s t a  a su vez e l i g e ! < * l o s  comisa r i adas  e j i d a l e s  y .los conse jo s  
4 

de v i g i l a n a l s .  

La  asamblea g ene r a l  est6 formada p o r  todos  l o s  e j i d a t a  

rios que per tenexcan  a l  e j idoiqrge goae de t a b  su 'derecho,  a s í  

misma, l o s  e j i d a t a r i o s  t i enen  l a  o b l i g a c i ó n  de a y i s t i r  a l a  - - 
asamblea que Be l e s  convoque. E l  cornisariado e j i d a l  es e l  r ep r e  

s en tante  dC1 d j i d a  y po r  l o  t an ta  e l  r e sponsab l e  de l l e v a r  a l a  

4 I 

- 

p r á c t i c a  l o s  acuerdos a los c u a l e s  s e  l leo6 en l a  asamblea gene 

r a l .  

- 

" P a r a  s e r  miembro de un cornisariado e j i d a l  s e  r e q u i e r e :  

1.- S e r  e j i d a t a r i o  d e l  nGcíeo de pob l a c i ón  de que se t r a i e  y -- 
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es ta r  en pleno goce de sus derechos ; 

IT.- Haber trabajado en e l  ejido durante los últimos 

s e i s  meses i:medintamente anter io res  c? l a  fecha de e lecc ión.  

TTT.- Eo haber sido sentenciado Dor e l  d e l i t o  intencio- 

na l  que amerite De& o r i v a t i v a  de l i b e r t ad  ." ( 9 ) 

3 consejo de v i g i l a n c i a  estará  constituido ba jo  los 

mismos lineamientos que e l  comisariado e j i d a l  , y es e l  encar- 

gado de sunerviaar que se cumDlan todos l o s  acuerdos emanados 

de l a  asamblea , a s í  como también e l  de v i g i l a r  que l o s  crddi- 

toa se ut i l@en adecuadamente a su f i n  groductivo y que además 

todos l o s  miembros d e l  e j i d o  concurran R l a s  asambleas convoca- 

das,al i gua l  que l o s  secre tar ios  y cornisaria,dos d e l  e j ido .  

>demás debe de convocar asamblea cuando e l  comisaria- 

do e j i d a l  no l o  haga , dentro de l a s  mismas funciones tendrá 

l a  resoonsabil.i$ad de informar a l a  asamblea de l a s  i r regula-  

r idades que se oqonen en e l  desar ro l l o  de l o s  ob j e t i vos  que es- 

t8n orogramados nara l a  nroduccidn . 
%I e j i d o  t i ene  dos modalidades ; in. Darcelado que es 

e l  que se renarte o f rac iona entre  &us s o l i c i t a n t e  Dara que 

cada e j i r l a tar io  nosea su qarce la ,  3o r  l o  tanto e l  usufructuo 

c7e l a  t i e r r a  es ind iv idual  ; y e3 co l e c t i vo ,  es  aquel  núcleo 

de ?oblación que ex-plotakus t i e r r a s  en forma co l e c t i va  , es de- 

c i r  contiene un t raba jo  común , y nor l o  tanto , e l  usufructuo 

de l a  t i e r r a  e s  comnartído entre  l o s  miembros del e j i d o  

3n el caso de un e j i d o  fraccionado que no resu l t e  eco- 

nómicamente oroductivo , va sea ?o?- cordi c j  ones cl imatológicas, 

tooogrg f i cas  o nor mala cal idpd de l a  t i e r r a  ; se ouede conver- 

tir en e j i d o  c o l e c t i v o  nor dec i s ión  ? r es idenc ia l ,  nara o t r o  

asoecto económico de mecRnizaci6n ; oueile s e r  a d  cuando l o s  

e j i d a t a r i o s  l o  exriresen . 



LAS CARACTERICTXCAS DEL EJIDO SON: 

a).- P rop i edad  comuni ta r ia  o c s h e c t i v a  de todos  l o s  f ac to2es  de 

producción.  

b),-  Uso con junto  de todos  l o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  y humanms, 

mediante esquemas #e t e c n i f i c a c i ó n ,  d i v e r s i f i c a c i ó n ,  c e p e  

c i a i i z a c i ó n  y d i v i s i ó n  d e l  t r a b a j a ,  

c).- A c t i t u d  mental d e l  grupo acorde  a una acc ión  au toges to ra  

s o l i d a r i a  y r e sponsab l e  a b i e r t a  a l  cambio t ecne i6q i co  y t3 

l a  innovae ián  que asegure  e l  c rec imiento  cont inue.  

d ) , -  Programacián de l a s  a c t i v i d a d e s  p roduc t i vas  y e o c i a l e s  b a j o  

esquemas de p a r t i c i p a c i á n  democrát ica  en e l  p rocesa  de terna 

de d e c i s i o n e s .  

e> , -  A s i gnac ión  de r e s p a n s a h i l i d a d e s ,  e lementos de au to r idad ,  y 

formas de c o n t r o l  e in formación i n t e r n a ,  

f),- DBLtr ibuc ión  de b e n e f i c i o s  de acuerdo a l  e s fue rzo  product& 

vo apor tado .  

g>.- Estab l ec imiento  de s i s temas  a d m i n i s t r a t i v o s  y de c o n t r o l  

C e n t r a i i z a d Q s .  

h).- S o l i d a r i d a d  en l a s  o b l i g a c i o n e s  d e l  grupo ante  e l  e x t e r i o r ,  

l o  mismo que en e l  orden econámico que en e l  s o c i a l .  

i).- Operac ián  con junta  en l a  compra y venta de  insumos y produc - 
t o s ,  

j).- U s o  ampl io  de los e rcedentes  de l a  f u e r z a  de t r a b a j o ,  media5 

t e  esuqemas de t r a b a j o  v o l u n t a r i o ,  en o b r a s  de c a r á c t e r  - - 
s o c i a l  y p roduc t i vos ;  a s í  como l a  promoción y e l  a u t o f i n a 2  - 
c iamiento  de obra8  y s e r v i c i o s  de b i e n e s t a r  s o c i a l ,  



1 4  

k).- P a r t i c i p a c i ó n  con junta  en e l  sos ten imiento  de p r e s t a c i p  

nes  s o c i a l e s  d e l  grupo y sus  componentes i n d i v i d u a l e s .  

E s t o s  puntos podrán s e r  r e a l i z a d o s  a corto, mediano y 

l a r ge  p l a t o .  S i n  embargo, en e l  p roceso  a g r a r i o  muy pocas - - 
veces  se ha preced ido  con un criterio de formaci6n de unidades  

que obedescan a urn4 r e a l i d a d  econ6mica y a d m i n i s t r a t i v a  en e l  

uso de l o s  recursos dotados.  T a l  vez esto  responde más a una 

demanda dd t i e r r a  de  l b s  carnpesinoa, que a l a  formación de - = 

unidades  p roducg ivas  de c a r á c t e r  comunitar io .  
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''1 i n i c i a r s e  l a  administración del- &@&¿%1,i970 -1976, 

uno delos rasgos m6s sobresa l ientes  que oresentaba e l  3anorama 

nacional estaba constituido T)or e l  de te r io ro  que desde l a  segun, 

da mitad de l o s  sesentas arrastraba e l  Fector ag r f co l a  e l  

cual habrfa de cont r ibu i r  en narte  8.1 su9uesto abandono de l a  

es t ra te2 ia  d e l  desar ro l l o  e s tab i l i z ado r  adogtada diea años 

at rás  v que tan buenos resultados daría , en término de creci-  

miento , a la economia nacional . 

i 

Una de las ca.racter fs t icas  d e f i n i t o r i z s  de l  ca7italismo 

ta rd í o  y denendiente e s  e l  ?anel que juega e l  Estado como irn- 
oulsor  del  oroceso de acumulacidn de cani ta l .  En e l  caso de Md- 
x i c o  , e l  Estado ha conoentratlo sus po1fticp.s v sus acciones 

dentrb de un esquema que 61 mfsmo ha contribuido decisivEmente 

a conf i furar  y siendo su es t ra t eg i a  : e l  conge lmiento  de los 

337 a r i o s  r e a l e s  me$ia,nte e l  control v e r t i c o l  de las orgsnizacio- 

nes s ind i ca l e s  ; l a  canalización de su invers ión y el manejo 

de l o s  instrumentos de l a .  Do l f t i ca .  económica a l  s e r v i c i o  6e l a  

:cicumulacibn c a 3 i t a l i s t a  Tirivada y ; l a  subordinacibri cie l a  agr i -  

cultura v de los i n t e r eses  de los camnesinos a l a s  necesidades 

de l a  @.cumulacidn d e l  cani tn l  . %tos  t r e s  nrocesos no solcuneIL- 

t e  han contribuido a d e f i n i r  e l  esquema cenerol de crecimiento, 

Fino que su desenvolvimiento h a  in f lu ido ,  8ecisiveTente,  en l a  

configur8ci66rL de i as contradicciones básicas de l a  forniacibn 

s o c i a l  mericpna de hov . Ls? n o l f t i c a  ciel régimen echeverr is ta  

pretendid ser una yesnuesta a l  r e t o  que olantearon dichas con - 
tradicciones De entre  éstas y es e I s  crisis general de l a  

agr i cu l tura  mexicana que e l  Estado l e  concedió una  mavor  aten- 
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cidn v ante la cual desplegó , con una inairor dec is ión , l o s  

instrumentos de su n o l f t i c a  modernizadora . 
La subordinacibn de l a  agricultura a l a s  necesidades 

de 1 8  acumul8cidn de c aq i t a l  sipui6 dos caminos nara le los :  l a  

esDeciaiizaciór-i de un sec tor  de i a  agr icul tura  en l a  .product- 

ibn de l a  s d i v i sas  que e l  desar ro l l o  indust r ia l  requería,  para 

l o  cual e l  Estado qrornovió ?or  todos  l o s  medios Los ib l e s  e l  sur- 

gimiento de un8 agr icul tura  c m i t a l i a t a  exqor tadora  y ; l a  tras- 

f e renc ia  a l  sec tor  urbano de l  excedente ecorómico Droducido en 

e l  cnmno que h i z o  nos ib l e  1;1 remuneración de l a s  mercancías 

?o r  debajo de su va lo r .  ? r oduc i r  bienes a l iment i c ios  baratos 

que h i c i e ran  qos ib l e  l a  oqersci-ón de l a s  emoraezs cap i t a l i s t as ,  

ha sido la q-Jortacibn fundrvnent31 de l  cam3esina.do mexicsno a l  

desar ro l l o  de l  n a f s  . "n e fec to ,  l a  reduccidn de su consumo h i -  

zn 7og ib l e  e l  suministro de l o s  grpnos bgrc.tos que ? e m i t i e r o n  

disminuir e l  costo de 10, re-3roduccidn de l a  fuerza de t rabajo  

y mantener cas i  invar iab le  l o s  sa la r i o s  nominales . Así l a  exa- 

cción d e l  ep.cer?ente econdmico CWD sino v e l  congelamiento de 

los ? r e c i o s  de SUS mercancfps, que l a  7 o l f t i c a  o f i c i a l  de nred 

c i o s  de garantía Drodujo, ex-ilican l a  descom3osición de l a  or- 

ganimcibn e c o n h i c a  d e l  camqesinado v l a  imqortancia crec iente  

que t i ene  nara é s ta  l a  venta de fuerza  de t rabe jo ,  que a su vez,  

es un elemento e senc i z l  qara e l  crecimiento de  l a  a,rricultu* 

r p  caD i ta l i s t a  ex-riortaaora . 
La subordinación de l a  Fpricultura fue exitosa v és ta  

qiido im->uliar e l  crecimiento indust r ia l  del qa,fs 7in embargo, 

los resultrtdos de e s t a  ? o l f t i c a ,  nedidos en t ém inos  fie l a s  30- 

sibilic3ades de l  crecimiento d e  l a  qroduccibn c r r f c o l r  v de l a  

capacidad 2e s a t i s f a c e r  l a s  necesidades de carmesinoc TT traba- 

j adores  rura les  , son Pmenazadores . La c r i s i s  de l  cam30 se ma- 

nif ies+rt h o v  en 1- i nsu f i c i enc i a  de l a  oroducción ~ 1 g r f c 0 1 ~  v 
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en movimientos s o c i a l e s  de descontento que se torna cada vez 

rn6s frecuentes v v i o l en tos  L a  n o l f t i c a  Pgrbtria de Zcheverrfa, 

sus resultados v co,itradicciones , se inscr ib i e ron  en es t e  con- 

t ex to  . 
La c r i s i s  a g r z r i a  nor la que a t rav i esa  e l  o a í s .  ?e hace 

evidente en una caída de los ritmos de producción a g r í c o l a  in i -  

ciada :I nedlzdos de l a  década de l o s  sesentas o,~dieada en los 

dl t imos 8-30s . Ilurante a?roximadamente t r e s  d6cadas , e l  ritmo 

de crecir i iento znual d e l  Droducto gg r f co l a  fue auperior a l  cre- 

cimiento demográfico , habiendo inc lus ive  quinquenios en que l a  

agr icul tura-vex icpna tuvo tasa.3 de crecimiento de l a s  más a l t a s  

d e l  miindo. Tste auge de l a  Traducción agr í co la  obedeció a var ios  

f a c t o r es  (fe l o s  cuales l o s  r n h  imqortantes fueron e l  creciminto 

d e l  área coPechRda v e l  aumento de l a  nroductividad que t r a j o  

consigo l a  construccidn de  obras hidrai i l icas . A o a r t i r  de 1965, 

e l  aumento de l a  s u ~ e r f i c i e  cosechada comensd a encontrar l o s  

I f m i t e s  que l e  marca l a  d i f i c u l t a d  crec iente  de amoliar l a  fron- 

t e ra  a g r í c o l a  v e l  avance de 1.n construcción de pandes  obras 

hidr6ulicas;oerdib fmnetual mmentar  grendemente e l  costo de 

I o  hectSrea i r r i gada  debido a l a s  c rec i entes  d i f i cu l t ade s  t6c- 

n icas  . Con e l l o  , los f a c t o r es  d i n m i z ~ d o r e s  que one aron en 

la &oca de auge han perdido su caqacidad de arrastre.  i a  Dosi- 

b i l i d ad  de aumentar l a  nroductividad mediante e l  emnleo de me- 

j o r es  técnicas  de cu l t i v o  7 e l  uso de l o s  inxamos y semi l las  

mejoradas , ha s ido  bloquead8 qo r  un t ino  de desarro l l o  rqrfco- 

In nue excluve de l  nrogreso t écn ico  a l  sec tor  mayoritprio de I n  

n-ricultura mexicana De es ta  mnnera , durante T-:I dvc ad 1565 

a 1975 l a  nroduccidn agr í co la  no sólo crece a ritmos bastantes 

inferiores a l  crecimiento de l a  qoblacidn , sino que en var io?  

pños r e g i s t r a  descensos absolutos. I $a  c r i s i s  sgrfcolci se anni- 
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f i e s t a  oart iculzrmente en 1s  nToduccibn de granos básicos .Es- 
t o  no quiere d e c i r  que e l  com7ortamiento e r r á t i c o  de l a  demanda 

internacional v l a  baja de 103 q r e c i o s  de algunos bienes agrf - 
co las  de exriortacibn no hayan ocasionado una caída en l a  3roe.'' 

duccidn de estos  bienes. Sin embargo, es tas  ba jas  ;7 caldas no 

se han dado con l a  intensidad su f i c i en t e  , ni en un lapso tan 

nrolonga.do como oara hablar de una  tendencia de f in ida  .De he- 

cho , l o s  productos más afectados , e l  algodón y e l  ca fé  , han 
v i s t o  aumentadpa sus cot i zac iones  v han res-ondido Bin d i f i cu l -  

tades hh cambio, l a s  bajas dramáticas de l a  Droduccidn de ce- 

r e a l e s  , sobre todo mafz , f r i j o l  y tr igo , constituyen un fe- 

nómeno estructura l  cuyas renenxs iones  son de la mayor gravedad. 

3n e f e c t o  , demués de crecer  a ritmos acelerados durante e l  

berfodr, 1960 - 1965 ,  l a  qroduccibn de es tos  cerea les  se desnlo- 

rn6 en e l  quinquenio 1965 - 1970 Tr su d e c l i v e  se ha agudizado 

en los últimos años , durante l o s  cuales e l  maíz y e l  f r i j o l  

han tenido tasas de crecimiento na:;ativas v e l  t r i g o  qráctica- 

mente no c r ec i ó  . I..a baja de l a  oroducción se debe, esencial- 

mente , a i  descenso de l a  super f i c i e  cosechada , sobre t odo  en 

l o s  casos d e l  maíz v de l  f r i j o l ,  LOL! cambios en l a  productivi-  

dad só lo  l o g r a n  contrabalancear , en menor medida , los efec- 

tos  deoresivos de l a  disminución del área cosechada. 

La c r i s i s  v i s t a  en e l  marco de l a s  necesidades de l a  

economía nacional de l  sector  apr f co la  hace que és te  , en vez  

de segu i r  imqulszndo l a  i ndus t r i a l i z ac i ón  d e l  Da is  , se coiisti- 

tuv$en una traba importante oara 12 acumulación de l  caq i ta l .  

En e f e c t o  , l a  agr icul tura  va no cum2le con e f i c a c i a  su g z p e l  

de proveedora de divisa-s en una situaci6n en 12, que l a s  nosibi- 

l i dades  de crecimiento de l a  economía, denenden cada vez más de 

l a  ca.nacidad de im9ortación . ( 10 1 
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La Unibn de 3 j i dos  (como forma de organización para l a  

-roduccibn contemlada en la" Ley Federal de Reforma Agra-ria y 

I n  Lev  de Crédito 'ural) es un.8 organización de ?roductores - 
Ej ida l e s  que se a s o c a n  para formar un f r en t e  común en defensa 

de sus i n t e r eses  , con e l  - ronós i to  de a l l e ga rse  l o s  medios ne- 

cesar ios  nara anrovachar en f o r m a  óptima l o s  recursos naturales; 

humanos, tecno1.6gicos y f inanc ie ros  disponibles , mediante el 

establecimiento de unidades de t rabajo  , dejartamentos v pro- 

gramas donde se ?ro?orciona a l o s  asociados insumos agr í co las ,  

bienes y v e r v i c i o s  de citlidad garantizada y a p r ec i os  justos, 

asesor ía  y anoyo que les 9ermita aba t i r  costos  en l o s  cu l t i v o s  

incrementar rendimimtos, i ndus t r i a l i z a r  l a  materia prima , , 

generar emnleo , comercializm- directamente l a  ~ roducc i dn  ha- 

c i a  l a  industi* ia v l o s  centros de d is t r ibuc ión y de consumo p 

combatir d&bakir e l  intermediarismo y l a  corrur>ción ; en ge- 

nera l  todo l o  que se requiere para l l e v a r  a cabo en forma e f i -  

c i en te  l a s  ac t i v idades  zgro >ecuarias que l e s  germitan e l e va r  

su n i v e l  de vida. 

Tla Unión de Ej idos  surge como una respuesta c l a ra  a l a  

s i tuac ión que p reva l e c í a  en e l  sec tor  E j i da l  i(e Angostura a l  

i n i c i o  de l a  dédada de los 70 . Fue s i n  lugar  a duda l a  mejor 

a l t e rna t i va  oue encontraron los e j i da t a r i o s  en l a  Lev  de Refor- 

ma Agrar ia  y l a  Lev  de c r éd i t o  Rural nara hacer f r en t e  y bus- 

car solucion a una s e r i e  de nroblemas que estaban confrontando 

103 camnesinos , quienes debido a su desorganizacidn e ra  ex-lo- 

tedo- desqiadada nor maquileros , prestadoses de s e r v i c i o s  , co- 

merciantes voraces , y por los t rad ic iona les  coyotes o inter -  

mediarios que muv cómod,mente , s i n  r r r i e s ga r  nada , en unos 

cuantos d i as  se quedaban con una buena Darte de l a s  u t i l i d ades  

que legítimamente l e  corresnondía a l  camDesino , 3or no contar 

és te  con l o s  ccznales adecuados naro comercial izar su cosecha. 

/ 
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Ante es te  estado de cosas , nace l a  Unión de Xj idos  de l  

miinicinio de Angostura bajo l o s  ausnicios de l a  Itiga de comn- 

nidades Agmrias y d e l  Comité Regional, e l  d í a  19 de Noviembre 

de 1975 con 28 3 j idos  de un t o t a l  de 53 que ex i s ten  en e l  Nuni- 

c i q i o  , núnero que se h a  ido inc-emntando con e l  oaso de l  tiem- 

DO hasta l l e g a r  en le actuplidnd a 38 T j idos  eon un t o t a l  de - 
4,086 G j id z t r r i o s ,  cluienes t ienen en cu l t i v o  bajo r i e g o  35,234 

hectáreas de terreno de excelente cqlidad, uibicadas en e l  d i s i  

t r i t o  de r i e g o  074 y la, quintz TJnidad d e l  D i s t r i t o  de s i e go  - 
010, en los cuales se r e r l i znn  d i f e r en t es  cu l t i vos ,  destqcmdo 

qor  su imor ta j i c i a  l o s  de Trigo, Sova, CArtamo, Garbanzo, Fri-  

j o i ,  ' , ? í z ,  ?orc;o y ; i o r t a i i i a s  entre  otros. ( 11 ) 

Consideramos oqortuno se5alF.r que aunque l a  ?Jnión se - 
constituvó en 1975, fue hasta e l  ciguiente ano cuando 7ráct i -  

ccmente emqe7.6 a funcionar, PI  obtener un c r éd i t o  que se des- 

t inó  n8ra la -dquisiciÓn de 1 5  Tr i l lpdoras  y 30 Ciamiones de czr- 
ga, con l o  que lograron  ne jar:'? considerablemente los s e r v i c i o s  

que l o s  rn8crLuilero3 v l a  Alirqnza de Tr-nsqort is tas  venían 9ro- 

?orcionando a l o s  íisociados, a1 combatir miichos de l o s  v i c i o s  

ex i s t en t es  como e r a  e l  cobro -?or denoras en l o s  centros de re- 

cegción de l a  cosecha, cobro de v i g j e  comqleto cuzndo l a  carga 

era muv ?oca, "mordidas" -9arFL que e l  t m n s q o i t i s t a  :-1cer)tar~7 i r  

a c i e r t o s  E j idos  a recocer  l a  cosecha, t r i l l c t s  m:tl hechas y 

t;.mbidn rmdieron i n t e r v en i r  corno 1-eguladores de nrec ios  en l a s  

t a r i f a s  que oeribdicqmente putorizaban 3 su Pntojo l o s  ?resta- 

dores de esto:: s e r v i c i o s .  3ostt~rioi-mente ndnuirieron zviones 

fumieadores vara  r e s o l v e r  nroblernas similLres; se construyó - 
una bodega rnecnnizada con capacidpd de 35,000 tone lgdvs ;  un - 
e d i f i c i o  que a,lberm 18s of icincls generales; dos C F R B S  hrbita- 

cidn n:qra l o s  emqiendos; una r e f g cc i onmia ;  t p l l e r e s  de servi-  

c i o  mecdnico, e l é c t r i c o ,  torno y solct;l.dura, reDarabi6n de b+ 



21 

t e r f a s  , t a l l e r  de alinep-ci6n y balanceo ; dos centra les  f i j a s  

de rad io  comunicación y más de 40 unidades nóv i l e s  3ara e l  ser- 

v i c i o  de los d i f e rentes  deDartamentos, equiqadas en “u mavorfa 

con s e r v i c i o  de ‘bdiotransmisores; una olanta de f e r t i 1 i z : n t e s ;  

una bodega 3;7ra f e r t i l i z m l t e s  grmulados; una nlanta eytractora  

d e  ace i t e3  vepeta ies  comestibles; t r e e  esguelas de f e r r o c m r i l  

un?. b i s cu l z  nays ~ ) es r? r  fur.pones, vumbos 77 tO lVr t3 ;  dos b6sculas 

m r a  camiones de cprga; cober t i zos  ?ara l o s  camiones de carga; 

una n l m t a  de aLwa notable; nna qlonta  nroductora de semi l las  

mejoradas con su resqec t i va  bodega 9ara qroducto terminado; una 

cent ra l  de com~utacibn .>ara e l  qrocesamiento de datos y i4 ha, 

de terreno 6e las ciiales e l  301”. son ocupadzs no r  l a s  i n s t a l a c i o  

ne3 de l a  Vnión, quedrindo e l  70$ restante d imon ib l e  *>ara fu- 

turos nroyectos de desarro l l o .  

Sstos bienes , si-(! co 15--Y - i f i  1, :--i?--e-it-, se acaba de 

cornnyar , l a s  han venido adquiriendo ‘3or medio d e l  finamciamien- 

t o  otorgados DOL d i f e rente8  ins t i tuc iones  de crddi to  s i n  que 

jamás se l e g  hava Dedido a l o a  asociados n i  un só l o  centavo, 

a l  contrar io  además de l o s  insumos agr í co las  bienes y servi- 

c io3  que l e s  orogorciona de buena cal idad v a nrec ios  justos, 

q u G J  se traduce en importantes bene f i c i o s  Dar8 e l l o s ,  se l e s  

ha hecho reqarto  de u t i l i dades  nor más de 3200,000, 100.00, 

siendo s a t i s f a c t o r i q  pera l o s  asocipdos contar con ac t i vos  

de más de t r e s  m i l  mil lones de 9esos, v que más de 50 se en- 

cuentra totalmente uagado v en l o  que hacen r e f e r enc i s  al res- 

t o  no t i enen  ninguno. anort i zpc ión vencidn ; es  dec i r  ; están 

tmbajpndo con buenos resultados , generando emnleo y bienes- 

tar, cumnliendo con su remonszb i i idad  Droductiva en b ien d e l  

Pafs  ( 12 ) 



B) .- DBSARROLLO DE LA U.E.P.A.M.A. 

1 .- UHICACION GECJGRAFICA. 

Angostura e s  una municiDalidad del  estado de Sinaloa,  

que n o r  su posic ión geográf ica  e s  Darte i n t e g r a l  de l a  regi6n 

c e n t r a l  de nuestra entidad, geográficamente se  encuentra loca- 
l i z a d a  en las  coordinadas externas de 107. 47' 03" y los 108O 

15' 19" de longitud oes te  del  meridiano de Greenwich y a una 

l a t i t u d  norte  es tab lec ida  n o r  l o s  Daralelos 25O 00' 

23O 30". 

43" y - 

El dato o f i c i a l  res-oecto a la extensión del  t e r r i t o r i o  

municioal e s  de 1447.63 X i l o m s t r o s  cuadrados, suDerfici.0 que - 
c o m a r a d a  con e l  r e s t o  del  municipio d e l  % s t a d o ,  se  l e  ub ica  - 
en e l  segundo lugar  entre  l o s  rnás pequeños, representando el - 
2.5 del  &rea e s t a t a l .  

Ei Golfo de Cal i forn ia  s i r v e  como f r o n t e r a  en e l  sur,  

o e s t e  y suroeste:  la f r o n t e r a  norte  l o  sebara e l  Municipio de 

Salvador Alvarado e igual sucede aor el Noroeste; con Culiac&n 
colinda nor el sur  y suroeste ,  M o c o r i t o  l o  limita Dor el Este 

y suroeste y f inalmente,  a l  Noroeste Guasave l e  s i rve  también 

como demarcación. 

La tex tura  de los suelos de Angostura, se c a r a c t e r i z a  

gor e l  predominio de l o s  denorninafios catañozem c&l ic i cos ,  mis- 

mos que Dresenta riqueza en materia orgánica con m a  acumuia- 

cidn sobresaliente de yeso y c a l ;  presenta ademgs un horizonte 

m e l h i c o  con c o l o r  b r i l l a n t e  en humedo de más de 1.5 de inten- 

s i d a d ,  e s  d e c i r ,  a una orofundidad mayor a l o s  1 4  centímetros,  

es t e  tipo d8 suelo debe su origen a un proceso de intemperixa- 

cidn p o r  d e f i c i e n c i a s  de humedad, Qor que e s  c o d n  que se  de- 

s a r r o l l e  una vegetación Dro-oia de etapa. 
\- 

- 
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La formación del  r e l i e v e  del  suelo t i e n e  como origen 

l a  acción conjunta de fuerzas in ternes  y externas de l a  t i e -  

r r a ;  se  consideran en l a s  primer= l o s  mo d irnientos d i a s t r b f i -  

cos y e l  vulcanismo; l a s  segundas contemplan l o s  agentes del  

modelado t e r r e s t r e s  o agentes de erosion y sedimentación, co- 

mo l a  temperatura, i a  i i u v i a ,  l o s  r í o s ,  e l  viento y l a s  olas 

marinas. 

La generalidad de 18 s u o e r f i c i e  del  municipio indica  

que antaño se presenteron oocos movimientos orogénicos,  por - 
observar una configuración Dlana con l i g e r a s  ondulaciones, p o r  

l o  que FB a l t i t u d  oromedio no rebasa l o s  300 metros sobre e l  - 
n i v e l  del  mar. 

33. sistema montañoso de Angostura se  remite a pequeños 

cerros  aislados que se  or ientan de norte  a sur ;  'T)or el mroes-  

t e  sobresale  un pequeño v a l l e  de cerros  y lornerfos extensos - 
que s e  demrenden de l a  s i e r r a  v i n i l i l l o s ,  

Es en é s t e  municioio donde e s t á  ins ta lada  l a  U.B,P.A.- 

M.A. y donde l a s  Ofic inas  Generales se encuentran en e l  H i l ó -  

metro 6 .5 ,  de l a  carretera.  Guamfichil-Angostura, donde además, 

s e  ubican : las Bodegas, Planta de Aceite,  Planta  de P e r t i l l -  

zantes ,  Imiirenta, Almacenes Generales. Comprendidas en una su- 

D e r f i c i e  de 10 hecthreas ;  adem& cuenta también con una exten- 

s ión de 3 hectáreas  en el kildmetro 10 de la misma c a r r e t e r a ;  

ahi se l o c a l i z a  ia pis ta  aérea ,  ia gasol inera ,  estacionamien- 

to y área, de s e r v i c i o s  oara a v i o n e s , t r i i I a d o r a s ,  camiones,etc.  

Por otra ? a r t e  l a  Unión cuenta con v í a s  e f i c i e n t e s  de 

comunicación, ya que colinda con la vfa de ferrocarril, y tie- 

ne a su s e r v i c i o  i n s t a l a c i o n e s  que conectan con e l  f e r r o c a r r i l ;  

eso Dermite a g i l i z a r  y desplazar mejor los embarques. 
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También l a  c a r r e t e r a  c o s t e r a ,  es de gran u t i l i d a d  para 

e s t a  Unión, al  i gua l  que l o s  cmimos que comunican a los e j i d o s  

miembros. Con é s t a  ubicación y comunicación é s t a  organización - 
facilita y agiliza tanto  la entrada de insumos como l a  s a l i d a  - 
de sus productos,  mediante la comercia,lizacidn con los merca.dos 

ex ternos  e internos  d e l  S t a d o .  ( 13 ) 
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20- FORMA DE ORGANTZACIU8 

La unibn de e j i d o s  toma un caracter  l e g a l  a o a r t i r  de 

su inscrfDcidn en e l  Jiegistro Agrario FJacional de acuerdo a 

l a  i l e v  Federal de Reforma J.graria . (14) 

?ste t i p o  de organización es t& considerada como organi- 

zación de segundo grado para las fns t i tuc ioncs  de c r éd i t o  y l a  

integrac ión de e l l a s  3uede t ener  uno o var ios  ob j e t i vos ,  y por 

su rnultiactividad a l a s  que es t& caoacitadas se convierten en 

instrumento de Dlaneación reg iona l  , awdando a l a  ampliación 

&tima de l o s  recursos de l  s ec to r  e j i d a l .  

nicho de o t r a  manera , l a  U.E.L.A.Y.X. t i ene  como f i n  

mimentar l a  canacidad de negociación de l o s  grupos dentro de l a  

economía de mercado v l a  de aumentar su c-acidad de cag i t a l i z a -  

c ión y d i v e r s i f i c a c i ón  de sus act iv idades  

La creación de esta  TJnibn y su acción dentro de l o s  ca- 

na les  d e l  mercado, mostró r&,r,ii!amente sus ventajas en e l  incre- 

mento de los ? r e c i o s  de l o s  ?reductos de sus asociados ya que 

aimentb su canacidad de negociacidn en e l  mercado de Droductos 

e insumos 

Sus pr io r idades  a cor to  o l a z o  están relacionadas con 

e l  incremento de l a  groduccibn y l a  creación de emqleos produc- 

t i v o s  . 
La Unión e s t á  integridct qor  l o s  s iguientes  órganos: 

a)  Consejo de Adminlstraci6n 

b) Consejo de V i g i l anc ia  

c )  Consejo fie ~ rog r ,mac i ón  

d )  Ar,amblea General 

3 2  consejo de Administración está integrado oor  un qres i -  

dente, un sec r e ta r i o  v un tesorero  ; l o s  cuales son designados 

?or las delegaciones de l a  asamblea constituyente o que -ara 

e fec to  se convoque ; se seleccionan de l o s  e j i d o s  soc ios  de l a  

Tlnión procurando tener  reDresentatividad distr ibuida. Durh 
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en sus funciones t r e s  años y pueden se r  r e e l e c t o s  Dor una s o l a  

vez  en e l  mismo cargo, oudiendo pnr t i c i 3a r  nuevamente en l a  - 
e l e cc i ón  de cualquier o t ro  cargo de dicho cmse'jo. 3s e l  órga- 

no que e jecuta ,d i r ige , t ramita ,  anal i za  y es tá  pendiente de l  -- 
buen funcionsmiento de l a  organización. 

Cuando e l  Sresidente de l  Consejo se au9nta  temporalmen - 
t e ,  ocuoar8 su representacidn el Secretario o, en su defecto ,  - 
e l  Tesorero de dicho Consejo; 6stos mo'M/irnientos serán a l a  vez 

cubiertos nor sus resnect ivos  suglentes. Bn e l  caso de ausen- 

c i a s  d e f i n i t i v a s  de los reoresentantes serán resue l tas  nor e l  

Consejo de Programación en pleno, entendiéndose por  ausencia - 
d e f i n i t i v a  e l  r e t i r o  de su Comisión nor más de t r e s  meses o - 
medio c i c l o .  

Adem&, e l  Consejo debe de: 

a).- Presentar a l a  Asamblea General e l  presupuesto - 
anual de l a  Unión de 3 j i dos  para su discusión v aprobación en 

su caso. 

b).- Someter a consideraci6n de l a  Aszmbles los -olanes 

de oneracibn, nrogramas de financiamiento, inverciones y orga- 

n i zac ión  de los mismos. 

c).- Exoedir l a  reglamentación interna de cada Unidad 

de Trabajo que forma l a  Unión y que deber& s e r  anrobac?os ‘Dar 

l a  Asamblea ;y autorizados oor l a  Delegación de 10 Secretaria 

de l a  Reforma Agraria. 

d).- Designar e l  Gerente General. 

El Consejo de V i g i l zn c i a  es tá  integrado ?or  t r e s  m i -  

embreb o ron i e ta r i o s  y t r e s  suplentes; durará en funciones un 

nerfodo de tres años. Pueden s e r  r e e l e g idos  una sola vez ,  y en 

caso de ausencia temnoral o d e f i n i t i v a  de l o s  Dropie tar ios  -- 
ser& cubiertos nor  e l  re-ectivo suglente. 
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El consejo e v i g i l a c i a  se encarga de: 

a )  % ta r  pendiente de que l o s  nlanes de oneración y 

or<:zimización , se a juste  a i o  orogrnrnado. 

b) V i e i l a r  nue los créd i to3  que l a  Unidn s o l i c i t a  ,se 

aqliquen según l o  77ogramado 

c )  V i g i l a r  que l a s  oartidcts narc2 gastos de adrninistra- 

cidn , sean debidamente inver t idos  . 
d )  L l eva r  e l  control  de l a  contabilidad. 

e )  V i g i l a r  que l o s  soc ios  cwnD1an con sus obligaciones. 

f )  En cnso de i r regular idades  , informar a l a  asamblea 

General y T)roLnover l o s  medios p a r a  cor r?g I r - *3s  

g) A s i s t i r  con'oerÓ'si.n votoa las . ses iones  de l a  admi; 

n i s t rac idn  y de l  consejo de qroeramación . 
h)  Fiscp,Iiizir en forms a m q l i a .  12 buena marcha de l a  

Unión 

E l  consejo de nrogrHmaci6n est¿" formado nor de l  comisa- 

rindo E j i d P l  reanect ivo  de cFd3 E j i d o  miembro cie le.  Unibn.Es 

una f a s e  intermedia, entr.e e l  consejo de administrFci6n y l a  

Acamblesr General. Su funcidn es de enlace de l o s  e j i d o s  con la 

Unión y analiza, antes de l l e v a r s e  a l a s  Asambleas Generales 

los nrovectos o so l i c i tudes  de ingreso !L- l c 7  misrne. También se 

encarga de estuüiar , ana l i zar  y mrobPr  es su caso los orogra- 

m a s  de ac t i v idsd  d e  w d a  un2 d e  1 ~ s  unidrees de Oneración de l a  

Unión en form;, conjunta con e'i consejo de 2drnistrocibn 

La, Asamblea General e3 18 a u t o r i d a d  nuorem cle 18 Unión 

/) 

de S j i d o s  en l a  que se de l ibera  v toma decisiones de acuerdo con 
l a  Lev  Federal de Peformn Agraria , Ley de Crédito IZuI-al y sus 

oronios estatutos  . Sst6 integrada r)or l o s  delegados y e l  ? res i -  

?ente 8el cornisariado % j i d a l  <e cada Sjido asociado ; t s t o s  du- 

r& en funciones e l  mismo t i e m o  que el consejo de administra- 
c ión  para e l  qer fodo que fueron e lectos .  
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?histen dos t i p o s  de Asambleas, l a  ordina-ria y l a  extrp- 

ordinar5.a ; se celebrsin en e l  d o a i c i l i o  de la Unidn y Rueden 38r- 

t i c i n z r  renresentantes de l a s  Ins t i tuc iones  interesadas en los 

asuntos d e l  orden del dfa ; teniendo derecho a voz qero no o vo- 

t o  

Real; zr7n l r s  asaableas ordinarias normalmente dos veces 

a l  año, a l  f i n a l  de cada c i c l o  ag r í co l a  3n e l l a s  se conocen 

los informes que rindan l o s  consejos de Administración , vig i  - 
l a c i s  v comisiones e soec i z l e s  sobre l a  ac t i v idad  de l a  Unidn de 

Ej idos  en e l  Último e j e r c i c i o  agr íco la .  Se discute ;v aqrueba en 

su caso e l  informe de oneraciones corresnondientes a l  c i c l o  .- 

agrícola resoec t i vo .  3n s i ,  se acuerdan todos l o s  nuntos a se- 

guir nara e l  Drdximo c i c l o .  También se discute sobre l a  forma 

en clue 1~ TJni6n deberá. sostenerse econdmicamente. 

Las Asambleas Xxtraordinariais se r e a l i z an  cuando sean- 

necesarias Dam, tratsr asuntos como de admisión, separación y 

exclusión de socios;  designar a l  Consejo de Administración y 

de V ig i l anc ia ,  hacer reformas a sus Bstatutos, etc. Estas - 
Asambleas deben de contar con un mínimo de l  75$ de sus inte- 

grantes; sus acuerdos ser& v g l i d o s  Tor e l  voto  de l a  mayoría 

de l a s  2/3 Dartes de sus miem'bros. 

También se r ea l i z an  l a s  Asambleas de Balance y Frogra- 

macidn a l  término de cra.da c i c l o  ag r i co l a  o anualmente; sus -- 
acuerdos son va l i dos  con l a  anrobacidn de l  75% de los asisten- 

t e s  y se t ra t sn  Duntos como: l o s  reaultsdos de l a  organización 

de l  t raba jo  en l a s  &reas de Droduccidn y de s e r v i c i o ,  e l  costo 

y rendimiento de l a  oroduccibn, resultados de 10. comerciE1liza- 

cibn, reqarto  de u t i l idades ,  manejo v estctdos de cuentas, etc. 

E3. Gerente General deDende d i r e c tmente  de l  Consejo de 

Administracidn y e s  e l  resqonsable de l  buen funcionRmiento de 

las Areas de t raba jo  de l a  Unión; toma decisiones e jecuta  y - 
d i r i g e .  
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De 61 deDenden t o d a s  l a s  demás Gerencias, como e l  Gerente de - 
Camiones, de Aviones, de F e r t i l i z a n t e s  y cada uno de ellos e s  

remonsable  de c a d a  &rea a SU ci-.rfZo. 

Cada i n t e p r m t e  de los órganos de la Unión t ienen un - 

área definida a su ca,r"o nara -7oder obtener un sueldo de tiem'o 

c om? 1 e t  o. 



C) .- aCilNCES v TIT"TT3:S D? 1,A V . 3 . - ' o A ' ~ . X o A o  

Ttos ob j e t i v o s  neraanentes que t i ene  l a  TTnibn de Ej idos  

son 2 

a )  Dar f i n  a l  intermediarirno entre camnesinos v qrove- 

dores de inswnos v s e r v i c i o s  . 
b) T'na adecuada comereial ización de l o s  qrodiictos 

c )  Gestionar c réd i tos  Dara e l  desar ro l l o  qrogres ivo  tan- 

t o  de l o s  e j i d o s  como de l a  Unión . 
d )  Transformación e industrial iz?.cibn de productos pero- 

qecuarios . 
e )  Otorgar bienes v s e r v i c i o s  a l o s  e j i d a t a r i o s  miembros 

f )  Lograr que toda l a  o lanta  trabajadora , s e m  ej ida- 

t a r i o s  o hijos de e j i d3 t a r i o s  miembros g en l o s  casos en que 

F e  requiera  de Temona1 emec f a l í z sdo  v no se encuentre entre  

e l l o s  , contratar los  

g )  Construir v administrar l a s  obras de in f raestructura  

::ecesaria m r a  el cumlimiento de sus f i n e s  . 
h) Conscientizar a l o s  e j i d e t a r i o s  + e  l a  gar t i c inac ión  

q o l f t i c a  p estimularlos nara una mejor Droducción a t ravés  de 

l a  organización camr>esina. 

De l a s  quince t r i l l ado rps  que rec ib i c ron  de la. 8drninia- 

t rac t49  v qus junto con e l  o r o g rma  de camiones ,fueron con l ~ s  

do2 unidades que emnmaron a t r abe j a r  en 1976 , actuzlmente se 

cuenta con catorce , oboiamente con e l  desga.ste netural ocasio- 

nado n o r  l o s  i3 años de ac t i v idad  Dernianente, a neasr de l o  

cual se quede afirmar que a h  en isa cordiciones que se encuen- 

tran, l e s  ayuean a r e s o l v e r  muchos Droblemas que se ->resentan 

en l a  reco lecc idn  de l a s  colsechas p 8 s e r v i r  de r e ~ i l a d o r e s  de 

o r e c i o s  a i  f i j a r s e  l a s  t a r i f a s  en cada tul-tivo nor D a r t e  de l a  

Vnibn de mnquileros , i o  c u d  renercute en bene f i c i o  diT-ecto 

del qroiiuctor . 



En es t e  c a q o  de act iv idad,  debido a l  a l t o  n i v e l  de dé- 

s a r r o l l o  alcanza,do po r  l a  Unión , han in i c iado  una etapa de des- 

central-izacidn de funciones , reservandose l a s  más com3lejas y 

de 18,s que se requieren una mavor invers ión , para Ej idos  e l  ma- 

ne jo  de Drogramas de t r i l l a d o r a s  t camiones , t rac tores  entre 

o t r os  , ya que a1 f o r t a l e c e r  a l o s  e j i d o s  miembros , se es ta  

for ta lec iendo l a  TTnibn,fue así como en e l  año de 1986 gestiona- 

ron v avalaron c r éd i t o s  3or l a  cantidad de $ 591 204, 100.00 

nara l a  compra de once t r i l l a d o r a s  Johon Deere y a e i s  caminetas 

l a s  cuales qued.aros d i s t r ibu idas  de l a  s i m i e n t e  manera  : 

Ej ido  t r i l l a d o r a s  camioneta s 

La Ilma 4 3. 

Gato de Tgara 1 1 

San Lucian0 

Valentfn G. Far fas  

La Zs9eranza 

Juan de l a  Barrera 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

Ziafa.el Buelna 1 

Los  t r e i n t a  camiones se encuentran t rabajmdo normalmen- 

t e  cuml iendo con l a  función s o c i a l  de ayudar a r e s o l v e r  l o s  

Drob1ema.s de transnorte de cosecha de l  cam30 a l o s  centros de 

recencidn y de consumo que se qresentan a l  f i n r l  de cada c i c l o  

a g r í c o l a  , cobrando l a s  t a r i f a s  más b a j 2 3  oue ex i s ten  en l a  re- 

g ión  , atendiendo a l  c=lmne@ino TT combatiendo u n a  s e r i e  de prác- 

t i c a s  v i c iadas  que exis'tfan entre  los nrestsdores de e s t e  servi-  

c i o  como son el cobro de mordidas nor i r  a l evantar  l a  cosecha 

B l a  oarce l a  , cuando ésta  se encuentra en lugares a is lados  y 

con malos caminos ; ademss e l  cobro nor demorz que tenfa que 

napar e l  E j i da ta r i o  pa ra  nue no l e  t i r a ran  su producto , todo 

n o d a  l en t i t ud  en l a  descarga debido a l a  f a l t a  de bodegas 
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La cantidad de camiones ha sido amqliada con l a  adquisi- 

c ión de dos aarros de vo l tko ,  7 y con e l  anovo de o t ras  organi- 

zaciones similnres a l a  Unibn que t ienen cmniones de carga, con 

esto  se 3irede d e c i r  aue e l  groblema de transporte ha que dado 

resue l to  

Sn e l  s e r v i c i o  de aerof7migación contaban con dos a v i h  

nes marca Cessna y uno "onv en inal estado. Debido a l a s  neceai- 

dadep, de fumigación tuvieron que renarar e l  que estaba descom- 

ouesto y adquir i r  uno más , oara  l o g r a r  una f l o t i l l a  de 4 a d o -  

nes que remonda debidanente a l  t rabajo  de fumigación - 
'tngo,;tixra e s  iin f i i inicioio que se carac te r i za  por  contar 

con una agr icul t i i ra  intens iva  y con una amqlia gena de cu l t i v o s  

entre  los que destacan oor  su i rn~ortanc iz  e l  t r i g o  v l a  soya, 

cu l t i v o s  que con frecuencia son atacados D o r  oiugas y enferme- 

dades, 3or  e l l o  hcin dedicado e m e c i a l  atención a l a  aerofumiga- 

cidn v han 3rocurudo rnejomrlo en 12 medida de l o  nos ib l e ,  con 

l a  f i m l i d a d  de 7oder atender a3ecuadimente la necesid3des de 

l o s  3gociado8 . 
' h i enes  resul tan benefici2dos con estas  acciones, en 

forma d i rec ta  son l o s  nroductore? , nues ~ 6 i o  en e l  año 1987 

tuv ieron un nhorro de más de 50 300,OOO.r30 ?or concento de d i -  

f e rend ia  de t a r i f a s ,  indeoendientemente de l a  cal idad cle traba- 

j o  que se l e s  hace a los ejida.l;;i,rios , e l  que a l  f i n a l  de cuen- 

tns se convert i ra  en un considerable incremento e h  l a  qroducción 

y en sus ut i l i dades  !T q o r  l o  que se r e f i s r e  a l  c i c l o  de roya 

87,~'87 en dondts se estan cobrando t r e s  m i l  ochocientos ?esos ?or  

hectárea, -at7Srj~.As la t a r i f a  'i!iitorizada o f ic ia lmente  3 es t i -  

ma que t e n d r b  un ahorro de m á 1 3  de 1 ü O  000,000.00. 

por l o  que toca  a l  $rea de f e r t i l i z q n t e s  , t3e toma er  

consideración que ahí se qroduuve uno de los insumos ag r f co l as  

de mavor demanda en la reg ión  , ;v han estado inv i r t i endo  fuer- 
t e s  Tartidas de dinero en t raba jos  de conservación y mejora- 

{ 
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miento y en l a  a m l i a c i b n  de l a  capacidad instalada , con l a  

construccidn de o f i c i n a s  y cober t i zos  Dara 18- nlanta v l a  corn- 

3ra de equino de distr ibucibn, con l a  f i np l i dad  que se cum la  

con l o s  ob j e t i vos  s iguientes  : 

A )  Brindar un buen s e r v i c i o  al Droductor 

B) Prooorc ionar le  buen qroducto 

C) Ofrece r l e  mejores Drecios que los o f i c i a l e s  

Hasta hog han cumplido ampliamente con es tos  oroobsi- 

to,'¡tomo se denustra con l a  extreo-d inar ia  a c e g t a c i h  que t i e -  

nen sus ?r?3uctos, n tal. mado nue l e s  es imvosibie atender l a  

deqanda nor f R l t . 4  de c.st?acidad. instalada, r:ituación rue l o s  ha 

zes t i onar  un financiimicnto qara construir un?- rueva Dlanta 

de f e r t i l i F a n t e s  l f ou idog  3;1ra. riut atiend-n l a  zona sur d e l  Mu- 

nic iD ios  , .>ties tan 3610 c?ri l a s  ventns de :-moniaco, l o s  c ~ a p e -  

s inos  de ilngortura rec ib i e ron  bene f i c i os  p o r  Sg8'715,95O.60 por  

conceito de  d i f e r enc ia  de  q rec ios .  
Y-l m enta forma es  como 36 e r t a  remondiendo a l o s  apo - 

cipdos, VP m e  l e s  brind3n ~ t e n c i ó n  emcríi?a, 881 como nroduc- 

toa de biiena cz l i8ad  v a o r ec i os  iiustos m e  l e s  Termitan aba- 

tir los costos en los cu l t i v o s  e incrementar l a  9roducción en 

e l  c%rn3o w e  requiere  el. oafs n¿rrrr alcarisar una bixenz bpce ?li- 

nlentnria. 
P '  'e hqmbre- d e l  c:irnqo rue v i v e  a q e g - d o  ab cu l t i v o  de 

VI ia tierra,/- 12 TJnibn e-tcv convPncidD*aque l o p  más imTor- 

t zn te  nara una aiembra,.es una buena s e m i l l a .  ?or e F t a  razón y 

m t e  l o s  erpvea 9roblernas que se  les venfan nresentEndo en ca- 

da c u l t i v o  con d is t r ibu idores  y comerciantes s i n  escrúoulos qw 

l e s  vendfan Pernillo. cara v de mda c? l idad,  se ins ta l ó  mecanis- 

mo de abasto v reDroduccidn de semi l las  Dar8 siembra , e l  cual 
con l a  cons- se ha mejorado y amyliado en f o r m a  considerable ' 

* I -..e. 1 I 1 .' I 

, bu' 
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truccidn de una moderna Dlanta 9rocesadora de  l a  más avanzada 

tecno log fa  , l a  cual es ta  diseiñada -ara se lecc ionar  y t r a t a r  

todo t i n o  de semi l las  . 
Esta r>lant- em~ezb  a funcionar en 1986 , fu6  construida 

con un crédito otorgado ?or Banamex y terminada con recursos 

;>roTios de la, Uni6n , est& equipada con 4 silos mecanizados na- 

r a  materia qrima -or 1,750 toneladas cada uno y una bodega oa- 

r a  producto terminado con cagacidad de 5000 toneladas l a  cual 

l e s  ? e m i t i r &  obtener semil las de buena calidad, l i b r e  de impu- 

rezas, para los asociFdos , con l o  que contribuyen a aba t i r  COS- 

t o s  ;v a incrementar l a  Droducción en al ccLmqo , l o  cual consti- 

tuve uno de los nrii icipriles objetivos de l a  Unión . 
C i c l o  t r a s  c i c l o ,  los e j i d a t a r i o s  sufr fan con e l  proble- 

ma d e l  abasto de semi l l a  de soya , debido a l a  s i tuac ión , l a  

Unión es tab l e c i ó  u-n nropama de oroüucción de semillas en e l  

v s l l e  a g r í c o l a  de ciudad De l i c i a s  Chihuahua. Ya que se conside- 

r a .  como una de l a s  regiones m6s apro?iadas oar2 es te  cu l t i v o .  

Cuenta&ctualrnente con 656 hectárea8 sembradas de semi- 

l l a s  cajeme, davis , brag? y r o s a l e s  , l a s  cuales nresentan ILK 

hilen desarro l l o  . E l  c réd i to  de 73’lvCO0,000.00 que sol i c i t e r o n  

39,ra e s t e  movimiento aún no se l o s  han autorizado. 

?or  l o  que se alcanza ao rec i e r  , l a  Unión t i ene  mucho 

i n t e r és  en contar con semi l la  d e  buena C f i l i i l R d  ,VP que se han 

transladado a o t ros  Xstados a, producirla,  s i n  embargo e s t i  in- 

crementar& l o a  costos, l o s  oagos extraord inar ios  :!el Dersonal 

asignado , f l e t e s  , renta cie bodegas v cargadores, a 3eser de 

l o  cual desde ahom l a  Unión a s e a r 8  que l a  semi l la  ser6 de ca- 

l i d R d  garantizada y se l@nro7orc ionará  en f o rma  oportuna Y a 

? rec i os  mbs b a j o s  de l a  reg ión  . 
Xn e l  caso de la semilla. de t r i g o ,  los cu l t i v os  han l o -  

grado un im9ort-inte incremento en e l  rendimiento orornedio nor 



35 

hectáyea , asdemás l o s  asociedos se benef ic iaron eon $10,000.00 

por tonelada de semi l l a  de t r i g o  com?rida a l a  Unión nara la, 

,simbr de l  c i c l o  85/86 l legando l a  cantidm3 E 21'608,000.00 

Sin eviba.rgo en e l  c i c l o  de t r i g o  80/87 no se presentdla. misma 

situ:3cíbn, debido a que l a s  ut i l i d8des  se v ieron afectndzs ,va 

que gran Darte de l a  semi l la  que tenían en bodega fue rechazada 

n8rCt l a  ,siembra qor sanidad veget21 Muy Dosiblemente en e l  fu- 

turo ge encuentren en condiciones favorables  para otorgar  bene- 

f i c i o s  a l o s  miembros * 

La refaceionaria , que e x i s t e  desde nr inc in ios  de 1983, 
ha s i d o  am-olinda v mejorada en todos l o s  asgectos # y  cuenta en 

l a  actualidad con ex i s tenc ia  a m n l i a  de re facc iones  que l e s  Ter- 

ai+e r e s o l v e r  cualquier iroblema de l  área , con ahorro de tiem- 

no v 6inero Sin enbargo i r 2  ZJnión reconoce que en algunas oca- 

Fiories se han Dresentado reclamaciones oor d i f e r enc ia  de  orec i -  

os , 7 cuando hacen l a  averiguaciones se dan cuenta , que en l a  

m v o r f ? -  de l o s  casos e s  debic?c) a l  cambio inemerado que ocasio- 

naei fenómeno in f l a c j onar i o .  Ante esta  s i tuac ión , que va en . 

contra de l a  n o l f t i c a  general Pdoptada Tara todas l a s  instancias 

de l a  TJnidn , y e  e s  l a  de aba-..at.tr l o s  prec i os  . El consejo de 

administración Dro3uso a l a  gerencia generFIl ; hacer un estudio 

?or medio del cual l e s  permita estab lecer  tina q o l í t i c e  de pre- 

c i o s  b ien de f in ida  , gara e v i t a r  en l o  futuro ese t i p o  de d i fe -  

Téncias desagradables 

L o s  t a l l e r e s  , que actualmente mentan con equi.)o y ser- 

v i c i o  de torno v soldadur:? 81 imp1 que también rania necsnicc. * 

Va estpdo funcjlonando normalmente v aciegura l a  Unión , que l o s  

asociados han r ec ib ido  en es ta  Area tsrnbién relevantes benefi- 

c i o s  . 



La planta e x t r p c t o r .  de a c e i t e s  e s  s i n  lugar  2 dudas l o  
m6s imqortante con l o  que cuenta l a  Uriibn , fue  construida p o r  

l a  comqañfa Zetra y De Smet , con un c r éd i t o  r e f a c c i o m r i o  de 

$ 448 1351;s850,00 otorgado p o r  'Banrural , cuenta con una tecno lor  

gfa de l o  más avanzada y una capacidsd de molienda de 200 tone- 

l a d m  de soya por  cada 34:OO hloras s da ocupación a 110 personas 

Estil. p l a n t a  que es  un orgullo Dara todos los Angosturen- 

ses , rer?resenta l a  c r i s t a l i z a c i dn  de uno de los mayores anhelos, 

que era e l  ?,e coctar  con una industr ia  pro- ia  de l a  ITni6n que pu- 

d iera  grocesar  l a  materia ?rima , generar emnleo y una mayor u t i -  

l i d a d  para l o a  campesinos , como se demuestra en los años que 

t i ene  de onerare 

En 1985 1 ~ s  utiJidades repart idas  a los trabs jadores de 

la nianta tuvieron un monto de 3'778,000.00mientras que a l o a  

s o c i o s ,  después de p,roces;ar l a  semi l la  de soya entragada a l a  

Unión se  l e s  d i6  una u t i l i d ; ; i d  de $ 3,OOO.OO por tonelada que su- 

mó la c:intidad de $ 87'754,156.00. 

En 1986 la cantidad nrira  los trabajadores fue $ 11'039,- 

000.00 3"ientras para l o s  soc ios  fue  de 85*000,000.00. 

Esta industr ia  joven es manejF,da Dor un 95$ de personas 

de  e x t r a c c i 6 ~  cam3esina , procedente de los e j i : o s  miembros de  

l a  Thibn 
2n l a s  asambleas genei-ales se ha ve r t i do  información so- 

bre 109 graves nroblemsls que se han venido presentaido ?am. Isc 

comerciRli zacibn de l o s  productos , Drinci?almente e l  ace i te ,  de- 

bido a. que en los ú l t i m o s  &los l a  Secretprfa de Comercio y Fomen- 

t o  Indust r ia l  estuvo a u t o r i z m d o  permisos nara l a  importación de 

a c e i t e  8 l a  in i c i e t i v z ,  nrivada , l o  c u a l  re9erciitiÓ gravemente 

3 l a  erngresa e j i d a l ,  ante e s t o  se ha tenido que ?nsrar l a  produ- 

cc ión de DaSta y ace i t e  crudo. (15) 

I 
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Los campesinos es t& trabajando p o r  e l  engrandecimien- 

to de l a  Unión, con e l  f i n  de proporcionar a l  e j i d a t a r i o  miem- 

bro, l o s  bienes  y s e r v i c i o s  que requiera  par2 hacer producir l a  

t i e r r a ,  y pars. que l a  Unibn l e s  o f rezca  mayores oportunidades - 
de t r a b a j o  y b i e n e s t a r ,  habiendo alcanzado avances muy eviden- 

t e s .  Para e s a  ampliación se t i m e n  en proyecto s e i s  esquemas - 
de t raba jo :  una p l a t a  de i n s e c t i c i d a & ,  gaso l inera ,  t ienda de - 
consumo, imprenta, restaurante  y Unión de Crédito .  Para cuando 

e s t e  t raba jo  de inves t igac ión  e s t e  terminado muy posiblemente - 
se  h a b r h  Duesto en marcha algunas de e s t a s  perspect ivas  de trs 
bajo. 

La comerciai ización e s  también muy importante p o r  la - 
gran trascendencia y e l  impacto de su funcidn en l a  economía - 
tanto  de l a  Unión como de l o s  Droductores en general ,  pues de 
su buena apl i cac ión  depender6 e l  monto de las  u t i l i d a d e s  que - 
genere la empresa para sus t r a , b a j ~ d o r e s  y asociados. La comer- 

c i a l i z a c i ó n  e s t &  íntimamente l igada a l a  producción, industrla-  

l i z a c i á n  y almacenamiento, s e  consigue con e l l o  dar le  más valor  

a las cosechas y e f i c i e n t a r  l a  recepcidn de l o s  granos; los re- 
sultados de e s t a s  acc iones  durante var ios  años t i enen  colocada 

a l a  Unión como una de l a s  mejores organizaciones del  oa fs  l o  - 
cual  const i tuye una prueba inequívoca. de l a  ce.íscidad de negocia 

cidn y e l  p r e s t i g i o  que ha alcanzado l a  emDresa de l o s  e j i d a t a -  

rios. Lo que les ha permitido tener una buena imagen para ges- 

tionar buenos c r é d i t o s  p a r a  la construccibn de s i l o s  y bodegas 

que e s t á n  i n s t a l a d a s  en e l  municipio, las cuales  les 9ermiten - 
t e n e r  una czptacibn de aimacenimiento por 126,000 toneladas, 

Con e s t a s  obras más l a  capacidad de smbarque en época - 
A@ cosecha, es tarán  en condiciones de r e c i b i r  un mínimo de 600 

toneladas por hora, con l o  que s e  considera i*esuelto el proble- 

ma de almacenamiento, 



Se hace é n f a s i s  en e s t o s  l o g r o s ,  por que son l a  base - 
fundamental p a r a  e l  6 x i t o  de las actividades agropecuarias y - 
significa uno d e  los p r i n c i p a l e s  ob je t ivos  de la organización,  

porque a l  alcanzar  l a  a,utosuficienci& an raateria de recepción 

y almacenamiento de granos en el Municipio de Angostura, esta-  

rh  estableciendo una marca h is tor ica ,  que permit irá  al  cimpe- 
sino cosechar y sembrar en el mejor tiempo, para t e n e r  un buen 

desarro l lo  en e l  c u l t i v o ,  evitandose problemas en cuanto a fu- 
migacdtones, incrementando e l  rendimiento y reduciendo io3 COB- 

t o s ,  lo que vendrá a mejorar considerablemente l as  u t i l i d a d e s  

para un mejor n i v e l  de vida, 

/ 

S i  bien e s  c i e r t o  que se han alcanzado netas  muy simi- 

f i c a t i v a s ,  tzmbién e s  c i e r t o  que les fa l ta  mucho por hacer ,  - 
para ello e x i s t e  un programa general en e l  que e s t &  contempia- 

d a  una s e r i e  de proyectos nroductivos encaminados a c o n v e r t i r  

a l a  Unión en un gram complejo agroindustr ia l ,  destacando entre  

esos  proyectos:  la construccidn de un molino de t r igo ,  una pi- 

ta  de f e r t i l i s a n t e s  l fquidos  para atender l a  zona sur  del H u i -  

c i p i o ,  una planta  de bo l i su l furú  de amonio, un l a b o r a t o r i o  p a r a  

el a n á l i s i s  de ,suelos y aguasi- una t ienda de autoconsumo y una 

p l a n t a  de refinado y envasado de a c e i t e .  

Algunos de e s t o s  proyectos ya cuentan con l o s  estudios 

corresnondientes,  y considera l a  TTnibn que a c o r t o ,  mediano y 

largo  plazo  lograran ver materia,lizados e s t o s  proyectos.  
/ 

La Unión considera que los l o g r o s  que han alcanzado no 

se  deben a 

Se debe al esfuerzo conjunto de todo un equipo de t raba jo ,  des- 

de el m&s modesto e j i d a t a r i o  hasta l a  maxima d i r i g e n c i a  tie l a  - 
organización camTepina, lo cual les permite ser  una orgsnizeción 

ejida3. e jemplar,  

un  so lo  hombre, n i  s i q u i e r a  a una administrncibn. 



. 
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CONCIiUSS'ION 

Cuando en México se habla de Reforma Agraria se meneo- 

na uno de los elementos o o l í t i c o s  que más ha i n f lu ido  en los go- 

biernos Losrevolucionarios , en miras de un mejorzmiento hacia 

e l  camgesinado, consiguiendo con es to  tzmbidn e l  bienestar pa- 

a i s  , Dar8 esto se ha tenido que luchar contra l a t i f un -  
ra d ios  , se han imnlementado insta lac iones  , técnicas agrícolaas, 

sistema bancario v l f n ea s  de c o m e r c i a l i w c i h  

4 negar de es ta  estruc.tura tenemos que observar s i  en 

rea l idad  e l  ob j e t i v o  traza.do en cuanto a l  bienestar camqesino 

se h a  cunolido . Para l o  cual fue necesario r e cu r r i r  a l o s  es- 

tud i o s  rea l i zados  Dar2 es te  s ec to r  , determinando que a g a r t i r  

de 1965 a l a  fecha se ha ?resentado una i n e f i c i enc i a  , l a  cual 

renercute en e l  desa r ro l l o  de l  

'oensar aue l a s  p o l í t i c a s  de dii;leccidn es ta  encaminadas a o t r os  

sectore's de la economía , descuidando e l  crecimiento v e l  bie- 

nestar de l o s  camriesinos . 

s . Sste panomma nos hace i' 

?o r  l o  ante r i o r  creemos que , se ha necesitado un e le -  

mento cas i ,  godrírmos dec i s  esenc ie l ,  que es e l  de e s ta r  orga- 

nizados . L o  cual ha ocasionado cuando no se t i ene  en cuenta 

l a  i n e f i c i e n c i s  en es te  sector  , zdem?s l o s  esfuerzos que se 

dedican en 61  son nara el bienestzr es d e c i r  , para, aumentcr 

su nroducción y n i v e l  econdmico de l  can?esin?- 

Estamos convencidos de que ex i s t en  fo rmas instituciona- 

l e s  de organimci6n , l a s  cuales no han s ido  b i en  aorovechadas 

nor l o s  cmnesinos , ?aro m i  nor algunos gruoos de nersonas con 

m i r a s  de un benef ic io  Daarticular La Unidn B j ida l ,  t i ene  tra- 

bes como cualquier o t r a  o r p n i z n c i ó n  , s in  embzrgo se caracte- 

r i z a  ?or In. in tegrac ión  Dara el bien comdn , a m a d o  a es to  e l  

conocimiento de a w e c t o s  administrativos , de comerciai izpción 

y ae organización 
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El Estado debe irnqu1;lar la organización camnesina, par- 

ticiDando en l a  rnoviiiza.cibn de l a  m:+no de obra  , es  dec i r ,  e l  

X?t;-,do t i ene  una, ta rea  fundamental en La organización q r o d u c t i -  

va . 
Como se observa en e l  desar ro l l o  de este trabajo , l i t  

U.3.0,A.ET.A. 35 TXK PZAL1T)Ai) -)ara e l  mejoramiento ca,.nnesino 

de l  L iunic in jo  de Angostura , Sinaloa. y de Ijldxico , va que consi- 

deramos que l a s  ca rac t e r f s t i cas  de est2 Unión son irnDortantes 

D a r .  l a  creación de ínás Vniones de T j idos ,  con productividad y 

oreaniz3aibn n a m  e l  bién común de Los e j ic lntarios miembros, 
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ANXXO 1 

J-os E j i d o s  miembros 3on : 

AlYCTo STlJRA 

ALHlTRY 

ACATITA c' 

3 S TX Cr IO N 

2 

C. _TIT L 

JT'Ai 3SCVTIA 

LA CT?CI;3B 

LA DZFO mTA 

LA ZSP3RAI;ZN 

LA PALIJA 

LA ILmW 

NUEVO OSTIONAL 

PROTOKARTIR UUF: SIN . 
SAN LUCIAN0 

SAN ANTONIO 

SANTA FE 

V. GOM'ILaZ FARIkS 

VILLAILORO s 
BBATIJdOTO S 

P O .  PESQUBRO LA RE- 
mmB Y AXSYZOS. 

51 E X N @  

RAFAEL HI BLNS 

AGIJ 3 T I N  _i R..U'! I 132 
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