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TANTE A 

LEGALES 

QUE YA SE HABfAN ESfABLECfDO ALGUNOS LINEMIENTO8 - 



EL MOVEHIENTO COOPERATIVtSlA HABfA ALCAWZADO EN LA 
M P a l i C A a  

EN 1933J SE APRUEBA N NUEVO O R D B ~ M I O P f l O  LEGAL- 

CWI'OS T A M 8  CaMO $OCIOS Y RENDIWfENT08r LIMITA LA 

FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES, 

QUE 8WU'TUYE AL DE 1 Stl 7 .  SE IWlUYeEN HUEVOS CON- 

RESPONSABlLXDAD DE SU8 AsWIADOS Y LA FORHACIdN DE 

- EM 1938, $E APRUEBA  POR EL NGRESO DE U UNI6N- 
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES E" OOPERAVIVAS  [VIGEN-- 
TEl". 

ESTA LEY SERALA EN SU ARTfCULo PRIMERO QUE LAS COQ 

PERATfVAS DEBEN ESTAR  INTEGRADAS POR PERSONAS QUE APORYEPJ - 
A l A  SOCIEDAD SU TRABAJO PERSONAL, CON LO CUAL, AL PARECER, 

SE PREYEIQDE QUE EL PtOVIMlENTO COOPERATlVO SEA UN MEDIO PARA 

WANGIPAR A ClERTOS SECTORES DE LAS CLASE8 TRABAJADORAS, -- 
FORTAL.ECI&NDOLAS Y ACERCANDOLAS A SUS OBJETIVOS  CLASISTASI- 

CON TODO LO CUAL SE ADVIERTE EL FOMENTO DE UN COOPERATIVf8- 

M0 POPULAR Y PROLETARfO a 



1938 43 
1939 865 822 
1940 1 527 662 

1946 2 853 1 326 
1952 3 wo m 
1958 4 O60 460 
1964 4 4C2 402 7 

1970 4 748 208 
1976 6 610 3 862 
1980 7 315 705 
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SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCGION PESQUERA "PASTOR 

rnUAIX", S, c. t e  
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49. 

OWIptflW COHbN -PRODUCCf8N PESQMRA PARA EL CABO- Y QUE- 

ERA LA OPORTUNIDAD DE PXPLOTAR SU U§UW EN F O W  ORGABJIZ& 

DA-, OFRECIENDO  EF&CTUAR TODO$ LO$ T R h f T E S  AL RESPECTO - 
APITE U$ DI 83'1 NTAS DEPENDENCI AS  P633Lf CAS CORRfBPONDf ENTES, 

POR LO CUAL LO ONICO QUE ELLO$ TENIA# QUE DAR ERA, ESPE-" 

CIAUENTE,  SU ACEPfACICSN, ASf COMO PRESENTAR SU ACTA DE N& 
CIMIENTO Y UNA APORTACI~N PARA EL CAPITAL SOCIAL DE - - -- 
S 5M)NOO (QUINIENTOS PESOS) EN ABONO$ DE $ W e O O  (CINCUEM- 
TA PESOS), COWORME A SUS POSIBILIDAD€$, A CAMBIO DE ES- 

TO SE VERfAN EtHEFltCIABOS COW U# PERMI80 DE EXPLOTACIdN A- 

NIVEL  CMeRCIAL, CON CReDITOS T M I T B D Q S  POR LA PROPIA i N a  

TITUCIdN PARA LA ADaUI$ICIbN DE ARTES Y EQUIPO DE PESCA 0- 

(RtDES, LANCHAS, ROTORES FUERA DE BORDAIr A$! COMO LA COHQ 

~auccrdn POR PARTE DE LA SECRLTAR~A DE PESCA DE IIJFRAES--- 

TRUCTURA PESQUEMI 



-v.” 
I i 1 
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CSMO $E PUEDE 088ERVAR U INICIATIVA, Y LA MAYOR- 

PARTE DEL TRAEMIJO LO EFE(=tdA LA INSTITUCI6N  P68LICAe LOS- 

COOPERAYIVISTAS, DESDE U# PRiNCfPIO, WO TIENEN U#A PARTIC1 

PACIC)O( ACTIVA Y ANTE EL DESCO#OCIMXE#TO DE EN LO QUE HAN - 
QUEDADO IHTQlilUDOS f40 TIENEN #I tIQUIERA D W r  $ 8 ~ 0  @SPti-- 

RAN PASiVA Y PACfENTWhNTE LO QUE LA IHWiTWXbN DIGA8 BE- 
CIDA Y HAGA, 











EL AFIALISI~ DEL FWCIOWIPWTO PRACTICO DE LA - 
COOPERATIVA, CCMFOWE A LOS PRINCIPIO$ QUE ESTAlllLECE JOS6- 

RA. CIURAMA PARA iiL COOPERATIVi8MO~ SLgfiAUU)OS EN EL CAPfTU 

LO f. DEL PROSENTE TRABAJO Y LOS  REQUI$ITO$ COOPERATIVOS - 
P#i$QÛ EERO$, DETERnINARA CON M&$ PRECISIbN SU AUTENTICIDAD O 

FALSaAD COMO TAL, 



ACBPTANDO Y SATtSFACIENDO LOS PRINCIPIO8 DEL COOPERATtVIS- 

M0 QUE EN CADA COOPERATIVA SE ESTABLEZCAN COMO CONDICtOf4ES 

PARA LA ADMISI~N. 

SUR61MIENTO DE LA COOPERATIVA "PA$TOR ROWIX", 
NO FU8 U# HECHO WEfMENfP VOLUNTARIO, LO QUE SUCEDIb, N&$ 
BIEN, FUe QUE LOS A6RUPADO8, EW UNA  ACTITUD  COWFORMISTA, - 
ACEPTARON UI PROPOSS  CI6N DE LOS REPRESENTANTES RE U DELE- 
6ACIdH FEDERAL DE P t W 3  DE FORMAR UNA COOPERATIVA, QUE DE- 

BIDO A LA FALTA DE PRECIs616Pr EN LA$ EXPLICACIOHES DE SUS - 
WETIYO$, CONFUNDIERON A LOS POBLADORE$ DEL LUGAR,  HACIEN 

DOLOS PENSAR QUE HA PARTIR BEL MOMENTO EN QVE $E FORMARA - 
UNA COOPERATIVA, LOS QUIE NO QUEDARAN INTEBRADOS A ELLA, YA 

NO PODRfAEo  PRACTICAR LA PESCA EIY LA LA6UwAi HIZO FALTA - 
DAR A CONOCER LAS CATWORfAS DE tA PESCA, QUE COXFORME AL 

h T f C U l 0  6' DE LA "LEY FEDhRAt PARA EL FW~WTO DE LA PES-- 

CA" (21 SOW LO8 SI OUI B1JTlES : 







60. 



A LO ONt€O QUE A$PIRA, DESPuItS DE VLR8E EN TAN PIB5RSWA SI" 

TuAClbM, ES OBTENER UN POCO MAS Y ALIVIAR ED9 ?AL430 LO QUE YA 

CASI ES 1WPoSIBLE DE SOPORTAR* dUIZAS ENTRE ELLOS EXISTA - 
ACBUOlO CON INfERE$E$  DISTINTOS RESPECTO A LO &C0#4&4IC01 PE- 

RO LA 61&NERALIDAD $&O TRATA DE COAIgUI8TAR LOS M?NIMOs D€ - 
BIENESTAR A QUE TIENE DERECHO, TAL VEZ LOGRADO E870 INTEN- 

TEN ESCALAR OTRO P E L D A b  Y SURQA WTONCEB EL D E N O  DE ENRRL 

QWECIMIENTO, PERO POR AWRA NO HAY De QUE PREOCUPARSE, $XEK 

DO ESTE PRIHCIPIO AMPLIAHlENTE REWETADO Y PEPACTtCADO* 
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ALIMEISTQJ REPREtEMTANfES DE LA DELEeAC18W FEDERAL DE BE 
COPJVSM3ERON  CON UN PROVEEDOR EL PAGO POR AffTICIPADO DEL - - 
ALIMENTO NECESARIO LN LA ENGORDA DE LOS PECES, ENCONTRANDO- 

SEI EN EL MOMENTO DtL CIERRE DE LA OPERACIQN, QUE NO CONTA- 

IBAN CON EL DINERO POR LA CAUSA A#TES SEfiAUV)AI 
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socrog EN R A Z ~ N  DEL TIEMPO TRABAJADO POR CADA ISOCIOI S I  SE 
TRATA DE COOPt?RATIVAS DE PRODUCCC18NHs Et4 LAS COOPERATI-- 

VAS PElQUeRAS EL RtPARTO $E DEBE HACER CON BASE EN LA PRO-- 

DUCCIdN APORTADOI AHORA BIEN8 EN LA COOPERATIVA QUE NOS -- 
OCUPA, LOS INGRESOS ECQNdlYlICO$ SE OBTIENEN POR LAS VENTAS - 
DEL PRODUCTO CAPTURADO, EFECTUaNDOsE LA CAPfURA EN DOS FOR- 

MAS3 INDIVIDUA1 Y EN GRUPO, AMBAS $M TAN POBRE§, TAN  BA" 

JAS QUE NADIE SE OCUPA DE RE66STRARUS Y COPlERCIALIWIRLAS - 
COLECTIVMENTEI A FIN DE COLECTIVISAR TAMBIeN LOS INGRESOS, 

S f t i 0  QUE EM U CAPTURA INDIVIDUAL CADA UNO COHERCIALIZA A - 
SU MANERA Y SE QUEDA CON EL INGRESO DE SUS VENTAS, EN CUAN 

TO A LA SEWNDA FORMA DE CAPTURA S6LO LA REALIZA E l  CONSEJO 

D E   ~ I N I 8 f R A C I b N  CON REDES AGALLERAS ADQUIRIDAS DE PRODUC- 

TOS PESQUEROS &XICANOS V I A  CRf!DITO, ELLOS LAS USAN Y ADML 
N1 STRAN LLEVANDO EN F O R M  PERSONAL SU CONTAElIlf DAD, LAS 0- 

ANOTAClOWES QUE A PARTIR E& 1984 APARECEN EN SU LIBRO CONTA 

&LE SON  INGRESOS OBTENIDOS POR COOPERACIONES DE LOS SOCIOS- 

PARA GASTOS DE OPERaCI6M Y EL CRgPt TO QUE EN EL M I S 4 0  ARO - 
RECIBIERON POR PARTE DEL EANCQ INTERNACIONAL, PERO U# RE61S 

TRO DE INCRESOS POR VENTAS NO SE LLEVA DEBIDO A LA RAZdN YA 

AWTW MENCIONADA QUE ES LA BAJA PRODUCCIdN. 

NO HABIENDO PUES, INGRESOS COLEmIVIZADOI, TAMPOCO 

HAY REPORTE DE EXCEDENTES. SE ESPERA REGULARIZAR TAL SIlU& 

Crdhj EM EL FUTURO, PRACTICAMENTE A MEDIADOS DE 1985 CUANDO- 

EFECT&lN U S  VENTAS DEL PRODUCTO QUE OflTENDi?&N EN EL CULTI- 
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VO I NmN$IVO QUE AHORA ESTAN LLEVANDO A CABO, LO8 INGRESOS 

POR VENTAS DEL PRODUCTO QUE SE ESPERA OBTEN%R ASCEWbERh Al 

RgDelDOR DE LO8 1Q'000,080,00 (DIEZ MILLOMES DE PESOS). A& 

TE U M  SITUACI6N As1 CREO QUE YA  POBRAN  LLEVARSE  RE@I$TROS- 

MAS APEGADOS  A LA COIU'ABILIDAD. 

PROPOSITQ DE COOPEMTIZAR LA M Y O R  PARTE DE LA ECQ 

NOHI& ESPEXIAMENTE LB QUE HOY EN DIA SE ENCENTRA BAJO EL- 
DOMINIO DE LA EPIPRESA CAPITALISTA. $AH &ERtPARDINO LA- 
OWAS, ESTABLECXENBO LAS BASES WECBSAREA$ SOBRE COOPERATI" 

VISMO, SE PODRIA EXPLOTAR EL RECURSO FORE$TAL EN F O R M  GOO- 

PgRATIVA Y DE UNA  "JERA H h  RACIQWALs kf MISWO Y DEBIDO- 
AL  DIFfCIL ACCESO POR FALTA DE TRANSPORTE, &TE $E PQDRfA - 
COLECTIVIZAR, SI# WBARGO, EN TANTO NO $E CONCIEWTICE A LA 

POBLACIilSN SOBRE LA E8WCIA DEL COOPERATIVESMO, DIFICILMENTE 

SE PUEBlEW DESARROLLAR  ACTXVIDADES EN CONJUNTO, COPIO EJm- 

PLO DE E$TO TBWW$ A U COOPfkRATIYA OBJETO DEL ESTUDIO, 

QUE A  FALTA DE COWOCIMILNTOS  COOPERATIVOS NO REALIZA  TRABA- 

JO EN GRUPO Y MUCHO MENOS TIBAIE #N PROYECTO  COOPERATIZAR -- 
OTROS REWBLOWS ECONb231CO8 DE SU CONUNtDAD, 

EL I#CWPLIMIENTO DE SIETE PRINCIPIO$ COOPERA~IVOSJ 
DE UN TOTAL DE NUWE, ES EVIDaNCiA SUFICIWTP PARA CONSIDE- 

RAR A LA COOPERATIVA  PASTOR b U A I X  CCMO FALSA  CWPleRATlVA Y 

$610 COHO UN GRUPO M& M $E CQWSTITWYE cs)( PARTE DE LOS Ps 

URW QUE $Q$T"IN&N Y JUSTIFICAN  A W IN$l'ITUCl6PI PfhM"CA- 

&N BL EbPITADQe 





F) TLNER CAPITAL  VARIABLE Y DlJRnCIdN EtSDBFINtDAs 

H) REPARTIR $US RENDIMIENTOS ENTRE LO8 $OCIO$ EN - 
RAZ6# D8.TIEMPO TRUBBJADO Y CALIDAQ DEL MI M0 m 

EN C W T O  A L  PRIPIER PRINttPfO $6 CIlMPLE SdLO EN PAR 

TE, Fl%$X1I)83i u)$ SOCIOS PERTENECEN A LA GUSE TRABAJADORAS- 

Oyo A S f ,  TODO8 LOS gNT@GRANTE%, TIENEM CWO PRINCIPAL MfDIO - 
DE VIDA LA PESCA, EN VERDAD, HASTA ANTES DE INTEGRARSE LA 

SOCIEDAD COOPERATIVA, W I E  PRACTICABA LA PESCA COHO SU ME" 

DIO PRSHGIPAL DE VIDA, 8INO SdLO COMO PE$$CA DE AUTO-CON$t" 

O DEPORTIVA, LA ACTUALIDAD &4lWWTE UN NmERO DE 8 SO- 

CIO& HAN 60ffVaTIDO A LA PESCA EM SO FUENTE PRIBIQRDIAL DE T u  

W O ,  LOS DEMAS S I ~ W W J  DESEMPE~NDO su8 ANTERIORES ACTIVIDA- 

DES, AGRlCUlTURAI PASTOREO Y OFICIOS, TALES COMO LA CARPiH 

TERfA Y LA AL3AWItERfA-, EN Sf SON fSNICAMENTE SOCIOS FAN-- 

TAWAS, CAYENDO CON ESTO EN EL I#CWPLIHiEEITO DE ESVE PRIMER 

REQUIdgfTO~ 
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74. 

MXER DE U S  AlKtbRSUS ECONbICOaS QUE FACILST&?AN LA CONS--- 

TRUCCI6N Dh OBRAS BN BENEFICIO SOCIAL DE lA CONWIDAD. !AS 

&ASE$ LEGALES SOBRE U S  QUE SE SUSTEXTA NO CORRISPONDCEN AL- 

DERECHO P@lICO POR LQ CUAL Y CONFORME A U CARACTERf8TICA- 

DE U GMPRBSA $OCIALf%lTA DE SER SUJETA BE DERESCHO PfBLtCO - 
QUEPA A l  MARGEN DE CONSIDERARSE DENTRO D E  ESTE TlPo DE EM- 

PRESA SOCIALISTA QUE ES Et HABER SIDO CREADAS POR ENTIDADE$ 
OFICIALES D&NDOSE SU INTEGRACIdN EN UN OWEPI JEft&RQUfCO, - 
DESDE MRSBA Y NO UNA IffTEBRACI6N DL ABAJO HACIA ARRIBA CO- 

MO $E BEBE DAR EN U 8  COOPhRATfVASs 

EL RESULTADO DE TODO L O  AITERIOR ES QUE ESTA ASOCIA 

C I ~ N  NI m UHA COOPERATIVA, NI UNA ~MPREP~A CAPITALISTA Y MU- 

CHO HENOS EMPRESA SQCIALISTAr EN Sf Y CONFORME A $U FUNCIO- 

NAt4lIENTO SOLO ES UWA AGRUPACidN DE HRabOFIA8 EPI ESPERA DE QUE 

ALBO SUCEDA Y PUEDA TOMAR Ut4 CAdClER DEFINIDO A FIN DE LO" 

GRAR Ut9 BEWFICIO PERSONAL Y PODER MITIGAR LAS MOLT1PLES NE- 

C ~ f D A D E S  QUE LO$ AQUEJAN, SUN FUNCIOWAlcltENTO SE DERiVA Y - 
EST& SUPEaITADO A LA8 DISPOblCfONES DE LA INSTtTUCI6N P&BLf- 

CA PLSQUORA EN EL ESTADO, RLtULTANDO SER UNA ESPECIE DE MA$A 

INFBFtpllti QUE PUEDE 3BR MtDEADA AL GUSTO Y A LA CONVENIENCIA-:, . 

DEL ORGANISMO XN)3ER$O EN EL SECTOR PESCA U OTRO ORGANlSMO Pa 

BLlCO QUE WCUeNYRE E# LA AEOCIACfbN ALGUNA FORHA DE JUaTiFA 

CAR $US PROGRAMAS DE TRABAJO, 



AWNAM A QUE EL FUNCIONAMIENTO DE LA COOPERATIVA NO 

SE APEGA A LOS PRINCIPIOS CWPERATIVOSr ENFRENTA POR  OTRO 

DO, UNA SERXE DE OBSTACULOS DE DIVERSA ?F#Ot€ QUE LIHITAN SU 

DESARROLLO, MISMOS QUE PUEDEN SER CLASIFICADOS Et4 iNTERNOS Y 

EXTERHOS u 

LA SOCIEDAD COOPERATIVA  IGNORA QUE DEBE ESTAR BASA- 
DA PN LA UQIIDAD DE FINES Y ESFUERZOS DE SUS Mfe#BROS, EN LA- 

ANmPo8lCIbN DEL INTEReS COLECTIVO AL PERSONAL EN UNA PALA- 

BRA# EN EL iftSPfRtTU DE GOOPERACI6N. NO TIENEH CONCiENCiA AL 

RGSPECTO CUANDO E570 E$ PRECI8AMENTE LA CLAVE DE1 gXIT0 EN - 



LA COOPBRACI~N. EWE PRINCIPIO SE HA RIEILEWRO CMt POR C M -  

PLETO Y AL NO ESTAR IDE~~TIFICADO CON WN OBJETIVO GOHQN, VEN- 

EN LA  COOPERATIVA ALGO A~ENOI A LA QUE €$TAN RELACIONADOS -- 
CINICMENTE POR DISCIPLINAJ ADOPTANDO  UNA  ACTITUD DE IRRGSPOB 

SABILIDAD Y DESPREOCUPACIdN HACIA LA SrTUACIdN  ECUW6PlICA Y - 
ADMIflISTRATIVA DE LA SOCIEDAD, SE CONCRETAN SOLAMENTE A Ea 

PERAR QUE LA D~LEGACIBN DE PESCA TOME LAS INICIATIVAS DE TRA 

BAJO, QUE LES  LLEVE LAS CRIAS DE PECES PARA REPOBLAR SU  CUE& 

PO DE ABUA Y EN FIN TODO LO NECESARIO PARA QUE CUANM) ELLOS- 

PUEDAN Y QUIERAN PRACTIQUEN LA ACTIVIDAD PESQUERA, 

DE 37 SOCIO8 QUE  INTEGRAN LA COOPERATIVA, 9 SABEN 

UER Y ESCRIBIR, HAelENDo CURSADO SQLO EL TERCER GRADO DE -- 
EDWCI6H PRXMARIA O ELWEWTALI ESTA  SlTatACIbN 8E CUNSTITU- 

Y e  EN DIFICULTAD PARA EHTENDER CON MAS VISf6N  LOS  PROBLEWAS- 

DE 6B$TI6## DE REIIDIMI&NTO DE MERCADO Y DE LAS NOCIONES QUE- 

LE$ PERMITAN TQMR DECISIONES CON CONOCIFtIENTO DE CAUSA, 

SU BAJO GRADO  EDUCATIVOJ $U E S A S O  CONTACTO Cot9 LOS 

MEQtOS DE: CMUNlCAGIbN Y Sf HARGIWACIbN GEOtsRhFICA DE LOS -- 
CEIITRQS URBANOS, TRAE COMO CONSECUENCIA QUE SU LENGUAJE Y C a  

PACXDAD DE EXPRESIdPi SEA SENCILLA  SUCEDIENDO  QUE LA EDUCA--- 

CIdM Y DBCISIONES QUE @€ LES TRATA DE TRANSMITIR POR PARTE - 
DE tos FWNC10NARfO$ DE LA r)ELEGAC16EI, A TRAVh DE UN DISCUR- 
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NO ERAN CAS ADECUADAS AL CUERPO DE AGUA Y A tA ESPECIE A U I -  

EXl$TENTIE~ b S  R,U)ES RECIBIDAS  FUfRON DE 1 a fi MTS I DE ALTURA 

Y LAS QUE SE NECUJITABAN DEBfAN SER DE ON MfNfPtO DE 4 M'l'SS?kl 

OBSTANTE, HASTA LA FECHA, 8fC;UEN USANDO LAS MISMAS TREES, YA- 

QUE NO L88 HA SIDO POS IBCE ADQUI RI R OTRAS, ESTANCANDOSE EN - 
LA AlnlPLIACt6M DE $U EXPERIENCIA PEdtQUERA Y CONFORIJT~HWISE CON 

CAPTURAS DE VEL EM CUANDO ALGUNOS EJkHPtARESs SIGUEN UTILI- 

ZMDO DE PREFERENCiA EL AbZUElO Y ESPERNDO QUE LAS AUTORIDA 

DES DE PESCA LLEGUEN UN B u N f W  D f A  A DARLES LA SORPRE$A DE QUE 

LES NAN COIYSEGUIDO NUEVAS REDES. 

UNA  RAZCfN a 8  PARA NO EXISTIR UPI 0831TIVO C#dN EN- 

TRi? LOS SOCIOS COOPERElTIVfSTA8, PS EL HECHO DE QUE LA PESCA- 

NO CObQ$TITUYE SU Mml O PRI WCI PAL DE -A. AL I WTEBRARSE LA 

COOPhRATIVA 36 AC%PTARON LA8 PRIMRAS 33: PlRSONAS QUE PRESEN 

TARON SU BOGWMfBCIdCI, $IN fNPORTAR QUE PUIFiRAN O HO PEtCADQ 

Rt8 ,  LO IWPQRTAHTE EN CiftE MOMENTO ERA # UNA COOPERATIVA 

IWBPBRA#I)o QUE CON EL TIWPO SE CONVIRTIERAN EN P%$CADORE$. 

LOS CANDtDATO$ A SOClOS, POR $U PARTE,  ESPERABAN OBT&NER AL- 

60 €N EL FUTURO, LO QUE FUERA, AL MENOS NO QUEDAR PRIVADO DE 

. .  

LA PO8XBlLlDAD DE CAPTURAR CON FINES DoM&3TlCOS, (COCIBNTA--- 

RlOS RECOGIDOS DE LO$ PROPIOS COOPERATIVISTAS) 
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- LAS PENURIAS  SOCIALES DEL CAHPESIW CADA VETk CON ME- 

NOS TIERRA$. 

- EL PROCESO DE ZNDUSfRIALIZAC16EI QUE AWDIZA LAS DESL 
GUAlDADkS YA EXISTi"#i$ EN LA #POCA PREf#DUITRIAL. -- 
FERT~LIZAN~O EL TERRENO PARA QUE LOS TRABAJADORES -- 
BUSCARA# DIFERBNTES F O W S  DE OR6AHIZACIbN QUE LES - 
PERMITIERAN DEMANDAR $US DERECHOS Y IJIEJORES CONDICIQ 

HE8 DE '#IDA. 







TEr Dl$POSICIO#l% E8fABLEGIDAS POR LA LEY GrWERAL DE - 
SOCIEDADES CMPERATIVA~ REUTIVAS A u FOCWACI~N DE -- 
LO8 FQNDOS DE RESERVA Y PREVi8I6N SOCIAL, DPBIDO A QUE 

NO SE DAN EXCEDENTES EN SUS ACTIVIDaDE$e 

10,- NO OI88YAFdTE A QUE LA COOPERATIVA HO TIEWE, EN LA PRAC- 

TICA, DLPINIDA $U FICSURA AS~CIAT~VAI SIGNIFICA EN LA 

~ e o 1 8 ~  UN FOCO DE INQUIETUD COOPERATIVA QUE $AbthNI)OLA 

APROVECHAR Y CQ# U 8  EHMILENDAS RESPECTIVA$ SE TORNARIA 

EN WEHPLO COOPERATIVO, AUHQUE PARA su DESPEGUE $Ieutg 

RA TENIEWDO EL APOYO BUIJERNWEHTAL  JUNfO CON TODAS LAS 

TRMSFUB i ONE$ QUE RDQUi BRA 







l. ETAPA PROMOGIUML. 
~0?4"ACTO Y ESTABKCIMXENTU DE UN CCIHA DE COWTAC- 
TO 1 







1,- HERZOG, SILVA J. 

2.  - LASSERRE, GEORGES I .- EL), OIKOS-TAUP 



16.- 

19.- LEAL, JUAN FELIPE. 
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CAPITULO I I 

'\ 



14, LA~SERRE, GE~RGES E D m  QIKOS-TAU 16, 20 

CAPITULO I I 



CAPITULO V 




