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a i  E l  s u b o i s t . ~ m a  i n t e g r a d o  p o r  el Sistema B a n c a r i o  M@xica- 

n o ,  por- e.1 Bat-,co de M B x i c c ~ r  l a 5   I n s t i t u c i o n e s  de Crddito de B a n c a  

5 



consLat-dti cuandu mer-ilss d e  tres d e  l o s  s i g u i e n t e s   i n t e r m e d i a r i o s  

6 
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aseguradora  E'S ut?a f o t - m a  e s p e c i a l i z a d a  de  i n t e r m e d i a c i b n   f i n a n -  

ciet-3. Las  1 r 1 r ; t i t u c i o t s c s  de Seguros c a p t a n  ahorro d e  personas y 

empress5 i.scipc!-avitat-.i.as1 pat-a a p l i c a r l o  en l a  i n v e r s i e i n  (dsfici -  

t a t - i a s )  S 
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t a n c i a r  at1 1.3 actualidad e s t 4  d i v i d i d a  en 3500 miembros de dos 
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a )  Asegf-rt-ar el buen 9uncionamiento del mercado y garantizar 

14 



El At-t,i’culu 2.9 d e  la L-MV Menciona  que l a s  Bolsas d e  Valores 

tienen pot- s b j e t i v u  f a c i l i t a r   l a s   t r a n s a c c i o n e s   c o n   v a l o r e s  y 

p r o c u r a r  F I  desarratlo d e l  mercad13 r e s p e c t i v o r  a trav4.s d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  s i g u i e n t e s :  



1 .  Est3blece~- l o c a l ~ s ~  ins ta lac iones  y mecanismos que 

4 .  Vetar- pot" e1 e 5 t r i c t 0  apego de las aceividades de  BUS 

5 .  Cer-tificar l a s  cot izac iones  en Bolsar y 

6 .  R e a l i z a r .  aquellas o t r a s  actividades andlogas o complemen- 

t a r i a s  de ' las anterioresy que autor ice  la SHCP, oyendo a la 

C:3misi6t-l Nacional de Valores. 

8) Los agentes de V&iar+s pueden sew de  dos blp8S8 
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puede  ser a 

i n t s r c a n b i a n  

i n v e r s i b n   e n  

l a s  i n s t i t u c i o n e s   f i n a n c i e r a s  y t a m b i & - t ,   i n c l u s o t  sobre B U  

e s i g t - 1 a c i 6 t - 1  a los d i f e r e n t e s  s e c t o r e s .  Con e s t o  se  i n t e n t e   q u e  l a s  1 
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PERSONAS FISICAS 

PERSONAS MORALES 

{ EMFRESAS ) 

s u  it-tvet-sicin. E s t a  set-,.$ de acuerdo a la c a n t i d a d   d i s p o n i b l e   c o n  



f?ENTA FIJA 

MERtlArXI 

FAFEL COMERC IAL 

PAGARES  EMPRESA 
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VARIABLE 
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EMPRESAS : 

INDUSTRIALES 

COMERCIALES 

SERVICIOS 

FIANZAS 

SOCIEDADES DE 
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ONZAS 

" 



4 

p a c t a d a .  

27 



I 

'. 

ee 



29 



I 

a c t i v o   c i r c u l a n t e  o por  

icien en:  

l. F i r m a :  l a s  d o s  p a r t e s  q u e d a n   o b l i g a d a s  a cumplir c o n  lo 

p a c t a d o  det-ttt-o dct p l a z o  y l o  que s e  f i j e  en el c o n t r a t o .  

E. Coc?di.ciot?aI: una  de l a s  p a r - t e s  f irmantlirs del c o n t r a t o  

t-eset'va f a c u l t a d e s  p a r a  cambiar. l a s  c o n d i c i o n e s  de &step m e d i a n t e  

l a  t - . e t r i b u c i d n  a d i c i o n a l  por t a l   f a c u l t a d .  



I n d u d a b l e m e n t e  l a  t a 5 a  de inte t - r l s  se  va a tomar en cuet l ta  

p a r a  la r e a l i z a c i d n  de l a s  o p e r a c i o n e s  Ü tipos d e   c o n t r a t o s r  e s t o  

La e s p e c u l a r i d n  cumple  con v a r i a s  f u n c i o n e s   e n  el mercado 

b u r s B L i 1 ;   d e t i e n e  o hace m45 d g i l  el mercadol   dependiendo  de  las 

n e c e s i d a d e s  que &5te r e q u i e r a ;  da mayor d i n a m i c i d a d  y p e r m i t a  

o b t c n e t -  mayor- u t i  1 i d a d .  El@tltro d e   l a  economía de un p a i s  a fungi- 

d o  comn reyuladls t -  ecsot?cimico en mrs&et.rtos de c r i s i s   f i n a n c i e r a  y 

p o l i ' t i c a ,  

L a  e s p e c u E a c i 6 n  e5 c o m p r a r  o vender   en un momento de termina-  

d o  p a r a  l u e g o  v e n d e r  en el mismo l u g a t - ,  pero buscando  obtener   una 

i 
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c u e n t a  t r e s  aspec . to5 :  la r e n t a b i l i d a d r  la s e g u r i d a d ,  y la liqui- 

4 ) .  L A  fNVERSfBN. 

! 
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b) INUERSIONISTA CONSERVADUR: 

37 



38 



39 







Por medi o de la emis i tits de a c c i o n e s  se p u e d e   o b t e n e r   r e c u r -  

s o s  externos  p a r a :  

.2(. C a m b i a r  l a  e : < t t - u c t u t - a   f i n a t ? c i e t * a   a c t u a l  de l a  empresa, 

c o n v i t - . t i e n d a  p a s i v o s  a c a p i t a l .  

4 2  



2 .  EN C U A N T O  A 5V FORMA DE EMISIQN. 

a )  NOMINATIVAS: 

4 3  
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Dati a 5 ~ 1 5  +.ened~>t-cs c i c t - t o s   p r i v i l e g i o s  de  p r i o r i d a d   e n  

c u a t l t o  d i v i d e n d u s  g a c t i v o s  12. ambos sobr-e l o 5  a c c i o n i s t a s  co- 

m6ne)s : e s t  pt-efet-.enc i a s e  t r a d u c e  en q u e  l a  a c c i d n  recibe una  

t a s a  e s p e c i f i c a  d e  l a s  u t i l i d a d e s l  antes  de que s e  r e p a r t a  a l a s  

accione5 c o m ~ i t - t e s ~  l a  cual t-to s i g n i f i c a   q u e  se g a r a n t i c e  s u  d i v i -  

dendo. Genera lmente  ‘las empresas no e m i t e n   g r a n d e s   c a n t i d a d e s  de 

acciones pvefet \entes  s i e n d o  s u  p r o p s r c i d n  en el c a p i t a l   c o n t a b l e  

de u n a  empresa b a s t a n t e  p e q u e g a r  su5 c a r a c t e r í s t i c a s   s o n :  

K No tienen V O Z  t-I i. v o t o  ct-t 1 as dec i s  i o n e s  de la empresa .  

45 
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5 .  EN CUANTO A SU FORMA DE P A G O .  

a !  LIEERAOAS': Las c u l l e s  513t-I i n t e g r a m e n t e   s u s c r i t a s  y paga- 

d a s .  

t?) PAGADORAS:  I n d i c a n  que s 6 l o  han s i d o   p a r c i a l m e n t e   e x h i b i -  

d a s .  

p r e s t a  a l a s  emisor-as et7 l a  c :a locar idn de l a  emisidn y p o r   l a  
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M o d i f i c a c i d n  del C a p i t a l  S o c i a l ,  
Modificacitin de la durati l inr  
M n d i f i c a c i d n  de la nacirmal idad.  
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n i f i c a t i v a s  que es p o s i b l e  abstract- y a p l i c a r  en un modelo de 
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1 . E C  RfEdee 



M A 5  especificamente f t  el t - i e s y o  s e  p u e d e   e x p r e s a r  en t d r m i -  

n o s  del grado d e  v a r i a b i l i d a d  de 10s r e s u l t a d ~ > s  p o s i b l e s  de una  

i n v e t - s i d t l  dada" (14) : e s  decit- que s e  puede  obtener una  media 

m65 exac ta  de t-iesgu s i  s e  emplean medidas e a t a d i s t i c a s ,  en es te  

c a s o r  de v a t - i a b i l i d a d .  En cttt - -dS p a l a b r a s r  podemos m e n c i o n a r  que 

p a r a  la m c d i r i d n  del t - i e s g o  de l a s  d i v e r s a s   i n v e r s i o n e s   q u e  se 

p u e d a t i   I - c a l i z a r  se u t i l i z a n  m4todos c s t a d i s t i c o s  como la des- 

v i a c i c i t ~   c 5 t d t - 1 d a t - ~  Is media, v a l o r  e s p e r a d o ,  e t c ;  aunque para  e l  

u s o  de l a 5  p r o b a b i l i d a d e s   u n a   m e d i c i d n  m6s a p r o x i m a d a  d e l  r i e s -  

go r tj 1ernpt-e ~ ~ . q u e . t - i i r d  que s e  p ~ s e a t ~  d a t o s  de agos a n t e r i o r e s .  

1 4 7 0 1 2  
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l i  Mercados Eficientes: 

1 1 4  PreQercncias de€ inversionista: 
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t. Riesgo divcrsificado: 

2 ) .  €.I r iesgo no divsrsificabte: 
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- Una t endenc i a  fit-ma t a n t ~ : ,  a la a l z a  cono a l a  b a j a ,  v a  aconpe- 

n a d a  de vol<imencs a l t o s ;  e t ~ t o n t e s r  10s volQmenes b a j o s  son sei2al 

de d e b i l i d a d .  

ry 
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4 .  Se o b t u v i e t - o t - t  las medidas  estadisticas como la m e d i a l  la 

vat- ianra y l a  d e s v i a c i d n   e s t d n d a r .  



CUADRO RESUHEN 

ALFA CEHEX CIFRA  TE  LHEX  VITRO 
HERCADO 
ALFA 2654917.071  119,794*086  (277.245)  309 9 524 * 539  269,115.905 
BETA 0-  199  0.316  2.614 1 -037 O O90 
CORRELACION O * 373 0.970 0.750  0.721  0.375 
COVARIANZA 2,003,096,871*187  8,574,170q4%4*118  542,861,815*286  1,372,576,373*000  4,418,465,067-600 
DESVIACION 10,025*200 16,454.122  14440.382  2,837 219787.824 

CETE 28 DIAS 
ALFA 10*0250483622) 24wJwoOoo 1.711000oO0 2.60o(H)0000 1 4350000000 
BETA O O088438800 ( 0 . 0 0 1 ~ 0 )  0*0056250300 (O*OM81187000) 0*0010298500 
CORRELACION 0.5919789912 0*1W39W891 0*0347722558 o 0291751777 0*1518509526 
CWARIANZA (137.348)  (234.248) (16.153) (48a997)  (229.828) 
DESVIACION 10,025.200 16,154*422 1,410.382  2,831n800  21,787,824 







\ 



1 
l .  

i 

CARTERA DE INVEFZSION 
EMISORAS PRESENTADAS 

70 1 
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CARTERA DE INVERSION 
EMfSORAS PFIESENTADAS 
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Se ha v i s t a  que 1.a i m p o r t a n c i a  de l a s   f i n a n z a s  a n i v e l  

mundial  ha ido t s v a t u c i u n a n d r J  c o n s t a n t e m e n t e  y q u e   d u r a n t e   e s t a  

e v s l u c i f i n  s e  han desarrullada d'iuet-sas tesrias que han p e r m i t i d o  

hacet-  da e s t a s  c a d a  v e z  m6s i m p r e s c i n d i b l e  s u  i n c l u s i d n   d e n t r o  de  

una b u e n a  a d m i n i s t r a r i 6 n l  ya qjuc l a s  d e e i s i o n e s  quo s e  toman a 

F n i v e l  Empr-.esar dependen et? grdn medida d e  l a s   f i n a n z a s .  

I 



NOTAS 

1.  Operador de Bolsa 8.A de C.V.pi+nv+rLLelpL fi m & m 
jiccionrtP Operador de bolsa C.N.Vt  M6xico P.F 1991P p16. 

2.  Cith p. 16. 

3. Cit. p. 7 

4. pplr CitL P .  7 

3- peh Sits p. 8 

18. Linarert Jori. jnvertkr m UP Alianza  Univerrrlr 
Hadrid? EspaPIa? 1978? p. 325. 

19. Abreu BeristainP Plartfn. pnh Sit. p. 6 

21. Abreu Beristain~ Martin. pet. rLfC, p. 8 



22. Q& rifr. p. 9 

23. Gitnan  Laurence J. Fu- a n i s t r & i b q  -erar 
Editorial Harlar 3a. Ed, H4xico 1986, p 123. 

24. Abrw Beristainr Martin. prt rifr~ p 1 1 .  

25. Abr+u Beristain, Hartin. & a r  p 15. 

26. Abreu Beristrinr Hartin. Ppr rifL, p 17. 

27. Matorial  proporcionado por Rosa narra Ortega y Eduardo 
Villegas, en \ a  Asignatura de Anilisie Avnanz.de de los Estados 
Fiancierosr UAfI-It 1992. 

http://Avnanz.de
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pueda l l e v a r s e  a cabo d e  u n a  m a n e r a   6 p t i m a ;  y f u e  a s i  q u e   n u e s t r a  

i n q u i e t u d  pcir a p l i c a r  e l  mudelo y saber  s i  e r a  p o s i b l e  former u n a  

c a r t e p a  de inset -s i6nr  s e  v i d  f i n i q u i t a d a .  
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Sociedad  controladora  de  empresas  industrialesy  comerciales 

y de s e r v i ~ i o 5 ~   q u e  inicid sus operaciones cama t a l  en julio de 

1974. E s  l a  empresa  cuga  estrategia  bdsica de crecimiento fue la 

diversificacidn  estrat.ificada y que  de 1982 a 1988 llcv6 a cabo 

programas de desinversidn y eficiencia  para  poder  salir  adelante 

de  sus  problemas  do  endeudamiento.  Alfa  e5 una empresa  eminente- 

mente exportadora?  habiendo  representado l a s  exportaciones del 

17% de las ventas en 193s; l a  sociedad  controla  alrededor de 100 

empresas  subsidiari.as  clasificadas en cuatro  divisiones: 

1 

A. DIVISION A C E R O  BASICO, que produce  aceros planosI no planosr 

tuberíar alambrbnl varilla.  aceros  especiales y tecncjlogia c!e 

reduccibn  directa HYL. Sus principales  empresas son Hylsa7 Atlax 

g Metamex;  esta  divisidn  contrihuye C O R  e1 35% de l o s  ingresos y 

el 44% de l a  utilidad  en operacibrr ademar; del 19% de l a s  exporta- 

c iones. 

B. DIVISION  PETROQUIMICA,  que  produce n y l o n 7  poliesterl  lilzra~ 

materias  primas  para  poliesterl ur4tarror poliestirenos y s o l -  

ventes; sus principales  empresas son A k r a v  Fibras  Químicas*  Nylon 

de  M4xicor Petrcrcalr Polioles y Teraftalatos  Mexicanos. L a  divi- 

sidn  contribuye con el 3bY. de  los  ingresos y el 36% de la utili- 

dad  en  operacidn y con el 65% de l a 5  expctrtac'iones. 



. 
C. DIVISION  ALIMENTOS,  produce  diferentes  tipos  de  carnes  siendo 

I sus marcas mds conocidas  Fud. Ibcromex y San Rafael.  Contribuye 

esta  divisidn  con el 10% de l a s  venta5 y el 4% de l a  utilidad  en 

operacibn;  5610  representa el lX de  las  exportaciones. 3 

D. D I V I S I O N  EMPRESAS D I V E R S A S ,  produce  cartdn y celulosa  en 

Titan,  lamina  galvanizada en Galvakt  piezas  de  aluminio para 

motores  automotrices en Nemak?  empresa en la que e s t d n  asociadas 

Ford  Motor Co. y Teksid, y alfombras  en  Terza.  Produce  esta 

divisidn el IS% be los ingresos y de la utilidad  en  operacidnt 

así como el 15% de l a s  exportaciones. 

De manera  sobresaliente  debe  recordarse la fusidn con Dipsat 

empresa que tenia en su poder e1 2 7 % ,  de un  total de 45% de 

accione5 de seria "B", resultado de l a  conversidn  de la  deuda de 

Alfa y l a  mexicanizaci6n en noviembre de 1959 del r e s t o  de  las 

acciones  de  esta  serie. L a  empresa h a  padecido la recesidn en 

Estados  Unidos  factor que iFtpdizt6 negativamente sus precios. 

Por  otro l a d o ,  arrancd l a  expansidn  que  duplica la capacidad 

exitents  de  poliester  industrial y la etapa de modernizacibn  de 

las  plantas  de  nylon y poliester;  ademds  termino la construccibn 

de l a  planta de poliprupileno  en el primer  trimestre de 1992. 

T a m b i h  adquirid la participaci6n  del 24.7% de  las  acciones  de 

Salumi de 'International  Finance  Corporation, el 335 de l a s  ac- 

ciones  de Petrocel de  Hercules  Incorporated y l a  empresa Alambres 

y Derivadcts. Lo fittima que  re31izd  fue  una  asociacidn  con  Himont. 



C I F R A  S .  A .  DE C .  V .  

* 

Constituida er: 1958, empezd a operar con  una  tienda  en el 

centro  de l a  Ciudad de MBsico~  donde  se  implant6 el sistema  de 

descuento  en  autoservicio  en MBxicct. En 1965 se  constituyd  como 

controladora y en 198¿1, para  evitar  confusiones  con  sus  empresas 

subsidiarias,  cambid su rszdn  social a CIFRA S.A. de C .V . :  en 

1963 se  cred el primer  restaurante,  logrando  en 1381 la consoli- 

dacidn del negocia de estos. 

Actualmente  es  una  empresa  comercial y de restaurantes que opera 

en  unidades en cinco  divisiones:  tres  de  supermercadosr  una de 

tiendas  departamentales y una  de  restaurantes;  5us  establecimien- 

tos se localizan  en l a s  ciudades de V & x i c o ,  Mcmterrey,  Guadalaja- 

r a y  Pueblar  TbluraY  Cuernavaca,  Irapuato,  Fachuca, Ledn, Morelia, 

Aguascalientes,  Acapulco y los Angeles  (California).  Para el 

desarrollo de su funsionamiento7 C I F R A  se  integra  de \ a  siguiente 

manera : 

1. Almacenes A c ; r r e r d .  Opero ur:a cadena de 35 tiendas  da  auto- 

servicio  localizadas  en  centros  comerciales  que  ofrecen el con- 

cepto de centro  comercial7  donde se ofrece  todo ba jo  el mismo 

techo  comercializando  una  variada  seleccidn  nde  productos  como 
-.I 

ropa,  mercancia en general  alimentos  frescas procesados P Ju- 

guetes,  artículos del hogar7 etc,. 

y \  
\ 
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2. Bodegaurrerd.  Conformada  por  una  cadena  de 29 tiendas  con  gran 

ahorro  en los c s s t o s  de  decoracidnl  instalacidn y serviciosr 

oFreciendo  permenentamerite  precios  bajos en abarrotes,  línea  de 

r o p a  y mercancías,  siendo  una  fuente  de  aprovisionamiento  para 

pequeños  comerciantes y para l o s  sectores  socioscondmicos b a j o s  

del país. 

3. Superanas. S e  encarga  de  operar  una  cadena de 34 supermercados 

que  intenta  satisfacer  las  necesidades  particulares  de l o s  consu- 

midores  de  las c~lonias  donde se encuentran  localizados. 

4. Suburbia.  Opera 29 tiendas  departamentales  especializadas en 

ropa y accesorios  da moda para  toda l a  familia,  ofrece  diversas 

marcas  de  prestigioT e n t r e  e l l a s  la suga. Es la dnica  empresa  del 

grupo que  en  colaboraci6n csvr Banamexr ofrece crgdito a sus 

clientes. 

S. Controladora U i p s ~  S . A .  de C . V . ,  es la  empresa  restaurantera 

del grupo que  cuenta t o n  7 5  unidades y opera tr-es tipos  de re5- 

taurantes: 

a ) .  Restaurante-cafet~ría VIPs, con  unidades  propias y algunas 

franquicias en el norte de2 país. 

b). Restaurantes  Mexicanos El Portbn. 

C) Restaurantes  especializados  en  comida  internacional, espe- 

cialmente  italiana. 

(5. Empresas de servicios. CIFRA cuenta  con  cuatro  empresas mbs: 

una  cuya  actividad es contr.s lap a diversas  co,mpazias  inmobilia- , 
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rids del grupo p a r a  la compra, venta7  arrendamiento y comerciali- 

zacidn de todo t i p o  de  inmuebles;  otra que cuenta c o n  un centro . 

de  procesamiento LJ distribuci15n que salecciona7  procesa7 y empaca 

los productos perecederos que vender  para lo c u a l  cuenta  con una 

flota transportista  de mbs de 160 unidades y un taller de mante- 

nimierrto y rcparacibn:  otra  dedicada a l a  importaci6n y exporta- 

ci6n de marcancias y l a  Qltima que proporciona  servicios  adminis- 

trativos p r o f e s i c n a l e s  a las empresas del grupo .  

Adrmds de las líneas que h a  menejado t.radicionalmentel ahora  

mantiene una invsrsidn del 51% del capital  social de Comerciali- 

zadora M&xir#-americana~ S . A .  de C.V . ,  empresa que s e  dedica a la 

importacidn y exportaci6n  de mcrcancias. L a  tecnología  comercial 

que ha utilizado el grupo err su totalidad7 5e caracterizd por s e r  

de origen  nacional  hasta l a  asociacidn cctt-1 Wal-Mart. 



. 
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C E M E X  

Cemex, S . A .  es la empresa cementera  de M6L)Cico; tuvo  su 

origen en 1?06, ago en que se cre6 en Hidalgot N.L .  l a  primera 

fdbrica de cemento  en  MCxics.  En 1920 se fund6  Comentos  Portland 
\ 

Nonterrey, y es así que  de l a  fusidn de estas dos empresas en 

1931 nace Cementos Mexicanos7 S , A . .  
/ 

En el dmbito  internacionaql  cabe d e s t a c a r  que CEMEX controla 

e? mercado d e l  s u r  de los Estados  Unidas con l a  adquisisci6n  de 

l a s  empresas  cementeras  South Western Sunbelt  Cement, BCW, I n c .  

con una  terminal de distrihucibn de cemento y concreto en Hous- 

ton. El actual tamago de CEMEX la convierte ene el cuarto expor- 

t a d a r  de Cemento en e t  muncj6 despuGs de Holderbank de Suitat 

tafarge  de  Francia y Blue Circle  de  Gran  BretaZa7 de quien por 

cierto  comprb l a  participaci6n en T o l t e c a  g las instalaciones 

cementeras en Arizona y California. 

J, 
\ 

Como una  buena  estrategia de diversificaci6n Cemex incursicr- 

n6 desde 1957 a l a  actividad  turística a l  asociarse con Marriot 

Corporation  para l a  construcci6n  de  un  hotel en Cancan y otro en 

Puerto Vallartal  destacan  dentro de sus inversiones7  despues  de 

l a  naduracidn de l a s  mds  recientesr la: constr-uccibn de una  palnta 

en  Hermosillo, .Surrora. 

I 



E s  la empresa del vidriü en M4xico que s e  constituy4  en el 

año de 1936. H a s t a  f a c h a s  muy recientes es que se diversificd 

hacia  otras  industrias carno enseres  dom&sticos no vitreos o 

e n v a s e s  y maletas: p a r a .  l levar-. a cabo su operacidn l a  empresa 

cuenta  con l a s  divisiones: 

Envases, que iniirid hace 30 asos produciendo envases de vidrio 

calizo;  actualmente produce envases  para  cervezar  vinosr lo- 

cionesl ampolletas; y desde 1986 al adquirir  Altro  (Samsonite)r 

maletasl  sillas y mesas. 

Cristalería !Vitr--o-crisa)t que constittuyd  hare m 6 5  de 50 años 

cristalería: S . A . .  Tiene  una l í n e a  de p r o d u c t o s  que v a n  desde 

articulos de  ‘crsitalería hasta V a j i l l 3 5 r  cubiertas de  acere y +? 

refractarios con l a s  m a r c a s  C r i s a 7  Termocrisal P Y R - O - R E Y ,  Cufin y 

Kristaluxus.  Destaca  en esta divisi6n l a  transferencia  de  tados 

‘Los activos db Vitrocrisa 3 las m p r e s o s  Vitro  Corning, S . A .  de 

C .V .  con b a s e  en Mbxico. Esta  empresa  nacid de l a s  negociaciones 

anunciadas  en  Agosto  de 1991 por  medio  de l a s  cuales s e  asociaban 

Vitro y Corning. 

Vidrio  plano, que produce diferentes vidrios con diferentes 

formas,  espesores y colores para c~nstrucciones~ y vidrios de 

seguridad  automotriz. 

Indistrias  bdsic3s.  sector c r e a d o  para dar  valor  agregado a s u s  

productos y que produce biartes de  capital,  productos  quimicos, 
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extraccidn y refinamiento de minerales no metalicos, y desarrollo 

de  tecnologia. 

Fibras silicators,  divisidt-I en l a  que Vitro  comercializa y fabrica 

fibra de vidrio, d i v e r s o s  silicatosf  arena s i l i c a  y cloruro de 

calcio. 

Enseres domtsticos7 divis ic i r1  en l a  quo  produce  aparatos  electro- 

domPsticos,  estufasr  lavador-s7  refrigeradores7  aire  acondiciona- 

do. Cabe destacar la asociacidn con Whirlpool  Corporationv en 

funcidn de l a  c ~ a l  Supermatic, S . A .  de C.V. arrantd su linea de 

fabricacidn do refrigeradores y congeladores  para  exportacibn. 

Anchor G l a s s  Container  C o r p .  a t r a v O s  de las subsidiarias T . H . R .  

Corp. y C. Holding Corp .  

Mdquinasy S . A .  da C . V . ,  u n a  empresa eel g r u p ~ ~  cubre las necesi-  

dades de  equipa de esta. 

V i t r o  dentro  de su cartera  posee 58 empresas en l a  Repdblica 

Mexicana y cuatro en al e x t r a n j e r o  ql;c tienen mds de2 50% de l a s  

activos del g r u p o ;  ademds e s  duegia del 49.99% de las acciones cJe 

Cydsa, S . A . I  o t r a  empresa de Monterrey. V i t r o  es l a  tercera  

productora de envases de v i d r i c t  en el  mundo... 
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9r600.000 
9r000.000 
9r400.000 
9 t 700.000 
10,000.000 
10r500.000 
10r400.0QO 
9r950.000 
91850.(100 
91400.000 
9r450.000 
frrSOO.i108 
F1750.Ci00 

10,000.Ii013 
10~0~o.cOo 
10,ici0.000 
I0,400'800 
:3*ilCG.O00 

lor900.00a 

519000.000 
5raso.oo(3 
~ r 1 5 ~ . ~ ~ o  

6raoo.ooo 
6r600.000 

6r550.000 
6 I 550.055 
61760.000 
71050.000 
7r400.000 
71b50.00a 
7150Q.oOO 
8r050.000 
81100.000 
Br200.1)OO 
81300.000 
8 r 700.000 
ar900.000 

81aoo.ooo 
9 I 000.000 

9120U.000 
91400.OoO 
9 I 15Q .O00 
9 I 050.000 
9 I 700,000 

101500.000 
16r600.000 
10r900.000 
ílrlO0.000 
1113(#.000 
11r600.000 
i1r000.000 
1I1000.000 
9r950.000 
tOr300.000 
101600.000 
10r300.000 
91700.000 
9 I 400% 000 
9r700.000 
101000.006 
101500.000 
10r500.000 
101400.000 
101200.000 

4 I bOO.OO(1 
9r550.000 
9r600.000 
10r000.000 
IOrlOO.OO0 
I0r100.000 
101400.000 

9rs50.0ao 

5rra5o.o0o 

lolaoo.ooo 
11  1200.000 



25 
24 
27 
28 
29 

AGOSTO O 1  
02 
03 
04 
o5 
O8 
09 
10 
11 
12 
15 
16 
17 
10 
19 
22 
23 
24 
25 
26 
29 
30 
31 

SEPTIEn8RE 02 
o5 
04 
07 
00 
09 
12 
t3 
14 
15 
19 
20 
21 
22 
23 
26 
27 
28 
29 
30 

OCTUBRE 03 
04 
o5 
06 
07 
IO 
11 
13 

101 .ooe 
253 r 720 O00 
9Gr820.000 
64,129.110@ 

33t5OO.Oi)O 
35r000.000 
94  r400.000 
129 r 400.000 
42 r 350.000 
31  r870.(100 
01 r950.000 
89rlOO.QOO 
111r500.000 
115rtIO,000 

lr124r807.000 
102 r 500.000 
77r993.QOO 
323r303.000 
45r491.000 
42 t 965 O00 
261227.000 
09 t 355 9 (M0 

130  700. ooe 

1sa~82o.000 
t17r000.00 
450 I 370 -00 
153 t 985 000 
196r078.OQO 
llr895.090 
43 r 965,000 
59r472,OOO 
1881 153.000 
511043.000 
143r560.000 
14r135.000 
12 t 254.000 
127r007.000 
1121609.000 
22r862.000 
144t713~000 
82r2Sb.000 
127t954.000 
209r96I ,000 
401996.000 
281100.000 
208 r 402.000 
54 r 647,000 

144 I 688.0~0 
61 1556.000 
S4 t 770,000 
99 I 9oO,o~(t 

1441178.0@0 
47r200.e~e 
89 r2ll.000 
191 r 337.0130 
50 t 50b. O00 

1 I Jan .coo 

1 ~ 4 e o . o o e  

1ome.eoc 

llt5~0~GQO 

I1riOG.005 

1Qr800.QO0 
11rlOO.OOG 
~ 1 1 3 ~ 0 . ~ 0 ~  
111300.000 

111200.0u0 
lOt800~000 
fOt600.000 
10r600.000 
1Ur700.000 
11r300.000 
11 r 400 .O00 

I1r000.000 
11r100.000 
11t100.000 
11r1511.000 
11,100.000 
11r200.000 
llr300~000 

11 r800.000 
11t600.000 

llr200.0eo 

11~300,ooe 

t 1 I 700 .o00 

Itlbeo.ooo 

11r200.0e0 
11 r200.00e 

11r400~000 

If r600.000 
12r700.000 
11t700~0@0 
111500.000 
11 I 750 -000 
12 t 000.000 
12r000.000 
12 rQQD ,000 
12~300.000 
13r500.000 
r3r70e.ooo 
131IOO.OOO 
12r300.000 
13 r 000.000 
13t500.000 
13 600. ooo 

13~4oo.eoo 
13~3ue.000 
13r1uo.oeo 

13r500.OC0 

13,100.0GO 
13lI0O.GOO 
12r900.400 
121600.000 

1112fiO.000 
11r40~,000 
L 1 r I5O.OQO 
lOt900.009 
14r500.000 

1Or800.000 
11r100.000 
11 r100.@00 
11r000.000 
11 rooo*ooo 
l0r600.000 
10r500~000 
10r400s000 

m i r o o m e  

I ~ , ~ O Q . G O ~  
10z700.000 
111200.000 

iCr900.000 
meoo.ooo 

lltoeo.ooe 
10r900.000 
111000.000 
111000~000 

llrlOO.OOO 

111600.000 
11 r500.000 
11r300,OOO 
I 1  1100.000 

11 r000.000 

11r600.000 
11r400~000 
1 1 I 400.000 
11r100.000 
11r700.000 
llr000.000 
11 1900 * O00 
12r000~000 

11rooo.eo9 

11~3oa.oou 

ulooo.ooe 

l!tooe.ooo 

12r300.00e 

lzraoo.ooe 
121boo.ooe 

13r200~000 

l2rb00.000 

13rOOO~O00 
13r400.000 
13~4oe.000 
13t200.000 
t3*000.500 
l'Lr900.000 
13m.oeo 
12r90Q.000 
12r6CO.OQQ 
!2,38rJ'OOC 

11 1400 ,000 
11 t 400.000 
11 I 10Q.000 
10r900.000 
lOr700.000 
10~800.000 
1tllOQ.OOO 
11 ~200,000 
11~200,000 
11r100.000 
11 1000.OOO 
1016QO.(10O 
10r600.000 
lOr500.000 
1Q1700.000 

I f  1300.000 
10r900.000 
11 r000.000 
11r100.000 
11 rO00.000 
11r000.000 
1!100G,(100 

11~3oo.eoo 

1 1  I !eo.ooa 
11t300.000 
11 I 60U .O#O 
11r600.000 
llr600~000 
11 r600.000 
11r200.000 
11~000.000 
1 1  rOOO.#OO 
1 fr600.000 
I 1  1700.000 
Ilr500.000 
1lr4oo.ooe 

12~eoo.~oe 
11r700.000 

12t000.000 
12 r OOO.000 
12r300.000 
13r500.000 
13r300.000 
12r900.000 
12r800.000 
13r000.000 
13t500.000 
13150(1,000 
131500.000 
13r300.000 
13r100.000 
13r100.000 
13r100.000 
13r000.000 
12r600.eoe 
12r300.000 



14 
17 
18 
19 
20 
21 
24 
25 
26 
27 
28 
31 

IYOVIEIIBRE: o1 
03 
04 
07 
00 
09 
10 
11 
14 
15 
16 
17 
18 
21 
22 
23 
24 
25 
28 
29 
30 

OICIEI[BRE 02 
05 
Ob 
O7 
08 
O9 
13 
14 
15 
I6 
19 
20 
21 
22 
23 
26 
27 
28 
29 

EMRO O2 
AdW I989 03 

04 
o5 

31t467.000 
102 r 439 O00 
254 t 299. 000 
161  1101 .0QO 
226t116.000 
5St815.000 

118t002.000 
237tbs0.000 
117t355.000 
35 t 39s .o00 
184t855.000 
71t800.000 
80 I 500.000 
751362.000 
133t605.000 
101 ~088.000 
144r219.0QO 
67t895.000 
112t600.000 
2131850.000 
13Or3S7.000 
164t542.000 
a0 t2Jb. 000 
164t300.000 
154t516.000 
381872.000 
I20tS74.000 
128t415.000 
1751530.000 
218 t4ss. 000 
49 t S60 000 
147~804.000 
117t100.00fl 
SO I 800.000 
31t650~000 
132 t 811.000 
110t008.000 
38t446~0OO 

113r549.000 
70 t 784.000 
113,361.000 
130t500.000 
144 t 355 0 000 
65 I 070.006 
176t691,OOO 
153t652.000 
136t236,OOO 
E9 t 597 O00 
16t519,000 
27 I 5O0.000 
34t671.000 
18t547.000 
81342,0011 
321136.000 
65 t 950 6 008 
96 I 050.000 

131  1GO.000 
13t500~000 
1316tl0.000 
13t5G0.000 
13r800.000 
13t700.000 
14700G.OOfr 
14t200.0.30 
14tZOO.000 
I4r300.000 

~ 14,600.000 
' l4t400~000 

14,800.000 
14r900.000 
15t000.000 
151300.000 
15 t 900 000 
15t700.000 
15t500.000 
15r500.000 
15tE00.000 
1s 800. o00 
15r800.000 
14t300.000 - 161900.000 
16t600~000 
16rb00~000 
17t100.000 
171500.000 
17 t BOO. 000 
171800~OOO 
171600*00O 
17t600.000 
57t500.000 
l6~700.000 
16t500.000 
17~0O0.000 
17t200.000 
17r400.000 
17 I 400 a O00 
26t900.000 
16t200.000 
15 S 600 000 
14t900.000 
141000.uoa 
15 t 400 O00 
15t800.000 
IS~~OO.GOQ 
15t500.000 
15t000.000 
14r9QO.QQC 
14t840~000 
141 7O0.000 
I4TiQ5.5GG 

t5100.3.000 
1 ~ ~ 0 ~ 0 . 0 0 ~  

12 I 300, OOG 
f3r100.000 
131300.800 
13ríO0.000 
13r300,00G 
131600.000 
iJr7GO.CI00 
t31?N!.Q00 
11r000.000 
14r100.000 
14t300.000 
14~100.000 
14r300.000 
141500.000 
14~800~000  
14t900.000 
15 t 300 + 500 
15t300.000 
15,400,000 
15~300~000 
t5 r 500, O00 
15 t so0 1QOO 
15t500.000 
15t900.000 
16t200.000 
16t400.000 
16t400.000 
16t50Q.000 
17t100.000 
17r300.000 
17t300.000 
17t300.000 
17t500~000 
16t700.000 
16r200.000 
16r200.000 
16t?00.000 
16%9oa.UQo 
17rlOG.00G 
I6t900.000 
lbtCIO.3.000 
15t500,OOO 
1Ct800.000 
13t400.000 
12r100.000 
14t500.400 
151500.OO0 
15 t 400.000 
15rOOO.000 
llt900.000 
14r700.00G 
14r70c1.000 
14,700.GQ0 
131506.00!! 
13z400.030 
!4;300.00t 

13r10Q.000 
13 t 300.000 
13r400~000 
1313OO.000 
13t800.000 
13t700.000 
13t'100.090 
14 t 200.000 
14t200.000 
14t300~000 
14t400.000 
14r300.000 
14tS00.000 
f4t800.000 
15r000.000 
15t300.000 
1St700.000 
15t500.000 
15t500.000 
15t500.000 
15~800.0(10 
15t600.000 
151700.000 
16t200.000 
16t700~000 
1bt400.000 
16t400.000 
17t100.000 
17t300.000 
17t800.000 
17tS00.000 
17r600,OOO 
17r500.000 
161900.OOO 
16t300~000 
16r500.000 
171000.000 
17t200.000 
17t300.000 
16t900.000 
16t200.000 
15t600.000 
14t900.000 
13t400.000 
14r000.0GO 
15~400.000 
1Sr600.000 
15r5000.000 
15t000.000 
14t900.000 
14~700.000 
I~~TOO.OOO 
14r70O.OOO 
13r700.000 
1 r400,000 
14r900.000 



06 
09 
10 
11 
12 
13 
16 
17 
18 
19 
20 
23 
24 
25 
26 
27 
30 
31 

FEBRW O1 
02 
03 
06 
07 
08 
09 
10 
13 
14 
15 
16 
17 
20 
21 
22 
23 
24 
27 
28 

MZO O 1  
02 
03 
06 
07 
08 
09 
10 
13 
14 
15 
16 
17 
20 
22 
27 
28 
29 

54 I 943.000 
50 I 875.000 
33 I 676.000 
381827.000 
591629.000 
811082.000 
731750.000 
1051340.000 
40?192.000 
18r600.000 
32 r 500 O00 
1719EQ.OOO 
29 r 356.000 
34 I 455.000 
61 r 692.000 
126 I O05 O00 
351820.000 
61 1320.000 
251814.000 
331601.000 
20 I so0 . O00 
106 I 707.000 
160 I 072.000 
30 I 202.000 
501004,000 
63 095. 000 
29 I 912.000 
101215~000 
211834.000 
361935.000 
131694.000 
201f61.000 
871215.000 
22r081.000 
131845.000 
63 I 822.000 
28 r 800,000 
9r000,OOO 
53 r 700.000 
61,000.QOO 
69 r 185.000 
151500~000 
131500.000 
64 1500.000 
1761438.000 
1451000.000 
169 I O00 O00 
117r500.000 
1~s~soo.ooa 
41r771.000 
115106O.COO 
37r00U.000 
60 r 298 600 
12*500.00@ 
34,350.000 
!3rO00.000 

~~~ooa.ooo 
141900.000 
141100.000 
141500.000 
151200.000 
151500.000 
151800.000 
161100.000 
151600.000 
15r300.000 
l5160#0000 
151300.000 
15r300.000 
151700.000 
161000.000 
16r400.000 
16rOOQ.OOQ 
151900.000 
15r900,OOO 
16r100.000 
16r 100.000 
1613O0.OO0 
161400.000 
161300.000 
161200.OQO 
161200.000 
161000.000 
151900.000 
151800.000 
15f800.000 
15r800.000 
151600.000 
151200.000 
151000.000 
151200,000 
141700.000 
141800.000 
141600.000 
141600.000 
14r700.000 
151000.000 
141900.000 
141600,000 
141500.000 
1St500.000 
1519W.000 
l6r000.000 
151400.000 
151100.000 
15~7oo.oao 
151800.Q00 
15r800.000 
15,700.000 
lSt700.000 
15r800.000 
161000.000, 



y”’”””’ ’; c ” 
I 

30 
31 

AMI1 03 
04 
o5 
Ob 
07 
10 
11 
12 
13 
14 
17 
18 
19 
20 
21 
24 
25 
26 
27 

HAY o 02 
03 
04 
08 
09 
10 
11 
12 
15 
16 
17 
18 
19 
22 
23 
24 
25 
26 
29 
30 
31 

JUNIO o1 
02 
o5 
06 
07 
08 
09 
12 
13 
14 
15 
16 
19 

28 

22 I 500.000 
112r000.000 
321347.000 
18sS00.000 
42 r 555.000 
1141456.MO 
1361655.000 
83 r 670 I 000 
165 r 500 O00 
45110OO.OoO 
126!450.000 
141r399.000 
76r076.000 
55 I 492.000 
267r000.000 
39 I 243.000 
10517L8.000 
1321016.000 
1171377.000 
72 I 655,000 
13S1118.0OO 
2s4 114s. 000 
1281200.OOO 
160r9400.000 
308 I 764 I 000 
t46101E.000 
230 I 324.000 
19014b5.000 
2541542.000 
3111178.000 
1921315.000 
4911277.000 
1621135.000 
1511850.000 
334 I 704 000 
1881873.OQO 
2591114.000 
4171677.000 
224 I 207.000 
442  1090 000 
1451149.000 
112t499.000 
1751346.000 
1801253.000 
224 I 727.000 
791616,OdlO 
4171535,000 
163~665.000 
34t506.000 
291r516,OOO 
17a1157.0010 
2191050.000 
212163G.OOQ 
100rt23.000 
225 s 924.000 
200r920.00.3 

161300.WO 
16t3OO.UOO 
161100.000 
16~000.000 
16F000.000 
1610G0.000 
16120Q.0OQ 
1618OO.OOEr 
17rooo.uoo 
17r700~000 
171100.000 
17  t200.OOO 
171300,080 
17r200.000 
17  1200.000 
17 I 300v000 
171300~000 
171400.000 
171500.000 
17r400~000 
171300,000 
17 1 400,000 
171600.000 
18 I 6OO.OOO 
19t000.000 
i91300,000 
18~900.000 
1af300.mo 
181400.000 
19 t 200.000 
191900~000 
20 f900.000 
20t500.000 
21r500.000 
23~000.000 
23 I 000. 000 
23 r 50Q.000 
221500,000 
22 r 500. O00 
231500.000 
23 I 000.000 
23 000.000 
22 I 5QO.000 
231000.000 
23 I 500 O00 
24 I O00 , O00 
23 r 500,000 
23 I 000.000 
23 I 500.000 
25 I 000.000 
27 I 000,000 
26 5 scio I 000 
26 OOcI,OUO 
E& I500 006 
27rOQ9.005 
29 r O0B * 060 

16~000.000 
í6r00Q.000 
!610OO.O00 
15r900.000 
151800.000 
15 r 800.000 
16,000,000 
16t200.000 
161600.000 
17rf00~000 
16r800.000 
17 I 000.000 
171100,000 
I71000.000 
171~00.000 
171iO0.000 
17r200.000 
17r300.000 
17r300,OOO 
171300.000 
17r200.000 
17r200.000 
171400.000 
i71bO0.OM 
131600.000 
t8,900.OUO 
131300.OOO 
18f100.000 
171900.OOO 
lEt500~00Q 
191200.000 
19f800.000 
19r900,OOO 
21,000.000 
2If000.000 
22 t 000.000 
22  1500,000 
211500.QOO 
22~000.000 
22 f 500.000 
22 I 500.000 
22 I 000.000 
22f000.000 
22 r 000. DO0 
23 r 000 000 
231000.000 
231000.000 
22 I 500.000 
211500,000 
23 r 500.000 
25r000.000 
26 I QOQ.000 
24 f SQO, o00 
25 r 50P.000 
26 t 500. GOO 
27 t 505,000 

161200.000 
161100.000 
16110O~O00 
tSt900.000 
151800.000 
I~IOUQ.OOO 
161200.000 
161600.000 
161300.000 
17110Q.OO0 
17 r 000.000 
17f200‘OOO 
171100.000 
171100.000 
17f100.000 
17r200.000 
171300.000 
171400.000 
171400.000 
171300.000 
17 I 2OO.000 
171400.000 
171600.000 
18 I 6OO.000 
10190O.OO0 
181900.000 
18 f400.000 
1Erl00.000 
18r400.000 
191200.000 
191800.000 
201500.000 
201500.000 
21 100a.000 
221500.000 
22 1500.000 
22~500.000 
22f000.000 
2iZ1500.000 
221500.000 
231000.000 
22 I 500,000 
22 I 500 O00 
22 I 5OO OOO 
231500.000 
23 I SU#. O00 
E3 10OO.000 
23r000.000 
231500.000 
2415011.000 
26 I 500.000 
26t000.000 
25 r 540 O00 
26 I 500.000 
27 I 0OO.OOU 
271500.000 



20 
21 
22 
23 
26 
27 
28 
29 
30 
03 
04 
05 
04 
07 
10 
11 
í2 
13 
14 
17 
18 
19 
20 
21 
24 
25 
26 
27 
28 
31 
18 
21 
22 
23 
24 
25 
28 
29 
30 
31 
o1 
04 
05 
o6 
07 
08 
11 
12 
13 
14 
15 
10 
19 
20 
2í 
22 

28 t SO0 O00 
29 I 5OO.OOO 
29r500.000 
281500.006 
29 t O00 000 
28 I 500.  000 
28 r 000 000 
2e I 000. 000 
27tS00.000 
26 r 500.000 
26 r 560.000 
29 t 000.000 
29 I SO0 e 000 
31t000.000 
33 o00 ,000 
321500~000 
34 t o00 .O00 
31t500.000 
3Lr500.000 
32 aoo . o00 

33tooo.oao 
32 I 000.000 

32 I 000.000 
31 r 500 000 
33 IS00 . O00 
33,500. OQQ 
33 t 300.000 
32 I 800 I 000 
32 1200~oOO 
30 t 700~000 
33 I 500.000 
33 t 500 O00 
33  I400 .O00 
33t000.000 
32 I 500.000 
32 t 400.000 
32 I 400.000 
32 I 200 O00 
32 t (100.000 
31 I 360 OOO 
31 t 300.000 
31 tOOO.000 
32 I 200 .O00 
33t500.000 
33 t 200 U05 
32 t 300 000 
32 t 600 000 
J2 t 500.000 
32 I 400,000 
33 I O00 O00 
33 t 300. 000 
34  400 O00 
36t10G.000 
36 r GICG e tr0O 
3Lr400.00D 
36 r 500 GOO 

27 r 500.000 
28 r 500 000 
29 I O O O .  O00 
28,000 n O00 
28 c 000.000 
2E t 000.000 
27rS00.000 
27r000.000 
27 t 000.000 
25 t 004.000 
24t500.000 
271000.000 
29 t 000 . O00 
29r5(30.000 
3 0 ~ 5 0 0 ~ 0 0 0  
31rOO(1~000 
29 I OOQ O00 
28 t 500.000 
30 t 500 000 
31 I 000.000 
3t1500.000 
32 t 000 O00 
31 t 000.000 
31 r500.000 
32 I bO0,OOO 
32 r 900 m O00 
32 r 700 4 O00 
32 r 200.000 
31 1000.000 
29  t200.000 
331100.000 
33 t 200.000 
33 t 000 O00 
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