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I N T R O D U C C I O N  

El lector podrd p r e p t a r s e  LPorquB una investigacidn sobre - 
Henry-Ford y no sobre al@ importante teorico de la Administra- - 
cibn? Tengo sue  reconocer  que cuando me v i  ante la situa.ci6n de - I 

escoger entre un cierto n h e r o  de personajes que influger6n con -- 
SUS aportaciones ya sea teorica  6 prticticas (Como es el ca.80 de Hen 
ry Ford) a la Ciencia de-la ~dministracibn yo no tenia una raz6n - 

1 
objetiva para optar por Ford, pero la idea vaga que tenia de su vi !; 

da y su trabajo me atraia muchísimo. 1; 
I! 

j 

! 

I I, 

,f La i d g e n  rnitica ( T a n  difundida) de Henry Ford, la del gran - 1 
1 
i 

hombre que se hizd asf.mismo, el. chico de la granja w e  se convir- 

ti4 en el gran empresario, es decir, la encarnacidn del "Suefio Ame 
ricano".  Henry Ford me parecia un hombre  magnanimo,  profundamente 1 
preocupado por el bienestar de sus obreros al grado de pagnr los - 1 
rsueldos m&s altos de su  epoca y ademds  cuidar de que no l o s  malgas 
%aran en !!viciosn, y por supuesto un hombre genial, &I hombre de - 1 
gran talento que con su duro  trabajo habia revolucionado  el  aroce- 
eo -de produccibn, de la Industria  Automotriz,  con la ineroduccibn 
de la L h e a  l d v i l  de emsamble,  iniciando ass la era de la produc-- 

- 

- 
5 

- 

bn en masa. 
La Smag6n hasta c i e r t o  punto ingenua  que yo %tenia comenzo a - 

a medida Que avanzaba  en este  trabajo y poco a poco - 
a mis ojos de wza manera m& realista y objetiva, deje 
las acciones de Henry Ford como yuramente  inspiradas - 

I 
i 
I 

por su generosidad, s i n  que por ello me parecieran menos dignas de I 1 

.andlisis, todo lo contrario ahora  eran a h  m& interesantes, 



! 
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A s €  decidi entrar , i  analisis en dos asDectos muy import3ntes 
de la Vida de Henry Ford; sus actividades como hombre de Empresa - ) 
y sus actividades  politicas, ambos aspectos muy  relacionados entre ./ 

si. De las primeras para. mi son esenciales la introduccidn de la 

a 
(4" 

-1 " 
! - 

Lfnca M6vil de Ensamble y el Five D o l l a r  Day, sin los c u l e s  no PO - 
driamos concebir una sociedad  de consumo como la nuestra,  donde.ea 

necesario nroducir cantidades enormes de productos de manbra r4pi- 
d8 ;y a h  costo  reducido. Una Sociedad donde el obrero ha quedado 

verdaderamente  reducido a un mero apendice  de la mdquina, atado a 
un trabajo repetitivo y desnojado creatividad e iniciativa 7 por - I 

lo mismo  facilmente  sustituible g m& susceptible  de ser dominado. 
La dorninacidn d e  efectiva del obrero y la prodnccidn en masa son 

- 
- 

las aportaciones de Henry Ford al Capitalismo y porende a la A d m i -  "i 1 I 

i 
nistraci6n  capitalista, a l l i  radica la importancia de analizar 
obra, pur que si bPen es  cierto que un hombre no puede cambiar la 
historia, si puede influir en ella as< Ford aporta razgos distinti 
vos al Capitalismo, complementa el trabado de Frederick W. Taylor 

(La medicidn de tiempos y movimientos) y va m&s alla. Ford reduce ' .  

los tiempos y movimientos  muertos al minino, gracias a la linea m6 
vil de emsamble puede controlar  totalmente el ritmo de trabajo de 

sus obreros y para  retenerlos en la empresa y garantizar su aometi 
miento hace uso d e l  Five D o l l a r  Day, es decir convier te   e l  salario 
en una arma de control  sobre el obrero. 

> N1_ - 
" 

- 
- 
- 
- 

Y 

I La actividaa Politica de Henry Ford esta  muy l i g a d a  a su acti - 
vidad economica. Eh un principid Ford se interesa en la politfca, 
por que ve  en e l l a  la posibilidad de obtener ventajas para su sm-G 

presa,  pero mds farde cuando inicia la campafía Ford Para  Preaiden- 

" t e  



ya no le interesa hicamente por l a s  ventajas de tipo econdmico - 
que e l l o  pueda r e d i t u a r l o ,  no, su f i n  ya no es el dinero ( 61 ya es 

muy rico) , ahora tiene sed de poder y el carqo de Presidente de -- 
los  Estados  Uniaos puede proporc ionarse lo ,  por desgracia para el - 
ve frustradas  sus aspiraciones. 

La linea de montaje, el Five Dol lar  Day, la labor antisindical 

son l o s  principales ?untos que  anAlizaremos sin olvidarnos de la - 
activitiad Polftica, pero antes de adentrarnos en e l l o  es  necesario 

un esbozo biografico de Henry Ford, de su fomacibn,  de su contex- 

t o  historic0 y social y tambien de las  condiciones  historicaa que 
hicier6n posible e l  desarollo de la industria  autromotrfz en Esta- 
dos Unidos, condiciones que comenzar611 a generarse a partir de la 
Independencia de las 13 colonias, pero que se concretan hasta la - 
guerra ciyil que 8s precisamente cuando nace Ford. Esto es grandes 

rasgos l o s  espero haber conseguido, en este trabajo que ahora es - 
sometido a su consideracibn. 

- 

I 



1,- El contexto material S Desarrollo C a p i t a l i s t n  y hombres 
de Empresa . 

En el s ig lo  XI% los Estados Unidos de Florteamerica a b  no eran 

una unidad n i  en lo econbmico, n i  en l o  p o l i t i c o ,   n i  en l o  s o c i a l .  

~ 6 s  bien  era una n a c i 6 n   e n   f o m ~ ~ c i b n  que se  encontraba d iv id ida  i n  

ternamente por divergenc ia   reg ional i s tas .  Podidn i d e n t i f i c a r s e  -- 
plenamente res   reg iones  : E l  Oeste,  E l  Norte y e l  Sur, e s t o s   u l t i -  

mos separados por l a  l i n e a  Mason - Dixon. Cada una de e s t a s   r e g i o  

nes con un e s t i l o  de vida propio y di ferente .  

Especia l   importancia   revis tea  las di ferenc ias   entre  el Norte 

y e l  Sur, dos  regiones  diferentes  con formas de produccibn  diferen 

t e s .  En e l   S u r  se cultivaba algodbn,  tabaco y arroz.  De e s t o s   t r e s  

c u l t i v o s ,  el mds imnortante era e l   a l g o d h  que se vendia en su mayor 
par te  a I n g l a t e r r a .  Para c u l t i v a r  las plantaciones,  l a  oligarquia 

surefia hacfa uso de l a  mano de obra de l o s  esclavos negros, i n i c i -  

almente t r a f d O 8  de Africa. Junto a esas dos clases c o e x i s t i a  una - 
t e r c e r a ,  la de los blancos pobres que cult ivaban pequefias Fropieda 

des por si mismos. Por su parte,  l o s  estado de l  norte desarro l la -  
ban actividades I n d u s t r i a l e s  usando para ese propdsito la mano de 

obra asalariada de los Europeos  recien llegados a $m&ica de l  Nor- 

t e ,  tanbien existia l a  peque- propiedad  en manos de a g r i c u l t o r e s  

y granjeros.  Estas pequeflas  propiedades  eran mds e f i c i e n t e s  que -- 
las del Sur y cul t ivaban   cerea les  y h o r t a l i z a s ,  

-.. 

- 

- 

- 

En e l  Norte,  l a  i n d u s t r i a  comenz6 a desarrol larse   realmente  a 

p a r t i r  de l a  independencia de los Eata.dos Unidos, cuando el pai s  - 
quedd l i b r e  d e l  control  b r i t g n i c o ;  R e l l o  s e  sumaron otras c ircuns -7 - 1 



tancias, entre  ellas las m& importantes  fueron : 1) El Desarrollo 
de la Industrial  textil brit&nica  desde 1 ~ .  revolucidn  industrial, 
lo que le abri6 un mercado  muy  importante al algod6n producido por 
l o s  estados sureiios 2) La informacidn  Cientifica generada en Euro 
pa q-ue llegaba can relativa  facilidad, en especial la informacidn 
de cardcter  tecnico  que con frecuencia  era  adaptada e incluso  mejo 
rada en Am6rica. 3) La protecci6n a la industria del pais  por me2 

dio del establecimientg de barreras  aduaneras (2) , ya que las manu 

facutas  inglesas  eran mas baratas 4) Los flujos migratoriofl  proce- 
dentes  de  Europa que  proporcionaron mano de obra  abundante y bara- 
ta 5) Ademds, los Estados Unidos contaban con un gobierno estable, 
un sistema  politico,  liberal  aunado a l o s  ideales puritano (3). Am 

bos exaltaban valores tales como la libertad, el progreso, la ini- 
ciativa, el trabajo y muy  especialmente la l i b r e  empresa. Poner - 
en entredicho la libertad  de  empresa era poner en entredicho la in 
tegridad de la naci6n, todos ell.08 valores capitalistas. 

- 

- 

- 
No obstante,  todas las condiciones  anteriormente  descritas, - 

existia un obst4culo  que  impedia el pleno desarrollo.deP capitalis 
mo en los Estados  Unidos. Ese sbst&culo era el traneporte. En un 
pass tan vasto, la carencia de un tranaporte adecuado  representa- 
ba un gran problema  para el establecimiento y desarrollo de un mer 
cado interno. En un principio se t r a t o  de subsanar esa  limitante 
desarrollando el trasporte  costero y fluvial, a part i r  de 1811 (4 )  

y mediante la COnStNCCidn de cambios,  aunque  estos filtknos gene- 
ralmente se limitaban a corpunicar unas ciudades con otras y no se 
construyeron en zonas rurales. A s i  l o s  problemas de transporte - - 
subsistieron a l l i  donde no habia vias fluviales y se  estaban alejan 
do 

- 
- 

- 
- 

- 
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de l o s  grandes n~cleoa urbmos. 

El problema que representaban unos medios inadecuados de'trans - 
porte  comenz6 a resolverse a partir de 1830 cuando enciudaaa$ co-. 

mo Boston, Charleston y Baltimore  comensaron a construirse los p r i  

meros ferrocarriles del Este. Finalmente se habia encontrado la - 
forma de unir al pais For medio de un sistema de  comunicacidn --- 
efectivo **(...) a l l f  donde la contrucci6n de canales no resultaba 
posible y el transporte p o r  carretera  demasiado largo y coatoso". 
(Dicther, 1974, 151) . Ente 1830 y 1840 fueron  construidos un gran 

nhero  de ramales secundarios y lineas para el transporte de car- 
bon y en la decada de *)(...) 1850 el  ferrocarril alcm26 rapidamen 

t e  e l  Medio Oeste,  donde los Estados de Ohio, Indiana e Illinois - 
aportaron  cada una al rededor de 3200 Kildmetros de d a s .  En 1860 
funcionaban .y a var ias  rutas Bete - Oeste que enlazaban la costa - 
Oriental  con el Misisipi ( . . .) (Killick, 1985, 113). Para 1862 se 
dio inicio a la contruccidn  de la prfmera linea transcontinental - 
que enlazaba Nebraska con California, la linea fue terminada en -- 
1869 en Utah (5) , de allf en adelante se intesificd la construe- - 
cidn de nuevas vias. 

L .- 

- 

- 

La construccidn del ferrocarril fue un factor d s  que contri- 
buya a l a  inaustrializacidn y desarrollo 3e1 capittilimo en 10s 
%ado8 Uniclos, no dl0 porque al mejorar el transporte ayud6 a con- 
solidar el mercado interno para las manufacturas del Norte,  sino - 
tambidq por o t r a s  razones; por ejemplo facilitd el acceso a las ma 
ferias primas  producidas en el resto del pais, desplazando uon ello 
el comercio d e l  Misisipi y Nueva Orleans a Nueva York y Chicago. - 
Ademds favorecio la Acumulaci6n de capital, por cu2nto que 1a.s arj. 

.- 
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meras industrias  verdaderamente  importantes en Estados Unidas - -- 
fuerdn las que se desarrollaron en t o r n o  al ferrocarril. Los prime 

ros  beneficiados fueron l a s  propias  comnaflfas que construyeron el - 
ferrocarril, lo que eran un negocio redondo. La contruccidn e r a  -- 
financiada  mediante la emisih de valores. El gobierno  conocia  las 
tierras por donde pasarfa el ferrocarril (ij) y una franja de tie-- 
rra,  bastante  ancha, a l o s  lados.  Esa tierra  subfa  considerablemen 
t e  de precio por el solo echo de estar  cercana a las vias f e r r e m ,  

por lo que cuando la comp&ia  vendfa la t i e r r a  ganaba cantidades - 
fabulosas.  Con  frecuencia hacian uso de medidas coercitivss  para - 
lograr que los granjeroe l e s  vendieran sus t ierras  para desnuda re 
venderlas; el continuo flujo de emigrantes proporcionaba la mano - 
de obra necesaria a m costo  relativamene baja. 

- 

- 

Y es precisamen%e en las comnafiia que contruyeron el ferroca- 
rril donde por primera vez se manifestaron claramente las caracte- 

risticaa de la empresa m o d e m ;  caractsrhticas tales como "( . . .) . 
La sepracibn entre  propietarios, direc tores  y trabajadaresCtg - - 
(Hillick, 1985 - 116). 
Otras industrias fueron favorecidas por la construccidn del ferro- 
carril, en cate caso se encuentran  principalmente la industria  del 
hierro y e l  acero y la industria. maderera. 

A s f  el desarrollo de Las eo,municaciones, el. ferrocarril y el 
transporte fluvfal, f a c i l i t a r o n  grandemente el comercio  con  Europa 
y fortalecieron  el  comercio interno,  la especializacidn regional - 
(7) .  Y apoyaron el aumento de la productivídad. 

Como culminacidn de las diferencias regionales y de los inte- 

reses encontrados  entre el Norte y el sur, en 1863. se inicia la -- 

4 
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mer- civil  en  Estados  Unidos bajo la bmdera de liberar a l o s  es 
clavos. En realidad,  detrds del deseo de liberar a los esclavos  se 

encontraba  la lucha de dos clases por el  poder : por un lado, la - 
clase  terrateniente del Sur  con  su  sistema  eaclaviata, macrbnico 

y reaccionario y por el o t r o ,  In  clase  CXpitaliata Nortefia con un 
sistema basado  en la explotacidn de la mano de obra libre y asala- 
riada. La primera  frenaba la expansidn ;y el desarrollo, de la segun 

da For lo que no podian seguir  aubsistiend; ambos modos de produc- 
ci6n.  El  poder economico y polltico  del  Sur  pesaba mucho en l a s  - 
decisiones  que  se  tomaban en el congreso, lo que no agradaba a los 
norteKoe quienes gara atacar a l o s  sudistas  usaban las contradic- 

ciones entre.10~ ideales de libertad  proclamados por la  unidn y el. 

sistema  esclavista (8) 

- 

- 

Si bien, el Sur era  econ6micamente poderoso estaba en desven- 

taja  frente  al Norte que  tenia  el  control de los principales  puer- 
tos, lo Que impediria a l o s  sudistas  seguir  exportando el algodbn, 

su principal fuente de ingresos; tampoco podria proveerse de todos 

aquellos  productos que no producia y que le eran  necesarios ya -- 
que no tenían una industria  propia.  Ademds el N o r t e  tenia la venta 
ja &e una industria  &eearrollada,  donde la produccibn  del hierro y 

el  acero jugaban un importante papel.  Conttan impohantes conditio 
ne8 a favor, el Norte g m 6  la guerra civil. 

- 
El ganar la guerra  civil  significb para el  capital nortefio no 

sdlo la libertad  para  extenderse e invertir en el  Sur,  sino  que el 

esfuerzo  desarrollado  durante  la  guerra  habis.  puesto en movimiento 
a la industria y sus recursos** ( . .) y propulsd la acuniulaci6n en 
las ramas del sector (9) necesarias  para la produccibn de armamen- 

- 

I 
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t o ,  explosivos y municiones, a.1 igual que para la ampliacibn de -- 
las redes  de  comunicacibn.  "(Aglietta, 1986 - 5 5 )  ; tambi6n  creci6 - 
la industrie,  textil. A . l  disminuir la mano de obra disponible, pues 
los hombres se encontraban luchando en el fren  e,  se hi26 necesa- 
rio desarrollar y hacer mas eficientes l o s  medios de producci6n y 

emplear  mano de obra femenina e infantil. A d ,  al thnino de la w e .  

rra el capit21  nordista  pudo  extenderse por toda la Unibn, ya sin- 
restricciones y teniendo a su disposici6n para cuando llegara. el - 
momento la mano de  obra de los negros  quienes,  mientras tato, si- 

- 

guieron  trabajando para sus antiguos amos, pero ahora bajo diver-- 
sas formas de trabajo (10). 

Como hemos  mencionado, la inmigracidn jug6 un papel muy -- 
importante en la induatrializaci6n de l o s  Estado Unidos. Duranta - 
e l  siglo XIX, la imagen que de 3.a joven  Amdrica  tenian l o s  Europe- 

os era la de una Nacibn pr6speraS, donde abundaban las  riquezas y - 
cualquiera que estuviera.  dispuesto a trabajar duramente tendria -- 
acceeo a ella. Amdrica ejercin c ier ta  fascinacidn  en los Europeos, 
su imagen difusa e imprecisa  tenia el encanto de lo desconocido y- 

adeds ofrscia la riqueza, pero  seria  errdneo  suponer  que  todos l o s  

emigrantes Europeos par t i an  rumbo al Nuevo Mundo en busca de la -- 
aventura. Muchos de ellos venim huyendo  de las  sktuacionea gene- 

radas por el proceso de acumulaci6n en Europa, de las miserables - 
condiciones de vida derivados de la revolucidn  industrial, de la - 
persecucidn religiosa o p o l i t i c a  : Esta  dltima  por  cieto, se da -- 
tras el fracaso de la revoluciones Europeas de 1948. Semejante  tam 
bien es el caso de los Irlandeses quienes sin industria y con -8 

agricultura  elemental  conocieron en i848 u l z ~  hambruna terrible - 

.~ ~~ 

- 



desencadenada por la enfermedad de la  w.tata, 
La  inmigracibn  tiene dos periodos en el que el nhero de in-- 

migrantes  es  mayor : El primero de ellos abarca de 1815 a 1860. En 
este  primer  periodo los inrnilgrantes provenian en  su mayoria de - - 
Europa  del  Oeste y d e l  Norte,  principalmente  Irlandeses, Estos In- 
mipfrantes  pronto se percataron de que America no era como la pinta 
ban.  s6l0 un 10 de ellos pudier6n  adquirir  propiedades y esta- 

blecerse & el campo como granjeros;  la mayoria se ouedaron  en l o s  

nficleos  urbanos  trabajando como obreros. 5n el S u r  no tenian nfngu 
na oportunidad como trabajadores  agricolaa  dada la existencia de - 
la mano de obra  negra.  Ciudades como Nueva  York,  Boston y Filadel-  

f h ,  crecierdn como centro  inaurjtriales gracias al  continuo esta-- 

blecimiento de inmigrantes. 

- 

- 

E1 segundo periodo abarca de 1880 a 1915 v t ( . . o )  la mayoria -- 
viene de Europa del E s t e  (POl3COS, hkgaros, griegos,  armenios) ." 
(Coriat ,  1985 -28) 3 al igual uet los imigrtmtt!s del primer perio- 
do abandonan Europa a causa de las condiciones desfavorables que o 

crea la induatrialieacidn en su lugar de origen, pero se encuentran 
en mayor  desventaja q,ue sus  antecesores,  pues son trabajadores sin 

ninguna calificacidn y sin experiencia en la manufactura, E s t o s  in 
migrantes se  establecieron  en  su mayoria en Nueva York, Yassachu-- 

setts, Pensilvania e Illinois. 

- 

As5 pues, a fines del siglo XIX, todas las condiciones  para - 
el desarrollo y expansib del  capitalismo  norteamericano  estaban - 
dadas : un mercado  interno  fuerte y extenso,  una  red de transpc,rte 
eficiente, una organicacibn social adecuada, mano de obra  barata y 
abundante.  Pero todo lo anterios  tuvo un costo social m y  alto; -- 



junto 3 le. mds dealumbrante  riqueza podia aprecinrse la probreza - 
m& absoluta, el desempleo,  los  vaga.bundos, l a s  enfermedades min- 

cipalmente las pulmonares y el hacinamiento  en la grandes  ciudades 

era  la  muestra  yalpnble de ello. Las condiciones de trabajo  eran - 
deplorables con largas  jornadas de trabajo.  Para los niHos  llega-- 
ban a ser de hasta 12 horas. Era, el precio de la riqueza y bienes - 
tar de unos pocos, Es entonces  cuando los capitalistas  encuentran - 
una forma de evitar que se unan las masas de desposeidos,  de evi- 

tar una contradicci6n tan evidente : la de la extrema  pobreza y -- 
las inmensas  fortunas de los  capitalistas.  Para  ello  se f u n d a  un - 
sin ntlmero de asociaciones de caridad  que  daban ayuda a l o s  m&s ne 

cesitadors,  claro  que no a todos  apareciendo de esta  manera los cau - 
santes de la:,situ~cibn como unos authticos benefactores de las -- 
clases populares, como blancas g puras almas caritativas. (11) 

ir 

La clase obrera estaba  totalmente  desprotegida,  pues a su con - 
dici6n de inmigrantes  sin  derecho  al voto de buena parte de ella, 
se sumaba el  deapreci6 de l o s  ciudadnos y de l o s  inmigrantes m&s 
antiguos y los hijos-de estos nacidos ya en Norteamerica. Por otra 
parte los negros eran  utilizados  como  esquiroles (12) acentuando 
con ello  el  racismo y la  declaracidn  por  parte de los  tribunales - - 
de que los llamados  Yellowdog  Contracts como contrrifos legdes. -- 
Cont'ratos "( .. .) en virtud de l o s  cuales el obrero, al  aceptar su 
empleo,  acepta tambih la sancidn de despido  en  caso de afiliarse 
a un sindicato  (Rillick, 1985, 220) y para 1903 se inicio la cam 
pafia del Open Shop (13), que daba trabajo a l o s  obreros  organiza- 
dos y a los no organizados. No obstante todas las tretas de los ca 
pitalistas para evitar la organizacih obrera,  10s  sindicatos CO" 

- 
- 

-,e. 
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menzaron R. formarse aunque muchos de ellos  buscaban  finicamente re- 
vindicaciones  para 13 clase  obrera,  principalmente de caracter eco 
nomico,  entre  esos  sindicatos los mds destacados  fueron o el Natio 

nal Labor  Unidn  (14)  el  Socialist Labor Party (15) , la American - 
Federation o f  Labor (16) y un sindicato  radical el Industrial  '#or 
kers of the  world (17) 

Todo lo anterior es un breve  esbozo del contexto  hist6rico -- 
.que dio origen a los grandes avmces en la industria a finales del 
siglo pasado y principios de &te, que ea cuando  se  produce una ge - 
neracidn de ernp-esarios  "Hombres como Thomas Edison ( . o .) , .Andrew - 
Carnegie (Productor de acero) , John D. Rockerfeller (...) , y aenry 

t3ltimas la muy extendida  creencia de que el  travlajo  duro y la ini- 
ciativa  personal  bastaban  para  hacer grandes fortunas, tambih la 
fe en la libre emFresa, ha exaltacidn de valores tales como la am- 

b i c i h ,  el individusliemo, la creatividad y el convencimiento de - 
que no existia ocupaci6n mas lucrativa  que  crear una industria. 

- 

Era el momento  propicio para las  innovaciones  t6cnicas, l o s  - 
Estado  Unidos  contaban ya con un mercado  interno  sblido. E m  el mo 
mento de buscar nuevos caminos  para  satisfacer  ese'inmenso  mercado 
el  momento  para  asombrar al mundo con un nuevo  concepto de la pro- 

ducci6n : Ita Producci6n en Masa, 

- 

Fu6 Henry Ford quien  detect6 la necesidad de fabricar un pro- 
duoto en grandes  cantidades y venderlo a un precio bajo; 61 enfrers 
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2.- La G e s t ~ c i d n  del a r t i f i c e  de In Producci6n en m a s R .  

Henry Ford  nacid e l  30 de J u l i o  de 1863, en plena guerra ci-- 

vil y en un estado del Norte en Dearbon (Michigan) . S u  Dadre Willi - 
am Ford era un protestante  Ir landhs,  que l l e g o  a Amdrica en 1840 ;y 

fu6 uno de l o s  pocos que pudo comprar t i e r r a s ;  mds de c i e n   a c r e s  - 
l e  pertenencian. 

Cuando Henry n a c i b ,  su familia possia una pr6spern granja y - 
una s i tuacidn econdmica estable.  William Ford era  un Irlandes acos - 
tumbrado a l  t r a b a j o  duro, q-ue habia dejado su patria buscando hacer 

fortuna en  America. E l  se sentia  orgulloso de haber hecho crecer   su  

granja mediante e l  t raba jo  y t ranmit ida  ese   sent imiento a sus hi- 
jos , cluienes  desde muy pequefios  comenzaron a coolaborar en l o s  -- 
quehaceres de l a  granja, a l a  p a r  que a s i s t i a n  a l a  escuela de De- 
arbon. La erscuela de Dearbon contaba  bicarnente con un saldn de -- 
c l a s e s ,  donde un profeaor impartia todos loa grados . Su calenda- 

r i o   s e   a j u s t a b a  a l  calendario  agrfcola pues los muchachos tenian - 
que ayudar a sus padres en las t a r e a s  del campo. Es all€, en l a  es  - 
cuela  de Dearbon, donde Henry entrd en un contacto adn m& direc to  

con l a  ideologfa  americana, l a  de l o s  hombres que se hacen a ei -- 
mismos y cuyo 6 x i t o  se mide en dinero. Es d e c i r  triunfar en l a  vi- 

da es hacer mucho dinero. Lo importante  es el f i n  no los medios. - 
Es esa   ideologfa  donde se  manifiesta una gran contradicci6n  entre 

e l   u t i l i t a r i s m o  y e l   s e r v i c i o  a l  p r d j i m o ,  r08UltadO del protestan- 

tismo  puritano; en suma, entra  en contacto  con l a  ideologfa  capita - 
lista. 

-.- 

En l a  eecuela de Dearbon, Henry tuvo l a  oportunidad de l e e r  - 
un l i b r o  que era  fiel r e f l e j o  de l a  ya mencionada Ideologia Ameri- 
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cana. Ese libro erg un libro de cantos que fue usado en muchas --- 
escuelas de la Uni6n;  su  autor, William Holmes McGuffey, plasmaba 
en 61 el sentir y 1~ forma de pensar de la clase  dominante. La - - 
idea de que pobreza g riqueza,  fracazo 6 dxito dl0 depende de la 

voluntad  del  hombre y su trabajo. El libro constaba de cuentos mug 
simples  con un trasfondo  moral; en 61 los nif5os  nmalos"  terminaban 
mal y los nifios nbuenosw, es decir l o s  que se comportaban de acuer - 
do con los  vzlores  imperantes,  lograban el bxito. En esos  cuentos - 
el Bxito dximo consistia en l l e g a r  a ser presidentes, es decir, - 
todas las personas  que tienen &cito es  porque son muy buenas. Esta 

visidn del mundo es la que quedd  impresa  en la mente de Henry Ford 

.A este  respecto, el pensaba que la joven  Amdrlca  deb€a ser como... 
el mundo de McGuffey y años m&s tarde  se  encarg6 de reeditar el li 
bro. 

- 

Cuando Henry contaba  con .casi trece aRos, unos  meses  des?& - 
de la muerte de su  madre, acompafid 8 su padre a Detroit .  Alli  Hen- 
ry v i o  una rn4quina que se desplazaba sin  la  necesidad de ser tira- 

da por caballos, ese areefacto  antecesor  del  autom6vil.  Era una -- 
adaptacidn de las calderas  verticales que usaban l o s  granjeros, -- 
"( . ..) lucia como la cubierta de una estufa, (. ..)" (lacy  1985-13) 
y era muy len%a y pesada. Sin embargo,  ese artefacto llamado "LOCO 

rn6~i.l~~ acicate6  el  inter& de Henry en la mecdnica para la que te 
ni3 cierta h%-bilfdad. De hecho, preferia  pasar m&s tiempo en la he 
rreria del pueblo  que  realizando  las t a r e a s  de la. granja Henry ha- 
,bfa  aprendido a reparar relojea s r d n B o l o s  y desarmdndolos,  puesto 
que el trabajo de la granja no era de su particular agrado. A l o s  

diecisiete aKos, se march6 rumbo a la ciudad de Detroit .  

- 
- 
- 

- 
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Henry llegd a Detroit  en  diciembre de 1879 en ese entonces, - 
Detroit  era ya una de l a s  ciudades  industrializadas m& importtub- 
te8 del Norte  de  Eetados  Unidos  solamente sunemda en irnportamia 

por Nueva York y Chicago. 
- 

Como ya sefíalarnos, durante la. bpoca  en que mbs se usaron las - 
vfas de camunicacidn fluvialeis se contrugd en la regidn  de los gran 
des lagos (en cuyas inmediaciones se encuentra  Detroit) un canal - 
parz comunicar varias ciudades  importantes el cual empezd a armur- 
se al del Erie. Su construccidn  inici6 el ,zuge de Detroit al con- 
vertirse en un puerto muy importantes, pues el canal  fRcilitaban - 
el acceso al ocean0  Atl6ntico y a la ciudad de Nueva York. La abun 
dancia de recursoa : minerales,  madera,  abundante  pesca,  tierras - 
fertiles,  mano de obra proceden,te de Europa,  buenas vias de comuni 
caci6n. El hecho  de ser un puerto  importante y su cercanfa con los 
m&s importantes  ndcleos  urbanos e industriales y con la costa a -- 
donde llegaban los barcos  Provenientes  de Eu~opa con  mercancfas -- 
e inforzuacidn de lo acontecido en el viejo  mundo  de  Detroit  una -- 
ciudad con una industria  fuerte  e  inovadora. Como ejemplo  de ,inno- 

vacidn se puede  mencionar la construccidn  de  barcos y transbordado 
res de la empresa Dim Ferry Company, asf como en la industria ace- 

rera, la introducci6n de un nuevo  proceso que simplificaba la pro- 
ducci6n  de  acero,  disminuyendo con e l l o  l o s  costos. Este  nuevo -- 
proceso se 11-6 Bessemer nroce88 (18), allf se encontrabn la Bdi- 

son Illuminating Commny; era adema8 la ciudad  donde  habfa  creci- 
do ;y se habia formado Thomas Alva Edison, uno de 10s m8s prolffi-- 
COS inventores de los Estados Unidos. Adern& la industria  qufmica 

- 

- 

- 

- 

- 
tambi6n se desarrollaba dpidamente. 
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Ese e s  el oanoraaa clue 153. ciudgid de Detroi t  ofrecid a los o j o s  -- 
del joven  Henry Ford, mien se c:oloco de inmediato en l a  compzfíia - 
James Flower and Brothers,  Mschine Shop. Esta  compañfn era una de - 
las m& peaueiras de la ciudad, pero tenia 8 su  favor una excelente 
reputaci6n. De ella 8e decia qua nrepuraba de mnera excelente a - 
sus  aprendices. La Compafifa  manufacturaba  muchos  articulos  dife-- 
rentes en latdn y hierro,  por lo m e  contaba con una  gran  cantidad 
de maquinaria lo quo  era  especialmente  atractivo para dW&itn nut, 

como Henry  queria amender lo m& posible, como primer  uso Dara - 
lograr su pron6sito de hacer fortuna. A s i  se apresuraba cl, realizar 
sus  tareas en el menor tiempo posible para  noder  dedicarse a. reco- 
rrer la f6brica observando lo aue  hacian l o s  mtcdnicos  con  experi- 
encia,  tratando de sprender de e l l o s .  

Despu6s de trabajar algunos meses con l o s  hermanos Flower, -- 
Henry deja la cornpafiia para  entrar a trabGjar a. la  Detroit Dry Dock 
empresa  pionera  en  la  construcci6n de barcos de hierro,  por  cierto 
l o s  primeros en usar un nuevo proceso  en la produccidn de acero, - 
el  Bessemer  P-rocess,  del que ya he hablado antes. Como el sueldo - 
que a111 ganaba con e m  suficiente  para  cubrir  sus  necesidades, -- 
Ford buscd un empleo de medio  tiempo, con la experiencia  que  habia 
adquirido en Dearbon,  a.rmando y deseamando relojes: Comenz6 a tra- 
bajar con el  joyero  Robert Magill limpiando y reparando  relojes. 
Cuando Henry consider6  que ya estaba lo suficientemente  prtqarado 
abandon6 ambos empleos y vo l v i d  a la  granja;  aqui se plantea una in 

terrogante Lporqut? volvid Henry a la granj't si 61 consideraba PUO 
alii no tenia ningdn  futuro y at3emd.s el t ra .bajo  de la granja no -- 
era de su  agrado? Por otra  X)Rrte,  aumouc l a  granja Date= era  gran 

- 
- 
- 

- 



de, 61 no er;? el k i c o  h i j o  vardn y ,  n o r  l o   t a n t o ,  tamnoco e l  h i -  
co  heredero. Ln. f inice  explicacidn  wede ser que su oadre l e  rddie- 

ra volver  a la grmja con l a  promesa de d a r l e  en nroniedad  parte - 
de la gran ja  y Henry volviers. teniendo en mente es tab lecerse  en - 
Dearbon, trabajar en ls&%nja y ,  a l a  vez, t r a t a r  de es tab lecer   su  

p r o p i o   t a l l e r  mecgnico. En ese entonces las  gran jas   de l   nor te  coo- 

menzaban a hacer  uso de l a  mwuinaris ,   en   especia l  de las t r i l l a d o  

ras, Sea como fuere  Henry volvi6 a la g r a n j a  y su padre l e  regaT6 

cuarenta   acres  y una d n u i n a  de trillar. Henry construg6  en e l  cen 

t r o  de su propiedad una casa y a l  Poco tiempo contrajo matrimonio 

con Clara w a n t ,  h i j a  de un granjero  vecino.  

o 

..- 

- 

Despub de su matrimonio,  Ford  permanecid un largo  tiempo  en 

l a  granja ,   cul t ivsndo le t i e r r a  y dedicmdo  sus  pocos ratQs l i b r e s  

a trabajar en e l  t a l l e r  que t e n i a  en casa, pero  ese  escaso tiempo 

dedicado a l  t a l l e r  no l e s  satisfacia. Sus ambiciones  seguian pre- 

s e n t e s  y en l a   g r a n j a  no habfa futuro para r e a l i z a r l a s .  DesnuCs de 

dos aflos de c o n f l i c t o   i n t e r i o r  con los p i e s  en l a  t i e r r a  y 

su corazdn  en e l   t a l l e r  ( . .)’* (Sward,  1948-10), Henry decidid de- 

jar de nuevo l a  granja  ahora en compafifa de su esposa. 

- 

- 

Henry y Clara l l egaron  a Detro i t  en 1888; una vez a l l 5  Henry - 
se empled en l a  Edison  I l luminating Company como ingeniero   mechi -  

c o ’ c a b e  aclarar clue Henry carecfa d e l   t i t u l o  de Ingenier ia ,  y ~ u e _  

dus conocimientos de mecdnica eran fruto d e l  tiempo en que krabajd 

con loe hermanos Flower y en l a  D e t r o i t  Dry Dock. Adeds,  41 era - 
un autodidacta,  armando y desarmando re lojes .  A s i  fue como apren 
di6 a repararlos y su esfuerzo le dio buenos resultados. 

- 
Fue unos años m&s t8rde  cwtndo Charles Duryea cona~truy6 e l  -- 
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primer  automdvil  americano (19) al igual que o t r o s  mecccZnicos, se - 
sintid  maravillado  con  el  invento de l o s  hermanos Durgea y lev6 -- 
cuanto se nublicd,  al  respecto, en revistas ;y neri6dicos y errrtable 
ci6 un taller wra trabajar nor su cuenba en su nroloio proyecto de 

contruccidn de un nutomdvil,  aclarando que su herramienta  era  ina- 
decuado,  pero 61 estaba empcRndo en 1 o r n . r  sus  probositos, "como - 
desdeñar la  ocasidn de hacer  fortuna  por unos cuantos  inconvenien- 
tea sin importancia".  Esd-en e s t a  6poca cuando  conoce a Charles B. 
King mien er8  un  ingeniero  naval y tenia ga 19 aHos trabajando - 
en el proyecto de un autorn6vil. 

- 

King y Ford confraternfzaron  con  el  propdsito de intercambi- 
-. ar ideas que l o s  enriauecieran a ambos. King era, sin  duda, el m4s 
avanzado de los  dos; mantenfe correspondencia  con  fabricantes de - 
autom6viles y cientifgcos de toda Europa.  Dord p o r  su parte  aport6 
sus  ideas, su entusiasmo y un  arduo  trabajo.  King  le  llevd a Henry 
un motor que 61 mismo habfa  fabricsdo,  Henry lo probo en su taller 
en en 1895 con  hxito, es entonces  que  King decide viajar a Europa, 

m& especificamente a Francia a hacer  estudios sobre al industria 

automotriz  francesa como ya dijeron. 
~~ 

Henry  sigui0  trabajando  solo; su trabajo se vio  recompensado 

en la primavera de 1899 cuando  probd por las  calles-  cercan88 8 BU 

casa su primer  autombvil, un cuadriciclo que corrfs a la increfble 
velocidad de 30 k/h. 

- 
- 

Henry  constmy6  dos  autos  experimentales m8s y,  probando  este 
6 aquel modelo, se  a-venturaba  por  las  calles de Detroit  asu&g.ndo 
a su-paso a los  transehtes y 8 l o s  caballos. Los ciudadanos de __ 
Detroit  comenzaron a protestar y a auejaree con l a s  autoridades -- 

- 
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del lugar y 3. exigir ;lue se le prohibiera circu1,;r en BUS au.tomoto 
res. ~fortun:tdamente m r z t  F o r d ,  en vez de ello, se le otor~d un -- 
permiso  para  conducir  en  Detrot y sus alrededores.  Seguramente las 
autoridades s e  perca.ta,ron d e  19 tr:>scendencia w e  podia tener el 
invento  de Ford si se desarrolls.ba y perfeccionaba. 

- 
1 

- 

Ford, 8 la vez que  experimentaba con bus autos y l o s  perfec-- 
cionaba, continud  trabajando en la Edison  Illuminating Company: don 
de, por su habilidad y creatividad, e m  muy anreciado por SUB supe 
riores,  pero 6stos no ve ian  con buenos o j o s  que Ford dedicara todo 
su tiempo libres a. perfeccionar su invento, que, en opinibn de ellos 

no t e n f a  ninguna utilidad ni tampoco t e n i a  relacidn con su trabajo 
en la. compaflfa. Les faltaba. visidn para l o s  negocios, asf  clue tra- 
tando de apartarlo de su taller le ofrecieron el carqo de superin- 
tendente  general a condicidn de que se olvidara de sus experimen" 
tos  se trataba, sin lugar n dudas, de una ofer ta  tentadora  pero -- 
Henry tenia.  mug claro lo ?.ue deseaban y prefirid  renuncia.r, a ha-- 
ctr a un lado sus ambiciones. 

- 
- 
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3.- La trestacidn de 13 Crrm Corpor5ci6n. 

LR Fundacidn : 
En 1899, Ford, con  tres modelos experimentales en su h?;ber y 

gracias a sus nruebas mor Ins calles de  Detroit, era ya b2:stsnte - 
conocido y su cfrculo  de  q+mistsdes  inclufa. P. Tom Cooner, un ciclis - 
ta retirado y a C. Harold, dibujante e ineeniero muy tcilentoso. -- 
Con ellos, Ford  inici6 su primera  empresa  de  zutomdviles.  Esto  de - 
"su primera  empresa"es un decir  nues el aegocio fud financiado por- 
un gruFo de  capitalistas  locales y Henry  Ford no aport6  m&s que su 
habilidad y experiencia  en 1.3 construccidn de autos,  de  manera  aue 
Ford s610 tenia un porcentaje  minimo  de 1% acciones; el nombre  de 
la empresa fu6 Detroit  Automobile Co. y el negocio se inicid en -- 
1899. ?or esos mismos  dias y en  condiciones  muy  parecidas  Ramson - 
Olds iniciaba la Olds Motor  Vork; pero mientras O l d s  casi de inme- 
diato ee convirti6 e un exitoso hombre de negocios,  Ford desde el - 
principio  tuvo problemas con sus socios,  pues no S J  econtraba sa-- 
tisfecho con el poco control  c~ue  tenia  en l a s  decisiones  que allf - 
se  tomaban, asf que mejor  renuncid y el puesto  que  dejd  vacante -- 
fud ocupado por Henry M. Laland. 

Una de las principales  razones  por l a s  que Ford renuncid fu6 

port-que  pretendia  construir  autom6viles  mRs baratos puesto que se 

habia  percatado  de  que  existia un enorme  mercado  potencial  para -- 
los autom6viles  siempre y cuando sus precios  estuvieran m6s al al 
cante de la gente c o n h  y no s6Po al alcance  de l o s  millonarios a 

- 

- 

quienes iban d i r i g i d o s  l o s  autos  de la Detroit  Automobile Co., p-2 
ducidta por'encargo y echos  uno II uno. 

Pese a ese  primer  fracaso,  Ford  continud con su prolndsito de - 
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crear una empresa d.e autom6viles,  junto  con  sus  amigos , w e  tam- -- 
habian de jado la compaiiia.  Consi+wid nuevos nrornotores y en 1901 - 
fub nombrado  gerente de lo  reciCn  fundada  Ford  Automobile Co, A 132 
sar  de  cue su pnrticipaci6n  en e s t a  emnresa era mAs grmde Ford re 
~ ! . : . t i 6  el error  enterior;  nuevamente  vrodu3o una merczncia  demasia- 
do cara.  para  ser  rentable. La cornpailfa sdlo dur6  un a-?ío y fue di-- 

suelta en 1902. Uno.  vez m6s, Ford se vi6 ante el fracaso,  pero  en- 
contr6 la manera de promocionarse 54 sf  mismo, y8 vue no disponia. - 
de l o s  recursos  para  financiar una fabrica y haria que su nombre y 
prestigio  llegara a quienes  si  poseinn l o s  recursos  financieros  ne 
cesarios.  Tarn  lograrlo, Ford comen26 a participar en l as  carreras 
de autos,  que  era  la forma en que l o s  empresarios de su tiempo pro 
mocionaban sus coches,  mostrdndole al pllIblico la velocidad,  Cali-- 
dad y resistencia de su proto.  Entre esos estaban  Pierce,  Winton,- 

Packard y Chevrolet. 

- 

I 

- 

La primera  carreta  importante para Ford  fue In efectuada  en - 
1902 en un suburbio de Detroit,  llamado  Grosse Poi;nte. El partici 
pQ con un auto  diseñado  con a p 8 a  de Cogner y Willis, un auto de - 
dos cilindros, el “999**, que seria su mds famoso auto de carreras; 
(51 mimo piloted el automdvil y gand la  carrera. Ante &e, su pri- 
mer  hxito,  Ford  se  decidid a participar en otra  carrera. Este. v e z ,  

el no manejd porq.ue Willis ;y Cooper lo considerardn  arriesgado, -- 
asf que Cooper l l e v d  a Barey Old fiel, que habia sido un campedn - 
ciclista,  para que condujera el “999“. Oldfield ganb con  una venta 

ja de media  milla, Ese triunfo les valid a Ford y a SUB amigos CO- 

nocer a Alex Malcomson,  un  participante que era tambidn un riego- - 
ciante de carbon,  Mnlcornson. Se unid a. Ford y por  medio de sus re- 

- 

- 
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h c i o n e s  con imnortantes  hombres de negocios l o p 6  reunir  un c i e r -  

t o  ndmero de a c c i o n i s t a s  par@. finnncis.r 1s. empresa. Mientms Haleom - 
son se dedicaba, 8 buscar el financiamiento, Ford-Con s.us dos fie-- 

les colsboradok?es s e  dio a la. imyortsnte tarea de disefiar un auto- 

mdvil que pudiera hacer frente a 1). Cadillac y 8 la. Oldsmobile y a 

otras marcas favoritas en esos M a s .  Ford y Malcomoson peseian  jun 

tos un 25 5 de las acciones de la nueva empresa, la Ford  Motor Corn 

pany; por t a l  motivo ambos tendrfan un puesto en la direcci6n y se 

ocuparian de 1% administracidn de l a  empresa. E l  acc ionis ta  mago-- 

r i tar io  seria John S.  Gray, banquero  quien  prestd $10000 ddlares a 

la empresa teniendo 61  un lo$ da 79s acciones ;   otro  socio, Albert 

StreloW proporciond el primer   local  (planta)  de la nueva empresa; 

l o s  hemanos John y Horace Dodge, quienes contruian motores y otras  

pa.rtes para autos, cada uno de ellos posefa un'lO$ de las acciones 

Los otros   acc ionistas   fueron : James Counzes con 2.5% de las accio 

nes, l o s  abogados W. Anderson y Horace H..Rackman cada uno con 10% 

de las acciones y C.H. Willis 9 Tom Cooper con un porcentaje mini- 

mo, A d ,  en 1903 qued6 fundada l a  Ford Motor Company. 

- 

- 

En enero de 1904, la Ford Motor Company par t i c ip6  en una ca- 
r r e r a ;  el p i l o t o  fix6 Ed (Spider) Huff, empleado de la Ford. Spider 

manejd el famoso "999", ganando con 61 la carrera y estableciendo 
un record no o f i c i a l ,  90 millas por hora. Esa fue la  primera promo 

cidn para 1% nueva  empresa. 

- 
- 

El primer  auto de l a  Ford Motor Company era  diferente 8 los - 
modelos de carreras ,  era un auto eminentemente prdctico y tenfa un 
precio relativamente bajo; 850 dblares. Su lanzamiento s.1 mercado 

se public6 en l a   r e v i s t a  Motor Word (Sward, 1948: 20), destacandose 
- 



I 

princiDalmente - el nrecio y w e  su creador h a b h  sido el mismo *,e;e- 

nio"  aue habia fa,bricado el famoso auto d e  carreras 999. Esta fbr- 
mula de bajo  xrrecio y la imagen que el triunfo en l a s  carreras le - 
habian  generado a la Ford Motor  Company  tuvo un gran &xito, 

El primer afio, l o s  beneficios supemwon el cien por ciento de 

la inversidn original.  Ante el 6xito tm grande  de la empresa, al- 
gunos de l o s  accionistas tuvieron reacciones inusitadas como por  - 
ejemplo  Estrelow  retird su participaci6n  vendiendo sus accioneer a 
Coueens por 25000 d6lares, para  invertirlo en una mina de oro. Otro 
de l o s  accionistas,  Malcomson,  quien  terda una reputaci6n de ham-- 
bre de  negocios  serio g cerebral, no abandon6 la compafiia ni tampo - 
co su negocio  de  carbdn, pero intent6  Promover o t r a  empresa  automo - 
viliatica que, desafortunadamente no proper4 por  lo quo tuvo que - 
disponer de sus acciones de la Ford, lo que fuC una ventaja para - 
Ford y Counzens  quienes le compraron las acciones y con esa compra 
vieron  incrementado su poder  dentro de la compafiiia. Tambien,  por - 
eaos dias, fallecid  otro de l o s  socios John S. Gray y su parto de - 
las acciones no fu4 absorbida por  ninguno  de los o t r o s  accionistas 
pues l o s  banqueros no deseaban vender;  pero, a1 morir  Grey,  Ford - 
no tuvo quien le disputara la. presidencia, John Dodge fue nombrado 

viceyresidente y Counzens,  secretario y %esorero, 
Para 1906, la compafiia se encontrd en condiciones de cambiar 

~e a un nuevo edificio; el retorno  sobre la inversi6n futf ese aí50 

de 310 $. - 
Durante BUS primeros  cinco afios de  existencia, Is Ford expe-- 

rimentd con ocho modelos  desifrados  alfabeticamente,  diferentes en 
%re si, en diseño y precios, El modelo  de 1903 que habia sido pro- 

- 
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movido por Counzens **( . ..) a un modesto precio."  (Sword,1948-23) ,- 
era en realidad 100 ddlnres m& caro clue el Oldsmobile. Tres .Mos - 
despubs, Ford intent6 incursiomr en el mercado de lujo y el efec-  

to sobre las ventajas fue terrible. Ford se nercatb  entonces  clara - 
mente de que su producto, m& que por su diseño o velocidad,  basa- 
ba su &ita comercial en el precia. Eqe  era el factor  que lo hacia 
diferente, 10 que esto no auiere decir que el diseso ;y la calidad - 
no fueran importantes sino que por  sf solos  no tenian el mismo im- d., 

pacto. 4si que tuvieron que bajar los precios y el resultado fucl - 
que sus ventas se recuperaron. Por o t r a  parte durante la receaidn - 
economica de 1906 y 1907, miestras o t r o s  negocios tuvieron que ce- 
rrar, elos obtuvieron  utilidades  por un milldn y cuarto de ddlares 

Por ese entonces Henry declara  que  de alli en adelante la Ford de- 

dicarfa todos sus esfuerzos a la conatrucci6n  estandarizada de un - 
auto  relativamente  barato. S e  trataba del auto llamado Modelo I, 

21 



3.2 El Modelo T y la Linea de Montaje. 

El modelo T era, en si, un auLom6vil con un nuevo concepto -- 
mercadolbgico, no ~ 6 1 0  para ser usado. en la ciudad o en distancias 
cortas, sno  que, nor su disefio, tambidn  podria  transitar  por l o s  - 
caminos rurales, por lo que se contruy6 a l t o  de  ejes,  en un h i c o  

color ya que, para. abaratar los costos, la produccidn habfa sido - 
estandarizada. Era especialmente  conveniente  para los g r m j e r o s  -- 
proque le podian dar muchos usos que le daban a una carreta, pero 

con muchas m& ventajas, El modelo T t e n i a  ademas a su favor Que - 
su mantenimiento era relativamente barato y f d c i l .  Por ejemplo, si 
sufria al- desperfecto, se  podia  solicitar  por  correo la pieza - 
dasada. En suma w ( o o , )  d s  que  cualquier  otro  autom6vi1 de su tiem 

pa era  un compafíero de los Uropbsitos de l o s  granjeros y del bolsi- 

llo del hombre de la ciudad." (Sward, 1948,27). 

I 

- 

Su precio era  especiaL?len-te atractivo, solmente 850 dblares, 
era un auto para ?todan l a  gente, 

En 1908 la Ford Motor Comppany inscribio al modelo Ten a la ca 

rrera  transcontinental de Nueva York a Seattle, El p i l o t o  recarrid 
la distancia en s6l0 20 dias y con ello -6 la carrera y aunque - 
fu6 descalificado por violar una de las reglas (20) el triunfo en 
la carrera hizo m& popular al modelo T. 

- 

- 
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El siguiente cuadro nos muestra  el &cito que tuvo  en  ventas - 
el modelo T de 1908 a 1916. 

ARO P R E C I O  TOTAL DE TOTAL DE U. 
PRODUCIDOS VENDIDAS 6. 

1908 . 

1909 
1910 

1911 
1912 

1913 
1914 

8 850 No so tiene 
el dato 

9 50 
780 20,727 

690  53,488 
600 82 , 388 
550 189 088 
490  230,788 

c 

13,840 12,292 

19,293 
40 7 402 
78,613? 
182,809 
260 720 

1915 440 3949 788 355,276 

1916  360 585 388 577,036 
~ 

( Tomado de Hounsell, PI) 

Como. pede apreciarse, de 1908 a 1909, las mentas aumentaron 
~~ . 

- 
en mds de un 100 $ y el  siguiente aFio, un poco mds del 50 6, La -- 
Ford Motor Company se encontrd de pronto ante un broblema : . L C ~ -  

m<""miS%isfacer la creciente  demanda?  La  respuesta para Ford y Coun- 
"-,"rer"i".." "-I, ~ -I..---- ' . e  

zens era mejorar el  proceso de pro4ucciin, .'hacerlo  mes eficiente y ,  

para e l l o ,  llamaron al mds experimentado  en  organizaci6n dg l o s  -- 
procesos de producci611, el ingeniero Walters E. Flanders,  quien -- 
aceptd  trabajar para Ford bajo d.os condiciones : la primera era -- 
que O 1  determinaria la primera que recibida y la segunda, que  ten 

"-". ' -  - - -  ' 
.. 

,-_,, .~. fii/- - . . ..~ .. - ,-. - , 

7"- 
"_ ., .. ._ .. .- .IL _.'_ - . __ "" "" .. .. _I...~X" 

iiy .. x --.%*:fl= ". .*-*en. .. . .. .. ,~ ,, .i .. , - 

_. 
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drfa las manos  libres  en  cuanto a la forma de acercase a la resolu - 
ci6n del problema,  Ambas  condiciones  fueron  aceptadas.  Ford y C o w  - 
zens  prometieron A Flanders  pagarle una prima  de 20,000 d6lares si 
lograba  que se produjeran en 12 meses 10,000 unidades. 

nizaci6n de la p l a n t a ,  Flanders  dur6  poco  tiempo  en la Ford, sin - 
embargo  introdujo 3-08 principios y fundamentos de la produccidn  en 

A l  poco  tiempo de la partida de Flanders, la Ford  Motor Co, - 
se  cambid a su. nueva  planta  en HighUand Park y empezd a operar en 
1910, La nueva planta  de  Highland Park, diseaiada por el  ingeniero 
E d w a r m ,  a 3 motores de gasolina con miles de caballos  de 
fuerza  que  distribuia  corriente  directa a los generadores del --- 
equfpo, La corriente  era  distribuida en toda la fgbrica atraves de 

*l).-rnrr".."- 
""r.,w*v"LI""lV- " ...,", ",.."A- m'*"=,+--*%<- -.,A,.*.,". .. . (.( -. _i" ",. ", , , , , ~  

L F.*d*.<&~. . 111" -I -- ~" . . . ~ . . . . . -_ .  . . - l " ~ . . ,  ". . ,  
j l F ,  . * - 

~ " x _ u , . _ I  - -̂rr..n.rw"C"L-."."- -.,, 

zada  en  moldes estbdar y checados por medidores  exactos  durante y 

despues de la secuencia de operaci6n. Es allf en la planta  de Hi-- 
""""4." - . - 1 .. .,~.. ., , ".. . . . . . , .. . -  . I .  ~. . I  

" _ S ,  .-  
-d 

los primeros  avances  en la creacidn e instalacidn  de  linea  m6vil - 
de ensamble, 
"_.... 1 

I .  I 

.I, . I  *,,+... , - 

% I ,  A 

". . - . L 

Los primeros  avances  de  Ford y au equipo  de  ingenieros en la - 
produccibn, l o s  obtuvieron  meramente por reorganisar una y otra -- 
vez los diferentes  departamentos de la planta, Por su parte, l o s  - 

que se cumpliera R tiempo con eaos  calendarios, De esta  manera se 
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cados y controlados pos  gsta. La. banda transportadora logra unifor 
fn*ir el ritma'"de todos l o s  obreros,  haciendo imposible que el traba 

*., - , . ._ I .. ,, - *  

<, _, . . -r 



trabajo est&  regulada  mecdnicamente  de  manera  totalmente ajena aP 

obrero,  por la velocidad  dada al transportador que "pasa delante - 
de  cada  obrero"  "(Coriat, 1985,41) al mismo  tiempo que se logra -- 

"+-"i.,.. - . .. .. %. 
-1 :- _.a__ _ I _  .,.v. ..,.I, ,., , 

En la planta de la Ford *'( .. .) las m&quinas estb agrupadas 
op=ones"f entre. cada dquina hay instalados t&spÓrtq.d%-res 

('coriat , 1985,42) Las partes  ensambladas  desfilaban de estacidn en 

. - .  . ... ^I .~ . - 
" . U -  +,..-" . L"l"i*"" 

.. . . ~. 
, ., - 

L..FA,%.. ." , . _  . 

estanci6n  Gobre la linea. Cada grupo tenia  a su cargo  cierta esta- 

c-cFica del ens&ble. Se establece as€ un princdpio el - 
"principio de llevando el trabajo hacia el hombre". En el se propo 

ne un m6toao  para  apresurar a l o s  obreros  lentos 7 tambih para re 
ducir la velocidad  en  aquellos q.ue laborasen  demasiado  rdpido, lo- 
grando con ello  que se regularizara la produccibn, 

-,.,,' . .. . 
*b. . I ..... . I- . - .  , . ,  

. ,  

"- 
~ ... -.*, 

,"". - 
, "* ~ *,.e....* " . -  - 

- 

Otro  efecto del uso de la linea de  ensamble  es un tremendo a- 
horro en la mano de  obra  utilizada en el proceso  de  vroduccibn; -- 
cientos  de  hombres  realizando u11 trabajo  que, sin la ayuda  de la - 
linea de  ensamble,  necesitaria miles de obreros. El tremendo &o-- 

rro en mano de obra hizd posible fabulosas ganacias para la Ford. 
Antes de la lfnea ensamble final, para armar una unidad  totalmente 
se necesitaban 12,38 horas. En 1914 lograron  el record de ensam- - 
blar una unidad  en hickente 93 minutos, In cuota'de  produccidn - 
diaria  era  de 7000 unidades, mas de Sa mitad  de l o s  que se producia 
en 1909 por año. 

" ,". ~ _, ~ , . ._. - .. ~ ....,. """"1.-.-..1-.1̂ - . ~. . . ~ . - ." I*.-.* . . ...~ , ~~ 

".I"-" ---y 

Como resultado de la tecnifioacidn y especializaci6n del trad 
" _._I,_ "~... , ., , "-_ ..,, ~ ' , ~ , ~ . ~ ~  .._,-. . - . --m---.,* - *"'" " .-.- ' I- 

bajo en la planta el trabajo se volvid  mon6tono  para  el  traba.jador 
totalmente de';;-~~ev€~s~-~~-~".~tractivo y?,  en virtud de que la Irf;nea 
" ' "__ ____ _ _  ""."'"* 
de  ensamble  tiene como principal prop6sito Pa eliminncidn  de tiem- 

^.YII"~." ." .._" ,_ Ilm 

- . , .  
"" .* 

.. - 
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pos  muertos y ademas se habia hecho un estudio de tiempos y mo-" 

vimientos,\- de trabajo se int2nsificb b r u t s e .  Mono- 
llly 

tonfa y cansancio  fisico y mental se convirtieron en Una constante 
Otro  efecto muy importante del nuevo  sistema  de  produccidn  de 

_"a&" " ,. .. . 
" . . "  , 

TIEMPO DE FORMACION TOTAL TOTAL PARCIAL 

Menos de un dia 43 6 
De un d i a  a una semana 36 % 79 % 
De una semana a un mes 6 %  85 % 
De un mes a un aHo 14 $ 99 6 
De un aso a s e i s  a i o s  1 %  100 $ 

( Tomado de  Coriat, 1985,45) 

capitalista en un ahorro para 61 pero tambidn  se  convierte,  en sus 
I..~"- _. ',. r. . .. .. -.  .. 

jl . 

manos, en un a m a  de  control  pues l o s  obreros  pueden  ser  sustitui- 
dos sin mayores problemas. El obrero se ve bajo la amenaza constan 
te de la perdiaa de su empleo. Las medidas  de  control  se  tornan -- 
mds efec t ivas ,  "El hecho de tener  todas las piezas  en curso de fa- 
bricacidn  en l o s  transportadores permite ver'de unas simple ojea-- 

.. I * . .  .,, --",^e .."" ~-_,/-,_ 

-,-,,a , . r F ~ , - L I  *m.--.,- *,.*<.u. -=e'. - , 
.,.. . ~ , . ,.t.- 1-11 1 ,  ..x- ..,-, .: ,% ,,,_ '". . -II 

- i "  , * n a U . . ~ " < . W . ,  .*?a .-... E .~~~ .._. . ., I """d"rr(l+*.. *.".,* ~ 

\h. ' - .-x-. il. -.~ . . ,_ . . ., . , -.* *.".*_ .,+. .. .. .. , * > ,: " , I  ~ -.,,".w, .., 

4-, ..,*"& ..,,, c ,  -. . ~ ,  .,  . .  

pie-en +.-. esa operacidn y eso le permite  remediarlo enseguida, -- 
( . . . ) I1  (Coriat, 1985,50). 

.-_ , . . . I . . .  

El obrero est& totalmente  controlado y explotado hasta. casi 
B., " . ,. .. "I , . .I" . .  - 
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el limite de su resistencia,  realzando un t rabajo falto de toda -- 
creatividad e iniciativa; pero no se mantiene conforme pos mucho - -,> ___,. rrirrr . , ..-~..e, "."*~~"-~ . ":-, . "(L. ' I  

tiempo, comienza a protestar y a buscar le. forma de librarse de la 

opresidn del capital, de la esclavitud de la banda transportadora. 

, 
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3.3 Resistencia  Obrera y Five Dollar nay 

Los efectos de la  instalucidn de la  linea de montaje, como ya 
mencionamos  en  el  calsitulo  aaterior,  fueron  verdaderamente  enorme3 

en  cuanto a productiviaad se refiere;  pero Henry Ford y su equipo - 
de ingenieros no tomaron  en cuenta los posibles efectos.de la mis- 

ma en los obreros y el resultado de esta  falta de previsidn  se  hi- 

cieron  notar  casi de inmediato, 
En un nrincipio, la resistencia  obrera  fue  silenciosa  pero -- 

efectiva, Los obrero6 manifestaron su insatisfaccidn  ante un traba 
v '. . ". .. i:. : . - " , x.., .- . , .. ;. _ _  . . .... 1 

"". - 
lugar que l e s  habia sido asignado, El ausentismo  fue  otra  manera 
d-festar BU descontento e incluso  recurrian al sabotaje, Un - 
sintoma m& fue una rotacidn de empleados  sin  precendentes. 

rzi" . ~ ,  q m i  b. 
u4"puc" __..-, . &~+#&.sww&Rmr6sw- .i.rJlt-r* - 

e, v ' ~ . * * . ~ * "  

€,I. _ _  . . I - . . .  ., 

Pronto,  esa  resistencia  obrera se manifest6 de una manera or- 
ganizada,  por medio del sindicalismo lo que  significo  para Ford un 
p- mds grave todavia; la creacibn de un sindicato el Indus-- 
trial Workers-of.-the World, un sindicato de izquierda  muy  radical 
que comenzaba a ganar adeptos  emtre sus obreros. Los miembros y di 
rigentes de ese  sindicato en su papel de emancipadores del trabaja 

""*" . -. ". - _. . . , ,. ,, . 2 ' ,. . . 1 ." .  , , "M 

Y" *. .* .. - ,,, . . ., - I .  

e* "P*.. w...  ' W . , ? ~ ~ *  , ,. . ,"_ . a"**"* , PC 

- 
I 

dor  encontraron  terreno  propicio en la Ford Motor Company, dadas - 
las condiciones  generadas  por la instalacidn de la linea m d v i l  de 

ensamble.  Antes de l a  llegada de l o s  IlYW, l o s  trabajadores de la - 
Ford podiaa salir de la planta  durante su h o r a  de comida, lo que 4 

seguramente  les  parecia muy necesario  dsspu6s de pasar horas para- 
dos en un mimo sitio. Como este tiempo era  aprovechado por los sin 

dicalistas  para  hacer  proselitismo, la compafiia pens6 que si  les  re 

- 

- 
- 
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tiraba ese nprivilegioft  podria  eliminarse tan perniciosa  influen- 
cia, pero no fue asi. De modo que cuando se enteraron  de que los -. 
sindicalistas plmeaban un golpe para el verano  de 1914, de  inmedia 
to buscaron un8 medida verdademente drgstica que los  sacara  de -- 
tal situacibn. Couzens  fue quien ided la medida que, al menos  en - 
teorfa,  resolveria todas sus preocupaciones, A s f ,  en enero de 1914 

"-:&-~.m,w 

anunci6 al mundo el Five Dollar Day y la reduccidn  de la jornada - 
de  trabajo a salo ocho horas diarias. Por su parte, el I P / ~  tenia - 
dos propuestas t el aumento del salario y la jornada  de  ocho horas 

En cambio, la Ford al aumentar el salario a 5 d6lares  diarios y re 
ducir la jornada laboral,  antes de'que el sindicato y sus seguido- 
res lo propusieran, deja al IWW sin argumentos poderosos para se-- 

guir atrayhdose adeptos ya que la clase  obrera, en su mayorfa, ea 

- 

- ".+.""".'* 

-* ".- i ,  . . . . 'I_ .;-.n*T-,-̂ L. ~ . - . - . . . ; w - . s ~ ~ ~ ~ ~ - - ~ , ~ ~ ' = ~ - ~ ~ ~ ~ , ~  

"** " ,  ' 

- 

I 

recia de una verdadera  conciencia  de  clase;  pero, 
de  enmedio al sindicato,  esa  medida le traj6 muchos beneficios -m& 
a la Ford. 
<ens de manera muy astuta  present6 el Five Dolar Day co- 

mo producto de la-dgl humanitaria y desinteresada generosifiad al - 
grado dwdeclarar; "Nosotros  creemos  en 1a.justicia social y comen 
zamos por casa (Sward, 1948,51). Ford, por su Jarte  declard que 

preferia tener miles  de  prdapsros y felices  empleados a **unos 30- 
cos conductores  de  esclavos millonarios." (citado  en Sward, 1948, 
52), sin duda verdaderamente  conmovedor, La opinidn  pdblica  crego 
totalmente en  sus palabras y hasta hubo quien los atacd  porque -- 

"1"--."k,~: . ~ .. . ~ 

,. . .i 

e" .">  .~...~ . , ~ j. u,i" . _ _  ., ._ . . _ .  . . ". ^al . :..*is". .v I i ,  . .~ ., I . "i) 
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agente del comunismo; para o t ro s ,  un sofiador o un vislonar&, un - 
hombre justo o un perfecto  idiota q-ue no sabia lo que estaba hacien 
-,.-.. . _, - _ x  ,,.. , . 

"*'. ... . ~ ~ , 11. , " . I  

. ., ."S - -* 
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60. Bl suce80  tuvo  cobertura.  nacional,  aparecid  en  pr&cticamente - 
todos los diarios y, como ya mencione  acarred las m& encontradas 
y apasionadas  opiniones, A pesar de las criticas en contra, la ma- 
yoria vi6 el  Five Dollar Day como un acto  producto  de la generosi- 
dad. La poldmica  desatada por el Five Dollar Day le traj6 a la - - 
Ford gran cantidad  de.publicidad  gratuita; por ejemplo, el - - 
East Boston Free Prees decia : llcuu;zZdo usted vea su modesto y pe-- 
queKo  auto pasar quitese el sombrerot*, y el Cleveland  News  public6 
una gran fotografia del modelo 1! y bajo ella la siguiente  frase -- 
"El autom6vi.l que fabrica  elhumanitario Henry Ford." (Citados  en - 
Lewis, 1976,77). Comentarios como 680s le dier6n una imagen exce-- 

- 

lente a la Ford Motor Company y por  consiguiente al modelo T (22). 

publicidad  generada; el Everett Tribune, por ejemplo  calculaba 
"--"--" +"m*."* 

cantidEtd de 5,000 dblares, rnient;ras que  el  Syracuse  Journal  estima 
ba cerca  de 20,000 d6lares. Las reacciones se limitaron a l o s  co-- - mentarios ~ en -..- los -"" -,., I , , j "  neribdicos, sino) que coQ,ggmwon a Llegar  grandes 
cantidades  de  cartas no dnicamerrte a los diarios sino a la Ford. 
A r e l a n d  Park llegaron  cerca  de 40,000 cartas  dirigidas al depar 
tamento de empleo de la compa5lfa. En ellas se felicitaba a la com- 
pailia y con frecuencia se pedia  informaci6n adiciokl acerca del - 

4 p  

*S." L.. ."..., . . . . . . ."~,.,~ , .. I , 

-*4 .-. ,~ , ,. . ..._ "* .%~:**? . z~~"  ..UT.. . " , x-. ..: , . .)r 
- 

~ - , . ~ ~ ~ ~ ~ ~ *  ; . . . . . ~ ~ ~ ~ ~ ~ , , ~ . - ~ ~ . ~ ~ ~ - .  *.*A' 1 

- 

plan y tambien al domicilio  particular  de  Ford a quien se atribuyd 
el plan. Counrtens nunca  aclard  que  era su idea, es decir,  dimitib- 
en favor de Henry Ford, por creer  que as< convenia a la cornpafa. 
Pero la. gran cantidad  de  publicidad  gratuita y el fortalecimiento 
de su imagen en el mercado no fue la $hita consecuencia  derivada 

-LI 

- 
del Five Dollar Day, A l  dia  siguiente  de su anuncio, miles  de  per - 
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sonas sitiaron 1.3 glsnt:.j en demanda de tr;tbajo: esB. situacibn se 

prolong6 por m& de una semana nor 10 que la policfa tuvo oue in-- 
tervenir para dispersarlos. El Five Dollar Day precipitd una miara * : : - ~ - ~ " - ' ~ ~ ~ - ~ . ~ - ~ ~ - , ~  - 
cidn de proporciones nacionales;  en  consecuencia,  grznjeros, mine- 

r o s ,  jornaleros y obreros de diversas  partes del pa5s se desplaza- 

. I- 

- " . - - . " . . "~_pl -yL.w - 

" 

4_ 
-.~"I, ",_ _.... ~ .... *&,.,e,-.-,",** 

rbn al domicilio  de la Ford Motor Company que,Lcontando con esa -- - u"- "A. 1 .I.."<, - " .. ..-, . 

enorme oferta de trRbajo,  tuvo m& armas para controlar a l o s  tra- 

baja blecidos.  Estos, por  su parte, sabían que podrfan 
ser fdcilmente desplazados si cometian alguna f a l t a ,  por cualquie- 
ra de l o s  hombres que estaban  afuera  demandando trabajo, Inmediata 
mente podria pensarse que el aumento del salario disminuirfa las - 

~ Y*.""" e.? ".." . .. , . , lc. , -.. .,.I. - _ _  . , ., .. .*lr "~~l~.lWp**m.L-?-**. ""dlL.*,il*i,,~iii~~. p,.(...,~ ..-.*.:*q:/+: ,!<?%,\:7d 

, .,m 
I ai "S. *..- c.. .. . .  , . - a,. ~ . ,  

" I % , ..__ . ,_ . . ,,_*l.l ~ 1 

- 

. licor; tampoco las desavenencias conyugales ni, por sunuesto, el - 
I 
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amasinto y el divorcio, Muchos veim en 61 a un defensor  de los - 
valores  puritanos; mnque, desde luego, no e m  su amor a las hue- 
m s  costumbres lo que le im?mlsaba a reglamentar la conducta  sino 
intereses m& mezquinos. A travesde su departamento  de  "Sociologia" 
promovia la americankzaci6n  de l o s  nberosos inmigrantes que la -- 
&presa habfn contratado,%  mediante  lecciones  elementales  de higie 
ne y economia dorn6stica. Ford c 

l-tamiento 
..YP.I",,I..(. de I Sus ..~, , empleados, . . . -  fuera . , d e .  ha, \ftlbrica y a - - 

quienes  eran  sorprendidos en fa l ta  se les reducia el pago a la mi- 
tad, otorgandoles un plazo  para  *regenerarse", al t6rmino del cual, 
si nohabfan reincidido, se les pagaba un salario  de 3.01 dblnses, 

*" v 9..Llloq 

d."". " """ 7 
" - J . " - ~ . . . . X . ~ - ~ , ~ .  .v..-" -.~. l_._ ,""., , "I*_ "" ~~ -"" 

-. ~,,, .- .'" - 

De esta  manera 9 e"arteento de , P e r s o ~ l ~ ~ . ~ u e ~ ~ e ~ ~ ~ ~ ~ *  , * l W a n  - 
de "sociolog€a", se convirtid , en , ~,~ ,_, , la. A _  . ., ~ '*( ,," t O . *  1. , inquisicidn en 15 Ford 
""""" '"j ' 

Motor Company. (Sward, 1948,160) 
,._. . ~ ~ ~ ~ . , ~ ~ ' ~ ~ ~ ~ , * , ~ = ~ " ~ - : ~ . 4  

su..trabajo y, por el otro,  impedia  que los obreros  llegardn a pen- 
881" que el sueldo  de  cinco  d6lares l e s  pertenecga y lo ganaban con 
su trabajo,  que no era  producto de la generosidad  de  nadie y, por- 
lo tanto,  que el alto  sueldo  dejara de ser motivador. 

. _ _ l .  -.<%,,c.,"4eT -.: . 2 < 
r>,uCr*I.-.'".-"ixa." ~ . l._. . 

~ - . ' " . ~ , ~ ~ - . - ~ ~ - ~ - . ~ ~ ~  .,_,,_ / / / "  - . ."'d 

/>' " 

~~ .rr(.T 

Las reglas "morales"  instituidas  por Ford tenian un trasfondo 
3. .. . 

- *.. "ax* 

ro ,  sin disipaciones de sus obreros, porqqe , n e c , e . s i t a  , p  obrero en 
plenitud  de  facultades  q,ue  pueda  resistir la intensa jornada de -- -I.". 

, h L. .mi.- - 
" . ~ '" 

trabajo, w ( , , , )  desea la monogamia, quiere que el hombre-trabajador 
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excitante de la satisfaccidn  sexual  ocasionczl. El hombre  que va al 

trabajo  despues de u128 noche de **excesos*@  no es un buen  trabaja- 
dorH""[Gramsci, 1986, p. 304). El  alcoholismo  es un enemigo a h  mgs 
poderoso de l a s  energias  nerviosas y, por 10 tanto, el resultado - 
es  bajo'rendimXi5rito en el  trabajo. La reglamentaci6n . .. . de ." Ford -- 
pret~endia  tambien  que el trabajador  gastara de manera  "racional@t - 
el alto  sueldo  para  mantener y renovar las fuerzas  consumidas  en - 
el intenso  trabajo  que la linea de ensamble  ocasionaba,  es  decir, 

tenia un importante  papel  en  la  reproduccidn de la  fuerza de traba - 
jo, en  la  continuidad de la eficiencia  fisica  del  trabajador. 

.- ""-~..,___I 
. , ,  

*,~., - . ,-. .,. __... I . , _. . . .  

. . .  . . .  , _  _ _ .  .. . ., I , 

A pesar de lo alto Zr___ del - - sa&ario , ".".".'*.. x I ..+er.Aaii-tr**&L-. de una .., "Aornada ~, de trabajo - 
mas como el ausentismo y la  deserci6n  que  siguieron  en  aumento; -- 
pues, ademds de lo duro de la jornada  laborarl, sin duda, la prin- 
cipal  causa  fue  la  interferencia de la empresa en la vida  privada - 
del  trabajador.  Era m& de lo que  muchos  godian  soportar. A l  res- 
pecto, Antonio  Gramsci  se  preguntarfa : 

-&&,..*, ~ 

~ - I , ,  

"Pero &por qut? tanta  inestabilidad? ~Cdrno puede un obrero --- 
preferir un salario  inferior al que le paga Ford? ANO significa  es - 
to que l o s  llamados  "salarios  altos@v  son  menos  suficientes  que l o s  
salarios m&s bajos de las deds empresas  cuando  se  'trata de recons 
truir la fuerza de trabajo  gastada?  '@(Citado  en  Coriat,  1985,p.60) 
Ford en su libro Mi vida y mi obra tocada ese  punto. A l  respecto 
81 dijo : 

- 
- 

"Quiz&  serjta  posible  calcular  con  exactitud ( ...) - 
la energia que une- jornada de trabajo quita a un hombre, 

Pero no es  posible en absoluto  determinar  exactamente - 
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lo que costar6  restituirle esa energia que nunca  recu - 
perad. "(:citado en Idem,p.Gl) 

Es, por  ello,  evidente  que  el salarid de 5 ddlares diarios no com- 
pensa al obrer6 la energia  consumida  en  el  proceso  de  trabajo, ni 111 
mucho  menos restituge.la  perdida de dignidad que  representa ser vi 

' gilado  constantemente,  tanto en la fgbrica como fuera de ella. - - 

-. . . . . . .  , - .. 

""*s-LIP.>"-l*,- -4 - 

Ciertamente 5 d6lares no son suficientes . ... como  Erecio  para .... el .............. cansan 
, - * i r - rw-"~ , r , (  ~ ~ ~ . . . " ,  , ~ . -  __.""." L. .AL-, ." "*"<*~*",~"'.6 " r r  ........,......... :a - 

cio  fisico y mental, ni para la angustia  de  perder  el  empleo en -- 
"=- 
cualquier  momento o ver reducido el sueldo, ni para la opresi6n y 

ansiedad  de  saberse y, peor ath, sentirse  constantemente  vigilado. 
Si bien es cierto  que el Five Dollar Day le resolvi6  muchos - 

de sus probleinas- labofalres a la- Ford Motor Co, , no pudo, sin em-- 
bargo, detener o disminuir la rotaci6n de empleados  que  sigui6 si- 
en&""'muy alta. La raa6n de tal situaci6n e s ,  por un lado, la que 

menc'iona Gramaci al preguntarse el por qu6 de tal inestabilidad y, 

por el otro, ea claro que la politica  de un salario a l t o  no esta-- 

ba encamipada 8 proporcionar  bienestar a los obreros de la Ford ni 
a resolver el-problema real, la intensidad  de la jornada,laboral . . . .  ..."%.. c. . . . . . . . . . . . . . . .  > y 

la monotonia del trabajo, sino finicamente, a suprimir'los sintoms 

" 

. . .  
. ,. 

" .- , , . . . . . . . . . . .  

. .  

- 

'*"~..,,,,"&".~~ ..... ,"... . . . . .  -..-,. I. . . . . . . .  .I 

z "L. ". r ...~. .. 

n.", 

W">",. 
/, . , ' . *  

Es por est,o .. " - .-que, .l.@, -.efectivi¿lad ...... _n .x como ....... ~ . , .  .. medida 
.,,. . . 

de  control del Five Dollar Day estaba  limitada y dependfa de las - 
condiciones-. de trabajo  prevalencientes en, los Estados  Unidos, 

...... I "" ...-,,-x __..,.. ____ "_,,... ........ ,..-..a-' ............. 
. " . .. - 

. . . . . . . . . . . . . . .  
"""~ . . . . . . . . . . . . . .  

En la ddcada de los 20's el Five Dollar Day ya habfa perdido - .. . . . . . . . . . . . . .  

parta de su efectividad a causa  principalmente  de la inflacidn y - 
de que las condiciones de la econoda americana eran .diferentes,a 

las de 19314. En cinco años el costo  de la vida en IR. ciudad  de -- 
_x . - 

- 
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Detroit aumento en un 108 s. Cinco  ddlares  representaban, si to-- 
marnos como punto de  referncia el aiio de 1914, apenas 36 centavos - 
la hora, es decir 2.88 ddlares diarios. Por lo que una vez pasado- 

el efecto inicial  en los obreros de la Fora, Henry tuvo que.buscar 
una nueva mmera de  mantenerlos  sometidos y pasivos; para ello  se 
v-de un d r g m o  " - . .  interno de informacidn  que habia comenzado a pu 

blicar en 1918. Esta  publicacidn se llamaba Ford Man, pero no le - 
sirvid de mucho, asi que  anuncid el Six Dollar Day y que tenia la 

.___,l ......... 

. . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . .  . .  . . . .  ". - ........ " "_ ." - - 

" . ,. 

""-*d*:v&z.t*% <,+-s. nui.""II 
n" "" - 

- 
. . . . . . . . . .  ....... ... . . . . . . . . . . .  ". --.x;- 

.... 
intenci6n de convertir la Ford Motor Co. en una cooperativa  donde 
sus empleados  tendrian los mismos beneficios  que  habian  tenido sus 
"improductivos"  exosocios. De ellos  hablaremos en el apartado 3.4 
A juegar por l o s  resultados, esa utdpica  intencidn jam& la llevo 

a cabo. 

""-3, -.**,*.*-*mA"" - 
_. . 

"---~"_c.""I."."".." 

.I 

................. ." _ _  -,. "". 
tuvo un efecto  inmediato en la productividad,  debido a qÜe el obre 
ro se  esfuerza d s  en su trabajo  porque  quiere  conservarlo; sabe - ..____"*"" 

- 
que en ning6.n otro  sitio le pagar& un sueado tin. alto.,.,Ade&s,., en 

"-"._". , .* a > _ ,  ., 

ese  momento, la depresidn hacia &S riesgoso  perder  el empleo. Sin 

embargo, no -les dur6 mucho tienpo, el ,gqst&.a. I n a . _ & a ~ x ~ a . . ~ ~ , , . l a  - - 
Ford pues, debido a la misma depresibn y a l o s  problemas financ4e- 
r o s  que enfrentaba la Ford, el salario fue reducido en un 20 0 .  25$ 

Ademds, la Ford lo& 'm aumento de la productividad  de  casi e l  -- 
100 6 mediante el perfeccionamiento del proceso  de  trabajo  que in- 

"".".,."" 
............... *- ... 'Ip w?%m.¶w-sb~~.~"~b~-".*.,. .u._i j _  ~ , ~ ., . -- -""""e" * ' 

~- 
-. . . .  . . .  

-%%&.T.* ........ .......... ...>.-... . -,.., .... ........... ., , - . , , u  
V b .  ,~ . 

.. e " E - n ~ N  3"- , I _  ....... ....... 

m - - - " " " ~  "- - _ , / -  " .  ) *  .. ,. . 

l c - l l J  1 ~-..", ." ,:,. ". , , p1 

ensificacidn  de"1a jornada de  trabajo. 
y-,i"̂ ."<*a"* 

Ford anticiphdose al descontento  que  tales  medidas  ocasiona- 
";: ' .. ., " . . ""/", 1 "- ".."?,-. .-,- 
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ciar  una 6poca de I'buena voluntad". Para el cumplimiento de  este 
objetivo  estsba  grecis2mente el departamento de sociologia  que em 

-.-".-'*"u ,..l., ~ . . ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ " ~ ~ ~ ~ . ~ , . ~ . - . , , ~ ~ ~ , " ~ ~ ~ ~ . , * ~  "- ~- - 
pez6 por cultivar en la mentslidad  de l o s  obreros ei ahorro como 

una virtud  esencial  de la v i d a  cristiana. De  esta  manera Ford se 

superaba a si mismo y en ese  momento  no podia ofrecer  mayores in- 

- 
-9 

\ 
r ~ X ~ , * . I  .-.. -a,,."*.. ,. . "*S "+d~-~.".,! .u . . . iNCLr<. -  *_g\  "..,, ,,_ I _ r _  

- - . , , . ,-. ... . ' .... ~, 1 .". , ".*, -"*,..., 

'I "-"" _-'. ' ..,.. ,. ,,,, ._... "I ".",-.~w"~"-.3 

- 
centivos ecbnomicos, a s i  que echd a n o  de  incentivos  no econbmi- 

COS. Es muy posible que a l w o s  de los empleados  de Ford no  queda - 
ran muy convencidos con aquello de la "buena voluntad" y la auste ".-".," .. . .  " - 

- " o  

ridad de la "vida cristianar1; pero el temor a perder el empleo en 
una epoca de  recesibn,  sin  duda, l o s  retuvo  en la Ford. 
b "u-;."".rlir ...,,... ".*." .." -.., .-.. .. . .,.,, - -- I' 1-z." ,". _":_ 

"* . ,, ' 
, ,. 
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En la dacada  de los, Z O ~ S ,  como ya mencion6, el mercado del - .. 
automdvil hsbfa experimentado grmdes cambios. Las ciudades hs.- - 
bian crecido y alrededor de e l l a s  se desarrollaban  Qreas  suburba- 
nas residenciales  comunicadas  entre si por  carreteras  asfaltadas 
lo que hacia  necesario sl autombvil, W 1  pdblico  exigia ya vehicu 

o 

___.-.---.-* - áel0 T de la Ford Motor Co-. 
U n a  razdn para que e l  modela T ya no tuviera su anterior &xi 

t o  fue sin duda el que  todos los modelos T fueran iddnticos, es - 
decir, los autom6viles de segunda mano eran  exactamente  íguales - 
a l o s  nzvos, nT ...) el principal  competidor  de Ford era el pro- 

- - 
----"-.""7 

. rl.. . -," >"~..*- ~ , . . .. .. "*Lr-..- .- "......"."* 

W-FoY-kinterior produccidn habia saturado el mercado. )* - - 
&L....*. , . . ,. - ' .. -. *,. ,"d .. . ., ,I, ,. . -, . 

Baines,  percatdndoee  de la situacidn, la. Ford Motor Company cerrd 
sus fdbricas en 1927 y en  diciembre  de ese aKo fue preerentado él 
Modelo A ,  un z d s  evolucionado que el modelo I! y en' diferen 
tea colo= Las salas de exposicidn fueron abarrotadas por l a  0- 
gran cantidad de invitantes  que cpaerfan conocer el nuevo automdvil 
de la Ford 2n(...) 500,000 personas habian efectuado pagos a - - 
cuenta sin haber  visto el vehiculo ni conocer su precio."(Baines) 
Sin embargo su 6xi to  no fue comparable con el del modelo anterior 
pero a h  asi Henry Ford amplid la planta Rouge y en 1928 anuncid 

"M- "'- '3.~~=.Q*~. r."...",," _." ~ ~ . .  %... I ., 

,y- "~. ',." 
.Y.-.* ,". ~. _"_ , . I , .  I. ~ ' ,~ 

- 
"_"+ " .. - .. . -~"-"+.""- .' . , -.,-.. - . . . ,  o 

6. I 

I l j , " . "  _" - 
s,us* * mpleo a 30,OO~ nuevos  obreros,  pero para mareo  de 1929 

"--Y 

. . .  , .  - -~"~-~- . .~-~~-RI. . - .__ l .C__.X,_ ....,._, II , .  , . .  -. > - 

necesitar tal cantidad de empleados,  cuando  en realidad emple6 -- 
tan pocos? Ford nunca. di6 una respuesta a esa interrogante. Po-- 

I ,  



drfnmos  pensar que t a l  vez se debid a la recesidn que en  1929 dio 

los primeros  sintomas; sin embargo, el nrimer  indicio de la misma 

no se present6  sino hasta octubre de ese afío con la caida de la - 
bolsa en Wall Street y, antes da esa fecha, ni siquiera se sospe- 

chaba  que  Estados  Unidos iba a entrar  en la peor  crisis de su  his 
toria. En e863 momento, los americanos  creian  que l o s  a l t o s  rendi- 

mientos  en la bolsa y la prosperidad  econ6mica  serian permanen-- 

- 

tes,  por lo que no pudo  ser 6sa In razdn. 

condiciones de la Ford. Lo cierta es que, aunque no se  contrvtd - 
todo el personal  que  se  habia  dicho y pese a la competencia  cada 

d i a  &S fuerte de Crysler y General Motora, la Ford Motor  Company 

produjo dos millones de autom6viLes. 
En un momento en que el  desempleo  comenzaba a crecer de mane - 

ra-verdaderamente alarmante, el Presidente Hoover L l m 6  a una con 

ferencia a l o s  industriales  m&s  importantes  del pais. conf?en 
cia se llevd a cabo  el 22 de noviembre de 1922; en ella, Hoover 

---"-----"""___L*~ -q-"-" ." - 
- ""7".-.-~"".%~." ., 

hizd notar  que  en su opinidn  el colapso del mercado  era  consecuen 
a&a.de ...una seria  dislocacidn  social y pidi6 a loe indu8triale8 su 
ayuda, para luchar  contra la crisis  congelando los sa l a r ioa .  Ford 

asistid a la conferencia y, sin  embargo,  anuncid  que  pagaria 7 d6 
lares al 

- 
- ..*. .'>. , Slilrn.""',*.**, 

"--m*:>Lw.-=L-.d>%. * -  ../ ~- . ,-,. I . " .. 

DM,-. - .. " .  " , L  . .. . m-. , ~ ,  . ..il 

-.* 
,."u,"* w .  P#"...*. 

Edsel explic6 en el New York Times, el 4 de diciembre de - - 
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1929 l o s  motivos de la Ford Motor Co. para  aumentar l o s  sueldos 
1- 

diciendo que'il y su padre tenias la esperanza de coadyuvar a --- 
*a(...) una continuacidn de las condiciones  normales por Is crea-- 
cidn de un mayor  poder de compra en los obreros.'* (Sard, 1948, p. 
219). Henry y Edsel no estaban tan errados,  puesto que su sector 
del mercado  era e l  mercado pupular y a 61, menos que a nadie, le 
convenfn que bajara el poder de  compra  de las masas puds, de inm'e 
diato, sus ventas se verian zrfectadas. Sin embargo,  Ford no se -- 
mantuvo firms en su propdsito y en 1931 cuando la depresidn  era - 
ya 6 s  aguda y 18 industria del automdvil  habfa  visto  reducirse - 

"w ._. """*...m- "*"L. 

/" __u__v_x ~."" ""l. , %%.."."....~"~ ,. ,-:;**.~,h.-~'..\r*.-.~,u.~-h "Y 

4°C- Y"% -.-. ..m - ~ 1 ' . - .'. - .. . .  
"J 

- 
- 
- 

b . ...,. ~" _)" ~ . ~ . ~ . - ~  -,,,-. ,,,-...., . ~ . -*.I.- I.'...-"".- 

"-7 

no las efectud  directamente  en sus grzndas  fdbricas  sino en los - 
En 1933, una huelga en Briggs  lanufacturin& Co., puso al des 
"*".",." ~.~ ,,-,..,- ~ ".'..",u"~:~xrr.F.'.*'"'~'l 

cubierto que Ford directa o indirectaente  tenia-mucho que ver -- 
~ ~ ~ ~ ; ~ .  ~-...,".n.'...rw~~~.....-i . .... r r C  

con el pago de salarios'3a jos. Ford habia arrendado la planta de 
=@and Park a la Briggs para que  fabricara partes componentes - 
para el Ford v-8, el modelo que sustituyd al modelo A ,  y cuaao - 
l o s  trabajadores de Briggs se  declararon en huelga', el Mayor - -- 
Murphy decidid  enviar un comitd de investigacidn a Highland Park. 
U n a  vez all%, el comitd  descubrid  que en Highland Park se pagaba 
un sueldo  infimo, apenas si 1.40 ddlarss  diarios, y se  trabajaba 
una jornada  de 14 horas. For si fuera  poco, Las medidas  de higie- 

ne y seguridad eran nulas y por lo tanto el trabajo era de l o s  d s  

arriesgado; los obreros  estaban muy concientes de l a  falta  de se- 

. , ~ - ,  ." ,. 
' .<,C. ., . ,., - 

'y '. 'Y 

I 

, -  - ,..u. I-" *.*. v*.wR*" ,v. .," - . 
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guridad en la fQbrica y con humor negro le llamaban la lvca.rnicerfall 
Verdaderamente  existia un contraste  tremendo  entre  Highland Park - I 

y la planta m& grande de la Ford, la planta Rouge, donde l o s  Sa- ' j  

$ 

res, 9 horae  de  trabajo y una compensaci6n por las horas extras. 
Ford,  quien dccia estar a favor de un pago justo, no tuvo empacho 
en contribuir a. desbaratar 15 hu~lga., Ford amenazo con tomar pose 
si6n de sus instalaciones si la produccidn no era  reanudada de in 
mediato., pues sdlo las habfa prestad; a la Briggs. Dias d s  tar- 
de, el comitd  inform6 al mayor que nherosos esquiroles  estaban - 
siendo  trasladados  de Highland Park a Mack Avenue, donde se encon -L 

traba una f&brica de la Briggs donde la uni6n de l o s  obreros Bra - 
mucho d s  debí1 que en In primera. Ante tal situacibn, los obre-- 
ros no tuvieron d a  remedio  que  volver al trabajo. Sin embar&o, - 
el.hecho eirvid  para poner de  manifesto  que  Ford no hacia lo que 
predicaba, aunque, como siempre,  Ford hiz6  u30 de su labia para - 
convencer a la opinidn pfiblica de su inocencia y daclard : "La d s  
grande  sorpresa de mivida fue cu;Fuldo fui informado de esos 6,000 - 
empleados de la Briggs Company ( . .) "(Sward, 1948, 222) que ha-- 
bfan declarado la huelga sin razdn alguma. pese a que  Ford alega- 

ba no saber nada de 10 que  ocurria en la Briggs, 61 era el princi - 
pal  responsable de esa  explotacidn pues, al obligar a sus provse- 
dores a venderle a precios  drgticamente  bajos para mantener bajos 
mas propios costos;  los obligaba a su vez a explotar a sus emplea - 

/ 

. . '. ' .  ~ , ~ ~ ' ~ ~ ~ , ~ ~ ~ . , : ~ . ~ ~ ~ ~ ~ - I . I  u*--i'*-" -'.&I 
- 

O 

larios  eran  de 4 ddlares  psra l o s  hombres y de 3.60 para. las muje - 
1 

I 

dos. 
La depresidn  mostraba,  como uno de sus signos m& evidentes, 

una altk tasa de desempleo. En Detroit, esa situaoidn era bastan- 



te grave. Detrot  tenia el 70 % del  desempleo de todo el Estado;  en 
1933 y,  un aEo antes,  en 1932 el Mayor Frank Murphy inform6  que  en 
Detroit 4,000 niiios tenian  que  buscar  por ai mismos la. rnmera de 
subsistir y el 18 $ de los que  acudian a 13 escuelas  pdblicas, su-- 
frian una severa  desnutricibn. 

- 

Frank Muqhy, descontento con el subsidio a desempleados, 'de- 
sign6 un Comitb  de Desempleo. Por su parte , una funcidn  de  indus- 
triales  criticaba endr@camiente esa clase de subsidi.6, argumentcn- 
da que de esa  manera se estaba  fomentando la mendicidad. Ford era 

"&&-'" .- . , . . - S<<.._ I -, . . ., , I  , i T . -3. ... - .I 
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- 
precisamente URO de l o s  industriales  que d s  atacaba al Cornit6 d e l  

Desempleo; su punto de  vista  era que  la probreza  extrema  durante - 
esos asos se debia a la falta de previsidn . Al respecto, afirma- 

ba, que  esa gente "(. . .) habfa rechazado  pensar y por lo tanto re- 
chaz6 trabajar con diligencia." (citado en Sward, 1948,224). Para 
Ford, s i n  embargo, a partir  de la depresidn  podrian  obtenerse  ven- 
tajas,  pues en su opini6n **(...) 1% depresi6n  en  realidad  ense56 a 
muchicsima gente  cdmo cunar 8 su prbjimo (...) nosot.ros  eme.ontramos 
una bendicidn en la desgracia ecdnomica (...) (citado  en Sward, -- 
1948,225). Resulta  obvio,  pues  que 61 veia el fendmeno  de la depre 
sidn econ6mica una ventaja pues, aunque sus ventas no eran tan gran 

des como 61 quisiera, su estilo  de  vida no habia cambiado  en lo -- 
m& minixno y no estaba sometido a las penurias econ6micas de l o s  - 
desempleados,  situaci6n  que 61 consideraba justa, puesto  q,ue 61 si 
habia wp8n8ad~vt y habfa "trabajado con diligencia". De ah1 que el 

deseo de Ford, al hacer  tales  declaraciones, era que sus obreros - 
se conformaron con su situacidn y que trabajaran con diligencia pa 
ra mejorar, en el futuro, su nivel de vida, manteniendose  tranqui- 

- 

- 
- 

- 

- 
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l o s  sin protestar. P a r a  ello, no le importaba hFtcer uso de famoso 

precepto  religioso gue invoca  el "amor al pro jimo". De sobra  esta 
decir Que, su :?reocupacibn por el bienestar  del  pro  jimo no era au- 
tentico. 

- 

Henry Ford no quiso  contribuir en lo m& mfnimo  con el ComitC! 
del Deserngleo; todo lo contrario, se dedi06 a atacarlo, a la menor 
oportunidad, por  medio de BUS publicistas, En especial, ee vali6 - 
de W.J. Cameron,  comentarista del Ford Sunday Evening Hour, quien 
llegd a referirse al socorro federal (23) como n u n  desprecio al ho 
nor comunitario." y como una I * ( . . . )  nueva  forma  de  pauperizacidn - 
permanente, "(citado en Sward, 225) . Ford, al igual que o t r o s  mu-- 
chos  industriales, veia con recelo el socorro federal ,  pues en la- 
ayuda  gubernamental a Ins masas desempleadas  crefan  ver 3ia amenaza 
comunista. Las medidas  tomadas por Roosevelt eran demasiado radica .  

les en su opinibn, 

- - 
- 

- 
Ford se oponia a la labor del Comit6 del Desempleo  pese a que 

st& Walter Bergman, miembro del Comit6, el 3 de l o s  casos aten 
didors por ellos durante 1931 correspondfan a desempleados de la -- 
bord Motor CÓrnpany. Edsel salid en defensa  de la compaflia alegando 
que, como la Ford habia empleado a mas de 300,000 personas diferen 
%es en l o s  7 aflos anteriores,  era ldgico que una gran cantidad de 

los desempleados  habia  trabajado  para la Ford en al& momento. -- 
Tal vez Edsel  tuviera a l g o  de  razdn; sin embargo, si un buen nbe- 
ro de esos desempleados habia trabajado  recientemente  en la. Ford, 
tan ~ 6 1 0  entre 1930 y 1931 fueron  despedidos 45,000 obreros y, dos 

aFios desptabs, la cifra habia aumentado al doble. 

,. , . 
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Para no deteriorar su im&gen, Ford dijo cpe 61 mismo se preo- 

43 



cuparia por el "bienestar** de sus empleados; para ello  tenia dos 
proyectos. El primer proyecto estuvo a cargo de Harry Bmnet y con - 
sistid  en In creacidn de un "jardin  vegetal" para los obreros de - 
la Ford; para ello se destind un terreno de 4,000 acres  en In gran - 
ja de Ford en Dearbon, En ese, jardin  vegetal, l o s  obreros de la -- 
Ford sembraban papas y otros  vegetales, Para tener  derecho a un pe - 
que50  terreno para sembrar, los obreros  tenian  que pagar 50 centa- 
vos, Bennct  llevaba un registro y vigilaba  que  todos l o s  obreros - 
de la Ford participaran, Sin embargo, el  proyecto fue un fracaso - 
puesto  que, con frecuencia,.lo  obtenido  en la cosecha no justifica - 
ba las erogaciones y se tenigvl  p6rdid;;ts. La razdn posible  de ese - 
fracaso fue que los obreros carecim de experiencia  como  agriculto - 
res, muchos de e l l o s  no participaron, en absoluto, en las faenas - 
ngricolas, Por otra parte ,  las tierras que Henry Ford destin6 EL -- 
l o s  jardines  vegetales no eran de buena calidad y estaban  mezcla-- 
da.s con arcilla y arena. El o t r o  proyecto de la Ford e m  m& rea- 
lista y prdctico. Se trataba de 1u-m villa llamada anagrotn para sus 
empleados en Dearbon, la cual contaba con servicio de luz el6ctri- 
ca y proteccibn~paliciaca, Esa fue la contribucidn  de la Ford al - 
bienestar pdblico, 

Ninguna de la dos medidas contribuyd  realmente a la politica - 
asistencia1 de Boosevelt, gay que  hacer  notar  que los proyectos  de 
la Ford se olvidaban totalmente de los desempleados, de manera que 

l o s  empleados de la Ford eran sus t h i c o s  beneficiarios., quienes - 
tendrfan  acceso a la nayudat* de  Ford  mientras  continuaran en BU -- 
cornpafiia. 

A s f ,  podemos percatarnos de aue le "Hombre Justo" no era m& - 
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que la m6scara tras de la cual Ford eacondin su desmedida. ambi---- 

cidn de poder y su  principal preocupncidn durante 18. depresi6n no 
fueron l o s  obreros, sino sacar a su enpresa bien librada del tran- 

- 
ce, sin ver  disminuidas sus utilidades, en lo posible, aunque para 
e l l o  miles de obreros se vieran en la mds angustiosa de l a s  situa- 

ciones. 
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3.3.2 Resistencia Obrera. y El Departmento de Servicio 



consecuencia Is aroduccí6n en masa .  Los obreros se sentian, Dues, 
W n a d o a L J a  m5tquina l e s  habia fallsdo a1 n3 hcber cm-- 

su promesa de prosperidad Dar8 todos y no bicamente, como ocurrid 
para l o s  empresarios, A d ,  para 1929, estsba  resurgiendo el movi-- 
miento  sindical. 

""*%,.I ... -. ".. . I. -..,.___ 

En mareo  de 1942, la Ford pudo constatar  hasta que punto ha-- 
bia llegado el descontento,  concretamente  cuando un grupo de  desem 
pleados de la Ford  Llegaron  hasta Is planta Rouge. Este suceso se- 

conoce como marcha del hambre", porque fundamentalmente se demanda ~ ~ . - ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ . ~ ~ ~ ~ ~  -$ ~ * " " F : % Y "  "+,-.. ~ ,.._ - 
bs trabajo,  reduccidn de la rapidez b e l  trabajo, dos periodos  de - 
"cu","&. cur*l ">"U" ... . t-.- . -. -Dm-%-- i*"'.' -'w"-s """rran*mW""lrr*rrr*- 

descantso de 15 minutos  cada uno, jornada laborar de 6 horas, trats ""- -".u"-",s>, ." .~~ ._,,. 
,"V.i~".. . -""- . .  . ."-"w.""r"~" .*."... - 

miento  medico  gratuito  para l o s  obreros y sus familras y un bono - 
\<"". , -.-_ . *~ - ~ u ) w a w ~ ~ ~ - ~ y  "" ,.I..*.(. *P .m v,,4-.-<*** 'I-." ...- . -.h/-*- -~.~.~~,,-  ~- 
de 50 d6laree para"'.<os obreros  despedidos,  Ford no ~ d l ~  s e  negd a 
escuchar BUS demandas si no que  hizo uso, por primera-vez, de  nane 
ra abierta,  de su policia  privada, que se encontraba bajo el mando 
de Harry Bennet y que,  veladamente se le denominaba  i*Departamento 

de Servicio" , 

" -.*u. . . I _.* _."" -4 

- 

~ . .% *vm 

.8 

yL.I1",,\.II' ~, . "I- .... ** - I - - -  . . . . ~. ,~~~~ ~ ., ., . 
- 
- 

- 

ra Ins acciones  de la policia  privada de la Ford Motor  Company lan 
zando bombas.de gas lacrim6geno. La Ford no tuvo mayores problemas 

- 

El Departamento Be Servicio  de la Ford Motor Company fue orga 

nizado  por Harry Benne%, 8 Frincipios de l o s  20'3, Para 1928 habla 
empleado a 2,600 excqnvictos y 6 ai'ios mSs tarde su nhero habia -- 
llegado 8,000. Puede  decirae, pues que 1s n6mina del Departamen- 

- 
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t o  de Servicio e p a b a  plagada de sangstars, ~ ~ l g u n o s  de ellos muy - 
conocidos como Chester, e quien fue conocido como el "Al Capo 

7- 
net" de De y,  por c i e r t o  que aprovechb su t r a b s j o  en l a  Ford - 
-*e-== 

para i n c u b r i r  sus oct ividedes   ds l icbivas .  Otro destacado miembro - 
del Departamento de Servicio fu6 Leonard Cellura alias **Black Leo" 

s o c i o  de Lamar, Sennet contra tb ,  psrs entrenar a sus muchachos, EL 

%", Il&-",.'L*""cw 

hs".i.."" 
-"-+.w*, ~ -__... , . ~ .. ,, . . ..,.? " . !,..e 1 .*,&S A ~ .,x ;.. . I (  

McCoy, un exboxeador  con el t f t u l o  de "Director a t lCt icof9 .  - 
A d  pues-,=l D c ~ r t ~ q r & g a ~ n i c i o  "PY-".," era un nido de gasngstsrs  y 

l o s  ""__ _. m6todos . - Ij .A' re,Eresivos r I* empleados por ellos, en consecuencia,   eran 

gangaterilas, 
c"-lr"~-*J.M 

=-="w4=- ,."" *"- I. 3 **hJ LI 

..I, 1 . . ". ". 91x,. ".'.-.c. ". .i _ .  . . . w x&=:-, ."CI.*,." - ~ . . . w " - * ~ , ~  

E l  Departamento de Servicio er , i  e l  medio d e l  que se valia la 

Ford para reprimir  l a  organizacidn  obrera en su nlanta. De t a l  mo- 

do que aquelloa que se a t rev im  a tratar de c r e a r  un s indica to  o - 
de que l o s  obreros se a f i l i a r a n  a alguno, eran disuadidos con ame- 

nazas, el despido y, si eso no resultaba, eran  incluso golpead08 - 
por los hombres de Bsnnet. 

De 1937 a 1940, Bennet despidid a mda de 4,000 obreros sospe- 
Chosoa-de s e r  miembros  de un sindica$o,  Esos 4,000 deepid08 le a i r  
vieron a l a  Ford para int imidar  y dar  un ejemplo a l  r e s t o  de l o ~  . 
empleados. Daapudrs de t o d o ,  para Henry Ford, e l  segundo motor que 

impulsa al hombre a trabajar es la inseguridad de derder el empleo 

..- 

-.. 

A excepcidn de l a  *#marcha del hambre" de 1932, la Ford logrd 

mantener vivo e l  temor a participar en cualquier t i p o  de organiea- 
c i 6 n   s i n d i c a l  hasta 1940, air0 en que el United Auto Workera y e l  

C6mite of I n d u s t r i a l  Organization (24)  concentraron sus enargfas -. 

a unidn sindical en la Ford. Por ejemplo, esa9 dos -- 
"S" ... . ~ - ._ . . I . ."_S - -. - *c.=** 

.., .l_ I. ,..-".M."*"*-" -x- - - -., - ".." .__ .L ......-,. "-"e* - "".:"."-=.- 

ai?- .._.- i".","-,.*..ii~'~ -. . , . . - . - 
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grandes organizaciones se encontraton con quo en la Ford e x i s t f a n  
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sindicatos  simulados, o como diriamos nosotros "sindicatos  charros*' 
Esos sindicatos  eran el Liberty  Legion of America, el workers corn 
cil forsocial  Justice, el Independent  Automoviles  Yorker  Associati 

- on y el Ford  Brotherhood of America. De esos cuatro  sindicatos, -- 
identicos  en proptSsitos, ~ d l ~  uno de ellos estaba  nlenamente  iden- 
tificado  por la National  Labour  Relations  Board (25) como un sindi 
cato  dominado por la empresa, 

La Ford no a8 ~ued6 con los braraos &kzados  ante los esfuer- 
zos de la CIO por  infiltrarse an el compañia. Be!n.net fue el encar- 
gado de  desbaratar los planes  de la UAWS, por lo que  comenzo a fil - 
t r a m e  en le sindicato,  sirviendose  de un mensajero  confidencial 
qua se dirigid a Hower Martin,  presidente  internacional  de  Unite& 

I 
1 

Auto  Workers, para promoterle  que la emoresa  estaba  dispuesta a ne - 
gociar;  Martin  aceptb, En realidad, BeMet queria  *vconvencerm a -- 
Martin de que su sindicato se mantuviera el margen de la Ford, Mar - 
tin acaptd la propoaicidn  de la Ford con la b i c a  condici6n  de  que 
Bennet se encargara de dispersar el sindicato  blanco &S poderoso 
de la compaKia el Liberty  Legion, La Ford  Motor Company accedid pe - 
ro, para su desgracia, 3 0 s  miembros de 19 UAWS se dieron cuenta de 
la maniobra y, en enero  de 1939, la mesa ejecutiva del sindicato - 
efectud un encuentro  cuyo  propbsito era enjuiciar a Martin, Pub a- 

cusado de con Bennet y de traicidn al conspirar  con - 
los enemigos del sindicato. La mesa  directiva  conden4 dnimemente 
a Martin. 

La UA\VS continud su labor, ya sin Martin, en la Ford y junto 
con la NLRB acusd a la Ford ejercer la represidn  sobre SUB obreros 
por ,lmedio de l o s  hombres do Benne??. La NLRB llevd a la Ford a - - 
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juicio y lo gan6. Ford ape16 volvi6 a perder y no le r~ued6  otra al - 
ternativa  que  tolerar Is introinisibn de la NLRB por si intentaba - 
otra.  vez  violar 1% ley. Por desgracia  para l o s  obreros, no se tfec - 
tu6 un cambio  radical  ni  inmediato por lo clue el Departamento de - 
Servicio  sigui6  burlando la ley. 

El 26 de mayo, tuvo  Lugar la muestra m& palpable de que  Ford 
no tenga  intenciones de cumplir con la ley. Ese dia Richard T. - - 
Frankssteen y Walter P. Rehuther, ambos miembros destacados de la - 
NLRB, en cornpailia de otras 50 o 60 personas-entre ellas t r e s  muje- 

res-habian  planeado  hacer una manifestsci6n  frente 8 la planta - - 
Rouge. Su intenci6n  fue r e a l i z a r  el  evento de la. mnera m& ordena - 
da posible  ?ara  evitar roces que justificaran, de alguna m-138, - 
e l  UBO de la  violencia por parte de la policis  privada de Ford. 

Rehuter y Frankesteen, en cornpaflfa de otras  cinco personas, - 
llegaron a la planta  Rouge una hora antes de la hora indicada para 

la mmifestscibn y se si-tunron junto a la puerta 4 de Is gigantes- 

ca  f&brica. A l l i  estaba un numerosos grupo de reporteros quienes - 
lets pidieron  posar  para unss fotos.  En eso estaban  cuando,  inespe- 
radamente,  tres o cuatro  hombres de Bennat se acercaron y dijeron - 
que Be encontraban en -ana propiedad  privada.  Behuther  Prankesteen - 
y SUB acompafiantes, sin replicar ni oresentar resistencia de ningu - 
na clase, se dirigieron a la salida; entonces, l o s  hombres de Be-- 

m e t ,  sin  motivo  aparente, se lanzaron  sobre l o a  sindicalistas y - 
los golpearon brutalmente 31 igual que al resto de los  manifestan- 

t e s  que llegaron d s  tarde incluyendo a l o s  reporteros que ya se - 
encontraban, los que fueron despojados de las del atentado. 

Cuando las autoridades  investigaron el caso  resulto , m e  ningu 
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no de l o s  atacantes  trabajaba en 18. Ford y Angelo  caruso--a !mien 

Frankenateen habia reconocido como uno de sus atscantes-estaba se - 
,gIn se dijo,  en Canad&. Sin duda, l o s  hombres de la Ford  fueron -- 
muy h&bilea, Para completar el cwadro, Bennet d i j o  que la violencia 
habia existido  unicamente en 1s ima,gimci6n de l o s  periodistas, 

Nada se p u d o p b a r  a la Ford y el crimen  quedb  impune, Sin em - 
bargo,  loa  sindicalistas no se dieron por  vencidos y planearon una 
segund. manifestacibn, pero esta vez pidieron ~rotecci6n policiaca 
Muc'nisimaa gentes  asistieron al lugar para presenciar el aconteci- 
miento y,  como es  de supmtrse, en esa ocasidn no hubo violencia. 
De alli en adelante, la Ford fu6 m& discreta en sus atentadas con - 
tra l o s  derechos de sus empleados; pero no por ello  dej6 de ser -- 
eficiente en el control  de sus em4eados. Bennet continu6 con su - 
reinado de terror  hasta que Henry Ford I1 fue  nombrado  presidente - 
de lacompaflfa cuando 012 abuelo tuvo que retirarse en 1943. 

0 8 0 7 8 5  
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3.4 Lucha Intercapitalista, 

A Henry  Ford no le bastaba el poder y el dinero que, como - - 
accionista  mayoritario, poseia. El no Be conformaba con la tajada 
&S grande;  queria  todo el pastel, Una vez que la Ford Motor Compa 
ny eetuvo  acreditada y era  poderosa, Ford ya no necesitd 4 sus so- 

cios, ni siquiera a James Counzens. 
Ford inici6 formalmente su lucha  por el poder  absoluto en fa - 

empresa, en 1915, aprovechando sus cada vez &S frecuentes  desacuer 
dos  con Counzens, Para esa entonces Henry Ford habsa adquirido una 
gran fama gracias al plan del Five Dollnr  Day, qua, como  recordare - 
mes, habia sido idea de Cowrzsns, Esto,  unido al hito que tenia el 
modelo T en el mercado, ha c ia  q.ue Ford se sintiera  autosuficiente 
y que se impusiera cada vez m& sobre sus socios reducihdolos 8 - 
meras figuras decorativas sin una verdadera  intervencidn e2 Ins de - 
cisiones de la empresa. El h i c o  socio  que  osaba  cuestionar las de - 
cisiones  de Ford y oponGrrsele era James Counmns,.quien era  el m& 
importante  accionista  despugs de Ford Counrtens era el m& importan - 
t e  obstdculro para que Ford tuviera el poder  absoluto, asf que fue - 
el primero en ser eliminado, 

El mismo Counzens le di6 a Ford la oportunidad para deshacer- 

se  de 61, En una ocaaibn, extremadamente  molesto  porque  Ford habia 

' anexado  publicidad  pacifista al material  promocional que la Ford - 
Motor Company enviaba a-sus  distribuidores, amenad con renunciar 
si tal publicidad no era inmediatamente  retirada del material pro- 
rnocional de  laempresa, Ford no quiso ceder y aceptd la renuncia de 

~~ ~~ ~ 

Counzens. 



~n octubre de 1915 Counzens present6 su renuncia y abmdon6 - 
SU oficina de H i g h l a n d  Park. La publicidad  pacifista la .gota que 

derramo el vaso;  este  fue el final de unad larga cadena  de desave- 
nencias  que  Counzens y Ford habian tenido. Ambos tenian suficien-- 
tes motivos para quejarse ;y reprobarse  mutuamente. Por ejemplo  Ford 
habia comentado  meses  antes con su amigo E.G. Pipp, editor del - - 
Detroit newts, que Counzens tenia  aspiraciones  politicas y deseaba - 
un puesto en el senado; por lo que, en vista  de ese interds  politi o 

co,  estaba  perdiendo  utilidad para la compa?lfa. 
Antes de ese problema,  que  ocasiond la renuncia de James Coun - 

zens, ya se hablan disgustado p o r  una cuestibn  de  polftica de la - 
compaflfa d s  esencial. Ambos  diferian en cuanto a sus estimaciones 
del futuro del modelo T. Ford, por su parte, no le veia  limite al - 
mercado  para el modelo I! y como  resultado de esa visi6n creia que - 
era  necesaria la expansi6n de la planta o crear una nueva  plants - 
para amentar In produccibn.  Counzens, on cambio,  tenia una visidn 
mucho d s  conservadora del mercado  para el modelo.T, y estaba  con- 
ciente de que, si Ford  llegaba d s  all&, podrfa l l e g a r  el momento - 
en que el~mercado estuviese  saturado. Crefa,  pues, que la expansibn 
era  enecesaria pero de.una manera moderada, bien planeada. 

No obstante los constantes  desacuerdos con Ford, Counzens con 
frecuencia  optaba por ceder pues Ford  contaba con el 58.55 de las - 
acciones. Sin embargo,  Henry  Ford no se conformaba con que Counzdns 
acabara casi siempre doblcghdose a su voluntad si no que la mera - 
idea de  que  alguien owwa estar en demmardo con &1, osaba de sus - 
casillas. Counzens, en una entrevista en septiembre de 1921, decla o 

r6 que  habia  muchos rasgos de la personalidad  de Ford que le moles o 
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taban, en especisl, su amor al poder .y su desprecio  por la "admi- 
nistraci6n democratical*. 

Ford,  por su parte, tambih se quejaba  de su socio diciendo - 
que, con frecuencia, su vicepmaidente erg un hombre  demasiado - - 
obstinado,  por  no  decir terco. En reelidsd el viecpresidente  de la 
Fora Motor Compaq era  un hombre muy brillante y capaz pero ( . . .) 
irritable, mordaz, duro,  austero y testarudo (...)" (Sward,1948, - 
p.65). Con frecuencia, hacia rabiar a Ford haciendo  uso de la iro- 
da. A s i  que, cuando Counzens prasentd su renuncia. Ford vio cielo 
abierto y no de36 pasar la oportunidad de deshacerse de quien, has 
ta enconces,  habza sido el tinico capaz de hacerle.frtnte y no les - 
import6  que, al mismo tiempo, perdieran al mejor de sus colaborzdc 
res . 

U& vez que se liberd  de Couneens, comenzd a planear o t r a  es- 

trategia  para  deschacerse  de sus dem&  accionistas. 41 respecto -- 
los ~ C O S  que representaban un peligro eran loa hermanos Dodge. 

DespuQs de Ford y Counzens, l o s  Dodge  eran l o s  d a  talentoaos 
y ambiciosos  de los accionistas  de la Ford Motor Company, fieerulta - 
ilustrativo que antes de  asociarse con Ford y Malcomson para fun-- 

dar la Ford Motor Company en 1903, l o s  hermanos Dodge ya habian a- 
masado una fortuna construyendo  motores y partes  pstra autos (26) ,- 

I 

I 

y ,  daerpues de  fundada la ord,  ellos la abstecieron de partes para .c j 
I 

m 

motor. ( 27) . 
I 

A l o s  Dodge,  especialmente a John quien  era el d s  fuerte de - I ~ 

10s dos hermanos, no les gustaba. la manera tirhica en que el prs- 
sidente de la Ford tomaba las decisiones de la compaHia y que afeo - 
taban a todos l o s  accionistas. De hecho, la mesa directiva ~610 se 
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reunia  cuando  era  necesario  ratificar a1gu.m de 13s decisiones del 
gresidente y el vice-gresidente. Por eso, a John Dodge la situa- - 
cidn le parecfa intolerable.  Ademds, mtes de 1912, ellos ya habian 
precibido  claros  indicios de que l o s  dias de  altisirnos beneficios, 
en su negocios,  estaban  llegando a su fin, La empresa en que ellos 

habian hecho su fortuna era  cada dia mds competitiva, Por otra  par 
t e ,  Ford y Counzens empezaban a presionar a sus proveedores  para - 
obtener mejores condiciones de compra, lo- cua,l repercutia en las - 
utilidades  de los Dodge l o s  cuales  podian  imponer SUB propias con- 
diciones  de  venta a la Ford, pues la venta de sus articulo8 a la - 
comapfiia estaba sujeta a las condiciones  establecidas  en un contra o 

t o  anual, que podia ser o no renovado se& conviniera a las partes 
Loa Dodge finaknente  encontraron la forma de no privaree  de - 

sus a l to s  beneficios y su independencia y salieron de la mesa di-- 
rectiva  voluntariamente,  pero  de una manera  que no le gust6 en ab- 
soluto a Ford, Los Dodge tenian  planes para instalar su propia plan - 
ta productora da autos; para e l l o ,  contaban con una cantidad  de -- 
20 6 29 millones de  d6lares y adeds con las  utilidades a las que - 
tenian derecho como accionsitas  de la Ford  Motor Company. Derspubs - 
de d i m i t i r  de su puesto  en la meaa  directiva, John Dodge  comunicd 
que 61 y su hermano  tenian Flaneado fabricar un automdvil por su - 
cuenta. Su auto no competiria con el modelo T, dijo John, pues su - 
precio seria 300 6 400 ddlares m& caro, 

Loa hermanoe  Dodge tenian un &o y medio de  estar  comerciali- 
zando su estupendo  auto,  cuando  **estallb** la bomba, ,Ford, acompa- 

Kado por su ingeniero C.H, Willis, s e  present6 en la oficinas de - 
la Dodge, una -%ana a finales de 1916, con el propdsito  de  camuni o 
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carles  que  de alli en  adelante ellos--al igual que l o s  otros - --- 
accionistas-solamente recibirim u309 dividendos totales de - - e- 

1,200,000 ddlnres anuales y ni un centavo &s. Si l o s  dividendos - 
superaban esa cantidad, s e r i a  retenidos por la empresa. John Dodge 
defendid alli mismo sus intereses y l o s  de su hennano y l e  d i j o  a 
Ford : "Si td piensas  adoptar u118 politica  tan  radical  como dsa -0 
(...) , p r r  que no compras  todas las acciones y entonces  haces eso- 
precisamente contigo? por favor "(Sward, 1948,p.67). La respuesta - 
de Ford fue que no era 6sa su intencidn y que, si sus socios no es - 
taban de acuerdo,  podrian  tomarlo o dejarlo. 

En efecto, la intencidn de Ford no era comprar todas las ace- 

ciones ni, mucho menoa, en su justo valor, lo que lo h a b d a  costa- 
do un gran desembolso, 786s bien, deseaba  deshacerse de sus accio- 
nistas pag&ndoles una cantidad minima comparada  con la que les co- 
rrespondia  realmente por concepto de dividendos, En opresidn  de  Foord 
los Dodge ~610 recibirian 120,000 ddlares  anuales,  olvidandose de - 
que, cuando fue a sus oficinas, les  habia  ofrecido un millon dos-- 
cientos mil d6lares. Lo cierto. es que, por su lO$de las acciones,- 
les  corrtspondian  cerca  de 6,000,000 de d6lares. 

En realidad,  Ford queria matar  dos  pdjaros de un tiro; a d  -- 
tambiCn lo comprendi& los hermanos Dodge. Esto  ei&ifica que, por 
un lado, Ford podria  disponer  de la totalidad  de las utilidades de 

la Ford Motor Company y, por el Otro, entorpecerfa elmegocio  de - 
l o s  Dodge, quienes, al contar con l o s  dividendos que les correspon - 
dian  de  la,Ford,  estarfan  en  condiciones  de  invertirlos en su pro- 
pia planta, maxima que en ese momento en que la f&brica t e n i a  tan - 
poco  tiempo  de existencia. 
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Sin embargo, l o s  Dodge no ~3e quedaron con l o s  brazos cruzados 

y acudieron a l o s  tribunales,  preguntando en la cor te  si era legal 

que Ford retuviera las  utilidades de 103 accionistas bajo el pre- 
tsxto de ampliar In expanai6n do los negocios de la Ford Motor Com 
pany,  La accidn  legal les  costo a l o s  Dodge $130,000, 

El caso se l levd a una Combe C ~ m h  y el fa116 fue negativo - 
para Ford,  Como es de suponerse Ford no se conform6 con haber per- 
dido e l  caso y ape16 a la Corte ' ,  Entonces, el caso fue- llevado a - 
la Suprema Corte del Estado de Michigan. Durante el proceso, Ford - 
argument6 bhicameate que sus accionistas  eran unos parbitos que - 
no hablan contribuido, coino el, al Cxito  de 13 empresa, 

Ford, no contento con dar su opinidn  en 1~ corte,  en  noviem-- 
bre de 1915 fundd, junto con su hijo  Edsel  Ford, la f6brica de - - 
tractores Ford y se apresurd a declarar  que en ese nuevo negocio - 
no habrfa "(m..) inversionistas, ni directores, ni duefios ausentes 
(citado en p.69). De esa manera, Ford justificd sus acciones  ante - 
la opini6n pablica. jQui6n podria comprarle a un tramposo? De esa - 
manera, Ford quedaba como un hombre  emprendedor que trabajaba duo- 
rsmente para, despubs, v e r  como 6us "t%VariCiosos" socios se avalan - 
zaban sobre las utilidades, sin haber movido un dedo  para crearlas 
Es obvio que Ford, intencionalmsnte, no reparaba en que durante -- 
largos afios James Counzens habi,s trabajado tan intensamente  como - 
61 en la empresa y quo, con su idea del Five Dollar Day, habia con I 

tribui.de como-nadie a la bonanza  econ4mica de la misma. Olvidaba - 
tambidn que l o s  demds  accionistas habfan confiado  en su capacidad 
y habian arriesgado su dinero e n  la empresa a pesar de que 141 te-- 
nia dos fracasos en su haber. En ese momento, 61 se consideraba el 
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hito de l o s  accionistas que t*producia'l pues Counzens y l o s  Dodge - 
habian s a l i d o  de la mesa  directiva de la ?3npresa y el resto  de l o a  

accionistas no hnbian participado  activamente. 
Por su parte, Counzens y los herederos de Gray se estaban - - 

reuniendo con vistas a encontrar un posible  comprador,  tarea  bas- 
tante dificil, sobre todo si Ford hacia declaraciones  en el sentid 
do de  que, si por 61 fuera, nunca les pagaria a sus socios un cen- 
tavo. 

Para alivio de los accionistas  minoritarios de la Ford, la Su 
prema C o r t e  del Estado  de  Nlichi@n  condend la filosoffa  de "no di- 
videndos  de Ford y orden6  que e:L pagar a gus socios $19,000,000 - 
m9;s un interds del 5 s  a part i r  de la fecha de la decisidn de la -- 
c o r t e  inferior,  es  decir,  desde noviembre de 1916 hasta  febrero de 

1919. Evidentemente Ford no le ,gusto en absoluto la decisi6n  de la 
Corte  pero no le quedo otra opc:i612  que acatar las disposiciones de 

la misma. Sin embargo, y puesto  que al dinero no habia logrado  cam 
biar el fallo de la Corte, 61 decidid cambiar  de estrategia. A s i  - 
que Ford renuncid a su puesto en la Ford Motor Uomp8.q y tambi.Cn a 
su puesto en la mesa directiva, sue socios  aceptaron sus renuncia - 
y nombraron presidente dela compafda a Edsel Ford. 

En su carta de renuncia  fechada el 30 de diciembre  de 1918, - 
Ford aseguraba: nEemi deseo dedicar mi tiempo a construir o t r a  o r  - 
ganizrrcidn con la cual  este  conectado "(p.72). Se referia  bdsica-- 
mente a dos proyectos en los cuales iba a concentrar  toda su aten- 
cibn: una empresa  de  tractores,  de la que ya se ha hablado, y l a  - 
publicidad de un pcriddicto el 
da hasta esa momeni9o y el que 

DearSon Independent, La fama obteni - 
su hijo fuera ahora el presidente - 
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\ 
de l a  Ford  Motor Company, l e  aseguraban Ford un milldn de suscrip- , 

tores en los seis meses  prbximos, al inicio  de la publicnci6L I 

En una campaKa para  sabotear 8 sus socios, ahora al frente  de 
la Ford, 61 declRr6 que no tenia pensado  contruir,  por su cuenta - 
un "super  modelo Te, un autombvfl  superior en calidad al anterior, 
pero  inferior en preci6, quiz& $250 menos,  Evitd, no obstante corn - 
prometerse  seri~mente.expresnndo1 que ~610 se trataba de un proyuc- 
to y que, llevarlo a"cabo, le llevaria dos-otros años. Su treta tu - 
vo un efecto inmediato en la ventas del modelo T, pues  muchos  com- 
ptadores  potenciales preferian esperar a que Ford pusiera en el -- 
mercado el Super Modelo T. Es claro  que el Sr, Ford ~610 estaba ju 
gando al g a t o  con el ratbn y ,  por supuesto, 61 era el gato y sus - 
socios los ratones. ~ q u f  puede  preguntarse por  quC saboteaba a su - 
propia  empresa; la respuesta,  indiscutible, es que 61 buscaba la - 
manera de presionar a los deds accionistas para que, cuando consi - 
dtrara que habia llegado el momento, poder comprarles Ins acciones 
pero  imponiendo sus propias  condiciones. 

Cuando Ford lo consider6 oportuno busc&agentes de compra -para 

 que en su lugar se encargaran da hacer una oferta 8 sus socios pero 
guardando en secreto la identidad del comprador. Los accionistas,- 
con exepci6n de James Counzens, se avinieron a las condiciones -- 
propuestas por los agentes de Ford. Ya que Counzens sospech6 que - 
detrlis de  ellos se encontraba  Ford y no quiso  aceptar ni- pre- 
cio hasta qua el comprador se dejara ver. Por lo tanto, Counzens - 
astutamente  pidi6 que -sin e l  comprador a la vista- se le paga-- 

ran mil dblarcs, por accidn ?or  encima del  precio ofertado a l o s  - 
demiis accionistas;  condicidn a todas luces impasible  de  cumplir -- 
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sin que loa  demds protestaran. As% las cosas, a Ford no le clued6 - 
m& remedio  que dar la cara. Por fin y gracias a un buen asesorB.-- 

miento legal, pudo  comprar las acciones,  aunque no exactamente bajo 
sus condiciones,  mediante un fuerte  desembolso. (28) 

A pesar  de  que  era muy rico, Henry Ford tuvo que  recurrir a - 
un prdstamo  bancario  par&  poder  comprar el resto  de l a s  acciones, 
La deuda  contraida le traersa d t s  tarde graves dificultades finan- 
cieras,  aunque de momento  hubiera  podido  liquidar  fdcilmente la -- 
deuda. Sin embargo, no contaba con que la recesidn  de 1921 le oca- 

sionaria una reduccidn de sus ventas. Esta  depresidn. en lo. ventas - 
colocd a la Ford  en una situacidn t m  dificil  que, para salir  de - 
e l l a ,  Ford tom6 dos medidas ddsticas: La primera  de  ellas fud re- 
ducir el precib  del modelo T y l o s  impuso a sus distribuidores nue - 
vas condiciones  de ventas. Entre! ellas, se puede nenciomar que - - 
Ford impuso el costo del flete de l o s  automdviles al distribuidor, 
al contado  riguroso, y no como era costumbre en el ramo, on letras 
A d e d s ,  solicit6 a sus distribuidores que se convirtieran en sus - 
banqueros, 9 l o s  distribuidores que se negaron a las pretensiones - 
de Ford se les retir6 1% licencia para vender el modelo T. La otra 
medida fue reducir el  sueldo a sus empleados. 

As%, la Ford Motor Company salid  de su mayor  problema finan-- 
ciero, Henry Ford podia estar  satisfecho ya que una vez m& sus -- 
miobras habian tenido cxito. Ahora t e n i a  todo a l  poder en sus ma - 
nos; era el amo y s e sor  en la - Ford Motor Co. y podia  decir "no -- 
m68 pargsitos",  desde su muy pa~?ticulas  punto  de vista, pues - - - 
Counzens y l o s  Dodge se h+.bia convertido en nduefios  ausentes" por- 

qQ3 el autoritario Henry Ford no l e s  hebia dejado otra opcibn. 

~ 

0 8 0 1 8 5  
61 



En 1914 se 3 
. . .  

perialista  que  tenia  como fin una nueva  reparticibn del mundo. Se 

trataba de un reparto  no  precisamente de colonias  sino  de merca-- 
dos. Paises como Alemania, cue, por sus condiciones  hist6ricas, - 
habian l legado al capitalismo  mucho despu6s que otras  naciones 331 - 
ropeas, como ??rancias e Inglaterra,  buscaban ahora nuevos  mercados 
s o l o  que ya estaban repartidos,  por lo que se trataba  de  lograr - 
una nueva repartici6n. 

En un principio, l o s  Estados Unidos no participaron  directa- 
mente en la guerra  sino se limi2;aron a abastecer a las naciones - 
Europeas que, a causa  de 18 contienda, habian reducido su produc- 
cidn (29). Ese situacidn  gener6 una gran properidad en l o s  Estados 
Unidos. Por un lado, las fdbriceze comenzaron a producir a toda su 
capacidad, disminuyendo en gran medida el desempleo y comenzando - 
a~u%ilizarse- en mayor escala 18 mano de obra  negra, quo hasta en- 
tonces a h  permanecia relegada al trabajo agricola. Por o t r o  lado 

la necesidad  de una mayor eficiencia en la industria de guerra hi - 
so posible una rgpida generalizaci6n del Taylorismo. 

La mayorin de l o s  hombres (le negocios.oran partidarios de la 
neutralidad,  pues Csta les pernitfa  comerciar con ambos  bandos y 

mastener sus altos beneficios. Henry Ford no era de esos hombres o 

61 veis en la guerra Europea wr peligro para sus propios  intereses 
en un momento en que sus innovaciones  tCcnicas le estaban redituan - 
do altos beneficios y t e n i a  znte si un merc::;tdo potencial interno o 
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que 61 creia  inagotable. No estaba  dispuesto a participar en una - 
guerra que en ese momento no le redituaria ningh beneficio y si - 
pondria en peligro SUB planes de expansi6n. 

Ford comenz6 una campaña a favor de la paz, como medida a su - 
alcance, para intentar  detener la guerra o, por lo menos, evitar - 
que l o s  Estados Unidos entrara-n en ella, Henry Ford tenia tambi.Cn - 
aspiraciones  polfticas  por lo que iniciar una campafla a favor de - 
la paz le traeria  beneficios en cuanto a su i k g e n  p~blica, 

Hacia e l  segundo a50 de la primera guerra mundial (1915), - - 
Ford cornend a manifestar p~blicamente su opinidn con respecto a - 
Ira guerra. En una entrevista con. un joven reportero  independiente, 
Theodore Delavime, Ford d i j o  : tlD&ria todo lo que  poseo ( . ..) si - 
con ello se pone f i n  a la guerra. y se detiene la produccidn  de ar- 
mas en Amdrica **(citado en Lewis, 1976,78). No obstante esa como- 

vedora declaracibn, tres anos m.6~ tarde Ford fabricaria amamento - 
como veremos d s  adelante. En realidad, d e t d a  de la declaracidn - 
de Ford se encontraban SUS intereses econ4micos y.politicos; 61 sa - 
~-bia que, si Getadas Unidos declaraba la guerra, toda la economia - 
-norteamericana ee veria  seriamente  afectada, 

Theodore  Delavigne  era un reportero  independiente y habia pu- 
blicado numerosos articulas on contra de la'guerra por lo que ha-- 

bXa adquirido  bastante f a ,  pol: ello. Cuando Henry Ford manifesto 
que emprendeda una campaña por la paz universa, pens6 en Dclavigne 

para que fuera su "Secretario  de la paztt y panflatista, La cwmpa3ia 
en favor de la paz recibid muchfsims criticas; se tachaba a Ford 

de lul&tico y antipatristico, queriendo, a toda costa, ante poner - 
sus intereses a los de  la nacibn. 
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Tales  criticas  tenfan un transfondo  evidentemente  politico, pues - 
en l o s  articulos  escritos  por  Dclavigne y patrocinados  por  Ford no 
se limitaban a abogar por la paz.. Tambibn atacaban a la inaustria - 
de guerra y l o s  preparativos  militares.  Estos  comentarios,  lbgica- 
mente, no eran del agrado de muchisirnos industriales,  que  estaban - 
haciendo  enormes  fortunas  gracia.8 8 la industria  de guerra. AdemAs 
otras  muchas  industrias  colaterales  taxnbih se beneficiaban  especi 

ficamsnte, del abasto bt?lico a Ebropa. 
Ford en su cdracter  de  industrial  reacciono a las  criticas, - 

intensificando su campafía. Pago para que.se publicaran  numerosas - 
articules y caricaturas  en l o s  diarios y principalmente en el Ford 

Times ( 3 0 )  el periodico  interno  de la Ford Motor Company. Esas pu- 
blicaciones  disgustaron  fuertemente a su socio Counzens, cuya pa-- 
ciencia se agotd finalmente a causa de que  Ford hizo del conoci--- 
miento de sus distribuidores una circular con un folleto anexado - 
en quo los pedia se pusieran en contra  de l o s  preparativos  milita- 
res. Counzens ar~onazd con renunciar  pero  Ford sigui6 adelante ha-- 
ciendo  declaraciones  temerarias,  incluso  culpo a l o s  financieros  de 
Wall Street de alentar la guerra. En una clara  accidn al mundo fe-- 
nanciero  manifesto : HEueva York: quiero la guerra  pero no l o s  Erata - 
dos Unidos "(citado en Sward, 1948, p.83) . (31) 
Ford Lam6 un llamado a todos l o s  nortEMcricanos  para  detener la - 
guerra y asegurd que  preferia  quemar su fdbrica a producir armamen - 
to 6 autom6viles  para  propdsitos  militaras. Poco despubs,  Ford  da- 
rfa a conocer su plan para  formar y enviar una comisidn  de  delega- 
dos de la paz a Europa. 

La idea  da enviar una comisidn de delegados de la paz a Euro- 
pa no fue una iidea original de Ford, sino de  Rosika  Shwimmcr, una - 
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feminista  norteamericana  de origen lmngaro muy brillante. Elle - - 
creia, al igual que muchas  de sus colehas,  que la. guerra seria de- 

tenida por la. intervencidn  directa  de un congreso  de la paz de los 
paises neutrales. Rosita por si misma no ?sodria hacer gran cosa,- 
por lo que  buscd un patrocinador con el suficiente poder y faaa pa - i 11 

ra financiar el proyecto y atraer la ntencidn  de la opinidn  pdbli- I 

ca y a,z.xi.Cn mejor, para ese propds i to ,  que Henry Ford,  quien ya ha- 

I 
i 

I 1  

¡ 
I 

bia hecho sabe; am9liamente su desacuerdo con la guerra y los .pro- 

parativos  militares en su p a f s .  

Rosita  Shimmer se traslad6 a Detroit  con la intencidn  de ha-- 
blar personalmente con Henry Ford,  venciendo varios obstaculos; en - 
tre ellos, la actitud del secretario  particular  de Ford quien no - 
la consideraba como m a  persona apropiada  para  entrevistarse con - 
su jefe. Una vez  admitida,en la oficina  de Henry Ford, ella le cx- 

plic6 el motivo  de su visita y 81 la invitd 8 cenar a su casa e l  - 
dia siguiente, 17 de  noviembre .de 1915. Alli  conversaron  ampliaman - 
te sobre la idea  de  Rosika y encontrardn que tenian muchos puntos - 
an corn&. He*y Ford  popuso  financiar un barco clue llevara una De- 
legacidn de Pacifistas  Amercianos a Europa, a una conferencia de - 
neutrales 6 tambidn se habrian en entrefistar con el Presidente -- 
Wilson buscando su apoyo y el del gobierno de los Estados  Unidos. 

Ford partid a Nueva York gam hacer l o s  preparativos  para la - 
expedici6n. U n a  vez a l l i  alquilb un barco de vapor, el Oscar 11. 

El proyecto no tuvo una buena  acogida  por  parte  de 1s prensa - 
lo cual  era  compresnible  dado OIL impulso  que el estaba dando la in - 
dustria de guerra del pais, ademas de una diestra  publicidad b r i t d  - 
nicEt que ganaba eimpatia para 1 ~ t  Wauea" de l o s  aliados. Ford se - 
enfurecid  por la criticas y, en una entrevista para el Detroit News 

oxclam6 '*¿Quieren saber la causa  de la guerra? Es el capitslism0,- 
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1s codicia y la sucia h*;mbre de d6lares ( . . .) I f (  citado en Swwd, - 
1948,86). Sin duda, Ford habia dado en el blanco al hab1a.r  do las- 

causas de la guerra, paro sus popias motivaciones para buscar la - 
paz no eran  diferentes, tarnbi.Cn obedccia al habre de dblares. Ford 
queris la paz  porque la guerra  interferia con sus planes y expecta - 
tivas econbmicas. Ford  culpaba al chpitalisrno  corno causante de la - 
guerra  siendo 61 misino un capitaUsta. La realidad e r a  que a 61 la 
guerra no le favorecfa  el  tenia un nercado  potencial  enorme, den-- 
tro de su pais, por lo que a h  no le interesaba pelear por nuevos - 
mercados para su producto. Le interesaba la paz porque un pais en - 
guerra no consume automdviles, aino articulos  bBsicos, a no ser pa - 
ra fines  bClicos en cuyo  caso, dle todas  maneras, el consumo es li- 
mitado. Por o t r e  parte, da h ber guerra O1 sabiz que la Ford  Motor 
Company, al tener m a  capacidad tan grande y una tecnologfa alranea 

da, sin duda  ttndria  que  dedicarse a producir  armamento como, en - 
efecto,  ocurrid m4s tarda. 

*_ 

Ford b b i a  acertado al sdflalar las causas de.la guerra pero - 
para  (sus Compatriotas,  imbuidos del espiritud  bblico, de naciona-- 
bierao e idealismo  liberta.rio, 61 era un antipatriota, un tonto, o 

un excCntrico  millonario  que no tenia nada mejor en qub ocuparse. 
La audiencia con Wilson fue un fracaso,  pues aunque lo recibio 

con sum:. amabilidad,  evit6 en tado momenta comprometerse; no obe- 
tantc, Ford sigui6 adelante ,con su proyecto. Poco tiempo  antes, en 
gna conversacien con el editor del New York Evening  Post, Oswald - 
C. Villard, Ford le sugirid que el peribdico  necesitaba un lema pa - 
ra promover la paz y a petici6n de Villard, Ford respondid que un - 
buen lema podria ser t "Oh also como nosotros l o s  muchachos  en las 
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trincheras queremos ir a casa pare. 1!xs navidades. ''( citado en Swar 
p.86). El lema  cruz6  el ,I.tlantico y logr6 18. proeza de movilizar - 
10,000,000 de soldados de  regreso 2 casE para celebrar la Navidad - 
disfrutando en total nueve dias de vacaciones. For eso,  cwmdo - - 
Ford se present6 en un teatro  de iwashington con el proposito  de lo - 
grar 1::. cldhesidn de un grupo de mujeres a Is cruzada  de la paz, el 
d i j o  de  manera  que  impact6 al pbb1ico:"Yo s6l0 quiero  preguntarles 
si- recuerdan la frase Fuera de :las trincheras  antes de navidad y 

nunca regresar, Y grEucias por su atcncidn "(citado en Swar, p.87). 
Ford l o g r o  impresionar al audito:rio  que lo aplaudid 8 rabiar. 

A peszr  de los numerosos  detractores, el Oscar 11 partid EL 4 

do  diciembre  de 1915 llevando a bordo 83 delegados de la paz,  en-- 
tre quienes se encontraban Rosika Shwimmer,  Edison y Dean EBarquia - 
( 3 2 ) ,  ambos amigos  da  Ford. TambiQn iban &.bordo 80 astudiantes, - 
50 empleados de oficina y t&nicos, 57 miembros  de la prensa y, por 
supuesto., l o s  guardaespaldas de  Ford. 

El viaje  tuvo  numerosos  incidentos, a'lgunos m y  chuscos,  otros 
no tanto ,  Uno en especial, fue bastante  grave y puso en peligro a l  
Gxito de la cxpedicidn : sucedio que los delegados de la paz entra - 
ron en discordia y se dividieron. en dos  facciones  contrarias. 41 - 
frente de un8 estaba  Shwimmer y al frente de la otra, Dean Narquia 
Los primeros estaban  contra  Wilson por su falta de apoyo a BU cau- 
sa; mientrars l o s  segundos defend.ian la posicidn d e l  presidente, a 
favor de  iniciar l o s  preparativos  militaras.  Otros  pocos no se GU- 

mardn a n i n m  de las facciones y prefirieron  discutir un plan pa - 
ra pedir una tregua al presidente de Francia, 

Durante el viaje, Ford se e:nfermb, situacidn  que  aprovach6 -- 
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Ma,rquis para tratar d.e convencerlo de regresar a casa y abando---- 

m r  la  cruzada.  Cuando el Oscar I1 atracd en Christiania (Noruega) 

Ford  tuvo que hospedarse en un h o t e l  por orden d e l  mgdico, 61 es-- 

tar enfermo y recluido en una  hT,hitacibn  influyd  notablemente en - 
su dnimo y,  para colmo, Marquis segufa en su empefío de convencerlo 
de la inutilidad de continuar el viaje,  Cuando  Ford  pudo  abandonar 
la cama,  estaba  desesperado  por la- int.ctividad y ansioso por regre 
sar a casa. Como no podia anunciar  tran&uilmente a l o s  delegados 

de la paz y a 15, prensa quo regresaba a los Estados  Unidos, opt6 - 
por la huida, En secreto y en compa?ífa de Marquis y su8  guardaes-- 
paldas escapd  del h o t e l  en la madrugada d e l  dia anterior a Navidad 
La cruzada de la paz continu6  sin 61 .y tuvo  bastante  Qxito en l o s  

paisea nbrdicoe,  especialmente  en  Suiza donde el parlamento Sueco 
aprobd por unanimidad le- realieacidn de una conferencia neutral -- 
oficial.  Pero, a pesar de l o  anterior  continud y peor a h ,  para -- 
Ford y por  supuesto  para  todos  aquellos  que  tuvieron  quamarchar - 
al frente, Los Estado Unidos entraron  en la guerra  en el bando de 
l o s  aliados,  Esto.--fue un duro golpe para Henry Ford y pasa  otros - 
industriales que, como 01, deseaban  que  cesara la guerra o que, -- 
por lo menos, el pafs se mantuviera  neutral. De inmediato, se for- 
talecid la industria de guerra; nuevas empresas  que,  en  tiempo de 
paz,  desarrollaban  actividades muy diferentes  tuvieron  que  suspen- 
der  sus  operaciones  normales para apoyar al departamento de guerra 
en el abastecimiento de armas y otros artfculos necesarios  en el - 
frente de batalla. Toda la economfa  norteamericana se vi6  afectada 

de una u o t r a  manera p o r  In guerra. 

- 
- 

- 

- 

No obstante el fracaso de su  carnpafla,  Henry  Ford  obtuvb, a l  - 
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menos, bastante publicidad y e l  ;s.Toyo de algunos grupos pacifis--- 

t as  lo que f o r t a l e c i d  su imagen pbblica,  fac tor  que aprovcchd Ford 

para enfrentar su siguiente proyecto : obtener un espacid en e l  se 

nado. Pam¿ SIX .nuevo proyecto Ford tuvo que cambiar su actitud hacia 

la guerra, d i s f r a z h d o l a  astutamente de nacionalismo. 

. I  
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4.2 La Cruzada de In Guerra 

Cusndo l o s  Estados  Unidos  entraron finalmmte a 1~ guerra, - 
Ford hi26 a un lado sus pretensiones  pacifistas, Entonces compren- 
dio que abogsr por  la paz no era. ya un3 buena  estrategia para sus- 
intereses.  Persistiren  actitud ELntibClica significaba  oponerse .a - 
sus comyatriotas, en un momento en que e l  nacionalismo y el furor 
bClico  invadia el es-pirítx d s ~  los norteamericanos,  quienes  estaban 
d5spuestos iz marchar al frente de batalla y ofrendar 6u vida en -- 
aras de sus idaales  libcrtarios, As< cuando  el  pais entr6 de lleno 
e n  a l  conflicto a m d o ,  Ford  doclard que eso  paso era "la mejor co - 
sa que  podrfa  haber sucedido''  (Sward,1948,94), Sin duda, ese tipo - 
de  declaraciones t e n i a  como f i n  pn.%rse la simpatia  de sus cornpa- 
triotaa lo que repercutia  de manera directa en 1s imagen de la - Ford 

Motor - Cornpanx y, por lo tanto, en sus ventas y tambiCn, por supues - 
t o ,  en sus aspiraciones -politicae). 

i: 

Ford habfa manifestado que era el momento de- ayudar al ( , . .)- 
tifo Sam con una escopeta  cargada ( ,..) (Sward,1948,94) , Sin embar- 
go cuando su ijo  Edsel Ford fue llamado a enrolarse en el ejCrcito 
Ford se eng6 a. que su hijo partiera al frente, a sabiendas de que - 
Edsel si deseaba  marchar al frente de batalla. Pa& evitar  que su - 
hijo  partiera a la guerra, Henry Ford hizo uso de sus influencias - 
y pidi6 audtsncfa con el mismo presidente Wilson, Cuando el presi- 
dente lo recibib, Henry le manifest6 su deseo  de  que su hijo fuera 

exceptuando del servicio milita:r, pero '4Yileon se need a complacer- 
lo, Ford no se di6 por vencico y acudid R un miembro del Congreso - 
Nicolas  Longwort, y con su ayuda consigui6 que Edsel no rnzrchara - 
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al frente de batalla,  si bien no fue eximido d e l  servicio  militar. - 
Para justificar e l  hecho, s t  le encornend6 m a  misi6n importsnte: - 
supervisar la fabricacidn de municiones en la Ford. De es% manera - 
Edsel no arriesgaba la vida ni aparecia  como  desertor o traidor i! 

la patria. Pero, a cambio, 1s Ford Motor  Company  tenia  que  fabrin- 
car armamento lo que era  tremondmente contradictorie, si se re- - 
cuerda aquella afirmsci6n de Ford on el sentido  de que preferia, -- 
quemar su planta antes que cumpl.ir con una sola orden de producir- - 
armamento . 

Desde luego Henry Ford no quem6 la fgbrica, ni s e  neg6 tampo- 
co a producir armas y, para jmtificar en cierta  medida sus accio- 
nos ants la opinidn  pablica, Eirnplemente manejd e l  asunto  como un - 
servicio a la nacibn. El '*no podia negarse a ayudar a su patria" - 
on un momento como dse a~ en  contra de SUB convicciones. Esa fue - 
la M b i l   m e r a  en  que  pudo salvar su imagen, sin quedar  como un - 
falso o un mentiroso,  aunque no logrd engaar a todo e l  mundo como 
el BC, proponfa. Fue, ciertamente, mug criticado  no por e l  hecho de 

elstar fabricando armastents sino  por  haber usado sus íafluencias pa - 
ra evitar que Edzsel fuera a la guerra. 

A 1  parecer, 8 Ford no lo preocuparon las criticas y en 1928 - 
aceptd firmar un contrato con 1a HIarina de l o s  Estddoa  Unidos  para 
fabricar  barcos de guerra.  Haciemdo gala, una vtz.md0 de astucia 
en c w t o  a publicidad, llamd a% barco Eagle,  haciendo alusidn nl - 
sfmbolo nacional de su pais. 

Daniels, el secretario de Marina h3bfa hecho  n0ta.r al gobier- 
no, la conveniencia  de emplear la l inea  de ensamble en la fsbrics- 

cidn de  l o s  buques de guerra; ello  acarrearfa un gran ahorro, sobre' 
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todo  considerando que, en ese monien o,  era  vital para LR Armada. - 
.&ai, el Sagle fue el primer barco  producido  en  serie y bajo  techo. 

Aunque Ford decia que fabric:aba armas parid "servir a su pa- - 
trial', lo cierto e s  Que no hab5a tal altruismo y sus intereses es- 
taban debidamente  asegurados. Ford se he.bia, comprometido a. entre-- 

gar al gobierno 112 buques por los que st? le pagaron 46 millones de 
dblares, Sin embargo y pese a la.rs expectativas  que se tenian,  Ford 
no curnpli6 con la entrega de esos 112 barcos. Uniczmente 7 habian - 
sido  terminados y despachados y ~ 6 1 0  uno de ellos estaba en condi- 
ciones para realizar las pruebas preliminares en el mar,' en 1918,- 
cuando se firmo' el armisticio. :El gobierno orden6 una investiga- 
ci6n  para dar con las causas del  incumplimiento  de la Ford Montor 

Company, 
Ford  culpb d e l  retraso a l o s  disdíadores do la larina,,quienes 

habian cambiado las especificaciones del Eagle numerosas  veces, -- 
lo cual no habfa permitido a la empresa  cumplir con lo acordado. - 
El resultado de la investigacibn  mostrd sue el problema  radico en- 
que l o s  ingenieros  tanto de la Ford  como  de la Marina habian encon 
trade numerosos obstaculos para aplicar las thcnicas  para  producir 
autos  en la construccidn  de barcos. Finalmente la Ford ~610 entre- 
g6 16 ERgleS a la Marina  de l o s  Fstados Unidos. A pesar  de  este -- 
fracaso la imagen de Ford salid bien  librado y al t6rmino de la -- 
guerra  pudo dedicar todas sus energzas a su incipiente  carrera po- 
litica. 

Daspu(Cs de la crueada  de la paz, 1916, Ford fue nominado por- 
un grupo de republicanos do Michigan como posible candidato a la - 
presidencia en la convencidn  nacional del Partido  Republicano, La - 
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delegacidn de Nebraska lo nombrd tsmbien 9ero como su semndo can- 
didato. Sin embargo  Ford, consiente de  vue en ese momen-bo su ima-- 
gen pdblica no era lo suficientemente sdlida como  pars  tratar  de - 
competir con 'Sl'idrow Wilson,  deternind qua €1 no era un candidato - 
para la grescencia y rechazd participar en las contiendas  politicas 
Aunque su campaaa pacifista le hEbia  ganado  algunos seguidores, -- 
tambi¿n tenia detractores y, ante la ya inminente  participacidn de 
l o s  Sstados Unidos en la guerra, no t taa un? oportunidad real de - 
s e r  elegido  como  presidente, De este modo, demostro ser d s  rea.1i.s - 
ta y, al teSrmino de la guarra en 1918, se consider6 ya. preparado - 
para  buscar un eitio en el senado. A s i ,  con el apoyo del  propio -- 
presfdenta Wilson, Ford se  lanz6 como candidato al Senado. 

El oponente de H.enry Ford  en las elecciones  primarias fue el 
republicano Truman Hewberry.  Newberry  pertenecia a una de las fami - 
lias m& antiguas del Estado; su carrera polftica era brillante, - 
habfa  servido en el @binete  de Theodore Roosevelt como .secretario 
de guerra y,  para  colmo  da Henry', era inversionista  mayoritario de ~ 

la Packard Motor- Car 60. En comparacibn, Henry Ford  no  tenfa una - 
imagen tan-impecable. Se recordaba  principalmente por el Five Dollar 
Day, For la cruzada  de la paz que para  muchos habfa sido surda y - 
exchtrica; $arda en su contra el desprestigio  de que Edscl no hu- 
biera  ido a combatir y su total  inexperiencia en la po)itica. Como 

se puede deducir e1 balance no crz  favorable para 61, 

j 

I , 

I 

Una vez -iniciada la campda.,  el ataque de Hewberry no se hizo 
esperar; su principal argumenta era el supuesto  antipstriotiamo - 
de Ford, basando su acusacidn principalmente en e 1  hecho da que -- 
Edsel Ford no habfa  ido al frente. Tambi.Cn lo acusaba de profesar - 
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m a  actitud  favoritista.  hacia l o s  dlcmanc,s  porque  supueskamonte du - 
rante la guerra la Ford Kotor Co. hsbin encubierto 8 nunerosos emi - 
gra.ntes alemanes y simpstiza.ntes de alemanie en su n6mina. La res- 

puesta de Ford ante tales acusaciones fue que durante la adminis-- 
traci6n  de  Newberry en la Packard, se hc:.bia pagado a los emigrantes 
sueldos m€seros de apenas 90 centa,vos por dia, csntidad  extaemada- 

aenta bajo en comparacidn con l o s  5 ddlsres sl dia que  Ford pagaba 
Es claro que Ford pre,tendia ganar, con esa  acusaci6n, el apoyo - - 
obrero. Sin embargo, no pudo  derrotar a Newberry y perdid p o r  dos - 
votos  a uno. 

Nuevamente no se resign6 a. la derrota,  sobre  todo  porque elsta - 
ba seguro de que se habia cometido un fraude; asi que, con clyuda - 
de un proveedor y amigo suyo, Harvey Fireatone,  contrataron inves- 
tigado es para. probar que  Newberry y sus seguidores habinn cometi- 
do un fraude  en las elecciones. 

El fraude  fue  descubierto. En efecto Newberry habia gastado - 
en su cmnpaKa, medio rni116n de d6lsrera, contraviniendo la ley ya - 
que los.candidatos en elecciones  primarias no podian ga-star m8s de 
37500 diilares. Doce de l o s  seguidores  de Newberry fueron condena- 
doer a prisi6n  por  violaciones EL la l e y  y Newberry fue  sentenciado - 
8 dos años de priaidn y a pagar  una multa do 10,000 dblares. 

. 

Newberry ape16 la sentencia y el CSQ fue llevado a la suprema 
Corte  de  Estados Unidos, Is cual invalid6 la anterior  sentencia ar - 
gumontando que la c o r t e  no tenfa  facultades pararegular las clec- 
cianes primariaa. Ford  exigib,  entonces, e l  recuento  de l o s  votos ,  

pero el Senado et negd alegando que, siendo  aproximadamente - - -- 
425,000 votsciones,  era  dificil que se obtuviera e l  mismo  resulta- 
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to en el Senado. Sin embargo,  gewberry renumid en 1922 y en EU -- 
carta  de  renuncia,  dirigida al bogernador del Estado de Michigan, 
hacia  alusibn a la" (.*.) persecnci6n  politica de la que soy obje- 

to  desde el dis en que fuQ elegisdo (.. *)**  (Sward,1348,p.122), y de  

l o s  cientos de agentes que lo seguian y aterrorizaban por todo el- 
estEdo,  agentes  de  Ford  desde luego. 

Forchlrbia visto fruetados- sus anhelos politicos,  pero  no re- 
nunci6 a ellos. En 1922, de nuevo,  asombr6 a sus conpitriotas in-- 
trepetando,  de  nuevo,  el papel de  hombre  generoso y justo, En esta 
ocasidn  dan6 sus utilidades  producto  de la fabricaci6n de armas. - 
Ford dijo que se negaba a quedarse con "dinero sangriento" y don6 - 
la cantidad de 29,000,000 de dblares. En realidad e s a  ttgenerosatv - 
donacidn  producto  de 3.0s *8escrupulosy1  de Henry Pord eran  simplemen - 
to una ccstratagena para ganar adeptos para su nuevo  proyecto poli- 
tico. Y a  no se conformaba con un lugar en el congreso;  ahora que-- 

do. El Congreso vot6 a faxor de  que  Newberry  conservara su pues--- I 

i 

< 

ria la presidencia del pais y,  para e l l o ,  no l e  imprtaba  abusar de j 

la buena fe de la gente a la que hizo  creer que l o s  29 millones de 

ddlares  donados  conformaban  "todas las utilidades que Ford  habfa. - I! 

obtenido  de la producci6n de armamento. En realidad cabe aclarar - 
obtuvo,  por ese concepto y por la produccidn  civil, 78 millones en 
18 meses de guerra. De manera que, si tomarnos en cuenta  que  duran- 
te la guerra el mercado civil no era  tan atractivo como en l o s  aHos I 

anteriores a ella, es fdcil  deducir que In cifra  donada p o r  Ford - 
1; 

no correspondia 8 la realidad. I 

!I 
) 

I: 
j; 

1 
Ford queria participar en la p o l f t i c a  no porque  realmente - - 

deseara  contribuir al bienestar pdblico., sino porque deseaba el - 



poder.  su, empresa ya no era s u f i c i e n t e  para 3 . _ t C i a r  SU sed de PO--- 

d e r  y ,  %demEi.s, desde l a  s i l la  presidencia l  Sodria  favorecer en ma- 

y o r  medid8 a su empresa. 
Dss~uCs de l a  fabulosa  donacibn de F o r d  en est mismo aiio, - - 

1922, algunos amigos y em9leadoa suyos  fundaron e l  lvClub Ford para 

Presidente".  Ford entusiamd con el proyecto y en 1923 public6 - 
un a r t f c u l o  bajo al suges t ivo   t i tu lo  de " S i  yo fuera presidente". 
Para ese entonce-s el "Club  Ford para Presidente  contaba ya con - 
7000 sguidores, 

Sorensen y Liebold, l o s  haxibras de confianza de Ford,  fueron - 
quienes m&s impulararon las aspirac iones   po l i t i cas  de Hncry Ford. - 
Ambos l o  consideraban  inepto como orador;  por eso, cuando era nece I 
 ario, Liebold hablaba en nombre  de 41, 

Ford consigui6 e1 apoyo de un grupo de hombres de negocios de 

Detro i t  que declararon: " E l  prdximo Preddente  de los Batados Uni- 

dos erg un hombre que pueda l e e r  urn proyecto, que entienda loa  pro - 
blemaar de la producc ih  y que cuide el empleo." (Sward,1948,121), 

Ford, &-do por el apoyo que estaba ganando, continuo au campaas 

COP la publicaci6n de una autobiografia se t i t u l e  "Illy Life And Work" 

( m i  vida y mi obra) y l a  escr ib id  en Coautoria con W. Cmsron, di- 

r e c t o r  del Dearbon Indenendant, El l i b r o  se public4 en 1922 y Lis- 
bold distribuy6  cientos de copias entro l o a  seguidores do Ford. -- 
Unos de l o s  grandes obstaculos para 13 c a r r e r a  polftica de Ford -- 
era su escasa capacidad para hablar en pdblico.  Consciente de su - 
d e f i c i e n c i a   o r a t o r i a  y con ayuda de Liabod, W. Cameron y e1 Dearbon 

Independent, inpento  eupcrarla obteniendo algunoas resultados pos i -  

t ivos .  Hay que hacer  notar que n i n w  o t r o  candfdato habfa conse-- 
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mido el apoyo de seguidores  tan  heherog6neos  como  granjeros,  paci - 
fistas,  obreros,  reformistas, mohibicionistas, antisemietas, etc. 
Para cada uno de esos sectores Ford tenia. la imagen adecuada. Los 
granjeros lo seguian por  que sabian q-ue 61 era hijo de  granjeros y 

lo era  (Conservaba su granja en  Doarbon) y, por lo tanto, s e  - 
preaouparian  de l o s  problemas de: l o s  granjeros; l o s  pacifistas lo 
seguian por  su campaa a favor d.e 13. paz, no obstsnte que,  cuando - 
e l  pais habia entrado en guerra, habia fabricado  armamento  pero, - 
como ya mencionamos,  declarb  que lo hacia  por  servir a su patria - 
dando a entenderque lo haaia en contra de sus convicciones; l o s  o- 

breros, por eu partc,veian an ¿l. al lider  preocupado por el  bienes - 
tar de la clase  trabajadora,  merced al Five Dollar Dax; l o s  prohi- 
bicionistas, porque Ford habia d!emostrado -3 profunda y arraigada 
"moral cristiana" al prohibirles 8 sus empleados, el consumo de a1 - 
coho1 dentro y fuera  del  trabajo; l o s  antisemitas,  por los continu - 
os articulos quo Ford  publicaba on el Dearbon  Independent contra - 
les judios. Sin embargoo habicz un grupo que no aceptaba a Ford, -- 
los financieros de Wall Street, despubs de todo Ford l o s  habia ata 
cado en dltiples ocasionesr. Liebold no consider6  conveniente s o l i  

citar el s p @ p  del partido  Dem6crata ni del Republiceno, por lo -- 
que Ford ~e present6 como un candidato  independiente. 

- 
- 

La oposicidn se encargd de atacar a Ford. para ellos, Ford -- 
era  absolutamente  incspas para. ].as responsabilidades  de un presi-- 
dente : señalaron  tambidn  que manejarfa l o s  asuntos del paie como 
manejaba los de su. empresa, de f o r m  tetalmento  antidemocrdta. - - 
Arthur Vanderberg, e d i t o r  del Gran Rapids Herald, d i j o  que, s i  Ford 
era apto pira la Presidencia,  entonces, su office box tarnbi¿n lo - 
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era pars mzne jar su periodic:, , Edem&s, Ford era. un if3normtc en -- 
cuanto a, historia y manejaba la experienci:% de l o s  Estados  Unidos 
de Norteamerica, con opiniones politicas de los m8s disparatadas. 
Lo mismo  opinaron  otros di:%rios como el New Yorktimes .y el ?fall -- 
Street Journal,  ~ lunque  con diferentes  puntos de vista. 

Algunos o t r o s  sectores  tambidn  consideraban que Ford teniz. -- 
ideas '*peligrosasTt.  Recuerdese que, cuando Ford anuncid el Five Do 
llar Dag, fue considerado  como 'kn r*agcnte del comunismow,  entre -- 
otras apreciaciones. Ford, m& ,clue entrar en la Casa Blanca, querf - 
a el poder quo, como  Presidente  obtcndria  tener  influencias on el .- 
congreso. Uno de los m& antiguas  anhelos de Ford  consiatia en corn 

prarle al gobierno unas plantas  de  nitrato  ubicadas en Tennessee 
River ,  pero nunca se hebia concertado la venta porque  Ford  ofrecfa 
una suma irrosoria : 5 millones de ddlares por equipo valuado en - 
106 millones. En marzo de 1924, Ford  despuds de muchas  negociacio- 
nes low6 comprar las plantas d e l  valle do Tenneasee. Hay que de-- 

cir que pordi6 en la contienda  clectoral,  pero obtuvo las plantas 
que quaria. Despuhs de todo contaba todavia  con su enorme  perder - 
econbmico, a falta do politico. 

- 

- 



4.3 Fin de una Cpoca, ? 

Cuando 10s Estados  Unidos  entraton  en la. segunda guerra mundi 

al, la Ford Motor Company y aus empleados se comprometieron 8 hc1,-- 

c t r  su mejor esfuerzo para d o t a r  de armas a l a  nacibn. 

- 

El proyecto de fabricar un bomba-rdero se i n i c i d  en 1940, con- 

cretamente con el modelo B-24. 131 avi6n se produciria en una nueva 

planta, a& mds grande que Rouge. La nueva planta s e  l l m b  Willow 

Run y era  un sueño de l a  produccidn en masa; estaba eq.uipada con - 
e l  aquipo m& moderno de l a  Qpoca, en su campo, con un costo de -- 
65,000,000 d6lares  totalmente  financiada por el gobierno, Era l a  - 
planta m& grande d e l  maado; en ella, 6e iban 8 fabricar m& de -- 
3,000 partes y se r e a l i z a r i a  a l  ansanble   f inal   del  B-24 o el l i b e r  

tador ,  como  tambi.Cn s e  le l l ~ 6 ~ a l  bombardero. 

L - 

- 
La planta de Yyillow Run se enfrentd a s e r i o s  problemas desde - 

un princigio.  Ford y sus directivos  fueron los encargados de bus-- 

car e l  s i t i o  para ubicar  l a  planta; s i n  embargo, a l  e l e g i r  el lu-- 
gar.no ae tom6 en cuenta un fac1;o impo tantisirno, la c e r c a d a  de 

la mano de obra, As<, la Ford tuvo que enfrentar  e l  problema de -- 
alojar a l o s  obreros,  puesto que l a  p l a n t a  ac encontraba a 35 mi--  

l las  del centro de Detroit  y en s u s   c e r c a d a s  &nic&ente habia gran 

jas 

- 

- 
E l  tiempo paeaba s i n  que  la Ford o e l  Gobierno t ra tarsn  de r e  

s o l v e r   a l  problema de alojamiento de manera efectiva.  Finalmente,-  

en la primavera de 1924, l a  UAW buacd l a  ayuda de l a  Federal pu- - 
bl ic  Housing Administration para d a r l o  solucidn al problema ya que 

despues de todo, e l  quo 1s. planta comenzara ;3. funcionar  siginfica- 

- 
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bs. trabajo p r a  100,000 obreros. El sindicato fue 8 ?!?.akrin&on R - 
proponerle al gobierno la mnstrucci6n de una ciudR& mol.ielo, 'que - 
proporcionara  hogares  permanentes  para 20,000 6 30,000 obreros y - 
sus familias, En cuanto  Ford st enter6 de la propuesta, se opuso - 
terminantemente a que tal ciudad se construyera. en su propiedad, - 
Sin duda, la razda por la que Ford se opuso 8 la construccidn pd-- 
blica, de viviendas, pese a que, con ello,  resolveria un grave pro - 
bl&a, fuC que  queria  el  control de la p l m t a  al terminar la @e-- 

rra. Naturalmente  seria m buen negocio para 61 pues el  gobierno - 
habin consteado la inetalacidn de la planta y,  de construirse  algu - 
ns ciudad "bombardera", 61 guerria el control  tambidn  de osa comu- 
nidzd. El dominio  de esa planta creada  para la guerra  pretendia -- 
con o sin guerra. 

Cuando quedd absolutamente  comprobado que, sin un lugar para 
alojar a los obreros, la planta nunca podrfa ponerse en marcha, el 
gobierno  decidid  hacer  construcciones  provisionales  porque la m e -  
rra ya estaba  encima y urgila que la planta  comenzara a producir -- 
losbombardersa,..En  consecuencia,,  para 1943 habia all1 2,500 vivien - 
das fmiliares, 960 unidades  pa~na dos person S y 500 trailers con - 
espacia de 3000 dormitorio8 para obrercm solteras; pero, a h  nsi,- 
no eran suficientee. 

Al igual que  en la primera  guerra  mundial, Is Ford no cumplid 
con lo prometido,  Primero  porque  necesitnbn  construir m& lineas - 
de subensamble y, despubs, sin axplkcacidn alguna, la armada orde- 
nb una investigacidn en la Ford, La inveatigaci6n  llevo a detscru-- 
b r i r  que, en un air0 de operaciones, la Ford no habfa entregado a - 
la Fuerza Adrea un solo aereorhno que fueee adecuado para comba- 
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tir en el frente. ESQS p,viones, sin medidas de seguridsd,  podien - 
emplearse  thicamente para el entrenamiento. El gobierno  orden6 en- 
tonces,  congelar la fabricacidn del B-24. 

El n b e r o  de aviones  entregados n o r  Ford,  en un aHo, fue ver- 
daderamente decepcionante, hicamente 500 bombarderos en 1942, Es- 
t e  hecho no dejaba de nsrecer ex:trdilo pue8, en tiempo de part, Ford 

estaba 8 In. cabeza en el campo d.e l a s  mreonwea, incluse, cuando 

- otras emf;resas estaban trabajando con &xito en la induntris de gue - 
rra, como en e l  cabo  de uno de l.es m&, grandes  competidores  de la - 
Ford, la General Molars. Por cierto  emta empreera recibid una felici - 
tacidn  de  parte del senador Truman por su esplhdido trabajo al ha1 - 
blitar ulltt plcznta Automotr$z para producir aviones de  guerra y born 
baa torpedo, La investigacibn en la Ford revel6  que,  en  Xillow Run 
habfa un procentaje asombroso de. ausentismo  laboral, un 17% diario 
el mds alto  de todas las industrias  de  guerra  de l o s  Estados Uni-- 
dos, El enorme trzmafio de la planta dificultaba el control de la ma - 
no de obra y de la produccidn  por lo que Ford decidid  descentrali- 
zar 1~ produccidn y llevarse l a s  lineae de subensamble a otras plan - .  

tas de la empresa, Esa accidn  resolvid  parcialmente  el problema, - 
legrando aumentar Is producci6n; pero4 entonces, la Ford  tuvo que- 
haoer frente a otro  problema,  EL escasez de mano de obra  masculina 
lo que  resolvid  contratando  grandes  cantidades  de  mujerea  como re- 
sultado de estas  acciones,  para 1944, la Ford  producfa 340 bombarde - 
r o s  al mes y ,  cuando la Armada  descontinub la producci6n del born-- 

bardero,  en la primavera de 1945, se habian entegado 8000 aereopln - 
nos. 

Para ese entonces,  Henry  Ford, el creador de ese imperio in-- 



dustrial, ya no podia dirigirlo, Desde 1941, habfa comenzado a. SU- 

frir lapsus  mentales y,  cuando au hijo finito Edsel Ford  murid en - 
1943, su mal se agravd al grado de que esta.ba llevsndo a la ruina - 
a su empresa con sus drdenes  disparatadas y su car&cter  autocr&ti- 
eo. Es entonces  cuando  Henry Ford XI, hijo mayor del fallecido - - 
Edsel,  toma al lugar  de sa padre 'en la mesa, directiva en la Ford - 
Motor Co. 

Henry Ford 11, graduado  en  Yale,  fue  nombrado 
4- 

\ 

fl Vicepresidente  de la F o r d +  desde un pincipio, dio  muestras  de - 
no eetar  de  acuerdo con las polfticas  de su abuelo, en especial -- 
con  lo referente al Departamento  de  Servicio. A Henry  Ford I1 le - 
parecfa  que 13. Ford necesitaba  profundos  cambios en su administra- 
cibn,  pues  en  contraste con sus dos  principales  competidoras - - - 
(Chyysler y General Motor) La Ford  estaba muy mal administrada. Hen .- 

ry I1 tenia  muchos planes, pero no podia  llevarlos a In pr&ctica,- 
porque estaba  caei  materialmente  atado de manos por lo dos  hombres 
de confianza  de su abuelo, Bennet y Sorenscn. Por-fin hasta 1945, 
en que fue nombrado presidente cie la _:* . . .. FOrd"MQbr ,. - ."'. Company en vista - 
-de que su abuelo ya no podfa  intervenir, pudo dar l o s  primerea pa .I 
sos en la reestructuracidn  adminietrativa de la Ford. Como primer 
paso, 10-6 que Harry Bennet se marchara de la empresa, y comenzd - 
a desbaratar la. "maquinaria Administrativa"  que  habia  construido y 

d i r i g i d o  durante 2 8  largos años. El viejo Ford,  ya totalmente  inca 
pacitado.para dirigir su imperio, con lapsus y desvarfos cada vez - 
mds prolengados, ya no pudo hacer nada para  detener 8 su nieto, En 

_"_". .. " .. - .- 

L" - 

abril 7 de 1947 muri6 Henry Ford a la edad  de 83 -os, dejando 

inmensa f o r t m a ,  la linea de entaamble y con e l l a  la groduccidn 
una 

en 
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masa, lo que constituye una muestra de que l o s  sltos s s l a r i o a  no - 
eran una pCrdida sino una inversidn que aumentaba la productividad 

Tambj.Cn d e j a   e s c r i t a  una de las pd.ginaa mdts negras de l a  h i s t o r i a  

l a b o r a l  en los Estados Unidos. Todo e l l o  lo convirt id en una leyen - 
da, lo mitific6 y fue l a  encarnacidn del '*American Dream*#, de l a  - 
gran js imperio  industrial. 

Con l a  muerte de Henry Ford no termina una Cpbca, es s6l0 l a  - 
primera etapa de l a  Cpijc; de l a  produccibn y el consumo  en m a s 3  - 
-no podemos d e c i r  que la p r o d u - T a  ob- 

soleta ,  todo lo contrario : las grandes  empresas  invierten  czntida - 
des fabU~O8a8 de dinero en investiga.ci6n y desarrol lo  de nueva t e c  - 
nologfa que haga posible una preducci6n a h  m& acelerada, que re- 
duzca el n h e r o  de obreros necesarios en el proceso de produccidn - 
y que eea mds e f i c i e n t e  en  cuanto 8 l a  calidad. Para e l l o ,  se ha - 
incorporado el uso de l a s  computadoras e incluao de l a  rob6t i ca  a l  

proceso de traba jo .  

En cuanto a l  consumo en masa, que comened con el modelo T, -- 
nun auto-para toda l a  gente",  pocea son l o s  productos totalmente - 
hechos a mano-y no en s e r i e ;   d i r i g i d o s  a un peque30 grupo de consu - 
idsree  que puedan darse e l  lujo de pagar l a  exclusividad. La gran - 
magoria de los consumidores compramos articulem hechos en s e r i e ,  - 
todos  idbnticos.  

Le jos  estamos del momento en que Henry Ford   ins ta l6  l a  priq)era 

lfnea de enssmble en  Highland Park, que marca el i n i c i o  de l a  Cpo- 

c8 de l a  producc ih  en ma8a, que Huxley en su novela "visita a un c 

mundo f e Z i P  hizo llegar a l  extremo de producir seres  humsnos on - 
ser ie  y donde Ford es  una deidad. 
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C O N C L U S I O N E S  

. .  

L." 
Ford  aport6 a l a  >administra.ci6n  Capitaliat:j   del  tre.bajo dos - 

medidas de control  tremendamente e f e c t i v a s ;  l o s  s a l a r i o s  altoa, -- 
con e l  Five  Dollar  Day, y una t 'racionalizaci6nt*  del t raba jo  que -- 
fud m& l e j o s  a& que el Taylovismo  con l& instauracidn e l  Ford Mo - 
t o r  Company de l a  Linea mdvil de ensrunbleA 1,m b as medidas estnn in- 

timamente l igadaa,  hablemos de l a  primera : en 1914 Henry Ford y - 
su equipo de ingenieros terminan. l a  instala.ci6n de l a  l h e a  de en- 
a'amble final, un transportador que revoluciona l a  produccibn, quo- 

hace  poslible e l  sucfio de cualquier   industr ia l ;  la .  produccidn en ma - 
sa un puñado de obreros realizando un t raba jo  que antes  habria ne- 
cesi tado  c ientos  de empleados. For  primera vez un empresario podria 

s a t i s f a c e r  a su mercado potenc ia l   s in  gastar demasiado en mano de- 

obra y s i n   n e c e s i t a r  que e s t a  fuera muy especializada. hdem8rs 13. - 
l i n e a  de montaje sdlo necesitaba, de una i n v e r s i d n   i n i c i a l  muy al ta  

en a c t i v o s   f i j o s  y despu€sunica.mente el mantenimi.ento y el conti-  

nub perfeccionamienfa; a cambio se obtenia una productividad nunca 

antes vícrta,.~una r s d u c c i h  d e l  costo que hacia poeaible mantener -- 
prec ios  muy bajss y generar una demanda a h  mayor. Pero l a  Fors Mo 
t o r  Company no se limitaba a l a  rgpidez en l a  produccibn,  sino que 

e x i g i a  a sus empleados a l  c a l i d a d  de l   t raba jo ,   Para  conmemar y -- 
aumentar su mercado l a  Ford  se val id  de l a  Formula bajo  precio-al- 

t a  calidad, generando asi uti l id .ades   re lat ivmente  pequeflas por -- 
unidad pero enormes por valumen de produccibn, 

c 

- 

&De que manera controla el trabajo l a  linea de montaje?. Lo - 
que controla primeramente controlando el r i tmo en q-ua el obrero -- 

9 
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realiza su trtlblz jo, ahora el r i tmo del trabajo no depende de 1s. -- 
lentitud o rgpidez  del obrero, s i n o  del ritmo a.1 aue  se desplzza - 
la linea de  montaje  frenta al obrero y de una estacidn a o t m  de - 
la planta. Pero no s6l0 e s o ,  tsmbih e s  necesario psra la instaurz - 
ci6n de la cadena de montaje el fraccionamiento del trabajo, una - 
divisidn del trabajo a h  m$s intensa que la del Taylovismo,  el tra - 
bajo  queda asi desprovisto  de  todo  atractivo, se torna  monotono y 

s i n  interes alguno; no proporciona  ninguna s-:.tisfaccibn y no permi - 
te la creatividad por parte del'obrero, es decir, lleva hasta su - 
dltima  consecuencia la separacidn  entre  trabajo  ffsico y trabajo - 
intelectual. Aumenta taabibn la facilidad para 1s superviaidn del - 
trabajo, el raupesvisor facilmente  puede  percatarse  de  quien no ha 
realizado la operacidn que el eorrepondia de una s o l a  ojeada,  pero 
Ford no se conforma.con.supervisores comunes y corrientes y para - 
mejorar 1% efectividad  de la supervisibn  instituye el departamento 
de servicio formado por un "ejercito*! de  matones a sueldo,  de esa 

maner Ford cuida de sus intereserar. ca 
1 - 

Ford cree firmemente en quo los hombres  trabajan sdlo por dos 
motivos por --el aueldo y por  el  temor a perder- cl--emg&ee, y convenci - 
do como tstwda la certeza de su juicio lo aplica al pie de la le- 
tra. Aaf la inseguridad  de  conservar el trabajo  se  'convierte  bajo 
su-,nombre da confianza Harry Bennet en UM maxima que es seguida - 
en todos momentos, el obrero de la Ford Motor Company se doblega - 
porque 
minima 

- 5 ,  Y 
je; el 

aabe que no es insustituible, que cualquier persona con un - 
de entrenamiento puede ocupar BU lugar sin grandee proble- 
o%ro efecto de la divisidn del trabajo en la l inea  de monta - 
obrero queda pues atado de pies y manos Pero a h  le queda - " 



a l g o  por  hacer,  afiliarse e un nindic:ato, el sdlo  no e s  pero 

formando  purte  de un grupo mnyor como lo e s  un sindicato  tcndrQ -- 
m& fuerza y m&s seguridad pienzsa 61, pero ni eso permitt! Ford a - 
sus obreros,  trata de impedirselo  vsliendoee de diferentes armas. 
En un principi6 Logra desarmar al sindicato, el IWW, nulificarlo y 
de paso resolver  otros problemas. 

El IWVJ como  demandas  principales m m e j a  el aumenta de sueldo - 
y la reduccidn  de la jornada  de  trabajo. Ford  a.delmtandose al ain 
dicato,  antes  de  que este pasar¿% a la ~tccidn directa, lo deja imp0 - 
tente,  arrabatsndole sus demandas y volviendose  propias,  haciendo- 
laa aparecer como obra de la profunda generosidad y espiritu crier- 
tiano de l o s  dirigentes de la Ford Notar Company. Asi Henry Fsrd y 

James Counzenbnuncian caL el Five  Dollar Day, el sueldo m&! alto del 
que  tenia noticia. El salaris a .destajo ya no tenia objeto con la - 
instalacidn  de la l inea de ensamble, ya no funcionaba como incenti - 
VQ, aunque el obrero  quisiera  aumentar BU ritmo de tr?.bc*,jo no PO-- 
&ria, la linea de montaje se  lo impide. A a i  el salario de 5 dblarem 

par dfa ut convierte no sdlo en un incentivo,  sino tambih en un - 
arma en manas-del capitalismo,  por lo prentcb libr6 a Ford  de  tener 
que lidiar con un sindllcato radical como el Industrial WorkerEd of 
The Werld, y no dl0 eso, tambih le resolvi6 un problema que era - 
csneecuencia de la instalaciin de la linea de ensamble, la elevada 
tasa retacidln de la mzno de obra que despuca del Five Dollar Day - 
8e reduje  de 380 $6 en 1913 a 8610 0.5 8 psrtir  de 1914. El Five Do - 
llar Day le permiti6 a la Ford urz control a h  m& deapotico,  inse- 
guridad de conservar el empleo se vi6 incrementada. Fuera de la -- 
planta se api5aba.n cientos  de  desempleados  atraidaa  por el alta ea - 



lario  que  Ford habla anunciado, l o s  trabnjadores  que s e  quejaban - 
de la dura jornada de  trabajo  tanian  ahora  que  guardar  silencio zn 
te In amenaza real que  significaban  todas esas personas en  espera 
de una oportunidad, Pero  el alto sueldo no solo permiti6 el contro'l 
del obrero  dentro  de la planta,  sino  tambiCn  fuera de ella, dentro 
de In planta  el  obrero sabe que en cuslquier,momento puede perder 
el derecho a l a s  5 ddlares  diarios no puede l legar  tarde,  faltar o 

tener poca cuidado,  pues eso l e  acarreara alguna lsancidn sobre su 
sueldo e'inclutm el despido, Fuera de la planta no puede ir al bar 
o beber en cas, tampcDce fumar y mucho menos llevar una vida  sexual 
licenciosa,  porque si ea sorprendido  tendra  que  atenerse a las c0;n 

cecuencias. Ford  quiere hombres aptos  para e l  trabajo en plenitud 
de  facultades,  para eso son lea cinco ddlares para  que el obrero - 
re reponga del desgaste  que l e  ocasiona la intensa  jornada  de  tra- 
ba jo, no para  que lo 9nalgaste" en ttvicios" o tldiversiones*t  que mi 
nen sus aptitudes  para el tmbajo. 

- 

- 

- 

- 
- 

J 
- 

El five  Dollar Day de momento le sirvi6 a la .Ford  para impe- 
dir que bus obreras se afiliararr a un sindicato,  pero eso no bast6 
ellos queflan Un-Wntrel a b  m& fuerte. Adeds con el proceso de 

inflacien  que sufri6 Detroit  antea de  que E. Unido  participara di- 
rectamente  en la guerra  poco a pocs hacia  que  el Five Dollar Day - 
perdiera  efectividad  como  forma de control, por  10 que Ford utili- 
zb d a  tarde In fuerza,  por  medio  del  Departamenta de Servicio don 

- 

- 
de un grupa de expreeidiariss se! encargarfan de cuidar el orden y 
la seguridad  de la planta; en realidad su funci6n fu6 someter por 
medio del terror  cualquier  intento de labor sindical y para hsccr 
m& efectivo su control  crearon  sindicatos blancos que agruparon - 

- 
- 



a l o s  obreros y s i rv ieran  de -nantnlla, pn.ra l o  c u t  re-lmante sucedia 

Rlli . 
Aunque Ford  era un maestro en l o  referente  a guardar las a.p.3- 

rienciars y en hacer   apwecer  todas su medidas como obras de su bue 

nn f6 y magnanimidad. Su  sistema de trabajo que era continuamente 

mejorado  en pos de una mayor productividad no ?>odia  continuar por 

mucho t i e q o .  La fa t iga   c ronica  f fs ica y mental comen26 a h,2cer me 

lla en SUB obreros. En l a  Ford  siempre  existid una permanente  bus- 

queda de l a  e f i c i e n c i a  mediante e l  perfccciormniento de l a  mdguina 

- 

- 
- 

pero nunca ese pens6 en el efec to  que ese ameata  de l a  productivi- 

dad podria  tener en e l  s e r  humano, e x i s t f a  un complejo  laboratorio 

para probar nuevos sistemas de producci6n  pero nunca un departamen 

t o  que se  encargara de inves t igar  l o s  efectos  negativos en l o s  obre 

r o s ,  a .pesar de que tenian un Departamento de Sociologia que unica 

mente se encargo de butscgr l a  mejor manera de someter a l  trabaja-- 

d o r ,  de mantenerlo  pasivo y de ser  posible  agradecido por el traba 

j o  y e l   s a l a r i o  que se le daba. S i n  embargo a pesar de sus  inconve 

nientes  no se puede d e c i r  que la rac ions l izac ida  del t raba jo  o l a  

pr~ducc ibn  en-serie eaten cayendo en desuso; todo lo contrarío - - 
410ra se toma tambidn en cuenta e l  aspecto humano como mueatra t e -  

nemos l a s  circuloer de calidad J8ponese8, es d e c i r  s e  ha perfeccio- 

.nado. I! ,4La divireidn d e l  t r a b a j o  no ha desaparecido n i  l a  linea de on 

samble 6 transportador, ambos se siguen poniendo on practica sobre 

todo en l a  f a b r i c a c i i n  de productos  electronicos en las  computado- 

r a s ,  en l a  industr ia  pesada, en todxa  partes.  Pero se ha buscado - 
hacerlo m& t o l e r a b l e  para l a  szlud fisica y mental del s e r  humano 

lo s u f i c i e n t e  para hacerlo  to1e:rable. As€ hoy en dia, en vispera - 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- -. 



de un nuevo  siglo la producci6n  en  serie n o  hz perdido actua1id:z.d 

ha ganado  eficiencia, el Pordismo a dado p:mo al Neo-Fordismo y la 

Robbtica. El UBO de ordenadores y brazos electrhicos permiten la - 
fabricacibn de piezas hechas en serie, &?a identica a la. otra, en 
cantidades impreaion~~ntea, m una gran variedad  de modelos. Pro- - 
ducci6n  deatinada a una sockedad.  de  consumo a la que le interesa 
mds la novedad que la durabilidad y permantcia  de l e a  preductoa - 
Una sociedad que rinde  culto codas tan trivisles c o m ~  l a  moda y -- 
que se maravilla ante lo que es cp-paz de lQgrar el hombre, m6.s bi- 
en al capitalista y PO el hombre c o m h  con la, t6cnica. Se asombra 
sate la irracionalidad m&@ absoluta. 

- 

- 
- 

- 
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N O T A S  

1) .- La  linea Mason-Dixon  separaba  Mariland de Pensilvmia. 

2).- Las medidas arancelarias  tenian  por objeto no sdlo  pro- 
teger  la industria d e l  Norte, s:ino tambih proniciar el dessrrollo 
industrial en e l  Sur, 

3) .- Se& los puritanos, con  su  teoria de 1~: **vocacibn", -- 
que asume que Dios nos destimi una ocupacidn er, la vida p m a  agra- 
darlo  y cumplir su volutad; tenemos que esforzamos en nuestro tra- 

bajo; hacerlo lo mejor gue podamos. s610 a d ,  obtendremos Is vida - 
eterna. De e s t e  modo, la  teoria de la vocacidn es un factor impor- 

tante  para que e 1  individuo bus,que acumular  riqueza, parque De - 
q,u& manera se mide el Cxito  en :la sociedad  capitalista?  Obviamente 

en dinero, en acumulacibn de bienes  materiales, la satisfaccidn -- 
que el trabajo pueda o no proporcionar al individuo no se toma en 
cuenta. A d  servir a Dios,  significa  par? el protestante  acumular - 
riqueza, 

4).- El 6xlto  alcanzado  con e l  barco de vapor y,  por t=nto,- 
con e l  tr.-nsporte  fluvial  condujo a la elbaroacidn de planes  para - 
cnlasar las cabeceras de l e s  riora y los lagos, p o r  medio de canales 
para  contemplar a d  e l  sistema, Quiz& el m& importante de l o s  ca - 
tsales construidos en el Norte fue el canal de Eric, que fue  finan- 
ciado  pfiblicamente y tenia 583 Km. de longitud. El canal de Eric - 
comunicaba al rio Hudson, en Albany, con e l  lago Eric,  enlazando a 
Nueva York con l o s  grandes lagos. 

5) .- En 1862 fue creada 1'3 Unidn  Pacific  Railroad  Companx -- 
por el congreso para la construccibn de una l i n e a  ferroviaria que - 
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enlazara  Nebraska  con  California; en ese proyecto  trabaj6  tzm'ui6n - 
19. Central  Pacific,  Ambas compa.Hiss trabajar611 partiendo de uno - 
de los extremos de la lfnea y competian p m a  construir l o s  Kil6me- 
tros devia  donde  se  unirian ambos tra,mos y q,ue no habian sido zsi& 
nados a nir~gum". Ambas empresas recibian una ayuda  eetdtal de - -- 
$16,000 por mill construida. en terreno l l a n o ,  $48,000 por milla en 
la montaflia y $332,000 por milla en terreno  intermdiario,  entre mon - 
taila y l lano.  1 

a- 

6).- No obstante que l a s  compafiias ferrocarrileras  estaban 
financiadas  mediante la venta- de acciones  recibian el apoyo de los 
Estados y distrito  que para fomentar la construccidn de lineas de - 
ferrocarril  adelantaban  dinero ;y les cedfan  gratuitamente dreas -- 
por donde  pnsaria la v i a  y tamb:i.Cn los adyacentes, '*( ..,) en  total 
las compañias  fCrreas  recibieron una extensibn de 240,000 millas - 
cuadradas -Una superficie  semejante a la de España-" (Diether, 1974 

153) 

7) 0 -  Como consecuencia d e l  mejor acceso de unas regiones a - 
ot-rae, cada-regibn pudo especializarse,  pues por medio  del inter- 
cambio  comercial,  podian  abastecerse  de lo que no producian. 

8)" Consfitese  para  ampliar la informacidn sobre este  tema 
a (Temperleg, 1985,62-108). 

g).- En econoda s e  clasifican las actividades econdrnicaa en 

tres sectores: El lsector I o primario  productor. de materias  primas 
y alimentss, el sector I1 o industrial,  transformador  de las mate- 
rias prinws'en productos y el  Sector I11 o productor  de  servicios. 

lo).- Esas formas da trabajo  fueron  principalmente: el peonn - 
j e  y la participacidn  de l a s  cosechas  como  medieros, es  decir., el, 
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pztr6n aporta la tierra y 18.3 semilla ,  y el mediero, su trabzjo. - 
Una  vez realizada la co8echa7 ¿&u se reparte  entre ambos. 

11) .- Señalemos, como elemento  significativo, el que  Mary - - 
Farker Pollet,  antecesora de la escuela  de las relaciones humanas, 
perteneci6 a esas asociaciones de caridad y se distinguio  como - - 
"trabajadora  Social" . 

12) .- El capitalista ha uaado, como forma de  control, las  - 
diferencias  de sexo, calificaci6n  edad,  raza, etc., de los obre';;os 
Crea  antagonismos, empleando, por ejemplo,  mujeres y nisios en vez 

de hombres; obreros no sindicalizados, en vez de obreros  dindicali 
zados, 6 como en este caso,  usando a l o s  negros  como esquiroles. 

- 
- 

13) *-  Campafia para la apertura del taller a 108 trabajadorea 
mo sindicalizados,  promovida por. la  Asociaci6n Nacional &e lanufac 
turaa. 

- 
14) .- Fundada en 1864 por P,illiam Sylvis. A la muerte de s y l -  

vis ,  en 1870, pas6 a formar p a r t o  de la primera  internacional. 
15).- Sindicato de izquierd-a  fundado en 1877. Antes, h3bia si 

do el--WorkiAQ;mens Party; para 1879, contaba cotz diez mil afiliados 
- 

- - -  en 25- estados de la Unibn. 
16).- La AFL cornend  a:tener auge e2  1893 y, para 1901, con- 

taba con m& de un millon de afi l iadoe;  era uri sindicato, d e  bien, 
conservador. 

17).- El IWW creado en 1905, atrajo principalmente  mano  de -- 
obra no especial-izada, ree trataba de un sindicato  radicael, 

18).- E l  Bessemer Procees es un proceso para transformar la - 
fundicidn en 

- 

un artefacto 
acero, Pam e l l o ,  se u t i l i z a  un convertidor, gue es - 
parecido a1 alto hcamo; yero, a diferencia de 61, el - 
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convertidor no us8. ninguna fuente de calor. En 61, se vierte la - 
fundicibn y se l e  inyecta  aire  emriquecido  con oxigeno a uresidn y 

las impurezas se consumen con su propio c?.lor. El convertidor fue 

ides.do  por  Bessemer y perfeccionado  por Thoms,s y Gilthris. Los con 
vertidores, el Martin-Siemens y e l  Bessemer, iniciaron la llamada 
"revolucibn del acero" . 

- 
- 
- 

19).- Los Duryea.  fueron l o s  primeros en fabricar un automb- 
vil en Estados Unidos, e; 1893, pero la paternidad  del  autombvil - 
corres~ondid a Europa. Gotlieb  Daimler  en 1887 invent6 el motor de 
combusti6n  interna, que funcionaba a base de gasolinR y la firma - 
Panhard y Levassor realizd el primer disefío  b&sico  deli autombvil. 
Esta compaHia  cancibid l o s  fundamentos  de los moderns8 motores de - 
auto ( ...) "(Sward, 1948: 34) . Panhard y Levassor se  convirtid en - 
la primera  ampresa-manufacturera en el campo  automotriz. A d ,  para 

1903, Frmcia tenia la supremacfa  en  produccidn de automovilea y - 
su rendimiento  excedia el de l o s  Estados  Unidos,  por un margen  de 
500 unidades. 

- 

- - -  . 21) *-- ~ Cabe seflalar que la banda  tranapsrtadsra Be utilizaba, 
deede largo tiampe atrda ,  en lam empacadoras  de carne de  Chicago - 
donde s e  umaba uzfs bands csntinua de "deseneamblajcn per asf decir 
lo. Las reses pasaban frente  8 1-0s carniceros y cada uno de ellos 
separaba una pieza do la res. Sin embargo, tau gencraliaacidn y per 
feccionamicnto a nivel  industrial le corresponde a la Ford  Motor - 
CO. 

- 
- 
- 

2 0 ) ~ -  Ford fuc descalificado  porque, en al& sitio a lo lar 
go del camino, el c,onductor  cambib parte  del motor, lo cual  iba en 
contra  de lals regl3.s de 1~ carrera. 

- 

i 



22) .- Aproximadamente un C)O$ de los  diarios de la Unidn Ame- 

ricanB., comentaron e l  .acontecimiento en f o m u  favorable.  

23) m- For  r..szones de esp;lc:io, no desarro116 m& este tema; - 
pero ,  p w a  mayor infomacibn,  consdltese  Sward, 1'348,225. 

24) .- El Commite Of Industriel  Organizati6n.se Porn6 a par-- 
.tir del United Mine Yorkers, el mayor de l o s  Sindicatos do car&-- 
ter  no gremial que se habia separada de la AFL. Los objetivos  del - 
CIO consistian en conseguir la. afiliacidn de l o s  trabajadores de 

las  industrias de producci6n  en masa. Puesto  que la industria  auto - 
motriz era de l a s  mds imporl;Etntes se cre6 un organismo  esTeci- 
f i c o  afiliado a la C I O ,  e l  United  automobile  workers.  Pgra 1939, - 
habia  conseguido  aindicalizar a casi la totalidad de In industria - 
del autombvil;  unicamente  faltaba  la Ford. 

.- - 

25) .- La National Labour Relations Board, era  un organiza0 - 
gubernamental que tenia l a s  funciones de una comisibn de arbitraje 

261,- Los Dodge, en 1903, ya abastecian con sus motores a -- 
Ramson E. Olds, quien  fabricaba el original  Oldsmabile. La Olds M0 - 
tor Work se fund6 en el mismo a?fo que la Detroit  Autsmovil Co. 

27).- En -1913, la planta tie 108 Dodge estaba valuada en cor - 
ca de 50 millones de dblarcs, 

28) D -  Los sscios de Henry Pard recibieron l a s  'siguientes  can- 
t i d a d e s  por la venta de sus  accionas: 

Comzens - " - - " - . - - " " -  $ 30,000,000 

Herederw de Gray - - - - -- - - - - - - 25,000,000 

John Anderson - - - - - .- - - - - - - 12,500,000 
Eiorace Rackmnn - - - - - -- - - - - - - 12,500,000 

John y Horace  Dodge - - - -- - - - - - - 12,500,000 

Sra,  Hams (Hemma de Counzens) - - - 260,000 



I 

29).- No solamente porque los hombres h-lbian ido al frente - 
sino tarnbi.Cn como consecuencia de l o s  da.3os w e  oca.sion6 la misma - 
guerra y ,  por supuesto,  porque 1.3 industri?  shora  producia para. la 

guerra . 
30) .- El Ford Times  era el. periddico interno de Is Ford Motor 

Company; se distribuis a l o s  obreros y tambiCn a los distribuidores 
de la Ford. 

3l).- Los financieros do Wall Street establecieron una slian - 
ea con Francia e Inglaterra (...) l o s  gobiernos aliados dsbian a - 
los Estados  Unidos 2,300 millones de ddlares ( . . .) (Jeffregs- Jo-- 

nes, 1985:255) . Por 10 que l o s  financieros d e  Ya11 Street estaban - 
m& que interesadoe en que l o s  Aliados  ganaran la guerra a h  cuan- 
do para e l l o  los Estados Unidos  tuvieran que participar  directamen 
te. 

32) .- Dean Marquis era un pastor,  amigo de la familia Ford y 

Thomaa Alva Edison, u n o  de l o s  m&s prolificos inventores de Esta-- 

dos Unides; SUB dos  inventos m&is conocidos  son  el.Fon6grafo y la - 
Lbpara incandtaccntc. 

~~ 
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