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I. INTRODUCCION

La  presente monografia trata sobre la condicidn de los trabajadores
siderdrgicos de la empresa Aceros Ecatepec, S.A., tal y como la encontramos a
partir de 1985, afo en que comenzd nuestra investigacién de campo.
Inicialmente por escasos scis meses, los cuales resultaron insuficientes, por
le cual hubo necesidad de prolongar de manera continua hasta 1987 e
intermitente hasta 1900, afo en que concluyd este trabajo.

Este ¢s un trabajo antropoldgico que pretende analizar el fendmeno social y
cultural de los obreros de dicha empresa, en todos aquellos aspectos mas
relevantes de su vida cotidiana: laboral y extrafabril, en particular durante
el periodo que nos tocd investigar.

Ademds, es un intento por rcocuperar la historia e oste grurc que representi o
toda una generacidn obreca., jque por mids Jde tres décadas entregd parte de su
vida cn cuerpo y alma por completo al crecimiento de la empresa y desarrollo
de la nacidn: Produjo los bienes de capital y de uso, que de manera
prioritaria necesitata el pals.

Por lo tanto, sin lugar a dudas, podemos afirmar que estos obreros sentaron
las bases estructurales de lo que hoy llaman algunos politicos y tecnocatras
"modernizacién".

El interés personal por escribir una monografia acerca de los obreros de esta
cmpresa siderGrgica, se debe principalmente a dos aspectos, que se entrecruzan
en un mismo contexto.

Uno es de orden académico y tiene gque ver con el poco interés que han mostrado
los investigadores sociales respecto a la clase obrero industrial, que reside
en el drea metropolitana y conurbada de la ciudad de México.

La mayor parte de las investigaciones se han llevado en el terreno politico,
han centrado su atencidn en el proceso de formacidn del Estado Mexicano
Posrevolucionario y el papel que en é1 juega la clase obrera y el sindicalismo
{(Anguiano, 1975).

Poco se ha escrito desde “abajo", acerca de los gue verdaderamente escriben la
historia: la clase trabajadora.



Otro aspecto que no deja de ser importante, reside en que los pocos estudios
realizados en la ciudad de México se han hecho de manera particular, aislada Y
desligada de cualquier proyecto. Distinto de las anteriores investigaciones,
este trabajo es parte de un proyecto mids amplio, generado por el Departamenfo
de Antropologia Social de la U.A.M. - Iztapalapa y coordinadoe por el Maestro
Radil Nieto Calleja e investigadores interesados en la materia.

El segundo aspecto tiene que ver con un compromiso moral, gque parte de mi
origen social y <cultural: mi padre en su juventud, entre sus multiples
oficios, fue minero.

Con los obreros de Aceros Ecatepec se did un compromiso tdcito por escribir
esta historia, en la cual ellos fueron los protagonistas.

Ademds de que alguna vez también fui obrero de una empresa de recubrimiento
epdxico-plasticos.

La suma de estos dos drdenes que motivaron el tipo de investigacidn en el
presente trabajo, se inscribe en el contexto histdrico y de cambio
socioecondmico que vive el pais.

En los %0's, el cierre de empresas privadas y estatales mipero sideriirgicas,
se han suscitado de manera incesante, a tal grado que hemos sido testigos, al
final de la década, de la total aniquilacidn del grupo SIDERMEX.

Sorprendidos por este hecho vertiginoso, no hemos tenido tiempo para analizar
este fendmeno, como si se hubiera operado un efecto aletargador y por la
fuerza de la costumbre de los acontecimientos, las ciencias sociales han sido
un mudo testigo inquieto y nervioso, pero que a la vez, s8lo atina a mostrar
indiferencia. Por lo tanto, consideramos de suma importancia analizar este
fendmeno y ver de qué manera estd afectando a la sociedad en su conjunto,
hacerlo en otro momento podria ser demasiado tarde.

Sobre todo porque nuestra entrada a la "modernidad" nos puede llevar a un
callején sin retorno. Situacidn que nc deja de ser preocupante, pues una de
las consecuencias de la tecnologia como eje de la sociedad contempordnea, es
la pérdida de memoria (José Maria Espinoza, 1090).

La historia de este trabajo da comienzo el 3 de mayo de 1085, dia en que pisé
el interior de la fdbrica Aceros Ecatepec. Gracias a la intermediacidn de un
“contacto” en mi red social, logré presentarme ante el personal directivo de
la empresa y a los funcionarios del sindicato, a solicitar permiso para
realizar un trabajo de investigacidn antropolégica.



En el "morral" llevaba un proyecto destinado a investicar las condiciones de
vida laboral y extralaboral de los productos "estéticos" o "artisticos" de los
obreros. £1 tema en cuestidn, sin proponcérmelo, me abrid las puertas de la
fabrica.

Puesto que estaba a punto de pisar terrcnos prohibidos al comin de los
estudiantes, de entrada el director de la empresa me lanzd tal sermén, que ain
retumba en mis oidos, pues a pesar de¢ que mostraba interés por mi proyecto,
pensaba que podia provocar algin problema. Sin embargo, el sindicato influyd
de manera importante en la decisidn final para scr aceptado; aunque el comitd
siempre mantuvo una mezcla de suspicacia y simpatia por el trabajo de
investigacidn.

Con respecto a los trabajadores, al principio, en cuanto me vieron, mostraron
una ''natural' desconfianza, debido a la presencia de un elemento extrano en su
vida cotidiana.

A pesar de que mi presencia en la fdbrica era anodina, las condiciones
prevalecientes propiciaban que el ambiente se cargara de una atomdsfera tensa,
agravado por dificultades tales como las siguientes:

El sistema productivo de la empresa se encontraba en crisis, debido a factores
externos e internos, tales como la devaluacidon de la moneda nacional frente al
ddlar; caida en los precios del acero en el mercado internacional; pérdida de
clientes en el mercado nacional por la contraccidn econdmica de algunas ramas
industriales, por ejemplo, el de la construccidn; ademds, muy poco interés por
parte del Estado para estimular e inyectarle recursos financieros a la
empresa, etc.

Esta situacidn origind gque ¢l antagonismo sccular entre empresa y obreros se
agudizara, causando ademds contlictos intersindicales ¢ inestabilidad, entre
otros factores.

Sin embargo, no puedo dejar de reconocer, a pesar de todo, la valiosa ayuda y
las facilidades que me brindaron todos los actores de esta historia.

En principio, la empresa me did la oportunidad de recorrer "libremente" la
planta de produccidn. Me ofrecid vales que se podian hacer efectivos en cl
comedor Jde los empleados de confianza, buscd la manera de uniformarme como
tales, cuestidén a la que, desde luego, me negué. Lo que ne pude evitar tue el
de usar ol casco de color blanco de invitado, que a lo iejos me confundia con
un cmpleado de contianza.



Cabe mencionar que la ayuda que de entrada me did el sindicato, fue de suma
importancia. Me presentaban ante los obreros como estudiante, momento que
aprovechaba para avalar con mi credencial y la carta de presentacidn de la
universidad. ’

Como mencioné mds arriba, la magnitud de la empresa y las condiciones que
prevalecian en la fdbrica, me colocaron al inicio de la investigacidn, como un
entrometido en casa ajena.

Por tanto, tuve que disefilar una estrategia que me acercara a los trabajadores,
sin provocar malentendidos o un posible rechazo.

Como primera medida, evité acercarme lo menos posible a todo aquel “que me
pudiese asociar con la parte patronal: empleados de confianza, 4reas
administrativas, comedor de empleados de confianza, etc.

Luego procuré que mi vestimenta fuese lc miés informal, lejano al universo
fabril y lo mds cercano al dmbito universitario. El siguiente paso consistid
en estar el mayor tiempo posible cérca de los obreros, de tal manera que
progresivamente encontraran familiar mi presencia sin llégar a atosigarlos.

Un factor que favorecid un mayor acercamiento con los cbreros, fue el de cada
vez mds participar en sus ritos de iniciacidn (condicién cultural que le
permite a uno ingresar a una colectividad) y pocc a poco ser aceptado. Como
el hecho de participar =~ aguantar las bromas cotidianas, compartir los
alimentos, ir a tomar unas cervezas, mantener un trato de igual- a igual,
interesarse y prestar atencidén a sus opiniones y a los minimos detalles 'y
también ajustarse a sus normas, valores éticos y morales.

Ademds, un "gol” a mi favor fue el de haber participado en el torneo interno
de futbol organizado por los propios obreros, accidén que favorecid mi
‘presencia en un dmbitc mds amplio dentro y fuera de la fabrica.

Estos medios de integracidn se fueron afinande a lo large del trabajo de
campo, al inicio mi "red" la teji a partir de mis primeros informantes dentroc
de- la fébrica: los artistas.

Mds tarde, aproveché como punto de unidn la propia red que cada obrero ha
tejide en si mismo.



El tiempo ocupado por dia en la investigacidn etnogrdfica era al principio,
por lo menos, de ocho horas; después varié en relacién proporcional con los
tiempos que el curso propio de la investigacidn y mis necesidades me marcaron,
por ejemplo, cuando we incorporé al trabajo y a la vida académica, algunos
dias eran de dos a tres horas por dia, los sdbados y domingos de seis a mds
horas de investigacidén real, sin contar el tiempo utilizado en desplazarme al
campo de investigacidn. Esta restriccidn del tiempo se procuraba recuperar en
los periodos de vacaciones, un mes por semestre, los cuales aprovechaba como
si estuviera de tiempo completo en trabajo de campo.

Estas condiciones objetivas de investigacién, finalmente me permitieron
observar un proceso de larga duracidn, pues conforme pasaba el tiempo, cada
vez mis se ampliaba mi red, permitiéndeme analizar aquellos temas que en su
principio eran todo un enigma.

A mediados de 1986 no se me permitié mds el acceso a la fdbrica por cambios en
los puestos directivos, por lo tanto, la investigacidn se orientd mds a la
vida extrafabril, cuyo eje temdtico seguia siendo la vida laboral. En el
ambito urbano, la investigacién se topd con algunos rproblemas, los cuales
mencionaremos mds adelante.

La herramienta y material de trabajo que se utilizd para registrar la
informacién dada, era muy simple: un cuaderno de taquigrafia, una pluma y el
diario de campo, en el cual se vaciaba toda la informacidén ya codificada,
desglosada y armada de forma etnogrdfica. No fue posible, por cuestiones de
costos, una grabadora o cdmara de video, sd0lo una céamara fotogrifica se
utilizd para registrar aspectos de la vida cotidiana de los obreros que
consideré importantes.

Las entrevistas fueron realizadas en la fdbrica; en la calle; en la pulqueria
y en lugares informales, tales como en un centro comercial o hasta por
teléfono; también en sus casas y todos aquellos lugares que dieran oportunidad
para hacerlo.

En este sentido, la fuente principal que sustenta y enriquece la presente
investigacién es la informacidén que me proporcionaron directamente los
obreros, no obstante, debo sefialar que también la cbtuve de los empleados de
confianza, quienes al igual que los obreros, con riesgo de perder su empleo,
me la ofrecieron sin cortapisas. '

w



Toda informacidén que afecta intereses particulares conlleva un riesgo, tanto
para el que la proporciona, como para el que hace uso de ella, ya que en este
caso, algunos datos son delicados y puesto gque yo soy el {nico y total
responsable, me reservo el derecho de revelar la fuente.

Sin embargo, he decidido en favor de mis informantes, por el sdlo interés de
que estos no pierdan su esencia humana en la ambigiiedad de las siglas y para
conferirles un sentido social, también con el objeto de que el lector no
pierda el hile de la narracidén. A fin de que encuentre familiar el relato,
pensé en "arropar" a los personajes de esta historia con los nombres de mis
mejores amigos, por tanto, pido una disculpa a ambos en espera de su
scomprensidn.

Quierc agregar a manera de agradecimiento, que este trabajo es, ante todo, un
resultado colectivo. A pesar de haberlo iniciado de manera individual, no
hubiese obtenido estos resultados sin la invaluable ayuda de los trabajadores
de Aceros Ecatepec, el apoyo oportuno de mis amigos, tales como los registros
fotogrificos (estas fueron tomadas por José Luis Rios, Carlos Ochoa y Carlos
Acosta), el mecanografiado (Marcela Gutiérrez} y las criticas y observaciones
de Armando Cruz+.

Ademis, de manera fundamenta! del Maestro Ratil Niero Calleja, quien como un
"baquianoc", me indicd qué senderos seguir en el campo de la investigacidn y el
trabajo final, lo cual me permitié evitar los caminos sinuosos que toda
investigacidén conlleva. Asimismo, debo agradecer la comprensidm y atinada
orientacién que me ofrecieron los Maestros Victoria Novelo y Sergio Sdnchez,
gquienes me hicieron ver que:

"La Antropologia Social es mucho mds que un mero trabajo de campo'.
La féibrica, como primer escenarie de la presente investigacidn, tenia por
nombre Aceros Ecatepec, S.A.; lo poco gue gqueda de <&sta se encuentra en las
inmediaciones del Pueblo de Tulpetlac. Con mayer detalle, en ¢l kildmetro
diecinueve y medio de la avenida mejor conocida como Via~‘More}os, en el
Municipio de Ecatepec, Estado de Méxice, a! neresste del Distrito Federal.

Aceros FPcatepec fue una empresa siderdrgica dedicade a la fabricacidu de

. > f Yo <3 N .
aceros comerciales ¥y en menar e especlaiess, asi Ccomy  a la

fabricacidén de torres de transmisidn eléctrica v microondas y a la slaboracion
n guipos de proceso . y maguinaria

de bilenes de capital (especificamente, "«
diversa), como vercmos con mayor detalle en i Capitulo 13.



El segundo escenario fue el espacio urbano industrial, en el que hubo
necesidad de prolongar la investigacidn, si queriamos analizar de manera
global a estos obreros de una zona importante de la megaldpolis del Valle de
México. Aunque el trabajo de campo se concentrdé principalmente en la regién
que comprende el Municipio de Ecatepec, Tlalnepantla, Nezahualcdyotl, Norte
del Distrito Federal, entre otros.

EL FENOMENO CULTURAL OBRERO

La clase obrera, como objeto de estudio, encierra en si misma un problema
epistemoldgico, dada que se inserta en una sociedad cada vez mds compleja y
cuya condicién de explotada le ofrece al investigador wuna dificultad
insoslayable.

Un sistema de factores econdmicos, politicos y sociales, como veremos mds
adelante, me llevé y exigiéd realizar un andlisis mds riguroso acerca del
fendmeno cultural obrero.

Con objeto de tener presente estos factores arriba sefialados y a fin de
presentar el periodo histérico en que se llevd a cabo la investigacidn, daré
de forma sucinta, el conjunto de fendmenos gque encontramos al dar inicio el
trabajo de campo y que en la discusidn académica, poca atencidn le habiamos
prestado.

No le habiamos dado la suficiente importancia a la constante dialéctica del
capital, situacién que genera en determinados periodos su reestructuracién,
fenémeno que hoy la sociedad mexicana padece y se le reconoce como:
Reconversidn Industrial.

Esta situacidn estructural e histdérica que conlleva la desaparicién de
empresas industriales mediante su privatizacidén, si eran paraestatales u
ofrecidas al capital financiero industrial nacional y extranjero, o en el peor
de los casos la liquidacidén de empresas por incosteables a los intereses al
capital, ha sido un duro golpe para la clase obrera.

Por lo tanto, nos es gratuito considerar a los 80's como la peor década de la

historia que ha vivido la clase obrera mexicana y en particular la rama
minero-metalirgica.

De 1982 a la fecha, el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros Metalirgicos
y Similares de la Repiblica Mexicana (SNTMMSRM), ha perdido cerca de 50 mil
trabajadores. (La Jornada, Pp. 32-12, 15 de julio de 19%7).



kntre las mds importantes se cuentan a las Secciones 68 y 67 de Fundidora
Monterrey; Aceros Planos; la 219 de Aceros Ecatepec; minas pequefias y grandes,
como la "Cuatro y Medio" en Coahuila; la "Encantada", también en territorio
coahuilense y la mds reciente en Topia, Durango, de la Industria Minera
México. Ademas, miles de plazas perdidas por los reajustes masivos de las
paraestatales del sector: Compafiia del Real del Monte y Pachuca; construccidn
de carros de ferrocarril y la venta de otras, como Cananea; SICARTSA; Altos
Hornos de México, en fin, el total aniquilamiento del grupo SIDERMEX.

No obstante, como podemos observar en la siguiente nota periodistica, no sdlo
vivimos un problema nacional, sinc que nos encontramos ante una crisis de
orden internacional:

"La industria sideriirgica mundial atraviesa por una de Sus crisis mds severas,
propiciada principalmente por la contraccidn internacional del mercado, que
durante los {ltimos 15 afios se haya despedido a mds de un millén de
trabajadores de las principales acereras del mundo... con un virtual
estancamiento en los tres dltimos afios". (La Jornada, Pp. 29, 10 de octubre

de 1989).

Las principales empresas y paises en los que se han dado estos ajustes (aunque
menos ‘Severos que en el nuestro), son la USX Corp., en Pittsburgh; la LTV
Steel Company de Chicage e Indiana, entre las principales de Estados Unidos;
La Rheinhausen, en Alemania Occidental; la British Steel, en Inglaterra; las
paraestatales francesas, Usinor y Sacilor; 1la Arbed, en Luxemburge; los Altos
Hornos del Mediterréneo;'la principal acerera de Cracovia, en Polonia y sin
poder escapar a este problema: Suecia, Austria y Hungria y hasta las acereras
mis grandes del mundo, como la Nippon Steel, entre otras mids del Japén. (lLa
Jornada, Pp. 29, 10 de octubre de 1089).

Desde este punto de vista, podriamos decir que nuestra investigacidn ne sdlo
analizd un fendmeno local, siao que al hacerlo tocd relaciones sociales,
econdmicas y productivas gue se cstructuran a nivel mundial.

Fn cada regién industrial del mundo, los trabajadores generan sus propilas
particularidades culturales y formas especificas de relacién con el capital:
en nuestro caso, leos trabajadores de Aceros Ecatepec se universalizan y
emparentzn, aungue ellos no lo reconmozcan, con los trabajadores siderdrgicos

de otros paises como parte constitutiva de la clase obrera.




Sin embargo, de manera particular se distinguen de ella como un grupo que
cuenta con una situacidén y cultura propias. Este efecto ambivalente, que de
ser considerado como tal a partir de esta investigacidn, la que pretende ser
un anilisis que parte de lo particular y aspira a dar elementos para entender
lo general.

En otro orden, como ya advertimos, la investigacidén tuvo que extenderse a otro
dmbito distinto del de la produccidn, si queriamos entender a la clase obrera
como un todo. En relacién con esta premisa, no hubo otro recurso mis que
movernos en la gran megaldpolis, en particular en la zona conurbada del norte
de la ciudad de México, espacio urbano donde se desarrolla la vida cotidiana
de los trabajadores con toda su carga cultural imbricada con las culturas
subalternas. )

£l contexto urbano en el que se desarrolld este trabajo, presentd una serie de
factores que representaban todo un reto para efectuar el trabajo de campo.

En 1985, fecha en que did inicio la investigacidn, la ciudad de México con sus
17 millones de habitantes, era la segunda ciudad del mundo en poblacidn, atras
solamente de Tokio-Yokohama... de 1930 a la fecha, la ciudad de México
multiplicd 17 veces su tamafio.

En favor de este fendmeno, Ecatepec representaba el segundo municipio de mayor
poblacién de 1la zoma conurbada con 784 507 habitantes, después de
Nezahualcéyotl, el cual ocupa el primero con 1 341 230 habitantes.
(Messmacher Miguel, 1987, Pp. 39-49).

Al iniciar el trabajo de campo pretendia mirar con los ojos de la ciencia,
todo me parecia maravilloso; la ambicién por la investigacién no me permitia
considerar el espejismo que la inconmesurable ciudad presenta, sin advertirnos
que nos puede arrastrar en una vordgine laberinticia de mundos y subcultura,
situacidn que me llevé a no marcar ciertos limites; me estaba perdiendo en la
gran ciudad, que como un océano de posibilidades (tal como reza un slogan en
boga), te brinda todo... pero puedes también ahogarte en él.

Otra cuestién que no se puede deslindar, es la propia crisis que todos
padecemos y que se expresa fundamentalmente en la falta de recursos econdmicos
y materiales, que de algin modo obstaculizan la investigacidén. Ademds, por
las peculiaridades en que se llevé a cabo la investigacidn, implicaba padecer
una serie de elementos y factores que frenan el seguimiento de una
investigacidn y que son producto de nuestra ciudad y contexto histérico, tales
como : el desempleo; la represidn policiaca; la inseguridad phblica; la
contaminacidn; la  polusidén y otros males ligades al desarrollo
urbano-industrial.



Ahora bien, la tesis, que pretende demostrar nuestra investigacidn, consiste
en que a este grupo obrero sélo era posible cstudiarlo partiendo de una
perspectiva que lo considera como un todo. {(Mauss, Pp. 157). Es decir, sdlo
es posible analizarlo como un hecho social total, que gira sobre un c¢je
temitico, que deviene en simbolo de la identidad cultural de un grupo en
particular y que en este caso se presenta en la forma de interdependencia
genérica: Sistema de solidaridad, que a través de elementos constitutivos
sociales, se erige un grupo en una identidad propia. Razdn por la cual tuve
que sistematizarlo en dos grandes esferas:

La primera implicaba conocer el dmbito en donde el obrero vende su fuerza de
trabajo y en la que vive una existencia determinada y acotada por los
intereses del capital: la esfera laboral.

La segunda, el espacio donde se reproduce y desenvuelve la vida cotidiana de
los obreros y que adn sigue siendo un enigma para la mayoria de los
investigadores sociales: la esfera extrafabril.

Ahora bien, eﬁseguida presentaré el orden y el contenido general que guarda el
presente trabajo. Debo seflalar que todos los capitulos estdn firmemente
interrelacionados, dispuestos en términos que la propia investigacidn nos
dictd, por lo tanto, consideramos que se pudo haber iniciado, por ejemplo, una
historia de vida y no hubiera alterado el orden rector del trabajo.

El capitulo primero y segundo estdn intimamente hermanados, inscritos en cl
terreno del capital, cuya extensidn es el dominio de lo laboral.

El capitulo primero nos introduce al campo donde vamos a investigar el
comportamiento laboral, es decir, un dmbito de relaciones interpersonales
entre el capital y el trabajo. ’

En relacidén a esta temitica, sefialaré de manera breve algunos de los factores
estructurales que permitieron el asentamiento de una franja industrial y del
desarrolle wurbano. De igual forma, una semblanza de los cambios que
inicialmente tuvo esta empresa y sSu trayectoria como una de las mds
importantes siderirgicas del pais. Asimismo, daré los pormenorcs de su
constitucién orgdnica, eos decir, ¢dmo estaba organizada desde ¢l punto de
vista cientifica del trabajo.

En el plano social, describiremos cicrto tipo de relaciones gue establecieron
los empleados de confianza y los obreroes, dictada por la dindmica propia de la
organizacién del trabajo e impuesta por el capiral, el c¢ual aparcce
despersonificado en la figura de un capitalismo de Estado.



El segundo capitulo muestra con mayor detalle el proceso de trabajo, tal y
como se llevaba a cabo en las tres grandes divisiones de produccidn: Divisién
Aceros; Divisidén Torres y Divisidén Construcciones Metdlicas.

La planta productiva es el espacio que encarna en su forma real las relaciones
sociales de produccién capitalista. Desde este punto de vista y como
alrededor del proceso productivo gira la vida de los obreros, presentaré al
obrero real, que trabaja en condiciones especificas, en un marco particular de
relaciones obrero-patronales.

El proceso de trabajo lo estudié a partir de dos campos que se contraponen,
pero estdn intimamente relacionados y que se han generado de manera particular
en el dmbito institucional, que es la f.brica.

En el primer campo presentaré el proceso de trabajo, desde la perspectiva
técnica y organizada que el capital ha planeado, para obtener una mayor
ganancia y productividad.

El segundo campo trata cdmo los obreros se han organizado socialmente, para
llevar -a cabo esta produccidén impuesta por el capital, condicién que a la vez
les ha permitido a los obreros generar nuevas formas de solidaridad,
cooperacidn y prdcticas comunales, fendmeno en el cual destacan expresiones
culturales nuevas, refuncionalizadas, o simplemente modificadas y adaptadas a
este ambito.

Los imponderables que se hicieron presentes durante la investigacidnm, tales
como la tensidn de lucha entre la empresa y los obreros; represidn juridica y
psicoldgica de la administracidn hacia los obreros; la complejidad propia que
encierra el proceso de trabajo en su cardcter técnico y otros factores, como
las condiciones insalubres en las que trabajaban los obreros, repercutieron
indirectamente en mi, provocando que algunos aspectos importantes de estos dos
campos no hayan sido estudiados con el suficiente rigor. Sin embargo, tuvimos
tiempo para registrar otros que considero importantes y es necesario hablar de
ellos, por ejemplo, la creatividad dialéctica que encierra el trabajo obrero,
tal y como ya lo habia mencionado Carlos Marx.

"Gracias a la cooperacién de la mano, de los d4rganos del lermguaje y del
cerebro, no sélo en cada individuo, sino también en la sociedad, los hombres
fueron aprendiendo a ejecutar operaciones cada vez mds complicadas, a
plantearse y a alcanzar objetivos cada vez mis elevados". (Carlos Marx,
Manuscritos Bcondmicos y Filoséficos, 1962, Fags. §6-87).



Observamos también cdmc los obreros buscaron elevarse por euncima de las formas
enajenantes, que encierra la relacidén hombre-miquina y lo lograron, no sélo
irerementando la produccidén con su creatividad e ingenio, sino generando
practicas de tipe social, que al interior de la clase, les confiere una
identidad propia e imbricada, a la vez con otras como las religiosas,
deportivas, politicas y socioculturales.

La esfera extralaboral comprende dos capitules (el tercero y el cuarto).

El tercero muestra un panorama general del espacio urbano, en donde se
desplazan y habitan los obreros de Aceros EBcatepec, un espacio tejido por una
red de clases subalrternas, donde la imbricacidn de culturas genera formas
particulares de relacidn social y aspectos ricos en contenidos simbdélicos. En
este trabajo quisimos recuperar y aportar elementos para explicar el consenso
y adhesidn del capital, el estado, la iglesia, los sihdicatos y/o factores de
control estatal; han logrado tejer sobre los sectores sociales y en particular
sobre la clase obrera. De igual manera quisimos también cxpresar cémo los
obreros logran ejercer una cierta oposicidn (pequefia si se quiere) y de poder
contractual contra el capital, que no sélo se hace manifiesta en la fdbrica,
sinc en las distintas actividades de la sociedad.

El capitulo cuoarte narra la historia de vida de cuatro productores estéticos,
cotw el fin de ilustrar los procesos culturales, que son resultado y producto
de estos trabajadores. Tales son relatados en propia voz y fundamentalmente
porque "como la historia del individuo nunca es mids que una cierta
especificacidén de la historia colectiva de su grupo o de su clase, se pueden
considerar los sistemas de disposiciones individuales como variantes
estructurales del habitus de grupo o de clases sistemdticamente organizados,
dentro de las mismas diferencias entre las trayectorias y las posiciones en el
interior o exterior de la clase". (Pierre Bordieu}.

Una herramienta tedrica-metodoldgica fundamental para el andlisis de esta
esfera y los procesos de interiorizacién de la cultura, fue el concepto de
"habitus", término que designa el sistema completo de hdbites que la educacidn
y la experiencia arraigan en cada hombre su capacidad de digerir nuevas
experiencias y su ccmpetencia cultural. {Pierre Bordieu).

Puesto que el universo ‘a estudiar era mucho mds grande que el tiempe del que
disponia, opté por rescatar y proporcionar materiales sobre algunos temas
referentes a la vida cotidiana de los obreros. Er este sentido el lector
encontrara una variedad de temas abordados, que forman un mosaico de aspectos,
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que juntos constituyen cierta unidad a la que adn falta trabajo tedrico para
explicarlos. Sin embargo, decidi presentarla de esta manera, porque al
acercarnos a la clase obrera reconocemos que esos distintos spectos aqui
fragmentariamente presentados, constituyen una totalidad que posee su propia
unidad de explicacién y que sélo para efectos de anilisis y exposicién,
podemos separar.

£l quinto y sexto capitulos tratan sobre el tipo de practica sindical que
realizaban los obreros de Aceros Ecatepec y que (al minorar con la huelga de
1986-87), nos obliga a tratar el tema en cuestién desde dos aspectos
entrelazados:

Primero presentamos la estructura sindical de esta seccidn, tal y como se nos
mostrd en el contrato colectivo de trabajo y los estatutos del Nacional Minero
( SNTMMRM) .

En segundo término, damos a comnocer los puntos de vista de un funcionario del
sindicato acerca del ejercicio sindical. Por otro lado, presentamos 1las
opiniones de algunos trabajadores con respecto a su sindicato y la descripcidn
de su participacidn sindical.

El sindicato (SNTMMRM) también se encuentra en crisis, situacidn que de alguna
manera se reflejd en la seccidn 219, razdén por la cual, para confirmar este
hecho, hacemos algunas observaciones confirmando esta problemidtica. Dentro de
este tema, presentaremos un sistema de cooperacidn que estd ligado con algunas
normas sindicales, pero que finalmente escapd al control de éstas: La caja de
ahorros.

Entre los mineros y metalirgicos mexicanos, han sido las secciones en la
industria siderdrgica las que han jugado el papel mds dindmico en afos
recientes (Zapata). No obstante, considerarlos como un sector importante de
trabajadores, en términos de actividad huelguistica, los trabajadores de
Aceros Ecatepec sdlo tuvieron dos en su larga historia, sin contar la dltima,
que fue practicamente impuesta por la empresa.

Para finalizar, sdlo quiero agregar que al redactar el presente trabajo,
acepté la propuesta de la Maestra Victoria Novelo, en el sentido de que "habia
que empezar a pensar en lenguajes distintos al escrito, para presentar
resultados de investigacidm... " (Victoria Novelo). Por 1lo tanto, procuré
restarle infulas a la descripcidén académica, omitiendo en lo posible los
términos técnicos y utilizar un lenguaje cercano a lo cologuial, que espero
facilite su lectura.
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II. CAPITULO 1. ESPACIO URBANO Y DESARROLLO INDUSTRIAL

Existe un importante conjunto de trabajos gue establecen las relaciones entre
la ciudad y la industria. Existe, sin embargo, uno que hace una excelente
sintesis de esas relaciones, lo citaremos en extenso:

A partir de 1040, la aceleracidon del proceso de industrializacidn se produjo
principalmente en la ciudad de México, por haber encontrade en ella un mercado
incipiente ¥ con pesibilidades de ampliarse; uns infraestructura econdmica,
fisica ¥ social adecuada y la disponibilidad de un mercado de trabajo amplic.

Iniciado este procese se tornd creciente y acumulativo, iufluyendo en él
factores tales come: la existencia de cconomias de aglomeracidn; el acceso al
crédito; el ambiente urbano; la inversidn piblica y la politica de subsidios ¥y
precicos. entre Otros.

De manera mds especifica y referida a la cuenca de México, la dindmica
industrial observada y su localizacidn en el espacio, explican en buena parte,
pero no totalmente, la expansidn urbana de la metrdpoli.

En este crecimiento pueden notarse un claro movimiento centro-periferia en la
localizacidn de la industria, con predominio del noroeste de la urbe, en donde
se ubican los dindmicos municipios de Tlalncpantla, Naucalpan y Ecatepec.

Esta extensidn industrial conforma el espacio de la produccidén en el interior
de la metrdpoli y configura con las ciudades de la regidn central, su nuevo
espacic de produccidn.

Histdricamente, en la cuenca de México se produce el primer movimiento de
industrializacidn, con sometimiento total del marco urbano, rompiendo el
cuadro urbano anterior, ligado a los aparatos politicos-administrativos y
comerciales. .

La ciudad es sometida a la l8gica del capital como reserva de mano de obra,
come mercade, como fuente de materias primas y de elementos productivos y es
utilizada en el proceso productive con escasa atencidén a tode lo que no
concurra a éste. En pocas palabras, la ciudad es tomada por la industria en
términos de costos y ganancias, con escasa atencidén a su entorno urbano.

Este fendmeno de dominacién de la ciudad, por parte de la industria, se ha
transformado, pero no ha desaparecido totalmente. La ciudad-fiabrica y la
ciudad~obrera, son expresiones concretas de una condicidn persistente a pesar
Je su obsolescencia.



El complejo industrial y las reservas de mano de obra, constituyen una ventaja
suplementaria para las empresas, pero con la condicidn, como ocurre en el caso
de México, de que la colectividad se haga cargo del funcionamiento de 1la
regidn metropolitana, comprendiendo el proceso mismo de reproduccidn de la
fuerza de trabajo. Asi, cada unidad de produccién pasa a depender de la
superunidad de reproduccidén y de los medios de consumo ¢ intercambio que
establece la regidn metropolitana. No dcbe perderse de vista, sin embargo,
que la metrdpoli fue producida por la nueva articulacidén de los medios de
produccidn, dependiente ésta de la nueva estructura del capital.

£5 en este sentido como la industria ha transitado del trabajo para si,
utilizando a la ciudad hacia el trabajo para la ciudad, adaptdndose cada vez
mejor a las nuevas necesidades. Con ello, el espacio industrial pasa a estar
cada vez mds subordinado a la 1ldégica del conjunto del espacio urbano, es
decir, del espacio privilegiado de realizacién del capital. (Messmacher,

1987).

En efecto, el crecimiento urbano-industrial de la zona metropolitana de la
ciudad de México, debe su expansidén hacia zonas tradicionalmente consideradas
como rurales, con una tasa poblacional cada vez mds alta: tanto al fendmeno
migratorio, como a la disponibilidad de un ejército industrial de fuerza de
trabajo calificada y no calificada. Esta zona cuenta también con una
infraestructura suficiente para el acrecentamiento industrial: agua; energia
eléctrica; gas; vias de comunicacidn terrestres; un mercado amplio para la
venta de los productos y el abastecimiento de materias primas, etc. Ademds,
una serie de incentivos fiscales promovidos por el estado de México, colocaron
al municipio de Ecatepec, entre otros, como la regidén idénea para la creacidn
de un polo de desarrollo industrial.

- La Empresa: Aceros Ecatepec, S. A._

En 1950 varios empresarios, que tenian participacidn accionaria en la compafiia
constructora "El Aguila", decidieron formar junto con otros industriales, una
empresa que aliviara las necesidades de aceros comerciales del mercado
nacional.

Un viejo obrero ain recuerda cémo se dieron estos cambios: "&n 7950, Fosé
Beltaén Cusin, que era accionista de da constructore 'EL Aguida’, en
Tdadnepantla, tenia una fabriquite que producia varidla para el wso propio de
da conatructora. Ademés, contaba con un tallen de mantenimiento de maquinaria
que ase usaba en das construcciones de presas y caminos, que usaba da
wnatauctora '€ Aguida' y a das cuales se les daba servicio. &L tallen de
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endmienco  {o neubecr

Poen [uwlpetdec con el nombre de 'Talleres San
vez ed gobleano empe3d a aumentan su demanda de varilla
y da fébrice de Tdadnepantle era insuficiente para asatisfacer a ambos
coraunidones,  pon  fanto, Jusé Bedltnin con otros accioniatas, decidieron
Lusionces el tcdler con wna plonta de aceracién, a da cued le ldamaron 'Aceros
Leai .

s£60ad’. Como a {4

.

AL frente de esta nueva empresa quedd el Ingeniero José Beltrdn Cusin, de
quien s¢ dice también tuve partieipacidn accionaria en "Aceros Chihuahua',
gue sufrird, al igual que "Aceros FEcatepec", los efectos de 1la
politica de la reconversidn industrial de les 50's.

empre

-

La empresa fue instalada en un predio ds 8235 405 metros cuadrados, en las
inmediaciones del poblado de Tulpetlac, Municipio de Ecatepec.

Posteriormente, en esta manzana fabril tuve como vecinos a las siguientes
empresas: Liquid-Carbonic, Min-Ser Fundicidn, Fundidora Fontana.

La superficie total construida es de 37 79! metros cuadrados y los espacios
aprovechables para el manejo y maniobras de materiales es de 300 054 metros
cuadrados.

El origen productivo de esta empresa siderdrgica estuvo orientade a la
fabr:
nuevas necesidades del mercade, tales como la industria petroquimica,
eléctrica y automotriz, tuvieron que diversificar su.produccién. El capital
social inicial de la empresa fue de 10 millones de pesos, actualmente es de
mis de 200 millones de pesas,

acién de aceros comerciales, con el paso del tiempo y sujeto a las

Sin embargo, la empresa a lo largo de su historia, sufrid varios descalabros
financieros. El primero y con efectos considerables, se presentd a principios
de los 70's, debido principalmente a la devaluacién de la moneda nacional y a
la contraccidn del mercado nacional.

Para salvarla de un posible estado de quiebra, se le inyectd un financiamiento
externo a través de bancos extranjeres, gue permanecieron como acreedores y
virtualmente como propietarios, con mids del 70% de las acciones en su poder.
En 1980, el estado recuperd las acciones en manos de extranjeros y la puso
bajo un fideicomiso de bancos nacionales.




Con objeto de preservar los sectores claves de la produccidn nacional, el
estado se valid de un programa estatal de mexicanizacién de la mineria, que
instrumentd en 1961 y reformuldé en 1975, en el cual se establecieron las bases
juridicas para la intervencidn directa del estado y de los inversionistas
nacionales en la produccidn minera-siderdrgica. (Saniego, 1948, Pag. 149).

Financieramente, la empresa tuvo un periodo de leve recuperacidn de 1974 a
1979, no obstante la inestabilidad de la moneda, la caida en la demanda de sus
productos y la crisis en la que empezd a sumirse la economia del pais,
ocasionaron que a partir de los 80's tuviese una nueva recaida, la cual fue
momentineamente amortiguada con financiamiento del estado hasta 1986, afio en
que se le did el toque de gracia.

Aceros Ecatepec estuvo considerada, desde su comienzo, como una industria
privada de capital nacional, después de 1980 con financiamiento estatal, pasd
a ser de manera informal, una industria mds del grupo SIDERMEX.

Las tecnologias aplicadas a los procesos de manufactura proceden, en gran
parte, de empresas extranjeras entre la que se destaca la asistencia técnica
de "Republic Technology", filial de "Republic Steel", ademds se dice que en la
ultima década contd con la asesoria técnica del consorcio italiano "Danielli”,
asi como también con tecnologia propia y nacional.

La empresa, como resultado de un proceso de evolucidén, logrd desarrollar y
utilizar una iafraestructura conveniente para el buen funcionamiento de 1la
misma y disponer de los servicios suficientes para operar, entre los mds
importantes anotamos los siguientes:

Cuenta con una subestacidén eléctrica para recibir corriente de alta tensidn
(23,000 V) que es transformada a los voltajes requeridos y distribuida en las
subestaciones que alimentan las siguientes 4reas:

Divisidn Talleres: Molino 18, casa de bombas; molino 12, generadores de
corriente directa, laminacidén; molino 18, molino 18 bis, generador; molino 9,
auxiliares de fundicidn, colado continuo, divisidn productos.

Tiene también un banco de capacitadores para 23 KVA, ocho por fase y con

protecciones y un equipo receptor de la compafiia de luz para subestaciones a
los hornos eléctricos.
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Hay un sistema de abastecimiento de agua con todos los accesorios necesarios:
Una bomba vertical de pozo profundo, de 20 caballos de fuerza; un tanque de
almacenamiento, de 30 metros de altura y 200 metros cObicos de capacidad, con
su red de tuberias y accesorios. Ademds, existe una planta de tratamiento
para la recirculacidn del agua de uso y un sistema de drenaje pluvial vy de
servicios gque descargan directamente al gran canal.

Para su utilizacidn, dispone de una red de gas natural, recibida de un
gasoducto de PEMEX a través de una caseta de control, con un sistema de
operacidn de siete kilogramos por centimetro cuadrado.

Cuenta con un tanque estacionario, para el abastecimiento de oxigeno y una red
general de aire comprimido, alimentada por tres compresoras:

UGao rotativo de 1200 pies por minuto ¥y dos de tipo convencional de pistdn de
300 y 500 pies por minuto, con sus tanques almacenadcres.

(na "espuela” o red de ferrocarril, que da un servicio interior de movimiento
de vagones con una locomotora de patio, propiedad de la empresa. Ademds,
dispone de un sistema de via para camiones, con bdsculas de plataforma y de
sistemas de pesaje para chatarra y productos intermedios, para control de
procesos.

Posee dos bdsculas el-ctrénicas para camidn, con capacidad de 70 toneladas;
una. bdscula para camidn, con capacidad de 30 toneladas; una bdscula para
camiones, con capacidad de 60 toneladas; un camidén plataforma de siete
roneladas; un trailer de 15 toneladas y un montacarga de pluma de 20,000
libras.

Por idltimo, resulta beneficiada por otros factores que, aunque externos, no
dejan de ser importantes, como son el transporte carretero y ferroviario;
cercania con los centros de consumo y abastecimiento de materias primas;
servicios piblicos; clima favorable y una abundante mano de obra no calificada
v calificada.

Para fines de produccién, la empresa estid organizada en tres grandes
divisiones:



~ Divisidn Aceros

Este departamento se dedica a la manufactura de aceros comerciales, como
varilla de refuerzo para construcciones y perfiles comerciales. £n la iltima
década dié comienzo la ampliacién de su produccién de aceros cspeciales,
terreno en el cual es probable, si reabre, oriente su produccidn.

~ Aceros Comerciales:

1. Varilla corrugada para refuerzo de concreto TOR-60 (limite eldstico 6000
Kg/Cm.2)

2. Varilla corrugada para refuerzo de concreto AE-42 (limite eldstico 4200
Kg/Cm.2)

3. Perfil estructural estandard

4. Perfil estructural alta resistencia

5. Redondos y cuadrados.

-~ Aceros Especiales:

1. Bajo, medio y alto carbdn

2. Baja aleacién

3. Aceros grado herramienta baja aleacién (cuadros, redondos, billets y
lingotes)

- Divisén Torres

Este departamento estd orientado a la fabricacién de torres de transmisidn de

energia eléctrica armados con base en perfiles angulares atornillados y/o

soldados. En esta misma divisidn se construyen torres de transmisidn para

microondas.

- Divisidén Comstrucciones Metdlicas

Este departamento estid dedicado a la manufactura de una gama muy diferente de

productos metdlicos, entre los gque se emplean técnicas de paileria pesada y

mecano-soldadura.

- Comercializacidn

En la dltima década la empresa logrd introducir sus productos en el mercado
internacional de Centro, Sudamérica y Estades Unidos.
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Paises a los que exportd su produccidn, son los siguientes: Estados Unidos,
(varilla y perfiles); Bolivia, (torres de transmisidn); Colombia, (torres de
transmisidn y perfiles); Costa Rica, (perfiles) y Guatemala, (varilla y
perfiles).

Gran partc de estos productos surten al mercado nacional y se encuentran en
companias dedicadas a la comercializacidn de aceros en la ciudad de México,
COmo : Aceros Fortuna, S.A.; Servicio Industrial, S.A.; Aceromex Atlas;
Nonoalco; Aceros Visa y otras mis, ubicadas en el mismo ramo comercial.

Los principales competidores de esta empresa Se encontraban a lo largo y ancho
del pais, cntre los que destacamos a SICARTSA; Fundidora Monterrey; Altos
Hornos de México; Campos Hermanos, S.A.; Aceros Solar, S.A.; Siderargica
Nacional, S.A.; Siderdrgica de OGuadalajara, etc., (empresas que han sido
impactadas de distintas maneras, por la crisis y la reconversién siderirgica),
condicidn estructural del capital que encierra una paradoja, pues hemos podido
apreciar, en notas periodisticas, que la competencia es amplia, pero las
necesidades de. produccidn en acero, en todo el pals, son mucho mis.

- Cotidianidad entre Empleados de Confianza y Obreros

La empresa cuenta entre todo el personal contratado con trabajadores de
confianza y obreros sindicalizados:

Los puestos de coufianza son los siguientes: (Ver Orgahigrama)

Miembros del consejc de administracidn y sus secretarios.
Gerente, sub-gerente y sus Secretarios.

Representantes legales y de relaciones industriales.
Médicos

Directores, sub-directores, superintendentes y sus ayudantes
Jefes, sub-jefes, maestros y ayudantes.

Ingenieros, calculistas, dibujantes, técnicos y expertos
Inspectores

Jefes y empleados de ventas y compras

Jefes de empleados de contabilidad y costos.

Jefes y empleados de administracidén y mensajeros.

Jefes, sub-jefes y empleados del departamento de personal
13. Policias de vigilancia

14. Jefes y empleados de laboratorio

15. Jefes, sub-jefe y empleados de almacenes

16. Choferes al servicio de los jefes y de compras

»
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El personal de confianza, bajo contrato con la empresa, es el siguiente:

AREA BPLEADOS
Servicios administrativos 201
Servicios técnicos 83
Mantenimiento 24
Maquinaria 25
Torres 27
Aceros 69
Total 429

El horario habitual de la mayor parte de estos empleados, era de 9:00 de la
matiana a las 5:00 de la tarde. Ademds, la empresa contaba con los servicios
de un cuerpo de seguridad, "policias industriales", regidos por otro contrato.
Asimismo, los servicios del personal del comedor de los empleados
administrativos, fueron contratados a una compafiia particular.

Con respecto a los puestos de confianza en las 4dreas mids importantes de las
tres divisiones, se encuentran oficinas en las que trabajan ingenieros,
superintendentes, supervisores y jefes, en é&stas se organiza y planea la
produccidn en una relacidn directa con los trabajadores. Ademds, aqui vigilan
que los trabajadores lleven a cabo sus tareas de acuerdo a lo planeado, por
eso estas oficinas (casetas de vigilancia), han sido construidas con esta
doble finalidad, las cuales se encuentran en lugares estratégicos, por lo
general se elevan por encima de las 4reas de produccidn, son de cristales
amplios y se divisan a lo largo y ancho de las naves.

Observamos también, que a los trabajadores de confianza se les condiciona para
salvaguardar los intereses del capital.

Las primeras muestras que recibi de esta situacién, fueron las respuestas que
me did la recepcionista al solicitarle concertar una cita con los directivos
de la empresa: " Quién es? . De qué compaila? Sobre qué asunto? &L do
conoce?” Por esta razén la empresa ha tratado de separar, por todos lo medios
a los trabajadores de confianza de los obreros, analicemos algunos aspectos:

Los empleados de confianza estdn separados de los obreros fisica y
espacialmente por una serie de barreras infranqueables para ambos, las dreas
administrativas, de recursos humanos y los puestos directivos, estdn aislado-
de las naves de produccidén; muros y una alambrada separan a estos dos grupos
de trabajadores.
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Con mayor detalle podemos mencionar otros aspectos respecto de  esta
disociacidén que vivian los trabajadores.

El estacionamiento estd dividido en dos areas: una para los obreros, pequeia
y descubierta; y otra para los directivos y empleados d¢ confianza, gue cuenta
con techumbre de ldmina y es mds amplia.

El horaric y la entrada a la planta es distinta a la de los obreros, también
el horario para tomar los alimentos (que es de las 11:00 de la madana a las
2:00 de la tarde) y el lugar (el comedor), exclusivo para trabajadores de
confianza y puestos directivos, son diferentes.

Los trabajadores de confianza no estan uniformados como los obreros, salve los
que se internan en el interior de la fdbrica, pero logran distinguirse de
aquellos porgque lucen un uniforme pulcro y el casco blanco, que los identifica
como empleados de confianza, jefes, ingenieros o directives. La distincidn sc
da entre ellos por la apariencia en el vestir, los adornos que llevan puestos
y la conservacién y/o modelos recientes de los carros en los que lleman a
traba jar.

Por ejemplo, una empleada que tiene un puesto superior en ¢l departamento de
la subdireccidn de relaciones industriales, por lo comin iba ataviada con
vestidos de tonos moderados, como el color violeta y que le llegaban hasta
abajo de la rodilla; llevaba puestos sus zapatos de picl, de tacdn bajito y
siempre llevaba, de manera ostentosa, una cadcna dc oro en el cuello; una
pulsera y reloj de oro enm la mufieca de la mano izquierda y un anillo dec oro en
el dedo anular de la mano derecha. Esta empleada vive en Villa del Carbédn.
Este es el primer empleo industrial en el que trabaja, anteriormente cstaba cen
una agencia de colocaciones de empleos.

Veamos ahora, con mds detalle, cdmo opera un empleado de confianza con
respecto a su puesto, al frente del departamento de personal:

Ceneralmente viste con camisa blanca, corbata oscura y pantaldn también woscuro
y zapatos de piel.

Este empleado inicid su vida laboral como obrere de una fdbrica a los 17 afos,
a los 20 afos contrajo matrimopio con una mujer de 17 afios, ahora tienen dos
ninas, una de tres anos y una de tres meses.

Como estudid en el politécnico nacicnal, logrd colocarse como el administrador
de rccursos humanos de la fabrica. Lleva 2@ contrel de la ndémina del Seguro
Social; la asistencia de los trabajad

el tiempo extia; rescisio

contrato, ctc.
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Dice que para poder ascender en la industria privada "hay que serle fied a la
empresa”, no cometer ninglin error o titubeos; tomar decisiones que sicmpre le
beneficien, aunque al principio sea un poco duro. Agrega que no ticnc que
recurrir a ninguno de sus jefes para despedir a un obrero, é1 sabe lo que
tiene que hacer y lo cumple lo mejor que puede, "no hay que defarse dlevar por
loa sentimientos, la paimena ve3z que coanl a un obrero, me puse a {doran con
él, pero o conrl", ahora lo hace con toda naturalidad, asi se pongan a
llorar, no lo conmueven en lo mids minimo y siempre termina diciéndeles "{&
cumpde con tu trabajo y yo con ed mio y vamos a estar en paz”. Si son
justificados los despidos no le interesa; si recibe las drdenes de mandos
superiores, los despide sin miramientos "parza eso me estdn pagando y estoy

cumpliendo can mi trabago”.

Le tiene mucha fe a la empresa, aunque dice "anda mal, no hay dinero”, confia
en que pronto Se va a recuperar y "4e van a hacer muchas cosas”. Si hay mucho
trabajo viene a trabajar los fines de semana, hasta sacrificd los dias que le
correspondian por el nacimiento de su hija: tres dias, sélo tomé uno. Su
esposa continuamente le reprocha que atiende mds a la fdbrica que a ellos, é1
le argumenta que si no trabaja de qué van a vivir, todos comen de su trabajo y
les asegura el porvenir, porque "en esta vida hay que fregarse ahorita parna
aseguran da vejez y un bienestarn en el futuno”. A varios empleados que
trabajan en esa 4rea les da oportunidad de ir al banco o permiso cuando se¢ lo
piden, eso si, si les solicita que se queden un rato mds y no 10 hacen, jamis
les vuelve a dar permiso o a hacer un favor. "Los obreros 4on unos huevones,
hay que estandes aprnetando {las tuercas”, asi se expresa este empleado con
jactancia, cuando se le pide su opinidn acerca de los obreros.

Al dia siguiente de entrevistarlo fui testigo del despido de un obrero por
este empleado.

Lo encontré sentado ante su escritorio, haciéndole unas preguntas a un obrero
a quien tiene de pie a pesar de haher dos sillas para poder sentarse. El
empleado tiene un kdrdex en las manos y mientras pregunta lo revisa
minuciosamente, en un tono amonestatorio le dice al obrero que tiene cuatro
faltas acumuladas en un mes y que esto implica, segin la ley federal del
trabajo, rescisidén de contrato. Le pregunta al obrero por qué faltd tanto y
en fin de semana en dos ocasiones continuas. FE1 obrero, de unos 40 aiios: de
tez morena y curtida por el sol, lleva puesta una camisa a cuadros, deslucidu
por el tiempo, lo mismo que el pantaldn café claro; sus zapatos son de picl

con suela de hule y cubiertos per una capa de polvo; l¢ contestd que habia
cstado sembrando sus "tierritas".



"Son  cuetro fodivs y eso ocasiona resclsidn de conizato, cno flenes
incapacidad o algo que dos gustifiqueP” "Ao", contestd el obrero y agresd que
tampoco se¢ habia presentado a trabajar porgue lo cambiaros a los hornos de
fundicidn, sin eguipe de trabajo: 1o solicitd y sdlo obtuvo el enojo del que
los cntrega. Ei empleado le respondid que eso no era una razdn para faltar y
que el problema se hubiera resuclto si cumplia con su trabajo. A& continuacidn
le hizo firmar la rarjeta de asistencia al trabajador, pues queria primero ir
al sindicato; bajo presidn accedid y firmd.

El empleade revisd la tarjeta y preguntd que la checada que estaba registrada
de cuindo era, le contestd gue de ese dia. “Buenc, negresa a trabajar y
maflana vas a ver ad sindicato @ ver qué se puede anneglan y luego negresas con
nosoinos”.

£l obrero, con desaliente ¥ el corazdn estrujado reflejade en el rostro, salid
perdiéndose por el corredor que wa a las paves de produccidn., El empleado
1lamé a uwna secretaria y le dijo:  “hdgome wna rescisién de contrato a nombre
de este obreno™ y le euvtregd o1 kdrdex.

Los dos empleados gue hemos comentado, expresan sus ideas acerca de los
estudjantes: Ella dice que el ambiente universitario estd lleno de ideales
revolucionarioes, pero gue al salir de ella, cambia el modo de peasar de las
personas, al darse cuenta gque "pura vivie blen, Aay que adaptarse en el
4istema en ed gue uwno vive, 4{ no {e mueres de hambre" y da un ejemplo: "yo,
cuando estudicban peicologic, mis compahieros me decion "pequeiia burguesa",
estoy 4qegurc que chorz esfos han de agea w4  simples maestnos y viven
apretadamente”.

£l por su parte, dice que e)l estodiante al principio es iluso y sus ideales
estin enmarcados por los ideales revolucionarios de Fidel Castro y el "Ché
Guevara" y que "esdos ideales ya esidn pasados de modn" ademds estd conciente
de que vivimos en un sistema capitalista, sin embargo, no le va tan mal, é1 es
de los de la idea de "yo pego o me pegan” ¥y que el sistema no es tan malo,
"tenemus pag sociad, liderted y da aditucciin del pais es mefor que la de otros
palses”,

- Jefes de Seccida

Los jefes som trabajaderes de confianza, gquienes juegan un papel preponderante
en la produccidn v en su secuidn respectiva; son el enlace entre los obreros y
e empresa ¥y viceversa; a través de ellos se canaliza la politica de
produccidn  previameste disefada por la empresa, vigilan y dirigen a los
obreros para que se cumplan, en su totalidad, les plaves de produccidn: son
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responsables de los recursos materiales y humanos y deben velar para que no se
creen antagonismos al interior de su seccidén y alteren el ritmo de produccidn.
Los jefes, es comin que asuman el papel de patriarcas o de capataces y 1los
obreros los ubiquen de esa manera, por eso no es extrafio escuchar cuando le
pregunta un obrero a otro de qué seccidn viene o a ddénde va, el otro contesta
que es del taller del jefe "fulano de tal". Sin embargo, esta actitud y el
significado que encierra este reconocimiento, puede ser de respeto o de
desprecio, pues los obreros se comportan segin "al son que {es toque ed jefe'.

£n particular, los obreros le dan el status o reconocen la jerarguia del jefe,
sobre todo cuando éste muestra su capacidad y conocimientos y verdaderamente
ensefia a los trabajadores, independientemente de su cardcter. También se da
si éste tiene un acercamiento significativo con sus obreros a su cargo.

Sin embargo, no faltan jefes que se expresen de la siguiente manera, como

recordaba un obrero: "dgui, un gele es un gefe. Si 4e equivoca tiene el
derecho y puede wvodvernse a equivocarn, asl el jefe, sea una eacoba, por ser
defe tiene todo el denecho de ondenar". "A ustedes, aumentar ed sueldo es

Lomentandes ed vicio”. Los jefes también hacian sus reuniones sociales,
asistian principalmente aquellos jefes integrados en una red dependiente de
funciones, es decir, aquellos que se encontraban en una misma divisién o de
otra, pero que mantenian una relacidn dentro de la cadena de produccién muy
ecstrecha y se necesitaban mutuamente.

La mayor parte de las reuniones se hacian en casa de uno de estos jefes; el
anfitridn los atendia muy bien; les daba una comida abundante y de beber y se
amenizaba la reunidn con misica. Generalmente la platica desembocaba en
asuntos de trabajo, como el comentario acerca de cudntos rodillos tenian que
hacer para tal fecha; si habia material para realizar cierto trabajo; si tal
miquina ya cuenta con la pieza que le hacia falta, etc.

Aunque una caracteristica de estas reuniones, era de que poco a poco se iban
fraccionando y formando varios grupitos. El fin dGltimo y prdctico para el
anfitridn, era el de contar con el apoyo de sus compafieros para poder cumplir
con los requerimientos de la empresa, en cuanto a sus funciones al frente de
un departamento, en términos de productividad. Por lo tanto, no era raro ver
que el anfitridn les pidiera sugerencias a sus invitados con respecto a los
problemas cotidianos de la produccida.

La empresa mantenia relaciones laborales con los obreros a través de la
scccidn 219 del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros y Metalidrgicos de
la Repdblica Mexicana (SNTMMRM), mediante un contrato colectivo de trabajo,
que era revisado cada 19 de noviembre de manera alternada: un afio el contrato



colectivo de trabajo y al siguiente, el tabulador de salarics y asi
sucesivamente.

Los trabajadores sindicalizados estaban distribuidos en Aceros Ecatepec, de la
siguiente forma:

DEPARTAMENTO TRABAJ ADORES
Mantenimiento 250
Maquinaria 259
Torres 279
Aceros 767
Total 1,555

El horario habitual de estos trabajadores, estaba regido por una jornada de
ocho horas diarias en cualesquiera de los tres turnos, con las siguientes
modalidades:

Turno diurno: De 7:00 de la mafiana a las 3:00 de la tarde,
correspondiéndole un salario normal de ocho horas.

Turno mixto: De 3:00 de la tarde a las 11:00 de la noche. Como este turno
esti regido por una jornada de siete horas y media, se les
integraba a su salario media hora de tiempo extra, pues
deberian salir a las 10:30 de la noche.

Turno nocturno: De 10:30 de la noche a las §5:30 de la mafiana. Como salian
hasta las 7:00 horas, se les integraba a su salario una hora
y media de tiempo extra.

Durante la primera década en la fundacidn de Aceros Ecatepec, los salarios de
los trabajaderes eran considerados los mds altos de la regidn, posteriormente
se fue deteriorando, hasta llegar por abajo de los "mipnimos profesionales".
En cambio, las prestaciones en el C.C.T. fueron en aumento de manera Sensible,
con el paso de los afios.

Un perfil general de los trabajadores sindicalizados es el siguiente: Los
obreros de Aceros Ecatepec, en su mavoria, eran de origenes rurales: muchos de
ellos entraron como peones y los que fueron aprendiende oficios, fueron
ascendiendo, "llegaban con la idea de hacen dinerc y negresanse a 4w puebdos,
pero como dos hijos empezaban a crecer y estos prefenion la vida de da ciudad,
tewminaban por quedarnse, hasta ser obnervs especiadizados”.
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La empresa, principalmente, los colocaba en fundicidn; torcido; torres:
laminacidn v otras dreas, las cuales sc¢ caracterizaban por su rudeza al
¢jecutar el trabajo.

Estos obreros, de origen campesino, provenian del centro y noroecste del pais:
estado de México; estado de Hidalgo; Tlaxcala; Puebla; Zacatecas; Altos de
Jalisca: Guanajuato; Querétaro y Distrito Federal, entre otros principalmente.
Por lo menos la mitad del total de obreros que laboraba en la fdbrica, tenia
este patrdn de origen rural. Todos ellos entraron muy jdvenes (1% a 20 afios)
y semianalfabetos. Si bien algunos habian tenido experiencias en algunas
industrias, tanto cerca de sus lugares de origen, como en la ciudad de México,
no habian tenido una larga vida laboral industrial. Por lo tanto, muchos dec
estos obreros se forjaron e hicieron en Aceros Ecatepec.

Como varios de estos pasaron a ocupar la categoria de ayudantes en los
distintos talleres, conforme fue creciendo la fdbrica y las necesidades de
produccidn, con el tiempo fueron adquiriendo experiencia y habilidades para
realizar trabajos que requerian mayor conocimiento técnico y especialidad.
Sumado a los cursos de capacitacidén e instruccidn primaria y secundaria, los
obreros de origen rural, lograron condicicnarse a la institucidn fabril.

La otra posicidn de trabajadores es mds heterogénea en sus origenes sociales y
culturales. Cerca de la mitad es de origen urbano, segunda generacidn de
obreros, con experiencia urbana industrial e instruccidn primaria y técnica.
Estos obreros fueron ocupando los puestos que requerian aguellas &reas, de
mayor capacitacidn técnica y especialidad en los oficios como operadores de
mAquina: mantenimiento; trazadores, etc., y con el tiempo fueron ocupando los
gque iban dejando las primeras generaciones de obreros industriales.

Tanto de las primeras generaciones, como parte de las segundas que mostraban
la experiencia, capacidad técnica y organizativa y otras caracteristicas gue
le eran dtiles a la empresa, algunos poces ocuparon posteriormente, puestos de
jefatura en los distintos talleres en los quc trabajaron.

Otros también eran de origen rural, pero mds integrados al dmbito
urbano-industrial, con mds experiencia industrial y urbana, tanto en el pais
como en £Estados Unidos de Norteamérica. Estos con menos problemas, se
adaptaron y ocuparon mejores puestos dentro de la fdbrica, compitiendo con los
urbanos, por mejores categorias. Otra pequefla parte del total de los obreros
estd constituida por la tercera generacidén y por lo tanto, el sector mds joven
de obreros integrados a la vida urbano industrial con una escolaridad minima
de primaria y con perspectivas de ascenso social; hasta que les 1llegd la
crisis de los 30's.



Ea resumen, podemos afirmar que en Aceros Ecatepec se destacaban dos tipos de
obreros: los que tenian un alto grado de calificacidn y trabajaban en 4reas
estratégicas de la produccién, como los fundidores; operadores; mantenimiento,
etc., y los obreros de ejecucidn con niveles de calificacidén mis bajos y que
ocupaban grados inferiores en los escalafones. Puede haber otros mids, sin
embargo, estos dos rangos son los primorliales, entre los que de alguna
manera, se sustentan y asimilan gradualmente con los otros e influyen
entrecruzados (vertical y horizontal) con los demds de igual forma.

Ahora presentaremos c¢démo el obrero percibe su relacién con la empresa y cémo
responde a esta instancia.

Con la unidad administrativa y en particular con el departameanto de personal,
los obreros tienen un constante trato y la consideran una oficina importante,
que encierra algunos intereses para ellos, ya que en ésta se encuentran los
documentos que los avalan como trabajadores de la empresa. Cuando cumplen un
afio de trabajo, aqui les elaboran su famosa "hoja rosa" para ingresar al IMSS;
si necesitan un dato para registrarlo ecn algin documento o un documento con un
contenido oficial, aqui se los dan. Asimismo, varios problemas, sin necesidad
de llegar hasta el sindicato, los pueden canalizar a través de esta oficina,
pues llevan el control y récord de asistencia; elaboran las listas de raya y
la ndémina de pago; los premios y estimulos; el tiempo extra; el reparto de
utilidades, etc. Por lo tanto, se daban casos en que los obreros se acercaban
con los empleados de confianza, con el fin de ganarse el favor de estos, a
pesar de todas las barreras que ponia la empresa para evitar este tipo de
contacto, por ejempluo: 1os mecanicos, por la peculiaridad de sus actividades,
tenian posibilidades de hacerles un favor a estos empleados, como el de
reparar, dentro o fuera de la fdbrica, sus carros. Los electricistas o
algunos obreros de mantenimiento, que teanfian que hacer reparaciones en estas
dreas, trataban de hacer buena amistaﬁ, por eso llegamos a ver sobre el
escritorio de un funcionaric que estaba en esta area, un "robot" hecho a base
de puras piezas sueltas, como tornillos; rondanas; pedaceria de metal, etc.,
que le regald un obrero.

Habian casos en que los empleados de la oficina de personal, chantajeaban
sutilmente a los obreros, como uno gue se apellidaba Cortez. fra el
secretario del jefe de personal, siempre andaba pidiendo dinero y pretextaba
que iba a ser benévolo con ellos y resultaba "duro para pagar".

51 bien o3 clerto que este departamente es c¢oasiderado importante para los
trabajaderes, tambidén  encierra un significade omisosc, ya que este
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departamento vigila, a través de sus ojos (jefes, superviscres,
superintendentes, ingenieros, policias, etc.), que se lleven a cabo todas las
normas y prohibiciones que restringen al trabajador. Esta omnipresencia se
expande por toda la fadbrica; el trabajador, como un animal en peligro; la
olfatea y siempre estd alerta, cuidindose de no cometer ninguna falta
administrativa o laboral,

Sin embargo, conciente de este estado de sumisidn, el obrero se rebela de
distintas formas, aunque a veces caen en el juego del gato y el ratén.

Las relaciones que se establecen entre la empresa y los trabajadores son de lo
mis excesivo e insensible (violencia simbdlica), pues a consideracidén de ésta,
el obrero es un nimero que estd operando una miquina y es sdlo un componente

mis de todo el sistema de produccidn. En cierta ocasidn, a un jefe se le
ocurrié llamar a su trabajador por su nimero de tarjeta, éste indignado le
contestd:  "Mine 4efivr, yo no soy un nimeno, ni soy una parte de aqul, 40y

'fulano de tal' y 46do vengo a trabajar poa unas cuantas honas”, desde
entonces le llamaba por su nombre de pila o :pellido.

En otra ocasién lo querian forzar a que trabajara tiempo extra y este
trabajador se negd, contestdndole: '"Mize, sefion, yo estoy cumpliendo con mis
obligaciones de trabajo, no soy una pieza para peamanecer fodo ed dia aqui”.

La empresa habfia establecido una serie de reglas y normas para mantener el
control y la eficacia de los trabajadores. Estas reglas se traducian en
términos laborales, . como prohibiciones, no obstante, como decian los
trabajadores: 'das proiilbiciones {ueron hechas para vioderdas”.

Para la empresa, estas pronibiciones tenian una doble fimalidad: por un lado,
mantener a raya y en estado de subordinacidn a los trabajadores y de alguna
manera, en un estado de represidn; por otro, mostraba una flexibilidad que la
hiciera ver, de alguna manera, un tanto benevolente, para que asi sus
trabajadores pensaran que les estaban haciendo un favor al no sancionarlos o
castigarlos y reciprocaran, de igual manera, cuando la empresa los necesitara.

La empresa siempre mostrd su autoridad y con el fin de mantener un mejor
control y dominio sobre los obreros, intentd cambiar el color de la ropa de
trabajo por secciones, sdlo lo logrd por dos afios, pero mantuvo el color del
casco para distinguir los principales departamentos, como: torres (azul);
talleres (anaranjado}; fundicidn (gris); laminacién (verde); mantenimiento
mecdnico y electricista (amarillo); trdfico y manicbras y limpieza (rojo);
jefes, supervisores, ingenieros, directivos, etc., (blanco).
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Con la mayor parte de los obreros con guicnes tuve oportunidad de conocer y de
observar su comportamiento laboral, encontré una disciplina y responsabilidad
en el trabajo ejemplar, si bien es cierto, también encontré muchas actitudes
de rebeldia; no era por no hacer su trabajo, sino por la manera despdtica con
que muchas veces se le trataba. Al obrero le gusta realizar su trabajo en un
estado de relativa "libertad”, no le gusta tencr encima a los jefes, ellos ya
saben lo que tienen que hacer y saben cuando el trabajo urge, les satisface
cumplir y gue se reconozca su labor, por eso cuandc la empresa trataba de
imponer una serie de prohibiciones absurdas, al violarlas 'sienio un gusto
moaboso”,  Por lo tanto, estos actos podemos considerarlos como respuestas
culturales y de lucha a las condiciones concretas de la existencia de los
obreros, en relacidn con su entornc laboral.

Demostrarle a la empresa que él, con el esfuerze cotidiano, su significativo
papel dentro de la produccidn y generador principal de la rigueza de la
empresa, tiene una serie de derechos que se ha ido ganando con el paso de los
anios e incluso cierta autoridad dentro de su territorio o seccidn. Por eso,
siempre que la empresa queria imponer un castigo, el trabajador se defendia y
protegia a sus compafieros con argumentos s6lidos; la autcridad de¢ la empresa
se mostraba frdgil e incapaz de salirse con la suya cuando 1o hacia en
cualesquiera de las secclones, en cambio, cuande al trabajador se le citaba
para que asistiera scle a la oficina de personal, entonces si se sentia
desprotegido, por eso evitaban a este lugar como a la peste misma.

Ademds, con el tiempc se fue creando un resentimiento en los obreros hacia la
admipistracidn: la mayor parte de los trabajadores se sentia engafado y
victima de una administracidn corrupta, Sobre todo en las dos primeras
décadas, en donde afic con afic se superaba la produccidn y hubo buenas veatas y
no les daban reparto de utilidades ¥ se decia gque financieramente estaba mal.
"Como no va a estar mad, 4L vemss cimo denrocha en caraos para dod dinectivos,
gastos de nrepresentaciin, da comida para dos que visitaban la empresa es
gratuita, sus empleados gogzun de mis prlvidegios econdmicos y ofnas cosas mia
y que duego o més tande nos enteramos; cambion o la adminisinacién y codocan
una iguad o peor”.

NOTA: En el capitule II hay un apartado que trata con mayor detalle los
aspectos mis importantes de este sector minoritario y sin embargo,
relevante de obreros, en el que tomaremos como referencia  la
endocultura gque genora la propia clase obrera.
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III. CAPITULO 2. PROCESO DE TRABAJO

Este capitulo se refiere al proceso y a la organizacién del trabajo, al
interior de la f4brica siderdrgica Aceros Ecatepec, S.A. El tema del que a
continuacién hablaremos, nos servird para introducirnos en el vasto universo
fabril. donde conviven el capital privado y la fuerza del trabajo.

Esta relacidn social de produccién serd considerada, en primera instancia,
desde el dmbito laboral. Es decir, estudiaremos la matriz que genera la
produccidn, con objeto de analizar el amplio foro en donde se lleva a cabo el
drama de los obreros sometidos al proceso de trabajo.

El presente capitulo estard dividido en dos partes:
E£o la primera, veremos cémo se llevaba a cabo la produccidn, desde un aspecto
técnico, es decir, cémo la empresa habia estructurado la produccidén. Con

mayor detalle hablaremos acerca de lo que producian y cdmo se producia.

En la segunda parte, presentaremos cdmo los obreros se organizaban, a partir
de las condiciones propias de cada seccidn, para producir en relacidn al

sistema global de organizacidén para la produccidn. Hablaremos de otras
expresiones que son del orden cultural, las cuales nos mostrardn los patrones
y normas que forman un sistema de relaciones sociales, tales como: las

bromas: actitudes; ideas; espacios de socializacidn de la conducta.

Un recorrido sistemdtico por las entrafias de la fdbrica, nos permitird entrar
en el pensamiento de los trabajadores y asi poder analizar su existencia
cotidiana, inmersa en una relacidén social en el trabajo, en el que cada caso
puede considerarse como una reflexidn general y comin. De aquellos que
cotidianamente engulle y sofoca el sistema laboral, de manera indepecndiente
del drea y seccidén a la que pertenezcan.

Bajo el argumento anterior, este capitulo analizard varios aspectos que van,
desde las condiciones generales de la produccidén y la especificidad del
trabajo, hasta los efectos en la salud que causan los elementos y factores
contaminantes. Con mayor detalle presentaremos las normas y reglas que rvigen
el trabajo, en algunos casos la jornada, en términos de horas-tiempo/niveles
productivos; las relaciones sociales practicadas por los obreros; la religidn;
los hdbitos alimenticios; ideas acerca del trabajo, etc.
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ORCANIZACION TECNICA DE LA PRCGDUCCION

i. Proceso Productivo

Er la planta productiva, la organizacidn de la produccidn y del trabajador, de
manera cientifica. estaba estructurada por tres grandes divisiones:

a! Divisidn Aceros Comerciales-Especialces
b} DPivisién Torres de Transmisidp
¢} DPivisidn Construcciones Metdlicas

- Pivisidn Aceros:

Esta divisidn se estructurd en cuatro departamentos distintos entre si, pero
articulados en una sola cadena de produccidn:

1. Departamento de Aceracién

2. Departamento de Laminacidn

3. Departamento de Acabade en Frio
4. Departamento de Mantenimiento

4.1 Departamento de Aceracidn:

Se conoce como acero, a la combipacidn del hierro con otras sustancias o
elementos, como el carbén. El1 acero tiene la caracteristica de que se le
puede dar cualquier forma requerida, por medio de laminacién o forja, o bien,
se puede colar directamente a un mold
segin sea necesario, por medis de un tratamiento térmico.

2; ademas, s¢ puede ablandar o endurecer,

En la fabricacidn del acero, intervienen una serie de componentes o elementos
que se agregan para producir distintas clases de este producto como:
chatarra; fierrc esponja; fierro aleaciones; mineral de hierro; cal viva
fluorita; aluminio en disco o rebaba; calcio; silicio, etc.

Clasificar los aceros significa darles un nombre, que generalmente va de
acuerde a su composicidn quimica o uso.

Existen varias clasificaciones de aceros, de 1a cual mencionaremos la mds
comin ¥ comercial:
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~



- Clasificacidn de Aceros:

Alta Velocidad M~-1 T-1
. w1, SI, H12, D2
Herramienta Austenitico 304, 316, 304 L
Aceros Estructurales Martensita 410, 431, 502
Inoxidable Fenitico 405, 430
Al Carbono 1018, 1045, 1070
Resulfurados 1147, 1141, 1144
Aceros Especiales Maquinaria Al Plomo 12L13, 12L14

Baja Aleacidn  8620H, 4140
1541H, 5160
9840, 52-100

- Origen y Proceso

Los principales insumos utilizados en la produccidn del acero son: chatarra
de acero, cal, aluminio y ferroaleaciones. La mayor parte son de procedencia
nacional y se importaba algo de chatarra y ferroaleaciones.

En la primera década, desde que se fund$ la fdbrica, se traian los insumos a
través del ferrocarril; el tendido de vias estd justo a la entrada de la
fibrica y corresponde a la ruta México-Veracruz, gque se conecta con el
occidente del pais. El ferrocarril dejaba los furgones cargados de chatarra
en una puerta lateral llamada "Via de Escape", de alli los recogia y remolcaba
un "furgdén de patio” hasta el interior de la fdbrica y lo acercaba al depdsito
general de chatarra. Cemo las compras de chatarra eran irregulares y
fluctuaban de manera proporcional a la situacidn econdmica de la empresa; los
pedidos de los clientes; ademds de la oferta del mercado.

Despudés de 1los 70's, varios embarques de chatarra llegaban en camiones de
carga; era muy coman verlos alineados en la avenida, en espera de que los
recibiera la administracién.

~ Nave de Chatarra

Una gria pluma mévil (13 tons. de capacidad) a la que se le habia adaptado un
electroimdn, comenzaba la descarga y acomodaba el material, de tal modo que
formaba grandes "cerros® de chatarra. Una vez que la nave llegaba al limite
de su capacidad, 1la chararra se amontonaba en el patio trasero. De ahi se
proseguia a la seleccidén Jdel material en la nave de chatarra, lo cortaban y
prensaban con respecto al material de que s& tratara. Bsta operacidn era con
el fin de gue el electroimin no tuviera dificuitad para 1llemar los botes.
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Cada "cortador" tenia un ayudante y herramienta para cortar; un equipo de
oxigas y una cizalla {(miquina cortadora accionada por un pequefio motor que
tiene unas cuchillas en su punto inferior y superior, de no mis de tres pies
de largol. gue corta tubo, ldmina y objetos no muy grandes.

En la nave de chatarra intervenian los siguientes trabajadores: operador de
pluma mévil; operador de prensa; griero de segunda; ayudante pluma mdvil;
preparador de chatarra y pedn.

Estes trabajadores se exponian, durante la jornmada, a varios trances que
ponian en riesgo su integridad fisica: golpes y cafdas al tropezar con la
chatarra: cortaduras que se infectaban, con posibilidades de contraer el
téranos; contusiones por el derrumbamiento de la chatarra o piezas que caian
en el momento que la pluma mévil transportaba 1la chatarra. Ademds,
infecciones broncopulmonares, por trabajar en un espacio descubierto (la nave
es s8lo una estructura de acero sin paredes y sin techo), por lo tanto, eran
victimas de los cambios bruscos de temperatura que se daban durante el dia,
también del polvo ferroso que desprendia la chatarra.

El operader de prensa, para su labor, utilizaba una prensa hidrdulica de 800
toneladas de capacidad, que ofrecia un mayor aprovechamiento. Asimismo, el
"griero" efectia constantes movimientos, que tienen por objeto recoger la
materia prima para llenar los botes.

Los botes tienen forma cilindrica, que en su fondo tienen una puerta falsa de
forma cdnica y en gajos; los gajos estdn sujetos con cables de acero para
permitir, posteriormente, el vaciade. Una vez llenoc, se pesa y es conducido a
la nave de fundicién, por medio de un pequefic carro que es jalade por un cable
de atraccidn.

-~ Fundicién: Hornos Eléctricos

En el drea de fundicién hay tres hornos eléctricos "Lectrowelit", Modelo OPT;
de 10" de didmetro; con una capacidad productiva por hora de 4.5 toneladas y
una produccién de billet o lingote; con carga de 1.5 toneladas. Los hornos
cuentan con todos los accesorios para su funcionamiento: tinas para el acero
liquidc, botes de carga, etc. Ademds, el sistema de enfriamiento en circuito
cerrado, que se compone de cuatro bombas centrifugas horizontales de 1,600
gal/min. y motor de 60 h.p., con una torre de enfriamiento de 1,600 gal/min. y
un equipo dosificador de dispersantes.



Dos grias viajeras de 15/5 toneladas de capacidad, son las que auxilian y
realizan las maniobras al interior de esta seccidn. Los "grieros" llevan las
tinas que contienen acero liquido a las secciones de colado continuo I o al
II; ayudan a cambiar los electrodos del horno eléctrico; acarrean materias
primas, maquinaria y herramienta.

Un horno eléctrico se compone de las siguientes partes: transformador;
cambiador de taps; interruptores; tablero de control eléctrico; motores de
regulacidn; electrodos; bdveda; coraza; revestimiento refractario; sistema
hidrdulico para balanceo del horno. Los refractarios para el horno eléctrico
de arco, son dcidos para la bdveda y bdsicos para la coraza, de tal manera que
puedan resistir las altas temperaturas.

En el horno, la carga se funde de abajo hacia arriba; deben penetrar los
electrodos hasta llegar muy cerca del piso y se empiece a formar el bafo
metdlico, hasta que se logre en un 80% y asi poder nuevamente recargar y
evitar que el revestimiento quede expuesto a la radiacidén del arco.

Durante el periodo de fusidén se realizan de tres a cuatro recargues de
chatarra, hasta completar las 16.5 toneladas de carga del horno, ademis se
agrega cal y carbdn en cantidades medias, que dependen de la cantidad de acero
que se va a fabricar.

Una vez que la carga de chatarra ha sido fundida, se inicia el periodo de
afinacidn, en el cual y de acuerdo al andlisis quimico con que se fundié dicha
carga, se hacen todos los agregados de aleaciones para lograr obtener diche
acero, con las caracteristicas correspondientes al tipo del mismo que fue
programado.

El obrero fundidor tiene una gran responsabilidad en el desarrolle de la
operacidn: supervisa y lleva el control del proceso de fundicidn, ademds de
mantener una constante comunicacidén con los laboratoristas, para saber si la
carga redne las especificaciones programadas.

Este es un trabajo de equipo en el que el fundidor de la. es auxiliado
eficazmente por sus compafleros, que estdn atentos y prestos a cualquier
necesidad inmediata: griero de fundicién; fundidor de 2a.; tinero; pesador;
abastecedor de materiales; amarradcer enganchador y pedn.

Las muestras que toma el laboratorio las realizan una vez que la carga estd
completamente fundida, esto es, la chatarra y los fundentes. En la primera

muestra, el 1laboratorio realiza wun andlisis completo, dependiendo del
resultado se agregan los elementos que requieren, de acuerdo a 1as
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especificaciones. Mientras se espera el resultado del laboratorio, se
"bioguea® la carga con silicio manganeso; cal; coke molido y aluminio, el cual
frena la oxidacidn. Con ¢l primer resultado, se eliminan los elementos
indeseables, como el azufre, fisforo o el cromo.

La segunda muestra se toma durante el periodo de refinacidn, para verificar
las adiciones o eliminaciones que se realizaron después del primer preliminar.
Conocide el resultado, se ajusta la composicidn quimica del acero y se procede
a vaciarlo en tinas o cucharas que pueden ser de sifdn o de tapdn, dependiendo
si vl destince de ese acero liquido es para colado continuo I (tina de sifén) o
para colado continuo I[I (tina tapdn), para lingoteado.

Purante el proceso de fundicidn, el equipo de trabajadores estd al pendiente
del desarrollo y los cambios que proceden durante la fundicidn. Los
traba jadores preparan el material gque se necesita y puede ser utilizado en
caalquier momento, manteniéndose alerta a cuwalquier eventualidad.

in el tiempo que dura el proceso, los obreros padecen las modificaciones que
el medioc ambiente sufre: la nave se llena de estruendos producidos por la
reaccidn que se da entre 1los cdtodos y la chatarra, al fundir. El drea se
torna ensordeccJlora, comoe si  estuvieran en el centro de una tormenta
eléctrica, a pesar de que los extractores son puestos a funcionar; un humo
espeso y oscuro empieza a inundar la nave. E}l humo, por ser en este caso mis
pesado gque el aire, busca salir fugdndose por las puertas laterales. Debido a
las corrientes de aire, gran parte de la seccidén queda en tinieblas.

Otro fendmenc que resulta molesto y causa trastornos en la salud del
trabaiador, es la peaumbre en que se trabaja, pues por alguna razdn en la que
no hubo explicacidén, hay poca iluminacidn. De alguna manera, esta situacidn
encierra una contradiccidn: al abrir la ventana para alimentar el horno,
aparecen unos rayos ionizantes que encandilan la vista de los obreros, a pesar
de que llevan puestos sus lentes de cobalto, los cuales les permiten mitigar
la incandescente luz.

Otro elemento que deteriora la salud del trabajador, es el calor que irradia
el horno, éste alcanza temperaturas superiores a los 50°C. Por tal motivo, no
eran ajenos los obreros a contraer enfermedades producidas por los agentes
contaminantes y que se manifestaban de una u otra indole en diferentes zonas
del cuerpo, por ejemplo: varios se quejaban de afecciones broncopulmonares;
gastrointestinales; pérdida auditiva; ardor en los ojos y dolores musculares;
ademds alteraciones psicomotrices y nerviosas. Invariablemente los resultados
no se dejaban esperar, los abatia un cansancic perenne y un progresivo
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Al vaciar el acero en las tinas, las ollas eran trasladadas a un espacio en
esa misma seccidn, destinado para limpiarlas de la escoria adherida a las
paredes; en apariencia el metal se veia frio, pero al golpearlo con las
barretas para desprenderlo, brotaban pedazos de acero al rojo vivo y chispas
candentes. Los obreros se protegian 1o mejor que podian, utilizando una
especie de "pechera" hecha de trozos de tela; ademds, en sus manos los guantes
de carnaza.

~ Laboratorio - Divisidén Aceros

El laboratorio en el departamento de aceracidn, tiene un papel relevante
durante el proceso de fundicién, con objeto de mostrar la importancia de esta
unidad, hablaremos brevemente acerca de ella: '

El laboratorio de aceracidén es la Gnica divisidén que cuenta con un supervisor
por turnc, ya que en los hornos eléctricos la operacién de fundicidn es
continua; con tres turnos por dia y siete dias a la semana; las otras
divisiones sdlo. cuentan con un supervisor por dia y unicamente en el primer
turno.

En los laboratorios hay ingenieros, quienes sdlo se dedican a supervisar que
se cumplan con las normas de produccién y calidad; el trabajo pesado lo
realizan los técnicos y empleados del laboratorio.

El laboratoric también controla el almacén de materias primas y otros objetos,
como: ladrillos térmicos, que se encuentran a un lado de éste y se utilizan
para el proceso de fundicidn o para reparar las ollas.

Durante el proceso de fundicidn, como menciondbamos en el subindice anterior,
hay un "preliminar®, para conocer el contenido y composicidén quimica de
ferroaleaciones; hacer los ajustes en relacidén con las especificaciones del
acero que se gquiere fabricar.

El segundo "preliminar", estd en relacidn con los recargos y se realiza para
comprobar las adiciones o verificaciones hechas después del primer preliminar.

El’tercer “preliminar", es para ajustar y definir la calidad del acero.

Los laboratoristas (el inspector de control de calidad, el analista y los que

llevan y traen las muestras), mantienen una comunicacién constante con el
fundidor.
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El laboratorio y el departamento de control de calidad, llevan a cabo una
verificacidn rigurosa del acero que se ha fabricado o que se va a laminar;
para los aceros especiales usan la clave del producte, por decir, el 1070.
Los aceros estructurales los marcan con colores, por decir, el azul p/verde.

El equipo que se utiliza para efectuar el andlisis quimico de aceros, es muy
variado; 1los hay desde el muy sencillo, hasta equipos electréaicos muy
completos. Aceros Ecatepec tenia el siguiente equipo:

.Espectrémetro de Emisidén. Este equipo electrdnico analiza simultdneamente
(en un minuto) el manganeso; silicio; fdsforo; cromo; niquel; cobre; aluminio;
molibdeno y vanadio.

.Determinador Automitico de Carbonmo y Azufre. Es un equipo electrdnico que
analiza simultineamente carbono y azufre.

.Determinador Manual de Carbomo y Azufre. Como su nombre lo indica, es
similar al anterior, sdélo que no es electrdénico vy tarda mas en dar los
resultados.

.Dos Fotocolorimetros. Se wutilizan para determinacidn colorimétrica de
elementos, como el cobre; niquel; silicio y otros.

.Potencidmetro. Equipo electrdnico para determinar la acidez o basicidad (Ph)
de liquidos.

.Equipo Yario. Para anilisis quimico, volumétrice y gravimétrico.
- Albafiiles Refractarios

Esta cuadrilla de trabajadores se encuentra en el drea de fundicidn. Auxilian
de manera particular a los hornos eléctricos.



El papel que desempefian estos trabajadores, en apariencia sencilla, es
Aimportante, como la de otros obreros en cada seccidn y cada puesto. Por
consiguiente, presentaremos a continuacidén las condiciones en las cuales
trabajan estos obreros, ya que se ocupan de revestir y parchar las ollas de
fundicidn.

Sin esta proteccién, seria sumamente dificil operar y obtener buenos
resultados, ademis los hornos eléctricos serian prdcticamente una bomba
latente, pues podrian crearse fisuras en el momento de la fundicién y
ocasionar graves dafios a las instalaciones y al personal que se encuentre
cerca.

Los hornos estdn colocados y alineados sobre un basamento de concreto, que se
eleva como a dos metros del piso. Los trabajadores parecen hormigas en el
interior de estos hornos. De una manera organizada y sistemdtica, van
revistiendo con ladrillos térmicos el interior del horne: uno hace la mezcla,
otro pasa el bote con la revoltura y en el interior, mientras uno coloca los
ladrillos, otro con su equipo de flama de oxigas, limpia la escoria adherida a
las paredes de la olla.

El parchado y revestimiento lo realizan de forma circular, siguiendo el
contorno de la olla. Al concluir la obra, le rocian una arena similar al
grafito.

£n el parchado de una olla, utilizan cerca de diez dias y en el revestimiento,
quince dias. La base del horno lleva mucho mds tiempo; lo hacen cada afio
durante el periodo vacacional mds largo, el de Semana Santa.

El trabajador que sopletea con oxigas, lleva puesto un casco de fibra. de
vidrio; gafas oscuras; una careta de mica transparente, que protege su rostro
y parte del cuello; en las manos lleva unos guantes gruesos de algoddn.

Al sopletear, su drea facial y pectoral son bafiados por una cascada de chispas
incandescentes, que imperceptiblemente perforan su camisola, quemando su piel,
su Gnico recurso es el manotazo para apagarlas.

El trabajo lo realiza gran parte en cuclillas, posicién que lo forza a inhalar
los gases y el polvo que emanan de la olla. Este obrero, para evitar ser
presa de las chispas candentes, inclina su barbilla sobre el pecho, de tal
modo que la careta cubra una mayor zopma de Su cuerpo.
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- #xtractor de Humos

La nave de fundicidn cuenta con un sistema de captacién de polvos de los
hornos e}éctriccs, mediante cuatro hoyos en la bdveda; com tres extractores de
16000 m”/minuto; con motores de 125 h.p. Cada extractor usa un sistema
himedo, con dispersién de agua de los "venturis" de entrada y separacidn de
lodos de los gases, mediante ciclones cilindricos.

Los operadores de los extractores estian divididos en dos categorias: operador
extractor y ayudante extractor.

Estos trabajadores 1inician sus actividades del dia a las ocho de la maifiana,
aunque entran come cualguier otro de ese turno, a las siete de la mafana.
Dice uno de ellos... "al llegur, 4{ estin trabajando dos mozones, Les doy una
checade y 4i no y es necesario, {vs pongo a funcionar. Si estén andando,
checo el amperaje, 44 estd cadiente; mal alineado; o me fijo en cualquier
seiad que indique el tablero. Luego neviso el motorn; el goterc ded aceite;
nequlo, 4i es necedanio, dos niveles del agua”.

Estos accesorios estdn junto a la pared exterior de la nave {ver fotografia).

Luego entra a la nave y revisa las gargantas absorbentes llamadas "venturis" y
revisa que caiga agua en su interior.

La experiencia y el conocimieato adquirido a través de la prdctica cotidiana,
le permite intuir al trabajador si las mdquinas extractoras van a resistir la
jornada, hasta por el simple sonido que emiten.

Las fallas en el sistema de extractores, generalmente son de consideracidn,
por lo tanto, mantienen a estos trabajadores ocupados en la compostura de la
mdquina.

En ocasiones, intempestivamente se para la maquina por calentamiento o porque
el nivel del agua rebaséd los limites permitidos. Si estd caliente, tiene que
enfriarla de alguna manera o esperar a que se enfrie por si sola. Si es por
el nivel de agua, es que el check se bloqued v regresa el agua. Puede haber
desnivel en el agus si la bomba tiene un desperfecto, también cuando estd mal
alineado el motor.

Las primeras horas de la mafana son las mds pesadas; se tiepen que supervisar
los tres motores.



El trabajo se complica cuando dos de estos se llegan a descomponer y se tiene
que estar subiendo en los dos niveles que componen el sistema de extractores.

La inseguridad y riesgo gque encierra esta drea, es al bajar por la escalerilla
a la fosa a regular el agua; ésta se encuentra resbaladiza por las grasas y la
humedad que circundan el 4rea, se han golpeado al resbalarse. Si van a
revisar las gargantas del "ventury" que se encuentra junto a los hornos, las
chispas que se producen durante la fundicidn se acercan peligrosamente a
ellos; la midquina de las compresoras, si no estdn bien calibradas; el balero-
junto con la chumacera han llegado a estrellarse en mil pedazos y disparar
trozos de metal donde estdn ellos. Por el constante trabajo a gque son
sometidas las mdquinas, el material aislante de los cables de electricidad se
deteriora y puede ocasionar un corto, cuyo efecto pone en peligro la salud del
trabajador, agregando ademis el ruido, el polvo y el humo.

£l ruido 1les afecta el sistema nervioso, ocasionando dolor de cabeza,
neurosis. Esto tiene sus consecuencias: el trabajador, en sus relaciones
familiares se manifiesta como un neurdtico; irritable; hipersensible a cuanto
le rodea.

El humo y el polvo le afectan la garganta, los ojos. La humedad les afecta en
"menor grado", dicen..."s6do me da gripa, no muy seguido, pero cuando me da,
me tumba'.

Para desarrollar su trabajo, se 1les presentan varios problemas de orden
téenico.

La empresa no les proporciona la herramienta adecuada, por tal motivo tienen
que ir a la chatarra a conseguirla, a veces la encuentran y cuando no, tienen
que ingenidrselas para substituirla o inventar formas que optimicen el
funcionamiento de éstas; por ejemplo: a un captador, para que no
sobrecalentara, se le adaptd a la chumacera un ventilador, dicen...”y es que
doa jeles estén acostumbrados a que de una u otra foama sacamos el trabajo”.

- Colado Continuo

La actividad principal de colado continuo, es el de transformar un metal
liquido a su estado sélido, en forma continua.

En la nave de fundicidn hay dos plantas de colado continuo, colocadas a cierta

distancia y se distinguen entre ellas porque en la planta No. 2, también
producen lingotes.
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La planta de colado continuo I, de tecnologia francesa, se encuentra al fondo
de la nave, entre las secciones de laminacidn y el moline 18. Se eleva sobre
una plataforma de diez metros de altura y se compone de los siguientes
implementos: dos miquinas de un hilo molde recto; radic de cuatro metros;
sistema hidrdulico de volteo de la tina de vaciado y calentamiento, con
quemadores de gas natural; opera con tinas de sifén; tres turnos por dia,
siete dias a la semana y produce billets de 3"x3" a 5"x5", a una velocidad
promedio de 3.5 m/min.

Colado contimuo II es de tecnologia alemana y se encuentra en la planta baja,
justo frente a los hornos. Esta planta es diez afios mds Joven que la
anterior, porgue originalmente se operaba con lingoteras. Cuenta con una
miquina de dos hilos modelo S1; molde curve con radio de cuatro metros v
control de velocidad automdtico. Opera con tinas de tapdn, tres turnos por
dia, siete dias a la semana y produce billets de 3"x3" a 5"x5", a una
velocidad promedio de 3.5 m/min. por hilo.

El sistema para lingoteado cuenta con una fosa de oche metros de largo por
tres metros de profundidad; con capacidad de 66 lingoteras, para lingote de
media tonelada; vaciados de estrella; un carro de vaciado para movimiento de
la tina en forma lateral y axial sobre la fosa. Sus accesorios son: un horne
de calentamientc de vdstagos para 22 piezas; dos quemadores de gas natural
para el precalentamiento de las lingoteras; tres placas de vaciado por
estrella.

Las ventajas que tiene el colado continuo sobre el vaciado en lingoteras, es
que bajo el primer sistema hay un menor desgaste; nc produce escarfin; la
capacidad de produccién es mayor y el tiempo de preparacidn es menor y hay un
mejor aprovechamiento del acero iiguido.

Las dos plantas cuentan con los siguientes accesorios comunes: dos sistemas
de agua de enfriamiento en circuito cerrado, con todos los accesorios
necesarios, como bombas; torres de enfriamiento; filtros, etc. Ademds, eguipo
de transporte, como plataforma de ferrocarril; locomotora de 250 toneladas de
arrastre y otra de 180.

£l proceso de colado continuo inicia en el momento en que el acero cubre los

requisitos de calidad y se determina darle una forma sdlida. De la olla se
vacia en una tina.
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£l vaciado dura aproximadamente de dos a tres minutos, a una temperatura de
1660°C. Técnicamente, durante esta etapa, es importante que el didmetro del
orificio sea el indicado, asi como el del canal y la forma del chorro y sc
pueda evitar la disminucién de la temperatura y que aumente la oxidacidn.
Inmediatamente después, la gria lleva la tina hasta el colado continuo. Por
lo tanto, los trabajadores se cercioran de que la tina en que va a ser vaciado
el acero, esté en buenas condiciones.

La descripcién general de una miquina de colado continuo, es la siguiente:
Consta de seis partes; tundish; arteza o distribuidor; lingotera con molde de
cobre; zona de espreas (enfriamiento secundario); unidad de corte y almacenaje
de producto -terminado. El proceso técnico es de la siguiente manera: el
acero se vacia de la tina hacia el tundish y de ahi pasa al molde de cobre que
se encuentra enfriado por agua, con lo que se logra solidificar el acero en la
parte en donde se hace el contacto entre el mismo y el cobre enfriado.
Posteriormente, pasa a las cdmaras de enfriamiento, en donde se le agrega agua
en spray, para lograr la solidificacidn completa del acero. Al finalizar
esto, se corta la longitud programada y se almacena.

En el caso del lingoteado, se operan dos sistemas: el de estrella y el de
hilera, que son utilizados segin las caracteristicas superficiales que se
requieren del lingote, dependiendo del estado en que se necesite el producto
terminado.

"En el sistema por estrella, se vacia por encima de una fuente central,
comunicada por la parte inferior com otras ocho lingoteras que se van llenando
al mismo tiempo. Una vez que finaliza el vaciado, se¢ deja enfriar y se sacan
los lingotes de acero de las lingoteras (moldes de hierro colado).

Estos lingotes los revisan superficialmente, los marcan para poder
identificarlos y los almacenan.

Ahora describiremos, de una manera breve, el procesc de colado continuo en su
pridctica comin y cotidiana en dos sentidos: en el momento gue llega la carga
y se realiza el proceso de colado continuo y/o en el momento en que los
obreros esperan la carga y realizan otras actividades; el consumo de
alimentos; las condiciones de salud y seguridad durante la jornada, que
prevalecen en ella y son especificas de esta seccidn.

En colado continuo II, al supervisor le entregan una orden de trabajo en el
momento en que esta seccidn va a recibir la carga; registra la temperatura en
que llegd el acero; la hora en que llegd y si lo considera pertinente, da la
orden para que ejecuten la operacidn.
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AL recibir ia orden, el “tinerc" abre la tina y empieza a llenmar el
recipiente, al llegar a su nivel adecuado, el operador ie grita al operador de
melde ";échendel”.

Al recipiente le quitan el corddn de asbesto, el acero empieza a fluir en los
moldes a los gue se les colocd un "escoriadero"#, al descender el billet
{barra que se forma bajo este sistema y s¢ le nombra asi para distinguirlo del
lingote), los cortadores se alistan, mientras tanto, el "camarero" y el
"rarrillero™ estdn también atentos a intervenir en cualquier situacidn que se
presente. Como lo hace e}
el paso del agua de la cdmara de enfriamiento y se mantiene alerta. Como hay
un seatide de solidaridad, camaraderia y colaboracidn muy estrecha en estos

'camarero", al dar inicio el proceso, deja abierto

obreres, ningén puesto se descuida.

Se coloca una "barra falsa", que al fusionarsz con la "barra nueva" recién
formada, la guia y baja suavemente sobre una "cama riel” con rodillos en
cadens ¥y en pendiente, que permiten cse deslice sin dificultad y de manera
irreversible.

Los cortadores estan listos*¥% y al ver pasar la barra a la altura que tiene la
sefial de corte, concordando con la orden de trabajo {4.30m., 3.90m. y 5.30m).
Cortan la punta de la "barra falsa" y una porcidén mis que envian al
laboraterio, en donde registraran la calidad del producto y si cumple con los
requisitos del plan de produccidn.

#* E] escoriaderc es un recipiente que mide aproximadamente dos metros de
largo por uno de ancho, es de liamina y se recubre con barro. Se colocan a
un lado de las tolvas de los moldes que reciben el acero durante el colado,
se utilizan como receptdculos de escoria o de acero, en el momento en que
inicia el proceso v que por lo general se derrama un poco de acero liquido
de la tina.

% La operacidn de corte se realiza de forma manual. Dos afios antes de cerrar
la fédbrica, en esta &area adaptaron un soplete automdtice con el fin de
ligquidar a un cortador, séle que nunca did resultado.



£1 "cortador" realiza cortes precisos con su equipo de oxigas sobre la barra,
los billets son arrastrados por la cadena de la "cama riel” hasta una fosa
amplia y rectangular.

En la fosa estin unas cadenas extendidas sobre el piso, estos van acomodando
los billets hasta formar bultos de 18 a 20 piezas. Una vez que se ha formado
el bulto, las cadenas se enganchan a la gria-puente, levanta los billets hasta
una nave que Se encuentra anexa a ese departamento; alli van formando pilas de
cuatro en cuatro. Posteriormente, se llevan por medio de las locomotoras de
arrastre, hasta el depisito central junto al drea de laminacidan.

La maniobra del colado concluye en el instante en que el "operador de tina" se
da cuenta de que la olla vierte menos acero y la escoria hace su aparicidn.
Le chifla, grita o le hace una sefial al griero para que se lleve la tina.

Los operadores del colado continuo de momento se retiran, respiran con mas
alivio, mientras ven céme siguen bajando los dltimos residuos del acero
liquido por los conductos que forman el billet.

Mientras tanto, los "cortadores" contipfian con su trabajo, por lo mucho cinco
o diez minutos mis, hasta que sdlo gueda un trozo de billet, esa es la sefial
de que se paren las maquinas e inmediatamente éstas se revisan y se vuelven a
preparar para la siguiente carga e iniciar nuevamente el ciclo.

En la planta de colado continuo I, por jornada, logran realizar dos o tres
colados.

La operacién completa de colado continuo tiene una duracidén aproximada de 50
minutos. Para preparar el equipo y la siguiente "carga" cuentan con una hora.

No obstante, la seccidn de colado continuo, de manera prictica, estd sujeta a
la de fundicidén, ya que este departamento es el que determina en qué momento
se reiniciard el colado. Hay ocasiones en las que inmediatamente después de
colar, reinician nuevamente el ciclo, a este proceso le llaman "empalme”.

El proceso de "empalme" se lleva a cabo de la siguiente manera: en cuanto se
ha vaciado una tina que contenia acero liquido, se retira e inmediatamente se
coloca otra para su vaciado. Sin embargo, el "empalme" se puede realizar una
sola vez; intentarlo de forma continua, se corre el riesgo de perforar el
recipiente de distribucidén y causar un accidente de graves consecuencias.
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Presentar de manera general el proceso del drea de colado continua, tal v como
lo mencionamos mids arriba, consideramos no es suficiente, por lo¢ tante. en
primera instancia presentaremos las actividades principales gue realiza cada

trabajador, de acuerdc con su categoria. En segunde orden, hablaremos de los
elementos contaminantes y cdmo afectan la salud del trabaiador.

Hacemos la observacidn de algunos aspectos y normas sociales gue hay en estos
trabajadores, de alguna manera se repiten en otras secciones.

- Categorias y Oficios en Colado Continuo

El Pedn: Es el trabajader que abastece de material y lo gque necesite el
departamento, por ejemplo, traer tapones para el recipiente de acero; acarrear
agua; construye los escoriaderos, etc. Ademds de forrar los escoriaderos,
prepara las tinas de emergencia (tinas que reciben el acero cuando se revienta
una olla, o sencillamente, un derrame). Realiza la limpicza del departamento,
engancha los recipientes o tundish y siempre estd presto a auxiliar a
cualquier compafiero que lo necesite y al llamado del supervisor.

Hay dos peones por turnc, ¥ son los trabajadores con menos afos en el
departamento.

El Parrillero: Engrasa la parrilla-guia y coloca la barra falsa,
posteriormente prepara las cadenas y durante el proceso estd al pendiente para
evitar cualquier atordn del billet, ademds de contarlos para armar los bultos
y después sacarlos a la plataforma de almacenamiento.

Como hay dos parrilleros por turno, estos van rotando las posiciones para
enganchar y sacar los bultos con la griéa, pues al finalizar la colada el
supervisor les darid la orden de llevar Ta carga a las plataformas.

Al término de la carga, limpia la parrilla de residuos de cascarilla de acero.
También, ademds de auxiliares entre si mismos, le ayudan en algunas ocasiones
vy de manera opcional, al cortador.

Operador de Control: Por turno sdlo hay uno, levanta la canastilla con la
barra por medio de palancas de aire desde su caseta de control; desde ahi
lleva el control de los billets hacia la parrilla. A veces le ayuda a los
parrilleros a sacar los billets de la fosa y cargar las plataformas.




Operador de Corte: Hay dos operadores de corte por turno. Al iniciar la
carga y al descender la primer punta del billet, le cortan la cabeza a la
barra falsa y un trozo mds para muestra de laboratorio, luego van cortando el
billet de acuerdo a las especificaciones que marque la orden del dia.

Al finalizar la carga, se dirigen a "rebabear" el tundish, es decir, le quitan
los residuos de acero al recipiente de colado con el oxigas. En algunas
ocasiones le ayudan al camarero.

Operador de Cimara Enfriamiento: Hay sdlo un operador, prepara la barra falsa
colocandole una varilla por medio de unos prisioneros y la sube y la coloca en
el molde. Al iniciar la colada, abre las vdlvulas de agua y estd al pendiente
para que baje la barra libremente. -Ademds, tiene que limpiar la cdmara de
enfriamiento; las espreas; alinea los tubos y “rebabea" cuando hay derrame y
auxilia a los operadores o al cortador.

El Tinero: Hay dos tineros por turno y lo primero que hacen es preparar sus
tinas para recibir la colada y debe estar alerta al iniciar o concluir el
vaciado. También limpia, rebabea y pone las correderas en la tina. Auxilia a
los operadores.

Operador de Molde: Son dos operadores, preparan el tundish, destapan las
tasas para que se conserven en buenas condiciones, es decir, lo mds caliente
que se pueda. Al preparar la miquina, le pone rebaba, lo mismo a la barra
falsa como al molde, de tal manera que al fundirse el acero con la barra
falsa, le de consistencia, asimismo, le sirva de colchén y no caiga
precipitadamente. ’

Maneja muy bien el tablero de control y auxiliados por los instrumentos que lo
componen, controlan y reciben el colado. Al funcionar las bombas de agua,
ponen una sefial verde o roja. El rojo indica que la mdquina no estd preparada
y en condiciones de recibir el colado. El verde indica que se puede iniciar
el proceso.

Estos trabajadores siempre procuran que su midquina y su drea esté muy limpia y

como en ellos recae gran parte de la responsabilidad de colado, cualguier
anomalia o incidente lo reportan inmediatamente al supervisor.
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Por .o

El Supervisor: general es un extrabajador sindicalizade que pasd a ser
ecrnpieado de confianza. Tiene bajo su responsatilidad la organizacidn y
supervisién del trabajo y gue queden satisfechos los objetivos de la empresa.
Llevan un control, a través de un reporte diarie, del desempefio y asistencia

£

)

¢l trabajador y sobre é1 se tiende un puente de comunicacidén entre
rabajadores y cmpresa.

~ Socializacién, Identidad, Rutina y Cotidianidad er una Seccidn

En este apartade nos interesa seilalar los aspectos de relacidn social e
identidad cultural que los obreros generan durante la jornada de trabajo, como
caso tomaremos la rutina que predominaba en el area de colado continuo.

Tomaremos como ejemplo, a uno de los obreros de esa seccidn para describir la
rutina, que en general realizaba cada uno de ellos con sus particularidades
correspondientes.

Cominmente, un obrero gue le corresponde trabajar en el turnc diurno, tiene
que llegar unos minutos antes de las siete de la marana, con el fin de no
tener inasistencia o retardo por ese mes y asi poder hacerse acreedor del
premio por puntualidad, que ofrece la empresa. El premio consiste en cinco
dias de salario tabulado, el cual es pagado en I1a primera quincena de
diciembre de cada afio.

Al entrar, lo primero que hace es persignarse con calma, si el tiempo lo
permite, ante la imagen de 1& Virgen de Guadalupe, que se encuentra justo a un
costado por donde entran los trabajadores a la fabrica.

A un lado de los baflos que se encuentran en la nave de "talleres”, estdn los
casilleros que les corresponden, hacia alld se dirige. Construidos por ellos
mismos, 1los casilleros guardan una estructura funcional respecte a las
necesidades prdcticas de cada constructor, aunque estos guardan un patrén
universal: son rectangulares y estan divididos en dos niveles; cada uno con
usos multiples.

Se desviste y calza su ropa de trabajo, que la guarda en el nivel inferior,
junto con chdcharas y herramienta de trabajo; un par de botas; la camisola; el
pantaldn y el casco gris. La ropa limpia la dobla y acomoda en el nivel
superior, que tiens compartimentado, limpio y ordenado; en este espacic se
encuentra la toalla; la brillantina; un rollo de papel sanitario; una jabonera
que contiene un jabén Lux o Colgate (no hay peine aqui, perque lo carga en el
bolsille de su camisa, ni mdquina de rasurar porgue prefiere hacerlo en su
casal). En otro espacio, estdn sus sandalias y otras cosas, como su cepille
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dental y la pasta dentifrica Colgate. Ademis, en el interior de este
casillero estd pegada a la pared una estampa con la imagen de la Virgen de
Guadalupe y de la puertecilla cuelga un trozo de espejo. :

Mientras se cambian, el ambiente es cdlido y divertido, en algunos casos hasta
relajado, el cual se diluye conforme se dirigen a sus secciones o areas de
trabajo. i

En su 4rea de trabajo busca al compafiero que va a relevar, condicidn
importante, ya que le informard en qué grado de operacién se encuentra el
trabajo y qué novedades hubo en su turno.

Puesto que el proceso de trabajo esti enmarcado en un modelo de operacién, la
rutina permite conocsrlo ampliamente con todo y sus variables. De tal manera,
que al llegar a su puesto de trabajo, intuitivamente percibe cdmo va a iniciar
la jornada, con su compafiero o con el supervisor, con el que también acude,
verifica sus conjeturas.

Con el panorama laboral mids claro, se dirige en esta misma seccién a un
espacio en donde se alinean varios casilleros, 1¢s cuales tienen otra funcidn:
Del nivel inferior toma su equipo de trabajo, como sus guantes de asbesto, su
pechera, una chamarra de tela de aluminio. También hay herramienta y muchas
mis "chicharas" y toma su llave "allen', que es la que generalmente usa. '

En el nivel superior guarda su pequefia mochila, que contiene los alimentos que
su mujer le prepard para ese dia. En este espacio tiene utensilios necesarios
para preparar sus alimentos, algunos son de peltre, como un sartén; un pocillo
y una cuchara; un salero de cristal; una ollita de aluminio; un frasco de
"Nescafé" y otro frasco que contiene azicar.

A fuerza de la costumbre, el desayuno es una condicién impostergable, ain en
pleno proceso de trabajo.

Los preparativos los realiza el compafiero, que en ese momento dispone de mds
tiempo; va al garrafdén de agua que tienen en esa drea y vierte su contenido en
una olla, que coloca sobre el comal gque esti sobre un quemador de gas.

En este departamento, los que pueden desayunar sin descuidar su puesto de
trabajo, son el operddor de cdmara, el parrillero y el supervisor. En cambio,
los mis restringidos son el tinero, el cortador y los operadores de miquinas.
Sin embargo, esta contrariédad, por cierto sentido de solidaridad y
cooperagidn que existe en el departamento, se logra salvar cualquiera que sea
el puesto o la actividad que realicen.
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E]l desayuno es muy breve, sin hora fija, toman sus alimentos en cualquier
momento, en un lapso que va de las 7:00 a las 8:30 de la mafiana.

En general, la alimentacidn es frugal, un vaso de caté o té es acompafiado por
una pieza de pan de dulce; una torta o un par de tamales; sopes o tacos
dorados que compraron en los puestos de comida, que s¢ colocan en la banquetra
de la caille, a un costado de la fébrica.

Al compafiero que, por alguna razdén desconocida, no pudo llevar con gué
acompafiar su café, le ofrecen y comparten cualesquiera de los alimentos arriba
sefialados.

Si la jornada dié inicio sin actividad alguna y ¢l drea se encuentra limpia y
el equipo presto en cuanto llegue la carga; desayunan con mis tranquilidad,
pero con la rapidez que cotidianamente les han impuesto los ritmos de trabajo.
Algunos siguen conversando ¢ van a las secciones vecinas a saludar a un
compafiero; otros se escapan a escondidas a la nave general de chatarra a
buscar una "chdchara", cuidandose de que nc lo vaya a pescar un supervisor,
ingeniers o superintendente, ya que por los riesgos gue ofrece al ser zona de
maniobras, es un drea restringida a 1los trabajadores que no son de esa
seccidén. También estos pequefios momentos dec ocio, los aprovechaban para hacer
alguna cuestidén pendiente, como ordenar el casillero; construir una
herramienta o hacer una figurilla artesanal.

Al llegar la "carga" inician el procese de colado continuo, tal y como lo
describimos lineas mds arriba.

£1 tiempo que disponen para probar sus alimentos es de 30 minutos. £l
“desayuno” se distingue de la "comida', en que el primero no estd autorizado
por la empresa, en cambio la comida forma parte de los derechos que goza el
trabajador. £l horaric de la "comida" tiere un margen gque varia de acuerde a
las peculiaridades internas de trabajo de cada seccidén y que empieza de 10:00
de la mafiana a las 12:00 de la tarde, horario que tiene también el comedor
sindical,

Los trabajadores de colado continuo, por su conocimiento técnico de operacidn
de la nave de aceracidn, saben cudnto tiempo falta para que llegue la “carga",
si consideran gue hay tiempo disponible, le solicitan al supervisor su tiempo

para comer.
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Dejan las mdquinas listas para entrar en funcionamiento en cuanto llegue la
"carga", como en ese momento no hay "colada", se quitan ‘el equipo de
seguridad.

Mientras uno prende el quemador y coloca el comal; otro limpia la mesa, donde
siempre comen, con agua © la sacude y sobre ésta pone papel periddico o un
cartdn, a manera de mantel.

Los alimentos que les preparan en su casa los llevan en "topers" de pldstico,
(antes de que aparecieran en el mercado estos productos, los llevaban .en
"portaviandas” o en pocillos de peltre), a los cuales les tapan la boca con
una bolsa de pldstico sujeta con una liga. -

Los alimentos los vacian para calentarlos en un pocillo o recipiente de
peltre; lo hacen en orden, en relacidn con el espacio del comal y los trastes
para calentarlos. “ :
Sobre los bancos que circundan la mesa se sientan y sobre ésta colocan los
recipientes con los alimentos. El mend es diverso, se compone en general de
carne de res o puerco guisado y condimentado de varias formas, nopales en
salsa verde o refritos, con cebolla y chile; huevos combinados con longaniza,
chorizo o jamdn; rajas con papas; salsas’ y moles y una variedad rica en
platillos.

Sin embargo, la calidad de los alimentos varia conforme al dia de la semana,
de una manera correspondiente al salario del trabajador y el presupuesto
familiar.

Encontramos que los lunes y martes, la dieta de 1os obreros es rica en carnes
y en variedad; los miércoles y jueves, el mend es diverso y con poco contenido
en carnes; los viernes y sdbados son mds sencillos y la calidad de estos es
menor.

También hay una cierta variacidén de los alimentos, de acuerdo con los turnos
en los que disponen sdlo de treinta minutos:

Los del "diuruno", como apuntamos mds arriba, tienen un margen de tiempo para
comer que va de las 10:30 de la mafiana a las 12:00 de la tarde, los alimentos
fueron preparados un dia antes y diariamente es un platillo distinto. Los del
turno "mixto" comen en sus casas, llevan a la fibrica, para cenar, parte del
meni de ese dia o algo mis sencillo, como unas tortas o tacos, si comieron
bien al mediodia; el horario del que disponen para probar sus alimentos es
entre las siete y ocho de la noche.
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Los del turmc Ynotturno™, como comieron ¥ cenarcn en sus casas, llevan
alimentos mds sencillos, como tortas, tacos o un pan de dulce, sdlo para
acompafiar &) café a la hora que les corresponde tomar sus alimentos, de 2:00 a

2:730 de la matiana.

Como  podemos notar, si el trabajader rola en los turnos, sufre cambios su
régimen alimenticio ¥y por consecuencia, alteraciones en su metabolismo; nadie
escapa a2 los padecimientes que ocasiona el cambio de turno, los sintomas mds
comunes eran la falta de apetito, dolores gastrointestinales y dolor de cabeza
v cfectos secundarios en los Organos psicomotrices.

De acuerdo con este trastorno orgdnico, los trabajadores estaban afectados en
distinto orden, segin el turno al que ingresaban. £n el turno "diurno", los
efectos del! trastorne duraban aproximadamente un dia.

En el turno "mixto" las dolencias se prolongaban hasta por dos dias. En el
Ynocturno”, por le menos dos dias se sufrian las dolencias.

Sin embargo, cualguiera que fuese el turno al que recién se entrara, el primer
dia era el mds conflictivo para el organismo.

Los alimentos, en otro orden cultural, también guardan un tipo peculiar en
relacidén con el dia de la semana, por ejemplo: los dias lunes, la mayor parte
de los guisos se caracterizan por ser caldosos y picantes, como "la pancita';
"el pozole"; "mole de olla", etc., son los dias en que varios de ellos llegan
¥crudos" a trabajar, esta comin situacidn se verifica hasta en el mend que
ofrece el comedor sindical.

A la hora de probar los alimentos, se opera un comportamiente singular entre
los comensales, hay un reconocimiento comin, dado a través del tiempo y la
forma en la que entre ellos reparten sus alimentos, en saber quiénes llevan
los mejores guisos o cudl esposa tiene mejor sazdn, esto origina que se operen
dos actitudes en el grupe que comparten las viandas.

La primera es de orden particular, no le hace muchc caso a su platillo,
prefiere probar el de los demis,

El segundo es en relacidén con el grupo, ie "hincan el diente" a los platillos
mis suculentos y dejan al Gltimo, a modo de relleno, los menos apetitosos; la
experiencia, la vista y el olfate son buenos indicadores. Todos alcanzan a
probar toda la variedad de platililos que se encuentran en la mesa, aunque no
falta un Ytragdén” que no deja en paz algin platille. El complemento de los
guisos son las sopas "aguwadas” o el arroz con huevos duros pasados por agua ¥y

los imprescindibles f Litos.




Cada quien 1llevd sus tortillas, al calentarlas sobre el comal, algunas se
dejan de mis, para gue se hagan unas sabrosas "tostaditas". Para beber
preparan agua de limdn o naranja y también de sabor artificial preparado con
"Kool Aid" o segin el gusto; van al comedor sindical por una "Pepsi', un
"Jarrito” o una "Mirinda", o de plano toman agua del garrafén "Electropura",
que por las caracteristicas del proceso de trabajo, los obliga a ingerir mis
liquidos, también uno que otro exquisito saca su frasco que contiene pulque.

Otro aspecto, que no por ser comin deja de ser interesante, como costumbre es
que usan muy poco el cuchillo, tenedor o cuchara, los utilizan para preparar o
partir los alimentos; lo que bacen es "sopear" con la tortilla y con los
alimentos sdlidos, "taquear",

Ocasionalmente llevan fruta de la temporada, entre los mds comunes el plitano
y la naranja. Si llevaron suficiente fruta la comparten a la hora de la
sobremesa, si no, esperan a que estén solos y la comparten con el compafiero
mds cercano.

El jefe con frecuencia se sienta a la mesa a comer con ellos, distinto al
jefe, el superintendente muy poco y cuando lo hace llega a comer de "gorra",
situacidén que poco les incomoda, acceden sdlo como un gesto de "cortesia".

Si un compafiero no llevé de comer y cotidianamente se sienta ante esta mesa,
se le invita a que los acompaiie. Al invitado se le presentan algunas
variables, que pueden verse como normas implicitas a este grupo. No puede
aceptar una invitacién mis de dos veces por semana, hacerlo equivaldria a
"verse muy mal". Puede ir al comedor sindical a comprar comida y traerla y
repartirla como si hubiese 1llevado. 0 definitivamente, irse al comedor
sindical a comer.

El que no llevd alimentos y aceptd la invitacidn, para granjearse la comida
lava lps trastes; limpia la mesa; pone el "mantel"; hace el agua de sabor;
calienta las tortillas; etc.

Inician una charla amena, si disponen de tiempo ésta se prolonga 10 & 15
minutos, que aunque estd prohibido, el supervisor se hace de la "vista gorda",
puesto que sabe que tardard en llegar la "carga" y todo se encuentra en orden
para recibirla.
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r en relacidén con las condiciones

Ademds, en este momento interviene un 1e
que genera la jornada de trabajo. Distintc de la hora de entrada, en que la
mafiana es fresca y las energias se han recuperado, unas heras antes mantienen
con vigor el cuerpo v la mente, al mediocdia flota un ambiente pesado v on ol
interior de la fdbrica, ¢! bochorno que causa esta hora del Jdis, el calor,

humo ¥ el ruido gque han padecide toda la mafiana, han disminuido el rendimiente
del trabajador.

En 1o que reposan los alimentos, la charla de sobremesa se acompafa fumando un
cigarrille marca "Alas"; ‘'Delicados; *Del Prade™, o "Ralcigh". La
conversacién que se deriva en este momento, inicia con la anécdota o un
comentaric acerca de un acontecimientc sobresaliente del dia anterior o del
fin de semana. Los temas son variados y sobre cuestiones cotidianas y
comunes.

Por ejemplo, hablan acerca de 1o que sucedid en la fédbrica v fuera de ella,
como en la colonia.

S5i unc de ellos fue a su pueble, habla de las noticias mds importantes gque
circulan en boca de los pobladeres y sobre aspectos particulares de su lugar
de origen, como el estado del tiempo; la temporada de siembras; "historias®
del pueblo; la "fiesta™, etc., y sobre todo, en la mesa distribuia lo que
habia traido, como unas tortillas hechas a manc; fruta; mole; tamales:
aguardiente de cafia; queso y varios productos quc producia el pueble de estos.
Puesto que siempre hay algo que comentar, nc falta tema de conversacidn sobre
asuntos sindicales y de trabajo. De politica nacional hablan muy poco, sélo
cuando hay cambios en la presidencia de la repiblica, "pare ver quién nos va a
robon chona por 4seis afos”, o algln otro aspecto sumamente relevante que
amerite tocar este punto. Fu cambio, de politica sindical se habla de manera
corriente, sobre todo en los periodos en que se avecinan los cambios en el
comité, también sobre problemas que van a tratar en las asambleas generales
gque aunque "no mé4 alegan y adlegan y nada que se nesuelve', consideran
importante hablar de estos asuntos.

Se habla de medicina tradicional, si alguien pide consejo para aliviar alghn
malestar, los que aln conservaban resabios de una cultura rural, recomendaban
tomar infusiones de hierbas medicinales o la visita a su pucblo, con el
curandero. Los urbancs recomendaban medicina de patente o productes como el
"Fresca Pie", que calma los dolores musculares y también la visita al médico
de la celenia.



En sintesis, la charla estaba matizada por toques de humor y picardia, se
cuentan chistes, cuentos 'y anécdotas, con objeto de suavizar el peso que el
trabajo ha calado en sus cuerpos.

En este departamento, después de comer se recogen los desperdicios, parte de
ellos son dejados en alglin rincén para los animales, como perros y gatos que
rondan en el interior de la fébrica y -que de alguna manera cohabitan con los
obreros. Por ejemplo, habia una gata a la que le llamaban la "“69%, pues
siempre rondaba por esa seccién, a.uno de sus gatitos que nacid con tres
patas, le llamaban el "15 uflas". Algunos trabajadores guardan los huesos para
sus propios perros o lo juntan todo y va a parar al bote de la basura. Lo que
si no tiran son las tortillas, que se las lleva aquel compafiero que tiene en
su casa animales domésticos, como marranos, gallinas, patos, etc.

Se "levanta" la mesa y cada quien lava sus trastes con detergente "Roma" o
"Rosa Blanca" y los vuelven a guardar en sus casilleros. Estos utensilios que
usan para los alimentos, encierran un cardcter de tipo funcional y en cierto
grado simbolizan la masculinidad del trabajador, ya que no hay trastes
"bonitos" o decorados; el ffasco, la Tata y el peltre son de uso comin,
asimismo, para guardar los alimeantos, el "toper" y el frasco de cristal es lo
usual.

Después de la comida, continida el proceso de trabajo de manera ininterrumpida,
hasta que vacian la "carga”. Si ya es la hora de salida del turno y estdn
vaciando, el trabajador espera unos minutos a que llegue el relevo, si nota
que se empieza a tardar, le pregunta al supervisor...”/me quedo v me mandas a
alguien?" Este-debe definir y decidir lo mds pronto posible, escoge una entre
dos opciones: dejar al trabajador y pagarle tiempo extra o-echar mano de los
que van llegando y ocuparlos en los puestos que se requieran, en primera
instancia, cubrir. :

Si no hay carga por esperar o vaciar -y ya se cumplid la hora de salida, le
avisan al supervisor que van a baflarse, éste accede y los deja ir unos 10 & 15
minutos antes de la hora permitida (que son cinco minutos antes que concluya
la jornada de ocho horas), siempre y cuando regresen a esperar al relevo.

En los bafios, aliviados por la funcidén terapéutica del agua y porque ya
terminé la jornada de trabajo, empiezan las bromas, se avientan envolturas de
jabén; el zacate; agua fria o caliente; se dicen cosas picarescas; presumen de
su sexo; se dicen apodos y crean situaciones que relajan la tensidn que la
jornada dejé en ellos. Mientras unos se bafian, otros se rasuran o arreglan el
bigote, se miran en pequefios espejos que sostienen con la otra mano o van a
los espejos que estdn en la pared de los lavabos. Salen de la regadera y se
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encaminan 4 su respectivo casillero; algunos persisten con las bromas, se
pegan con las toallas; sc¢ dan pequetios empujones; hacen ademanes de tvocar al
otro con el gque juegan v se Yalburean®.

Mientras se camblan, pueden liegar a prestarse algunos articulos para después
del bafio, come la crema, la brillantina, la locidn o una hoja de rasurar,
cosas Intimas como el peine, el desodorante, ia pasta y el cepillo dental, no
los prestan.

La ropa de trabajo la doblan y acomodan en el lugar que les corresponde,
cuelgan su toalla en un gancho, guardan lo que sacaron y cierran. Ya para
salir se dan el visto bueno ante el espejo o simplemente se peinan y salen
tonificadas con rumbo al relei checador.

Frente al reloj checador se ve una hilera de obreros esperando a gque "den las
tres". Checan y se encaminan a la puerta que comunica con el exterior, al
pasar frente a la capilla se persignan y en el umbral de la puerta,
instintivamente abren su mochila y muestran rdpidamente, como si quisieran
ignorar al policia, su contenido.

Como los trabajadores contaban con servicio de transporte®, éste sabe qué
utmerc de ruta de camidn 1o lleva hasta su destino, si hay cambios, el policia
que custodia la puerta, se los hace saber. Suben al camidn y se sientan en el
asiento gque por costumbre siempre ocupan, hasta el compafdero de asiento casi
siempre es el mismo. En 1o que esperan a gue pasen los 15 minutos de
tolerancia, conversan con buen humer, una broma u observacidén irdmnica da
motivos de risa vy cordialidad. En cuanto parte el camidn, las pldticas van
bajande de volumen, se apagan poco & peco, hasta que sélo queda el ruide del
camidén y la ciudad que corre vertiginosamente.

#Nota: -~ Transporte

La compafiia proporciona servicic de transporte a las principales colonias
obreras gque circundan Ecatepec y de esa zona de la regidn del estade de
México.




Hay rutas para Texcoco e Izcalli del Valle a la entrada y salida de los tres
turnos.

Para los que radican en Tepexpan, San Juan Teotihuacdn, Atlatongo y puntos
intermedios, a la entrada de los tres turnos y a la salida del segundo turno,
asimismo, para Ciudad Azteca, entrada al segundo turno, una ruta sencilla mds
de transporte a los trabajadores que radican en Xometla y ciudad Azteca.
Asimismo, facilita dicho transporte a los trabajadores que radican en Jardines
de San Cabriel a la entrada del primerc, segundo y tercer turnos y salida de
los turnos primero y segundo.

Ademds, seis viajes por semana para los trabajadores que radican en Pachuca,
Hidalgo.

-~ Blementos Contaminantes en Fundicidn y Colado Continuo

Los principales elementos contaminantes que perjudican la salud de los
traba jadores que se encuentran en la zona en la que se lleva a cabo la
fundicién del acero y su posterior proceso a un estado sdlido, son los que a
continuacidn presentamos:

1. El humo

Este elemento contaminante se origina durante el proceso de fundicidén del
acero: el humo emana de los hornos eléctricos, se compone en gran parte de
gases y particulas pesadas y por lo tanto, tiende a bajar e inunda la nave, al
buscar una salida que encuentra en las puertas laterales de acceso, que se
encuentran en los costados de la fabrica. Este fendmeno afecta directa y en
mayor proporcidn a los horneros; lingoteros; albafiles refractarios; personal
de mantenimicnto; peones; a los de colado continuo y en general, a los que se
cncuentran a lo largo de esa seccidén de la nave.

El humo, en combinacidn con particulas téxicas y gases perniciosos, afecta a
los trabajadores en distintas formas, con reacciones fisicas especificas:

El polvo, producto de las particulas tdéxicas, ataca las vias respiratorias y
los ojos, ensucia e irrita la piel, contamina los alimentos y el agua.
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El humo y los gases producen efectos similares al polvoe, sdlo que son mds
molestos, irritan a los ojos ¥ aguijonean a la garganta; también producen
dolor de cabeza; comezdén en el cuerpo; afecta la visibilidad: el hedor que
produce la chatarra al fundirse, causa nauseas; produce un flujo negro en las
mucosas y con el tiempo se corre el riesgo de que se atrofie el sentido del
olfato.

El sindicato, frente a este grave problema, a través de la comisidn de higiene
y seguridad, en los 70's realizaron una serie de gestiones ante la empresa,
con el fin de contrarrestar la contamipacidn producida por los tres hornos.

Tres de ellos tenian extractor o compactador de polvos, que se instalaron en
favor de las peticiones que habia realizado el comité sindical, con el aval de
la comisién mixta de higiene y seguridad, sin embargo, resultaron
insuficientes, si bien captaban en un 80% lo que se fugaba, era suficiente
para inundar la nave.

Entre el equipo de seguridad y proteccidon que el trabajador recibid para
contrarrestar los efectos de la contaminacidn, fue el de una mascarilla.®

Al trabajador, por las coundiciones en 1las cuales trabaja, le ha sido
priacticamente inGtil usar este tipo de mascarillas, le resulta incémodo para
trabajar y pada prdctico, como dificultad para respirar; sudor excesivo:
produce comezdn; le irrita y marca la piel y dificulta la comunicacién verbal.
Por lo tanto, prefiere atarse un trozo de franela o paliacate alrededor del
rostro.

2, El calor

Las altas temperaturas se generan durante la etapa del proceso de fundicidn y
continda durante el vaciado del acero, -en niveles que oscilan de los 1640 a
1660°C, ¢! mismo impacto se prolonga y verifica con la laminacién del producto

en los molinos y hornos que calientan el "billet".

*NOTA: La mascarilla estd hecha con un material pldstico que cubre la zona
nasal bucal de 1la cara; con un orificio a ambos lados y con una
pequefia trompa al frente, ambos contienen filtros cuyo material es
similar al algoddn. La mascarilla se sujeta a la cabeza por medio de
un resorte que tiene pegado a ambos extremos.




Por lo tanto, los trabajadores mds afectados son los que trabajan durante el
tiempo en que se dan estos procesos, asi como también, los trabajadores que
realizan operaciones que se derivan de estas secCiones.

La empresa entrega al trabajador, de acuerdo con su categoria y funciones
especificas, que esté expuesto a las inclemencias de cste clemento, el
siguiente equipo:

Al "hornero" le da guantes de asbesto; careta; gafas de cobalto; lentes y un
casco de baquelita.¥®

Al "operador de molde" le da polainas; guantes de asbesto; careta; gafas de
cobalto; chamarra aluminizada y lentes. El mismo equipo lo recciben también el
"tinero" y el "cortador".

Al "parrillero” le hacen entrega de guantes de asbesto; careta y chamarra
aluminizada.

El calor, en general, al trabajador le afecta de distintas formas: aumento de
la temperatura del cuerpo; desfallecimiento (golpe de calor); deshidratacidn
(ingestidn en exceso de bebidas durante la jornada y al salir de la fdbrica);
fatiga: decaimiento; efectos indirectos causados por los cambios bruscos de
temperatura: reumas; catarros; resfriados, etc. Ademds aquellos efectos, que
de manera particular, le sucede a cada trabajador por las condiciones
especificas de produccidn, como al operador de la cdmara de enfriamiento, que
tiene que entrar a la cdmara que enfria al billet; como el sistema de
enfriamiento es por agua, la reaccidn que se produce con la alta temperatura
del acero, es que se forman grandes nubes de vapor que cnvuelven a cstos
operadores, a los que deja a merced de los catarros, gripes y resfrios y a la
larga, en su jubilacidn, se acompafian de unas reumas. Otro caso mas que
ilustre nuestro ejemplo, es el de los ""cortadores”, las condiciones en las
cuales tienen que llevar a cabo su trabajo, lo colocan en una situacidn de
constantes riesgos; el paso continuo de la barra de acero al rojo vivo en esa
drea, sobrecalienta las mdquinas, material y objetos metdlicos que se
encuentran alrededor, al recargarse - por fatiga o cansancio- o un mal corte
en el "billet", pueden producir quemaduras de grados mds severos.

*NOTA: Cualquiera que sea el puesto o la seccidn en la que desempefien sus
actividades, todos los obreros llevan puesto su casco de baquelita o
fibra de vidrio.
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Los trabajadores de estas dreas, por su parte y en favor de eliminar lo mis
posible este problema, han instrumentado una serie de medidas, entre las que
destaca un sentido de solidaridad que hay entre estos, en el que se ayudan
mutuamente, relevindose en sus puestos en los momentos en que su Sentido comin
asi lo requiere. También recurren a artificios que el medio y su cultura les
dicta, por ejemplo, conectaban las mangueras de aire, de tal modo que lograran
refrescar el espacio en donde se movian estos. 0 utilizaban un medio
metafisice, como el heche de llevar una cruz hecha con estoperoles, pegada en
la espalda de la chamarra aluminizada.

3. El ruido

El ruido lo roduce la maguinaria que se encuentra a lo largo de la nave de
g
produccién, de la "divisidn aceros™.

fstos ruidos superan el Llimite de 90 decibeles que puede aceptar el oido
humano, principalmente producidos por los hornos durante la fundicidn de la
chatarra. A estos se le suman los producidos por las miquinas de colado
continuo; las grdas; los extractores de humos; el entrechocar de las piezas y
una variedad més, en la que este elemento se trasmuta en una cacofonia de
ruidos.

La empresa, en favor de resolver este problema y con el fin de proteger los
Sdrganos auditives de los obreros, les proporcionaba tapones de hule. Durante
la prdctica de campo vimos llevar, a dos o tres obreros, pricticas "diademas"
que los protegiar del mundanal ruido. Sin embargo, estos protectores no eran
convenientes, sobre todo los tapones para evitar las vibraciones y el
estruendo que se filtraba por doquier. Condiciones en las cuales quebrantaba
la salud de los trabajadores. como alteracidn del sistema nervioso y trastorno
de los sentidos; enfermedad que se reflejaba de distintas formas: dolores de
cabeza; problemas en equilibrio; pérdida progresiva de la percepcidn auditiva.
Asi como también stress; hipersensibilidad; irritabilidad: neurosis;
inestabilidad emocional y efectos secundarios traducidos en tics nerviosos,
como veremos en otras areas laborales.

4. La luz

Los rayos luminicos, son un elemento gue se produce de varias formas, derivado
de un fenémeno fisico-quimico. :

Este fendmenc 1o encontramos en los hornos eléctricos, manifestindose de
distintas maneras, como veremos a continuacién:
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El acero liquido desprende energia en forma de calor y radiaciones luminicas,
asi como también durante la "colada". En relacidn con este fendmeno tenemos
el que se produce durante el corte del "hillet"; una cascada de chispas y luz
que envuelve a los "“cortadores" durante esta operacidén, es suficiente para
encandilar la vista y lastimarles, con el paso del tiempo, el sentido de la
vista. A todo lo anterior le podemos sumar la mala iluminacidén que priva en
toda la nave; las chispas, por un lado y la penumbra por otro; cuando se
presentan los cambios bruscos de iluminacidn, tarde o temprano acaban por
perjudicar la vista del trabajador, con los siguientes resultados: pérdida
progresiva de la vista; irritacién de los ojos, gran parte del dia;
"carnosidad" en la retina; lagrimeo. Las radiaciones ionizantes del acero
liquidoe o en proceso de laminacidn, producer quemaduras superficiales de la
piel.

La empresa entregaba equipo de seguridad, como lentes de cobalto; careta de
cobalto y transparentes; lentes y guantes de carnasa; sin embargo, las
condiciones en las cuales se encontraban los trabajadores, eran adversas,
provocando en los trabajadores una serie de enfermedades irreversibles.

Por dltimo, hay objetos y sustancias dispersos en el piso, tales como
varillas; tabiques; trozos de acerc; tubos; piso resbaloso por la mezcla de
agua, aceite y polvos, etc., que por accidente, descuidos o por falta de
sefialamientos, causan contusiones en los cuerpos inermes de los trabajadores.

Ante este grave problema, el trabajador se siente aislado, tanto por las
barreras burocrdticas que la propia empresa ha diseflado: cuando se detecta
una falla que pone en riesgo la vida del obrero y de sus compafieros, informan
en detalle al supervisor, ésta a su vez, informa a la empresa y ésta determina
si resuelve el problema. De igual manera existe una abulia sindical, ya que
acudir al sindicato o a la comisidn de higiene y seguridad, significa que no
va a poder hacer nada, pues estos se concretan sdlo a checar que se haga
entrega de la ropa y equipo que estipula. La empresa ha colocado una serie de
sefiales que pretenden alertar al trabajador, estdn distribuidos a lo largo de
la nave, en los departamentos y secciones.

A.2 Departamento de Laminacién

Este departamento aglutina varias secciones, gque forman una cadena de
produccidn, las cuales constituyen un drea estratégica de las mds importantes
de la empresa, ya que aqui se lleva a cabo la produccién de mayor consumo en
el mercado nacional, principalmente el de la varilla.
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El material que se recibe del departamento de aceracidn, normalmente tiene una
serie de pequefios defectos superficiales, por lo que se hace necesaric
eliminarlos mediante una preparacidén con esmeriles o con sopletes {escarfin).
Bsta preparacién se realiza en la seccidn de esmerilado. £l trabajo es
efectuado por cuatro obrercs, los cuales lo llevan a cabo de la siguiente
forma:

La herramienta que usan es un esmeril manual aéreo que cuelga de la estructura
de la nave mediante unos cables, el cual les llega & la ultura del peche, este
esmeril tiene unos 20 cabalios de fuerza, el material que va & scr esmerilade
se transporta por medio de una griéa aérea de control manual y desde el piso.
Estos se colocdn uno por unce sobre una mesa metdalica.

£l esmerilador, al imiciar la operacidn, inclina el esmeril em un angulo de
45° = inicia el raspado en forma ondulada, en sus cuatro caras y si se
necesita el material mds redondo, por la arista de la barra de acero. Esto
con el fin de detectar la calidad del material y fallas que puedan perjudicar
el proceso de laminacidn o la venta en el mercado comercial.

Si el material resulta con una gran cantidad de defectos y no es posible
corregirlos, se elimina llevidndolos a la chatarra. Los esmeriladores tienen
que estar bien protegidos para poder realizar este tipo de trabajo.

burante el esmerilade, una lluvia de chispas brota a ambos lados de la barra,
por donde va pasando el esmeril v si no fuese gracias a que llevan puesto un
casco; gogles; mascarilia; careta y unos guantes gruesos, la vida para estos
seria muy breve. No obstante este quipo de trabajo, hay un elemento que
resulta mids molesto y que logra extenderse por tode el perimetro de esa nave:
el "rauido".

Este resulta ser rispido ¢ irritante, formando una cacofonia de altos
decibeles que aturde y altera el estado psicomotriz de los trabajadores que se
encuentran en esa area.

Ademds, hay otro elemento que perjudica la salud de estos, de forma
irreversible, causado por el polvc metdlico que se desprende de las piezas.

El trabajo es laborioso y los esmeriladores dan muestra de agilidad y
destreza. Una vez que han concluido de esmerilar la pieza, utilizan una
palanca en forma de "Y' para acomodar estas piezaS en el piso a um lado de la
mesa de trabajo.



Damos por supuesto que por las condiciones en que se realiza el trabajo, hay
un desgaste fisico, tan sdlo por la dificultad que implica manejar, durante la
jornada, el esmeril de 20 caballos de fuerza. Una vez preparado el material,
pasa al proceso de laminacidn, entrando primero a un horno para calentarlo y
después al proceso de laminado, en donde se pasa el acero caliente entre dos
rodillos (llamados molinos), que giran en sentido contrario y que tienen
maquinada en su superficie la forma que deberdn darle al material, realizando
este Gltimo en varios pasos.

Los productos provenientes de colado continuo, normalmente se obtienen con una
sola laminacién, sin embargo, los provenientes del lingote pasan primero a lo
que se 1llama desbaste, es decir, que primero se lamina a un billet de seccidn
inferior que al lingote y posteriormente, después de una preparacién en los
esmeriles de ldmina, el producto final.

En ocasiones el billet desbastado ya representa un producto terminado, que
puede ser laminable o enviado directamente a los clientes de esta empresa.

Para realizar este proceso de laminacién, se cuentan con dos molinos bdsicos,
el 18" y el 12", cada uno de estos cumple una funcidn especifica de
produccidn, ambos molinos se encuentran en la misma nave, pero separados
fisicamente.

Cada uno se constituye en relacidn con otros molinos, para fines de un tipo de
produccidn especifica, con las siguientes caracteristicas principales:

-~ Molino 18:

El molino 18 (18" de didmetro nominal) de tres castillos, dos de tipo frio diio
para desbaste de billet hasta de 5"x5" y de lingote hasta de $4"x93", con
motores de 1000 y 600 caballos de fuerza, con mesas de entrada y salidas,
movidas con motores eléctricos reversibles y parrilla de enfriamiento. En
esta seccidn la operacidn es descontinua, en el que se trabajan dos turnos por
dia y seis dias por semana.

El molino 18" trabaja conjuntamente bajo un sistema de cadena de produccién
con el molino 18 bis, el cual tiene las siguientes caracteristicas:

El molino 18 bis (18" didmetro nominal) de un castillo tipo frioc para desbaste
de billet hasta de 3"x3", con motor eléctrico de 1000 caballos de fuerza y 74
revoluciones por minuto. Tiene una mesa de entrada y salida con motores
eléctricos reversibles, mandos manuales, cuenta con los siguientes accesorios:
Un horno para recalentamiento de billets y lingotes, con una béveda
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autosuspendida, 12 quemadores de gas natural, con una temperatura de operacidn
de 31200°C. Lon carga posterior y descarga lateral, asimismo, con empujadores
electromecdnicos, con una operacidn descontinua en funcidn del molino 18,

En este molino se realizan todos los desbastes de lingotes, todos los perfiles
estructurales, redondos v varillas de 11/16" de didmetro hasta 3" de didmetro.

- Moline 12:

El melino 12 {12" de didmerro nominal) de cinco castillos, de tipoc dido con
motor eléctrico de 900 caballos de fuerza, 306 y 240 revoluciones por minuto y
su operacidn es descontinua, opera en serie con el molino 18 bis. Asimismo y
de acuerdo a programas de fabricacidn, también opera con el moline 9 (9" de
didmetro nominal) de cuatro castillos, tipo dio con motores reversibles, de
corriente continua individuales de 300 caballos de fuerza. Cada unc con un
rango de velocidad dc 400 a 1200 revoluciores por minuto.

La cadena de produccidén del melino 12, cuenta con los siguienteS accesorios:
Un horno de precalentamiento de billet de 14 guemadores de gas natural; bdveda
suspendida; carga posterior ¥ descarga lateral; con  empujadores
electromécanicos. Dos enrclladores electromecdnicos, de plato horizontal;
extractores hidrdulicos v transportador de descarga.

Por lo general operan en serie con el melino 19, el cual consta de una
parrilla de enfriamiento basculante semiautomitica, con mandos
electromecdnicos y neumiticce para varilla y redondo de 5/16" a 1" de didmetro.
Su operacidén es intermitente y trabaja en serie con el molino 12" y 9",

En este sistema de produccidn se fabrican los redondos, desde 5/16" hasta 19
didmetro, al igual que lus varillas que caen dentro del misme rango.

- Procesc de Laminacidn

El material que va a ser laminado, es traido desde el departameanto de
almacenamiente por medic de gréas, los cuales van dejande las "tongas™ de
barras en la parte trasera del horno de calentamiento. El material
previamente ha sido seleccionado, de acuerdc a las especificaciones que marca
la orden de trabajo; las barras previamente han sido marcadas con colores, con
el fin de identificar la calidad y propiedad del marerial. Este modo de
identificar el material se realiza una vez que el material fue inspeccionado
por el 4drea de control de calidad y se verificé que cumple con la calidad
esperada.



&1 horno de calentamiento es una recamara de unos cuatro metros de ancho por
vnos ocho metros de largo, asentada sobre una base de cemento. En el interior
hay una mesa con empujadores electromecdnicos, scbre los cuales se alinea de
manera horizontal el material que va a ser laminado.

El horno cuenta con una serie de accesorios, eatre los que podemos destacar un
sistema refrigerante que mantiene estable la temperatura, el cual evita que
las piezas, al calentarse a altas temperaturas, lleguen a pegarse o fundirse.

Los horneros que gobiernan la salida del material que va a ser laminado, una
vez que han verificado que los preparadores han colocado el material
adecuadamente en el interior de los hornos, sdlo esperan a que de la caseta de
control les manden la sefial para iniciar el procesc de desbaste.

La caseta de control se encuentra de manera estratégica, por encima de toda la
linea de produccidn, esto con el fin de dominar y visualizar que se lleve de
la mejor forma, el proceso de produccién. El trabajador que se encuentra en
el interior de esta caseta (operador) maneja los controles de los molinos, la
sefial es dada en el momento en que éste acciona los mecanismos que dan
movimiento al canal y a los rodillos que la conforman y que giran en direcciédn
al molinc.

Uno de los horneros abre la compuerta y le da la movilidad a la mesa de modo
que baje sélo un lingote, que desliza por una pequefia rampa hasta el canal
mecdnico.

Es usual que los lingotes se peguen o a veces vengan encimados, para resolver
este problema, abren una ventanilla que se encuentra en la pared a un costado
del horno y ven cdmo estdr las cosas en su interior. Al abrir el horno, el
obrero recibe un golpe de luz intensa que lo obliga a ladear la cara. Una vez
repuesto y con la ayuda de sus gafas de cobalto, ve cémo estd la situacidn e
introduce una barreta delgada de acero, que termina en punta; hace palanca y
realiza los movimientos convenientes para liberar el lingote.

Uno de estos horneros, con ocho afios de laborar en este puesto, comenta que ha
empezado a sentir los efectos nocives de la luz y el calor.

De acuerdo a las caracteristicas del trabajo, las partes mas dafiadas del
cuerpo resultan ser los ojos y la espalda. Los ojos, por la luz encandiladora
del horno; la espalda, por la combinacidén del calor producido por la alta
temperatura que emana del interior del horno, que se encuentra en esta area;
las corrientes de aire y la sudoracidn del cuerpo.



Esto da motivo para que ellos, en el momento que tienen oportunidad de
sentarse o recargarse, para evitar una contraccidn muscular colocan, a modo de
respaldo, un cartdn para que absorba la sudoracidn excesiva y evite el
contacto directo con las paredes metdlicas. Sin embargo, este obrero
considera que ¢l trabajo no es pesado y con pocos riesgos, pues logran
protegerse de la escoria y de la onda caldrica por medio de una placa de acero
de un metro cuadrado, que se encuentra junto al canal mecdnico.

Aunque después de meditar comenta gue existe un caso, que si bien no se ha
presentado, pedria ser de fatales consecuencias:

El horno, para ser encendido, requiere del conocimiento y manejo de varios
elementos que intervienen, como son el gas; aire comprimido y electricidad.
El manejo inadecuado de estos tres elementos, puede ocasionar un tlamazo, con
la consecuencia de dano al operador; en este sentido, el horno se maneja
manualmente, por lo que deben supervisar la temperatura de manera continua,
para impedir que se enfrien las piezas o se produzca un sobrecalentamiento; el
riesgo que implica este tipo de operacidn, consiste en que cuando s¢ apaga el
horno de forma intempestiva, se provoca una explosidn.

Los problemas mds serios que presenta el sistema de operacidn y con el fin de
resolverlos, acuden con el ingeniero de esa 4rea. Este dicta las drdenes
pertinentes, sin embargo, encontramos que este ingeniero se encuentra sdlo
hasta las cinco de la tarde y como aqui el trabajo es continuo, durante los
dos primeros turnos, toda la responsabilidad recae en los Jjefes y los
horneros.

Como una inquietud propia de este obrero, opina que seria necesario un curse
de capacitacidn técnicc sobre el horno.

Ademds, se queja de que el salario que perciben en esta drea, en comparacidn
con otras categorias en las que también son de primera, como las de ellos, es
sumamente bajo.

Continuando con el proceso, el lingote o el billet es enviado por el canal
mecanico hasta el molino, para iniciar ahi el proceso de desbaste. El molino
es una miquina que cuenta con rodillos y una mesa basculante. El lingote que
conlleva un impulso por el canal mecdnico, al pasar por el primer rodillo,
sufre un primer alargamiento. La mesa basculante hace que retorne el lingote
y pase nuevamente por el otro rodillo. Finalmente, se vuelve a regresar para
un Gltimo alargamiento.
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Esta operacién es llevada a cabo, en parte por el operador de la caseta de
control y a la vez, por un obrero que se auxilia con un gancho de acero, con
el que dirige el lingote por los conductos que se requierc en cada
alargamiento. Después de esta primera etapa, la pieza sigue su recorrido
hacia el siguiente molino, en el que nuevamente serd sometide a otro
alargamiento; por Gltimo llega a otro molino, en el que se dard el acabado en
forma de varilla.

Finalmente, todos los productos elaborados en este departamento se cortan y
por si solos se enfrian a la salida del Gltimo paso de laminacidn.

Cuando la pieza, en su recorrido sufre algin problema, se le regresa a través
del canal a un espacio en donde los trabajadores la sacan y arrojan sobre un
piso de tierra, en el gque posteriormente se reciclan como chatarra, estos
productos no terminados. En este proceso interviene un conjunto de
trabajadores wubicados en distintos puestos a lo largo de la cadena de
produccidn.

Se verificd, al observar, que las condiciones en que trabajan estos obreros es
sumamente agotador y desgastante: La cercania constante con barras al rojo
vivo, durante el proceso de desbaste y en los momentos en que es necesario
jalarlas, requiere suma atencidn y una distraccidn podria salir muy cara. Los
obreros necesitan estar muy bien plantados al instante que jalan una barra en
pleno movimiento, si no estin bien sujetos, corren el riesgo de ser jalados y
arrastrados por el movimiento de la barra y si estdn de suerte, sélo caerdn en
el canal que, si bien estd caliente, no es tan peligroso comoc un molino o una
barra al rojo vivo.

El trabajo, en sus caracteristicas constitutivas, es rudo, como es habitual
que las barras se atoren, es necesario zafarlas con esfuerzo para que regresen
pronto a su cauce, antes de que se enfrien. Esta operacién conlleva un
desgaste fisico por el constante movimiento del cuerpo, ademis por las
condiciones mismas del trabajo, en el que al pasar las barras por los molinos
brota un chorro de chispas de acero incandescente, las cuales salpican todo a
su alrededor y de paso a los trabajadores; ademds el hgua y el aceite que
circula entre los molinos expelen vapores densos, de tal modo que se forma una
atmdsfera de vahos perniciosos.

El recorrido de la varilla, independientemente de los puestos de cada
‘trabajador, no exime a estos de sufrir una grave quemadura, pues es comiin que
a medio camino sufra atorones la varilla, esto ocasiona que sin rumbo corra
sin control entre los canales, como una vibora enloquecida; la experiencia y
la conduccidn atinada de estos trabajadores, ha prevenido graves accidentes.
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Cuando sucede este tipo de situvaciones, un equipo de trabajadores con oxigas y
ganchos de acere, jalan el material y lo van seccionando, posteriormente es
Ilevado a Li nave de chatarra para reciclarlo.

Hasta la caseta de control gue se ¢ncuentra a uno$ tres metros de altura, por
encima de esta linea de produccidn, no estd exenta de recibir algfin percance,
se¢ han llegado a introducir barras al rojo vivo, por tal motive se le adoptd
un panel enrejade que protege a la caseta contra el chogue de barras y las
chispas que se desprenden durante el desbaste.

Pudimos wverificar que la mayor parte de los trabajadores que operan en esta
cadena de produccidén, han sufrido un accidente.

Conversando con un operador de la caseta, nos mostrd una herida que lo dejé
incapacitado por nueve mesSes. Justo a la rodilla tenia un tajo profundo ya
cicatrizado, alrededor de la pantorrilla también se veian marcas de quemaduras
vy clcatrices, acerca de esta situacidn comenta: "fodos estamos marcados.”

Otro elemento que afecta a todos Jos trabajadores de esta drea, es el calor
excesivo gque encierra toda la nave, entre las dos y tres de la tarde, esto
estd que “arde"™, asimismo, las herramientas vy los controles.

Los trabajadores, para atenuar las dificiles condiciones en las que trabajan y
ademds cumplir con la produccida, han tenido que desarrollar un sistema de
organizacidén acords cen sus condiciones: Un sistema de rotacidn de puestos y
actividades, de tal manera qgue no duren mds de una hora en cada ,uno de estos,
es decir, un sistema d¢ cooperacidn, en relacidn con las particularidades de
cada puestd y las necesidades de produccidn, con el fin de salir lo menos
posible afectados en su salud y asimismo, cumplir coan los requerimientos de la
produccidn.

Esta forma de organizacidén social, la podemos ver como un sentido de
solidaridad ¥ de ayuda mutua sin menoscabo de alguno de ellos, esto ha
originado que bajo este sistema de rotacidn, todos los trabajadores de esta
drea tengan un conocimiento general y de aplicacidn comin en el desempefio de
cada operacidn. Si bien es cierto que los jefes a veces se ponen exigentes,
los trabajadores Jde esta drea han tenido que instrumentar una forma especifica
para apaciguar cualguier objecidn del jefe. En primer lugar, forman un bloque
unitario con Iz suficiente fuerza para contrarrestar los embates del jefe. Si
éste persiste, se lc aplica la "ley del hielo" y se le aisla. La segunda
forma es dJdefinitivamente un enfrentamiento frontal, en el que se le cuestiona
y argumenta que "4l ed trabajo estd saliendv y no afectamos la produccidén, no
tienes prn qué entiometerte”. Este comportamiento reciproco e interactivo les
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ha dado buenos resultados, de tal manera que hasta que el que ha llegado crudo
o enfermo, lo han mandado a descansar para su rehabilitaciénm. No obstante de
la autoncmia que han generado estos trabajadores, los jefes han sido
tolerantes, debido en parte, porque estos han trabajado en este mismo lugar y
tienen un contacto mis directo con el proceso de trabajo, tan es asi, que su
comportamiento muchas veces es muy allegado, aunque guardan su distancia y
jerarquia.

En cambio, para la mayor parte de los trabajadores, consideran a los
ingenieros pedantes y distanciados de ellos, ya que estos siempre estdn
mostrando un caricter autoritario e impositivo y su comportamiento ante ellos
es de indiferencia. )

A.3 Departamento de Acabado en Frio

£l departamento de acabado en frio se divide en dos secciones, que son las de
torcido de varilla, enderezado y corte de dngulo y canal y la de acabados de
aceros especiales.

En la primera de ellas se obtiene un tipo de varilla a la que le llaman TOR,
mediante el torcido de la misma, este proceso se realiza en diferentes
miquinas con capacidades y velocidades distintas para trabajar diversos
calibres de varilla. Ademds, se endereza y corta el 4dngulo y canal que se
obtiene de los molinos de laminacidn.

En la segunda seccidn se realizan los trabajos de corte; enderezado; recosido;
decapado; trefilado y descortezado de los aceros especiales laminados, como
redondos. '

No todos los aceros pasan por todos estos procesos, sino que queda determinado
por las condiciones que cada uno de los clientes requiere del acera que
solicita. Estas condiciones pueden ser: longitud especifica, recta, que
tenga baja dureza, que esté limpio, etc. Para lo cual el producto ird pasando
por los procesos que le corresponden.

Al término de estos procesos, el material queda listo para su embarque, por lo

que pasa al almacén de productos terminados y posteriormente se envia al
cliente.

Con respecto a la primera seccién, podemos decir que ahi concluye el proceso
de la produccién de la varilla, ya que antes de ser almacenado para salir al
mercado, se lleva a la seccidén de torcido y acabado, en la que seri doblado y
finalmente almacenado.
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El proceso de operacidn de esta seccidn es de la siguiente manera: Un mancjo
de varillas es depositado sobre una mesa de forma rectangular, que tiene una
leve inclinacidn hacia la mdquina de torcido, en el lado superior tiene unos
tubos que forman una especie de cerca, que evitan que se desparramen las
varillas al piso y en los extremos cuenta con dos barras a manera dc postes.
En medio tienen una hendidura, sobre la que estd conectado un sistema mecdnico
de cadena y gancho (semejante a los bordos quc tiene una silla de montar) y
colocado de tal forma, que al jalar el gancho, la varilla tiende a doblarse.

El enjambre de varillas que se ha colocado sobre la mesa, es desmadejado por
dos obreros que se encuentran en ambos extremos de la mesa. Se desmadeja
hasta formar racimos de 15 a 20 varillas. Este par de trabajadores, al
acomodar las varillas, dejan la impresidén de que es bastante riesgosc, pues
para liberar las varillas las tienen que sacudir y al hacerlo chicotean y
restallan como un litigo. Ver esta operacidn, es como ser testigos de un
drama, en el que dos individuos sacuden unas varas frente a frente v tarde o
tempranc uno tendri gque salir golpeado.

Este desenmarafiar es sumamente agotador, no sdlo es alzar y jalar la varilla y
colocarla en la orilla para su doblado, sino que todo el tiempo, este par de
obreros parece gue estdn escenificando una pelea de box, a cierta distancia;
es un ritmo de movimiento de cintura muy especial, se mueven a ambos lados y
hacia atrds, lo mismo el cuello, la cabeza, asimismo, deben contar con
reflejos dgiles, para sacar las mancs oportunamente en el momento en que van a
recibir un golpe o machucén. A pesar de lo complicado quc resulta este
procesc, ninguno de estos dos obreros lleva casco, s6lo unos guantes y pechera
de carnasa y sus botas estdn sumamente gastadas, como Si tuviesen afios
protegiendo sus pies.

Pensamos que la ausencia de casco és porque dificulta la movilidad de la
cabeza y la visibilidad, ademds de que rodaria constantemente al suelo. El
desgaste de las botas, se debe a que constantemente se ayudan con éstas para
sostener las varillas a la hora de atarlas.

Los acomodadores de varilla, en algunas ocasiones, le llaman la atencidn al
otro compafiero por medio de un leve golpe, como sefial para que no rompa el
ritmo o que se tranquilice cuando éste ha estado a punto de golpear al otro.
Segn estos trabajadores, los golpes que mds duelen son los que reciben en las
puntas de los dedos y las manos y aun recuerdan cémo en cierta ocasién, un
compafiero sufrid una charrasqueada en el rostro. Fo la prdctica de este
proceso de operacién, los acomodadores relativamente saben qué direccién va a
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tomar la varilla al sacudirla, ademds como precaucidén, se colocan a una
distancia fuera del radio del chicoteo, sin embargo, no estin exentos de
recibir un golpe, pues cuando la varilla ha sido cortada mds larga, pasa a
escasos centimetros de la cabeza.

Una vez que ha caido la suficiente varilla junto a la migquina torcedora, se
acciona el mecanismo y por un efecto de triangulacidn a que somete el
material, éste se dobla a la mitad, a continuacidn se voltea de lado y su
mismo peso y la presién que ejercen los trabajadores, juntan lo largo de los
extremos y se amarran con alambre en ambos lados dcl manojo.

De los obreros que cargan, uno de elles lleva sobre la cadera, en las partes
gliteas, una cargadera de cuero, gue tiene en una de sus caras una especie de
cojin, este obrero se coloca dindole la espalda al manojo y con los brazos
hacia atrds, carga y deposita en su cadera el manojo; mientras tanto, el otro
alza el otro extreme y lo coloca sobre uno de sus hombros, sobre el que tiene
un cartén y avanzan hacia donde almacenan la varilla.

En esta mesa hay seis trabajadores con diferentes categorias, los cuales
llevan a cabo el proceso de torcido aproximadamente en una hora, al terminar
se inicia nuevamente el proceso. En esta drea también los trabajadores van
rolando los puestos y la cooperacidn la asume todo el grupo.

Fn esta seccidn encontramos que ‘la mixima categoria es de operador de miquina
punteadora, que es sdlo diferente por unos cuantos pesos al del salario de un
pedn de cualquier seccién. Por lo tanto, hay inconformidades de esta
plantilla de trabajadores por el salario tan bajo que reciben, no obstante de
que su salario base estd sujeto a un minimo de produccidn, es decir, un tope
minimo en el que. entra en escena un convenio, que Supuestamente deberia
favorecerlos, pero que no es asi “debemos doblar y admacenar no menos de seis
toneladas, 4i nebasamos este tope hasta 16 tonedadas, nos bonifican 3 4.80
pesos pon tonelada y 4i superamos estas 16 tonedadas hasta ed inlinito, nos
dan § 5.40 pesvs pon tonelada, ;14 crees que vale la pena matarse pon esos
misenos pesos?”

Por tal motivo, prefieren sélo cumplir con el minimo de produccidén y si acaso
unas cuantas toneladas mds, sin necesidad de exponer su salud durante la
severa jornada, como veremos a continuacidn:

La estructura de esta nave es de fierro sdlido; con techo a dos aguas; no
tiene paredes laterales y expone al trabajador, durante la jornada, al medio

ambiente, gque ha side su enemige natural y fuente de sus principales
enfermedades.



Las enfermzdades mas comunes son las que resultan de iufecciones en las vias
respiratorias, come gripas; catarros: resfriadeos v cuerpe cortade, con efectos
secundarios, come ilemas, durante el dia, mormade u obstruccidén de los
conductos respiratorios por las noches ¢ irritacidn de la garganta, la cual
alivian de manera 1ilusoria con pastillas mentoladas "Halls"™ o dulces
mentolados o de anis, llamadas Ycalabacitas”.

Estas enfermedades deben su oripen, segGn los trabajadores, a varios motivos:
une de ellos se desprende de un fendmenc que es causade por el clima del valle
de México; durante el dia se viven las cuatro estaciones del afio; las
caracteristicas de la nave ayudan a cue las variaciones del clima, calor en el
dia y vientos frios por la tarde, sean fdcil presa los cuerpos sudorosos y
agotados de los trabajadores, de las enfermedades mds comunes en relacidén con
este fendmeno. Ern este sentide aparece un fendmene, que en gran parte, ha
sido ocasionado por el hombre: la desforestacidn y deshidratacidén de la zona
lacustre del Lago de Texcoco, ha dejado amplias zonas desnudas y erosionadas.
For un fendmeno natural de calentamiento de la tierra, el aire caliente se
eleva y bajan corrientes de aire frio de la estratdsfera, que forman con la
tierra reseca y agrietada, lo que tradicionalmente conocemos como ventarrones
y tolvaneras, situacién que crea una danza de remolinos en los principales
patios de la fibrica, hecho que afecta directamente a los trabajadores de
torcide, que los envuelve en un manto de polve y hdlito frio.

Otro problemsz se genera a partir de este fendmeno, el viento arrastra consigo
el humo metdlico de la nave de fundicidn que deposita en esta amplia zona y
que no deja de Ser molesto durante las horas de trabajo.

En épccas de lluvias, las condiciones de trabajo sen mds dificiles, pues no
hay dénde cobijarse durante la lluvia y cuando sopla el viento, ya que el
techo es insuficiente y la carencia de paredes desprotege toda el drea,
dejdndolos inermes ante la humedad y el frio. Asi de esta manera, tienen que
trabajar entre el lodazal.

Otro -aspecto que perjudica la salud de estos trabajadores, es la varilla que
no va libre de impurezas y lleva consigoe residuos de escoria o escamas
metidlicas, que con el roce y la friccidn durante el proceso de trabajo, quedan
suspendidas en forme de particulas de polvo, en el medio ambiente. Con el
paso del tiempo se llegan a ver gruesas capas de polvo sobre la mesa; la
maguinaria; en el patio y en todos los objetos que se encuentran en este
lugar. Es tal la acumulacidn de polvos metdlicos, que luego mandan camiones
de la fdbrica de cementos Tolteca para recoger estos polvos, que mds tarde
serdn combinados para preparar un cemento especial. Las caracteristicas
fisicas del drea y las peculiaridades de trabajo gue se llevan aqui, conllevan
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riesgos que afectan la salud del trabajador, como luxaciones; torceduras;
raspones; cortadas; dolores musculares y desviaciones {seas, en particular
para aquellos que cargan con la cadera y la clavicula del hombro. Estos
trabajadores han solicitado ante las instancias sindicales y patronales, que
se les considere zona insalubre, que se les proporcione leche como al de
galvanizado y dos pares de botas mids por semestre y no anualmente como se
viene haciendo, ya que el desgaste de éstas es superior que al de otras dreas.
Pero cualquiera que sea la demanda, estas han rebotado en un muro de
indiferencia.

A.4 Departamento de Mantenimiento

El departamento de mantenimiento cuenta con varias secciones que se encuentran
fisicamente separadas, pero que de manera conjunta auxilian a toda la divisién
de aceros. Entre las principales secciones encontramos: taller de
laminacidn; taller mecdnico; taller de paileria; taller eléctrico; servicios
generales.

-~ Taller de Laminacidn

Este taller cuenta con dos grupos de trabajadores, que tienen como finalidad
primordial, darle mantenimiento al departamento de laminacidn. El primer
grupo produce todas aquellas piezas que requieren los molinos para su
funcionamiento ¥y que constantemente llegan a averiarse, como las rulinas;
rodillo y piezas mecdnicas; por lo tanto, encontramos laborando, en este tipo
de actividades, a mecdnicos universales; cepillistas; torneros; ayudantes;
peones 'y aprendices.

El segundo grupo se ocupa de darle un mantenimiento técnico a todos los
molinos y las mdquinas que se encuentran en esta seccién, tales como los
mecanicos de molinos; soldadores; ranuradores; preparadores de herramienta;
ayudantes; peones y aprendices.

Ambos grupos conviven de manera solidaria, no obstante de realizar actividades
distintas.

Se pudo observar que estos dos grupos se han constituido como un frente comin,
para solicitar mejores prestaciones salariales y condiciones de trabajo, ya
que para el primer grupo no estdn homologados salarialmente con los torneros,
cepillistas y fresistas del taller de miquinas y herramientas.

-
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El segunde grupoe también tiene problemas salariales, sin embargo, los
problemas mds graves son del orden de la salud, ya que al reparar las miquinas
que conlleva este tipo de trabajo, son altos riesgos en la salud. Por
ejemplo, en esta drea el ruido es uno de los elementos que mias deterioran su
salud, para hablar tienen que hacerlo en wvoz alta. La posicidén en que
trabajan, estar parados durante toda la jornada, les crean problemas de
malformaciones &seas. Este taller, que es todo un mundo de metal, en invierno
el frio ha encontrado una madriguera en todas las piezas metdlicas; en las
primeras horas de la mafiana, cuando van a iniciar la jornada de trabajo y van
a usar estas piezas, el frio los ataca rabiosamente. Para contrarrestar este
problema, usan mecheros de gas que prenden para calentar ¢l medio ambiente,
sin embargo, -saben bien que el calor que desprenden los mecheros y que
momentdneamente mitiga un poco el frio, a la larga repercutird en su salud,
como le sucedié a un compafierc, que con 25 afics de laborar en la fdbrica, se
vié en la necesidad de exigir su jubilacién, obligado por unas reumas que’
habian hecho pres& ya de é1, mds que por deseos propios.

El primer grupo, por lo general trabaja toda la jornada en esa misma drea, en
cambio el otro grupo, sale a reparar la maquinaria que asi 1o requiere,
situacidn que le da posibilidades de estar fuera de su seccidon. Desde ese
punto de vista, cada grupoc tiene diferentes horarios, de acuerdo a sus
actividades; para probar sus alimentos, por ejemplo, los del primer grupo
tienen un horario establecido, por sus condiciones de trabajo que asi se los
permite. En cambio, el otro grupo estd mas sujeto a los apremios que exige la
reparacidén y necesidades de produccidn de laminacidn.

— Taller Mecdnico de Mantenimiento

Este taller tenia un equipo de trabajadores que exclusivamente hacian labores
de mantenimiento, gran parte de sus funciones estaban orientadas a reparar las
miquinas de laminacidn.

Entre estos trabajadores destacaban los mecidnicos, engrasadores y soldadores.

En estas reparaciones intervenian directa e indirectamente trabajadores de
distintos talleres de mantenimiento, en particular con los del taller mecdnico
de talleres, por lo tanto, podriamos decir que esta colaboracidn de distintas
secciones de mantenimiento, se puede ver como una labor de eguipo. La
participacién de los obreros de distintos talleres era muy intensa, debido
principalmente a que si las mdquinas eran reparadas lo mis pronte posible y
continuaba la produccién, a fin de mes recibian un jugoso premic econdmico,
con ¢l que sumado al salario y tiempo extra, superaba al salario de los jefes
inmediatos.
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Por ejemplo, si se habia parado un molino, los mecdnicos se hacian acompahar
de un electricista; observaban; checaban la mdquina y la echaban a andar. Si
persisitia en seguir apagada, entre ellos comentaban: " 0yel cy oi des
hablamos a dos mecénicos de tadderes a ven qué opinan?’ Una vez que estaban
todos, vertian sus opiniones.

El mecdnico del taller de midquinas herramicntas, decia: "Se me hace que estd
mald el moZon". - El otro mecdnico: "Para mi que el casquillo esté pegado”. -
El electricista: "&{ motor {o veo bien, para mi lo que estd mad es Aa

chumacena que estd pegada”.

Al finalizar el diagndstico, la desarman en las partes que era probable que
tuviese un desperfecto. En ocasiones se cuestionaba el trabajo que se habia
hecho.  "los carbones estén pegados, son remajes dos electricistas", o al
contrario, "cdmo no 4e va a pegar 4L no de pusieron aceite los engrasadvnes’.

Estas expresiones eran de cardcter profesional, nunca rcbasaba el tono de la
ofensa o el cuestionamiento lapidario. SO8lo era con el fin de sefialar el por
qué del problema, ademds era una forma de destacar laboral y socialmente, pues
de alguna manera siempre habia un espiritu de competencia por demostrar el
saber y la capacidad para resolver un prcblema. Sin embargo, no era dado de
manera egoista, pues entre todos se apoyaban y recurrian a otros compafieros
para resolver los desperfectos que continuamente sufrian las mdquinas y
siempre presentaban un distinto problema, "sablamos quiénes eran dos més
capaces y quiénes los medivs tontos, pero no dos insultébamos, a veces 4ge Les
cdticaba, pero en paivado”.

Esta participacidn mdltiple implicaba que hubiese una cohesidén social muy
estrecha entre los trabajadores de mantenimiento, independiente de su
categoria y seccién.

Fendmeno social que se proIongaba hasta fuera de la fdbrica, ya fuese
asistiendo a los partidos de la liga interna de futbol: si era viernes era
comin escuchar estos comentarios: " Qué van a hacer mafiana?" “Vamos a in con
ed becearo” (nombre de una cantina), "Qué! Vamos a festejar?’ "Clazo..." y
hacian sus planes en lo que reparaban la miquina.

"Los de mantenimiento sdiempre znabajtbamos juntos y nueatra relacién  era

fuente, porque continuamente nesodviamos problemas. Con compafienos de otras
secciones teniamos buena nedlacidn, pero no tan fuente’.
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Ademas, se sentian como en grupe de elite dentro de la fabrica por varias
razones, entre las principales podemos destacar su categoria gque implicaba un
buen salario; conocimiento técrico; movilidad por toda la fabrica; la empresa
los trataba con respeto, etc.

- Taller Eléctrico

En este taller encontramos un sistema de organizacidn laboral similar al del
taller de laminacidn.

motores eléctricos, particularmente el embobinade de motores.

Un primer grupo de trabajadores que reparan y construyen diversos tipos de

Un segundo grupo que también repara y que principalmente da mantenimiento a
las mdquinas de tipo eléctrico, como la WESTINGHOUSE o las del molino 12, asi
come también la supervisién y el mantenimiento de la red eléctrica de 1la
planta.

fistos trabajadores se enfrentan a una serie de peligros que atentan contra su

salud. Principalmente observamos las quemaduras eléctricas en diferentes
grades. Las mds comunes son las que sufren en las manos, ocasionadas por un

corto circuito ¢ explosiones de los cartuchos eléctrices, a pesar de llevar
sus guantes especiales, que sopn de una piel suave, para mover con libertad las
manos.

Los eléctricos, en la prdctica laboral, se ven expuestos a tres tipos de
energia eléctrica: una de 110 volts; otra de 220 volts y otra mis de 440
volts. El contacto directo con alguna de éstas es grave, sobre todo las dos
dltimas.

~ Taller de Paileria

Esta seccidén de mantenimientc fue creada una vez que Se cred la nave de
aceracidn.®

2

*NOTA: La divisidén de aceros era la principa) divisidn de produccidn con mds
demanda y que en gran medida sostenia econdmicamente a la empresa.
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£n la divisién de estructuras metdlicas, existia una seccidn llamada paileria
y soldadura (de la cual hablaremos posteriormente’), al crecer las necesidades
de mantenimiento y con la expansién de la fdbrica, de esta seccidn surgieron y
repartieron a varios trabajadores en distintas dreas. En tiempo y la
peculiaridad del trabajc, adquirieron una forma particular de realizar sus
tareas de manera distinta a los palleros de estructuras metdlicas.

’
Los paileros y soldadores que se gquedaron en estructuras metdlicas, su
antigiiedad y el hecho de realizar trabajos de precisidén, les conferia cierta
jerarquia, por lo que veian con desdén a los de mantenimiento. Sin embargo,
Yos de mantenimiento ganaban mucho mas que los paileros y soldadores de
estructuras metdlicas, debido a los premios y estimulos que ofrecia la
empresa, situacidn que provocaba resquemores entre ambas secciones.

Los paileros de mantenimiento, distintos de los de estructuras metdlicas,
realizaban su trabajo con mepos precisidn, pero con una creatividad espontdnea
y eficacia inmediata, cualguiera que fuese el problema.

Se les requeria casi siempre y de emergencia para reparar o parchar las ollas
de fundicidn; durante el proceso de fundicién las ollas empezaban a
agrietarse, momentdneamente les tapaban las fisuras con lodo refractario, en
1o que terminaba la colada, una vez que salia, entraban en accidn los
paileros, las parchaban con placas de acero al alto carbdn.

Era un equipo de trabajadores siempre prestos a cualquier eventualidad,
siempre estaban haciendo alguna reparacidn, era muy comin que los llamaran
para que de inmediato contuvieran y repararan algin problema.

En laminacidn, por ejemplo, siempre habia un soldador en cada turno para
resolver los constantes problemas que ofrecia esta seccidn, asimismo, a estos
trabajadores de mantenimiento se les solicitaba para sostener las columnas o
estructuras de las naves, que con el tiempo y por el terremo blanco en que
estaba asentada la fibrica, se empezaba a hundir.

Los primeros en darse cuenta de estos desperfectos en las columnas, eran los
operadores de las grdas, pues al pasar por los rieles rebotaban como si
pasaran por algin bache o al detenerse en algin lugar, sentian cémo la gria se
deslizaba suavemente hacia uno de los lados, en donde se estaba sumiendo 1la
estructura. Los paileros se las ingeniaban para meter soportes con barras de
acero, con el fin de retardar que se hundiese. M4s tarde mandaban llamar a

una compariia constructora para que nuevamente levantara y emparejara las
columnas



También hacian tenazas (ferjadas en otra seccidn) que se utilizaban en
laminacidn para jalar los lingotes, ademds otros utensilios, tales como
cucharas con las que sacaban el acerco liquido para echarlo en las probetas,
que eran llevadas al laboratorio y herramientas de uso fabril o doméstico.

Eran pocos trabajadores, pero voluntariosos, pues "entze ellos hablan buenvs
elementos, aunque no faltaban, como en otras secciones, {us gque ponian menvs
empefio”.

Estos. trabajadores, por las caracteristicas propias gque infiere ser de
mantenimiente (movilidad por toda la planta y mayor contacto con una gran
variedad de companeros de distintas secciones), algunos compalieros ocuparon
carteras sindicales, como la de tesorere y de¢ trabajo, pero nunca de
secretario general.

- Servicios Generales

En csta seccidn se encontraba un grupo de trabajadores que prestan servicios
de auxilio o mantenimiento, principalmente de limpieza a toda la planta
industrial y a las unidades de administracidn y directivos.

Este grupo de trabajadores estaba constituido por carpinteros; plomeros;
pintores; choferes universales que manejaban camiones, "trascabos" (especie de
pala mecdnica) y peones, entre otros.

Esta ecra la dnica seccidn que entre sus trabajadores sindicalizados tenia
mujeres. Estas se dedicaban exclusivamente a limpiar las oficinas y dreas
administrativas. Hecho singular que marcaba el comportamiento de las
“trabajadoras, social y laboralmente; por su acercamiento cotidiano con los
emplcados de confianza se sentian mds cercanos a estos, por lo tanto, estaban
desligadas de¢ las actividades sociales y sindicales. No entraban a las
asambleas, en parte por el tono verbal que sc daba en éstas y su presencia
frenaba el impetu de la confrontacidén politica. No comian cn el comedor
sindical, ni en la planta de produccidn, pricticamente estaban alejadas de la
base de trabajadores sindicales.

En cambio, los trabajadores mantenian una interaccidn social muy estrecha con
todos los trabajadores de la planta industrial. Su condicidn de empleados de
servicios generales, su presencia en toda la planta, les conferia un lugar
importante on la fdbrica.
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Esta seccidén se encontraba en un rincdn de la nave de aceracidn muy cercano al
taller mecdnico de gasolina y del taller de paileria. El jefe los repartia cn
las dreas gque solicitaban el servicio de estos. Una de sus funciones
principales era la de limpiar todas las dreas de desperdicios industriales,
como cascajo, un tipo de escoria que salia como "tecata" y tode tipo de’
basura.

Llegaban a las secciones en camidn o trascabo, mientras 1os peones de
mantenimiento recogian la basura con la ayuda de otros peones de las secciones
a las que llegaban, el chofer conversaba con el resto del personal.

Estos choferes eran apreciados y buscados por la mayoria de los trabajadores
por la siguiente razdn: :

Como podian salir a la calle a tirar la basura, generalmente se les encargaba
una botella de licor, el peridédico o algin objeto de consumo que en ese
momento no se podia adquirir.

Los policias revisaban 1los camiones, _pero se ocultaban tan bien estos
productos, que pocas veces habia problemas; se les pagaba el favor con una
propina o el compromiso para pagarles con otro favor posteriormente, ya que no
con cualquiera se prestaban para hacer estos servicios.

La mayor parte de estos trabajadores eran jévenes, habia buenos deportistas,
pero como eran pocos trabajadores, tenian que integrarse a otros equipos.

Como conocian a muchos compafieros, llegaron a obtener varias carteras
sindicales, pero nunca la de secretario general. -

B. Divisidn Torres de Transmisidén Eléctrica

- Artesanias

El sistema de produccidén en serie de torres de transmisidén eléctrica, daba
comienzo en el momento en que la seccidn de artesanias construia una torre, de
acuerdo a los requerimientos y especificaciones que -habfa solicitado el
cliente. :

Una vez construida, se eanviaba al campo de pruebas y se le sometia a rigurosas
fuerzas de tensidn para medir la resistencia de ésta.
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Durante la pruebs habfa secciones de los dngulos que no aguantaban estas
tensiones v se doblaban; estas piczas se analizaban y tenian que ser
substituldas con material de mejor calidad o se modificaba el disefio a fin de
que pasara las pruebas. '

Aprobada la torre e¢n cada una de sus partes constitutivas, se invitaba al
cliente a supervisar la prueba final, si era aceptada. artesanias hacia un
plane en cada una de las partes componentes de la torre y se enviaba a cada
una de las drcas encargadas de maquinar las piezas. £n otras palabras, se
hacian los prototipos de las plezas, que segin los disefios de las torres, se
fabricarian posteriormente.

La mayor parte del material que iba a ser utilizado en torres, provenia de
laminacidén, otra parte de las soleras se adquiria en el mercado comercial, de
acuerdo a la solicitud que giraban los ingenieros.

Artesanias disefiaba un primer modelo y patrdn, bajo el cual se iban a producir
an serie las torres.

Cada pileza habia sido trazada con precisidn, asimismo los barrenos, para que
ne hubiese ningln error en la produccidn en serie, como era una torre, se
empezaban de abajo hacia arriba, de esta manera daba inicio toda la
produccidn. '

Artesanfas tenia pocos trabajadores, eran alrededor de 15, sin embargo, todos
cllos rabajaban conjuntamente y mostraban un sentido de identidad muy
particular en reclacidn con otras seccicnes.

Ser de esta seccidn les conferia un orgullo muy especial, pues eran ellos los
que hacian el trabajo de mis precisidn y del cual dependia toda la linea de
produccidn. Este hecho significaba un mayor reconocimiento por parte de la
empresa. Por lo tanto, tenian los mejores salarios de todos los trabajadores
de esta nave.

Este grupo estaba compuesto por trazadores; soldadores; armadores y
cortadores, todes con un alto grade de especializacidn.

El seguimiento de la produccidn recaia en artesanias, continuamente checaban
que se estuviera cumpliendo con Jlos planes de produccidn en su parte técnica.



~ Departamento de Torres en Negro

En este departamento se cortan las piezas; se punzonan; desloman; doblan; etc.
Teniendo una produccidén en serie, en donde cada tipo de pieza es marcada con
un nimero para su identificacidn.

La fabricacidén en serie de una torre, comienza por la produccidn de las piezas
que van en la base y se sigue el orden de forma vertical. En primer orden, se
cortan los dngulos de acuerdo a los requisitos establecidos en el proyecto de
produccidn.

Se llevan a las mdquinas cortadoras (que también pueden adaptarse como
punzonadoras) y sc depositan sobre una mesa, las estibas de angulos, de una
longitud aproximada d¢ doce metros.

Las mdquinas cortadoras eran de diferentes tipos y usos, por ejemplo, vimos
una miquina cortadora o cizalla marca MUBEA, que cortaba dngulo de 5"x3"
standard; otra cortadora PEDDINGHAUS; una mdquina cortadora de ladmina
CINCINNATTI; etc., la mayor parte de estas mdquinas llegaba a ocupar de dos a
cuatro obreros, dependiendo de la magnitud y complejidad de operacidn que

mostraba el material.

Estos obreros (el operador, el ayudante y el pedn) se organizaban de la
siguiente forma: En la mdquind cortadora se colocan las cuchillas apropiadas
para el corte de material, asimismo, sobre la mesa se coloca un tope que da la
medida exacta del corte que se va a efectuar. Los que intervienen en el
proceso se coordinan perfectamente; mientras unos colocan el material sobre la
cortadora de atrids, operan la miquina y cuidan de que se lleve bien. Por lo
tanto, en cada 10 cortes rectifican si los topes no se han movido y si no hay
ningin signo de error, contindan.

Las contingencias que padece el trabajador frente a estas mdquinas, son las
siguientes: Si las cuchillas no estdn bien centradas al cortar el material,
se quiebran y wvuelan en mil fragmentos agudos, los cuales han golpeado y
lastimade a los gue se encuentran cerca de la miquina. Si el dngulo viene muy
acerado, puede suceder lo mismo, si a la vez no estdn bien empalmadas las
cuchillas.

Los obreros que intervienen en el proceso de corte decben estar bien
coordinados, si no, cualquiera de ellos puede salir herido, por ejemplo, el
que empuja el material hacia el tope, si no lo hace correctamente puede sufrir
un machucén; lo mismo puede sucederle a aquel que no se percatd que el
operador quitd la pieza.
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De igual manera, si la palanca que accilona el corte no se hace debidamente o
con precipitacidn, puede machucar a algin compaficro. Finalmente, los
elementos que mds afcctan su salud son los siguicntes: Los dngulos gruesos
como de 5/16" y 7/10" durante el corte, emiten un ruide cnsordecedor que les
retumba en  la cabeza, de tal manera, que al finalizar la jornada salen
fastidiados del material, de las miquinas del corte y de todo.

Como la nave tiene poca iluminacidén y el proceso de trabajo precisa que tengan
buena visidn al medir y checar durante el corte, con ¢l tiempo repercute en la
vista de estos:

El proceso de trabajo requiere que el trabajador permanezca parado, esta
postura afecta la circulacién sanguinca de las piernas, lo cual causa
hinchazdn y molestias en los pies, por lo cual solicitan que las botas que
reciben sean de un némero mis grande, pues si piden un ndmero mis justo, llega
el momento en que les molesta el casquillo. Los trabajadores de cstas
miquinas muestran tener buena agilidad para bajar, subir y colocar las piczas
y es constantc, mientras no se acabe la estiba, sin embargo, si el material es
pesado puede causarles problemas en su salud si no estdan bien fajados, como el
de una hernia o también dislocacidén de cintura, si llegan a hacer alg(n
movimiento brusco.

Las mdquinas punzonadoras se distinguen entre ellas, porque unas usan
pantdgrafos para punzonar placas y otras para punzonar angulos®

Encontramos en esta Area varias punzadoras, todas de patente norteamericana,
como la mAquina punzadora doble, de cizalla marca HAMILTON OHIO, ©.S.A. Pero
las mas comunes eran las de una boca o de dos bocas; entre las primeras
tenemos el de la marca TOS, LEIGHTON DE HATHAWAY, PIECESIS, etc. Las de dos
bocas, entre otras, eran la WILLIAM MOLIN CC., WILLIAMS AND WHITE CO., etc.
También habian otras, como una punzonadora doble marca NEW-QOT; punzonadora y
cizalla marca PENDING HAUS, etc.

*NOTA: Punzonar quiere decir barrenar wuna pieza, la cual se armard
posteriormente con otra.
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Los trabajadores que estdn al frente de las punzonadoras, son en igual nimero
que en las cortadoras, en cambiv, si es para punzonar placa, sdlo vimes a uno.
Los punzonadores de dngulo son de tres a cuatro obreros (ol operador, ayudante
y . pedn). La punzonadora cuenta, entre sus aditamentos, c¢on  una  mesa
rectangular sobre la que hay una especie de riel, "sobre ¢l cual corrc un
mecanismo que sirve de tope y da la distancia durante la perforacidn del
ﬁngulo. El obrero que maniobra esta miquina realiza la operacidén con gran
movilidad, mientras los otros colocan el dngule en  la  posicidn
correspondiente. Hay dngulos que se perforan cn sus cuatro caras y cn ambos
extremos, las medidas para perforar se rigen por los limites sefialados en la
mesa punzonadora.

El trabajo lo realizan de pie, deben conocer c¢l sistema métrico decimal,
contar con una buena vista y durante la operacidn estar concentrados, "ad
punzonar no puedes pensar en adguna otra cwsa, como en la Lamilia, mujeres y

el juego, ol te distraes fte accidentas facilmente”.

El punzonador de placa coloca su pantdgrafo, hace una prueba y si responde a
los requerimientos, se les soldan unos topes e inicia el trabajo en scorie.

Los operadores permanecen sentados freate a la miquina todo ¢l dfa, por lo que
en este puesto se sufre molestias en los rifiones; la espalda; los glitcos y
pies, al estar moviendo el pedal que acciona la miquina. Tanto el punzdn como
la matriz Jdeben estar perfectamente bien ajustados, un desajuste, asi sea de
milimetros, puede ocasionar que se -bote o pierda la pileza con todo y

pantdgrafo, corriéndose el riesgo de que, al romperse, disparc trozos de
metal, pudiendo herir al operador.

Este trabajador debe tener excelente vista y buenos reflejos, sobre todo una
agilidad extraordinaria en las manos, ya que los menos avezados han recibido
cortadas y machucones de consideracidn.

Observamos cdme una de estas maquinas, al punzonar una placa, producia un
ruido metdlico irritante. El obrero que operaba la mdquina no llevaba puestos
taponcs con las orejas, mientras hacia el trabajo, con parsimonia, mascaba
chicle; en determinada pausa, cuando se producia el golpeo, un hilo invisible
le jalaba el rostro.

Habia mdquinas que realizaban un proceso llamado despatin, que consistia on

cortar los eoxtremes de los dngulos, segdn la ficha de trabajo. fistos
traba jadores realizan su trabajo de pie y sufren problemas similarcs al de
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Este obrero considera que hay pocos accidentes de trabajo al operar las
miquinas trefiladoras, aungue en este momento tiene un raspén en la mano y la
uiia del dedo pulgar la tiene ennegrecida por un golpe que recibid al colear la
varilla.

No obstante, reconsidera ¢l tema y dice que en cierta ocasidn cstuvo a punto
de perder una pierna. El siempre carga un pedazo de estopa en la bolsa
trasera del pantaldn, para limpiarse las manos del aceite y grasa que dejan
las piezas. Ese dia, mientras trefilaba, se volted a recoger uca pieza, la
estopa se enredd en la mdquina y ésta lo jald hacia ella, afortunadamente no
perdid el control de si mismo y logrd alcanzar el interruptor del avance,
luego la eché en reversa; lo Gnico gque no pudo salvar fue su pantaldn, el cual
quedd desgarrado.

Continuando con tornilleria, el material pasa a la forja en frio en donde por
medio de un golpe se forma la cabeza del tornillo y se corta a la longitud
deseada, posteriormente pasan a la cortadora que le da forma hexagonal a la
cabeza del tornillo y finalmente se hace el roscado.

En las mdquinas tornilladoras hay un obrero por miquina, el trabajo es
mondtono y aqui si podriamos argumentar que es enajenante, pues el obrero sélo
va poniendo el tornillo de forma mecdnica en el espacio que troquela la
miquina. Fl trabajo lo realiza sentado y el mayor riesgo es el de perder un
dedo si se descuida al poner la pieza. Otros obreros que seleccionan el
material lo hacen sentados sobre un bote y las van depositando en un tambo,
por lo que observamos, estos obreros sdlo requieren del conocimiento de las
medidas y calidad del producto.

Para hacer las tuercas también hay unas mdquinas, las cuales utilizan rollos
de metal de forma hexagonal, se ablanda en un horno y se meten a una mdquina
que las cortard a lo largo que se requiere, posteriormente se envia a otra
miquina en donde hardn la cuerda.

Las tuercas se machuelaban de diez en diez. Los tornillos y las tuercas se
hacian con un didmetro de espesor menor, ya que al galvanizarse aumentaba su
volumen.

- Galvanizado

Finalmente, todas las piezas fabricadas, tornillos; perfiles; herrajes y las

adquiridas del exterior, como herrajes y tuercas, se llevan al departamento de
galvanizado, en donde imicialmente se pasa a una solucién de detergente para
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eliminar las grasas y aceites, después de lava en agua y se mete on una
solucidn de dcido para limpiarlas de déxidos, se lavan nuevamente y sc meten en
otra solucidn gque contiene un material fundente y que colabora a la adherencia
del zinc. Después de esto, se dejan secar y finalmente se pasan a la paila de
zinc y se galvanizaun las piezas.

- tmbarques

Las piezas, ya galvanizadas, pasan al almacén de productos terminados y
también a la zona de embarques en el campo.

El almacén de productos terminades se encuentra junto a galvanizado, aqui
guardan las tuercas y tornillos de las torres.

£l otro almacén es un pdramo descampado frente al almacén de productos
terminados. En este lugar se colocan paquetes de dngulos flejados o amarrados
con alambre y se distinguen por el nimero de serie que llevan y su colocacidn,
en las diferentes zonas, a las que los obreros identifican por nombres como si
fuesen calles.

Para desalambrar las estibas de angulos utilizan los obreros un gancho en
forma de “J", en cambio para quitar el fleje, se valen de un trozo de dngulo
con el que haciendo presidn logran reventarlo.

En esta scccidn no hay tantos riesges para la salud del trabajador, como en
otras areas, los mds comunes son los machucones en las manos o contusiones en
las piernas, ocasionados por golpes que sufren al chocar con piczas metdlicas,
que luego se encuentran enterradas o apiladas en el suelo.

Estos trabajadores caminan mucho por toda esta zona, buscando el material que
la orden de trabajo les solicita.

Antes de los ¥0's, cuando la fdbrica era la nlmero uno en produccidn de
torres, acerca de esto dos supervisores comentan:

"Catas estibas que ves son basura, antes se levantaban a una wltura de dos o
tres mefroa y no 4e vela el descampado como se ve hoy. En tiempo de cadores,
esto era un hoano y era o contranic en inviewno; tanio metad que habla, hacla
necesanio iraer puestos dlentes oscurnos para contrannestan dos nefdlefos de dug
que emitian das piezas galvanizadas”.
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La divisidn torres cuenta con otras secciones y trabajadores con categorias
que encontramos en otras divisiones, como son los de mantenimiento; torneros;
electricistas; soldadores; greros, etc., que por supuesto estdn determinados
por las particularidades de la produccidn y las formas sociales y
territoriales que han generado en esta nave los obreros.

Hablaremos brevemente acerca de estas actividades de los grieros y los
soldadores.

En torres hay cinco grias viajeras con capacidad de carga de dos, tres y cinco
toneladas. Los grieros transportan el material que se requiere, del almacén
que se encuentra como anexo a la planta de produccidn¥*, a las secciones que lo
requieren, también colocan el material sobre las mesas, etc.

Al griero le ayuda un enganchador que estd en tierra y engancha las estibas
que se van a maquilar.

Hay otro tipo de obrero que maneja otras grdas con los controles desde tierra
¥y se le conoce como "maniobrista". Los "maniobristas" realizan un trabajo
similar al de los grieros, auxilian a las diferentes secciones en maniobras de
carga y descarga de material y sdlo se distinguen de los grieros por las
peculiaridades del drea donde maniobran el peso y volumen de las estibas y las
grias que utilizan. El maniobrista, distinto del griero, trabaja solo.

El gréero de tercera, percibe un mejor salario que el del maniobrista, a pesar
de que é&ste dltimo se lleva una “soba"™ por estar todo el dia estibando. Pero
el que corre mids riesgos y peligros es el griero, ya gque la estructura y
paredes por donde se desplaza, estidn deterioradas y endebles, hecho que
observamos de manera tangible en las paredes de la planta de galvanizado en
las cuales encontramos grietas y cuarteaduras profundas.

El enganchador no escapa a los peligros gue ofrece cotidianamente este tipo de
trabajo, como veremos a continuacidn:

#NOTA: Distinguiéndose de toda la nave, porque consta sélo de una estructura
sin techo y paredes y unicamente los rieles por donde corre la gria y
se almacena una variedad de material en negro.
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"Cataban estibondo vardias piegas de diferentes itomafiva y pesos, esiaban
tlefados, el enganchadon {legd a sujetardas con las cadenas para llevarda a
oina  seccidn, enganchado ed materiad, la griw-pluma empezs a asubinda
{entamenie, a poca altura se desbalancea y queda de ladv, el enganchadon trata
de enderazarde y justo cuando la mueve Lo estiba, la aprisiona y cercena un
dedo ",

La seccidén de soldadura estd dividida en varios cubiculos construidos de
ldmina v con no mds de 1.70 metros de altura.

En el interior de estos cubiculos estdn los casilleros de los obreros y
herramienta de  trabajo, entre los gue hay, a la vista, unos tridngules
metdlicos que se usan a manera de "mesas" para trabajar, también tienen unos
pequefios bancos, que Gltimamente han hecho de manera provisional, pues las
anteriores la empresa se los decomisd, pues no querian verlos sentados aunque
no hubiese trabajo.

Realizan varios trabajos de soldadura, pero en particular hacen tinas para el
departamento de galvanizado.

La categoria de un soldador gamagrafico no se considera mal remunerado en este
departamento, sobre todo porque es mucho mejor que cualquier puesto remunerado
en laminacidn.

Ser soldador implica, como resultado por las peculiaridades del trabajo, una
serie de problemas que afecta a su salud: los rayos de luz que desprende el
arco al soldar, le afectan a la vista; ademds la luz del arco emite
radiaciones que queman la piel.

Al momento de soldar y mientras espera a que fijen las plezas, tiene que
sostenerlas con firmeza; la mano, al acumular caler y con los cambios de
temperatura que privan en el medio ambiente, con el tiempo adquieren reumas
irreversibles.

Otras regiones del cuerpo de Jlos soldadores, que son perjudicadas por lo
especifico de la ejeucidn del trabajo, son los pies, la cintura y la espaida,
ya que siempre permanecen de pic o inclinades.

Con objeto de no recibir quemaduras en su cuerpo al soldar, estos trabajadores
usan todo el eguipo que les proporciona la empresa, sin embargo, tarde o
temprano las recibe, sobre tode porque la ropa los protege muy poco y se
deteriora rdpidamente; las camisolas que llevan puestas estdn moteadas con una
infinidad de agujeros producidos por las chispas incandescentes de la
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soldadura. Con mayor detalle, observamos gque al soldar, se les introducen
entre la camisola, mindsculos meteoritos en llamas, adhiriéndose a la piel y
provocdandoles pequefias escoriaciones.

.
Finalmente, para todos los obreros que laboran en esta nave, durante la
jornada de trabajo, ¢l medio ambiente se torna agresivo, en particular con los

ruidos y gascs.

En el momento en gque todas las secciones estdn trabajando, el ruido es
ensordecedor y se acerca a lo intolerable, cuando sobre de estos se eleva el
ulular chillante de la sirena al pasar continuamente por las Areas de trabajo.
Una gran parte de los obreros llevan puestos sus tapones contra el ruido,
pucsto gue deben estar cn constante comunicacidn, si de momento se los llegan
a quitar, el shock que reciben es tan fuerte, que prefieren no usarlos, aunque
varios c¢stdn concientes de que gradualmente se estdn quedando sordos. FEl
ruido no sdlo les afecta durante las horas de trabajo, sino que sus efectos se
prolongan hasta sus hogares, convertidos en estados de neurosis e
irritabilidad a tal grado que "en la casa ed nuido nos pone neaviosos, hasta
da radio da tenemvs que escucharn a bajo volumen’.

Los gases de galvanizado son arrastrados por las corrientes de aire en todo el
interior de la nave, llegando incluso hasta laminacidn en la otra nave.

Los trabajadores siempre protestaron por esta Situacidén que consideraban les
afectaba la salud; siempre solicitarom que se les considerara, en sus
respectivas secciones, como zona insalubre y se les tratara bajo las mismas
condiciones laborales que a galvanizado; seguridad e higiene gestiond esta
peticidn, mandaron a un sinndmero de trabajadores a que se hicieran un examen
médico en el Seguro Social, el reporte dado por los médicos decia que todos
estaban bien, que 1la mayoria, como todos los que habitamos esta zona
metropolitana, tenian bronquitis industriat, que si se habian detectado unos
cuantos casos de silicosis, pero que era debido a que anteriormente habian
trabajado en minas, finalmente el caso se cerraba y que no se le podia
considerar zona insalubre a toda la nave.

Los trabajadores recuerdan que cuando iban inspectores de salubridad, siempre
paraban galvanizado, recorrian la nave y se iban como si no hubiese ningin

problema de contaminacidn. Los (nicos que terminaron pensionados fueron los
de galvanizado.

Por altimo, presentaremos un taller que se encontraba junto a la nave de¢
torres y Qque realizaba trabajos de templado para todas las divisiones de
produccidn,
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-~ Templado

Templado es un anexo de la nave de torres, es de reciente creacidn y sicmpre
vimos en ¢1 a un solo templador.

Este taller es un cuarto de uncs ocho metros cuadrados, tiene dos tinas
metalicas de forma rectangular, de 1.00x1.50 m., una contienc acecite y la otra
agua con sustancias que ayudan a un mejor templado.

Hay dos mesas, una frente a la entrada y la otra mas al fondo, en donde sobre
ella se ven pieczas amontonadas, unas esperando ser templadas y otras que ya lo
fueron. ’

Sobre una pared cuelga una tabla que sc¢ distingue por la variedad dc colores y
que seflalan los rangos de temperatura a la que deben ser sometidos los metrales
y aleaciones, para up buen templado.

Para calentar las piezas dispone de tres hornos del tamanio de una cstufa de
gas, dos de fuego directo y una mufla de circulacidén de calor en el interior
de sus paredes.

Junto a los hornos se encueatra un yunque ¥ unas cajas de unos 30 centimctros
clbicos; un costal de coque y muy cerca, para auxiliarse, tecnazas; mazos de
todos tamarios; martillos y una variedad de herramienta,.

Ademds, hay dos anaqueles en los que guardan herramienta, planos y papeles.
Al lado de este anaquel, hay un termdémetro horizontal de forma cdncava que
sefiala la temperatura gque guardan los hornos.

Tres de las cuatro paredes tienen ventanas sin cristales, que se cierran con
unas cortinas de ldmina corredizas que oscurccen ¢l cunarte y evitan las
corrientes de aire.

£l templador, cuando la pieza va a ser templada, cierra cstas ventanas; prende
un foco; abre el horno y le acerca un tambo que contiene arena; saca la pieza
con las tenazas (en este caso una caja metdlica), que deposita en la arena;
moviendo el tambo, lo acerca a la tina que contiene el aceite, la pieza cs
enganchada con una polea unida a una cadena y se introduce cn ¢l aceite.

El trabajo fue realizado con seguridad, precisidn y destreza, sin embargo, el
trabajo tiene sus riesgos, principalmente cuando éste engancha la pieza y
tiene gue recorrerla con la cadena sobre la varilla de¢ la cual cuelga. Luego,
¢l contacto con el aceite produce uwna flama y un chisporroteo. Este
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trabajador estid conciente de los ricsgos que corre, pero dice gque se pueden
evitar si se trabaja con cuidado y por lo general sdlo recibe golpes y
quemaduras esporadicas.

Este obrero realiza sus labores con relativa independencia y autonomia, ya que
sélo estd sujeto a la hoja de trabajo y pocas veces lo molestan los jefes.

Esto le da libertad para fabricar herramicnta de uso doméstico, como el hacha
que estd templando, los desarmadores y cuchillos gue acaba de hacer y a los
cuales les pone también su mango: es una cubierta de plastico, ¢l matrerial lo
toma de las tapas de los botellones de‘agua, va fundiendo la tapa poco a poco
y a la vez, va untando el pldstico al metal, al final les da su forma
acanalada.

Parte de esta herramienta es para aquellos compafieros a los que les debe algin
favor, como a uno que le hace préstamos de dinero.

También hace trabajos para la familia, como a su cufiada a la que le
reconstruyd un aditamento del refrigerador, que cra imposible conseguir en el
mercado.

C. Divisén Construcciones Metilicas

Esta divisidn cuenta con una nave gue cubre un areva de ¥,540 metros cuadrados,
pero la divisidn abarca una totalidad de 23,766 metros cuadrados, dentro del
cual se realizan, principalmente, los siguientes procesos: trazo; corte;
rolado; doblado; punzonado; armado; soldadura; maquinado; limpieza y pintura
de superficies, asi como pruebas de operacidn y hermeticida.

El resto del drea estd destinada para los almacenes de materias primas vy
productos terminados; drea de premontaje y comprobacidn; limpieza; pintura y
acabados, asi como oficinas y vestidores, llevidndose a cabo las maniobras por
carretera y por via de ferrocarril.

La materia prima con que se trabaja, consistc principalmente en productos

laminados de acero al carbdn, ademds de bronces con hule vulcanizado para
bujes y rodamicntos.
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La empresa, para asegurar el flujo continuo de una produccidn intermitente de
productos terminados, con sistemas de control adecuwados, ha dividido esta
divisidén c¢n varias secciones.

Es Gtil sefialar que la cimicnrte que did origen a la nave de fundicidn y torres
¥y en general 1o que posteriormente se constituyé como toda la planta de
produccién de Aceros Ecatepec, &sta fue generada en la nave que los obreros
conocen por talleres (divisidn construcciones metdlicas}).

Para comprender cdmo se instituyd el término de talleres en la memoria de los
obrervs, es necesario hacer una breve resciia’ histdrica sobre los origenes y el
desarrolio de esta divisidn, por lo tants, iniciaremos con los recuerdos de un
viejo obrero, al que llamarcmos Fernando Gutiérrez Zamora.

Fernando tenia unos tios c¢on casa propia en la colonia San Rafael y le
arrendaban un pequefio departamento a un scfior llamado Tereso Cortés.

En el mes de septicmbre, coande su tio cumplia afios, Fernando llegd a la casa
¥ encontrd a éste con el scfior Tereso, degustande unas cervezas, al verlo
entrar lo llamé y lo conmind a que les acompafiara y se tomara una, Fernando, a
pesar de gque no tomaba frente a su tio y por insistencia de éste, accedid.

Se origind una charla muy amena y en esta pldtica surgiervon comentarios acerca
del trabajo del sefior Tereso; les dijo que trabajaba para la constructora El
Aguila y que operaba un tractor con pluma y empezd a hablar acerca de otras
miquinas y del trabajo que habia en la constructora.

¥ernando, absorte y deslumbrado por lo interesante de esta pldtica, le dijo a
Tereso que a él le gustaria trabajar en un lugar como éste. Tereso le
contestd que haria lo posible por meterlo a trabajar alli.

Dias mis tarde, ¢l 4 de octubre de 1951, Tereso presentd a Fernando ante el
jefe de los talleres de la compafiia constructora El Aguila, el ingeniero
Reepol .

Fernando tenfa ya cierta experiencia en el trabajo, gran parte de ésta la
habia dedicado a la sasteria, pero también en la industria, trabajd en una
fdbrica que producia tubos metdlices para tableado eléctrico, cuando empezd a
salir al wmercado el tubo de plastico, la empresa gquebrd. Agui recibid su
primera liquidacidn, salvo con la oportunidad de seguir en una concesionaria
de equipo agricola llamada McCormick y en la cual sdlo trabajé unos cuantos
neses.
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Es posible que Fernando, por la recomendacién de Tereso ante el ingeniero
Reepol, le haya servido entrar a la fdbrica sin muchos requisitos; lo mandd al
departamento de engrase. Llamdé al sefior José Phillips, de origen espafiol y
que reparaba las pistolas de perforacidn, para que éste le diera las
instrucciones pertinentes a Fernando e inmediatamente se pusiera a trabajar.

En el taller, le explicd cdémo echar a andar la compresora, le mostré la
miquina de inyectar grasa y qué tipo de servicio tenia que prestarles a las
midquinas que trabajaban en la constructora.

£l taller se encontraba en un estado deplorable, al quedar solo, lo primero
que hizo fue traer una carretilla, escoba y pala y limpiar el lugar,
finalmente lo limpid con gasolina.

El era el dnico trabajador al frente de este departamento, su primer servicio
fue el de poner aceite y engrasar la miquina de una camioneta.

El horario de trabajo era de 8:00 horas a las 16:00 horas y el trabajo
rutinario era de la siguiente forma:

Llegaba un poco antes de las ocho de la maflana, checaba y se dirigia a su drea
de trabajo, junto al compresor se desvestia y se calzaba la ropa usada y
desgastada que habia llevado para trabajar, pues la empresa no le habia
entregado ropa de trabajo. Una vez listo, revisaba el taller y le daba una
barrida, checaba el compresor y si habia necesidad lo limpiaba, luego checaba
la pistola inyectora de grasa y lo que de momento se necesitara. Entonces
realizaba el trabajo que habia quedado pendiente y revisaba la solicitud de
servicio para anotar las especificaciones del lubricante o aceite y por lo que
necesitara, llemaba un vale e iba por las cosas al almacén.

De principic se sentia un poco solo, pues se supone no debia alejarse de su
drea de trabajo, sin embargo, como el trabajo era irregular (situacidn que le
otorgaba unos ratos libres), esto lo aprovechaba y poco a poco se iba
acercando a otros departamentos, al principio y por ser el mds cercano, fue al
de los mecdnicos, los ayudaba cuando se lo requerian, no obstante, tropezd con
el cardcter voluble de estos, con los que no estaba de acuerdo y por lo tanto,
no se encontraba a gusto con ellos. ’

Luego se acercd al taller de miquinas herramieatas. Cierto dia uno de los
ingenieros lo vid rondar por el lugar y le hizo la observacidn de ".qué andaba
haclendo pon ahi?", le coantesté que "no tenia mucho #rabajo y que preferia
aprender cémo se nrealizaba el tnabajo en otras &reas, que estar sin hacen
nada”.
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Dias mds tarde, que nuevamente andaba por este lugar el ingenicro que sc
apellidaba Rivas, lo llamdé y le pidid que le hiciera unos redondeles, no sin
antes explicarle cémo hacerlos.

Pasaron los dias, le ensefid mds cosas, como los nombres de la herramicata y
sus aplicaciones y la introduccidn al trabajo que se llevaba a cabo en ese
taller.

En este departamento habian dos tornos checoslovacos; un torno revdélver; un
cepillo de codo; un taladro de columna y una sierra mecdnica.

El ingeniero Rivas, quien cada vez confiaba mis en Fernando, 1o ponia a
realizar pequefios trabajos, ademis su presencia aqui le permitid ecntablar
amistad con un tornero, a quien le ayudaba a limpiar su mdquina de la rebaba
que dejaban las piezas y mientras hacia esto, le preguntaba cdmo sc hacia el
trabajo, situacidn que le sirvid para ampliar sus conocimientos. La amistad
que se did sdélo estaba circunscrita al trabajo y la libertad que tenia sin
descuidar su drea de trabajo.

A la planta llegaba todo tipo de maquinaria que utilizaba la constructora y a
las que se les daba mantenimiento, como tractores ANGLEDOSSER; TORNA POOL;
camiones y camionetas, etc.

Los talleres de la constructora de la compafiia El Aguila, estaban ubicados en
el Km. 12 de la Carretera a Puebla, hoy Calzada Ignacio Zaragoza; en las
calles de Reforma se encontraban las oficinas gencrales de esta empresa, ahi
fue a firmar su contrato de trabajo de tiempo indefinido, en ese entonces los
trabajadores estaban a prueba por 28 dias y era muy raro que se diera de baja
a un trabajador.

Esta planta era de la siguiente forma: Junto a la entrada principal estaba la
oficina general, en la que se encontraba el ingeniero Reepol, a su lado se
encontraba el taller de mdquinas herramientas y a é&ésta seguia el de equipo
neumitico, después el de lubricacidn y engrase y continuaba el drca de motores
diesel. Frente a esta seccidn estaba el taller de gasolina y a su lado un
almacén. En el centro de la nave, se encontraban las mdquinas que estaban
reparando.

En todas estas areas y departamcntos estaban repartides unos 25 trabajadores y
no recuerda haber visto espacios de descanso, ni comedor, sdlo una imagen
religiosa. No tenian servicio de transports y viajaban, cn su mayoria, en
bicicleta.

94



Poco antes de que finalizara el afio, recibid drdenes para que empacara
herramienta en unas cajas, un camién de la compafifa la transportd hasta
Tulpetlac, ea este poblado se encontraba una fdbrica recién construida.

La fabrica estaba a un lado del pueblo de Tulpetlac, pasando la gran avenida
de la Via Morelos (carretera a Laredo, Km. 19.5), sobre la avenida México, que
corre hasta el centro del poblado. Iniciaba el afio de 1952 cuando todos los
trabajadores que laboraban en la constructora El Aguila, se trasladaron a esta
nueva planta. Las naves principales estaban recién construidas y limpias,
sélo en una nave anexa ya se estaba realizando la construccidén de lo que seria
la estructura del herraje de las tribunas y asientos del famoso pargue Delta
del Seguro Socilal, el resto del terreno era un baldio desigual en donde aln sc
apreciaban los antiguos surcos de cultiveo.

Los trabajadores fueron colocados en los mismos departamentos, como sc¢ venian
desempefiando en la planta de Ignacio Zaragoza. En la primcra nave estaban los
siguientes departamentos: departamento de mdaquinas herramientas; el de
electricidad; el de metalizado; el almacén general y el de herramientas.
Enfrente estaba el taller de gasolina diesel y maquinaria de la constructora;
el piso era de concreto, sdlo el centro gue habia entre estas dos dreas era de
terracerja, dos afios mds tarde lo emparejaron. Junto a esta nave habia otra
que la separaba, imaginariamente, el bafio y la subestacidn y en la cual se
encontraba el departamento de paileria y soldadura. Junto a esta nave, mds al
centro de toda la fdbrica y donde estaba la entrada principal, cstaban las
oficinas administrativas y de los jefes ¢ ingenieros, junto a la entrada habia
un cuarto que era el del vigilante (ver diagrama).

En la planta, Fernando continuaba como engrasador, al poco tiempo, uno de los
ingenieros le preguntd si le interesaba trabajar en el departamento de
maquinas y herramientas, él aceptd. El ingeniero habld con el jefe de
personal y le dieron su cambio. Ingresd como ayudante del maestro Rivas, lo
introdujo en el trabajo, primero familtarizdndolo con la herramienta, como la
escala; la escuadra falsa; el escalimetro; el "pie de rey" o calibrador
Bernier, etc.

El 4drea en donde se encontraba, a los seis meses empieza a sufrir
modificaciones; se divide en taller de miquinas herramientas y taller mecdnico
de mantenimiento, Fernando se queda en el segundo, como ajustador de banco.

Al respecto opina que esta drea le gustd porque el "#rabajo es muy creativo y
congtrucitivo, no obstanite de sen manual y labonioso. De una pieza sin foama,

L, ) . . A C.
de de da creacidén a una nueva, ademés con un wso y aplicacién definida que
necesiia una maquina’.
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A los pocos meses la empresa cambia de razdn social y se 1lamd "Talleres San
Cristébal™, a la vez ecmpezd a llegar nueva maquinaria, entre é&sta se
encontraban tres tornos, dos chicos y uno grande VDF de manufactura alemana;
dos fresas TOSS checoslovacas y una mandriladora; un torno inglés y un cepillo
de codo marca MAS, de manufactura checoslovaca. Ademids, se fueron
construyendo, como la mayor parte del equipo, bancos, anaqueles y la
herramienta necesaria.

Estas maquinas causaron gran expectacidn entre los trabajadores, no tardaron
muche en usarse, ya que la empresa tenia proyectado construir el drea de
fundicidn y los talleres que se dividieron, comenzaren a trabajar a marcha
forzada.

Para apreciar la dimensidn exacta de la magnitud e importancia que jugd cada
uno de los trabajadores en el desarrollo de la empresa, partiremeos de un
cjemplo sencillo, como el de la produccidn de un rodillo.

La empresa compraba un tubo de pared gruesa; se cortaba a la medida que se
requeria; se eonviaba al departamento de paileria, alli hacian los cortes para
hacer los discos que se iban a colocar en los extremos de los rodillos. Con
la entrega de los discos, el tubo se subia al torno; emparejaban los extremos
y le producian una cavidad, de tal manera que encajara en los discos que se
habian heche, asimismo, previamente a los discos se les habian hecho unos
barrencs, por donde entraria la flecha. Luego, tanto al tubo como al disco,
se les hacia un bisel para, posteriormente, rellenar y fijar las tapas y las
flechas. £l rodille, aln en trato, lo regresaban al taller, ahi comenzaba el
proceso de acabado. Lo subian nuevamente al torno; se le daba la medida
cxacta a la flecha por donde va a ir la chumacera, (proceso muy delicado, pues
al introducir el balero, éste tiene que quedar bien ajustado); luego hay que
darle un terminado especifico a los extremos y al didmetro del rodillo. A
continuacidn se mandaba a ajustar; se trazaban los cuileros; se taladraba y
machuelaba, de tal modo, a fin de colocarle una rondana que se le utilice como
seguro, ontonces, a continuacidén se manda a la fresa o al cepillo para que se
le dé término al cufiero; por Gltimo y para darle el toque final, se le da una
limadita y se lleva al almacén.

Como vimos en el anterior ejemplo, en la mayoria de las piezas que se
producian, intervenian en la elaboracidn varios departamentos.
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Esta division satisfacia dos necesidades bdsicas, que todo capital en
expansidn, se planﬁea; por un lado satisfacer la demanda del mercado nacional
{en csc sentido gran parte de la produccidén se mandaba a producir en el taller
de miquinas herramientas), por otro lado, el crecimiento interno, como el de
la nave de fundicidn y posteriormente torres, apoyado por el taller mecdnico
de mantenimiento.

Con mayor detalle, este departamento termind cumpliendo dos funciones
principales: la primera de cllas, es la de terminar los articulos de linea
(rodillos compactadores y moto mezcladoras de concreto) y maquinaria cn
general. La segunda, es habilitar piezas maquinadas para los productos que se
elaboran en el drea de construcciones metdlicas, para su ensamble. En esta
drea se cuenta con tornos horizontales de 0.7 a 2.6 mm. de bancada; fresadora;
cepillo de mesa; cepillos de codo; mandriladora; torno vertical; taladro
radial y de columna; segueta mecdnica y grdas viajeras.

Enseguida presentaremos las categorias y oficios mds importantes del taller de
miquinas herramientas:

- E1 Aprendiz

fste puesto fue unma conquista sindical y se integrd al tabulador de puestos,
una cldusula especificaba que a este trabajador deberia colocarse en las dreas
de menor riesgo y la finalidad de este puesto es que en sentido estricto, al
trabajador se le capacitc. El operador de una miquina viene a ser el maestro
del aprendiz, lo introduce en el oficio, le ensefia a conocer y a utilizar la
herramienta y cémo funcionan las mdquinas que se encuentran en el A4rea
respectiva.

-~ El1 Peén

Su trabajo consiste en limpiar el drea de trabajo de su seccidn que se le ha
asignado, entre esto que las miquinas estén limpias y que no haya basura.

Al pedn siempre se le ve ocupado, limpiando y tirando desperdicios.

Esta operacidn la realiza, en primera instancia, mientras los operadores se

cambian por la mafiana, también durante la jornada limpian la rebaba que
escupen las mdquinas.
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- El1 Ayudante

Auxilia a los operadores y a todo aquel que esté tabularmente por encima de
&l. Por lo general, lc da lubricacidn a las mdquinas para que no se
deterioren, acomoda y saca la herramienta que va a necesitar ¢l operador,
tales como las llaves; la aceitera; ¢l portaburil; eec., de¢ acuerdo a las
indicaciones quc le den.

Es el "traidor", se le utiliza para traer herramicnta del almacén o de algin
otro lugar, ademas es ¢l que va por los refrescos, los cigarros, 1lleva
recados, etc.

— Mecdnico de Banco

Este trabajador recibe un plano con el esbozo de una pieza que se piensa
crear. Después de haberlo estudiado y disecfado, sclecciona el material
adecuado para construirlo y realiza sobre ésta los trazos necesarios.

Su quchacer principal es el de trazar; taladrar; cortar y limar, para darle un
acabado final a la pieza.

La diferencia que hay entre un ajustador de primera y uno dec segunda, se da
por la calidad y la complejidad que encierra una pieza para trabajar.

- E1 Tornero

El proceso de trabajo inicia como el del anterior trabajador, le dan un
croquis o plano, el cual tiene el diseflo de la pieza que se va a trabajar, se
elige, segin las propiedades y especificaciones que sefiala la orden de trabajo
v utiliza el material en placa redondo de bronce, cobre o acero y de
diferentes tipos para, posteriormente, colocarlo en el torno para producir la
picza que formard parte integral de un instrumento mecdnico.

El torno esta compuesto de cinco partes principales, que son: la bancada; el
cabezal: el contrapunto; el carro; el mecanismo de avance y ¢l mecanismo para

tallar roscas.

La tuncidn principal del torneado, es el arranque progresivo del material de
la pieza a trabajar, haciendo girar ésta contra una herramicata de corte de
una sola punta, en cuyo extremo s¢ han tallado uno o dos filos, andilogos al
del cincel.
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La herramienta de corte, lo mismo puede moverse a lo largo de la pileza
(torneado), que a través de ella (refrenado).

Los trabajos principales que se efectGan en un torno, son '1os siguientes:

a) Torneado cilindrico exterior o cilindrado, entre punto y contrapunto, con
pasadas de desbaste y de acabado.

b) Torneado cénico con desplazamiento del contrapunto, con pasadas de
desbaste y de acabado.

¢) Refrentado, con pasadas de desbaste y de acabado.

d) Torneado cdénico, con rotacidn del carro portaherramientas, con pasadas de
desbaste y -acabado.

e) Torneado de forma o perfilado, con avance frontal de la herramienta, sin
pasadas sucesivas.

f) Tronzado o sesgado.

- Bl Fresista

Recibe un croquis que contiene el disefio de la pieza que se va a trabajar,
para efectuar este trabajo, se sirve de una miguina-herramienta llamada
"fresa".

La "fresa" es una herramienta miltiple, constituida por varios files
dispuestos radialmente sobre una circunferencia. Al girar, la fresa arranca
de la pieza, la cual avanza con un movimiento rectilineo, virutas de
dimensiones relativamente pequefias. Cada filo penetra en la pieza como si
fuese una ufia arrancando una viruta en forma de coma.

El tipo de trabajo que realizaban los obreros, es el siguiente:

a) Acoplamiento prismdtico que permita el deslizamiento de una corredera a lo
largo de una guia. -

b) Ejecucidn de ranuras y alojamientos para chavetas y lengiietas.

¢) Coonstruccidn de engranajes y cuficros.

Las partes principales de una fresadora son: la columna; la cartela; el
caballete; la mesa; el husillo y el brazo superior.

~ El Cepillista
La labor de este trabajador es extensa, sin embargo, se le considera mds

simple por las caracteristicas que guarda esta herramienta. El cepillado es
el desbaste de superficies planas por arranque de viruta que se obtiene por
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medio de un movimiento de corte rectilineo alternativo, presentado por la
herramienta.  Este movimicnte rectilineo alternative, comprende una pasada de
ida, on la que tiene lugar ol arraanque de viruta y otra de retorno, pasiva y
en vacio. El cepillo es uma herramicnta de un solo filo, del mismo tipo de
las usadas en el torno. En este sentido, substituyen los trabajos manuales
ef ectuados por la lima y cl cincel.

Las partes principales de un cepille de codo, son: la base; cl bastidor; el
carro; ol cabezal de herramienta y la mesa. Con ¢l cepillo de codo se
mecanizaba cualguier pieza de saperficic plana exterior, como superficies de
piezas prismiticas; ranuras; guias y corredoras en cola de milano, etc.

Para comprender un poco mds el proceso de trabajo en el taller mecdnico en una
de las categorias anteriores, hablaremos del mecdnico de banco en sus aspectos
cotidianos y en el que se desempefid Fernando.

Este trabajador, principalmente requiere de un banco, un Ldcker donde guardar
su herramienta y un tornillo de bance.

En el caso de Fernando, lo primero gque hacia antes de iniciar sus labores,
barria c! drea que circunda su espacio de trabajo v limpiaba su banco. A
continuacidn elegia la herramienta que fuese a utilizar, en relacidn con la
orden de trabajo.

£l cspacio es bien aprovechado y todo se coleoca de una manera prdctica y
funcional, juanto a su banco estd el ldcker, gque gqueda un poco mds a su
espalda, donde guarda la ropa y algunas herramientas. El banco, que 1o tiene
al frente, a su lado derecho estd su tornillo de banco, el cual en la parte
baji tiene un cajén que contiene herramicata de precisidn.

La herramienta de uso comin la componen las siguientes piczas: la escuadra
universal, que lo completan los siguientes implementos: la regla; un block;
un dngulv de centro y un transportador universal.

Tenia su calibrador Bernier o "Pie de Rey", limas de diferentes tipos: limas
de 12" 'musa' y 'bastarda'; medias cafas; limatones redondos; etc., arco c¢on
segueta; martillos de 1 y 24 libras; un juego de llaves espaiiolas, con
estrias; un rayador (ellos los hacian): un taladro con su broquero y llave;
brocas de distintas medidas; un gramil y micrdmetros de diferentes tipos.
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Gran parte de esta herramienta ¢s de uso comun y la mayoria de los operadores
cuentan con clla, cxcepto la que se denomina de precisidn, para tener acceso a
ésta, se solicita por medio de un vale al almacén.

Durante el inicio de la planta y cuando se constituyd como "Talleres San
Cristébal”, el taller de mdquinas herramientas se abocé a . producir
exclusivamente pieza ‘para el equipo gque se iba a instalar en la planta de
fundicidn de Aceros Ecatepec, como flechas; engranes; cajas de engranes;
rodillos con distintes didmetros y longitudes, etc.

Para almacenar toda e€sta produccidn, se construyd una nave justo a un lado del
terreno, sobre el que sc estaba levantando la nave de fundicién.

Por lo tanto, encontramos que el departamento del taller de mdquinas
herramientas, fue establecida con una doble finalidad. El taller mecanico de
mantenimiento, se dedicaria exclusivamente a producir y a surtir del equipo y
material que necesitara fundicidn y a las necesidades de mantenimiento, pues
cuando una miquina se descomponia, eran requeridos para que dieran su punto de
vista, si una pieza habia quedado inservible, tomaban las medidas y la venian
a ver al taller y no dejaban de estar al pendiente hasta que la miquina no
fuese echada nuevamente a andar. ’

El otro taller estaba orientado a satisfacer la demanda que requeria el
mercado nacional, scbre todo, equipo de construccidn, como mecanismos y
miquinas dc trabaje, como veremos enseguida.

La produccidén se destind al mercado externo, en particular a obras de
construccién de gran envergadura, como compuertas, piezas y mecanismos en la
construccion de presas, como la de Tingambato, en el estado de Michoacidn; la
de Colorines, en el estado de Guerrero; la del Rio Mayo, en el estado de
Sonora y la de Temascal, entre el estado de Oaxaca y Veracruz, entre otros.
Sin embargo, como veremos posteriormente, estos dos talleres siguieron de
alguna u otra forma, trabajando conjuntamente, ya que finalmente estaban para
responder a los intereses de la empresa.

A mancra de ecjemplo, diremos que en este taller hacian los pernos que llevaban
las compuertas de las presas y gracias a estos tenian movilidad, asimismo, el
herraje, como tornillos; pernos; flechas; chumaceras y engranes, que
habilitaban los volantes de las compuertas.

También atendieron las necesidades de fundicidn, cuando en el otro taller, por

excese de trabajo, estaban saturados haciendo otras cosas, como engranes o
coronas.
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En su momento se 1llegd a pensar que estos cobraban una bonificacidn extra por
realizar este trabajo, ya que de otra manera, se hubiese necesitado recurrir a
los servicios de compafiias privadas, como llegd a pasar con los de la compafiia
Falks, de la cual era duefio un extrabajador de confianza, de origen espaficl, o
la de "Engranes Universales", otra compafiia que prestd sus servicios a Aceros
Ecatepec.

Este taller también producia el herraje que necesitaban las vibradoras de mano
o ponia su parte en la construccién de los mecanismos de las ollas
revolvedoras de concreto.

Como parte del equipo de trabajo, el taller tenia la siguiente maquinaria:

. Un taladro radial para cono No. 4, con radio de giro de 1.3 metros.

. Dos talaches verticales conos No. 3 y 5, respectivamente.

. Dos cepillos de codo de 14" y 8" de carrera, respectivamonte.

. Un cepillo de mesa de 3.5 metros de carrera.

. Nueve tornos horizontales de diferentes carrecras y medidas de volteo.

. Un torno vertical de un metro de carrera y didmetro de 1.6 metros.

. Una rectificadora de monoblocks de dos metros de carrera, 1/4" de volteo.
. Una segueta mecdnica para hoja de 1" y 12",

. Dos esmeriles de dos piedras de 1 y 2 h.p., respectivamente.

Y como accesorios:

. Tres gruas puente de 10 toneladas de capacidad cada una.

. Cuatro grias puente de cinco toneladas de capacidad.

. Una gria puente de seis toneladas de capacidad.

. Un montacarga de pluma (pato) de tres toneladas de capacidad.

. Un polipasto montado en brazo giratorio de una tonelada de capacidad.

Hemos elaborado, a grosso modo, un plano diagrama de esta nave, seflalando las
modificaciones que sufrid a lo largo de su existencia, basdndonos en este
disefio, presentaremos en orden los talleres mas importantes y representativos
de esta divisidn.

Tenemos el taller de reparacidn de maquinaria pesada, como vemos S¢ encontraba
en la nave central y fungia como el eje rector de reparacidn de toda clase de
maquinaria pesada. Sobre este departamento giraban varios talleres, cada uno
con upa especializacidn, pero funcionando como un todo, cuyo fin era dejar en
perfectas condiciones toda miquina que pasara por alli, damos come ejemplo, la
veparacidn de una pala mecdnica,
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Desmantclaban la miquina hasta que quedara sdlo el puro mecanismo, desmontaban
¢l motor, los engranes y por lo regular, siempre habia quc reparar la corona.

De ésta sacaban una plantilla e iniciaban la reparacidén y construccidn. Los
soldadores reconstruian los dieates, luego los mecanicos, con el reguilcte
esmerilaban y le daban forma al diente, d¢ tal manera que sc ajustara bien, al
colocarla en la mdquina. El chasis era desarmado pieza por pieza y lo que
necesitase arreglo, lo reparaban. Asimismo, las zapatas que llevan una cadena
con pernos, si habia necesidad de reconstruir, lo hacian o rectificaban los
barrenos.

Este equipo de oficios participaba, en orden de importancia, en re¢lacidn con
el motor que venia siendo lo mds significativo, por eso entraban en ecscena los
mecdnicos desarmadores; los mecdnicos en motor diesel; el taller de mdquinas
herramientas; soldadura y paileria y el taller de herreria.

Los trabajadores que participaban en estas reparaciones, tenian un grado de
capacitacidn muy especial para realizar este tipo de obras, se cree que la
empresa los habia reclutado y seleccionado en los distintos lugares donde
estuvo la constructora y los talleres "El Aguila", en los que habian mostrado
en condiciones adversas, una habilidad extraordinaria para hacer reparaciones,
que en otras circunstancias se consideraria imposible de realizar.

Como deciamos mis arriba, se desarmaba totalmente la. miquina y se mandaba a
los distintos talleres, segin los requerimientos, los scrvicios se hacian do¢
manera eficiente y hasta de manera ingeniosa, como el de las flechas de
trapsmisidén motriz, reconstruir los asientos de los baleros y su
rectificacidn.

El trabajo de equipo reflejaba la relacidn social que imperaba ecn los
trabajadores, quienes mostraban un espiritu de cordialidad y solidaridad
mutua, aunque los Gnicos que mds sufrian, eran los armadores.

Otras sccciones auxiliares de este equipo de trabajo, eran los de engrase;
taller de gasolina; taller de rectificacidn y por Gltimo, el de pintura, las
miquinas, segin la marca era el color, como la Carter Pillar, amarillo
canario; la International McCormick, rojo oscuro; la Charmers, naranja, etc.

Posteriormente se removid esta drea y se instald provisionalmente lo que seria
torres.
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A continuacidén habia un "almacén de planos", Aqui se encontraban todos los
planos para producir piezas para el mantenimiento vy reproduccién de las
miquinas, come la de colado continuc, que era de patente francés. Habian
planos de todo tipo y nacionalidad italianos; alemanes; franceses; de Estados
Unidos de Norte América y mexicanos.

Siguiendo el caminc del diagrama, nos topamos con Jlos bafios de 1los
trabajaderes ¥ adjunto la entrada general.

Sobre la entrada general y las oficinas administrativas y de personas, estos
serdn tratados en otro apartado y se analizarin de manera particular.

- Bstructuras Metdlicas

Fue la primera seccifén en estrenar, adin cuando era parte de la constructora El
4guila, la planta de Tulpetlac; como anotamos mds arriba, estos construian la
estructura del pargque Delta, del Seguro Social. Lo mds probable es que la
cuadrilla de trabajadores venia de alguna divisidn de la constructora. Cuando
se cred Talleres San Cristébal, muchos de estos trabajadores se quedaron de
planta. Cinco afios después, cuando ya la empresa se llamaba Aceros Ecatepec y
se habia construido la divisién de aceros, trasladaron este departamento al
drea central de la nave de talleres; para que cumpliera con los requerimientos
del proceso de trabajo, hubo necesidad de contratar una compafiia constructora
para que levantara el techo de la nave,

Fernande comenta: "fue fodo un alende de tecnodlogia, con gatos hidréulicos Lo
devantaron, de codocaron un polipasto con cables y accionedo con un moton que
penmite adzan y devanitarn estrucitunas”. En las primeras dos décadas, se
construyeron enormes compuertas para las presas, tal era su magnitud, que la
empresa tenia que solicitar un permiso especial para que pudieran ser
transportadas por carretera.

También estructuras utilizadas en los molinos de cementos "Apasco", asimismo,
revolvedoras; tanques cisternas; tuberia para "Petrdleos Mexicanos"; grdas
viajeras; la etructura de colado continuo; de las cllas revolvedoras hacian la
olla y el chasis, es decir, el canal por donde se desliza el concreto; los
pernos: las rodajas; las chumaceras, las hacian en burdo; el taller de
miquinas herramientas les daba el acabado.

fiste tipo de trabajo que se lleva a cabo en este departamento, es de la
siguiente manera: con la orden de trabajo llega el material; el primer
trabajador en intervenir, después de analizar el tipo de trabajo que se va a
efectuar. es el trazador, ejecuta los trazos adecuados, wutilizando 1la
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siguiente herramienta: cinta métrica; escuadra universal; regla metdlica, que
llega a medir hasta dos metros; su rayador (herramienta importantisima para
él); sus puntos de centro; martillo y compds. Traza diferentes tipos de
material, como puede ser ldmina; tubos; dngulos; etc.

Una vez trazado el material, entra em accidn el cortador, los cortes son
hechos con el oxigas o, lo que es lo mismo, acetileno con oxigeno, los cortes
no son 100% precisos, pucs se da un rango de tolerancia.

El cortador utiliza el siguiente equipo y herramienta de trabajo: su chispa;
equipo de oxigas con agujas, para destapar boquillas; herramienta auxiliar,
como pinzas, martillos.

El cortador, al finalizar su jornada, tiene la obligacidn de mantener en
resguardo su equipo de oxigas, que consta de mandmetros de precisidn para el
acetileno y cl oxigeno; dos juegos de mangueras que van a dar a las boquillas
de los tanques de acctileno y oxigeno y sus boquillas de diferentes medidas.
Cada cortador tiene su propio equipo y es responsable de é1.

Cortado el material, se necesita armar, esto lo hacen conjuntamente el armador
y el soldador.

El armador, respondiende a las indicaciones del plano, va "presentando" las
piezas; a su vez, le va dando instrucciones al soldador para que suelde, ya
sea de tipe "seccionado" o "recorrido".

Para el "recorrido" se aplica soldadura, de tal modo que queden cordones
corridos. El1 de "seccionado", es un corddn de 2", un tramo sin corddn y luego
otro de 2".

Asi como la escuadra es la herramienta inseparable del armador, el soldador no
puede prescindir de su planta eléctrica marca "Lincoln"; su cable para el
maneral por electrodos; su cepillo de alambre para limpiar la cdscara de la
soldadura; su piqueta {(martillo de punta); martillo y su equipo de proteccidn,
como la pechera, careta, guantes largos y mangas de cuero.

Por su parte, el armador utiliza un juego de llaves espaiiolas, su martillo y
su escuadra upiversal.

Armada la estructura, se le presentaba al pintor, quien estaba siempre cerca

de esta dreca, le daba el acabado con un color base anticorrosivo rojo mate,
sin brillo y se le podia dar una mano de color aluminizado.

105



Con respecto a la seccidén de estructuras metdlicas, sd8lo contempla dos
momentos de reubicacidn; su reubicacidn corresponde cuando ya estaba
constituida Aceros Ecatepec, pasando al centro de la nave de lo gue es
talleres, el lugar que desocupd fueron instaladas las secciones de herreria y
forja; soldadura y paileria.

- Almacén de Maquetas

El personal que tenia acceso a este almacén, cran los del taller meccdnico, ya
que eran los uUnicos que tenian la llave.

En el interior "del almacén habia un kdrdex, que indicaba el lugar del modelo
que se buscaba. Contenia cerca de 2,000 modclos construidos de madera,
algunos los habian mandado a hacer y otros se habian hecho en el taller de
carpinteria.

La clase de modelos era para usc mecdnico, como ruedas motrices, a las que sc
les adapta un engrane, piezas para maquinaria de los hornos dc fundicidn y de
colado continuo, ctc.

-~ Paileria y Soldadura

Se constituy$ desde los inicios de la planta y se cncontraba junto al taller
de maquinas herramientas. El trabajo que desempefiaban aqui, al principio, se
orientd a auxiliar y apoyar a los talleres que hacian trabajos para la
constructora El Aguila. Posteriormente, en el momento en que se levantd la
nave de fundicidn, hacia alld expresamente se dirigidé el trabajo.

Se establecid como un punto de apoyo importante de fundicidén, ya gue producian
una serie de piezas que le eran de vital importancia, por cjemplo, producian
los anillos refrigerantes de las bdvedas de los hornos eléctricos: tinas que
recibian el acero liquido; tinas para la chatarra y las cajas que contienen
las probetas de prueba del iaboratorio.

En este departamento, ¢l obrero mis sobresaliente es el soldador gamagrifico,
es ¢l técnico especializado en soldaduras complejas, por decir, reparaba las
mordazas de los hornos eléctricos.%*

#*NOTA: Las mordazas son el portaelectrodo de los hornos eléctricos de
fundicidn, su estructura es de cobre y ¢l sistema refrigerante circula
por unos tubos de acere inoxidable.
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Los soldadores eran tan buenos para soldar, que un "gringo", quien fue
invitado por la empresa a dar un curso de soldadura especializada, quedd
admirado al ver cdmo reconstruian las mordazas.

Bsto significaba un gran ahorro para la empresa, no sdlo porgque su costo en el
mercado era muy alto, sino porque las reconstruidas duraban mds.

Es justo reconocer lo bien que trabajaban los soldadores; los paileros; los
ayudantes; el pedn y el aprendiz, todos ponen su granito de sal, ya sea para
cortar; trazar; armar o soldar, el resultado es un trabajo de equipo. Por
ejemplo, cuando producian los anillos de las bdvedas o tapas de los hornos
eléctricos, usaban un canal de 12" y se rolaba con las prensas, hasta formar
un anillo de unos tres metros de didmetro. En la parte inferior colocaban una
tapa con tubos, que permiticra alrededor de ésta, la circulacidn de agua para
mantener upa temperatura estable.

- Taller de Herreria y Forja

Siguid los mismos pasos que paileria y soldadura, inicialmente se encontraba
bajo un tejabian anexo al almacén de refacciones y lubricantes. Realizaban
trabajos . de herreria y forja en apoyo a las diferentes dreas que lo
solicitaran, sobre todo en la produccidn de herramienta, como rayadores;
puntos de centro; cinceles; etc.

Posteriormente los reubicaron al drea de estructuras metdlicas y la produccidn
tomé otro curso, en ese momento echaron a andar fundicidén y hacia alld gird el
trabajo.

Cuatro fraguas y un martinete se encontraban en el taller. Una fragua se
compone de los siguientes elementos: un yunque martillo; una tajadera; varios
marros; asentadores; cinceles; tenazas de distintos tipos y utilizan compases
para interiores y exteriores. El martinete es una midquina que contiene una
pieza similar a un pistén-martillo, que en su interior, colocado sobre una
base, hay un suaje y sobre el cual colocan la piezas que se van a trabajar,
ddndoles forma y acabado, con el golpeteo del pistén.

Para martillar con el martinete, la velocidad se controla por medio de un
pedal, se le va dando forma a la pieza con el choque del suaje. Los suajes
son de diferentes tamafios, los hay redondos; cuadrados; hexagonales y otros
mis complejos, como el de la forma de una pieza de uso comdn.

La tajadera, que es una herramienta para cortar el material, tambiép es muy
socorrida.
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sopleteando la estructura; cl obrero lleva una especie de escafandra, de
aspecto deteriorado y obsoleta, es una capucha de lona, con un cristal para
que pueda ver a través de éste; durante el procesc del pulido, el obrero se ve
envuclto en una nube de polvo, mas tarde comentd este obrero que su escafandra
estd rasgada c¢ inservible y en efecto, al verla de cerca, la unidn entre el
cristal y la tela estd raida y tiene varios orificios, por lo tanto, podemos
pensar que este proceso de trabajo afectaba la salud del trabajador, en el
sentido de que ¢l pelvo se trasminaba, provocando problemas respiratorios y,
con el'tiempo, silicosis.

-~ Taller Mecdnico de Gasolina.

¢
En este taller se les daba mantenimiento mecdnico a todos los vehiculos con
sistema de combustidn interna en diesel y gasolina, como camionetas;

tractores; palas mecdnicas; mdquina de patio; etc. Afiocs después, reubicaron
el taller por las bombas de agua a un costado de la nave de fundicidn.

Para cerrar este capitulo, presentaremos una lista de los principales
productos que se fabricaban en la divisidn construcciones metalicas:

a) Equipos y maquinaria para la industria del cemento, como hornos de
calcinacidn; filtros electroestdticos; hidratadores; etc.

b) Equipo y maquinaria para el transporte de materiales: transportadores de
banda; alimentadores de materiales; etc. *

¢) Equipos hidrdulicos para pequefia y gran irrigacidén: compuertas radiales;
compuertas deslizantes; cabezales de descarga para bombas de gran
capacidad; etc.

d) Equipos para la industria siderdrgica: arcos para hornos eléctricos;
botes para cargar chatarra; tinas de colada; rodillos compactadores
vibratorios. ) .

e) Mastiles y plataformas para perforaciones petroleras; terrestres vy
maritimas.

f) Motomezcladoras de concreto con capacidad de seis y ocho yardas cdbicas,
estacionarias y montadas sobre camidn, tipo mecdnicos, hidraulicos e
hidroestdticos. )

g) Orias ligeras y pesadas: grda puente; grdas de pdrtico; gréas portuarias,
ademds quebradoras y secadoras.

h) Equipos para la industria aceitera, como blangueadores; tostadores y
desolventadores.

i) Tanques para almacenamientos de fluidos y recipientes a presién.
}) Formas metdlicas simples y tclescopiadas para colado de téneles.
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k) Tuberia de alta presién para centrales hidroeléctricas; estructuras
metdlicas para subestaciones: bases para postes de alumbrado; semdforos y
arbotantes; etc.

Oran parte de esta produccidn la suministraban bajo contrato, directamente con
las grandes empresas consumidoras, como PEMEX, C.¥F.C., 1.C.A., etc.

LOS OBRERCS: SOCIALIZACION Y CULTURA EN LA PRODUCCION

Este subcapitulo tratard acerca de todas las formas de creatividad obrera,
puesta en practica de varias maneras y que Se aplicaban a resolver problemas
técnicos, cientifico-tecnoldgicos, practicas de la produccidn y como en la
creacién artesanal, para satisfaccidn propia. También, mis adelante
hablaremos de los fendmenos sociales y culturales mds representativos que
componian a este grupe de trabajadores, que los asemejaba y a su vez
distinguia de otros obreros siderdrgicos. Presentaremos normas de
comportamiento de manera individual vy grupal, asi como también de clase y
cultura subalterna.

- El Obrero, come "El Creador®

Los trabajadores de Aceros Ecatepec, en menos de siete aflos crearon de la
nada... la empresa siderirgica mids importante de la rcgidn; en donde sélo
habia terrenos de cultivo, germindé la fuerza creativa del espiritu obrero.

La trinidad {estado; capital financiero industrial; sindicalismo oficial) del
mundo industrial, sigue siendo sosteniddé por la fe obrera que desea encontrar
otra vida mejor.

Excepto la maquinaria y equipo manufacturado, todo fue hecho por los obreros,
aunque, si bien ellos no hicieron el equipo manufacturado, si lo repararon e
incluso le hicieron innovaciones y la mejoraron en muchos aspectos,
revolucionando, en muchos casos, la produccidn.

No obstante de la importancia de este tema, por razones de tiempo y espacio,
sélo daremos unos cuantos ejemplos que nos ilustren y nos dejen bien claro el
ingenio e inventiva del obrero: para esto utilizaremos las entrevistas y los
recuerdes de un vieio obrero:
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"4 los trabajadones se nos tenla pwhibido acumular chacharas y sobre todo,
andan buscéndodas en da chatarna.  Considerdbamos importante ed hecho de
buscar mateniad, que tarnde o temprano nos senia de gran utilided y ayuda para
salin de los problemas que se nos presentaban continuamente. A todas las
piezas que encontrbbamos, les débamos un aplicacién, ya sea como herramienia o
para neparan una miquind.

Para empezarn, nosoinos hicimos nuestros casidlenos. Joaé Durén fue uno de dvs
primenos en ocunninsele hacern uno ad guazo y préctico. Los consirulmos, en au
mayonia en dos niveles, haciendo las adaptaciones que mis le conviniera al que
do iba a wsan; en el nived superion se acomodaba la nopa limpia; medicinas;
comida; papeles peasonales; etc. &n el nived inferion, se compartimentaba en
doa espacios destinados a guandan pon un dado, la hernamienta de uso comin;
por ed otro, chicharas, herrnamienta y piezas de todo tipo y por un ladito, da
nopa y equipo de trabago.

& mi caso, mi casidleno tenia las aiguientes comparntimentaciones: &En ed
nivel aupenion tenia un espacio destinado para codgan mi ropa dimpia en un
gancho; oino para mis trastes y da comida del dianio; otro espaciv mis para
codocan mis papeles personales, Libros, etc.; por Wtimo, un lugarn destinado a
guardan medicinas para curannos cuendo sufriamos pequeiios accidentes. Clazo
que a {a empresa e convenia, pues le ahorrndbamos que perdiéramos ed tiempo al
i ad gequio o que nos dncapacitfaran.

& ed nivel inferion, tenla mi caja de hearamientas, svbre ésta mis botas y
ropa de trabajo, a un dado, un sinfin de chécharas".

La herramienta que la empresa le proporcionaba al trabajador, con el uso y el
tiempo se gastaba; extraviaba; acababa o simplemente se volvia obsoleta y
dejaba de ser atil.

El obrero sabia que al realizar un nuevo-trémite solicitando se le restituyera
su herramienta, no sblo era burocritico, sino resultaba en vano, pues al
llevar la solicitud al almacén, era muy dificil que se la entregaran
inmediatamente; la mandaban a otras instancias para que se autorizara su
compra, esto daba como resultado que el trabajador se quedara sin herramienta
por varios dias. Por 1lo tanto, el trabajador se veia en la necesidad de
fabricar su propia herramienta.

La herramienta se construia partiendo de dos principios bdsicos:

Primero, que cumpliera satisfactoriamente con los objetivos para los fines por
los cuales se habia hecho.



Segundo, gque fuese diéctil a la mano y necesidades del trabajador, es decir,
que cumpliera un fin fundamental; efectuar su trabajo en el menor tiempo
posible y con el menor esfuerzo.

La mayor parte de esta herramienta se hacia con desechos de material que habia
en el taller o con la "basura" de la chatarra.

En e¢ste Gltimo lugar, se recuperaba material que servia para reconstruir,
armar o suplir piezas que las mdquinas necesitan para seguir teniendo vida.

Los siguientes ejemplos, nos dardn idea de lo que fueron capaces y lo seguirin
siendo los obreros, para resolver las dificultades gque en si, todo proceso de
trabajo conlleva.

Iban a la chatarra, en este caso en particular, a buscar las cabezas de los
motores diesel, para extraerles las vdlvulas que los componen y del que son de
un acero muy bueno. Los cortaban con soplete y utilizaban las patitas de
éstas, con las cuales hacian pequefios cinceles; puntos de centro; gubias
{especie de cincel y que se utiliza para hacer las ranuras en 10s bujes o
utilizarlos para el metal babbitt o bronce).

Para hacer un rayador, se servian de un trozo de segueta, le esmerilaban los
dientes y le agusaban la punta, hasta dejarla muy finita, resultando unos
rayadores excelentes.

Ahora, si querian hacer uno mds vistose, similar al de la escuadra universal,
los hacian con barritas de carburo, que ya se habian utilizado o desechado;
como el material del que estaban compuestos era muy duro, resultaban unos
rayadores tan uUtiles, que hasta rayaban y cortaban el vidrio.

La barrita de carburo, era soldada con 1latén a una barra de soldadura
eléctrica, el largo de ésta era al gusto de quien la fuese a utilizar.

Llegaron, incluso, a copiar modelos que aparecian en revistas téemicas y cuya
herramienta, eun el mercado mexicano, no existian. La mayoria de estas
herramientas hechas en el taller, eran de mucho mejor calidad que las
manufacturadas.

Por ejemplo, de un catalogo de herramientas inglesas, sacaron y produjeron un
angulo con horquillas para fijar piezas.

Otra herramienta que les daba buenos resultados, eran unos angulitos gue
usaban para trazar el centro de un cufiero en una flecha.



Estos los hacian con un pedazo de dngulo de 3/4" & 3".
quedara bien limpio; se checaba con la escuadra, hasta que quedara bien
derecho; luego, le hacian un bisel y lo asentaban sobre un redondo. No

recuerdan cémo llegd a sus oidos el comentario, pero decian que originalmente

Se limaban hasta que

esta pieza era de manufactura.

El obrero, al limar una pieza, ésta va desprendiendo un polvillo metdlico, si
le pasan la mano para quitdrselo, dejan una ligera capa de grasa, al volver a
pasar nuevamente la lima, ésta se patina; para evitar este problema, hace uso
de una escobilla o escobetilla: la hace con un pedazo de mecate, le
desparpaja la punta y ferra el resto con alambre de cobre; esta escobetilla es
un substituto fiel al de una brocha comercial.

£1 material de desecho se recupera y guarda en el casillero; de alguna manera
significa que se encuentra en estado latente, presta para ser usada, "la
apldicacién que nosotnos le dwmos, no lo dice un libro, la experiencia que uno
va adquiriendo con ed trabafo es la que nos dice cémo utilizan este matenial
de desecho”.

Tenemos el siguiente caso: los cables de acero que utilizan las grias para
cargar y transportar objetos pesados, con el uso llegan a trozarse, cuando
sucede esto, la empresa las tira; los obreros las recuperan y usan como
"estrobos".

Lo mismo hacen con las balas de los baleros, las rescatan y usan para sellar o
clausurar una tuberia.

Algunos trabajadores de mantenimiento iban a una seccidén, en la que se
maquinaban varillas en redondo. Por las noches iban y "hurtaban” una de
éstas, para luego utilizarlas como birlos; las recortaban a las medidas que se
requerfan y posteriormente, les hacian wuna cuerda en ambos extremos,
utilizdndolas para sujetar chumaceras y toda aquella pieza que lo requiriese.

Encontramos también que los trabajadores, con distintos materiales o
fragmentos de herramientas, pueden construir una nueva, disimil mds cdémoda y
prdctica, en substitucidn de otra.

Fernando encontrd, enm la chatarra, un berbiquin semidestruido, al que sélo le
quedaba la cabeza, es decir, el portabroca; como esta parte contiene en su
mecanismo una matraca, lo adaptd para machuelar, substituyendo al maneral
normal. Este berbiquin-maneral resultaba mids eficaz y cdmodo que el maneral,
sobre tede en los lugares en donde el espacio de maniobra era muy restringido.

113



Acerca de este asunto podriamos extendernos mds, sin embargo, esto seria tema
para un trabajo de investigacidn mds profundo, no obstante nos detenemos a
seflalar algunos aspectos e ideas que el trabajador tiene, con respecto a la
herramienta que é1 produce. El trabajador mantiene archivado en su mente,
todo el “chacherio" que tiene guardado en su casillero, cuando se presenta un
problema imprevisible y aparentemente irresoluble hasta para los jefes,
recuerda que tiene una pieza que podria ser de gran wutilidad, va a su
casillero y casi lo vacia, el encontrarlo le da la aplicacidn que é1, en su
mente, ya ha diseflado y resuelto, llevdndola a la prdctica, en muchas
ocasiones, con excelentes resultados.

Muchos trabajadores, por ejemplo los ajustadores, tenian su herramienta
fabricada por ellos mismos, haciéndola al gusto y con su sello personal, como
Fernando, que le gustaba darle una forma a alguna de su herramienta, con el
acabado hexagonal. ‘

En el trabajador, cuando produce una herramienta, se opera un Sentimiento de
satisfaccidn muy especial, ya que auﬁque haya hecho una copia, de antemano
sabe que el resultado es superior al original, porque lo hizo con material
100% de mejor calidad y dard cumplimiento a los requerimientos del proceso de
trabajo, con un costo muy bajo. Sobre este contexto, Fernando reflexiona:
"ntne hernamienta y obrero hay una nedacién muy eatrecha y congunta, da
hernamienta sin el obrero, es initil; el ovbrero, sin ella, casi no puede hacen
nada, ambos se necesitan”, intrinsicamente.

No s61l0 en este sentido el obrero aportaba, de manera significativa, un ahorro
considerable a la empresa, sino que habian otros que evitaban que erogara
fuertes sumas de dinero. Estas aportaciones repercutian en el terrenc de la
produccidn, de manera eficaz, pues hubo modificaciones tecnoldgicas que
revolucionaron el rendimiento de las jornadas. También consideramos, dentro
de estas aportaciones, aquellas en las que participaban varios trabajadores y
reparaban maguinaria sumamente compleja, que habia quedado inutilizada por el
limite de vida util que toda miquina conlleva vy que de momento, era imposible
reemplazar o substituir por otra, o en el dltimo de los casos, recurrir a una
compafiia especializada en estas mdquinas, o esperar a los técnicos
especializados de la compafiia manufacturera.

En el departamento de laminacidn, un trabajador inventd un aparato que adaptd
a la cabeza de la fresadora, para que le hiciera las muescas al rodillo, que
durante el proceso de laminacidén de la varilla, le de el acabado en forma de
corrugado. El aparato estaba compuesto de una barra con unas chumaceras, en
su interior llevaba una pastilla de carburo fijo a un taladro de cuerda larga,
unido a la barra. Este trabajo, en los inicios del taller, lo hacian los



esmeriladores; "se les vela sentados en su banquito, dwro y duno sobre el
rodidlo, hasta darde forma a da ranuna o 'neavio’, ademis de grabar a manc las
iniciales de Acervs Ecatepec (A.E.), para que quedana impreso en ed mateniad
que ae producia’.

En el taller de mdquinas herramientas, tenemos otro caso similar: "4 una de
das fresadonas se le adapié un plato para ~ebajan, de una manera especifica,
deteaminado #ipo de piezas metddicas.

&n cierta ocasibn queds inseavible el nreducton Lewis ded molino 18 bis.
Cuando o desarmaron, dos mecénicos de mantenimiento se pencataron que ed
piAdn ‘queds semidestruldo y da conona habla sido también afectada.

Mi gefe del tallen, quien habla ido a ven el pifion (de un didmetno de 120/8"
con dientes helicoidales/, ald volver dijo: 'ahl tienes chamba', platicindome
{os pormenones.

Mientras tanto, da empresa, que se habla enterado del paoblema, 4e comunicsd
con la inica empresa proveedora de esatos pifiones y que se encontraba en dvs
Eatados Unidos. La contestacidn da recibieron como un badde de agua frla,
pues calawdaban que iban a tardar no menovs de un aio en envianla.

Con la magnitud ded problema encima y como en otnas ocasiones hablan hecho, 4e
neunieron dosa gfefes de varnias secclones acompafiados de #rabajadores mis
confiables, experiencia y capacidad en este tipo de situaciones, 4e pasaron
varias horas discutiendo ed problema.

Juan Gama, que de por 4l era un poco pesimista, comentd que ed reducton no
tenla reparacidn.

&ntre nosotrnos se encontraba un joven compafiero ded depantamento de soddadura,
quien mostraba muche confianza y 4eguridad. "Para ml que 4l 4e puede
neconstruin'. Como ai fuese un gran reto, en ed que estaba en juego nuestra
capacidad, nos abocamos a da obra; saqué plantillas de los dientes (hembra y
macho) que habian quedado intactos.

Hice varias, adgunas las diseié con un espeson mayor que ed vaiginal, de tal
manera que checara con da soddadura que se le iba aplicando. Al pifion se de
codocaron unos birndos a manera de adma, durante la recongifruccidn de o4
dientes.

Eata primera efapa nequinid de mucha paciencia y p/aecujum y ed ztnabago
resudtd daborioso, aunque {inailmente se concluyd.
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én la segunda etapa, ed problema consistic en cémo se Lba a maguinar, hubo
necesidad de monitarde sobre un forno y aectificardo a da medida oniginadl.
Luego se empe3d a darnde la {foama a los dientes con ed esmeaid, con sumo
cuddado, checando diente pea diente con la plantilla, pare que no fuesen a
quedan chuecos.

Hasto aqui, ed +rabajo habla dunade ceica de un mes, 4in embargo, hablan
#
logrado también nepanan la corona, que media cerca de #res metnos de altura.®

Al quedan neconstnuidas, 4ge montanon en da caga; ol piiion se de entintaron o4
dientes con fintuna cwdon vicdeta, para que al momento de hacer la primena
prueba, marcara dénde habla exceso de mateniod y eliminardo. é&n el acabado,
4640 durncron tres dias con aus noches, nedevéndose pon unas cumntas honas,
para probar sus alimentos y recuperar fuenzas.

&L pinidn duné hasta que llegd el nuevo, ed inico beneficio que nos redifud,
fue el de tiempo extna, incluyendo Ados domingos, pues hable que in a
checando”.

Fernando nos cuenta otro caso muy similar, pero que se resolvid de distinta
manera:

"En cieate ocasibn, taond ed moton de da gadm ded Grea de fundiciin. Esta
grita es da principal, ya que ed la dnica que transporia das oddas al colado,
dunante el procedo de vaciado.

loa jeles y supervidores andaban de arniba o abajo, ain sabern coémo resolven el
problema. Edmundo Mena, quien era el dinecton de da planta, se encontraba
predente, consudtands a Lot dngenieros Yy jefes de tuwno, nadie 4e atrevia o
nesponden, 46do une comentd que no habia otas moton y el que se habla
descompuesto iba a sen muy dificid podern arneglando™.

*NOTA: 1a flecha que va en la corona de estces reductores, ocasiona muchos
problemas cuando se rompe, ya que hay que hacer una nueva y para poder
introducirla, es necesario calentar la corona con lefia, para que pueda
dilatarse; mientras tanto, a la flecha se le somete a un proceso de
condensacidén con hielo seco, para que quede justo y de modo exacto y
con precisidn.
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Fernando, como trabajador de mantenimiento mecdnico, comentd que en la sala de
motores del molino 18 bis, se encontraba uno grande.

";06nde ests ese moton que no he viato?”, pregunté Edmundo Mena. "Alld en da
sala”, dijo Fernando. Aun incrédulo, Edmundo le dijo: "Bueno, a vex, wvamoa”,

Varios jefes y trabajadores fueron a verlo. Estudiaron el tamafio y su
capacidad y 1llegaron a la conclusidén de que no iba a servir, pues no
correspondia al tamafio y las medidas que requeria la gria. Fernando, quien
también habia estudiado el motor, pregunté: "Bueno, ;no se podrd necoriarn un
poco?"

El director voltedé a verlo, lo mird fijamente por unos segundos, como si las
palabras, por si solas, ya hubiesen resuelto el problema.

"Eats bien, ti fe vas a hacer cargo de anrneglar todo esto”. Y se fue.

Desarmaron el motor; se tomaron medidas de la flecha del rotor; las tapas se
recortaron, asimismo, la flecha; se realizd el ajuste de los baleros, a la
medida que le exigia el nuevo motor. Ademis de ajustar algunas piezas, se
logré armar y se echd a andar. Cada hora 1lo checaban, para ver si no se
estaba quemando o variaba la temperatura. Este trabajo les llevd menos de una
semana € intervinieron varios trabajadores de diferentes secciones, como el
"mandrilador"; el ajustador; el tornero; los electricistas y los mecdnicos de
mantenimiento, asi como los soldadores. El motor, hoy en dia, sigue
trabajando.

Otra historia singular, se presenté en el taller de miquinas herramientas,
habia un taladro tipo "galedn", muy viejo, de los afios 30's. De viejo quedd
inservible, la caja habia tronado. Cierto dia, se cargd tanto el trabajo de
taladrar piezas, que los taladros que habian, no se daban a basto. Fernando,
en unas de esas vueltas que did a la chatarra, entre el montdn de fierros
descubrid una pequefia caja de velocidades, que debid ser de un automdvil marca
Ford. Primero ‘1o estuvo observando, finalmente decidid llevarlo al taller,
fue a su casillero por unas llaves espafiolas y regresd para desarmarlo del
resto de la carroceria. La intencidn de reparar el taladro, se la hizo saber
a su jefe, éste, escéptico, dié su aprobacidn.

Bstudid la caja, la limpid y buscé la manera de adaptarla al taladro. Fue por
un pedazo de dngulo de 6"x6"x3" de espesor.
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. "Usan medidas inglesas, tiene que ver con nuestra dependencia tecnodégica, 4in
eren ge va udando este sistema”, reflexiond durante la entrevista.
:

Luego tomd la altura de la caja original y del taladro sacd la altura de la
flecha. Taladrd los barrenos, la base y aquellas partes que lo requerian,
para poder armarlo. Como tenia una polea para banda con dos pasos, se la
puso, haciéndole un casquillo a la polea, para que le diera el didmetro que la
flecha de la caja de velocidades necesitaba, una vez concluido, se¢ habilité.

La primera velocidad trabajaba de manera normal, sdlo cuando habia necesidad
de utilizar 1las otras velocidades, habia que hacerlo manualmente con la
palanca.

Este taladro, después de 20 afios de haber sido reparado, sigue trabajando;
esto nos da un ejemplo de cdémo se recuperd un taladro, que por su vejez, era
irreparable con piezas originales, pues de seguro ya estaba descontinuado.

El tipo de trabajo que se desarrolla en cada seccidn, presenta una variedad de
problemas técnicos y prdcticos durante el proceso de trabajo, que van de lo
comple jo, hasta aspectos sencillos, pero que encierran una dificultad y pasan
a ser todo un reto para el trabajador.

En cierta ocasidn, tenian que trabajar con flechas de ocho metros de longitud,
por supuesto, ningln torno podia trabajar una pieza de estas dimensiones,
habia que hacerle una cuerda cdénica en la punta. Hubo necesidad de construir
unas mesas gque sirvieran de apoyo a la flecha, afianzada con unas chumaceras y
asi se pudo adaptar a los tornos.

También el obrero se vid en la necesidad de crear instrumentos, que lo
auxiliaban durante el trabajo, si bien originalmente se utilizaron para los
fines particulares de una seccidn, posteriormente se extendid a otros
departamentos, en donde se aprovechd para un sinfin de aplicaciones.

El recubrimiento de metal "babbitt", le era cambiade a las chumaceras, con el
soplete de oxigas, este tipo de trabajo creaba muchas dificultades y elevaba
‘kos costos. El principal problema, consistia en que el metal se enfriaba
rdpidamente.

Idearon un método para resolver este problema y construyeron una "mufla".
Esta era una caja, sostenida sobre una base de fierro, con cuatro patas en
cada extremo. Las paredes se recubrieron con ladrillo refractario de 24"x24"
v una altura de 20", En una de sus paredes, se le insertd un tubo de 23" de
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didmetro por 15" de longitud. La salida del calor era un cono de ldmina, el
cual tenia dos conexiones: en uno de ellos circulaba aire y por el otro, gas;
ambos con sus respectivas llaves de paso. Al encender el gas, el aire avivaba
la llama. El cono expandia la flama de manera uniforme, por toda la recamara.
Para fundir el metal, se servian de un crisol asentado sobre un ladrillo
refractario, colocado en el centro de la recidmara.

Para fabricar una chumacera, se utilizaba un molde, sus extremos eran
parecidos a los de un carrete, que daba la medida de hasta dénde tenia que
liegar el metal al vaciarlo. El carrete, previamente habia sido estafiado,
para que al vaciar el metal "babbitt", tuviese adherencia entre el metal y la
chumacera, no obstante, se ahumaba para que se desprendiera fdcilmente cl
metal del carrete, al finalizar se sellaba con cemento refractario.

Como no contaban con un termémetro para registrar altas temperaturas, se
valian de un maderito delgado, que introducian al crisol con rapidez; si al
sacarla se prendia instantdneamente, consideraban que el metal estaba en su
punto de fusidn.

Preparado el molde de la chumacera y el metal fundido, se tomaba el crisol al
que se le habia adaptado una abrazadera en ambos lados, ademis tenia un tubo a
modo de asa, para ladear el crisol, vaciando el acero liquido.

Como una chumacera se compone de dos partes, ambas se producian por separado;
luego se armaban y se mandaban a los tornos, para que les rectificaran el
interior; por Gltimo, el 'veteado" era hecho a mano, con unos cinceles
especiales.

La mufla se construyd para hacer las chumaceras, sin embargo, se utilizd de
miltiples maneras, fundamentalmente para templar. De preferencia se templaban
pifiones y engranes, se calentaba la recdmara y se depositaban sobre el
ladrillo refractario, "hasta dos por vez".

Observaban todo el tiempo la coloracién que iba tomando la pieza, cuando veian
que se acercaba al naranjo claro, retiraban la pieza y la sumergian en aceite,
(el aceite era el de desecho de los motores de gasolina). Al enfriarse la
pieza, se limpiaba con un cepillo de alambre y se introducia nuevamente en la
"mufla" y consultaban la tabla de colores para templar, segin el tipo de acero
y la dureza que se deseaba...

Con el primer temple, la pieza queda muy dura, con el segundo, se espera que

la pieza adquiera una dureza media. A este procedimiento se le llama
"revenido".
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También, seglin el tipo de acero, se dejaba enfriar en aserrin o en cal.
También templabanipuntas de cinceles; puntos de centro; rayadores; los
compases; etc., cuando templaban estos instrumentos, uno de los templadores
decia: “que quede ded codorn ded ala de mosca”.

Hemos visto cémo los trabajadores lograron desarrollar una tecnologia, digamos
si no propia, si personal, ligado al proceso de trabajo y con la finalidad de
ejecutar la faena, de manera eficaz y de algin mode con comodidad. Si bien es
cierto que, de alguna manera, en el trabajader de mayor antigiiedad puede
quedar el resabio de wun reproche: “"Wo ful caeative en hacen algo creativo
para mi, #ode lo que hice fue por da Labrica'. También se opera un
sentimiento de orgulle en aquellos trabajadores que tuvieron la posibilidad de
aplicar todos sus conocimientos, en resolver los problemas cotidianos del
trabajo, asimismo, en aquellos gque constantemente aprendian cosas uuevas. Por
ejemplo, Fernando comenta que su trabajo le didé un conocimiento.amplio sobre
una variedad de especialidades en el trabajo, como electricidad; paileria;
plomeria; en el templado; etc., vy algo muy singular y significativo, computar
mentalmente una serie de cdlculos, que le evitan realizar largas operaciones,
sin pérdida y derroche de material, como per ejemplo, cuande comprd material
para construir el techo de su casa. Resolver cuestiones tan simples, como el
hecho de reutilizar los palitos que usan los vendedores de elotes, para
ensartar estos y que luego se tiran, él los recoge y utiliza, recortandolos a
la medida que se requiere, como taguetes, o como hace cuandc va al tianguis de
chdcharas y de fierros viejos: "n un puesiéo encuenino una pequefia pileza,
aparentemente ain aplicacion alguna, mis allé encuentro 4u complemenic y asl
voy neconniendo do4 puestos hasta encontrarn las pilezas que necesiifo y arnmo una
hernamiente, a un costo muy bago, o como el otro dla que encontaé una hojfa de
esapbtuda, aqui en la casa le vine a hacer su mango de madera. &Es0 es do bueno
de mi trabago, cuadquier problema que se me presenia, Ao puedo resodver”.

Pero cualquiera que sea la actividad del trabajador, todo objefo producido
contiene fuerza de trabajo socialmente acumulado. Esta mixima se puede
apreciar de manera particular en algunos trabajadores. Como creadores que
son, nos llevé a considerar gue un ndmero apreciable de obreros, ha impreso su
esfuerzo; habilidad; destreza y eficacia en el trabajo, de manera indeleble,
independiente de las actividades de cada uno de ellos, en toda la planta
industrial.

Por ejemplo, Fernando siempre tratd de que su trabajo llevara su sello o
etiqueta personal, éste lo realizaba durante el trazado o al acabar la pieza.

"Alfonao Guenrens hacla do mismo, o las piezas que producic des ponla sus
iniciales con letra de 'godpe'”.



Al respecto nos dice: "€s que al {aabajar o neproducin una pleza, establecemos
wna. nedacidn muy especiad, unc liga invisible entre el creadon y su objeto
producido, después de varics afios se puede neconocen la pieja que uno alguna
vez taabajé. Pon eso mi oficic me agrada, pon ser creativo y constructivo, ya
que a pesan de tenen que aealizando de manera manual y que resulta laborioso;
creamos de un matenial en bauto y 4in fowma, una nueva que le serd Ltid y daré
vida a wna méquina”. Sin embargo, consideraba que no podia dejar su sello
personal y dejaba de ser creativo con el trabajo en "serie", por eso cuando
tenfa que realizar este tipo de trabajo, lo evitaba como a la peste, buscaba
cualquier pretexto a cada rato, para despejar la mente y no caer en el sistema
enajenante de la produccidn.

La huella del trabajo del hombre, no séle se manifiesta de la forma en que lo
hemos venido seflalando; algunos casos nos hablan de una relacidén productor-
objeto que se acerca a los limites de lo metafisico, pues algunas actitudes
resultan inverosimiles y de cardcter insdélite. Por ejemplo, uno se pregunta
;a2 qué se debe ese desafio que muestran los trabajadores del departamento de
laminacién, durante el proceso de trabajo, al ofrendar su cuerpo sin
proteccién alguna a las laceraciones que las condiciones de produccién
imprimen en el fisico del trabajader? La mayoria estd marcado de distintas
formas, nadie ha escapado al secular peligro que encierra el- drea, sin
embargo, algunos han mostrade con coraje y orgullo ese cuerpe salpicado de
escoriaciones. iPor qué un electricista prueba si hay corriente con sus
dedos, a sabiendas que puede recibir una descarga mortal? ;Qué empuja al
obrerc de mantenimiento de estructuras metdlicas a subir como una mosca a
alturas considerables y ponerse a reparar una fisura o un desperfecto en una
columna, como si no pasara nada e incluso en estos casos poder llegar a perder
un dedo o caerse y quedar hospitalizado por un mes y volver con el micmo
impetu como si no hubiese sucedido nada? Hay mds casos de diferentes formas,
pero de contenido igual, como el fundidor, que sin lentes de cobalto, que tan
s6lo con mirar el crisol de fundicién, se daba cuenta si la carga estaba
resultando conforme a lo deseado, sin embargo, lo que pretendemos es ver
cudles son los mecanismos sociales ¢ individuales que orillan al trabajador a
comportarse de esta manera. :

Cada seccidén, como una estructura social, encierra formas especificas de
convivencia laboral, a su vez, corresponde a un eslabén mds amplio de una
relacidn social de produccién. En cada una de éstas, se asienta un territorio
en el que se erigen un determinado tipo o categoria de trabajadores, es decir,
los obreros en cada seccidn, se configuran como una célula cultural y de
produccidn, en las que generan sus propias leyes v normas internas.
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El virtual dominio de los elementos técnicos, materiales y en cierto grado los
naturales, que encierra el proceso de trabajo, ha llevado al obrero a
posesionarse, librando mil batallas cotidianamente, aunque de un modo
metafdérico; del objeto de su creacidn.

El dominio de los medios de produccidn en un territorio permeado por una
identidad grupal, puede operar una despersonalizacidn del yo, en funcién del
grupo y de esta manera generar un creador colectivo.

Sin embargo, no se nos olvide que el anverso de esta disertacién, es que el
proceso de trabajo también se posesiona del trabajador. Este factor
ambivalente nos lleva a plantearnos la siguiente idea: El obrero, como
productor directo de los objetos producidos y ante la imposibilidad de ser el
propietario directo de estos, subordinadoe a las condiciones de produccidn, lo
orillan a una flagelacidn puesto por el procesc de trabajo y como un acto de
iniciacidén o rito, de paso al grupo que le permita preservar en la memoria el
despojo al que han sido sometidos. Quizds por esto, los obreros han
expresado, tomando en cuenta otros elementos socio-culturales, ura estructura
ideoldgica que surge del campo de las ideas que se manifiestan de manera
subjetiva, en formas de creacidn o produccidén, a las que les podemos llamar
estéticas. A continuacidn presentaremos brevemente este tipo de
manifestaciones, que por su forma, contenido y creacidn, son un bricolage muy
particular.

~ Bricolage: Produccién Artesanal

La mayor parte de los trabajadores que laboran en la fdbrica, alguna ve:z
realizaron un objeto considerado como artesanal.¥#

Como no todes tenian la misma habilidad, podemos clasificarlos de la siguiente
manera:

a) El creador:

Este obrero artesano, siempre inventa piezas nuevas y originales, va a la
vanguardia en ideas, aunque sus obras sean simples o sofisticadas.

i

¥NOTA: Artesanal considerado no en términos comerciales y folkldricos, sino
como un trabajo manual que tiene un contenido estético.

.
AV
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b) El artifice:

Es un sucesor del creador con dotes, habilidad para crear bcllos objetos,
copia algunos objetos del creador, sin embargo, puede mejorarlos o también
crear los suyos, ademis, son buenos “grabadores".

c) El1 imitador:

Tienen pocas ideas para crear nuevos objetos, se conforman con copiar modelos
hechos por otros, los menos hdbiles usan moldes o plantillas para poder
hacerlos y sdlo cortan y detallan la pieza de modelos simples.

Las principales caracteristicas de este grupo de artesanos, en primer orden,
la tipologia no la debemos considerar de manera vertical, sino horizontal, ya
que el cardcter grupal y habitual que hay en estos trabajadores, las
jerarquias son relativas, pues algunos, si no son buenos artesanos, son
excelentes inventores en herramientas o modificaciones tecnoldgicas.

Ademds, muchos de los llamados creadores, retoman ideas de los imitadores
noveles y sdlo la aplican o llevan a la prdctica, por ejemplo, tenemos el caso
de dos obreros, uno de ellos era un excelente dibujante y no sabia nada de
trabajo artesanal; el otro, un perfecto artesano; los dos elaboraban ideas
para conjuntamente disefiar nuevos productos y en ocasiones llegar a venderlos.

El material para hacer estas piezas, eran tomadas de la chatarra o de los
desperdicios de metal, que en algunas secciones habia.

La herramienta que ocupan para trabajar estos objetos, es la misma que
utilizan para trabajar en sus respectivos talleres.

Estos productos los hacen en los pequerios ratos de ocio o tiempos muertos
durante la produccidn.

La mayor parte de estos objetos artesanales, encierran upa dicotomfa: son
estéticos o decorativos y con aplicaciones dtiles y pridcticos, como
encendedor; cenicero; destapador; llavero; hebilla de cinturén, etc.

El tipo de figuras que generalmente hacian, eran esclavas de todo tipo;

cadenas; llaveros con figuras de puerquitos, pericos, guitarras, zapatos de
futbol, delfines, tiburones, robots, etc.
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Algunos hacian piezas muy personales, como a uno que le gustaba el alpinismo,
hizo un piolet en miniatura; a otro obrero le vi una "ldgrima" en metal con la
imagen de la Virgen de Guadalupe, bellamente tallada. Anillos con figuras o
parecidos a los de graduacidn en las escuelas, etc.

— BRICOLAGE
Una Mirada a un Artesano:

Carlos Acosta trabaja en el departamento de torres, en la seccidn de
trefilado, su trabajo consiste en la operacién de una mdquina y que en
colaboracidén con otro compafiero, va marcando los angulos de las torres. Una
pila de dngulos es colocada sobre una mesa cercana a la miquina (estos miden
aproximadamente dos metros), los inclinan de tal manera, que se zafan, de esta
forma y pieza por pieza, los van marcando; luego los depositan en el piso,
hasta que acaban con todas las piezas; después de sellar unas tres estibas, se
dan un breve reposo mientras van por mis; mientras esperan la llegada de las
estibas, se sientan sobre un bote o sobre uno de los lados de una caja de
madera.

Carlos nacié en el pueblo de Nochistlidn, en el estado de Oaxaca, él es el
cuarto de ocho hermanos y de origenes campesinos; su familia se dedicaba al
cultivo de la tierra.

Desde muy peguefioc le gustaba hacer figuras de barro y madera, como mufiecos;
carritos; casitas, etc. Cuando estudié la escuela primaria, le agradaba
dibujar con ldpices de c¢olores y se hacia sus trompos y juguetes de madera.
Aunque é1 era muy retraido y timido, circunstancia que le atraia constantes
bromas de sus compafieros, era reconocido por su facilidad para crear objetos.
Llegd a la ciudad de México a la edad de 18 afios, quien le ayudd a entrar a la
fibrica, fue su cufiado y ahora tiene 14 afios de trabajar en esta empresa,
contratado como pedn.

Pasaron cuatro o cinco afios antes de que se animara a hacer figuritas, veia
cémo sus compafieros las hacian y lucian estas creaciones en metal, como
llaveros; medallas; anillos, etc.; como se fijaba cémo se elaboraban, un dia
intentd hacerlo.

Obtuvo buenos resultados, nc obstante, comenzd a realizar figuras en plano,
como peces; pericos; zapatos, etc. Y luego, en "bulto"; sus primeras obras
fueron: la figura de una manita, a la gque le agregaba un reloj; su anillo y
la "X" de la palma de la mano, los dedos tenian las arrugas que se forman por
la articulacidn de las falanges.
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Lucgo empezd a experimentar, unas veces copiando y agregando detalles a lo gue
hacian los otros y otras lo que l¢ dictaba su imaginacidn, como los robots gue

hacfa y tuvieron buena acogida en la fédbrica.

Los robots se caracterizaban por los siguientes detalles: el cuerpo era la
silucta de la de un hombre un poco burdo, con un televisor en el pecho, un
radio en la espalda, un casco como (sic) el de un minero con la limpara muy
similar, con sus antenas y en los ojos unos brillantes de imitacidn.

Hacia hebillas, a las cuales grababa, por ejemplo, con el calenda;io azteca;
anillos con iniciales; guitarritas; la figura de Cuauhtémoc (porgue le gustaba
la figura v el penacho de plumas); también hizo mufiequitas y sirenas, éstas
las copiaba de las revistas y muchas mds figuras.

La herramienta que utiliza para producir estas. obras son: la segueta; el
taladro; cinceles para metal; martillo; esmeril; punzén; lija para metal de
diferentes medidas:; tornillo de banco:; compds; regla y lentes para protegerse
de la rebaba.

El tiempo que le dedicaba, era de una a dos horas en su casa, las recortaba y
les daba forma y agqui cn la planta, les daba el acabado; el material que
utilizaba eran pedazos de metal de desperdicio, encontrados en la chatarra o
arrumbados en el piso del departamento. Sin embargo, las ensefianzas de la
biblia, han inducido su comportamiento; se percatd que lo que hacia era un
hurto, ya que los pedacitos de metal que utilizaba para producir estas piezas,
no eran de él. Entonces comenz$ a comprar el material en una tlapaleria que
hay en Nonoalco.

La creacién de una figura no siempre es de orden individual, en varias
ocasiones intercambiaba comentarios y opiniones con otros productores, acerca
de cdémo producir una pieza mds bella. ;

Su interés pincipal radicaba en coleccionar estas piezas y disfrutar de ellas,
ya sea en su casa o lucirlas con los compafieros, amigos y familiares, sin
embargo, sus necesidades econdmicas lo llevaron a deshacerse poco a poco de
cada una de ellas; las manitas las vendfa en 400 & 500 Pesos.

En casa habia pocos alicientes para que se dedicara a la produccidn en serie
de estas piezas; en cambio, los amigos lo alentaban a que montara un taller;
no lo llevé a cabo por varios motivos, entre ellos, carecia de la herramienta
adecuada, capital para iniciar el provecto y tiempo para realizarlo. de mancra
“que le d>vengara utilidades. ’
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A pesar de todo, vivia con una ilusidn, que consistia en la realizacidn de
buenas producciones, en un taller de artesania y Joyeria ¥y asimismo, obtener
fama con sus obras y heredarles a sus hijos las mds representativas.

- Sistemas de Identidad y Territorio

Hemos visto c¢démo a los trabajadores se les ha compartimentado en departamentos
y secciones, sujetos a una divisidn social del trabajo gue corresponde a los
intereses del capital. Como respuesta a la organizacidn técenica del trabajo,
en la fdbrica encontramos formas especificas de relacidn social, generadas por
los propios obreros. Visto en primera instancia, como una expresion de
identidad-cultural y en d4ltima, como un enfrentamiento y lucha contra el
capital en el 4mbito de la produccidm, alin estando subordinados al aparate
técnico de la produccidén. Por lo tanto, pensamos que ea la planta fabril,
cada seccion generd estructuras sociales, que enlazados y ampliados en una red
miltiple de relacidn social, generd un sentido de identidad de grupe y de
clase.

Si bien es cierto que la empresa es el simbolo de su actual estado de
opresidn; explotacidn; subordinacidn y subalternidad; también lo es que
significa parte de su patrimonio cotidiano, en el cual se constituye como un
nicleo simbdlico y material de su identidad colectiva.

El principal simbolo de esta identidad, se distinguia de dos maneras:

La primera de manera visual y representada por el logotipo de la empresa. la
segunda, en el orden de conciencia en el que se sabian parte fundamental e
integral de un grupo, del cual era posible sentirse orgulloso, comc veremos
enseguida:

Una gran parte de los obreros ostentaba la camiscla de trabajo, con el
membrete de la empresa, con cierta satisfaccidén. En las dos primeras décadas
fueron los mejores pagados de la regidn. "Sear de Acervs, era 4en digno de
pentenecer a una empresa con buenvs salarivs y prestaciones”. Ademds, por
mucho tiempo fueron la "punta de lanza" del SNTMMSRM y de la zona industrial
de Ecatepec... "gentlomos con satisfaccién ed saber que nuestra organiiacidn
era diferente a otras, nos sentlamos impoatanies, porque dla nuestfza pesaba
més.  Cuando nos encontribamos con obreros de ofras fabricas y habdlibamos de
nuestnas oaganizaciones, encontrdbamos que o nuestra ena mucho mefor, por eso
muchos mostraban  su  adniracién  hacic nosotros,  L{gualmente nosvtnos
reconvclamos  y  reqpetdbamos a  aquellvs trobajadores que tenlan  buena

"

oiganizacidn como {og de de 'Caztonera’.
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Este sentimiento de orgullo, también se manitestaba por.el hecho de que varios
trabajadores de Aceros Ecatepec ocuparon carteras en el sindicato nacional
minero y por ende, en el municipio, como regidores: lo cual implicaba que
estos resolvieran problemas, como el page de los impuestos de luz; agua;
predial y asuntos relacionados con el municipio, a entera satistaccidn del
obrero de esta empresa.

"Hasta en el seguro sociad, dod pacientes y {os doctores mostraban asombro y
nos nespetaban, pues tenlamus un aepresentanie como trabujadores en el seguro
social, quien siempre estaba pendiente de que se nos traera bien”.

Su presencia social en el municipio de Ecatepec y en el pueblo de Tulpetlac,
era reconocida y apreciada; participaban con la banda de guerra en actos
civicos y politicos; también en actividades sociales: religiosas y culturales
con las clases subalternas, como el marathdn de Tulpetlac al Cerroe del
Cubilete (base en vida extrafabril); 1los torneos de futbol; en las
movilizaciones urbanas, como la que encabezd el dirigente magisterial Misael
Nanez, antes y después de su asesinato; en resumen, cn todos aquellos aspectos
sociales y culturales de la regidn.

Esta identidad no sélo la daba la camisola, pues algunos no la usaban por tla
siguiente razdn... "Muchos la wsaban para andar en da calde... dos que la
wsaban pocu, era porque tenlan més 'critendio', es decin, no la usaban lvs que
tenlan mayor especialidad en el trabajo.

Yo no La wsaba porque se vela unc madl, en el sentido de que Lu gente ibu u
pensar que uno no tenla diner, por usar esa zopa, slendo que uno tenla wnu
categonda alta, 46do las uso en mi casa para trabajur o hacer dimpieza".

Habia lugares en los que no podian dejar de llevarla, como en desfiles, o una
situacidn que requeria que hubiese una- identidad colectiva. ""&i0 41, en {u
huelga todvs ddevébamos nuestra camisola’.

Sin embargo, el orden de. la identidad, se da fundamentalmente cn la
conciencia, en relacidén al individuo obrero con su colectividad, como obreros
de Aceros fcatepec. "Auestra conclenclia como #rabajadozes, ewa muy alta,
estabemos oaguidosos de nosetros mismos, puique produclamos cosus impoaiantes,
como das fozres de transmisildn edlécténica; Lo varidla torcida, que en otac
parte ded mercado no se encontreba y ena de cadidad inauperable; también
porque dos aplanadones, que aunque aadian con marica alemana, Los haclamos
todos nosoition y mucha gente de Ecatepec sable que da haclun doa trabujadozes
de riceros Scatenec”.



Mirar a un conjunto de trabajadores de Aceros Ecatepec, equivalia a ver a un
grupo de trabajadores con una fuerza scoclal "sui generis", que hasta los
policias llegaban a identificar. “Cieato dia, aallamws de una cantina, en la
avenida nos abordd una patwdda en da que iban dos policlas, estaban poz
aubinnes, cuando uno de ellos preguntd que en dénde trabajébamos. 'Agqui, en
Acenos Ecatepec', contestamos. &L oo policia, con disgusto, de difo a su
paneja, 'déjalos in, es mio el tiempo que pendemos en llevardos, que en lo que
doa suedian.”

Un trabajador escuchd esta pldtica en el camidn: " donde dices que tnabaja’’
"Aqul, en Acerva Ecatepec”. "Por ahl hubieras empezado, el més pendefu es
alombaista”,

La identidad se va generando de lo individual a lo general, pero siempre como
simbole de un grupo en comin. fn cada seccidn, los obreros tenian una
identidad como tales y en funcidn de un determinade proceso de trabajo
concreto, en otras palabras, los obreros se distinguian de otros por una serie
de objetos que simbolizan su condicidn laboral y social al interior de 1la
fibrica, como puede ser el uso de la ropa de trabajo; equipo y herramienta;

comportamiento y actitudes y hasta normas sociales, como veremos enseguida,
con los casos mds representativos.

La empresa, para diferenciarlos y distinguirlos, con el fin de tener un mejor
control de su fuerza de trabajo y mayor obtencidn de plusvalia, los
compartimentd en diferentes secciones. Al inicio de la fdbrica, intentd
cambiar la ropa de trabajo por secciones, esta medida la impuso sélo por dos
afios, lo Unico que mantuvo hasta el cierre, fue el de mantener el color del
casco, para distinguir los principales departamentos: torres {(azul); talleres
(anaranjado); fundicién (gris); laminacién (verde); mantenimiento (amarillo);
trifico, maniobras y limpieza (rojo); jefes, supervisores, ingenieros,
directives, invitados (blanco!}.

Distinto de esta forma de identificacidn, los obrervs han logrado distinguirse
entre si, a través de simbolos mds de orden cultural y social, que técnico,
como veremos a continuacidn, con algunos cuantos casos.

- Los soldadores y pailercs, normalmente se les veia llevar puesstas sus

mangas, pecheras v polainas de cuero; los cortadores o paileros, siempre
llevaban colgando del pantaldn su chispa y sobre el casco, sus lentes de
cobalto. Ademds uma carcasa con electrodos y usaban un craydén, participaban
sindicalmente, pero no ocupaban cargos importantes, cuando mucho la cartera
de trabajo v conflictos. También se distinguian por agregar cierto desorden
en la fila, gue se hacla en el comedor, se apartaban los lugares v al llegar
los demds. no era raro escuchar "ya Jdegaion los de paileria y avldedurc”.
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Eran buenos para el domind y ellos mismos los hacian; el respaldo era de
1dmina de acero inoxidable; la cara interna era una placa blanca tomada de
un aislante eléctrico llamado "celordn", que recortaban y pegaban a 1la
medida de la placa de acero. Posteriormente, a la cara interna, con una
broca le hacian los hoyos, pieza por pieza, llevando la numeracidén del
domind: en estos hoyos que hacian, les colocaban la cabeza de un clavito.

Herreros y forjadores. Fernando comenta que una caracteristica que destaca

de otros compafieros a los herreros y forjadores, es que "fuman poco y son
sumamente fuentes y son comparables a los nolenvs, quienes también trabajan
en condiciones y temperatunas exitremas y se comportan igual; 4e acalonan en
s convendaciones nrdpidamente; son nrudos en su trato y hasta en las
asambleas; 4sus actitudes son de este modo”. Finalmente, desaparecid este
taller.

Los de mantenimiento, se distinguian ante los demds, por andar mugrosos.
"Ya ven cabrones, poa no estudiar", les gritaba el ingeniero del Olmo, en
son de broma, cuando los veia negros, sucios y el sudor escurriendo por la
cara. Al término de la jornada, de manera ineluctable, se bafiaban. Por la
planta se les veia pasar con su perico de 12", colgado de la cintura,
sostenido por el cinturdn.

Los electricistas, se distinguian por andar mis limpios, no andaban tan
mugrosos. Alrededor de su cintura, portaban su cinturén de seguridad y la
carcasa con sus pinzas; desarmadores; su cuchilla; su probador de corriente
y una cinta métrica. Llevaban puestos sus guantes de proteccidn, ajustados
y de piel suave; su casco de fibra de vidrio, de color amarillo; sus botas
eran distintas al comin de los obreros, eran "dialéctricas" y sin casquillo
y se les veia usar unas gomitas, que eran abrasivas, para pulir los
contactos. Como grupo, eran buenos tomadores, les gustaba mucho la cerveza
y "jalaban parejo". Les gustaba convivir y varias veces se iban con los del
taller de mdquinas herramientas y con los mecdnicos de mantenimiento.
Cuando era la hora de salida, se les veia hacerse una sefia particular, que
indicaba o preguntaba si habia deseos por ir a tomar. Alzaban el brazo y
levantaban el dedo indice, como preguntando "/nos tomamos wuna?"

Vimos que los electricistas también hacian trabajos artesanales, sdlo que a
diferencia del comin de los trabajadores, estos usaban el material con el
que trabajaban, por ejemplo, con el alambre de cobre hacian perritos. Les
gustaba el futbol y de ese departamento surgié un secretario general y otros
ocuparon puestos importantes.
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- Los mecdnicos ajustadores, se destacaban por ser muy ordenados, tenian muy
bien clasificada su herramienta. Minutos antes de que finalizara la
jorrada, guardaban la herramienta en el lugar que le correspondia, con esa
paciencia y orden, lo cual hacia parecer que nunca les preocupaba el tiempo.

una de las bolsas de la camisola, un calibrador en su funda; un escalimetro
con las tablas de equivalencias y una pluma; en la otra bolsa, hojitas en
blanco para anotar un dato; un croquis u otro asunto.

En la parte plana, posterior del tornillo de banco, alli dejaban su cigarro
encendido; abajo, las colillas se wveian regadas por el piso. A las
cajetillas de cigarros, de la envoltura les abrian una sola lengua de los
dobleces, para proteger los cigarrillos del polvo y la grasa, o como hacia
Antonio Sinchez, que le quitaba el celofdn y lo colocaba al revés y de la
parte inferior, le hacia un pequefio agujero, por donde iba sacando los
cigarrillos para evitar ensuciar la boguilla. Ademds, sobre la cabeza del
torno, colocaban la cajetilla de cigarros y la de cerillos.

- Los mecdnicos de torres, se distinguian de otras divisiones, porque por las
peculiaridades del tabajo, lograban conservar limpia y en buen estado su
ropa de trabajo, por supuesto que entre las propias secciones se distinguian
unos trabajadores de otros, por ejemple, los cortadores de dngulo usaban su
pechera de cuero.

Cada seccidn ha generado una especifica estructura social, aunque los que
traba jaban en equipo, muestran mis sociabilidad que aquellos que sélo trabajan
ante una maquina.

Estos grupos, como vimos mds arriba, han creado una identidad propia, que se
teje y amplia hasta consolidarse como un grupo que pertenece a una clase.

Los obreros, por la fuerza de la costumbre y su presencia viva, como fuerza
fundamental de la produccidn, van obteniendo conquistas laborales (sindicales)
y sociales. Por lo tanto, 1los grupos contenidos ern la fdbrica, van
construyendo, de forma simbélica, sus territorios, como veremos enseguida:

El territorio se generaba de forma individual y se extendia hasta llegar a una
forma genérica.

De manera individual, se manifestaba or aquel espacio en el ue se
qQ
desempefiaba el trabajador: en la midquina ¢ el campo de operacidn, nadie podia
I ] P P s
tener ingerencia (salve la patronal), sdlc con el previo consentimiento del
que continuamente trabajaba aili, podia sor pesible,
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El casillero era mucho mis que un territorio, era el ambito intimo e
individual, en el que no hay cabida para otros.

Los casilleros guardan dos aspectos bdsicos, que estdn en relacidn con su
disefio: cada casillero, por lo general, consta de dos niveles. En el nivel
superior, se guardan los objetos mds personales del trabajador y procura que
estén ordenados; la ropa de calle; documentos; enseres para el aseo personal;
imigenes religiosas o de mujeres, etc.

Un obrero, tenia en su casillero el pdster de una mujer, "{a imagen ded pbsten
era el de una mujer de aspecto maduro, de bedleza singulan, un rostzo
atractivo, 4in caen en do vulgar, el cual me despentaba un 'embrujo' muy
egpeciad, ain hoy da necuendo”.

En el nivel inferior, hay un desorden "ordenado", este espacio lo ocupan para
guardar un sinfin de chicharas, de las cuales se lleva un registro mental a
grosso modo.

Resumiendo, podemos decir que al casillero se le consideraba, de una manera
ticita, un espacio propio y particular, al que habia que respetar. "Pua mucha
amistad que hubiese, se le llegaba a pedin peamiso para tomar algo, 44 habla
necesidad".

En los autobuses del servicio de transporte, que proporcionaba la empresa,
existia este sentimiento de territorialidad.

Viajar continuamente en determinada ruta e ir ocupando siempre el mismo
asiento, se operaba un sentimiento de territorio similar a los casos
anteriores, en el que de manera convencional y tdcita, se respetaba.

El propio autobls era un territorio para todo el grupo. En ocasiones, los
operadores de los autobuses dejaban subir a obreros de otras fabricas, los
trabajadores de Aceros Ecatepec no se oponian, siempre y cuando no ocuparan
sus lugares y no molestaran. Esta defensa de su territorio, se operaba hasta
con sus propios compafieros, por ejemplo, leos gue continuamente viajaban a
Pachuca, protestaron ante el comité, porque los fines de semana abordaban el
camidn compafieros acompatfiados de sus familiares, cuando estos subian y veian
ocupados sus asientos, decian "echora hay muchos invitados, addnde inén y quién
dos invité".



Los territorios de tipo colective, como seccidn, son los siguientes:

Los obreros consideran como a su territorio, determinada seccidén, donde se
desplazan con relativa libertad, que las condiciones del proceso de trabajo
permiten y que con tesdn ellos se lo han ganade.

£l comedeor sindical era otro territorio, pues se veia con extrafieza y desdén
si un trabajador de confianza o ajeno a los obreros, se encontraba ahi; este
comportamiento, se daba de igual manera en el local sindical.

La escuela era otrc territorio, al igual que el espacio donde comian,
desayunaban o se sentaban. Pero el mds "exclusivo" era el de los bafios, se
veia con desagrado que de otro departamento fueran a bafiarse o a rondar por
ese lugar. Si en otra area no tenian agua y querian baflarse, tenian que pedir
permiso al delegado de su departamento. Era tas defendido este espacio, que
algunos obreros le contestaban a otros "exigele a Jo empresa que les ponga
agua”.

Los territorios de tipo colectivo, como obreros de esta empresa, son 1los
siguientes:

La superficie interna de toda la planta de produccidn, es para ellos un
territoric, en menor medida las 4reas administrativas y empresariales. No
obstante, en la huelga, el territorio se extiende al perimetro que circunda a
la fabrica.

Tas canchas deportivas, ep 1as que en determinados dias juegan, son en su
momento un territorio, pues durante los torneos interiores, no era bien visto
ver llegar a extrafios y sobre tode, a empleados de confianza ¢ gente ajena a
la fébrica.

Las cantinas o tendajones, cran otra especie de territorio, que se compartian
con obreros de otras fébricas, con quienes habia cierta familiaridad; cuando
llegaban grupos extrafies, se les veia con recelo.

Tulpetlac era el lugar mds apropiadc, buscaban una tienda que vendiera cerveza
y se pudiese jugar al domind o al cubilete; compraban sardinas enlatadas;
chilitos en vinagre; quesos y galletas saladas. Durante el juego, trataban
problemas o aspectos del trabajo, come entre mantenimiento mecdnico ¥y
electricidad, en los gque habia un sentido de <cooperacién mutua, porque
generalmente se les requeria a les dos para resolver algin desperfecto; el
trabaic era comin para ambos departamentos.




Cuando se "picaban", se iban hasta la glorieta de Peralvillo, rumbo a la Villa
y llegaban a una cantina llamada "Mi Despacho".

Bs preciso destacar que los lugares que visitaban para beber y pasar el rato,
ejercian un influjo muy especial, que se reflejaba en las actitudes del grupo:
"En Tudpetdac escuchaban mitsica ranchena, ya que ed dugar se prestaba para
escucharnda’. En cambio, en "Mi Despacho", en la rockola elegian misica de
diferentes géneros, en los que destacaban la tropical y los boleros.

El mismo pucblo y el municipio, eran un territorio en el que se desplazaban
con facilidad y la seguridad que les da la experiencia de compartir un espacio
v un lugar al compartirlo con otras culturas subalternas.

- Los Apodos

Cada grupo genera su propio cdédigo de identidad y comunicacidn, el apodo es
uno de estos elementos.

Los grupos obreros correspondientes a cada seccidn, se interaccionaban y
afianzaban su posicién ante el mismo grupo, de varias formas. Una de éstas
era a través de los apodos o "alias".

En el apodo intervienen varios aspectos de orden social: el apodo es parte de
la estructura del lenguaje obrero, en determinado grupo. Su creacidn es parte
de un rito y es un prerrequisito para integrarse socialmente en una relacidn
de igual a igual, a determinada comunidad; a los que ingresaban como nuevos a
una seccidn, se les apodaba inmediatamente.

Para los obreros, el apodo era fundamental, como una forma de comunicacidn, de
identidad grupal y de distincién.

En cada seccidn, los obreros se "bautizaban" y asi se reconocian durante toda
la jornada. En este caso, el apodo estaba intimamente ligado con la vida,
Gnicamente laboral. S8lo en este dmbito cobraba relevancia, en cuanto que el
obrero trabajaba como equipo, al salir a la calle o en el dmbito extrafabril,
asumia nuevamente su identidad civil.

Para los obreros, en su seccidn y como grupo, el apodo es un término que
implica mayor confianza, buena amistad, convivencia mis estrecha, es sentirse
parte del grupo, el que empieza a llevarse por encima de todos, se le llama
con mayor énfasis por su apodo, hasta que Se integre nuevamente. "Erg para
hacerdo eiinar ad nedid’.
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Aquel que no es parte del grupo, no tiene-la facultad para llamar a alguien
por su apodo. Por eso, muchos obreros, cuando llegaban a otra seccidn,
omitfan hablarle a cualquiera de ese grupo por su apodo. Los jefes, si
quieren tener un acercamiento y comunicacidn con los obreros, tienen que
participar de igual manera.

Muchos jefes llamaban a sus trabajadores por el apodo e incluso ellos mismos
tenian su propio apodo, sobre tode, si los obreros, de manera distinta entre
ellos, sentian desprecio por estos.

Los apodos tenian un sentido y una razdén de ser asi y estaban intimamente
ligados con la personalidad y la relacidn social de éste con sus compafieros.

Ademds, como peculiaridad, la mayor parte de los apodos eran, en sentido
literal, antropomorfas.

Por ejemplo, "habia un muchacho que tenia {vs dientes saliditos - un compaiiero
comentaba - Mira! ese tiene los dientes salidvs, de ardilla. Asl Le pusimos
"da andidla'.”

"Otro compaiieno, que ald trabogjarn frente a su torno, 4se ponla a chiflar, le
declamos 'ed pajaro’. Otno mis, quien también se ponia a cantar frente a su
maquina, le declamos, el 'Jorge Negreze'.”

Consideramos que el uso de los nombres del reino animal, era debido, en parte,
a los. origenes rurales de varios de estos obreros, en los que aln persistia
una relacidén cercana con la naturaleza, ademds de manera subjetiva, nombrarse
por el nombre de un animal significaba como grupc, que todos eran iguales,
como sucede con los animales en un medio natural.

Para finalizar, diremos que hay mds confianza y acercamiento entre los
obreros, por la razén que expusc un propio obrero: "&{ llamar a alguien pon
au apodo, da més confionza que {lamardo, pon decin, sefion Hurntado'.

~ Las Prohibiciones
Las prohibiciones son un factor sccial que se da en el campo de la produccidn

y simboliza la lucha entre dos clases antagénicas y la imposicién de una sobre
otra.
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Las prohibiciones también significan la cohesidn e identidad de un grupo, que
como tal, genera un frente contra todo aquello que altere su cddigo social,
esta condicidén la encontramos entre los obreros.

Las prohibiciones mis comunes y que se pasaban por alto, de manera individual
o colectiva, aunque muchas de ellas podian considerarse como una costumbre,
las cuales no dejaban de ser un acto de rebeldia y una confrontacidn coentra el
capital, son las siguientes:

- No estaba permitido desayunar en la fdbrica, mds sin en cambio, lo hacian
diariamente.

- Para acudir al bafio, estaban obligados a avisarle a su jefe, sin embargo,
casi nunca lo hacian y si lo llegaban a hacer, ocupaban el tiempo para hacer
otras cosas, por ejemplo, ir a ver a un compafiero con el que hay urgencia de
tratar algin asunto. En otras ocasiones, se aprovechaba el permiso para
descansar y dormitar sobre la taza del bafio, a fin de matar el tiempo,
recuperar fuerzas, o descansar de la cruda agobiante de la borrachera del
dia anterior.

-~ Estaba prohibido estar fuera de su lugar de trabajo, situacidn que se
presentaba constantemente; los obreros burlaban la vigilancia del jefe, de
tal modo, que en varias eocasiones se les veia en el comedor sindical,
bebiendo wun refresco con toda tranguilidad o simplemente charlando
animadamente con las muchachas que atienden el comedor.

Muchos trabajadores se pasaban de la media hora permitida para tomar sus
alimentos. Esta situacidn se daba en respuesta al jefe, quien también luego
no respetaba, si habia mucho trabajo, la hora fijada para comer y estaba
encima de ellos apremidndolos. Otros se pasaban del tiempo, porque en el
comedor se hacian las aglomeraciones, quizds un tanto voluntarias y por el
poco espacio que disponia el local.

- Escuchar la radio estaba prohibido, sin embargo, cuando aparecieron en el
mercado los radios portdtiles (pequefios y de pilas), se ‘introducian y
escuchaban durante la produccidn.

- Leer durante el trabajo, es otra prohibicién que ha sido pasada por alto, en
particular, 1las distintas generaciones de ayudantes, quienes junto al
operador simulan que lo ayudan, mientras sacan sigilosamente su "Kalimdn",
la "Hermelinda Linda", las "Novelas Vaqueras"”, los libros policiacos, los
"Casos de Alarma" y todos aquellos titulos que estuviesen de moda.
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No estaba permitido el hurto de la chatarra o pasear en esa nave y era
piblico que varios lo hacian furtivamente.

Las palabras obscenas, verbales o escritas, estaban prohibidas; éstas se
veian escritas en los muros de los bafios o en algin otro lugar de la planta.
También, era una manera comin de expresarse entre los trabajadores, fendmeno
que resultaba hasta "normal" para los jefes.

Estaba prohibido repartir propaganda al interior de la fdbrica, tal
prohibicidn obviamente desaparecia en sitvaciones de conflicto laboral o
sindical.

También se prohibia llegar con el pelo sin cortar y mal vestidos, sin
embargo, muchos llegaban a propdsito con el pelo largo y en varias
ocasiones, con las botas pintadas, una de un color y la otra, distinta. Y
otros, a las camisolas, les arrancaban las mangas.

Hacer negocios era otra prohibicidn, muy socorrida por los obreros, ya que
habia un amplio mercado subalterno, donde se vendian dulces; cigarros; Alka
Seltzer; bebidas alcohdélicas, incluido el pulque (aunque varios lo hacian
mis para acompafar sus alimentos}).

Para ilustrar mejor este punto, tenemos el caso de la caseta de bombas de
agua, que realmente era un "verdadero" mercado subalterno. Esta caseta se
caracteriza por estar en una especie de subterrdneo, en el que en su
intérior, se habia instalado una pequefia "gran tienda". En esta tienda se
podian eacontrar varios productos enlatados, tales como sardinas; chiles;
cerveza y otros productos, tales como pan; dulces; bebidas alcohdlicas y
otros articulos de consumo cotidiano en los obreros. La afluencia de
compradores era tal, que la empresa no tardd en darse cuenta, cerrando el
lugar, sin embargo, el mercado subterrdneo continud hasta el final de 1la

fabrica.

Por altime, estaba prohibide alterar o afectar el proceso productivo. Los
obreros, en respuesta a la opresidén efectuada por el capital aplicada por la
administracidm, jefes o supervisores, llegaron, en algunas ocasiones, a
sabotear la produccidn de distinta forma, por ejemplo, la descompostura de
una miquira; la produccidén de una pieza gque no conlleva las caracteristicas
requeridas; observar un problema técnico y dejarlo seguir hasta que se
agudice mds: o simplemente, el "tortuguismo".'
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- Ambitos y Sistemas de Integracién Social

En este apartado veremos cémo los trabajadores van tejiendo, durante la
jornada de trabajo, una red social. Sobre el particular, le daremos énfasis a
aquellos lugares ¢ instancias en los que hay una mayor interaccidn ¥y
comunicacidn social entre los obreros.

Para fundamentar este fendmeno, tomamos como punto de partida, la cotidianidad
de un obrero del taller mecdnico, en una jornada comin y corriente.

El primer accrcamiento social, se da en el camidn, aunque sdlo se ajusta a la
costumbre de saludar; un comentario informal; si algo importante ocurrid el
dia anterior y si uno de los presentes participd, se pone a platicar acerca de
e¢stos  acontecimientos. La pldtica se adereza con los sucesos del dia
anterior, en el casc de que hayan ido a tomar la copa, comentan lo siguiente:
"Me siento mal por da cruda."™ "Si, es que tomamos mucho, 4de nos pasd da
manc’.  "Ta ;come te sientea?’  "Jgual'. " Viste a fulano? se fue hasta ed
goaro”. " fulano, se puso al brinco”. "Si, la aegdé”. Por lo general, en la
mayoria, el fric matutino los obliga a acurrucarse y arrellanarse en su
asiento, viendo cémo se recorre el camino.

Llegaban a la fdbrica; al bajar del camidn algunos se detenian a comprar, en
los puestos de comida, tacos de bistec guisado, de salchicha, arroz con leche,
atole, tamales, una "polla", un jugo, fritangas.

Estando afuera, el tiempo empuja hacia el interior de la fdbrica si no se
quiere perder el salario de ese dia, por eso las compras son rdpidas y muchas
de cllas se introducen; en el camino hay saludos y comentarios, pero sdlo por
formulismo: después de checar, se dirigen a Sus respectivas secciones y puede
surgir una pldtica durante el trayecto, pero es breve y sélo para reafirmar la
relacidn que puede haber con algin compafiero.

Para los que llegaron tarde, la situacidn se torna embarazosa y con tal de no
perder su salario de ese dia, se comportan de tal manera, que én otras
circunstancias no lo harian.

En un principio, la puerta de acceso a la fdbrica tenia una malla, a través de
ésta se podia ver hacia el interior, los que se quedaban afuera llamaban a
algln compafiero, no sin antes tratar de persuadir al policia o vigilante:
"Oye, dame chance de eniran, tengo un Zaabajo ungente que hacer", el policia
nunca cedia, entonces se le decia al compafiero al que se le podia hablar:
"Oye, didle ul jefe que agqui estoy”.



Cuando el jefe recibia la notificacién del obrero que habia llevado el recado,

se expresaba asi: "&gte cabadn ya {legd tarde”, si era un trabajador cumplido
y se le requeria, enviaba una tarjeta sobre la que formulaba una solicitud de
pase para fulano, diciendo lo siguiente: "Al sefior fulano de tal, con nimero

tal, puede pasar por necesidades de trabajo. (Abajo), firma del jefe".

Esta manera de ceder, por parte del jefe y la empresa, estd en la ldgica del
capital de explotacidn y obtencidn de plusvalia y se confirma con el
comentario que hizo uno de los jefes: “Cada que falton ustedes, la empresa
piende mucho dinero.”

Con el permiso para entrar, el trabajador se sentia aliviado, por una doble
razdn, no perdia su salario y su prima de antigiledad mensual. E£n cambio, los
que no podian pasar, expresaban lo siguicente: "Pinche maestro, no me dejé
pasar, no me did chance” y varios lo sentian porque "ya perdl mi mes de
premio”.

Como deciamos lineas arriba, a la emprecsa no le convenia dejar de explotar y
perder la plusvalia que le deja cada trabajador, por eso modificd el horario,
la entrada seria a las siete de la maflana, el que llegase tarde, perdia
automdticamente su prima de antigliedad, pero podia entrar inmediatamente o
hasta las ocho de la mafiana y cubrir su jornada normalmente. Los trabajadores
se encaminaban después de checar, a sus respectivas secciones y a los lugares
donde tendrian que cambiarse de ropa, en el caso del taller de maquinas-
herramientas, los casilleros se encontraban justo atrds, alineados cerca de
las midquipnas y areas donde se desempedia el trabajador.

En aquel tiempo, Fernando fumaba cigarros marca "Casinos" y tanto los
cigarros, como los cerillos, los dejaba en el cabezal del torno. Esto did
origen a gque a uno de sus compafieros, quien siempre llegaba con é1 de gorrén,
pidiendo un cigarro, le apodara uno de les jefes, el “"casinitos", pues siempre
llegaba "un casinito ;4L?" Para su desgracia, cuando cambid de marca de
cigarros, siempre llegaba un ingeniero de origen espafiol, "oiga, . no {fiene
cigarros de cardlta?”, Fernando, quien tenia sobre el cabezal sus "Delicados”,
se los ofrecia y el ingeniero, negando, decia: "M/ ;no! oiga, de dos otros
de {lvs que tiene achl guardados”, sefialando su cajén, Fernando no tenia otro
remedio, mds que sacar sus "Raleigh" y ofrecerle uno.

Los casilleros que estaban lo mds cercano posible a sus mdquinas, con el fin
de facilitar maniobras, como el de sacar herramienta o cambiarse de ropa y a
la vez, furtivamente desavunar, servian de alguna manera como un murc, Jue
demarcaba el territuorivc de la seccidn o el taller donde sc encontraban.

[S%]
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En esta 4rea, el trabajador, cuando llegaba, dejaba su mochila y desayuno en
el banco o la cabeza de su torno y mientras se iba mudando de ropa, guardaba,
ordenaba sus cosas y desayunaba rapidamente. Fernando tenia su parrilla
eléctrica y la conectaba junto a la caja del torno, si habia necesidad de
calentar algo, sacaba su sartencito que habia encontrado en la chatarra.

Si no habia adquirido en los puestos de comida su arroz con leche o atole, se
preparaba un té de hierbas (de hojas de naranjo, de limén, de cancla), o se
preparaba un café de grano, cuando aln el "Nescafé" no 1o habia desplazado.

Mientras se vestia, le daba una mordida a su pan, tamal o torta de tamal y un
sorbo a su bebida.

El desayuno, por sus caracteristicas en las qué sSe llevaba a cabo, se realiza
de una manera un tanto individual, si acaso se comparte con el comparicro mds
cercano y con quien se puede desprender una conversacidn simple, sobre asuntos
familiares o de la colonia.

El desayuno estaba prohibido, pero la pasaban por alto por varias razones,
esta regla, que con frecuencia usaban los jefes para intimidar a los
trabajadares, era una falacia, pues bien sabian que por lo menos sc¢ necesitan
15 minutos para organizar el trabajo, incluso ellos mismos pasaban a solicitar
un poco de café o té. Por otro lado, el desayuno, para los tfahajadorcs, era
una costumbre que habia que ejecutar como parte de su vida cotidiana.

Fernando, después de desayunar, lo primero que hacia era buscar una escoba v
limpiar- el espacio que circunda su drea de trabajo y la mdquina. '"Me gustu
indclan mé trabago en un dugarn dimpio”.

Al terminar de limpiar, se dirigia a su jefe o lo esperaba hasta que pasara y
se refiere a él de esta manera: "Caxdos tenila wna noama muy Oonita pana
trabajan, mientras nosotros tomdbamos ed desayuno y nos cambibbamos de nopa,
él aprovechaba este espacio de tiempo para preparar y aepartin ed trabafo.

A cada trabajadon de enirnegaba un bosquejo, diseiads a manera de plano, ded
trabafo que se tenla que dlevar a cabo, considerando Las necesidades de
produccién, da mayoria entendlamos de qué se Zrzataba la orden de taabajo, 46do
acudiamos a éd cuando el trabafo iba adquiriendo un grado de dificultad y la
edaboracién ded producto requeria mayorn precisidén’.

Hay una mayor comunicacidén y socializacidn entre los trabajadores al comenzar

el trabajo, sin embargo, sdle gira alrededer de las tarcas a realizar. No
obstante, por la organizacidn del trabajo v la produccidn en la que se
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articulan muchas veces varios departamentos, se genera una socializacidn y un
contacto amplio entre los trabajadores.

£n momentos como éste se¢ habla acerca del motivo por el cual estaba ahi en
relacidén con el trabajo, luego y si hay tiempo, tratan otros asuntos, como el
de " cdme estld tu femidia?", "tus higos, estdn taabajando?”, "oye, ,ya %e
nvité Lulans?”, "no, pues no, a mi no me ha invifado”, "pues yo te invito”,
asl continuaban, hasta que el tiempo los apremiaba a continuar con sus
labores.

Durante el tiempo para comer, se da una mayor interaccidn social entre los
trabajadores, aunque hablan pocoe de religidn; de politica, escuetamente, por
falta de intormacidn; s6lo tratan de desentrafiar qué futuro les espera, cuando
hay cambios en la presidencia de la repdblica, pues quien ocupa el poder es un
asunto gue no deja de preocuparies.

Por lo general, sop temas triviales de lo que sucede afuera y dentro de la
fdbrica, que van .desde un partido de futbol, hasta la fiesta que va a haber en
el pueblo de fulano, o sobre actividades festivas y civicas en las que ellos
participan.

Como parte de este campo en el que se afirman las relaciones sociales entre
obreros, presentamos a continuacidn el comedor sindical.

Después de comer, disminuye el ritmo de la faena, sin embargo, sigue siendo
fuerte y constante, de tal manera que cerca de que finalice la jornada, hay
necesidad de fumarse un cigarrito o acercarse con algin compafiero a ver cdmo
trabaja y a platicar sobre lec que va a hacer por la tarde, considerando la

posibilidad de ir a tomar uma cerveza, sobre todo si es viernes.

En el trabajador, al terminar la jornada, se opera un relajamiento gradual que
va de la ducha en el banc, hasta que se sienta en el camidn. En los bafios se
dinamiza la interaccidn social de los obreros, generado en particular, por un
elemento catalizador: La broma.

- La Broma
La broma es una manifestacidén especifica en el comportamiento social de los
trabajadores, ademis juega un papel relevante, en cuanto que funciona como

catalizador social.

Las bromas pueden realizarlas entre dos trabajadores o tedo un grupo.



Este fendmeno, en el comportamiento de los trabajadores, se da de manera
gradual y estd en una relacidén directa a la confianza que hay entre los
practicantes. Puede "romper el hielo" que hay entre dos trabajadores que se
conocen y que ain no se han atrevido a acercarse mis estrechamente. También
puede involucrar a otros que estaban al margen de la relacidn. Sin embargo,
tiene sus limites, ya que puede causar el disgusto entre dos personas o mis,
que practicaban las bromas y se llevaban muy bien.

Se puede apreciar en la investigacidén de campo, que es extrafio ver a un joven
hacerle upna broma "pesada" a un compafiero de mds edad. Es mds factible ver a
una persona mayor, hacerle bromas a un joven y de alguna manera, acercarlo al
grupo de trabajadores con antigiedad y jerarquia laboral, aunque siempre
manteniendo esa brecha y distancia que dan las generaciones obreras.

Puesto que la broma se practica en condiciones de "td a tG", es decir, de
igualdad y se lleva a cabo entre trabajadores que son de la misma generacidn,
o pertenecen a la misma seccidn.

Desde este punto de vista, podemos afirmar que la broma interaccliona
sGlidamente a un grupo que siente, de manera particular, su pertenencia a
éste, tal que les permite mantener derechos y obligaciones en igualdad de
circunstancias y tener una relacidn correspondiente.

La broma puede ser mordaz, pero no rebasa el dmbito laboral, pi lesiona
moralmente a los individuos que la practican.

Fernando se bafiaba poco en la fédbrica, un doctor le habia recomendado que
mejor lo hiciera en su casa, ya que al terminar la jornada de trabajo, ain su
cuerpo estaba muy caliente por las condiciones en las que trabajaba y por usar
solventes, aceites y estar en lugares calientes, causando reacciones que
serian perjudiciales para su salud.

Saliendo de la fabrica, podriamos destacar dos formas de interaccién social,
que si bien en su forma orgdnica parece ser similar, en cuanto a contenido, es
otro.
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~ Comedor Sindical

ElL  comedor sindical era otro campo en el que se daba una importante
interaccidn social entre los obreros.

fn el turno diurno, daba comienzo el servicio a las 10:30 de la manana vy
terminaba a las 12:00 de la tarde. En el turno mixto, la hora del servicio es
de sicte de la mafana a las ocho de la noche y el mend consiste en ¢l mismo
que dieron por la mafiana. En el turno nocturno, no habla servicio de comedor.

Los obreros al llegar ‘al comedor, si ya habian otros compaferos, tenian que
formarse. Sobre el mostrador se encontraoan las charolas, sobre las cuales
colocarian los platos con el menG del dia y las cucharas.

El obrero, a lo large del mostrador se¢ va desplazando, a la vez que los
ayudantes de la cocina colocan indistinrtamente la sopa y los frijoles, sdélo
preguntan qué guisado van a querer.

Cocinaban siempre dos guisados distintos, uno de carne de res y el otro de
carne de puerco y sdlo podian pedir uno de estos. Los preparaban de distinta
forma y se caracterizaban por tener un alto conmtenido en picante y los frozos
de carne eran minGsculos.

Las despachadoras, sobre las charolas, enciman unas cuantas tortillas, ponen
un vaso de pldstico y les hacen entrega dec una jarra de pldstico que contiene
agua de sabor de frutas. 8i alguno guiere un refresco, éste tiene un costo
adicional.

£l trabajador, charola en mano, busca con la mirada un lugar entrc las mesas y
una cara conocida con quién acompafiar la comida. Se sientan sobre unas bancas
alrededor de las mesas rectangulares, gue se encuentran alineadas a lo largo
del local. Se come de prisa, pues ha transcurrido ¢l tiempo: en formarse; en
lo que despachan y Jdesplazarse al drea de trabajo; habia momentos en que el
comedor no era suficiente para darle serviciv a todos los que llegaban a comer
y tenian que regresar pronto a sus respectivas dreas de trabajo, por lo tanto,
todas estas circunstancias los obligaban a comer lo mds pronte posible. Sin
embargo, durante la comida, el comedor estd envuelto en un bullicio singular
en el que la conversacidn es dispersa v tragmentada y cs distinta a la que se
genera a la hora de la comida en alguna seccidn.
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No obstante, con esta interaccidn se crean dos aspectos de tipo social, que no
dejan de ser relevantes: ir al comedor sindical ayuda a los obreros a conocer
compafieros de otras dreas y secciones; con el paso del tiempo, se crean lazos
de amistad e identidad colectiva. Esta familiaridad que se da, os importante
para aquellos, que por cinrcunstancias sujetas a las necesidades organizativas
del personal y de la produccidn, la empresa los trasladaba a otra drea o
departamento, el hecho de ser ya conocidos, disminuye el rechazo por un
determinado grupo de trabajadores, o facilita su incorporacién a un nuevo
grupo.

En horas pico, 10:30-11:00 de la mafiana, se veia atiborrado el comedor
sindical, sin embargo, era mds debido a las limitaciones de espacio propias
del comedor, que a una numerosa asistencia, pues no mas de un 30% de obreros,
cotidianamente asistia.

Los que mds lo hacian, eran aquellos obreros jdvenes que atn no habian lograde
integrarse a un grupo, también aquellos que por alguna circunstancia
misteriosa, no habian llevado comida. En algunos casos, como aquellos que
eran un tanto individualistas, quizds debide a las condiciones técnicas y
sociales de produccidn, por ejemplo, cuenta un viejo obrero gque algunos
trabajaddres de la divisidén de torres y que en particular trabajaban solos
ante upna mdquina, como las tornilladoras, eran medio taciturnos e
introspectivos, estos generalmente iban a la hora de la comida al comedor
sindical.

A manera de resumen, podemos agregar que en el comedor se podian ver obreros
de distintas secciones y divisiones de produccidén, de alguna manera

interactuando socialmente. Ademds, este espacio también simbolizaba wun
.

territorio mds de los obreros, pues se les veia con recelo a aquel que llegara

alli y no fuese sindicalizado. Por altimo, en el turno npocturno, 1la

asistencia era menor.

Junto al comedor sindical, hay otro espacio en el que se lleva a cabo una
interesante actividad social y cultural: Lla escuela.

- La Escuela
La escuela era otro ambito de gran actividad social y cultural. Un decreto
gubernamental expedido en la ley federal del trabajo, expresaba que todas las

empresas deberfan instruir y capacitar a sus trabajadores,

Esta ley se aplicd a mediados de los 70's, en la empresa Aceros Ecatepec.
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La cmpresa le hizo llegar esta nueva disposicidn al sindicato y éste, a su
vez, a los trabajadores en una asamblea general; se les daria una hora
{durante la jornada de trabajo), para asistir a las clases, el local se ubicéd
junto al comedor sindical.

Comenzaron con primero, segundo y tercer grado, nadie habia imaginado el
interés que despertaria en los trabajadores esta nueva situacidén, la demanda
para asistir a clase fue tal, que tuvieron que organizar a los trabajadores en
grupos y en distintos horarios: De 85:00 a 9:00 de la mafiana; de 9:00 a 10:00
de la mafiana y de 10:00 a 11:00 de la mafana.

Cada curso, para cursar un grado, duraba un semestre; venian supervisores de
la Sccretaria de Educacidn Pdblica y aplicaban los exdmenes.

Como la mayor parte de los asistentes pasd sus exdmenes, se continud con
cuarto, quinto y sexto grado. Sin embargo, aquellos que se iban quedando
rezagados o no obtenian buenas calificaciones, no se les admitia después.

Este mecanismo en la organizacidn académica, durd cerca de tres afios, luego,
como habia menos trabajadores asistiendo a los primeros grados, se instalaror
los cursos de secundaria, tuvo tambidén muy buena acogida, a tal grado, que se
pensd en poner la preparatoria.

Aunque eran cursos intensives, los trabajadores respondieron de "~maners
excelente, la mayoria sacaba buenas calificaciones. Los grupos estabar
formados de 15 a 20 obreros.

La mayoria de sus integrantes se caracterizaban por ser obreros de mayor edac
(habian pocos jdvenes asistiendo a estos), eran de origen rural y muchot
habian iniciado c¢stos cursos, sin saber leer ni escribir.

Una buena parte de los que asistian, venian de departamentos de los que la:
peculiaridades del trabajo daban la posibilidad de asistir, sin afecta
gravemente la produccidn, como de talleres y torres; de fundicidn iban mu
pocos, porque ahi no lo permitia ni la empresa, ni el trabajo; a veces de die
obreros, sdlo les daban la oportunidad a uno o dos mdximo, acerca del interé
de los trabajadores por la escuela, un obrero vecuerda: "fodos tenian much
voluntad para aprenden, a pesar de que muchos eaan gente adulia, n
precisamente muchachos".
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La empresa mostrd mucho interés y, digamos, hasta cierto orgullo porque se
estaban preparando; cada que pasaba un grupo de obreros a otro grado, les
hacian un convivio en el comedor; la empresa, a la vez, ionvitaba a
funcionarios de otras empresas y les mostraba cémo sus obreros se superaban
continuamente.

Para los que salian de sexto, el convivio era como una pequenia fiesta. La
empresa no cabia de gusto cuando uno de estos obreros participd en un concurso
interregional de educacidén para adultos, en donde participaban trabajadores de
empresas y de sectores populares. Este obrero gand el primer lugar. Taato
para la empresa, como para los obreros, fue motivo de orgullo este hecho.

Hubo otros obreros que habian ingresado a 1la fdbrica, con poca instruccidn
primaria y salieron no sdlo bien en la primaria, sino también en los cursos
que daba la empresa. Por ejemplo, habia un oaxaquefioc que ingresd a la fabrica
como pedn, no sabia leer ni escribir, cursd la primaria y secundaria y mds
tarde, adn después de casado, se inscribié en la vocacional y la termind;
cuando cerré la fdbrica, se lamentd el hecho de que no pudiese seguir
estudiando.

De lo anterior, podemos pensar que la escuela era un dmbito de suma
importancia para los trabajadores.

Si bien la escuela era un lugar, en el que aprender la instruccidén primaria y
secundaria, correspondia a temer un ascenso social y laboral, con mejores
posibilidades de subir a otros puestos y obtemer un mejor salario. Asi como
también, ingresar como clase subalterna a la industria y a la gran ciudad.

Lo fundamental de esta circunstancia, es gue la escuela fungia como un
catalizador de interaccidn social, la participacién miltiple de obreros de
distintas secciones y divisiones e incluso de confianza, como secretarias
(algunas concluyeron su secundaria alli), originaba, por un lado, romper las
barreras invisibles que la empresa habia impuesto a través de la organizacidn
del trabajo, por otro, un acercamiento al conocimiento humano y a la vez, de

conocerse como obreros ellos mismos. ‘“También nos ilbamos dando cuenta cémo
pensabamos” . ‘

Los cursos, sobre aspectos técnicos, también se daban en este lugar; distinto
del objetivo de la escuela primaria, los cursos estaban orientados
preferentemente para aquellos trabajadores que a la empresa le interesaba que
se capacitaran, por ejemplo, los de mantenimiento; laminacidn; artesanias:
etc. Aunque los cursos, como unico requisito, era que aquellos solicitantes
ya hubiesen cursado la primaria.
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Los cursos eran diversos, como la electricidad: soldadura; miquinas
herramientas; paileria; erc., a estos asistian regularmente como 1§
trabajadores, entre los que Jdestacaban, como declamos, los mecdnicos
eléctricos de distintas dreas.

El dnico inconveniente, era Qque algunos curses duraban poco tiempo, dos
semana$ a lo mds, por lo tanto, muchos de estos sdlo eran introductorics a un
tema o s3lo se veilan aspectos muy generales.

Distinte del interés que la empresa mostraba, para que sus trabajadores se
capacitaran y produjeran mejor, internamente por secciones, habia obstdcules
para que el obrero tomara estos curscs, en particular, provocado por los
jefes, pues veilan a futuro que con el tiempo pudiesen ser desbancados por los
"maestros" sindicalizados.

Para finalizar, podemos agregar que varios trabajadores que llegaron a tomar
estos cursos y salieron bien preparados, lograron establecerse en otras
fdbricas o hacer trabajos por su cuenta, muchos antes de que cerrara la
fabrica, al encontrar que su salaric cada vez estaba muy restringido.

- Grupo Social Volitivo

Por Lo general, la formacidn de estos grupos se da de manera cspontdnea, sc¢
puede originar en un taller durante la jornada o configurarse a la hora de fa
salida, el grupo estd abierto a todo aquel compafiero indistinte de cualquier
taller o seccidn, podria pensarse que sdlo es para divertirse, en parte es
asi, sin embargo, es un catalizador importante de convivencia entre los
obreros que rompen con la barrera generacional; jerdrgquica del trabajo:
sindical; etc., y gque los acerca a un estado de identidad de clase v que lo
asumen como tal. Para ilustrar mejor este punto, pondremos como e¢jemplo el
dia en gue fui invitado, de manera un tamto espontdnea, al terminar un partido
de futbol.

Tomamos ¢} primer camidn que pasd y nos bajamos en Alros Hornos de México, en
la esquina y sobre un costado de esta empresa, pasa una via de ferrocarril y
que forma parte del ramal de vias que se distribuye en toda esa zona, a unos
cuantos metros hay una pulgueria llamada "La Via". La pulgueria es un cuarto
largo,'de unos 10 metros cuadrados, entrando al frente estd el mostrador, a
manera dJde barra: en el resto del cuarto se encuentran distribuidas unas 10
mesas, con cuatro sillas cada una, hechas de lamina y desarmables, el piso vs
de cemento v oa lo large de éste, come una alfembra, se ve un aserrin mohoso.
A}l fondo hay un cuartito que desplde un olor agrio v gque se usa como bano.
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. 4 . N
Al entrar, nos quedamos unos minutos frente al mestrador, para ver como estaba
la situacidn y qué mesa se desocupaba, para poder ir a sentarnos, ya que la
pulqueria estaba repleta de obreros y gente del barrio charlando animosamente.

De la pared que estd junto al mostrador, cuelgan tres calendarios; dos de
ellos tienen la fotografia de una mujer desnuda; ¢l otro, es el paisaje de un
bosque y un lage y que fue obsequiado por los "Bafios Tulpctlac".

A un lado y en contra esquina estd, sobre una repisa, la imagen de la Virgen
de Guadalupe, bajo ésta hay una caja pequeiia de madera, con una hendidura en
la tapa y sobre uno de sus lados frontales, una inscripcidn solicitande ayuda
econdmica; de esta misma repisa cuelgan des tiras de tarjetas postales, una es
de Querétaro y la otra de Nuevo Laredo.

Los curados de pulque son de meldn y jitomate, también hay cerveza marca
"Corona" y "Victoria; Pedro pide un curado de meldn y Victor y yo una
"Victoria® y nos dirigimos a una mesa que se acaba de desocupar. Pedro lleva
puestos unos pantalones de pana marca "Sergio Valente", de color negro; su
playera del equipo y calza zapatos tenis del pais, de corte moderno. Victor,
en cambio, lleva puestos unos pantalones de mezclilla, la playera del equipo ¥
unos zapatos de piel color negro. Su edad es cercana a los 30 afios, ambos son
casados y cuentan, cada familia, con dos hijos; uno vive en el Distrito
Federal, en la colonia popular Casas Alemdn y el otro, en la unidad
habitacional “Jardines de San Gabriel", en el estado de México.

Pasamos entre las mesas y a medio camino nos saluda un grupo de obreros, estdn
sentados y bebiendo pulque alrededor de una mesa, varios de ellos llevan
puestos sombreros; nos invitan a pasar a sentarnos, Victor se excusa y nos
vamos a la mesa que sigue desocupada. !

Pedro me cuenta, con brillo en los ojes que irradian picardia, que cierta
ocasidn que vinieron a tomarse unos pulques, decidieron enviarle una cubeta de
pulque a un grupo de obreros de Altos Hornos, estos en agradecimiento, les
enviaron una botella de licor.

Nos reiamos abiertamente., ya que sabiamos que esta idea que surgid de Pedro,
habia sido premeditada. Mds nos didé risa, siguid contando que después
quisieron repetir la artimafia con unos compatieros de la fabrica, esperande que
les reciprocaran con algo; les enviaron una cubeta de pulque y nada, luego
otra y nada, sdlo daban las gracias e intercambiaban saludos y uno que otro
comentario y asi se quedaron esperando una ansiada botella de licor.
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Hoblaron de la amistad que hablan forjado a través de ocho afios: habian
asistido a varias fiestas y las parrandas se daban continuamente; peleas
contra borrachos fueron muchas, me enseflaron ias huellas de estas trifulcas,

cortadas en los brazos y en el pecho, la mds grave fue un piquete en el
pulmdn, gue le dejo internado e¢n el Seguro Social. En parte, por esc evitaron
ir a la colonia de "La Loma", ya que el problema no es llegar, sino a la
salida, porgque hay mucho "motorolo", es decir, adictos a la marihuana: los

companerys que sl se animaron a ir, es porque son del rumbo y la colonia y ya
s¢ conocen entre todos {situacidn que se did al finalizar el partido de
furbol ).

Victor, por su parte, me ensefid otras heridas que ha recibido a lo largo de su
existencia: c¢s originario del barrio de Tepito: opina que no falta lugar en
donde no haya "bronca". Sin cmbargoe, los dos me dicen que su cardcter no es
agresivo, sdlo es adaptable al medio y las circunstancias, ya que, como
ejemplo, cuando Victor visita a Pedro, en casa de éste su comportamientc es lo
mds correctamente posible, dejando buerna impresidn a los lfugares a donde han
ide. Victor, que aprecia a Pedro y en prueba de su amistad, le regald un
reloj marca “Citizen". Pedro, cuando tenia carro, siempre andaban juntos con
la consabida compania de mujeres. Pocas veces van a las pulquerias, depende
en gué nivel se encuentre el "bolsille™; prefieren ir a lugares donde haya
Uchupe" y "putas®.

Sattamos de un tema a otreo; una critica a un compariero que es abusivo con los
comparieros de nueve ingresv: me cuestionan como estudiante y segin ellos, mi
relacidn pasajera con los obreros; también hablamos acerca del trabajo,
brevemente me responde Victor gque é1 trabaja sdlo 1o que cree que corresponde
a su salario.

Tres rondas de la misma bebida, han pasado por nuestra mesa, en la cuarta v
altima, nos detenemos a escuchar el problema que atraviesa la familia de
victor con uno de sus hermanos.

Su hermano, quien tiene 26 arios, estd prese en el reclusorio norte: estd
acusado de un crimen gue no cometid; se armd una trifulca en el barrio, con el
resultado de un muerto; su hermano, guien andaba cerca del lugar de los hechos
y que andaba tomado, se quedd dormide en el lugar de los hechos, cuando llegd
la judicial; lo tomaron preso, le dieron su “"tehuacanazo", le aplicaron togues
cléctricos v lo obligaron a firmar una confesidn preescrita: angustiade, nos
pregunta Victor: " Qué ley hay en México, que ed verndadero culpable anda
libre?, en ed barnio y lda policia saben quién es, {os judiciales nos piden
dineno para que Lo apresen y dinenv para que pueda salin mi heamano”.



Salimos, después de haber pagado, a la avenida, Pedro tenia que ir a su casa
rdpidamente y regresar al tercer turno; Victor. en lo que pasaba su camidn v
con menos prisa, me comentd lo siguiente, con respecto al problema de su
hermano:  "Lo que més me duele, es que s4i o declaran culpable, me do van a
convertin en un monsinuo, pues da @diima vez que lo ful a ven, me difjo que 44
de echaban wws aiitos en da carced, porn un crimen que no cometid, cuando
saliena iba a Zomar nepresalia con cuanto cabadn, policla o judicial e le
paraza enfrente y ahora 41, entonces senia un bandolero, ponque 4i do vuelven
a agarrar, que sea poa algo”. Con la voz quebrada, recuerda que él no
acostumbra llorar, pero ese dia, al salir del reclusoerio, no se pudo contener.

En  las reuniones en las que participa un grupo social volitivo, se
caracteriza, en parte, porque generalmente conversan de varios temas, aunque
principalmente ¢l toque de distincidn, es hacer reir y divertir al grupo, bajo
cualquier pretexto, ya sea a través de una broma, una anécdota, un chiste o un
comentario jocoso.

Por cjemplo, presentaremes un chiste que fue contado en una de estas
reuniones, en alusidn a un comentario que criticaba a los compafieros, que
cuando ocupan carteras sindicales, cambia su comportamiento y se vuelven muy
"estirados" y casi ya no 1intercambian palabras con ellos y se dan mucho
"taco".

"€sta era una muchacha que se habla casado tres veces y necibe una cuarta
proposicion de mataimonio. ’clntonces qué?’ - le pregunta el muchacho - ' Moa
arnefuntamos?'  Edda rnesponde: 'Si, pero me sacas de blanco'. A do cual 84
responde: "Pero  ccdmo?, 4i ya e casaste #res veces, ,a poco enes
virgencita?' ' ;Claro!’, dice edda, 'sigo siendo pura’. Mo te o creo’,
negponde éd. 'Mine', dice ella, 'mi paimer matrimonio fue con wun soldado y
46do me daba por da "retaguardia”.' ' $6do pon atras?’', pregunta ed muchacho.
'S1', dice edda, ';por adelante, nada! &n mi segundo matrimonio, me casé con
un dicenciado y ya te imaginarés "puna lengua" y pues a poco con pura dengua
iba a dejar de sen vingen. Y la tencera vez, me casé con un obzero’. ' Qud,
a poco era maaicin, o no podia?’  'lo que pasa', nesponde ella, 'es que
requdts como aquellos obreros que prometen mucho cuando estén abajo, pero
cuando estan aandiba ;puras promesas!”

La conversacidn que se daba cn estos grupos de tipo volitive, también estaba
matizada por una serie de anécdotas, que reflejaban los aspectos cotidianos de
los trabajadores y que por la familiaridad que encerraban éstas, eran
celebradas con regocijo, ademds de informar las situaciones de tipo laboral v
social que prevalecia en otras secciones.
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La siguiente anécdota me la contd Fernando, explicando que estas
conversaciones eran recurrentes en sus reuniones, como una forma de socializar
los aspectos mds sobresalientes y cotidianos de su vida laboral, era una
manera de comprender el entorno de si mismos y la capacidad de ingenio para
rebelarse a un sistema del que pocas veces estaban de acuerdo.

- Una Anécdota

"Habla un electricista, zacatecano, de edad avanzada, alegre y dicharacheno,
se dlevaba con todos dos trabajedvaes, a tad geado, que en ocasiones des
Ldegaba a necordan a la mamé.

Cieato dia, que el 3acatecano estaba realijando un trabajo, pasé junic a éd un
compaiiero, é4ate ad veado pasarn, que le chifla: ta-ta-ta-ta-ta. &L compafierv,
enine en baoma y en seniv, de digo: '&sta no te da paso’. Y se fue a quejan
con ed licenciado de nelaciones labonales - 'Oiga licenciado, un compaiiero me
menté da madne’.

'cQuién fue?’ 'Pues, ed zacatecano'. 'A ven, ', diciéndole a un empleads
administrativo. ‘'Trnéeme al zacatecano’.

Al poco rato - 'Oiga, ¢no sabe que esté mald o que acabe de hacer?’ ' Qué
cosa, licenciado?’, pregunta el 3acatecano. 'Pues gque le mentd la madre a
fuwlano' ' Yooo, no licenciadv, yo no hice tad cosal’ &L licenciado, 'A ver,
traigan a fuwlano'. Al ldegan, los enfrents. 'Si, &l me la ments'. &l
Licenciado: ' Cémo fue?' 'Asl, ta-ta-ta-ta-ta'.

&L zacatecano - ';Ya ve cdmo no e la menté?, con el chiflido le quise decin
Jquiitbole, Aguila Blanca'."”

Cualquier dia de la semana, era bueno para upa reunidn de este tipo, no
obstante la buena disposicidén de la mayoria, los dias en que de manera
invariable se reunian, eran los viernes o el sdbado, que no se dejaban pasar
por ningin motivo, pues era el dia de raya. &{ 4dbede, aunque sea con
muletas, voy a trabagar”.

-~ Grupo Social Andlogo

Este tipo de grupos, congrega a trabajadores que en su mayoria, corresponden a
una misma generacidn: llevan un considerable tiempo en la fdbrica. Su
participacidén estd centrada por una serie de intereses particulares, sobre la
que existe una uniformidad de ideas Jde orden laboral, politico vy

sociocultural.
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En los grupos politicos, las reuniones son con miras a las eleccliones
sindicales, propie de la efervescencia que s¢  genera en todos los
departamentos de la fdbrica. Por lo general, son obreros de un mismo taller y
puede integrarse sdlo aquel que comparta su misma linea politica. £l objetivo
radicaba en estudiar, analizar y promocionar al candidatoe con mids
posibilidades ¢ iddneo, de la planilla que conlleve la misma tinca ideoldgica
de este grupo.

Las reuniones se llevaban a cabo los dias martes, jueves y sabados, a fin de
cohesionar y fortalecer la lineca politica de los asociados. En el caso de
Fernando, cuando se reunian, se unificaban los criterios peliticos y llegaban
a un acuerde general. En la asamblea general, sc sentaban al frente y del
lado izquierdo, su orador principal era José Obando, quien trataba los asuntos
que ya se habian tratado y analizado en sus reunicnes; el resto de los
comparieros, reforzaba los argumentos de tal medo, que formara un mure
contestatario y de empuje para que sucumbicra el otro grupe politico.

También, se generaban otro tipo de reuniones, que en su apariencia, podrian
clasificarse dentro de los del grupo volitivo, sin embargo, ¢l trasfondo real
era el de ganar adeptos, sobre todo promovide por la planilla oficial que
destinaba recursos econdmicos para este tipe de eventos y llevar nueva gentc a
su redil, en particular, se hacian para jalar trabajadores jdvenes.

Difercntes a los anteriores, habian otros grupos anilogos, que se interesaban
mds por su cultura. Acerca de estos grupes, con intereses de orden cultural,
proyectaremos cdmo se reunia un grupo de obreros gque gustaban de la miasica.

Este ejemplo iniciard como una breve historia de vida de un intérprete
musical, en el gue a través de ésta, podrd indicarnos ¢émo fue que se integrd
a un grupo social andlogo.

Raal O. Salas, vivié su juventud bajo la influencia del movimiento juvenil de
los 60's, en algunas partes llamado "Hippie" y la de la misica representativa
de este periodo, el "Rock & Roll" y la ideclogia que predomind en esc entonces
en la juventud de los centros urbanos.

Con los amigos, en la radio escuchaban canciones de los "Doors", MErick
Clapton", "Santana", ctc. Asimismo, se dejaron crecer el peloe y vestian con
ropa de mezclilla y manta y aprendieren a tocar la guitarra para interpretar
estos ritmos.
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Sus planes de ir a Avdndare con los amigos, se vino abajo: por esos dias entrd
a trabajar en la fdbrica, cumplia los 15 afios y entrd como aprendiz en el
taller de laminacidn.

No obstante, é1 siguid con sus amigos, interpretando estas canciones y con los
que asistia continuamente a las fiestas. Sin embargo, el idioma inglés leo
encontrd dificil para aprender y pronunciar y decidid dejar en paz este género

do canciones.

Recuerda gue en esa ¢época, no tenia ambiciones; se conformaba con lo que la
vida le daba; en cambio, hoy aspira a tener un mejor sistema de vida, entre
esto, un ingreso econdmico que le permita brindarles mejores condiciones de
vida a su familia.

De nifio se habia formado un cardcter con responsabilidad, hecho que le ayudd
en su adolescencia, pues tuvo que asumir la responsabilidad familiar a
temprana edad, pues su padre fallecid al poco tiempo de haber entrado a la
fabrica.

Continuando su interés por la misica se modificd y se interesd por la "balada
romantica, inducido por la radio y las fiestas del barrio. A diferencia del
rock, que lo aprendid con sus amigos, la "balada" la estudid por si solo; el
motive principal, es que se casé y el hogar lo absorbid de ta! manera, que los
amigos pasaron a segundo plano. El se considera lirico y su dnica preparacidn
musical ha sido la gque se encuentra en los puestos de periddicos y revistas
musicales.

Su esposa lo conminaba a que ensayara y aprendiera nuevas canciones, ella se
las seleccionaba, eligiendo, por lo general, temas amorosos.

En la fdbrica, trabd amistad con un compafiero de su misma edad y que trabajaba
en el mismo departamento; un dia de tantos, durante una pldtica, resultd que
1os dos tenian afinidades por los mismos géneros musicales y como sabian tocar

la guitarra, empezaron a ensayar en casa de¢ este compafiero.

La madre de este compafiero, los apremiaba para que formaran un buen dueto, sin
embargo, se desviaron por el camino del alcohel, empezando a faltar a sus
casas y en ocasiones, al trabajo y continuaron con una vida disipada.

fste companery tenia un hermano, quien dirigia um grupo musical y a la vez, se
dedicaba a la composicidn; no pudieron integrarse al grupo, ya que su tiempo
era limitado ¥y eran inconstantes. Circunstancia que en su momento, por la



esperanza de entrar .al grupo, los mantuvo por un tiempo unidos. Sin embargo,
reflexioné acerca de su situacién y decidié dejar de ver a su amigo, en
cambiy, éste cada vez mds, se sumergia en el alcoholismo, hasta que lo
despidieron de la fdbrica por faltista y lo dGltimo que supo de é1, es que
terminé recluide en un hospital, padeciendo el "deliriums tremens".

En la fabrica, adquirid fama de buen cantante y empezaron a invitarlo a
algunas fiestas para que cantara.

Hace cuatro o cinco afios, empezd a asistir a una casa donde se reunia un
grupo, bdsicamente formado por trabajadores del departamento de torres, pero
con caracteristicas peculiares (Grupo Social Andlogo).

La mayoria eran trabajadores de edad avanzada, con varios afios de trabajar en
Aceros Ecatepec y aungue algunos eran de otras secciones, se conocian muy
bien; otro aspecto, os que todos los que asistian, eran sumamente aficionados
a la misica y cantaban 0 tocaban algin instrumento, es decir, cada uno de los
presentes tenia una relacidn muy estrecha con la misica, o habia un lazo
afectivo importante con el anfitridn.

£l anfitridn es el senor Fernando, trabajdé em Aceros Ecatepec y fue el maestro
de Radl en esa seccidn; don Fernando se enterd que Rail cantaba, porque uno de
sus hijos, quien laboraba como trabajador de confianza en la fabrica, en el
departamento de control de calidad, 1o habia escuchado cantar en una excursidn
a la que habian asistido. ’

A don Fernande le gusta mucho cantar, sin embargo, no toca ningin instrumento;
las reuniones se celebran cada 15 & 20 dias y siempre en viernes o sdbado.

Como don Fernando es el anfitridn, selecciona a los invitados, el requisito
principal es que sean misicos o viejos conocidos, no obstante, cuida el
comportamiento de los asistentes; esto es de suma importancia, si nota que no
hay respeto en su casa, no los vuelve a invitar, asimismo, aquellos que
critican o rechazan, de alguna manera, el estilo y las canciones de cada uno
de los miembros del grupo. La importancia y el sentido de la reunidn, es que

se aprecie y disfrute la misica que se toca alli y el esfuerzo que realiza
cada cantante.

En estas reuniones todos cooperan con algo, para preparar la botana y la

botella de licor. Uno de ellos es el especialista en preparar sabrosas y
jugosas botanas.

153



La reunidn es iniciada por wuna charla amena, los temas que tratan son
distintos y triviales, como del futbol; anécdotas de la vida diaria, etc., vy
temas sueltos sobre el trabajo y casi nada sobre cuestiones intimas y
personales.

Llega un momento, en que a alguien por ahi, se le ocurre decir: "™g esfuvo
buena la platica, que venga da misica" v se hace patente la razdn por la cual
estan reunides: La mdsica. ;

Generalmente da inicio el maestro Estrada, exobrero y hoy trabajador de
confianza, es un seficr entrado en edad, considerado muy buen guitarrista y que
participd en un concurso en la XEW. El maestro Estrada toca dos o tres piezas
y le da el paso al siguiente que estd a su lado, si éste no tiene dnimos o adn

no le llega la inspiracidn, se la pasa al que sigue.

Los obreros que siempre asisten, por lo menos son tres: Don Silviano, su
carta fuerte es la cancidn nortefia y toca el bajo sexto; hay otro que toca el
acordedén muy bien y otro mis, el requinto.

Rail siempre canta canciones rancheras o baladas modernas, no recuerda los
autores de las canciones, ya que a €l lo que le interesa, es el contenido que
encierran. Por ejemplo, a la dltima reunidn a la que asistid, cantd del
género ranchero "Que te Vaya Bonito": "Ay, Amigo" y dos baladas, "Mi Viejo"
{(dedicada a don Fernando) y en la dltima tanda, "Pdgina Blanca".

Hoy en dia, el cantante que mids le gusta, dentro del género ranchero, es
Vicente Fernindez; como compositor, Juan Gabriel: dentro de la balada, Camilo

Cesto y como compositor, Manuel Alejandro.

Toflo dice que, "el cantante debe llevar un mensaje en sus canciones y que a
través de éatas 4e dé uno cuenta de da vida".

Sobre misica folkldérica, le gustan los "Cholos Andinos": "Los Kalchakis" y la
musica instrumental.

Va poco a espectdculos donde aparecen sus cantantes preferidos, sdlo ha ido a
ver y oir cantar a Vicente Ferndndez, a la Feria de Texcoco.

Por televisidn, le gusta ver a Roberto Carlos, ya que muchas canciones hablan
de traiciones: Roberte Carlos nuo trata esos temas.
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Cuando compra discos, compra de todo: Sones jarochos y jaliscienses; de los
"Solitarios"; de Cha-cha-chid:; Rock & Roll; de Antonio Bribiesca y pasos
dobles, tocados por una banda, ya que le gusta mucho la fiesta brava.

No le gusta la misica "disco", ni el rock moderno, le gusta bailar ritmos
tranquilos para tener a la mujer cerca.

No le llama la atencidn el teatro, ni el cine en especial, sin embargo, si el
radio, su estacidn preferida es radio "Joya"...

Para finalizar, mencionaremos lo peculiar de los lugares que visitaban;
independiente al tipo de grupo que se formara, los lugares que frecuentaban
eran los siguientes:

El "cocoliso", era un tendajén que se encontraba en el pueblo de Tulpetlac, en
el traspatio habian unos bancos de madera, con una mesita al centro, en ésta
se ponian a jugar el cubilete mientras bebian sus espumantes cervezas
"Victoria" o "Corona, en lo que llegaba la botana de queso y cacahuates, para
abrir el apetito y continuar con las sardinas enjitomatadas con cebolla y
chile picado, sobre galletas saladas.

Cuando cambiaban de lugar, se iban a una casa, que clandestinamente vendia
cerveza, le llamaban "Las Glieras", era una casa estilo rural, con su portdén de
madera y en el interior se veian los aparejos de labranza.

A veces iban a casa de "Don Gume"”, quien vivia cerca de la iglesia y se
dedicaba a la venta de pulque. Fueron a otros lugares, como a "La Alberca",
"La Casa Vieja", etc.

También se presentaban ocasiones en que algin compaifiero invitaba a unos
cuantos a escuchar misica a su casa, ahi se cooperaban y compraban una botella
de licor o cervezas y las botanas; lo-chistoso, comenta un viejo obrero,
"iniciabamos con misica clésica de un Glbum del Seleccivnes ded Reader's
Digest y confoame nos Lbamos achispando, la misica iba cambiands de tono, como
con 'luis Alcandz’, un bodlenito, 'Pérez Prado', efc., hasta temminan casi
bailando”.

Cuando los trabajadores, después de rayar, decidfan ir a divertirse, se
desplazaban a estas tres zonas de diversidn:

Unos se quedaban a divertirse en cantinas y pulquerias del pueblo de

Tulpetlac, o en las diferentes cantinas o bares que hay a lo largo del
corredor industrial, del municipio de Ecatepec.
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Otros se iban a la zona roja de Pachuca o a Zumpango, donde se encontraba otra
zona de tolerancia o tambicn a alguna zona roja de por esos rumbos del estado
de México.

Las razones por las cuales los obreros preferian estos lugares, era debido, en
parte, por la relativa cercania con sus casas y porque también esta zona
simbolizaba el dmbito social y cultural del cual son parte y comparten con
otras culturas v con las cuales van creando una red subalterna de identidad.

Otros mids venian al Distrito Federal y buscaban bares y cabarets del rumbo de
per La Villa o zona norte del Distrito Federal, pues no olvidemos gque en
Indios Verdes hay una base de autobuses, que corren por todas las colonias y
pueblos de donde <llos viven. A veces se internaban en lo profundo de la
ciudad e iban a barries obreros, o colonias populares, como Santa Julia, en
donde habia un lugar que vendia de todo: pulque; cerveza; licor y habia
“chicas®, llamado "El Refuego de los Csos".

Algunos, como los de mantenimiento, iban a "Mi Despacho", una cantina en la
que siempre encontraban una mujer a la que le llamaban la "Novia de Aceros”,
en cuanto los veia llegar, se iba con ellos; "era wna 'buena chica',"” comenta
un obrero: "cuando 4e nos pusaban das copas, nos cuidaba y profegla, eso si,
cuando nos retindbamos, nos cooperdbamos y e dejabamos una buena propina’.

- Deportes en la Fabrica

£l deporte, es una actividad social, a la que por mucho tiempo se le ha
considerado superficialmente, wuna actividad alienante y reductera del
intelecto del hombre y de las masas. Sin embargo, lo observado durante la
investigacidn de campo, desmitificd el concepte gque se tenia, cton respecto a
esta actividad: logramos encontrar que el deporte es un elemento socializador,
integrador grupal, el cual revalida a la cultura e identifica a los grupos
sociales, medio por el cual reafirma sus valores de clase, ademids simboliza
sistemas tradicionales de comportamiento social.

El deporte, pensamos, puede ser un reflejo de la historia de la humanidad,
incluso como una especie de sobrevivencia histdrica, de épocas\&emotas, en que
¢l hombre vivia en bandas y grupos ndémadas. Consideramos que el deporte es un
rito, en el que se simbolizan antiguas prdcticas sociales, come puede ser la
caza; ol conflictyo; el territorio v refuerza la identidad de un grupo.



Con respecto a la caza, podemos decir que los deportes, en los que participan
dos grupos, puede‘verse como la pugna entre la presa y el cazador, en un
sentide ambivaleate, el cazador puede terminar siendo la presa. Por ejemplo,
en el futbol, ambos eguipos contrincantes pueden jugar cualquiera de esos dos
roles, eon funcién de sus habilidades y determinantes de grupo. Durante el
juego, se da un acoso entre ambos contrincantes, como el gque se celebra en
algunas regiones del planeta, para darle caza a un animal. Sin embargo, no
olvidemos que en épocas remotas, alguna vez también fuimos las presas y para
sobrevivir, tuvimos que disefiar una seric de habilidades y medios para dominar
a otras especies del reino animal. -
P

Por lo tanto, en los deportes, tal parcce que se cumple simbdlicamente este
fendmeno de comportamiento social.

£l conflicto es otra manifestacidn social, que en forma de ritual se presenta
durante’ la prdctica deportiva. Durante el juego, se simboliza la pugna entre
‘dos grupos antagdnicos y en el que, por lo general, habrd un ganador y por
ende, dominador (ser cl campedn revalida esta posicidn de jerargquia, en un
imbito social y cultural), de un grupo contrario. De igual manera, vemos cdémo
estos dos grupos antagdnicos, defienden su territorio, prefieren siempre estar
acosando en el territorio del otro; llegar a la porteria o anotar un tanto, es
como arrebatarles algo del territorio decl 'otro y por lo tanto, mostrar
superioridad como grupo.

Las principales actividades deportivas que practicaban los trabajadores, era
el futbol, el beisbol y en menor proporcidn, el basketbol y eventualmente, el
volibol, a pesar de contar en el interior de la fdbrica, con una cancha de
basketbol, que a su vez, se utiliza como de volibol.

En 1934, el torneo interno estaba constituido por ocho equipos de futbol y
seis de beisbol. Trataremos mds el de ‘la priactica de futbol, ya que participé
en &1, como jugador activo.

Hago el senalamiento, que gracias a que participé en el torneo intermo, tave
un mayor acercamiento y reconocimiento como estudiante, incluyendo la simpatia
por parte de aquellos que gustan de este deporte y se imtegran a un grupo a
través de esta actividad.

En este tipo de torneos, no aceptan a ninguna persona que no sea trabajador de
la fébrica, en mi caso fue 'una excepcidn que se turnd y fue aprobada por los
delegados de cada equipo y sobre tode, gracias al presidente de la mesa, a
quien con antelacidn habia presentado mi solicitud, avalado por el delegado
del equipo "Los Cafieros”.
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Los encuentros se llevan a cabo en un terrenc descampade, de unas tres
hectdreas, que se encuentra junto a la clinica Jdel IMSS, freate al local
sindical de su seccidn minera, la 219, sobre Ja via Morelos. fEste terreno,
gque aflos atrds cra terreno de cultivo, salpicade por unes cuantos pirules, se
le acondicionaron cuatro canchas de futbel; una cancha de beisbol y un espacio
para juegos infantiles, en donde se¢ ven los siguicntes jucgos: un pasamandas:
un columpio y dos sube y baja.

Los equipos también reflejan el sistema territorial y grupal que hemos estado
senalando a lo largo de nuestra monografia; los nombres gue a continuacidn
anotamos, simbolizan, de alguna mancra, la configuracidn de cada equipe, como
si sefialasen quién es su patriarca y a qué afiliacidn pertenccen,

"Los Julianes", equipo del taller de miguinas-herramientas y llamado asi,
porque el jefe de este taller se llama Julidn.

"Los Pilusos"., equipe de taller mecdnico de mantenimicnto, se le conoce por
este nombre, yva que es el apodo de Carlos Sotelo, jefe de este taller.

"Los Caficros”, antes "D3lares", este equipo es del taller de gasolina y al
jefe del tallier le pusivron el mote de "Ddlar": a pesar de ser cl jefe, no es
apreciado por la mayoria de sus trabajadores, por abusoe de autoridad,
prepotente vy pocas veces ha dado la cara por sus trabajadores. Por ejemplo,
ha mostrado poco interés por el cquipo Jde futbol y en las actividades
sociales. Por 3o anterior, decidieron cambiarle el nombre, por ¢l de "Caricros
de Julidn Vera", nombre de un compafiero de edad avanzada, querido y apreciado
por todos y gue sin ser aficionado al futbol, cada que va a escenificarse un
encuentro, trae de Pachuca una garrafa de aguardiente de cana,

"Torres", equipe del departamento de terres.

"Los Gallos", equipo de la nave Je chatarra y nombre del alias del jefe de

esta seccidn.

"Castores", cquipo de la nave de talleres y llamade asi, porque era el apodo
ia

e
del que dirigia el eguipo.

"Las Clarens”, cquipo del departamento de engrase y llamade asi, porque vcra cl
apodo de uno de los jefes de este taller.

"La 90", equipo de la seccidn Q9.

—
o
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Es necesario Sefialar que en el torneo de futbol, si hacemos una revisidn de
quicnes participan en razdn de la edad y la pertenencia a una nave o©
departamento, encontramos que una gran parte de los obreros jdvenes, toma
parte en este torneo; ademdis, nos percatamos gque los equipes participantes
provienen de departamentos en donde el trabajo, relativamente no es tan
pesado, es decir, donde ¢l desgaste fisico es de otra indole, como los
trabajadores de mantenimiento; los de talleres de mdquinas-herramicntas:
mecdnicos de gasolina; etc., quienes se diferencian del proceso dv trabajo de
la nave de aceracidn, por eso no descubrimos un equipo de colado continuo o
fundicidn, o por lo menos, de laminacidn; aunque si jugadores jOvenes y unos
cuantos mas aficionados a este deporte de estas dreas, integrando otros
equipos. )

En cambio, si notamos que varios trabajadores de edad un tanto avanzada, como
de 40 afios en adelante, quienes provenian de estas areas de la nave de
aceracién, participaban en los encuentros de beisbol, ademds de contar en sus
filas, con compafieros de la misma edad, provenientes de otras secciones,
engrosando sus filas. ' '

Por lo tanto, podemos decir que el proceso y las condiciones de trabajo,
también _determinan, de alguna manera, las practicas deportivas
socioculturales, que como en este caso, tiemen que ver con el tipo de
ejercicio que se lleve a cabo.

Como deciamos mds atrds, el deporte es un fuerte catalizador social, los
siguientes hechos que observé, nos pueden reafirmar nuestra argumentacidn y
mostrar otros elementos socializantes, que caracterizaban a los trabajadorés
de Aceros Ecatepec.

Empezaremos por el dia de mi debut como jugader del equipo "Los Cadieros",
digamos que fue .con el "pie derecho":; nos enfrentamos contra "La 99", equipo
considerado de los mds fuertes. Durante el encuentro, habia un buen nimero de
espectadores alrededor de la cancha; el encuentro lo ganamos tres tantos
contra uno, fui felicitado por mis compafieros y por algunos obreros de edad
avanzada, quienes habian visto el juego y que me habfan estado impulsando
durante el transcurso de éste. Tres jugadores jdvenes del otro equipo, se
acercaron a felicitarme, subrayando la jugada del gol que les habia anotado,
intercambiamos alabanzas y comentarios sobre ambos equipos y el esfuerzo que
realizamos; mientras tanto, otro obrere ya habia sacado la garrafa de
aguardiente y combinindola con Coca-Cola, se distribuyd entre todes. Cerca de
media hora durd nuvestra pldtica, en Jo que se¢ terminaba la bebida y nos
muddbamos de ropa, poco a poco se fue reduciendo el grupa, unos se fueron
hacia la calzada a tomar su camidn, otros se fueron con dos o fres compasnieros
que tienen carra y otros mas tomaron el rumbo del pueblo de Tulperlac.
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Al quedarme solo, enfilé hacia la calzada, mds adelante encontré a los
jusadores del otro equipo. quienes habian estade haciendo lo mismo que
nosotrros, sélo que con "Caguamas'; estaban también por desperdigarse y algunos
cuantos disertaban acerca del lugar a donde podrian continuar tomiandose una
cerveza., Entre elles estaba Pedro, misico al que habian estado entrevistando,
nos saludamos mientras los demds decidian ir a la colonia "La Loma", Pedro le
dijo a uno Jde sus amigos, llamado Victor, que nos invitara unas copas, éste
accedid de buena gana y terminamos on una pulqueria.

El deporte también organiza a los obreros, ya sea para poder inscribirse en el
torneo, comprar uniformes, pagar arbitrajes o hasta para practicarlo, como
cquipo.

Cada cquipo se organiza interpnamente, para poder estar en el torneo, tener un
nivel  aceptable, competitive y representar dignamente a sus respectivas
sccciones. Nombran un delegado para gue asista a las reuniones vy represente
al eoquipo, también puede fungir como tesorero y hasta como eatrenador.
Generalmente, cligen a un compafiero de edad avanzada y que gusta del futbol o
que se le aprecie de ser un buen companiero y que vele por los intereses del
grupo.

Todos, de alguna mancra, cooperan para sostener ¢l cquipo: cooperan para la
compra de unif-rmes, para los arbitrajes y otros gastos sccundarios. Por
cjemplo, en upa ocasidn gue teniamos un encuentro, salimos de la fdbrica en el
carro de don Pedre, rumbo al pueblo de Tulpetlac, llegamos al zdcale ¥y nos
detuvimos a comprar la cal, cn una casa de deportes inflames el baldn y por
dltimo, pasamos a comprar deos Coca-Colas familiares, para preparar las
"cubas™, ese dia se habian comprado deos litros de alcohel de cana. Ademds,
cuando llcgames, otros companeroes ayudaron a pintar la cancha.

£l desarrollo urbano no sdle ha devorade al pueblo, se ha extendido hasta los
confines del estado de México: los campos de futbol son un bocado suculento
para la especutacidn inmobiliaria, a tal grado, que las casas, en este
deportive, se¢ inclinan ominosas.

De eoste lado, las casas ticnen altas bardas, con pocas ventanas y earejadas,
para contrarrestar los balonazos, en una de éstas se guardan los enseres para
pintar la cancha, la Jduefia Jde csta casa ©s una viuda de un extrabajador de la
fabrica, ¢l sindicate 1le¢ properciona una mddica suma por guardar estos
utensilios. ademds, varios trabajadores le envian su ropa de trabajo para gue
s¢ las lave.
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£l equipo que le corresponde pintar la cancha de futbol, le presenta un vale a
la senora, ostos sacan los conseres y después de haber pintado el terreno de

juego, los vuelven a guardar.

Hay una mesa directiva, formada por los propios delegados de equipos, un
presidente, un tesorero y un vocal; todos los viernes se rednen a evaluar la
jornada de esa semana, a castigar a los infractores de las reglas del torneo y
traban cualquier asunte relacionado con el torneo, ademis se dan los horarios
y el orden de la préxima jornada. En todos hay buena disposicidnm, en cierta
ocasidn que me encontraba en esta junta de delegados, habia un problema con el
horario de dos equipos, el presidente rdpidamente tomd dos papelitos, anotd en
elles el horario y ¢l campo, los envolvid y arrojd al aire, cayeron sobre la
mesa, cada delegado tomé el suyo, lo desenvuelve y lee en voz alta; el
presidente anota y solucionado el problema; lo mismo para aquellos que les
corresponde pintar la cancha, no ponen objeciones.

Si bien la rivalidad es inherente al deporte, éste se da entre los
trabajadores, como la competencia entre dos partes de una gran familia; el
siguiente ejemplo considero que revalida nuestro argumento: Cabe destacar que
a diferencia de lo que sucede cominmente en un encuentro deportivo, mi
experiencia de haber jugado futbol por mids de diez afios y nunca haber visto
algo semejante, salvo de nino, cuando jugaba en la calle con los amigos, es
que cada equipo, sintiéndose rival del otro, se ponen a entrenar y a calentar
por si solos en cada porteria de ambos lados de la cancha, en cambio, aqui los
dos equipos estuvimos calentando y haciendo tiros a gol, a manera de prdctica
en la misma porteria, con ambos balones y nuestros porteros, pasandonos el
baldn, dando opcidn a que todos pudiésemos hacer un tiro a la porteria, eso
si, sin dejar de hacer comentarios y bromas que mantuviesen el buen humor que
prevalecia previo a un encuentro; al inicieo del juego, el drbitro echaba el
cldsico volade y se escogia cancha o saque, sin mayores problemas.

El deporte, sobre tuodo el llamade de masas, como el futbol, colectiviza e
integra de manera global, a una comunidad; en el caso de estos obreros, una
final de futbel era la noticia de la semana v causaba gran espectacidn,
conforme se acercaba ¢l encuentre definitive por el primer y segundo lugar del
campeonato, ademids, se generaba en el encuentro un ambiente semifestivo y
ritual, resurgiende arcaicos sentimicntos de colectividad; la final sucedid de
la siguiente mancra:

AGn no daban las cuatro de la tarde y ya un considerable ndmero de
espectadores  se  habia sitnade alrededor dc la cancha, destacdndose los
simpatizantes, tanto de un equipe, como de otro: la maveria estaba a favor del
equipo de "Torres", por ser considerade el mds Jdébil, ademds, por ser la
revelacidn de ese campeonato.
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El primer tiempo pasd sin pena ni gloria, para ol scgundo tiempo, los obreros
se mostraban mas amimados: el pulgue y ol vino circulaban alrededor de la
cancha, impulsando a su equipo; amontonados sobre la banda del campo. las
interjocciones estaban a flor de labio. El juego era una fiesta. Sc corcaban
las jugadas; el ambicente se tornd mas picaresco; se mentaban la madre en tono
jevial: se¢ hacian bromas de toda indole., cun particular las sexuales; se
formaban grescas con un togue de humor, sin cacr en la violencia mal
intencionada.

Un carro, que -estaba junto a la cancha, parccia un panal de abejas, varios
trabajadores se arremolinaban alrededor, salian y regresaban con sus vasos de
plastico rebozantes de licor; la primera ronda fue obscquio de 1os cguipos
contendientes, que resultaban ser los anfitriones, este recurso es muy
socorrido entre algunos equipos para atraer porra, luego es costumbre escuchar
"alléd no dan nada” y quedarse como en familia, con el cquipo gue si llevd.

Cuando faltaban pocos minutos para que concluycra ¢l encuentro, la mayoria sc
cncontraba acalorada y excitada, invadian la cancha por el lado de las bandas,
sobre todo cuando la jugada se trasladaba al otro lado de la cancha, para
poder ver mejor y por lo adentrado de los espectadores en el juego. El
abanderado que auxiliaba al Arbitro ceatral por las bandas, de¢ aspecto humilde
y calvo, era la comidilla del juege, pues al correr sobre la banda, tenia que
pedir permiso para poder desplazarse a le large de ésta, ocasidn gque
aprovechaban 1los trabajadores para agraciar la ocasidn, "hégande caso ad
pedén: para alburear: "dbranse, que ahl {es viene ed peldn”: para burlarse de
la autoridad, que en ese momento la representaba ¢l drbitro, 'sedion,
jexpilsedo, 4ge esté& metiende al campo!”; cuando el cequipo con el que
simpatizaba tenia una aproximacidn, alguno decia "dale en su 70 de mayv”,
Yanbitro clego, no viste Lo mano”, o la apoteosis de la misma comunidad,
"rgod! ;jgod! va a caen porque la meyoria maenda”.

El cncuentro termind empatado a ceros, se fueron a una serie de penaltis para
que hubiese un  ganador; cuando le rtocaba el turno a un  jugador de la
"miquina"”, lc chiflaban o gritaban para ponerlo nervioso, pues este cquipo no
era muy queride, habia ganado varios campeonatos, se ufanaban de ser los
mejores ¥ eran petulantes.

$in embargo, un jugador de "torres", falld su tiro y gand la "miquina®.
Mientras festejaban los ganadores. la mayoria se tue dispersande a sus casas,

guedande sdle los mds cercanos a los equipos que jugaron.
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Rumbo a la parada del camidn, un trabajador de mis de 40 anos, comentaba que
cuando joven, también jugaba en el torneo interno; varias veces se desataban
las "broncas" durante ¢l juego, sin embargo, no habia revanchismos dentro de
la fdbrica o en otro lado, sdlo era parte de la pasidn que despertaba cada
encuentro en los jugadores.

Otro trabajador comentd, mds tarde, cuando tocamos el asunto de los uniformes,
que habia una contradiccidn en la entrega de estos, ya que a los equipos gque
participan en el torneo interno y que todos son trabajadores de la fdbrica, no
se les entrega nada, en cambio a los equipos que participan en el tornce
sabatino de esa zona y en los que se admiten jugadores de afuera, si les dan
el uniforme completo, argumenta que gquizds debido a que los equipos de la
sabatina sdlo son cuatro, la seleccidn de futbol de Ja empresa tambidn recibe
uniformes.

La actividad deportiva, como elemento integrador, no sdlo se percibe en la
cancha, sino también en el trabajo durante la jornada y es que cl deporte es
una valvula de escape y evasidn al sometimiento alienante del proceso
productivo.

La comunicacidn obrera también se puede apreciar a través del vinculo del
deporte: cerca del reloj checador hay una pared que se usa como espacio
exclusivo de los obreros, para informarse entre si, se ven pegados memorandos;
circulares; recados; avisos; notas y eantre todo esto, una crénica deportiva
que aparece semanalmente, hacemos la transcripcidn integra de ésta:

"INFORMACION DEPORTIVA"

"Sorprendente triunfo de los Cafieros 3-2. Después de ir perdiendo 2-1, con los
Gitimos minutos empataron y se fueron arriba y asi lograron el tercer lugar.

Tulpetlac. Mx. a Q@ de julie. OCran sorpresa dicron los Caricros con la ausencia
de dos estrellas, el Sabio y Martin, un medio y un delantero, pero aGn asi con
las demds estrellas que estuvieron presentes, como un Victor Chdvez, un Manucl
América v Lalo Morales en la delantera, quien también acompaiiade por un buen
extremo, como Moisés Sianchez (La Murcia), lograron derrotar al imponente
cquipe de los Galles por 3-2. El equipe de los Gallos, con su jugador de
atraccidn, Francisco Herndndez (La Torred, guien fue ol que anotd los dos
goles de su escuadra, dieron un buen cspectidcule en eosta cancha de gran
historia furbolistica Ledn-Barromex. )
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£l gran ataque de los dos planteles estuve balanceado durante el primero y
segunde  tiempo. Al primer minuto, todo estaba igual y transcurriendo los
demds minutes, cl atague era ofensivo.

ira el minuto 13, cuando una apertura por e}l lado derecho, centra Moisés
Sanchez y remata Lalo Morales con el pecho, pero al caer el esférico de sus
pies, tira y su disparo sale Jdesviado por arriba del travesario del (0jitos)
VAL Al minuto 24, l¢ cometen falta dentro del drea a Lalo Morales y el
arbitre marca penalty. Cobrande Adridn Arias y anotando el 1-0 por los
Cadieros. El baldn le pasd a Coss por el lado izquierdo y por abajo de su
cuerpo.

Al minuto 28, una mano centro del drea cometida por el defensa Manuel Garcia,
de  los Caneros. Cobra la pena mdxima {(La Torre), pero afortunadamente la
buena colocacidn de Candelario Morales, logra detener y escupe, vuelve a
tapar, vuelve a rematar y vuelve a tapar Morales y ahi termina ese tremendo
castigo sin lograr nada.

Al minuto 36, anota La Torre un formidabie servicio que recibe y que é1 supo
aprovechar moviendo los cartones 1-i.

Al minuto 3%, amonestacidn a Victor Chdvez, por hacer reclamaciones al serior
drbitro. Al minuto 39, disparo desde media cancha por La Torre, pero no logrd
nada, al finalizar el primer tiempe quedaban 1-1. Al inpnicio del segundo
tiempo, siguieron las emociones, cuando al minuto 43 hace una buena llecgada
Lalo Morales de Los Cafieros. Minute 50, tiro indirecto por parte de Los
Caficros, era afortunadamente tapa un gran héroe Ernesto Cortez. Al minuto 60,
un gran golazo de Los Gallos por La Torre, filtrdndose por los defensas de Los
Caricros y el marcador se ponia 2-1, Los Cafieros, sin una esperanza ya de poder
iograr mds, seguian luchande con muchas mds ganas, cuando 1legd 1lo
cmocionante, al minuto 75 Moisés Sinchez recibs un centro por el cextremo
izquierdo. Antes de¢ eosta jugada, ya el marcador lo aseguraban Los Gallos por
el definitive. Este servicio de Fernando Carcia se lo envia por el extremo
dereche hacia Moisés Sdnchez, hacia el izquierdo y aprovechando, anota el gol

det empate, poniéndasce ol cartdén 2-2. Al minuto 7%, un tiro de esguina
cobrado por parte de Los Caderos, lilega 2l baldn bien controlado a la cabeza
de Lalo Morales ¥ en un remate de espectdcule anota ¢l 3-2. Toda la

espectacidn se quedd sorprendida después de que iban perdiendo, remontaron su
marcader con este triunfo, lograron el tercer lugar del torneo de liga,
despuds de gue sepamos quidn serd el campedn.

“Maguina o Torvest
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Alineaciones "Cafieros": 1) C. Morales; 2) Manuel Garcia; 3) J. Reyes; 4) F.
Valencia; §5) F. Barajas; 6) A. Arias; 7} V. Chdvez (F. Garcia 40'); 8) M.
América; 9) M. Sdnchez; 10) £. Morales; 11) P. Reyes (Nacho 60').

"Gallos": 1) Coss: 2) A. Lépez; 3) U. Garcia; 4) P. Morales; 5) F. Hernindez;
6) J. L. Garcia; 7) E. Cortez; B8) J. Jiménez-L. Valencia 40'; 9) E. Rico; 10)
J. Pérez; 11) P. Cortez.

;LOS DOS CUADROS FUERON DE GRANDES ESTRELLAS!
Arbitraje bien".

Vicente se llama el cronista y las relata por varias razones; las escribe en
su casa y le sirve como pasatiempo, pero lo hace porque de esa mancra, piensa
que informa a los demds con respecto a lo que sucede en cada encuentro, a él
le gusta cl futbol y considera que le es de interés a los aficionados que
gustan de este deporte.

No obstante, el fin Gltimo de las crénicas, es despertar en los equipos
participantes el sentido de unidad, de mancra particular, en aquellos que van
en los ultimes lugares y con la moral baja, empiezan a surgir problemas
internos; hacer mencidén del equipo y los jugadores que tuvieron un mejor
desempefio durante el juego, considera, puede ser un magnifico estimulante y
evita la desintegracidén o separacidn de los participantes en el torneo interno
de futbol.

Un trabajador que forma parte de la mesa directiva del torneo, nos ofrecid la
siguiente informacidn, consideramos que estos datos nos daran mds luz acerca
del torneo y de la participacidn de los trabajadores:

En los aflos 1965-1968, habian torneos departamentales, por cuestiones de
organizacidén se fueron diluyendo hasta desaparecer y surgir en el '75, pero a
nivel de veteranos; para ver los encuentros, asistian muchos trabajadores,
porque por sus caractceristicas, resultaban divertidos, a su vez despertaron
interés en el resto de los trabajadores, quienes decidieron organizar un buen
torneo. Los equipos, tal parece que guardan una relacidn dialéctica con su
instancia y la relacidn social de la que emanan; en cada torneo se forman y
reaparecen nuevos equipos, estos reflejan c¢dmo va su relacidn con el jefe o
protector del equipe, por ejemplo, los "Julianes", nombre del jefe de la
seccidn 105, reaparecieron cou el nombre de la "Mdquina 105", a "Torres" les

llamaban los "Marqueses", ya que Mdrquez era el apellido de upo de los jefes
de este departamento.
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Cuando galvanizado tenia equipo, les llamaban "Los Apestosos”, 1o mismo cuando
fundicidn tuve el suyo, les llamaban "Los Tragahume": los "Pilusos™., ahora
"Castores", en su plavera, a manera Jde eoscudo, llevan un castorcite con una
llave stilson sostenida en la mano. Habla un cguipo de trdfico y maniobras,
pere desaparecid. En el '%3, los trabajadores administrativoes tenfan su
equipo  llamade "Los Acereros", pero con la nueva administracidn, les
prohibicron asistir a los juegos, asimismo, a los trabajadores de confianza,
quienes tenian un eguipo v se les conocia por "Los Espectros”.

Ahora sdlo quedan los eguipos: la "Mdguina 105" "Torres"; "Mantenimienta'g
"Borregos”: "Los Gallos"; "La Seccidn Y9"; "Los Caferos®”; "Los Castores”.

Para organizar los eventos, hay una mesa directiva clegida en una asamblea
gencral ¥ consta de un presidente; un secrotariv: un tesorero; un presidente
de penas y castigos y dos vocales.

£l presidente coordina las juntas, presenta la Orden del Pia, las cuestiones o
decisivnes gque toman las pone a votacidn y hace que s¢ respeten todos los
acuerdos.

El secretario anota acuerdos, levanta actas, prepara las cédulas arbitrales.

El tesorero cobra a los egquipos scmanariamente 200 pesos. los cuales se
utilizan para: primero, pagar la renta donde guardan la cal y los botes para
pintar la cancha, pagan tres mil pesos anuales: segundo, para compra de
papeleria. los trofeos y 1o que sobra, para comprar comida en la final del
tornev.

A cada equipo se les cobran dos mil pesos de fianza v mil pesos por
inscripcidn, la fianza se devuelve al final del torneo, s¢ les retiene en caso
de que hayan quedado a deber algo.

La mesa Jdirectiva obsequia un trofeo v el sindicato cinco, para esto recurren
a los funcionarios de San Cristdbal y del sindicato nacional, para que puedan
juntar les ocho que necesitan anualmente. La empresa no obsequia nada.

Cuatro trotfecs para ol torneo de liga: wno para ol torneo Jde¢ copa: uno para el
campedn de campeones: otre para ¢l subcampedn do copa y oro para vl campedn

goleador.

Aparte son los gue aporta ¢l sindicate para ol ternee de aniversario del 20 do

agoste, eon el que ofrecen une a los tres primeres lugares.
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Para la mesa directiva, el objetivo primordial es que se cubra todo un afio de
actividades deportivas, dividido en: torneo de liga de marzo a septiembre;
torneo reldmpago de aniversario, el 26 de agosto y el torneo de copa en
noviembre-diciembre. Este afio, con la reduccidn de equipos, es probable que
no jueguen el torneo de copa.

La disminucién de equipos se debe, particularmente, a que los muchachos mis
j6évenes se han marchado a buscar mejores empleos.

Ademds, la empresa no muestra ningin interés en fomentar ninguna actividad
deportiva, sélo en caso de una lesidn durante el juego, es considerado como
accidente de trabajo. Sin embargo, hay jefes que gustan del deporte y les dan
facilidades a sus trabajadores para que puedan asistir, incluso van ellos
también; esto ha servido para que haya una buena relacién dé trabajo.

Para algunos trabajadores que tienen buenas aptitudes para el futbol, les ha
ayudado para escalar puestos en la fdbrica, han sido requeridos por equipos
que tradicionalmente son fuertes; estos acceden a cambio de un mejor puesto,
por ejemplo, la "Mdquina 105" y '"Mantenimiento" han reclutado buenos
jugadores, quienes originalmente estaban en otras secciones y equipos, pero
con bajos sueldos, estas secciones pueden ofrecer, por ejemplo, la categoria
de ayudante de tornero, puesto que es mucho mejor remunerado que un operador
de torres. -Mantenimiento hacia lo mismo, promovia a sus jugadores con bajos
salarios, a electricistas de tercera, con un sueldo superior que al de otra
drea.

Finalmente, el futbol les sirvid a muchos jugadores y representantes de
equipos para ampliar su red social; algunos que se habian iniciado en otras
secciones y que por las caracteristicas del trabajo, los habian alejado de sus
antiguos compafieros, con la prdctica del deporte los volvieron a reencontrar.

El beisbol ocupa el segundo puesto en el gusto de los trabajadores, pero sdlo
se practicé de manera organizada, durante el tiempo que duraron los dos Gnicos
campos de beisbol, uno a un lado del Seguroc Social y el otro, atrdas de la
fibrica y que fue hasta 1985. La mancha urbana se tragd el que estaba atris
de la fdbrica y como habian pocos equipos, les basté con el del Seguro Social;
sin embargo, los juegos eran irregulares, ya que habian ocasiones en que
entraban a jugar jugadores no registrados, como a veces sucedia. No obstante,
las prdcticas sociales y socializacidén entre los trabajadores, es similar a
las del futbol, con la diferencia de que los participantes son de edad
avanzada y la mayorfa se conocen mids a fondo y muestran ain mis la confianza
que priva entre todos ellos. Extranamente, el basketbol y el volibel se
practicaban poco, a pesar de existir una cancha de ambas en el iuterior de la
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fabrica, quizds en' parte como me sucedid a mi en cierta ocasidn que jugamos
basketbol, Jde que persiste la sensacidn de seguir encerrado, a pesar de que ya
habia terminado la jornada de trabajo para los que estdbamos ahi.

- Religién en la Fabrica

£1  fendmeno de  la relicidn, ©s un aspecto social y cultural de suma
importancia, a través del cual, los trabajadores -afianzaban su relacidn
social, como veremos enseguida:

El grucso de los trabajadores practica la religidn catdlica en dos vertientes,
en relacidn con los origenes de los trabajadores y su ubicacidn geogridfica.

Los primecros y en menor proporcidn, son aquellos que practican la religida
catdlica desde una perspectiva urbanizada, es decir, aquelles gque se han
cstablecido en la ciudad como segunda generacidn y su prictica religiosa es a
nivel de barrio, ligados a la jerarquia eclesidstica popular de la basilica de
Guadalupe.

En cambio, en los otros, la practica religiosa es mds tradicional, permeada
por la iglesia urbana y el sincretismo catdlico rural, ligada a las jerarquias
eclesidsticas de 1a regidn a la que pertenecen, por ejemplo, los trabajadores
provenientes del Bajio, 1o estdn con la iglesia de Cristo Rey del, cerro del
Cubilete. '

Esta. ambivalencia la veremos con mds Jdetalle mas adelante.. Por lo pronto,
nosotros encontramos gque esta diferencia no es notoria en el interior de la
fibrica, la prdctica religiosa ecs mis homogénea y uniforme, aunque también se
llega a diferenciar, porque cada seccidn asume su propia priactica como grupo y
se¢ articula fdcilmente, cuando se realiza de manera generalizada, como el dia
12 de dicicmbre, en conmemoracidn de la Virgen de Guadalupe.

Fn varias secciones, hay diferentes tipoes de repisas que enmarcan (eso si, en
y

todas). virgenes en las gue predomina la Virgen de Guadalupe; las prdcticas
ritos se presentan como un hdbito cotidiano dictade, en aparicncia, por la
omnipotencia de la iglesia secular. Sin embargo, tal parcce que es una norma
v costumbre popular, con significados mds profundos.

No tuve oportunidad de observar detenidamente ¥ analizar este comportamiento
religioso de manera exhaustiva, sdle pude comprobar, gue en cada seccidn hay
uno o dos  responsables ‘de gque este espacic religieso reciba. para  su

conservacisn., un mantenimicnto adecuado, es Jdecir, limpio, decorade =sin
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ostentacidén, con floreros que contienen flores, como gladiolas o claveles
blancos, o sencillas, como la "nube" o, como en otras repisas, un foquite para
que ilumine la imagen.

La imagen religiosa es, para el trabajador, el manto protector contra el
irresoluble destino dec la improbe jornada de trabajo.

Por eso, es comin que al atravesar el umbral de la entrada de la fdbrica, se
encomiende ante la imagen principal de la capilla y a la salida hacer lo
mismo, pero en forma de agradecimiento, por haber salido ileso por ese dia.

Este sentimiento religioso, se extiende basta el casillero o en objetos
personales que lleva puesto, como el de una cadena de la cual cuelga un Cristo
o la Virgen de Guadalupe, porque si esta Gltima es la madre, el primero es el
padre y creador.

Sin embargo, eosta prdctica religiosa no es monolitica, ya que por lo general,
escapa al control de la iglesia oficial e institucional. Sin embargo, en este
mismo orden, el obrero ha sido presa de la trasculturizacidn de la religidn,
las scctas religiosas protestantes, en algunos casos, han ido haciendo a un
lado la religiosidad anterior. No obstante, tal religiosidad popular que
portan los obreros, ha resistido sus embates y la ha rechazado.

La siguiente anécdota nos podrd ilustrar nuestro anilisis: Fernando tenia un
compafiero apodade el "Pdjaro". Siempre se le veia animoso y de buen humor, si
no andaba silbando, se acercaba a algin compafiers y le hacia una broma
graciosa, destacdndose por ser "mal hablado", sin llegar a ser "lépero".

De la noche a la wmwafana, cambid de cardcter; lo notaron raro y austeroc,
Fernando le preguntd si estaba enfermo o si tenia algfn problema familiar. El
"Pijaro" le respondid que no, que se encontraba muy bien, sobrc todo gracias a
Rodolfo (que era evangelista) y que por él habia encontrade el camino..."ed
camino que lo iba a ddevar al Sefion".

Como en el departamento habia un compafiers catequista, al escuchar la
conversacidn, se acercd y se puso a platicar con el "Pijaro", se enfrascaron
en una polémica en la que el "Pdjaro" termind apabullado, por los argumentos
del catequista, al grado que se sintid ofendido y, como dltimo recurso para
salir del atolladero, respondié: “Como difo Dios: el que me quiena seguin
jolen!, 4i no, que se sague a la chingada”.

Sin embargo, al dia siguiente regresd con el mismo espiritu alegre de siempre
y quedd zanjado el asunto.
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- La Nueva Generacidn de Obreros, en Aceros Ecatepec

Para dar cierre a este capitulo, consideramos necesario presentar a la
simiente obrera, que se regeneraba ya en una tercera generacidén y que de no
haber sido por la huelga, en una década mds, hubiéramos cncontrado a otra
clase de obreros siderirgicos.

De todos 1los obreros que laboraban en Aceros Ecatepec, una fraccidn
minoritaria estaba constituida por jdvenes obreros que oscilaban en edades de
16 a 20 afios. Su extraccidn social es netamente urbana y la mayor parte de
estos, son hijos de obreros.

En Aceros Ecatepec, estos jdvenes obrercs los ubicamos en tres categorias:
los eventuales, aprendices y ayudantes.

La empresa y el sindicato colocan a estos obreros, segln su catcgoria, en
puestos que implican menos riesgos, a fin de que preparen y capaciten a nuevos
obreros, en aquellas dreas que requieren una fuerza de trabajo con mayor
capacitacién técnica. Las dreas en donde envian a estos jdvenes obreros, son
talleres, mantenimiento, torres y aquellas donde haya miquinas-herramientas y

en otras, donde puedan aprender un buen oficio, como soldadura y paileria.

A continuacidn presentaremos las respuestas que estos jdvenes nos dieron, en
relacidn a su condicidén laboral y social.

Un aprendiz del taller de 1laminacidn, que tiene dos afios de trabajar en la
fabrica, su horario es de ocho de la mardana a dos de la tarde y tiene el
salario mds bajo de todo el taller y estudia por la tarde en el colegio de
bachilleres. ’

La categoria de aprendiz es una conquista sindical. Este joven obrero, logré
entrar a la fdbrica, gracias a la intermediacidn de su padre, quien trabaja en
el molino 18.

Conoce el funcionamiento de gran parte de las maquinas que hay en ese taller,
sin embargo, estd conciente de que hay trabajos que atin no puede desempenar.
Su funcidn laboral dentro del taller, es la de aprender, no estd obligado a
realizar ningin trabajo: las actividades que realiza las considera voluntarias
y puede obtener una ganancia extra, si realiza un trabajo per comisidn. Es
capaz de realizar varios trabajos, es mis, puede desempeilar muy bien el puesto
de avudante, perv sdlo podrd hacerlo hasta que se recerra el escalafdn.
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£1 futuro lo ve con pesimismo, comenta que "para poder obienesr un buen puesio,
tengo que esperan muchos a@ios”. Por lo presto, su objetive principal, es el
de concluir el bachillerate y después, no estd muy seguro, la vida mds alla
estd matizada de nubarrones.

Ahora tomemos el caso de otro joven obrero, que se encuentra cn el taller de
laminacidn y que para poder haber llecgado aqui, estuve en otras sccciones,
como en el taller de miaquinas-herramientas, luego lo mandaron a este taller,
pero como ayudante de soldador y ahora estd como ayudante de esmerilador.

Al iniciar su trabajo, se calza su pechera y guantes de carnasa, lleva puesta
una mascarilla, a la que le tuvo que poner, en los orificios para respirar,
papel sanitario, como filtro; también lleva puesta una carcta de mica
transparente. Ademds, durante el proceso de esmerilar, se coloca una placa de
limina que se amolda a su muslo y le llega hasta la rodilla y que le cvita que
el chorro de chispas le queme la pierna.

En los tres puestos que ha tenido, las particularidades del trabajo repercuten
en su salud: en talleres, el ruido; como soldader, la luz incandescente de
los catodos de soldar; de esmerilador, el polvo que se desprende de las
piezas. - Ademas, es victima de los elementos contaminantes de las secciones
que circundan a ésta, como la que tienen a un lado, que se dedica a esmerilar
los "billets" y que durante la jornada bafia, de manera imperceptible, toda el
drea de un polvo muy fino, motivo por el cual, durante el dia le causa
resequedad en la garganta.

Este joven obrero tiene 18 arfios, recién termind la secundaria y piensa seguir
estudiando y terminar la carrera de ingeniero en combustidn de motores.

Su futuro en la fdbrica lo ve incierto, su padre, que tiene 20 afios de
trabajar aqui, no ha salido de doblador de varilla.

Sus actividades cotidianas fuera de la fdbrica, son las siguieantes: Por las
tardes se pone a ver la televisidn, le gustan los documentales. Por la noche,
sale a "cotorrear" con sus amigos o visita a su novia. No toma, ni fuma y los
domingos, va a jugar al futbol. La casa que habita la familia, es de
autoconstruccidn; tiene dos hermanos mds, uno de ellos trabaja de dependiente
en una tlapaleria y el otro, es desempleado, busca trabajo.

Coopera con los gastos de la casa, da cinco mil pesos semanales, el resto de
su salario lo usa para comprar ropa, zaparos o en diversiones, como ir al
cine, pero no a ver peliculas mexicanas, la dltima pelicula bucna que vié, fue
la de “Viernes 13", pelicula de horror. de dudosa calidad, gue maneja el
estilo gore (escenas sanguinolientas).
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- Eventuales

Ya que ecstamos tratande el tema de los jévenes obreros de Aceros Ecatepec,
presentaremos a continuacidn una semblanza de vida de un eventual que recién
fue despedido.

Oscar Franco, nacid en ol pueble de Tulpetlac, tiene 21 afios de edad, vive con
sus padres y hermancs, cinco mujeres y dos bombres. Dos hermanas son obreras,
una trabaja en una fdbrica, donde producen bandas para automdviles; la otra,
trabaja en ol raller de una fdbrica, como costurera de ropa de exportacidn.

Su padre trabajd per muchcs anos en Aceros Ecatepec, era cortader del drea de
laminacidn, fue despedido porque se peled con upn superintendente, al que
rambidn despidieron. Ahora trabaja desempenande el puesto de "bafiero", en una
ecmpresa 1lamada Wilco, S.A.

El ingreso econdmico de la familia, se incrementa gracias al arrendamiento de
unos cuartes en propiedad. fste hecho 1le¢ ha llevado a considerar que no
ticnen ninguna necesidad inmediata por trabajar, sin embargo, a ¢él le agrada
¢l trabajo v 10 hace porque también le gusta andar con dinero ¥ cooperar para
el "chivo", es decir, la comida, aungue su padre realiza la mayor aportacidn,
ademds de que 1o anden mandando a cada rate en su casa, preficre gue lo hagan
en algnn trabajo.

Jscar os un joven saludable. aungue tviene manchas blancas en la cara, es de
estatura baja media, morenv, de complexidn fuerte y compacta. Su rostre
lozano, carece de toda marca de prepcupacidn ¥ sus ojos brillan vivaces.

Durante la entrevista, lleva puestos un pantaldn blanco de algoddn, de la
marca "ACA JOE", una playera de algoddn, de color azul, con una leyenda en
inglés vy calza unos tenis blancos "ALL STAR".

Comenzd a trabajar a la eodad de 14 aifios, cuando cursaba el primer afio de
secundaria, echaba "colados" con los amigos, oficio que alGn desempefia en sus
periodos de desempleado.

Al concluir sus estudios secundarios, entrd a trabajar a una panaderia, hacia
la limpieza general y lo que nccesitara el encargade,. incluyendo, si era
necesarie, elaborar el pan.



La panaderia, llamada "NOVA", estaba en Coacalco y entraba a las ocho de la
mafiana v salia a las cuatro de la tarde. Un vecino y amigo, lo recomendd ante
el ducfio, ¢l trabajo no lo consideraba pesado, sélo cuando limpiaba el
refrigerador, por le frio, por lo tanto, las enfermedades mids comunes eran los
resfriados.

£l encargado de esta panaderia, quien estaba celoso de é1 y su amigo, porque
se llevaban muy bien con las despachadoras, buscd la manera para deshacerse de
ellos, los trasladd a otra sucursal por La Villa y como ahi sdlo necesitaban a
un trabajador, él tuvo que declinar, pues su amigo tenia mis antigiedad.

Con los amigos y conocidos del barrio, mientras encontraba empleo, hacia
trabajos de albadileria y para que lo ocuparan, hacia lo siguiente: como hay
sefiores que de oficio andan en el medio de albafiileria, continuamente van a
buscarlo para que realice algunos trabajos, que a su vez, estos necesitan
quien los ayude. Estos "maestros" albafiiles, son los que cobran; a sus
ayudantes les pagan a su consideracidn.

Los maestros albafiiles, cominmente se encuentran en las pulquerias, hacia ahi
se dirigia Oscar, les chiflaba con un estilo peculiar y conocido por la
mayoria, salian y como de algin modo ya sabian a qué iba, le informaban si
habia trabajo. O en varias ocasiones, iban a su casa a solicitar que les
fuera a ayudar.

El trabajo de albanil es pesado y se corren muchos riesgos, come los que a
continuacidn mencionamos: caidas del andamio, alteraciones graves en la piel
por el efecto del cemento, come perforaciones profundas en los dedos de las
manos, que son molestos y dolorosos, asimismo, en los dedos de los pies, si
estos no van bien protegidos. Ademas, el trabajo rudo, que representa cargar
botes tras botes - de arena, cal, cemento, hacer la mezcla y limpiar
desperdicios.

Buscaba trabajo en las fabricas de los alrededores, fue a Altos Hornos, por
recomendacidn de un amigo, -pero lo rechazaron porque el que lo recomends, era
de la planilla opositora.

Un dia, que se encaminaba a la CELANESE-MEXICANA, al pasar por la BOTEMEX, se

percatd que - .iban entregando solicitudes de trabajo, los contratos eran de
28 dias ciis uno, durd oche meses, lo despidieron en diciembre sin aguinaldo,
pago de vacaciones, liquidacidn, etc. SS8lo una carta de recomendacidén y la

promesa que si habia nuevamente trabajo, &1 seria unc de los primeros en
entrar.
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En la BOTEMEX, entrd a trabajar como alimentador de mdquina. Al salir de ahi,
trabajo en una vulcanizadora, el trabajo era pesado y "bien matado", entraba a
las ocho de la mafiana y salia a las nueve de la noche, trabajaba los domingos
y sélo descarsaba un dia a la semana.

No duré mucho, unos amigos le dijeron que en Altos Hornos estaban dando becas
para estudiar en la CONALEP; los trdmites los realizd en una oficina en ciudad
Netzahualcoyotl, pero lo asingaron a la CONALEP de ciudad Azteca.

Solicitd estudiar electricidad o scldadura, pero estaban ya saturadoes y sélo
quedaba carpinteria. "W ni modo, hay que enirarde a do que sec”.

Por la beca, le daban el sueldo minimo, a cambio de hacer trabajos en la
construccién de la escuela, por ejemplo, hacian los escritorios, mesas,
puertas y todo aquel servicio de carpinteria que se requeria. El considera
que si estos trabajos los hubiesen mandado a hacer con un particular, los
gastos hubiesen sido muy altos.

Iban sdlo por la mafiana  y trabajaban en un saldn-taller pequefio y le chocaba
el penetrante y molesto olor a thinner.

Una vez terminado el curso, es decir, la construccidn, logrd entrar a Aceros
Ecatepec.

Su cuiado, guien trabajaba en galvanizado, lo acompafid y recomendd ante un
funcionario del comité (el tesorero); por colocarlo en la fdbrica, le
ofrecieron un "pomo" y una comida, éste accedid, pero queria que la comida
fuera de "barbacoa®.

A los 15 dias de haber entrado, le entregé el "pomo", un "Viejo Vergel", la
comida no alcanzdé a ddrsela, porque 1lo- despidieron. S&lo durd tres meses,
entré al departamento de mantenimiento mecdnico, con la categoria de pedn,
cubriendo la vacante de un trabajador que habia salido de vacaciones. Su
actividad principal, era el de engrasador de maquinas. Las Unicas maquinas
que implicaban cierto peligro eran las grias, por la altura. Le gustaba esa
seccidn y su trabajo, en particular el ambiente que prevalecia, pues encontrd
y se hizo de varios amigos que conocian a su papa.

Con los amigos que habia hecho, al salir iban a tomarse una cervecita a algin

bar de por ahi cerca, o iban a ver los encuentros de futbol del torneo interno
o de la seleccidn de la fdbrica.
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El tecnia en mente trabajar por varios afios en la fdbrica, pues "es o que uno
busca siempre en los trabajos", pero comenta que ha tenide mala suerte en los
empleos.

Al salir de la fdbrica, entrd a trabajar a una muebleria, pero sSlo durd dos
meses, se peled con el maestro carpintero, pues por culpa de €l se cortd y en
lugar de preocuparse por la herida que le habia ocasionado, lo regans.

De los trabajos que ha tenido, el que mds le ha gustado, ha sido el de Aceros
Ecatepec, porque... "ahl tuve muchos amigos”.

Ahora trabaja en la fabrica "El Aguila", en la cual producen articulos de uso
eléctrico, como clavijas, contactes y otros aditamentos ecléctricos de
pldstico.

:Cémo entrd? Andaba, como en otras ocasiones, buscando trabajo, unos amigos
le dieron el tip de que alli habia; tuve que ir hasta Tizayuca. De la
empresa, estado de Hidalgo, lugar donde se encontraba el sindicato titular.

Se presentd ante un licenciado, al gque le hizo entrega de toda la
documentacidn que solicitaban.

Lo entrevistaron conjuntamente con un grupo de solicitantes y les dieron una
serie de recomendaciones.

Les recomend$ que no faltaran al trabajo, que la fdbrica, como era nueva, por
el momento no tendrian prestaciones, pero que con ¢l tiempo, les darfan para
los pasajes y una despensa mensual y que por lo pronto, sdlo habia servicio de
comedor y agua.

Le dieron el puesto de operador dé mdquina, pero antes de ponerle al freate,
le dieron un curso al vapor de un sdlo dia, al siguiente ya estaba trabajando.

Se siente a gusto, aunque todos ganan el sueldo minimo, porque estd como
operador y no hay quien le esté diciendo cosas y mandando y cada quien maneja
y ¢s responsable de su mdquina.

Con ¢l tiempo piensa conseguir un mejor empleo y descarta toda posibilidad de
estudiar una carrera larga...”porque de qué sinve estudiar una canrera larga,
i a do mejor ad fewninar no voy a enconitrar taabajo”. Censidora que eos mucho
me jor saber varlos oficios, los cuales se van aprendiendo con el tiempe.



Ly que mds le gusta, ces ir de excursidn a los balnearios, ya conoce varios del
estado de Morelos.

Asiste a la iglesia, pero no cree en Dics; va poco a fiestas y asi como tiene
amigos, también algunos cnemigos.

Ha tepido pleitos com otros muchachos de su edad, en otras colonias, sin
embarge, €1 no participa en alguna "banda"...

Los jdvenes obreros también tienen gque pasar por un rito de iniciacidn, para
incorporarse a la comunidad de un grupo obrero, de una seccidn determinada.

Una broma es lo mds recurride entre los obreoros, para integrar a un joven
obrero al grupe.

tn algunos talleres, como ¢l de gasolina y diesel, se acostumbra a "bautizar®
4 los recién ingresados; se¢ les unta aceite en los genitales, se le echa
tierra, se montan todos encima de él, lo medio desnudan. etc. Por lo general,
estas nuevos jdvenes obreros, se integran al grupe y a sus normas, luego
esperan con ansia la oportunidad de repetir este rito de iniciacidn con los
futuros nuevos compafieros.

Come pudimos apreciar en nuestra investigacidn, los jdvenes obreros no se
desarrollan por si solos, en ellos recae la transmisidn cultural y laboral de
las otras generacicnes, de hecho cada joven obrero tiene, digamos, un tutor.

Este tutor estda representado por un obrero de categoria alta o que tiene up
puesto preferencial y status, en la seccidn a la que llegd este joven obrero.

Los "maestros", son aquellos obreres que tienen la mixima categoria; su
conocimiento sobre el trabajo es amplio e inobjetable: su papel en la
produccidn, es wmuy importante, en &1 recae wuna gran parte de la
responsabiiidad del taller; es respetado, tanto por los jefes, como por los
obreros de¢ menor categoeria.

En e] maestro recae una buena parte de la responsabilidad, para transmitir y
educar a las auevas generaciones de obrercs con su conocimiento, acerca de la
vida y del trabajo. Por lo tanto, el maestro , por lo general, muestra
sensibilidad para saber quién va a ser un buen obrero y alumno y asume la
"paternidad"” de algGu joven obrero. De igual manera, los obreros de menos
nivel, se muestran atentos a fin de gque el maestro se interese per ellos.
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Para ilustrar Lo dicho mds arriba, un viejo obrero nos comentd cdéme aln
recordaba a su primer maestro y lo importante que fue para &l haber recibido

sus ensefianzas.

El "macstro” Rivas, asi le llamaba este obrero, le habia tomado afecto, porque
éste siempre mostraba interés, dedicacién y capacidad para realizar los
trabajos que le encomendaban; la proteccidn de este "maestro" era tal, que
hasta le daba para sus camiones. £l maestro Rivas se mostraba paciente al
ensefiarle todos los aspectos de operacidn técnica, no asi con otros
comparieros.

Como ensefia un "maestro" a un aprendiz, damos un ejemplo, sobre el trazo de un
taladro.

"Para hacer un taladrito de 1/16" de didmetao de una pieza, 4se nreguiere y
tienes que hacen {o siguiente: prepara una broca, un broquerv y un cono de
3/4". A la pieza de pones un puntito al centno. Bueno ;ya estd!, ahora vamos
ad taladro.

cColocaste el cono en ed broguero? No! Colécalo en el taladro y ajusta la
broca. .

Para evitan que la broca se rompa, en caso de que la pieza se llegue a moven,
trae una brida y un toanidlo de media. Pon la bride de esta forma. Mete la
bidda y apaieta; procuna Que en el espaciv que queda hueco en ed plato, no o
vayas a taladrar.

Fija da pieza, atdoja el plato y codoca da broca en el punto que originalmente
hablas marcado. Echa a andan ed taladro y ve bajando la broca, suavemente
para que ésta no 4e vaya a nomper o haga un agujero muy grande. Ya taladraste
da pieza, ahona, quita tu brida y limpiale las asperezas”.

Los obreros mds viejos, cuando logran colocar a sus hijos en algln puesto en
la fdbrica, le primere que hacen es "presentarlos" ante el jefe o maestro de
la seccidn donde van a trabajar y simbdlicamente los dejan en “"encargo", con
el fin de que les presten mias atencidn.

El padre procura reproducir en su hijo las normas y disciplinas laborales,

continuamente le da consejos para que cumpla lo mejor con su trabajo y evite
tener. lo menos posible, problemas. "Echale ganas, no descuides fu trabago".
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A distancia vela por la scguridad de su hijo, pero prefiere darle la liberrad
de rvesolver sus propios problemas, a fin de que &ste se forje con tezdn v ose
temple en ol medio, pero si puede avudarle, lo hace, como conscrguirle nna casa
del Infonavit, a través del sindicato, o que.ascienda en el escalatdn.

En la fdbrica, padre e hijo sc saludan a distancia y si ticnen que colaborar
juntos, lo hacen como dos compaiieros en plan de trabaje.

Cuande salen de la fabrica, en el camino comentan los aspectos ¢ incidencias
mds importantes del dia. "Qué ;cdmo fe fue? "Hice esto y esto otro”. Y qué
Jcomo quedd?", ctc.

Entre padre ¢ hijeo, se da una relacidn de respeto y jerarguia, si obien os
cierto gque la fdbrica homogeniza, cstos dos obreros guardan una distancia

generacional, eon  que podemos apreciar gque los  jovenes obreros, conllevan
actitudes de los mas viejos.

Entre padre ¢ hijo, van poce a la cantina, en cambio, van juntos vy
continuamente, a las practicas de actividades deportivas o culturales, como
una misa, un festival y actividades sindicales.

Como apuntdbamos mds arriba, los maestros prdcticamente pasan a ser los
tutores de los jdvenes obreros v no sdlo de estos, pues muchos maestros han
llcgado o "formar" hasta o  los propios ingenieros gue llegan con  los
conocimientos académicos, pero sin la experiencia prdctica y téenica de
determinado proceso de trabajo.

Un viejo M"macstro", Fernando Gutidrrez, influyd notablemente en  varios
trabajadores, por ejemplo, un muchacho gque llegd de pedn al raller mecinico de
mantcenimicato, le externd a cste maestro su deseo por mejorar y aprender: para
iniciarse en ¢l medic, Fernando, como muestra de interds a las intenciones de
este pedn, te regald un calibrador v le ensend su uso,

fsta situacidn fue la "llave" para que terminara come un buen mecdnico, cste
obrere guardd el calibrader con muche apreciec v cuando tenia oportunidad, se
lo ensefiaba a su macstro, recordande lo agradecido que estaba.

Para los moostros, es un hecho de suma importancia. preparar jdévenes obreros vy
capacitarlos, comoe una  torma de  dejar mejor preparadas a las  futuras
generactones, no sdélo para ¢l trabajo, sine para enfrentar los problemas gque
la vida misma genera. Por cso, uno de estos maestros, al retirarse v oen of
dia que hobe un convivio. Jdijo las signientes palabras:  "Sienfo como 44 me

‘os”. Y por Gltimo. Mesnero acber Jdegado unc

fuete o cdejoz de wno de mis "l

. B T S
gemi ]l e ol Latuo”,
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- Ahorros y Prestaciones Econdmicas

Este apartado describird los mecanismos que los trabajadores han implementado
para instrumentar el ahorro colectivo y la manera en que Se recurre a otras
formas para obtener un préstamo e incrementar, mediante estas formas, su
salario. Ademds, es una forma simbSlica de interaccidn social entre grupos
que corresponden a cada seccidn. ]

Ay

El primer sistema de reserva econdmica, instrumentado por el sindicato, es el
de un fondo de ahorro, con las siguientes modalidades:

La empresa, a los trabajadores de planta, les descuenta semanalmente un 10%
del total de su salario, para que abonen en el fondo de ahorros. Asimismo, la
compafiia depositaba en el fondo de ahorro de cada trabajador, el 26% de las
sumas por ellos ahorrada.

El fondo de ahorros se entrega al trabajador anualmente, en el mes de
diciembre, antes del periodo vacacional o en el momento que el trabajador se
separase de sus servicios para la compafiia.

En otro orden, la empresa le giraba al sindicato la cantidad de 200 mil pesos
semanalmente, para que cubriera las solicitudes de préstamo; esta prestacidn
se negociaba cada dos afios. El préstamo que se le proporciona al trabajador,
estd en relacidn con los ingresos que lleve su fondo de ahorro y su relacidn
con el comité sindical. De la cantidad prestada, ésta era descontada de la
fecha en que se recibid el préstamo, al tiempo que faltara para que finalizara
el afio; en este sentido, los intereses eran Jdescontados del fondo de ahorro.
La empresa también realizaba préstamos sin rédito alguno y una suma
considerable, sin embargo, sdlo podian hacer una solicitud de préstamo al afo.
Eran tantas las solicitudes de préstamo, que hasta tres afios tardaban en
conseguir uno nuevo.

El progresivo deterioro del salario y la pérdida gradual del poder adquisitivo
del trabajador, impulsd a estos a buscar formas, que de algin modo, les
permitia contar con un ingreso extraordinario; como veremos enseguida, las
cajas de ahorros cumplian, de alguna manera, esta funcidn. En varias
secciones o 4dreas departamentales, existian estas cajas de ahorros o caja por
cooperativa; los socios, por lo general, correspondian la maycria a una misma
seccidn o departamento. Las cajas de ahorros estaban formadas por 10 § 15
socios. £l tesorero era elegido por todos los socios ¥y se escogia al que
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sabia mds de ‘cuentas", pero dependiendo de la organizacidn de cada caja de
ahorros: e} tesorero podia hacerse acompafiar o auxiliar por un secretario y un
suplente. Algunos socios participaban en otras "cajas" para incrementar su
posibilidad de préstamo. E£un cada préstamo, los descuentos entre socios era de
entre el 2% v el 3%, para los que no lo eran, los intereses eran entre el 3% y
cl 5%, Por las caracteristicas de estas cajas de ahorros, el dipero se
reproducia poce en el bancc: la mayeria abria una cuenta de ahorros corriente,
era mas bien efecto de la circulacién de dinero y de los réditos obtenidos por
10s mismos préstamos.

La cantidad que tenia que aportar cada socio, se decidia en comin, asimismo,
los rédites por préstamos y correspondia a la organizacidn de cada "caja".

Aquellos trabajadores que no saldaban sus deudas, se les desacreditaba
socialmente y si el tesorero tenia cierta influencia con el comité, gestionaba
ante ellos para que se le descontara al deudor de sus aborros anuales.
Solicitar un préstamo a una "caja", no era tan fdcil cuando no se era socio,
habia que recurrir a alguno de ellos para que se le recomendara.

El fin prdctico de este tipo de ahorro, era para el trabajador, el poder
adgquirir wuna mddica suma de dinero en situaciones de emergencia, o de
necesidad inmediata de efectuar un gasto imprevisto en el momento que lo
requiriesen, sin tanto papeleo y trdmites burocrdticos:; ademds de ser una
forma alternativa de evitar pedirle, como si fuera un favor, a la empresa o al
comité.

Este sistema de ahorros, tuvo una repercusidn en la fdbrica y a nivel
sindical, pues en los dltimos afios, se prohibid este sistema de ahorros,
"pues, argumentaba el comité, se fumenta ed lucno y da usura’.

Sin embarge, estos siguieron funcionando subrepticiamente. Ahora veamos cdmo
se formd una “caja"™ y en qué se usaba este dinero y a la vez, gué pensaba el
secretario general con respecto al destino que tenia este dinero.

La formacidn Jde 1la siguiente "caja" empezd en el drea de talleres, por
iniciativa de un tornero de ese taller. La propuesta se expuso durante una
asamblea Jepartamental, como algunos aceptaron, se formd la sociedad y se
eligid tesorero; como Alvino habia sido el de la idea, se eligid a éste; con
el tiempo fueron cambiando: en una libreta de “"raya", se anotd el nombre del
ahorrador, el nimero de socic ¥ la aportacidnm acordada, 1Q pesos semanales en
ese entonces.
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Las normas que regian a la "caja" y a sus socios, no fueron escritas, pero si
acordadas en una asamblea departamental: la primera regla, consistid en que
en los dos primeros meses, no se iba a realizar ningin préstamo, con el fin de
incrementar los ingresos de la caja y asi contar con un fondo de ahorro
suficiente para cubrir los préstamos. Todo préstamo estaba sujeto a un limite
proporcional a 1o acumulado por el ahorrador; si el préstamo no era cubierto
en menos de una semana, se le cobrarian intereses del 2% semanal. Por dltimo,
los intereses acumulados en la caja de ahorros a lo largo del afio, se
repartirian equitativamente entre los socios.

La caja de ahorros representaba ser una vdlvula de escape que aliviaba las
presiones econdmicas de mediados de semana.

El dinero solicitado en préstamo, era utilizado para cubrir los gastos
imprevistos, que no habian sido contemplados dentro del presupuesto semanal.
El dia miércoles, empezaban a calar los filos de un bolsillo vacio, incluso
para gastos que deberian de haber estado contemplados, como el de los pasajes
del camidn; una cerveza; Utiles escolares, o que de momento necesitaba uno de
los miembros de familia, etc.

Los préstamos solicitados al sindicato, tenian otro destino, eran ocupados
principalmente cuando los hijos iniciaban el ciclo escolar o cuando la familia
iba a salir de vacaciones.

También solicitaban préstamos al sindicato, o a la empresa, cuando reciben su
aguinaldo, con el fin de abultar sus ingresos ¢ invertirlos en un asunto que
requiera de un fuerte desembolso, como el de la compra de un terreno gue salid
de oportunidad; echar la loza del cuarto gque quedd inconcluso; un
refrigerador, etc.

La crisis de los 80's afectd gravemente el poder adquisitivo de los
traba jadores; el salario se escurria como el agua apresada en la mano; duraba
tan poco, que el dia sdbado, era esperado con anhelo. Por tal motivo, no era
extrafio encontrar que un buen nlmero de trabajadores estaban ahogados de
deudas, a tal grado, que el dia de "raya", recibia la mitad de lo que
originalmente era su salario normal. Los descuentos mds corrientes en el
salario, eran los siguientes: Infonavit, Fonacot, préstamo de la empresa,
préstamo del sindicato, préstamo para la compra de juguetes (vales sélo para
el mercado Hidalgo) y los descuentos del 1% para sindicato local y 5% mensual
para el nacional. Ademds, tenia otros adeudos fuera de la empresa, como con
el abonero, pero esa es parte de otra historia.
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@ scatepc

Fecha:
Empresa que nepresenta:
Nombne :
Asunto:
Nombre de persona a quien visita:
Hona de entrada: Hora de salida:
Autonizo
Nombre y F.inma
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2).-
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4).-
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6).-
7).~
8).-
9).-
10).-
11).-
12).-
13).-
14).-
15).-
16) .-
17).-
18).-
19).-
20).-
21).-
22).-
23).-
28).-
25).-

26).-
27).-
28} .-
29).-

CROOVIS-PLANO DE LA FABRICA ACEROS ECATEPEC

CONSTRUCCIONES METALICAS
NAVE DE CHATARRA

HORNO ELECTRICO
LINGOTEADC Y COLADO
LABORATORIO

COLADO CONTINUO
PREPARACION DE MATERIAL LAMINABLE
MOLINO 18

MOLINO 12

ENDEREZADO

TORCIDO Y ACABADO
ALMACEN VARILLA
ENDEREZADO DE VARILLA
TREFILADO

TORNILLERIA

TORRES

ARTESANIA

GALVANIZADORA

TALLER DE TEMPLADO
TRAFICO DE GRUAS

TALLER MECANICO DE GASOLINA
TALLER ELECTRICO

TALLER DE MANTENIMIENTO
GASOLINERIA

SISTEMA DE ENFRIAMIENTO

BOMBAS

SALA DE MAQUINAS

ENFRIADORA

TALLER MECANICO DE ILUMINACION



A .-
A-1).-
A-2).-

ESTACIONAMIENTO OBREROS

ESTACIONAMIENTO EMPLEADOS DE CONFIANZA
ESTACIONAMIENTO PARA BICICLETAS

COMEDOR EMPLEADOS DE CONFIANZA

COMEDOR OBREROS ' ’

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

OFICINAS DE LA DIVISION CONSTRUCCIONES METALICAS
OFICINAS DE LA DIVISION ACEROS

OFICINAS DE LA DIVISION TORRES

DIRECCION GENERAL

ENFERMERIA

SUBESTACION ELECTRICA

BASURERO INDUSTRIAL

CAPILLA DE LA VIRGEN DE GUADALUPE
ALMACEN GENERAL '
ALMACEN DE TALLERES

ALMACEN DE MAQUINARIA

ALMACEN

ALMACEN DE BILLETS

ALMACEN DE MANTENIMIENTO

ALMACEN DE ACEITES

ALMACEN DE ANGULOS DE TORRES
ALMACEN DE MATERIAL PARA TORRES
ALMACEN DEL CAMPO DE PRUEBAS
TANQUE DE AGUA (POZO PROFUNDO)
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA
CAMPO DE PRUEBAS

BANOS Y SANITARIOS
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La olla de fundicibn se dirije al area de
colado continuo.

Jn operador de Colado Continuo
ybserva  que el proceso se lle-
/€ a cabo sin contratiempo.




imdgenes cotidianas durante el proceso
de trabajo en el &rea de colado continuo.




Panorédmica del
Area de laminacion

La barra horizontal luminosa es un Billet que se diri-
je al molino para su laminacién.



Obrero del taller de laminaci6n trabajando
una pieza con el cepillo.

Obrero del taller de laminacisn frente a una fresadora uni
versal. -



Fresista del taller de laminaci6n, trabajan
do con su fresadora universal. -

Trabajadores del Taller de Laminacién



Cuadrilia de mantenimiento

Trabajadores del &rea de torcido y acabado en plena -
actividad



Panorémica de una secci6n de la Divisi6n Torres

La m&quina que nos muestra la imagen, opera en dos for

mas: Del lado donde los obreros ven hacia la cémara, -
opera como cortadora de &ngulo, del lado donde vemos a

los obreros de espalda funciona como punzonadora.



Un soldador Gamagré&fico de la Division Torres



En estas gréficas de 1a Division p
servamos el proceso de

gulo para Ias Torres de

roductos (Torres), ob
trabajo de los cortadores de an-

Transmicitn Eléctrica.



La contaminacién por emisién de polvos
¥y humos fue un problema cotidiano e --
irresoluble que afectaba gravemente la
salud de los obreros.




En esta grdfica como podemos observar, encontramos re-
minescencias campesinas entre 10s obreros.

En sus ratos libres y furitivamente sembraban una varie

dad de granos tales como mafz, habas, frijol, etc.



IV. CAPITULO 3. IMAGENES EXTRALABORALES

Los trabajadorcs de Aceros Ecatepec, viven dispersos en una ancha franja de la
zona  conurbada del valle de México, principalmente en el municipio de
fcatepec, pero gue se prolonga hasta la ciudad de Pachuca, en el estado de
Hidalge, en la que, significativamente, se converge en una cultura de
rradicidn minera, con la que estdn emparentados a través de la historia y sus
propias biografias.

Estudiar con scguimiento la vida coxtralaboral de los trabajadores, ha sido un
trabajo ardue, que hasta la fecha no he podide concluir. Sin embargoe, estamos
en condiciones de presentar las caracteristicas y fendmenos sociales mds
significativos. gque constituven a este grupo de frabajadores, imbricades en
una red, que logran expresar una fuerza contractual en oposicidn a la cultura
hegemdnica de culturas subalternas.

En este capitulo, mostraremes un fresco de este grupo obrero, pero ahora,
Jesde una perspectiva mds amplia, eos decir, va ne sdélo como un grupo de

individuos que  laboran juntes, sinc ahora come miembros de una célula
familiar, en la que interactdan com otras culturas subalternas.

La distribucidn espaclal de los trabajadores, nos introduce en diferentes
aspectos, que encierra su vida extralaboral, por 10 tantoe, en cada instancia
veremos las imdgenes cotidianas que observé durante la investigacidn de campo
en cada barrio; colonia; unidad habitacional; pusblo v zona conurbada, del
municipio de Ecatepec.

Hay temas gue no han sido tratados con un rigor profundo, por falta de tiempo
suficiente ¥ recursos, pero considero que pueden dar inicie a futuras
investigaciones y proyectos para la antropelogia social.

Si tomamos en cuenta gue mias de wna tercera parte del total de trabajadores,
tenia mds de 20 afios trabajanda en la fdbrica y que por lo menos la mitad
rebasaba los 45 ados de cdad. tendremos un promedic de edad de 40 afios.



Para fines de andlisis, en este capitulo nos permitimos dividir a los
traba jadores en tres grupos, segin sus caracteristicas especificas:

a) Un primer grupo, formado por trabajadores mayores de 40 anos, con mas de
20 afios de antigiiedad laborando en la fdbrica.

b) Un segundo grupo, constituido por trabajadores con menvs de 40 afies de
edad y no mids de 20 anos de antigiiedad en esta empresa.

¢} Un tercer grupe, conformado por trabajadores maveres de 18 afes y con
menos de 10 afios de antigiiedad en la fdbrica.

Do estos tres tipos de trabajadorcs, daremos sus principales caracteristicas,
gue  los configuran comd tales, en la medida en gue cada uno de estos se
distingue v a la vez, se identifica con los otros, entre los cuales forman
parte de un grupe dJde obreros de industria, en ¢l que la cultura y las
condiciones materiales,; la produccidn los homologa, no obstante, la dispersidn
que sufren en el ambite urbano.

Estos logran formar una red alternma de clase estructurada, en un espacio mayor
de relaciones sociales de produccidn.

Los obreros del tipo ™A™, en su mayoria los consideramos primera generacidn de
obreros. Los c¢uales, en su origen social, estan bajo dos principios
culturales, del cual parten:

El primero de ecllos y que caracteriza a una gran parte de estos trabajadores,
es que provienen Jde un medio rural, en el que por medio de algunos canales de
tipo laboral, como trabajar en la industria minera de la regidn: trabajar en
fa construccidn de carreteras o presas, aunado a presiones internas propias de
las comunidades rurales, entre otros factores importantes, los llevd a
integrarse al desarrolle industrial de la ciudad de México. Estos sufrieron
una metamorfosis en la que tal parece quedaron empotrados en una especie de
limbo folk-urbano, lo cual les permitié desarrollar caracteristicas propias
cercanas a la cultura urbana, pero con reminiscencias rurales, como el uso del
sombrero rural; el acente en el lenguaje: un amplic conocimiento de la
naturaleza: tradiciones rurales v otros rasgos en relacidn con este fendmenc.

El segunde medio. es ol de aquellos que surgieron de los barries populares de
la ciudad de Méxice, con una tradicidén urbana, e¢n la que la industria empieza
a ser el ejc sobre el cual gira su cxistencia, se adaptan facilmente y lo
consideran come una via de ascense social. Su origen urbano, en el que en
muchos yva hay un previc acercamiento a la industria y al conocimiento
tecnoldgico, los coloca en condiciones mds faverables al ingresar a empresas.
como la Jdel preseate trabajo.  Es decir, aguellos que estuvieron previamente
en oftras fiabricas, al ingresar a &sva, les fueron colocande en puestos con
mavor responsabilidad v mejores ingresos.
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Distinto de estos, los de origen rural cn ascenso, salve contadas cxcepciones
en la empresa, se quedaba en niveles intermedios.

Ambos trabajadores iniciaron una vida urbana, en la que se enfrentaron a una
ciudad, que no habia crecido adn con desmedida, cste permitid que tuvicran
cierta facilidad para clegir un espacio destinado para la réproduccidn de la
familia (la cual se caracteriza por ser eoxtensal. En relacidn con esta
circunstancia, verificamos algunas caracteristicas gque determinaron la
presencia de estos grupos en la periferia de la ciudad de México y zona
conurbada.

1. Los inmigrantes rurales, empezaron a habitar lugares intermedics. en Jos
que ¢l desarraigo rural y cultural no fuese tan brutal, es decir, un
espacio en el cual les permitiera mantener una correlacidn con el pasado.
Los pueblos que circundan Ecatepec, fueron una bucna alternativa.

2. Los inmigrantes urbanos, encontraron como una buena opcidn para vivir, en
relacidn con sus aspiraciones y ascenso social, aguellos lugares cercanos
a la ciudad de Méxice, como Ecatepec, en el que las condiciones
econdmicas, politicas y sociales, permitian que sc llevaran a efecto cstos
proyectos.

3. En esta parte de la zona conurbada, ¢l estade de México sentd una
infraestructura que ayudd al crecimiente industrial, a su vez, generd vl
crecimiento de la poblacidn; ambos fendmenos se constituyeron como
ciudades industriales. Este vienc a ser un rasgoe que caracteriza a esta
regidn, distinta a otros, como Neza o Chalco, ciudades a las cuales se les
ubica como ciudades "dormitarias", en las que sus habitantes estdn mds
oricntados al sector terciario.

Este factor estructural que observamos en Ecatepec, permitid que los
trabajadores tipo "A", lograran adaptarse a estas puevas circunstancias.

Los obreros tipo "B", conticnen la ambivalencia cultural gque encontramos en
los del "A™.

Aungue en una  proporcidn mis equilibrada, hay también en estos origenes
rurales y urbanos. Sin embarge, se distinguen de los primeros por ser
"segunda generacidn": sus hdbitos culturales son de orden popular y urbanos,
con un matiz propiamente obrero.  Viven en colonlas proletarias del Distrito
Federal, wunidades habitacionales en el estade de México o on  puchlos

arbanizados.
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Su familia se acerca mias a la de tipo nuclear y su red de relaciones sociales
estd firmemente interrelacionada con las culturas subalternas.

Los inmigrantes rurales, cuentan con un pasado obrero industrial mds cercano a
una nueva vida urbana, lo cual ha permitido su incorporacidn por varios
factores, entre los que destacan un pasado laboral integrado a la industria:
los medios de comunicacién; el modelo de educacién que hoy impera en los
sectores rurales; o bien, la influencia de parientes trascultarizados al
sistema de vida urbano.

Los inmigrantes del Distrito Federal, fueron empujados por las fuerzas
internas del capitalismo urbano. A su vez, atraidos por las ventajas que
proporcionaba una zona como ésta; un polo de desarrollo econdmico muy
importante, a tan sdlo 15 minutos de la ciudad de México.

El obrero tipo "C", es netamente urbano; tercera generacién y con lazos
consanguineos con los obreros tipo "A" y "B", es decir, culturalmente es
producto de "A" y "B", no obstante, que este tipo "C" se constituye
dialécticamente como un obrero distinto de su fuente original.

Varios pertenecen a las familias constituidas por "A" o "B"; han contraido
matrimonio; viven en una unidad habitacional, vecindad, o generalmente siguen
siendo parte de una familia extensa, aunque con relativa independencia.

Su existencia se encuentra firmemente arraigada en la ciudad y su vida
laboral, a la industria. Aunque algunos aspiran a ejercer una carrera
profesional o mejorar su nivel de vida, como yendo a trabajar a Estados Unidos
de Norteamérica.

El habitat, espacio donde el conglomerado humano se asienta, contiene de
manera intrinseca a la vivienda, expresidn fisica de la estructura familiar.
La vivienda es un factor importante en la vida del trabajador, pues a partir
de ésta, se constituye y opera una simbiosis dentro de espacios colectivos mds
amplios.

El valle de México se sitla a 2,200 metros de altitud sobre el nivel del mar,
la zona noroeste, que nos ocupd en nuestra investigacidn, gran parte de ésta
correspondid a un territorio lacustre y salubre, vigilado por innamovibles
cerros y montanas. £n este territorio, han crecido ciudades industriales, las
cuales han devorado pueblos fundados en la colonia, incluso desde el periodo
prehispdnico, como Chiconautla, Texcoco, Cuautitldn, Acolman, etc. En mencs
de una ceaturia, el nicho ecoldgico fue alterado completamente: los lages
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desaparecicron y caon ella la fauna; los cerros se divisan dridos y pedregosos
v los valles erosionados y terreosos.  Sin embargo, la naturaleza es necia y
paciente, adn sigue: inundando las colonias y la sal se carcome las casas y
hasta ciertos animales hacen su aparicidn, desafiando a la modernizacidn;
animales pequefios, como clerto dia en que fue encontrado un tejon en los pocos
espacios verdes que habia en la fdbrica.

Un obrero, gque construyd su casa on los linderos del valle de Aragdn y que
corresponde a ciudad Neza, recuerda que al empezar a vivir aqui, por las
manfanas, al salir de su casa, cacontraba patos flotando por los charces gque
circundaban su terreno. Pocos antos despudés, no los volvid a ver.

Por 1o tanto, los obrercs me contaron un chiste, que encierra una ironia,
acerca del chogue ecoldgico que el hombre ha causado en la naturaleza: "Dicen
que en este tlempy de inviewno, las gulondrinaa se van y loa patos vienen, se
encuentran a medic camino - cen dénde?  Jnvestiguedo usted. Dicen que lua
godondrinas se van burdands de dos patos. 'Adivs patos locos, vienen muchos, y
nepresan pocoa’. Eskvs, sonprendidos y desorientados, 46do atinan a decin,
‘adios, godondrinas putas, viniewon pocas y regresan muchas'.”

Aceros Ecatepec, ostd situado en los linderos que circundan al pueblo de
Tulpetlac, esta empresa es un eslabdn del corredor industrial, que se extiende
a Lo largo y que lleva aparejada un desarrollo urbano. Tulpetlac, es uno mas
de los pueblos que se encuentran a le largo de esta zona, como Santa Clara;
Ecatepec; Chiconautla, etc. La mayor parte de estos pueblos, han perdido sus
caracteristicas originales, silo sus iglesias se yerguen, como la osamenta de
un animal en extincidn.

Algunas casas conservan adn su viejo estile rural, aunque las nuevas inician,
bajo este patrdn {una pieza y cocina), posteriormente cambian por un estilo
urbano, casa de dos plantas y construidas con material industrial.

La primera industria que se asentd en Tulpetlac, aungque de manera pasajera.
quizds fue la cinematografica, pues aqui filmé el "Indio Ferndndez" 1la
controvertida pelicula Rie Escondido (1947) saga de la ensefianza rural, con
Maria Félix como una abnegada maestra, caviada por el presidente on persona -
luchar contra un cacique pueblerino. (Historia del cinc mexicano. Emilio
Sarcia Rivera, 108%).

Un mite le confiere una importancia a este pueble; aqui, la Virgen de
cuadalupe hizo su guinta aparicidn y realizd un milagro. Juan Diego, quien
venia de haber estado con su tio v quien se encontraba gravemente ceafermo, iba

en busca 3 un sacerdote para gue le Jdicra los santes sacramentos. £ oan



paraje cercano a este pueblo, se le aparecid la Virgen, le dijo gque no se
preocupara, gue regresara a su casa, que su tio ya se encontraba bien... ¥y
dicen que asi fue. En este lugar, sec construyd una capilla con gran afluencia
de feligreses. Salvo por estos dos acontecimientos, Tulpetlac, hace algunos
afios, eora un pueblo tipico del estado de México, dedicado a la agricultura de
riego y temporal y a la cria de animales, como ganado vacuno; aves
comestibles; conejos; bovinos; marranos, incluso, algunos de sus habitantes
vivian de la caza y pesca.

Algunos terrenos que circundan la fdbrica, son utilizados adn para la
agricultura y pueden verse los canales, que en épocas pasadas, se usaban para
el riego, sin embargo, ahora son mends y se encuentran como un hallazgo
extraordinario y de manera aislada, pues cuando no es época de siembra,
parecen un solar abandonado.

El afo en que la empresa cerrd sus puertas a los trabajadores, un amplio
terreno de cultivo, que se encueantra a espaldas de ésta, fue invadido por
paracaidistas, quienes en su mayoria, venian del pueblo de Tulpetlac; la
carencia de vivienda y la especulacién inmobiliaria, entraron en escena, pues
a poco de haber invadide este lugar, entre casas construidas de desechos
industriales y cartdn, se erigieron unas de concreto y de dos plantas.

Pero veamos ahora las casas de dos obreros de Aceros Ecatepec en esta zona, €S
decir, el pueblo de Tulpetlac y una colonia muy cercasa, que nacid entre
fdbricas, como "La Cartonera", "La Ronson" y "Aceros Ecatepec"; estos
trabajadores corresponden: uno al tipo "A" y el otro al "B".

Antes de dar comienzo, es necesario sefialar que la instruccidn del desarrollo
del conocimiento; la aplicacidn del trabaje técnico y la socializacidn del
saber, que adquiere el trabajador, es aplicada en su vida extralaboral, ya sea
para arreglar el carro; la licuadora; la bomba de agua, etc., y
fundamentalmente, en la construccidn de su vivienda, por ejemplo, entre otros
casos veremos mds adelante; durante una breve pldtica en la fabrica, un obrero
me comentd gue habia comprade un terrenito rumbo a San Cristdbal Ecatepec y
habia lograde levantar dos cuartos y construyd las ventanas y puertas, las
soldé y armd, de principio sin saber cdmo, ya que no tenia otra opcidn; sdlo
contaba con 10,000 peses y mandarlas a hacer, le salia en 30,000 pesos; la
primer ventana le¢ salid mal, pero las demds de manera excelente y a su gusto,
gracias a que en la fabrica unos amigos le habian enseriado a soldar.

Un trabajador del drea del campo de pruebas de torres cléctricas trabajé,
antes Jde llegar a la ciudad de México. en una compania minera, ubicada cerca

de su pusblo natal, en el cstado de Zacatecas: el hecho de que uno de sus
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hermanos fue secretario general de esta scccidn, para que entrara sin muchas
dificultades a Aceros Ecatepec, con 21 anos de laborar aqui, ha logrado
consolidarse. Recién ingresade a la fdbrica, buscd ddnde vivir y con los
pesos que habia logrado reunir en su anterior empleo, adquirid un predic en la
zona qQue alGn corresponde al pueblo de Tulpetlac. Con la ayuda de la familia,
logrd edificar una casa de deos plantas, que aGn conserva las diferentes
modificaciones que ha sufrido a lo largo de estos anos.

En esta familia logramos apreciar ia funcidn que juegan, como fuerza de
trabajo al servicio del gran capital, de diferente manera. En esta familia
todos trabajan, incluida la esposa; el hijo mayor montd un taller de torno y
le maquila a las empresas que hay en esta regidn y requieren servicios de este
tipo: le sigue una hermana, gquien trabaja en una fdbrica y es madre soltera;
¢l siguiente miembro de la familia, es hombre y trabaja en una empresa, como
captador de datos: el siguiente, tieme 13 anos y ha trabajado en diferentes
fdbricas y es quien mds ha vivido la politica de eventualidad, que han puesto
en practica la mayoria de las empresas; continGa la hija menor, quien estudia
en la secundaria y en la que recae toda la responsabilidad y las labores de la
casa.

De esta familia, veamos dos casos, que dentro de una nveva modalidad, venden
de diferente forma su fuerza de trabi o al gran capital y que a la vez, neos
sugiere peasar cdmo hay zonas urbanas integradas con una mayor fuerza a la
industrializacidn, que como en este caso y ejemplo, hablaremos de un taller,
en el que la explotacién tiene otra cara Yy sus caracteristicas son
completamente otras al de un taller de una fédbrica.

Antes de consolidarse como tornero, Pepe (asi le llaman en su casa), tuvo
varios empleos; el mds importante fue el que lo formé como un buen tornero.
Era un taller clandestino, ubicado en Ecatepec; el salario era superior que al
de una fibrica, pero sin prestaciones, ni seguridad social y laboral. Como
eran pocos trabajadores los que ya se habian afianzado en sus puestos, recién
que ingresd lo freparon, para que no diera pie a una explotacidn mayor, sin
embargo, a él lo que le importaba, era ¢l dinero.

Un norteno, que llegd a trabajar en este taller por unos meses, le ensefid todo
lo refereante al torno (motive por el cual considera gque los nortefios son mas
"abiertos", que los del centro y sur de la republica), al ampliar sus
conocimientes,. su produccidn aumentd, situacidn gque did como resultado, dos
efectos: el primero, la duefia le comprd un torno nuevo, con el que doblaba la
produccidn de dos trabajadores; el segundo, l¢ cred fricciones con sus

companeros.
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El salario que obtenia y que en ese ticmpo representaba up "dineral®™, lo
obnubild de tal manera. que no logrd percibir que la vida se 1o iba
consumiendo proporcionalmente al desarrollo de la produccidn. Su rturno
comenzaba a las seis de la tarde y terminaba a las 12 de¢ la noche, pero la
ducfia le dejaba trabajo extra, si bicn es cierto que éste a veces lo terminaba
pronto, por ser ya muy noche, se quedaba a dormir alli.

Otra situacidn repercutia en su salud: la alimentacidn, que consistia en
sandwiches cargados de mayonesa y “naranjadas".

la mala alimentacidn; el poco descanso durante la jorrada; la Jdesvelada vy
posteriormente, la costumbre de visitar, con los amigos, las loncherias para
estar con las meseras; jugar al domind y a la baraja 0 ir a visitar la zona
roja de Pachuca, le afectd fisica y mentalmente; la pigmentacidn de la piel I¢
cambidé a un amarillo anémico y le brotaron manchas en el cuerpo, ademis de
causarle un accidente de trdnsito, casi fatal.

Estuvo en un "tris" de perder la vida, hecho que modificd su existencia: quedd
invdlido de sus dos piernas, ahora usa zapates ortopdédicoes y el auxilio de un
par de muletas y una silla de ruedas. Durante este tiempo, c¢n el taller no
tode era trabajo y diversidn, el tiempo libre lo dedicaba a los estudios,
estaba inscrito en el politécnico, estudiando para ingeniero industrial. FI
accidente truncd sus estudios, pero no su afdn por el trabajo; se¢ asocid con
un compaficro, ahora iogeniero, dicron a partes iguales ¢l capital para monrar
un taller; el garaje de la casa sirvid para este fin; su socio aporta material
para maquilar y é1 efectia el trabajo y van a partes iguales. E1 trabajo
desarrvllado, en términos de produccidn, es altamente productivo, no obstante
la explotacidn que esto implica, &l se¢ siente con mds libertad y menos
afectade en su salud y en salario, que on una fdbrica.

Por cjemple, trabaja de preferencia con la noche, para que nadie lo distraiga,
ya que le gusta hacer bien su trabaje y no quedar mal con ol cliente.
Regularmente trabaja cuatro horas, tiempo en el cual produce unas 00 piczas y
gque le reditdan una ganancia de 00,000 pesos (estamos hablando de 1936}, sélo
trabaja tres dias por semana, con un ritmo rvegular, obtienc una ganancia
semanal de 1¥0,000 pesos, dinero gque lv¢ ha permitido comprar un carro marca
Dodge, cuatro puertas, con llantas anchas. cop rines Jde aluminio, en tres
millones de pesos.

Su produccidn es mds alta gue la de un obrere, con su misma funcidn en una
fabrica, porgue ¢ste, durante su jornada. tiene sus tiempos "muertos" y ademds
estd sujete a un “stock” de produccidn, gque por cucstiones de explotacidn v
salariales, nunca rebasa. Esto lo puede realizar de diferentes formas, por
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ejemplo, echa a andar el torno a mayor velocidad, aparentemente estd
trabajando rdpide, sin embarge, el desbaste del metal es minimo: el
supervisor, si es ingeniero, no se da cuenta y si es un antiguo trabajador de
base, aunque lo sepa, en parte no puede hacer nada, mientras el trabajador
cumpla con su "stock™ de produccidn.

Como podemos ver. si bien es cilerto gque hay una relativa autonomia para el
trabajo, la ganancia para el capital es superior; el ser obrero y patrdn de su
propio taller, lo exime de toda seguridad o prestaciones sociales, como el
Seguro Social, Fonacot, Infonavit, etc. Ademas de toda seguridad laboral,
como la sindical y gremial y por otro lado, el cépital no deja de imponer sus

propias condiciones.

Su hermano menor, cn cambio, no ha logrado establecerse en ninguna compafiia,
en todas ha padecido el sistema de eventualidad laboral, tales como
"Polyoles", "Ruta 100" y en la "General Electric" (pendltimo empleo), han side
las mas significativas.

Para ingresar a la General Electric, presentd su solicitud, le hicieron un
examen de matemdticas y uno mds acerca del oficio que solicitaba, fue aceptado
y para poder cntrar a trabajar, le solicitaron su cartilla liberada, acta de
nacimiento, documentos de estudios y comprobante del domicilio donde vive y
por dltimo, vn cxamen médicc.

£l contrato interinc era de 25 dias, renovado al vencer el antétrior; como al
afio de trabajar continuamente, se hace merecedor de una base; a los 11 meses
le dieron de baja, a la vez que a sus compafercs, quienes tenian el mismo
periode, los que sumaron un total de 400 trabajadores.

Ahora ingresé a una fabrica de fundicidn de aluminio, este trabajo conlleva
muchos riesgos en la salud, pues tiene que tomar barras de aluminio a una
temperatura de 600°C, sdlo protegido por dos guantes, uno en cada mano.

fn esta empresa, llevan el mismo sistema de contratacidn, aunque la modalidad
es otra los contrates duran seis meses, pero con el fin de que no crea
antigiiedad, ni derechos sindicales y laborales, por lo tanto, considera que
por algin tiempo va a continuar con trabajos transitorios.

Como deciamos mwds arriba, el pueblo de Tulpetlac ha sido devorado por la
mancha urbana que se extiende hasta los confines de esa regidm, no obstante,
la tenencia de la tierra sigue siende uno de los principales problemas que
vive este poblado: el mds agudo, es el de la colonia "La Loma", que carece de
todos los <ervicios publicos ¥ se asentd sobre terrenss comunales.
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Otras colonias han brotado entre los intersticios que han dejado las fdbricas,
como ¢l de la colonia Jajalpa. Esta colonia se establecid a un kildmetro de
Aceros FEcatepec, en direccidn de San Cristdbal Ecatepec; hacia el sur le
cierra el paso un fraccionamiento de clase media; hacia el resto de los puntos
cardinales, le¢ rodean fdbricas y llanos principalmente, enfrente "La
Cartonera"”, a la cual se le ven sus estibas formadas por pacas de bagazo de
cafa, desde la azotca de la casa de un obrero de Aceros Ecatepec y del cual, a
continuacidn vamos a hablar:

fsta colonia, en su mayor parte, estd habitada por obreros que laboran en las
fibricas cercanas. La colonia es nueva, no tiene mds de 20 afos de haberse
fundado. Son de autoconstruccidn y varias de éstas atn no han sido acabadas,
muchas de ellas son de una planta y las fachadas se ven desnudas, con sdlo el
color grisdceo del ladrillo de arena.

El obrero tipe "B", quicn me invitd a conocer su casa, que forma parte de esta
colonia, tiene apenas 10 ados de vivir alli.

Nacid en el Distrito Federal, en una de las colonias que estdn al final de la
avenida Eduardo Molina, a la altura del "puente negro”. Era un nino cuando
empezd a trabajar, su primer empleo fue en un taller electromecdnico, a la
edad de ocho anos.

A los 12 anos, fuec carpintero, rodeado de personas adultas, quienes todo el
tiempo le hablaban de cuestiones sexuales y le ensefiaban revistas
pornogriaficas, desinhibieron su precocidad, motivo por el cual, tuvo amorios
como con 10 mujeres casadas; dice que gracias a que su esposa es "también
cabrona", lo ha sabido retener y responsabilizarse ante la familia.

Bs fresista en el taller de laminacidn y lleva trabajando 15 afios en la
fabrica, tiempo que le ayudd a cursar la primaria y la secundaria, ahora esta
tomando un curso de electricidad, por correspondencia.

Este obrero es de complexidn fuerte y de estatura media alta, su tez es de
color moreno claro y sus mejillas son rosdseas, come las de un mufieco, al
hablar, se¢ expresa como el actor ilamade "Resortes™, Su padre trabajé en
Aceros Ecatepec ¥ per lo gue habla, deducimos que se dedica a vagabundear por
tode el pais, incluyendo Belice, trabajando aqui y alld. Tiene tres hijos, el
mayoer tiene nueve anos, le sigue otro nido de cuatro v por Gltime, una nifda de
dos afios.
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Estd orsulioso de su casa, aqui si podriames decir que fue hecha con sus
"propias manos": la obra "negra" ya estd terminada. sdlo le resta el acabado,

como las lozetas del piso, ¢l azulejo de la cocina, pintarla, ctc.

No  sabia nada de atbadileria, aprendid observande cdme 1o haclan. los
albarfiiles. <¢ran parte Jde lo que ha hecho. se 1o debe al apove y avuda de su
esposa, de esto esta convencide. ella ha contribuide en la realizacidn de
todas sus obras, de ella surgieron las ideas para construir ¢l diseno de la
estructura de la casa. También contribuyd come mano de obra, haciendo la
mezcla y pasdindole los botes, ademds, anota gue tanto su esposa ¢ hijos se han
sacrificade, privandose de ropa y articulos gue toda mujer y nifies descan,
para poder lograr construir la casa. La casa tiene un diseno moderno. de dos
plantas vy techo a dos aguas. En la planta baja, encontramos la cochera, con
su zagudn de estructura metdlica; en la cochera, a la mitad hay una puerta que
comunica a la sala comedor, al fondo estd la cocina.  En la cochera hay un
carro marca "Rambler”, con muchos kildmetros de recorrido vy tiempo encima. sin
embargo, le da un continue servicio mecdnice, como el ajuste: gracias a ollo,
visitan periddicamente a los familiarcs de su esposa, que vivea en un poblade
de] estado de Hidalgo.

Por supuesto que su hijeo. de acuerde a su edad. le ayada en lo que puede, a
darle servicio mecdnico al carre: su hije limpia las piezas mecidnicas y le va
pasando la herramienta, asimismo, si realiza algin trabajo de construccidn, o
en otros aspectos, como ¢l dia que en la calie recogid varios pares de guantes
usades v le dijo... " andcle, papd?, tomados para que te dos cambien nor wios
nuevos en da fabrica.”

El tiempo libre de que dispene, lo utiliza para hacer arreglos o construir

algo para la casa, por ejemplo, un amige o regald un “boiler” de leda para
caleatar agua, é1 To modificd por un calentader do gas.

Con esfuerze v osacrificie. ha construido su casa palme a palme, la canceleria
de las ventanas, &1 las hizo: las puertas de  las recdmaras, también las
construyd: las escaleras, gque comunican a la planta alta. las mandd a hacer,
pera ne le gustd cdmo las hiciereon, las desbaratd v bajo un disene propio, lax

volvid a hacer.
La mayor parte Jde ta casa, eostd sin amueblar: abajo sdlo ocupan la cochera v

unit cocina improvisada, testimonio de los tiempos en gue se ocupd. por primera

VoI, oste terreno.

208



En la planta alta, hay tres recimaras y un bafo, sdlo una de estas recamaras,
cs ocupada por toda la familia; este cuarto tiepme dos camas y una cuna, un
ropero, un televisor y una trabe horizontal, para un future closet y que en
ese momento lo es, pero de mancra improvisada. La cuna tambidén fue un regalo,
era vieja, sin pintar y la base carcomida; é1 la repard, pintd y colocd unas
tablas sobre la base y hace un comentario... "#l diads 44 mi esposa no me
ayuda", senalando a la vez, ¢l colchdén. Su esposa comprd hule espuma a la
medida de la cuna y la forrd con una tela acolchonada, con motivoes infantiles.

Arriba de ¢ste piso, estd construyende otros dos cuartos, a los que sélo les
falta el techo; piensa pronto concluirlos, sdlo que antes nccesita renovar su
permiso para construir, pues no le gusta dar mordida, ni estd acostumbrado a
hacerlo.

Bajamos a comer a la cocina, ésta es de tamano mediano, tiene su estufa de
gas; un trastero de ldmina: un refrigerador grande; la mesa del comedor es de
formica, rodeada por seis sillas de estructura metdlica, con respaldo y base
de forro de vinyl.

El meal que se sirvié, en un plato hondo, consistid en arroz rojo, mole
poblano con una pieza de polle (sdlo a mi me pusicron cubiertos), pozole
estilo Jalisco, con sus ingredientes y tostadas, finalmente, como postre, flan
"napolitano".

La familia no escatima en la comida, sin embargo, esta vez ¢l pozole y ¢l
flan, correspondian a que cra el cumpleafios de su hijo el mayor, ocasiones que
como éstas, hacen una comida especial, pero no de fiesta.

Luego me mostrd las piezas artesanales que ha realizade en acero, como un
juego de delfines, usados como porta retratos; dos ardillas, que hacen juego
con un cenicero; un tiburdn "martillo"; un elefante; la mano de un hombre, que
estd haciendo la "V" de la victoria y en la mufieca, lleva un reloj; una mano
de mujer; una pistolita, etc.

Ademds, ha hecho una infinidad de utensilios de uso en la cocina, como
volteadores; trinche para carne; triturador de nueces (heche de manera
ingeniosa), etc. El material que utiliza, son desperdicies ecncontrados eon la
chatarra, o pedaceria de ldmina de acerv; para los mangos de¢ las cucharas que
hace, utiliza un aislador, que c¢olocan en los motores eléctricos. Sin
embargo, no los ha vuelto a hacer por dos razones:

En primer lugar, como ahora c¢s testigo de Jehovd, su religidn se lo prohibe.
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En segundo lugar, la empresa os cada vez mds enédrgica, si los llega a ver
hacicnde estos objetos, los reportan. con posibilidades de que los despidan.

Este ato le ofrecieron en la fdbrica, ol puesto de jefe de su departamento, no
aceptd, porgue le ofrecieron menos de lo que &1 pretendia y esta seguro de que
sy experiencia y convcimientos, valen lo gue solicitaba, pues el trabajo iba a
salir bien. Le han licgado ofertas para que mejore su situacidn econdmica,
por cjemple, una dnvivacidn de su cudade. para gue trabaje con é1 eon su
fabrica textil. donde producen repa  interior, le ofrecid el puesto de
vendedor, pero se nioga, lo mismo cuando le ofrece uno de los varies carros de
los que es propietaric... "gunque cancachita, prefiero el miv.”

Por lo tanto. por ol momento no cambia por nada su oficio de fresista y o
trabajo on la fabrica.

o

- Sociedad y Religidn en Tulpetlac

Los  tulpetlefios, son un pueblo tradiciopalmente religioso, en los que
predomina, digamos, la corriente Guadalupana y en los gue antes de la
industrializacidn, mantenia un patrdn tradicional de sistema de barrios; en
los que a lo largo del afo, se celebraban en cada unc de estos, una fiesta
religiosa organizada por mavordomos.

Las ficstas tradicionales del pueblo. bajo el sistema de cargos, se celebraban
en tres barrios:

- Los Reyes: £l o de enero
- Los Colorines: KL 3 de mayo. ¥
- £l Calvario: £l 3 de mayo (sdlo que dsta se celebra una semapa despuds

que la de Los Colorines).

Hey on dia, para que un barrio pueda realizar su fiesta, tiene que ser con la
anuencia v gestidn de la parroquia.

La parroquia se constituyd como tal, hace apenas 30 afios, antes era sdlo
iglesia. Pensamos Jebido. en parte, al fendmeno migratoric gue experimentd
esta zopa eon los anes 50's.  Habia gque coenciliar v de orientar hacia el seno
de  la iglesia catdlica oficial, tante a los tulpetlefies, con su cultura
particalar, como a la masa de inmigrantes, con distintas practicas religiosas
del catolicisme.  Por lo tanto, los pebladores de Tulpetlac, han perdide, en
parte, la Jdirectriz Jd¢ organizar sus propias fiestas religiosas y los
integrantes han tenide que adaptarse a las normas politicas v religiesas de la
parroquia.



El antagonismo secular entre la iglesia y el estado, genera una varjedad de
formas destinadas a desacreditar al estado y fortalecer a la iglesia, de esto
nos dimos cuenta y de todos estos aspectos hablaremos en las siguientes
linecas:

Contraviniende a! mes de la revolucidn mexicana, curiosamente la iglesia
organiza uno de leos eventos mds importantes gue hay en ¢l pobladoe y quizds de
roda la regidn: un maratdn religiose a la iglesia de Cristo Rey, en el cerro
det "Cubilete", ¢n el estado de Guanajuato. De todo este significado, que
puede concerrar el maratdn, hacemos la anotacidn gque la iglesia tiene por
nombre "Cristo Rey".

Pias antes a la celebracidn de la festividad religiosa a "Cristo Rey", se
realizan los preparativos finales, todos leos participantes han dado su cuota
para cubrir los gastos del viaje; con el dinero gque aportan, cubren los gastos
de transportacidn, hospedaje y dos playeras; tres dias antes, da comienzo el
maratdn, para concluir cn domingo, dia de la fiesta grande.

Eran las ocho Jde la unoche, cuando llegué y justo en ese momento estaba
terminando la misa secturna. Aontes de que los feligreses se disgregaran, una
monja tomd el micrdéfono y dirigiéndose a los presentes, empezd a dictar reglas
de moral cristiana: varios Jde los presentes, llevaban un cuaderno de notas y
sobre estos escribian lo que consideraban importante, por ejemplo, la monja
preguntaba cudles eran los dias obligatorios para asistir a misa, de los
presentes, dieron varias fechas, hasta que finalmente la monja aclaraba que
eran tres:

-~ El dia 12 de dicicmbre
- 25 y 31 de diciembre, v
- 1% de enero

Luege continud preguntande varios temas, como cuiles son tres tipos de pecados
mAs impertantes ¥ que no se deben de cometer. Qué dias no se come carnc. Qué
se Jdebe hacer para comulgar, etc.

£l mayor nimero de 19s presentes, correspondia al sexo femenino, las sefioras
sc distinguian de las jdvenes, por llevar su falda abajo de la rodilla v el
reboze cubridéndoles parte de la cabeza y la espalda, en cambio. las jdvenes
llevaban puestos pantalones, una blusa o sudter v un peinado corto, de tipo
moderne.  Los poces nifes, correteaban por el pasillo, sin embarge, su alegria
fue opacada por la autoridad Jde la monja. quien los sacd del recinte. B
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Pasé al atrio y ahi encontré al obrere gue me habia invitado y gquien llevaba,
hasta ese ano, 19 afdos de participar en ¢l maratdn y sin ser originario, ni
vivir en el pueblo, pero si el de trabajar en la fdbrica de Aceros Ecatepec v
que corresponde al obrero tipo "A".

La mayor parte de los participantes estaba presente, esperando a que les
dieran sus playeras vy que empezara la misa, para partir; en general todes
llevaban puesto un juego de pants. De un cuarto, que estaba al fondo, nos
hicieron llamar de dos en dos, revisaban una lista para saber si ya habiamos
pagado y si era asi, nos hicieron entrega de dos playeras, con un ecstampade
con el motivo del maratdn. El logotipo, tenia escrita la siguiente leyenda:
XXIV MARATON CUBILETE-TULPETLAC, MEX. 1985.

En el centro de la playera, tenia estampada la figura de un hombre, dc¢ perfil,
de cuerpo entero, sombreado con rayas a los lados, simbolizando una figura
atlética, corriendo como una Saeta.

Al fondo y en segundo plano, pero de signo omnipotente y por cncima del
corredor, la figura de un Cristo con tanica, dando la "bendicidn" y en color
rojo. )

La misa de despedida did inicio; dos sacerdotes la oficiaron, uno de ellos,
exclusivamente did el sermdn, el cual tratd dos temas principales: el maratén
y su finalidad, y las elecciones politicas, que estaban en puerta en el estado
de México.

Con respecto al primer punto, menciond gque el maratén no era un asunto
piblico, es decir, que no se hacia para ganar aplausos o reconocimientos de
nadie, sdlo de "Dios" y para ganar su "santo reino y la gloria del Sedor".
Acerca de las elecciones, dijo que todos los ciudadanos debian hacer uso de
sus derechos y elegir a mejores gobernantes y eliminar a todos aquellos
politicos corruptos y de los cuales todos sabiamos quiénes eran.

Para finalizar, pidid que todos rezaran, para que los sacerdotes cada dia
fuesen mds santos. La misa fuc acompanada con cantos religiosos de los
feligreses y con el acompafamiento de un drganc. Después de la misa,
recogieron sus cosas, gque sc¢ habian quedado en el atrio y los distribuyeron en
los dos camiones urbanos que se contrataron para este evento.
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Hago la observacidn. vn »1 sentido do que todos iban bien prcpurddos para ol
maratdn. llevaban cobijas: gabanes: pe\snmont’dﬁels Y suantes; adends, su juoas
d¢ pants. cntre los gue sobresalia la marca MAdidas": robilieras de color
plance ¥ rayas horizontales do colores. & modo de dovorady v otends enrure o
Jue sobresalian la marca nyike', "All star”, prlncipnlmCﬂtc on lon jovenes )
los "Panam" ¥ otras marcas producidus en México. Tambidén Jlovaban dos pares
de shorts, und blance pard ol camino ¥ ano rojo para ia prcsontacién de la

antorcha al llegar a Tulpetlac de regreso.

Abordaron el camion, Jue <N gna de  sus ventanas pasteriores. no Lievaba
cristal. Mioutos antes de partir, un sacerdote subid y los conmind a Llevar a
buen término el objetive que 3¢ les habia encomendado ¥ diéd la npendicién”.
acte seguide, varioes aplaudieron V¥ otros chiflaran, purlindose 4 la

solomnidad forzada que mostrd el sacerdote.

Eran las 12 de la noche ¥ partieron con rumbo & la carreteral entre los
saludos d¢ despedida dc ltos familiares que se habian quedade, atravezaron el
pueblo anunciande la partida, entre ol escandalo ¥ estrépito que produciun los
claxans de los autobuses; de las casas salfan v al pasar s€ despadian ¥
sanreian, deseandoles buena suerte.

por la ventand sin cristal, un viento ferez sC colaba, mordiende sin clemencia
los cuerpes engarrotados. Llegaron en 1a madrugada, seis y media de la manana
del dia viernes, todos aterides de frio a la chaspide del cerre del Cubilete.

pescender del camidn, mientras la mafiana descongelaba fa vigilia do  los
peregrinos y mirar a su alrededeor ¥ encontrarse frente a la jglesia con su
eporme Cristo de la Montatia, mirando hacia o1 ponicate, antre la bruma RN
mafiana Y uo cielo diafano ¥ cristaline, con la atmdsfera clerical; cantos:
plegarias ¥ oraciones, surgides de la cima de cse remplo ascétice. Los recicu

3

1legados velan perplejos, con an sentimiente de infatuacidn. La ostructura d¢
la iglesia o3 semiesférica ¥ de concrete, come si vepresentara al mundo ¥
sobre éste, de ple, la astatua de un - oriste yestido con Su jarga ranica,
erguide ¥ mirando con ompipotencia. Dos alas rectangulares. paralelas ¥
semicdncavas. complementan al temple. Su arquitectura se distingue por sev
distinta a las iglesias coloniales ¥ tradicionales d¢ la zopa ventra y sur del
pais. corresponde, de ral manera, @ la arquitectura moderna de los SO's.

£l estacionamiente os amplic ¥ Ta mesela osta  rodoada pov una  barda. A
puestras ples s¢ divisan los calies ounduladoes per corres v Jomerios del pajio,
destacandose las tierras do cultive. anas trabajadas ¥ sombridas ¥y otras
Jescansands o oon procesy Je siembra. indicade por las tonalidades vordes ¥

cafés. Estay situada sobro un corra, osta iglesia onciotra o8 aspoctas. Jque



Je maneri hipotética, nos atrevemos a meacionar: Primero, su cardcter
colesidastico 3 celestial, por estar "cerca del cielo”. Segundo, en caso de
guerra. seria un excelente puesto de observacidn.

£} interior de la iglesia guarda su configuracidn externa, es decir, circular;
e)] altar se cncuentra al centro. Del vértice de la chpula, cuelga una coreona
Jde espinas hecha de bronce. A un costado de la iglesia hav una tienda de
productos exclusivamente religiosos, eon donde se encuentra desde un pegquend
Cristo de latdn dorade o platinado, hasta libros catdélicos. También hay
Cristos para abotonarse en la ropa; crucifijos de diferentes tamafios; cuadros
con la figura de Cristo y de virgenes. Asi como también postales del Cerro
del Cubilete con el Criste de la Montafia; virgenes y santos; cirios;
veladoras; cte,

En jo que scolicitaba permiso el sacerdote para oficiar la misa, los muchachos,
agolpados en la tienda, compraban Cristes de latdn: Cristos gque tienen un imdn
en la base y se colocan en el interior de los carros, freante al conductor:
Cristos de plastico; cuadros con la imagen de Cristo Rey; etc. El sacerdote
que acompafiaba al grupo, did iﬁicio a la misa; abrid con un himno en hanor de
Cristo Rey, continud con el sistema tradicional: el sermdn consistié en
sefialar la importaacia de nuespra presencia en esta iglesia, lo importante de
este sacrificio para gzanarse la gloria del Setior. Para finalizar, solicité
que se rezara por dos enfermos {parientes de uno de los presentes]) y por una
ditunta, que nccesitaba que su alma descansara en paz.

Es importante sefialar que desde que inicld el maratdn y hasta que termind, en
todas las misas los sacerdotes oxpresaban, preferentemente durante el sermdn,
una frase de tipo sinarquista: *"Poz Dios y por da Patnia”.

Finalizd la misa y de entre ¢l grupo surgieron varios fotdgrafos, la mayor
parte de los presentes solicitaba que se les tomara una foto con el sacerdote,
quien condescendiente, aceptaba.

Se reorganizd el grupo y se sorted el orden v nimero de los corredores, serian
%3 corredores en total; recortaron papelitos y cada quien veia su nlmero
anotado:  una vez que todos tenfan el suye, subrepticiamente empezaron a
intercambiar los ndimeros, para quedar 10 mds cercanos a los amigos ¥
parientes. El sorteo también consistia en saber gquién iba a ser el que
sacaria el fuego de esta iglesia y quién llegaria a Tulpetlac con la antorcha:
¢l nimery uno es el que lo haria; le toed a un adolescente, de unos 14 afics,
que comy veremos wmas adelante y por las condiciopes del viaje, mostrd un
cstolcisme eojemplav.
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Luege se dirigieron rdpidamente a comprar un café, a un pequefio restaurante
que hay junto al estacionamiento y a comer las tortas que algunos habian
1levado.

A los pocos minutos los llamaron para gue abordaran un camidén y empezara el
maraton, el sistema es el siguiente:

Antes de partir se les hace entrega de nGmeros adheribles con calor, pero como
no habia manera de pegarlos asi, se les dieron unos seguros y los fijaron al
short.

La antorcha es de latdn, tiene un depdsito y un orificio por el que se le pone
petréleo, tiene su mechero y el mange es de fierro, cubierto con una cinta de
pldstico de color negro.

En ¢l interior de la iglesia se encilende la antorcha y el nidmero uno sale con
ella y corre rumbo al estacionamiento y le hace entrega al nimero dos, éste
baja, a toda velocidad, la cuesta y a uros 100 metros de distaacia, ya lo estd
esperando ¢l admero tres, quien recibe la antorcha y se la entrega al almero
cuatro; asi hasta completar los &3 corredores.

Hacemos una observacidn en el sentido de que, mientras encendian la antorcha,
uno de los autobuses, lleno de corredores, baja la cuesta y los va sembrando
por el camino. Asimismo, el autobus vacio va a recoger a los que ya corrieron
y entregaron la antorcha. Por otro lado, a la vanguardia, antes de que
empiece el maratdn, va un carro con un foco intermitente en el techo y en su
interior estdn los abanderados, abriendo paso y vigilando que no se presente
algln percance.

En otras palabras, para ser mds explicitos, el ndmero uno, al entregar la
antorcha al ndmero dos, se detiene y espera al camidn vacio, que viene atras a
“medio vuelo"; sube al camidn y se sienta a esperar su turno, mientras tanto,
el ndmero dos hace entrega al nimero tres, en lo que el namero tres corre y
hace entrega al nimero cuatre, ¢l autobus va recogid al ndmero dos, asi hasta
liegar al ondmero 33. £l camidn, al dar alcance al nimero 33, lo rebasa unos
cuantos metros y deja bajar al nimero uno, agui los camiones se juntan, pero
el gque va lleno acelera a todo 1o que da y mas alld deja al nidmero dos y asi
se va, hasta dejar a todos los corredores.

Hacemos la observacidn, que tanto el ndmero uno, como el numero &3, son los
que corren mds; al hacer el cambio, ninguno deja de correr, es decir, en lo
que llega ol nimero uno y en lo gue el camidn se aleja, para dejar al ndmero
dos, la antorcha siempre estd avanzando.
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Como aquellas viejas peliculas de la segunda guerra mundial, esn la que los
paracaidistas se alinean para saltar, asi se acomodan 1os corredores eon ¢l
interior del camidn; el autobus no frepma por completo su velocidad, sdlo la
aminora y ¢l corredor al considerar que es buenc para bajar, salta sobre la
carretera; la caida puede ser peligrosa, o ser la causa de un accidente si el
que salta no calcula la velocidad para poder hacerle, ademds, ¢l terreno sobre
el que se cae tiene grava; arena; capas de polvo que cubren huecos, o no dejan
ver los bordes sinuosos; hierba que se enreda on los tenis, ctc.

Al hablar del camidn, el sol radiante y la frescura de la matfiana los saludan;
en lo que llega la antorcha, sc¢ tantea al terreno, en particular la bajada del
cerro, que estid empedrada; en algunas partes del cerro, se ven apifiadas unas
chozas de donde salen mujeres con nifnos en brazos y acompaniadas de otros deo
rostros macilentos.

Mis alld, a la izquierda y derecha, se ven los corredores, unos 100 metros los
separan; a lo lejos intercambian saludos o alguna scfia que indique que no estd
solo.

Raudo y veloz, el corredor viene con la antorcha, se preparan y conforme se va
acercando, se empieza a trotar de tal manera, que el que va a recibir la
antorcha, empareja la velocidad del que viene corriende; se intercambia la
antorcha e imprime toda su velocidad ¢l gque recién la ha recibido. El gque la
acaba de entregar, espera tranquilamente a que pase el camidn; subir es
también peligroso, el autobus no frena por completo, hay que subir al "vuelo';
los enfrenones, para disminuir la velocidad, ocasionan gque se trastabille o se
de un traspié en el estribo. Sufrir una lastimadura al caer y pegar en un
borde del pavimento; otros accidentes se presentaron, por ejemplo, un muchacho
al caer se resbald y sufrid una revolcada y unos cuantos raspones. Un sciior
al subir al camidn, did un traspié cn el estribo y con el filo, se perford una
vena; el médico que les acompafiaba lo atendid y no fuc de muchas
consecucncias. Mds tarde, unos corredores nccesitaron la intervencidn del
médico, no obstante sin la gravedad de un accidente fatal.

La gripa fue el padecimiento mds comln, causade por los cambios de temperatura
y correr tode el dia a pleno sol.

Como gota de mercurio se amontonan en ¢l autobus, para luege disgregarse en ol
camino: la interaccidn del grupo se¢ va consolidando: los rostros se tornan,
con el tiempo, familiares y el constante roce v acercamiento, da la confianza
para platicar o participar de las bromas que cada vez s¢ hacen mids frecuentes:
entre mds comunes sean los objetivos, menos penose seord el viaje, sin embargo,

pucden destacarse dos tipos de grupos que ao Jdejan de ser significativos:
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Uno de estos grupos estd compuesto por sefiores, jévenes y nifvs, entre los que
hay lazos familiares, de parentesco o de amistad; la unidad se mantiene a
través del viaje; bajan a correr en ¢l mismo orden; comen juntos; sc sientan
en bola en los lugares desocupados; bromean con los ninos y entre ecllos:
ademis, mantienen una buena relacidn con el resto de los corredores, sobre
todo con los veteranos.

Por cierto, los veteranos, con los derechos que les confierc el tiempo y la
responsabilidad sobre el grupo, sostienen el animo y le inyectan vigor a la
empresa de llevar a buen término este proyecto; para integrar a los nuevos
maratonistas, a algunos se les bautiza con una broma o especie de rito de
iniciacidn, para ser aceptados por el grupo mayor.

Los jdévenes, como grupo, se comportan de una mancra especial, son de cardcter
accesible; de trato fdcil; todo lo celebran con jovialidad; bromean; hacen
chistes; comparten y siempre estdn mostrando enjundia en sus acciones: el
éxito del maratdn se centra en ellos.

fntre los maratonistas, hay un cuerpo de vigilancia formado por un saccerdote
de la iglesia de Tulpetlac, é&ste a su vez, eligid a wunos seis para guv

vigilaran el orden o tomaran decisiones que ayuden al grupo, ademds el doctor

y el chofer. Todo este cuerpo de seguridad porta, en el hombro, un gafete gquc

dice "orden".

De entre este grupo, destacaban dos personas:

Un obrero de Aceros Ecatepec, tipo "B", que es originario del pueblo de
Tulpetlac y que mantenia relaciones de parentesco y vecindad con los
corredores, éste se mostraba flexible y participaba en las bromas o en los
comentarios, no sin mostrar, cuando era necesario, su autoridad.

El otro era un comerciante, también .del pueblo, bastante prepotente; seo
alejaba del grupe y sdlo le interesaba dar drdenes y destacar de esa manera;
no le importaba el grupo, sdlo le interesaba quedar bien con el sacerdote y
las autoridades eclesidsticas, como lo demostrd durante el maratdn.

Cada ciclo, entre bajar/correr/subir, dura aproximadamente 20 minutos,
proporcionalmente al tiempe, el trayecto se torna tortuoso; no siempre hay
modo de sentarse v el cuerpo empieza a desgastarse progresivamente después de
dos dias; un descanso de cinco minutos es comd un vase con agua en un
dx’Sit‘l”f\\.
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Con e} tiempo a su favor. el sacerdote considerd, al entrar a Salamanca, dejar
correr a fos ninos, que tode el trayecto aguardaban su oportunidad de bajar.
Llegaron al centro de la ciudad y se detuvieron frente al mercado; la antorcha
se dejd en resguarde, en une Je los camiones: los corredores, emn grupoe se
disgregan buscando un lugar donde comer, n¢ sin antes haber escuchado las
recomendaciones de “erden™ y ol tiempo que se da para probar los alimentos,
media hora. Por ¢jempio, un grupo de corredores se dirigido a comer en una de
las tondas del mercado, no faltaron las bromas dirig

gidas a las meseras. "Qué
a gusto come wnw con muchachas tan guapas”. "Oe seguno negredo aqul ed
prdximo afto...” Las meseras sdlo mostraban su sonrisa infinita y con atencidn
despachaban con el rubor jque les caracteriza. Aqui comieron caldo de res con
verduras v se tomaron, excepto el nino, una cerveza.

Hasta el momento, el itinerario habia sido el siguiente:

Bajarcon del cerro del Cubilete, pasaron por Silao, siguleron por la carretera
rumbo a Irapuato pasando de largo hasta Salamanca, en donde se detuvieron a
comer.

En relacidn con el recorrido, llegarun al anochecer a Querétaro, cerca de las
siete de la neche; unas patrullas federales los habian escoltade desde que los
encontraran en la carrerera federal, dejdndoles a la entrada de la ciudad, en
donde los interceptd otra v llevd al "Seminario Mayor de los Monjes™..., en
donde se les did imstrucciores para que al dia siguiente los escoltaran
nuevamente.,

El sermdn consistid en la importancia de "puestro acto de fe", gue el grupo
"hablaba™ por lu iglesia catdlica, que {sic) séle hay una, a pesar de que se
dicen otras gue uno son y que tratan de dividir a la iglesia catdlica. Pero
que con sus actes ponian es alto el nombre del YSedor™. Que en sus manos
estaba el futuro de la iglesia catdlica, de México y del futuro "divimo". Por
altimo, les pidid que comulgaran en Tulpetlac, pues 1o que hacian era un acto
"divino". La misa  se complementd, como siempre, con cantos e himnos
sacramentales: los corpsdores estaban sumamente cansades y sopartaron con
estolcisme todo el ritual, eorca e esto, Cristina Dlaz de la Serna realizd

un excelente andllsis sobre el vivsal, compardndolo con un verdadero sistema

de lavado de cerebro {acclers: Lo futiga para introducir en el subconsciente

simbolns ideoldgivasy, cunt o oconsiste en fatigar a los feligreses con un

Madreasets Usidptense asusnie’ . ete., Cconstants v ovariado, para causar

Tatiea COr [ Dese g porr o

aciones, himnos vy preceptos

Jigloses.



En su caso, la fatiga, el hambre, la sed, nabian hecho fdcil presa del grupo,
ademds aguantar una hora Jde misa, pueden asegurar que se produjeron efectos
primarios en el subconsciente.

Después de la misa, varios se dirigieron al bafo; se refrescaron la mayor
parte del cuerpe, come la cara, la cabeza y el torso. Entraron al comeder del
seminario, los seminaristas esperaban con curiosidad, sin embargo, no se
acercaron a conversar, salvo uno de ellos que saludd a un obrero de Aceros
Ecatepec y que habia sido el acdlito de la iglesia de ciudad Azteca. El grupo
tampoco hizo el menor intento por acercarse a elles, cada quien se sentia a
gusto con su papel. Los seminaristas llevaron a la mesa un platén rebozante
de huevos revueltos con jitomate y salsa de chicharos, estilo “"ranchero", un
guisado de atin con papas y té de canela. Con el hambre y apetito que cargaba
¢l grupo, ¢l comentario que externd un corredor, encajd muy bien. "&ato

parece que fue hecho poz dngedles”.

Los seminaristas no tenian nada en especial come grupe: vestian con pantaldn
de mezclilla o polyester, camisa de algoddén y zapatos tenis: lo dnico que los
distinguia de cualguier persona, era su cara de beatos; la mayoria eran
jévenes de entre 36 y 20 afios. Ideolégicamente, si se distinguian del comin
do los mortales, como se pudo verificar en la pizarra estudiantil; todos los
articulos que se encontraban pegados a ésta. ecran textos refiriéndose, en su
totalidad, en alabar los asuntes eclesidsticos, por ejemplo, uno de ellos era
un ensayo que tocaba el tema de masonismo: lo juzgaba acrementc y le auguraba
un  fracaso total, hablaba de Don Benito Judrez y con sarcasme le 1llamaba
"Bomberito Judrez" y por otreo lado. recalcaba la jerarquia de la iglesia como
institucidn universal.

Los distribuyeron en dos cuartos vacios: uno de cllos tenia la ventana sin
cristal y el frio pno se hizo esperar, sin embargo, el cansancio salid
triunfante por esa noche.

Con un "yu es hora, muchachos”, los despertd el sacerdote a las cuatro de la
madrugada; sin chistar. los muchachos pasaron a lavarse la cara y pasaron al
comedor: unas tortas de Jueso de puerco, con sabor a rancio, gueso amarillo
tanejo) y chile, les esperaba con una taza de café, no sin antes bendecir el
sacerdote ¢l desavuno, que por el sabor que tenia, le hacia mucha falta.

El wnimere uno salid del seminario y el grupe comenzé la carrera con rumbo a
San Juan del Rio, llegaren a las nueve de la mafiana y los dieron 30 minutos
para almeorzar.
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Los participantes en este maratdn religioso, no estdn exentos de sutrir un
perjuicic ocasionado por un descuido. tanto de la persona, como tambidn de los

mismos organizadores, como veremos cu el sigulente caso:

Un par de competidores se detuvieron, como ahora, a almorzar: fueron al
mercado, desayunaron rdpidamente y regresaron al camidn, como vieron que aan
ne regresaba nadie, decidieron ir a hablar por teléfono a su novia, se
alejaron upa cuadra y entraron a un hotel: el reléfono estaba en ol primer
piso y ahi estaban, cuando escucharon el claxon del camidn anunciando su
partida, pagaron y bajaron rdpidamente; los camiones acababan de partir, por
mis que corrieron y corrieron, nunca les dieron alcance: esto nos da idea de
la velocidad que alcanza el sistema de relcevos; llegaron a la carretera y ai
rastro de ellos; alli, exhaustos. pidieron un "aventdén"; un carro los recogid
v sélo asi lograron darles alcance kildmetros mds adelante.

A los responsables de este maratdén, como al sacerdote, les importa poco
incidentes como estos; Situaciones como la narrada mds arriba, se pueden
repetir de distinta indole, por ejemplo, Jos corredores acostumbran, en lo que
llega la antorcha, ir al bafio; se internan entre las milpas o los matorrales,
si llega a distraerse un momento y pasa la antorcha de largo y el camidn, que
vicne atrds, no los ve, ahi se quedd; asimisme, si sufre un accidente, que por
alguna razdén no se logre ver, por ejemplo, una caida en un hoyo.

En Atldn, el grupo tomd la carretera libre y entrd al estado de Hidalge, se
pasd por Huichapan, Jonacapa, Golondrina y al mediodia llegaron a TIxmiquilpan.

Llegar o pasar por un pueblo, el maratdn cobra un doble significade: para los
correderes, es un acto de jobilo, de fiesta social y religiosa y de la cual
quieren hacer participes a todo el que se cruza en el camino, los camiones
Liegan con el fragor de los motores y los pitidos altisonantes de sus claxons;
los corredores, a lo ltargo de la calle, se intercambian saludos con los
pobladores, muestran optimismo vy a la vez ernitereza y disciplina.

Fn las ciudades grandes, como Querétarc, les gusta a los maratonistas bajar
mds seguide por las calles y hacerse reconocer: tomar. en un sentido literal.
la ciudad por asalto.

Para la iglesia catdlica. este maratdn. ademis Jde todas las implicacioncs
sociates ¢ ideoldegicas en Tulpetlac. es un gran marce publicitariv v eloeva sus

bonvs secial ¥ religiosamente.

Con objere de presentar un esboze de todes jes participantes. ahora veamos los

rasgos disrintivoes del sacerdote,
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El sacerdote que acompada al maratdn, es relativamente joven, tendrd cerea de
30 afios; empezd corriendo como cualquiera del grupo, sin embargo, al segundo
dia, se quedaba durmiendo en su asiento; kos muchachos no perdian oportunidad
para anunciarle su turno y con cierto dejo de burla, le decian: “Padre, ,a
poco ya se cansb!”  V;Ya no puede, Padie?’: éste se despertaba y bajaba muy
digno. La postura del sacerdote, era la de mantener su jerarquia y status: no
participaba en el buen dnimo de los muchachos y queria Jdejar patente su
autoridad. postura mistica. Momento gue yo aproveché para hablar de algunos
temas relacionados con la iglesia, en particular, sobre la teologia de la
liberacidén. Dijo que si bien era una doctrina surgida dentro del seno de la
iglesia catdlica, ésta era utilizada por los “enemiges" de la iglesia., los
cuales querian transformar las bases de la estructura cclesiastica y que ora
utilizada con fines politicos y que el papel de la iglesia no era el Je hacer
politica. Se le preguntd que si lo que elles proclamaban en sus misas, acerca
de la participacidn ciudadana en los comicios prdximos, no era hacer politica.
Contestd que no, que sdlo le interesaba a la iglesia despertar la conciencia
de los ciudadanos, para que defendieran sus derechos y que analizaran bien Jos
estatutos de cada partido y que se dieran cuenta cudl les convenia mds.

"iHablar acenca ded bien piblico, no es hacer poditica?’ Contestd que si,
pero que en la iglesia es distinto, sdlo los de la teologia de 1a liberacidn
hacen politica y que sus ideas son marxistas, porque quieren arrebatirle a los
ricos lo que tienen y la iglesia propone gque haya una distribucidn cquitativa
por la via pacifica y legal. :A qué se debe que la iglesia cristiana esté
desempefiando un papel importante en las luchas por la Lliberacién, en los
pueblos de Centroamérica y promulgan la teologia de la liberacidn como
doctrina emancipadora? "&fas personas han tomado esa bandera y han fracasado
en esivs palses, por o mismo han muento muchvs de eddos por promulgarn esta
te”, luego, para evitar cualquier pregunta, se excusd y bajd a correr sin que
le tocara su turno.

Salieron de Ixmiquilpan a las tres y media de la tarde, sc¢ sigue avanzando
inconmesurablemente: pasan por pueblos paupérrimos. llenos de dolor v de
miseria; sus habitantes salen a ver quiénes son csos muchachos de short y
playera que estdn parados en la carretera; ahi se quedan viendo qué succde,
hasta que se percatan de que es un maratdn y ven que asi como llegd, se va.
La carrvetera, simbole de la civilizacidn v la modernidad., se burla de cstos
pobladores: la sociedad de consume les deja sus desperdicies. en un atarde de
una "vida mejor": en cualquier punto de la carretera. se ven bores Jde cervesa.
Frutsi, Jumex. bolsas de Aurrerd atestadas de basura. vasos de unisel. Kotex.
tornillos, erc.
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Los corredores avanzan, no quieren ver la miseria, un grado mds que la de
cilos, pero la realidad es dura, cruel, necia y no se puede dejar de ver a ese
nino harapiento y descalzo arriar a los borregos, entre ese campo pedregoso y
agreste, donde los pastos son tan escaSos v secos, que se confunden con las
picdras.

Ahi estdn esas dos mujeres vientrudas y con los rostros avejentados por el
peso de la vida: llevan cargando un atado de lefia para alimentar el fogdn vy
noder preparar los frijoles y tortillas y mientras llegan, se preguntan si
aleanzard ¢l maiz almacenado hasta el siguiente ciclo agricela, en tiempo de
Yluvias, pues pocas tierras son de regadio; las que se ven son del rico de la
regidn, brotan como oasis cn el desierte, son pocas a lo large de la carretera
y surgen Je repente; casas con drboles frondoses y rodeados de verdes prades,
ostentando una camioneta Gltimo modelo, caballos y tractores junto a un poze
de agua.

Los poblades, a diferencia de astos ranchos, se ven fantasmales; las calles
solitarias y polvorientas; la sabia de los drboles parece que se alimenta de
la  tierra, pucs en lugar de mostrar hojas verdes, se ven blancos y
amarillentos: las casas de adobe o tabique se tornan sombrics, como una imagen
rulfiana.

En cambio, los atardeceres dignifican a la regidn, son de una mdrbida belleza;
los campos tifden de rosa-parpura en el momento en jgue las montafias dan acogida
en su cima al sol: en eso las aves remontan el vuelo en parvadas simétricas,
en busca de cobi jo, huyvendo de la noche.

Los maratonistas llegan a Actopan con su algarabia caracteristica propia, les
dieron una hora para descansar; inmediatamente llenan el tnice bafio pablico
del pueblo.

La iglesia de Actopan ¢s enorme, parece un convento de estilo colonial, estd
deteriorada v hay huellas de frescos, con motives religiosos en sus paredes.
rodas diluidas por el paso del tiempo.

La sacristia, en un ala de la iglesia, =5 un pequens almacén-musec, hay en su
interior restos de santos rotos ¥ cristes desgajadoes. fresces en las paredes vy

aungue ol lector no lo crea... ;un tinacoe Jde acua bendital

Del pasille de la nave central., trajerop upos tapetes para que se Jurmieran

mis "cdmodos'.



A las cuatro de la madrugada salieron rumbo a Tizayuca, lugar al gque llegaron
a las nueve de la mafiana, desayunaron barbacoa, consomé y café. No obstante
del cansancio y lo delicioso del desayuno, partieron inmediatamente, pues
estaba programado llegar a Tulpetlac a las 12 del dia.

Después de avanzar unos cuantos kildmetros, se detuvieron para cambiarse, se
cambiaron de playera, sacaron su short rojo y calcetas limpias y varios fueron
al bafio y siguieron con el mismo sistema: correr y correr, sin flaquear.

Conforme se acomete el camino, el medio ambiente y el espacio se empieza a
metamorfosear; las casas de empiezan a ver mds numerosas; algunos pueblos ais
se distinguen de otros, sdlo por la distancia que media entre las ciipulas de
las liglesias que sobresalen entre las casas; el espacio se restringe y la
aglomeracidn empieza a ser la tdénica. Fraccionamientos, pueblos y colonias;
la mancha urbana los. va devorando poco a poco. Antes de llegar a San
Cristdbal, un grupo de "brigadistas voluntarios", con banda civil, banderas y
silbatos, movilizaron el trdfico y custodiaron a los maratonistas.

La antesala a Tulpetlac era la via Morelos y se hizo un alto a la altura de la
fdbrica Ronson, S.A. £1 climax de)l maratdn da inicio en este momento; el
cansancio, los golpes, las incomodidades, las penas, pasan a segundo término;
son un recuerdo vagoe. La emocidn es un tdnico que embriaga y saca fuerzas de
flaqueza; el estado de dnimo es inefable.

Los alinean en filas de cuatro y por estaturas; al frente va el adolescente de
15 afios, aun sosteniendo la antorcha con firmeza, como si diera comienzc el
maratdn; se avanza con una fortaleza y gracia, como atletas que van a una
fiesta olimpica; como un ejército que viene de la Gltima cruzada.

AGn sobre la via Morelos, los transedntes, algunos miran intrigados; otros
aplauden y festejan con regocijo el paso de los maratonistas; de un carro
ofrecen naranjas; una sefiora que estd sobre la acera, también da el mismo
fruto; el sol en el cenit, ilumina los rostros soarientes.

Pasan por el Segurc Social y frente al local sindical de Aceros FEcatepec,
doblan en la avenida México y se enfilan hacia la iglesia. Los tulpetlefios se
agolpan en las banquetas, bafian confetl a los corredores que tienen puesta la
mirada en la iglesia; otros habitantes del pueblo se asoman por las ventanas o
bajo la cornisa de su casa escudrifian al contingente de corredores, para ver a
quién conocen; cuando ven a un familiar o conocido, le aplauden con ahinco, en
particular, las mujeres y nifos son los mds entusiastas.
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A medio camino se les emparejan a las maratonistas, contingente de puras
mujeres que oscilan entre los 13 y 20 ados; van vestidas de falda y blusa
color blanco, también tobilleras y tenis blancos, un mofio negro prendido en el
hombro, se distingue en sefial de duelo por los difuntos y sucesos del pasado
19 de septiembre de 1985. Vienen de la basilica de Guadalupe, bajo el mismo
sistema de relevos, porque no se nos olvide que en Tulpetlac la Virgen de
Guadalupe hizo su quinta aparicidn, cuando Juan Diego iba por un sacerdote
para que le diera los santos sacramentos a su tio Bernardino, quien agonizaba;
en el camino, -la virgen se le aparecid a Juan Diego y le dijo que regresara a
su casa, que su tio ya se encontraba bien; y dicen que asi fue.

Al llegar a la iglesia, la filarmdénica popular tocd la marcha de Zacatecas y

continué con otras de corte popular y tradicional. La iglesia estaba de
fiesta, un arreglo hecho con mofios de regalo de color rojas, amarillas y
violetas, formaban un arco que tenia una leyenda: ";Viva Cristo Rey!¥. Una

mesa revestida de un mantel blanco y sobre el cual hay floreros de latdn con
crisantemos blancos y cirios, se colocd en el patio a modo de un altar
improvisado. Los maratonistas se ordenan al centro y los *fieles" alrededor
se aglomeran; el pueblo estd atento, la banda ha dejado de tocar en el kiosko.
La misa da inicio con un cdntico a "Cristo Rey" y en la que en determinadas
estrofas, lanzaban a pleno pulmdén un ";Vival®

Son cinco los sacerdotes que ofician la misa; una monja dirige al coro, que le
hace segunda a los cdnticos de los feligreses. El sermdn fue muy largo, duré

mis de una hora. Comenzé refiriéndose al acto que habian hecho 1los
maratonistas a la fe inquebrantable que mostrd cada unc de ellos y la voluntad
de "Dios", en este punto se llevé como 30 minutos, luego did un giro
impugnando al estado mexicano: ";Como es que 4iendo la mayorla mexicanos

catédicos y nuestro sentimiento Lundamentadmente cristiano, Lo mismo que
nuestras voluntades, come es posible que nuestra constitucion sea {sic) atea?"
Y continud: ";Cémo es que no defendemos nuestros derechos como ciudadanos y
no vedamos pon dos intereses de Divs y de da iglesia®” En tono de regafio,
continud diciendo que "...pare estar con Divs y la iglesia catélica, no ena
auliciente con asistin a misa o a actos como los que neadizaron Ados
maratondistas, sino en cada acto de da vida, en el deponte; en la escuela; en
la casa; en da cadle; en la olficina; en la Pdbdrica, etc., todos debernian
compontarse como un buen caiatiano y defender a la iglesia catddica y no
dejarse engafian pon otnas neligionea, etc.”
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Asi siguié por mis de 40 minutos; el sol cafa a plomo y los presentes
empezaron a mostrar sefiales de cansancio y hastio; furtivamente, entre los
maratonistas, empezaron a circular naranjas y agua de pifia en vasos de unisel;
durante la eucaristia, todos los maratonistas comulgaron, excepte un muchacho
que se lo habia prohibide el sacerdote, porque sélo se habia casado por el
civil.

Al finalizar la misa, pasaron a los autobuses a recoger sus cosas, al bajar
los participantes, se despidieron; unos se fueron a sus casas y oOtros se
quedaron a compartir con sus familiares y participar del ambiente festivo.

La explanada que rodea al kiosko, estaba concurrida de gente que compraba en
los puestos expreso para esta ocasidn. Al rodear el kiosko, a mano izquierda,
encontramos un puesto de fritangas, en el que venden tortas de papa con salsa
verde y lechuga encima; sopes de frijoles coan lechuga y queso espolvoreado;
tacos rellenos de papa sancochados en salsa roja, con queso espolvoreado y
lechuga; pambazos rellenos de papa con chorizo, con lechuga ¥y queso o cremas
en este puesto se arremolinaban varias familias. A un lado, habia un puesto
que vendia pozole estilo Jalisco, lo servian en platos hondos de barro, con
sus ingredientes a un lado, en platos de pldstico, como el orégano; limones;
tostadas, etc.; para la sed, agua de pifa y refrescos.

Le sigue un puesto de hot-cakes, a los que les ponen leche condensada Nestlé,
miel, mermelada de fresa, pifia o durazno. En una mesa-banco, vemos a un Sefior
vendiendo "alegrias", producto hecho de cereal de amaranto con micl;
palanquetas de cacahuate y de pepita de calabaza. A un lado hay un tendido de
gorros y sombreros de papel, de diferentes tamafios y disefios carnavalescos,
como para bruja de forma cdnica y forrados con papel metdlico, de colores y
una red de pldstico a manera de visera redonda y al centro una estrella de
papel, salpicada de diamantina; gorros -"franceses" de color negro; sombreros
estilo "texano", que llevan en la copa leyendas simpdticas, como: "Me urge
novia con lana®, “Me saludas a tu hermana", "Solicito novia presumida”,
"Solicito novia de 1§ aiios", etc.

Mds alld hay un carrito, con su caja de cristal, que vende algodones de azicar

color rosa. Le sigue un puesto, que es un juego al azahar: una "ruleta
numerada”: los premios son espejos, llaveros en los que cuelga un baldn de
futbol o wuna pistolita de fulminantes, etc. El premio mayor es una

calculadora de bolsillo.
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Continta un puesto que vende tostadas de pata de puerco, combinadas con
lechuga y queso. Otro carrito de vitrina contiene palomitas azucaradas,
pintadas de rosa y naturales con sal. Un tendido tiene payasos de pldstico en
miniatura; hay cintas para la cabeza decoradas con diamantina, tienen
reguiletes en diadema, que se prenden en la cabeza y giran con el viento.

Un carrito de paletas también vende congeladas de sabores. Una bicicleta con
vitrina, vende papas fritas y frituras de maiz, a los que les ponen salsa

hecha con chile piquin y limdn. Una bicicleta de cajén, tiene un bloque de
hielo ¥ vende "raspados" de sabores de jarabe de fruta, como tamarindo,
guayaba, 1imdn, etc. Un peguefio puesto vende frascos con jabdén diluido para

hacer pompas de jabon, lo mismo unos pescados de pldstico, gque contienen lo
mismo.

Hay otro puesto mas de sombreros, que ademis vende confeti; huevos rellenos de
harina; antifaces, etc. A un ladito, un seiior con su hijo venden bolsitas que
contienen pistaches. Cerca del portal, una seriora hace tortillas de harina en
un comal, puesto sobre un anafre. Sobre una bicicleta de caja, hay un bote
que contiene nieve de limbn; no muy lejos hay otro gue vende nieve de fresa.
En la explanada donde se encuentran las canchas de velibol y basketbol, hay
una feria y mds puestos de comida y juegos, de estos anotamos los siguientes:

En una mesa-banco agujereadc, hay conitos de harina de trigo, rellenos de
cajeta, espolvoreados con dulce de "chochitos® de colores. Hay un tendido de
bolsas de mano para mujeres, hechas de tela acoichonada. A un lado, una
anciana vende dulces comerciales y pepitas de calabaza saladas. Hay un juego
de una tina gque contiene agua, sobre ésta circulan unos peces de plastico que
llevan en la cabeza un gancho, al jugador le dan una "manita®™ de pldstico com
un gancho; el juego consiste en apresar un pez y bajo éste lleva un nimero que
corresponde a un premio. Cerca hay un puesto que vende pldtanos fritos con
crema y les ponen mermelada de fresa o "choco krispis".

Otro juego es cl de una pared de madera tapizada de globos inflados de aire,
al jugador le dan wunos dardos y ¢l cual tiene que hacer estallar un globo por
tiro, para poder recibir un premio. ILe sigue un puesto de guantes y gorros,

hechos de estambre y de fabricacidén casera. Cerca hay un puesto de panes de
"pueblo". Un tendajén de limina vende tacos fritos, pambazos, pozole, etc.
Hay juegos electromecinicos, como “sillas voladoras"; un "cohete"; "carros

chocones"; un tren '"gusano'; tiro al blanco; un puesto, que es un serpentario;
un carrusel, que tiene figuras de gallos: perros: changos; caballos; camellos,
ete.
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Hay mds juegos, como el de aros, futbolitos, etc., y otros mds que se repiten,
como el de los globos o peces, asimismo, los puestos deé comida.

La gente, alrededor del kioske, se desplazaba con parsimonia y aire festivo;
grupos de jévenes ven pasar con ansia a las menuditas muchachas, saboreando un
helado de crema y con el pelo salpicado de confeti; los jovenes, bromeando
entre si, aparentan pelear para llamar la atencién y de alguna manera,
contener el brio que fluye en sus venas.

orupos familiares le dan vuelta al kiosko, intercambiando saludes con
frecuencia y deteniéndose, a ratos, en algin puesto.

Los nifios, como por imin, son atraidos por los puestos de objetos de fantasia
y dulces, mientras saborean una "congelada" o paleta de agua de frutas. En
favor de la diversidn, los nifios, como en avispero, se apifian en los juegos de
azahar, en donde los premios son atractivos.

En una de las tiendas de enfrente, hay un grupo de jdvenes tomando cerveza,
como si estuvieran esperando que alguien los sagque del tedio y del bochorno
del mediodia. Son jdvenes no mayores de 20 afos, llevan puestos sus tenis
“Nike" o "All Star"; pantaldn de mezclilla, corte de "tubo" y ajustados;
camisa o playera, como uno de ellos que lleva puesta una playera de la fabrica
donde trabaja, "Alcan Aluminio, S.A." y un peinado de corte moderno.

En el patio de 1la iglesia, hay un grupe de danzantes los "“Moros" y los

"Cristianos"; unos vestidos de charros y otros con atuendos orientales,
bailando al compids de la misica de banda, que emerge de un magnetdfono y se
mezcla con la misica de la banda del kiosko. Los "Cristianos" visten de

pantaldn, con botonaduras de plata; camisa y zapatos, todo de color negro;
llevan puesto un sombrero de charro aterciopelado y con arabescos y adornos
formados con lentejuela; una capa de terciopelo les cae de los hombres hasta
la cintura, las cuales tienen figuras religiosas hechas con lentejuelas. Ean
las manos portan una espada y crucifijo de madera, pintadas de color metdlico;
los "Moros", gque supuestamente visten ropa a la usanza del medio oriente,
llevan gorros turcos, con plumas y sus capas de terciopelo aderezadas de
espejos y lentejuela, caen de los hombros hasta las rodillas; las figuras en
las capas son representaciones alusivas al sefor del mal y de la oscuridad;
como signos astroldgicos, dragones y murciélagos. La danza e¢s la
representacidn de la guerra de los moros contra los espafioles y el triunfo del
cristianismo sobre las huestes paganas, en otras palabras, la lucha del bien
contra el mal; el triunfo del cristianismo sobre el demonio. Los integrantes
de ambos grupos de danzantes son nifios y adultos que van de siete a 70 afios.
El grupo Ar danzantes es mixto, predominan las mujeres y se caracterizan por
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ser habitantes del pueblo, entrc los que se distinguen obreros de jas fabricas
que circundan a la regidn. Como complemento, se¢ hace la mencidn que el
macstro que montd esta danza, es de San Juan Teotihuacdn; se sabe csta obra de
memoria y por tradicidénm oral; gran parte de su vida se¢ ha dedicado a
transmitir esta danza en teodo el estado de México. Kl montaje de esta danza
la adapta a las peculiaridades de cada pueblo, incluso 1llegdndose a
representar a caballo.

Llegd la noche y con ella el fin de esta festividad: ¢l lunes habia que ir de
nuevo al trabajo.

En Chiconautla tuvimos contacto con tres obreros tipo "A". Veamos ahora el
caso de un problema en el gque intervino una buena parte del pueblo, todo
suscitado por algunos grupos de poder v la iglesia.

Chiconautla era un centro ceremonial., durante el imperio azteca, muy
importante, en este poblado vivia un Tlatoani. La conquista, a sangre y
fuego, impuso sus dogmas cristianas y construyd una gran iglesia sobre el
centro ceremonial prehispinico; conversos por la tuerza, los lugarefios han
generado un sincretismo religiosc, que aun perdura hasta nuestros dias. La
institucidn eclesidstica, preocupada en mantener la rectoria del ejercicio de
la religidn, ha afectado, de alguna manera, las formas tradicionales, como las
fiestas religiosas por barrios y sistema de cargos.

En Chiconautla, uno de los barrios antiguos conserva una capilla que en estos
dltimos afios fue remozada. Esta capilla guarda una leyenda: Cada afic pasaban
por el pueblo una peregrinacidén de indios "serranos®, cargando en andas a un
“"santo"; en cierta ocasidn los sorprendié una tormenta, se fueron a guarecer
de ésta en la capilla; al poco tiempo escampd y decidieron continuar con su
camino, avanzaron, pero el "saato" cobrd un peso inuscitado, a tal grado que
tuvieron que retroceder; al hacerlo se percataron que el "santo" se tornaba
mis liviano, hecho que se considerd como-un milagro y se decidid dejarlo en la
capilla, para que posteriormente, por Ordenes "superiores", se le trasladara a
la iglesia.

Cada afo se celebraba este acontecimiento, con la modalidad de que la fiesta
grande era en la iglesia y no en la capilla. Los habitantes del barrio de la
capilla, durante mucho tiempo, gestionaron ante la iglesia que se les
devolviera su "santo", sin embargo, éste scguia en resguardo de la iglesia
principal. Este Gltimo aiic hubo cambios en la iglesia y designaron a un nuevo
sacerdote: la peticidn del barrio de la capilla volviéd a resurgir v el
sacerdote accedid. Se llevarou el "santo" a la parroquia y realizaron una
gran tiesta: o1 dia en gque tradiciopalmente se ceolebraba este  hecho.
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conmociond al pueblo entero, el cual tuvo, como resultante, dos grupos
antagdnicos, en los que exacerbaron los Animos.

Un grupo influyente del pueble afiliado al PRI, gestioné ante las autoridades
competentes, se regresara el “santo" a la iglesia. Bste grupo habia tenido
agrias discusiones con el sacerdote y como vieron que éste no daba un paso
atris ante su demanda, giraron un oficio a Antropologia e Historia. De esta
institucidn mandaron un oficio dirigido a la parroguia, en el que sefialaban
que estaba prohibido que los santos que corresponden a una iglesia, no pueden
ser transferidos a otra, etc. El "santo" se encuentra nuevamente en la
iglesia, sin embargo, el problema sigue latente, ya que tiene un trasfondo
econdmico y politicoe.

Por comentarios de uno de los protagonistas de este conflicto y la observacidn
de un vecino del pueblo, en el que ambos son obreros de Aceros Ecatepec, se
deduce que puede haber intereses econdmicos. Tenemos por caso que el grupo
que solicitd que el santo se regresara a la iglesia, estd compuesto por unas
cuantas familias que viven y controlan el drea comercial que se encuentra en
la calle principal del pueblo y que desemboca en la iglesia. Este grupo de
afiliacidén Priista, se sostiene, en parte, de las entradas econdémicas que
reditGan las fiestas, misas y actos civicos que hay a lo largo del ado. Con
el cambio del santo, resintieron las bajas en las ventas, sobre todo en la
época en que se celebraba su fiesta al santo y se cambidé a la capilla.

En cambio, el otro grupo controla los puestos comerciales que estdn instalados
frente a la capilla, durante el tiempo que estuvo el santo aqui, mejoraron
mucho las ventas.

- La Familia

La mujer juega un papel fundamental en la reproduccidén de la fuerza de
trabajo, desafortunadamente no tuve oportunidad de explorar esta temdtica, sin
embargo, hubo oportunidad de observar algunos aspectos acerca del
comportamiento de la mujer en relacidén con la familia.

En ella recae la educacidn de 1los hijos, la economia y organizacién del hogar;
enfrenta los problemas cotidianos de la casa, etc.

Ahora veamos cdmo una madre, correspondiente al grupo de obreros tipo "B",
alimenta y educa a su hijo recién nacido.
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‘£s el mes de mavo: el bebé tenia cinco meses de haber nacido; el dia de ayer
tenia fiebre, su madre logrd disminuirla a base de un bano de agua fresca,
primers e agua tibia y sumergen en c¢lla al bebé, dejan que por si sola se
vaya enfriando y le dieron un mejoralito, amanecid mucho mejor. La sefiora
sabe varias recetas caseras, en caso Jde emergencia, por ejemplo, cuando no
tienen para Comprar suero prepara uao caserd, es la combinacidn de un refresco
“Sidral® y uno de "Agua Mineral de Tehuacdn'. Para la diarrea del bebé, hace
el siguiente cocimiento: ponc a hervir una taza de arrez con suficiente agua;
al comenzar a hervir, le baja la flama a 1a estufa; se deja bastante tiempo,
al grado de que casi se deshaga el arroz; se cuela y se le da el caldillo, en
sustitucidn de la leche, durante la hora de los alimentos.

4l mes empexzd a darle probadas de fruta y a los dos meses pequeflas probaditas
de carne batida. Ahora, con cince meses, le han dado atole y el otro dia, en
casa de una vecina, ésta le did queso con chile y no le hizo dafio; ella esta

orguliosa de su bebé, pues hasta la fecha no se le ha enfermado.

La sefiora tienec carnct de la Conasupo; le corresponde ir tres veces por semana
y en cada dia le hacen entrega de cuatro litros de leche; sdlo tiene dos hijos
y uno qgue 1llegd dos arios después. Por la maflana le da sopitas de leche con
pan o su mamila, antes de que duerma su siecsta. Al mediodia, le da sopitas de
frijol con tortilla o puré de higado de polle; puré de zanahoria; puré de
calabaza o papa y en algunas ocasiones, sopa de pasta; ademis su biberdn con
leche, un poquito azucarada. El bebé, al dia, se toma tres biberones de leche
y se le¢ complementan slete onzas de agua, para que no se estrifia. Procura
badarlo todos los dias a la hora que hace mas calor, si el tiempo lo permite,
pero si no, cada tercer dia.

No duerme con ellos en la cama, a los 20 dias de haber nacidc, se le pasd a su
cuna, eso si, bien abrigado, como "taguite", pues luego se destapa a media
noche. £l nido casi no llora. La sefiora, por la mafana cambia al bebé de
ropa y estd al pendiente para que en cuanto orine o defeque, lo cambie
inmediatamente, para evitarle irritaciones y escoriaciones en la piel.

La sefiora siempre le estd hablando al nific, lo lleva a la tienda o al mercado;
le platica lo gue ve en la calle; le comenta sucesos familiares o algin
acontecimiento sobresaliente:; la comunicacidn madre-hijo es constante, también
le pone misica de la radic o le prende el televisor, sobre tode las
caricaturas, que le llaman muche la atencidn.

Ademds, le ha enseflado al bebé gue logre sentarse, a quitarse los calcetines y

que s¢ togue los piles. Lo bafian con jabdn "Palmolive" de pies a cabeza, si
tiene rozaduras., le unta pomada "Capent™ v le pone pafiales de algoddn.
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Como ella teje. le hace suetercitos: zapatitos; gorras; chambritas y cobijas
tejidas, de estambre o hilo. Diariamente lo protege contra los malos
espiritus: por la mafiana y por la noche lo bendice persignindclo. Ademds,
lleva atado al cuclle, con un hilo de color rojo, un "ojo de venado" que lo

cuida contra el "mal de ojo".

Por la critica situacidén econémica que atraviesan, aun no han pensado en
bautizarle. Ademds, como han cambiado algunas reglas religiosas, el bebé serd
"confirmado" hasta que efectie su primera comunidn, en sentide distinto al
primer hijo, que fue "confirmado" a los dos anos de edad. El nifio fue
registrado cn la delegacidn de esta demarcacidén politica, en las oficinas del
registro civil de esta institucidn. Al llevar al bebé al registro, dan los
datos de los abuelos y de los padres y cudntos hijos-tienen: en el acta ponen
la huclla digital del Jdedo pulgar de la mano derecha del bebé. Pagaron un
importe de 4,120 pesos y piden una "mordida", si no llevan testigos. Al
finalizar el recistro, le anexan al acta la cartilla de vacunacidn.

Cuando al nine l¢ lagrimea ¢l ojo, consideran que tiene un “aire", del jardin
cortan una ramita de hierba "ruda" y se lo pasan, por encima del ojo afectado,
varias veces y luego se lo colocan en la oreja, entre el 1lébulo superior y la
cabeza o lo ponen debajo de la almohada.

En csta sefora bdsicamente recae toda la responsabilidad y educacidén en el
desarralle del bebé.

Ahora pasemos a narrar Jos pensamientos diferentes, acerca de un mismo tema,
cntre dos trabajadores gque representan al tipo "A" v "B".

El primera es oriundo de un pueblo cercano a Teotibuacdn, su padre le heredd
tierras de cultivo, ejidales y de temporal. Su familia es extensa, tiene

siete hijos: cuatro mujeres y tres varones. Tres de elles han contraido
matrimonio.

Con respecto a sus hijos, en ninguno de ellos ha visto realizadas las
ilusiones puestas en ellos; el mayor estaba a punto de cencluir la carrera de
licenciado eon derecho, se casd vy abandond los estudios para entrar a trabajar
come obrere: otro de sus hijos, gue estudiaba la secundaria, estaba a punto
también Je abandenarla. sin embargo. &1 le insistid v lo convencid para que la
concluyera, "ya que en la mayoiic de las empresas Aoy en dia, soliciten La
ucreditacidn de los esiudios secundazios”. Tres de sus hijas terminaron la
secundaria. pere dos de ellas se casaren v la orra tiene un hijo, este heche
lo considera infructueso v una pérdida de tiempo. '
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Ahora le quedan un joven y una seflorita que estdn por terminar la secundaria,
considera muy dificil que les pueda ofrecer una carrera profesional: vivir en
un pueblo ofrece muchas desventajas con respecto a los que viven en la ciudad,
por ejemplo, para que vayan a estudiar al Distrito Federal, tendria que darles
por lo menos 500 pesos a cada uno todos los dias y &1 gana por dia 1,900
pesos, si contara sdlo con su salario, no le alcanzaria para sostener al resto
de la familia.

Su principal dilema en este momento es gque su hija, gquien tienc 15 afios, estd
emperfiada en estudiar la carrera de turismo. No quiere darle una cducacidn
"costosa", ya que tiene el temor de que vaya a salir como una de sus sobrinas,
que se recibidé de licenciada en administracidn de empresas y sabiendo ¢l
idioma inglés 'de nada le sinvid, poaque 'ora se la pasa cargendo chamacos”.
Cen su hijo no estd tan preocupado, pues éste piensa cestudiar en el colegio
militar.

El otro obrero tipo "B", vive en ciudad Azteca y tiene cuatro hijos. Su hija
la mayor abandond los estudios en secretaria contable, para entrar a trabajar
en una fdbrica de lavadoras; lleva un afio en el puesto y continuamente trabaja
tiempo extra. regresa ya tarde a su casa y ya Sse le guiere casar. No Se opone
a que su hija se case 0 que trabaje en la fdbrica, en lo que no estd de
acuerdo es que no se prepare profesionalmente, por lo menos que termine una
carrera corta gue le permita contar con un mejor empleo, pues come é} le dice
a su hija... "el {rabago canse y desgasia, no siempre vas a podex taabajarn
tlempo exira. Ademds, el dic que se case, como es "natural’, va a hacer Lo
que diga ed marnido y quizds no quiena que trabaje, perv 4i con nifivs edla
luego tlene gue svstener la casa, su vida seria muy pesade, por edo le pido
que estudie”.

Por los datos que obtuve durante el trabajo de campc, la mayor parte de los
obreros se preocupa por darles educacidén escolar a sus hijos y desean gue no
terminen comv obdreros, aunque algunos prefieren que si sus hijos se titulan

"

. » - ks - - n
con alguna profesidon, trabajaran en la industria, "poague nos hemos dado

cuenta que les va bien’.

- Consumc y Sistemas de Ahorro

La constitucidn fisica de una colonia, barric. poblado o avenida, nos habla
mucho acerca de ella. La ciudad estd llena de signos. por ellos podemos saber
las relaciones sociales Qque se establecen ern cada ambito urbano, qué
actividades ccondmivas predominan v gud tipe do soviodad la compone.
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Por ejemplo, la via Morelos es la encarnacidn y estd al servicio de la
industria capitalista. Las diferentes cmpresas industriales hablan por si
solas, no obstante, hay otros aspectos que nos indicarian que cstamos hablando

de una zona industrial.

A lo largo de esta avenida hay, entre otros, los siguientes comercios.

instituciones ¥ Servicios: sucursales come Banamex: Banco Internacional:

Bancomer: una infinidad de restaurantes-bar: cantinas; centros nocturnos

llaman la atencidn, como el Flamingo Palace: el Pipirin: El Cazador; La Vieja:

La Mesa del Capitdn. Dos unidades médicas, una del Segure Social y otra del

ISSSTE, en menos de 10 kildmetros; gasolinerias: vias troncales de’
ferrocarril: lineas de autobuses locales y fordnecos; servicio publico, como

~correos: teldgrafos: talleres al servicio de la industria, como talieres con

trabajos de torno y fresa: electromecdnicos y servicio a trailers y camiones

de carga en general, etc.

Ademds, otros servicios ligados a las colonias obreras: dos grandes centros
comerciales; mueblerias: bafios; un mercado, etc., y un mddulo de vigilancia.

En cambio, 1los servicios en una colonia proletaria son otros. Si es una
ciudad grande, como ciudad Azteca y colonias aledafias, en las que s¢ asientan
una variedad de culturas subalternas, hay otro tipo de servicios. por ejemplo,
hay un gran centro comercial llamado Plaza Aragdn, con todos los scrvicios
comerciales para el consumo popular, ubicade en la avenida central. Una rod
de comercios se extiende a lo largo de esta avenida y de las principales
arterias de ciudad Azteca: panaderias; mueblerias con servicio Fonacot:
refaccionarias de automdviles: cerrajerias: servicio y refacciones de muebles
¢clectrodomdsticos: vinaterias; mercado: zapaterias: salones de belleza:
peluquerias; academias de ensenanza secretarial v comercial: escuelas de
karate: de danca; aerobics, etc.

Las colonias obrero-populares, se caracterizan por contar con servicios
comerciales adecuados a sus recesidades de consumo. aunque con el tiempe van
sufriendo modificaciones, generalmente conservan su origen proletario. Por
ejemplo, hay pequenas tiendas o estanguillos, gque muchas veces operan a la
vez; de tienda de comestibles industrializades v a la vez de panaderia v
recauderia: hay tiendas-vinaterias, muchas de cllas protesidas con rejas de
alambre, para evitar el saquev dJde las bandas juveniles: mueblarias pequenas:
petroleria:  tlapaleria. que en ocasiones rtambién vende materiales de
construccidn: farmacias. con venta de regalos v perfumes: peluqueria o saldn
de belleza para hombres v mujeres. Los comercios mds grandes son: una
Conasupo de tamario medianc: ¢l mercade con todos los servicies comerciales Jde

consume popular. gque ofrece el rtianguls semanal, etc.  Hav otros servicios on
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relacidén con el consumo popular, como servicio de taller mecdnico o de
hojatateria: muchos de cstos realizados en plena calle o en el garage de una
casa: carpinteria: reparadora de calzado; reparadora de  aparatos
slectrodomésticos: médices “dia y noche; papelerias, etc.; casas donde ponen
inyeccliones; cosen ropa © ponen cierres.

Sobre estos servicios comerciales hablaremos de unc de ellos, una tienda de

abarrotes.

La tienda se encuentra en la colonia San Gabriel, unidad del Infonavit y
habitada en su totalidad por obreros, en esa colonia viven varios trabajadores

de Aceros Ecatepec v corresponden al obrero tipo "B".

i1 cuefic de la tienda es trabajador de Acercs Ecatepec; la tienda es un anexo
de la casa que habita; originalmente era una recdmara, se amplid y acondiciond
para funcionar como tal. La tienda la atienden generalmente su esposa y su
hija la mds grande, quien tiene 16 aftos de edad. Este obrero se dedica a
surtir la tienda de mercancia en su tiempo libre, tiene una camioneta tipo
camper que utiliza para transportar la mercancia, sobre todo las frutas,
legumbres v verduras vy otras mercancias come el pan, leche, granos, etc. la
tienda estd relativamente bicn surtida, vende productos de primera necesidad y
teche, pan, legumbres, frutas, verduras, etc.

Lo tienda es un cuarto de 4xd mts., construida de ladrillo hueco, color rojo y
techo de concreto: tiene una ventana, gue antiguamente daba al jardin y que
tue modificado para hacer la cochera. La tienda, en el frente, a modo de
proteccidén, tiene una malla de alambre, en é1 sdlo hay espacio para una
ventanita por donde se pasa la mercancia y el dinero. Junto a la malla estd
¢l mostrador, una especie de vitrinma horizontal de un wmetro de altura. En
este mostrador se expenden dulces de fabricacide industrial, como chicles,
chocolates y caramelos, Se ven también bolsitas de pldstico, gque contienen
shampoo y enjuagues para ¢l cabello. Eantre esta vitrina y la pared hay otra
vitrina, en la que sguardan el pan de dulce, como bisquets; donas de chocolate
y aztcar: "cacahuates"; “besos”; conchas y otras variedades de pan; el bolillo
y la telera lo guardan en una caja de cartdn. Sobre esta vitrina hay un
exhibidor Jde estructura metdlica, el cual ofrece también pan, pero de
fabricacidn industrial de la marca “Bimbo", como Bimbo blanco, integral,
tostado ¥ molido. En el extreme de esta vitrina y sobre ella, hay otros des
exhibidores pequedios, que contienen pastelillos industrializados de la marca
"Marinela® y “Bimbo". como "Pingitinos": VRoles de <{anela": "Gansitos":
"Submarinos", etc.



De la orilla del mostrador y sostenido por éste hasta la pared del lado
derecho, hay un mueble adaptado en dos niveles, hecho con ménsulas y tablas
horizontales, en los que se colocaron diversos productos, como cajas gque
contienen "Maizena"; obleas de chocolate; veladoras de papel y veladoras en
vaso de cristal; "Frutsi", etc. Sobre la pared del lado derecho horizontal a
ésta, sostenida por unas cuantas ménsulas y por encima de la cabeza, se
alinean diversos productos, como toallas sanitarias; papel sanitario;
servilletas, etc. De ese mismo lado, pero abajo, hay dos mesas de madera
pegadas, sobre las que hay unas cuantas legumbres de las que sobraron al
pesar; botellas de salsa picante, para ponerle a los cueritos de cerdo
encurtidos, que se encuentran en un botelldn; chiles curados en vinagre; pacas
de huevo y otros objetos. Bajo esta mesa se alinean un montén y variedad de
marcas de refrescos, como %Jarritos"; "Coca-~Cola"; "Barrilito"; "Seven-Up";
"Tehuacan"; "Aga"; "Mirinda", etc.

En la pared del lado izquierdo, donde hace esquina, hay recargados dos bultos
de azicar y uno de arroz, sobre uno de los bultos hay una tina pequefia que
contiene jicamas peladas, atravesadas con un palito de madera, las cuales se
untan de salsa de chile piquin con limdn.

En la pared del fondo de la tienda, hay un exhibidor de madera que contiene
cajetillas de cigarros de diferentes marcas, como "Marlboro"; "Montana";
“Delicados"™; "Alas"; "Raleigh" y cajetillas de cerillos. Junto a los
costales, hay una hielera, la cual contiene refrescos de diferentes marcas.

Ahora bien, en la parte exterior de la tienda, hay una mesa que contiene
montones de manzanas, jitomates, cebollas, papas, naranjas, cilantro y del
techo cuelga un gancho que sostiene una penca de pldtanos.

De las seis de la tarde a las nueve de la noche, observé lo siguiente:

Las ventas son variadas, pero corresponden a la hora, el sexo y la edad de los
consumidores. Los nifios llegan a comprar chicles; chocolates; un refresco;
una jicama enchilada o un pan de dulce; algunos traen drdenes de su mami...
"dice mi mamé que i poa favor le muede estos jitomates en La licuadona”.
"Vengo por ed nefresco que mi mamé ya dejié pagado”, etc.

Los hombres, jdvenes y sefiores, pasan a comprar cigarros, de preferencia
sueltos: los Marlboro a 70 pesos cada uno y Montana. Las nmuchachas compran
pastelitos industriales o un cuerito encurtido, o van por el pan de la
merienda. Las senioras son las que hacen compras en mayor cantidad, lo que mis
compran son huevos, kiles y medios es lo que mds solicitan; también otros
productos, como teleras: azdcar; canela: naranjas: un pan Bimbo blanco: queso;
arroz; chocolate: bharina de arroz; chiles encurtidos, etc.
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Nuestro comerciante, que casi no se dedica a despachar, no se sabe bien los
precios; a veces cobra de mids o de menos, perc las cantidades son minimas, no
obstante, los consumideres, por lo general, ya van predispuestos a comprar al
precio que sea, excepto los muchachos, que antes de tomar un productoe,
preguntan cudnto vale.

Llegaron unos albafiiles a comprar, preguntaron por el precio de la papa y como
buenos excampesinos, se dieron cuenta que la papa no estaba muy buena, sin
embargo, después de reflexionar, decidieron comprarla, pues iba a ser para
preparar su cena; eso si, le recomendaron al comerciante que para el dia de
mafiana trajera mejor papa; ademds compraron un racimo de pldtanos; se tomaron
una Coca-Cola y un refresco Barrilito y un cuarto de chiles "gieros".

La venta de ios productes es continua, aungue pocas veces Se amontonaron los
consumidores, cada cinco & 10 minutos llega un comprador. La tienda también
proporciona servicio postal, llegaron a depositar wuna carta para el
extranjero; llegaron también a recoger correspondencia, habia sobres remitidos
por bancos, dos tarjetas postales, una de ellas venia del Canadd, lo remitia
una familia que habia ido a vacacionar al Canadd. La otra era de una
trabajadora que radica en Tijuana y mandaba saludos a un familiar. Esta
tienda no fia, sin embargo, entre cliente y vendedor sz guedan a deber algunas
fracciones de dinero, como 20 & 10 pesos.

Esta tienda utiliza el sistema de "gancho" para vender otros productes, por
ejemplo, la leche la venden siempre y cuands compren pan.

Este obrero comenta que con la tienda no les va mal, sus hijos estdn sanos y
todos estudian, los viste y calza. Sin embavrge, él gquisiera juntar mds dinero
y asegurar el futuro para su familia. Tiene el optimismo de ir a trabajar a
Estados Unidos, sobre todo porgque piensa que la huelga va a tener mal fin;
tiene un hermanc y un primo gque radican 2lld; un pariente que estuvo
trabajande alld, en cuatro meses regresd con cuatro millones de pesos; é1
quisiera hacer lo mismo, vender la casa e irse a radicar a la ciudad de
Guadalajara, en donde tiene una hermana y ahora que la visitd se did§ cuenta
que la vida es mds barata, aunque ya empieza a encarecerse; vivir alld es mds
atractivo.

-~ Las Mujeres "A" y "8" y el Ahorro Familiar

No hay una casa cbrera, al menos de un obrero de Aceros Ecatepec, que no lleve
a cabo formas de ahorro o realice alguna actividad que ne avude a la economia



del hogar. Las mujeres de estos obreros contribuyen, en gran medida, a
sostener la economia del hogar, a través de actividades que pueden ser
comerciables o simplemente para satisfacer necesidades de la familia. Un
sistema de ahorro, muy frecuente en las familias obreras, es el de la cria de
animales, sobre todo en aquellas casas particulares de autoconstruccidn y que
cuentan con un pequefio espacio; esta actividad la vimos en la San Felipe de
Jesis; en Tulpetlac; Chiconautla; en ciudad Azteca. Las aves domésticas, como
gallinas; pollos; gallos; guajolotes; palomas; patos, son los mas comuncs para
su crianza; ademds no es dificil encontrar pequelios corrales en el traspatio
de una casa o en los espacios abiertos del interior o exterior de una casa.
La crianza de marranos es otra actividad frecuente en las casas obreras, la
alimentacidn, en gran parte, es de desperdicios de alimentos y sémola. En los
ultimos tiempos, varios obreros optaron por criar conejos, que resultan menos
complicados para alimentar y de matar, ademds es mds higiénica su limpieza y
se comercializa todo, hasta los orines, exceptuando el excremento; varios
obreros, por lo que comentaban cuando hablaban acerca de este tema, mostraban
su conocimiento y experiencia para la crianza y también cdémo matarlos y la
manera de aprovechar todo el cuerpo del animal. Por ejemplo, me sorprendid el
comentario de cdmo se despelleja a un borrego; ya muerto el borrego, se le
mete un palo por la pezufia, por ese orificio se sopla y la piel se va
inflando, hasta que logran despellejarlos completamente.

La alimentacidn de los animales recae, prdcticamente, en la mujer; el hombre
realiza las faenas "duras", como hacer el cerco o el corral, o las jaulas para .
los conejos; cargar los bultos de los alimentos; limpiar, etc. La crianza de
los animales tiene una doble finalidad; en primer lugar es un sistema de
ahorro en periodos criticos econdmicos, pueden llegar a venderse y aliviar la
crisis en ese momento. Segundo, es la crianza de un animal sano, que al comer
dard mejor sabor a la comida; se utilizan para festejar algln acontecimiento
importante, como un cumpleafios; una fiesta de 15 afios; una boda, o la cena de
navidad o afio nuevo.

Otra actividad importante que realiza la mujer, es la produccidn de objetos
para el uso familiar o artesanales para su comercializacidn, también trabajos
y servicios indirectos. Varias mujeres les tejen suéteres; chalecos; gorras:
bufandas, etc., a los miembros de la familia: realizan trabajos de costura y
hacen cortinas: mantcles: colchas; ropa para los nifios. etc.

En una casa obrera de la San Gabriel, la esposa de un obrero hacia unos
preciosos arreglos de migajdn, los enmarcaba y los vendia a un buen precio.
Otras actividades que vi que se hacian en las casas, pero no me enteré si so
comercializaban, eran los manteles pequefios tejidos con hile, asimismo,
servilletas de tela bordadas a mano. Otras actividades gque realizan las
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mujeres y ayudan, en gran medida, a la economia del hogar, es el de prestar
servicios para lavar ropa y planchado en la casa; inyectar; coser ropa;
incluso hasta maquilar ropa para empresas textiles.

Los hombres también contribuyen, en gran medida, a aliviar el progresivo
deterioro de su salario, sobre todo en la década de los 30's, realizando
actividades secundarias de trabajo u obras en el hogar. Acostumbrados a
resolver problemas con pocos recursos, los trabajadores también aplican esta
experiencia em sus casas; reciclar objetos industriales, es una constante; un
obrero que acostumbraba & irse caminando, de la fdbrica hasta su casa de
Chiconautla, durante la bhuelga, aprovechaba la larga travesia para ir
chachareando en el camino; 1iba recoglende tods aquello que en un futuro
cercano podria serle Gtil; el techo Jde su casa estaba lleno de estos objetos,
en su mayeria, desechos industriales, como clavas; tuercas; polines; varilla;
fierros, etc.

Cen ofros obreros, vi hacer lo mismo; la calie para ellos es un espacio lleno
de objetos Gtiles y aprovechables. For esa razdn, varios trabajadores son
asiduos  visitantes de los  tianguis de  “chdcharas™ y  herramientas
descontinuadas; de una pieza gue COmpran y guc aparentemente no tienen un uso,
mis tarde eancuentiran el complementc y arman una nuevs herramienta, ahorrdndose
una cantidad considerable de dinero. Por ojemplo, recoger en el suelo los
palitos que se utilizan para rtar 1os elotes hervidos, son muy Gtiles para
convertirlos en taguetes, ¢on lz ventaja gue al utilizarlos, se recortan a la

medida gue se desea. ademids “cubnfo no te vele un taquete en la tlapaleria,
o do menova 100 pesvs; comprad 10 y ve cudnio te estds ghonrando”.

il tiempo libre también lo ecupan para realizar diferentes tipos de obras, yz
sea para la casa o prestandc un servicilo particular; ls plomeria; la mecanice
de autos; electrodomésticos; la albafiileria; la ebanisteria; la soldadura, sor
parte de esta versatilidad en los oficios.

Para ser mds explicitos, pondremocs como ejemplo de nuestro tema en cuestidn,
el uso y la aplicacidn, acerca de 1o tratadoc mas arriba, en la vida de nuestrc
estimade y respetadc Fernando. Para continuar abro un paréntesis, con el fir
de sefialar que la mayor parte de los obreros, han adquirido sus bienet
suntuarios, comec un televisor: refrigerador; cama; comedor; recdmara, etc., :
través de un sistema de compra llamado en "abonos", es decir, en pago:
mensuales y bajo las condiciones de compra-venta que impone el comerclante
la casa comercial. Este sistema, de alguna manerz, considero se hi
modernizado bajo el sistema de compra a través de Fonacot e instrumentado e
la mayor parte de las mueblerias. Comprar en Yabonos", rompe con el patrén d
counsumo de la clase hegemdnica, es decir, contiene un significado cultural

social distintoe al de la clase dominante, en cuvantos a su 1égica del consumo

ol ahorre.
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En el caso de nuestro informante, gran parte de sus bienes suntuarios fueron
adquiridos en abonos, a pesar de que estos se incrementan en su precio
original hasta un 100%. Consideramos que esta forma de consumo se debe a tres
factores:

El primero, es econdémico y tiene que ver con la carrera salarios-precios, es
decir, el salario del obrero, conforme va pasando el tiempo, se va
deteriorando cada vez mids; si éste trata de ahorrar y esperar a juntar la suma
deseada, nunca va a adquirir los productos que necesita.

El segundo, es ideoldgico, los obreros no dejan de ser, de algin modo, una
clase "privilegiada", sobre otras culturas subalternas, en muchas ocasiones
estidn en mejor posicidn que otros para adquirir algunos suntuarios y que de
alguna manera les confiere cierto status ante la sociedad.

El tercero es también de orden ideoldgico, pero de manera externa. Los
obreros, inmersos en una sociedad de consumo, no estdn exentos del bombardeo
publicitario del gran capital, ellos son el objeto y fin de ese aparato
publicitario y muchos sucumben ante ellos.

Aunque luego se dan cuenta del error, como le sucedid al hijo de nuestro
informante, comprd un juego de comedor en una muebleria del rumbo de su
colonia; los muebles, a primera vista, se veian bonitos, pero la calidad era
pésima y no le duraron mds de un afio, lo peor de todo, es que é1 hace trabajos
de carpinteria y sabe que hacer un comedor igual en presentacidn y 100 veces
me jor en calidad y duracidn, al principio se sentia orgulloso de su comedor y
lo hacia patente ante los vecinos y visitas. De esta manera fue adquiriendo
sus bienes Fernando... "n ed barriv 46de wna familia contaba con wn
tedevigon, en ese tiempo las inicas diversiones a las que tenlan posibilidades
précticas mis hijos, era in a ven el televison de mi vecino, en particulan {o4
"Cuentos de Cachirudo™ o in al deportivo de la Awagén." Fernando preferia
mandar a sus hijos con esta familia a ver el televisor y pagar 10 centavos por
muchacho, que llevarlos al deportivo, pues en camiones, tortas y refrescos, le
salia mds caro.

Un trabajador de Aceros Ecatepec, en sus ratos libres, se dedicaba a la
promocidén y venta de aparatos electrodomésticos y de linea blanca. Un dia,
por casualidad, se encontraron en la calle de su cuadra, este compaiiero le
insistid para que adquiriera un televisor. Le costd cinco mil pesos, sélo did
el enganche y las mensualidades tenia que ir a pagarlas a la muebleria que se
encontraba en Anillo de Circunvalacidén. Cuando menos se dié cuenta, ya habia
cubierto el adeudo... "se va uno acostumbiando al compromiso de pagar”. Haber
adquirido i televisor, representd para la familia, un reconocimiento social y
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subid su status en el barrio, ya que a sus vecinos los invitaba a verla sin
costo alguno; este prestigio se extendid hasta sus hijos con sus amiguitos.

La segunda compra fue una estufa de gas con sus dos tanques. "lha maiana
despenté, mi edposa 4e enconiraba a mi dadv, sentada 4obre la onilda de la
cama; {ddonaba en silenciv, la cada estaba inundada de humo que broteba, como
chimenea de fébrica, de la estufa de petréleo. Me hizo sentin mal y esa misma
tarde pasé o cerrar ed contaate”. El cambio fue tal, que hasta sus hijos al
notarlo, comentaban que la casa...'odia a casa de aicoa".

£l siguiente articulc fue un radio de pilas marca "Admiral', esta marca fue de
su preferencia, en una revista del "Reader's Digest", le descubrid y gustd
este modelo.

Contrario a la idea burguesa de que el obrero es despilfarrador, las formas de
consume y actividades que realiza para aliviar la economia familiar, echan por
tierra todos los argumentos, como veremos enseguida, el obrero se vale de su
ingenio para hacer arreglos ¥y construcciones con pocos insumos y mucha
imaginacidn.

Recién llegados a la colonia San Felipe de Jesds, la colonia carecia de todos
los servicios; sin el suministro de luz, tuvieron que jalar corriente
eléctrica del alumbrade de 1la avenida mas cercana; utilizaban los famosos
"diablitos", pero traian un sdlo polo; para obtener la tierra, hacian un
agujero de unos 50 centimetros de profundidad e igual de didmetro, sobre el
que depositaban carbdn y alambre de cobre grueso, amarrado ésta a un fierro
fijo a la tierra, de ahi sacaban el otro alambre que correspondia al ctro
polo, cuando llegaba a bajar la corriente, sdle le ponian un poco de agua.

Otro sistema de ahorro, era el de utilizar el "cascajo" de las constructoras,
por la calle pasaban camiones materialistas y a estos les compraba el
material; con la ayuda de sus hijos separaba el tabique, la tierra y la arena.
Con jos tabiques adoquind, a manera de sendero, el patio, que en ese entonces
los lodazales llegaban a situaciones extremas.

También construyé una letrina, con sus accesorios completos. Construyd un
horno para hornear comida en acontecimientos importantes y para quemar la
basura; la ceniza 1la esparcia en el patio para que con la tierra sec
Yamacisara®.

Afios después, el ingenio del padre de la familia infundid en sus hijos este
sentide de creatividad, por ejemple, uno de sus hijos, que es hoy en dia
médico general, de joven. cuande vivia en la casa de su padre, inventd un
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sistema de alarma que avisaba cuando el tinaco ya estaba lleno de agua y habia
que apagar la bomba. El sistema de alarma, en apariencia, es sencillo; colocd
un timbre al flotador, que al subir el agua a cierto nivel, el timbre sonaba y
evitaba que se tirara el agua como anteriormente lo hacia, cuando se les
olvidaba el tiempo en que habian puesto la bomba. Este mismo hijo diseiié un
restirador que se desdoblaba y adaptaba a las condiciones de espacio de su
pequefio cuarto: era sdlo una tabla de un metro cuadrado, fija en uno de sus
lados a la pared con bisagras, para convertirse en restirador, sdlo se alzaba
y colocaba un palo en forma de trabe, entre la orilla del piso y la pared.

Su esposa ayudaba considerablemente y contribuia a la economia del hogar, como
veremos enseguida:

Fernando fabricd unas "conejeras" y unos "gallineros", en ellos su esposa crié
mis de 30 conejos, asimismo, tuvieron mis de 30 aves entre pollps; gallinas;
gallos y guajolotes. Parte de estos animales se utilizaban para complementar
la dieta familiar, en particular, en periodos de crisis econdmica o
celebraciones importantes. Aidn recuerda, con nostalgia, cuando su esposa, que
ya fallecid, horneaba el conejo en adobo.

Por otro lado, edificd para la casa, la mesa; las sillas y otros muebles.
Para construirlos compraba madera de segunda o saldos en las madererias, como
empaques, polines, pedaceria, etc. También edificd una pileta; contrataban
una pipa de agua y le pagaban porque se los llenara; parte del agua que usaban
la reciclaban para regar el patio y las plantas.

Su esposa, antes de contraerse en matrimonio con Fernando, trabajé en una
fibrica textil, donde se especializaban en hacer camisas; la fibrica estaba en
las calles de Palma y el salario que percibia era superior al de su futuro
esposo. Unos dfas antes de la boda, recibieron uno de los primeros golpes que
sufrirfan a lo largo de su vida matrimonial, les robaron todas sus
pertenencias y ahorros. "€l que pagd los patos notos el dia de la boda, fue
el marrano de mi suegra”.

Al principio convinieron en que ella siguiera trabajando e iniciar su vida
matrimonial con lo indispensable, como una cama; trastes; una estufa de
petrdleo; una pequefla mesa con dos sillas; poco a poco fueron incrementando
sus muebles.

Al mejorar su salario, consideraron que ya no era necesaric que ella
trabajara, sin embargo, empezd a gestarse un problema con la llegada de lo
hijos, el salario era insuficiente para sostener a toda la familia... "en ese
entonces, Jinvoluntariamente, ain medin consecuencias, se tenian a Lo4 hijos
muy seguido”.

241



Por intermediacidn de un conocido de elles y que trabajaba en una fébrica de
ropa, les mandaban ropa para maquilar. Toda la familia ayudaba, de alguna
manera, en los quehaceres del hogar o en maguilar ropa, para mejorar la
economia de la casa. Su mujer también les hacia la ropa a sus hijos.

- Ocio, Tiempo Libre y Fiestas

El televisor es el opio de los obreros. Las familias obreras ocupan parte de
su tiempo y ocio en ver televisor. No hay una familia obrera que no tenga
televisor y religiosamente la vean por la tarde, en particular, a partir de
las siete de la noche, hora en que la mayor parte de la familia se encuentra
reanida y las actividades cotidisnas han disminuido. Las telenovelas; las
peliculas mexicanas; los programas norteamericanos y el noticiero nocturno,
son del agrado de estas familias, no obstante, pueden variar los gustos y la
preferencia de los telespectadores.

He visto a jdévenes, hijos de obreros, retomar actitudes de los personajes de
la televisidn; bajo este aspecte, la publicidad subliminal logra hacer mella
en ¢l subconsciente dc los obreros, asi también el consumo en la mujer. No
obstante el retomar los patrones de comportamiento presentados por la clase
hegemdnica, son tomados casi slempre a guasa o chacota, mds gue como un
principio a seguir. ’

£l tiempo libre os ocupado por el trabajador en varias actividades, como hemos
visto a lo largo de nuestra expesicidn; ahora vamos a presentar una actividad
de tipo social practicada por los jOvenes, hijos de trabajadores de una
colonia, o mejor diche, unidad habitacional obrera.

- Una Organizacién Juvenil

En una unidad habitacional on donde se entremezclan los obreros tipo "A", "B"
y "C%" y en el qgue predominan los dos Gltimos, encontramos una organizacidn
juvenil llamada "Los Comandos™. Esta es una organizacidn civil de jdvenes,
cuya caracteristica es scr hijos, en su mayoria, de obreros que habitan la
unidad habitacionad Jardines de San Gabriedl v la colonia llanada "Popular®.

El subcocrdiaador, al respecyo dice... de fownu: este grupo fue, en

primeia. da ne

dugen, Lomenda

sdn ndnglm srovecho; en degundo

sten con provedho eneagdas y no

. )
patén de sciosoa”,



La idea surgid de un muchacho que vive en la colonia, se acaba de graduar de
ingenicro v practicaba el pentatldn. El grupo estd compuesto por alrededor de
100 muchachos, entre jdvenes y nifios de ambos, sexos. El requisito para poder
entrar, es sdlo tener entusiasmo para hacer deporte y dar una cooperacion
simbdlica para comprar material deportivo. Iniciaron con pocas actividades de
tipo social, como participar en la fiesta de la colonia "Popular" y programas
deportivos.

Sin embargo, las actividades de tipo social, se tiene planeado ampliarlas como
un curso de matemiticas y mayor participacidn en la comunidad. E£l uniforme de
"Los Comandos" es el siguiente: todo el grupo debe llevar pantaldn o pants de
color azul oscuro:; playera blanca, para los muchachos varones y playera negra
para los uniries: las nifas llevan plavera blanca y las muchachas playera de
color amarillo.

La manera en que se integran los jOvenes al grupo, es importante sefialarlo,
unos llegan por invitacidn de alguno de sus amigos, vecinos o parientes; como
l1legan acompafiados, integrarse al grupo es mas sencillo.

Otros, que también quieren entrar al grupo y llegan solos, se acercan primero
a clerta distancia, como un animal que no estd seguro de acercarse a otra
manada; el muchache o muchacha, poco a poco se va acercando, cada vez mds;
puede ser, como luego ocurre, que Se ponga a hacer ejercicios por si solo;
corren frente a ellos o practican ejercicios siempre mds cerca; los
instructores, por regla, al verlos los invitan a que se integren.

Ahora presentamos 10s aspectos que predominaban y continGan en el grupo de
"Los Comandos", con base en la experiencia y participacidn de tres de sus
integrantes, en particular, con dos de ellas que son hermanas.

Lourdes y Elvia recibieron una invitacidn verbal, por parte de un amigo de
Elvia, el 5 de mayo de 1984: se presentaron; iban vestidas con zapatos tenis,
playera y un pantaldn flojito. Al llegar vieron gque el grupe se compenia,
casl en su totalidad, de hombres; sdlo habia cuatro mujeres y por esta razdn
guardaron distancia discretamente. Su amigo las conmind a que se integraran,
asi 1o hicieren y se colocaron con el resto de las mujeres, paralelamente a
les hombres, que no perdieron ocasidn para "vacilarlas”. Al dia siguiente,
una de las muchachas que habia practicade el maratdn, tomd el mando como
instructora del grupo. Sin embargo, a la siguiente semana, solicitaron del
grupe Jde hombres un instructor. Llegarcon nuevas muchachas v el grupo crecid:
¢l instructor trataba Jde mantener cierta distancia con el grupo de hombres,
que mostrabtan actitudes machistas.
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Ellas, por su lado, guardaban un comportamiento discreto y reservado. Por lo
tanto, la comunicacidn entre ambos sexos era nula, la relacidn se supeditaba a
la prdctica de los ejercicios, en particular, cuando hacian las "pirdmides'.

La situacidén continud asi por un mes, no obstante, en este tiempo
transcurrido, el grupo aumentd, en particular por parte de los nifios. £l
problema principal es que adn no se definian claramente quiénes eran los
instructores. Sin embargo, se organizaron y se constituyeron de la siguiente
manera: cuatro grupos, dos de "mayores”" y dos de ninios, de ambos sexes. La
nueva organizacidn empezd a consolidarse, durante el cierre de clausura de la
escuela de la colonia "Popular', a la que fueron invitados por los maestros de
esta escuela y. los cuales conocian a dos de los instructores.

Participar en este acto, despertd en Lourdes y Elvia, un sentimiento de
simpatia y solidaridad con los compafieros del grupo, para que todo saliera
bien el dia de la clausura. No obstante de que ellas se sentian subestimadas
por los muchachos, pues ellos siempre hacian alarde de su fuerza fisica y
siempre trataban de impresionarlas. La prdctica de los ejercicios cotidianocs
son acompafiados por canciones a las que les 1llamamos motivacidn condicional y
que inyectan al grupo una serie de valores y estimulos de orden ideoldgico, en
relacién a la configuracidn del grupo y la prdctica de los ejercicios. Por
ejemplo, la siguiente estrofa:

"o a0y comando y a0y el mejon, cuando me dicen que voy a perden, le echo dos
kidos y salgo a vencen”.

Asimismo, retoman otras canciones o poemas, como el "No Desistas" de Rudyard
Kipling, adaptindolos a las caracteristicas y peculiaridades del grupo.

El 18 de agosto se celebra el aniversario de la colonia "Popular", entre las
actividades que hay, es el de los eventos deportivos en las que hubo
competencias; "Los Comandos" participaron en las carreras de resistencia y
velocidad, ademds dieron una exhibicidn de pentatldn. A pesar de que estos
eventos dieron comienzo a las seis y media de la maflana y terminaron hasta las
cuatro de la tarde, no obstante el cansancio que cargaban encima, decidieron
festejar el cumplearios de uno de los instructores; durante la fiesta, el hielo
que aun imperaba entre las mujeres y hombres, se rompid. Entre los muchachos
empezaron a reconocerse por.apodos, las mujeres, si bien sablan cdémo se decian
entre cllos, no los nombraban entre estos, sélo cuando ecllas estaban solas y
hablaban refiriéndose a sus compalieros. No podemos precisar si los apodos
eran designados completamente por los hombres, o si asi los reconocian las
mujercs, ya gque por la informacidn que proporcionaron, parecian anglicismos,
come "Larry"., "Michael”, "Paul". etc.
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En otro capitulo, tenemos la historia de vida de un pintor y que ademis
practicaba la lucha libre: en el mes de julio, este personaje entrd como
instructor y did clases de dibujo, aungue did inicio con puces resultados,
pues era incdmodo tomarlas al aire libre.

El 10 de septiembre realizaron una exhibicidn enfrente del centro de salud,
ante el “"consejo de colaboracidén" y los habitantes de la colonia San Gabriel.

Por esas fechas, uno de los coordinadores propuso que los integrantes del
grupo le hicieran llegar sus opiniones personales, respecto a la organizacidn
y conduccidn del grupo, por medio de cartas.

Elvia pedia que las trataran de igual manera que a los hombres, pues en la
exhibicidn del 16 de septiembre no las habian tomado en consideracidn.

Lourdes pedia que las trataran con mas dureza en relacidén a la prdctica de los
ejercicios, pucs queria tener el mismo nivel gque el "mayor", (términc con que
se designa al grupo de los hombres).

El 20 de noviembre hubo un desfile, en torno al jardin de la colonia San
Gabriel: participaron “el consejo de colaboracidén", una banda de guerra y los
"comandos". Elvia prepard un discurso en el que trataba, como punto central,
el impulso al deporte.

Si bien adn existen reminiscencias machistas en los muchachos, ahora el
comportamiento y trato hacia cllas es mds de camaraderia y sin menosprecio a
su condicidn de mujeres; esto se debe, en parte, a la interaccidn que hay cada
ver mds dJdurante las practicas del pentatldn; ademis, durante los periodos
vacacionales asisten a muchas fiestas, por supuesto, un ndmero considerable de
"comandos" llegan a éstas y como su comportamiento, dentro de la alegria de la
fiesta y el barullo, es bien visto y aceptado, esto les ha ayudado a tener
cierto prestigio y reconocimiento ante 1los vecinos y habitantes Jde las
colonias circunvecinas.

Los 1integrantes de los "comandos" son, con sn mayor parte, habitantes de la
colonia "Popular" y la San Cabriel. No son considerados c¢omo una "banda",
sino como una organizacidn juvenil, si bien no talta gquidén les diga "payvasos"
o que se creen muche, no han tenido enfrentamientos con alglin vecino o contra
una banda de otra colonia: las veces que han llesado a insulvarles, prefieren
no hacerles caso. En el mes de diciembre, los "comandos™ realizan una posada;
hacen un sortec para que haya intercambic de regalos de un compariera a otro.
Las hermanas comentan que antes do ingresar a los “comandos”. casi no salian

de casa ¥ su red social era muv estrecha. Averca de osto. una companera
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expresd. el cambic que observd en Lourdes: YA Lourdes lo conocia mucho antes
de que ingnesarz a {os 'comandos’ y me cala muy mal, porque era 4umemente
dntnovertida y nada sociable, hoy es todo Lo contrunio, es como i hubiese
conoclde a dos personas distintas, con wr mismo rodtro’.

Un aspecto que consideramos es necesario apuntar, es el hecho de que al menos
entre las mujeres miembros de los "comandos", se visitan continuamente, ademds
entre  los  integrantes de los ‘"comandos" han surgido varias parejas de
"novios", entre los que se da una buena relacidn de tipo "oficial", es decir,
con el aval de los padres.

~ Fiesta de "Quince Afios”, en la Colcnia Ojo de Aguz

Este apartado es una reflexidn sobre una fiesta de "i§ afios" organizada por
una familia que corresponde al obrero tipo "B".

La celebracidn de los "15 afios", para una mujer en las culturas subalternas,
es un acontecimiento muy importante; se "presenta" ante la sociedad a la mujer
que ha dejado de ser una nifia y pasa a ser un miembro con responsabilidades y
derechos, dentro del orden institucional de la familia.

Este acontecimicnto es cclebrade con una serie de ritos, que culminan con una
fiesta, en la que la familia refuerza los lazos de parentesco y compadrazgo;
en la que todos son invitados: ademds de una serie de actores que amplian la
red social de ésta y la comunidad. A esta fiesta fuimos invitados por un
trabajador del taller mecdnico de gasolina; la invitacidn fue verbal ¥
reforzada por una tarjeta de invitacidn, en la que estaba anotada la iglesia y
el lugar donde se iba a celebrar la fiesta; la colonia Ojo de Agua, lugar
donde vive este trabajador.

Nos reccgid en el camino un trabajador, amigo y compafiero de generacidn del
anfitridn, a dos ayudantes, un aprendiz y a mi. Lo primero que notamos al
llegar, es que la urbanizacidn de esta zona se ha extendido hasta, 1o que no
hace mucho tiempo, eran terrenos de cultivo y por la configuracidn de la zona
urbana, encontramos que se asientan, de manera patente, tres clases sociales
distintas entre si. La avenida principal, prdcticamente deslinda estas
diferencias sociales; entrando de mano derecha, se observa una zona
residencial, en la que se¢ incluve un "club rotario”, con la iglesia principal
de un estilo norteamericano -de tipo “californiano”. Del lado izquierdo hay un
fraccionamiento para clase media. De este mismo lado, pero al tondo, cerca de
ias =onas de caultive, hay una unidad del Infonavit, habitada por obreros y
empleados gue trabajan para fa industria.
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A esta unidad habitaciomal, llegamos a recoger a otro compafero del taller
mecdnico y que es un ayudante de mecanico. Estas casas se distinguea de las
otras construcciones, en varios aspectos: una parte de éstas es de estilo
“duplex" y otras de una sola planta, pero todas construidas con material
prefabricado; las casas tienen pequefios jardines, en los que se ven plantas
medicinales, flores y drboles de mediano tamafio. Algunas casas tienen cercos
improvisados y hechos con distintos materiales, asimismo, se ven acumulados
una variedad de objetos y. distintos materiales.

Otras casas han improvisado pequefios talleres y ofrecen sus servicios de
herreria; carpinteria; talleres mecanicos de gasolina; o venden algunos
productos, ya sea de abarrotes o decorativos y de uso en el arreglo personal
de nifas y jovencitas.

Antes de dirigirnos a la iglesia, en la que se iba a celebrar la misa, pasamos
a recoger a un joven trabajador, que corresponde al obrero tipo "C", el cual a
continuacidn describiremos:

La casa de "Beto", tiene un exhuberante jardin del que sobresale una higuera
frondosa; la casa es vertical y de dos plantas; abajo, al entrar, estd la sala
con sus sillones de madera, con cojines revestidos de tela estampada; las
ventanas tienen cortinas de color blanco con estampados cafés; bajo la
ventana, que da al jardin, se encuentra un televisor antiguo de color blanco y
negro y en la que estan viendo una pelicula mexicana de "luchadores"; por la
manana vieron otra pelicula, en la que actud un famoso actor cémico,
"Tin-Tan". Otros objetos decoran la sala, comoc una consola; unos libreros en
los que se alinean libros técnicos, de dlgebra y de nivel medio. De 1las
paredes cuelgan cuadros que enmarcan fotografias de la familia. Junto a esta
sala hay una recimara y al entrar a la casa del lado derecho, estd la cocina.

Entre la escalera que comunica al otro piso y la recimara, hay una repisa que
sostiene las imdgenes de "santos", veladoras y hojas con oraciones religiosas.

Arriba hay dos recdmaras mds, en ambas se pueden ver dos camas hechas de
fierro, con cabecera de ldmina; en el interior de una de ellas, hay una
maquina de coser ropa. El bafio estd deteriorado por la humedad, pero muestra
orden y limpieza, se ven alineados tres cepillos dentales; vasos de pldstico;
dos shampoos marca “Caprice"; una crema dental "Colgate"; papel sanitario y un
cesto de pldstico para la basura.

Beto tiene un hermano y tres hermanas mids, una estudia una carrera técnica,

otra para secretaria y la otra trabaja. Sobre este aspecto, su padre traba ja
en Aceros Ecatepec y es del tipo "A".
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La iglesia es de reciente construccidn y casi estd terminada; la misa fue
oficiada por dos sacerdotes, uno de ellos mexicano y el otro norteamericano,
quien hablaba "masticado" el castellano. La misa fue acompafiada por un grupo
coral que entonaba los salmos a ritmo de balada-rock; compuesta por unos 50
jovenes que oscilaban entre los 15 y 20 afios de edad y de ambos sexos. Sus
instrumentos musicales eran los siguientes: guitarra eléctrica; bateria;
pandero y tridngulo y equipo de amplificacidn de sonidos; algunos feligreses
también acompafiaban, desde sus lugares, al grupo coral.

El sermén tratd el tema de la libertad y el uso de este término; el sacerdote
expuso este asunto bajo la circunscripcidn de las leyes "divinas®. £l
“gringo" habld, pero no se le entendid nada; para finalizar, el sacerdote
mexicano y en nombre del Excelentisimo Arzobispo de México... "exhorto a o4
presentes a pensar bien por ed pantido por el cual van a voter". Al finalizar
la misa, la "quinceafiera", con su familia, se quedd junto con parientes y
padrinos a tomarse la foto de recuerdo.

La fiesta se realizd en una discoteca ubicada en el sector residencial; es un
saldén de regular tamafio, con un jardincillo y un pequefio puente gque daba
acceso a un area dividida en dos partes: la pista de baile y la zona de los
comensales.

En la iglesia nos hablamos reunido los del taller mecdnico de gasolina, en
particular varios jdvenes aprendices y ayudantes; alguien hizo el comentario
de que quizds fuese a llegar el jefe de departamento, hecho que suscité agrias
exclamaciones y no le agradd a nadie esa posibilidad, sin embargo, en el salén
de fiesta, este jefe ya se encontraba ahi; los muchachos se sentaron a la
misma mesa, sin mostrar signos de incomodidad o disgusto. En cambio, los
otros trabajadores, que no la llevaban bien con este jefe, prefirieron ir a
saludar a los conocidos que se encontraban por ahi, sin acercarse en toda la
noche a esta mesa.

Este jefe, apodado el "Ddlar", se acercd a los muchachos y les puso ante ellos
la botella que habia dejado el mesero en la mesa, con voz paternal les dijo:

"iOrale muchachos!, ftémense una copa”, ellos respondieron con un "gracias”,
descorcharon, le ofrecieron a su jefe y sirviéronse al parejo. Mis tarde,
cuando su jefe se fue, se acercéd y en un tono conciliatorio y paternal, les
dijo, mientras se despedia de ellos de mano... "ya no tomen fanto, muchachos".
Recomendacidn que no tuvo buena acogida, pues siguieron tomando igual o mds.
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Muy cercanos entre si y en mds de tres mesas, habia trabajadores de la
fibrica; entre ellos podemos destacar un sefior, supongo es picza "clave” en la
empresa, ya que se encarga de llevar el control de las tarjetas de cntrada y
salida; el tiempo extra; los retardos y la rotacidn de las jornadas.

Junto a nosotros, un trabajador tipo "A" del taller mecdnico de gasolina; vive
en Villa de las Flores, Coacalco; su casa es propia y la adquiridé por medio
del Infonaivt, ya terminé de pagarla, sin embargo, le cobraron mas de 50 mil
pesos, espera recuperarlos pronto; situaciones como ésta se han presentado con
otros compafieros, considera que es un descuido de ellos, pues no acostumbran a
llevar las cuentas al corriente, cuando él las hizo, fue que se did cuenta y
ya se habian pasado con 45 mil pesos, reportd el problema y aun tardaron tres
meses descontdndole de su salario.

Su casa es individual y le gusta mucho, sobre todo porque tiene un patio a la
entrada y otro en la parte posterior y esto le da posibilidades de ampliarla
mds, ademids de levantar otras piezas arriba. Con respecto a su colonia, le
gustaria que colocaran un teléfono publico y arreglaran las alcantarillas,
pues en tiempo de lluvia se inundan las calles y las casas.

Tiene 20 afios de trabajar en la fédbrica y siete meses en el taller mecdnico de
gasolina; empez$ trabajando con un montacarga, en el departamento de
tornilleria; pasd el tiempo y ninguna posibilidad de asceader en e! puesto;
acudid al sindicato a solicitar su cambio a otro departamento; tardaron en
satisfacer su demanda, hasta que por fin lo mandaron con los mecdnicos. Ahora
tiene el mismo salario que percibia anteriormente, sin embargo, las
espectativas para mejorar son mds. Antes de entrar a la fabrica, ya tenia
conocimientos de mecdnica, no obstante, ahora quiere actualizarse y aprender
mids para mejorar sus conocimientos y nivel de vida. Sin embargo, ya no esti
tan a gusto en la fdbrica, cada vez su salario se restringe con repecto a su
capacidad de compra... "Aceros es una de las empresas mis grandes que hay en
Ecatepec y una de las peones pagadas, hay otra mucho més pequeiia y en las que
dus trabajadones ganan mucho més que nosofros". $6lo en el aspecto de las
prestaciones, considera que estdn mds o menos bien pagados.

Tiene ocho hijos y si no fuese por su mujer, quien trabaja con un yerno en el
tianguis y venden cecina y sus derivados, ademds sus hijos, en algunas
ocasiones se ganan unos pesos como ayudantes de los comerciantes, no le
alcanzaria su salario. FEl quiere meter a sus hijos a trabajar a la fdbrica,
pero estos se resisten, cuando arregla su “carcachita" y les pide que 1lo
ayuden, n¢ acceden porque consideran su trabajo "cochino".
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En cambio, el anfitridn de la fiesta adquirié su casa también por medio del
Infonavit, pero no le cobraron de mds, porque personalmente iba a pagar y al
respecto dice... "me he dudo cuenta que cuando vanivs compafieros pagan pon
medio ded sindicato y duego van ad Infonavit a ver cdmo estén en sus pagos,
resudta que {devan varios meses atrasadoas, esto quiene decin que ed sindicato
no abona tus mensualidades ad conniente’.

Su casa ticne un patio amplic y dice que la fiesta no la hizo ahi, porque es
tiempo de lluvias.

Salimos a las dos de la madrugada de la fiesta con el mismo obrero que nos
habia llevado y nos dirigimos a ciudad Azteca, parando en casa de un obrero
tipo “C". " Candos! Candoovs! [Caardoos!" surgia la voz de lo mis profundo
de la oscuridad. Carndos, ;ya son Los seis!”, decia una mujer y al mismo
tiempo, por la radio, en la "hora del observatorio", decia..."son {las 5:39".
A los cinco minutos, regresd la misma voz y volvid a repetir lo mismo.
Carlos, sin mover un 4dpice de su cuerpo, seguia durmiendo pldcidamente.

Estdbamos en casa de Carlos, quien nos habia dado posada a Max y a mi;
llegamos en la madrugada y al entrar, avisé gue venia acompafiadc; hubo un
reacomodo en el cuarto y nos acostamos en una litera. Carlos le dijo a su
mama que lo levantara a las cinco y media de la mafiana, pues a pesar de que el
siguiente dia era domingo, le correspondia hacer guardia.

Su madre se atrevidé a moverlo y le preguntd que si no iba a ir a trabajar.
Carlos se despabild y nosotros hicimos lo mismo y salimos a recibir el fresco
de la mafiana. Nos dirigimos a otro cuarto, gue Se ocupa como cocina-comedor y
sala; contiguo a éste esti el bafio. La pequefia sala tiene tres silloncitos,
recubiertos cen tela para su proteccidén; un aparato electrdnico de tipo
"modular”; un librero con toda la coleccidn completa de "Los Grandes
Pensadores”; la parte correspondiente a la cocina-comedor tiene su estufa de
gas; un refrigerador mediano; una mesa de formica, acompaifiada con seis sillas
forradas de vinil y se ven enseres de cocina, sobre un trastero de limina de
color verde pistache.

El bafio no tiene regadera y sdlo los accesorios del retrete; el papel
sanitario, son las hojas de un cuaderno, que adn conserva las notas de la
escuela. La sefiora apartaba el agua; "{dega a {a4 cinco de la maiiena y para
das seis y media ya no cae ni una gota més’.

Y como ese dia es domingo y sus hijas po van a trabajar, ni a la escuela,
aprovechan el dia para lavar la ropa gue so acumula en la semaba.
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Todos los miembros de la familia trabajan y estudian y la dnica preocupacidn
que le dan a la madre, es el hecho de que continuamente van a fiestas; a la
sefiora no le molesta que asistan, pero considera que corren muchos riesgos en
la calle y cada que salen, la dejan preocupada.

La casa la estdn construyendo; en el patio se ve material de construccidn,
como arena y tabiques; un compadre del sefior de la casa estaba comprdndola y
se las traspasé y ya la pagaron; la mayor parte de las casas de esa seccidn,
que corresponde a ciudad Azteca, son de autocoanstruccidn.

Salimos a las seis y media de la mafiana de la casa; Carlos, si lleva tiempo,
se va caminando hasta la fdbrica; esta vez lo va a hacer, ademis va acompafiado
de Max; el sol se va perfilando y ascendiendo por el oriente; las siluetas de
Carlos y Max, a lo lejos, marchan juntos; cobijados por el nimbus de la
mafiana .

-~ Noche de "Califas"

En este apartado presentaremos las impresiones que tuvimos en compafiia de un
obrero tipo "B" y un "C", en un saldn de baile.

Hemos visto, en otros capitulos, cdémo los trabajadores de Aceros Ecatepec,
cuando tienen posibilidades, visitan lugares piblicos, donde se comercia con
bebidas alcohdlicas y el sexo de las mujeres, no obstante lo criticable que
pueden ser estos lugares, hemos observado que son lugares en donde también se
afianzan las relaciones sociales o pueden ampliarse con otras clases
subalternas.

En este apartade hablaremos de wun 1lugar frecuentado por 1las clases
subalternas, con una tradicidén y reconocimiento social y simbolo del espiritu
urbano; este saldn se ha erigido como uno de los lugares piablicos mds
importantes de la cultura cosmopolita de la ciudad de México.

"California, Dancing Club®

"El palacio del baile en México", calzada de Tlalpan No. 1189, a tres cuadras
del metro Portales y Gltimamente conocido por el "Califas'.

Hay dias en el verano, sobre todo los viernes, en que la ciudad estd henchida

de gente en ebullicidn; cuwando dan las sicte de la nocheé y la calzada de
Tlalpan €3td congestionada, el metro viene saturado, a punto de estallar; la
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banqueta estd atestada de gente que camina, de manera febril, hacia su
destino. No obstante, hay otras gentes en que la ciudad muestra une
vitalidad, que dan ganas de comer; beber; bailar; de hacer el amor o
simplemente, ver el futbol tumbado en la cama.

En un puesto de fritangas, la gente se agolpa a paliar el hambre voraz gque se
ha desatade a esta hora, después de la jornada y ya no da tiempo de llegar a
la casa.

La canicula del mes de abril, ha hecho presa de dos jévenes transclintes que se
detienen ante una cerveceria a refrescarse; la cerveza oscura y espumosa, Se
desparrama sobre los tarros de "bola"; los jdvenes, de un trago, bajan el
nivel hasta la mitad y paladean al seantir el coafort que les ha brindado la
refrescante bebida.

El café de chinos estd concurrido; las palopinas rebotan de mesa en mesa,
mientras los comensales conversan animadamente.

El Califas tiene un pasillo que da acceso al saldn de baile; me encuentre con
uno de los obreros, que convenimos en venir a bailar a este lugar; esperamos
unos minutos al otro compaifiero vy decidimos entrar. Tres mil pesos por persona
en taquiila; el receptor, custodiado por cuatro sujetos, uno de ellos lleva
una pistola tipo escuadra, nos recoge los boletos.

De las varias pistas, en sus dos niveles que complementan el saldn de baile,
la pista ceatral es la mds concurrida; la pista, a lo lejos, parece un tapete
de cuerpos, que mueven ritmicamente sus cabezas como las flores que mece el
viento en octubre. En la pista lateral, unas cuantas parejas solitarias
bailan. Los canceles de pldstico, gque cubren las limparas de nedn, con sus
colores naranja, amarillo, rosa y verde, recrean una atmdsfera colorida ¥
musical que invita a bailar.

Los ahi preseantes son gente wurbana; proletaria; culturas subalternas
entremezcladas; el oficio es el gue hace la distincidn. Vemos al burdcrata
con el traje puesto, pero sin corbata; al obrerc; a un subempleado; al pequefio
comerciante; al desempleado; al estudiante; al padrote, etc.

Originalmente, con un Gnico fian: Bailar.
Las edades fluctdan de los 18 a los 60 ahos, donde la media es de 30 a 35
afios. La pulcritud ¥ una elegancia sencillas. hacen gala en las mujeres y

hombres. Las mujeres, en gran parte, lucen en su cabellera la "base": cabello
corto vy enchinado, fiel vreflejo de Ias necesidades prdcticas de nuestro
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tiempo; cabello corto, a la altura de los hombros, para que facilite el
peinado, cuando el tiempo apremia. De las orejas adornadas, caen un par de
aretes de fantasia. Estos cuerpos bajitos, de diferentes pesos y voldmenes,
realzados por un par de zapatos de piel con tacdn alto y que terminan en
punta, son cubiertos con gracia por vestidos de una sola pieza o de dos; les
llegan hasta la altura de la rodilla; hacia abajo se ven unas medias de nylon,
que acarician un par de piernas que se mueven con soltura y ritmo.

Hay otras que llevan puesto un pantaldn y su blusa, aunque no falta la que
quiere llamar la atencidn, usando ropa sofisticada y chillante. Todas se han
dado "una manita de gato"; el maquillaje en el rostro y la mediana
iluminacidn, ayudan a ocultar las arrugas, el acné y la fatiga que ha dejado
la ruda jornada de ese dia, los rostros lucen joviales y brillan sensuales.

Los hombres llevan puesto pantaldn oscuro de tela sintética y camisas claras
hechas de algodén, algunos llevan chamarras cortas y de color oscuro. La
mayor parte calza zapatos de piel en color café y negro. S&lo los mis jdvenes
llevan puestos sus tenis "Nike". Pulcramente rasurados, los rostros lucen, en
gran parte, un bigotillo o un mostacho; muchos de ellos, antes de acercarse a
a la pista de baile, han pasado al bafio.

El banc tiene forma de "L" invertida, con un pasillo; al fondo, del lado
derecho, hay como 10 mingitorios; enfrente de estos, las cabinas de los
excusados; junto a los lavabos hay un muchacho sentado al lado de una mesa de
madera, sobre la que hay una pila de trozos de papel sanitario y varios
frascos para el aseo personal, como locidn; brillantina y agua de colonia, de
la marca "Yardley"; crema "Nivea"; locidn "Musk Jovan" y fijador para el
cabello; antes de salir de los bafios, se acicala frente al espejo, se mira de
frente y de medio lado, se acomoda el cuello de la camisa, siempre con la
mirada puesta en la imagen de enfrente y a manera de ensayo, lanza una mirada,
como si estuviera invitando a bailar a una bella mujer. Ya se va, pero algo
lo retiene, la- imagen lo mantiene hechizado; incierto ante ese rostro que se
refleja como si no fuese el propio. Finalmente sale, queriendo conguistar al
mundo.

Los peinados son cortos, no mds alld de la media oreja, algunos van untados
con vaselina y muchos se peinan de raya al lado. Nuestro obrero viste un
conjunto de "filipina" y pantaldn color crema ostidn, de la marca "Zaga"; bajo
la "filipina”, lleva una plavera de cuello redondo, casi del mismo color del
conjunto y un par de zapatos de color rnegro y en la mano izquierda porta un
refulgente reloj.
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£l ambiente, en tornc a la pista de baile, es alegre; sélo los vapores humanos
lo envuelven, pero la amplitud del local mantiene agradable la temperatura.
Rodean la pista los que esperan turno o alm no encuentran pareja; se ven
grupos de mujeres hablando y riéndose, como sdlo ellas lo saben hacer y a la
espera de su futura pareja.

La estrategia gque siempre pone en prdctica en lugares como éste, nuestro
acompafiante, es primero dar unas cuantas vueltas alrededor de la pista, pero a
intervalos, bailando y observando a la mayor parte de las mujeres, para ver si
hay la posibilidad de bailar toda la noche con la que muestre interés.

"no do que ite debes {ijar es en descubrin a aquedlas mujenes que
inmediaiamenie acepten el in a bailan, ain fijonse mucho quién las saca, esto
quiere decin que no tienen pareja de planta y que vienen dispuestas a baidan y
hacer amistad. Al bdaldlar con ellas, Ze dards pronto cuenta 2L le caes bien o
hay 'jalén’. fo notas durnonte el trnanscunso del baile, algunas te dan
‘epretoncitos’ en la mano que tienes entredagadu con edla, a veces te nogzan o
tocan de una foama eapecicd, comw acariciands tu paima de la mano. También ze
dis cuenta si al bailer se dejan conducin con docididad, te repegas y las
manejas @ itu aniofo; Luego le haces la plitica, nunca de trabajo o de la
Lamilia o alguna pregunite que da ponga en aprietos. Puedes hablar de mitsica,
ded buide o de temas en los que no e metas en 'camisa de once varas', la
plética viene cugndo yo hes bailado vasdias plegas, incluso 44 notad cansancio
en edda, da puedes invifan a fomon un refacsco y seguin con da platica. Otra
aefiad que da a enienden sl e agradas, es que al tewminar la pieza, fe quedas
parado en la piata, 4i ella hace o mismo es que quiene seguin contigo, debes
de percibin 4i edla quiene seguin ballando”.

De las tres vueltas que hemos dado, a nuestro compafiero ya le dieron “entrada"
dos mujeres. Una de ellas es de Chilpancingo, Guerrero, estd por unos dias en
la ciudad, en compafiia de su mami; vinieron a visitar a unos parientes y se
van mafiana, el problema es que se tiene que ir temprano esta noche, pues tiene
que hacer los preparativos del viaje; sin embargo, se fueron a tomar up
refresco ¥ ella le did su teléfonc para que un dia &) la vaya a ver: €Ll por 1c
pronto, le pidid un besc para sellar su amistad v ella accedid.

Entre la multitud de los que bailan, una pareja baila al compds de la misica;
é1 la conduce sensval y acariciadoramente; le da vueltas suaves con afeccidn )
deleite; la entrelaza con brazos firmes y seguros; su mano la hace girar 3
dirige; la acerca y la aleja, perc su mirada la retiene: la subyuga:; a ella el
vérrigo del baile la embriaga v acerca sus pechos al torso fuerte y compactd.
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sin poder resistirse, acerca su pelvis y con ritmo contonea sus caderas; en
cada giro, el baile se vuelve un acto volitive; la frivolidad pasa a segundo
término; el "rito" excita y une; sélo queda la irrealidad del baile y la
fantasia.

Los estilos son variados y en cada pieza surgen los virtuosos; en esta cumbia
que se escucha, una pareja baila con vehemencia, ¢1 mueve los pies, como si
las piernas estuvieran tejiendo con hilos invisibles.

Una sefiora, de unos 45 afios de edad, conversa animadamente con otras mujeres;
tiene siete afios consecutivos de asistir a este saldn de baile, los lunes y
viernes viene sola; aqui encuentra a todas sus amigas que ha hecho a través de
todos estos aros.

Fn la pista, surge a nuestro lado una pareja de los aflos 50's; el hombre
tendrd unos 55 afios; viste de traje y sus zapatos lustrosos estilo "inglés",
se deslizan suavemente al bailar. Su compafiera es una mujer de rasgo
afroantillano, de cabello chino y ensortijado; un maquillaje bien aplicado
resalta su hermosura exdtica; sus brazos 4giles y firmes se acoplan con
perfeccién al cuerpo y mano. Con la espalda recta y los pechos apuntando
hacia el cielo, se mueven flexibles al ritmo que imprimen los hombros y que se
transmite hasta la graciosa voluptuosidad de sus caderas, firmes y carnosas en
su simetria corporal; en armonia, las piernas bajan hasta posarse en el piso
con delicadeza y con seguros movimientos se desplazan en la estrechez y la
atraccidén que ejerce el cuerpo del hombre.

fste danzdén lo estdn bailando con una delicadeza y arte, verlos asi producen
un embeleso bienhechor. *"&L dangdn es el inico baile que se baila por nota”,
dice el hombre. Bien cierto, ante ciertas notas las parejas dejan de bailar y
escuchan la ejecucidn de la orquesta, a la que ofrecen nutridos aplausos en
determinadas notas, para luego continuar bailando.

Minutos mas tarde, la orquesta toca un swing, el "St. Louis Blues" de W.C.
Handy; un circulo de asistentes se ha formado y ven bailar a tres parejas, de
aproximadamente 40 anos; ellos, vestidos de traje y ellas, con vestidos de
"noche" negros y entallados hasta abajo de las rodillas; sus movimientos son
limpios y bailan al compids de la misica; al finalizar la ejecucidn, una salva
de aplausos estalla, todo mundo estd alegre y continta el baile.

A las 10 de la noche, se da por finalizado el baile; un rio de cuerpos

relajados y alegres empiezan a salir, que como rio que fluye y busca su cauce
en la ciudad.
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TELEVISION CONTINENTAL, S. A
lacatecas 139 Col. Roma * Tel. 564-01-66
(Parada Metro Insurgentes, tomar la calle jalapa, derecho hasta Zacatecas)
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Estimado amigo Trabajador

Nosotros te surtimos lo que deseas rapidamente:
Por favor traénos como uUnica cosa los siguienfes
papeles:

lo. ~Ultimo recibo_de Luz, o de agua, o predial de donde vi-
ves, aunque no esté a tu nombre.
20.~Ultimo recibo que hayas cobrado de tu sueldo.

30.—Copia Rosa de afiliacién al Seguro Social que te devol-
veremos al entregarte tu pedido.

Gracias por ayudarnos a servirte



cstas gréficas nos muestran que la mancha urbana se
ha extendido hasta las montafias, este fenémeno origina
que sus habitantes vivan en condiciones de alto riesgo
y peligrosidad {algunas colonias estén asentadas sobre
oleoductos y gaseoductos) los cuales estdn expuestos a
contingencias tales como explosiones, derrumbes, desla
ves, inundaciones, polucién, etc. B



Kiosko ubicado frente a la Parroquia de Crist
pueblo de Tulpetlac.

0 Rey en el



La Capilla del Barrio de los Colorines
(3 de mayo)

Santuario de la Virgen de Guadalupe (ubica -
da en el lugar donde se dice hizo su Quinta
aparicién).



Danza de Concheros

Danza de Moros y Cristianos

Estas danzas tradicionales se representan con frecuencia

en toda la regibn, principalmente en festividades religig
sas.



Danza de Moros y Cristianos, sin distincién
de sexos y eades los habitantes de Tulpetlac
toman parte y colaboran en las danzas tradi-
cionales que representan en las festividades
religiosas mds importantes, como podemos ob-
servar, 10S nifios también participan.




La Danza de Moros y Cristianos es acompanada con msica de
banda.



El vestuario, como podemos observar es,
digamos, "hechizo" el cual contiene ele
mentos urbanos y rurales.




V. CAPITULO 4. HISTORIAS DE VIDA

JOSE LUIS RIOS ("El Negro")

Nacid en el pueblo de Ocotepec, estado de Puebla. La principal actividad
econdmica de esta poblacidn es la agricultura.

En este lugar persiste un mito profundamente enraizado entre sus habitantes y
se expresan de él con orgullo... se dice que "un douida que trala entre sus
garras una denpiente, estaba a punto de posanse sobre un nopal para devorarda
y wn giganie que estaba descansando en ese lugan, La chuyents. De no habern
sucedido tal acontecimiento, su pueblo hubiese sido la gran Tenochtitién'.

Integrante de wuna familia numerosa, 13 hermanos y de escasos recursos
econdmicos. Su padre fue arrierc y poseia pocas tierras. Su nifiez la alternd
entre la escuela primaria y las labores del campo. Cuando cursaba el cuarto
afio de primaria, empezd a participar en las actividades civico-culturales de
la escuela; tocaba la "caja" o "tarola" (tambor) y también el cornetin, en la
pequefia banda, pero por un regafio del profesor, abandond esta actividad.

En la clase de lengua nacional, el maestro les dejd de tarea aprenderse el
poema '"Paquito", al dia siguiente lo declamdé tan bien, que lo mandd a
concursar con Otros grupos, compitid con los quintos y sextos, quedando en
primer lugar. Esto 1o 1llevé a participar con los jdévenes del municipio,
logrando destacar, para posteriormente participar en el exdistrito de Puebla,
en donde participaban jévenes de 1los municipios y comunidades del estado.
Concursé a nivel de cuarto grado, obteniendo el cuarto lugar. Estos
resultados fueron gratificantes y le puso mias esfuerzo a la poesia.

La situacién econémica familiar se agudizd y a duras penas concluyd el quinto
grado. El "Brindis del Bohemio" fue -el segundo poema que se aprendid,
estimulado por un declamador al escucharlo cn una festividad del pueblo.

Posteriormente comprd las "50 Poesias a la Madre"; de este libro aprendié la
'Chacha Micaela'; "Volverdn las Oscuras Golondrinas" y otras.

"ermind la escuela primaria y continud trabajando en las labores del campo;
ara entonces contaba con 15 afios. En las fiestas del pueblo, participaba

:omo orador, declamador o actor. Como actor, representd "Mis Pantalones
wtos” y "La Famula es Mejor que mi Mujer"; asimismo, en actividades que
‘ealizaba la escuela primaria durante los dias festivos. Siempre, en las

omedias, representaba los roles principales; sobre el particular



reflexiona. .. "aqui en la cludad, son muy exigentes y siempre estén acechando

miy eriored, en cambio en ed pucblo, muchos creen que soy un ariista y es que
aldd no hay problemas, hay conlianza”.

A los 17 afios, se fue a Infiernillc Michoacdn, a trabajar en la tienda que
tenia su hermana la casada. Al lado de esta tienda, existia un prostibulo.
Cierto dia, cclebraban el cumpleanos de una de las "muchachas" y fue invitado;
jugando a la botella, le tocd un castigo y declamé "Volverdn las Oscuras
Golondrinas®: luego recitd "El Brindis del Bohemio", siendo todo un éxito,
recitd varias veces mds. Situaciones como ésta le dieron aliento para
continuar con la declamacidn.

A los 13 anos, regresé a su pueblo natal a cumplir con el servicio militar e
incorporarse nuevamente a las labores del campo. A los 19 afios, conocid a la
que ahora es su esposa y a los 20 le compuso su primera poesia, intitulada
"Para Entonces, Ven", que reza asi: )

Cuando cansada tu estés
de la vida.

Cuande tus ojos
marchitos estén.

Cuando comprendas

gue estds Jespreciada

y si no hallas consuelo,
para entonces ven.

Si contemplandote sola
en tu lecho,

tu divina figura

que tanto adoré,

51 con el tiempo

te sientes derrotada,
no lleren tus ojos,
para entonces ven.

Si en el invierno

de tu vida, te sientes
cansada va

de tanto placer,

$1 ya nunca

havas aliciente,

rara onronces ven.,
Para entonces ven.
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También le escribid un acrdstico y en las cartas que le mandaba, agregaba
versos de su inspiracidn. En este tiempe se aprendiéd el poema "Reir
Llorando", a peticidn de su novia y también el poema "Por qué me Quipé del
Vicio", porque le impactd ver a un alcohdlico moribunde.

Durante esta época, por temporadas trabajaba en las tierras que eran propiedad
de su padre; también en una hacienda como sanjero, o los domingos como
amansador de caballos y si el trabajo escaseaba, se incorporaba al grupo de
trabajadores que laboraban en Martinez de 1la Torre, Veracruz, en la
construccidn de. carreteras, rompiendo piedra para hacer las cunetas.

Su cdnyuge, en ese entonces su novia, trabajaba como maestra normalista; pidid
su traslado a un pueblo mids cercano de la ciudad de Puebla; él, para estar mis
cerca de ella, solicitd ayuda a la familia, uno de sus primos lo recomendd con
un tio que era contratista en Puebla y lo colocd como ayudante de yesero. Un
sefior que trabajaba al servicio del tio, le ensefid a pintar y a rotular y asi,
mientras trabajaba, decidié estudiar mecdnica automotriz en la escuela
latinoamericana. Andaba por los 22 afios, cuando decidié trabajar por su
cuenta, sin embargo, escogié mal momento, ya que era temporada de lluvia y el
trabajo escaseaba mucho. A pesar de eso, en el barrio donde vivia, trataba a
las muchachas que trabajaban ahi, conocia a las que trabajaban en las fondas,
en la tortilleria y en los puestos del mercado, les decia... "oye, te hago un
poema para #u novio” y le contestaban, "o poco 4cbes escribin” y él decia
"pues claro, 4oy poefa”, esto le valid popularizarse. Para dejar mds
satisfechos a los solicitantes, antes de escribir les preguntaba acerca de las
personas que guerian que se les escribiera y a veces le decian, por ejemplo,
que hiciera un poema dirigido a un amigo, pero que se imaginara que era un
suefio y que en este suefio, el amigo resultaba ser su novio. Los hombres
también solicitaban sus servicios, los temas tratados en verso eran amorosos y
romdnticos.

En el Paseo Bravo, se celebran acontecimientos, como el 15 y el 16 de
septiembre, la fiesta de la Virgen del Carmen y de la Candelaria e invitan al
piblico en general, a que participe en diferentes actividades, cantando,
actuando, etc. Un dia se decidid a subir al estrado a declamar, le gustd
tanto al pablico presente y al animador, que dijo: "este muchacho merece una
paopina y rosotros o invitamos a comen y que tome Lo que quiera', un sefior se
acercd y le did un billete de cinco pesos; otro, un peso y asi muchas personas
mis: é1 se fue muy contento por ese reconoeimiento del pablice.
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Recibid su diploma de mecdnico, a los 23 anos: de 50 alumnos que eran, &1
obtuvo el segundo lugar y como premio, lo mandaron a la ciudad de Tijuana, a
perfeccionar sus conocimientos. En esta escuela, le impavticron cursos
aplicados a maquinaria pesada y para midquinas de gasolina. Habia tres alumnos
por cada estado. En su grupo habia una muchacha que era adicta a la marihuana
e incurria en actos delictivos; €1, por su inexperiencia, se involucrd con
ella y en una ocasidén estuvo dos dias preso. El maestro, guicun lo fue a sacar
de la cdrcel, lo amonesté de tal manera, que decidid dejar a la muchacha:
dsta, para que no la abandonara, lo chantajed, inculpdndolo de una muerte;
prefirid regresar a su pueblo. Con una carga moral y arrepentido, la
vergiienza gque arrastraba, no 1o dejd llegar hasta su pueblo y decidid mejor
quedarse en la ciudad de México.

En la terminal de autobuses, no sabia qué hacer; la ciudad la vela enorme:; no
encontraba un lugar ai para ir al bafo, como en su pueblo. Tomdé el primer
camidn que pasd; asi anduvo de camidn en camidn, pues tenia la idea de que en
la ciudad de México, siempre habia servicio de camiones, dia v noche: ademds,
tenia la esperanza de encontrar a unos primos gque aqui radicaban. Conforme
avanzaba la noche, el servicio fue disminuyendo, en la calle saludaba a los
transeuntes, comd en su pueblo, pero nadie le hacia caso; ya entrada la noche,
llegd a la terminal de la linea Texcoco, en Circunvalacidn y Emiliano Zapara,
aldn con la noticia martillandole la cabeza, ese dia habia muerto ¢l cantante
Javier Solis.

Durmid en la sala de espera, a la mafana siguiente, sin saber qué hacer, ni a
dénde ir, cargando su maletita con una muda, sin bafiarse y con cinco pesos en
el bolsillo, decidid pedir trabajo en una madereria ubicada sobre la calle
Emiliano Zapata. E1 dueifio le preguntd: " Qué sabes hacen?”, €1 contestd, "4é
pintan, enyesar y aotular” y le contestaron, "aqul puro cargar tablas y tengo
completo, asl que buscale por otao lado”.

Caminando, fue a dar a la “zona roja"”, no se percatd de ello, pues como era en
la calle, é1 pensaba que la muchacha que lo invitaba a pasar a su casa. ecra
decente: lo metid a un cuarto, le exigid dinero y lo amenazd: si no le daba
nada, mandaria llamar a la policia; ésta. viendo la resistencia de José Luis,
1lamd a un hombre y entre los dos, le sacaron los cinco pesos. Sin probar
ningin alimento y buscando trabajo, fue a Jdar al mercadoe de la merced: atlf
nuevamente quisieron robarle. pero va no habia nada por robar v le prezuntaron
jue quidnes habian sido: did las serias v le dijo el asaltante que "qué vendejo
2za”, le preguntd de d8nde venia: é1 Je Jdijo que de Puebla. "agi, ues con
:@z6n’. contestd el asaltante y se fue. Para saviar su hambre. recurrid al
‘tejo rruce Jde fa "prueba" con la fruta. tdctica que va habia utilizade en
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Puebla, con buenos resultados y aqui no fue la excepcidn. Ese dia conocid
toda esa zona del centro; al llegar la noche, se quedd a la entrada del cine
Sonora, séio acompafiado por su maleta, en la que traia también un libro sobre
mecinica y sus notas escolares. Mientras veia salir a los dltimos
espectadores del cine, le entraban ganas de pedir diners prestado para
regresarse a su pueblo, sin embargo, la vergilenza no lo dejaba; ademis, se
habia fijado en la mente, triunfar y sobrevivir a como diera lugar.

£l policia que cuidaba el cine, le didé oportunidad de quedarse por esa noche
en un rincdn, no sin antes insultarlo. Al dia siguiente, continué solicitando
trabaje en todas partes de la merced, le hacian demasiadas preguntas y
rzerminaban negandole el trabajo, por desconfianza. Como andaba barbdm y
fachoso, no le daban ni un taco, hasta que en un puesto de comida, le habld
con toda sinceridad a la duefia, le didé de comer y tratd de ayudarlo, sélo que
no encontraba en qué colocarlo; se realizd una cooperacidn entre todos los
puestos ¥y se reunieron cuatro pesos; era insuficiente para regresar a Puebla.
Ademds, seguia con la esperanza de salir de ese trance, preguntd ddnde podria
pasar la noche, le recomendaron la panaderia, ahi se quedaban muchos, pues el
lugar era calientito. Sus acompafiantes nccturnos, eran teporochos, ladrones y
desempleados. Por supuestv que le pasaron "revista®, pero é1 ya habia
aprendide la leccidn, habia escondido el poco dinero que traia, en el
calcetin. Al dia siguiente, regresé al puesto, la sefiora le did nuevamente de
comer, pero apremiindolo; su esposo no tardaria en llegar y no queria verlo
por ahi; la sefiora le recomendd que fuera a solicitar trabajo en la colonia
Jardin Balbuena, pues estaban construyendo una unidad familiar.

€n la obra de construccidn, uno de los pintores lo mandd con el contratista,
el cual, despdticamente, le dijo que fuera a pedir trabajo a las oficinas de
la compafifa constructora. Regresd con el pintor y éste le preguntd qué sabia
hacer, "pintar y enyesarn”, dijo José Luis. " Como enyesas?" le preguntd. "Al
tadochaso y ad neventdn'; y le empezd a hacer mds preguntas, ';qué se necesiia
para el talochaso?" '"Tenen un cajon y el diablo, la talocha, la cuiia, {dana y
eapbtuda”. "EL muro, cdmo debe de estar?” "Seco, sacudido y 4e le da una
rnocladita de agua, para que agarre el yeso; 4L es ald reventdn, se le ponen
maistnas y se hace {o anterior’”. Este sefior lo contratd para que en su lugar,
José Luis realizara los trabajos que tenia extras.

Lo llevd a una casa en la colonia Aurora, José Luis enyesé la casa, la pintd y
la decord:; ahi dormfa y comia, en la casa del pintor. Al finalizar la obra,
resultd gque José Luis le debia al pintor, éste argumentaba gue comia mucho.
Sin haber recibido ni un quivto, se fue a las oficinas de la compaifiia
constructora, hasta San Jerdaime, donde le negaron el trabajo. Esa noche la
pasd en la casa donde estuvo trabajando, pero como al dia siguiente llegaron
los eléctricos, se regresd a la merced.
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Toda la semana se la pasé con los teporochos, en las mafianas acudia a
diferentes lugares a solicitar trabajo, tenia mal aspecto y estaba empiojado,
los teporochos se los habian pegado. La ténica seguia siendo la misma, en
todas partes la respuesta era mo, le pedian recomendacidn, le preguntaban por
su herramienta y como no llevaba, no le creian que buscaba trabajo.

Una noche, uno de los teporoches comentaba que no habia nada de tomar, ni de
comer y que ya iba siendo hora de que José Luis participara, la mayoria quedd
de acuerdo y lo presionaron para que junto con otro teporocho, se "chingaran"
por ahi a alguien.

El robo fue un fiasco, lo dnico que lograron es que los policias que los
tomaron presos, les dieran una macaniza, ademis de llevarlos presos, los
refundieron en un cuarto oscuro, con un hedor fétido y anidado por las ratas.
48 horas permanecieron sin probar bocado, hasta que unas monjitas les llevaron
una torta a cada quien, el Gnico puente con el exterior, era un rayo de luz
que se aventuraba en la oscuridad profunda del cuartucho aquél.

Al dia siguiente, lo interrogaron, les contd su historia, lo dejaron libre sin
resolverle su problema laboral.

Se encontrd nuevamente en la calle, estaba "libre", pero sin trabajo;
necesitaba urgentemente un trabajo y cambiar de "aires"™; se fue a otro mercado
en el Pefidn de los Baflos. Buscd trabajo y mientras encontraba, andaba de
cargador y le ayudaba a las sefioras con las bolsas del mandado, el velador 1le
dié permiso de quedarse a dormir ean un cuarto que habia dentro del mercado,
esto le did mds tranquilidad y confianza. En la Romero Rubio consiguiéd
trabajo de albafiil, con el paso de los dias, el maestro yesero le ofrecid en
renta un cuarto en mejores condiciones del que tenia en el mercado, después el
trabajo empezd a escasear y pasd dificultades para eacontrar trabajo y para
pagar la renta, en esta época fue cuando empezd a escuchar, a sentir, la
famosa palabra “carestia".

Por recomendacién del maestro yesero, José Luis ingresé como yesero y pintor a
“la fibrica, "Acabados Finos y Decoraciones, S.A.", a los cinco meses
despidieron a 400 obreros, entre los que é1 también iba. Un amigo del maestro
yesero, que era pintor, empled al "Negro" {la mayoria asi lo llama) como su
- ayudante:; lo llevdé a una fébrica 1llamada "Mecdnica Falk"; unos dias después de
haber llegado. se celebrd el aniversario de la fdbrica y los obreros se lo
"jalaron" a la fiesta; a media fiesta y todos entrados en copas, José Luis
declamé "El Brindis del Bohemio", por supuesto coan un rotundo éxito; el
secretario de trabajo lo felicitd y le preguntd que a qué drea pertenecia;
José Luis le dijo que era el ayudante del pintor; éste le propuso que si
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queria cambiar de oficio, que é1 lo ayudaria. A los pocos dias, lo fue a
visitar; le solicitaron sus papeles y lo acomodaron como ayudante de tornero;
aprendid a manejar el calibrador, o pie de rey, el micrdmetro y dibujo para
tornera, etc.

Un incidente determind que lo corrieran, su jefe lo mandaba a la cocina a que
le llevara uno o dos pollos casi a diario; é1, obedientemente iba, los tomaba
y se los entregaba; la cuestidn, es que lo mandaba cuando casi no habia gente
en la cocina y no se percataba que cometia un robo, hasta que lo pescaron: el
secretario de trabajo, estaba casi seguro de que a José Luis alguien lo
mandaba y por mds que lo interrogaron, no quiso decir nada, porgue sabia que
quien lo mandaba, tenia ccho hijos. Como la noticia llegd por boca del
pintor, a oidos del sefior que le rentaba el cuarto, disgnstado le pidié que
desocupara el cuarto.

Nuevamente en la calle, regres$ otra vez al mercado, a solicitarle posada al
velador; saltaba de un trabajo esporddico a otro, hasta que un dia, lo
contratd un sefior, como ayudante de rotulador, pero duraron poco tiempo
trabajando juntos, pues éste se fue al norte; no obstante, le dejd una carta
de recomendacidén. Y asi, como rotulador, anduvo medio afic. En un taller
mecdnico, mientras rotulaba la entrada, conocid al cuidador, quien resultd ser
primo politico de José Luis y asi, por mediacidén del primo, trabajé en el
taller, haciéndola de todo y ademis se fue a vivir con éste.

Una noche que regresaba del trabajo, lo asedid una de las pandillas de la
colonia, como su primo ya lo habia prevenido, no quiso acompafiarlos y le
dieron una tunda, que lo dejaron tres dias en cama; 10 dias después, 1lo
vuelven a asediar e intentan golpearlo; sin mds escapatoria, se involucra con
ellos y empieza a delinquir, tenia que reportarse con ellos todos los dfas y
acompaflarlos cuando se lo solicitaban y en ocasiones, también a robar; los
robos eran entre las 11 y 12 de la noche, cuando dejaba de haber servicio de
camiones y regresaban a sus casas, como a eso de las tres de la madrugada; si
por alguna razdn, é1 cometia una falta con la pandilla, lo castigaban, ddindole
una “chinga'.

Para esto, su red de relaciones era ya un poco mds extensa; como la Situacidn
era ya insostenible, decidid irse a vivir con una tia, por linea paterna, a la
colonia Malinche. La tia rentaba cuartos y le rentd uno; como su situacién
empezaba a mejorar, se comprd su cama y una consola Stromberg Carlson.

Se le presentd la oportunidad de irse a trabajar a Poza Rica, en el estado de

Veracruz, a Petrdleos MexXicanos, con un contrato por tres meses; cuando
regresd, volvid al taller mecanico.
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Durante este periodo, lo invitaron a una fiesta, a la que asistieron varios
secretarios generales y como algunos de los ahi presentes, lo habian escuchado
declamar (pues 1lo habia heche er algunas fiestas familiares), le hicieron
declamar "El Brindis del Bohemio" y "Por Qué Me Quité del Vicio"; un sefior se
le acercé y le dijo: ‘'me diste en toda la toane, me llegé muy profundo”,
resulté ser el secretario general de Aceros Ecatepec, el "Negro" Hurtado.

Cansado de su sitwacidn laboral y con la garantia de ofrecimiento del "Negro"
Hurtado, lo fue a buscar, no obstante que el "Negro" le dijo que la cosa
estaba dificil (cuando lo localizdé), al dia siguiente le tomaron sus datos y
el "Negro" lo llevd ante el jefe de relaciones industriales y le dijo:
"quiero que me do codoques como puedas, en cualquier érea'.

Revisaron la plantilla de puestos y lo mandaron al 4drea de fundicidn. Un
policia de seguridad, lo llevé ante su nuevo jefe, el "Chato" y éste le dijo:
"tu casidlero es ed nimeno 308 y la hora de entrada es a las siete de da
mafiena”, la tarea que realizaba a diario, era de mantener limpia esa drea.
Estar en la fabrica, fue algo asombroso e impresionante, no concebia cdmo
puede haber gente tan rica que pueda poseer tanto y por otro lado, la
admiracidn de pensar tan sdlo que hubiese personas que controlaran a todo el
personal y a la misma empresa.

José Luis estaba contento, en parte eso era 1o que anhelaba, un trabajo
estable; si bien se sentia inquieto por su integridad fisica, ya que dias
anteriores, unos compafieros le habian platicado que unas semanas antes, una de
las ollas que contenia acero fundido, se reventd y perecieron en el percance
ocho obreros, ahi mismo, donde é1 limpiaba todos los dias.

A los 15 dias, lo trasladaron al drea de torcido de varilla; el primer dia,
hasta calentura le did, entonces lo mandaron a limpiar bafios y a acarrear agua
y luego 1o cambiaron a la seccidn de dngulos; el trabaje lo sentia pesadisimo,
hasta las ufias se las llevs, por los machucones; durd 45 dias y lo trasladaron
a la seccidn de artesanias; su labor era correr el carro para punzonar el
dngulo. Se le acabd el contrato y le renovaron otro por 90 dias mds. Al
escasear el trabajo en artesanias, lo mandaron a las "Islas Marias", drea
destinada al almacenamiento de las piezas que componen una torre eléctrica y
las cuales se encuentran a la intemperie.

Una ve:z terminado el contrate, estuvieron a punto de cesarlo; el "Negro", para
demostrarle su afecto, le renovd otro por 25 dias. Conocid al sefior Carlos
Martinez y le comentd que é1 tenia conocimientes de mecdnica automotric:
fueron al taller a ver si habia posibilidades de colocarlo, pero el “Délar"
(jefe de los mecdnicos), se negd. A los pocos dias, su amigo Carlos lo llevd
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ante ¢l licenciado Cardoso, quien le prometid ayudarlo y menos mal que se le
ofrecid al licenciado que le arreglara un desperfecto en su claxon musical; el
licenciado quedd satisfecho ¥y le preguntd qué mds sabia hacer, José Luis,
quien tenia aln frescos sus conocimientos tedricos, se los planteé de tal
manera, que lo envolvié y 1o dejé profundamente impresionado; ademds, sabia
que también declamaba. Se lo ilevé a su oficina y le dijo a Su secretaria que
pasara a José Luis a otra lista y le dijo a éste: ‘'no te me va4, 4in antes
declamar",

Declamé dos fragmentos de "Nocturno a Rosario" y los dejé admirados. Pasé
poco tiempo y le dieron su planta, al afio y medio lo trasladaron al taller
mecdnico.

Antes de seguir adelante, quiero hacer hincapié, en la necesidad de sefialar
gue no todo fue drama en la vida de José Luis, hubo momentos felices y
placenteros, sobre todo y en particular, con las mujeres; con una fuerte
personalidad; piel oscura; ojos negros; bajo de estatura, pero de complexidn
robusta; de fdcil palabra y diestro en el arte de seducir; nunca se privd de
la compafifa femenina, aunque generalmente estas mujeres provenian del sector
de servicios domésticos.

Salia regularmente cada ocho dias y en funcidén de su situacidn econdmica, le
gustaba ir a los salones de baile, como "El California"; al saldénm "Colonia";
"Los Angeles"; el "Maxim's"; sin pareja, porque en el "Colonia" habia chance
de ligar y al "Chamberrin®, por cdrcel de mujeres. Le gustaba ir a la lucha
libre, hasta la practicd un poco; visitaba la Arena Coliseo y la Arena México.
Pero su mdxima diversidn, eran las charreadas al Ranchc de La Villa y al Toreo
de Cuatro Caminos. Asistia al Teatro Iris, algunas veces al Blanquita y al
Teatro Lirico, al que ahora llaman Fri-Fri. Por supuesto que también asistia
al cine, sus favoritos eran el Sonora y el Colonial, pero el gque mds le
encantaba y hasta dejaba de ir a trabajar por ir a la funcidn matutina, era al
"Rio".

Una vez que obtuvo la planta, se fue a vivir al pueblo de Tulpetlac, muy cerca
de la fédbrica; luego mis arriba, por la Higuera y a San Carlos; en estas
colonias vivid con mujeres distintas, no obstante, va le andaba por casarse;
habfa ido a Puebla vy la novia afin lo seguia esperando, la familia de ¢l
influyd un poco para que se decidiera y sobre todo su madre, quien agonizaba
(tenia cdncer), como Gltima peticidn le solicitd que se casara con ella, a
pesar de que su amor por ella se habia debilitade por el paso del tiempo,
accedid.



Se casaron por el civil y la iglesia; la fiesta la celebraron en la casa de un
tio rico, pariente de su esposa.

fn la fdbrica estuvo de ayudante de mecdnico por tres meses, en eSe entonces,
se acostumbraba a hacer exdmenes de concurse para ascender en el escalafép,
como contaba con conocimientos tedricos, dejé a todos en el camino y lo
ascendieron a mecdnico de tercera.

Esto le acarred problemas con sus compafieros que tenian mids tiempo en el
taller; las asperezas que surgieron, se limaron con el tiempo y tal parece que
ese fue el Gltimo exdmen de ese tipo; ahora, en la empresa, cuenta mucho la
antigiiedad del trabajador; cuando hay saltos en los movimientos de 1la
categoria, es porque hubo una "movida".

Al contraer matrimonio, trajo a vivir a su esposa a la ciudad de México;
vivieron un tiempo en casa de su tia; con el tiempo, ya establecides, su
esposa empezd a trabajar como maestra normalista y una vez que juntaron un
pequeiio capital, se compraron una casa en ciudad Azteca, por intermediacidn de
un banco; a pesar de ya tener esta casa, ¢l piensa obtener otra, por medioc del
INFONAVIT.

La casa donde viven, es de construccién prefabricada (ladrillo y concreto),
como la inmobiliaria les entregaba las casas siun ningin deslinde en el patio
de la fachada, cada quien construye en este espacio lo que mejor le convenia;
José Luis barded los lados y puso un zagudn de madera a cuadros de pldstico de
colores y utiliza este espacio como estacionamiento de carro.

Estas casas, gque fueron vendidas por la inmobiliaria fraccionadora, se
diferencian del resto de las colonias obreras de ciudad Azteca. La mayoria de
las casas tienen espaclo para guardar carro y en la acera aparcan un mayor
nidmero de carros de modelo reciente y encontramos la diferencia,
particularmente, por el vecindario, por ejemplo, los vecinos de José Luis son
un doctor, un sacerdote y enfrente de su casa, un maestro normalista. '

La misma familia de José Luis, en cierta forma, es distinta al resto de las
familias obreras, con las que estuve conviviendo; como decia mds arriba, su
esposa tiene la profesidn de maestra normalista v una especialidad en
biologia; su comportamiento es caracteristico de un profesionista, corresponde
a la etiqueta de manera formal: continuamente trata de denotar su superioridad
intelectual hacia su esposo. corrigiéndolo, por ejemplo, cuando dice mal una
palabra.
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Tiene dos hijas, una de 1l y otra de 12 afios (tiene otra hija de 15 afos, que
tuvo con otra mujer antes de casarsel; sus modales ¥y vestimentas, corresponden
a unas niflas de clase media: estdn bien alimentadas y siempre obticnen buenas
calificaciones en la escuela.

La suegra de José Luis y una sobrina que vino del pueblo a estudiar para
secretaria ejecutiva, complementan el resto de la familia.

La casa es de dos plantas, alta y baja; en la primera, estdn distribuidas tres
recamaras y un bano, el cual tiene una tina para banarse.

A continuacidn, entrando estd, a un lado, un medio bafio y las escaleras, que
comunican a las recdmaras del piso de arriba; traspasande este espacio, se
encuentra uno en la sala-comedor; a un lado, a la altura del medio bario, cstd
la cocina amplia y con todo lo necesario para cocinar.

La sala se compone de tres sillones de terciopelo rojo; una mesa de centro,
estilo provenzal, con base de midrmol y patas de madera; el pisc tiene cuadros
de vinil "Goodrich" (pronto lo piensan alfombrar); las paredes estdn pintadas
de color blanco y en las esquinas se ven macetas con plantas de sombra;
pegadas en la pared hay dos guitarras y sobre el umbral de entrada a la sala,
cuelga un racimo de conchitas de mar, sostenidas por un corddn de mimbre y en
la sala se ve una cantina-bar de madera y sobre é1, un gabinete, en el cual se
ven alineadas botellitas de licor de colores.

£1 comedor contiene una mesa acompafiada de seis sillas, estilo provenzal, de
color blanco sombreade de color gris y amarillo ocre en los bordes y los
respaldos son de mimbre.

Sobre la mesa al centro, hay una figurilla de pldstico (imitacidn porcelana),
que representa a una mujer griega, cargande sobre la cintura, un cdntaro de
agua: al lado de esta figurilla, hay un-candelero en dos niveles, arriba una
vela de espiral y abajo cuelgan un racimo de uvas, todo del mismo material que
las figurilias. La mesa esta protegida por un mantel de algoddn de poliester,
acanalado v de color blanco. Las parcdes que dan al traspativ, tienen
ventanales tras los cuales se ven los tendederos: una bugambilia: plantas y
una perra "doberman”, que custodia la casa.

La familia posec un carro marca Datsun, modelo 1950, color rojo, el cual
guarda en ¢l garage, en el patio de enfrente: el garage es acompatiado por un
pequeno patio, en el cual se ven alineadas unas macetas, gue contienen
diferentes tipes do plantas.
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La esposa de José Luis, va continuamente a la ciudad de Puebla, en la que
tiene bastante familia y alli vive su mamd; se lleva a las nifias y é1, en
ocasiones, la acompafia; cuando salen a pasear aqul en la ciudad, van al teatro
Blanquita, al Tepeyac y al Lirico y por las nifias, van a los televiteatros; ha
visto "Vaselina" y "José, El Sofiador™; a su esposa le gusta ir al cine a ver
peliculas norteamericanas y a José Luis le gustan las mexicanas.

José Luis, en el sentido mds amplio de la palabra, se habitud a la vida
laboral de la fdbrica, con el transcurrir del tiempo; su experiencia y madurez
laboral, le han permitido percibir el proceso de explotacidn al que son
sometidos, es asi gque su relacidén productiva ante la patronal, es
practicamente pasiva; ha tenido que crear una estrategia de trabajo, de tal
manera, que le permita laborar de acuerdo a los requerimientos que estipula el
contrato colectivo y las necesidades de la fdbrica, sin ver afectada su salud
y ritmo particular de trabajo.

La relacién social con sus compafieros, es magnifica; mantiene relaciones de
compadrazgo con sus compafieros de seccidn; es el delegado del equipo de futbol
de su drea; organiza las cooperaciones necesarias, como compra de uniformes,
pago de arbitrajes, o la compra del aguardiente o el pulque, para después del
partido gratificar a la porra; también organiza la fiesta de fin de afio o
algiun acontecimiento gque pueda surgir. Asiste a las ceremonias luctuosas y a
una gran mayoria de actos sociales, en las que casi siempre se requiere su
participacidn, va sea como animador, declamador o simplemente como asistentc,
ya que conoce a casi todos los trabajadores de la fdbrica.

Con el dnico que tiene problemas directamente, ademis de la patronal, es su
jefe, el "Ddlar"; siempre lo estd hostigando para que trabaje mds y le tiene
envidia, porque José Luis e¢s un artista para ¢l resto de los trabajadores y no
trabaja mds alld de lo que su sentido le -dicta sobre el trabhajo.

José Luis, geaneralmente trabaja el turno matutino, entra a las siete de 1la
mafiana y sale a las tres de la tarde; se desayuna algo a la entrada de la
fabrica o en el taller; cerca de las ocho, el "DSélar" le da la orden de
trabajo del dia; tiene que checar las compresoras de aire qué alimentan a los
hornos y a las naves de fundicién y luego prosigue con la revisidn o
mantenimiento de alguna mdgquina pesada, ya sea una grda: pala mecdnica: la
maquina locomotora Carter Pillar, etc. A las 11 de la mafana, pasa al taller,
toma dinero que ha guardado en su casilierd y un envase de "Jarrito” (para mds

tarde, cuando arrecie la sed) y se dirige al comedor: casi nunca lleva
almuerzo: una vez que termind la media hova para comer {siempre resulta
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insuficiente), regresa a continuar con lo que dejd pendiente. E1 dia se

desliza mis o menos rdpido, ya que ao falta ocasidén para intercambiar alguna
charia cown cualquier compatiero, ya sea del Area ¢ de otra seccidn; 4 las des y
media, se dirige a su casillero, empieza a ordenar su herramienta, mientras
bromea con sus compafieres, quilenes también han llegado a guardar sus cosas; se
albureany se palpan las nalgas; se dan golpecitos; se burlan de algin candido,
gque se ha dejado sorprender por algin vival; hacen alusiones sobre los posters
de mujeres desnudas, que decoran los casilleros: er fin, se rompe radicalmente
La solemnidad que exigen las horas de trabajo y la constante represidn
patronal; algunos se empiezan a dirigir al bano, a darse un duchazo o a
cambiarse de ropa; otros comontan si es dia de juego, sobre el encuentro y del
cquipos  contrariv, o cémo van las cosas en ¢l futhol nacional, o se van
preparands para  jugar una partida de damas, ajedrez y con mds discrecidn,
aledn cementario sobre algln sucesc que teaga que ver con su vida laboral.

tn ol barfo, durante la ducha, las bromas continlan; algunos cantan a viva voz;
otros rien y comentan alguna anécdota; otros saludan estentoraneamente, al ver
pasar a algin conocido, llamdndole por su apodo, ";adids, mosco!”, gritindole,
"ya no quienes sadludar’: el etro voltea y le hace una sefial de saludo obscena,
dependiendo de la confianza que llevan y asi transcurren los minutos, sin que
talte una broma o chanza por hacer. El "Negro” sale desnudo al pasillo de los
casilieros vy se rasura trente zl espejo: no falta quien pase y le palme las
nalzas; unos rien, mientras toman de su casillero sus prendas de vestir; unos
se calzan sus truzas {cortas si son Jjovencitos y largas los de mas cdad); se
ponen la camisa limpia que dejaron por la mafaia, sus pantalones, calcetines y
zapatos de  piel los serdores ¥y tenis ¢ zapatos o botas vagueras los
muct

achus: van al espejo v se peinan: los jovenes siempre se tardan un poquito
mas contemplandese (no mucho}., Regresa a su casillero (tiene dos en el taller
y uno en el bafie), se pone su reloj o antes de ponérselo se unta un poca de
crema en las manos y en la cara, ya sea de la marca Teatrical o Nivea y se
empieza a apurar, pues el camidn ya no tarda en salir,

Aprietan el paso si va es la hora de salida de los camiones, que saldran con
diferentes rutas y asi ahorrarse unos centavitos. pues ha sido un logro de los
trabajadores, haber ganado ante la patronal el transporte gratuito para el
turne matutino y vespertino. Toman su tarjeta, se forman en la fila de
traba jadores gque se ha. heche ante el relej checador, checan vy al pasar ante la
capilla, en la cnal se ve la imagen de la Virgen de Guadalupe tporque el dia
adn continGal). dan gracias por haber termimado bien la jornada y con la
confianza de manana volver.



Al traspasar la puerta de la fdbrica, son revisadas las maletas de los
trabajadores por los policias de seguridad, por si llevan algo que pertenece a
la fdbrica. El trabajador, antes de pasar junto a ellos, abre mecdnicamente
su maletin y se los muestra, el policia da el visto bueno y les da acceso a la
salida. Afuera no falta quien los salude e intercambian comentarios, se
aborda el camidén y arriba las bromas contindan: al partir el camidn, un cambio
se opera en los trabajadores y su mente empieza a trabajar sobre qué hacer en
lo que resta del dia, asi también en la noche, programarse para el dia
siguiente e iniciar una nueva jornada de trabajo.

José Luis se ha salvado en dos ocasiones de ser castigado por las fuerzas de
scguridad y represivas que ha creado la empresa.

La primera lo encontraron sentado y sin casco, para zafarse del problema,
arzumentd que le dolia la cabera.

La segunda ocasidn, entrd al bafio antes de la hora permitida, estaba desnudo,
a punto de darse la ducha, cuando fueron a darle el "pitazo", venia el
supervisor; en eso, entraron dos trabajadores mids y cuando el supervisor
1legd, vié a estos y los reportd; los mandaron como castigo, un mes a sus
casas,

José Luis tiene definida su condicidn de clase al interior de la fédbrica;
cuando la empresa estaba por correr a uno de sus compafieros, lo citaron para
que se presentara con el licenciado Ulloa, de relaciones industriales, para

aclarar el altercado entre este trabajador y el "Ddlar"; el licenciado
cuestiond a José Luis, por la forma en que habia defendido a su compafiero y
esto fue lo que contestd: "o le dije la veadad y 4i quiere se la repito,

ahora blen, 4{ hubiese necesidad de menitin para defender a mi compaiienro,
mentinia, poaque somus compaiienos de trabago y siempre lo defendené".

Este antagonismo y lucha no es unilateral; por el lado de la patronal,
mantiene una red Jde relaciones de intercambio con los empleados de confianza,
por ¢jemplo, de manera extralaboral, les arregla sus carros, a pesar de que
luego sale fastidiado de la fdbrica y no quiere saber nada de la mecdnica:
s8lo se los arregla a los empleados que le pueden ser dtiles o que pueden
ayudarle, por ejemplo, con el tiempo extra, aguinaldo, faltas, etc.; en
ocasiones, hasta gratis les realiza los trabajos, porque él es de la idea de
"Lavor con favor se paga”.
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De igual forma, como su pelitica es tener menos problemas con sus companeros,
por esta razdn ha dimitido en las ocasiones que lo han propuesto para delegado
de seccidn, ya que sindicalmente, hay diferencias entre ellos y para no quedar
mal con ninguna de las agrupaciones politicas, prefiere no asistir ni a las
asambleas.

Ahora bien, con los amigos de la fabrica, va a los burlesques; al teatro
Garibaldi; a la Carpa Méxicu; a ver cine porno; fiestas, etc. Hubo un tiempo
en que visitaban la zona roja de Pachuca peridédicamente.

En cuanto a su actividad artistica, en una fiesta que .hubo en la Hacienda de
los Morales, declamé y gustdé tanto, que lo felicitd la cantante Manoeia
Torres, le dejé una tarjeta con la direccidn de un sefior que estaba conectado
con el medio artistico; también conocid a Miguel Manzano y le dejd escrito, en
una servilleta, su direccidn por si é1 se interesaba en superarse como actor.

Nunca se decidié a tomar en forma definitiva la actuacidn, porque un doctor
del Seguro Social, le habia advertido que sus actuaciones le hacian mal para
el corazén.

En la fdbrica, ha obtenido varios reconocimientos dltimamente, por ejemplo, en
una fiesta de aniversario de la empresa, le dieron, como premio por su
actuacidn, unos pants, un juego de copas y mil pesos.

En 1982, actud en el auditorio de la delegacién Cuauhtémoc y en el '83, en el
auditorio del politécnico nacional. Actud en la fdbrica de La Cartonera,
fabrica vecina de Aceros Ecatepec; en la fdbrica Zonoco; en la clinica del
Seguro No. 25 y en la No. 68. Los fines de afio, presenta junto con otros
companeros, "El Brindis del Bohemio". También fue animador del conjunto
musical "Super Star", el cual estaba constituido por sus paisanos.

Como colofdn, José Luis sdlo piensa trabajar unos dos afios mds en la fdbrica e
irse a radicar a la ciudad de Puebla, con su familia y dedicarse a la venta de
refacciones electromecdnicas.



ARMANDO CRUZ
Nacid en uno de los ranchos que salpican al estado de Zacatecas.

Vivir y crecer en el seno de una familia campesina, implica en el campo
mexicano, padecer un estado de pobreza y sufrimientos constantes y es por eso
que la mayoria de los niflos campesinos se incorporan, a temprana edad, a las
labores del campo; esta situacidn la padecid Armando.

El interés por la misica ranchera y crear canciones de este género, nacid por
la influencia que ejercid sobre é1 su cufiado, quien haciéndose acompafiar de
una guitarra, estaba siempre cantando.

Apenas cumplia los 14 afios, cuando realizd sus primeras composiciones; las
creaba en condiciones muy especificas y situaciones realmente particulares,
que favorecian a su inspiracidn para formularlas y lograr plasmarlas en
canciones.

Uno de los elementos principales que se conjugaba con los distiantos estados
emocionales, tristeza; alegria; soledad; etc., que en distintas situaciones
embargaban a Armando, era el campo con su violenta y agreste naturaleza.
Estos elementos, emociones-naturaleza, 1lo sumian en un éxtasis de gran
intensidad, de tal manera, que hasta cuando andaba arando, le llegsaban estocs
momentos de inspiracidn.

Por ejemplo, un dia que iba de un rancho a otro, en el camino, la noche le
salié al encuentro; al mirar hacia la bdveda celeste, se percatd que la luna
brillando lo acomparniaba, rasgando las tinieblas del camino oscuro; un manto de
nubes se extendid por la tersa superficie del cielo, ocultando a tan preciada
gema. Armando, ante este hecho, compuso una cancidn, de la cual presentamos
un fragmento:

Yo vide pasar una luna

de repente, entre las nubes, se me perdid.
Asi te vide en mis bra:zos,

pero el destino, nos separd.

Sus padres procrearon 11 hijos: ocho hombres y tres mujeres: é1 fue de los de
enmedio.

De adolescente, gquiso comprarse una guitarra, pero su padre se opuso, pucs
decia que era un trabajo para "huevones", Por ese entonces, se reunia con u
amigo de su pueblo, para cantar canciones de su iunspiracidn v las que
escuchaban en ese entonces.
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En una fiesta del pueblo, sus amigos, que sabian gque era compositor, lo
animaron a que cantara, asi lo hizo, haciéndole segunda vez ‘un compafiero.
"Vimonos al Tamborazo®™, fue la cancidn, la cual fue muy celebrada.

Estudidé hasta el tercer afic de primaria. A los 15 afios, contrajo matrimonio.
Asi pues, tuvo que asumir una serie de nuevas responsabilidades, sin embargo,
lo insuficiente de los créditos que otorgaba el banco ejidal, para hacer
producir el campo, lo orillaron a buscar una entrada econdmica mds, en otros
iugares aledafios a la regidn, como en Guadalajara, o en ciudades del estado de
Zacatecas, asimismo, se sumid en un estade de aicoholismo, del que le costd
mucho trabajo liberarse.

En Guadalajara, compusc una cancidn iantitulada "El Ingeniero Sin Diploma", que
a diferencia de sus composiciones gque creaba en su pueble, ésta estaba
articulada con el ambiente citadino. La compuse porgue ha notado que las
personas bien vestidas, refiriéndose a los hombres, tienen suerte con las
mujeres, no obstante que no tengan ningdn titulo profesional, esto atrae a las
mujeres, dice a4 mujeres 4gon muy dinteresadas, 4i viatienan de monera
gencidda, ni se {ijarian en elddos”. Cuando 41 cumplia 27 afios, la situacidn
de la familia se agudizd, econdmicamente era insostenible y decidid emigrar a
la ciudad de Zacatecas, buscando trabajo y mejores condiciones de vida; no
encontrd nada; entonces, pensando en que a lo mejor su hermano, gque vive en la
ciudad de México, era posibie que lo ayudara, sin mids que su fuerza de
trabajo, llegé a casa de su hermano.

Entrd a trabajar a la empresa Procisa, fdbrica en la que se producen piezas
metdlicas, sin embargo, a los pocos meses, ingresdé a Aceros Ecatepec.

Siguid escribiendo canciones; los temas gque trataban sus canciones, se
referian al amor, fracasos y éxitos, o acontecimientos dignos de narrar en una
cancidn. Las canciones de tema amorosa, si bien 41 no se incluia en estas
vivencias, eran inspiradas en lo que veia qué les sucedia a personas que é1
conocia.

Hace poco mds de tres aftos, empezd a estudiar la biblia y conforme iba
profundizando en la lectura de este libro religioso, empezd a renegar de todo
su trabajo de composicidn. Habia escrito completos tres cuadernos con
canciones: una preocupacidn empezé a crecer y a ser alimentada por las normas
religiosas; era la siempre posibilidad real de poder obtener fama, lo cual
casi logrd, un amigo 1o recomendd para que S entrevistara con un ingeniero de
televisa, escuchd algunas de sus canciones y le dieron esperanzas de poder ser
aceptadas, concertd otra cita. pero desistid, pues sabia que si obtenia un
reconocimiento musical, cometeria una falta a los dictados de la biblia.
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"Ne qué sinve conquistar al mundo, 4. se va a perden el alma, fodo Lo material
es pasageno, no debe de interesarnos el dinero, atesora, pero en ed cilelo”.
El ya no quiere componer porque en las canciones se destaca la viclencia, el
amor inmoral, etc. Justificando su decisidn, dice: ‘la biblia dice que
debemos tenen actos 4santos, una devocién pladosa, Divs es Santo y nosotros
debemos nefdejarn sus actos”. Y da un argumento mis: "cantar canciones de amon
o viodencia, es darde prionidad a eso y no d das cosas de Dios”.

Hace no mucho, escribidé una cancién acerca de un matén de su pueblo, unos
paisanos se la pidieron, recapacité y arrepentido, mejor la destruyd, ya que
habla esta cancién de derramamiento de sangre. "fios dice que esas cosas no
deben de mencionarse, ni con el pensamiento”.

Armando mantiene buenas relaciones con sus compafieros, en la fdbrica, lo
conocian como a "Fito", ahora le llaman "El Hermano".

Desarrolla su trabajo en el molino #12, es el encargado de manejar la miquina
que conduce a las barras de acero hacia los canales que los llevardn a las
distintas mdquinas que las moldeardn hasta convertirlas en varillas o 4ngulos
para torres eléctricas.

Armando no se queja de las condiciones de trabajo a las que es sometido, no se

lleva herramienta a su casa, ni pedazos de metal, asimismo, su vida estd
circunscrita a los dictados de la biblia.
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CARLOS OCHOA

Nacid en Xocoxutla, en el estado de Puebla, pueblo colindante con Tlaxcala y
Veracruz.

Su familia era extremadamente pobre, su padre poseia pocas tierras de cultivo,
las cuales eran de temporal y no muy fértiles.

La economia y sustento familiar, se basaba en estas tierras de cultivo y unos
cuantos animales domésticos. Su padre se dedicaba, ademds, a la venta de sus
productos agricolas, sin embargo, como la cosecha siempre era raquitica,
resultaba insuficiente para satisfacer las necesidades mds elementales de la
unidad familiar.

Los efectos inmediatos que causd la situacidn paupérrima en la que vivia la
familia de Carlos, fue la desnutricidén y muerte de casi todos los miembros de
la familia; de ocho hermanos que fueron, sdlo sobrevivieron él y su hermanc
Pascual; su madre muridé de parto, junto con el Gltimo de sus hermanos.

Su interés por la misica, nacié desde el primer momento en que escuchd a los
musicos de su pueblo; su padre los invitaba o contrataba para que le fuesen a
cantar en su casa, Carlos quedabs extasiado y maravillado cuando los
escuchaba, en particular, cuande escuchaba los sonidos que emitia el vielin,
pues la primera vez, como si se tratara de un instrumento migico, se percatd
que la persona que tocaba el instrumente, no movia los labios u otro drgano
del cuerpo para producir las notas musicales; entonces dedujo que era el
propio instrumento el que las emitia; esto alimentd su interés para construir
un violin, en funcidn de sus posibilidades e ingenio.

Tendria cinco o seis afios, cuando construydé su primer violin; se fue al campo
¥y cortd una rama de sabino; con un formdn, le hizo ana abertura al centro; le
puso un tejamanil (trozo de madera), lo pegd con resina de pino y le colocd
cuerdas de hilo de maguey.
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Su padre, al notar que Carlos habia dejado de hacer sus labores, al ver el
instrumento, se lo rompid.

Este incidente lo dejé muy apenado, sin embargo, su entusiasmo era tal, que
decidid construir otro, no obstante de Sentir miedo ante una eventual
reprimenda si lo volvia a encontrar su padre haciendo un nuevo violin.

Un elemento fortuito, vino a sumarse mds al interés por construir un violin;
en la calle se. encontrd una lata de sardinas ya vacia, a la cual le colocd un
palo y cuerdas de ixtle; cortd una rama de Chichemecatl y la dobld, de tal
manera, que quedd en forma de arco, al cual le puso hilo de ixtle sin torcer,
le unté resina de pino crudo y, cudl grande fue su sorpresa, que el
instrumento recién construido emitia sonidos. Empezd a tocar su instrumento,
siempre procurando que las notas emitidas fuesen lc mds similar a las que
interpretaban los misicos que él escuchaba; cuando no le daba el tono,
estiraba con las manos la cuerda, para hacer tensidn y poder emitir sonidos
mis claros.

Sus parientes escucharon cdémo tocaba el "violin" y lo animaban a que lo
siguiese haciendo. Carlos se aprendia las tonadas de puro oido (hasta hoy en
dia, sigue haciendo lo mismo, es lirico).

Un dia, llegd su padre ebrio, encontrd a Carlos tocando su violin, se lo
arrebatd y empezéd a destruirlo; enfurecido porque al principio no podia
destruirlo del todo, por el material del que estaba hecho, le did una gran
reprimenda.

Esto influyﬁ para que se desanimara por el momento; é1 insistia seguir tocando
y su padre trataba de disuadirlo.

Ante la terquedad de Carlos, su padre tuvo que acceder a sus peticiones, no
sin antes realizar un convenio para ambas partes. Le construyd un violin de
me jor factura, aunque tard$é un poco en hacerlo, pues en aquel entonces no era
tan fdcil encontrar latas de sardinas.

Todo esto a cambio, bajo peticidn del padre, de que realizara mejor y mds
eficazmente sus labores que le correspondian. Como ir a acarrear agua a una
distancia de 10 kildmetros: juntar pastura para los burros y darle de comer a
los animales, etc. Cuando terminaba su quehacer, se ponia a practicar hasta
que oscurecia.
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Su padre era muy enérgico y siendo el mayor, cuando su padre se enojaba, la
furia de éste era descargada en él. Es por esto, que un dia, después de haber
sido golpeado, se salid de su casa; encontrando refugio en casa de una familia
vecina; su padre, a cada ratc iba por él; Carlos, por su cuenta, regresaba
continuamente a refugiarse con sus protectores, ya que su padre cada vez que
se emborrachaba, reincidia y lc golpeaba.

En 1950, aproximadamente a los 13 afies de edad, decidid fugarse nuevamente de
su casa, pero ests vez mas lejos; se fue a un pueble 1lamado Capula, en el
estado de Tlaxcala.

A su llegada al puebls. se dedicd a cantar, solo, sin ningln instrumento
musical. Le llamaban el "Xoco®; se le juntaba la chamacada y lo conminaban a
gue cantara; como gratificacidn, le daban unos cusntos centavos y unos tragos
de anis.

A los pocos dias de haber llegado al pueblo, decidid hacer un violin de lata
de sardina; un sefior llamade Eluterio Palestina, 1o encontrd haciéndolo y le
preguntd si le interesaba aprender a tocar el violin; al principic respondid
que no, como Eluteric siguid insistiendo, diciéndole gque é1 tenia un violin y
que se lo prestaria, Carles accedid.

Eluterio le dié instrucciones de cdmo tacar el violin; las pisadas mis simples
y orientacidn para aprender con mejor téemica; como consejo, le dijo Eluterio:

"segin fu infeligencia, aprenderis”; todos los dias iba a casa de Eluterio a
estudiar.

Asi pricticamente empez$ la carrers musizal de Carios, ya gue Eluterio resultd
ser misico, cuando lo contrataban a fiestas o reuniones, se lo llevaba a €l.
Eluterio lo presentaba comy a su alumno y ayudante y le daba oportunidad de
interpretar una o dos piezas; a Carlos ne se ie hacia complicado interpretar
las melodfas, sdéle las primeras ocasiones, naturalmente, se ponia nervioso.

Nunca se le despegd a su maestro, progresando rdpidamente en el conocimiento
musical, ademds de trabajar como pastov y vivir cpn casa de sus patrones.

Las melodias que tocaban en ese entonces, eran, por ejempleo, "La Calandria®;
"Dos Palomas al Volar"; "El GCorrioncillo Pecho Amarillo" v otras melodias
tradicionales.
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En 1953, su padre lo encontrd y a la fuerza se lo llevd a su casa; al llegar
al pueblo, decidid que deberian ir a trabajar a las haciendas; se fueron a la
de "Piedras Negras", famosa por sus toros, pero no encontraron trabajo.

Lo encontraron en otra hacienda; el salario consistia en un cuartillo de maiz
y 50 centavos para élL y un peso y dos cuartillos de maiz, para su padre; ain
recuerda las medidas de peso de aquel entonces; un "chavo" equivalia a una
"sardina"; el “medio" (medio cuartillo) y el "cuartillo”.

En esta hacienda aguantaron hasta el mes de agosto; se fueron a Santa Ana
Texcalac, en donde trabajareon como Jjornaleros; como llegaron con maiz ¥y
dinero, se comprd un violin por 70 pesos y maiz. Asi, en sus ratos libres,
tocaba y se ponia a cantar: duraron en este pueblo, tres afios; una noche 1legd
su padre y les dijo: 'mefiana nos vamos a México”.

En el '57, llegaron al estado de México; se instalaron en el entonces pueblo
de Tulpetlac; un conocido de su papd, quien vivia en el pueblo, les dijo que
habia trabajo en la fabrica Aceros Ecatepec.

Los entrevistd el secretario de trabajo; les preguntd su nombre; les hizo
firmar un papel y sin pedir ningin requisito mds, los metid a trabajar al dia
siguiente.

Les pagaban nueve pesos diarios, de lunes a sibado: trabajaron de enero a
abril, pues -a su papd no le gustd la fdbrica, ya que se sentia como si
estuviera en la carcel.

Encontraron trabajo en la "Ideal Standard", en esa época llamada "El Aguila
Sanitarios”, con un suelde de $ 9.70, él se acopld facilmente, hacia amigos
ripidamente, pero su padre no y sdlo duraron tres semanas.

Atrds de la "ldeal Standard"“, se estaba construyendo una fabrica, solicitaren
trabajo, entraron como albafiiles ganando un poco mds, 14 pesos, pero la
jornada era més pesada.

SGlo duraron dos meses; la razdn por la que duraban tan poco en un trabajo,
era, en parte, porque su padre se peleaba con tedos los jefes, no le gustaba
que lo mandaran y estuvieran todo el tiempo detrds de é1.
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Ahora, por el momento, vivian en la colonia Cuauhtémoc, por Santa Clara. ya
que en Tulpetlac sdlo vivieron mientras trabajaron en Aceros Ecatepec, porgue
ellos procuraban vivir lo mds cercanc al lugar donde estuvieran trabajando,
ademds de que su padre recibia los sueldos integros de los tres, después les
daba una parte a €1 y a su hermano Pascual.

Un amigo de Carlos le dijo a éste, que cerca de la colonia necesitaban
trabajadores para tender una red de alcantarillado, el sueldo era de 10 pesos.

A los pocos dias, su padre les dié la noticia de que ya no le gustaba estar
aqui y se regresd nuevamente a Texcalac; recuerda Carlos, "¢ coatan cebada por
trnes pesvd, con gownadas de s0d a g0d..."”, decide apartarse de su padre y ahi
mismo, en el pueblo, buscd otro empleo, lo encontrd con unc de los cacigues.
Sus recuerdos son amargos... "me daba en el desayuno un pan duzo, tortidlaa
martajadas y un vaso con leche y un salario de cuatro pesvs, asl duré cerca de
un afo”.

En el '59, cursd su servicic militar y descubrid que su verdadero nombre era
otro; en su pueblo natal, le llamaban "Lupillo", ¢él pensaba que sc¢ llamaba
Guadalupe, pero el dia que tenia que registrarse para hacer su servicio, su
padre le entregd su acta de nacimiento, en la cual sefialaba que su nombre erd
Carlos Ochoa: al principio hasta le costaba trabajo familiarizarse con su
propio nombre.

En cuanto a la misica, habfa progresado mucho; en el afioc '55 se sabia el tono
de Re y de Sol: los aprendid preguntando y observando cdmo lo hacian otros
misicos.

En el '60, vendid su violin porgque ya no le gustaba y porgque econdmicamente,
andaba muy mal.

Cuando }o contrataban para ir a tocar, le pedia prestado un vieclin a un sefior
llamado Prdspern, éste se lo prestaba, en algunas ocasiones, a cambio de un
pequenio porcentaje de las ganancias recibidas ese dia.

En 1961, trabajd con un sefior, guien le pagaba en salario cinco pesos, la
comida v le prestaba un violin "Stradivarius". Carlos se hacia acompaiar por
un sefior de mayor edad, en esa $época cobraban a un peso la hora. Como sn
patrdn era ciangelista, le quitd el vielin para donarle al remplo en el jue
asistia.
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Al quedar sin instrumento, tuvo que recurrir a solicitarle nuevamente su
violin a Préspero, sdélo que ahora se tornaba mds reacio a prestdrselo; esta
situacién lo desanimé y decidid por el momento, dejar de trabajar como misico.

Su situacién se tornd insostenible y decidié regresar a la ciudad de México:
al llegar se colocd de albafiil: al poco tiempo, acudid a la fdbrica de Aceros
Ecatepec, solicitando empleo; sd8lo que ahora tuvo mds trabas para entrar, a
pesar de haber presentado, esta vez, su cartilla militar; pero corrid con
suerte, pues el duefo de la fébrica, se enterd de su problema y tras
observarlo, le dijo: "&& est&s apto para el trabafo’.

Era el afio de 1963, el 6 de mayo, para ser mds precisos; lo mandaron al
departamento de trefilado y aceros especiales, ahi estuvo hasta 1981 para,
posteriormente, cambiarlo al departamento de laminacidn, seccién 41. Su labor
en esta seccidn, es la de ayudante de los mecdnicos y comenta que en esa
época, las diferencias salariales, con respecto a las categorias, era de
centavos, ahora, no obstante que son de unos cuantos pesos, es casi lo mismo,
pues antes los centavos si valian.

En el '65 se comprd un violin en la casa "Perkan". A lo largo de su estancia
en la fabrica, habia hecho varios amigos, entre ellos, algunos misicos; Benito
Sanchez era uno de ellos, gque tocaba la guitarra; el sefior Cerminal, la
bihuela; el hijo de Juan Martinez, el violin; Luis, la guitarra y su hijo, la
trompeta; en el ‘66 deciden formar un grupo.

Pricticamente, él era el director musical del grupo, ensayaban cada tercer dia
o cada ocho dias, por lo menos dos horas: generalmente, en su casa de
Tulpetlac o también rotaban las casas.

En el grupo, Carlos procuraba mantener cierto orden para no quedar mal ante la
clientela, ya que era necesarioc mantesmer un prestigio. Para mantener la
puntualidad, se recurrié a la siguiente medida, con una doble finalidad, una
de responsabilizar a los integrantes del grupo y cumplieran puntualmente; la
segunda, se multaba a los que llegaran tarde: el dinero recabado se utilizaba
para comprar implementos necesarios para el grupo, por ejemplo, cuerdas para
guitarras, o como llegaron a hacer, porque en ese momento se necesitaba, una
trompeta.

Otra medida que implementd Carlos para no llegar tarde a sus compromisos, era
la de citar a los miembros del grupo, una hora antes.
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Uno de los objetivos Jdel grupo, era la de feormarse como un buen grupo musical;
los temas musicales que interpretaban, eran variados, pero casi siempre
insertos en el sénero ranchero, ademds, procuraban estar al dia con las nuevas
canciones., Interpretaban canciones como "Alejandra®; "Olimpica"; "Dics Nunca
Muere", etc.

Les requisitos para selecclomar una cancidn, eran principalmente, gque se
acoplara a su caracteristico estilo y se decidia entre todos, si se aceptaba o
no: Carlos daba un margen de tiempo para que la estudiaran, si veia que era
del szusto de todos y se la aprendian rdpido, la ensayaban hasta que se
interpretara muyv bien.

Como el grupo habia configurado su propio estilo, a veces cambiaban los tonos
de algunas canciones, por ejemplo, una cancidn ranchera la cantaban corridita.

En su mejor momento, tenian hasta tres presentaciones por semana; los lugares
mis comunes a donde tenian sus representaciones, eran en el estado de México,
Texcoco, Tizayuca, Xometla, Tulpetlac y otras colonias o pueblos de la
periferia; en el Distrito Federal, fueron a la colonia Inguaran y Peralvillo.

En cada una de sus representaciones, tenian que integrarse, sutilmente, en
relacidn al ambiente que prevaleciera en ese momento; si a la casa donde
llegaban, se celebraba un cumpleafios u onomidstico de alguien, iniciaban con
"Las Mananitas" y "Las Tardecitas™: si era una fiesta y llegaban a la hora de
comer, preguntaban a los comensales qué les gustaria escuchar, o en todo caso,
por iniciativa propia, empezaban con algo ligero, para amenizar; por ejemplo,
con un vals o un son. Sin embargo, no siempre todo salia a pedir de boca en
algunas fiestas, ya que aqui, como en la fdbrica, competian con otros grupes
musicales.

Sus mds asiduos competidores, eran los grupos de musica tropical; se daban
casos, en los que los invitados se enfrascaban en polémicas para decidir quién
tocaba primero, asi comc unos estaban en desacuerdo, otros salian en su
defensa, argumentando que la misica que ellos interpretaban, estaba mds ligada
con sus raices.

En la fabrica. de Aceros Ecatepec, se habia formado un grupo de misica
tropical: esta convivencia Jde dos grupos musicales, con diferentes estiles, se
convirtid en cierta rivalidad.



No obstante que la misica tropical es de esencia popular, con raices
afroantillanas, habia una marcada diferencia con la misica que tocaba el grupo
de Carlos, a pesar de su profundo sentido popular, esta incompatibilidad era
debido, quizds, a que la misica tropical estaba tomando, en ese momento, un
cardcter netamente urbano, con una gran aceptacidén en las masas populares y
ligado, por qué no, paralelamente al “"boom" industrial del estado de México.

Asi pues, este grupo tropical veia al grupo de Carlos, como algo menor en el
dmbito musical y es que un signo que denotaba la superioridad o mayor status
para los tropicales, era que tocaban aparatos eléctricos, a diferencia de los
de Carlos, que tocaban instrumentos tradicionales.

Los 70's pueden considerarse como el mejor momento por el cual atravesd el
grupo de Carlos, hasta tenian su uniforme: pantalén y chamarra marca
“Topeka" . -

Sin embargo, surgieron los problemas; uno de los integrantes y amigo de €1,
andaba cortejando a su esposa, esto motivé que en el '72, se desintegrara el
grupo, lo cual desencadend que en el '73 lo abandonara su esposa.

Como esto fue un duro golpe sentimental, se dedicd a la venta de sidbanas,
cobijas y colchas, para tener ocupado su tiempo libre y no pensar mis en ella.
Para ese entonces, ya tenia sus primeras composiciones.

En el '74, su red de amigos era muy amplia y constantemente salian a distintos
lugares a tocar; a veces introducia sus composiciones en el repertorio.
Ademds, se integré a un grupo que tocaba misica nortefia, que era de la
colonia; hacian recorridos por las loncherias de la zona y ganaban como 300
pesos cada uno.

En el '75, conocid a la que es ahora su sefiora esposa; en el '76, presenté una
solicitud de casa en la fdbrica y un afio después se la dieron.

En el '79, a insistencia de sus compafieros mis intimos, se inscribié en la
escuela de la fdbrica, la cual le mostrd la importancia que tieme ésta en los
individuos y el valor preponderante de los maestros al comcluir su primaria;
compuso dos canciones en agradecimiento.

Ahora, su labor musical ha disminuido un poco, sus composiciones son
esporddicas, participa con un grupo de misica nortefia; canta y compone en su

casa, cuando se siente inspirade, con el gusto y agrado de la familia, esposa
y tres hijos.
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Carlos, a lo largo de su vida, ha coleccionado varios instrumentos, los cuales
sabe tocar; el instrumento musical mds antiguo que tiene, es una guitarra
espafiola, tipo Valenciana y que ha sido, ademds. su vieja amiga; tambidén tiene
una guitarra; una bihuela; un guitarrdn; un violin y hace poco, le comprd a
uno de sus cuiiados, un acordedn.

En cuanto a su vida laboral, del afo 1963 al 1965, trabajé en el departamento
de trefilado y aceros especiales; se dedicaba a preparar y estirar un material
especial llamado "barra" o "rolloe", el cual es metido en una mdquina que tiene
un dado de carbdn, que alarga o estira la pieza.

Segiin é1, habia pocos riesgos para la salud y proteccidén del trabajador, por
ejemplo, sdlo podian quemarse con el 4dcido sulfirico que se usa en las tinas
de "decapado", para quitarle la cdscara o escoria a las barras, puesto que hay
medidas de seguridad, tienen que llevar guantes de hule y pechera de hule;
mascarilla y careta de pldstico; lo.que si era molesto, recuerda, era el humo
que emanaba de los discos americanos, ya que estos venian forrados de hule
produciéndoles molestias respiratorias.

En el '69, lo mandaron a la seccidén 101 de "escoriador", que consistia en
quitar el fundente quemade, por la soldadura que queda en las ldminas.
Después lo pasaron de "esmerilador" de motor neumdtico, aqui esmerilaba las
"venas" o puntos de unidn de las ldminas soldadas; en este proceso de trabajo,
se respira mucho humo y polve que sueltan las piezas al esmerilar; la
mascarilla se usa muy poco, porque es muy molesta e incdémoda; prefieren usar
un trapo amarrado al rostro. En ese mismo departamento, lo mandaron de
"punteador" {soldador}.

En el '79, lo cambiaron tres veces; lo mandaron al Area de "artesania", lo
regresaron ¥y lo mandaron a la nave de chatarra y luege lo regresaron a
trefilado, hasta el '81.

En el '82 lo mandaron a "laminado" por una semana, luego al departamento de
doblado y posteriormente, por tres meses, a trefilado.*®

#NOTA: Se hace la aclaracidn que los cambios de puestos de trabajo entre los
trabajadores, se hace por disposicidén de la patronal, sin tomar en
cuenta el consentimiento de estos vy generalmente entre los eventuales
0 menores categorias, cuando hay reacomodos on las distintas dreas.



En septiembre de 1982, 1lo trasladaron al departamento de laminacidn; su
funcidn es la de auxiliar a los que se encargan, en el drea de molinos, a
montar, cambiar o voltear las rulinas, sobre las cajas que debastan las

varillas, ya sea en 3 6 3/8.

La varilla, durante su proceso, toma varias formas; una vez que la barra de
acero pasa por el primer molino, se va metamorfoseando; de tabla, pasa a
Sdvalo, luego "zepelin", cuadrado, redondo y finalmente la varilla que todos
conocemos.

Durante este proceso, si ellos estdn trabajando, al colocar una rulina, en
cualesquiera de los molinos puede surgir un accidente con funestas
consecuencias, ya que si la varilla, en el proceso, se sale de los canales que
la van llevando al proceso final, puede causar heridas en cualquier trabajador
que Se encuentre en esa drea y que por alguna circunstancia, no se percate que
la varilla se ha salido, como una vibora enloquecida, de los canales de
produccién; un contacto con ella, en cualquier parte del cuerpo, es sumamente
peligroso, pues como la varilla estd al rojo vivo, el menor contacto con el
cuerpo humano resulta como un cuchillo sobre la mantequilla.

También, como es una 4rea donde hay una gran concentracidén de calor, hay
quemaduras con las piezas con las que trabajan; machucones y enfermedades,
resultantes de los cambios de temperatura: humo, polvo en el ambiente, ruido
y otros peligros que no son percibidos por el trabajador, por la fuerza de la
costumbre, pero que estan latentes; explosiones en las ollas de fundicidn;
explosidn en el horno de calentamiento; la caida de una gria aérea, por falta
de material de mantenimiento, o algin golpe mortal que pueda causar un sinfin
de piezas que diariamente transportan con la grida aérea.

Carlos no le entiende mucho a la politica, por lo tanto, cuando hay cambio de
comité, casi no asiste a las asambleas: lo mismo le pasa con la politica
nacional; lo que si siente, es que la situacidn, tanto en la fabrica como en
el pais, no anda bien y él cada dia ve su salario mucho mds pequeiic, en
comparacién con el 1indice de los precios en los productos de primera
necesidad, por eso, hasta con su bicicleta, a pesar de tener con ella 24 alios
y que ya ‘4 muy deteriorada, lo piemrsa para comprarse otra, pues no le
alcanzaria - .n su raguitico sueldo.
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Carlos Ochoa, tenia 41 afios cuando inicid su escolaridad primaria, en la
escuela que, por decreto presidencial, tiene la empresa en las mismas
instalaciones, en donde también imparten clases a nivel secundaria.

Carles, en agradecimiento, compuso dos canciones:

Mayo del '79, iniciamos la escrituva, Entrale td compafero,

porque la empresa se mueve, para pésale pronto a la escuela

formar la figura.

Empezamos con ias letras,
luego seguimos con cuentas
porque la maestra quiere
que lleguemos a la meta.

Poco tiempo es el ensaye
y vames adelantando,
porque tenemos empefio
pa'que nos pasen de grado.

Siempre estaremos alegres,
haciendo gran sacrificio,

porgque el estudio se debe

para nuestro beneficio.

es que el estudio es primero
para salir de la niebla.

Mis compahieros se acercan
terminande ya su grado,

y es por eso que sSe encuentran
llevando certificado.

Mientras estemos con vida,
estudiar no nos estorba,

porque el saber nos anima,
para alcanzar la victoria.

Cuando termine el estudio,

a la empresa gracias damos

es pa'nosotros orgullo,

tener el triunfo en las manos.

RECUERDO A MIS ESTUDIOS

racias te damos maestra,

por ¢l esfuerzo que has hecho,
alzaste analfabetas,

que no sentian ningha provecho.

Cuando empezaste a ensefiarnos
se nos hacia muy dificil
nos frotiabamos las manos,
al saber pa' defendernos.
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Fue por eso gue estudiamos

en la escuela de la empresa

v ahi nos ensefiaron-

en la Institucidn del C.E.B.A

Por eso unos despedimos,
alegres como jilgueros

y les decimos unidos
muchas gracias, ingenieros.



En el estado de Guanajuato, existe un pueblo llamado el "Capulin", en su
iglesia se adora fervientemente al santo San Miguel, del cual se dice es muy
milagroso; Carlos fue invitado a este pueblo, por un amigo y por insistencia
de éste, le compuso una cancidén al santo, la cual se volvidé patrimonio del
pueblo.

Yo te canto San Miguel, Que bonita la capilla

te traigo estas mafianitas es la de San Miguelito,

td eres el amigo fiel, es que se encuentra en la orilla
yo te entrego mi visita. de este lugar tan bonito.
Tu poder es milagroso, Mi corazén se alegrd

td no me desamparaste, al saber grata noticia,
por eso vengo dichoso, por eso me postro yo

con mucho gusto a cantarte. y te traigo florecitas.
Hermanos, canten conmigo Seflores, nos ausentamos
porque estoy lleno de gozo, y pedimos mil disculpas,
es que Miguel es mi amigo ' ya pensamos que nos vamos,
Yy Yo siento gran reposo. si el sentido nos ayuda.

Yo vengo con mi familia
dando gracias infinitas,
porque yo siento en la vida
que todos te necesitan.
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Virgencita mexicana,

pues las gracias yo te doy
en esta fresca mafana,

que para ti canto yo.

Vengo de lejanas tierras
nomds para venirte a ver,
aqui vengo de rodillas,

hasta llegar a tus pies.

Quiero cantarle a la Virgen
coplas de mi consentimiento,

porque pienso que no es tarde

para llegar a su templo

Como mexicano canto

para ti con el corazdn,

es que me tardo yo tanto,
pa' entregarte mi corazdn.

Yo quisiera que las gentes
fueran de buen corazdn

y que estuvieran pendientes
con toda la devocidn.
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MANANITAS A LA VIRGEN

Yo quisiera ser un dngel

y traerte cantos del cielo,
pero como soy vagente,

sdlo te traigo mis ruegos.

Virgencita, con tu manto
cubre esta raza de bronce,
recordaremos con canto,
cada diciembre dia doce.

Al salir para mi tierra,
voy diciendo una oracidn,
deseo seas mi compafiera
y me des tu bendiciodn.

‘Como a Juan Diego le diste

aquellas flores hermosas,
Yy en su ayate le pusiste
un ramo de frescas rosas.



ANDRES GUTIERREZ ZAMORA

Andrés nacidé en la ciudad de México, en 1957; son 11 hermanos y ocupa, por
edad, el quinto lugar. Tanto su padre, como el resto de sus hermanos, son
originarios del Distrito Federal. Su padre trabajé en la empresa Aceros
Ecatepec, fue de los pocos que lograron que se le reconociera el fin de su
ciclo laboral y liquidara, después de cumplir 27 afios de trabajo continuo,
conforme a la ley.

Los primeros afios de su nifiez, los vivié en la colonia Martin Carrera. Desde
nifioc se forjdé un cardcter muy especial, era osco y taciturno, quizds debido a
circunstancias familiares, ya que su padre ocupaba gran parte de su “tiempo",
en trabajar en la fdbrica y no les dedicaba suficientes atenciones, sobre todo
en los momentos, que de manera individual, lo requerian, "a pesar de que mi
padne siempre ha hecho do posible pon ayudarnos en todo”. Su madre era muy

reservada y pocas veces mostraba sentimientos de afecto.

Cumplia los cinco afios de edad, cuando se fueron a vivir a la colonia San
Felipe de Jesds, que apenas se estaba formando; las calles se encontraban sin
pavimentar; habia hoyos; monticulos de tierra por todos lados; charcos; basura
y un gran pdramo, vestigio del Lago de Texcoco.

De cardcter temperamental, Andrés 1inicié sus estudios primarios con
dificultades, el trato que recibia no era benévolo, los maestros lo castigaban
constantemente, hasta uno de sus tios le enseflaba las tablas de multiplicar, a
base de coscorrones.

Tal vez por esto empezd a gustar de los juegos violentos, como "guerritas" con
terrones, o forcejear con sus compaileros; despreciaba y sentia como algo
ridiculo las tradiciones, que generalmente gustan a los nifios, como el dia de
reyes ¢ la navidad. Los juguetes no le entusiasmaban y cuando otros tenian
alegria, é1 tenia nostalgia de algo y casi siempre caia en un estado
depresivo.

En la escuela, le gustaba andar con su ropa limpia, pero al llegar a su casa,
disfrutaba andar con sus pantalones sucios. Su padre, al que considera
exigente, les revisaba la tarea todos los dias; Andrés, quien ya empezaba a
dibujar muy bien, lo engafiaba, ensefidndole la tarea atrasada y los dibujos que
hacia, como las figuras gue aparecian en la revista del "Santo".
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Los domingos, acostumbraban visitar a los parientes de la familia; a Andrés le
encantaba visitar a una de las tias, quien tenia el mayor nivel econdmico de
la familia; como ellos vivian en una casa con techo de ldminas de cartén,
visitar a la tia, representaba seguri’ad y comodidad y el anhelo de poder,
algin dia, vivir en semejante situacién.

Sobre su vida escolar, no tiene ningln recuerdo grato, salvo cuando habia
vacaciones; la hora de recreo y cuando se suspendian las clases. En su
barric, le gustaba subirse a los monticulos de tierra y bajar rodando de
panza; vagar por los llanos de la colonia y jugar guerritas con terrones.

A pesar de reprobar el tercer grado, a los 13 afios terminé la primaria y a los
14, se inscribid en la secundaria, en el turno matutino.

Alli continuaron los problemas, faltaba a clases; se salia de la escuela para
ir a "cotorrear" al centro o & Chapultepec, o simplemente caminar
completamente solo.

Se entrometia, cuando se trataba de peleas entre compafieros 'y ademis,
participaba en las peleas callejeras contra alumnos de otras secundarias; no
tardaron en expulsarlo.

En una ocasidn, su cufiade lo ilevd a las luchas; en la arena, se encontrd a un
viejo amigo de la primaria; éste lo invité a que practicara la lucha libre y
lo citd en la Arena Coliseo.

Al dia siguiente, se presentd; su amigo lo iatrodujo al gimnasio y lo puso a
limpiar todas las zapatillas de los luchadores; cuando llegd el maestro del
gimnasio, se acercdé preguntando la razdn de su presencia; queria aprender
lucha libre y alli lo habian puesto; el maestro reprendid al amigo y le dijo a
Andrés que a partir del dia siguiente, é1 lo iba a entrenar; habld con el
encargado del gimnasio y le did instrucciones para que le diera todas 1las
facilidades a Andrés.

En aquella época, Andrés no tenia ningln interés en cuanto a proyecto de vida
definido, s8lo sentia interés por las luchas, por influencia de las revistas y
del cine.

Entrenaba de seis a 12 de la tarde y de seis a nueve de la noche; en su casa

no estaban contentos con lo que hacia; su papd lo regafiaba constantemente y lc
conminaba 2 que cambiara de aficidn por otro deporte; lo intentd, pero no dif
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resultado: cumplia cerca de los 15 afies, cuando tuvo su primera pelea
semiprofesional en una arena, le dieron un trofeo como estimulo; asi siguid
Luchando por un ano, cada ocho dias, hasta que sufrid un accidente durante una
pelea; lo estrellaron en uno de los postes del cuadrildtero y le abrieron la
cabeza; fue tal la impresidn que se llevd su madre, que todos en su casa lo

vituperiaron. Sumido en un estado de frustracidén, destrozd trofeos,
fotografias, recortes en los periddicos y todo aquello que lo ligaba con el
mundo de la lucha. Dejé de luchar por mds de un afio, llevando una vida
ociosa.

£n una fiesta de 15 afios, conocid a un muchacho, a quien le gustaba el dibujo;
el padre de este muchacho tenia una academia de dibujo y Andrés fue invitado a
tomar clases gratis; la academia impartia clases de dibujo publicitario e
industrial; asistid con su amigo dos meses y ya no fue posteriormente, porque
por esas fechas entrd a la fabrica de Aceros Ecatepec, en la cual ya tiene
trabajando 11 afios.

Su padre realizd todas las gestiones; una tarde llegd con el contrato nada mds
para firmar, le preguntd su parecer a Andrés y éste, sin mds remedio, aceptd;
cumplia los 17 afios y lo mandaron al departamento de tornilleria, con la
categoria de aprendiz.

No todo era ocio en la vida de Andrés; antes de ingresar a la fdbrica, ayudaba
al sostenimiento econdmico familiar, ya que siempre estaban viviendo al dia.
La familia y en particular la madre, en sus ratos libres le maquilaba a una
fdbrica de ropa: Andrés ayudaba en esta labor.

£l trabajo lo alternd con los estudios, recibid un curso de electrdnica, en la
secundaria técnica nimero 91, con duracidn de unm afio; le hicieron un diploma,
por haber cursade el curso, sin embargo, anunca fue a recogerlo. Para
perfeccionar sus conocimientos, ingresd a un instituto de electrénica, cerca
de la Villa de Guadalupe y luego la trasladaron a la colonia San Felipe; ahi
sdlo estuvo dos afos, porque los maestros tenian un nivel muy deficiente para
impartir las clases. Un amigo le propuso que fueran al seguro social, a
aprender alguno de los cursos que daban gratuitamente.

Eligié dibujo figurativo: a su padre le dissustd, pues hubiese preferido
dibujo industrial. "Mi padie, cuando conversaba conmigo, insistia en Gue
eatudiara; no queilc que fuese un obdrews como &d, porque ase aufria mucho;
nutca  fue didstico con nosviros, diemprie traté de biindarnos do méa que
podia”.
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Asistia a las clases del seguro social, pero sin mucha conviccidn; habia mucha
desorganizacidn, era puro "cotorreo":; sélo iba a ver qué "pescaba"; ahi
g s ¥

conocid a la que ahora es su esposa.

Después de un noviazgo de ochos meses, a los 21 afios, contrajo matrimonio: no
tuvieron complicaciones, como otras parejas, para conseguir una casa; el
secretario general de la fdbrica, era su amigo; le expuso su problema, llend
la solicitud para una casa del Infonavit y a la semana siguiente, se la
entregaron.

En 1980, la empresa convocd un concurso con carteles, con el tema "Seguridad
en el Trabajo"; participaron 48 trabajadores y hubieron 80 carteles
concursando; el jurado estuve compuesto por la comisidn de higiene y seguridad
y personal por parte de la patronal. Andrés gand el primer premio; le dieron
un diploma y una pequefia bonificacidn, con el cual comprd su refrigerador; la
empresa se guedd con todos los carteles gque concursaron.

Antes de casarse, seguia practicando la lucha libre; dos meses antes de su
matrimonio, le suspendieron su licencia; la cancelaron por pleitero; lo
descalificaron injustamente en la pelea; al calor de la lucha, junto con su
pareja, le rompieron la ropa al referee y apabullaron a los contrincantes que
representaban a los técnicos.

Sin pretender realizar un andlisis socioldgico de la lucha libre, podemos
encontrar aspectos socioculturales que encierra este rudo deporte.

La mayor parte de los espectadores, pertenecian a las clases subalternas.

Era un espectdculo al que asiste una gran cantidad de jévenes que rinden culto
a este espectdculo, no sdlo asistiendo periddicamente, sino comprando
souvenirs, como mdscaras; posters; revistas, etc.

El pablico también estd compuesto por grupos familiares. La lucha libre
simboliza, dentro de un marco moral y deportivo, el triunfo del bien sobre el
mal; sentimiento arcaico en la conciencia humana. En los mismos luchadores se
opera estc fendmeno, como veremos enseguida:

Esta dualidad del bien y del mal, empieza a tomar cuerpo en los luchadores,
desde el primer momento en gque deciden bautizarse con tal o cual nombre; por
ejemplo, un par de luchadores, en su debut, querian pelear como técnicos: la
comisidn de lucha no se los concedid, porgue el principal obstdcule, era ol
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nombre que habian elegido para luchar profesionalmente; se llamaban los
*Yillanos": la comisidn les recomendd que mejor sc catalogaran como "Rudos".

En el publico se opera ese sentimiento, en razdn de los nombres y estilo de
los luchadores; por ejemplo, los técnicos siempre son bien aceptados, en
cambio, los rudos no; si un rudo cambia su estilo y se cambia a técnico, es
aceptado, a diferencia, si un técnico se convierte en rudo, es despreciado
inmediatamente.

Los espectadores en general, depositan sus esperanzas y fe para ¢l triunfo en
los técnicos y se refleja este anhelo en el inusitado apoyo durante todo el
transcurso de la lucha v en ocasiones, de una forma casi fanitica. Cuando el
luchador técnico pierde y es de la simpatia del grupo de los espectadores,
estos, aungque se sientan defraudados, justifican la derrota de estos, ya que
como el rudo punca juega limpio, es "natural" que en algunos encuentros
especiales gane.

‘Regresando con Andrés, le afectd sumamente el dictamen de la comisidn de
lucha: lo suspendieron indefinidamente y le cancelaron su licencia para scgulr
luchando profesionalmente; emocionalmente, fue un golpe muy duro, de tal
forma, que lo desequilibrd.

Se irritaba fdcilmente, no en su casa, pero en otras partes si; en su casa,
para contrarrestar su estado depresivo, hacfa ejercicios con las pesas, hasta
quedar extenuado.

Luego, entré en una etapa depres;vo/paranoico, formada por una fijacidén a la
muerte; le  empezd a rondar el fantasma del accidente de un compafiero en una
pelea y en la cual perdidé la vida. Era una pelea como cualquier otra, sdlo
que él y su pareja representaban a los técnicos; en una maniocbra, en la que
quedd tendido boca arriba, uno de los contrincantes se trepd al encordado y se
tird de cabeza, no calculd la distancia y se la quebré, falleciendo
inmediatamente: el dictamen médico fue que estaba drogado. Sus temores se
tornaron obsesivos v temia perecer en un incendio; asi vivid cerca de dJos
anes.  Ademds. extrafiaba el ambiente que se crea alrededor de la lucha: los
gritos: los aplausos; los insultos y alabanzas y los elemeates que la
constituyen. En sus recuerdes, hasta se imaginaba a los contrarios en los
nomentos del delirie.

e . . . .

Ser {uchador implice un reconocimienito; en ed 2ing eres alguien, te conocen;
. ., _ . . o . :

luera de &l, no. Tu personalidad y estilo de lucha significe mucho, hay wn
teconocimeento de parte del plbldico”. Andrés se mostraba, ante el piblico,

oMY ung persona agresival ruda v ogrosera, perde asi lo acepraban y respetaban:



en sus mejores tiempos tuve una gran aceptacidn ante el pablico; cuando habia
dejado de luchar y posteriormente regresd, al anunciarlo, de inmediato las

ovaciones se dejaron escuchar. Sin licencia, un luchador puede dejar de
existir, aunque otros tomen su nombre. En su carrera como luchador, sdlo
adoptd tres nombres: “Doctor Cobra®™, "El Ovni" y por Gltimo, "Rey Cobra"; en

la fdbrica, por este alias lo comocen o dicen “La Cobra'.

Andrés disfrutaba el rol que deberia desempefiar en el ring; sentia placer
cuando golpeaba al contraric y asimismo, si recibia golpes. esto le permitia
sentirse relajado después de la lucha; ademds, debe desempefiar muy bien su
papel de rude, para satisfacer las necesidades de los espectadores; se encarga
de exasperar y volcar todo el repudio del piblico sobre é1, es decir, tiene
que dar+ espectdculo para gque su contrincante brille y se luzca como el
"bueno". Este estado sado/masoquista, sdlo se daba durante el enfrentamiento
en el ring, fuera de €1 es otro, asimismo, su personalidad y comportamiento
social.

A este respecto, en lo sexual no ha tenide relaciones con mujeres masoguistas
y nunca ha utilizado la fuerza durante el acto sexumal, no obstante que anduvo
con mujeres de caracteres muy distintos; sin embargo, si hubo algunas que se
sentian seguras y atraidas por su aspecto fisico.

El ser un buen luchador, le crea un estadc de dnimo ideoldgico, de tal manera,
que se siente seguro, poderosc y triunfador, no sdlo en el ring, sinc en todos
los aspectos de la vida.

£l elemento catalizador o transformador que logra que se opere este cambio, es
la "miascara"; nunca subid al ring sin mdscara, sin ella se siente una persona
comin y corriente; cuando la trae puesta. se siente poderoso y piensa que sélo
lo miran a é1l: ademds, con la mascara puesta, es como escudarse en algo para
poder hacer lo que uno mis quiera.

Regresando a la etapa posterior de la suspensién, suplié la lucha por el
ejercicio fisico en el gimnasio, sin embargo, la depresidn se fue hacieundo
cada vez mds profunda; los problemas de otros, le afectaban gravemente y mds
si eran de su familia v ante la imposibilidad de resolverlos, llegd a pensar
que no servia para nada y gue pronte moriria.
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Tomdé la resolucidén de visitar a un psiquiatra; acudid a la climica 23; cuando
entré a consulta, el doctor escuchaba por la radio, una transmisién de un
encuentro de futbol, mientras hojeaba un periddico; sin voltear a ver a
Andrés, le dié las buenas tardes y revisé su expediente; como el doctor no le
prestaba la mis minima atencidn, se armd una breve discusidn; una vez calmados
los 4nimos, Andrés le expuso que queria ser tratado por un analista, el doctor
lo tildd de loco y sélo le dié calmantes.

Recurrid a otra clinica, a la de San Agustin, la nimero 77; el trato fue
distinto; el doctor lo atendié correctamente, le aclardé gran parte de las
dudas que 1o mortificaban y fueron desapareciendo sus incertidumbres; lo que
no le gustd, fue que le recetd muchas pastillas. Continud con el tratamiento
dos afios, con consultas periddicas; al principio, cada 15 dias; luego, cada
mes; se alargd a dos meses y posteriormente, se preSentaron problemas con su
expediente y ya no fue.

Ahora bien, su aficidén por el dibujo se fomentd desde que era un nifio; copiaba
dibujos de caricaturas, como las de Walt Disney o animales y paisajes; durante
la adolescencia, le gustaba dibujar rostros humanos, los copiaba de revistas y
cuentos. Aprendid a pintar al pastel en el instituto de un amigo, con esta
técnica, dibujaba atardeceres y de anticipacidn, como naves espaciales.

Cuando ya trabajaba en la fdbrica, hizo el dibujo de un payaso, no le gustd
~cémo quedd; en lugar de tirarlo, como broma lo colocd en uno de los casilleros
de un compafiero; su jefe lo vid y le preguntd si podia hacerle uno al dleo,
accedid y al dia siguiente lo llevé. Causé buena impresidn en el jefe y del
agrado del resto de los compafieros, quienes empezaron a encargarle mis
cuadros, en el afio de 1979, cuando se did a conocer.

El payaso es uno de los dibujos que mids le solicitan; de ese tiempo a nuestros
dias, ha realizado unos 25 payasos y otros dibujos mids, como paisajes marinos;
un bodegdén; la "dGlrima cena™; un torero, etc. Dibujar asi, le ha servido de
mucho, porque con la priactica perfecciond su técnica. El cuadro mis caro que
ha vendido, fue el de la "Virgen de Guadalupe", por el precio de 12 mil pesos;
a su madre le regald el dibujo de una rosa: un payaso; un hombre arafia y su
autorretrato, de cuando €1 luchaba.

A lipiz ha hecho otros, como una pagoda oriental; un florerc cargado de rosas;
paisajes montafiosos: lo mismo en acuarela y el dibujo de un zapato viejo.
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En la colonia mantiene una buena relacidn vecinal; en esta colonia también
viven algunos compafieros de la fdbrica, entre estos, Andrés tiene un compadre,
con el resto, sélo hay una buena relacidén social de barrio, aunque no muy
estrecha.

Se dio a conocer entre los vecinos, porque recién llegado a la colonia, por
dos afios consecutivos, organizd los eventos conmemorativos del 20 de
noviembre, que celebran cada afio en este Jugar. No ha congeniado con los
vecinos, quienes son de la fdbrica, por la razdn de que la mayoria, o mejor
dicho, con los que le hubiese gustado llevar una amistad estrecha, les gusta
mucho la bebida alcohdlica, ademds, generalmente tiene muche trabajo en su
casa, por ejemplo, construyd un librero; un mueble para la televisidn; la cama
de su hijo, integrada con un mueble-librero; la cocina integral y adaptd uno
de los cuartos restantes como saldn con sus bancas, pizarrdn y anaqueles para
los cursos de dibujo que imparte; siempre anda buscando algo que hacer.

En la colonia existe una asociacidn de jdvenes gque practican el pentatldn; en
una exhibicién que dieron en una escuela de la colonmia, en 1983, Andrés
conocid a uno de los organizadores al que llaman por nombre "Memo":; estudia
derecho en la ENEP de Zaragoza, éste lo invitdé a participar en el grupo, como
instructor.

Como instructor, les ensefiaba lucha olimpica; atletismo; ejercicios libres;
aerobics, etc., a los grupos de nifios, hombres y mujeres paralelamente; a los
integrantes del pentatlén y que mostraron interés, les did dibujo; una hora de
dibujo y otra de ejercicios fisicos. Al principio, recién ingresado a la
asociacidn, las clases de dibujo se impartian en la calle; la clase se exponia
en un cuaderno que él1 llevaba e iba dando las explicaciones; como las clases
de dibujo se desarrollaban en condiciones de arte dificil, a peticidn de una
alumna, se mudaron a su casa; iniciaron las clases sdlo los sabados y
domingos, posteriormente, toda la semana, excepto las semanas que cambiaba de
turno: empezd con seis nifios, luego, a propuesta de una muchacha, dividid al
grupo en dos niveles: nuevos y avanzados.

Como se menciondé mds arriba, Andrés adaptd uno de los cuartos para saldn de
clases y como tenia poco material para dibujo, tuvo que idear un sistema de
cooperacidn, que no lesionara la economia de los muchachos, a fin de comprar
el material mds indispensable; ademds suplir por la falta--de material, con
ingenio y esfuerzo, como el hecho de construir ellcs mismos el material
faltante y que muchas veces resultaba el mids caroc.
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La caja de ahorros es un bote de latén y se guarda en el saldn, siempre estd
al alcance de todos, ya sea para cooperar o sacar para lo que Se necesite; el
dinero se utiliza, primordialmente, para la compra de material para dibujo,
pero se entiende que el dinero es de todo el grupo y a veces se utiliza hasta
para comprar un par de refrescos; el material que se compra, es de todos; el
que lleva por su cuenta material, pasa a ser intrinsicamente del grupo; todos
pueden hacer uso de este dinero. Todos cooperan para construir el material
faltante, o en su defecto, cada quien elabora su material; desde construir su
propio caballete, hasta el proceso de la tabla (fibracel), la cual se prepara
de la siguiente manera: se le unta pintura vinilica, mezclada con resistol
blanco, para que no chupe mucha pintura a la hora de pintar (al dleo).
También han hecho lienzos con retazos de tela, que estaba nueva y que se habia
pensado utilizar para hacer vestidos. Una vez terminada la obra, se enmarcan.
Las espigas las compraron conforme a un modelo en serie, que fabrican en las
madererias.

Para la clase de dibujo, cada quien lleva su cuaderno; ldpiz; regla y goma;
las gomas y ldpices se quedan en el saldn y son de uso comin; con el dinero de
la caja de ahorros, han comprado gises de colores, cartulinas (marca
"Bristol") y pinturas de madera y utilizan un esfumador que tenfa Andrés de su
época de estudiante, o en su defecto, papel sanitario, para este fin.

En cuanto el material para pintar al &leo, se logrd obtener casi todo,
mediante los fondos recaudados en una exposicidn que realizaron alli mismo y
con la solidaridad de los asistentes, sobre todo para comprar pinceles, que
son los que menos duran; las paletas, ellos mismos las hicieron.

La exposicién motivé que se elaboraran unas invitaciones,  lo cual obligéd
ponerle un nombre al grupo por votacidn y tras varias propuestas de nombres,
decidieron llamarlo "Inspiracidn Artistica'.

La idea fundamental que ha germinado en Andrés, para impartir con gran
entusiasmo el curso de dibujo, es que si bien piensa, no saldrdn pintores
profesionales, si cree que formari individuos con una creatividad mis rica y
orientada hacia el bien comln; ademds de armarlos con una herramienta que los
conducird por un camino mds humano, "el arte de dibujar". Andrés estd
conciente que el grupo no serd eterno: cada alumno, con el tiempo modificard
Sus intereses y expectativas de vida y tarde o temprano, se irdn a buscar
nuevos derroteros, tan es asi, que el grupo se ha destacado por una gran
movilidad de integrantes: desde sus origenes, a la fecha, han pasado muchos
por el grupo, no obstante, no ha sido por poco entusiasmo que se han ido, sino
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por warias circunstancias, como el hecho de generar nuevas necesidades; pasar
de nun nivel escolar a otro y trasladarse a unidades lejos de la colonia;
encontrar un empleo; irse a vivir a otra colonia o ciudad y circunstancias
similares a éstas, pero sin embargo, el dnimo de Andrés nunca ha decaido y
cada dfa hace un esfuerzo por mejorar mds el nivel del grupo.

En particular, tiene proyectado dar cursos de técnicas en cera, tinta en wash,
acuarela, etc.

Para enriquecer sus conocimientos sobre técnicas de dibujo, se documenta de
distintas fuentes, en particular, las revistas gue venden en los puestos de
periddices o en supermercados, por ejemplo, aunque aparecid irregularmente,
comprd varios nimeros de la revista "Taller de las Artes" y de la que si tiene
toda la coleccidn, es la de "Dibujo y Pintura"; por otro lado, tiene un amigo
que estudié en la Academia de San Carlos; éste ie ha prestado libros y le ha
explicado algunas técnicas, de esta manera, asi de agui a alli, siempre anda
en busca de informacidn gque le pueda ampliar sus conocimientos.

Para evadir y soportar la enajenante Jjornada de trabajo y como parte de un
ejercicic terapéutico, durante estas horas, frente a la miquina, elabora la
clase de dibujo correspondiente a ese dia.

Su mente, digamos, se bifurca en dos aspectos: ejecuta el trabajo rutimario
eficazmente y por el otro, hay un ejercicio de creacidén continua en el sentido
de poder configurar el desarrollo de la clase y qué tipo de ejercicios pondrd,
incluso las preguntas que hard y cdmo contestari las dudas de los alumnos,
para que la clase tenga un contenido educativo.

Primero dibuja un boceto o se lo imagina; una vez creado el objeto, lo analiza
en todas sus partes constitutivas, de tal manera, que er la clase lo presente
simplificado y resulte comprensible el tema del dia; no sdlo puede surgir de
su imaginacidén, éste puede surgir del mundo circundante; si encuentra un
objeto de interés, lo retoma, realiza el procesc y lc extrapola a la clase.

Las clases estdn divididas en dos niveles, en relacidén con el aprendizaje,
respecto a las técnicas en el dibujo que hayan alcanzado los alumnos; éstas se
dividen en: Primero, técnicas para trabajar a ldpiz; piantura de madera;
pintura al pastel. Segundo, pintura al dlec (en este grado, los alumnos
tienen una gran autonomia e independencia para escoger tema ¥y manera de
trabajo, aunque siempre con la coordinacidn de Andrés).

El cuarto donde Andrés da las clases, tiene una doble funcibn: como cuarts de
estudio ¥ simnasio.
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Este tiene un area de unos cuatro metros cuadrados; ubicado al fondo de la
casa, a un lado del traspatio. Entrando al cuarto, del lado derecho, hay un
ventanal que se levanta del piso al techo y por el cual se ve el traspatio (en
el cual hay una mesa especial para realizar trabajos de carpinteria, sobre
ésta hay herramienta y trozos de madera; un tambo que contiene agua; objetos
de ‘uso doméstico, como la escoba, el recogedor, envases de refrescos, etc.).
En el centro del techo, cuelga un foco, el cual emite una irregular
iluminacién, tanto en la pared que da enfrente de la puerta y la que esta a su
lado, que da enfrente del ventanal y la cual forman una escuadra; se alinea
una hilera de bancas, que son de tapa de madera, tendrd unos 60 cms. de ancho;
las béncas sobre las cuales se sientan los alumnos, son una tabla larga,
sostenida por una pila de tabiques; la otra banca que forma la escuadra, el
modelo es igual, salvo que se deid un pequefio hueco para guardar las pesas que
utiliza Andrés para sus ejercicios. En esta pared adjunta, hay, a media
pared, un espejo de un metro cuadrado y a su lado se ven posters de hombres de
misculos prominentes y tres instructivos para realizar ejercicios con las
pesas. En la Gltima pared, estd la pizarra sobre la que se da la clase; junto
al dintel de la puerta, estd un anaguel con varios niveles, el cual contiene
revistas; cuadernos; algunos libros; papeleria; linaza; resistol; thinner; un
mufieco anatdmico, etc. Describamos ahora un dia de clase de dibujo o en vida
cotidiana de este grupo.

En esta ocasidn, encontramos cuatro muchachas de 15 y 18 afios; dos muchachos
{(uno de 15 y otro de 19) y tres nifios (una de nueve, otro de ocho y el hijo de
Andrés, de cinco afios). Dos sefioritas trabajan en su caballete; el bastidor
es un lienzo de terciopelo negro; el dibujo es una reproduccidn de un florero
que contiene un ramo de flores muy colorido; otra muchacha trabaja, al dleo,
una residencia estilo modernista y campestre, se basa en una réplica gue tiene
en una cartulina. Mientras tanto, Andrés inicia la clase; traza un dibujo en
la pizarra, que representa un atardecer en la costa; lo hace paso por paso, en
cada trazo que realiza, va y supervisa los dibujos del grupo y a su vez, da
las explicaciones de orden técnico; el material que utilizan en ese momento,
son gises de colores, los cuales estdn en una caja que se encuentra en el
centro de la banca y dibujan sobre cartulina blanca; para tomar los gises, lo
hacen con orden, no se amontonan y se arrebatan el material, (se comparte).

La clase se desarrolla en un clima de cofraternidad; se muestiran todos de buen
humor; hay pequefias bromas y "chascarrillos"; los muchachos, jugando, le
pintan la cara al de al lado; se tocan o se avientan: se hacen travesuras

inccentes. Andrés a ratos les jala la nariz o los empuja entre jugando ¥
tratando Je aplacarlos.
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Si a alguno de los alumnos se le ocurre decir uan improperio, se le multa con
50 pesos; lo mismo para el que persiste en llegar tarde a clase; para el que
no deja trabajar a los demds, o se extralimitdé en el "relajo"; el criterio
para multar es unilateral y emana de los juicios de Andrés; el dinero va a
parar a la caja-de ahorros.

Continda la clase, Andrés amonesta a los que no han seguido sus instruccicnes,
sobre todo, cuando no le consultan y al adelantarse, estdn haciendo mal el
trabajo; una vez que todos han terminado, los hace firmar su dibujo, para
posteriormente é1 calificar y poner su ribrica; luego sale al patio vy rocia
con la laca los dibujos, para que no se borren. El siguiente dibujo, es el
proceso de un velero; el proceso es explicado paso a paso; realiza los trazos
necesarios y va eliminando rectas y va tomando forma el velero; ahora lo hace
un poco mas rdpido, para que los alumnos tengan mayor agilidad y destreza e
imaginacidn en el proceso. Andrés viste playera de algoddn, sin mangas, color
verde; pantaldn café y zapatos de piel; la ropa tiene manchas de gis, pintura
y polvo; siempre viste asi, para dar clases. Los muchachos visten ropa sport,
a "la moda" y, en su mayoria, calza tenis.

Otros dias, la clase es acompafiada por misica; tienen una reproductora de
cassettes; escuchan canciones de Atahualpa Yupanqui; de Los Angeles Negros;
"Folkldrica" instrumental y con mucho orgullo, é1 pone la cancién de José
Molina, intitulada "La Cancidn del Obrero y el Patrdén", que es la que mis le
gusta.

Existe una gran interaccidén de grupo, las actividades de los alumnos no sdlo
se circunscriben a la clase de dibujo, sino que se da en todos los ambitos de
su tiempo libre, por ejemplo, la mayoria participa en el pentatldén de 1la
colonia, van a fiestas o excursiones y se visitan continuamente en cualquiera
de sus casas. N

No obstante el gran carifio que le tiene al grupo y el placer gue obtiene al
dar clases, dispone de un espacioc de tiempo para dedicarle a su esposa e hijo.
Su esposa estd conciente que dar clases, a Andrés le ha servido de mucho
emocionalmente; les gusta ir al cine, visitar a sus familiares y caminar, al
atardecer, por las calles de la colonia.

En cuanto a su vida laboral, Andrés trabaja en la seccidn 105, divisidn de
construcciones metidlicas; ingresd como aprendiz; a los dos afios lo ascendieron
come ayudante; en esa categoria durd cuatro afios, hasta que abtuvo el
nombramiento de cepillista; por una temporada manejd varias mdquinas, tornos y
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fresadoras; esta experiencia, la reconoce como importante, pues siempre le ha
gustado aprender nuevas formas de conocimiento, ademds, estd seguro de gque
puede ocupar cualquier puesto en esa seccidn.

A este respecto, comenta, las mejores categorias badsicamente se obtienen por
antigiiledad y a é1 le falta mucho tiempo, sin embargo, no se preocupa, no
piensa trabajar toda su vida en la fdbrica. Considera que la situacién de los
trabajadores en la fdbrica, pensando en el futuro, es sumamente insegura; el
curso que ha tomado la situacién econdmica de la fdbrica y la politica
laboral, deja el horizonte plagado de nubarrones, que presagian un largo y
sinuoso camino, lleno de sacrificios para todes ellos.

Ademds, del trabajo que en categoria le exige ejecutar, también realiza
trabajos en los cuales se regquiere de una gran precisidn y que en condiciones
normales, no tiene por qué hacer; por ejemplo, le envian piezas para
manufacturar y por lo comin, se realizan en otras miquinas, no obstante de la
dificultad que encierra, la realiza con precisidn.

Si es un engrane, que generalmente se trabaja en la fresadora, él tiene que
hacer los ajustes pertinentes em su cepillo, para obtener buenos resultados,
como afilar el buril a la forma del diente y tomar las medidas justas. La
experiencia y el conocimiento se opera de tal manera, que le permite detectar,
determinar y enjuiciar, sin la menor duda, en qué condiciones va a concluir un
trabajo, ya sea hecho por é1 o por un compafiero.

fs asi que se crea un intercambio de conocimientos entre los trabajadores de
la fdbrica; socializar los conocimientos entre compafieros, para facilitar la
produccién y aminorar la carga de trabajo; ademds, da la posibilidad de
obtener una mejor remuneracidn. (aunque casi no se da), por lo menos,
demostrarle a la empresa la capacidad del trabajador, como fuerza fundamerital
y creativa de la produccién.

No obstante los jefes de seccidn, ingenieros encargados de la produccidn, o
administradores de la produccidn, no fdcilmente aceptan las opiniones o
propuestas que aportan los trabajadores y no son capaces de asumir la
responsabilidad al cometer un error; se debe, en parte, en que en estos
prevalece la idea de "cémo va a saber mis un trabajador, que yo" y lo absurdo
de todo esto, es que cuando llevan a cabo la idea de un trabajador, se
ad judican los créditos.

El proceso de trabajo estd minado de peligros para la salud de los que se

lesempefian en esta drea, si bien ésta es una de las secciones con menos
iccidentes, nadie escapa a terminar con su salud afectada: los riesgos mas
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comunes son, por ejemplo: cuando los buriles se estrellan, saltan astillas,
como si hubiese explotado una granada. Andrés vid cdmo a un compafiero se le
clavé upna astilla en el cuello; se lo llevaron de emergencia al seguro social.
Los riesgos en la salud del trabajador mids comunes que se ven tan naturales,
son las gquemaduras, que al operar la mdquina, provoca la rebaba de las piezas;
les guema las manos; la boca; el pecho; la cara y lo mas peligroso, es cuando
les cae en los ojos {varios de ellos llevan pequefias marcas de rebaba en los
ojos). El proceso de produccidn, es sumamente cansado, todo el tiempo hay que
estar parado y hay momentos en los que dura bastante tiempo encorvado y tiene
que forzar la vista, por la precisidn que rezquiere el trabajo; ademds, él cree
que hay otras circunstancias en las gque su salud es afectada; hay piezas, que
al trabajarlas, desprenden un polville que les afecta la garganta y las vias
respiratorias, enm particular, cuando trabajan con rulinas. El 4rea de trabajo
ne es higiénica; el humo que emana del drea de soldadura, estd junto a ellos,
todo el tiempo lo estdn respirando; ademds, la luz del arco gque produce al
soldar, les molesta la vista y todo el taller es una olla de ruidos; 1la
iluminacién de la nave, es deficiente, sobre todo en el segundo turno; al
atardecer no se puede trabajar, por la falta de luz.

L2 maquinaria se encuentra en un estado de deterioro muy avanzado, piensa que
seria oportuno renovar la maguinaria, por ejemplo, para hacer un cufiero de
interiores, no hay barras, lluego tienen que idear aditamentos o construir
instrumentos para facilitar y realizar con mayor eficacia, el trabajo; en
determinades momentos, experimentan o© hacen pruebas, pero siempre con el
consentimiento del jefe, porque luege los regafia, pensande en qué se estdn
haciendo tontos.

A pesar de que la seccidn cuenta con servicic de reparacidén de miquinas-
herramientas, Andrés por su cuenta, le da mantenimiento a su cepillo; 1lo
revisa periddicamente y le arregla los desperfectos, E1 piensa que hay
mdquinas que se pueden perfeccionar, sélo que los planes para efectuarlos, se
archivan o quedan en meros puntos de opinidn; algunos se han aprobado, pero

demasiado tarde, cuando la miquina no funciona. Hav piezas o componentes de
las mdquinas, que sSe han roto o tronado; ellos mismos las han hecho o
reconstruido. En esa seccidn, inventaron un torno para rectificar las ollas

gue llevan las revolvedoras; esta mdquina se inventd entre varios trabajadores
y a pesar de que se¢ hizo provisionalmente, sigue funcionando, no obstante que
es manual.

Hay una relacidn intrinseca que se opera entre trabajador y miquina, en el
caso de Andrés, es muy significativo:
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Al iniciarse la jornada, lo primero gue hace, es informarse sobre el trabajo
que se realizard ese dia, luego inspecciona el drea que circunda la miquina,
barre ese espacio v limpia la mdquina y el 4rea de trabajo. Como norma, antes
de ponerla a funcionar, la revisa, se cerciora si hay corriente o si tiene
algin desperfecto, una vez seguro de que todo estd en orden, la hecha a andar;
aunque estos pasoS son muy rutinarios, me dice que es imprescindible "para
evitan un posible accidente, ya 4sea para mi o da miquina”.

Se ha adaptado tanto a su maquina, que si lo pasan a otra, asi sea también
cepillo, se siente incdémodo. Una de las razones, es porque en su territorio,
ha ordenado sus herramientas y sabe cdmo utilizarlas, de tal manera, que no le
quite mucho tiempo durante el trabajo; ademds, no siente seguridad y confianza
para trabajar en otra vy no es por desconocerlas, sino que se siente incdémodo.

Cuando el jefe los intercambia con el otro cepillista, le demuestran su

inconformidad. Respecto a este punto, dice que si hay un sentimiento de
territorialidad en el resto de sus compafieros y de cierta manera, de
“posesidn”, tan es asi, que los territorios son respetados; cuando alguno

invade el espacio del otro, se pide permise, si no lo hace, se puede crear un
problema y se desaprueba la accign, pagando con la misma moneda, o de otra
forma, dandole a entender al invasor que respete el territorio.

£n Andrés si hay un sentimiento de posesidn, cuando otro trabajador ocupa su
miquina, picnsa que se la va a descomponer, o simplemente le molesta cuando la
ocupa otro , estando &1 alli. A los tfabajadores que llevan bastante tiempo
al frente de una maquina, sc les crea ese sentimiento, de tal modo, que cuando
la llegan a prestar, de)an una serie de recomendaciones para que la. cuiden.

En el taller, Andrés mantiene una buena relacidén con sus compaiieros, pero no
estrecha; su participacidn en la vida sindical, es minima, sin embargo, estd
al tanto de la vida y el curso que 1lleva el sindicato. La represidén y
explotacidn es cotidiana, a pesar de que no tiene muchos problemas con el jefe

de la seccidn, €ste no se tienta el corazdn para "chingar" a cualquiera de
ellos.

Haciendo una distincidn entre su vida laboral y su tiempo que le dedica al
dibujo, me dice: "mi vida en {a fdbzica es 'mecinica’, ne voy al trabaio con
entusiasmo; en comdiov, ed dibujo es unc necesidad”, la diferencia entre estas
dos actividades, es que una la hace por obligacidn y la otra, por placer.
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ARTURO ORTEGA ESTRADA

Arturo se levanta antes de que den las cinco de la maiiana; se viste; va al
bafio; orina; se lava las manos y la cara; se ve ante el espejo y se peina;
hace gdrgaras con el agua, para quitarse el mal sabor de boca; regresa a la
recdmara. Su esposa esta despierta y mientras termina por despabilarse, le
avisa que va por la leche; sale a la calle y el aire fresco de la mafana lo
reanima; llega al expendio de leche de la Conasupo; piensa qué es bueno tener
la tarjeta y con un horario establecido para cada solicitante, a ellos les
toca a las 5:45 de la mafiana, con un miargen de 15 minutos y cinco de
tolerancia.

Cuando regresa, su esposa ya le tiene preparada su petaca, en la gue lleva
comida y si es lunes, su ropa de trabajo limpia. Antes de salir, se dirige al
altar, reza una breve oracidn, se persigna; se acerca a su esposa; le da un
beso en la boca y le da la bendicidn; toma su petaca y sale a la calle; en el
camino, se topa con los vecinos, que van con prisa, intercambian saludos;
llega a la avenida principal y en la esquina espera el camidn que lo llevard a
la fdbrica; son las seis y media de la mafana, el camidn llega puntual. A
pesar de que el camidn llega rdpido a la fdbrica, en muchas ocasiones é1
prefiere llevar su bicicleta y andar cuando la mafiana es mids alegre.

Todos los dias se programa para llegar puntual al trabajo; son cince dias mis
de salario al mes, con un minuto de retraso, falta o permiso, se anula esta
compensacidén; a fin de afic se acumula una buena cantidad para los que son
puntuales; en cambio, los que han acumulado faltas a lo largo del afio, reciben
muy poco; asi pues, el obrero debe de organizar su tiempo, en funcidn del
horario que dicta la fébrica, si quiere recibir unas migajas a fin de afio;
algunos compafieros, hasta casi lloran cuando, por circunstancias ajenas a su
voluntad, se les hizo tarde.

Uno de los instrumentos de dominacidn, del cual se vale el capital y rige en
varios aspectos la vida del obrero, es el reloj checador; por ninguna
circunstancia debe dejar de checar. Pasa al tarjetero; toma Su tarjeta, la
cual tiene un nimero, su nombre no vale, es sdlo un ndmero para el sistema
administrativo: una tarjeta para el reloj, al cual no se le puede explicar
alguna razén por la cual se hizo tarde; para.el capital son plusvalia, en la
cual fincan su poder y riqueza. Una vez que ¢hecd, pasa frente a la capilla y
se persigna frente a la Virgen de Guadalupe, en la gque su imagen se encuentra
al fondo, lejos de los obreros.
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Llega a los bafios, donde se alinean los casilleros; abre el suvo; se muda de
ropa; se calza sus botas y se dirige al taller; en el camino., encuentra a
compatieros, intercambia saludos y bromas, a manera de romper con la monotonia
de los saludos, lo cual da confianza e identidad que se va interponiendo en
todo aquel obrero que ve reflejada su condicidn ante los demds.

En el taller, contindan los "buenos dias" y saludos. Bromea para calar cémo
andan de humor los compaferos y manejar el dia para que resulte mds agradablce;
al jefe también hay que calarlo; se prenden los mecheros; se coloca el comal y
se prepara un té o un cafecito; se le invita al jefe y a los compaieros, con
los que acostumbra a comer juntos: generalmente, el jete de turno acepta, mas
si es Carlitos, que es bien "gorrdn", pero siempre apremiindolos para Qque
inicien el trabajo; va les tiene la medida; él, que es uno de los mis viejos,
20 afos de trabajo continuo, no se deja impresionar tan faclil. Los demds
compafieros, por su lado o en grupitos, hacen lo mismo; ponen a calentar agua
en los varios mecheros con comal; unos apenas se estdn cambiando e
intercambian comentarios con los que van saliendo del turno nocturno.

Les intercambia bromas y "chascarrillos", con los que se han acercado a
calentar su desayuno; saborea su té de hierbas y le da buenos bocados a su
torta de huevos con frijoles, que su "vieja" le prepard en la mahana. E1
desayuno dura no mas de media hora; se alzan los trastes y se lavan: se
recogen vy tiran los pocos desperdicios que dejan sobre la mesa. Van a sus
casilleros: guardan los trastes y toman la herramienta que¢ vapn a neccesitar en
esa jorpada: se acercan a su maquina; la revisan, si ya hay una pieza colocada
para seguir trabajindola, é1 estudia gqué es lo que le hace falta. EL taller
empieza a cobrar vida, con una calma reposada, como un motor gue aln se
encuentra frio: como el trabajo estd flojo, por la crisis que atraviesa f{los
que no tienen mucho, tienen gue aparentar que si lo hay), pero incluso, si lo
hubiese, hay que recatarse porque los jefes son muy encajosos y sdlo estdn
pensando en rendimiento: la empresa, ahora que atraviesa por esta situacidn
critica, por mds que quiera se tiene que aguantar y los jefes lo saben; por el
momento, los jefes son consecuentes, sin embargo, siempre estdn al acecho para
castigarlos por cualquier motive y mantener el yugo sobre sus cabezas, por coso
Se ve a varios companeros en un estado de excitacidn tal, que resulta dificil
imaginar cdmo pueden mantenerse asi todo el dia.

P . .
Se mueven Jde su magquina a su casillero: toman herramienta y la vuelven a
dejar: se acercan a otra maquina y observan qué es lo que hace el compafero:

se¢  intercambia algin comentaric y pasa a- otra, o s¢ va a afilar la
herramienta, etc., siempre a las "vivas" para hacer alge, cuando el jefe de
turno se acerque y no empiece a dar "guerra": ol jefe no ¢s5 tonto vy da

indicaciones: todes saben gque pueden realizar el trabajo mas rdpide, pero

311



ahora, que no hay tanto, si lo terminan, luego no hay otra alternativa mds que
estar parados y finalmente los jefes terminan por regafiarlos; mejor se la van
"chiquiteando". Este sistema de trabajo "acompasado" estratégicamente, es
bastante {(til cuando se trabaja en el tercer turno; para poder dormir unas
cuantas horas, la manera de consegulr esaS horas, es la siguiente: como a eso
de la upa, el jefe supervisa cbémo van los trabajos; el trabajo se ha estado
haciendo lo wds tranguilo posible: el jefe, después de la inspeccidn, se
retira a otra 4area, o a una de las oficinas a dormirse acompafiado de otros
jefes de areas, entonces es cuando se aprovecha:; e) trabajc, que en otro turno
lo realizan en cuatro horas, alli lo realizan en media hora. Se despiertan
como a las cinco; hay ocasiones en gue el mismo jefe los despierta, no les
dice nada porque o va terminaron, o avanzaron 1o suficiente; la mayoria lleva
a cabo esta tdctica.

Arturo se para frente a su torno; antes de poneric a andar, revisa la rulina
que tiene puesta; su releve hizo lo mds ssncillo; los jefes guieren que él
trabaje las partes mas delicadas, eso lo "encabrona" a é1, porgque no es pareja
la distribucidn del trabajo, pero sabe gque lo tiepen "ganado", por darle
continuamente el tercer turno y tiempo extra cuando se necesita que lo
trabajen, pero e¢so Si, que no vayan a meter las narices mientras estd
trabajande, porque los manda a la chingada; discretamente se va al bano, o
disque a afilar su herramienta, lo bueno es gque ya lo saben y lo dejan
trabajar en paz, sin entrometerse, como lo hace el ingenierille ese, que no
sabe nada, pero céme quiere dar Srdenes.

Conecta el switch del motor, mueve la palanca de velocidad en el primer nivel,
Ve cémq la rulina empieza a girar suavemente.

la cufla se coloca en la posicidén que se desea, por medio de una serie de
piezas rectangulares, cuadradas y cubicas, de acero (fijadas por un tornille
de mesa, las cuales se van colocando de manera horizontal y vertical), que en
funcién de la necesidad de desbaste, se coloca y palanguea, para que empuje y
presione la superficie de la pieza que se estd tomando.

Por la friccidn, un humillc se desprende de ambas piezas y la viruta empieza a
surgir; Arturo, con su escobetilla, Ja va haciendo a un lado y cae en el hueco
que se ha formado debajo del torno. Varios kilos se apilan; el drbol del
torno sigue dando vuelta, gira y gira; Arturo calibra la cufia, con la ayuda de
su escala y compds, la medida debe ser exacta; al acercarse, parece gque la
pieza quisiera burlarse y la viruta salta como chapulin y va a alojarse en el
pecho, manos, cara ¥y pelo: las quemadas, a menos de que sean en los ojes, no
son tan graves, pero qué bien friega la ropa, en particular las mangas ¥ pecho
de la camisela estd llena de perforaciones. como si la idea original, hubiera
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sido hacerlas acanaladas; ademds, sin saber cdmo, ni cuindo, la ropa se va
manchando de grasa, aceite y polvo, como si un hongo se hubiese propuesto
invadir toda la ropa: el olor pesado del aceite, se transmina y domina la
transpiracién de Arturo. Se incomoda, es indtil, el trabajo asi lo demanda,
lo Gnico que puede estar limpio y pulido, son 1asipiezas que tornea, ni el
aroma de los prados que circundan la fdbrica, se percibe; el calor matinal, el
suave viento matutino, el trinar de los pajarillos y el canto de la chicharra,
son parte de otro universo; alli, la naturaleza no existe, el dnico elemento
que anuncia el cambio de las estaciones, es ese frio perruno, que los muerde y
los sacude con rabia, dejando su huella imperecedera en la jubilacién. Como
premio a la constancia, se llevan unas reumas hasta la muerte.

El taller palpita febrilmente, el ensordecedor ruido es el mejor indicador.
El ruido no sdlo se produce alli, viene desde el irea de fundicidn; lo mismo,
el polvillo metdlice, que los hace escupir flemas y al sonarse, los mocos
salen llenos de hollin; en su mayoria proviene del taller de al lado, donde
pulen con un esmerilador manual, los billets.

Todo es movimiento, el haz de luz, que como un flashazo ilumina la nave,
cuando hacen contacto los cdtodos de soldar; la cascada de chispas gque
producen los esmeriladores; el gruero, que con el control manual transporta
las distintas piezas a las mdquinas, nadie se inmuta cuando éstas pasan
rozando por encima de sus cabezas; hasta el momento, a nadie se le ha caido
una encima, sdlo accidentes cotidiancs, machucones; dislocacidn de huesos, por
golpes al caerse accidentalmente; rebaba en los ojos; quemaduras al soldar, o
con piezas calientes por la friccidn, o con las herramientas en el esmeril.
Cortadas, sobre todo en las manos, por mGltiples accidentes y sin contar las
distintas enfermedades, ocasionadas por las pésimas condiciones de higiene y
seguridad laboral: por el polvo, humo y cambio brusco de temperatura, una
variedad de enfermedades respiratorias; por la deficiente iluminacién y la
cercania de los cubiculos de soldar: amén del polvo, rebaba, humo gue produce
una general irritacidén de los ojos: es indudable que la pérdida de la vista
sea progresiva; problemas cardiovasculares, por el largo periodo de tiempo en
la misma posicidn; problemas en las articulaciones {malformacién 4sea, por la
peculiaridad del proceso de trabajo); asimismo, alteraciones en el
metabolismo, por los cambios de turno, afectando los horarios de alimentos v
de descanso y entre otras mas, las enfermedades de tipo psicosomdatico, como
neurosis; alteracidn nerviosa, depresidn; angustia; inapetencia, etc.
Resultado de las condiciones de explotacién, a la que es sometido el obrero,

dentro y fuera de su centro de trabajo y de la especificidad del proceso de
trabajo.
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Arturo sigue de pie ante su mdquina, estd prohibido sentarse; leer: estar
fuera de su lugar; platicar e interrumpir a sus compafieros y lo que el jefe
considere conveniente. Sin embargo, todos se pasan estas prohibiciones por el
arco del triunfo, a menos de que venga un mero "jefazo", pues mientras ellos
estén cumpliendo, no tienen por qué ponerse "perros"; saca su cajetilla de
cigarros Raleigh, abiertos por la parte opuesta a la boquilla, para sacarlos y
no ensucien con la grasa y el polvo; de su bolsa de la camisola, extrae sus
cerillos "Talisman" y lo enciende; aspira hondo y placenteramente y da una
bocanada hacia la rulina; deja su cigarro en la orilla de una barra del torno
y continfla su trabajo; a ratos le da fumadas al pitillo y echa a volar sus
recuerdos; le da gracias a Dios por el "don" que le ha otorgado y le permitid
ser un "labriego espiritual"; desde chamaco empezd a enterarse que su madre lo
practicaba, de ella aprendid a curar el empacho, la caida de la mollera y a
dar barios a las embarazadas.

Empezd a tomar coanciencia, a razdén de un acontecimiento que afectd a toda la
familia; a una de sus hermanas le hicieron la "maldad", su pretendiente le
quitd, no se sabe como, su pantaleta y le empezd a hacer dafio por medio de
brujeria.

Su hermana lloraba y extrafiaba al tipo éste, habian ocasiones en que se
desnudaba, se azotaba invocando su presencia, o se salia de la casa, sin
avisar y huyendo de ellos.

La llevaron ante un sacerdote, le unté agua bendita, pero no did resultado;
una sefiora, que pasd a visitar a la familia y se enterd del problema, les
recomendd que la llevaran a un templo espiritual; con la autorizacion del
anterior sacerdote, la llevaron; un sefior (labriego) la atendid; la curacién
durd siete sesiones y consistian en pura oracidn y exorcismo, por medio de un
brebaje vomitd el mal que traia y por medio de la "visidn” del labriego,
supieron ddénde estaba enterrada la pantaleta.

Buscaron al pretendiente y le dieron un buen escarmiento; su hermana, hasta
hace poco colgd los hdbitos, fue monja.

£1 sufrid un caso similar; su anterior mujer lo traia “amarrado"; hacia lo que
la mujer ordenaba; lloraba mucho y le daba por la "bebida"; se percatd de su
mal, cuando visitaba los templos o hacia un acto divino, se olvidaba de ella.

fu la colonia Romero Rubio, vivia una sefiora que tenia cerca de los 90 afios:
fue soldadera y amante de un general revolucionarie: 1le hizo varios
tratamientos y lo curd. Estes acontecimientos despertaron su interés por las
cuestiones sagradas y por la lglesia. La colonia donde vive era visitada por
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una sefiora que predica el espiritualismo, le propuse que le prestara su casa
para dar consultas, pues sabia que él estaba interesado en estas cosas, al
poco tiempo, le dijo que él va estaba preparado para ser un "imiciado" y ¢l
estuvo de acuerdo.

Antes de la iniciacién, lo prepard, recibid nueve barios materiales, después de
cada bafo, sufria alucinaciones terribles.

15 dias después de los bafios, la sefiora llegd acompafiada por un grupo de
labriegos y lo prepararon para recibir a su protector espiritual, al que
llamaron "Juan Minero".

El ritual se desarrolldé de la siguiente forma: se roded el espacio de la
iniciacidén, con ramilletes de claveles rojos, blancos y otras flores, donde
predominaban estos colores; se colocaron también, sobre una charola y sobre
éstas unas piedras de mineral, llamadas "piedra de lumbre", debido a que su
protector era minero. Se prendieron tres cirios frente a un crucifijo, el
cual recibian la luz emitida por éstos; los cirios son especiales, los hace y
bendice un sacerdote durante las Pascuas (estos cirios los utiliza él para
realizar exorcismos).

Lo sentaron, en sus manos depositaron un ramo de trigo y monedas de plata,
bronce, cobre y oro; en pocos minutos entrd en un estado de sopor. Durante el
rito, le dieron a beber un vino especial, ya que a su espiritu protector no le
gusta otra cosa.

£]1 contacto espiritual se hizo manifiesto a través de una honda alegria y gran
gozo; vid a Jesls que le estiraba la mano (muy parecido a la imagen de Jesus,
que tiene en su reloj de pared, sélo que con el pelo mds oscuro), también vid
a la Virgen Maria y a la Divina Trinidad.

oracias a su protector espiritual, ha -aprendido mucho de la vida y de 1la
religidn: su protector vivié en este siglo, nacid en Venezuela y fue minero; a
&l lo orienta y aconseja espiritualmente; entrada la noche, salen a pasear, es
por esta razén que conoce varias partes del mundo.

Para complementar sus conocimientos, ha lefdo libros de parasicologia, tiene
un libro del Selecciones del Reader's Digest y una coleccidn de folletos que
le enviaron por correo, registrados por la "Professional Schools", con
direccidn en Mariano Escobedo No. 375, despacho 1003, Colonia Polanco,
Apartado Postal 35-1327, México, D.F. v en ¢l sobre dice "Material Diddctico
Registrado”, de esta institucidn se enterd por el periddico el "Alarma".
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El "fildsofo", su ayudante, lo saca de su ensimismamiento y le pregunta si no
va a comer; son las 11:45 de la mafiana; para el motor del torno y se dirige al
bado; toma un buen pufio de detergente y se frota con energia, para que salga
un poquito la grasa que ha formado otra capa de piel sobre las manos. Llega a
su casillero y toma el almuerzo de su maletin; la mesa, con sus dos bancas, ya
estd colocada en el pequefio espacio que dejan las maquinas; los recipientes de
pldstico y 1los frascos que contenian la comida, ya han sido abiertos ¥y
depositan su contenido en las ollas de peltre que se ponen sobre el comal, las
tortiilas a la vez, se calientan. Juanito fue por los "Jarritos", ’qué
sabrosa esté lu cawne de res en chile pasilie con quelites que trajo Polo, do
mismo esta cowe modida con papas en salsa Yy no se diga estos Laifoditos con
donganiza’, todos prueban los distintos guisados y comen puros tacos, el
caldillo s2 lo toma el gque llevd el guisade. Alrededor de la mesa, estdn
sentados no mds de siete compafieros. Se extrafian los viejos tiempos, cuando
todos juntos se sentaban a compartir; las diferencias gue se crearon entre
algunos de ellos, ha determinado que se vean varios grupitos regados por el
taller, otros se van al comedor sindical.

£l ambiente, alrededor de la mesa, es ameno; las palabras altisonantes y las
bromas, son la constante; todos tienen un apode o mote, que los distingue;
Arturc es la 'perrita", porqie su antecesor, gus estuvo en ese torno, lo
1lamaban la "perra flaca"; ademis, es muy bueno para la pelea y estd
chaparrito; se asemeja a esas perritas bravas. El gato flaco del taller sale
de algln rincdn, ya sabe la hora del almuerzo, sobre todo si el dia estuvo
flojo con las largatijas; se enreda entre las piernas y patas de las bancas;
le arrojan un pedazo de carne, lec traga con voracidad; roanronea mientras se
lame los bigotes; emite un maullido y se contonea con gracia felina; restriega
su lomo sobre una pierna y ésta lo impulsa lejos de alli; maGlla nuevamente,
pero nadie le hace caso, entonces decide correr con mejor suerte conm otro
grupo, antes de que la comida vuele.

Los restos de la comida, si son huesos, se los lleva el gque los solicita para
sus perros, si son desperdicios y mucha tortilla, se los lleva Cristino, para
Sus Marranos.

Acomodan nuevamente la mesa, para que no estorbe; la mesa ha sido recogida y
los trastos lavados en el lavabo del barfo. Arturo saca su cajetilla de
cigarros y le ofrece un cigarrillc a Rogelio; le comenta que el sdbado se tomd
cinco litros de pulgue v que estaba excelente; Rogelio le comenta que en las
pulquerias le ponen, a las tinajas, un mufieco de trapo relleno de excremento ¥y
que es una practica de brujeria para que el cliente sdlo prefiera esa
pulqueria: Arturc se rie, no del todo incrédulo v se planta frente a su torno.
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Arturo se pone a pensar cdémo terminard la bronca que tienen con la patronal,
no les quiere reconocer la equipacién de sueldo con los del departamento de
"talleres”" y la peticidén es justa, alli en el taller, se encuentra el torno
mas importante de la empresa; 1o mismo que una fresadora; ademds, los trabajos
gue ellos realizan, requieren un grado mayor de complejidad y no es que
quieran restarle méritos al trabajo de sus compafieros, ni piden que se les
pague mids que a ellos, sino sdlo la equiparacidn, pero tenia que meter la pata
el sindicato, ahora que ya habiamos puesto a temblar a la patronal con nuestra
medida de presidn; hace un gesto de risa y recuerda cémo empezaron a presionar
a la patronal, con el hecho de no laborar tiempo extra los domingos y como el
trabajo urge, ahi vienen todos los jefes a ver qué ocurre; ahi se estaban,
nada mis viendo cdmo trabajdbamos, sin decir nada, sin amonestarnos, claro,
con su presencia, querian amedrentarnos, hasta vino el licenciado de
relaciones industriales, el subdirector y su séquito de ingenierillos y
nosotros a nuestro “"ritmo", pero qué pasa, vamos al sindicato y les decimos
que aproveche este momento para presionar y negocie nuestras demandas y nos
sale con la "mamada" "pénganse « {aabagarn, cooperen, nosoinvs nos encargamos
ded problema”, por bueyes les hicimos caso y hasta la fecha, no se ha resuelto
nada. El se siente, al menos, tranquilo; cuando ocupé el cargo de delegado,
consiguid, negociando con 1la patronal, una bonificacién por trabajos
realizados.

Son cerca de las dos de la tarde, la cufia sigue con el desbaste del rodillo.
Arturo decide terminar el llavero metdlico, con el logotipo de las "chivas"
del Guadalajara, para su compadre Pedro, pero antes de hacerlo, mejor decide
hacer el asa del sartén de la cocina de su casa que se rompié la semana
pasada; va por el aislante que se utiliza para los rodillos y con la sierra de
mesa le da forma y con el taladro, la entrada; en menos de 20 minutos, lo
terminé; luego se dispone a terminar con el llavero, no sin antes detectar al
jefe. A las dos y media, empiezan a parar y a alzar la herramienta; el
ambiente se respira mds relajado y menos tenso; las bromas no se hacen
esperar, algin maldoso ya le palpé el traserc a algin distraido; unos se
dirigen al lavabo y otros a los bafios, que tienen regaderas y estdn por el
molino 12, Arturo se encamina a darse ‘ma ducha, todos se mudan de ropa, los
que se van y los que van llegando al segundo turno; la mayoria tienen alli su
casillero, es notorio la diferencia en edad que existe entre los trabajadores
de esta gran nave, que contempla todo el proceso de fundicidn y produccidn de
varilla y éngulos para torres; laboratorio de control de calidad; almacén de
materia prima; taller de laminacidn; taller de mantenimiento; taller eléctrico
y otras pequefias dreas. En las otras naves, como torres o talleres, la edad
de sus trabajadores es inferior a la de estos: los mds viejos, que sumardn un
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40% o mds del total de 1los trabajadores, ha solicitado su liguidacidn
veluntaria, como Arturo y se les ha estado negando, porque segin argumenta la
patronal, la empresa tiene una deuda de mil cien millones de pesos, a pesar de
que el sexenio pasado, la fdbrica atravesd por una gran bonanza econdmica,
ahora les salen con este cuento.

Atraviesa el gran patio, conforme se aleja, los ruidos cesan; sdlo una gran
nube de humo invade el techo de la nave de fundicidn; ¢l piso por donde va
caminando, a primera vista parece tierra, pero no es asi, son varias capas de
particulas de polvo; la semana pasada, camiones de la fdbrica de Cementos
Tolteca, se llevaron unas toneladas de ese polvo, para un cemento especial.

Llega al tarjetero, toma su tarjeta y checa pasaditas de las tres; al pasar
frente a la capilla, se persigna; antes de salir, los guardias de seguridad le
sopesan su maleta y se la revisan, por si se lleva algin objeto propiedad de
la empresa. Afuera, los amigos y compafieros, que no tuvieron oportunidad de
verse en el interior de la fdbrica, intercambian saludos y comentarios; se ven
grupitos platicando; frente a la puerta estd un obrerc de Aceros Chihuahua,
solicitando ayuda y solidaridad, mientras reparte volantes. Cerca de la
puerta, una seiiora reparte volantes comerciales de las tiendas afiliadas a
Fonacot; los carritos de nieves y paletas, estdn listos para despachar
cuvalquier pedido y una sefiora, recibe ropa de trabajo para lavarla en casa; a
un costado de la entrada, tendido en el piso, hay un puesto de revistas y
periddicos; algunos trabajadores se acercan y compran sus revistas favoritas,
en el tendido del puesto, encontramos una variedad de publicaciones, desde
novelas ilustradas, hasta revistas pornogrdficas; de estos productos, los que
mas se venden entre los jévenes, es en primer lugar, la "Novela Semanal® y le
sigue el "Tele-Guia", la "Novela Policiaca" y el periddico el "Esto".

Entre los sefiores de edad avanzada, prefieren el "“Alarma" y "La Prensa".
Otras tienen buena aceptacidn, como "Novela Vaquera" y la "Novela Cldsicos
Inmortales Ilustrados", el "Muy Interesante", etc., libros se ven muy pocos,
sélo la publicacidn de "Los Best Sellers", "Novela Contempordnea" y "Grandes
Exitos", pero dos o tres libros nada mds.

Arturo aborda el camidn nidmere "cuatro", con ruta a ciudad Azteca; al subir y
recorrer el pasillo del camidn {busca el asiento que por costumbre ocupa),
intercambia saludos a sefias o verbalmente y no falta el comentario picaresco;
se sienta junto a otro companero y se ponen a platicar; si hay algo digno de
qué hablar y si hay confianza, por ejemplo, sobre la compra de un terreno, o
un articulo que resultd una ganga, o simplemente de cosas triviales. Otros
dias mejor se van atentos a 1os comentarios que se hacen, o bromas
espontdneas. A medio camino, la mayoria va en silencio y pensando qué se va a
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hacer para ganar unos centavos mas, porque con ese sueldo, no se puede vivir:
es una l4stima, se lamenta que el sistema de rotacién de horarios, no de
oportunidad de buscar una chamba fija; sélo le queda buscar chambas
ocasionales, como trabajos de albafiileria, herreria, etc., o como Arturo, al
que le salen trabajitos de ebanisteria, o como cuando vendia camisas, o
ayudarle a su esposa con el pequefio puesto de dulces, o ir al mercado de
Jamaica, o a la merced, a comprar elotes para su venta los fines de semana y
como ya probd con la venta de pozole y si resultd, se va a animar a vender mis
seguido. En la primera seccién de ciudad Azteca, baja una parte y el resto,
en la segunda (ahi é1 se baja), como es la avenida principal, se ven varios
comercios orientados a las necesidades de consumo popular; lugar gque se
caracteriza por-ser colonia obrera. Se ven, a lo largo de la avenida, tiendas
de abarrotes; la farmacia; la vinateria; la tortilleria, etc. y la terminal de
camiones, con sus tres rutas diferentes: a San Ldzaro; Indios Verdes y la
Estacién de Buenavista, las cuales cruzan los corredores industriales mds
importantes de esa zona.

Las casas en esta colonia, son muy similares, tanto en dimensiones, como en el
modelo; fueron construidas por el Infonavit; en lo que varian gradualmente, es
en las fachadas; cada propietario las ha construido, en funcidén de sus gustos
y posibilidades econdmicas; la mayoria son de una sola planta y cuentan con
los servicios mds indispensables: agua; luz eléctrica; alumbrado piblico;
pavimentacidn de las calles y drenaje. Su calle tiene por nombre Tlaxco y le
pusieron topes, para que los carros no transiten con exceso de velocidad, ya
que los nifios siempre estin jugando en ella. La casa donde vive, estd ubicada
como manzana 349, lote 28. A tres casas de distancia y en la esquina, estd la
escuela primaria; un espacio deportivo, para jugar basketbol y wvolibol;
enfrente de estas canchas, estd la Conasupo y otros estanquillos, como una
poileria, reparadora de calzado y papeleria, con sus famosos aparatos, los
“ataris" (cajas con juegos electrdnicos), rodeados por nifios.

A esa hora, cuatro de la tarde aproximadamente, se ve poco transitada, algunos
nifios corretean alegremente con otros, o juegan "cascarita"; los transelintes
que pasan al lado de Arturo, lo saludan; los pocos carros que se ven, son de
medio uso y compactos; los perros, amodorrados, duermen bajo las sombras que

proyectan los arboles, que se encuentran alineados sobre la banqueta, a lo
largo de la calle.

La casa de Arturo, por fachada tiene un patio y jardin; la entrada es
sustodiada por uma reja de hierro, de unos dos metros de altura, por dos de
largo y es de doble hoja: se deslinda de las casas adjuntas, por medio de
iendas bardas, construidas de ladrillo de arena.
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E]l patio tiene piso de loza; a lo largo se ve el tendedero, donde cuelga ropa
recién lavada; hay una mesita de madera, con un tornille de mesa, que utiliza
para trabajar sus esculturas en acero o trabajitos que no faltan en casa; hay
una estufa de hierro, con dos quemadores de gas, que utiliza para poner a
calentar los elotes; al fondo del patio, en la pared, de lo que es propiamente
la casa, en la esquina hay una escalera de hierro, construida por Arturo, que
comunica a la azotea, bajo esta escalera, estd la casa de uno de los perros,
sobre esta pared, Arturo pintd el dibujo de un guerrero dguila azteca.

Junto y como complemento del patio, estd el jardin, sobre el que se alzan
diferentes plantas: wun &rbol de durazne, rosal, gladiolas, pasto, plantas de
té de ruda, hierbabuena y otras mas; un manto de hiedra se ha extendido sobre
la barda y la pared de la sala.

El drea de la casa es rectangular y consta de tres recamaras; una sala-
comedor; un bafio y la cocina, que se amplid con el patio interior que tiene la
casa. La- puerta de 1la entrada, es de ldmina y tiene adjunta otra, como
mosquitero; al traspasarla, se encuentra unc en la sala-comedor; la divisidn
estd dada por la colocacién del mobiliario. La sala estd del lado del jardin
y la decoran los siguientes muebles: el piso ha sido cubierto por una
alfombra de medio uso, de color roje y la cual abarca toda esa drea; sobre
ella y distribuida, de forma semirectangular, esti el juego de sala, tipo
colonial, construida de madera tallada, color natural, con cojines cuadrados
de hule espuma, forrados de tela gruesa, gque cubren el asiento v respaldo;
esta sala consta de tres sillones, dos individuales y uno largo, para tres
personas; la esposa de Arturo, para darles proteccidn a los cojines, pone
sobre ellos una tela delgada. Hay una mesa de centro, de forma elipsoidal, su
plataforma es de mdrmol y las patas son de tipo provenzal, de color dorado.
Junto a la pared que da al jardin, hay una consola, la cual tiene, a manera de
cubierta, un zarape pequefio de colores vivos y chillantes; sobre éste, se
encuentra un televisor portitil en blanco y negro. En los extremos de esta
pared, hay dos ventanas de forma rectangular y colocadas verticalmente, por
las cuales se ven hacia dentro las hiedras del jardin; bajo ellas, hay una
maceta con plantas de sombra.

Entre estas dos ventanas, hay un tapete de un metro cuadrado, estilo "Persa",
¢l motivo es la representacidn de un rapto a caballo:; el dibujo parece haber
surgido de un cuento de "Las Mil y Una Noches", o de un cuadro de De la Croix.
A un lado de la consela estd el televisor, de tamafio normal, con mesa
integrada y la cual da la imagen en colores; por el momento estd descompuesta.
Del otrc lado, junto a la otra pared, vemos el librerc., de unos dos metres
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cuadrades, de fabricacién industrial (al igual gque la sala), el cual tiene
entrepafios y canceles. En la parte superior del librero y a 1o largo de €1,
se alinea una coleccidén de piedras de mineral, las cuales pisan una mantilla
en forma de oldn, color negro, con estampados de flores multicolores y
cocidos, a lo largo sombreritos de estambre, hechos a mano. También se ven,
en cada extremo, unos floreros de barro, adornados con grecas estilo
prehispinico, 1los cuales contienen espigas secas de trigo, entre otras
cositas, destaca una alcancia, en forma de cochinito. £n los espacios del
librero, se ven los siguientes articulos: wuna hilera de libros escolares de
texto y técnicos; entre los técnicos, tieme un curso completo sobre
aeropdutica, enviade por el Instituto Norteamericano de Aerondutica; Arturo
cursé tres afios por correspondencia, el cuarto y dltimo no lo estudid, por
andar tras las "faldas".

Tiene una coleccidn del Reader's Digest, en varios tomos, sobre el "Mundo de
la Naturaleza" y el de los "Enigmas del Mundo", libro de sus preferidos, ya
que trata sobre exorcismos; ovnis; parasicologia y sucesos insOlitos. Tiene
el libro del automévil y su coleccién de misica, para todos los gustos, en
particular, mdsica mexicana. Se ven dispersos también, pequeiios adornos, como
una pequefia botella de cristal, en la cual tiene, en su interior, un barco de
madera; vemos la figura de la cabeza de un toro, hecha a barro; la figurilla
de un perro buldog, de cerdmica, como las que dan de premio en las ferias; la
figura de wun monje, tallado en madera y una gran variedad de {figuras
esculpidas en acero, como por ejemplo, una pieza plana de acero de unos 25
cms. de didmetro, la cual representa el simbolo patrio de la nacidn mexicana
(un dguila devorando sobre un nopal a una serpiente). De una sola pieza, el
dios neptuno, con su tridente, montado sobre un cenicero, de acero decorado
con el grabado de un caballo de mar y flora marina. Una sirena del mismo
tamafio del dios neptuno, también montada sobre un cenicero; esta sirena tiene
por objeto, realizar tres funciones: como decoracidn artistica; cenicero y
destapador; la sirena destapa los envases de refrescos, con la cola de pescado
y con la nariz.

Hizo wupna copa, como la que usan los sacerdotes durante la Eucaristia;
portarretratos de ovalito; un corazdn pequefio, a dos hojas y ahuecado; el
rostro de Jesucristo, con su corona de espinas; una calavera; un pene de
hombre, con testiculos, que usa a modo de destapador. El rostro de
Cuauhtémoc, como el de las monedas de 50 centavos, enmarcado en un cuadro de
madera, con grecas talladas y fondo de terciopelo negro.

Enmgrcado y envuelto en papel celofan, se encuentra el equipo completo a
escala de la herramienta de un minero, simbolo de su fe espiritual y relacidn
con su "protector", que consta de una pala, un pico, casco, un taladro,
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explosivos (cohetes) y piedras de mineral, con distintas alecaciones; esta
creacién es uno de los que mids se siente orgulleso. Entre sus distintas
obras, hay una que destaca por su delicadeza y exquisitez, la cual retleja una
gran sensibilidad; es un venadito, hecho de una sola pieza. Ademds, tiene
varios adornos de tipo personal, un anillo con el rostro de una calavera; un
crucifijo; una hebilla de cinturén, en forma de guitarra y una variedad de
pequefias producciones, que hace para familiares y amigos.

Del mismo lado del librero, siguiendo la pared, en el comedor cuelga un relo}
de pared, que funciona con pilas; la caja es imitacidn de madera y en el
centro tiene la imagen del "Sagrado Corazdn de Jesis"; bajo este reloj, en el
piso, esti uma. vitrina alargada, de no mds de un metro de altura, en su
interior, estd la vajilla de loza familiar, unos floreritos y otras cositas.
A su lado, haciendo juego, hay una vitrina mds grande y alta, construida con
el mismo material (imitacidén madera), estilo provenzal. En la pared de
enfrente, cuelga un tapete similar al de la sala, sdlo que ahora el dibujo es
un par de osos polares Jjuguetones, enmarcados en un paisaje glacial. Al
centro estd la mesa del comedor, con su juego de seis sillas, que completa el
juego del comedor con las vitrinas (adquiridos por el sistema de crédito
Fonacot).

Junto a la pared, que divide el comedor de la cocina, estd un refrigerador de
regular tamafioc y el cual se utiliza también como altar; sobre &1 se ven
estampas . con imdgenes de santos, estampas con oraciones escritas, un cirie a
medio consumir; un cuadro con la imagen de la Virgen de Guadalupe y un
crucifijo. El quicio de la cocina, no tiene puerta y sobre el dintel, cuelga
una cortina de cintas multicolores, de papel aluminio.

Arturo, al 1llegar a su casa, antes de entrar voltea a ver si no hay algln
conocido y lo unico que divisa, son los slogans pintados sobre la pared de la
escuela primaria de las bandas juveniles, "Banda Shory's"; "Chicos Brekin':
"Motley Crue"; "Metal Machine®. FEs una ldstima, piensa, ver a los muchachos
tronarselas, alcohélicos y violentos a ratos.

Raulito, el mids pequerio de sus hijos, apenas cumplid los cuatro anos: lo
recibe efusivamente y con carine; entra a la casa y saluda afectuosamente a su
esposa; deja su petaca Yy toma el periddico, tiene suscripecidén en "El
Novedades"; Raulito se acerca y le pide para comprar un dulce, tras muche
insistir, Arturo saca una moneda de 10 pesos y le dice, en son de broma, "
vodaz": el resto de sus hijos estdn, en ese momento, en la escuela primaria,
Jacqueline, Leticia ¥y Luise Patricia en la secundaria, cursando el sesunde
ano.
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Continda hojeando el periédico y se detiene ante una nota, que trata sobre la
campafia del PRI, para las prdéximas elecciones de diputades y senadores. A su
memoria llega el recuerdo de aquellos tiempos en que militaba en el PRI; ayudd
a realizar y organizar eventos civico-culturales, como tardeadas; un torneo de
futbol, basketbol y volibol; organizé una brigada de vigilancia y consiguid un
local para los alcohdlicos anénimos.

Sin embargo, se dié cuenta que los beneficiados eran unos pocos, no por lo que
ellos hicieron y lograron obtener en cuestiones culturales, sino porque eran
utilizados; el sentido que le daban a esta serie de actividades
socioculturales, era para obtener créditos politicos y buscaban otro tipo de
intereses, como econdmicos, es decir, los Gnicos beneficiados eran el PRI y el
consejo de colaboracién. Bl consejo de cclaboracidn, es una asociacidn civil
que surge de la organizacidn de los habitantes de sus propias colonias, con el
fin de servir a la comunidad, por ejemplo, cuando se tapan las coladeras y se
inundan las casas o se va la luz eléctrica, por diferentes motivos; ellos se
encargan de realizar las gestiones necesarias, solicitando los servicios que
proporciona el municipio. Sin embargo, no todos los consejos son honrados, no
falta quienes usen el membrete para obtener beneficios personales, en la
colonia se did el caso, solicitaron al gobiernmo del estado, material para la
construccién de una cancha de basketbol, les mandaron arena, cemento y grava;
el material se lo repartieron, dejando sélo la mitad, este faltante lo
repusieron a través de la cooperacién que dieron todos los colonos; lo mismo
sucedid con un equipo de sonido, que habian mandado para las tardeadas.

Referente al PRI, reflexiona, sus ideales son buenos, pero sus representantes
resultan ser unos "chaqueteros"; todo gquieren para ellos y nada para la
comunidad. Cuando promueven a sus politicos, nos mandan médicos, peluqueros
gratis y realizan algunos servicios; pensando en esto, se indigna; los
ciudadanos no sélo necesitamos estos servicios cada que hay campaiia, sino
cotidianamente y es lo que el PRI nunca entiende.

Por eso, ahora que en estos dias vidé por televisién la propaganda del PRT,
aunque a veces lo confunde con PST y el PMT, simpatiza con el primero y le
agrada el carisma de Rosario Ibarra de Piedra; en estas elecciones, va a votar
por ellos, porque se ve que si cumplen.

En cuanto a los comunistas, no estd del todo de acuerdo, pues cémo es que un
obrero, que tiene mis de veinte afios, tiene que recibir el mismo sueldo que un
aprendiz, va que su politica es a todos salarios iguales.

Le da vuelta a la hoja y lee una declaracidn del gobierno norteamericanc, no
la pasa por alto, pues piensa que estamos sujetos a ellos en un 60%.
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Suspende la lectura, cuandc su esposa lo manda llamar para comer; va al bafio;
se lava las manos y regresa al comedor, "qué chulo esté& mi comedor”, piensa,
fue un acierto haberlo comprado por medio de Fonacot, aunque no les alcanzé el
crédito de 100 mil pesos; sdlo tuvieron que pagar 19 mil al contado. Sus
otros articulos, como la sala, el librero y el televisor, los compraron en una
de las mueblerias de¢ la colonia, en abonos.

Le sirve de comer sopa de fideo, pollo con ensalada de col con orégano y
frijoles; ella hace la mayoria de sus compras en el Aurrerd de Plaza Aragdn,
sélo pocos articulos, como e}l aceite y la leche; en 12 Conasupo, prefiere
gastarse 10 pesos mds, por ejemplo, en el frijol, pero se ahorra el gas, la
lata de limpiarlos y el mal sabor, pues los de la Conasupo tardan mucho tiempo
en hervirse, es viejo y rancio.

Cuando ya termind de comer, se levanta y prende el televisor para distraerse;
hoy se siente un poco cansado para hacer talacha, no tiene ganas ni de
escribir alguna poesia, ademis empiezan a llegar los muchachos y con su
algarabia contagiante, le platican mil sucesos de la escuela; é1 escucha y les
ayuda a revisar la tarea; la tarde se empieza a deslizar en el abismo de la
noche; los nifics empiezan a merendar. Mientras, Arturo ve un rato el
televisor, los nifios también estdn atentos, pero no dejan de comer y bromear;
su mamd trata de aplacarlos, pero la televisidn también la subyuga; los nifios
ya terminaron y jugando Se van a sus respectivos cuartos; el dia ya se fue,
pero la jornada de trabajo se va gestando; hay que dormirse temprano, para
mafiana no llegar tarde, un minuto de salario, es vital hoy en dia para la
economia familiar.

Arturo -lleva una vida social y religiosa muy activa, participa en un maratdn
de orden religioso, que val del cerro del Cubilete, en el estado de
Guanajuato, a la Iglesia de Cristo Rey, en el pueblo de Tulpetlac, estado de
México, del municipio de Ecatepec; ademis, participa en la realizacidén del
evento religicso de semana santa, participa como actor, hace el papel de
"Dimas"™, el buen ladrdn y como escendgrafo y director de escena; tiene varios
afios de participar em este evento, lo cual le ha ayudado a teper una gran
experiencia. Como proyecto de vida a futuro, tiene el interés de irse a vivir
a la ciudad de Atlixco, estado de Puebla y trabajar independientemente, es
decir, piensa crear un taller de tornos vy fresadoras y dedicarse a este
negocio, gquizds ascciado con uno de sus hermanos.

En cuanto a su produccidn artistica, nunca podrd dejar de producir, su vida
estd ligada al arte, como a la religiodn.
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UN BESO NADA MAS

Bésame, con el beso de tu boca

un solo besc el corazdén inboca.
Carifiosa mitad del alma mia,

que la dicha de dos me mataria.

Un beso, nada mis.

Has un perfume en mi alma,

derramandose la embriagas

y mi alma por tu beso se consume

y por mis lavios impasientes vaga.
iJuntase con la tuya...! ya no

puedo lejos tenerla de tus lavios rojos
iPronto...! ;Dame tus lavios...!

tengo miedo de ver tan cerca

tus divinos ojos.

Hay un cielo mujer,

en tus brasos siento de dicha

el corazon (o)preso

iOh! sostenme en la vida de tus brasos,
para que no me mates con tu beso.

Arturo (L.D.B.)

MI FELICIDAD POR TU AMOR

Soy feliz. Si soy feliz

por poder mirarte,

por poder amarte y estrecharte
entre mis brasos.

El suefio aquel de poder

estar contigo.

Poco a poco se forma amor y
realidad. :

Tu mirar me henloquece

y al mismo tiempo mi alma palpita
ansiosamente al tenerte serca ha
mi pecho.

Y mis lavios ansiosos de amar y de
besarte, esperan el momento de
unirlos con los tuyes.

Para si darte todo ese amor que
mi alma y pecho ispiran

por tu amor

No me niegues tu amor, no permitas
que eSe amor que Siento por ti

se pierda por tu duda

y por tus celos.

Mi vida ben ha mi pecho para
estrecharte, y asi poderte amar.
Estrechemonos uno ha uno

y asi poder cer feliz

y unidos ‘de la mano

Gritemos de nuestra felisidad.

Arturo (L.D.B.)
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MUJER SIN FE

Mujer, si la vida

te arrastra por el cendero

del despresio, y de tu soledad
Alsa los ojos al cielo,

Y pregunta si eres pura,

Y entonces quejate a ti misma,

por los despresios que

te ace el destino.

Mujer, pero no por eso ;no! desmayes
¥y sigue adelante

quisa esos despresios de tu destino
sehan tu propia felisidad.

iSi al caso tienes alma!

y al mismo tiempo tienes amor

no te arrepientas por lo que aces.
Y sin figarte de las burlas

que te acen, y ben mujer.

Acude a mis brasos

¥ que en eyoS encontraras
ternura, amor y sinseridad

mujer bendita seas.

Arturo (L.D.B.)
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MI CONSUELO HERES TU

0 mujer tu heres mi unico
consuelo,

Tu heres la esperansa de mi
esistencia,

mujer bonita y traviesa

celosa y carifioza.

A ti mujer te doy mi vida

mis carisias y mi carifio
porque tu heres la hembra

que yo sofie y en ti he puesto
todo mi carifo.

Y ante ti me postre para
ofreserte

todo mi amor, tu heres mi
estreya que siempre me alumbra en
mi camino.

0 mujer bendita seas por darme
tu carifio, y por cer tan buena
y tan carifiosa, no te olvides
mujer, de este pobre hombre que
te pide amor y perdon por lo
que te alla ofendido.

Leonardo Dominguez



EL MENDIGO

Las tristes penas de un mendigo

Yo soy un pobre mendigo.

Que boy por el mundo sin nadie

y boy buscando consuelo para

curar esta pena.

Esta pena que Dios me a mandado,

de andar siempre solo y muy triste,
yo siempre paso mendingando.

En las calles esperando la suerte
que Dios me este mandando.

Todos me despresian por cer tan pobre
Llorando paso mi triste desgrasia
y seguire llorando esta triste

desgrasia, que otra cosa yo puedo acer

si Dios asi lo quiere, que sea

un mendigo, asi lo sere.

Y seguire siendo ese pobre mendigo
y mis tristesas se las contare ha
la noche y la luna, solo ellas

me pueden oir, eyas me contemplan
mis penas.

Solamente eyas no me despresian

y no les importa que sea tan pobre.
Ya me despido de estas penas

de estas tristesas que llebo yo

se que dios y su santa madresita
no me abandonaran, perc si asi es mi
destino de cer un mendigo

de estar siempre solo,

prefiero morir.

pero si Dios quiere que sufra

yo sufrire.

Tienes compasion de este

mendigo y darle una limosna

por amor de Dios.

Que Dios los ha de socorrer.

Leonardo Dominguez

MI FELISIDAD POR TI

Soy tan felis cuando te veo

mi alma se inquieta al berte

y mi corazon palpita ansiozamente
y tanvien mis manos temblorosas
te esperan angustiosas.

A hoy que te tengo cerca de

mi pecho, mi alma se inquieta

al estar contigo y tengo miedo
al desirte que yo te quiero

con la locura de un hombre,
ansioso y inquieto de amor,
implorarte quisiera, con lindas
flores y perfumes.

Pero no puedo, yo solo tengo algo
que nadie puede darte y

yo te ofresco.

Mi amor sincero y mi corazon.
Que es mi unico tesoro y

que tengo para ti, para ti amor.
Nunca olvides mis carisias

¥ los ruegos que ago por tu amor.
Adios mi vida, ya me despido
disiendote con todo corazon.

Te quiero mujer encantadora,

ya nos veremos al otro dia

para yo bezar tus lavios

y poder contemplar tus lindas
pupilas y sofiar con tu amor.
Asta maifiana, amor mio y no te
olvides amada mia, de mi carifio
de este carifio que yo te doy

ya me despido amada mia
disiendote en versos

cuanto te quiero y como me muero
por tu querer.

Arturo (L.D.B.)

327



PARA TI AMOR

Vendita eres, amada mia en este dia
tivio y grandioso vendita seas

virgen sagrada, por cer muy linda

y muy amable.

Y por eso siempre yo a ti te adoro

y siempre decoro tu linda imagen.

0 dulce encanto,

tu heres la esperanza de mi existencia
Y por eso siempre paso las horas
bendisiendote asi.

Vendito es tu nombre

porque tu eres la imagen

que siempre sofie,

que ¥o soy tan pobre y no tengo nada

y en mis pobresas me amaste tu

la gente murmura que no te meresco
que yo soy tan pobre para querete asi.
A mi que me importa que la gente able
si es que tu me quieres como yo a ti
yo no tengo que darte a ti

solo carifio puedo darte a ti

porque es lo unico que puedo

ofreserte yo.

Si es que no te importa

que yo sea tan pobre

que me importa que el mundo hable asi.
A mi solo me importa que me guieras tu
Que dulce encanto de mis amores

tu nunca me abandones nunca jamas
porque yo sin tus lavios me siento
morir, y le faltan fuerzas a mi
corazon, porque sin tus ojos

y sin tus carisias,

Yo no soy nadie y nunca podre vivir.

0 virgen santa, ben a mis brasos y no
te separes nunca jamas

que yo le dare abrigo a tu corazon
asta el ultimo latido que sientas por mi
mis brasos te esperan ansiosos por ti
y mi pecho tambien, no me abandones
nunca jamas, no dejes

que muera sin tu querer.

Arturo (L.D.B.)
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LA ESPERA

Mujer recordar en este dia

la promesa que tu me isistes
pero todo fue falso y triste

en este dia.

Ya los pajaros ya no cantan

ya las flores se marchitan

ya el cielo se pone de luto

y las nubes, poco a poco

dejan caher sus lagrimas

asi como eyas me siento yo
triste y desesperado, esperandote
para que regreses desidida a unir
tu vida con la mia.

Si acaso tienes alma y
comprendes lo que yo he sufrido
por defender tu carifio

ben a mi para decirte cuanto
sufro por tu ausensia

y yYa veras que encuentras en mis
brasos, lo que siempre as sofiado.
Ben mujer, he mis manos
temblorosas, esperan angustiadas
tu regreso.

No tengais miedo y dejad

que la gente hable y al mismo
tiempo nos maldiga,

tu sabes que te quiero

como tu a mi, bence el orgullo

¥ sigamos adelante,

por el cendero gque soporta
imposibles y por eso mi pecho
esta triste por tu espera
vendita ceas mujer, por haberme
enamorado, seas vendita por

el amor que me as brindado.

Y esperando estare de tu regreso
no me importa que mi pecho este
triste por la lejania de no
verte, si saviendo que es tu
amor ha quien yo espero

Leonardo Dominguez



EL GUILGERO TRISTE

Guilgero ;porque estas triste?

iYa no se hollen tus cantidos!

El trincho de tu alegria jporque

ha muerto!

Ya no sufras guilgerillo

no bes que las flores se pintan

de colores por la primavera

no te umilles por el dolor

que te han causado.

Te fe en Dios y canta fuerte,

canta notas simulando tu alegria

no quebrantes la fe que

Dios te ha dado.

Y en silencio lleba el martirio

de tu pena.

S5i Dios cargo la crus en su calbario
tu, porque no imitas, el dolor

con tu cantido

ilebanta la frente! y canta guilgerillo
tu que siempre demostraste alegria.

Leonardo Dominguez

HISTORTIA DE AMOR

Una historia de amor se ha
formado por ti y por mi,

con despresios y con llantos
tu amor es sincero,

puro como el agua.

Pasamos por las calles
meditando, amor e ilusiones
llantos y amarguras
meditando bamos por la vida
que sera de ese amor

que nos tenemos,

un muro con desprecios nos separa
sin embargo, el amor ba
destruyendo muros y murallas,
para que tu y yo

no nos separemos, en la vida
Mujer, bayamos por la vida
del dolor, de la embidia

y del despresio.

No quebrantemos el amor

que nos ha unido

y bayamos con la frente

muy altiba y dando gracias
ha Dios por nuestro amor

v nuestras vidas.

Y bayamos formando mas historias
con tu amor y con el mio.
Bendita cehas mujer

por cer tan mia.

Bendito ceha el amor

que nos tenemos.

Leonardo Dominguez
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TU AUCENSIA

Desde que te fuiste

mi alma esta basia y triste,

ya no puedo soportar el dolor.

Desde aquella triste y

tibia tarde que de mi lado te fuistes,
con bos hentrecalada v temblorosa

tu te fuistes.

No sufras vida mia, ni aumentes

tu hamargura, y que Solo a mi

no mas besastes con ternura y con amor.
O mujer, aun me guema en los

labios el sublime recuerdo de tus besos.
Tu bos y tu recuerdo han quedado

en mi corazon y nadie podra borrar
nuestro amor que siempre fue

y sera un suerio heterno en

nuestros corazones.

Es tan grande y tan fuerte

nuestro amor, que jamas de la mente

y de nuestros corazones se podra olvidar.
En tu aucensia mi alma vive

en un inmenso recuerdo

que dejastes grabado en mi corazdn,

tu nombre mis labios lo pronuncian

muy quedo y tu nombre vivira eternamente
en mi corazon como una obcecion

y esperando estare siempre

con la esperansa de que tu buelbas ha mi
no dejes que mi vida termine

en esta soleda

no Jdejes que muera sin tu amor

ben mi vida a darme el consuelo

que alienta mi alma

no me dejes undido en tristesa

v crucl soleda.

Leonardo Dominguez
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CRISTO DE MI CABECERA

Cristo y Dlos mio, ben a mi

en este dia, dame la mano

para llegar a ti

y postrado de rodillas, empudando
un ramo de¢ hasahares y

desojando uno a uno,

como cristales diamantinos
perfumados.

Para formar el camino de

tu gloria eterna

y a cuestas con mi crus

que me as asignado

implorando perdon por mi pecado.
En mi cama y cerca

de mi cabecera, te encuentras
Cristo adolorido por las yagas
de tu crus de tu calbario
implorando perdon por mi pecado.
Yo senior la mujer eleguida por ti
me postrare ante ti

implorando perdon

por los desbanecidos

y llorando sefor, espero tu mano
para yegar a ti

v curar tus yagas con mi alma

y mi yanto.

O tu mi cristo adolorido

vendito ceas de mi cabecera.

Leonardo Dominguez



QUE ES TRISTEZA

Tristeza es la soledad

la soledad que nos dejan las penas
que llebamos por estos decengarios
que hay en este mundo.

Mi tristeza es diferente

a la de muchos

que sufren por un amor

que tanto quieren.

Mi tristeza es por un amor puro
por un amor, Gue no existe

en mi pecho, bago por

las calles en busca de ese

amor, mi tristeza inbadé mi pecho

al encontrarse en una inmensa Soledad

mi pecho se encuentra enfermo porque
le ase falta el calor de un amor

ya para mi no hay alegria ni risas
solo hay llanto, ya todo murio

ya las avesillas ya no se ollen

sus trinhos.

Ya la primavera llego

y las flores estienden sus capuyos
pero para mi no existe la primavera
murio para mi pecho, esa inmensa
alegria que una bes existio

solo me acompaiian dos

estaciones del afio, las mas tristes
otofio e imbierno.

Arturo (L.D.B.)

FRACMENTO DE UN LOCC MORIBUNDO

En las rejas de un manicomio

hay hombres v mujeres

enfermos mentales, "si"

;E hai! un galante y noble
caballero y una bella dama.

Con carino contemplando sus
pacientes e hai un nuevo paciente,
dice la noble enfermera

se encontraba en un ceparo

por su mal instantaneamente
boltea el medico al separo

y responde con una bos gruesa

y compasible ;porquc teneis

a este hombre encerrado?

en esta ceclda companera.
Derrepente se clle un grito
temeroso y altanero ;No! ;No!

iNo la toqueis! jElla es mia!
grito el pobre hombre que se
encontraba en la celda.
Sollosando y murmurando

estas fraces y al mismo tiempo

be al doctor y se postro diciendo
ino dejeis que se la lleben amigo!
que es lo unico gque tengo

en la vida, respondiendo el doctor
con carifio y con compacion
lebantando al hombre gque se ayaba
postrado ante el, y al mismo
tiempo contemplando su peticion

y diciendole dulcemente

iNo lloreis, que la teneis

ha tu lado noble amigo!

Dando gracias al doctor respondio
el enfermo al mismo tiempo,

es ha mi madre quien

no quiero que se lleben

y al instante que pronunciaba
esas fraces, en sus brasos

del doctor, ba callendo

poco a poco expirando v sollozando
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ba diciendo el loco moribundo
iMadre! madre mia perdona los que

en vida te abeis echo dano y ofendido.
Que yo me boy contigo para siempre
y perdoname a mi tambien, madre mia.
Y asi murio un enfermo mental

del manicomio, en los brasos

del medico y en su celda.

meditando y murmurando hasta el
ultimo expire de su vida, las
palabras de su madre.

Ordenando al doctor que sacaran

ese cuerpo de la celda

y al mismo tiempo meditando

con su compainicra.

Este ¢s el carific maternal,

amiga mia, que es lo que

existe en la vida para todos

1os humanos

Arturo (L.D.B.)



TUS 0JOS

Para encontrar dos piedras
peregrinas, con que formar tus
ojos ideales, Dios busco en

los prodigios minerales

las lagrimas mas

puras divinas

repasc las madres

puras marinas

el lujo de las piedras orientales
el hervir de las aguas siderales
las grutas de facentas diamantinas
y no allando materia luminosa
adecuada a tu fase

maravilloso por elocuente
expresiva y rara

mordio sus labios de coraje

rojos despues Dios mismo

se arranco los ojos

y con amor los estampo

en tu cara.

Arturo (L.D.B.)

0JOS NEGROS

0jos negros de pacion y de
esperanza, ojos enganados
por la cegues de amor y de
ilusiones, mujer ranchera
de. los ojos negros,

mujer ime has elebado!

al echiso de tus ojos,
como estrella del mismo firmamento
al ber su brillo y ternura
tan divina.

Cegaste los mios locamente
con amor y con ternura

los tuyos son culpables del
amor que me an dejado

no dejeis que se aparten
de los mios,

no dejeis que se marchen
sin mirar -los tuyos.

Que sin su brillo, los
mios se mueren,

mujer ranchera de tu
censual ternura, ben a

mis brasos que te esperan
con amor y con ternura.

Leonardo Dominguez
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BENDICION DE DIOS

Dios te bendiga amor

porque es bella,

Dios te bendiga amor

porque es mia,

Dios te bendiga amor

cuando te miro,

Dios te bendiga amor

cuando me miras

Dios te bendiga si me guardas fe

si no me guardas fe, Dios te bendiga.
Hoy que me haces vivir, bendita ceas
cuando me agas morir bendita.
Bendigate la lus de la mafiana,

que al despertarte hiere tus pupilas
bendigate la sombra de la noche

que en tu regaso te alles dormida.

Arturo {(L.D.B.)
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DESDE QUE TE VI

No se nifia hermosa, que he visto
yo en ti, que no se gue tengo
desde que te vi.

Tus tiernas mejillas de nieve
carmin, tus lavios hermoses

cual rosa de abril, tu aspecto
halaguefio y el dulce reir

tan profundamente sean trabajo
en mi, que no Se que tenge

desde que te vi, si acaso

algun dia me atrevo a salir

al ameno prado me ire a divertir
doquiera que mire te bi yo alli
y entonces de nuevo comienso

a advertir que no se gue tengo
desde que te vi, cuando por

la noche me llego a dormir

al punto en mis suefios te veo
venir, los brasos extiendc por
asirme a ti, mas guedo burlado

y digo entre mi, que no se que
tengo desde que te vi.

Mi pecho que ha sido cuan bronce
hasta que tu luz ardiera

no puedo sufrir, el alma se
exhala cual aurea sutil y yo de
de tal suerte me siento morir,
que no se que tengo, desde que
te vi, buelbe nifia amable

tu rostro hacia mi, dame que vo
viva solo para ti.

Dame que en tu gracia, yo siento
morir, para que asi pueda decir
que no se que tengo

desde que te vi.

Arturo (L.D.B.)



LA INTERROGASION DE UN HIJO

Sollosando se encontraba una pobre
mujer, con sus tres pequefiuelos
meditando sobre sus pobresas y
condoliente por la muerte de su esposo.
El pequefiuelo mas grande le interrumpe
el solloso de su madre, disiendole,
;porque lloras mama?  en donde esta
papa? ;ya no bolbera®” La madre le
contesta con esa ternura de madre,
abrasandolo y disiendole, si no lloro
hijo mio, es que me entro una basura.
iNo mama! lloras porque papa ya murio,
pero no nos quieres decir.
Sollosando, la madre lo buelbe ha
abrasar y le dice, si hijo mio, tu padre
ha muerto, pero el esta con Dios Yy nos
esta mirando desde halla, nos cuida
hijo mio. Y contesta el pegquefio,
(Entonces porque 1lloras, si el no esta
viyo?, pero nos cuida desde halla.

Arturo (L.D.B.)

EL ADIOS DE UNA MUJER BUENA
Cuando te fuistes, ;0! mujer, y
te fuistes sin desir un adios ha
‘tus hijos y ha tu familia.

Porgue te has ido mujer, sin ese
adios. Porque te has ido dejando
tu recuerdo y tu silencio, tu,
mujer alegre, porque te has ido.
Tus alegrias se perdieron en

las tinieblas y solo an quedado
tus recuerdos en un eco triste

y lejanc. ;0! mujer, en cada paso
que distes, en cada risa que dabas
solo quedo un recuerdo.

Tu fuistes buena, tu fuistes
amable ;porque Dios te ha
1lebado?, porque nos has dejado
ese velo en nuestros corazones.
En cada purio de tierra que te
hecharon, brota un centimiento
triste y desconsolado, unas gotas
de Ilanto brotaron de nuestros
corazones, unas debiles, te
recordamos en nuestros corazones
Y en nuestros 0jos.

Que te fuistes sin desirnos adios
iMujer! otros lloramos en silencio
por el mismo motibo ;porque te
fuistes? ;tu siendo buena! y
nosotros que puede cer que no

de nosotros ubiece sido.

El que nos tocaria ir primero
pero ni modos, Dios te llamo
primero y tu hacudistes a su
llamado, por cer mas buena que
nosotros, pero mujer tu no te

as ido para siempre, porque

nos gueda tu vecuerdo y tus
bondades en nuestros corazones
ino te olbides de nosotros!

;0! mujer que nosotros siempre

te recordaremos.
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Porque tu fuistes buena, tu nos distes
comprension y alegria en todos nosotros
0! mujer, no te desimos adios, porque
sabemos que tu eStas en nosotros

y esperando que Dios te este dando

un santo refrigerio por todo lo bueno
que isistes y lo malo te lo perdone

y resaremos por tu recuerdo y por

tu descanso eterno, y en el otro

mundo que tu estas y estes gosando

por lo que en este no pudistes cer.

Q mujer, descanza en paz, adios mujer
te digo yo resando esta horacion

gue espero llege ante ti

mujer buena y bondadosa.

Padre nuestro que estas en

los sielos... etc... etc.

Arturo (L.D.B.)

AMOR

Amor, donde estas que no te veo,

amor donde vas que no te hayo
recuerdas amor nuestro primer dia
amor quiza te encuentras brindando
por hoy tu dia, mas hace 16 afios
sellaste tu amor con el mio y es
testiga nuestra madre santisima
Guadalupana, si tu brindas con

los tuyos, yo brindo por tu amor.
Amor ahonque tu te encuentres lejos
yo siempre estare cerca de ti,
recordando la noche en gue tu me
entregaste por primera ves tu amor.
Aquella noche que juramos un amor
eterno y en nuestro juramento, juramos
que nunca nos dejariamos, pase lo que
pase, mas en cambio yo mismo estoy
quebrantando ese juramento.

Arturo (L.D.B.)
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MADRECITA MIA

Madrecita mia, ignoro porgue
bajaron les luceros a la fuente
sera para contemplarte tus pupilas
y la frente.

Y darte su lu:z plateada para
platearte las sienes y no Se
porque sollozan mis pobres ojos

al verte, ni porque se me desborda
el pecho como torrente, sera
porque boy mirando como tambien
envejeces mi corazon traisionado
que solo espera la muerte.

Ay madre no te envejescas

ni te marches de repente

y sin tu mano que traza
bendiciones en mi frente.

Arturo (L.D.B.)



PARA TI

Para ti madrecita, tu que bas ya con
las cienes blancas por las penas

de tus hijos, tu te afliges por
nosotros, madre mia, para darnos

el pan de cada dia, madresita,

ya no sufras, ya no llores, ya no
quiero que tu sufras, madre mia.

TE BAS

Te .bas carifio, te bas dolor, te
bas esperanza, no te bera jamas
porque te bas, o mi viejo amigo,
solo tu recuerdo me dejaste, me
distes amor, me distes llanto,
mas tu recuerdo vivira en wmi alma
bendigo a Dios que me has dejado
alegres y tristes recuerdos, afio
biejo y fiel amigo, tu te bas,
pero en mi alma dejas el consuelo
de conocerte asta tu ultimo segundo
de partida, gracias fiel amigo
por aberme aceptado como amigo

y asta nunca afio 1979.

"Sin titulo®
Arturo (L.D.B.)

INOLVIDABLE

Inolvidable afio que te marchas

de jando risas, llantos y amarguras
Navidad, perdon, alegria y
reconciliaciones. Paz, amor ¥y
bendiciones, son los dias de
recuerdo altaifieros en que mismo
Cristo combertido enm nifio, nacio
en un pobre pecebre, repartiendo
risas y bendiciones pa' sus hijos
ingratos y pecadores.

Son dos dias memorables de la
vida, Navidad y la despedida del
ano y al mismo tiempo la llegada
del proccimo afio y todos brindan
con llanto y alegria, mas hay un
1lanto en estos dias que casi
ninguno lo recuerda, los nifios
pobres y los hogares desbalidos
por la miceria, esos nifios aquello
que representan a2l mismo nifio

per su pobreza, aquellos
infelices nifios sin hogar

y sin carifio.

Arturo (L.D.B.)
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TU PARTIDA

Mujer, porque pretendes marcharte
sin desirme adios,

porque pretendes abandonar

mis risas y mis cantos,

si en el fondo llebas esas
risas y esos cantos

y al pasar por esas calles

que una bes fuimos felizes

te ibas a buscar nuevos

amores, perc nunca encontraras
un amor tan puro como el

que yo te di.

Y al mismo tiempo llebas

en si mi amor y wno podras

ser feliz.

Mas no te detengo mujer ingrata
y aunque derrames de tristeza
mi carifio,

te digo adios sin reproches

y sin 1llanto, solamente te deceo
amor y felicidad.

Arture (L.D.B.)
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TMSPIRACION AMOROZO

Son las inspiraciones de ecste
pobre corazon, yo tengo unos ojos
que lloran por mi y tambien hay
un alma que sufre el berme sufrir,
tambien tengo ba un alma,

vana alma que amar, que con sus
caricias desipan mis penas y se me
acen mas cortas esos sufrimientos
ven virgen de mi alma,

ven ha darle a mi alma la dicha

v la calma, la dicha de amarte
siempre y acerte feliz,

y la calma de besar tus lavios

¥y para cubrir con besos esas
lividas manos que acarisio yo

yo soy muy feliz desde que te vi

y yo por ti sientc un amor

tan puro que npo hay otro igual
contemplar tus lavios

es algo sensual,

tu heres la hembra que Dios

me ha mandado para quererte

y hacerte feliz

y gracias le doy al cielo

por aberme dado este gran amor

no sabes mi amada como yo

te quiero que yo por ti me muero
si no tengo tu amor,

adios mi amada y gue soy muy feliz

Arture {L.D.B.)



INMACULADA

Musa mia campesina

que vives en la morada

de la fuente del hencino

de la luz de la alborada

de la paz de la colina

del vivir de los pastores

del vibrar de los sentires
del pudor de sus amores

del vigor de sus decires

y el callar de sus dolores.
No me as dicho musa mia

que te placen cosas bellas
pues viertete en armonia

que es centro de todas ellas
la belleza de Maria

no me dices cuando cantas

el candor y la humilda que te
placen cosas santas, pues Maria
es entre tantas, la mas grande santida
no tienes para la alteza

que cosas puras tan alas

pues la ecencia, la riqueza
el sol de toda pureza

es Maria inmaculada

madre mia, madre mia

que be ha mi poesia

pureza de tu pureza

de tu belleza Maria.

Arturo (L.D.B.)

CUANTO TE QUIERO

Tengo dentro del alma lleno de
flores un altar, altarcito de
mis amores alli hay cirios tan
blancos como el carmifio.

Ay incienso preciado, flores en
nube que en bolitas tranquilas al
cielo sube arde en brasas
vivisimas un pebetero, mi amor
te quiero hace una llama nueva
cuyos ardores, cuando sientas un
fuego que tu alma rosa

es llama de llamas que mi alma
abrasa, es la brasa con alas

del pebetero que vuela en mis
palabras, cuanto te quiero

amada mia.

Arturo (L.D.B.)
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ANTE DIOS...

Ante Dios te entrege mi amor
no me importa nadie ni nada
todos y tu crelleron que

no llegaria ese dia

;0! mujer bendita seas amor
nadie vida nos cepara mujer
porgque tu eres mi compafiera.
Amor mio, te quiero

Arturo (L.D.B.)

{Sin Titulo)

Lag mujeres son como las cepas,
diafanas, porque nadie sabe
quien bebio en ellas y

tampoco sabra quien bebera.
;dera por eso que...

10s hombres no saben

que cepa escogeran?

CAMINANDO EN LA LLUYIA

Bajo la lluvia bey caminando sin
sesar, sufre el corazon

tratando de olvidar,

bajo la lluvia boy triste y sole
estoy, pues mi corazoen recuerda

sin sesar, se asoma la gente

al berme pasar, diran que estoy

loco al berme pasar, mojado

bajo la lluvia boy, aun sin comprender
que tu falso amor no bolbere a tener.

Arturo (L.D.B.)
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HERMANO MEXICANO

Hermano mexicano, no llores

por tu padre, por tu madre,

por tu hermano, tu hijo, que tu
encontraras entre los escombros
a los tullos no desmalles que
nuestro Dios esta con nosotros
porque el te espera con los
brasos abiertos, nuestro pueblo
no esta perdido.

Arturo (L.D.B)

ENAMORADA

Vesame mi dulce enamorada, ablame
al ohido dulcemente, nunca he de
olvidar que tu eres solo para mi,
si es tu beso ardiente como el
vino ¥ tu suabe aliento me
enbenena, piensa en esta dulce
serenata con mi dulce enamorada
gue mi amor es solamente de ti,
$i es tu beso ardiente como el
dia, es tuyo solamente mi amor.

Arturce (L.D.B.)



Padre {obrero) e hijo (estudiante}:; dos generaci-

ones, dos artesancs, dos
su produccidn artesanal.

<

onceptos distintos en

Imagen del rostro de Jesucristo

objetus artesanales.






Estos objetos artesanales muestran los
contenidos que aplicaban los obreros al
hacerlos: delicadeza, utilidad y funcio
nalidad. -




La aleta superior del delfin, puede
utilizarse como destapador.

La trompa del elefante, de iqual
mado.

Otros estilos y disefios artesanales: Todos los
objetos, ademds del aspecto decorativo, tienen
una aplicacién préctica y Gtil.

En esta gréfica observamos 1laveros
y destapadores.



£l maestro y el conjunto de alumnos del grupo "INSPIRA--
CION ARTISTICA"



£] maestro orienta a los alumnos durante la clase

Las alumnas de mayor nivel pueden trabajar al aire libre



En esta gr&fica podemos apreciar a los alum
nos durante la clase de Dibujo.

Parte de los trabajos creativos de los alumnos



El meestro estudia uno de sus dibujos

El maestro y su familia




USA EL EQUIPO DE
SEGURIDAD
CUlDA TU
VIDA EN
TU CASA TE

En 1980 la empresa convocSd un concurso de carteles de seguridad
en el trabajo. Participaron 48 obreros con un total de 80 car-
teles. El cartel "CUIDATE A TI MISMO ES CUIDAR A TU FAMILIA" -
obtuvo el primer lugar ( &1 cual observamos més arriba, el obre-
ro que vrealiz6 este cartel trabajaba en la seccitn 101 y conta-
ba con 23 afos, otros trabajos fueron 20. Lugar "PIENSA Y ACTUA"
{ 19 afios), 3er. Lugar “EN EL TRABAJD NO SUENES, PIENSA™ (18 anos)
Premio Especial: "LA SEGURIDAD COMQ DIOS, DEBERIA ESTAR EN TODAS

PARTES"



Este obrero nos muestra un retrato de Mi-
neros de Real del Monte, los que posan -
sobre un puente, el cual ya no existe, en
tre estos se encuentra su padre. -

Herencia Cultural: E! padre fue minero de Real del
Monte en Pachuca (foto de ovalo); el hijo fue Mi-
nero-Siderargico, primero trabaja en REal del --
Monte y posteriormente en Aceros Ecatepec.

Herramienta de trabajo que le here-

’ dé su padre.



VI. CAPITULO 5. SINDICALISMO

Los obreros de Aceros Ecatepec, han pertenecido a la seccidn 219 del Sindicato
Nacional de Trabajadores Mineros Metaldrgicos y Similares de la Repilblica
Mexicana (SNTMMSRM), desde 1956.

Los trabajadores mineros, se han destacado por su gran tradicién de lucha,
enfrentando no sélo a distintos capitales, sino también a la burguesia
nacional; esta lucha se ha prolongado, como una gran paradoja, desde 1la
primera gran revuelta en Mipna del Real del Monte, en Pachuca, Hidalge, ¥y
continuada por la naciente y herocica lucha de los obreros en Cananea, hasta
nuestros dias, en donde vuelven a ser protagonistas centrales de la historia
obrera, pero ahora acompafiados por toda la rama de la produccidn minera-
metaliirgica y por sectores importantes de la clase obrera y la sociedad.

Este sector obrero, ha sido duramente golpeado, quizds este capitulo nos dé
respuesta a la situacidén que ha imperado en los iltimos afios en este sector
clave de la economia del pais, pero no a nivel macro, pues nuestro andlisis no
estd centrado en la relacidn estado/centrales obreras, sino a un nivel mucho
mds particular, en el cual un grupo de trabajadores, con su practica cotidiana
dentro y fuera de la fdbrica, nos refleja la actual situacidn y las
condiciones en las que se encuentra el trabajador siderirgico en su vida
sindical.

Este capitulo consta de varias partes, que engloban la vida sindical, entre
éstas presentaremos la estructura del comité sindical local; la forma en que
éste se relaciona con los trabajadores; la empresa y el sindicato. Veremos la
participacidn sindical cotidiana de los trabajadores y el pensamiento que
imperaba en estos altimos afios, con respecto a su sindicato. Anotaremos
algunas prestaciones y derechos que tenian los trabajadores sindicalizados y
que van gestionadas o administradas por sus representantes: la relacidn que se
establecia entre las familias de los trabajadores y los representantes
sindicales.

La siguiente estructura de un comité sindical, ha sido disefiada por el
sindicato nacional minero y estd contenida en los estatutos y declaracidn de

principios (Estatutos, 1930), contenido en el articulo 239 del capitulo XVIII,
aplicable a todas las secciones correspondientes:
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Grupo "AY

- Secretario General Local

- Secretario Local del Interior, fxterior y Actas

- Secretario Local de Organizacidn, Propaganda, Estadistica y Educacidn
- Secretario Local de Cooperativas y Accidn Social Econdmica

- Secretario Local de Asuntos Politicos

~ Segundo Vocal del Consejo Local de Vigilancia y Justicia

Grupo wgn

- Secretario Local del Trabajo

- Secretario Local de Seguridad Social, Previsidn e Higiene Industriatl
- Secretario Tesorero Local

- Secretario Local de Conflictos Sociales y de la Vivienda

- Presidente del Consejo Local de Vigilancia y Justicia

- Primer Vocal del Consejo Naciopnal de Vigilancia y Justicia

Con basc en los estatutos, presSentaremos la eleccidn de los funcionarios, de
manera sucinta. Las asambleas para elegir funcionarios del comité local, son
extraordinarias y se les denomina electorales: se convocan con no mencs de 72
horas, ni mds de ocho dias de anticipacidén a la fecha en que se fije la
celebracidn. Reunidos por lo menos las dos terceras partes de los asociados,
se elige e instala una mesa electoral, compuesta por un presSidente, dos
secretarios y dos escrutadores. La mesa solicita a la asamblea, proponga a
los candidatos a ocupar los puestos directivos, cuya eleccidn se hace en
relacidn a ios grupos contendientes. Propuestas las candidaturas, se someten
a discusién cada una de ellas, permitiéndose dos oradores en pro v dos en
contra: asotada la discusidn, se somete a votacida. La votacidn es nominal y
directa: los escrutadores son los encargados de hacer el recuento e informar a
la mesa clectoral. Hecho el cdmputo, el presidente declarard tviunfante al
compafiero gue hava tenido mavorfa, al cual se le extenderd una credencial
expedida por la mesa electoral.
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Electo el primer funcionario, se procederd a la eleccidn del siguiente,

El comité ejecutivo general, es informado oportunamente del resultado de las
elecciones, éste a su vez, da a conocer el resultado de los funcionarios
electos a las autoridades correspondientes y a las organizaciones fraternales
y le da un cardcter oficial a los resultados.

Cada funcionario de una seccidén local, dura em su cargo cuatro afios.
Dependiendo del grupo (A o B), al que pertenece cada funcionario, las
elecciones se celebrardn a la mitad del periodo, es decir, cada dos afios
pares, renovandose en una eleccidn, a la mitad de los funcionarios locales y
en otra, a la mitad restante y se efectuardn en la primera decena del mes de
abril de cada dos afios pares. Para su mejor entendimiento, independiente de
los origenes de cada seccidn, retomamos el siguiente ejemplo, pudiendo ser
aplicado en cualquier otra fecha, pero con el mismo sistema.

Los funcionarios comprendidos en el grupo “A", fueron elegidos en 1955 y
durarén_en funciones hasta 1958, en que se elegird este grupo para que funja
hasta 1962 y asi sucesivamente.

Los funcionarios del grupo "B", que fueron electos en 1956, durardn en sus
cargos hasta 1960, en que se elegird nuevamente el grupo para que funja hasta
1964 y asi sucesivamente.

Un exsecretario general, comentaba que este sistema es importante, tanto para
los trabajadores, como para los funcionarios, sobre todo para estos dGltimos,
pues al comenzar sus funciones, la mayor parte de estos desconoce, o mejor
dicho, no tiene la experiencia necesaria para cumplir satisfactoriamente con
sus actividades e involuntariamente cometer errores, sin embargo, con este
sistema, las actividades sindicales no desatienden al resto de los
trabajadores, ya que uno de los grupos que aln continda y le restan dos aros
mds, le da continuidad a los servicios que prestan a la comunidad que

representan: ademas, preparan y van introduciendo a los recién ingresados en
las tareas sindicales.

A continuacidn presentaremos las funciones de cada cartera del comité
seccional local; la informacién nos fue proporcionada por um exsecretario
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general, el cual siempre fue simpatizante y miembro de la planilla oficial¥:
las entrevistas se realizaron en su casa, posteriormente, cuando la empresa yo
habia liquidado a tedos los trabajadores, incluyéndolo a é1.

- Secretario General

£l secretario general debe mantener una relacidn amplia y estrecha con los
miembros del comité local y ejecutivo general, con sus agremiados y con otros
comités del nacional minero. El probiema medular al que se enfrenta
cotidianamente, estd inscrito en el orden de la lucha de clases, es decir, el
antagonismo "natural” entre capital y fuerza de trabajo, o en otras palabras,
entre la empresa v el trabajador. Por 1o tanto, debe saber e interpretar
correctamente el contrato colective {(de alguna manera, fuente de derecho
laboral) y los estatutos del nacional minero.

Los problemas cotidiancs a los que se enfrentaba el secretario general, segin
¢1, eran los siguicntes:

- Dos trabajadores se pelearon en el interior de la fdbrica
- A uno lo pescaron robando herramienta

- Otro, le mentd la madre al jefe de turno

- Otry, acumuld cuatro faltas, ote.

¥NOTA: La planilla oficial. es la llamada "azul”, se formé desde que esta
seccidn se salid de la COCEM y se incorpord al SNTMMSRM. Inicid con
una gran combatiblidad y aglutinaba a la mavoria de los obreros. Con
el paso de los afos y debido a factores externos (subordinacidn al
nacional y al partido en el poder) y principalmente a internos, cayd
en un inmovilismo anquilosante (burocratismo sindical). Puesto que
habia sentado las bases estracturales, salve en un breve periodo,
continud en el poder.

Los  principales lideres de esta planilia, provenian de 1los
departramentos mds  antiguos de la fdbrica, o que tenfan una
preponderancia en la produccidn. De acuerdo con este patrdn, estos
obreros se caracterizaban por tener una mayor antigiiedad, ademis, la
mayor parte de estos tenian un alte grade de calificacidn: su
categoria  correspondia a eperadores de  mdguinas, mecanicos

cspecializados, técnicos en mantenimiento. otc.
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Ante estos problemas, tenia que intervenir y ayudar absoluta y totalmente a
sus comparneros, sin embargo, tal parece que no siempre era asi, por ejemplo:
"un irabajadon se habia robado unvs discos de esmerid, ed podicia que custodia
la pueria, al salin, do descubnis, Lo neponts y nelaciones daborales lo dis de
baja. &4 trabajadon acudis a vewnvs y dis au versidn, e pedl que dijera la
veadad y 4iguié en do mismo, da empresa sodicits que se careana al policla y
al trabajadorn, tinalmente acepts au culpa. Tuve que convencer ad funcionario
de nelaciones labonales y accedieron, sdiempre y cuando 4e de castigara por
cineo dias, yo do castigué pon un dia més, para que comprendiera su falta y
sintiena pasos”. Por la informacidén que proporciona el secretario general,
sabemos que un sistema de reciprocidades, se establecia entre empresa y
sindicato.

Los favores que la empresa habia concedido al sindicato (como el de reinstalar
a un trabajador que habia violado las normas internas), se los cobraba
posteriormente, por ejemplo, violando acuerdos y no cumpliendo oportunamente
con la entrega de ropa; pago de retroactivo; de tiempo extra, etc.

Si el sindicato le reclamaba a la empresa, ésta le echaba en cara la ayuda que
le habia dado. Por otro lado, el secretario general, en palabras de éste,
estd sujeto a la politica y dictados y el comité ejecutivo genera como veremos
a continuacidn:

En situaciones criticas, como las que se vivieron durante los (ltimos afios y
durante su gestidn, visitaba al secretario ejecutivo genmeral, Napoledn Gémez
Sada. Cuando le platicaba los asuntos que tenia que tratar en la fédbrica,
Napoledn le contestaba:... "én verded d{a empresa anda godida y i como
decretanio generad, tu labor es la de convencer a los trabafadores un poco...”
Ante la disyuntiva de seguir con la politica del lider vitalicio del sindicato
minero o la de respaldar con firmeza las demandas de los trabajadores y las
fuerzas internas de la oposicidén* generalmente optaba por lo primero, por 1lo

% NOTA: Habia unas cuantas planillas opositoras, entre la que destacaba la
planilla blanca, ésta se caracterizaba por contener en sus filas a
obreros que habjan side relegados por la planilla oficial, en
general, eran jovenes obreros con relativa antigiiedad en la fdbrica y
que laboraban en departamentos nuevos, tales como los que se
encontraban en la divisidn de torres eléctricas v talleres de menor
importancia para la empresa, como trafico y maniobras, servicios
generales, categorias de tercera, etc. Su posicidén laboral vy
sindical, los habia dejado al margen de cualquier beneficio,
condiciones en las cuales carecian de un buen salario, ademds,
dificilmente en la otra planilla podian aspirar a ocupar un buen
puesto sindical. 355



tanto, tenia que mostrarse "astuto"; "jalaba" a los mds habladores, que tenian
cierto consenso social, eran lideres naturales o cabezas de grupo vy
politicamente siempre habian participado con esa planilla. Les decia: "asl y
asl estin las cosas, necesito que en la asamblea las traten de esta manena,
para que la gente entienda que la situacidn estd caltica, ahora, 44 alguno de
ustedes tiene alguna duda, visiten a Napodedn, &l o los del comitd, les
informanén como estén das cosas”. Los de la oposicién le daban muchos
problemas, sin embargo, procuraba mantenerlos a raya, a aquellos que se
querian "pasar de listos", se les enfrentaba a solas y les decia: "o e
compones o me das arweglo pare que e conran inmediatamente de da fébrica,
porque te estés pasando de la naya”. Tenia la facultad de acudir con el
licenciado de relaciones laborales y solicitarle, a como diese lugar, la
salida de algin trabajador.

Mds adelante seguiremos hablando del secretario general, por lo pronto,
daremos una semblanza de las actividades de los otros miembros del comité.

- Secretario de Actas

Su funcidn es pricticamente administrativa, se encarga de la seguridad y el
buen funcionamiento del inmueble del local sindical; contrata a las
secretafias; compra el material que se requiere; organiza y mantiene en orden
el local; entre estos, que los gastos del inmueble estén al corriente, como el
pago de luz, agua, mantenimiento, etc.

Como una medida de emergencia, puede suplir al secretario general. Ademis,
levanta las actas de las sesiones de las asambleas y juntas del comité; rinde
informes semestrales que lo soliciten el consejo local de vigilancia y
justicia, o los comités locales y de preferencia, el ejecutivo general.

- Secretario Tesorero Local

Lleva el control y administra las cuotas sindicales; cajas de ahorros;
previsidén social y los gastos que originan las oficinas y los cargos
sindicales. El maneja los depdsitos bancarios; debe, mensualmente, informar a
la asamblea y al comité de los ingresos y egresos del sindidato, por ejemplo,
de las cuotas ordinarias; descuento salarial por estatuto del 1% del salario
base, para gastos sindicales.

Cuotas extraordinarias: estas se 1llevan ‘a cabe cuando previamente se

acordaron en una asamblea, por ejemplo, para arreglar una maquina de escribir
0 comprar una impresora, etc.
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Los trabajadores gue acuden a ver al tesorero, es para solicitarle el préstamo
al que tienen derecho y que es hasta por 40 dias de salario base. La empresa
aportaba una cantidad semanal, para cubrir, en parte, las solicitudes de
préstamo; el descuento a los préstamos solicitados, era de un 10% semanal
sobre el salario base.

El tesorero consultaba al secretario general, pues éste era quien finalmente
decidia a quién se le iba a otorgar dicho préstamo. Esto nos da pie para
argumentar que, por Lo general, este funcionario (el secretario general),
asume una postura patriarcal o paternalista, ya que a juicio de éste, se
decide a quién se le da o no, porque "alguios 45dv piden dinerv para in a
toman, o do wusan para cosas de poca impoaiancia”. Esto nos permitve ver que
esta facultad le confiere un gran poder, ya que al manejar los recursos
escasos, en este caso el dinero, domina por este medio a los trabajadores,
pues muchos, infructuosamente acuden a €l a solicitarle y sdlo para cubrir las
apariencias, los mandaba con el tesorero.

- Secretario Local de Organizacién, Propaganda, Estadistica y Educacién

Lleva un registro minucioso de los socios de la seccién, también una relacién
del tabulador, tanto de los trabajadores de base, como de los eventuales. Por
una u otra razdén, la mayoria de los trabajadores acuden a solicitar que les
apliquen correctamente el escalafén. Con objeto de que no se presenten
problemas y anomalias, como las sefialadas, el secretario local de organizacidn
y los afectados, estudian los problemas particulares que tenian con el
escalafén, de esta manera, iban y se lo presentaban a la empresa; argumentos
vilidos, para que asi se pudiesen hacer las correcciones pertinentes.
Asimismo, vigila que no haya violaciones en los acuerdos estipulados en el
contrato colectivo de trabajo.

Tiene que ir al nacional minero a recoger revistas e informacién e informar a
los trabajadores de todo aquello que les concierne como traba jadores y clase.
Le compete también, el fomento del deporte v la organizacidn y preparacidn de
la banda de guerra y las festividades culturales.

Distribuye circulares sobre asuntos que interesan a la comunidad obrera,
acerca de actos politicos, festivos y socioculturales, ademds, de los
sindicales, como las asambleas.

Cada semestre, el primero en febrero y el segundo en agosto, coloca las listas
general y departamental del escalafén, indicando las modificaciones que éstas
han sufrido; la mds importante para los trabajadores, era la departamental, va
que la general, s810 era para checar la antigiiedad.

También organiza el '"chupe" tacopio de bebidas alcohdlicas) en toda aquella
actividad o c¢ircunstancia gque 1o reguicra el comité. 357



- Secretario de Trabajo

Este funcionario, es uno de los que mds trabajo y problemas tieme que
resolver. Tiene un muy amplio conocimiento de todas las actividades gque se
realizan en cada seccidén y de la relacién que hay entre trabajadores y los
jefes y supervisores. Debido a que su papel principal consiste en resolver
los conflictos que se sucitan entre la empresa y los trabajadores, con
resultados favorables para sus compafieros, mantiene una relacidn con el
secretaric general; éste, conciente de la 1importancia del secretario de
trabajo, en caso de no poder acompafiarlo, no deja que vaya sélo a atender
alglin asunto y siempre manda a uno o dos funcionarios para que lo acompafien:
"siempre dos cabezas plersan mejor para  rescdvenr  wun  problema’. La
participacidn de este funcionaric, en la vida sindical, es amplia; debe ser
conocedor de todos los conflictos cotidianos de trabajo a nivel de seccidn y
de sindicato y la empresa; vigila que nc se viole el contrato de trabajo y
debe interponer las demandas oportunamente, cuando se requiera; mantiene una
comunicacidn con el ejecutivo general, a fin de analizar asuntos, como el de
la revisidn y modificaciones del contrato colectivo de trabajo. En caso de
huelga, siempre y <cuando el comité ejecutive general haya dade su
consentimiento, debe ser uno de los principales promotores.

Cuida que en caso de accidente de trabajo o por enfermedad, llegase a morir el
trabajador, se practique la autopsia y reclamar Ja indemnizacidn
correspondiente.

~ Secretario de Cooperativas y Accidn Social Bcondémica Local

Entre una de sus actividades mds importantes, estd la de supervisar que el
servicio de transporte que presta la empresa, funcione regularmente y no
afecte a los trabajadores; si algin camidn 1llegase tarde, evitar que se le
descuente el dia al trabajador, pues estd establecido que la empresa es la
responsable del servicio de transporte contratado.

Con los tres millones de pesos que aportaba la empresa, este funcionario

adquiria y surtia a la tienda sindical de articulos de primera necesidad, como
arroz; frijol; aceite y azicar; ademds, la de distribuir tortibonos.
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- Secretario Local de Seguridad Social, Previsidén e Higiene

Este funcionario, seglin los estatutos, deberia tener gran actividad sindical;
sin embargo, en la prictica, su actividad sindical, al menos en esta seccidn,
dejaba mucho qué desear, ya que todo el tiempo habian problemas con la
dotacidn de ropa y equipo de seguridad; su verdadera actividad, se diluia mis
en andar tras del secretario general o para cubrir otras actividades.
Participaba mds en las revisiones anuales, respecto a las condiciones de
seguridad e higiene en la fdbrica. Sin embargo, con mayor detalle nos comenta
un obrero: 'tenia que visitar a {os compaferos que caian enfenmos, en el IMSS
y velar porque tuviesen un buen #rato. También estaba informado de aquellos
compaiiervs que no habilan ido a #rabajar pon motivos de salud”.  Algunos
funcionarios 1llegaron a organizar simulacros de incendios, para prevenir
accidentes y algunas conferencias dadas por el doctor de la emprésa; al
principio tuvieron buena aceptacién, pero después ya no, al respecto comenta
nuestro informante: ''desde que estd unv nifiv, nos deberian dar nociones de
deguridad e in incudcando el espirnitu de seguridad”.

- Secretario Local de Asuntos Politicos

Gran parte de sus actividades, como funcionario sindical, se realizan en el
exterior, es decir, estd obligado a mantener y ampliar una red de relaciones
politicas, con drganos del gobierno, como la presidencia del municipio de
Ecatepec, con secciones hermanas y con instituciones pidblicas. Como 1la
politica del npacional minero, es la de dar apoyo al partido que ocupa el
poder, este funcionario se encarga de "acarrear" trabajadores a los actos
politicos del PRI y del gobierno del estado de México, principalmente en los
municipios de Tlalmepantla y Ecatepec.® No obstante la peculiaridad de sus
funciones, a este funcionario se le encentraba fdcilmente en el local slndlcal
para lo que se pudiera ofrecer.

*¥NOTA: Algunos trabajadores que ocuparon esta cartera, la supieron
aprovechar; fincaron una red politica que afios después de ocupar otros
cargos sindicales, la utilizaron para proyectarse en la politica del
nacional e institucional, hecho que de alguna manera, les ayudé para
ocupar la regiduria del municipio o una diputacién.
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- Secretario Local de Conflictos Sociales y de la Vivienda

Gestiona y lleva el control de solicitudes de casa del Infonavit; cuando se
hacia entrega de una casa, tenfia que estar presente, a su vez, hacia los
tramites y solicitud correspondiente y llevaba el registro de los descuentos
del 12% aplicado al salario del trabajador, por este rubro.

Todas las casas obtenidas por este medio, estaban comprendidas dentro de las
llamadas "unidades habitacionales" y se ubicaban en la periferia del Valle de
México, cercanas a los principales corredores industriales de esa regidn:

. Colonia Jardines de San Gabriel; Ciudad Azteca I, II y III Seccidn; Ojo de
Agua; Villa de las Flores Coacalco; Prados de Ecatepec; Izcalli del Valle de
Izcalli Ecatepec.

El dnico requisito para obtener una casa de éstas, era el de ser trabajador de
planta y sdlo les otorgaban una casa por Gnica vez.

Al finalizar la huelga y después de las liquidaciones, a aquellos trabajadores
que tenian una vivienda del Infonavit, tuvieron 12 meses y un afo mds de
gracia, para cubrir el total de los créditos adeudados.

-~ Consejo Local de Vigilancia y Justicia de las Secciones

El consejo es el encargado de vigilar que tanto el comité, como los
trabajadores, cumplan con sus obligaciones y funciones sindicales. Entre
comité y consejo, en general, hay buenas relaciones, por lo tanto, no era raro
ver al secretario general y al presidente del consejo, andar siempre juntos.
Pocas veces habia impugnaciones de uno hacia otro. Ademds, el consejo de
vigilancia tiene 1la obligacidn de intervenir para que sSe cumpla con los
derechos del trabajador, por ejemplo, si el secretario de organizacidn no
habia prestado la debida atencidén al solicitante, con respecto al escalafén,
el trabajador podia acudir con el consejo de vigilancia y exigir se revisara
nuevamente. El consejo podia exigir que se cumpliera sobre las prestaciones
del contrato colectivo o algin problema desatendido por algin funciomario. E£n
muchas ocasiones, 1los obreros frecuentaban al consejo cuando tenian un
problema o duda sobre aspectos sindicales.
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- Actividades Cotidianas Sindicales
£l local sindical estd ubicado sobre la Via Morelos, a unos 100 metros de la
fdabrica; es un edificio de concreto, de forma rectangular, con dos pisos.

La fachada, en su planta baja, estd enrejada y un zagudn da acceso al local;
en el piso de arriba, grandes ventanales "semipolarizados", son el marco de
este local: en el que en su parte superior, se ve una insignia en letras de
hierro cromadas en color oro {(ahora semigrises, por el deterioro del tiempo),
que sefialan: SNTMMSRM, Sec. 219. :

Al entrar, del lado izquierdo, esti la tienda sindical; una mesa larga sobre
la que hay una bdscula y varios costales que contienen granos y azlcar, se ven
apilados; del lado derecho, hay una especie de bodega y al fondo, un
auditorio, con una capacidad de unas 800 personas sentadas.

Entre el auditorio y la tienda, hay unos sanitarios. Unas escaleras nos
conducen al siguiente piso, en donde se encuentran las oficinas del comité.
Al entrar, se encuentra uno en el drea de recepcién y la cual la divide un
mostrador; a 1o largo de toda la pieza, del espacio secretarial y oficinas de
‘los funcicnarios del comité. En el espacio secretarial, hay aproximadamente
10 escritorios, los cuales son compartidos entre las secretarias y algunos
funcionarios del comité; en cuatro de estos, hay una mdquina de escribir;
también se ven algunos floreros que contienen flores de papel; entre la
superficie del escritorio de metal vy su cubierta de.cristal, se ven tarjetas
de navidad, tarjetas de abogados, fotocopias de los nombres del comité
ejecutivo y otras tarjetas mas. A su lado, hay cuatro grandes archiveros
metdlicos y cuatro pequefios tarjeteros. Del lado del recibidor, hay una
vitrina grande, que <contiene una variedad de trofeos de indole depoftivo.
Sobre el mostrador, en la esquina del fondo, hay un letrero que reza: "NO HAY
VACANTES®", Al fondo, estin distribuidas varias ofi¢inas, entre las que
destaca, del lado derecho, la del secretario general y enfrente, la del
tesorero, quien comparte con el de previsién social y el de ahorros; ademds,
parece un cubiculo bancario, ya que aqui guardan dinero; también, al fondo,
una sala de juntas, en su interior hay una mesa larga con sillas alrededor;
una vitrina contiene la bandera mexicana y una bandera de la seccidn minera.
Hay un pizarrdn y de otra pared cuelga un mapa del Valle de México.

El horario que tenian que cubrir los miembros del comité, comenzaba a las
nueve de la maflana y culminaba, generalmente, con el ocaso del dia. El
secretario general controlaba la asistencia de los funcionarios y del personal
que laboraba en el local. Aunque parte de esta actividad, se la dejaba en
manos del secretario de actas, que tenia que cuidar que el personal
secretarial cubriera su horario de nueve de la maflana a las cinco de la tarde.
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Por la mafiana, el secretario geseral, al llegar saludaba a todos de mano; esta
norma de cortesia, la consideraba fundamental en todo acto social. Después de
las nueve y media de la mafiana, cuando la mayor parte de los funcionarios ya
se encontraban en el local del secretario general, los hacia pasar a su
oficina, asi como también a los del consejo de vigilancia. Revisaban los
asuntos pendientes ¢ por tratar ese dia.

Con el de trabajo y conflictos, se detenia a analizar en detalle los problemas
principales, en particular, los conflicteos cotidianos entre trabajadores y
jefes, como el de que "fulano", le mentd la madre a "sutano"; a tal compafiero,
le achacan un robo; a otro, lo encontraron borracho, etc.

Cuando los funcionarios habian expuesto los asuntos de manera global, se
analizaban y presentaban las formas para resolverlos mejor, al finalizar la
discusidn, el secretario general repartia las tareas. £l secretario general
se hacia acompafiar de algin funcionario e iba a las oficinas administrativas
de la empresa, a tratar asuntos pendientes, a veces se quedaban a realizar
funciones propias de la oficina. Al respecto, comenta: "para que funcione
bien un comité, debe existin un espinitu de covperacidn, esto se logra cuando
estin wndidos, cuando no Lo estan, cada quien realiza sus funciones como pueda
y va infoamando ol secretanio genernad”.

Como compromiso moral y norma politica, el secretario general hace todo 1o que
puede por ayudar, en primer orden, a los trabajadores que lo apoyaron durante
su campafia y siguen fieles a la planilla.

Si bien es cierto que el comité recibe muchas presiones y demandas de 1la
oposicidn, el peso de los problemas los recibe el secretario general, con
objeto de no crear enemigos, éste trata de darles también solucién a las
demandas planteadas por 1os no adeptos al comité, pero sin el mismo interés
que con los otros compafieros.

fatre los del comité, también se dan distintos niveles de confianza. El
secretario general tiene uno o dos compafieros de su entera confianza, este
sentimiento de «confiabilidad y de amistad, se puede apreciar en los
funcionarios que estdn en determinado grupo, pues ingresan en las mismas

fechas. Desde este punto de vista, podemos decir que el secretario general
entablaba un acercamiento y amistad mds con algunos funciomarios que con
otros, por motivos de interés econdmico y politico. Por ejemplo, era

importante tener una buena amistad con el presidente de vigilancia, pues este
tiene el rol de vigilar el buen comportamiento de los funcionarios.
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Con el tesorero, existia una amistad especial, pues de éste siempre requeria
le cubriera los gastos intersindicales, tales como una borrachera en una
cantina; una comida; un viaje, etc. Con el de trabajo, habia un acercamiento
mayor, pues en ellos dos recaia el peso de la lucha-sindical.

Por Gltimo, con el secretario del interior, ya que éste era el que coordinaba
a todo el personal que laboraba en el local, en particular, a las secretarias.
Después de comer, se dirigian principalmente el secretario general y unos
cuantos funcionarios, a las oficinas de la empresa, a tratar asuntos
generales.

Cerca de las tres de la tarde, regresaban al local sindical, a esperar a que
llegaran, como era comin, los trabajadores del turno diurno. En una ocasidn
que me presenté a esa hora, vi lo siguiente:

Contrario a lo que podia esperar ver, es decir, encontrar a los trabajadores
en el drea del recibidor, no fue asi; todos estaban en el 4rea secretarial, en
un breve espacio, charlando animadamente, en lo que se presentaba la
oportunidad de ver al funcionaric que requerian, o mientras las secretarias
terminaban de completar los datos de las solicitudes del Infonavit. Entre el
mostrador y la pared, hay una puertecita que gira en ambos lados y franquea el
paso, los trabajadores la pasaban por alto; yo hice lo mismo y nadie me dijo
nada; ni me preguntaban si se me ofrecia algo; unos cuantos sdlo me repasaron
con la mirada; un obrero gue me reconocid, se acercd, me saludd y me presentd
ante unos cuantos; luego le preguntd a una secretaria si habia algo para é1,
refiriéndose a una solicitud de casa; le contestd que aln no, did las gracias
y me invitd a que lo acompafiara a ver un encuentro de futbol.

En otras ocasiones, me percaté que los trabajadores procuran acercarse lo mis
posible a sus representantes sindicales, con objeto de poder ser escuchados en
sus peticiocnes; se van metiendo poco a poco y no desaprovechan la oportunidad
cuando se les presenta, pues no obstante que hay espacios en los que se mueven
con familiaridad, hay 4reas simbdlicas restringidas, como .la oficina del
secretario general o la del tesorero.

- Asambleas
Todas las secciones, estatutariamente, estdn obligadas a realizar asambleas

ordinarias, por lo menos cada 15 dias, respecto a la organizacidn propia de
cada seccidn.

363



El comité sindical, entre la mayor parte de los trabajadores, habia perdido
credibilidad y fuerza politica; los obreros se mostraban desencantados por la
tibieza y falta de interés que mostraban los funcionarios sindicales. Lo
expuesto mis arriba acerca del comité y de las actividades de cada uno de sus
funcionarios, fue el producto de las entrevistas realizadas a un exsecretario
general; ahora presentaremos el punto de vista de los trabajadores y mi
observacidn particular, en relacidn con las asambleas y vida sindical.

Para pisar en firme y poder entender con mayor detalle el universo de los
trabajadores de esta fdbrica, la narracidn estard presentada en forma de
diario.

Antes de continuar, recordaremos el hecho de que en la fdbrica habian dos
planillas que continuamente luchaban por el poder sindical: 1la planilla 26 de
agosto (planilla azul), era el simbolo del aniversario de la seccién y
representaba, en la prdctica, el sindicalismo oficial.

La planilla 31 de marzo (planilla blanca), era el simbolo de la trdgica muerte
de 1los obreros de Barrdterdn, Coahuila y representaban el sindicalismo
radical.

Durante las asambleas, estas dos planillas se destacaban por sentarse, sus
simpatizantes, la azul del lado derecho y la blanca del lado izquierdo. Las
otras planillas, mids atrds y los neutrales, hasta el fondo.

£1 orden de una asamblea, es el siguiente:

Primero, mediante una votacidn directa, se elige un presidente de debates,
segln el trabajador informante; este presidente asume, durante la asamblea, un
papel muy importante; coordina, hace el papel de referee y es el receptor de
todo lo que salga a colacidn durante la asamblea; asimismo, da orden y
organiza el curso de ésta y debe velar porque se lleve con el menor desorden y
su participacidn debe ser totalmente neutral, ya que todos los ataques
verbales van encaminados hacia el comité. Levanta las actas y da el visto
bueno a las comisiones elegidas. Se vota también por una comisidn de
recepcidn, comisidén que se encarga de entregar las fichas, para que al final
de la asamblea, el trabajador la vuelva a entregar y justifique su asistencia,
anotando el nimero de su matricula. Esta comisién es nombrada cuandoc se lanza
la primera convocatoria; si se suspende, ya no se forma nuevamente, queda la
misma para la siguiente. Aunque se haya suspendido la asamblea, con los pocos
que asistieron, votan de manera resolutiva para la formacidn de ésta. El
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tercer punto, es el minuto de silencio (en recuerdo a los mineros caidos en la
lucha sindical) y luego el himno del minero, reproducido en un tocadiscos, en
cualquiera de sus Jdos versiones: cantada o musicalizada.

A continuacidn, si el comité tiene informacidn, la da. Luego, se trata el
punto mis importante y por el cual estdn todos reunidos. Por Gltimo, se ven
los asuntos generales; en este punto, los trabajadores ecxponen los problemas
mids importantes, por seccidn y de cualquier otra Indole.

Ahora, presentaremos el punto de vista del exsecretario general, acerca del
presidente de debates.

Lo elige la asamblea general, tiene que vigilar que la asamblea se lleve en
orden y se cumpla con la orden del dia. Sin embargo, para el comité es
importante elegir a un presidente de debates, que parcialmente ésté con ellos,
de tal modo, que al conducir la asamblea no se venga abajo, es decir, que
salga de su control. El comité en previsidn, ya tiene designado a su
presidente de debates y hard todo lo posible para que éste quede electo.

Para el comité, el presidente de debates iddneo, es aquél que sea un buen
orador y que sea capaz de convencer a los asistentes y que pueda controlarlos;
entre otras cosas, debe conocer bien los estatutos y si la cosa se pone
dificil, saber en qué momento suspender la asamblea. Con el paso del tiempo,
los presidentes de debates empiezan a adquirir casi un cardcter de oficiales
en cada asamblea, hay entre tres y cuatro que siempre se andan rolando los
dias de asamblea.

Uno de tantos dias que andaba con dos obreros por la fdbrica, encontramos una
convocatoria citando a asamblea extraordinaria para el dia jueves; los obreros
expresaron: "como auedle suceder, ésta se cancelard y se celebraré hasta ed
domingo" .

Esta situacidn se daba de manera frecuente y era aprovechada por el sindicato,
pues si bien era cierto que una buena parte de los obreros mostraba
desinterés, la celebracidn de una asamblea, mostraba una contradiccidn. Si en
el saldn donde se va a celebrar la asamblea, no cuenta con las tres cuartas

partes de ‘los trabajadores, se suspende. Después, la segunda convocatoria
aparece y cita para realizarse el domingo y siempre se realiza, a menos de que
sea extraordinaria. La contradiccioén estriba en que, si bien en la primera

cita no lograba superar las tres cuartas partes del saldén, si habia un
considerable nidmero de trabajadores, en cambio, el domingo, gue habia mucho
menos, se llevaba a cabo.
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A la hora para .que diera comienzo la asamblea, los camiones esperaban
alineados a una cuadra del local sindical; algunocs obreros estaban en el
interior del camidn y otros esperaban indecisos abajo; otros mas venian del
local sindical; la asamblea se habia cancelado.

Finalmente, la asamblea que se habia suspendido entre semana, se llevd a cabo
el dia domingo y dié comienzo a las 10 de la mafiana; grupos reducidos de
trabajadores, platicaban en la entrada del local; en ambos lados del umbral,
habian apostados dos obreros; pasé mientras entraban otros trabajadores.

A la entrada del auditorio, habian otros tres obreros, recogiendo los
cartoncillos de las asistencias; en el momento en que unos trabajadores
entregaban sus pases, o intercambiaban saludos, logré introducirme.

El auditorio es amplio y tendrd capacidad para no mias de 800 personas
sentadas; al fondo vy enfrente, estaba la larga mesa de actos, sobre un
entarimado; a su alrededor y viendo hacia el frente, se encontraba el comité,
que en ese momento, me recordd la imagen del famoso cuadro de la "Ultima Cena
de Cristo".

Los obreros ocupaban sus lugares de manera dispersa, aungue se empezaban a
destacar los dos grupos opositores; esta vez, la blanca estaba del 1lado
izquierde, pero hasta atrds. Los asistentes no sumaban mids de 150 en total.
La mayoria conversaba con tal modulacién, que zumbaba el entorno, como el
corazdén de un avispero; otros miraban bhacia el podium con impaciencia y los
mis consecuentes, sdlo hojeaban su periddico "La Prensa". Sin embargo, una
calma "chicha" se percibia y sd6lo se esperaba a que diera comienzo 1la
asamblea. E€n la mesa donde se encontraba el comité, también se respiraba el
mismo ambiente, intercambiaban comeatarios y sonrisas; el secretario general
se notaba de buen talante, con la confianva v seguridad en el rostro; sdélo los
que se encontraban en los extvemos, estaban mds serios, sin embargo, desde mi
puntc de vista, la mayoria se mostraba radiante, con sus camisas de colores
clares y pantalones de cclores oscuros, recién bafiadoes y rasurades, realzaban
su jerarquia.

La asamblea did comienzo a las 10:05 horas; se did lectura a la orden del dia,
por conducto de un miembro del comité, no del secretario general; luego se
guardd un minuto de silencisc y a continuacidn escucharon, de pie, el himno del
minero y posteriormente, se presentaron las ternas para elegir la comisién
revisadora del contrato colectivo. El presidente preguntd la manera en que se
iba a seguir el procedimiento de eleccidn; un obreroc pasd al frente y expresd
la necesidad de gque la votacidn se hiciera directa, sin planillas o
gruptisculos y que hoy saliera la comisidén y no se dejara para otro dia. Otro
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mis pasé al frente y planted lo mismo, pero en otras palabras y concluyd
diciendo que estaba de acuerdo con el primero. Los candidatos empezaron a ser
nombrados por 1los obreros, pasaban al frente y por el micréfono daban el
nombre; el ndmero de candidatos se extendié a mds de 10; sin embargo, sdlo
cinco serian los comisionados. Se sometid a votacién y los que obtuvieron
mayor votacidn, esos fueron elegidos. Para contabilizar los votos, hay dos
escrutadores que se eligieron previamente. Al finalizar el recuento, se
mencionan los elegidos. En este punto se did por terminada la asamblea. Poco
a poco, se fue vaciando el local; meditabundos, unos se iban a pie y otros en
sus bicicletas.

£1 comité subid a sus oficinas, llegd un funcionario del ejecutivo nacional,
exobrero de la fdbrica, llamado Vicente Sdnchez Nijera, apodado "€l Trompin".
A solas, entrd a conversar con el secretario general enm su oficina y unos
minutos mds tarde salieron y en compafiia de todo el comité se fueron a
almorzar; unos se subieron en el carro del funcionario del ejecutivo, un Dodge
de modelo reciente y el resto en el carro del secretario general, un Rally MX,
carro que la empresa le proporciona al comité.

Ahora describiremos una asamblea ordinaria, que se 1levd a cabo entre semana:
hay varios aspectos que se diferencian del dia domingo, ademids nos muestran
cdmo este tipo de asambleas, van separando a la clpula sindical de la base
trabajadora, por la manera en que se organizan para llevarse a cabo.

El comité local, que converge politicamente con el nacional, se aplica mids a
cumplir administrativamente la politica de la dirigencia nacional y pierde
credibilidad y consenso entre la base obrera.

Era dia jueves, faltaban pocos minutos para que diera comienzo la asamblea
citada a las cuatro de la tarde; al pasar junto a los camiones que prestan su
servicio a la empresa y que transportan a los obreros, se encontraban
alineados; abajo, algunos obreros se notaban indecisos, como no sabiendo qué
hacer, si subirse al camidn o dirigirse a la asamblea. En la entrada del
local sindical, habian dos obreros entregando las fichas de asistencia, a los
que iban llegando.

Pasé sin ninguna dificultad y me senté en la parte central; los grupos
opositores empezaron a ocupar sus lugares de costumbre, no obstante, la mayor

parte de los asistentes se sentd en la parte central, pricticamente
rodedndome.

A las cuatro en punto, comenzd la asamblea, pues contra los prondsticos, hubo
el sufictente qudrum; habia medio auditorio ocupado y seguian entrando, cada
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uno recibia su boleto de asistencia. Unos minutos después, se cerrd la puerta
y colocaron a dos trabajadores* para que la custodiaran, pues una vez iniciada
la asamblea, nadie puede salir; si es una situacidn extraordinaria y de
emergencia, se le pidé permiso a la asamblea. Al dar comienzo, se eligid a un
presidente de debates; me didé la impresién de que es muy probable que en
repetidas ocasiones sea el mismo.

Momentos antes de iniciar la asamblea, algunos gritaron: ";Ya vémonos! y
otros mds hicieron coro, pero no surtié efecto y ésta continué. Se guard$ el
minuto de silencio reglamentario y a continuacidn se tocé el himno del minero,
en su versidn instrumental.

Luego se did 1lectura al pliego petitorio, compuesto por las demandas,
opiniones y sugerencias de los trabajadores que emanan de las asambleas de
cada departamento.

£1 presidente de debates did lectura al documento; leia de corrido, como si
estuviese dando los nidmeros del sortec de la loteria nacional; el sonido era
deficiente y a pesar de que este trabajador tenia una voz potente, habian
partes en que no Se entendia absolutamente nada.

A media lectura, cuando ya lievaba mds de media hora; de los trabajadores que
alcanzaba a ver a mi alrededor, mds del 50% estaban dormitando; otros, veian
sutilmente el "Alarma", "La Prensa" o una revista pornogrifica.

A pesar de la rapidez con que se lefa, el documento se tornaba mondtono y
aburrido, a esto se le sumaba un sonido e iluminacidn deficiente, creando una
atmésfera pesada y bochornosa. A mi se me cerraron los ¢jos por unos minutos
e hice un esfuerzo para introducirme nuevamente en la asamblea; el compafiero
de al lado, se desperté y grité: " Ao age duerman!", el grito hizo respingar a
los dormilones y la risa no se hizo esperar.

#NOTA: Uno de estos trabajadores es el secretario de organizacidn, que vela
porque haya orden y lleva el control de la asistencia; el cual
recogerd, a media asamblea, los boletos de asistencia.
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Algunas de las peticiones que encerraba el documento, eran como las

siguientes:

- Que primero se les pague a los trabajadores y no a los de confianza, en
cuanto a las solicitudes de retiro voluntario.

— Que en tal seccidén, a determinados trabajadores no les corresponde trabajar
en determinadas mdquinas y no se les debe obligar, etc.

Con respecto al documento, una Vez que se le did lectura completa, se le
pueden hacer agregados o someterse a discusién algln punto. Ningln trabajadoer
dijo nada, se aceptd de manera tdcita. S6lo un trabajador se pard a hablar,
pero fue con respecto a que queria aclarar que él no era ningln ladrdn, pues
el comité lo estaba acusando de eso; el comité habld y explicaron que le
pedian que sélo devolviera el uniformeé de beisbol, que el capitdn del equipo
lo solicitaba, asi se la pasaron discutiendo por mds de media hora y no se
llegé a nada claro.

A continuacidn did su informe el tesorero, con respecto a los gastos que se
habian efectuado en la tienda sindical, egresos e ingresos y gastos efectuados
por el sindicato.

El tesorero hablaba en voz baja y de manera confusa, el tono era
ininteligible, pues casi susurraba al hablar. Los trabajadores le gritaban
solicitdndole que alzara la voz, pero él seguia inamovible. Por ahi se
escuché nuevamente el ' ";ya vémonos!", secundado por voces de cansancio y
fastidio; a los pocos minutos, cortd su lectura el tesorero y se didé por
concluida la asamblea. La mayoria salié lo mds répido posible, rumbo a los
camiones que aun esperaban.

A manera de conclusién, con respecto a.estos dos tipes de asambleas, podemos
agregar lo siguiente:

En la primer asamblea que comentamos, por ser del tipo extraordinaria y en la
cual sélo se iba a nombrar la comisién revisadora del contrato colectivo.
Para los trabajadores no representaba mds que un solo formulismo, por tal
motivo, habia poco interés y de antemano, por la experiencia, sabian que iba a
celebrarse el dia domingo y a la cual no iban a asistir no mds de 150
comparieros. Distinto de 1lo anterior, una asamblea ordinaria siempre
despertaba mds interés, pues los puntos a tratar, ademds de ser resolutivos,
se trataban problemas que afectaban, en la prdctica, al trabajador y podia
repercutir de manera grave en su salario y laboralmente.
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Una semana después, con un obrero, pude conversar acerca del pliego petitorio
que se habia presentado en la asamblea anterior; parte de sus comentarios son
los siguientes: considera que en las asambleas, se da una semidemocracia, en
la que ellos tienen voz y voto, sin embargo, todo manejado de acuerdo a los
intereses del comité. Ademds, en cuanto al pliego petitorio, el comité lo va
a presentar ante la empresa, como un solo trdmite, con lo que el documento
asume el cardcter de una mera peticidn y no una exigencia de los trabajadores
para mejorar sus condiciones laborales.

Esta debilidad que muestra el comité - piensa el trabajador - es culpa de los
propios trabajadores, pues no han presionado lo suficiente al comité para que
verdaderamente defienda sus derechos y con firmeza presione a la empresa.
Ahora bien, ;por qué los trabajadores han permitido que el sindicato llegue
tan lejos, a pesar de que todos saben que estatutariamente los pueden remover?

Las causas, segin él, son las siguientes: hay poca participacidén, porque el
comité ha logrado captar a un sector de trabajadores que, aunque pequefio,
Jjuegan un papel importante en la produccidn y son por le tanto, a los que la
empresa, como el sindicato, tratan con tiento y son los mejores remunerados:
trabajadores de mantenimiento, electricistas y mecdnicos.

Por otro lado, se tienen ganado ¢l favor de otros trabajadores, a pesar de que
estos reciben poco salaric, por haber recibido algin favor de parte del comité
¥y se sienten comprometidos con éste por distintas razones, tales como el
perddn de una falta; un permiso; el reacomedo a una mejor seccidn; al emplear
a un pariente o amigo; una tavitada a comer y a tomar; o simplemente, viven
con la esperanza de que tarde c¢ temprano puedan recibir la ayuda que siempre
han esperado.

Para aquellos que se muestran reacios a aceptar los malos manejos del
sindicato, el comité ha instrumentade una serie de medidas coercitivas, la
usual es desacreditarlos ante el nacional y 1limitarles sus derechos
sindicales, esperando la oportunidad para que, confabulados con la empresa, se
despida al trabajador que se ha salido de ia linea politica. Otro factor que
incide en el comportamiento de los trabajadores, para aceptar un sindicato de
este tipo, es gque el grueso de los obreros es de edad avanzada, la
incertidumbre y la inseguridad que representa el futuro; la sombra del despido
que pende sobre de ellos, los sujeta y subordina a los comités ejecutivos
nacional y local. No obstante que a su edad se sienten en su mejor momento y
itiles para efectuar cualquier trabajo, saben gque si son despedidos o
liquidados, jamds habrd otra oportunidad de trabajar en una fdbrica.
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Otro grupe particular de trabajadovres, es aquél que ain posee tierras de
cultivo y complementa sus ingresos con esta actividad; trabajar en la fébrica,
a ellos les permite tener un salario seguro que les permite cubrir los gastos
mis inmediatos y de primera necesidad de su familia. Perder el empleo,
representaria volver a vivir en una sitvacidn precaria e inestable, por eso
aceptan pasivamente su condicidn sindical. Es cierto que en los 70's, estos
mismos trabajadores, los mds combativos de esa zona industrial, eran entonces
un grupo radical, con una nueva fuerza politica; contaban con algunos miembros
del partido comunista de México, que habian hecho un buen labor de
proselitismo en la fdbrica, aglutinando a un buen nimero de simpatizantes;
entonces se formd la planilla "31 de marzo". El efecto que causd esta nueva
organizacidén, fue un enfrentamiento frontal, entre trabajadores y empresa; la
participacién masiva de los trabajadores, fortalecié el movimiento; sin
embargo, la reaccién de la empresa fue el de aplicar su poder con todo rigor;
detectd a los principales 1lideres del movimieanto y los despidid con el
benepldcito de la planilla oficial. i

El movimiento se debilitd, causando frustracidén en los trabajadores, por lo
cual, hasta ahora su comportamiento es apdtico y por eso no creen en nadie.

Otro trabajador nos da un poco mds de luz acerca de la planilla "31 de marzo"
y cémo fue perdiendo confianza en la planilla oficial. Este trabajador entrd
a trabajar a la f4brica, gracias a un familiar, su tio, que ocupaba un puesto
en el comité sindical y es de la planilla azul.

Pedro siempre ha asistido a las asambleas sindicales, empezd a leer el
contrato colectivo de trabajo y su participacidn ha sido activa. Conforme
pasaba el tiempo, se empezd a dar cuenta que lo que leia en el contrato
colectivo, no se llevaba a efecto en la prdctica. En este mismo tiempo, entre
las filas de sus compafieros, surgié un lider al que denomina "comunista", con
una gran preparacidén sindical y la capacidad de movilizar a la gente. Este
lider, de apellido Ceballos, se hacia acompafiar de otros tres o cuatro
obreros, entre los que destacaba un tal Ratl Montufar, también con 1la
capacidad de liderazgo, formaron la planilla "31 de marzo".

Cuando se le acabd el tiempo de gestidn a uno de los grupos en los que se
divide el comité y lo componen, hubo elecciones, ganando la planilla "31 de
marzo”. La planilla azul - oficial - al tener al interior del comité a una
fraceidn opositora, no descansd hasta encontrar un motivo para destituir a los
opositores.
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La "31 de marzo", o planilla "blanca", andaban muy metidos en la politica, no
sSlo en 1la fdbrica, sino en todo el estado de México. Participaban
activamente en todo el pueblo y se solidarizaban con todos los movimientos
obrero-populares que habia en ese momento. En una ocasidn, fueron a apoyar a
la seccidn hermana del Real del Monte; esto did motivo para que el otro grupo,
pretextando que descuidaban sus actividades sindicales, se les expulsd del
sindicato minero, al perder sus derechos sindicales, la empresa los despidid.
La liquidacidén era buena y con una cantidad considerable extra, sin embargo,
no la aceptaron; siguieron con el movimiento a puerta de fdbrica, el pleito
durd dos afios, durante este tiempo se les informaba a los trabajadores
periédicamente a través de volantes, en los cuales explicaban por qué seguian
en la lucha y cudnto les ofrecia la empresa para que desistieran. La
respuesta de los trabajadores para con este grupo, tuvo efectos distintos; en
general, todos simpatizaban con ellos, sin embargo, la empresa y el sindicato
los intimidaban diciéndoles que si no querian terminar igual que a los
despedidos, modificaran sus pretensiones, esta medida frené en varios
trabajadores, su impetu por la movilizacidn. En otros, se produjo una
desconfianza y precaucidn, pero insuficiente para que frenara su actividad,
sin embargo, ésta se mantenia de forma subterrdnea y en la clandestinidad se
solidarizaban con los despedidos, sdlc econdmica y moralmente.

Los despedidos, desmoronindose con el tiempo y la desmovilizacidn total de la
base, fue perdiendo fuerza hasta que recibieron su liquidacidn y se fueron a
buscar otros derroteros; uno de¢ estos los llevé nuevamente a representar los
derechos de los trabajadores, en la dltima cruzada de 1986, la que termind con
la crucifixidn en masa de los trabajadores de la fdbrica, pero esa es parte de
otra historia.

El trabajador que nos platicé los hechos arriba resefiados, comenta que cuando
se cambidé de planilla, en plena asamblea le gritaban',chaquetero!", es decir,
"traidor"; en particular, su tio, quien seguia siendo de la "azul"; él les
contestaba: " chaqueterv, pero no boraego!”.  Ahora pocas veces va a las
asambleas, porque se ha dado cuenta que el comité es tibio y no ayuda
verdaderamente al trabajador, situacidn que estima, es un sentir general.

El comité se ha vuelto mafiose, maneja una estrategia que le ha dado
resultados: da a las asambleas una apariencia democrdtica (aunque en verdad no
lo son); los puntos mds dlgidos e importantes, los dejan al final, en el
momento en que los compafieros se encuentran ya cansados; es mas, el curso de
la asamblea la realiza de tal manera, que resulte cansada y agotadora. ;Quién
no se va a desesperar a las seis o siete de la noche, si almuerzan a las 11 de
la mafana y ademds de salir cansados de la jornada de trabajo a las tres de la
tarde, si la asamblea empieza a las cuatro de la tarde”
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~ Fiestas y Descansos Obligatorios

Entre las principales conguistas sindicales y populares, hay una gue se
destaca: los dias de fiesta y descanso obligatorio.

En nuestros dias, el tiempo rige nuestras vidas; el breve ciclo cotidiano:
dia/trabajo vs. noche/descanso; le da un cardcter mondtono a la existencia, si
no fuera por algunas fechas que le dan sentido a nuestro ser e identidad,
perderiamos el anhelo por unos tiempos mejores.

Los trabajadores contaban con algunos dias que significaban algo muy especial
en su vida cotidiana, se esperaba con sumo interés e irrumpian el orden
establecido de las cosas.

"Ne esatos dias, podemos decin que adgunos nos lvs han dado; otnos {os hemos
arrebatado y apropiado; y otros mis, dos hemos conquistado", lo que si, es que

cada uno tieme un significado y cardcter distinto. Un dia de fiesta o
descanso, encierra, por un contenido (oficial o institucional en la
comunidad), wun significado distinto. Cada grupo obrero le da un valor

colectivo propio a un dia festivo, de manera particular, que los acerca a
otros, pero que a la vez, los diferencia, como veremos enseguida con los
obreros de Aceros Ecatepec.

En el contrato colectivo de trabajo, estdn senalados los siguientes dias de
descanso obligatorios:

Enero 1°: Dia de descanso por dar inicio el afio.

Febrero 5: Dia de descanso oficial, otorgade por el estado. Conmemoracidn
del aniversario de la constitucidn de 1917.

Marzo 21: Dia oficial, en conmemoracidn del natalicioc de Don Benito Judrez.

Marzo 31: Dia de luto por los trabajadores que perecieron en Barroterdn,
Coahuila, por ser una seccidn hermana.

Es oportuno sefialar en este momento, que en las pascuas de la semana mayor, la
mayoria de los trabajadores gozaba, en estas fechas, sus vacaciones anuales:
ocasidn que aprovechaba la empresa para darle mantenimiento general a toda la
fdbrica. Sin embargo, es preciso sefialar que no todos c<ontaban con el mismo
nimero de dias de descanso, enseguida presentaremos cdmo estaba estructuradc,
de acuerdo al contrato colectivo.
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IT1.

I1I.

Iv.

Mayo

Antigiiedad/Obrero Dias Descanso Salario

(Dias Laborables) (Dias) (Afios Laborando)
Uno 6 8
Dos 8 10
Tres 10 12
Cuatro o Mas 12 13

Todos los trabajadores de planta, que tengan derecho a seis u ocho dias
de vacaciones, las disfrutardn en la semana mayor.

Los trabajadores que tengan derecho a 10, 12 6 mids dias de vacaciones,
las disfrutarin en dos periodos, el primero en el mes de diciembre y el
segundc en la semana mayor.

Por necesidades de servicio, podrdn posponerse las vacaciones de un
trabajador... sindicato y compafiia, se pondrdn de acuerdo para
proporcionar el personal indispensable, para que labore en el periodo de
vacaciones... )

La compafiia boletinard, con ochc dias de anticipacidn, las listas de los

trabajadores que deberdn trabajar durante el periodo de vacaciones
(contrato colectivo de trabajo}.

1%: Celebracidn del Dia del Trabajo.

fra obligatoria la asistencia al desfile oficial, al gue faltara, se le pedia
aplicar los estatutos, con penas de uno a siete dias de suspensidn, ademds el
descuento correspondiente.

Julio 11: Apiversario del Sindicato Nacional Minero.

Ers obligatorio ir a desfilar a Tlalnepantla.

Agosto 26: Celebracidn del aniversario de la seccidén a la que pertenecian los

trabajadores, con actividades socioculturales y deportivas.

Septiembre 15 y 16: Conmemoracidn de la Independencia de México.

Dias libres para el trabajador.
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Noviembre 20: Conﬁemoracién de la Revolucidn Mexicana.

Dia libre para el trabajador.

Diciembre 12: Festividad religiosa en honor de la Virgen de Guadalupe.
Dia libre para el trabajador.

Diciembre 24 y 25: Festividad por la natividad de Cristo.

Dos dias libres para el trabajador.

En relacidn a los dias mds significativos y que homologan a los trabajadores,
observamos una serie de actividades socioculturales, de acuerdo con el tema en
Cuestidn, presentaremos algunos aspectos de relaciones sociales que se
establecian y regulan a los del sindicato y a los trabajadores, en estos
acontecimientos extraordinarios.

Julio 11: Un mes antes, ¢l secretario de propaganda solicitaba ante la
empresa, Se les permitiera organizar a la banda de guerra y facilitara dos
camiones para estas fechas.

La banda de guerra, estaba compuesta por 26 trabajadores; todo el mes hacian
escolta una hora antes de gque concluyera la jornada de trabajo. A los
integrantes de esta banda, no se les daba ninguna compensacidn salarial
adicional; sdlo el dia del aniversario, contaban con el desayuno, la comida y
el brindis y quedaba abierta la posibilidad de obtener un favor del comité
local o nacional.

Previo a esta fecha, el sindicato emitia una circular invitando a los
trabajadores a que asistieran al desfile.

El mayor numero de asistentes, provenia de las naves de talleres y torres, ya
que los de fundicién y laminacidn no podian desatender sus dreas y se los
pagaban como tiempo extra y doble. Varios trabajadores se tomaban el dia de
asueto, lo hacian para poder atender asuntos que sdlo podian tratar o resolver
en la mafdana y un dia entre semana, como ir al médico con algin familiar, al
ayuntamiento u otro lugar, en donde sdlo fuese posible asistir por la mafiana.
Las supuestas sanciones se aplicaban de acuerdo a 1o que especificaban los
estatutos: primera falta, una amonestacidn por escrito; de dos a tres faltas,
suspensidn de uno a siete dias; sin embarge, los castigos o sanciones, sélo se
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quedaban registradas, ya que ni la misma empresa permitia que se llegase a
parar la produccidn.

Ademds, no podian castigar a 200 trabajadores y politicamente tampoco era
conveniente, sdélo. les interesaba que asistiera el mayor ndmero de
trabajadores, que con el paso del tiempo fue disminuyendo, hasta que en los
altimos afios, llegd a ser menos de la mitad.

La misma férmula se opera en los primeros de mayo, aunque los trabajadores
sienten mis propio el aniversario del minero, gque el del dia del trabajo, no
obstante, les gusta asistir a éste dltimo, porque "es puro relajo".

La empresa, a los trabajadores, al afio les hacia entrega de tres dotaciones al
afio; en abril, se daba una de éstas, con el fin de que asistieran con ropa de
trabajo nueva, al desfile; pocos se atrevian a llevar ropa de calle; los que
si tenlan que estar impecables, eran los de la banda y se les daba una
dotacidn especial de ropa: camisa blanca, pantaldn negro y .zapatos de piel
negros.

El contingente de 1los trabajadores de Aceros Ecatepec, en los desfiles
reproducia, de algin wmodo, la divisidn que se daba en la fdbrica; por
secciones, una serie de grupitos representatives de cada seccidn, marchaban
todos juntos. Si al término del desfile se dispersaban algunos de estos
grupitos y posteriormente se reencontraban en algia bar, se juntaban para
convivir.

Los trabajadores, después del desfile del primero de mayo, les gustaba
frecuentar el Saldn Brasil, o ir al Centenario de (oldn, entre las calles de
Colombia, ¢ también a Los Portales.

Para empezar, iniciaban con unas cervezas y si las circunstancias lo
ameritaban y el ©bolsillo lo permitia, pedian una botella de brandy
“"Presidente”, o un "Viejo Vergel".

Los del comité, en cambio, llevaban en mente invitar a algona “personalidad”
del nacional y durante el desfile, buscaban la ocasién para ponerse de acuerdo
con representantes o lideres de otras secciones, a fin de convivir todos con
algin representante del nacional "que se diera a querer comv diaigenie’. Se
elegia un restaurante-bar, como el de Las Cazuelas, ubicado en las calles de
Colombia y en donde se amenizaba la comida con mariachis; también podia ser
Los Portales, o un lugar a la medida de la "personalidad que los acompafiara."
Si ningin funcionario del comité ejecutivo, aceptaba la invitacidn, entonces
optaban por regresar al local sindical y ahi, entre los mis allegados, se
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ponian a tomar. Este tipo de actividades sociales, le servian al comité para
reforzar los lazos de amistad entre los mismos miembros del sindicato y con
otros lideres, pues durante la bebida no faltaba que se comentaran los
enfrentamientos cotidianos contra la empresa; esto daba pie para que se
intercambiaran experiencias y opiniones para resolver estos.

Los trabajadores, por su parte, hacian algo similar, sdlo que hablaban acerca
del trabajo y se intercambiaban experiencias y conocimientos. El exsecretario
general, que me comentaba lo anterior, expresd que sobre religidn se hablaba
muy poco, porque "en un 4sindicato, es como ed gobieano, no intervienen las
neligiones”. Ahora narraremos en detalle, la celebracién del dia del minero.

En todos los estados de la repiblica, donde haya una seccidn minera, celebran
el dia del minero.

El estado de México, lo celebra en el municipio de Tlalnepantla, con un
desfile de obreros mineros que parte del local del ejecutivo nacional, al
z8calo del palacio municipal de Tlalnepantla.

En la plaza que estd frente al palacio municipal, colocaron un estrado; sobre
éste uwna hilera de sillas acompafiaba una mesa larga para no mis de 15§
personas, un pafio verde cubria la mesa y la parte frontal del estrado y en un
extremo, una caja vertical con un micréfono y un podium.

A espaldas del estrado y colgada de unos postes, ondeaba una manta, en la que
estaba escrito un saludo al entonces presidente de la repiblica, Lic: Miguel
de la Madrid; al gobernador, de aquel momento, del estado de México, Lic.
Alfredo del Mazo y al Lic. Cuauhtémoc Sinchez Barrales, presidente municipal
entonces de Tlalnepantla. Junto al estrado, se improvisd un entarimado, en el
cual se instaldé un grupo musical nortefio.

Varios obreros se veian regados por toda la plaza; algunos conversaban en
pequefios grupos; otros, se habian acomodado y sentado a la orilla de las
jardineras, viendo como pasaban los transelintes; esperando con paciencia a que
diera comienzo el evento.

Empezd a tocar el grupo nortefio, varios traba jadores se acercaron alrededor
del estrado; el animador del conjunto musical, instaba a los presentes a que
solicitaran su cancidén preferida; cuando se acababa de interpretar una
cancidén, el animado~ no dejaba de mencionar al PRI y externaba sus opiniones,
como si todos los mineros estuviesen afiliades a este partido.
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Una media hora mds tarde, el redoble de los tambores y el aire musicalizado
por las trompetas, anunciaron la llegada de los contingentes mimeros de esta
regién, acomodidndose con disciplina en semicirculo, frente al estrado.

Un funcionario condujo la ceremonia; empezd por encomiar la histdérica lucha de
los mineros y solicitdé un minuto de silencio; a continuacidn se tocd el himno
del minero y el orador siguidé con los elogios al minero, haciendo hincapié en
la importancia de participar en las elecciones y a favor del PRI, como se veia
en los contingentes con sus mantas, que sefialaban la seccidn de su procedencia
¥y con el logotipo del PRI.

El orador se deshizo en alabanzas al presidente de la repiblica y al
gobernador del estado de México, por el "impulso a la industnic en México"
(sic). Asimismo, al presidente municipal de Tlalnepantla y a Napoledn Gémez
Sada, quien habia mandade a un representante.

A estas alturas, los trabajadores ya mostraban signos de inquietud ¥
consancio, ocultos por los de adelante, varios grupitos cenversaban, otros
saboreaban una paleta o un helado; el sol se encontraba en el cenit y el calor
era sofocante; los de mds atrds, se cobijaban del sol a la sombra de las
colwmas del edificio del palacio municipal. El crador, invitd a un
representante de los mineros a que pasara al podium a que se manifestara.
Este era gorde y moreno, llevaba puesta una chamarrs de gabardina, color beige
y unos pantalones azul oscure, su voz era gruesa y ronca; empezd hablando de
la lucha de los mineros, desde que Esteban Baca Calderdn, fue lider de
Cananea, hasta nuestros dias con Napoledén Gdmez Sada; en el mismo orden
ensalzd los "avances" econdmicos de los mineros,

Mientras el orador sacaba ramilletes de loas a la dirigencia nacional,
trabajadores de varios contingentes rodeaban a los encargados de registrar la
asistencia; las bolitas de trabajadores se iban adelgazando, hasta quedar a
media ceremonia, menos de la mitad de tradbajadores, que originalmente estaban
concentrados ahi; los trabajadores de Aceros Ecatepec, Se preguntaban en gqué
momento les iban a pasar lista; les avisaron que seria en el camidn, en cuanto
terminara la ceremonia; noticia que fue recibida con desaprobacién. Minutos
mis tarde, se did por terminada la ceremonia; las bandas y algunos
funcionarios, se alejaron rumbo al local del sindicato nacional. Los rostros
de los trabajadores y el comité, estaban marcados por el cansancio y el
aburrimiento; nos dirigieron con paso cansino hacia el autoblis, que esperaba a
unas cuantas cuadras. Al llegar al local sindical, varies fueron al bafio y
los del comité subieron a matar el tiempo, en lo gue llegaba la bebida y la
comida. Abajo, los trabajadores conversaban y se organizaban para cooperar
para la bebida. Algunos funcionarios del comité, salieron para regresar mas
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tarde con carnitas y bebida; atrds de ellos, venian unos trabajadores con mas
bolsas; los primeros. se subieron y los sSegundos se quedaron con nosotros; la
comida consistié en chicharrdén, carnitas de puerco, rdbanos, hierba de la
llamada pipalo, cebollitas crudas, salsa borracha y tortillas.

Se aglomeraron alrededor de la mesa, donde se habia colocado la comida;
estibamos en un cuarto que se utiliza como bodega, ubicado en la planta baja.

Se encontraban reunidos todos los integrantes de la banda, unos cuantos
trabajadores y tres nifios, que habian acompafiado a sus padres. Para beber,
habia una caja de refrescos y dos botellas de tequila de un litro cada una.
Mientras comian, nadie hablaba, sdélo crujia el chicharrén en las bocas que
sefialaban buen apetito. La comida durd poco y con la plena seguridad de haber
pocos estdmagos satisfechos, sin embargo, con optimismo se decidid para el
"desempance", tomar un tequilita.

La bebida rdpidamente animé el espiritu de los presentes y la conversacidn
empezd a fluir, como el agua que brota de un manantial. La charla era animada
y se tocaron diferentes temas, desde aquellos que se preguntaban qué hacia yo
ahi, hasta cuestiones acerca de la banda.

Un obrero comentaba que los mds destacados en la banda de guerra y que de
algin modo dirigian a ésta, habian sido militares; uno de ellos marino, otro
soldado raso y el otro soldado de guardias presidenciales.:

El que lleva, en seantido literal, 1la batuta en la banda, quiere dejarla
"paradita", pero lo ve dificil. Los trabajadores de la fdbrica de Botemex, le
ofrecieron que dirigiese la banda de ellos; el otro obrero, entusiasmado, se
ofrecié a participar. El exguardia presidencial, trabaja en el departamento
de doblado de varilla, desertd de la milicia, porque estaba recién casado,
entrd a trabajar a Aceros Ecatepec gracias a uno de sus compadres. Dice que
siente una profunda emocién cuando asiste a ceremonias como a la de este dia;
siempre estd revisando que los instrumentos estén en perfectas condiciones y
todo en orden.

Otro obrero, de edad avanzada, que por nombre le dicen "Chonchito", trabajd
como minero en el estado de Michoacdn, para una compafifa extranjera. En
Aceros Ecatepec lleva muchos afios trabajando; ha solicitado su liquidacidn
voluntaria; se siente viejo y considera que ya es tiempo de que los jévenes
ocupen su lugar; sin embargo, no se la han querido dar. Su vida como minero,
ha sido dura e ingrata, le ha dejado dos huellas indelebles para el resto de
su existencia; perdid medio Jdedo en las minas de Michoacdn, un carrito que
1leva el wmineral, se lo cercend.
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En Aceros Ecatepec perdié la vista; dos dias lo pusieron - fue obligado
sutilmente -~ a cortar varilla sin equipe alguno: é1 protestd, pero su jefe le
decia: "andale, éndale, no fe va a pasar nada”. Una escaramuza entre la
"calaca" y otro obrero, nos sacd de la amena charla; la "calaca” estaba ya
cansado de que el otro le estuviese mentando su madre a cada rato; todos
intervinieron y la sangre no llegd al rio y terminaron haciendo las paces.

Sin embargo, esto bastd para que se enfriara la algarabia que prevalecia
momentos antes; poco a peco, varios empezaron a retirarse. Un funcionario del
comité bajd y se ofrecid a llevarnos en su carro, por el rumbo que é1 iba a
tomar; hasta el momento, nadie del comité habia bajade a convivir con
nosotros; un obrero, me comentd gue esto siempre sucede, cada grupo por su
lado, unos abajo y otros arriba hacen su ambiente.

Agosto 26: Este dia se celebra el aniversarioc de la fundacidn de la seccidn;
se puede tomar comc dia de asueto; no obstante, se acostumbra cada afio
realizar un festival artistico y deportivo.

Se han realizado en el centro civico de Ecatepec o como antes del cierre de 1la
empresa, en el local sindical.

La entrada es gratuita para todo trabajador y su familia; el evento es un
espectdculo de entretenimiento; presentan un programa variado, como payasos,
un c¢dmico, cantante de misica ranchera o romiantica. A los asistentes, se les
da una "naranjada" o ‘"boing" de fruta, una bolsa de papitas fritas y en
escasas ocasiones, llegaron a rifar planchas y ollas "express".

Aparte, el comité organiza una comilona en un restaurante o en la casa de un
trabajador:; se preparan carnitas de puerco o barbacoa de chivo o borrego y
rigurosamente siempre Se invita a algin funcionario del comité ejecutivo
nacional.

Paralelamente al festival, se organiza um torneo reldmpago de futbol y de
beisbol, con premios al primero y segundo lugar; ademds, una cantidad
econdmica para que entre los triunfadores y las porras puedan hacer un
convivio.

Es conveniente sefialar, que esta festividad es fundamental para los
trabajadores, ya que ademds de simbolizar la fuerza laboral de los
trabajadores de su agrupacidén sindical en la empresa, reforzaba los lazos y
formas mds amplias de identidad grupal, como obreros, como sindicalistas que
pertenecen a un grupo mucho mds amplio que el de Aceros Ecatepec, Qque se
prolonga hasta un plano nacional y que los identifica como mineros v tal ve:
como mexicanos.
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Entre otros factores, el festival era un acto social en el que no sélo
convivian los obreros, sino también las familias; en tales eventos, se daba la
oportunidad para presentar, socialmente y hasta laboralmente, a un miembro en
edad de trabajar, o en busca de obtener una beca para estudiar. Este futuroe
obrero era presentado de manera ritual ante el secretario general o ante un
funcionario del comité ejecutivo nacional.

Hasta para el comité, estos festejos eran importantes, no sdélo para
congratularse con los trabajadores, sino también para ganar posiciones en la
empresa, pues eran invitados trabajadores de confianza del departamento de
personal; los ingenieros, que eran con los que mds problemas trataban;
asimismo, se invitaba al responsable de relaciones laborales e industriales.

En 1983, durante la celebracidén del aniversario del 26 de agosto, compartid la
mesa con ellos, el mismo secretario general del comité ejecutivo nacional,
Napoledn Gémez Sada.

Por supuesto, tiraron la casa por la ventana y la fiesta se celebrd en grande;
se contratd a un baladista famoso, a una vedette-cantante, un ventrilocuo y un
grupo musical.

Para enmarcar este magno  festival, tal celebracién tuvo lugar en la
hacienda~hotel, gque comprd el sindicato nacional minero.

Ahora pasaremos a narrar algunos aspectos que observé en esta fecha,
desafortunadamente, por participar en el torneo reldmpago de futbol, no pude
observar los acontecimientos que se desarrollaron en el local sindical. Tal
torneo dié comienzo a las nueve de la mafiana, los equipos y sus seguidores, en
Su mayor parte, permanecieron hasta el final del torneo.

En lo que veiamos la final del torneo, se comprdé una caja de refrescos, una
caja de cervezas, galletas con malvavisco, galletas cremosas y pan tostado
untado con mantequilla y azicar; supuesta botana, que a nadie gustd; el que
las habia traido protesté que nadie le habfa ayudado y en la tienda no habia
otra cosa.

Durante el juego, todos estaban de buen estado de dnimo y no dejaban de apoyar
a su equipo favorito: se estuvo tomando cerveza y alcohol de cafia, combinado
con refresco; se acercd a compartir con nosotros, un trabajador de laminacidn,
al que habian estado entrevistando; venia acompafiado de su hijo, quien tiene
13 afios; se tomdé una copa con nostros, lo mismo el papd de uno de nuestro
equipo, quien trabaja en fundicidn y logrd meter a trabajar a su hijo, de
mecanico.
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Otro compafiero llevd a sus hijes y un obrero joven, que nos acompafiaba;
llevaba a su esposa con un bebé en brazos.

Cuando termind el Ultimo juego, seguimos bebiendo animadamente; se hablaba de
un futuro encuentro de futbol, contra los paisanos de un compailero pativo de
Ananacamilpa, en el estado de Tlaxcala; amenizada por una nutrida discusién.

El evento ya habia terminado y en toda la extensidén del campo deportivo, se
veian grupos diseminados, bebiendo y conversando animadamente. Algunos
pasaban frente a nosotres y se detenian a conversar o intercambiar saludos y
s¢ alejaban; un joven obrero, liamé mi atencidn; al hablar, hacia gestos con
las manos, en una de éstas le hacia falta un dedo.

Se acabd la bebida y con ella empezd el final de esa reunidn y did la pauta
para que se continuara en otrc lugar; un mecdnico nos invitd a su casa;
aceptamos, pero le comentamos que llegariamos mas tarde, pues habiamos pensado
pasar al local sindical o a casa de Salvador Hernandez, quien tiene su casa en
el pueblo de Tulpetlac y el cual habia ofrecide su casa para celebrar esta
fecha.

A medio camino, nos topamos con cotro grupo de trabajadores y nos detuvimos a
charlar y a comentar anécdotas del dia; entre los presentes, estaba un obrero
de porte robusto y el cual llevaba un sombrero tipo texano, puesto sobre la
cabeza; con jovialidad y simpatia empezd a declamar unos versos picarescos;
transcribi los que al dia siguiente logré recordar.

"Triste me pongo a pendan que me tengo que morin. Ganas me dan de cagar y
empezan a reparitin”.

"Recién cadado, pero nv capado’.

"No es muerto aquéd que muere y descansa en una tumba fala. Muerto es aquél
que ed alma muerta tiene y aim vive todevia”.

"Si para ganawme un tace me fallo ed domo, chingue a su madre ed taabajo,
mejor no. como”.

"amos @ decin sadud y un credo y por atads un dedo no se nos vaye a sadin
un... perddn pon v que iba a decin".

"Hay putas que andando panan y dicen que son donceldlas, tienen media docena de
y p g P ¥ %
hijos y dicen que no son de ellas".
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Nos despedimos y nos dirigimos a la casa de Salvador, al pasar frente al local
sindical. a través de los ventanales vimos a un namero considerable de obreros

conversando y bebiendo animosamente.

La casa de Salvador tiene dos secciones, una la ocupa para vivir él y su
familia; es una casa de dos plantas con patio, de aproximadamente 200 metros
cuadrados; la otra es una construccidn formada por varias viviendas.

Los trabajadores que se encontraban en el patio, eran alrededor de 50 y la
mayoria rebasaba los 40 anos de edad.

£l patio era de tierra apisonada; del lado izquierdo, junto a la pared, estaba
un cobertizo: del lado derecho, en una esquina, estaban amontonados material
de construccidén y desechos de ldmina y madera; al fondo, estaban unas
jaulas-cone jeras. En el centro del patio, sobre una mesa larga, estaban
varias cazuelas; una contenia arroz rojo con chicharos, la otra chicharrén en
salsa verde y otra mds, vacia con sdlo residuos de un guiso de moronga. Al
fondo, se habia prendido un fogdn, que calentaba en un perol, elotes tiernos.

Los trabajadores estaban a lo largo del patio, dispersos; iban de un lugar a
otro, platicando v bebiendo pulque en vasos de pldstico; bajo el cobertizo, un
obrero joven, tocaba un guitarra, no cantaba y las notas fluian dulces en ese
atardecer.

Yo estaba junto al perol de elotes, platicando con un obrero, en ese momento,
entré Vicente Sdnchez Ndjera, funcionario del comité ejecutivo nacional;
algunos lo saludaron con rveverencia, otros le dieron la vuelta; a los pocos
minutos de haber 1llegado, se acercd al perol de los elotes, momento que
aproveché para hacerle unas preguntas.

Le pregunté su parecer ante la situacidén que prevalecia en SICARTSA¥,

*NOTA: SICARTSA (Siderdrgica Lizaro Cdrdenas - las Truchas), cuenta con mis
de cinco mil obreros sindicalizados y son la seccidén 271 del SNTMMRM.
Recientemente atraviesa por un conflicto con la patronal; se fue a la
huelga, prdcticamente como medida de defensa, ya que existe el riesgo
de reajuste on masa y cambios drdsticos en varias cldusulas del
contrato colectivo. Esta seccidén mantiene una democracia sindical que
ha incomodado a la dirigencia nacional, no obstunte que Napoledn Cémez
Sada. es el titular del contratc colectivo v el cual no estd de
acuerdo con la postura de este comité.
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refiriéndose a los obreros de esa empresa; su contestacidn fue en un teno
reprobatorio, como si no fuese una seccidn hermana.

"Estos cuates da neganon, da huedga es idegal porque su lucha es politica y no
econémica”.

Le pregunté que si una huelga de tipe politico no puede ser legal, me contestd
que "no, porque es estan contra el goblernv. Ya ves, me dijo au vodonte es
claro 'ed 4l podemss’, es estar en desacuendo con la podiiticu gubernamentad,
ademés da han negade, poague no han pemmitido que entnen {los trabajadores de
confianza a maniener dos howros en buen estado”. Le respondi que los
periddicos informaban que si les habian dado mantenimiente e incluso habian
permitido que se revisaran continuamente. Vicente contestd que si los habian
dejado pasar, perc dos dias después... "la huelgo e {degul y estén destinadovs
a peaderda”. Le dije que uno de los puntos de su pliego petitorio, era el de
la defensa del empleo, uno de los principios medulares que rigen los estatutos
de los mineros; me contestd que los de SICARTSA sélo estaban defendiendo a los
contratistas y que esos no merecen ninguna defensa, pues no son trabajadores
de base. La (ltima pregunta fue si era cierta que Altos Hornos iba a estar en
venta: contestd que no era probable, pues eran dreas estratégicas en la
produccidn; iumediatamente se fue, dejdndome con la palabra en la boca.

Un obrero declamé "Por qué me quité del vicio"™ y luego la "Chacha Micaela",
acompariado por el guitarrista; los trabajadores escuchaban en silencic y
algunos expresaban compunsidn en los rostros; mientras tanto, el funcionarioc
del nacional bebia de firme; sin mis resultado que la oronda importancia que
le otorga su status, que se asocia con el hecho de beber en un acontecimiento
social.

Platiqué con un obero acerca de Tulpetlac, luego salimos de alli y llegamos a
la casa del mecdnico, hasta ciudad Azteca; resultd muy interesante la visita,
pero esa es parte de otra historia.

Diciembre 12: Con la anuencia del comité, se creaba una comisién a fin de que
se llevara a buen término la festividad religiosa del dia de la Virgen de
Guadalupe.

En una asamblea, previa a esta fecha, se planteaba la necesidad de aportar una
cooperacidn; la mayor parte de los trabajadores aceptaba y como era un acuerdo
de asamblea, 1los obreros que practicaban ctra religidn, tales como 1los
evangelistas, testigos de Jehovd, protestantes, etc., se ajustaban a esta
medida.
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La empresa hacia el descuento correspondiente; el monto total se lo daba al
sindicato v éste, a su vez, a la comisidn. £l dia 1§ de diciembre, sc
recogian todas las imdgenes religiosas que se encontraban en toda la fdbrica vy
se colocaban en la capilla principal: también se decoraba este recinto con
cirios, veladoras, series de luces, flores y adornos de pldstico v papel. A
las cinco de la marnana, del dia 12, llegaba un erupo musical, sus integrantes
eran sSlo trabajadores de la fdbrica, a cantarle las mananitas a la Virgen.
Un sacerdote de la iglesia de Tulpetlac, al que previamente se le habia
invitado, oficiaba la misa, entre nueve y diez de¢ la manana; desde el interior
de la capilla, los trabajadores, con sus familiares, la cscuchaban desde el
patio. Al finalizar la misa, se les ofrecia a los presentes, un desayuno en
el comedor de los obreros, que consistia en café o atole, acompaiado de
tamales.

Hubo un tiempo en que a los familiares de los trabajadores, en compafiia de
estos, hacian un recorrido por el interior de la planta: en cicrta ocasion,
una muchacha se lastimd al tropezar y asi, a partir de ese dla, la empresa
suspendid todo recorrido y visitas de este tipo.

Al finalizar el desayuno, todos partian a sus respectivas casas.

Habian otros dias que no eran propiamente de descanso obligatorio, pero que
por costumbre, se utilizaban para celebrar la vispera de una fecha
sobresaliente, como la navidad y el fin de afo.

£1 dia 23 de diciembre, vispera de la nochebuena, las secciones que podian
hacerlo, suspendian sus labores a eso de las dos de la tarde; paraban el
trabajo y organizaban un convivio; habian ocasiones en que se organizaban y
Llevaban lo necesaric para comida y bebida (clandestinra), o en ese momento se
cooperaban para que algunos fueran a comprar una botana y la bebida, mientras
los otros se quedaban a limpiar el lugar.

Para el 31 de diciembre, las labores sec suspendian al mediodia; un dia antes
de finalizar la jornada de trabajo, o este mismo dia, al salir de la fédbrica,
organizaban un convivie en algin restaurante de esa zona o en alguna cantina.
- Liderazgo Sindical

En el caso de Aceros Ecatepec, la mayoria de los lideres sindicales surgieron

de la npave de talleres. fendmeno que a continuacién analizaremos e
intentaremos dar una explicacidn.
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£l primer factor preponderante en esta situacidn, lo constituye el hecho de
que talleres, es la nave mds antigua de toda la fdbrica; aqui se gestd el
primer comité sindical, aunque se dice gue fue impuesto por la patronal, como
una medida para cerrarle las puertas al sindicalismo revolucionario que
empezaba a tener un papel importante en el escenario nacional, en particular
el minero. Sin embarge, este heche marcé en los trabajadores, una conciencia
sindical. El primero secretaric general, fue un mecdnico en motores diesel,
llamade "El Chocolate®; era uno de los trabajadores con mds antigiiedad en la
empresa, desde gue €sta era conocida como "El Aguila"; el primer secretario de
trabajc, fue un torners y el teSorero, un mecdnice de gasolina.

La geszidn de este comité, fue intrascendente; lo dpico que se recuerda, es
que ¢l tesorero se robd una cantidad considerable de dinero.

Al cambiar la empresa de razdn social, por el de "Talleres San Cristébal", los
traba jadores, con una ascendente organizacién sindical, decidieron formar un
nuevo comité y lo afiliaron a la COCEM (Confederacidn Obrera y Campesina del
Estado de México}. Sin embargo, cayeron en las manos espurias de la dinastia
de los Berrueta.

Durante la gestidn de este comité, se logrd que les entregaran ropa de
trabajo. Ademds, la empresa les hizo entrega de un botdn de latdn en el que
estaban inscritas las siglas de la empresa y el nimero del trabajador.

AL consituirse la empresa en Aceros Ecatepec en 1951, se buscd la manera de
salirse de la COCEM, por las razones expuestas mds arriba y porgue el
sindicato nacional minero peretrd, a través de un obrero, gque empezd a hacer
labor de proselitismo.

Se dice que a punta de pistola, lograron cobtepmer la titularidad del contrato
colectivo, pues la COCEM se negaba a soltarle. El cambic fue radical, los
inicios de esta seccidn estuvo enmarcada por el sindicalismo revolucionario y
una apertura democrdtica. La tuerza sindical llegd a tal extremo, que el
primer comité, como medida de presidn para que la empresa diera respuestas
favorables a sus peticiones, pard las actividades de fundicidn, acontecimiento
jamds igualado por otro comité.

Al crecer la empresa, se incrementd el numerc de trabajadores y fomentd el
desarrollo de un grade de mayor organizacién; el aparato sindical cobrd un
vigor inusitado, de tal manera, gue los trabajadores, por varios afios lograron
obtener las mejores prestaciones, salarios y condiciones generales de trabajo.
En relacidén a los siguientes comités, estos siguieron el camino trazade por la
lucha sindical, hasta que los absorbid el corporativismo del naciomal, a los
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intereses del estado y por lo cual sufrieron, en los Gltimos afios, un
anquilosamiento burocrdtico. Este hito marcd, de alguna manera, el perfil de
los lideres sindicales; la efervescencia sindical did, como resultado, dos
tipos de lideres, el "técmico" y el lider "innato", los cuales se encontraron
envueltos en la disyuntiva: de entre un sindicalismo controlado por el
estado, o el de un sindicalismo radical.

De  les dos grupos politicos principales, que surgieron 1y tuvieron
representacién: la "planilla azul", se incliné por el primer planteamiento
con su afiliacidn incondicional al partido oficial. La "planilla blanca",
eligié el segundo camino, conducido por militantes comunistas, los cuales
fueron expulsados a los pocos afios de haber iniciado su labor, pero dejando la
simiente que perdurd hasta el definitivo cierre de la empresa.

Antes de que demos inicio con las caracteristicas de los dos tipos de lideres,
mencionaremos algunos aspectos del lugar de donde emanaban estos.

Talleres, que tuvo un lugar primordial em la produccién por varios afios -los
iniciales- hasta que los desplazé la nave de aceracién -cuya importancia y
operacién, ya se ha visto en el Capitulo 2- pero la cual, sin talleres y
mantenimiento, no podia vivir; esta drea logrd afianzarse ante la empresa y en
su interior, se formé un grupo de elite, que con la mayor antigiiedad, la mis
amplia experiencia y de su papel estratégico, estaba en mejor posicibén de
negociacidén que otras dreas. Ademds, debemos sumar otro factor, que si bien
se puede pensar que no es significativo, si es necesario tomarlo en cuenta:
la mayor escolaridad, experiencia politica (urbano-industrial) y capacitacidn
que tenian los trabajadores de esta nave con respecto a otras.

Sin pretender ser etnocentrista, creo que gran parte de estos trabajadores,
llevaban en la conciencia una larga tradicién obrera; varios habian trabajado
en compafiias mineras o en fdbricas, en el distrito federal, como en la fdbrica
La Consolidada, e incluso varios tenian ya una tradicidén urbana obrera;
aspecto que no se presentaba en otras areas en las que el peonaje, por
ejemplo, se caracterizaba por ser ocupada por un namero mayor de inmigrantes,
que ain vivian en la transicidn de la cultura rural a la urbana. No obstante,
habian secciones que se destacaban por su participacién politica vy
sindicalista, como los de mantenimiento; los electricistas; los mecdnicos y
operadores de algunas mdquinas importantes, como en fundicién y torres; es
decir, obreros con oficio o gran calificacidén. La brecha entre el status de
un departamento sobre de otro, se mantuvo hasta el cierre de la empresa.
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- El Lider Innato

Su esencia es netamente social, una aureola de sociabilidad lo ilumina; su
personalidad encierra un magnetismo muy singular, que lo hace ser bien
aceptade en cualquier circulo social; se alimenta de la comunidad y la maneja
a su antojo, porque €1 ha sido un producto completamente de ella y ésta se le
debe a é1. Puede ser un buen orador, pero de lo que si no hay duda, es que si
es un buen trabajador y un excelente compaifierc. )

Sv memoria es irreprochable, recuerda con frescura al mds lejano conocido y
las historias y anécdotas mds remotas. Si estd en el poder, ayuda 2 sus
hermanos de clase, no se olvida de sus companeros de trabajo y de sus
coterrdneos, pero siempre llevando agua a su molino. Le gusta convivir y

beber con lumpens, obreros, trabajadores, campesinos, burdcratas, etc. En
todos los lugares pdblicos de la zona, donde habitualmente anda, se le conoce,
critica y aprecia. En la fdbrica, su gestidn como lider sindical, fue

sobresaliente y se le recuerda siempre como un ejemplo para otros, mias gue por
su moral, por su conciencia de clase.

- El Lider Técnico

£s un intelectual orgdnico, formado en la escuela sindical y su personalidad
es la misma préctica del sindicalismo. Con tesdn, se ha forjado a base de
estudio y preparacidén sindical; su "biblia™, es el contrato cclective de
trabajo; los estatutos del nacional minero y la ley federal del trabajo vy,
sobre todo, aguellas relaciones politicas que le puedan servir para sus fines.
Es muy disciplinado y fiel a la doctrina sindical, que lo alimenta. Su
trayectoria politica es vertical, situdndose al finmal, por encima de la base
trabajadora; convirtiéndose en un profesional de la politica; sobre este
margen, mantiene su red social, incluido el compadrazgo y el nepotismo.

En mi opinidn, éste fue el tipo de liderazgo sindical que prevalecié a lo
largo de la existencia de Aceros Ecatepec; estos dos fendmenos se presentaron
en todos los grupos o planillas sindicales, que buscaron ocupar las carteras
del comité sindical. No todos los lideres fueron fiel reflejo de los rasgos
trazados mis arriba, no obstante, si guardan lcs aspectos determinantes y
representativos que vemos en el perfil de un lider.
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VII. CAPITULO 6. LA HUELGA 86-87
"Aqul monimos. ..
pero no conrdmoa”

Consigna de la lucha de la Caseta No. 10

A. Determinantes

Los 80's fueron, como ya se ha mencionado, una década para la empresa Aceros
Ecatepec, S.A., plagada de problemas, tanto de funcionamiento, como econdmico,
de tal manera que su estructura financiera tuvo un decaimiento tan grave, que
buscé el mecanismo mds fdcil, en un simulacro de quiebra, inmolar a las
verdaderas fuerzas que le dieron vida y origen: La fuerza de trabajo.

Los principales factores, provinieron en parte de la descapitalizacidn
industrial que vivid el pais, conjuntamente con la crisis internacional que
provocé la baja del precio del petréleoc, ocasionando una gran inflacidn, si no
galopante, si al trote y progresiva, afectando en este caso, a la rama
sideriirgica que ya vivia su propia crisis. En Aceros Ecatepec, repercutié en
la siguiente forma: '

Falta de estimulos financieros en la inversién de capital de trabajo, lo que
afectd la produccida. El fendmeno inflacionario privé a la empresa de
créditos frescos de moneda nacional y extranjera para su crecimieanto y
desarrollo moderno, sin afectar a la fuerza productiva y poder competir, tanto
nacional, como internacionalmente. Estos dos factores, fueron agravades por

una pésima administracidn con repercusiones estructurales:

Falta de recursos y capacidad empresarial, para instalar maquinaria adecuada a
los requerimientos de modernizacidn, incluyendo la renovacién y modificacidn
de maquinaria y 4reas estancadas; por Gltimo, un factor importante en toda
empresa, disminucidn de los principales clientes y una contraccidén sensible de
1os productos en el mercado nacional e internacional.

A lo anterior, le podemos sumar una planta de trabajadores inconformes y
rebeldes {(por tradicidn), exacerbados por la talta de estimulos econémicos y
laborales, con repercusiones de efecto proporcional en el deterioro del nivel
de vida y la reproduccidén de la fuerza de trabajo, ademds provocadc por una
politica empresarial en contubernio con la dirigencia espuria del nacional
minero; situacidn que ocasiond wuna inactividad real de las fuerzas
productivas.
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B. Participantes

Los obreros de Aceros £catepec, fueron bdsicamente los Unicos actores que
escenificaron la huelga de 1086-37.

Los directivos de la empresa; 1os empleados de confianza; los ingenieros; los
eventuales, todos huyeron, excepto los obreros gue se quedaromn a luchar y
vivir el drama de este acontecimiento; llevodos de manera ineluctable hacia sa
destino, que como aqueilos personajes "pirandelianos”, piensan que tienen la
vida puesta en sus proplas manos, pero desconocen gque hay otras fuerzas y
leyes, gue finalmente los determinan y mueven.

& mediados de 1986, después de varios meses de estudio, andlisis y
negociaciones a nivel empresarial e iadustrisl, los principales accionistas de
ia empresa decidieron efectuar un cambio en lia planta, de manera radical; la
REESTRUCTURACION total de la fibrica, aungue manteniendo, de igual forma, su
condicidn juridica.

Esta reestructuracidn, estaria enfocada a modificar dos aspectos sustanciales:

1, Lla modernizacidn general de la fdbrica. con el énfasis en el incremento de
la produccidn de aceros especiales, y

2. Sanear el drea administrativa y otras, que no estuvieran acorde las
necesidades con la nuevs politica de modernizacidn.

En este sentido, la conclusidn obvia que ia de liguidar a los obreros que en
¢l proyecto de la reestructuracidn no fuesen productivos. £l método que se
utiliza come procedimiento para gue no afecte 1o0s intereses del capital, es el
de la declaracidén de quiebra. Situacidn gque favorece a los industriales y que

de paso, se sobrepone histéricamente conm la ayuda del estado, a los intereses
de la clase obrera.

La empresa echdé a andar este proyecto, que madurd y desembocd en el mes de
noviembre, fecha gque coincide con la revisidn del contrato colectivo de
trabajo. Todos los 19 de noviembre de cada afio, los trabajadores se sentaban
a negociar ante la patronal, el salario y las condiciones generales de
trabajo; como por ley, el contrato colectivo de trabajo se negocia cada dos
afios, los trabajadores utilizaban un afio para negociar éste y el siguiente,
para revisar el tabulador salarial.
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De esta manera, podemos darnos cuenta que el mes de noviembre estaba matizado
por wuna gran efervescencia sindical, en el que la participacién de 1los
trabajadores era fundamental. La situacidn precaria que vivian todos los
traba jadores del pais, situwacidén que presagiaba barruntos de estallido social,
lograron despertar la clemencia del estado y decretd incrementos del 21.4% a
partir del mes de octubre, para todos los trabajadores. Este incremento y la
revisién del tabulador salarial, en el que se pediria un 37% para pegociar,
eran los principales puntos por tratar en la mesa de negociaciédn.

La primera conversacidén acerca de este punto, se dié a nivel de funcionarios,
es decir, los representantes de la empresa con los miembros del comité., La
empresa informdé al comité que iba a haber un reajuste de 820 trabajadores y la
desaparicidén de 75 cliusulas del contrato colective y que el aumento del 21.4%
de emergencia, sélo se le iba a otorgar a los salarios minimos. El comité, en
espera de una nueva propuesta que modificara a 1a anterior y sin el
consentimiento de la base, otorgd una prorroga de una semana. Ese tiempo lo
aprovechdé la empresa para sustraer material de la produccidén y expedientes y
material del Adrea administrativa y preparar las liquidaciones del personal de
confianza.

La empresa sostuvo su postura intransigente y en la asamblea siguiente, el
comité le planted a la base, las condiciones que proponia la empresa:

Liquidacidn de 820 trabajadores bajo las siguientes condiciones: 90 dias en
una sola exhibicidén (una sola vez) y 12 dias por afo.

Siendo que el contrato colectivo de trabajo, sefiala que deben ser 120 dias una
sola vez; 12 dias por afio y 12 dias de antigiiedad, por ley.

Bajo peticidn del comité, se acordd, de manera general, dar otra prérroga de
una semana mis; ocasién que nuevamente aprovechdé la empresa para saquear los
stocks de produccidn, con la ayuda, en camiones y personal, de la Comisidn
Federal de Electricidad, al decir de los trabajadores.

Estos esperaban una respuesta favorable; la dirigencia sindical manejaba
cifras mds alentadoras, como 110 dias de una sola vez y 26 dias por afio, sin
embargo, no eran cifras corroboradas por la misma empresa y ademds, en los
otros puntos, uno cedia. La empresa se disponia a sacar 200 toneladas de
varilla, cuandc los obreros, en respuesta a las burlas cotidianas y al saqueo
cinice orquestado por la patronal, no permitieron que saliera un tornillo mis

de la fdbrica, esto se decidié en una asamblea extraordinaria, conmvocada por
la base trabajadora.
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Inmediatamente, la patronal le exigié al comité dieran marcha atrds a las
acciones que habian tomado los trabajadores. Entonces se convocé a la base a
asamblea y se present$ la solicitud de que se le permitiera a la empresa sacar
el material y cumplir con el embarque que se tenia comprometido con Cuatemala,
a la vez, poder pagar el salario de esa semana, que habian suspendido y los
pagos de fin de afio. Los trabajadores, por votacidn mayoritaria, decidieron
que 'la empresa primero saldara los adeudos que tenia contraidos con ellos y
después permitirian sacar el material que fuese necesario.

Dicen algunos trabajadores, que durante estas semanas, el comité gqueria por
todos los medios, dar facilidades a la empresa para extraer el material,
incluso el dia de la asamblea en que se decidié que no sacaran la produccidn;
los funcionarios sindicales mostraron su desacuerdo e indignacidén, sin
embargo, tuvieron que aceptar esa decisidn... "fenlan que aguantarnde, poague
éramwa da mayoaia”, comentd algin trabajador.

Por lo pronto, la empresa acelerd las liquidaciones del personal de confianza

y a los pocos dias desaparecid. Respecto a esta situacidn, un obrero se
expresd de la siguiente manera: “das nafas abandonaron la nave”, a la deriva
quedd, en manos de los trabajadores, la fdbrica. Sin los insumos e

infraestructura necesaria, los trabajadores po podian hacer mucho; llegaban-a
su hora acostumbrada, checaban y esperaban en sus lugares, sin hacer

practicamente nada... "esperande el chingadaze que se vela ldegan, de un
momentc a otro".

Cada afic, en las asambleas previas a la fecha de la revisidn contractual,
surgian dos comigiones:

ia comisidén de huelga y la comisidn negociadora; de las dos, la que tenia
mayor participacidn, era la negociadora, la otra era puro formalismo, sin
embargo, esta vez iba a tener un papel muy activo.

El dia primero de diciembre, se contrataron los servicios de un notario
publico, con registro oficial, quien tomd nota del estado en que se iba a
llevar a cabo y las razones que la originaba: firmaron el acta las dos partes
antagdnicas; el comité de huelga, por el lado de los trabajadores y por la
situacidn "sui generis" que se habia dado, los policias de la empresa, pues
eran los unicos representantes gque habia, en ese momento, de la empresa.

"la ducha ha dado comiengo, compafienvs, da huelga es védida”, grité un
compaiero entre los presentes, después de la firma del acta. El notario
acordd con los presentes, que se permitiera el acceso del personal de
confianza y a los obreros, principalmente del departamento de mantenimiento
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mecdnico y eléctrico, para darle sorvicio a las mdquinas que lo requiriesen.
El acta se formalizd hasta las 14:30 horas, aunque quedd asentado que fue a
partir de las 12:00 horas.

Los puntos principales por los que se 1llevd a cabo la huelga, fueron los
siguientes y quedaron asentados en el acta notarial:

Suspensidén de pagos; dos semanas de salarios antes del estallamiento de 1la
huelga.

a) Violaciones al contrato colective de trabajo y a la ley federal del
trabajo.

b) Retraso en la entrega de equipo y ropa de trabajo y otros servicios, como
toallas, jabones, etc.

c) Abandono de las instalaciones por la parte patronal.

d) Incumplimiento de los aumentos generales de emergencia y revisiones
contractuales.

Los trabajadores, inmediatamente colocaron las banderas "roji-negras" e
instalaron 11 casetas de vigilancia y un ciento de guardias, que a
continuacidn anotamos:

Las 11 casetas, se colocaron distribuidas estratégicamente alrededor de la
fdbrica, en cada una se colocaron ocho trabajadores por. turno; des grupos
especiales de vigildhcia, llamados "Rondines', compuestos cada uno por seis
trabajadores en cada turno. Ademds, en el local sindical, estaban ocho en el
salén de actos y ocho mds en el local, que servia como centro de operacicnes
del comité de huelga.

El criterio que se tomé para formar a los grupos, fue el nidmero que cada
trabajador tenia en su tarjeta y se ibam seleccionando de manera progresiva.

La siguiente medida fue de que en la avenida México, calle de terraceria
frente a la fabrica, se bloqued con piedras, dejando sdlo uno de sus carriles
libre, para evitar alguna sorpresa o eventualidad que pusiera en riesgo la
integridad de los obreros.

Como el comité nunca propuso contar con un fondo de resistencia, tuvieron que
acudir a los ahorros de los mismos trabajadores, que habian acumulado, a lo

largo de ese afio; semanalmente se les empezd a dar una pequefia fraccidn de su
cuenta.
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No hubo boteo, porque Napoledn Gdmez Sada decia que "mis4 mineros no 4gom
ningunos  ldimoanervs”, e inmediatamente mandd 10 millones de pesos; sin
embargo, durante la huelga no volvid a mandar ninguna ayuda.

El comité de huelga le proporcionaba a cada caseta, dos sobres de café
"Legal"; medio kilo de azicar; o, en sustitucidn del café, manojos de hierba
para hacer té de Llimdn: ademds, proporciond un garrafén de agua de 25 litros.

Las casetas fueron construidas con mantas de lona, sostenidas de la barda y
por polines de madera, fijados con piedras como contrapesos. Algunas casetas,
sobre todo las dos primeras, colocadas frente a las dos entradas principales,
lograron jalar electricidad del interior de la fdbrica, motive por el cual
iluminaban a sus casetas y habia misica en algunas horas del dia. Las otras
casetas contaban con una ldmpara conectada a un tangue de gas de 20 litros y
utilizada en cuanto oscurecia. Las casetas fueron adquiriendo, con el paso
del tiempo, una fisonomia personal, en particular, en ¢l interior de éstas, en
relacidn con los grupes de rrabajadores que las ocupaban; algunas tenian
repisas con imdgenes religiosas o para acomodar frascos, latas que contenian
sal, azicar, té, chiles, etc.

Junto al local sindical, hay un depdsito federal de carros chccados, atrds de
este depdsitc, hay un solar que también se ocupa para este fin y quedaba a
unos metros de distancia de la caseta #10 y 11, A la semana de haberse
iniciado la huelga, todas las casetas contaban con mullidos asientos traseros
de autos; también ocupaban los asientos individuales y muches aprovecharon la
ocasidn para refaccionar, <on piezas automotrices, a sus propios carros; esta
segunda modalidad durd muy poco, pues los carros estaban parcialmente hechos
una chatarra y mucho antes va habian sido desvalijados.

fn todas las casetas, habia mesas improvisadas que se utilizaban para colocar
los alimentos o para jugar a las cartas o al domind. Pilas de lefia se
amontonaban a un lado de las casetas, asimismo, los fogones construides de
manera improvisada, con piedras y una tapa de tambo o ldmina, a manera de
comal, para calentar los alimentos, destacaban como un lunar en la piel de la
tierra.

Ahora  pasaremos a narrar, en orden croncldgico, los sucesos mds
sobresalientes, incluyendo algunas formas de relaciones sociales que se
establecieron entre los trabajadores, sus actividades, expectativas de vida,
comportamientos, etc. Ademds, presentaremos a los propios trabajadores...
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Presentaremos a los propios trabajadores para que hablen acerca de su propia
historia, de manera iantercalada; la crdnica de la huelga, de forma
versificada, escrita por uno de sus obreros y que, algunos de estos corridos,
eran cantados con el tonillo o sonsonete de las canciones de la huaxteca
hidalguense. )

El primer corride, lo encontramos pegado en una de las paredes del local
sindical,

A la comisidn de huelga, les compongo estos versos:

£l compafiero Jesis Chdvez de la huelga presidente

con sus respectivos guaruras que escolta a la gente
también a Manuel Judrez que lo tienen en la mente

que no se le vaya a pasar la mano y le falte al presidente.

Por ahi se encuentra Agueda y mi compadre Antolin
rectificando las cuentas para darle buen fin

con una bola de humo que para ellos es un ruin
esperando que den las 11, para echarse un copetin.

Ahora ya estamos mejor en las guardias repartidos

llegamos a la hora que queremos sin que seamos reprendidos
que si asi fuera en la planta ya nos hubieran corrido
porque son muy inteligentes, ya de todos conocido.

A uno que le dicen el "nazi", atizador del Vendotti
por causa de la leria

dicen que anda hasta el trote

que hasta le vuela la grefia

por la quemazdn de la noche.

Platican los comparfieros de las esperadas ayudas
que ya nos llegaron varias cositas

que no nos quede ninguna duda

ojald que nos lleguen charritos y papitas

para curarnos la cruda.

Estos versitos los canto sin burlarme de nadie

si se ponen a repartir a quien le toque, ;quién sabe?
esperamos que sea parejo, siempre que no falle nadie
es para todos un poquito, al fin que de todos es baile.

Melitdén Hernindez 195



Sdbado, 13 de diciembre:

En la caseta #1, estdn tres obreros conversando, mientras otros dos estan
jugando domind sobre una tabla puesta sobre un tambo; intercambiamos saludos y
pasé a la siguiente caseta. En ésta, dos obreros comentan lo oportuno que
hubiese sido que el contingente de compafieros, gue reclutd el comité nacional
para recibir al presidente de la republica de su recién llegada por su gira
por Japén y China, al zdcalo, se llevaran mantas y pancartas en alusién al
problema que atraviesan. '

"Poro no plensan’, dice el otro - y luege comentan que no estdn conformes con
la forma en que estdn manejando sus ahorros y con la entrega semanaria de
ésta, pues fue a hacer cuentas y con la cantidad de dinero que tiene ahorrado,
le dan mds intereses en el banco, ademids "con fodvs {dos chornos de todos
nosotnos, cuénto de intereses no han de sacar"”. Otro trabajador comenta que
mientras encuentra un trabajo que le permita obtener unos centavos, por lo
pronto estd terminando los canceles de las ventanas de un cuarto de su casa.
Recién acaba de pintar una casa, no le pagaron, pero le regalaron una
compresora, aparatos eléctricos y algo de ropa.

Otro de los primeros que mostraban su desacuerdo con los del sindicate,
comentaba con un dejo de orgullo, la vez que corrigid un problema irresoluble
para la empresa, de premio le dieron 300 pesos, siendo que ¢l les ahorrd
millones de pesos, pues hasta tuvieron que mandar traer unos técnicos alemanes
y conjuntamente con los ingenieros mexicanos, no encontraban en ddénde estaba
el problema; este trabajador les dejd entrever en ddnde estaba la
complicacidn, no obstante, siguieron obstinados en resolverlos por si solos,
hasta que finalmente aceptaron les ayudara; el principio se hizo medio del
rogar y se burlaba de ellos... "cdmo voy a saber tanto si no tengo estudios y
2epetl cinco cfos seguidos el kinden y ed primerv de primania”. Luego, hubo
comentarios sueltos sobre los asaltos de ladrones por esos rumbos y temas
breves acortaron el dia. Distinto al dmbito de la huelga, en la mesa de
trabajo, al leer las noticias de ese dia en el periddico La Jornada, aparecid
en su seccidn Agenda Obrera, un articulo en relacidn con la huelga de Aceros
Ecatepec, en el que se sefialaba la intervencidn del estado: La direccién de
A.E. - dispuesta por nacional financiera, desde que la empresa fue intervenida
en 1978... El reajuste se planted, sefialé la empresa, porque se cayeron los
contratos con la Comisién Federal de Electricidad y los que mantuvieron la
aceria por afios, en el terreno de la construccién - varilla y ollas
revolventes para cemento - 10s obreros nunca fueron informados de la
situacidén. (La Jornada, Pdg. 11, 12 diciembre, 1986).
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CORRIDO

Sefiores, quiero cantarles a todos mis compaferos
estos humildes versitos de la fdbrica de aceros,
conservemos la esperanza como buenos compafieros.

Aic del '78, '80 y '86 del corriente

se llevd a cabo la huelga por inconformidad de su gente
trodos decididos y con buen ambiente

esta fdbrica ya no echa humo, ya me jorard el medio ambiente.

Esti.a punto de agonizar, ya se le acabd el accro
nosotros el polvo tragamos

y los industriales el dinero

si seguimos como vamos

podemos perder el cuero.

No desmayen compafieros unidos como un solo hombre

que si alguien pasa a la historia, allf quedard su nombre
defendiendo sus derechos de ejemplo servira

bien escrito y que no se borre para toda la eternidad.

Arriba mis compafieros, no se dejen sorprender
como ya estamos grandecitos sabemos lo que vamos a hacer
firmes al pie de la lucha a no dejarla perder.

La empresa es muy mafiosa haciendo lo que le conviene
violando nuestros derechos tratidndonos como quiere
se quedd con nuestro dinero diciendo que ya no tiene.

Ya nos vamos compaiieros ya no fundiremos acero

cada quién para su tierra a trabajar con afdn y esmero
en el campo ya no seremos mineros

la patria necesita alimentos primero.

Tomemos esto muy en serio, con bastante precaucidn
por el apoyo que brindamos al compafiero Napoledn
somos hombres de palabra mineros de corazén
apoyando nuestra huelga por culpa del patrén.

A nuestros comisionados y ejecutivo local
apoyo tienen de todos los compafieros

para que defiendan nuestros derechos

con todo anhelo y afédn.

Se acerca ¢l aro nuevo ¥y se retira el afic viejo
con fecha 5 de diciembre se despidid el compatiero "cone jo"

en paz descanse su alma
en el molino 1¥ jalaba parejo.

Melitén Hernindez C.
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Martes, 23 de diciembre:

El medio ambiente estd cubierto de un fino polvo que parece que se cuela hasta
la sangre, dejdndola como atole. "Ora, gliey, OGjale!", le gritan a un
camionero que pasa raudo y veloz y deja una estela de polvo, que los hace
voltear como queriéndose cubrir el rostro. Estdn bebiendo en esta caseta, la
#2, las {dltimas gotas de pulque; son las tres de la tarde y van llegando los
del otro turno. "Buenas tardes, sefiones”, la mayor parte de los seflores
grandes se saludan con la mano extendida y de manera suave; otros entrelazan
sus manos vy hacen dos otros movimientos hacia arriba y abajo, antes de

concluir el saludo. Para despedirse, pues mafiana es nochebuena y no se verdan
hasta dentro de tres dias, se desean una "Feliz Navidad" y algunos se dan un
abrazo "de ladito”. Uno de los gque se estdn despidiendo, va a pasar a la

tienda sindical, a comprar unos productos que le encargd la esposa. Un sefior
entrade en edad y que si no es por la ropa de trabajo de la fdbrica, lo
confundiria con un campesino, llega comentando que durante el dia estuvo
bebiendo; por la mafiana se tom$é un par de blanquillos "a ojo de gallo", es
decir, les hizo un pequefio orificio al cascardn del huevo y crudos se los tomé
con una cerveza; almorzé palomas en mole; tomd un café, al que le puso
aguardiente y cuando su mujer salid a barrer el patio, aprovechd para darle
unos tragos a la botella de aguardiente y finalmente, al llegar a Tulpetlac vy
como era aln temprano, pasé a la pulqueria de la "Via" a tomarse un vaso de
pulque.

Este obrero viene desde el estado de Hidalgo, su acento es netamente campesino
y lleva puesto un sombrero de palma. Mientras, cuatro compafieros, sentados
alrededor de una mesa improvisada, juegan al "pdkar", otro lee la "Novela
Vaquera"”, dos mids platican sentados a la orilla de la banqueta; un obrero nos
da recetas de comida para ser acompafiadas con pulque, en eso llegan los
"rondines"..." cdmo estén, 4sefiones?” Los de la caseta, responden "bien”, ";6no
ge des ofrece adgo?”, "no, gracias, pon ed momento no'.

Hago un recorrido con los "rondines". La caseta #3 se ve ordenada, las
pertenencias de estos trabajadores cuelgan de la pared: petacas pequefias y
chamarras y una bolsa de pldstico. Los "rondines' les recomiendan gue no
estén todos encerrados dentro de la caseta, que por 1o menos unc esté afuera,
por si hay algin problema... "4Al se {os agarran como a conefitos y hasta mas
barato pon docena”. En la siguiente caseta, cuatro obreros jugaban al domind
y el reste conversa animadamente. En la siguiente caseta, eran menos y
conversaban y mostraron su preocupacidn ante el jefe de los "rondines", en el
sentido de que al dia siguiente era probable que faltaran mads, por ser
nochebuena.
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Por su parte, en la caseta #0, esperaban pacientemente a que hirviera la carne
de res, que se encontraba em un bote de latén y estaban por vaciar el resto de
los ingredientes; papas rebanadas, col, cebollas, chiles y ajo; el aroma los
jalaba y hacia como danzar alrededor de la fogata.

Visitamos el resto de las casetas y los "rondines" se dirigieron al comité, a
entregar las listas y su reporte. EL local en el que se encuentra el comité
de huelga, tiene dos puertas; una estd abierta, pero franqueada por un pesado
escritorio, ante ésta se sientan los del comité y reciben los reportes y
solicitudes de los trabajadores. En el cuarto, hay varios costales de azicar;
café; frijol: accesorios de las lamparas de gas; trozos de manta, etc. En un
cuartito anexo, han cocinado, en una cazuela, un guiso con patas de pollo en
chile guajillo, lo sirven en platos de barro, con su cuchara de peltre y
acompafiado de una telera.

Un obrero se expresa que es mejor estar ahi, que en las casetas, pues comen
gratis todos los dias y les dan para sus pasajes. Uno de ellos que estd por
irse, le pide a un funcionario del comité, que le dé dinero; el otro no
responde, pero mis tarde, sutilmente, le desliza un billete de cinco mil
pesos, entre la bolsa de su sudadera. Unos obreros llegan a pedir café y les
dan un solo sobre y azicar; los solicitantes argumentan que no les va a
alcanzar y le contesta "Gndale, comv que no; alcanza nebien'. Se tocan varios
temas acerca de la huelga; entre los que destacamos la ayuda de Napoledn Gdmez
Sada y dos miliones de pesos, que les tocd de 1,500 pesos por trabajador y uno
obstante de la situacidn, consideran que aln no es necesario botear.

Por dltimo, en la asamblea del dia 20, el secretario general informé que las
autoridades del trabajo dicen que "no existe duefio de la empresa, para la cual
trabajon y tampoco existen nepresentantes”. La noticia coumocioné a los
presentes y se desaté una discusidu agria entre el comité y los representantes
de la planilla mineros unidos, hecho que suscitd una andananda de ataques
verbales, por parte de ambos grupos, culminando con la expulsidén de varios
seguidores de la planilla mineros unidos, por los siguientes argumentos:
botear en los camiones sin el consentimiento del comité y el nacional y por
desinformar a los compafieros.
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VERSOS

Sefiores tengan presente los versos que voy a cantar
dia 7 de diciembre del '86 que va a terminar

el informe de asamblea nunca se nos va a olvidar

de que Aceros no tiene duefio a quién podamos culpar.

Esto es muy triste sefiores, tan absurda informacidn

después de violar nuestros derechos, se nos perdid el patrén
vamos a buscarlo todos juntos con el compafiero Napoledn

del Sindicato de Mineros, ejemplo de nuestra nacidn.

No se pongan amarillos concéntrense en su color
vamos a defendernos con derecho y con valer
proclamando la justicia en bien de nuestra seccidn
es el supremo gobierno quien nos dard solucién.

Esta triste navidad nos estd carcomiendo la mente
de la crisis que tenemos encima de nuestras gente
echando a perder nuestros planes privdndonos del ambiente.

Esta informacidn fue dada por el compafiero Sinchez Vicente
al escuchar sus palabras nos cayd como agua caliente
reclamando el ausentismo porque se veia poca gente

que no cumplen con sus guardias en pro de nuestro presente.

Ya me despido sefiores disculpen lo mal trovade

va les canté estos versitos es parte de lo que ha pasado
exigimos todo su apoyo y tengamos mucho cuidado
apoyandonos hermanos antes que ser encuerados.

Ya con esta me despido con los versos del "palomo"
ya la empresa nos peld el "buchi“
y los comisionados de huelga el lomo

;qué econdmicamente una pequefia sancioncita?

Demos gracias al presidente de debates, David Rico.

Melitdén Herndndez C.



- Martes, 30 de diciembre:

En el centro de la caseta #11, hay una mesa de madera desvenci jada, sobre ésta
hay tres botes de pldstico (de dos y tres litros), sobre el periddico el
"Alarma" y un comic, los cuales contienen pulque, hay tres vasos de pldastico y
una cebolla. En el pequedo espacio y alrededor de la mesa, se han colocado
varios asientos de carros, de la pared cuelga una repisa de madera, sostenida
por dos cuerdas de pldstico y sobre la que estdn alineados frascos pequenios
que contienen aceite, azdcar y café: a un lado, el poster de la Virgen de
Guadalupe, que llevé un "compafiero que estd enfermo”. De esta misma pared,
cuelgan las chamarras, petacas y morrales que han llevado. A un lado de la
entrada, estd la ldmpara de gas: un garrafén de 25 litros que contiene agua;
un bote de latdn, ennegrecido, que denota el uso constante que le han dado,
para calentar alimentos.

Es necesario apuntar, que la mayor parte de los trabajadores del primer turno,
llegan en bicicleta; varias se ven alineadas a un lado de las casetas. Unos
estidn jugando al dominé; otros expulgan un carro tode chocado; uno estd
arreglando su bicicleta y el resto charla animadamente, sin faltar los
albures.

Un obrers que ve a su compafiero arreglando su bicicleta, le dice, mientras los
otros sonrien... "diéle una limpiadita al fiernitv que fiene més aandibda, el
otro le contesta... 'de dia zenca y de noche cogo”.

Hasta el dia 23 de enervo, se va a celebrar la primera audiencia, hasta esa
fecha, el panorama se va a aclarar. Una obrero manifiesta su critica hacia la
planilla opositora, la 31 de marzo, dice que la liderea un extrabajador de la
fibrica y no lo acepta, porque considera que desconoce los problemas actuales
de los trabajadores y lo considera como a un proiesional de la politica y
actividad que es la dnica que sabe hacer.

Hablan de la huelga y hacen cuentas acerca de lo que deben recibir. S8i su
salario tabulado era de 4,226.50 pesos, mds 500.00 de salario incrementado, da
5.026.50 pesos.

Estos se multiplican por 24 dias, por 20 afios de antigiiedad, da la cantidad de
1'855,019.00 pesos, se le suma a lo anterior, da un total global de

5'031,555.00 pesos.

Llegan los del siguiente turno, uno de ellos viene de Pachuca y comenta que
venir de alld, le sale en mds de mil pesos.
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Los '"rondines" de este turno, dan cierto margen de tolerancia en la
puntualidad de los guardias de las casetas, con el fin de no poner la falta
correspondiente al compafiero; conversan un buen rato en la caseta #1, antes de
hacer su primer recorrido, pues se acordd en la asamblea, se les descontara
una cantidad proporcicnal de sus ahorros, como mil pesos por falta.

El jefe de esta 'ronda" tuvo un altercado con un funcionaro del comité, pues
este funcionario reclutd a un compafiero de este contingente para que fuese a
recoger lefia con otros compafieros; el jefe, sin saber esto y al ver que no
llegaba, le puso falta; hecho gque mds tarde suscitd un altercado que
finalmente se arregld.

Puesto que la recién pasada nochebuena, aunque de manera precaria, la mayoria
de los obreros realizd un gasto extraordinaric en su presupuesto familiar, a
fin de conmemorar la natividad de Cristo y en visperas de afio nuevo, en la
mayoria de los obreros ha repercutido el alto costo de los articulos, incluso
de primera necesidad, que por estas fechas se incrementan en todos los
comercios. Con objeto de aliviar su economia, los obreros han desempefiado una
infinidad de trabajos.

Por ejemplo, un trabajader se ayuda ahora, durante la huelga, con trabajos
esporadicos; coen su hermanc, que también trabaja en la fdbrica, pintaron una
casa, no obstante de gque sdlo le dieron dos mil pesos, estd conforme, pues lo
ganado le sirve, aungue sea para los camiones. Por otro lade, le reatd un
cuarte a un fulano, gque se habia fugado con su novia; le did cinco mil pesos
en lo que se arreglaba el problema, que durd poco; el dinero se lo entregd a
la hija la mayor, para que ésta le comprara a sus hermanitos sus regalos de
"reyes", pues "siento feo que el dia de los neyes, mis hifos no puedan mosinan
también sus jugueiitos anie sus amiguitos”. Tiene seis hijos y todos en
escalerita, lo bueno es que su esposa lo ha estado ayudando: va al rastro de
aves todos los dias y compra pollo, que mds tarde lo vende en la colonia.

Un poco antes de que den las siete de la noche, al bote de ldmina le ponen
agua y se prepara el café, que empieza a hervir sobre el fogdn; una vez que ya
estd, se quita el bote y se coloca el comal; se empieza a dar un movimiento
singular entre los presentes, van por sus morrales y empiezan a extraer
"quesadillas" de frijel, huevo o tortas y tacos de toda indole; todos estos
alimentos estdn envueltos en servilietas de tela, decoradas con estampados o
bordadas a mano:; las van extendiendo sobre el comal, como cartas de juego, por
orden se van colocando y todos, indistintamente, van tomando los tacos: otros,
mientras s2 sirven café en vasos de pldstico o latas de "jumex", modificadas
expresamente para este fin,
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La crudeza del invierno se empieza dejar sentir: ventiscas de viento frio y
hémedo, golpean las espaldas de los trabajadores que de frente rodean la
fogata, c$m0 posiblemente lo hacian antiguamente los hombres prehistéricos;
alrededor del grupo, se respira el confort y la seguridad que ejerce la
solidaridad del grupo, parecen una "banda" de trabajadores empefiados en hacer
respetar sus derechos.

- Lunes, 11 de emero:

La "rayuela" es un juego que se practica sobre una tabla que tiene un orificio
al centro, la tabla se coloca de manera inclinada y desde cierta distancia, se
arrojan monedas, con el fin de que pasen por el hoyo; si la moneda pasa entre
el orificio, son ocho puntos; si queda al borde, son cuatro y un punto, si
queda sobre la tabla; se puede jugar de parejas o de manera individual: este
juego se ha popularizado en varias casetas.

Los trabajadores continuamente siguen hablando de la huelga y analizan algunos
aspectos que se dieron. Por ejemplo, hacen comentarios acerca de la
liquidacidén de 1los empleados de confianza, aunque Son encontradas las
opiniones. Unc de ellos expresaba que no estaba de acuerdo en que se les
hayan pagado primerc a los de confianza, pues primero estaban ellos; otros
decian que quizds fue una estrategia de la empresa, para pagarles menos a los
de confianza, pues si los hubiesen liquidado a ellos, les daria pie a los de
confianza para exigir mids, pues siempre fueron mejores retribuidos que ellos.
Sin embargo, desconocen quién es el verdadero duefic de la fdbrica; consideran
que son varios los duefios o accionistas, pero no estin seguros. Un comentario
acerca de la confianza que debe haber entre trabajadores y empresa, es el
siguiente:

"L trabafadon quiere de un jele, que ésite le bainde confianza, 4obre fodo ed
directon, no necesitamos que anden airGs de nosvtros, nos ponen neivinaos,
nosoirnos hemos aprendido a secen el trabajo y nunca lo dejamos abandonado,
hasta dejébamos de comer cuando sabilomos que ena imporiante sacan da
produccién”.

En la caseta #5, el ambiente es fetivo; dos obreros bailan de a Ycachetito",
mientras otro toca la armdnica; luego mis tarde, cuando llegé el pulque, el
misico tocé tomando su arménica con una franela, para hacer mis rdpidos los
movimientos, "Tampico Hermoso" y "Tamaulipas Querido" y para rematar, como un
simbole de la lucha que se vivia en ese momento, se interpreté un himno
popular de la revolucidn mexicana, el "“Carabina 30-30"; la noche tendid su
manto sobre las casetas, un manto de luces se divisaba hasta el horizonte y

como si el cielo se hubiese invertido, el universoc estrellado parecia estar a
nuestro alcance.
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VERSOS QUE KACIERON EN NUESTRA HUELGA SINDICAL

Enero 23 de 1087, en asamblea permanente
como ruido de colmenas

se hacia el rumor de la gente
removiendo sus penas.

Ya aparecid el patroncitc

dijo Ndijera Vicente

en la 219 dejd cuentas pendientes

pero no quiere saber nada de los sueidos diferentes.

Sigue montado en su macho

después de que se 1llevd el dinero

asi queria llevarse una géndola por... y gacho
con doscientas toneladas de acero.

Nos ha alisado los pelos al dereche y al revés
vy los volvid a enmarafiar en enero 23
burldndose de nuestros representantes

que han de haber sido unos diez.

Iba para Guatemala la gdéndola con acero
queria el patrdn el dinero

para darnos aguinaldo y semanas de ahorro
y comprarnos pantaloncitos de cuero.

En la primera audiencia del juicio, Fnero 23
se vieron 1as caritas

pero sin ninglin interés

muy poquito dialogaron dejdndolo para otra vez.

Para Enero 26 se dijo gue habria una entrevista
el ministro dei trabajo y el compafiero Napoledn
para tratar nuestro asunto
que tenemos con el patrén.

Que le pongan fin a esta huelga
que es perjuicic de la nacidn

vy en especial nuestras tamilias
que ya no aguantan la inflacién.

Adelante compafieros no demos ni un paso atrds
tenemos que seguir unidos
para ejemplo de los demds.
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- Domingo, 25 de enero:

"€stos bueyes nos tienen que decin cémv van das cosas”. Otro trabajador
responde lo mismo, antes de dirigirse al salén de actos. "A ver qué nos dicen
estos hijos de la chingada" y entran perdiéndose entre la multitud que se
empieza a acomodar en sus asieatos. Alli estaba el "loco", sentado a la witad
de la sala, con su risa estentdrea. Fue uno de los pocos que salieron vivos
aquella ocasidn en que se reventd una olla que transportaba acero liquido y en
el que perecieron 10 obreros y otro tanto igual quedaron heridos; el "loco"
recibid unas pequefias quemaduras sin consideracibén, pero la impresidn de
presenciar el accidente, le dejé una herida emocional que nunca ha logrado
sapar. Después del accidente, lo dejaron al cuidado de 1los banos, sin
embargo, tiene una forma “sui generis" para limpiarlo; se la pasa pepenando
desperdicios de comida, en especial cdscaras de fruta; con el paso del tiempo
la basura se descompone y en estado de putrefaccidn la desparrama por los
pisos de los bafios y luego la barre y tira; dice que es el mejor desodorante
para el bafio.

El representante del nacional, pasd con un andar firme y seguroc entre el
enjambre de trabajadores gue chiflaron, aplaudieron y subieron el tono de las
exclamaciones por la subita excitacién que habia ocasionado la espera. Un
funcionario did lectura a la orden del dia, con los siguientes puntos:

. Un minuto de silencio por los compafieros caidos
Himno del minero

Comisiones de orden

Informe del ejecutivo nacional

. Informe del comité de huelga

Vi B o=
.

Se sometid a votacidn y la mayoria la aprobé alzando la mano. Rdpidamente se
llevaron a cabo las normas acostumbradas y hablé el representante del
ejecutivo naciconal; los murmullos bajaron hasta un nivel de un silencio
expectante...

"Compaiienos, como .ustedes saben, se les ciié a esta asamblea por la audiencia
que tuvimos en da junta federcd nimezo 13. ANos presentamos con nuestnos
dicenciados, también estuvieron dos nepresentantes de la empresa con sus
Licenciados"”. Luego, aclara "este es un irémite nommad, junddico, dos de la
empresa noa preguniaron 4l teniamos facultades para negocian, difimos que s& y
que venlamos a escuchar proposiciones. Se reali3é un desahogo de pruebas y a
{nstancia de da junta, se hablé sobre el problema. Lla empresa maniiene la
misma propuesta, 110x26 dias y el reafuste. La empresa sigue manifesiéndvae
de la misma manera y no hablc de aumentos”.
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Gritos de exclamaciones y repudic se alzaron en todo el saldn. Los del comité

le hivieron ver al "conciliador", que muchos compalieros se han quedado por
abajc del salaric mianimo y no estdn exigiendo nada fuera de la realidad, la
empresa les contestd gque era excesivo lo que estaban pidiendo v no cedid ni en
medio pusto. Bl Yeonciliador” les dijo gue 52 dias de huelga no convenia a
ninguna de las dos partes y les pidid que 1o dejaran solo, con los

3

representantes de la empresa {no menciond quidnes eran los duefios, recordemos
- o &
Lat

gue echa, la base trabajadera no distinguia quién era verdaderamente

el

de  aouendo
Ba  unas

nuaguade, peac no en da foama que propone la
rAp 1dam~:mc v agrega, "awnque peadamos La
, de todvs modos nos conviene”. Bl aplauso y la desaprobacidn, chocaron

Como Eos dos platillos de un cimbalo. Leege, le da un giro a su intervencidn:

Tus da Lo UNAN han sacade panfletus quz fuggan a Napodedn... wstedes son dos
que dicfominan esifa ducha... somos honestos y culdamos el pataimonic de Lo
trabagadoras™, luego lanza impugnaciones contra la planilia 31 de marzo que,
segdan €1, ha estade malinformande sobre el movimientoe. A é1 le consta el
I

esfuerzo que ha estade haciendo Mapoledn g que dud que se tengun que 4 4e

{deven o gusto y Los que se queden o hagan con vagulds".

Por Glvimo, despuds de haber agetado todos los cargos en contra de la 31 de
marze, dijo: Taguél que digforsdone o sdfuecion, da vendad, nov hay que

4,('1{:71(1/.’104 armpcms«z:m . Deja el réfons v se lo vpasa al secretario general

. "5 da emprasa se pr' a confestar do demanda, no se quedarcn con
las manvs caugades, pensntan hoceancs une  gugecrela... y cuando la junta
diciamine, veré gue somss :l;.f frabefadowes {vs que fenemos da wagon”. Hay que
esperar los 15 dias que establece la lev... "que es pedodo, 41, pero hay que
seguin”. Unos cuantos aplauses despidieron su mocidn.

Martin Téllez intervine 3 tomd micréfono. "Siempie Aay que esian en las
buencs y en das malos, no se taate de convencer «a nadic, ea una huelga que
muchos vamos a aecoadar’. Agrega que estén concientes y le den su apoyo a
Napoledn, luegc, con tono critico, dice gque los volantes son tendenciosos,
porque muchos no conocen ni & Napoledn.

Refiriéndose a 1 que escribisron el volante, dice: "Muchos de eddos, cuando
represeniaron a <u4 compaiiencs, Ao Adcleron mad, poa aso afora fratan de
redvindicanse caiticando ad compaiieno  Napodedn”. Como cree que no hay
divisionismo, propone que se margine a los provecadores; para tinalizar,

agrega: "ern menvs de un mes han gporfaede cinco midiones para nuestao
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movimiento. Hay quienes estén en contra de das contribuciones para
deseatabidizurn a nuesiro comiié'. Algunos aplausos en la sala. El presidente
de debates toma la palabra, habla rdpido y atropelladamente: '"estamos Liumes
como dos toros de Lidia, méa bravos, ni un paso atrés hasta da viciordia,
aigamoa unidos, estamos concientes y deguimos con nuestros didenes”. Aplausos
breves. Un trabajador apellidado Arana, toma la palabra. "Vamos haciendo a
un lado a ldas personas que desinforman nuestno movimiento, 44 ed comité no se
faja; eato va a seguin iguad". Luego sefiala como responsable a Ismael y lo
reta a que demuestre cudles son los tres aumentos de los que habla. Ismael se
levanta de su asiento moviendo la cabeza, negando de lo que se le acusa y pide
la palabra. Pero le gana la palabra otro trabajador, que dice que no debe
haber diferencias de colores y no caer en el juego de esos compafieros que
quienes no pasan de ser sdlo tres. Ismael sigue de pie, el presidente de
debates le ruega que tome asiento, para no entrar en polémicas y crear la

divisidn. "EL problema es de todos y coda wuno. Vamos a defarnos de
podémicas". Los partidarios de la planilla azul, lanzan improperios a Ismael.
"No hables, baboss, asléniate’. Otro trabajador habla: "a aparecis da

empreda, qué difimvs cuando no se presentaba -risas- vamos a uniwnos como un
40do hombre...” Un trabajador toma el micréfono "un carto que estd estorbando
afuera, que o quiten', chiflidos y gritos. Ismael sigue de pie, la mesa no
le hace caso.

Fl lider del nacional toma nuevamente la palabra: "la junta de concidiacidn y
arbitrafe no dié fecha para la siguiente neunidn, porgue no 26do es ed
problema del aumento, 4ino también sobre el neajuste. Pero Napoledn va «a
tenen da padxima asemana una reunidn con Fared Cubidlas, secretario ded
trabago”.

Un ctrabajador habla, "... 4omos wna sola seccién y hay que esperar la
nespuesta de das autornidades, hay que esperan la nespuesta de Napodedn y de la
secrietarnia ded #trabajo. Hay que esperarn y seguin unidos. Vamos a tener
confianza y mandar un sadudo a las autoiidades’. Ismael, finalmente logra
acercarse al micréfono y toma la palabra. Inicia su intervencidén con su
defensa, diciendo que comprueba con hechos 1o dicho por el otro compafiero.
Los simpatizantes de la azul chiflan y gritan. Pide que rinda un informe de
1o que hasta el momento ha gastado el comité, "que 46dv hay cinco midlones,
custedes creen que va a alcanga:? [oa 11 midlones que mondazon das secciones

hermanas  dénde estén?"  El “vocal” trata de hablar, mientras tanto, un
trabajador, que se encuentra junto al cerebro electrdnico del micréfono. le
baja el volumen. Se le aplaudia v se le increpaba v uma gran oleada de
energias en oposicidn, parecia alcanzar, iiteralmente, a las butacas, que
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unidas entre si y sujetas al suelo parecian desprenderse. En la mesa, un
miembro del comité, con el micrdéfono en la mano, grita que no va a permitir
que se hable de asuntos personales y que de acuerdo a los estatutos, si sigue
la desunidn, va a cancelar la asamblea. Ismael ve wnervicso y titubeante, al
modo vergonzoso y desafiante de quienes temen la aprobacidn. Un trabajador se
acerca a Ismael y se desata una escaramuza verbal. Esto ocasiona que se
acerquen trabajadores de ambos grupos. La sangre no llega al rio. Todo mundé
estd de pie. El 1li{der del nacional, niega todas las acusaciones y pide
cordura. "Dejemos que esas gentes hablen, es s6do un grupo. Mo vamws a
penmiiis que una mangana podiida nos contagie o fodvs” - aplausos.

Un trabajador: "Vamos a exigiz o que nos correspornde, las otras secciones
tienen puesios dos ofos en nodviavs; estamod Luchando pon ed patrimondiv de
nuestnva higos. Tenemos ed apoyo de {os minenos y estamos con Napodein”. Un
funcionario del sindicato, comenta que en las truchas habia circulado un
volante que decia cosas muy distintas a lo que estaba sucediendo en la huelga,
por esa razdn los ‘trabajadores no querian cooperar. £llos tuvieron que
aclarar cdémo estaban las cosas; ahora de los 5,800 trabajadores que hay, todos
van a dar una cooperacidn de 500 pesos, hasta que termine la huelga.

Otro trabajador, de apellido Jjaramillo, dice que "Zodv4 wnidos, como una 4oda
persona, para salin adedante’ y pide que por medio de un manifiesto en un
diario capitalino, se le informe al pueblo en general y al presidente de la
repiblica, del problema por el que atraviesan. Aplausos y gritos aprobatorios
en toda la sala. E1 lider del nacional habla: "... mantenemvs la wnanimidad,
no ae ha hecho ed desplegado, ya que pur pequeiio que sea, el cvato senia de
400 mid pesos, senia un gasto inlkid, pues en todas Las negiones ded pals se
ha difundido nuestao movimienito, gracias a das secciones henmanca. Sobne da
ayuda que se han estedo mandando, ed comité es ed que maneju ed dinero, peno
ed ejecutivo nacionad estd al pendiente.de que este dineno sea bien utilizado.
Ao hay que meten dudas, cuands legue su momento, se nendind ed infowme de
{odas las ayudas presitadas. Sequinemss adelante y fiwmes”, Breves aplausos y
el estruendo de los murmullos, al darse por suspendida la asamblea.

Rostros meditabundos, con un dejo de incertidumbre y preocupacidn, empezaron a
abandonar el saldn de actos; varios se dirigieron al rincdédn donde habian
dejado aparcada su bicicleta rodada 28, con sus placas del estado de México y
sin un motivo mds por el que estar alli, se empezaron a alejar, unos en grupo
o en parejas, aun comentando los sucesos que todavia estaban calientes.
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CORRIDO DEDICADO A LA HUELGA DE LA SECCION 219
ASAMBLEA URGENTE A LAS DIEZ DE LA MANANA

En asamblea permanente
como ruido de colmenas
se escuchaba toda la gente
platicidndose sus penas.

La mayoria estaba presente

un poco desorientada

del resultado de la audiencia
que traia Nijera Vicente.

El delegado regional se apellida Téllez
su nombre es Martin
se quiere meter con la 31 de marzo

- su mente le pueden herir.

Ahora ya aparecid el patrdn en la junta trece
- en la audiencia del 23 de enero

pero no se llegd a nada, tal vez

hasta el mes de febrero.

Sigue montada en su macho

después de que se llevd el dinero
queria llevarse una gdndola, ;qué gacho!
con 200 toneladas de acero.

Ya se pidid otra asamblea

para que se nos vuelva a informar
de esta nueva entrevista

no se les vaya a olvidar.

Estamos todos unidos

también estamos pendientes

de nuestros comisionados
junto con nuestros dirigentes
que andan muy preocupados

de que no entran billetes.

Melitdén Hernidndez Cruz



~ Martes, 27 de enero:

"Qué pinche conrupcidn habré en ed sindicate, que no se atreven a declarar das
ayudas que nos han enviade y de das cuales s6do hemos recibido dos 1,500 pesos
que nos dis Hapodebr a cade trabafadon”.  Comenta un trabajador ante sus
compafieros; son los del segundo turnc. Ademds, "como es posible que no se
puedc publican nuasiny probldema en dos perdddicos, ndi preguntaron 44 estdbamos
dispuestos a cooperan’. FEatre ellos estd el "loco”; uno de ellos le pregunta
la razdn por la cual guarda tantos desperdicios; le contesta que en Japdn, que
es un pafs desarrollado, hacen los tabiques con la basura. ";A4h!", dice el
otro y el “loce” se empleza a reir de manera estridente, luego se encierra en
un mutigmo sepulcral.

ki silencio 1o rompe otro obrero al recordar los tiempos en que hubo
adminlstraciones puntuales para pagar, pero en la que también salian los
directores con los bolsillos repletos de dinero. Hubo épocas que hasta siete
ingenieros tuvo en su departamento y ninguno era capaz de aportar alguna
enseflanza... "hablon gefes que les declan a los ingeniervs recién entrados, ni
{e preocupes pon eddvs, ya seben lo que #ienen que hacer”. Llega un sefior
monitado en una bicicleta; en la parrilla trae dos "botas de chiva"¥ que
contienen pulque, que vende a 200 pesos el litro; viene de un pueblo cerca de
Tizayuca y su presencia durante la huelga, se ha hecho familiar.

#NOTA: La ‘"bota de chiva" es un recipiente de piel gue se utiliza para
almacenar pulque. f£stas botas se hacen de manera corriente en el
estado de Méxicoe, por los productores de pulque. Para hacerlas
desolian & una cabra hembra, porque la de un macho apesta el pulgue,
la piel va siendo desprendida de las ancas del animal hacia el cuello,
por eso estas botas tienen la forma de un animal inflado sin miembros
(patas y cabeza). La piel, con su pelambre previamente rasurado, es
lo que va a quedar dentro del recipiente; los orificios se cosen con
un lazo, llamado mecate (fibra vegetal), de tal manera que la costura
quede hacia adentro. S8o6le gueda libre un orificio por el cual se
vierte el pulque y que viene siendo ¢l cuello del animal, que al ser
cortado queda comog boguilla, ésta estd solamente amarrado con mecate.
Finalmente, la bota es lavada con jabdén y perfectamente enjuagada,
para posteriocrmente curarla con aguamiel. La forma de esta bota,
facilita su manejo y transportacidn, sobre todo, en aquellas zonas en
las que afin se utilizan bestias de carga, por su forma y contextura no
lastiman a los animales. £n el caso que observamos, podemos ver que
es mis prdctico transportar una bota en una bicicleta, que un garrafdn
u otro recipiente, por su
hay desde 70 litros, hasta

capacidad de almacenamiento, pues las

menos, si se reguiere.



También trae un poco de aguamiel, un obrero comenta que €S muy bueno para los
diabéticos, sobre todo un vaso de aguamiel en ayunas. Adquieren tres litros
combinados con aguamiel; uno de ellos propone que se agite, para que se mezcle
rdpido; el otro contesta que hay que ser pacientes, que sdlo se va a mezclar,
"no hay que hablarle ad pulque tan godpeado, es capag de botar da tapa 4l 4e
ddega a envgan’.

— Lunes 2 de febrero:

Caseta #10
CORRIDO PARA MI COMPADRE DE SAN JUAN OCACALCO, EDO. DE MEXICO
VERSOS

En la huelga de Aceros Ecatepec a la una y media de ese dia
se me vino un fuerte ventarrdn que me cernia
platicando con mis cuates que consumen "chupasclilla”.

Para mi traigo muchas experiencias de oir

tantas cosas de la realidad de la vida

lo que contiene ser obrero es una cosa oprimida

los que trabajamos en el campo es diferente la vida.

Levantamos las manos al cielo los que en el campo vivimos
trabajando como negros poco pero lo tenemos

1o que nos sobra lo vendemos

y lo demds lo consumimos.

Ya me hice de muchos cuates, dicen que son mineros

yo pienso que si lo son para beber no ponen ningin pero
casi todos toman '"caritablanca" que les sirve de consuelo
para rematar sus penas de todo diciembre y enero.

Le voy a pedir a Dios con devocién en mi pueblo

al patroncito de mi iglesia que me escuche se lo ruego
que se arregle su huelguita hasta fines de febrero
para darles mis pulquito que quieren del mero mero.

Se despide de sus cuates va a traer mds "chupasclilla”
gquien anda buscando mis cuates casilla por casilla

para que se pongan contentos y no se fastidien de la vida
ya tienen dos meses de lucha qué rdpido pasa el tiempo
pero hay que ser calmados para pasarla contentos.

Los de la caseta 10 entre ellos mi compadre

quien me compuso estos versitos que es lo razonable
para mi es la mejor caseta que no desprecian a nadie
son amigos de a deveras cuatitos a toda madre.

Dijo Melitén Herndndez a su compadre Manuel Buendia
este ventarrdn estd muy fuerte ya nos quiere levantar
si nos levanta con todo y lona a Ocacalco vamos a parar
al llegar con mi compadre nada nos puede pasar.

Estos versos son compuestos a mi estimado compadre Manuel Buendia.
Melitén Hernindez C.
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~ Martes, 3 de febrero:
"S6do pedo y donmido, se me odvida {o jodido". (D.P.})

En la caseta #1 estd la guardia y los rondines, unos estdn jugando "rayuela",
mientras otros se aprestan a encender la fogata para calentar los alimentos,
son las seis y media de la tarde; otros mds, estian jugando "brisca" en el
interior de la caseta, mientras toman teguila "Xalisco", afuera beben lo
mismo, pero mezclado con naranjada "bonafina".

Un obrero de mds de 45 afics y de aspecto jovial, comenta, como diciéndose a si
mismo, que tiene 26 afios de trabajar en la fdbrica; estd conciente de sostener
y mantenerse en pie de lucha; no piensa claudicar, por mids que su esposa le
dice que ya deje de estar sofiando y mejor busque trabajo; é1 le responde que
no es por huir del trabajo, viene porque le deben "el fauto de sus afivs de
trabajo” y que el dinero que va a recibir es para ella y sus siete hijos:
luego, por el efecto del alcohol se envanece: "M es poa neda, pero ful el
mejon del taller" y agrega, con altivez, "en muchas ocasiones los jefes declan
que habion tacbafos que no se podian realizar, ;jcdmo no! -les decia- no més
déme chance y se do hago y asi fue, les ahoarnd mucho dinenc”.

En la pared junto a la caseta, hay un articulo publicado én La Jornada, cn el
que se entrevista a Napoledn y dice qué "no hay nada que hacer en HAcezo
Ecatepec”, dhGn no termino de leerlo, cuando un sefior me pregunta quién soy y
después de un largo interrogatorio, dijo lo siguiente: "SL usted va a
escnibin sobre este movimiento, diga que nosotros apoyamos a Napodeén Gomeg
Sada, ol comité nacional y a nuestro local, que no estamos abanderados por
ningin movimiento polidico, 46do queremos nredsodver Lo que poa derecho nos
pentenece, no acepfaremvs a nadie que desvie ed curdo de nuestros intereses,
da ducha es nuestra y no adnitiremos gente extawia. Quizis necesitemos de su
ayuda y de ftodos Los estudiantes, porque con todo el respeto, 'son unos hifos
de la chingada’, pero también saben jalaz, puede sen que en algin momento los
necesitemos, peno hasia ede momento, dos Llamaremos”. Luego, refiriéndose al
articulo periodistico, dijo: "Eso es mentina, ni de crea'.

Otro obrero, de acuerdo con su compafiero, dijo: "&4e articudo Ldo sacarnon para
confundirnes y que doblemos las manos, no me extraha que do hayan sacado con
dos del nacionad, para ver qué reaccién tenemos. Mogotrnos no nos dejomos
engaiian, seguimos unides, mientras Nepodedn no noa venda, noaotroa deguimos en
pie”.
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CORRIDO O VERSOS

Afio del '87 en el dia 23 de enero sefiores
en el sindicato de la 219 temprano

se escucharon varios rumores de tanto
frio que hizo ya les dolian los rifiones.

Este 23 de enero primera fecha tan esperada

esperando buenas noticias de la empresa demandada

una buena solucidn para que no siga cerrada

porque dicen que a sus hornos ya se los llevd la chiflada.

Se presume que estamos unidos

lo debemos demostrar

cumpliendo con nuestras guardias
nada nos puede pasar.

Vamos jalando parejos el suefio no nos espanta
tenemos que sacar el buey "negro" del fondo de la barranca
que como se rodé muy hondo se le pelaron las ancas.

iAh, qué vida', nos pasamos mirdndonos de orilla a orilla
ya nos estamos acostumbrando

a tragar mis polvo que tortilla

con unos traguitos de agua revuelta con "Bobadilla'.

Estos queridos rondines se miran muy agotados

ya les salieron ampollas ya se sienten escaldados
ya no pueden caminar

por eso andan todos regados.

Andaba Juanito Romero con su tejana de lado
buscando a sus compaiieros

que ya se le habian pelado

a refrescarse un poco porque andaban asoleados.

En la guardia caseta 10
ba jé Benjamin Calzada
con Pefialoza y otros mds
que ya la traian cansada.

Se encontraron al "cara blanca"
de nacimiento mexicano

a cada caseta le hacian honores
con el sombrero en la mano.

Ya con esta me despido para que se repita otra vez
esStos versos son compuestos para Antonio Valadés
como no nos vemos seguido

seguro en la asamblea otra vez.

Nos quiere matar el tiempo

atacdndonos el polvo

como los rondines no dan ni agua

nosotros ofertamos un sorbo. Melitén Hernindez C.
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- Domingc, 8 de febreras:

Un obrero que jugaba al futbol, ha dejado de practicar este deporte desde que
inicié la huelga. Se ha sostenido durante este tiempo, haciendo trabajos de
herrerfa en su colonia y en otras del rumbo. Le ofrecian trabajo en Tierra
Blanca, Veracruz; le insistian, diciéndole gue en poco tiempo iba a recuperar
lo de la liguidacidn, pero no aceptd; va a eSPerar, primero tiene gque resolver
este asunto vy luego va verd.

fi: el camino, encuentro a un grupo de trabajadores que vienen del local
sindical, se ven agitados y nada conformes con la situacidn que prevalece.
Refiriéndose al sindicato nacional y al comité local, se expresan disgustados:

"4 que nos quienen dividin, fijese, a 150 trabejadones, nos quieren mandar a
trabajarn a Taxco, Guennenv, eso es dividin, pues debemos estan todos unidoas
aqui, hosia que tewmine el conflicis”. Disgustados y atn discutiendo este
asunto, se alejan y toman un camidn con rumbo a Ecatepec.

Entre los que hacen la guardia de la caseta #10, encuentro al compositor de
i1os corridos o versos gue narran la huelga y como si ya esperaran mi llegada,
se muestran sumamente cordiales y hospitalarios.

De un dicho popular '"mis vale gue digas aqui corrid, que aqui quedé", don
Meli, que es muy apreciado por sus compafiercs, modificd y revertid el refrén,
otorgindole un contenido de combatibilidad: 'Agul moaimos, pero ne coanimos.
Seguimos en pie de dlucha'. Este refrdn era la bandera y la consigna de la
caseta, sin embargo, tenian otros de 1os cuales hacian mencidn: "Nos
doblamos, pero no nos rendimoa”.  MSomos como lo mudena ded encino, se
cuarntea, pero no de agia”.

Mientras almorzamos ensalada de aguacate coan rodajas de jitomate, chile vy
cebolla en tacos de tortillas; mientras se calientan en platos de peltre,
chiles rellenos en salsa roja y en otro, chicharrén en salsa verde y arroz
rojo; Meli dice otro refrdn: "Awrdlerv que vende mula, 4L no putea aecula”.
"Arnieno viejo y mula baya, si va de viaje que ni vaya, se la chingan”. Luego
ponen a calentar, sobre ¢l comal, guesadillas de frijol con mole rojo, tortas
de frijol y rematamos con unos tamales tostados en el comal. Para bajarse la
comida, un pulque curadc de jitomate.

Los dltimos refranes del dia son: “Para poden cecaraquear, hay que ponen el
huevo". "Todavie no te cortan ed dedo y ya estla pegando de gaitos”.
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Para finalizar y como testimonio de su lucha, recita el siguiente verso:

Siendo las dos de la tarde, atrds de la Comercial Mexicana
reunido con mis compafieros

en la caseta 10, guardia hacemos

dos veces por semana.

Unos estamos "coleando" de nuestros compafieros

unos que otros ya se murieron

los que verdaderamente SomoS mineros

queremos que se diga "aqui murieron, pero no corrieron'.

Unos usamos sombreros

otros usamos cachucha
presumimos que SOmMoOS mineros
muy compaifieros de lucha.

Se despide de ustedes su compafiero de lucha...

Melitén Hernindez Cruz

- S4bado, 14 de febrero:

No se me permite mis la entrada a las asambleas, son drdenes del comité. La
huelga, - por lo que me informan mds tarde, es considerada por la junta de
conciliacidn y arbitraje como "legal".

La informacidén que did el 1lider del nacional, logrd apaciguar las intenciones
de los trabajadores, de realizar una marcha al zdcalo o a los pinos.

Por otro lado, los obreros que asisten continuamente a sus guardias, tienen ya
cierta familiaridad com su entorno, hecho que podemos confirmar con el
siguiente verso; en particular, hemos podido observar que los obreros que
hacen sus guardias del lado posterior de la fibrica, han entablado una serie

de relaciones sociales con los colonos, que recién acaban de invadir estos
terrenos.
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VERSOS QUE LE DEDICO AL NEGRO CESAR GONZALEZ PLATA Y A VERONICA DE GONZALEZ

Cuando al "charco" llegamos

para fincar nueva colonia pensamos
hacer nuestro nidito

para que mejor la pasemos

en nuestro humilde jacalito.

Yo le dije a mi querida, ya estamos aqui
hicimos nuestra casita color de rosa

vamos a trabajar muy duro para poder vivir
dende me encuentro feliz con mi adorable esposa.

Desde que Dios amanece me pongo la cruz enfrente

para cumplir los pedidos que me quedaron pendientes
pido al Ser Divino que no se vaya la corrieante

sufro cuando hace frio que hasta me suenan los dientes.

Como no tengo trabajo también este oficio asi se considera
no es tan fdcil echar nueve viajes de aqui donde vivo
desde la carretera

para que no le falte nada a mi compafiera.

Soy negrito de nacimiento porque negro es mi color
asi me quiso mi chata y me quiere con mucho amor
aqui me tienen presente soy su humilde servidor
como no tengo otro oficio me la paso de aguador.

Esto no es ninguna pena, es mi.trabajo infeliz
desde que amanece ese es mi calvario

como no alcanza para carne, una que otra codorniz
y a veces pavo, comeremos frijolitos diario.

Me la pasé a diaric arrastrando mi diablito
como no tengo salario me la llevo despacito
repartiendo agua a mis vecinos

y también a mi jacalito.

Melitén Hernindez Cruz

416



AVE DE PASO

Aqui me siento a cantarle a mi querida ave de paso
aunque con ella no he podido hablar

quisiera darle un abrazo

los perros le voy a soltar

para .ver si me hace caso.

Ya sé a la hora que pasa vestida color azul cielo

no sé cémo se llama eso no tiene importancia

me voy a rebujar y a arreglar el pelo

voy a seguirle los pasos para ver si me da esperanza.

Qué bonito cuerpecito me gusta su modo de andar
no le pierdo la vista cuando la miro pasar

;de ddnde viene para ddénde va?

" posiblemente se ird a trabajar.

Tal vez se llame Juana o Isabel, no lo sé con certeza
de todas maneras me gusta su cuerpo de mujer

ahora que si se llama Teresa

con toda mi alma la voy a querer.

Cuando se acabe mi huelga y que sea yo millonario

me voy a comprar un Mercedes Benz

para venir a verla a diario

para llevarla a su trabajo y no le salgan callos ni una vez.

Si acaso me comprende y se enamora de mi
la voy a sacar de trabajar y quitarla de sufrir

hacerle un palomarcito donde podamos vivir
y en mi Mercedes Benz irnos a divertir.

Melitén Herndndez C.
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CORRIDG A LA HUELGA DEL i° DE DICIEMBRE DE 1986
& LA FECHA DE ESTE CORRIDO

Hoy 14 de febrerc de 1986 del corriente

me siento un poco indeciso con poco ambiente
por lo que dicen los rumores de la gente

por ahi que nos quiere dividir Vicente.

No dejarse sorprender, debemos seguir todos
unidos como fieles compafieros

esta huelga la ganamos

no le hace que se gquede cerrado Aceros.

En el acta si lo prometimos

quedd escrito gque estamos todos unidos
aunque andamos, por hambre, un poco flacos
pero no estamos descoloridos.

Seguimos en pie de lucha

esta huelga no se pierde

aunque ya nos queddé herido el "buche”
por guemar lefia de ocote verde.

Me saludan al "nazi" y a Valadés
que ya nos tienen con pendiente

en la sombra de la noche, como ves
el frio sacude a la gente.

Dicen que en las casetas de guardias
a muchos les falta la lefia

que la que habia se la robaron
y se las van a conseguir en la costefia.

Melitén Herndndez C.
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- Martes, 24 de febrero:

"No quieno aumento, no quiero huelga; yo lo que quieno es que me pelen da
verga”. Luego preguntéz "Cuil es el santo de dos homosexuales? Pues, San
Agapito”. Todas reian e imperaba ¢l buen humor en la caseta #1 del turno de
la tarde.

"€n ed pinche de tu cantina, mi pito se emborraché y aslendo tan asqueroso
adentro se vomitd".

"Sall de 'bubas’ con aumbo a 'boiros’ en wna lancha de purgacidén, por 4efad
traigo dos piogos chatos mis heamosos de da nacidn”.

"Me tui a da gueara y perdi un bra3o de un chingadazo que me -toc y al puto
de... (aqui se puede poner el nombre que mds se guste), con 4au cudo me do
21

pego
Antes de ir a dar una vuelta con los rondines, nos dijo el mismo obrero: "Hay

suente perna ;qué ves en mi, que fan en contra estis, pon qué me chingas a mi,
no ves que estan dos demis?"

En la siguiente caseta, el jefe de los rondines rasgé airadamente otro
articulo del periédico La Jornmada y comentd que si lo tomaban en cuenta,
crearia la divisidn entre ellos.

Podemos considerar que los trabajadores, por muchas razones, procuraban
mostrar su solidaridad con sus instancias superiores, sobre todo porque si se
les derrumbaba su fe en sus lideres, qué les guedaba. Por eso, uno de los
rondines que mostraba esta preocupacidén, les manifestaba a sus compafieros que
guardaran cordura y la calma, "no vaya a ser que 4i Napolen se entera de que
estén de agitadores (sic) se enoje y fracase la negociacién”.

La paradoja de este sentimiento de confiabilidad en sus dirigentes, fue el
siguiente: Posteriormente, el grado de combatibilidad de este mismo
trabajador se modificé de tal manera, que participd activamente con la
planilla 31 de marzo.

En relacidn con el curso de la huelga, en esta etapa observamos que los
traba jadores realimentan su confianza, hacen comentarios con la idea de que ya
pronto se va a solucionar el problema y se nota una motivacidn colectiva, sin
embargo, de lo que si estdn seguros, es que cuando reabra la fdbrica, las
condiciones de trabajo van a ser otras.
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No obstante, no falté aquel trabajador que empieza a cuestionar su
participacién en la huelga, perc per motivos religiosos. Este era de una
secta religiosa, sus correligionarios lo habian cuestionado diciéndole que
participar en - mitines, huelgas, protestas, etc., era cometer acciones
pecaminosas y que atentaban contra la palabra de Dios, gque incluso el hecho de
trabajar, deberia hacerlo con gusto, abnegacién y sumisidén, porque hay un
pidrrafo en los libros que leen, que dice: "taabajar en ed gubieano de la
tienna, debe hacerse como 4& se trabajara con ed gubiewno de Divs".

- Sibado 7 de marzo:

Don Meli, estaba lavando sus trastes con ceniza y aserrin, los talla y luego
enjuaga con agua limpia. Se muestra escéptico en cuanto a la solucidn del
conflicto, considera que ésta va a durar cuando menos, tres meses mds. No
obstante, siguen la idea firme de aguantar hasta donde sea este movimiento y
como para disipar las sombras que nublaron sus ojos, dice unos refranes: A
caballo dado, no se le ve codmiddo". "€l que adelante no mira, atrds se
queda".  "Jamdi escupas al ciedo, que en la cara te ha de caer”. "l ojfo e
pregunia a oino: ;es ciento que los dos domos ofos?" "Si mandan a encernar a
los pendefod, no va haber quien cierre la puenta”.

fn eso, nos dicé que prestemos atencidn al repique de las campanas de la
iglesia de Tulpetlac, hace el comentario de que éstas fueron hechas con la
sangre de una doncella y que si una prostituta llega a ‘tocarlas,
inmediatamente las rajari.

Luego dice que en las grandes construcciones, como una presa, puente o
edificio, deben estar enterrados en los.pilotes que sostienen la construccidn,
los cuerpos -de unos difuntos para que ayuden a sostenerla.

Otra creencia, es aquella en la que se debe atrapar un faisdn después de
haberlo correteado por algin tiempo y arrancarle la pluma mds grande; le
confiere al poseedor una inteligencia inigualable.

Quitarle a una vibora de cascabel, su cascabel, estando viva, le confiere al

poseedor un poder de seduccidn con las mujeres, sobre todo, si éste es
cantante. '
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Otro obrero, dice que para aquél que gquiere ser un buen matdn, o todo un
Ycabrén", debe quitarle el "aba" de la frente a un covote vive. Con este
mismo animal, se puede hacer una travesura, se le corta el miembro y se quema
levemente, en un lugar donde haya mujeres, éstas inmediatamente empezardn a
"pedorrearse".

Luego, nos habld del mitin que se llevéd en Tlalnepantla, en apoyo del
candidato del PRI.

La narracidn, fue en el tono versificado que lo caracteriza:

Todos se encontraban contentos, de tanto ruido que se oia, los
instrumentos ensordecieron.

Cuando salieron de ahi, toditos atarantados, después de pasar el
futuro funcionario, que ni en cuenta lo tomaron, que 'charrazo' nos
llevamos a los huelepedos que lo siguieron.

A ellos no los culpamos, sino a los que los eligieron.

Arriba la 219, somos hijos del PRI, el dia que este partido no
exista, de seguro no estaremos asi.

Para nosotros los pobres, 'dicesen' que es el defensor, sin tomar en
cuenta al pueblo que sufre fuerte ardor. ‘ '

Nosotros, por parte obrera, somos trabajadores humildes con bastante
precaucidn, ese partido nos lleva de seguro a una revolucidn con la
ayuda de Napoledn.

Estimados compafieros, pongan la mdxima atencidn, ya casli se arregld
nuestro problema, pero existe importante cosa, que falta al sindicato
de mineros su indemnizacidn.

En 1958 de la COCEM al minéros, gracias a Dios le damos que no
perdimos compafieros.

Cudntos esfuerzos hicieron en aquel tiempo de nuestros hogares,
buscando la sagrada paz.

Entonces debimos ser los primeros, de saber quién es quién y a quién
le vamos a quitar el antifaz.

El problema de mineros de la 219 es una lucha encarnada, dijo
Napeledn.

S$i th me ligquidas a mis hombres, :qué, a mi no me toca nada>

Ahi estd el engrane, compaferos, que lo sepan mis hermanos, porque a
" : ~a
la 219 se la 1llevd la tiznada. 4zt



- Domingo, 15 de marzo:

La huelga estd entrando a otra dindmica, un nivel en que las fuerzas
actuantes, en el movimiento de huelga, entran en un periodo de tirantez.*

Bebian en la caseta #1, guardias del turno y los rondines, uno de ellos
recordaba lo duro que habia sido trabajar en la fdbrica, habia estado en dreas
bien "pesadas". Otro compafiero movia la cabeza, asintiendo y afirmando lo que
decia el primero. 'Hasta das corvas se me doblaban al finalizan la jfoanada”.
Las posturas que tenia que tomar para poder trabajar, eran sumamente cansadas,
porque a veces tenia que estar casi hincado. "Reconogco que vine blen
cennady, pero bien dado; si no hublera {ddegado del pueblo donde las chingas
gon bien duras, no hubiena aguaniado ni una semana”.

Luego, se hablé de la necesidad de realizar la asamblea la préxima semana. Al
iniciar la "ronda" su recorride habitual, el jefe de los rondines les avisaba
a los compafieros de las otras casetas, que no fueSen a faltar a la préxima
asamblea.

Uno de los rondines criticaba a su jefe ante otro compafiero, en el sentido de
que no deberia alborotar a los otros, si no habia venide el lunes pasado. E1
otro compafiero, que escuchaba, le dijo que é1 lo respetaba y que siempre se
habian respetado, pero le extrafiaba que no estuviera de acuerdo en la
celebracién de la préxima asamblea y a su modo de parecer, el lider del
nacional es un traidor, lo mismo que el comité. El otro responde
violentamente y le dice que él no es ningin traidor y se enfrenta a su
compafiero en ademin de pelea; el otro corrige y se enfrian las cosas. FEl
resto de los rondines no intervino en la discusién, como si esperasen que
tarde o temprano fuese a ocurrir un suceso, como el de ese momento.

Uno de estos obreros "rondines", que participaba en los recorridos, todo el
tiempo andaba recogiendo botellas vacias, de preferencia de marcas
comerciales, durante la huelga se sostuvo de la venta de desperdicios
industriales, sobre todo de cartdn y vidrio.

*NOTA: Consideramos que la mayoria de las huelgas obreras, estructuralmente
tienen cuatro niveles, cada uno con grados de participacidn colectiva
proporcional al periodo de tiempo. Para mayor detalle, consultar las
Conclusiones. :
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VOY A CANTAR UN CORRIDO

Voy a cantar un corrido para desahogarme
antes de que sea tarde y me vuelva loco
observando la humareda de la cartonera

de papel San Cristdbal y la fdbrica Texcoco.

Todos los de la caseta 10 somos buenos compafleros
estamos detrds de la Comercial Mexicana

Tulpetlac 191/2 en la tierra de Juan Diego adornada
con hermosos cerros.

Recorro este valle industrial

en dos horas veinte minutos para llegar a mi hogar
conociendo estas industrias que no se me van a olvidar
hay que pasearse seflores, para tener que contar.

Aqui estamos haciéndole guardia a la fdbrica muerta de Aceros
para pasar el rato platicando nuestros recuerdos

dé que ya nos hicimos viejos y vamos a tomar otros derroteros
adios jlinda juventud de todos mis compaiieros!

En este lugar se domina bien el ambiente

los cerros de Tulpetlac cdémo se estdn poblando
por todos lados miramos pasar gente '
cuando en aquél tiempo llegamos, habian pocos,
hoy nos estamos asfixiando.

De 1953 a 1987 fue muy triste nuestro peregrinar
cudntos compafieros perdieron la vida

adentro en sus labores y otros por venir a trabajar
esta empresa de Aceros cémo nos viene a pagar.

Ya con esta nos despedimos cada quién para su sendero

ya no hacemos hebillas, pericos, perritos, zapatitos de llavero
cadenitas, destapadorcitos, crucecitas para el cuello

este material era inoxidable puro, no era cualquier acero.
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Ya no laminamos ningan tipo de acero

ni fundimos materiales, se nos acabd la chatarra
ya nos vamos para el campo a plantar magueyeros
para ver al cara blanca ddndole vuelo a la jarra.

Estos versitos fueron hechos y con gusto los dedicamos
para aquellos que nos conocimos y gue tanto nos tratamos
blsquenle las mentiras y si en algo nos delatamos

unv que otro recuerdito lo tenemcs

la mayoria la vendimos y otros los regalamos.

Recuerdo de la caseta #10, inspiracidn de sus compafieros de guardia:

Jefe #161 - Hipélito Judrez 0.

Guaruras: #1062 - Melitdén Hernédndez Cruz
#149 - Francisco Herndandez V.
#153 - Ricardo de los Santos
#154 - Alfredo Alvarez V.
#157 ~ Samuel de Jesds A.
#159 - Gonzalo Jiménez V.
#164 - Lebn Baez 0.

Este recuerdc debe quedar en la mente de cada uno de mis compafieros y
les ruego que si algo les comenté, 1o guarden como lo que es y por
qué es, cudl fue el origen y por qué fue hecho. Oracias.

Melitén Hernindez Cruz
Ave. de las Flores #4
Sta. Maria Chiconautla
Estado de México
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~ 7 de abril:

En la asamblea anterior, se les comunicd que se le estd venciendo el plazo a
la empresa, para que cumpla con las demandas de los trabajadvres, si no lo
hace en ese tiempo, la fébrica pasard a poder de los trabajadores.

El estado de 4nimo en unos, es esperanzador, pero en una gran parte, hay
desazén; el estado de tensidn en que Se encuentran es notorio; en las casetas
se corre la voz de que va a veanir el valuador y todos deben estar alertas,
para que no se presente ningin imponderable que eche por tierra la
negociacidn; se les exhorta a todos para que estén presentes, por si hay
alguna provocacidn, poder sofocarla.

Unos dias antes, en las casetas #1 y #2, que estidn sobre la avenida, se
animaron a botear, con buenos resultados; el dinero lo dividen entre los que
estdn en la guardia y unicamente los de esa caseta.

En la caseta #6, se menciona que ya tienen ganado el pleito juridicamente y
que sélo es esperar un pogquito de tiempo. Un compafiero propone que se haga
una cooperativa organizada por los que tienen mis antigiiedad en la fdbrica y
estd seguro que asi saldrian mis beneficiados; este asunto lo ha platicado con
otros compafieros y estin de acuerdo, "46do hay que proponerlo en una
asamblea".

Un trabajador, que vive en Tulpetlac y que es originario de alli, estd
trabajando, por lo pronto, de albafiil en la construccién de una unidad
habitacional del sindicato de cinematdgrafos, pues 1los ahorros de todos los
trabajadores, ya se agotaron. Comenta que esta unidad es un fraude; no tiene
cimientos y castillos, el tabicdn es hueco y endeble, cada departamento mide,
aunque parece absgrdo, 10 metros cuadrados y las calles son tan angostas, como
callejones.
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- Domingo, 12 de abril:

El martes pasado, iban a realizar un mitin; no lo lilevaron a cabo,
principalmente por dos razones:

Aparecié una circular, ésta menciona que a todos los trabajadores se ies va a
hacer un exdmen médico completo, debea pasar al local sindical, a recoger las
cartas para dicho exdmesn.

Por otro lado, se les adelantaron los habitantes del pueblo de Tulpetlac;
tenian varios dias sin agua; bloquearon la via Morelos y a los pocos minutos,
y& estaban recibiendo el preciado iliquido. Las mujeres del mitin, todavia
tuvieron tiempo para mofarse de ellos, diciéndoles que si querian, les podian
prestar sus pantalcnmes para que resolvieran su problema. Algunos trabajadores
consideran que los exdmenes médicos son para saber si atin estdn en condiciones
de seguir trabajando en la fidbrica.

Mientras don Meli escribe un corride, unc de sus compafieros se expresa de la
siguiente manera: "Persuncimente crev que ol gobieano ha estado haciendo muy
mal con au poditica de desemplev, no protege a los trabajadones y comop van Las
cosas, noa van a andquiden o fodos, pon efemplo, yo tengo 38 a@ios, a dos 40
afos, dos empresas no fe guienen aceptor, qué futuno me espera; el gobieano
eatd mud en defarnvs desprotegidos, principeimenie a nuestras familias. Con
nespectv a la huelga, es ingusto que donde hemos dejadv una buena parte de
nuedina vida, se nos desconozcan nuedtrod derechvs; fuimos Gtiles pona da
empresa, 4¢ engrandecid a cowsa de nuestnc esfuengo; da niqueza de esta
Labrica la hicimos principalmente nosotros, hemos cumplido, quién sabe a dénde
vamos ¢ parar”.

Don Meli concluye su corrido y lo recita em voz alta, como si quisiera que
todo el munde se¢ enterara.
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Estamos en plena lucha

desde el primero de diciembre al dia 12 de abril
de 1986 a 1987, pujando y tragando

nuestras tristezas de cdmo vamos a vivir.

:Qué nos estard pasando?

como somos conformistas y dejados
haciéndonos de la vista gorda
donde estamos arrinconados.

Unos dicen que es el contrato
otros que es la ley, ya perdimos el control
;vamos a Seguir sentados pensando para comer?

Unos dicen que ya, otros nos dicen cosas diferentes
si otros nos han traicionado
;qué esperamos de los parientes?

Nos informaron de un dictamen
donde todos nos creimos
hablando de la junta 13

donde nos quedamos confundidos.

Ya no nos queda tiempo

de lo tanto que se oia

estamos en nuestras casetas

cruzaditos de manitas rezando el Ave Maria.

A alguien se le ccurrié decir que la huelga correspondia a una situacidén de
democracia, don Meli irmediatamente contestd con sarcasmo: "4 qué le llama
democracia, estan agui como pendefos esperando a que nos caigan los fautos del
cielo?”, continda: "Nos tienen como gatos, debajo de la cama, aquéd que
atrapa un ratén, o acarician y véngase para acd, en cambio, al que no, le dan
una patada, pero de una foama o de oira, seguimos siendo los gatos, adi nos
tiene ed gobierno”.

Tres compafieros, que venian de la asamblea, dicen que recibieron un regafio muy
fuerte, se prohiben las bebidas alcohdlicas en todas las casetas, porque es

como si se sacaran la loteria y se ponen a beber, entonces cualquiera les
puede arrebatar el dinero.
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Como los ahorros y las ayudas se han agotado, el comité de huelga desaparece;

el comité local, asume todas las funciones. Sobre la liquidacién y fin de
huelga, no dieron fecha; hubo otro llamado de atencidn, por la baja asistencia
en las casetas. No se tocaron los puntos de volanteo, boteo o marchas, sdlo

un compaftero cuestiond al comité del por qué sc permitid que se abrieran los
casilleros; el comité argumentd que asi lo solicitd el valuador, pero que nada
se movid de su lugar.

Luego, hablan de los problemas que estd afrontando la clase trabajadora, con
la politica de reconversién industrial. ~";Qué Obdrnbarw! ;qué bhrbaro! qué
empresa no desearla dos conocimientos de los trabajadores de ésta, con fanto
esfuerzo de dos mismos, echando ol bote de da basura tan impoxtante
capacidad... ed presidente aciucd y Aloa nrepreentanites de nuestao gubieanc
hacen glande del pails. Pero hay que presuninde al pueblo como ge capacita al
hombre y no cdmo se derroca a miles de famidias... Como se edaté confundiendo
México... Todo esto queda grabede pare ed futuzo, posiblemente y un guito
alerta para un México en desgracic”. Luego, cerré su discurso al viento, con
la siguiente frase: "4 lo hora de {a comida, es donde se siente el dodoa
tumano de dos que estamos padeciendo”. Y me ordend que tomara el siguiente
corrido, llamade: EI Sentir De Cada Uno de Mis Hermanos.

Quién quisiera compartir

lo amargo de nuestra honorable familia

que tanto respeto merece a la hera de repartir
el pan de cada dia.

Exponemos a nuestra propia compafiera
en una hora tan desgraciada

en que podia ser honrada

hasta las doce del dia.

Respetando la alimentacidn de sus hijes
haciendo a un lado al marido
la desgraciada cobardia.

Una lucha de este tipo no se nos vava « olvidar
de corazdn le pedimos a todo México entero

por muy humilde que vean al obrero

que se respete mi hogar.

Los gobiernos de hoy en dia
todo lo quieren voltear

:qué pasard con nosotros?

las empresas que quieren cervar.

Como ya no tenemos chamba
vamos a meternos a robar.

No es una cancidn sefiores
son dolores de cabeza

de todos los ciudadanos
que nos estdn encauzando
al calleidén de la pobreza.
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- 1° de mayo:

"y qué, que dos negalen, yo los vendo en 50 pesos”, fue lo primero que escuché
al llegar al zdcalo, por el lado del templo mayor. Mis que parecer el dia del
trabajo, parecia ser el "dia del conddén"; miles eran repartidos, barricadas de
cajas de condones franqueaban las calles de ese rumbo; eran sobres con tres
condones; parecia que mds que un desfile iba a haber una orgia en pleno
zécalo. Tres campesinos, que iban a unos pasos adelante de mi, se preguntaban
extrafiados para qué servian esas monedas de hule inflables; los obreros
bromeaban entre si con regocijo y conforme iban llegando a las calles
principales, se empezaron a formar rios de hombres "encondonados".

El contingente minero, no eran en su totalidad mis de 200 trabajadores; de la
seccidén 219, nc eran mds de 15; estaban principalmente los del comité y unos
cuantos obreros que habian logrado acarrrear de las guardias del turno
matutino. No traian ninguna manta alusiva a su problema, ni carteles, ni nada
que mostrara que estaban pasando por un momento crucial; sdlo la manta de la
seccidn, que en todo acto politico al que asisten, llevaban consigo.

Un gran lazo aparecid, encasilld a todas las secciones y empezaron a avanzar,
la seccidn 219 a lo ancho, sélo logré hacer dos filas. Eatramos al zdcalo,
una enorme manta, entre otras, tapaba la hermosa fachada de un edificio
colonial, era del nacional minero: Concientes de nuestro compromiso histéric
con la nacién, estamos con usted, sefior presidente. ‘

Los soldados, trepados como gargolas sobre los techos y cornisas de los
edificios, miraban con ojos escrutadores.

Abajo, un rio de obreros llevados por su propia inercia y encauzados por el
dique de policias, que se veian abotagados por el calor se mantenian de pie
con los ojos en llamas. Las cdmaras de televisidn del "big brother",
observaban el paso de los obreros, como insectos trepados en las ramas de las
grias o apostados en la terraza.

El contingente de la seccidn 219, pasé frente al balcén presidencial... sin
ninglin signo de “"vida".
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~ Domingo, 24 de mayo:

Aparecerr las listas de las 1liguidaciones; tres trabajadores dan sus
respectivos sueldos y cdmo estén cotizados en las listas de liquidacidn.

Melitdn Herndndez C.:

% 5,455.42 30 % upa sola vez.
20 dias por afio
12 dias por afo {(prima de antigiiedad)

Son 2

afios, un mes: Importa: § 6'926,218.29
Total:  $ 7'212,972.70

Gonzalo, Tarjeta No. 156, con 11 afios de antigiiedad:

Tabulado: §
Integrado: $

Total: $ 3'056,376.00
Ricardo, Tarjeta No. 153, 15 afios 7 meses

Tabulado: $ 3,

3 G
Integrado: $ 4,

6
1 0

55.0
65.0
Total: $ 3'600,000.00

La mayor parte de los trabajadores, no esté conforme con los finiquitos, sin
embargo, el curso de los acontecimientos han minado la moral y una buena parte
de los trabajadores, 1o que desea es recibir pronto su liquidacién y recuperar
lo perdido. Ya que muchos de ellos estdn endeudados y necesitan recuperar lo
mds pronto su estabilidad econdmica y asi poder echar a andar sus proyectos
personales o familiares. Por ejemplo, un trabajador le debe a su mamd, 40 mil
pesos; a la madre de su esposa, otros 40 mil pesos; a una antigua vecina, 5
mil pesos. No ha realizadoc el contrato del agua ¥ son aproximadamente 200 mil
pesos, mds aparte 12 mil pesos del predio. Ademds, a varios compafieros les
debe dinero por los préstamos que ha recibido durante lo que ha durado la
huelga, con mddicos intereses, que fueron apalabrados en el momento del
préstamo. A Rogelic, 28 mil pesos, aumenta a 56 mil pesos; a José Gijdn, 20
mil pesos, igual a 40 mil pesos. Al "pulgues”, 2 mil pesos, igual a 5 mil
pesos. A "Cobidn", 7 mil pesos, igual a 14 mil pesos, etc. Como podemos
apreciar, ei deudor casi siempre paga al final lo doble, por lo que recibid en
préstame.
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Aproximadamente sus deudas ascienden al medio millén de pesos, sin contar las
penurias gque ha sufride toda la familia. De los 6'500,000.00 pesos,
primeramente tiene planeado saldar todas sus deudas, luego ponerle una puerta
de dos hojas a su cocina; techar. su patio interior y dedicarse al comercio
ambulante, en particular, vendiendo pollo fresco en las colonias nuevas que
estin asentadas en la peritferia de ciudad Azteca. Y una parte de ésta,
destinarla a una inversidn de cuenta fija, esto Gltimo lo va a investigar,
porque nunca tuvo oportunidad de hacer operaciones de este tipo.

Con todos 1los obreros que tuve oportunidad de convivr, ninguno manifestd
verdaderamente el interés por retirarse de la vida laboral, el trabajo ha sido
el verdadero motivo de su existencia, aunque en una sociedad de orden
capitalista, como la nuestra, también haya sido el de sus desgracias. Montar
un taller de preparacidn de aparatos electrodomésticos; construir una represa
para poder regar las tierras 4dridas de su huerto en su pueblo; comprar un
torno viejito y montar un pequefic taller; una refaccionaria de autopartes para
carros; iniciar una nueva vida en provincia; comprar un carro para trabajarlo
como colectivo, etc.

De 1o que si estdn seguros, es dc gue muchos de ellos tienmen pocas
posibilidades de ingresar nuevamente a la industria, a pesar de que aun se
sienten con muchas energias fisicas y sus conocimientos son mejores, la edad
es un factor determinante o como uno de ellos decia: "Ya no hacen un aprecio
de las pensonas mayores', refiriéndose a las empresas industriales.

Los dias fueron transcurriendo penosamente; el namero de las guardias fueron
disminuyendo; el abastecimiento de agua, madera y el café, no se recibid
mds; las ldmparas de gas, con todo ¥y tanque, se los 1llevd el comité; sdlo se
mantenian las rondas y la mayor parte de 1os trabajadores se concentré en las
casetas, colocadas en la avenida México. Las listas seguian puestas en el
local sindical y lo que en un principic se encontrd alentador, ahora se
tornaba pesaroso, a tal grado, que a todos se les podia notar el desaliento y
el dnimo atribulado.

Mientras tanto, en contraparte, en las familias de 10s obreros la paciencia de
las mujeres habia llegado a su limite. Las mujeres no s3lo han contribuido al
nacimiento de los hombres, sino gue, por ellas, se han engendrado los
acontecimientos mds importantes en el curso de la humanidad y de la vida del
hombre, no obstante de ser ellas ias que mds padecen y sufren la voracidad de
los carroneros de la capital financiera.
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Esta vez fue asi, las mujeres de los trabajadores vivian mds crudamente en cl
seno familiar y cotidianamente; la miseria en que se encontraban, la situacidn
era insostenible.

El grupo de "mineros unidos 31 de marzo", recalizaba sus reuniones en un local
de la asociacidn de colonos de Tulpetlac o las asambleas en las instalaciones
de la escuela primaria, mejor conocida como "La Loma" (escuela donde alguna
vez fue director Misael Nifez, antes de ser asesinado), muy cerca se
encontraban los dos centros de reunién, sede de la protesta social en los 30's
y 70's. La participacidn de las esposas de los trabajadores aumentd, sec
empezd a gestar una movilizacidn cada vez mds fuerte.

Hemos mencionado que la clase obrera no estd sola, se interrelaciona con otras
clases subalternas; esta interaccidn genera un sentido de solidaridad, de
clase subaliterna, particularmente en un lugar como la regidén de Ecatepec, en
la que sus habitantes viven problemas comunes y se han organizado en
asociaciones de colonos para contrarrestar las agresiones y voracidad de
intereses capitalistas con toda su secuela de vicios.

En el mes de abril, esta asociacién de la colonia La Loma, habia entrado en
accidn, conjuntamente con los habitantes de Tulpetlac, por la escasez de agua:
bloquearon la carretera México-Pachuca e inmediatamente se resolvidé el
problema; en esta movilizacidn, también intervinieron las esposas de los
traba jadores de Aceros Ecatepec.

A finales de jumio, la junta local de conciliacién y arbitraje, resolvid en
favor de los trabajadores "la adjudicacién de los bienes de la empresa", sin
embargo, el recaudamiento del fallo, no habia 1llegado. Después de 1la
resolucién de las autoridades laborales, el secretaric general de la seccién
pidid, durante una asamblea, que se facultara a Napoledn para que vendiera las
propiedades de la empresa, menos de 300 trabajadores se manifestarcn; de los
mds de 700 que habia en favor de la propuesta, el comité considerd suficiente
el nidmero de votantes y asi lo asentd en el acta de la asamblea.

Como las semanas transcurrian y la inquietud volvié a reinar, el domingo 12 de
julio, las mujeres mostraron su combatibilidad; presionaron a sus maridos y se
acordd que al dia siguiente se iba a bloquear la carretera México-Pachuca,
como se habia hecho anteriormente, hasta que nc hubiese una respuesta
satisfactoria. En todas las casetas, se did esta resolucidn; las respuestas
fueron encontradas: ‘"Vamos a pelear para que otnos tranquilamente vengan a
pedin su diquidacién”, "si vamos y asomos muy pocos”, "es que vamos a luchan
pon nuesiros inteneses”, "ahl estaré para cuclquier cosa”, "a quién matames,
ya saben que falo patejo’, etc. Después de polemizar y al fimal, "foma {u
criteslv proplo y mafiena avs vemos cil”,
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Quien narrd esto, se quedd de ver con un compafero en el camino y llegar
juntos al lugar de la manifestacién. Llegaron a las 10 de la mafana, "oye,
eatG gaueso esto, mira {as pipus y cudnito granadezo y podiclas”.

Por el magnetdfono, escuchaban la voz de una senora que exhortaba a los
presentes a enfrentar el problema y que no se acobardaran ¥y que la razén les
asistia a ellos, los trabajadores. Entre la bola, empezaron a distinguir a
sus compafieros; eran cerca de 400 trabajadores, mds las esposas ¢ hijos de los
trabajadores: ademds, habia gente del pueblo de Tulpetlac v de las colonias
cercanas; a quien si no veian, era a ningdn micmbro del comité.

Desde las seis de la mariana se habia blogueado la carrctera, entre lo que es
la via Morelos y la avenida México; unas horas después, llegaron elementos de
policia y trdnmsito, entre los que se destacaban los granaderos, gque llevaban
perros y macanas; ademds, dos pipas de agua de bombevos.

Los principales oradores, eran las mujeres, que exigsian que Se presentara
Napoledn. Algunas de estas mujeres, con la rabia del sufrimiento marcado en
el rostro y a veces con la voz quebrada, pero con una Jdecisidn inguebrantable
y enardecidas, proclamaban justicia.

El jefe de la policia, les pidid primeramente con amabilidad, que desalojaran
la via publica: luego, ante la negativa de los manifestantes de no irse hasta
que viniera Napoledn o una autoridad competente, que les indicara
verdaderamente coémo estaba la situacidn, ordend el acto de represidn.

Aguantaron sin perder el control, la primera ofensiva de chorros de asua v
gases lacrimdgenos: no obstante, la lluvia de macanazos, ya no la pudicron
controlar; un intento de contraofensiva se efectud, pero las piedras no
hicieron mella en los bien protegidos cuerpos de los granaderos, gue con safa
golpearon parejo a hombres, mujeres y nifios. El saldo de la represion. fue el
de mas de 10 heridos de consideracidén, incluyendo una mujer y un nifio y J1
detenidos, acusados de "estorbo, de aprovechamiento de bienes de uso comin”.
(La Jornada, Pag. 32, 14 julio 1937).

Por la tarde, encontré enfreante de la fdbrica, colgando Jdel alambre de plas
que estd sobre la orilla de la barda, una camisola ensangrentada y cubicrta de
lodo, como simbolo de una clase obrera oprimida. Con respecto a la camisola,
se cuenta que llegd un compariero a la caseta =1, tode golpeado v ensangrentade
v queriéndose proteger en ella: al paso le salieron dos de sus compafieros v lo
rechazaron, diciéndole: "Chlnguense, pcia qué se andan metiendo en pinches
broncas’;el otro, indignado por la insdlita respuesta. en ua acto de repudio.
se la quitd y arrojd sobre el alambre de plas.
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Los sucesos recién acontecidos, mds que apaciguar los dnimos, los
encolerizaren, sobre todo, porgue mds tarde se enteraron gue todoe lo que habia
sucedide durante Ja manifestacidn y el resultado de la represidm, habia sido
observade por el comité, desde el local sindical.

Muchos trabajadores se pasaron ablertamente con los de la 31 de marzo, con la
reorganizacidén y una mayor fuerza de este grupo se fortalecid, principalmente
por la "comisidn de mujeres, esposas de Aceros Ecatepec'. Lanzaron un
desplegado para fortalecer el movimiento, haciendo un llamado e invitando a
todas 1as organizaciones democrdticas v principalmente, a todos los
traha jadores, para emprender nuevas tareas encauzadas en resolver el problema.

El domingoe 10 de juiic, se llevéd a cabo la asamblea informativa, en el patio
de lu escuela de La Loma; se hablé de la situacidn dificil gque atraviesan
todas las familias de los obreros en huelga; de las maniobras dilatorias y
corruptas del comité local y principalmente de Napoledn, quien no informa de
las aportaciones recibidas y del cursc de la venta de la fabrica.

Un considerable nimero de¢ obreros, con sus familias, estuvo presente; también,
unos cuantos representantes de organizaciones politicas democrdcticas.

Se informé que va habfan salido libres los trabajadores que habian sido
detenidos, pero baje la libertad condicional, hecho que a estos "hacia vivir
en una situacién de inseguridad". Los acuerdos que emanaron de esta reunidn,
fueron:

- La demanda de una asamblea extraordinaria, con la presencia de los
funcionarios del nacional.

-~ Un plantén irndefinide a las puertas Jel sindicato nacional, a partir del
préximo lunes 27 de julio.

- Por {ltimo, wuna movilizacidn general, por parte de las esposas de los
obreros, con el fin de despertar la solidaridad del pueblo en general.

Mientras tanto, unos dias antes y publicado en el periddice La Jornada,
aparecid una nota, en que se turnaba el "caso de Aceros Ecatepec, al congreso
de la unidén". (La Jornada, Pdg. 31, 14 julio 1937}.

La mayor parte de los trabajadores que entrevisté, coincidieron en sefialar que
los dltimos acontecimientos, arriba descritos, en particular la manifestacidn,
hicieron presién de fal manera, que acelerarcn la liguidacidn de los
trabajaderes.
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El martes 11 de agosto de 1987, finalizdé la huelga; se celebrd una asamblea,
en la que se les comunicé que las liquidaciones empezarian a ser pagadas la
siguiente semana; los primeros trabajadores que empezarian a liguidar, serian
los trabajadores de 1la nave de torres, continuarian con aceracidém y
terminarian con talleres. Sin embarge, la asamblea did inicio con 1la
propuesta del comité, en el sentido de gue si aceptaban el 80% del total de
las liquidaciones; se sometid a votacidn, pero nadie aceptd; mds tarde llegé
el secretario de trabajo del ejecutivo nacional y les dijo: ‘"Que los mandaba
sadudan Napoleén Gomez Sada, que des iban a pagar 100% de los salarios celdos;
90 dias de wna 4oda vez, mis 20 dias por dfiv de trabajo y hasta el 19 de
Junio', los dos Gltimos meses, iban a ser de "gorra".

Finalmente la liquidacidn general, quedd de la signiente manera:

90 dias por una sola vez
20 dias por cada afio y 12 dias de antigiiedad
Y hubo un incremento del 21% al salario minimo

Para deslindar toda responsabilidad y evitar brotes de inconformidad, las
liquidaciones se hicieron por fechas distintas entre si y en unas oficinas
ubicadas en Fray Servando Teresa de Mier.

Pero antes de las liquidaciones, cuentan los obreros que el comité y unos
cuantos incondicionales, saquearon todo aquello que daba posibilidad de
hacerlo; todos los casilleros fueron saqueados; el almacén fue otro blanco,
pues ahi se encontraban articulos deportivos; ropa de trabajo; herramienta de
precisidn, etc. Dicen gque aGn hoy en dia, obreros que se topan con
comisionados, a los que se les descubrid haciendo hurtos durante y al final de
la huelga, les recriminan sus acciones, como el hecho de quedarse con todos
los tortibonos; llevarse costales de azicar o, descaradamente, despensas;
cuando la mayoria sufria las penurias de la escasez.

La opinidén de dos obreros, meses después, con respecto a la "maroma" de la
huelga impuesta por la patronal y los resultados de ella, nos ilustrard, en
pocas palabras, la perspectiva histdrica que los obreros tienen de su
realidad:  "la liquidacidn fue como si les hubiénamos estodo cuidando au
empresa, para que no de pasana nada y ademis, dlevéndose nuestro dineno, para
{nventindo en otno dugan. Por ejemplo, a mi me debian siete millones de
pesod, ellos, en un afio, dos estuvieron irabajande o invictiendr. Yo pude
haberdos producido en algo, en combio, cuando me los regresaron, ya estaban
devaluadvs, ademés me gquitaron {los intereses de nuesiro dinero y ed tiempo,
que viene siendo lo que cornesponde por haberles cuidado su f&brica.

435



:Qué sucedid con la quiebra de Aceros Ecatepec?
"Plenso que es un juego de da empresa, porque con ed transcunso de {dos aiics y
dos contratos que van vaniando en prestaciones y en dinero, como un avarce de
dos trabajadones, va siends una canga para la industric y de que va ganando,
adiguen ganando, pero lad ganancias no son das mismas, o quiene muchas més y no
puede desprenderse de dos compromisos con la gente que itiene taabajondo.
Llega un momenio en que {a empresa plenda, acerca ded pernsonal: 'con el
tnanacunao de doa afivs ke adguinido compromiscs, estos son una caiga excesiva
para mi'. Llos trabajadones, poa su edad avanzada y das conquistas que han
obtenido, no me ninden dlas mismas wiilidades que antes. Mejon cenzemos v
luego neabnimos, con gente nueva e iniciamos un nuevo cicds y adin ningim
compromiso”.

Como no me gustan los finales tristes, narraremos, como final de este
capitulo, una anécdota que sucedid, durante los dias de la huelga, a una
familia obrera del tipo "B".

Habian pasado mds de cuatro meses de huelga, la situacién econdmica de la
familia era considerada mds que grave, a tal grado, que este obrero tuvo que
poner de cabeza el medidor para que no registrara el uso de la corriente
eléctrica y asi no llegara muy elevada la cuenta del recibo de la luz; un
inspector de la compafiia, llegd en esos dias a tomar lectura y descubrid la
artimafia; le cortaron la luz ¥y recibid una fuerte muita. A la marana
siguiente, a temprana hora del dia... "después de barrer ed jardincito y el
patio, sadi a baarer da banqueta, en esv estaba, cuando de la calle vi venis
un heamoso pato; se dindgia hacia donde eatabo yo; abal el zaguan y comv s{ o
hubiera dinvitado a pasan, enitad, contonedndose, hasta ed jardin; en ese
moments no pasé ningin vecino. Bueno, 46do estaba el de enfrente, también
barriendo 4u casa y que al igual que yo, o peva, pasaba una situgcidn dificid,
pues tenia mas tlempo que yo ain trabago y con cinew higos. &ntre broma, le
dife: 'ahonita nos do admonzamos'. Jemediatomente me contesid que enseguida
mandabe a 4w esposa.  Luegn, luego, dldegd com una olda grande y varivs
condimentos; do hicimos en caldo tdalpeiiv', La esposa de este obrerc, quien
también participa enm la narracidnm, agrega con un tono agradecido: "Cuondo lo
matamoa, ed pobre ni grand, pues temlamos que nuestra vecina de arniba, que
es tan metiche, se hubiera dado cuenta.

Para finalizar, dice nuestro obrero: "Fue el 'cnimen perfecto’, las plumas
{as metimos en unas bodsas oscuras, para que nadie daa pudiera distinguir y
das Luimos a tinan muy lejos; dos huesos se los dimos a nuestno pencito, Que
tenla tanta hambre Como nos0iros y ni rasatro dejd’.
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CONCLUSIONES :

Pretender rescatar el climulo de experiencia histdérica y el habitus cultural de
los obreros de Aceros Ecatepec, ha sido un trabajo arduo, en el cual, apenas
he podido bosquejar su complejidad interna. Sin embargo, espero que nos
aporte elementos que nos permita conjeturar acerca de la indubitable condicidn
de la clase obrera.

Puesto que a lo largo de la monografia no se logré desarrollar una discusién
tedrica, especialmente si consideramos las condiciones en las cuales por
primera vez nos enfrentamos: un vasto universo obrero. Es oportuno intentar
exponer los prolegémenos de la cultura obrera minero-siderirgica.

Aceros Ecatepec, S. A. (AESA)

La empresa industrial Aceros Ecatepec, es el resultado econdmico-politico que
generd el gobierno posrevolucionario alemanista, periodo en el cual se
pretendia que 1la industria seria el eje alrededor del cual México se
convertiria en un pais moderno.

Esta empresa fue una industria de las llamadas intermedias e integrada de
manera estratégica a la economia del estado.®

Su produccién fue clave para el desarrcllo del pais y sus productos eran muy
apreciados en el mercado nacional e internacional: torres eléctricas y de
microondas, compuertas para presas, tanques de almacenamiento, varillas, etc.

#NOTA: La fabrica, desde su fundacién‘en 1951 hasta mediados de los 70's,
pese a su autonomia empresarial, estuvo subordinada a la rectoria
estatal. Esto le valid para que mds tarde fuese subsidiada. Primero
por los Organos financieros extranjeros, a través de bancos nacionales
y __posteriormente por NAFINSA, como parte de un programa de
nacionalizacidn y recuperacidn de empresas estratégicas.






Al iriciar nuestra investigacidn, nos encontramos con la tipica industria
1lamada moderna (Bizberg, 1986), que en el fondo padecia el problema de la
mayor parte de la industria siderdrgica mexicana (a excepcidn de SICARTSA, la
planta #2 de AHMSA e HYLSA), su tecnologia era obsoleta; la maquinaria que
importd en los 50%s, para leos 80's ya era anticuada. Razén por la cual tuvo
que utilizar una considerable mano de obra, de acuerdo con las condiciones de
produccidn de cada divisidn.

El principal factor que fue causa de su ruina, se debid a la mala
administracién que se generé después de la muerte del Ing. José Bertrin
Cusine, empezando por los miembros del consejo de administracidn y la clpula
directiva (excepto el equipe técnico de produccién), que no fue capaz de
superar los problemas internos y la recesidn ciclica de los 70's.

No podemos seflalarlos como ineptos, pero si como corruptos, en su voracidad
desmedida por malversar las finanzas de la empresa, a la que sumieron en una
crisis en la que los responsables se lavaron las manos, pagando justos por
pecadores. Como marido que abandona a su esposa gorda y desgastada, los
drganos financieros nacionales, le dieron la espalda a la que, en otros
tiempos, fue su favorita, sin importarie el "“fabricidio” que iban a cometer.
AESA fue una de 1las primeras victimas de la reconversidn industrial; los
tecadcratas prefirieron desviar los recursos eccondmicos a empresas .que
aseguraran mayor tasa de gamancia.

La miopia politica y social que muestra el actual gobierno, nos 1lleva a
presenciar la desaparicidn del grupo SIDERMEX y cdmo es entregada la histérica
Cananea a manos privadas.

LA FABRICA

Sin lugar a dudas, este pequefio gran universo sintetiza, en parte, de alguna
manera, el estado general que prevalece en nuestra sociedad.

La asociacidn financiera empresarial, se ha ido desprendiendo en su relacién
prdctica, del proceso de trabajo; pocas veces se ve al duefic o se desconoce
por completo quiéhes son: sélo sabemos que cada vez mds guieren extraer mayor
plusvalia, tal y como ya se habia sefialado en el estudio que se realizé acerca
de los obreros del calzado en la ciudad de Ledn ({Bazdn, Estrada, Nieto,
Sdnchez, Villanueva: 1987).
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Los medios de produccidén, son absclutamente de su propiedad v ha organizado
cientificamente la operatividad del trabajo, apoderdndose del contenido del
trabajo, para sélo dejar en los obreros, la ejecucidn de la produccidn.

n tejide de relacivones sociales, se establece en la fdbrica, como diria
Pierre Bourdieu... "un espacic de relaciones cntre grupos de agentes que
acupan  pesiciones semejantes y que situados en condiciones semejantes y
semetidos a condicionamienios seme lantes, desarrollian relaciones
interpersonales que eeneran pricticas vy tomas dJde posiciones semejantes".
{Bordieu, 1950: Pp. 284}.

En  1a fdbrica estan claramente delineados dos tipes de grupoe mayor de
trabajadores: los de confianza y 1los obreros.

Los trabajadores de confianza, también 1lamados de "cuello blanco”, se les ha
condicionade para vigilar, administrar y salvaguardar los bienes del capital.

Comparvdndoles con las divisiones de produccidn, los espacios dounde trabajan,
ios rrabajadores de confianza son confortables, los cuales se encuentran
rodeades de jardines wverdes y fleridos v artificialmente disefiados para dar
una imagen de bienestar y prosperidad.

Estratificados en nuestos de trabajo, su condicidén laboral y cultural era
polarizada, as{ como también, muy poca organizacién para defender sus derechos
jaborales.

tna elite de empleados de confianza, tiene el control de la empresa
(licenciados, dngenieres v administradores), cuye status de poder, les ha
permitido obtener mavores beneficios., Una buena parte de los trabajadores de
tcuello blanco®", son empleados gue se les puede considerar como clase media,
con aspiraciones peguefio-burguesi (guizds por este el guste por ir a jugar
boliche), pero viviende apretadamente, sobre tode, en los tiempos en que
empezd a sumirse esa su crisis la empresa.

Es conveniente sefialar, que varios trabajadores de confianza, debido a la
pelitica laboral establecida en la empresa, son designados como lo que son y
no cayercn en el rango de 1os obreros, pues pudimos verificar que varios jefes
de seccidén y técnicos, se encuentran en el umbral obrero, pues algunos de
ellos, hasta lo fueron.
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PROCESO DE TRABAJO

Fn la planta productiva, habia una singular relacidén entre la organizacidén de
la produccidén, la naturaleza de la fuerza de trabajo y el proceso de trabajo.

El eje central de esta relacidn, entre el obrero y el proceso de trabajo,
giraba bajo el dominio y ejecucidén del trabajo. La directriz es dada por el
tipo de produccién, las caracteristicas de operacién y cémo se organiza el
trabajo en cada seccidn.

La fuerza de trabajo se distinguia principalmente por tres tipos de
trabajadores, los cuales influyen en el proceso de trabajo y la produccidn:

a) Obrero de. ejecucién u operacidn. Estos obreros estdn ligados a la
produccién mediante una herramienta o mdquina; realizan distintas labores;
en este rango podemos colocar, por ejemplo, a los fundidores, operador de
molde, hornero, rolero, operador de miquina punteadora, operador de
tuercas, etc.

b) Obrero de apoyo. Son aquellos obreros que auxilian a todas aquellas
actividades en que los operarios requieren ayuda en este rango; podemos
ubicar, por ejemple, al preparador de chatarra, amarrador enganchador,
preparador de material laminable, parrillero, ayudante de taller, etc.

¢} Obrero de mantenimiento. Estos obreros se dedican a reparar y dar
mantenimiento a la maquinaria y equipo que hay en la empresa; en este
nivel se encuentran los mecdnicos electricistas, operadores de torno,
fresadores, soldadores, paileros, etc. .

De estos tres niveles, hacemos las siguientes consideraciones:

Las labores de operacidén requieren que el obrero esté la mayor parte de su
Jornada de trabajo en su puesto, con poca libertad de movimiento. En cambio,
los de mantenimiento, desarrollan su trabajo en varias partes de la planta,
condicidén por la cual adquieren muchas ventajas, tales como, un conocimiento
general de los procesos de trabajo, equipo, maquinaria y una red amplia de
relaciones interpersonales. No obstante de estas condiciones, en las cuales,
aparentemente estaban sujetos a la produccidn. los obreros de AESA lograron
generar una importante unidén de trabajo, a pesar del control cientifico
administrativo de la produccidn. Aguellos obreros gue tejieron una red de
solidaridad y cocperacidén en su seccién y la ampliaron a otras, de alguna
manera lograron escapar y romper el viejo molde alienante del proceso de
trabajo.  Sin embargo, hubo 4&reas en las que las rtareas especificas,
rutinarias y sencillas, mantuvieron en una posicidn ubicua al trabajador.
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Respecto a este tema, hacemos la siguiente reflexidn: Fn los departamentos en
que los obreros trabajan en grupo, equipo o cuvadrilia, hay mds unién.

Bn las dreas en las que el proceso de trabajo determina que sea mds individual
el trabajo y los mismos obreros no luchen por romper este molde, hay menos
unidn.

La explotacidn tiene varias caras, una de ellas se manifiesta en los riesgos
de. trabajo: los trabajadores la sufrian cotidianamente con costos muy altos
para su salud.

De cada 100 obreros, aproximadamente mds de la mitad, estaba expuesto a
accidentes:; otro tanto iguval, alguna vez habia sufrido alguno con grados
diferentes de peligrosidad.

De cada 100, mds del 70% estaba expuestc a padecer en su salud, los efectos
nocives de los elementos contaminantes provocado por las caracteristicas
propias de la siderurgia; uma maquinaria obscleta; ritmos intensos de trabajo;
poco equipo anticontaminante y un inadecuado equipo de seguridad.

En la divisién de aceracidén, ocurrianm los accidentes mds graves y era la mds
contaminada. Sin embargo, comc se pude verificar durante la investigacidn,
las otras divisiones no escapaban a este problema.

Desde ese punto de visia,_podemos considerar que los obreros que tenian mds de
20 afios de laborar en esta fdbrica, habian sufrido ya un gran deterioro en su
salud.

Para gue la fuerza de trabajo pueda reproducirse y tolerar lo fatigante del
proceso de trabajo, tiene que recibir un salaric proporcional.

£l salaric de los obreros de AESA, fue variable y propercionadamente ajustado
-a la correlacién de las fuerzas antagdnicas y la situacidén financiera de la
empresa.

La media salarial de la mayor parte de los obreros, se caracterizd por estar
arriba del salario minimo, pero sin rebasarlo dos veces.

Es muy probable que la empresa. en cuanto pasé a ser, informalmente, del grupe
SIDFRMEX v subsidiada por NAFINSA, se mantuvieron topes salariales con el
acuerde del sindicato nacienal. Por lo que guedaren con relativa libertad la
nesociacidén de las prestaciones. A este respecto, podemos sintetizar el
proveso salarial, de la siguiente manera:
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Primera década (1951-1961): Un salario ascendente por arriba de la zona
econdmica y con prestaciones substanciales.

Segunda década (1961-1971): Fractura salarial con desajustes en las
prestaciones.

Tercera década (1971-1986): Cuesta abajo y rezago salarial con pocos logros
en prestaciones.

Obtener un buen salario, implicaba que el obrero tenia que haber transitado
por una larga carrera de oficio, no 5in antes recorrer distintos niveles de
calificacién, el cual inicia por el de peén y tras largos afios de trabajo,
Ilegar al de oficial. Toda esta carrera se circuanscribe a las normas
establecidas por 1la institucidén fabril y sindical, mediante el contrato
colective de trabajo: escalafén, tabulador de salarios y la antigiledad. Asi
como también, la educacién y la capacitacidn influfa respecto a la temdtica
salarial, lo analizaremos brevemente.

La composicién obrera de AESA, podriamos denominarla como triptica (obreros
tipo A, B y C), tal y como lo sefialamos en pdginas interiores, sefialamos que
estos estdn enmarcados en un ambito cultural rural-urbano, con una tendencia a
la urbano-industria. Con el predominio del tipo A y B en la fdbrica, nos’
percatamos durante el trabajo de campo, gue estos habian ingresado a 1la
fibrica con un bajo nivel escolar, sobre tode, en los del tipo A, cuyo nivel
rayaba en el analfabetismo, condicidn que con el tiempo se fue modificando de
varias formas: con la educacidén primaria para adultos y posteriormente, la
secundaria favorecid el nivel académico de los obreros. Los cursos de
capacitacién, la transmisién de conocimientos y la experiencia de trabajo,
contribuyeron al conocimiento y la calificacidén técnica de los obreros.

Los obreros tipo C, cuentan, en su mayoria, con una educacidn bdsica que
inicia con la primaria en vias de ascensc e influye en estos, en términos de
calificacidn, la transmisidn del conocimiento dada por los "maestros".

Es conveniente seflalar que los obreros de origen urbano, tienen mayores
niveles de escolaridad que los del origen rural, debido a que tienen mayor
disponibilidad de escuelas, tiempe para acudir a ellas y la preponderancia
familiar a la educacidn escolar, come medio de ascenso social.
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Sin  embarge, podemos precisar, por 1o observado en la fdbrica, que la
calificacién de ésta, en relacidn cen el tipo de trabajo, por ejemplo, los de
mantenimiento vequisren un mayor nivel de calificacidn, a diferencia de un
obrero de operacidm, pues las labores de mantenimientor requieren un
cenocimiento general y  exigen una mayor capacidad técnica, va que los
probiemas sop diverses, aungue sean muy parecidos.

Mo obstante, esta condicidn nc se debe considerar hermética y rigida, pues la
sscializacidn del tradajo ¥ el sentido do solidaridad manifiesta en varias
secciones peor los obreros, ademds del paso de iniciacién de los cbreros que
transicaban per varios departamentos. antes de guedarse definitivamente en
une, les permitia conocer v poder llevar a cabo los diferentes sistemas de
trabajo. Muchos obreros, antes de establecerse en uns determinada seccién,
pasaban por otras en las gque ejecutaban diversos oficies, esto originaba que
las habilidades necesarias para ejecutar sus tareas, las aprendieran en el
trabajac mismo.

Por  esta razdn, podemos concluir que en AESA, los obreros, por sus
caracteristicas inmanentes Ja capacitacidn estd definida por una larga
experiencia de trabajo, mas gue por la educacién formal.

Obreros somos y em la fibrica nos encontramos (LA TDENTIDAD}

El tiempo de labor que ocupa un obrero en Ja fdbrica, implica una conversidan
progresiva, al que le podemcs denominar come procesce de fabriobrerizacién
{concepto que designa. a ununestro ver, el término de "Institucidén Total";
fendmeno en el que se da un proceso, por el cual la gente se va adaptando a la
institucidn y en cierta forma acaba por hacerse de ella), es decir, el procesc
por el cual los trabajadores se apropian de su empresa y ella se apropia de
ellos, se apropian de sus instrumentos de trabajo y estos de ellos; se
apropian de sus tradiciones obreras y éstas de elles; se aprepian de su
sindicate v éste de ellos.

De este proceso, se distinguen algunos aspectoes que es necesario sefialar.
E1 primero, es un tanto ambiguo y consiste en una renuncia parcial con su
pasado anterior {ia determipacidn cultural va 2 la zaga de las determinaciones

econdmica-politicas}, condicidn gue los mantiene en una situacidn de “"paso" en
un limbo folk-urbano.
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Una etapa intcgral de este proceso. son los cambios en las disposiciones
culturales que inciden en el trabajador, debido & los determinantes de las
leyes objetivas del medio industrial, en las que se generan e impenen reglas
de conducta corrvespondientes al grupo {en este caso, los obreros), gque hay que
respetar, tales como la solidaridad, valores colectivos, como el respeto a la
herramienta de trabajo, al rterritorio, efc: asumir como compromiso moral su
historia colectiva, tradiciones y sobre todo, la lucha.

Finalmente, pueden integrarse a un universo cbrerc organizado, situacidn en la
cual pasan de una rebelién primaria (proletarizacidén del campesino) a una
secundaria organizada (lucha contra el capital).

En el interior de la fabrica, los obreros se conducian hacia lo que Radcliffe
Brown habia sefialado, "toda sociedad humana, tiene alguna forma de estructura
social", en esta estructura total, se daba una diversidad y en 1la
superestructura, una unidad.

La identidad de un grupo tiene su cuota de lucha contra la clase hegemdnica.
La resistencia Jde los obrercs hacia la explotacidén de trabajo, se traducia de
distintas formas, ademds de fortvalecer y clarificar su igualdad. Las formas
de lucha subrepticia mds comunes, eran el ausentisme, el tortuguisme, el
sabotaje de mdquinas, infringir las leyes de la empresa, etc.

Reconocerse en el dmbito de las actividades culturales, representa la unidad e
identidad de un grupo: la practica de la religidn, de los dJdeportes, las
fiestas v la resistencia al cambio de sus tradiciones.

La produccidén de objetos artesanales y de uso diverso, como herramientas de
trabajo, utensilios de cocina y otros objetos, pueden considerarse como
acciones encaminadas a resistir el embate de la explotacidn v a mantener el
sentimiento de lo propio.

Al respecto, los objetos artesanales que describimos a lo largo de este
trabajo v que podemos apreciar en las fotografias, se rigen por una estética
“pragmitica v funcionalista™ punto v aparte de la futilidad de los ejercicios
formales de tode arte por el arte. Mds cercano a lo que habia planteade
Bourdieu, al sefalar gque tanto sus preferencias artisticas como las elecciones
Jde ropa. muebles y decoraciones. se somete al principio de "la eleccidn de leo
necesario” en el doble sentido Jde lo que es técnicamente necesario "prdctico".
{Bourdieu 1000:441).
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Para analizar el tema de bricolage v la creacidn de objetos artesanales,
tratamos de hacerlo en el sentido que Victoria Novelo nos indicd, "estudiamas
las artesanias come proceso ¥y no como resultado, come productos con los gue
resuenan relaciones sociales y no como objetos ensimismados™. (Victoria
Novele op. ct. p.7). De esta manera, nos atrevimos a distinguir les
fundamentos bdsicoes de los objetos de creacidn del obrero.

v

La creacidn de herramientas, conlleva cuatro fundamentos bdsicos:

1. Son un valor de usoc para el obrero gue los utiliza.
2. Es un instrumento que se adapta vy auxilia a la creatividad wmanual e
intelectual del cbrero, para producir una nueva objetivacidn.
3. Es un bien de capital para ia empresa y le representa un gran ahorre.
4. Expropiar o escamotear la herramienta {expropiacidn en la jerga popular
.para llevarla a casa para usc propio o venderla}, le confiere a este hecho
una forma simbdlica de “cobro" a la ganancia del capital.

Las producciones estéticas contienen los siguientes fundamentos:

1. Contiene el valor de usc para el obrero que lo produce y para la familia
de éste, asociado al valor cultural {contenido estético) que su forma y
disefic tiene para ella.

2. Conlleva simbdlicamente un valor de cambio o de mercado. Primero como un
abjeto que se regala a parientes, compadres y amigos. Segundo, se les
puede vender, intercambiar y truequear a vecinos, conocidos y compafieros
de la fdbrica.

i. Encierra valores del orden de la estructura de las ideas acerca de sus
habitus culturales y gustos, tales come un regalo de- bodas, de tipo
sacramental o ritual, nacionalista o simplemente, como divertimento.

La< historias de vida, nos ayudan a comprender de manera mas amplia, estos
fuadamentes, pues tomamos como objeto ne sélo las condiciones sociales de la
produccidn de los productores (es decir, las determinantes sociales de la
formacidn de los artistas), sino también las condiciones sociales de
produccidn del campo de produccidn (la fdbrica) como lugar donde se realiza el
trabajo que tiende (y no estd dirigido! a producir al artista como productor
de objetos sagrades, de fetiches, o lo gue viene a ser lo misme, la obra de
arte come obietoe de creencia, de amor y de placer estérico.

Si la fabrica representd un universe amplio por estudiar, la esfera
extratubril, aungue tamiliar, resultd mds compleja e inconmesurable. Sin
embacg.. habia que efecruarlo, wa que la cultura obrera va mds alld de la

celactan de

Ly
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Las familias de los obreros de AESA se encuentran diseminadas., principalmente.
en una regidn urbana-industrial anexada a lo que denominamos hoy la
megaldpolis del centro de México. De este fendmeno urbano, en relacidn con
los obreros, destacamos algunos aspectos gque consideramos importantes.

Aquellos trabajadores recién ingresados a la vida fabril y urbana, tuvieron
que quitarse los ropajes de su anterior vida rural y adaptarse a ofra forma de
organi:acién social y én el trabajo a la organizacidn cientifica de 1la
producciSn. ‘

Resistir este shock definid su integracidén al dmbito urbano-industrial: se
sometieron a otro tiempo de trabajo (distinto a los ciclos naturales), a un
salario fijo y constante y a otro espacio para vivir y trabajar (distintas
formas de consumo, de ascenso social y de relaciones interpersonales con otras
clases).

Su nueva condicidn de obrerc incidid en sus condiciones generales de vida. Su
situacidn econdémica se vié reflejada en la vivienda (casa propia o
prefabricada, adquirida a través del Infonavit), con varios cuartes v todos
los servicios (agua. electricidad y drenaje). Con proyectos de ascenso
social, su nivel de consume vy educacidn estd ligeramente por encima de otras
clases subalternas, aunque en la Gltima década decayé considerablemente.

Cualquiera que sea el desarrollo de estas familias en la cabeza familiar, la
cultura original se ha mantenido enraizada determinando su via social y
cultural, a pesar del cambio y los avances econdmicos.

Las familias obreras, al menas de los de AESA, tejicron una subred urbana de
relaciones de clase v familiar en toda la metrdpolis de la ciudad de México,
interconectada con aquellas colonias -“proletarias en las que el comin
denominador es la.definicidn de un "nosotros™ distinto de los "otros” a partir
del reconocimiento v la identidad cultural.

Desde ese punto de vista, nos atrevemos a considerar que el tiempo libre de
Jos obreros estd circunscrito a un universo hermético, en el que se encuentra
circundade a un gheto suburbanc: 1los cbreros tienen una red de movilizacidn
peculiar en los que cuentan con espacios culturales considerados propios
(alamedas, parques, estaciones dJdel metro, mercados, cines, cantinas \i
pulquerias, llanos deportives,. ete., tomados por asalto en los dias de ocio v
particularmente los dias domineos.
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LA HUELGA

Los agentes en Tucha durante la huelga del '86, fueron los obreros contra la
patronal.

Se dié bajo una nueva modalidad, que si bien nc es nueva, se empieza a aplicar
con  frecuencia; 1a huelga fue impuesta por el patrdén {1ldmese burgués
industrial, S.A. o institucién financiera 1industrial)., la cual conlleva
simbélicamente un cinisme ultrajante y una carga viclenta de agresidn hacia
los abrveros.

Para los trabajaderes, la huelge es ¢l instrumento principal de lucha, porgue
una de las armas de que dispone, es precisamente la suspensida de trabajo. En
el caso de AESA, hubo una "vumelta de tuerca”, al declararse en quiebra y
rarrulleramente zafarse de todos sus adeudos y compromisos contraidos. forzd a
los obreros a la huelga, situacidn que deseaba la empresa, pues va estaba
centabulada ceon  las  autoridades de la Junta Federal de Conciliacidn vy
Arbitraje.

La fuerza de que disponen low antagonistas, ticne gue ver en gran medida, con
ta fuerza que han adquirido y acumulade en las luchas anteriores (la
historial. Esta premisa, e¢n parte, es cilerta, pereo ademds interviene el
factor poder-fuerza que han adquirido en los momentos en que se ha dade la
confrontacidn., El sindicato de 1a seccidn 219, desde su censtitucidn, jugd un
papel dindmico en la fdbrica, promovid iniciativas de integracidm entre los
trabajadores, democratizé su wvida interna v planted demandas cualitativas

frente a la empresa.

Sin embargo, en los idltimes afios, 1a organizacidn progresivamente se anquilosd
ya que Ssu accidn de lucha empezd a ser netamente defensiva, se replegd debido
a las constantes amenazas de reduccidn de personal o al cierre definitive por
quiebra. Esta situacidn de resistencia, qus s6lo paliaba en su momentc al
temporal, debilité su estructura vy la burocratizd, dejindola a merced de la
empresa.

Esta dualidad sc manifestd en los obreros durante la huelga, perc un elemento
estaba va dado, se habia engendrado en sus actividades cotidianas una cultura
sindical.



Es por tanto que durante la huelga, los obreros, a pesar de sus gquejas
respecto a sus representantes, les otorgaban su status correspondiente, por
eso depositaban sus esperanzas en ¢l lider nacional Napoledén Gdémez Sada, asi
como también en las instancias juridicas, tales como 1la junta federal de
conciliacidn y arbitraje, de los que esperaban fuesen a responder honestamente
para resolver su problema.

Lo anterior viene a colacidn, porgue observamos que al obrero se le han
impuesto un conjunto de normas que 1o obligan a imponerse limites, quizds
debido a una especie de deseo de honorabilidad, que 1lleva a aceptar la
definicidn dominante de la lucha. Por ejemplo, una arma de los trabajadores,
es su fuerza fisica ampliada por su condicidn de grupo, la cual se puede
traducir en valores de virilidad y de combate, sin embargo, durante la huelga,
los obreros no hicieron uso de ella, a pesar de la viclencia represiva de la
falange gubernamental, incluso algunos de ellos sintieron malestar al haber
interrumpido el paso vehicular durante su mitin en la via Morelos.

Por otro lado, si escarbamos en ¢l comportamiento obrero, encontramos que los
obreros establecieron un frente comin. La huelga se caracterizd, a pesar de
la desorganizacién dada por el comité, por su cardcter colectivista
superpuesto al "individualista®, en la que demostraron una autoafirmacidn y
cohesidn de grupo evidenciada por sus actitudes. Rechazd a lideres ajenos su
disposicién obrera de empresa, solidaridad con aguellos compafieros que vivian
en condiciones mds precarias, distribucidn equitativa de los alimentos durante
la socializacidén e integracidén a través de la bebida e identidad circunscrita
al lenguaje, las actitudes y hasta por el uso de la ropa de trabajo.

Ahora bien, los fundamentos constitutivos de esta buelga, podemos rescatar los
siguientes niveles.

En primer lugar, hay un elemento germinal y no pensado de huelga, pero que se
mantiene en estado latente; no todos los trabajadores se muestran igualmente
inclinados a la huelga. A continuacidn los agentes antagdnicos entran en una
confrontacidn defemsiva de sus intereses, si no hay reconciliacidn estallard
la huelga.

Mids tarde, hay un nivel de reacomode de las fuerzas y entran a la etapa de
negociacién "razonable" para ambas partes.

Si la huelga se va alargande por mucho tiempo, pueden surgir enfrentamientos

internos, es decir, un nivel en que las fuerzas actuantes en el movimiento de
huelga entran en un periodo de tirantez.
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Finalmente, el movimiento se radicaliza, si no hay acuerde entre las partes en
lucha, hasta llegar a sus ditimas consecuencias, puesto gque toda huelga es un
acto de lucha del que resulta un perdedor.

Por dltimo, es importante sefialar que la huelga impuesta por el patrén-
gobierno fue nada menos que un "fabricidio" en la que se arrojé a la calle a
obreros plenamente productivos v creativos.

Intuitivamente 1los trabajadores 1llegaron a comprender su protagonismo
histérico y de una manera simbélica (recuérdese los corrides) efectuaron un
movimiento de lucha en una época opuesta a sus intereses; hicieron historia
como producto de esta lucha, en la gue 1a lucha representa su historia y por
lo tanto, la esperanza de un futuro mejor. Por eso mismo, "all{ murieron,
pero no corrieron®.

Termina el siglo XXI de paso se lleva al grupo SIDERMEX, miles de obreros han
sido abandonados a su suerte; trabajadores que enriquecieron a la nacidn y
sentaron las bases de su desarrollo.

En el alba de wuna nueva eéra, el pais entra en una nueva etapa de
"modernizacidén", término politico en el que muchos atdn no comprendemos a qué
se refiere, ni sabemos con certeza a quién va a beneficiar, si ofrecerd
justicia social o si darwinianamente sdlc los peces grandes se alimentardn
mejor. . Espero que a las nuevas generaciones obreras, les haga justicia,
porque con las anteriores no la hubo, al menos para los obreros de AESA: ya
que el modelo anterior de desarrollo, también "modernizador" que dié comienze
durante el sexenio alemanista y que se extinguid en el de Miguel de la Madrid,
termind de ensanchar la brecha entre 1os ricos y pobres, pues después de
formar cuadros obreros altamente productivos, les exprimié hasta la dltima
gota de plusvalia, una vez que logré sus propésitos, los tird al cesto del
olvido v asi borrar su historia.

Pero estos obreros son tercos y necios, se niegan a morir, ahi estd el caso de
la histdrica Cananea... y de los obreros de Aceros Ecatepec, que aun siguen
peleando por recuperar su local sindical que Napoledn Gémez Sada les quiere
birlar.

Los mineros-siderirgicos estdn sufriendo un cambio profunde en su relacién
laboral, situacién que se agudizd a partir de los 80's. Es imperativo que la
Antropologia Social estudie la adaptacidn obrera a la violencia del cambio
industrial y legre realizar unma formulacidn cientifica de las caracteristicas
sociales y culturales de las nuevas generaciones obreras.
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En estas grdficas observamos que los obreros hacen guardia en las Case-
tas 1 y 2, principales puertas de acceso a la fébrica.



"CASETA No. 10 EN PLENA HUELGA, 112 DIAS DE LUCHA ESPERANDO FAVORABLE
SOLUCION DEL COMPANERO NAPOLEON GONZALEZ SADA"

"AQUI MORIMOS PERQ NO CORRIMOS ESTAMOS EN PIE DE LUCHA -DICIEMBRE 1986
A MARZQ 22 DE 1987". reza el cartel.

Cualguier envase es bueno para compartir el pulque.



El juego fue un factor de integraci6n entre los obreros durante la Huel
ga, ademds de un pasatiempo. -



Como podemos apreciar en estas grdficas, la mayor parte de -
los obreros son de edad madura.
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